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SAFIRA FACTORING FOMENTO MERCANTIL LTDA.

CNPJ n°01.523.648/0001-05 - NIRE 35.214.134.198
REUNIAO DE SOCIOS - EDITAL DE CONVOCACAO

Pelo presente, nos termos do Artigo 10° do Contrato Social da Safira Factoring Fomento Mercantil Ltda. (a “So-
ciedade"), ficam convocados os senhores quotistas a se reunirem em Reunido de Socios que sera realizada, em primei-
ra convocagao, em 2 de dezembro de 2025, as 12:00 horas, na sede da Sociedade, localizada no Municipio de Sao Pau-
lo, Estado de Sao Paulo, na Rua Sao Bernardo, 683, sala 6, CEP 03304-000, Tatuapé, para deliberar sobre a seguinte or-
dem do dia: aprovacdo das demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

S&o Paulo, 6 de outubro de 2025. AVIVA MIZRAHI

Safira Companhia Securitizadora
de Créditos Financeiros

CNPJ n° 07.755.506/0001-50 - NIRE 35300327527
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA - EDITAL DE CONVOCACAO
Pelo presente, nos termos do Artigo 7°, Paragrafo Primeiro, do Estatuto Social da Safira Companhia Securitizadora
de Créditos Financeiros (a “Sociedade”), ficam convocados os senhores acionistas a se reunirem em Assembleia
Geral Ordinaria que sera realizada, em primeira convocaco, em 2 de dezembro de 2025, as 10:00 horas, na sede da
Sociedade, localizada no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Sao Bernardo, 683, sala 3, CEP
03304-000, Séo Paulo, SP, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: aprovacdo das demonstracdes financeiras
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024. Sdo Paulo, 6 de outubro de 2025. AVIVA MIZRAHI

PUBLICACOES LEGAIS -1
Edicao Digital Certificada*Terca-feira, 21 de outubro de 2025

Safira Promotora de Vendas Ltda.
CNPJ n® 02.819.420/0001-20 - NIRE 35.215.311.999
REUNIAO DE SOCIOS - EDITAL DE CONVOCACAO
Pelo presente, nos termos do Artigos 10° do Contrato Social da Safira Promotora de Vendas Ltda. (a “Sociedade”),
ficam convocados os senhores quotistas a se reunirem em Reunido de Sdcios que sera realizada, em primeira
convocacao, em 2 de dezembro de 2025, as 11:30 horas, na sede da Sociedade, localizada no Municipio de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Rua Sao Bernardo, 683, sala 5, CEP 03304-000, Tatuapé, para deliberar sobre a seguinte ordem
do dia: aprovagao das demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
Sao Paulo, 6 de outubro de 2025.
AVIVA MIZRAHI

Safira Participacoes Ltda.
CNPJ n° 50.588.318/0001-03 - NIRE 35.210.058.501
REUNIAO DE SOCIOS - EDITAL DE CONVOCACAO
Pelo presente, nos termos do Artigo 10° do Contrato Social da Safira Participacdes Ltda., (a “Sociedade"), fi-
cam convocados os senhores quotistas a se reunirem em Reunido de Sécios Extraordinaria que sera realizada, em
primeira convocacéo, em 2 de dezembro de 2025, as 10:30 horas, na sede da Sociedade, localizada na Rua S&o
Bernardo, 683, sala 1, CEP 03304-000, S&o Paulo, SP, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: aprovagdo das
demonstracdes financeiras relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022, 2023 e 2024.
S&o Paulo, 6 de outubro de 2025. AVIVA MIZRAHI

Safira Turismo, Passagens e Servicos Ltda.
CNPJ n° 43.423.565/0001-94 - NIRE 35.201.829.893
REUNIAO DE SOCIOS - EDITAL DE CONVOCACAO

Pelo presente, nos termos da Artigo 10° do Contrato Social da Safira Turismo, Passagens e Servicos
Ltda. (a “Sociedade”), ficam convocados os senhores quotistas a se reunirem em Reunido de Socios
Extraordinaria que serd realizada, em primeira convocagdo, em 2 de dezembro de 2025, as 11:00 horas, na
sede da Sociedade, localizada na Rua Sao Bernardo, 683, sala 1, CEP 03304-000, S&o Paulo, SP, para
deliberar sobre a seguinte ordem do dia: aprovacdo das demonstragdes financeiras relativas aos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2022, 2023 e 2024.

Sé&o Paulo, 6 de outubro de 2025. AVIVA MIZRAHI

Safira Imobiliaria e Partici acoes Ltda.
CNPJ n° 14.147.685/0001-08 - NIRE 35.225.761.288
REUNIAO DE SOCIOS - EDITAL DE CONVOCACAO
Pelo presente, nos termos da Clausula 7 do Contrato Social da Safira Imobiliaria e Participacoes
Ltda. (a “Sociedade"”), ficam convocados os senhores quotistas a se reunirem em Reunido de Socios que
sera realizada, em primeira convocacdo, em 3 de dezembro de 2025, as 10:00 horas, na sede da
Sociedade, localizada no Municipio de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Jodo Cachoeira, 571, 2°
andar, conjunto 211, CEP 04535-901, Itaim Bibi, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: aprovacao
das demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
Sao Paulo, 6 de outubro de 2025.
AVIVA MIZRAHI

Safira Arcadas Imobiliaria SPE Ltda.
CNPJ n®21.581.661/0001-28 - NIRE 35.228.863.031
REUNIAO DE SOCIOS - EDITAL DE CONVOCACAO
Pelo presente, nos termos da Clausula 7% do Contrato Social da Safira Arcadas Imobiliaria SPE Ltda.
(a "Sociedade”), ficam convocados os senhores quotistas a se reunirem em Reunido de Sdcios que sera
realizada, em primeira convocacdo, em 3 de dezembro de 2025, as 10:30 horas, na sede da Sociedade,
localizada no Municipio de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Jodo Cachoeira, 571, 2° andar,
conjunto 211, CEP 04535-901, Itaim Bibi, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: aprovacdo das
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
Séao Paulo, 6 de outubro de 2025.

EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.
Companhia Aberta - CNPJ n°® 43.470.988/0001-65 - NIRE 35.300.329.520
Ata de Reunido do Conselho de Administracdo Realizada em 02 de Abril de 2025
DATA, HORA E LOCAL: 02/04/2025, as 14:00 horas, na sede da Even Construtora e Incorporadora S.A. (“Companhia”),
localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Hungria, n° 1.400, 2° andar, conjunto 22, bairro Jardim
Europa, com participagédo dos membros do Conselho de Administragéo por meio de ferramenta eletronica de videoconfe-
réncia. CONVOCAGAO E PRESENGA: Formalidades de convocagéo dispensadas tendo em vista a presenca da totalidade
dos membros do Conselho de Administragdo em exercicio, nos termos do Artigo 16 do Estatuto Social da Companhia.
MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Rodrigo Geraldi Arruy e secretariados pela Sra. Mariana Senna Sant’Anna.
ORDEM DO DIA: Examinar, discutir e deliberar sobre (i) a destituigdo do membro especialista responsével pelo Comité
de Auditoria da Companhia (“Comité”); e (ii) a conversdo das competéncias de membro do Comité para assumir o cargo
vago em razéo da destituicdo. DELIBERAGOES: Instalada a reunido, prestados os esclarecimentos necessarios, apés a
analise e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de Administragdo em exercicio
deliberaram, por unanimidade de votos, sem quaisquer ressalvas ou restrigdes, e aprovaram: 1. A destituicdo do Sr. Clovis
Antonio Pereira Pinto, brasileiro, casado, contador e auditor, RG n° 13.790.194 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°®
065.997.948-90, residente e domiciliado em S&o Paulo - SP, com enderego comercial na Rua Hungria, n® 1.400, 2° andar,
conjunto 22, bairro Jardim Europa, ao cargo de membro especialista responsavel pelo Comité, exercido até a presente data.
1.1. Fica consignado que a referida destituigdo observa o decurso do prazo de mandato estabelecido no Regimento Interno
do Comité. 2. Em decorréncia da destituigao formalizada no item 5.1. acima, a converséo das competéncias do Sr. Valdir
Renato Coscodai, brasileiro, casado, contador, RG n° 15.640.484-9 SSP/SP, CPF/MF sob o n°® 031.065.768-71, residente
e domiciliado em Séo Paulo - SP, com endereco comercial na Alameda Lorena, n® 1.179, apto. 1201, bairro Jardim Paulista,
eleito como membro do Comité em 23.01.2025, de modo que este passa a ocupar o cargo de membro especialista respon-
savel pelo Comité, assumindo todas as prerrogativas e responsabilidades pertinentes ao cargo. Em razéo das deliberagdes
acima, o Comité passa a ter a seguinte composigao: (a) Valdir Renato Coscodai, brasileiro, casado, contador, RG n°
15.640.484-9 SSP/SP, CPF/MF sob o n° 031.065.768-71, residente e domiciliado em Séo Paulo - SP, com endereco co-
mercial na Alameda Lorena, n® 1.179, apto. 1201, bairro Jardim Paulista, (especialista responsavel pelo Comité); (b) André
Ferreira Martins Assumpgao, brasileiro, casado, advogado, RG n° 11.347.564-0 SSP/SP, CPF/MF sob o n°® 089.875.118-71,
residente e domiciliado em Séo Paulo - SP, com enderego comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 50,
8° andar, bairro Itaim Bibi; e (c) Guibson Zaffari, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG n® 408.860.564-9 SSP/
RS, CPF/MF sob o n® 829.295.720-00, residente e domiciliado na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul,
com enderego comercial na Avenida Plinio Brasil Milano, n° 1.000, bairro Higienopolis. ENCERRAMENTO: Nao havendo
nada mais a tratar, o Presidente declarou a reuni&o encerrada e suspendeu os trabalhos pelo tempo necessério para a
lavratura da presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. ASSINATURAS: Mesa: Rodrigo Geraldi
Arruy, Presidente, e Mariana Senna Sant'Anna, Secretaria. Conselheiros Presentes: Rodrigo Geraldi Arruy, Guibson Zaffari,
André Ferreira Martins Assumpg&o, Andreia de Sousa Ramos Vettorazzo e Vinicius Ottone Mastrorosa. Sao Paulo/SP, 02
de abril de 2025. Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio. Mariana Senna Sant'Anna - Secretaria.
Jucesp - Certifico o registro sob o n° 135.818/25-4 em 17/04/2025. Aloisio E. Soares Junior - Secretério Geral em Exercicio.

EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.
Companhia Aberta - CNPJ n° 43.470.988/0001-65 - NIRE 35.300.329.520
Ata de Reunido do Conselho de Administracdo Realizada em 23 de Janeiro de 2025

DATA, HORA E LOCAL: 23/01/2025, as 14:00 horas, na sede da Even Construtora e Incorporadora S.A. (“Companhia”),
localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Hungria, n°® 1.400, 2° andar, conjunto 22, bairro Jardim
Europa, CEP 01455-000, com participagao dos membros do Conselho de Administrag&o por meio de ferramenta eletronica
de videoconferéncia. CONVOCAGAO E PRESENCA: Formalidades de convocagéo dispensadas tendo em vista a presen-
¢a da totalidade dos membros do Conselho de Administragéo em exercicio, nos termos do Artigo 16 do Estatuto Social da
Companhia. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Rodrigo Geraldi Arruy e secretariados pela Sra. Mariana Senna
Sant’Anna. ORDEM DO DIA: Examinar, discutir e deliberar sobre a eleicdo de novo membro do Comité de Auditoria da
Companhia, em observancia ao respectivo Regimento Interno, para mandato unificado aos demais membros do Comité.
DELIBERAGOES: Instalada a reunido, apos a analise e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os membros
do Conselho de Administragéo em exercicio, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou restricoes, delibera-
ram sobre: (i) A eleic@o do Sr. Valdir Renato Coscodali, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de identidade RG
n° 15.640.484-9 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 031.065.768-71, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Alameda Lorena, n°® 1.179, apto. 1201, bairro Jardim Paulista, CEP
01424-001, como membro do Comité de Auditoria da Companhia, o qual exercera mandato unificado aos demais membros
do Comité, ou seja, até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que deliberar sobre as contas do exercicio social a se
encerrar em 31/12/2025. Em razéo das deliberagdes acima, o Comité de Auditoria da Companhia passa a ter a seguinte
composicao: (a) Clovis Antonio Pereira Pinto, brasileiro, casado, contador e auditor, portador da cédula de identidade RG
n° 13.790.194, inscrito no CPF/MF sob o n° 065.997.948-90, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de
Séo Paulo, com enderego comercial na Rua Hungria, n° 1.400, 2° andar, conjunto 22, bairro Jardim Europa, (especialista
responsavel pelo Comité); (b) Valdir Renato Coscodai, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de identidade RG
n° 15.640.484-9 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 031.065.768-71, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, com enderego comercial na Alameda Lorena, n° 1.179, apto. 1201, bairro Jardim Paulista; (c) André
Ferreira Martins Assumpg&o, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade RG n° 11.347.564-0 SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o n° 089.875.118-71, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com
enderego comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 50, 8° andar, bairro Itaim Bibi; e (d) Guibson Zaffari,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n° 408.860.564-9 SSP/RS, inscrito no
CPF/MF sob o n° 829.295.720-00, residente e domiciliado na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, com
enderego comercial na Avenida Plinio Brasil Milano, n° 1.000, bairro Higiendpolis. ENCERRAMENTO: Nao havendo nada
mais a tratar, o Presidente declarou a reunido encerrada e suspendeu os trabalhos pelo tempo necessario para a lavratura
da presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. ASSINATURAS: Mesa: Rodrigo Geraldi Arruy,
Presidente, e Mariana Senna Sant'Anna, Secretaria. Conselheiros Presentes: Rodrigo Geraldi Arruy, Guibson Zaffari, André
Ferreira Martins Assumpgao e Andréia de Sousa Ramos Vettorazzo. Sao Paulo/SP, 23 de janeiro de 2025. Certifico que a
presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio. Mariana Senna Sant’Anna - Secretéria. Jucesp - Certifico o registro sob
0n°50.701/25-3 em 07/02/2025. Aloisio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

Companhia Aberta - CNPJ n? 43.470.988/0001-65 - NIRE 35.300.329.520
Ata de Reunido do Conselho de Administragdo Realizada em 07 de Agosto de 2025
DATA, HORA E LOCAL: Aos 07 de agosto de 2025, as 09:00 horas, na sede da Even Construtora e Incorporadora S.A.
(“Companhia’), localizada na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Hungria, n® 1.400, 2° andar, conjunto 22,
bairro Jardim Europa, CEP 01455-000. CONVOCACAO E PRESENGA: Convocagéo realizada na forma do Artigo 16 do
Estatuto Social da Companhia. Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragéo (“Conselho”). MESA: Os
trabalhos foram presididos pelo Sr. Rodrigo Geraldi Arruy e secretariados pela Sra. Mariana Senna Sant’/Anna. ORDEM DO
DIA: Examinar, discutir e deliberar sobre as Demonstragdes Financeiras da Companhia, referentes ao 2° trimestre do ano
de 2025. DELIBERAGOES: Instalada a reunido, prestados os esclarecimentos necessarios, apds a analise e discussao das
matérias constantes da ordem do dia, os membros do Conselho em exercicio deliberaram, por unanimidade de votos, sem
quaisquer ressalvas ou restrigdes, e aprovaram: 1. As Demonstragdes Financeiras Trimestrais, individuais e consolidadas,
das operagdes da Companhia e de suas controladas, direta e indiretamente, relativas ao 2° trimestre do ano de 2025,
conforme recomendagdo do Comité de Auditoria da Companhia, ratificando e convalidando todas as operagoes refletidas
nas referidas demonstragées financeiras. ENCERRAMENTO: Néo havendo nada mais a tratar, o Presidente declarou a
reunido encerrada e suspendeu os trabalhos pelo tempo necessério para a lavratura da presente ata que, lida e aprovada,
foi assinada por todos os presentes. ASSINATURAS: Mesa: Rodrigo Geraldi Arruy, Presidente, e Mariana Senna Sant’An-
na, Secretéria. Conselheiros Presentes: Rodrigo Geraldi Arruy, Guibson Zaffari, André Ferreira Martins Assumpgao, Andreia
de Sousa Ramos Vettorazzo e Vinicius Ottone Mastrorosa. S&o Paulo/SP, 07 de agosto de 2025. Certifico que a presente
¢ copia fiel da ata lavrada em livro proprio. Mariana Senna Sant’Anna - Secretaria. Jucesp - Certifico o registro sob o n°
336.966/25-8 em 11/09/2025. Marina Centurion Dardani - Secretéaria Geral.

EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.
Companhia Aberta - CNPJ n® 43.470.988/0001-65 - NIRE 35.300.329.520
Ata de Reunido do Conselho de Administragdo Realizada em 24 de Abril de 2025
DATA, HORA E LOCAL: 24/04/2025, as 16:00 horas, na sede da Even Construtora e Incorporadora S.A. (‘Companhia”),
localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Hungria, n° 1.400, 2° andar, conjunto 22, bairro Jardim
Europa, com participagdo dos membros do Conselho de Administragdo por meio de ferramenta eletronica de videoconfe-
réncia. CONVOCAGAO E PRESENCA: Formalidades de convocagéo dispensadas tendo em vista a presenga da totalidade
dos membros do Conselho de Administragdo em exercicio, nos termos do Artigo 16 do Estatuto Social da Companhia.
MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Rodrigo Geraldi Arruy e secretariados pela Sra. Mariana Senna Sant’Anna.
ORDEM DO DIA: Examinar, discutir e deliberar sobre (i) a ndo renovagao do contrato firmado com atual auditoria indepen-
dente da Cia - Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda. (‘Deloitte”); (ii) a contratagéo da Pricewaterhou-
seCoopers Auditores Independentes Ltda. (‘PwC”), para a prestagdo de servigos de auditoria independente & Companhia;
e (iii) a autorizag&o para a Diretoria da Companhia praticar todos os atos relacionados a implementagao das deliberages
previstas nos itens anteriores, caso aprovados, assinando todos os documentos necessarios para tanto. DELIBERAGOES:
Instalada a reunido, prestados os esclarecimentos necessarios, apés a analise e discussdo das matérias constantes da
ordem do dia, nos termos do Artigo 20, inciso (xiv), do Estatuto Social da Companhia e em observancia das diretrizes
estabelecidas na Resolugdo CVM n° 23, de 25 de fevereiro de 2021 (“Resolugdo CVM 23"), os membros do Conselho de
Administragéo em exercicio deliberaram, por unanimidade de votos, sem quaisquer ressalvas ou restrigdes, e aprovaram:
1. Ando renovagao do contrato firmado com a atual auditoria independente da Companhia — Deloitte, a qual prestou servi-
cos a Companhia até o encerramento do exercicio social de 2024. 2. A contratagdo da PwC, em substituicéo da Delloitte,
para a prestacao de servigos de auditoria independente a Cia, conforme material apresentado, rubricado e arquivado na
sede da Companhia, a qual assumira os trabalhos a partir da revisdo das demonstracdes financeiras referente ao exercicio
social de 2025. 2.1. Consignar que a aprovagao do Conselho de Administragéo considera o parecer do Comité de Auditoria
da Cia, que recomendou a integral aprovagéo da contragdo. 3. A autorizagao para que os membros da Diretoria da Cia e
seus legitimos procuradores, conforme o caso, comparegam e praticarem todos os atos que se fagam necessarios para
levar a efeito as deliberagdes acima, incluindo a assinatura dos documentos pertinentes. ENCERRAMENTO: N&o havendo
nada mais a tratar, o Presidente declarou a reunido encerrada e suspendeu os trabalhos pelo tempo necessério para a
lavratura da presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. ASSINATURAS: Mesa: Rodrigo Geraldi
Arruy, Presidente, e Mariana Senna Sant'Anna, Secretaria. Conselheiros Presentes: Rodrigo Geraldi Arruy, Guibson Zaffari,
André Ferreira Martins Assumpcéo, Andreia de Sousa Ramos Vettorazzo e Vinicius Ottone Mastrorosa. Sdo Paulo/SP, 24
de abril de 2025. Certifico que a presente ¢ copia fiel da ata lavrada em livro proprio. Mariana Senna Sant'’Anna - Secretéria.
Jucesp - Certifico o registro sob o n°® 195.710/25-3 em 30/05/2025. Aloisio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

AVIVA MIZRAHI

ALIAGRO TRADING S.A.
CNPJ/ME 23.150.901/0001-65 - NIRE 35.300.481.429
EXTRATO DE ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
ALIAGRO TRADING S.A., pessoa juridica de direito privado, Sociedade Andénima de capital fechado, com sede na
Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Ministro Rocha de Azevedo, n.2 38, sala 1.201, 122 An-
dar, Cerqueira César, CEP 01410-000. DATA, HORA E LOCAL: Aos 21 de agosto de 2025, as 10h, realizada na sede
social da empresa. CONVOCACAO E PRESENCA: Convocagio dispensada em fungdo da presenca da totalidade
dos acionistas da Companhia representando 100% do capital social, conforme assinaturas no Livro de Registro de
Presenca de Acionistas. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Regis Murilo Lourego Lemes e secretaria-
dos pela Sra. Tauana Oliveira Neves. ORDEM DO DIA: Reuniram-se os acionistas para examinar, discutir e votar a
respeito da eleicio dos membros do Conselho de Administragio. DELIBERACOES: Instalada a assembleia geral e
sendo dispensada a leitura dos documentos e propostas objeto da ordem do dia, os acionistas aprovaram a ree-
lei¢do para um mandato de 02 (dois) anos, que se inicia em 22/08/2025 com vigéncia até 21/08/2027, os mem-
bros do Conselho de Administragdo: (i) Sr. REGIS MURILO LOURENGO LEMES, [dados pessoais protegidos], como
Presidente do Conselho de Administragdo; (ii) Sr. DANILO DALIA JORGE, [dados pessoais protegidos]; e (iii) Sr.
ANDRE LUIS ESCUIGATO BONIFACIO, [dados pessoais protegidos]. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tra-
tar, a ata foi lida, aprovada e assinada em livro préprio, ficando cientes os acionistas da Companhia da sua lavra-
tura em forma de sumario dos fatos ocorridos. Mesa: Regis Murilo Lourengo Lemes, Presidente. Tauana Oliveira
Neves, Secretaria. Membros presentes: Lindeza Participations S.A.R.L., representada por seu procurador Rodrigo
do Nascimento Totoli, e Agrobeans Participations LTDA., representada por seu administrador Rodrigo do Nasci-
mento Totoli. A presente ata € copia fiel da lavrada no livro. Sdo Paulo, SP, 21 de agosto de 2025. Tauana Oliveira
Neves Secretéria Ata registrada em 08/09/2025 sob n° 320.414/25-5 na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo.

ALIAGRO TRADING S.A.

CNPJ/ME 23.150.901/0001-65 - NIRE 35.300.481.429
EXTRATO DE ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ALIAGRO TRADING S.A., pessoa juridica de direito privado, Sociedade Anonima de capital fechado, com sede na
Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Ministro Rocha de Azevedo, n.2 38, sala 1.201, 122 An-
dar, Cerqueira César, CEP 01410-000. 1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 21 de agosto de 2025, as 12h, com realiza-
¢30 na sede social da empresa. 2. CONVOCAGAO E PRESENGAS: Dispensada a convocagdo, em razdo da presen-
¢a de 100% (cem por cento) dos membros. 3. MESA: Trabalhos presididos pelo Sr. Regis Murilo Lourengo Lemes,
e secretariados pela Sra. Tauana Oliveira Neves. 4. ORDEM DO DIA: Eleigdo dos diretores da Companhia. 5. DE-
LIBERACOES: Por unanimidade, o Conselho de Administracdo decide pela reeleigdo dos diretores, com mandato
de 2 (dois) anos iniciando-se em 22/08/2025 até 21/08/2027, (i) Sr. DANILO DALIA JORGE, [dados pessoais pro-
tegidos]; (ii) RODRIGO DO NASCIMENTO TOTOLI, [dados pessoais protegidos]; e (iii)) DOUGLAS CRUZ DA SILVA,
[dados pessoais protegidos]. 6. ENCERRAMENTO: Apds as apresentagdes, e com a tomada de decisdes/delibe-
ragdes, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram dados por
encerrados os trabalhos. A ata foi lida, aprovada e assinada em livro préprio pelos Srs. Regis Murilo Lourengo Le-
mes, Presidente do Conselho e da Mesa, Danilo Dalia Jorge, Membro do Conselho, e o Sr. André Luis Escuigato
Bonifacio, Membro do Conselho, ficando cientes os membros do Conselho de Administragdo da Companhia da
sua lavratura em forma de sumario dos fatos ocorridos. A presente ata é copia fiel da lavrada em livro. Sdo Paulo,
SP, 21 de agosto de 2025. Tauana Oliveira Neves Secretdria Ata registrada em 08/09/2025 sob n° 320.415/25-9
na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo

f TUNNE ATIVIDADES DE INTERNET S.A.

CNPJ/MF n° 38.455.693/0001-80 - NIRE 35300596013

Ata de A bleia Geral dinaria realizada em 30 de Junho de 2025

1. Data, Horario e Local: 30/06/2025, as 10h, na sede da Tunne Atividades de Internet S.A. (“Companhia”), na R. Jardim
Ivone, 17, 8° and,, ¢j. 81, V. Mariana, Sao Paulo/SP, CEP 04105-020. 2. Convocagao: Dispensada na forma do artigo 124, §4°,
da Lei n° 6.404/76 (conforme alterada) (“Lei das S.A.”), tendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas da Cia.. 3.
Presenca: Acionistas representando a totalidade do capital social da Cia., conforme assinatura no Livro de Presenca de
Acionistas. 4. Mesa: A presente assembleia foi presidida pelo Sr. Marcio Kumruian e secretariada pelo Sr. Enilton Sérgio Tabo-
sa do Egito Junior. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (a) alteracao das atividades economicas da Cia. e, por conseguinte, a
alteracdo do artigo 2° do estatuto social; (b) retificagao do item 6.1.2, da ata da AGE em 17/05//2024 e registrada na JU-
CESP em 10/07/2024; (c) criagdo de uma nova classe de agdes ordinarias da companhia, nominativas, sem valor nominal,
denominadas “AcGes Ordinarias Classe D”; (d) aumento do capital social da Cia., decorrente da subscri¢do de novas agGes
ordinarias classe D; (e) por conseguinte, alterar o artigo 5° do estatuto social; (f) cessao de agdes entre socios; (g) atuali-
zacao e consolidacao do quadro de participacdo societaria, conforme anexo II e (h) consolidagdo do estatuto social da Cia..
6. Deliberagdes: Apos exame e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas, por unanimidade de votos,
sem quaisquer ressalvas, reservas ou restriges, aprovaram: 6.1.1. Das Atividades Econdmicas. Alteracdo das atividades
econdmicas da Cia. que passam a ser holdings de institui¢des ndo financeiras (CNAE n® 6462-0/00) e outras sociedades de
participacdo, exceto holdings (CNAE n® 6463-8,/00). 6.1.2. Em decorréncia da alteracdo mencionada, os acionistas promovem
a alteracdo do artigo 2° do estatuto social, que passa a vigorar com a seguinte redagdo: Artigo 2° - A Cia. tem por objetivo:
a) Holdin gs de instituicdes ndo financeiras (CNAE n® 6462-0/00) e b) Outras sociedades de participagdo, exceto holdings
(CNAE n° 6463-8/00). 6.2. Retificacdo do Item 6.1.2., constante da ata da AGE em 17/05/2024 e registrada na JUCESP em
10/07/2024, uma vez que, por equivoco de ordem material, constou a emissdo de 3.499.253 novas agdes ordinarias de
classe C, quando o correto era a emissdo de 3.499.252 novas agdes ordinarias de classe C, o que faz nos termos seguintes:
6.2.1. No item 6.1.2, constante da ata da AGE em 17/05/2024 e registrada na JUCESP em 10/07/2024, onde se lé: 6.1.2.
Aumento do Capital Social. o aumento do capital social da Cia. em mais R$ 3.800.000,00, passando dos atuais R$
4.521.224,84 para R$ 8.321.224,84, mediante a emissdo de 3.499.253 novas Agdes Ordindrias Classe C, nominativas, sem
valor nominal, ao preco de aproximadamente R$1,09 cada. As novas acoes emitidas foram totalmente subscritas e integrali-
zadas pelos acionistas, conforme descrito abaixo e no boletim de subscrigdo que constitui o Anexo I & presente ata, sendo
que os acionistas que ndo subscreveram agdes neste Aumento de Capital assinaram os respectivos termos de reniincia ao
direito de preferéncia. Leia-se: 6.1.2. Aumento do Capital Social. o aumento do capital social da Cia. em mais R$
3.800.000,00, passando dos atuais R$ 4.521.224,84 para R$ 8.321.224,84, mediante a emissdo de 3.499.252 novas A¢oes
Ordinarias Classe C, nominativas, sem valor nominal, ao preco de aproximadamente R$1,09 cada. As novas acdes emitidas
foram totalmente subscritas e integralizadas pelos acionistas, conforme descrito abaixo e no boletim de subscrigdo que
constitui o Anexo I a presente ata, sendo que os acionistas que ndo subscreveram agdes neste Aumento de Capital assinaram
os respectivos termos de rendincia ao direito de preferéncia. 6.2.2. A correcao efetivada, eis que de ordem material, ndo
impacta na necessidade de corregdo do respectivo boletim de subscrigao, tampouco dos respectivos valores de capital social.
6.2.3. Permanecem inalteradas as demais disposicdes e deliberagdes da aludida ata da assembleia geral extraordinaria reali-
zada em 17 de maio de 2024. 6.3. Criagdo de Nova Classe de Agdes. A criagdo das agdes ordinarias classe D, nominativas,
sem valor nominal. 6.4. Aumento de Capital Social. 0 aumento do capital social da Cia. em mais R$ 3.653.295,90, passan-
do dos atuais R$ 8.321.224,84, para R$ 11.974.520,74 mediante a emissdo de 4.642.540 novas Agoes Ordinarias Classe
D, nominativas, sem valor nominal, ao preco de R$0,78692 cada uma. As novas acoes emitidas foram totalmente subscritas
e integralizadas pelos acionistas, conforme descrito abaixo e no boletim de subscri¢dao que constitui o Anexo I, anexo a
presente ata, sendo que os acionistas que ndo subscreveram agdes neste aumento de capital renunciam, por decisdo pessoal,
ao direito de preferéncia. (i) Marcio Kumruian, neste ato subscreve e integraliza 3.033.946 acées ordinarias classe D, no
valor total de R$ 2.387.465,00; (ii) Object Edge, Inc., neste ato subscreve e integraliza 1.097.448 acdes ordinarias classe
D, no valor total de R$ 863.600,90; (iii) Graciela Kumruian Tanaka, neste ato subscreve e integraliza 215.220 acdes ordi-
narias classe D, no valor total de R$ 169.360,00; (iv) Pedro Weinfeld Reiss, neste ato subscreve e integraliza 147.963 acdes
ordinarias classe D, no valor total de R$ 116.435,00 e (v) Alfredo Andreoli Pinto, neste ato subscreve e integraliza 147.963
acdes ordinarias classe D, no valor total de R$ 116.435,00. 6.5. Alteracdo do Artigo 5° do Estatuto Social. Diante da reti-
ficacdo e modificagdes mencionadas acima, neste ato, os acionistas promovem a alteragdo do artigo 5° do Estatuto Social,
que passa a vigorar com a seguinte redagdo: “ARTIGO 5° - O capital social da Companhia, t subscrito e integralizado,
é de R$ 11.974.520,74, dividido em 17.350.354 agbes ordindrias nominativas e sem valor nominal, sendo destas: (i) 4.473.878
ages ordindrias classe A; (ii) 4.734.684 agdes ordindrias classe B; (iii) 3.499.252 Acdes Ordindrias Classe C e (iv) 4.642.540
novas Acoes Ordinarias Classe D.” 6.6. Da Cessao de Quotas. Cessao de agdes, nos termos abaixo descritos. 6.6.1. Cessdes
de acdes ordinarias classe A: (i) Graciela Kumruian Tanaka, neste ato, transfere 16.446 acdes ordinarias classe A, no
valor total de R$ 16.446,00 em favor de Enilton Sérgio Tabosa do Egito Junior; (ii) Pedro Weinfeld Reiss, neste ato,
transfere 11.311 acdes ordinarias classe A, no valor total de R$ 11.311,00 em favor de Enilton Sérgio Tabosa do Egito
Junior e (iii) Alfredo Andreoli Pinto, neste ato, transfere 11.311 acdes ordinarias classe A, no valor total de R$ 11.311,00
em favor de Enilton Sérgio Tabosa do Egito Junior. 6.6.2. Cessdes de agdes ordinarias classe B: (i) Marcio Kumruian,
neste ato, transfere 218.342 agdes ordinarias classe B, no valor total de R$ 2.183,42 em favor de Enilton Sérgio Tabosa do
Egito Junior; (ii) Priscilla Helena Afonso Ejzenbaum, neste ato, transfere 5.971 acdes ordinarias classe B, no valor total
de R$ 59,71 em favor de Enilton Sérgio Tabosa do Egito Junior. Object Edge, INC., neste ato, transfere 83.626 acoes or-
dinarias classe B, no valor total de R$ 836,26 em favor de Enilton Sérgio Tabosa do Egito Junior. 6.7. Do Quadro Societa-
rio. Observadas as alteragdes havidas, os acionistas promoveram a consolidagao do quadro societario atualizado que constitui
o Anexo II, anexo a presente ata. 6.8. Da Consolidacao do Estatuto Social. Por fim, os acionistas decidiram consolidar o
estatuto social da companhia, que passa a vigorar com a nova redacdo constante do anexo III, anexado a presente ata. 7.
Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foram encerrados os trabalhos desta AGE e lavrada a presente ata de forma
sumaria, nos termos do artigo 130, §1°, da Lei 6.404/76, a qual apos lida confere com o original que foi transcrita em livro
proprio e assinada pelo Presidente e pelo Secretario. A presente é cdpia fiel da Ata lavrada no Livros de Registro de Atas de
A ias Gerais da Companhia. Sao Paulo, 30/06/2025. Mesa: Marcio Kumruian - Presidente; Enilton Sérgio Tabosa do
Egito Junior - Secretario. Acionistas Presentes: Marcio Kumruian; Priscilla Helena Afonso Ejzenbaum; Object Edge, Inc.
Por seu procurador David Pokorski; Graciela Kumruian Tanaka; Alfredo Andreoli Pinto; Pedro Weinfeld Reiss;Enilton
Sergio Tabosa do Egito Junior. JUCESP n° 253.234/25-6 em 21/07/2025.

EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.
Companhia Aberta - CNPJ n? 43.470.988/0001-65 - NIRE 35.300.329.520
Ata de Reunido do Conselho de Administragao Realizada em 12 de Maio de 2025

DATA, HORA E LOCAL: Aos 12 de maio de 2025, as 11:00 horas, na sede da Even Construtora e Incorporadora S.A.
(“Companhia”), localizada na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Hungria, n°® 1.400, 2° andar, conjunto
22, bairro Jardim Europa, CEP 01455-000, com participagdo dos membros do Conselho de Administragdo por meio de
ferramenta eletronica de videoconferéncia. CONVOCAGAO E PRESENGA: Convocagao realizada na forma do Artigo 16 do
Estatuto Social da Companhia. Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragéo (“Conselho”). MESA: Os
trabalhos foram presididos pelo Sr. Rodrigo Geraldi Arruy e secretariados pela Sra. Mariana Senna Sant’/Anna. ORDEM DO
DIA: Examinar, discutir e deliberar sobre as Demonstragdes Financeiras da Companhia, referentes ao 1° trimestre do ano
de 2025. DELIBERAGOES: Instalada a reunido, prestados os esclarecimentos necessarios, apos a analise e discussao das
matérias constantes da ordem do dia, os membros do Conselho em exercicio deliberaram, por unanimidade de votos, sem
quaisquer ressalvas ou restrigdes, e aprovaram: 1. As Demonstragdes Financeiras Trimestrais, individuais e consolidadas,
das operagdes da Companhia e de suas controladas, direta e indiretamente, relativas ao 1° trimestre do ano de 2025,
conforme recomendagdo do Comité de Auditoria da Companhia, ratificando e convalidando todas as operagoes refletidas
nas referidas demonstragdes financeiras. ENCERRAMENTO: N&o havendo nada mais a tratar, o Presidente declarou a
reunido encerrada e suspendeu os trabalhos pelo tempo necessério para a lavratura da presente ata que, lida e aprovada,
foi assinada por todos os presentes. ASSINATURAS: Mesa: Rodrigo Geraldi Arruy, Presidente, e Mariana Senna Sant’An-
na, Secretaria. Conselheiros Presentes: Rodrigo Geraldi Arruy, Guibson Zaffari, André Ferreira Martins Assumpgéo, Andreia
de Sousa Ramos Vettorazzo e Vinicius Ottone Mastrorosa. Sao Paulo/SP, 12 de maio de 2025. Certifico que a presente
é copia fiel da ata lavrada em livro proprio. Mariana Senna Sant’Anna - Secretaria. Jucesp - Certifico o registro sob o n°
195.701/25-2 em 30/05/2025. Aloisio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

Companhia Aberta - CNPJ n? 43.470.988/0001-65 - NIRE 35.300.329.520
Ata de Reunido do Conselho de Administracao Realizada em 15 de Maio de 2025
DATA, HORA E LOCAL: Aos 15 de maio de 2025, as 15:00 horas, na sede da Even Construtora e Incorporadora S.A.
(“Companhia”), localizada na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Hungria, n°® 1.400, 2° andar, conjunto
22, bairro Jardim Europa, CEP 01455-000, com participagdo dos membros do Conselho de Administragdo por meio de
ferramenta eletronica de videoconferéncia. CONVOCAGAO E PRESENCA: Formalidades de convocagao dispensadas
tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo em exercicio, nos termos do artigo
16 do Estatuto Social da Companhia. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Rodrigo Geraldi Arruy e secretariados
pela Sra. Mariana Senna SantAnna. ORDEM DO DIA: Analisar, discutir e deliberar sobre: (i) o programa de recompra
de agdes ordinrias de emissdo da Companhia, admitidas a negociagdo na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o (“B3") sob
o ticker “EVEN3” (‘Programa de Recompra”); e (i) a autorizagéo para a Diretoria da Companhia praticar todos os atos
necessarios ou pertinentes a efetivacéo do item anterior, caso aprovado. DELIBERAGCOES: Instalada a reunido, e apds
a andlise e discussdo da matéria constante da ordem do dia, os membros do Conselho de Administragédo em exercicio
deliberaram, por unanimidade de votos, sem quaisquer ressalvas ou restrigdes, o quanto segue: 1. Aprovar, nos termos do
artigo 30, § 1°, inciso “b”, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (‘Lei das S.A."), da Resolugéo
CVM n° 77, de 29 de margo de 2022 (‘RCVM 777), e do artigo 20, XVII, do Estatuto Social da Companhia, apés verificada
a existéncia de recursos disponiveis, 0 Programa de Recompra de agdes de emisséo da Companhia, compreendendo a
aquisicdo de até 3.000.000 (trés milhdes) de agdes, sem valor nominal, que correspondem, aproximadamente, a 1,59% (um
virgula cinquenta e nove por cento) do total de agGes em circulagéo da Companhia, sendo que as instituigdes financeiras
intermediarias que realizardo a operagdo serdo a ltal Corretora de Valores S.A., CNPJIMF n° 61.194.353/0001-64, o
BTG Pactual CTVM S.A., CNPJ/MF n° 43.815.158/0001-22, e a XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A, CNPJ/MF n° 02.332.886/0001-04. O prazo para a realizagéo das aquisigdes ora aprovadas pelo Conselho
de Administragéo é de até 180 (cento e oitenta) dias contados desta data, inclusive, encerrando-se, portanto, em 11 de
novembro de 2025, inclusive. 1.1. Consignar que, em atencdo ao artigo 6° da RCVM 77 e ao artigo 33, XXXV, da Resolugéo
CVM n° 80, de 29 de margo de 2022 (‘RCVM 80”), o Anexo | a esta ata contém as informagdes referentes a negociagéo
com agdes de propria emissao ora aprovada por meio do Programa de Recompra, na forma do Anexo G @ RCVM 80. 2.
Autorizar os membros da Diretoria da Companhia, conforme o caso, a praticarem todos os atos que se fagam necessarios
para levar a efeito a deliberagéo acima, inclusive, mas ndo se limitando, a emitir as ordens de compra das agdes, quando
e no volume em que entenderem oportuno, observadas as condigées do Programa de Recompra estabelecidas acima.
ENCERRAMENTO: Nao havendo nada mais a tratar, o Presidente declarou a reuniéo encerrada e suspendeu os trabalhos
pelo tempo necessario para a lavratura da presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. ASSI-
NATURAS: Mesa: Rodrigo Geraldi Arruy, Presidente, e Mariana Senna Sant’Anna, Secretéria. Conselheiros Presentes:
Rodrigo Geraldi Arruy, Guibson Zaffari, André Ferreira Martins Assumpgao, Andreia de Sousa Ramos Vettorazzo e Vinicius
Ottone Mastrorosa. Sao Paulo/SP, 15 de maio de 2025. Certifico que a presente € copia fiel da ata lavrada em livro préprio.
Mariana Senna Sant’Anna - Secretaria. Jucesp - Certifico o registro sob o n® 230.463/25-3 em 18/06/2025. Aloisio E. Soares
Junior - Secretario Geral em Exercicio.

EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.
Companhia Aberta - CNPJ n° 43.470.988/0001-65 - NIRE 35.300.329.520
Ata de Reunido do Conselho de Administragido Realizada em 26 de Margo de 2025

DATA, HORA E LOCAL: 26/03/2025, as 15:00 horas, na sede da Even Construtora e Incorporadora S.A. (‘Companhia”),
localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Hungria, n® 1.400, 2° andar, conjunto 22, bairro Jardim
Europa, CEP 01455-000, com participacdo dos membros do Conselho de Administragéo por meio de ferramenta eletronica
de videoconferéncia. CONVOCAGAO E PRESENCA: Convocagéo realizada na forma do Artigo 16 do Estatuto Social da
Companhia. Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracédo. MESA: Os trabalhos foram presididos
pelo Sr. Rodrigo Geraldi Arruy e secretariados pela Sra. Mariana Senna Sant’/Anna. ORDEM DO DIA: Examinar, discutir e
deliberar sobre as seguintes matérias: (i) apreciar o relatério da administragéo e as demonstracoes contébeis individuais
e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas das
respectivas notas explicativas e do relatério dos auditores independentes, bem como aprovar a sua oportuna submisséo
ao exame, deliberacéo e votacéo da assembleia geral ordinria (‘AGO”); e (ii) deliberar sobre a retificagéo da declaragéo
e distribuico de dividendos intercalares e complementares aprovados em sede da reunigo do Conselho de Administragéo
da Companhia realizada em 13 de maio de 2024 (‘RCA de 13/05/2024"), bem como ratificar as demais deliberagoes
aprovadas na referida reuniao. DELIBERACOES: Instalada a reunido, prestados os esclarecimentos necessarios, apos a
andlise e discussao das matérias constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de Administragdo em exercicio
deliberaram, por unanimidade de votos, sem quaisquer ressalvas ou restri¢des, o quanto segue: 1. Aprovar o relatério da
administragao e as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio social encer-
rado em 31/12/2024, acompanhadas das respectivas notas explicativas e do relatorio dos auditores independentes, bem
como aprovar a sua oportuna submissao ao exame, deliberacéo e votagdo da AGO. 1.1. Consignar que a manifestagéo
do Conselho de Administracéo considera o parecer do Comité de Auditoria da Companhia, que recomendou a integral
aprovagdo das demonstracoes financeiras da Companhia. 1.2. Consignar que as demonstragoes financeiras da Compa-
nhia, acompanhadas dos documentos pertinentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
serdo divulgadas e publicadas oportunamente, nos termos da legislacao aplicavel. 2. Aprovar a retificacéo ata da RCA de
13/05/2024, para fazer constar que, do montante de dividendos declarados, de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais):
(a) R$ 40.003.789,50 foram pagos a titulo de dividendos intercalares, com base no resultado apurado no 1° trimestre de
2024; e (b) R$ 59.996.210,50 (cinquenta e nove milhGes, novecentos e noventa e seis mil, duzentos e dez reais e cinquenta
centavos) foram pagos a titulo de dividendos complementares, com base no saldo acumulado do lucro liquido no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023. 2.1. Consignar que as demais deliberacdes da RCA de 13/05/2024, néo
retificadas na presente ata, ficam ratificadas para todos os efeitos. ENCERRAMENTO: Nao havendo nada mais a tratar,
o Presidente declarou a reunido encerrada e suspendeu os trabalhos pelo tempo necessario para a lavratura da presente
ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. ASSINATURAS: Mesa: Rodrigo Geraldi Arruy, Presidente,
e Mariana Senna Sant’Anna, Secretaria. Conselheiros Presentes: Rodrigo Geraldi Arruy, Guibson Zaffari, André Ferreira
Martins Assumpcéo, Andreia de Sousa Ramos Vettorazzo e Vinicius Ottone Mastrorosa. S&o Paulo/SP, 26 de marco de
2025. Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio. Mariana Senna Sant’Anna - Secretaria. Jucesp -
Certifico o registro sob o n® 129.052/25-5 em 09/04/2025. Aloisio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.
Companhia Aberta - CNPJ n° 43.470.988/0001-65 - NIRE 35.300.329.520
Ata de Reunido do Conselho de Administragao Realizada em 19 de Maio de 2025
DATA, HORA E LOCAL: Aos 19 de maio de 2025, as 15:00 horas, na sede da Even Construtora e Incorporadora S.A.
(“Companhia”), localizada na cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo, na Rua Hungria, n° 1.400, 2° andar, conjunto 22,
bairro Jardim Europa, com participagdo dos membros do Conselho de Administragdo por meio de ferramenta eletrénica
de videoconferéncia. CONVOCAGAO E PRESENCA: Convocagao realizada na forma do Artigo 16 do Estatuto Social da
Companhia. Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragéo (‘Conselho”). MESA: Os trabalhos foram
presididos pelo Sr. Rodrigo Geraldi Arruy e secretariados pela Sra. Mariana Senna Sant’Anna. ORDEM DO DIA: Examinar,
discutir e deliberar sobre (i) a reeleigdo dos membros do Comité Financeiro da Companhia; e (i) a reeleicdo dos membros
do Comité de Transagdes com Partes Relacionadas da Companhia. DELIBERAGOES: Instalada a reuniéo, prestados
os esclarecimentos necessarios, apos a andlise e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os membros do
Conselho em exercicio deliberaram, por unanimidade de votos, sem quaisquer ressalvas ou restricées, e aprovaram: 1. A
reeleicdo dos atuais membros do Comité Financeiro para mandato unificado de 2 (dois) anos contados da presente data,
ou seja, até 19/05/2027, nos termos do Regimento Interno do Comité Financeiro da Companhia e do artigo 21 do Estatuto
Social da Companhia: (a) Vinicius Ottone Mastrorosa, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade RG
n° 32.830.983-7 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 230.159.988-46, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, com enderego comercial Avenida Faria Lima, n° 3.144, conjunto 122, sala J, bairro Jardim Paulis-
tano, CEP 01451-000, no cargo de membro especialista do Comité Financeiro da Companhia; (b) Rodrigo Geraldi Arruy,
brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG n° 18.890.147-4 SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob 0 n° 250.333.968-97, residente e domiciliado em S&o Paulo-SP, com endereco comercial na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n° 3.144, conjunto 122, Sala J, bairro Jardim Paulistano, no cargo de membro independente do Comité Financeiro
da Companhia; e (c) Marcelo Dzik, brasileiro, casado, engenheiro, RG n° 30.913.608-8 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n®
216.188.258-95, residente e domiciliado em S&o Paulo - SP, com endereco comercial na Rua Hungria, n° 1.400, 2° Andar,
Conjunto 22, bairro Jardim Europa, no cargo de membro do Comité Financeiro da Companhia. 1.1. A respectiva reeleigdo
¢ nesta data formalizada através das assinaturas dos Termos de Posses e Desimpedimentos lavrados em livro proprio,
por meio dos quais os referidos membros declaram cumprir todos os requisitos legais da Resolugéo n® 80 da Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM"), de 29/03/2022 (‘Resolugdo CVM 80/22"), e da Lei n® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das So-
ciedades por Agoes”). 2. A reeleicéo dos atuais membros do Comité de TransagGes com Partes Relacionadas para o man-
dato unificado de 2 anos contados da presente data, ou seja, até 19/05/2027, nos termos do artigo 21 do Estatuto Social da
Cia: (a) Thiago Barbosa Sandim, brasileiro, casado, advogado, RG n°® 24.914.235-1 SSP/SP, CPF/MF n° 257.119.518-23,
residente e domiciliado em S&o Paulo - SP, com enderego comercial na Av. Pedroso de Morais, n° 1.201, bairro Pinheiros,
no cargo de membro especialista independente do Comité de Transagdes com Partes Relacionadas; (b) André Ferreira
Martins Assumpgéo, brasileiro, casado, advogado, RG n°® 11.347.564-0 SSP/SP, CPF/MF n° 089.875.118-71, residente e
domiciliado em S&o Paulo - SP, com endereco comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 50, 8° andar,
bairro Itaim Bibi, no cargo de membro independente do Conselho; (c) Rodrigo Geraldi Arruy, acima qualificado, no cargo de
membro independente do Conselho; e (d) Marcelo Dzik, acima qualificado, no cargo de membro do Comité de Transagdes
com Partes Relacionadas. 2.1. A respectiva reeleicéo é nesta data formalizada através das assinaturas dos Termos de
Posses e Desimpedimentos lavrados em livro préprio, por meio dos quais os referidos membros declaram cumprir todos
os requisitos legais da Resolugdo CVM 80/22 e Lei das Sociedades por Agdes. ENCERRAMENTO: N&o havendo nada
mais a tratar, o Presidente declarou a reunido encerrada e suspendeu os trabalhos pelo tempo necessario para a lavratura
da presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. ASSINATURAS: Mesa: Rodrigo Geraldi Arruy,
Presidente, e Mariana Senna Sant’Anna, Secretaria. Conselheiros Presentes: Rodrigo Geraldi Arruy, Guibson Zaffari, André
Ferreira Martins Assumpgao, Andreia de Sousa Ramos Vettorazzo e Vinicius Ottone Mastrorosa. S&o Paulo/SP, 19 de
maio de 2025. Certifico que a presente ¢ copia fiel da ata lavrada em livro proprio. Mariana Senna Sant'Anna - Secretéria.
Jucesp - Certifico o registro sob 0 n° 230.456/25-0 em 18/06/2025. Aloisio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.
Companhia Aberta - CNPJ n° 43.470.988/0001-65 - NIRE 35.300.329.520
Ata de Reunido do Conselho de Administragdao Realizada em 29 de Janeiro de 2025
DATA, HORA E LOCAL: Aos 29 de janeiro de 2025, as 12:00 horas, na sede da Even Construtora e Incorporadora S.A.
(“Companhia”), localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Hungria, n° 1.400, 2° andar, conjunto 22,
bairro Jardim Europa, com participagédo dos membros do Conselho de Administrag&o por meio de ferramenta eletronica de
videoconferéncia. CONVOCAGAO E PRESENCA: Formalidades de convocagdo dispensadas tendo em vista a presenca
da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo em exercicio, nos termos do Artigo 16 do Estatuto Social da
Companhia. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Rodrigo Geraldi Arruy e secretariados pela Sra. Mariana Senna
Sant'Anna. ORDEM DO DIA: (i) tomar ciéncia da rentincia do Sr. Leandro Melnick ao cargo de membro efetivo do Conselho
de Administragao; e (ii) eleger novo membro ao Conselho de Administragao, que ocupara o cargo até a Assembleia Geral
subsequente. DELIBERAGOES: Instalada a reuni&o, apos a andlise e discussao das matérias constantes da ordem do dia,
os membros do Conselho de Administragéo em exercicio, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou restri-
¢Oes, deliberaram: (i) Tomar ciéncia da rentincia do Sr. Leandro Melnick, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da
cédula de identidade RG n° 8051019977 SSP/RS, CPF/MF sob o n°® 909.596.470-15, residente e domiciliado na cidade de
Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, com enderego comercial na Rua Carlos Trein Filho, n® 551, bairro Auxiliadora,
ao cargo de membro efetivo do Conselho de Administragéo, com eficacia desde 29.01.2025, conforme respectivo Termo
de Renlncia assinado e entregue a Companhia; e (i) Em conformidade com o Paragrafo 4° do Art. 17 do Estatuto Social
da Companhia e Art. 150 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, nomear o Sr. Vinicius Ottone
Mastrorosa, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade RG n° 32.830.983-7 SSP/SP, inscrito no CPF/
MF sob o n° 230.159.988-46, residente e domiciliado em S&o Paulo - SP, com escritério na Avenida Faria Lima, n® 3.144,
conjunto 122, sala J, bairro Jardim Paulistano, ao cargo de membro efetivo do Conselho de Administragao, a qual exercera
mandato até a primeira Assembleia Geral subsequente a esta data e sera considerado, para fins do Regulamento do Novo
Mercado, da Resolugao da CVM n°® 80/2022 e do Estatuto Social da Companhia, conselheiro independente. Em decorrén-
cia das deliberacdes dos itens anteriores, o Conselho de Administragdo da Companhia, passa a ser composto pelos seguin-
tes membros: (a) Rodrigo Geraldi Arruy, brasileiro, casado, engenheiro civil, RG n° 18.890.147-4 SSP/SP, CPF/MF sob o n°
250.333.968-97, residente e domiciliado em S&o Paulo - SP, com enderego comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n®
3.144, conjunto 122, Sala J, bairro Jardim Paulistano, no cargo de Presidente do Conselho de Administragao; (b) Guibson
Zaffari, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG n° 408.860.564-9 SSP/RS, CPF/MF sob o n® 829.295.720-00,
residente e domiciliado em Porto Alegre - RS, com enderego comercial na Avenida Plinio Brasil Milano, n°® 1.000, bairro
Higiendpolis, no cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administragéo; (c) Andreia de Sousa Ramos Vettorazzo, bra-
sileira, divorciada, engenheira civil, RG n® 15.852.995-9 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n° 087.302.718-35, residente
e domiciliada em Campinas - SP, com enderego comercial na Avenida Selma Parada, n° 201, conjunto 424, bairro Jardim
Madalena, no cargo de membro efetivo do Conselho de Administrag&o; (d) André Ferreira Martins Assumpgao, brasileiro,
casado, advogado, RG n° 11.347.564-0 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 089.875.118-71, residente e domiciliado em
Sao Paulo - SP, com endereco comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 50, 8° andar, bairro Itaim Bibi, no
cargo de membro efetivo do Conselho de Administragéo; e () Vinicius Ottone Mastrorosa, brasileiro, casado, economista,
portador da cédula de identidade RG n°® 32.830.983-7 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 230.159.988-46, residente e
domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Faria Lima, n® 3.144, conjunto 122,
sala J, bairro Jardim Paulistano, CEP 01451-000, no cargo de membro efetivo do Conselho de Administragdo. ENCERRA-
MENTO: Nao havendo nada mais a tratar, o Presidente declarou a reunido encerrada e suspendeu os trabalhos pelo tempo
necessario para a lavratura da presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. ASSINATURAS:
Mesa: Rodrigo Geraldi Arruy, Presidente, e Mariana Senna Sant'Anna, Secretéria. Conselheiros Presentes: Rodrigo Geraldi
Arruy, Guibson Zaffari, André Ferreira Martins Assumpg&o e Andréia de Sousa Ramos Vettorazzo. Sdo Paulo/SP, 29 de
janeiro de 2025. Certifico que a presente ¢ copia fiel da ata lavrada em livro proprio. Mariana Senna Sant’Anna - Secretaria.
Jucesp - Certifico o registro sob o n® 56.302/25-3 em 18/02/2025. Aloisio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.
Companhia Aberta - CNPJ n° 43.470.988/0001-65 - NIRE 35.300.329.520
Ata de Reunido do Conselho de Administragao Realizada em 19 de Maio de 2025
DATA, HORA E LOCAL: 19/05/2025, as 14:30 horas, na sede da Even Construtora e Incorporadora S.A. (“Companhia’),
localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Hungria, n® 1.400, 2° andar, conjunto 22, bairro Jardim
Europa, com participagao dos membros do Conselho de Administragéo por meio de ferramenta eletrénica de videoconfe-
réncia. CONVOCAGAO E PRESENGA: Convocagao realizada na forma do Artigo 16 do Estatuto Social da Companhia.
Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragéo (‘Conselho”).MESA: Os trabalhos foram presididos
pelo Sr. Rodrigo Geraldi Arruy e secretariados pela Sra. Mariana Senna Sant’Anna. ORDEM DO DIA: Examinar, discutir e
deliberar sobre a reeleicdo da atual composicao da Diretoria Estatutaria da Companhia, para novo mandato unificado de
2 anos. DELIBERACOES: Instalada a reunio, prestados os esclarecimentos necessarios, apos a analise e discussao das
matérias constantes da ordem do dia, os membros do Conselho em exercicio deliberaram, por unanimidade de votos, sem
quaisquer ressalvas ou restrigdes, e aprovaram: 1. A reeleicéo dos atuais diretores estatutarios da Companhia, para man-
dato unificado de 2 anos contados da presente data, ou seja, até 19/05/2027, nos termos do artigo 23 do Estatuto Social da
Companhia: (a) Marcio Botana Moraes, brasileiro, casado, engenheiro civil, RG n® 3.160.190-X SSP/SP, CPF/MF sob o n®
029.409.858-55, residente e domiciliado em Sao Paulo - SP, com endereco comercial, na Rua Hungria, n® 1.400, 2° Andar,
Conjunto 22, bairro Jardim Europa, no cargo de Diretor Presidente; (b) Marcelo Dzik, brasileiro, casado, engenheiro, RG n®
30.913.608-8 SSP/SP, CPF/MF n°® 216.188.258-95, residente e domiciliado em S&o Paulo - SP, com enderego comercial
na Rua Hungria, n® 1.400, 2° Andar, Conjunto 22, bairro Jardim Europa, no cargo de Diretor Financeiro e de Relagdes
com Investidores; (c) Marcelo Lenttini de Morais, brasileiro, casado, engenheiro, RG n°® 28.278.910-2 SSP/SP, CPF/MF n®
294.976.618-86, residente e domiciliado em Séo Paulo - SP, com endereco comercial na Rua Hungria, n° 1.400, 2° Andar,
Conjunto 22, bairro Jardim Europa, no cargo de Diretor Técnico e de Sustentabilidade; e (d) Jodo Paulo Laffront dos Santos,
brasileiro, casado, administrador de empresas, RG n° 33.446.366 SSP/SP, CFM/MF sob o n° 342.785.768-97, residente e
domiciliado em Séo Paulo - SP, com enderego comercial na Rua Hungria, n® 1.400, 2° Andar, Conjunto 22, bairro Jardim
Europa, no cargo de Diretor Sem Designagao Especifica; 1.1. Fica consignado a dispensa pelo Conselho do Sr. Marcio
Botana Moraes, acima qualificado, dos requisitos previstos no inciso |, §3°, do artigo 147, da Lei n° 6.404/76, conforme
alterada (‘Lei das Sociedades por Acdes”), e do inciso IV, do artigo 2°, do Anexo K, da Resolugéo n° 80 da Comissédo de
Valores Mobiligrios (‘CVM"), de 29/03/2022 (‘Resolugdo CVM 80/22").1.2. Fica consignado que a respectiva reeleicdo &
nesta data formalizada através das assinaturas dos Termos de Posses e Desimpedimentos lavrados em livro proprio, por
meio dos quais os referidos diretores, com observancia da dispensa indicada no item 1.1. acima, declaram cumprir todos
0s requisitos legais da Resolugdo CVM 80/22 e da Lei das Sociedades por Acoes. ENCERRAMENTO: Nao havendo nada
mais a tratar, o Presidente declarou a reunido encerrada e suspendeu os trabalhos pelo tempo necessario para a lavratura
da presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. ASSINATURAS: Mesa: Rodrigo Geraldi Arruy,
Presidente, e Mariana Senna Sant’Anna, Secretaria. Conselheiros Presentes: Rodrigo Geraldi Arruy, Guibson Zaffari, André
Ferreira Martins Assumpgao, Andreia de Sousa Ramos Vettorazzo e Vinicius Ottone Mastrorosa. S&o Paulo/SP, 19 de
maio de 2025. Certifico que a presente ¢ copia fiel da ata lavrada em livro proprio. Mariana Senna Sant'/Anna - Secretéria.
Jucesp - Certifico o registro sob 0 n® 230.468/25-1 em 18/06/2025. Aloisio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.
Companhia Aberta - CNPJ n° 43.470.988/0001-65 - NIRE 35.300.329.520
Ata de Reunido do Conselho de Administracdo Realizada em 27 de Margo de 2025
DATA, HORA E LOCAL: 27/03/2025, as 18:00 horas, na sede da Even Construtora e Incorporadora S.A. (‘Companhia”),
localizada em S&o Paulo - SP, na Rua Hungria, n° 1.400, 2° andar, conjunto 22, bairro Jardim Europa, com participagéo dos
membros do Conselho de Administragéo por meio de ferramenta eletronica de videoconferéncia. CONVOCAGAO E PRE-
SENCA: Formalidades de convocagéo dispensadas tendo em vista a presenga da totalidade dos membros do Conselho de
Administragéo em exercicio, nos termos do Artigo 16 do Estatuto Social da Companhia. MESA: Os trabalhos foram presidi-
dos pelo Sr. Rodrigo Geraldi Arruy e secretariados pela Sra. Mariana Senna Sant’Anna. ORDEM DO DIA: Examinar, discutir
e deliberar sobre a convocagéo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Cia a ser realizada em 29/04/2025 e as
seguintes propostas que serdo submetidas a deliberagéo dos acionistas: (i) as Demonstrages Financeiras da Cia, referen-
tes ao exercicio social encerrado em 31/12/2024, acompanhadas do Relatorio da Administragao e do Parecer dos Auditores
Independentes; (ii) a destinagéo do lucro liquido da Cia apurado no exercicio social encerrado em 31/12/2024; (iii) a reviséo
e destinagéo dos Orgamentos de Capital existentes; (iv) a fixagdo do nimero de membros do Conselho de Administragéo da
Cia para o proximo mandato; (v) a indicagdo dos candidatos para compor a chapa indicada ao Conselho de Administragao
da Cia e o respectivo enquadramento como conselheiro independente; (vi) a indicagéo do Presidente e Vice-Presidente do
Conselho de Administracao; (vii) a fixagao do limite do valor da remuneragéo global anual dos administradores da Cia para
o exercicio social de 2025; (viii) a reforma e consolidagao do Estatuto Social da Cia; (ix) a rerratificagdo da remuneragéo
global anual dos administradores da Cia, relativa ao exercicio social encerrado em 31/12/2024; e (x) a alteracéo do jornal
de grande circulagdo em que os atos da Companhia séo publicados. DELIBERAGCOES: Instalada a reunido, prestados
os esclarecimentos necessarios, apds a analise e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os membros do
Conselho de Administragdo em exercicio deliberaram, por unanimidade de votos, sem quaisquer ressalvas ou restrigdes, e
aprovaram: 1. A submiss@o das Demonstragdes Financeiras da Cia relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2024,
acompanhadas do Relatério da Administragdo e do Parecer dos Auditores Independentes, com recomendagao do Comité
de Auditoria da Cia favoravel a aprovacao, & deliberagdo da AGOE, conforme aprovado em sede da reunido do Conselho
de Administragéo realizada em 26/03/2025. 2. A proposta da destinagdo do lucro liquido da Cia, apurados no exercicio
social encerrado em 31/12/2024, no valor de R$ 42.109.252,11, a ser submetida & deliberagao da AGOE 2025, observados
o parecer do Comité de Auditoria da Companhia, bem como o relatério dos Auditores Independentes, nos seguintes termos:
(a) R$ 2.105.462,61, equivalente a 5% do lucro liquido do exercicio, sera destinado & constituigio da reserva legal; e (b) R$
40.003.789,50, para distribuicao de dividendos, os quais j& foram integralmente pagos aos acionistas e superam o dividen-
do obrigatorio. 3. A proposta para revisdo dos Orcamentos de Capital aprovados em 2022 (relativo a retengéo de lucros do
exercicio de 2021), 2023 (relativo a retengéo de lucros do exercicio de 2022) e 2024 (relativo a retengéo de lucros do exerci-
cio de 2023) (“Orgamentos”), nas respectivas assembleias gerais, de modo que o saldo do montante total atualmente retido
pela Cia com base nos Orgamentos seja revertido a reserva estatutéria de lucros prevista no artigo 33 do Estatuto Social
da Cia, a ser submetida a deliberagdo da AGOE 2025. 4. A proposta para a fixagdo do nimero de 5 membros do Conselho
de Administrago para o préximo mandato, a ser submetida a deliberagdo da AGOE 2025. 5. A indicag&o dos seguintes
candidatos para compor a chapa candidata ao Conselho de Administragéo da Cia e o respectivo enquadramento como
conselheiro independente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, a ser submetida a deliberagao da AGOE 2025:

Candidato Cargo Membro Independente
Rodrigo Geraldi Arruy Membro efetivo Sim
André Ferreira Martins Assumpgéo Membro efetivo Sim
Guibson Zaffari Membro efetivo Sim
Andreia de Sousa Ramos Vettorazzo Membro efetivo Sim
Vinicius Ottone Mastrorosa Membro efetivo Sim

6. Aindicacao do Sr. Rodrigo Geraldi Arruy como Presidente, e do Sr. Guibson Zaffari como Vice-Presidente do Conselho
de Administragdo da Companhia, a ser submetida & deliberagdo da AGOE 2025. 7. A proposta de remuneragéo global
anual dos administradores da Companhia para o exercicio social de 2025, no valor de R$ 30.500.000,00, a ser submetida
a deliberagao da AGOE 2025, conforme material apresentado, rubricado e arquivado na sede da Companhia. 8. A proposta
para reformar e consolidar o Estatuto Social da Companhia, conforme material apresentado, rubricado e arquivado na sede
da Companhia, a ser submetida a deliberagdo da AGOE 2025. 9. Aprovar a proposta de rerratificacéo da remuneragéo
global anual dos administradores da Companhia, relativa ao exercicio social encerrado em 31/12/2024, conforme material
apresentado, rubricado e arquivado na sede da Companhia, a ser submetida a deliberagédo da AGOE 2025. 10. A proposta
para alteragéo do jornal de grande circulagéo no qual ocorrem as publicagdes legais da Companhia, do jornal “Estado de
Séo Paulo” para o jornal “O Dia SP”, a ser submetida a deliberagdo da AGOE 2025. 11. De forma integral, a Proposta da
Administragdo, a ser submetida a apreciagdo dos acionistas da Companhia para a realizagédo da AGOE 2025. 12. A con-
vocagao dos acionistas da Companhia para a AGOE 2025, conforme material apresentado, rubricado e arquivado na sede
da Companhia. 12.1. Consignar que, nos termos e prazos da legislagéo e regulamentacao pertinentes, as informagdes e
os documentos relacionados as matérias a serem deliberadas na AGOE seréo oportunamente divulgados aos acionistas.
ENCERRAMENTO: N&o havendo nada mais a tratar, o Presidente declarou a reunido encerrada e suspendeu os trabalhos
pelo tempo necessario para a lavratura da presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. ASSI-
NATURAS: Mesa: Rodrigo Geraldi Arruy, Presidente, e Mariana Senna Sant'/Anna, Secretéria. Conselheiros Presentes:
Rodrigo Geraldi Arruy, Guibson Zaffari, André Ferreira Martins Assumpgao, Andreia de Sousa Ramos Vettorazzo e Vinicius
Ottone Mastrorosa. S&o Paulo, 27 de margo de 2025. Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio.
Mariana Senna Sant’Anna - Secretaria. Jucesp - Certifico o registro sob o n® 129.051/25-1 em 09/04/2025. Aloisio E. Soares

Junior - Secretario Geral em Exercicio.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo C67D-CE6F-COB0-B672.
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EMPRESTEI CARD S.A.
CNPJ/MF n° 50.422.605/0001-49 - NIRE 35300613996
Ata de A bleia Geral E lindria Realizada em 25 de Agosto de 2025
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 25 de agosto de 2025 as 13:00 na sede social da EMPRESTEI CARD S.A. (“Companhia”) localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Séo Paulo,
na Av. Brig. Faria Lima, n® 1811, Cj. 1119, Jardim Paulistano, CEP 01452-001. 2. Convocacéo e Presencas: Dispensada convocacao, conforme o Artigo 124, paragrafo 4° da Lei n° 6.404/76,
tendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas. 3. Mesa: Presidente Deliane Farias de Melo e
Secretério Walter Souza de Sena 4. Ordem do dia e Deliberagoes Tomadas Por Unanimidade: Foram submetidas a discussao e a votagao dos senhores Acionistas e por estes aprovadas
por unanimidade as seguintes matérias: 4.1 Alterar o endereco da Companhia para a Alameda Mamoré, n° 535 — Sala 306 - Alphaville — Barueri/SP, CEP 06454-040. 4.2 Abrir a filial na ci-
dade de Belém, estado do Paré, na Tv. Quintino Bocailiva, n°2.301 — Sala 916 B - Ed. Rogélio Fernandez Business Center — Cremagéo — CEP 66045-315. 4.3 Admitir como acionista Raman
Participagdes Societérias S.A., inscrita no CNPJ sob o n® 51.588.254/0001-03 localizada na Alameda Mamoré, n° 535 — Sala 306 — Alphaville — Barueri/SP CEP 06454-04, representada
por Silvestre Solak Junior, brasileiro, casado, empresario, portador do RG n° 57.297.557-0 SSP-SP, inscrito no CPF sob o n® 592.744.339-72, residente e domiciliado & Alameda Safira, n®
167, Residencial Nove - Alphaville - Santana de Parnaiba/SP, CEP: 06540-205. 4.4 Aumentar o capital social da Companhia, dos atuais R$ 400,00 (quatrocentos reais) representado por 400
(quatrocentas) acoes ordinarias nominativas, sem valor nominal, para R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) mediante a subscricéo de 999.600 (novecentos e noventa e nove mil e seiscen-
tas) novas agoes ordinarias nominativas sem valor nominal pelo preco de emissao de R$ 1,00 (um real) cada, integralizado pelos senhores Acionistas conforme a seguinte composicao e
respectivos Boletins de Subscricéo - Anexo |: 4.4.1 A Acionista Kartenhoff Asset Ltda, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica/MF sob o n® 46.499.450/0001-99 registrada Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo JUCESP, sob NIRE n® 35239179187, com a sua sede na Avenida Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues, n® 939 - Andar 8 - Torre 1 - Edif. Jacaranda,
Tamboré, CEP 06460-040, cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, Brasil, representado pela sua sécia Deliane Farias de Melo, brasileira, nascida em 21/05/1985, solteira, empresaria,
CPF n®818.091.232-91, portadora da cédula de identidade RG n 3.925.081 PC/PA, residente e domiciliada & Rua Volta Redonda, n° 388, bairro Campo Belo, CEP 04608-010, cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, subscreve adicionalmente em moeda corrente nacional, R$ 600,00 (seiscentos reais) representado por 600 (seiscentas) acdes ordinarias nominativas,
sem valor nominal, emitidas por R$ 1,00 (um real) cada uma, o que perfaz sua participacéo no capital social da Companhia com o valor de R$ 1.000,00 (um mil reais) equivalente a 1.000
(mil) agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, totalmente integralizado. 4.4.1.1 O depésito correspondente o aumento de capital no valor de R$ 600,00 (seiscentos reais) devera ser
feito no Banco Cora SCD - 403 - Ag. 0001 — C/C 4521173-9, favorecido EMPRESTEI CARD S.A.. 4.4.2 A acionista Raman Participacdes Societarias S.A., inscrita no CNPJ sob o n®
51.588.254/0001-03 localizada na Alameda Mamoré, n°® 535 — Sala 306 — Alphaville — Barueri/SP, CEP 06454-040, representada por Silvestre Solak Junior, brasileiro, casado, empresario,
portador do RG n® 57.297.557-0 SSP-SP, inscrito no CPF sob o n° 592.744.339-72, residente e domiciliado & Alameda Safira, n® 167, Residencial Nove - Alphaville - Santana de Pamaiba/
SP, CEP: 06540-205, subscreve em moeda corrente nacional, R$ 999.000,00 (novecentos e noventa e nove mil reais) representado por 999.000 (novecentas e noventa e nove mil) agdes
ordinarias nominativas, sem valor nominal, emitidas por R$ 1,00 (um real) cada uma. 4.4.2.1 O deposito correspondente a integralizagéo parcial do capital subscrito, equivalente a 99.000
(noventa e nove mil) acoes, emitidas por R$ 1,00 (um real) cada uma, totalizando R$ 99.000,00 (noventa e nove mil reais) devera ser feito no Banco Cora SCD - 403 - Ag. 0001 - C/C
4521173-9, favorecido Emprestei Card S.A.. 4.4.2.2 O saldo do Capital Social sera integralizado em moeda corrente do Pais em até 12 meses a contar da data da Assembleia Geral Extraor-
dinaria de subscri¢éo. 4.5 Ato continuo, os acionistas aprovam a alteragao do caput do Art. 5° do Estatuto Social para refletir o novo valor, de modo que o caput passara a vigorar com a nova
redagao a seguir, mantida a redagao de seus paragrafos: “O capital social subscrito da Companhia, & de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), dividido em 1.000.000 (um milhdo) de acdes
ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.” 4.5.1 o qual passara a vigorar com a seguinte redacao: A companhia tem por objeto social a exploragéo do ramo: (a) CNAE 6613 4/00Ad-
ministracao de cartdes de crédito; (b) CNAE 6311 9/00 Tratamento de dados, provedores de servicos de aplicagao e servicos de hospedagem de internet; (c) CNAE 6612 6/05 Agentes de
investimentos em aplicacdes financeiras; (d) CNAE 6619 3/02 Correspondentes de instituicdes financeiras; (e) CNAE 6619 3/99 Outras atividades auxiliares dos servicos financeiros; (f)
CNAE 7319 0/02 Promoc&o de vendas; (g) CNAE 7319 0/03 Marketing direto; (h) CNAE 7490 1/04 Atividades de intermediac@o e agenciamento de servicos e negécios em geral, exceto
imobiliarios, e (i) CNAE 7740 3/00 Gestéo de ativos intangiveis néo financeiros. 4.6 Destituir do cargo de diretor da Companhia a senhora Diretora DELIANE FARIAS DE MELO, brasileira,
nascida em 21/05/1985, solteira, empresaria, CPF n® 818.091.232-91, portadora da cédula de identidade RG n°® 3.925.081 PC/PA, residente e domiciliada & Rua Volta Redonda, n° 388,
bairro Campo Belo, CEP 04608-010, cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, conforme Anexo Il - Termo de Rendncia. 4.7 Eleger os Membros da Diretoria 4.7.1 Foi eleito Sil-
vestre Solak Junior, brasileiro, casado, empresério, portador do RG n® 57.297.557-0 SSP-SP, inscrito no CPF sob 0 n® 592.744.339-72, residente e domiciliado & Alameda Safira, n® 167,
Residencial Nove - Alphaville - Santana de Parnaiba/SP, CEP: 06540-205, para ocupar o cargo de Diretor Presidente da Companhia, com poderes para assinar em conjunto com um Dire-
tor ou um Procurador os atos de interesse da Companhia, com mandato de 3 (trés) anos, a contar da assinatura de seu Termo de Posse, o qual consta no Anexo Ill & presente ata. 4.7.2 Foi
eleito Gheison Mesquita Freddi, brasileiro, solteiro, empresario, portador do RG n® 19417332 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n® 312.458.008-76, residente e domiciliado na Alameda ltape-
curu, n® 154 - Apto. 12 - Torre 2 - Alphaville - Barueri/SP - CEP 06454-080, para ocupar o cargo de Diretor de Operagdes da Companhia, com poderes para assinar conjuntamente com um
Diretor ou um Procurador, todos os atos de interesse da Companhia, com mandato de 3 (trés) anos, a contar da assinatura de seu Termo de Posse, o qual consta no Anexo Il & presente
ata. 4.7.3 A remuneragao global anual para os Diretores ora eleitos, fica limitada a R$ 1.500.000,00 (Um milhdo e quinhentos mil reais). 4.8 Os acionistas também aprovam a reformulagéo
e consolidagao do estatuto social, o qual consolidado passara a viger na forma do anexo IV. 4.9 Por fim, os acionistas autorizam a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessa-
rios ou convenientes para implementacao das deliberagdes ora aprovadas. 4.10 Encerramento: Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quis fazer o uso da palavra,
foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata que foi por todos os presentes assinada. Barueri, 25 de agosto de 2025 Deliane Farias de Melo - Presidente da mesa; Walter
Souza de Sena - Secretario. JUCESP n® 319.824/25-1 em 10/09/2025. Mariana Centurion Dardani - Secretéria Geral.
ESTATUTO SOCIAL DA SOCIEDADE ANONIMA FECHADA

Capitulo | - Denominacéo, Sede, Objeto e Duracéo: Artigo 12 A Emprestei Card S.A. (‘Companhia”) é uma sociedade anonima que se rege por este Estatuto Social, pelas leis e pelos
usos do comercio. Artigo 22 A companhia tem sede e foro na cidade de Barueri, estado de S&o Paulo, na Alameda Mamoré, n® 535 — Sala 306 - Alphaville — CEP 06454-040, podendo, por
deliberagéo da Diretoria, criar, transferir e extinguir Filiais, sucursais, agéncias, depositos e escritérios e de representacéo ou quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do terri-
tério nacional ou no exterior. Paragrafo Unico A Companhia possui filial na cidade de Belém, estado do Para, na Tv. Quintino Bocailiva, n® 2.301 - Sala 916 B — Ed. Rogélio Fernandez
Business Center — Cremagéo — CEP 66045-315. Artigo 32 A companhia tem por objeto social a exploracao do ramo: 4.1 CNAE 6613 4/00Administracao de cartdes de crédito; 4.2 CNAE
6311 9/00 Tratamento de dados, provedores de servicos de aplicacao e servicos de hospedagem de internet; 4.3 CNAE 6612 6/05 Agentes de investimentos em aplicages financeiras; 4.4
CNAE 6619 3/02 Correspondentes de instituicdes financeiras; 4.5 CNAE 6619 3/99 Outras atividades auxiliares dos servigos financeiros; 4.6 CNAE 7319 0/02 Promogao de vendas; 4.7
CNAE 7319 0/03 Marketing direto; 4.8 CNAE 7490 1/04 Atividades de intermediagéo e agenciamento de servicos e negdcios em geral, exceto imobiliarios, e 4.9 CNAE 7740 3/00 Gestao de
ativos intangiveis nao financeiros. Artigo 4° O prazo de duracdo da Companhia ¢ indeterminado. Capitulo Il - Capital Social e Acdes: Artigo 5° O capital social subscrito da Companhia, é
de R$ 1.000.000,00 (um milhao de reais), dividido em 1.000.000 (um milhdo) de agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. §12 Cada agéo ordinaria conferira ao seu titular o
direito a um voto na Assembleia Geral. §22 Na propor¢éo do niimero de agdes que forem titulares, os acionistas terao direito de preferéncia a subscricao de novas agdes ou de valores mo-
biliarios conversiveis em acdes, na forma do artigo 171 da Lei no 6 404/76 O direito de preferéncia sera exercido dentro do prazo decadencial de 30 (trinta) dias. §3¢ Nas hipéteses em que
a lei conferir o direito de retirada a acionista dissidente de deliberagéo da Assembleia Geral, o valor do reembolso tera por base o valor de patriménio liquido constante do Ultimo balango
aprovado pela Assembleia Geral, ou o valor econémico da Companhia, apurado em avaliagéo, se inferior ao citado valor de patriménio liquido, observadas as disposicdes do artigo 45 da Lei
no 6.404/76. Capitulo IIl - Assembleia Geral: Artigo 6°. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social,
para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei no 6 404/76 e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais, este Estatuto Social e/ou a lei o exigirem. Paragrafo
12 Sem prejuizo do disposto no paragrafo Uinico do artigo 123 da Lei n® 6 404/76, a Assembleia Geral sera convocada por qualquer membro da Administracao Independentemente das for-
malidades de convocacao, seré considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas. Paragrafo 2° Os acionistas poderao ser representados nas Assembleias
Gerais por mandatérios nomeados na forma do §1° do artigo 126 da Lei 6 404/76. Artigo 7° As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas em lei, neste Estatuto
Social e em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, nao se computando os votos em branco. Artigo 82 As Assembleias serdo
dirigidas por uma mesa composta de um Presidente eleito pela maioria dos acionistas presentes, o qual escolherd, dentre os presentes, o secretario da Mesa. Artigo 9 Competira a Assem-
bleia Geral deliberar acerca das seguintes materiais, sem prejuizo daquelas previstas na Lei 6 404/76: (1) Qualquer alteracao do Estatuto Social da Companhia e/ou do contrato social de
sociedade por ela controlada que (a) afete os direitos e obrigacdes previstos em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, ou (b) envolva o objeto social da Companhia ou de
sociedade por ela controlada; (Il) Qualquer emissao publica ou privada, no Brasil ou no exterior, de agdes, quotas, debentures, unis ou outros valores mobiliarios, pela Companhia ou por
sociedade por ela controlada, ou oferta priméria ou secundaria de titulos de valores mobiliarios pela Companhia ou por sociedade por ela controlada, em bolsa de valores ou outro sistema
equivalente, no Brasil ou no exterior, bem como qualquer registro ou cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia e/ou de sociedade por ela controlada; (Ill) Qualquer alte-
racéo, conversao, criagao ou extincao de espécies ou classes de acdes ou quotas, assim como alteracao de direitos, preferencias ou vantagens de agdes, quotas, debentures, unis ou outros
valores mobilirios de emissdo da Companhia ou de sociedade por ela controlada; (IV) Qualquer operacao de incorporagao, incorporacao de agdes, cisao, fusao, transformacao, reorgani-
zagdo ou consolidacao de negdcios, envolvendo a Companhia e/ou sociedade por ela controlada, ou ainda qualquer operacao de reducéo do capital ou de resgate, amortizacao, recompra
para manuteng@o em tesouraria, conversao, desdobramento ou grupamento de a¢des da Companhia ou de quotas representativas do capital social de sociedade por ela controlada, e/ou de
quaisquer outros valores mobilirios de qualquer espécie de emissao da Companhia e/ou de sociedade por ela controlada; (V) Dissolugéo ou liquidacao da Companhia e/ou de sociedade
por ela controlada, ou a cessacao do estado de liquidacéo, e a nomeagao ou substituicao do liquidante e a aprovacéo das respectivas contas; (VI) Confissao de faléncia da Companhia e/ou
de sociedade por ela controlada, ou pedido de recuperacao Judicial ou extrajudicial, ou a homologagéo de plano de recuperacao judicial ou extrajudicial, da Companhia e/ou de sociedade
por ela controlada, e (VII) Qualquer, destinacao do resultado liquido da Companhia e/ou de sociedade por ela controlada, ou distribuicao de dividendos ou juros sobre capital préprio, em
forma diversa da regra geral prevista em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, bem como qualquer criagéo de orcamento de capital, reserva estatutéria, reserva de capi-
tal para contingencias ou reserva de lucro, além das reservas previstas em lei, exceto a reserva de lucros a realizar, assim como outra alocagéo de lucros da Companhia ou de sociedade
por ela controlada que possa resultar na reducao do valor disponivel para distribuicao aos acionistas da Companhia e/ou sécios de sociedade por ela controlada. Capitulo IV - Administra-
¢ao Secao | Normais Gerais: Artigo 10 A Companhia ser4 administrada por uma Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social, observadas as disposi¢cdes do Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia. §12 Os membros da Diretoria serao eleitos para um mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicao. §2 Os administradores serao inves-
tidos nos seus cargos mediante assinatura de termo de posse nos respectivos Livros de Atas dos 6rgaos para os quais forem eleitos, dentro dos 30 (trinta) dias subsequentes a sua eleicéo,
estando dispensados de prestar caucdo em garantia de sua gestao. §32 Os membros da Diretoria permanecerdo em seus cargos e no exercicio de suas fungées até a eleicéo e posse de
seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral. §4° A remuneragéo global e anual dos administradores ser fixada pela Assembleia Geral, em montante
global ou individual, anual ou mensal, podendo ser revista a qualquer tempo. Segao Il - Diretoria: Artigo 11 A Diretoria da Companhia sera composta por até 5 (cinco) diretores, com ou sem
designacao especifica, residente no Brasil, acionista ou néo, eleito e destituiveis, a qualquer tempo, pela Assembleia Geral, sendo permitida a reeleicao, observado o disposto em Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Companhia, quando existente. Artigo 12 A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses da Companhia assim o exigirem, em virtude de convocagéo por
escrito de qualquer Diretor, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias, e suas decisdes serdo tomadas por maioria simples de votos. §12 Todas as deliberagdes da Diretoria constaréo de
atas lavradas no respectivo livro de atas de reunides da Diretoria e assinadas pelos Diretores que estiverem presentes. §22 As reunides da Diretoria poderao ser realizadas por meio de
conferéncia telefonica, video conferéncia ou qualquer outro meio de comunicacao que permita a interacdo mutua entre todos os Diretores, sendo considerado presente a reuniao o Diretor
que participar por qualquer de tais meios, desde que confirme seu voto através de declaracéo por escrito encaminhada ao secretério da reuniéo, por carta ou e mail durante a reunido ou,
néo sendo possivel, em até 12 (doze) horas apés o termino da reunido Uma vez recebida a declaracéo, o secretério da reunido ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da re-
unido em nome do diretor. Artigo 13 Compete aos Diretores gerir a Companhia e exercer as atribuicdes que a Assembleia Geral e este Estatuto Social Ihes conferirem para a pratica dos
atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia, incumbindo-lhes a administracao e gestéo dos negécios e atividades da Companhia, observados os limites fixados por este Es-
tatuto Social e pelas disposicées de Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Artigo 14 Com as excegdes previstas neste Estatuto, qualquer ato ou negdcio juridico que im-
plique responsabilidade ou obrigacao da Companhia perante terceiros ou a exoneragéo destes perante ela, serao obrigatoriamente assinados (i) pelos Diretores, em conjunto de, no minimo,
2 (dois), (ii) por 1 (um) Diretor agindo em conjunto com um procurador constituido na forma do §2° abaixo, ou, ainda, (iii) por 2 (dois) procuradores, com poderes especiais, observado o
disposto no §1° abaixo. §12 A representacéo da Companhia ou da Sociedade Operacional perante terceiros dependera sempre (i) da assinatura em conjunto de, no minimo, dois Diretores
Estatutarios, ou (ii) de um dos demais Diretores e um procurador constituido por instrumento de mandato na forma do §2° abaixo, ou (iii) 2 (dois) procuradores constituidos por instrumento
de mandato na forma do §2° abaixo. §22 Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia ou pela Sociedade Operaciona deverao (a) descrever de forma expressa e especifica os
poderes outorgados, (b) ter prazo de duracéo determinado e néo superior a 1 (um) ano, salvo quando a procuragéo for outorgada com poderes ad judicia, ou para a defesa de processos
administrativos, caso em que sua vigéncia podera ser por prazo indeterminado, e (c) ser assinados pelo Diretor Presidente e mais um diretor. §3° Sem prejuizo das demais atribuicdes pre-
vistas em lei e neste Estatuto Social, compete aos diretores, de forma conjunta, deliberar sobre as seguintes matérias: (1) Orientagéo geral dos negécios da Companhia, aprovando as dire-
trizes, politicas empresariais e objetivos basicos; (Il) Obtencéo, pela Companhia ou por sociedade por ela controlada, de qualquer endividamento, empréstimo, linha de crédito ou financia-
mento bancario, independentemente do valor envolvido; (Ill) Prestacéo, pela Companhia ou por sociedade por ela controlada, de quaisquer garantias relacionadas a obrigacdes de terceiros
que ndo a Companhia ou uma sociedade por ela controlada; (IV) Aquisicéo, alienacéo, oneragéo ou arrendamento de (a) bens do ativo permanente da Companhia ou de sociedade por ela
controlada, em valor superior a R$ 100.000,00 (cem mil reais) a cada trimestre, valor este que sera considerado por operagéo isolada ou conjunto de operagdes correlatas, ou (b) de uma
parcela relevante (em uma operagéo ou em uma série de operagdes relacionadas) dos ativos ou dos negécios da Companhia ou de sociedade por ela controlada, em valor superior a R$ 100
000,00 (cem mil reais) a cada trimestre, valor este que sera considerado por operagao isolada ou conjunto de operagdes correlatas; (V) Qualquer aquisicao, alienagao, arrendamento ou
oneracao de participacdo em sociedades ou outras pessoas juridicas, de estabelecimento comercial, de marcas e propriedades intelectuais ou qualquer outra operagao de cunho empresa-
rial, incluindo investimentos ou desinvestimentos em sociedades, fundos de investimento, sociedade em conta de participacao, consércios ou joint ventures, ou a celebragéo, aditamento ou
encerramento de parcerias, acordos incluindo acordos de acionistas ou acordos de sécios ou aliancas similares com terceiros; (VI) Qualquer plano de outorga de opgéo de compra de agdes
(stock option) da Companhia ou de quotas representativas do capital social de sociedade por ela controlada, observado o disposto em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia;
(V) Celebracao, aditamento ou encerramento de qualquer acordo, contrato ou entendimento entre a Companhia ou sociedade por ela controlada, de um lado, e qualquer dos Acionistas,
socio ou administrador da Companhia ou de sociedade por ela controlada, incluindo respectivas partes relacionadas, ou qualquer pagamento para qualquer parte relacionada; (VIll) Qualquer
cessao, licenca ou utilizacao por terceiros das marcas, propriedades intelectuais e softwares explorados pela Companhia e por sociedade por ela controlada, bem como qualquer alteragéo
na politica de utilizag@o de tais marcas, propriedades intelectuais e softwares, incluindo, sem limitacao, qualquer operacao de cess&o, arrendamento e licenciamento, exceto contratos de
licenciamento onerosos, temporarios e ndo exclusivos com clientes no exercicio do objeto social; (IV) Qualquer fixacéo de remuneragéo de Diretores ou executivos da Companhia e de so-
ciedade por ela controlada, de forma diversa a prevista em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia; (X) Qualquer alteragéo relevante nos termos do Plano de Negdcios,
durante o periodo ao que se refere, e qualquer aprovagéo ou alteragéo de novo plano de negécios da Companhia e de sociedade por ela controlada. Artigo 15 Em caso de vacancia do
cargo de qualquer Diretor, a Assembleia Geral elegera o substituto que exercera o cargo pelo tempo remanescente do mandato do substituido. Artigo 16 E expressamente vedada aos Di-
retores a pratica, em nome da Companhia, de qualquer ato relativo a negécios ou operagoes estranhas ao objeto social. Capitulo V - Conselho Fiscal: Artigo 17 A Companhia podera ter
um Conselho Fiscal de funcionamento nao permanente, composto por 3 (trés) membros e igual nimero de suplentes com as atribuicdes e competéncias previstas em lei. §12 O Conselho
Fiscal sera instalado pela Assembleia Geral por solicitagéo de acionistas que atendam aos requisitos legais para tanto, encerrando se seu mandato na Assembleia Geral Ordinaria que se
seguir a sua instalag@o, permitida a reelei¢éo; §22 Os membros do Conselho Fiscal serao investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse no livro préprio, dentro dos 30
(trinta) dias que se seguirem a sua eleicao; §32 O Conselho Fiscal funcionara de acordo com o regimento interno a ser aprovado pela Assembleia Geral que solicitar sua instalagéo e suas
deliberagdes serao tomadas por maioria de votos; §4° A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger, devendo, ainda, a Companhia
reembolsé-los pelas despesas de locomogéo e estadia necessarias ao desempenho de suas fungées; §5° Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas no respec-
tivo livro de atas de reunides do Conselho Fiscal e assinadas pelos membros de tal 6rgéo que estiverem presentes. Capitulo VI - Acordo de Acionistas: Artigo 18 A Companhia observa-
ra os termos e condicdes de Acordos de Acionistas arquivados em sua sede, cabendo a administragéo abster se de registrar transferéncias de agées contrarias as suas disposi¢des e ao
Presidente das Assembleias Gerais, abster se de computar os votos lancados em infragao a tais acordos, bem como tornar as demais providencias dos 55 89 e 99 do Artigo 118 da Lei 6
404/76. Capitulo VII - Exercicio Social e Destinacdo dos Resultados: Artigo 19 O exercicio social tem inicio em |° de janeiro e encerra se em 31 de dezembro de cada ano ao término de
cada exercicio social, serao elaboradas, com base na escrituragdo mercantil da Companhia, as demonstragdes financeiras exigidas pela legislacao vigente. Artigo 20 Do lucro liquido do
exercicio, 5% (cinco por cento) serao destinados a reserva legal até que atingidos os limites legais Do saldo (a) 25% (vinte e cinco por cento), serao destinados ao pagamento de dividendo
obrigatorio, e (b) 75% (setenta e cinco por cento) terdo a destinacao que for aprovada na Assembleia Geral dos acionistas O saldo do lucro liquido ajustado, se houver, que nao seja desti-
nado na forma deste artigo, sera capitalizado ou distribuido aos acionistas como dividendo complementar. Artigo 21 Os dividendos atribuidos aos acionistas seréo pagos nos prazos esta-
belecidos pela Assembleia Geral, respeitados os prazos maximos previstos em lei, e, se ndo reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da publicac@o do ato que autorizou sua distribuicéo,
prescreverdo em favor da Companhia. Artigo 22 A Companhia podera levantar balancos semestrais, trimestrais ou em periodos menores, caso a Administracao opte por declarar dividendos
a conta do lucro apurado em tais balancos, obedecidos os limites legais, bem como declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou reservas. Os dividendos assim de-
clarados, constituirdo antecipacao do dividendo obrigatério. Artigo 23 A Companhia, mediante deliberacao da Administracéo podera creditar ou pagar aos acionistas juros sobre o capital
proprio, nos termos da legislacao aplicavel Paragrafo Uinico Os juros sobre o capital proprio declarados em cada exercicio social serdo computados, por seu valor liquido, para satisfacao do
dividendo obrigatério do exercicio social em que forem distribuidos e serao creditados como antecipacéo do dividendo obrigatorio. Artigo 24 A Companhia podera pagar participacao nos
lucros e/ou resultados a seus empregados e administradores, mediante deliberacao da Administragao, nos montantes maximos fixados pela Assembleia Geral, observados os limites legais.
Capitulo VIl Dissolucéo, Liquidacao e Transformacéo: Artigo 25 A Companhia entrara em dissolucao, liquidagéo e extingao nos casos previstos em lei, ou em virtude de deliberacao da
Assembleia Geral. §12 O modo de liquidacéo sera determinado em Assembleia Geral, que elegera também o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagéo. §2° A Assem-
bleia Geral nomeara o liquidante, fixara os seus honorarios e estabelecera as diretrizes para o seu funcionamento. Artigo 26 A Companhia podera transformar seu tipo juridico mediante
deliberagéo da maioria dos votos na Assembleia Geral. Capitulo IX - Resolugéo de Conflitos: Artigo 27 Quaisquer controvérsias decorrentes do presente Estatuto Social ou de qualquer
modo a ele relacionadas, inclusive quanto a sua existéncia, validade, eficacia, execucao ou extingao (“Disputa”), sera resolvida por arbitragem na forma prevista neste Artigo 27 (“Arbitra-
gem”).§12 As partes empreenderao melhores esforcos para dirimir qualquer Disputa de modo amigével, por qualquer meio de negociacao iniciada espontaneamente, devendo se submeter
a uma mediacao previa por um periodo de 60 (sessenta) dias antes da instauracéo de arbitragem por qualquer das partes. §22 Nao sendo obtida solucdo amigavel em até 60 (sessenta) dias
contados do inicio espontaneo de negociacdes entre as partes, a parte interessada submetera a disputa a arbitragem, a ser administrada pelo CBMA (Centro Brasileiro de Mediacao e Arbi-
tragem), de acordo com o seu regulamento de arbitragem em vigor na data do pedido de instauracéo da arbitragem. Qualquer controvérsia relacionada ao inicio da arbitragem ser4 dirimida
de forma final e vinculante pelo respectivo Tribunal Arbitral. §3° A arbitragem tera sede na cidade de S&o Paulo, SP, local em que sera proferida a sentenca arbitral, e sera conduzida em
portugués. A Lei no 9 307/96 sera a lei aplicavel a arbitragem. O Tribunal Arbitral devera julgar o mérito da disputa de acordo com as leis brasileiras aplicaveis e néo devera julgar por equi-
dade. §4° A arbitragem sera conduzida por 3 (trés) arbitros (“Tribunal Arbitral”), cabendo a parte requerente da arbitragem a nomeagéo de um arbitro, a parte requerida na arbitragem a no-
meagao de um arbitro e, aos arbitros nomeados pelas partes, a nomeagao do terceiro arbitro, que atuara como presidente do Tribunal Arbitral. Se houver mais de uma parte dentre as re-
querentes e/ou as requeridas, a nomeagao aqui prevista devera ser feita em conjunto pelas partes requerentes e/ou pelas partes requeridas. Havendo omisséo por qualquer parte na nomea-
cao de um arbitro, aplicar -se -a as regras do Regulamento da CBMA em tal nomeacao. As partes, de comum acordo, desde j& afastam a aplicacao de eventuais dispositivos do Regulamen-
to que limitem a escolha de arbitros a lista de arbitros da CBMA §5° O Tribunal Arbitral podera conceder tutelas urgentes, provisérias e definitivas que entender apropriadas, inclusive voltadas
ao cumprimento especifico de obrigagGes previstas neste instrumento A sentenca proferida pelo Tribunal Arbitral sera considerada final e definitiva, e obrigaré as partes e seus sucessores,
renunciando expressamente qualquer recurso, ressalvados pedidos de esclarecimentos e acdes de nulidade, na forma da Lei n® 9. 307/96 e do Regulamento da CBMA. As partes podem
recorrer ao Judiciario exclusivamente para (i) assegurar a instituicdo da arbitragem, (i) obter tutela de urgéncia e/ou de evidencia para protecao ou salvaguarda de direitos previamente a
instaurag@o do Tribunal Arbitral, sem que seja considerado como rentncia a arbitragem, ou (iii) cobrar, por execugéo de titulo extrajudicial, quantias liquidas, certas e exigiveis Para esses
fins, fica eleito o foro central da comarca de Sao Paulo, SP, com exclusao de qualquer outro, por mais privilegiado que seja Apés a instauracao do Tribunal Arbitral, qualquer medida urgen-
te sera solicitada ao préprio Tribuna! Arbitral, que podera rever, conceder, manter ou revogar medida de urgéncia concedida pelo Judiciario. §6° As partes se comprometem a manter em
sigilo a arbitragem e seus elementos (incluindo alegagdes das partes, provas, laudos e outras manifestacdes de terceiros, bem como documentos apresentados ou trocados no curso da
arbitragem), salvo se, e na medida em que, (i) a divulgagéo dessas informagdes decorrer de lei ou for requerida por autoridade governamental, (i) essas informacdes se tornarem publicas
por outro meio nao relacionado & revelacéo pelas partes ou suas partes relacionadas, ou (iii) a divulgacao dessas informacdes for necessaria para que uma das partes recorra ao Judiciario
nas hipéteses previstas na Lei n® 9 307/96 Qualquer controvérsia relacionada a obrigacéo de confidencialidade sera dirimida pelo Tribunal Arbitral de forma final e vinculante. §7° As partes
serao responsaveis pelos custos e despesas da arbitragem na forma do Regulamento da CBMA. Na sentenca arbitral, o Tribunal Arbitral atribuira a parte vencida, ou a ambas as partes na
proporcdo em que suas pretensdes nao forem acolhidas, a responsabilidade final pelo pagamento dos custos e despesas da arbitragem. O Tribunal Arbitral nao fixara honorarios de sucum-
béncia e nao ordenara o reembolso de honorarios contratuais, que serao de responsabilidade das partes junto a seus respectivos advogados. §8° Se duas ou mais disputas surgirem com
relagéo a este instrumento, sua resolugéo podera ocorrer por meio de um Unico procedimento arbitral. Antes da constituicao do Tribunal Arbitral, cabera a CBMA consolidar tais disputas de
acordo com o seu Regulamento. Apds a constituicao do Tribunal Arbitral, para facilitar a resolucao das disputas, o Tribunal Arbitral podera, a pedido de uma parte, consolidar o procedimen-
to arbitral com outro procedimento arbitral pendente que envolva a resolucao de disputas oriundas deste instrumento. O Tribunal Arbitral consolidara os procedimentos desde que (i) envol-
vam as mesmas partes, (ii) envolvam questdes de fato ou de direito comuns, e (iii) a consolidacao néo resulte em prejuizos decorrentes de atrasos injustificados para a solucao das disputas.
A competéncia para determinar a consolidagao dos procedimentos e conduzir o procedimento consolidado seré do primeiro Tribunal Arbitral constituido. A decisao de consolidagéo sera final
e vinculante para as partes envolvidas nas disputas e nos procedimentos arbitrais consolidados. §9¢ Os documentos e manifestacdes das partes serdo submetidos ao Tribunal Arbitral de
forma eletrénica Apresentagdo dos originais somente sera exigida por ordem do Tribunal Arbitral, de oficio ou em atendimento a pedido de uma parte, em caso de dvida fundamentada
sobre a veracidade do documento apresentado digitalmente. §10 A Companhia e as sociedades por ela controlada vinculam se expressamente a presente clausula compromissoria para

RAMAN PARTICIPACOES SOCIETARIAS S.A.
CNPJ/MF n° 51.588.254/0001-03 - NIRE n° 35.300.620.330
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 22 de Agosto de 2025
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 22 de agosto de 2025 as 16:00 horas na sede social da RAMAN PARTICIPACOES SOCIETARIAS S.A. (‘Companhia”) localizada na cidade de Séo
Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Nacdes Unidas, n® 12.995 - 4° Andar - Conjunto 42 - Edificio Centenario Plaza - Bairro Brooklin Paulista, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo,
CEP 04578-911. 2. Convocagéo e Presencas: Dispensada convocacao, conforme o Artigo 124, paragrafo 4° da Lei n® 6.404/76, tendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas da
Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas. 3. Mesa: Presidente Silvestre Solak Junior e Secretario Walter Souza de Sena 4 .Ordem do dia e Delibera-
¢oes Tomadas Por Unanimidade: Foram submetidas a discussao e a votacao dos senhores Acionistas e por estes aprovadas por unanimidade as seguintes matérias: 4.1 Alterar o Endereco
da Companhia: 4.1.1 Foi alterado o endereco da Companhia para a Alameda Mamoré, 535 — Sala 306 — Alphaville — Barueri/SP CEP 06454-040. 4.2 Eleger os Membros da Diretoria: 4.2.1
Foi eleito Silvestre Solak Junior, brasileiro, casado, empresario, portador do RG n° 57.297.557-0 SSP-SP, inscrito no CPF sob o n® 592.744.339-72, residente e domiciliado & Alameda Safira,
n® 167, Residencial Nove - Alphaville - Santana de Parnaiba/SP, CEP: 06540-205, para ocupar o cargo de Diretor Presidente da Companhia, com poderes para assinar em conjunto com um
Diretor ou um Procurador os atos de interesse da Companhia, com mandato de 3 (trés) anos, a contar da assinatura de seu Termo de Posse, 0 qual consta no Anexo | & presente ata. 4.2.2 Foi
eleito Walter Souza de Sena, brasileiro, solteiro, administrador, RG 1835900SSP/SP e CPF/MF de n® 267.620.302-97, domiciliado e residente na Rua Baréo de Jaceguai, n® 908, Apto. 252, no
Bairro Campo Belo, Cidade de S&o Paulo (SP) - CEP n. 04.606-000, para ocupar o cargo de Diretor Administrativo da Companhia, com poderes para assinar conjuntamente com um Diretor
ou um Procurador, todos os atos de interesse da Companhia, com mandato de 3 (trés) anos, a contar da assinatura de seu Termo de Posse, o qual consta no Anexo | & presente ata. 4.3 Alterar
o Artigo 62 do Estatuto Social: 4.3.1 O artigo 6° do Estatuto Social passa a ter a seguinte redagéo: “Artigo 6°. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei no 6 404/76 e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais, este
Estatuto Social e/ou a lei o exigirem. Paragrafo 1° Sem prejuizo do disposto no paragrafo Unico do artigo 123 da Lei n® 6 404/76, a Assembleia Geral sera convocada por qualquer membro da
Administragao Independentemente das formalidades de convocagao, sera considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas. Paragrafo 2° Os acionistas poderao
ser representados nas Assembleias Gerais por mandatarios nomeados na forma do §1° do artigo 126 da Lei 6 404/76.” 4.4 Alterar o Artigo 72 do Estatuto Social: 4.4.1 O artigo 7° do Estatuto
Social passa a ter a seguinte redacao: “Artigo 7¢ A Companhia sera administrada por uma Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social, observadas as disposicdes do Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia. Paragrafo 12 Os membros da Diretoria serao eleitos para um mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicao. Paragrafo 2° Os administradores
serao investidos nos seus cargos mediante assinatura de termo de posse nos respectivos Livros de Atas dos 6rgaos para os quais forem eleitos, dentro dos 30 (trinta) dias subsequentes a sua
eleicao, estando dispensados de prestar caugdo em garantia de sua gestao. Paragrafo 3° Os membros da Diretoria permanecerdo em seus cargos e no exercicio de suas fungdes até a eleicdo
e posse de seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral. Paragrafo 4° A remuneragéo global e anual dos administradores sera fixada pela Assembleia Geral,
em montante global ou individual, anual ou mensal, podendo ser revista a qualquer tempo.”4.5 Alterar o Artigo 10 do Estatuto Social: 4.5.1 O artigo 10 do Estatuto Social passa a ter a seguin-
te redagdo: “Artigo 10 Com as excecdes previstas neste Estatuto, qualquer ato ou negécio juridico que implique responsabilidade ou obrigacao da Companhia perante terceiros ou a exoneracao
destes perante ela, serdo obrigatoriamente assinados (i) pelos Diretores, em conjunto de, no minimo, 2 (dois), (ii) por 1 (um) Diretor agindo em conjunto com um procurador constituido na forma
do §2° abaixo, ou, ainda, (iii) por 2 (dois) procuradores, com poderes especiais, observado o disposto no §1¢ abaixo: Paragrafo 1° A representagéo da Companhia ou da Sociedade Operacional
perante terceiros dependera sempre (i) da assinatura em conjunto de, no minimo, dois Diretores Estatutarios, ou (i) de um dos demais Diretores e um procurador constituido por instrumento de
mandato na forma do §2° abaixo, ou (jii) 2 (dois) procuradores constituidos por instrumento de mandato na forma do §2° abaixo. Paragrafo 2° Os instrumentos de mandato outorgados pela
Companhia ou pela Sociedade Operaciona deverao (a) descrever de forma expressa e especifica os poderes outorgados, (b) ter prazo de duracéo determinado e nao superior a 1 (um) ano,
salvo quando a procuragéo for outorgada com poderes ad judicia, ou para a defesa de processos administrativos, caso em que sua vigéncia podera ser por prazo indeterminado, e (c) ser assi-
nados pelo Diretor Presidente e mais um diretor. Paragrafo 3> Sem prejuizo das demais atribuicdes previstas em lei e neste Estatuto Social, compete aos diretores, de forma conjunta, deliberar
sobre as seguintes matérias: (I) Orientag@o geral dos negécios da Companhia, aprovando as diretrizes, politicas empresariais e objetivos basicos; (Il) Obtencao, pela Companhia ou por socie-
dade por ela controlada, de qualquer endividamento, empréstimo, linha de crédito ou financiamento bancario, independentemente do valor envolvido; (Ill) Prestacao, pela Companhia ou por
sociedade por ela controlada, de quaisquer garantias relacionadas a obrigacdes de terceiros que ndo a Companhia ou uma sociedade por ela controlada; (IV) Aquisicao, alienacao, oneragéo ou
arrendamento de (a) bens do ativo permanente da Companhia ou de sociedade por ela controlada, em valor superior a R$ 100.000,00 (cem mil reais) a cada trimestre, valor este que sera con-
siderado por operagao isolada ou conjunto de operacdes correlatas, ou (b) de uma parcela relevante (em uma operagéo ou em uma série de operacdes relacionadas) dos ativos ou dos negécios
da Companhia ou de sociedade por ela controlada, em valor superior a R$ 100 000,00 (cem mil reais) a cada trimestre, valor este que sera considerado por operagao isolada ou conjunto de
operagdes correlatas; (V) Qualquer aquisi¢ao, alienacéo, arrendamento ou oneragéo de participagdo em sociedades ou outras pessoas juridicas, de estabelecimento comercial, de marcas e
propriedades intelectuais ou qualquer outra operagao de cunho empresarial, incluindo investimentos ou desinvestimentos em sociedades, fundos de investimento, sociedade em conta de parti-
cipacao, consorcios ou joint ventures, ou a celebracao, aditamento ou encerramento de parcerias, acordos incluindo acordos de acionistas ou acordos de sécios ou aliangas similares com ter-
ceiros; (VI) Qualquer plano de outorga de opgao de compra de agdes (stock option) da Companhia ou de quotas representativas do capital social de sociedade por ela controlada, observado o
disposto em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia; (VII) Celebragao, aditamento ou encerramento de qualquer acordo, contrato ou entendimento entre a Companhia ou socie-
dade por ela controlada, de um lado, e qualquer dos Acionistas, socio ou administrador da Companhia ou de sociedade por ela controlada, incluindo respectivas partes relacionadas, ou qualquer
pagamento para qualquer parte relacionada; (VIIl) Qualquer cesséo, licenca ou utilizagao por terceiros das marcas, propriedades intelectuais e softwares explorados pela Companhia e por so-
ciedade por ela controlada, bem como qualquer alteragdo na politica de utilizacao de tais marcas, propriedades intelectuais e softwares, incluindo, sem limitacao, qualquer operagéo de cesséo,
arrendamento e licenciamento, exceto contratos de licenciamento onerosos, temporarios e néo exclusivos com clientes no exercicio do objeto social; (IX) Qualquer fixagao de remuneragéo de
Diretores ou executivos da Companhia e de sociedade por ela controlada, de forma diversa a prevista em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia; (X) Qualquer alteracéo rele-
vante nos termos do Plano de Negécios, durante o periodo ao que se refere, e qualquer aprovacao ou alteragéo de novo plano de negécios da Companhia e de sociedade por ela controlada.”
4.6 Alterar o Artigo 12 do Estatuto Social: 4.6.1 O artigo 12 do Estatuto Social passa a ter a seguinte redacao: “Artigo 12 A Companhia podera ter um Conselho Fiscal, de funcionamento nao
permanente que, quando instalado, devera ser composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, Acionistas ou ndo. Paragrafo Unico. Os
membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria para um mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleico.” 4.7 Consolidacéo do Estatuto Social: 4.7.1 Os acionistas
também aprovam a reformulagéo e consolidacao do estatuto social, o qual consolidado passara a viger na forma do anexo Il. 4.8 Encerramento: Nada mais havendo a tratar, e como nenhum
dos presentes quis fazer o uso da palavra, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata que foi por todos os presentes assinada. Barueri, 22 de agosto de 2025. Silvestre Sokak
Junior - Presidente; Walter Souza de Sena - Secretario. JUCESP n° 319.937/25-2 em 11/09/2025. Mariana Centurion Dardani - Secretaria Geral.
ANEXO Il ESTATUTO SOCIAL

Artigo 1°. A Raman Participacoessocietarias S.A., (‘Companhia”) é uma sociedade por acdes que se rege por este Estatuto Social e pelas demais disposicdes legais que lhes forem aplicaveis.
Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Alameda Mamoré, 535 — Sala 306 — Alphaville — Barueri/SP - CEP 06454-040, podendo abrir filiais, agéncias ou escritorios por deliberacao da
Diretoria. Artigo 3°. A Sociedade tem por objeto social a participagéo no capital de instituicdes financeiras e demais sociedades autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. Artigo 4°.
A Companhia tera prazo indeterminado de duragéo. Capitulo Il - Do Capital: Artigo 5°. 0 capital social é de R$ 2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil reais), representado por 2.500.000
(dois milhdes e quinhentas mil) acdes, sendo todas ordinarias nominativas, sem valor nominal. Paragrafo Primeiro. Cada acao corresponde a um voto nas deliberagdes sociais. Paragrafo
Segundo. As acdes provenientes de aumento de capital serao distribuidas entre os acionistas, na forma da lei, no prazo que for fixado pela assembleia que deliberar sobre 0 aumento de capital.
Paragrafo Terceiro. Mediante aprovagéo de acionistas representando a maioria do capital social, a Companhia podera adquirir as proprias acdes para efeito de cancelamento ou permanéncia
em tesouraria, sem diminuicdo do capital social, para posteriormente aliena-las, observadas as normas legais e regulamentares em vigor. Capitulo Ill - Da Assembleia Geral: Artigo 6°. A
Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei
no 6 404/76 e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais, este Estatuto Social e/ou a lei o exigirem. Paragrafo 12 Sem prejuizo do disposto no paragrafo tnico do artigo 123 da Lei
n°6 404/76, a Assembleia Geral sera convocada por qualquer membro da Administrac@o Independentemente das formalidades de convocagéo, seré considerada regular a Assembleia Geral a
que comparecerem todos os acionistas. Paragrafo 22 Os acionistas poderao ser representados nas Assembleias Gerais por mandatarios nomeados na forma do §1° do artigo 126 da Lei 6
404/76. Capitulo IV - Da Administracdo: Artigo 7°. Artigo 10 A Companhia sera administrada por uma Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social, observadas as disposicdes do Acordo
de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Paragrafo 12 Os membros da Diretoria serdo eleitos para um mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicao. Paragrafo 22 Os
administradores serao investidos nos seus cargos mediante assinatura de termo de posse nos respectivos Livros de Atas dos 6rgéos para os quais forem eleitos, dentro dos 30 (trinta) dias
subsequentes a sua eleico, estando dispensados de prestar caugdo em garantia de sua gestao. Paragrafo 32 Os membros da Diretoria permanecerao em seus cargos € no exercicio de suas
funcdes até a eleic@o e posse de seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral. Paragrafo 42 A remuneracéo global e anual dos administradores sera fixada
pela Assembleia Geral, em montante global ou individual, anual ou mensal, podendo ser revista a qualquer tempo. Artigo 8°. No caso de impedimento ocasional de um Diretor, suas funcdes
serao exercidas por qualquer outro Diretor, indicado pelos demais. No caso de vaga, o indicado devera permanecer no cargo até a eleicéo e posse do substituto pela Assembleia Geral. Artigo
9°. A Diretoria tem amplos poderes de administracdo e gestdo dos negécios sociais, podendo praticar todos os atos necessarios para gerenciar a Companhia e representa-la perante terceiros,
em juizo ou fora dele, e perante qualquer autoridade publica e Orgaos Governamentais Federais, Estaduais ou Municipais; exercer os poderes normais de geréncia, assinar documentos,
escrituras, contratos e instrumentos de crédito; emitir e endossar cheque; abrir, operar, encerrar contas bancarias; contratar, empréstimos, concedendo garantias, adquirir, vender, onerar ou
ceder, no todo ou em parte, bens moveis ou iméveis. Artigo 10. Com as excecdes previstas neste Estatuto, qualquer ato ou negdcio juridico que implique responsabilidade ou obrigacdo da
Companhia perante terceiros ou a exoneracao destes perante ela, serdo obrigatoriamente assinados (i) pelos Diretores, em conjunto de, no minimo, 2 (dois), (ii) por 1 (um) Diretor agindo em
conjunto com um procurador constituido na forma do §2° abaixo, ou, ainda, (iii) por 2 (dois) procuradores, com poderes especiais, observado o disposto no §1° abaixo. Paragrafo 12 A
representagao da Companhia ou da Sociedade Operacional perante terceiros dependera sempre (i) da assinatura em conjunto de, no minimo, dois Diretores Estatutarios, ou (ii) de um dos demais
Diretores e um procurador constituido por instrumento de mandato na forma do §2° abaixo, ou (iii) 2 (dois) procuradores constituidos por instrumento de mandato na forma do §2° abaixo.
Paragrafo 22 Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia ou pela Sociedade Operaciona deverdo (a) descrever de forma expressa e especifica os poderes outorgados, (b) ter
prazo de duracao determinado e néo superior a 1 (um) ano, salvo quando a procuragao for outorgada com poderes ad judicia, ou para a defesa de processos administrativos, caso em que sua
vigéncia podera ser por prazo indeterminado, e (c) ser assinados pelo Diretor Presidente e mais um diretor. Paragrafo 32 Sem prejuizo das demais atribuicdes previstas em lei e neste Estatuto
Social, compete aos diretores, de forma conjunta, deliberar sobre as seguintes matérias: (I) Orientacdo geral dos negécios da Companhia, aprovando as diretrizes, politicas empresariais e
objetivos basicos; (Il) (Obtencao, pela Companhia ou por sociedade por ela controlada, de qualquer endividamento, empréstimo, linha de crédito ou financiamento bancario, independentemente
do valor envolvido; (1ll) Prestacao, pela Companhia ou por sociedade por ela controlada, de quaisquer garantias relacionadas a obrigagées de terceiros que nao a Companhia ou uma sociedade
por ela controlada; (IV) Aquisicao, alienacao, oneragao ou arrendamento de (a) bens do ativo permanente da Companhia ou de sociedade por ela controlada, em valor superior a R$ 100.000,00
(cem mil reais) a cada trimestre, valor este que sera considerado por operacao isolada ou conjunto de operagdes correlatas, ou (b) de uma parcela relevante (em uma operagéo ou em uma série
de operagdes relacionadas) dos ativos ou dos negécios da Companhia ou de sociedade por ela controlada, em valor superior a R$ 100 000,00 (cem mil reais) a cada trimestre, valor este que
seré considerado por operagéo isolada ou conjunto de operagées correlatas; (V) Qualquer aquisicao, alienagéo, arrendamento ou oneracéo de participagdo em sociedades ou outras pessoas
juridicas, de estabelecimento comercial, de marcas e propriedades intelectuais ou qualquer outra operacao de cunho empresarial, incluindo investimentos ou desinvesti s em sociedades,
fundos de investimento, sociedade em conta de participacao, consércios ou joint ventures, ou a celebracao, aditamento ou encerramento de parcerias, acordos incluindo acordos de acionistas
ou acordos de sécios ou aliangas similares com terceiros; (VI) Qualquer plano de outorga de opgéo de compra de acdes (stock option) da Companhia ou de quotas representativas do capital
social de sociedade por ela controlada, observado o disposto em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia; (VII) Celebracéo, aditamento ou encerramento de qualquer acordo,
contrato ou entendimento entre a Companhia ou sociedade por ela controlada, de um lado, e qualquer dos Acionistas, socio ou administrador da Companhia ou de sociedade por ela controlada,
incluindo respectivas partes relacionadas, ou qualquer pagamento para qualquer parte relacionada; (VII) Qualquer cessao, licenca ou utilizagdo por terceiros das marcas, propriedades
intelectuais e softwares explorados pela Companhia e por sociedade por ela controlada, bem como qualquer alterag@o na politica de utilizacdo de tais marcas, propriedades intelectuais e
softwares, incluindo, sem limitacao, qualquer operacéo de cesséo, arrendamento e licenciamento, exceto contratos de licenciamento onerosos, temporarios e ndo exclusivos com clientes no
exercicio do objeto social; (IX) Qualquer fixacao de remuneragao de Diretores ou executivos da Companhia e de sociedade por ela controlada, de forma diversa a prevista em Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Companhia; (X) Qualquer alteragao relevante nos termos do Plano de Negécios, durante o periodo ao que se refere, e qualquer aprovagao ou alteragao de novo
plano de negacios da Companhia e de sociedade por ela controlada. Artigo 11, Compete a Diretoria gerenciar o andamento dos negécios da Companhia, praticando todos os atos necessarios
ao seu regular funcionamento. Capitulo V - Conselho Fiscal: Artigo 12. A Companhia podera ter um Conselho Fiscal, de funcionamento nao permanente que, quando instalado, devera ser
composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, Acionistas ou ndo. Paragrafo Unico. Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos
pela Assembleia Geral Ordinaria para um mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleicdo. Capitulo VI - Disposicdes Gerais: Artigo 13. 0 exercicio social da Companhia coincide com o ano civil,
encerrando-se em 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano. Quando do encerramento do exercicio social, a Companhia preparara um balango patrimonial e as demais demonstragdes
financeiras exigidas pela legislacao aplicavel. Artigo 14. Os lucros apurados em cada exercicio terdo o destino que a Assembleia Geral lhes der, conforme recomendagéo da Diretoria, depois
de ouvido o Conselho Fiscal, quando em funcionamento, e depois de feitas as dedugdes determinadas pela legislacao aplicavel. Artigo 15. Mediante decisdo de Acionistas apresentando a
maioria do capital social, a Companhia podera preparar balangos periédicos a qualquer momento, a fim de determinar os resultados e distribuir lucros em periodos menores. Artigo 16. A
Companhia distribuira, como dividendo obrigatério em cada exercicio social, o percentual minimo de 1% previsto e ajustado nos termos da legislacao aplicavel. Artigo 17. A Companhia entrara
em liquidacdo nos casos previstos em lei ou por deliberagdo da Assembleia Geral, com o quérum de Acionistas representando a maioria do capital social, a qual determinara a forma de sua
liquidacéo, elegera os liquidantes e fixara a sua remuneragao. Artigo 18. Qualquer agao entre os Acionistas ou deles contra a Companhia, sera proposta perante o foro da Comarca de Barueri/

todos os fins de direito. Mesa: Deliane Farias de Melo - Presid da mesa; Walter Souza de Sena - S io.
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SP. Barueri, 22 de agosto de 2025. Silvestre Sokak Junior - Presidente; Walter Souza de Sena - Secretério.
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1. Data, Hora e Local: Aos 08 (oito) dias do més de outubro de 2025, as 10 horas, na sede social da SPE INTEGRA 2 S.A.
(“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Rua Silvia, 110, 12° andar, Bela Vista, CEP
01331-902. 2. Convocagao: Dispensada em razdo da presenca de acionistas titulares da totalidade do capital social da
Companhia, nos termos do artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades Por Acbes”), conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. 3.
Mesa: Presidente: Sr. Gilmar Dias dos Santos; Secretario: Sr. Clébio Antonio Batista Filho 4. Ordem do Dia: Deliberar
sobre: (i) nos termos do artigo 59, da Lei das Sociedades por Acdes, e do estatuto social da Companhia, a realizacao,
pela Companhia, da sua 1% (primeira) emissao de debéntures simples, nao conversiveis em acdes, em série (nica, da
espécie com garantia real, no valor total de até R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais) (“Emissao” e “Debéntures”,
respectivamente), nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 1° (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples,
Néo Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejusséria Adicional, em Série Unica, para
Distribuicdo Piblica, em Rito de Registro Automatico, da SPE Integra 2 S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia, a Oliveira
Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., como agente fiduciario, representando a comunhéo dos
interesses dos debenturistas (“Debenturistas” e “Agente Fiduciario”, respectivamente), a EPO Participacoes Ltda. (“EPO
Participacoes”) e o Gilmar Dias dos Santos (“Fiador PF”, e, em conjunto com a EPO Participacoes, os “Fiadores”)
(“Escritura de Emissdo”), a qual sera objeto de distribuicdo publica, sob o rito de registro automatico, destinada a
Investidores Profissionais (conforme definido abaixo), nos termos da Resolucao da Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CYM") n® 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 160" e “Oferta”, respectivamente); (ii) a
outorga e constituicao, pela Companhia, da (ii.1) Cessao Fiduciaria - Direitos da PPP (conforme definido abaixo), nos
termos do Contrato de Cessdo Fiduciaria - Direitos da PPP (conforme definido abaixo), (ii.2) Cessao Fiduciaria SPDA e
Garantia Subsidiaria (conforme definido abaixo), nos termos do Contrato de Cessao Fiduciaria - Garantia SPDA e Garantia
Subsidiaria (conforme definido abaixo), e (ii.3) Cessao Fiduciaria Conta Vinculada - Aporte (conforme definido abaixo,
e, em conjunto com a Cessdo Fiduciaria - Direitos da PPP, a Cessdo Fiduciaria SPDA e Garantia Subsidiaria, as “Cessoes
Fiduciarias”), nos termos do Contrato de Cessao Fiduciaria - Conta Vinculada Aporte (conforme definido abaixo, e, em
conjunto com o Contrato de Cessao Fiduciaria - Direitos da PPP, o Contrato de Cessao Fiduciaria - SPDA e Garantia
Subsidiaria, os “Contratos de Cessdo Fiduciaria”), para assegurar o integral cumprimento das Obrigagbes Garantidas
(conforme definido abaixo); (iii) a celebracdo, pela Companhia, do Contrato de Alienacdo Fiduciaria (conforme abaixo
definido), na qualidade de interveniente anuente, bem como dos Contratos de Cessao Fiduciaria e eventuais aditamentos;
(iv) a outorga, pela Companhia, de procuracdes no ambito dos Contratos de Garantia (conforme definido abaixo), por
meto da qual a Companhia conferira poderes ao Agente Fiduciario para o exercicio dos seus direitos previstos nos
Contratos de Garantia, devendo permanecer validas e em pleno vigor e efeito até que as Obrigagdes Garantidas tenham
sido integralmente satisfeitas (“Procuracdes”); (v) a autorizacdo e delegagao de poderes a diretoria da Companhia para,
direta ou indiretamente, por meio de procuradores, tomar todas as providéncias e praticar todos os atos necessarios e/
ou convenientes a (a) realizacao, pela Companhia, da Emissao e da Oferta, incluindo, mas ndo se limitando, & (a.1)
contratacdo de instituicao integrante do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios para intermediacao da Oferta
(“Coordenador Lider”), podendo, para tanto, negociar e fixar o preco e as condicdes para a respectiva prestacdo do
servico, bem como celebrar o Contrato de Distribuicdo (conforme definido abaixo) e eventuais aditamentos; (a.2)
contratacao dos prestadores de servicos no ambito da Emissdo e da Oferta, incluindo, mas nao se limitando, o agente
de liquidacéo e o escriturador das Debéntures (“Escriturador”), a B3 S.A. - Brasil, Bolsa e Balcao - Balcao B3 (“B3”), o
Agente Fiduciario, os bancos depositarios (“Bancos Depositarios”) e os assessores legais (em conjunto, os “Prestadores
de Servicos”), podendo, para tanto, negociar e fixar o preco e as condigGes para a respectiva prestacdo do servico, bem
como assinar os respectivos instrumentos de contratacdo e eventuais aditamentos; e (a.3) discussdo, negociagdo e
definicdo dos termos e condi¢des da Emissdo e da Oferta; (b) outorga e constituicao, pela Companhia, das Cessoes
Fiduciarias, nos termos a serem previstos nos Contratos de Cessdo Fiduciaria; (c) outorga, pela Companhia, das
Procuragdes; (d) celebracdo, pela Companhia, da Escritura de Emissdo, dos Contratos de Garantia e de quaisquer
aditamentos, requerimentos, formularios, declaragdes, termos e demais documentos relacionados aos referidos
instrumentos; e (vi) ratificagdo de todos e quaisquer atos ja praticados pela diretoria da Companhia, direta ou
indiretamente, por meio de procuradores da Companhia, com relacdo aos itens (i) a (v) desta ordem do dia. 5.
Deliberacoes: Apds exame e discussdes, os acionistas da Companhia deliberaram sobre os itens constantes da Ordem do
Dia e decidiram, por unanimidade e sem quaisquer restrigdes: 5.1. Aprovar a realizacdo, pela Companhia, da Emissdo e
da Oferta, com as seguintes caracteristicas e condicoes principais, as quais serdo detalhadas e reguladas no ambito da
Escritura de Emissdo: (i) Ndmero da Emissdo. A Escritura de Emissdo constitui a 12 (primeira) emissdo de debéntures da
Companhia; (ii) Valor Total da Emissao. O valor total da Emissdo sera de até R$ 100.000.000,00 (cem milhdes reais), na
Data de Emissao (conforme definido abaixo), distribuido em regime de melhores esforcos; (iii) Nimero de Séries. A
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outorgada no ambito do Contrato de PPP (“Cessdo Fiduciaria - Direitos do Contrato de PPP”); (b.2) das contas
vinculadas, de movimentacao restrita, em que tais direitos emergentes e creditorios deverao ser depositados, conforme
descritas no Contrato de Cessdo Fiduciaria - Direitos da PPP (“Contas Vinculadas - Direitos do Contrato de PPP” e “Cessao
Fiduciéria das Contas Vinculadas - Direitos do Contrato de PPP”, respectivamente, e, em conjunto com a Cessao Fiduciaria
- Direitos do Contrato de PPP, a “Cessao Fiduciaria - Direitos da PPP”), nos termos do “Instrumento Particular de Cessdo
Fiducidria de Recebiveis, Contas Vinculadas, Direitos Emergentes do Contrato de PPP e Outras Avengas”, a ser celebrado
entre a Companhia e o Agente Fiduciario, na qualidade de credor fiduciario (“Contrato de Cessao Fiduciaria - Direitos da
PPP”); (c) cessdo fiduciaria, pela Companhia, da totalidade dos direitos creditorios, recursos, valores, frutos,
rendimentos, juros e quaisquer outros montantes, presentes e futuros, a que a Companhia fizer jus decorrentes (c.1) do
penhor sobre o saldo correspondente, no minimo, ao valor de 12 (doze) Contraprestacdes Mensais Maximas (conforme
definido no Contrato de PPP), depositado na Conta Garantia (conforme definido no Contrato de PPP), de titularidade da
SPDA (“Garantia SPDA”), seja por meio de eventual excussao, judicial ou extrajudicial, pela Companhia de tal garantia
ou pelo seu recebimento consensual (“Cessdo Fiduciaria - Direitos da Garantia SPDA”); (c.2) garantia vinculada aos
recursos provenientes da quota devida ao Municipio de Sdo Paulo do Salario Educagdo, nos termos do art. 8° do Decreto-
Lei n° 1.805/1980, os quais sao depositados na Conta Salario Educacdo (conforme definido no Contrato de PPP)
(“Garantia Subsidiaria”), seja por meio de eventual excussao, judicial ou extrajudicial, pela Companhia, de tal garantia
ou pelo seu recebimento consensual (“Cessao Fiduciaria - Direitos da Garantia Subsidiaria”); e (c.3) das contas
vinculadas, de movimentagdo restrita, em que tais direitos creditorios e recursos deverdo ser depositados, conforme
descritas no Contrato de Cessdo Fiduciéria - Garantia SPDA e Garantia Subsidiaria (“Cessdo Fiduciaria - Contas Vinculadas
SPDA e Garantia Subsididria” e, em conjunto com a Cessao Fiducidria - Direitos da Garantia SPDA e a Cessdo Fiduciaria
- Direitos da Garantia Subsidiaria, a “Cessdo Fiducidria SPDA e Garantia Subsididria”, sendo a Alienacao Fiduciaria de
Acoes, a Cessdo Fiducidria - Direitos da PPP e a Cessao Fiduciaria SPDA e Garantia Subsidiaria, as “Garantias Reais
Compartilhadas”), nos termos do “Instrumento Particular de Cessdo Fiducidria de Direitos Residuais e Conta Vinculada e
Outras Avencas”, a ser celebrado entre a Companhia e o Agente Fiduciario, na qualidade de credor fiduciario (“Contrato
de Cessdo Fiduciaria - Garantia SPDA e Garantia Subsidiaria”); e (d) cessao fiduciaria, pela Companhia, da totalidade dos
direitos creditorios, principais e acessorios, presentes e futuros, decorrentes, relacionados e/ou emergentes (a) do
Aporte (conforme definido no Contrato de PPP), devido a Companhia nos termos do Contrato de PPP (“Cesséo Fiduciaria
- Direitos do Aporte”); e (b) da conta vinculada, de movimentacao restrita, em que serao depositados os recursos
decorrentes dos direitos creditorios referentes ao Aporte (conforme definido no Contrato de PPP) (“Cessdo Fiduciaria
Conta Vinculada - Aporte”, e em conjunto com a Cessao Fiduciaria - Direitos do Aporte, a “Cessdo Fiduciaria - Aporte”),
nos termos do “Instrumento Particular de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios de Conta Vinculada e Outras Avengas”
a ser celebrado entre a Companhia e o Agente Fiduciario, na qualidade de credor fiduciario (“Contrato de Cessao
Fiducidria - Aporte” e, em conjunto com o Contrato de Alienacao Fiduciaria de Agdes, o Contrato de Cessao Fiduciaria -
Direitos da PPP, o Contrato de Cessdo Fiduciaria - Garantia SPDA e Garantia Subsidiaria, os “Contratos de Garantia”);
(xxii) Compartilhamento das Garantias Reais Compartilhadas. As Garantias Reais Compartilhadas serdo compartilhadas
nos mesmos termos, pari passu e em mesmo grau de senioridade, proporcionalmente ao saldo devedor, entre os
Debenturistas e eventuais credores no ambito de qualquer novo financiamento, empréstimo ou captacao, no mercado
financeiro ou de capitais por prazo superior a 10 (dez) anos, desde que contratados com (i) entidades multilaterais de
crédito ou bancos de desenvolvimento, locais ou internacionais (incluindo, mas ndo se limitando a, Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES, BNDES Participagoes S.A. - BNDESPAR, Banco do Nordeste do Brasil S.A.
- BNB, FINAME, FINEM, SUDAM, SUDENE); ou, ainda, (ii) outras instituicdes financeiras previamente aprovadas pelos
Debenturistas, reunidos em Assembleia Geral convocada especialmente para esse fim (“Financiadores - Longo Prazo” e
“Financiamento de Longo Prazo”, respectivamente), sem ordem de preferéncia de recebimento no caso de excusséo,
conforme os termos e condigdes detalhados nos respectivos instrumentos de garantia e no acordo entre credores a ser
oportunamente celebrado entre os Debenturistas e os Financiadores - Longo Prazo; (xxiii) Garantia Fidejussoria. Nos
termos do artigo 818 e seguintes do Codigo Civil, para assegurar o integral e pontual cumprimento de todas as
Obrigagées Garantidas, os Fiadores, por meio da Escritura de Emissdo e na melhor forma de direito, se obrigam
solidariamente com a Companhia, em carater irrevogavel e irretratavel, perante os Debenturistas, representados pelo
Agente Fiduciario, e seus sucessores e cessionarios, como fiadores, principais pagadores e solidariamente responsaveis
pelo cumprimento integral e pontual de todas as Obrigag6es Garantidas (“Fianca” e, em conjunto com as Garantias Reais,
as “Garantias”), renunciando expressamente aos beneficios de ordem, direitos e faculdades de exoneracdo de qualquer
natureza previstos nos artigos 277, 333, paragrafo (nico, 364, 366, 368, 821, 824, 827, 829, 830, 834, 835, 836, 837,
838 e 839 do Codigo Civil, e dos artigos 130, 131 e 794 da Lei n°® 13.105, de 16 de margo de 2015, conforme alterada
(“Codigo de Processo Civil"); (xxiv) Colocacdo e Procedimento de Distribuicdo. As Debéntures serdo objeto de oferta

Emissdo sera realizada em série (nica; (iv) Destinacdo dos Recursos. Os recursos liquidos captados pela Companhia por
meio da Emissao serdo utilizados para a implantacdo, manutencao e conservagao de Centros Educacionais Unificados
(CEUs) na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo (“Projeto”), conforme Contrato N° 308/SME/2024 (Concorréncia
Pablica N° EC/009/2023/SGM-SEDP), celebrado em 10 de setembro de 2024 entre o Municipio de Sao Paulo, representado
pelo Secretario Municipal de Educacdo (“Poder Concedente”), e a Companhia, com a interveniéncia anuéncia a
Companhia Sao Paulo de Desenvolvimento e Mobilizacao de Ativos (“SPDA” e “Contrato de PPP”, respectivamente); (v)
Data de Emissdo: Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures sera a data prevista na Escritura
de Emissao (“Data de Emissdo”); (vi) Data de Inicio da Rentabilidade: Para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio
da rentabilidade serd a Primeira Data de integralizacao das Debéntures (conforme definido abaixo) (“Data de Inicio da

pablica de distribuicdo, a qual sera objeto de registro pela CVM por meio do rito automatico, nos termos da Lei do
Mercado de Valores Mobiliarios, da Resolugao CVM 160 e das demais disposicoes legais e requlamentares aplicaveis, e do
“Contrato de Coordenagéo e Distribuicdo Pdblica, sob o Rito de Registro Automdtico, sob Regime de Melhores Esforcos de
Colocagdo, de Debéntures Simples, Néo Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejusscria
Adicional, em Série Unica, da 1° (Primeira) Emissdo da SPE 2 Integra S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia e o
Coordenador Lider (“Contrato de Distribuicdo”). A Oferta sera destinada exclusivamente a Investidores Profissionais. Nos
termos da Resolucdo CVM n° 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada (“Resolucao CVM 30”), e para fins da Oferta,
serao considerados “Investidores Profissionais” aqueles definidos nos termos do artigo 11 da Resolugdo CVM 30. (xxv)
Repactuacdo Programada. Nao havera repactuacdo programada das Debéntures; (xxvi) Oferta de Resgate Antecipado. A

Rentabilidade”); (vii) Forma, Tipo e Comprovacdo de Titularidade. As Debéntures serdo escriturais e nominativas, sem
emissdo de cautelas ou certificados. Para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo
extrato emitido pelo Escriturador e, adicionalmente, com relagdo as Debéntures que estiverem custodiadas
eletronicamente na B3, pelo extrato expedido pela B3 em nome do respectivo titular da respectiva Debénture; (viii)
Conversibilidade. As Debéntures serdo simples, ou seja, ndo conversiveis em acoes de emissao da Companhia; (ix)
Espécie. As Debéntures serdo da espécie com garantia real, nos termos do artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por
Acoes, e com garantia fidejussoria adicional; (x) Prazo e Data de Vencimento. Observado o disposto na Escritura de
Emissdo, as Debéntures terdo prazo de 3 (trés) anos e 9 (nove) meses contados da Data de Emissdo, com data de
vencimento final em 30 de junho de 2029 (“Data de Vencimento”); (xi) Valor Nominal Unitario. O valor nominal unitario
das Debéntures sera de R$ 1.000,00 (mil reais), na Data de Emissao (“Valor Nominal Unitario”); (xii) Quantidade de
Debéntures. Serdo emitidas até 100.000 (cem mil) Debéntures; (xiii) Preco de Subscricdo e Forma de Integralizacdo. As
Debéntures serao integralmente subscritas na Primeira Data de Integralizacdo (conforme abaixo definido) e integralizadas
em uma ou mais datas, a vista, em moeda corrente nacional, de acordo com as normas de liquidagdo aplicaveis a B3,
(a) pelo seu Valor Nominal Unitario, na Primeira Data de Integralizacdo; ou (b) apds a Primeira Data de Integralizacao,
pelo Valor Nominal Unitario acrescido da Remuneragao (conforme definido abaixo), calculada pro rata temporis desde a
Data de Inicio da Rentabilidade até a data da efetiva integralizagao, observado o cumprimento de determinadas
condigdes precedentes previstas no boletim de subscrigdo, sendo certo que nenhuma integralizagdo ocorrera apés 30 de
junho de 2027 (“Data Limite para Integralizacdo”), observado o montante de minimo de R$ 15.000.000,00 (quinze
milhdes de reais) por integralizagdo, de modo que as Debéntures subscritas e ndo integralizadas até a Data Limite para
Integralizagdo, nos termos da Escritura de Emissao, caso haja, serdo canceladas mediante aditamento a Escritura de
Emisséo para refletir a quantidade total das Debéntures apds o cancelamento, sem a necessidade para tanto de realizagdo
de Assembleia Geral de Debenturistas para autorizar tal aditamento; (xiv) Atualizacdo Monetaria das Debéntures. O Valor
Nominal Unitario das Debéntures ou o saldo do Valor Nominal Unitario ndo serd atualizado monetariamente; (xv)
Remuneragdo das Debéntures. Sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures,
conforme o caso, incidirdo juros remuneratérios, limitados a variacao acumulada de 100% (cem por cento) das taxas
médias diarias do DI - Deposito Interfinanceiro de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo diario
disponivel em sua pagina na Internet (http://www.b3.com.br), acrescido de spread (sobretaxa) de 3,60% (trés inteiros
e sessenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Remuneracdo”),
incidentes desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento da Remuneragdo das Debéntures (conforme
definido abaixo) imediatamente anterior (inclusive) até a data de pagamento da Remuneracdo das Debéntures em
questdo, a data de pagamento em decorréncia do vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures,
nos termos da Escritura de Emissao, a data de pagamento do resgate da totalidade das Debéntures decorrente da Oferta
de Resgate Antecipado, do Resgate Antecipado Facultativo e da Aquisicdo Facultativa, com cancelamento total das
Debéntures, o que ocorrer primeiro. O calculo da Remuneragdo sera realizado conforme formula a ser prevista na Escritura
de Emissdo; (xvi) Pagamento da Remuneracdo. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual vencimento
antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures, nos termos da Escritura de Emissao, de resgate da totalidade das
Debéntures decorrente da Oferta de Resgate Antecipado, do Resgate Antecipado Facultativo e da Aquisicdo Facultativa,
nos termos previstos na Escritura de Emissdo, a Remuneragdo serdo pagas mensalmente todo dia 30, a partir de 30 de
outubro de 2025 (“Data de Pagamento da Remuneracao”); (xvii) Amortizacdo Programada. Sem prejuizo dos pagamentos
em decorréncia de eventual vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures, nos termos da Escritura
de Emissdo, de resgate da totalidade das Debéntures decorrente da Oferta de Resgate Antecipado, do Resgate Antecipado
Facultativo e da Aquisicdo Facultativa, com cancelamento total das Debéntures, o Valor Nominal Unitario ou saldo do
Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, sera amortizado nas datas descritas no Anexo I & Escritura de
Emissao, conforme tabela abaixo (cada uma, uma “Data de Amortizacdo”): Parcela - Data de Pagamento de Principal
- Percentual do Saldo do Valor Nominal Unitario a ser amortizado: 1 - 30 de junho de 2028 - 33,0000%; 2 - 30 de
dezembro de 2028 - 50,0000%; 3 - 30 de junho de 2029 - 100,0000%. (xviii) Local de Pagamento. Os pagamentos a que
fizerem jus as Debéntures serdo efetuados pela Companhia no respectivo vencimento utilizando-se, conforme o caso: (a)
os procedimentos adotados pela B3 para as Debéntures custodiadas eletronicamente nela; e/ou (b) os procedimentos
adotados pelo Escriturador, para as Debéntures que ndo estejam custodiadas eletronicamente na B3; (xix) Encargos
Moratérios. Sem prejuizo da Remuneragdo das Debéntures, ocorrendo impontualidade no pagamento pela Companhia de
qualquer quantia devida aos Debenturistas, os débitos em atraso ficardo sujeitos, desde a data do inadimplemento até
a data do efetivo pagamento, independentemente de aviso ou notificagdo ou interpelacdo judicial ou extrajudicial, a:
() juros moratérios a razao de 1% (um por cento) ao més sobre o montante devido calculados pro rata temporis; e (b)
multa convencional, irredutivel e de natureza ndao compensatoria, de 2% (dois por cento) sobre o valor devido e nao
pago (“Encargos Moratorios”); (xx) Depdsito para Distribuicdo, Negociagdo e Liquidacdo Financeira. As Debéntures serao
depositadas para (a) distribuicdo piblica no mercado primario por meio do MDA - Modulo de Distribuicao de Ativos,
administrado e operacionalizado pela B3, sendo a distribuicdo liquidada financeiramente no ambito da B3; e (b)
negociacdo no mercado secundario por meio do CETIP21 - Titulos e Valores Mobiliarios, administrado e operacionalizado
pela B3, sendo as negociacdes liquidadas financeiramente e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3.
Alternativamente, as Debéntures poderdo ser mantidas em registro no Escriturador; (xxi) Garantias Reais. Em garantia
do fiel, pontual e integral pagamento do Valor Total da Emissao, devido nos termos da Escritura de Emissdo (em cada
Data de Amortizagdo das Debéntures e/ou Data de Pagamento da Remuneragdo), acrescido da Remuneracao e dos
Encargos Moratorios, conforme aplicavel, bem como das demais obrigagGes pecuniarias presentes e futuras, principais,
acessorias e/ou moratorias, previstas na Escritura de Emissdo e nos Contratos de Garantia, inclusive honorarios
advocaticios, despesas, custos, encargos, tributos, reembolsos ou indenizagdes, bem como as obrigagdes relativas ao
Agente de Liquidacao, ao Escriturador, & B3, ao Agente Fiduciario e demais prestadores de servico envolvidos na Emissdo,
bem como honorarios do Agente Fiduciario e despesas judiciais e extrajudiciais necessarias e comprovadamente
incorridas pelo Agente Fiduciario ou Debenturistas, inclusive, na constituicao, formalizagdo, manutencao, execugao e/
ou excussao das garantias previstas na Escritura de Emissdo (“Obrigacoes Garantidas”), serdo constituidas as seguintes
garantias reais, bem como todos e quaisquer tributos incidentes sobre a excussdo das garantias, nos termos dos
respectivos contratos e da Escritura de Emissao, conforme aplicavel (“Garantias Reais”): (a) alienacao fiduciaria, pela
EPO Participagdes e pela GSA Gestdo de Propriedade Imobilidria e Incorporacdo Ltda., inscrita no CNPJ sob o n®
23.340.053/0001-57 (“GSA” e, quando referida em conjunto com a EPO Participacdes, as “Acionistas da Companhia”),
de 100% das acdes, presentes e futuras, de emissdo da Companhia, representativas da totalidade de seu capital social,
independentemente de espécie ou classe, e de titularidade das Acionistas da Companhia (“Alienacdo Fiduciaria de
Acbes”), bem como, quaisquer direitos, frutos e rendimentos, presentes ou futuros, decorrentes da Alienagao Fiduciaria
de Acdes, incluindo mas ndo se limitando, aos direitos a todos os lucros, dividendos, juros sobre capital proprio, rendas,
distribuicdes, proventos, resgates, reducdes de capital, bonificagdes e quaisquer outros valores creditados, pagos,
distribuidos ou por outra forma entregues, ou a serem creditados, pagos, distribuidos ou por outra forma entregues, por
qualquer razdo, as Acionistas da Companhia, bem como todos os respectivos direitos a quaisquer pagamentos
relacionados a Alienacdo Fiducidria de Acdes que possam ser considerados frutos, rendimentos, remuneracdo ou
reembolso de capital e quaisquer bens, valores mobiliarios e/ou titulos nos quais as agdes alienadas fiduciariamente
sejam convertidas (incluindo quaisquer depésitos, titulos e/ou valores mobilidrios), nos termos do “Instrumento
Particular de Alienagdo Fiducidria de Acdes em Garantia e Outas Avengas” a ser celebrado entre as Acionistas da
Companhia, o Agente Fiduciario, na qualidade de credor fiduciario e a Companhia, na qualidade de interveniente anuente
(“Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Aces”); (b) cessao fiduciaria, pela Companhia, da totalidade dos direitos
creditorios, principais e acessorios, presentes e futuros, decorrentes, relacionados e/ou emergentes: (b.1) da concessao

Companhia podera, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo, a partir do 12° (décimo segundo) més contado da Data
de Emissdo, ou seja, a partir de 30 de setembro de 2026 (inclusive), realizar oferta de resgate antecipado da totalidade
das Debéntures, enderecada a todos os Debenturistas, sendo assegurado a todos os Debenturistas igualdade de
condicdes para aceitar o resgate das Debéntures por eles detidas (“Oferta de Resgate Antecipado”). A Oferta de Resgate
Antecipado sera operacionalizada conforme previsto na Escritura de Emissao. (xxvii) Resgate Antecipado Facultativo. A
Companhia podera, a seu exclusivo critério, a partir do 12° (décimo segundo) més contado da Data de Emissao, ou seja,
a partir de 30 de setembro de 2026 (inclusive), realizar o resgate antecipado facultativo total das Debéntures (“Resgate
Antecipado Facultativo Total”). Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo Total, o valor devido pela Companhia sera
equivalente ao Valor Nominal Unitario ou ao saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, acrescido
da Remuneracdo, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou a Data de Pagamento da
Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total
(“Data do Resgate Antecipado Facultativo”) e demais encargos devidos e ndo pagos até a data do Resgate Antecipado
Facultativo, e acrescido_de prémio equivalente a 0,80% (oitenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, observado que o valor do Resgate Antecipado Facultativo sera calculado de acordo com a
formula e as disposicdes previstas na Escritura de Emissdo (“Valor do Resgate Antecipado Facultativo”); (xxviii)
Amortizacdo Antecipada Obrigatoria. A Companhia devera realizar amortizagoes extraordinarias das Debéntures, caso o
saldo existente na conta corrente de movimentacdo restrita n°® 1447457-1, de titularidade da Secretaria Municipal de
Educacdo, mantida junto a agéncia n° 01 do Banco BTG Pactual S.A. (“Saldo da Conta Aporte - Poder Concedente”) seja
inferior ao Valor Nominal Unitério ou ao saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, acrescido da
Remuneracdo, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou a Data de Pagamento da
Remuneracdo imediatamente anterior, conforme o caso, em qualquer data (“Saldo Devedor das Debéntures” e
“Amortizacdo Antecipada Obrigatéria”, respectivamente). Por ocasido da Amortizacdo Antecipada Obrigatoria, o valor
devido pela Companhia sera equivalente a diferenca entre o Saldo Devedor das Debéntures e o Saldo da Conta Aporte -
Poder Concedente na data da efetiva Amortizagdo Antecipada Obrigatoria e corresponderd ao montante necessario para
reduzir o Saldo Devedor das Debéntures até o limite do Saldo da Conta Aporte - Poder Concedente. Demais caracteristicas
da Amortizacdo Antecipada Obrigatéria estdo previstas na Escritura de Emissdo; (xxix) Amortizacdo Extraordinaria
Facultativa. A Companhia podera, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo, a partir do 12° (décimo segundo) més
contado da Data de Emisséo, ou seja, a partir de 30 de setembro de 2026 (inclusive), realizar a amortizagdo extraordinaria
facultativa das Debéntures, observados os termos e condicbes previstos na Escritura de Emissdo. Por ocasido da
Amortizagdo Extraordinaria Facultativa, o valor devido pela Companhia sera o equivalente a parcela do Valor Nominal
Unitario ou a parcela do saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso, a ser amortizada, acrescido, da Remuneragao
incidente sobre a parcela do Valor Nominal Unitario ou a parcela do saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso,
a ser amortizada, calculada pro rata temporis desde a Data de Pagamento da Remuneracdo imediatamente anterior
(inclusive) até a data da efetiva Amortizagao Extraordinaria Facultativa (exclusive) (“Data da Amortizacdo Extraordinaria
Facultativa”) e demais encargos devidos e ndo pagos até a Data da Amortizacdo Extraordinaria Facultativa, e acrescido
de prémio equivalente a 0,80% (oitenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis (“Prémio - Amortizacdo Extraordinaria Facultativa”), observado que o valor da Amortizacdo Extraordinaria
Facultativa sera calculado de acordo com a formula e as disposicoes previstas na Escritura de Emissdo; (xxx) Aquisicdo
Facultativa. A Companhia poderd, a qualquer tempo, adquirir Debéntures em Circulacdo, observado o disposto no artigo
55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Agdes e na Resolugdo da CVM n° 77, 29 de marco de 2022, conforme alterada
e/ou em regulamentacdo superveniente da CVM que vier a substitui-la, devendo tal fato constar do relatério da
administragdo e das demonstragdes financeiras da Companhia. As Debéntures adquiridas pela Companhia de acordo com
este item poderdo, a critério da Companhia, ser canceladas, permanecer na tesouraria da Companhia, ou ser novamente
colocadas no mercado, observadas as restrigdes impostas pela Resolugao CVM 160. As Debéntures adquiridas pela
Companhia para permanéncia em tesouraria, nos termos desta Clausula, se e quando recolocadas no mercado, farao jus
a mesma Remuneracao aplicaveis s demais Debéntures; (xxxi) Prorrogacdo dos Prazos. Considerar-se-ao prorrogados os
prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigacdo até o 1° (primeiro) Dia Util subsequente, sem acréscimo de juros
ou de qualquer outro encargo moratério aos valores a serem pagos, se a data do vencimento coincidir com dia em que
nao houver expediente bancério no local de pagamento das Debéntures, ressalvados os casos cujos pagamentos devam
ser realizados por meio da B3, hipotese em que somente havera prorrogagdo quando a data de pagamento coincidir com
feriado declarado nacional na Repdblica Federativa do Brasil, sabado ou domingo; (xxxii) Vencimento Antecipado. As
obrigacdes decorrentes das Debéntures poderdo ser consideradas antecipadamente vencidas independentemente de
aviso interpelacdo ou notificacdo judicial ou extrajudicial a Companhia, nos termos da Escritura de Emisséo, podendo o
Agente Fiduciario declarar, para fins formais, e exigir o imediato pagamento, pela Companhia, do Valor Nominal Unitério
ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme aplicavel, acrescido da Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a
Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento de Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o caso
(inclusive), até a data do efetivo pagamento (exclusive), sem prejuizo, quando for o caso, dos Encargos Moratdrios, na
ocorréncia de quaisquer dos eventos previstos nas Clausulas 6.1.1 e 6.1.2 da Escritura de Emissdo (cada evento, um
“Evento de Inadimplemento”), sendo certo que tais Eventos de Inadimplemento, prazos de cura, limites e/ou valores
minimos (thresholds), especificagdes, ressalvas e/ou excecoes em relacao a tais eventos foram negociados e definidos
pela diretoria e/ou representantes da Companhia na Escritura de Emissdo, bem como se tais eventos sdo eventos de
vencimento automatico ou ndo automatico; (xxxiii) Possibilidade de Desmembramento: N&o sera admitido o
desmembramento do Valor Nominal Unitario, da Remuneracao e dos demais direitos conferidos aos Debenturistas, nos
termos do inciso “IX” do artigo 59 da Lei das Sociedades por Acdes; e (xxxiv) Demais Termos e Condicdes. as demais
caracteristicas da Emissdo e das Debéntures serao aquelas especificadas na Escritura de Emissdo. 5.2. Aprovar a outorga
e constituigdo, pela Companhia, das Cessdes Fiduciarias. 5.3. Aprovar a celebragao, pela Companhia, do Contrato de
Alienagdo Fiduciaria, na qualidade de interveniente anuente, bem como dos Contratos de Cessdo Fiduciaria e eventuais
aditamentos. 5.4. Aprovar a outorga, pela Companhia, das Procuragdes. 5.5. Aprovar a autorizacdo e delegacao de
poderes a diretoria da Companhia para, direta ou indiretamente, por meio de procuradores, tomar todas as providéncias
e praticar todos os atos necessarios e/ou convenientes & (a) realizacao, pela Companhia, da Emissdo e da Oferta,
incluindo, mas nao se limitando, a (a.1) contratacdo do Coordenador Lider, podendo, para tanto, negociar e fixar o preco
e as condicdes para a respectiva prestacdo do servico, bem como celebrar o Contrato de Distribuicdo e eventuais
aditamentos; (a.2) contratagdo dos Prestadores de Servigos, podendo, para tanto, negociar e fixar o prego e as condi¢des
para a respectiva prestacdo do servico, bem como assinar os respectivos instrumentos de contratagdo e eventuais
aditamentos; e (a.3) discussdo, negociacdo e definicdo dos termos e condigdes da Emissdo e da Oferta; (b) outorga e
constituicdo, pela Companhia, das Cessdes Fiduciarias, nos termos a serem previstos nos Contratos de Cessao Fiduciaria;
(c) outorga, pela Companhia, das Procuragoes; (d) celebragdo, pela Companhia, da Escritura de Emisséo, dos Contratos
de Garantia e de quaisquer aditamentos, requerimentos, formulérios, declaracdes, termos e demais documentos
relacionados aos referidos instrumentos. 5.6. Aprovar a ratificagdo de todos e quaisquer atos ja praticados pela diretoria
da Companhia, direta ou indiretamente, por meio de procuradores da Companhia, com relacdo aos itens aprovados
acima. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi oferecida a palavra aos Acionistas presentes e, na auséncia de
manifestagdo, foram suspensos os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata que depois de achada
livre e conforme, foi aprovada e assinada por todos os presentes. Mesa: Presidente: Sr. Gilmar Dias dos Santos; Secretario:
Sr. Clébio Antonio Batista Filho. Acionistas: (i) EPO Participagdes Ltda.; e (ii) GSA - Gestdo da Propriedade Imobiliaria
e Incorporagdo Ltda. Sdo Paulo/SP, 08 de outubro de 2025. A presente ata é cdpia fiel do original lavrado em livro proprio.
Mesa: Gilmar Dias dos Santos - Presidente; Clébio Antonio Batista Filho - Secretario. Acionistas: EPO Participagdes
Ltda. - Por: Gilmar Dias dos Santos; GSA - Gestao da Propriedade Imobilidria e Incorporagao Ltda. - Por: Eduardo Luiz
Silva e Felipe Oliveira Bacelar. JUCESP n° 380.543/25-4 em 17/10/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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