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MARILAN ALIMENTOS S.A.

CNPJ n®: 52.034.139/0001-50 - NIRE: 35.300.116.739

acao realizada em 03 de outubro de 2025 ‘

X Ata da Reuniao do Cc lho de Ac
Data: Aos 03 dias do més de outubro do ano de dois mil e vinte e cinco. Hora: As 10:00 horas. Local: Na sede social da Marilan
Alimentos S.A. ("Companhia” e “Emissora”), localizada na Avenida José de Grande, n® 518, Anexo 642, Jardim Parati, CEP 17519-
903, no Municipio de Marilia, Estado de Sao Paulo. Presenca: Dispensada a convocacao, tendo em vista a presenca da totalidade
dos membros do Conselho de Administragao, nos termos do artigo 18 do estatuto social em vigor da Companhia e da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Ac¢des”), a saber: (i) o Presidente, Sr. Rodrigo Garla, brasileiro, casado,
administrador, portador da cédula de identidade RG SSP/SP n° 28.343.981-6 e inscrito no Cadastro de Pessoa Fisica do Ministério
da Fazenda ("CPF”) sob o n® 204.042.408-36, residente e domiciliado Rua Anténio Marangéao, n® 30, Jardins de Renoir, CEP 17516-
823, municipio de Marilia, Estado de Sao Paulo; e (ii) Conselheiros, sem designacdo especifica: Sr. Carlos Henrique Araujo
Garla, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade de RG. SSP/SP n° 33.214.347-8 e inscrito no CPF sob o
n° 214.762.618-06, residente e domiciliado a Rua José Alfredo de Almeida, n® 240 - Casa 13, Condominio Quintas do Bonfim,
Bairro Senador Salgado Filho, CEP 17502-220, municipio de Marilia, Estado de Sao Paulo; e do Sr. Luis Gustavo Garla, brasileiro,
casado, administrador, portador da cédula de identidade de RG SSP/SP n° 19.341.925-7 e inscrito no CPF sob o n® 096.378.638-
50, residente e domiciliado a Rua das Turquesas, n® 280, Jardim Tangard, CEP 17516-090, municipio de Marilia, Estado de Sao
Paulo. Composicao da Mesa: Assumiu a presidéncia da reunido o Presidente do Conselho de Administragao, Sr. Rodrigo Garla,
que convidou a mim, Carlos Henrique Araujo Garla, para servir como secretario. Ordem do dia: Deliberar a respeito das seguintes
matérias: (i) a realizagdo, pela Companhia, nos termos do artigo 20, paragrafo tnico, item (ii), subitem (Il) do estatuto social em
vigor, da sua 32 (terceira) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, em série Unica, da espécie com garantia
real, com garantia fidejusséria adicional, no valor total de R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais) (‘Debéntures” e
“Emissao”, respectivamente), as quais serao objeto de distribuicao publica, sob o rito de registro automatico, sem anélise prévia da
Comisséo de Valores Mobilidrios ("CVM”), nos termos da Lei n® 6.835, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei do
Mercado de Valores Mobiliarios”), dos artigos 26, inciso X e do artigo 27, inciso | da Resolu¢cdo da CVM n® 160, de 13 de julho de
2022, conforme em vigor ("Resolugdo CVM 160”), e demais leis e regulamentagdes aplicaveis ("Oferta”), por meio do “Instrumento
Particular de Escritura da 32 (Terceira) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ac¢des, em Série Unica, da Espécie
com Garantia Real, com Garantia Fidejussoéria Adicional, Sob Rito de Registro Automatico, para Distribuicao Publica, da Marilan
Alimentos S.A” (“Escritura de Emissao”), a ser celebrada entre a Companhia, a GARLA PARTICIPACOES S.A., sociedade por
acoes, com sede na Avenida das Esmeraldas, n® 1.369, Jardim Tangara, CEP 17516-000, cidade de Marilia, Estado de S&o Paulo,
inscrita no CNPJ sob o n® 05.569.067/0001-65, registrada na Junta Comercial do Estado de S&@o Paulo (‘JUCESP”) sob o n®
35300194969 (“Garla” ou “Fiadora”); a MARILAN NORDESTE INDUSTRIA DE ALIMENTOS LTDA., sociedade limitada, com sede
na Avenida Maximiliano Garla, s/n, Lote GL F, Distrito Industrial, CEP 53652-015, cidade de Igarassu, Estado de Pernambuco,
inscrita no CNPJ sob o n® 31.663.881/0001-54, registrada na Junta Comercial do Estado de Pernambuco (“JUCEPE”) sob o NIRE
26202452931 (“Marilan Nordeste” e, em conjunto com Garla, “Garantidoras’); e a PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS, instituicio financeira com filial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 2.954, 10° andar,
conjunto 101, Jardim Paulistano, CEP 01451-000, na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ sob o n®
17.343.682/0003-08 (“Agente Fiduciario”), na qualidade de agente fiducidrio, representando a comunhao dos titulares das
Debéntures (“Debenturistas”); (ii) a outorga, pela Companhia, nos termos do artigo 20, paragrafo unico, item (ii), subitem (I), de
seu Estatuto Social, em favor dos Debenturistas, da Cesséo Fiducidria (conforme abaixo definido), em garantia ao pagamento
integral e tempestivo da totalidade das Obrigacdes Garantidas (conforme abaixo definido), nos termos a serem previstos na
Escritura de Emiss@o e no Contrato de Cessao Fiducidria, (conforme definido abaixo), no ambito da Emissao e a consequente
celebragao do “Instrumento Particular de Contrato de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios e Outras Avencas”, a ser celebrado
entre a Companhia e o Agente Fiduciario (“Contrato de Cessao Fiduciaria”); (iii) a outorga, pela Companhia, nos termos do artigo
20, paragrafo unico, item (ii), subitem (I), de seu Estatuto Social, em favor dos Debenturistas, da Alienacao Fiduciaria de Quotas
(conforme abaixo definido), em garantia ao pagamento integral e tempestivo da totalidade das Obrigacdes Garantidas, nos termos
a serem previstos na Escritura de Emissao e no Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Quota (conforme definido abaixo), no @mbito
da Emiss@o e a consequente celebragao do “Contrato de Alienagao Fiducidria de Quotas Sob Condigdo Resolutiva e Outras
Avencas”, a ser celebrado entre a Companhia, o Agente Fiduciario e a Siena Industria e Comércio de Produtos Alimenticios Ltda,
inscrita no CNPJ sob o n® 78.002.037/0001-46 (“Sociedade Adquirida” e “Contrato de Alienacao Fiduciaria de Quotas”),
observada a Condigao Resolutiva (conforme abaixo definido); (iv) autorizar a pratica, pela Diretoria e demais representantes legais
da Companhia, de todos os atos que forem necessarios a efetivagao da deliberagdo acima, incluindo, mas néo se limitando: (a) a
contratacado de instituicdes financeiras autorizadas a operar no mercado de capitais para realizar a distribuicdo das Debéntures no
ambito da Oferta (“Coordenadores”); (b) a contratagao dos demais prestadores de servicos para fins da Oferta, tais como o Agente
Fiduciario, o Escriturador (conforme definido abaixo), o Banco Liquidante (conforme definido abaixo), a B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcao - Balcao B3 (“B3”), os assessores legais, entre outros; (c) a negocia¢éo e a celebragao da Escritura de Emissao, do Contrato
de Cessao Fiduciaria, do Contrato de Alienacéo Fiducidria de Quotas, do Contrato de Alienagéo Fiducidria de Imével (conforme
abaixo definido) na qualidade de interveniente anuente, do “Contrato de Coordenacao, Colocagéo e Distribuicéo Publica, Sob Rito
de Registro Automaético, da 32 (Terceira) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, em Série Unica, da Espécie
com Garantia Real, com Garantia Fidejusséria Adicional, da Marilan Alimentos S.A” (“Contrato de Coordenacao”) e dos demais
documentos necessarios a realizagao da Emissao e da Oferta, inclusive eventuais aditamentos, bem como a realizagéo do registro
dos referidos documentos, conforme aplicavel, perante os érgaos competentes, além da celebragcdo de procuragdes, conforme
aplicavel; e (v) a ratificagao de todos os atos ja praticados pela Diretoria e demais representantes legais da Companhia, relacionados
as deliberagbes acima. Deliberagdes: Por unanimidade de votos, sem quaisquer restricdes, reservas ou oposicdo de qualquer
membro do Conselho de Administracdo da Companhia, foi aprovado: (i) a realizacao, nos termos do artigo 59, paragrafo 1° da Lei
das Sociedades por A¢des, da Emissao e da Oferta as quais terdo as seguintes caracteristicas e condi¢des que serdo detalhadas
na Escritura de Emiss&o: (a) Nimero da Emissao: A Emissao constitui a 32 (terceira) emissdo de Debéntures da Emissora. (b)
Valor Total da Emissao: O valor total da Emiss&o sera de R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais) na Data de Emissao
(conforme definida abaixo) ("Valor Total da Emissao”). (c) Niimero de Séries: A Emissao sera realizada em série Unica. (d) Banco
Liquidante e Escriturador: O banco liquidante sera o Itat Unibanco S.A., instituicdo financeira com sede na Praga Alfredo Egydio
de Souza Aranha, n° 100, Bloco Torre Olavo Setubal, CEP 04344-020, na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no
CNPJ sob 0 n® 60.701.190/0001-04 (“Banco Liquidante”), enquanto o escriturador da Emissao serd a Itat Corretora de Valores
S.A,, instituicdo financeira com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.500, 3° andar, parte, CEP 04538-132, na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ sob o n® 61.194.353/0001-64 (“Escriturador”). (¢) Regime de Colocacéo e
Procedimento de Distribuicao: As Debéntures serdo objeto de distribuicao publica, exclusivamente para Investidores Profissionais
(conforme definido na Escritura de Emissao), a ser registrada sob o rito de registro automatico de distribuigao, nos termos da Lei
do Mercado de Valores Mobiliarios, e do artigo 26, inciso X da Resolugdo CVM 160, sob regime de garantia firme de colocacao para
o Valor Total da Emissao (“Garantia Firme”), com a intermediacdo dos Coordenadores, de acordo com os termos previstos no
Contrato de Coordenacao, a ser celebrado entre a Emissora, as Garantidoras e os Coordenadores. (f) Destinacao de Recursos:
Os recursos obtidos com a Emissao seréo integralmente utilizados para reforgo de caixa da Emissora. (g) Data de Emissao: Para
todos os fins e efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures é a data prevista na Escritura de Emisséo ("Data de Emissao”).
(h) Data de Inicio da Rentabilidade: Para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da rentabilidade sera a Primeira Data de
Integralizagé@o (conforme definido abaixo). (i) Forma, Tipo e Comprovacao de Titularidade: As Debéntures serao emitidas sob a
forma nominativa e escritural, sem emissao de cautelas ou certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das
Debéntures serd comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador e, adicionalmente, com relagao as Debéntures que estiverem
custodiadas eletronicamente na B3, conforme o caso, sera expedido por esta extrato em nome do Debenturista, que servird como
comprovante de titularidade de tais Debéntures. (j) Conversibilidade: As Debéntures seréo simples, ou seja, ndo conversiveis em
acdes de emissao da Emissora e nem permutaveis em acdes de outra empresa. (k) Espécie: As Debéntures sdo da espécie com
garantia real, com garantia adicional fidejusséria, nos termos da Escritura de Emissao e do artigo 58 da Lei das Sociedades por
Acobes. (I) Prazo e Data de Vencimento: Para todos os fins e efeitos legais, as Debéntures terdo prazo de vencimento de 7 (sete)
anos a contar da Data de Emisséo, vencendo-se, portanto, na data prevista na Escritura de Emissé@o ("Data de Vencimento”),
ressalvados eventos de Vencimento Antecipado (conforme definido na Escritura de Emisséo), de Resgate Antecipado Facultativo
(conforme definido abaixo) e resgate da totalidade das Debéntures decorrente da Oferta de Resgate Antecipado Total (conforme
definido abaixo). (m) Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitario das Debéntures sera de R$1.000,00 (mil reais), na Data de
Emissao ("Valor Nominal Unitario”). (n) Quantidade de Debéntures Emitidas: Serdo emitidas 200.000 (duzentas mil) Debéntures.
(o) Prazo e Forma de Subscri¢ao e Integralizagao: As Debéntures serdo subscritas e integralizadas a vista, em moeda corrente
nacional, pelo Valor Nominal Unitario, na primeira data de subscricdo e integralizacdo ("Primeira Data de Integralizacao”), de
acordo com as normas de liquidagéo aplicaveis a B3. Caso qualquer Debénture venha ser integralizada em data diversa e posterior
a Primeira Data de Integralizacéo, a integralizagao devera considerar o seu Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneragao,
calculados pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizacdo até a data de sua efetiva integralizagao. (p) A izacao

(“Obrigacoes Garantidas”), a Garla comparece a Escritura de Emissdo, como fiadora, principal pagadora e responsavel
solidariamente com a Emissora, de forma irrevogavel e irretratavel, solidarios entre si, pelo pagamento pontual, quando devido
(tanto na Data de Vencimento, quanto na hipétese de vencimento antecipado ou em qualquer outra, conforme previsto na Escritura
de Emissao), das Obriga¢des Garantidas atualmente existentes ou que vierem a existir no ambito da Emisséo (“Fian¢a”). Garantia
Real: Em garantia do fiel, pontual, correto e integral pagamento das Obrigagcdes Garantidas, as Debéntures contardo com a
seguinte garantia real (“Garantia Real” e, em conjunto com a Fianca, as “Garantias”): (i) cessao fiduciaria de direitos creditérios, a
ser constituida em carater irrevogavel e irretratavel nos termos do artigo 66-B da Lei n® 4.728, com redac&o dada pelo artigo 55 da
Lei 10.931, dos artigos 18 a 20 da Lei 9.514, dos artigos 1.361 e seguintes do Cdédigo Civil e dos demais dispositivos legais
aplicaveis a espécie, em favor do Agente Fiducidrio, na qualidade de representante da comunhao de interesses dos Debenturistas,
sobre (1) a totalidade dos direitos creditérios presentes e futuros, de titularidade da Emissora e da Marilan Nordeste (em conjunto
“Cedentes”), provenientes de prestagao de servigos pelas Cedentes junto a seus clientes cuja cobranca devera ser feita por meio
de boletos bancérios, de tempos em tempos emitidos para pagamento pelos clientes das Cedentes, conforme o caso (“Boletos”),
considerando os Critérios de Elegibilidade (conforme definido no Contrato de Cessao Fiduciaria), e cujos recursos devem ser
depositados nas Contas Vinculadas (conforme abaixo definido) (“Carteira de Cobranga”), incluindo todos e quaisquer direitos,
privilégios, preferéncias, prerrogativas e agdes a elas relacionados, bem como todos e quaisquer encargos, multas compensatérias
ou indenizatérias devidas pelos referidos devedores dos Boletos as Cedentes (“Recebiveis Boletos”), bem como de eventuais
valores depositados nas Contas Vinculadas decorrentes de créditos em conta realizados pelos cliente provenientes de relagcdes
comerciais das Cedentes (“Recebiveis Clientes”); (2) as contas correntes de titularidade das Cedentes, a serem abertas junto ao
Banco Depositario (conforme definido no Contrato de Cessao Fiduciaria) (“Contas Vinculadas”), bem como todos os direitos
creditdrios de titularidade das Cedentes, recursos, valores depositados e/ou quaisquer outros direitos creditérios decorrentes, a
qualquer tempo, das Contas Vinculadas, nos termos e condi¢des estabelecidos no Contrato de Cessao Fiduciaria e no Contrato de
Depositario (conforme definido no Contrato de Cessao Fiducidria); e (3) todos os direitos, atuais ou futuros, detidos e a serem
detidos pelas Cedentes como resultado dos valores depositados nas Contas Vinculadas, ainda que em transito ou em processo de
compensacdo bancaria, seus frutos e rendimentos, incluindo os aplicados nos investimentos permitidos a serem definidos no
Contrato de Depositario (sendo os itens “(1)” a “(3)” definidos em conjunto como “Direitos Cedidos”) observado que os Direitos
Cedidos deverao representar, a todo momento, pelo menos a Razao Minima de Garantia (conforme definido no Contrato de Cessao
Fiduciaria), conforme estipulado no Contrato de Cessao Fiducidria a ser celebrado entre as Cedentes, e o Agente Fiduciario
(“Cessao Fiduciaria”); (ii) alienacéo fiduciaria, pela Emissora, de determinadas quotas de emisséo da Sociedade Adquirida de sua
propriedade, existentes e que venham a ser emitidas e que sejam de titularidade da Emissora, que representam 70% (setenta por
cento) das quotas de emissao da Sociedade Adquirida (“Quotas Alienadas”), bem como todos os frutos, rendimentos, vantagens
e remuneragdes que forem expressamente atribuidos as Quotas Alienadas, incluindo todos os dividendos (em dinheiro, espécie ou
mediante distribuicao de novas agdes), lucros, pagamentos, créditos, bonificagdes, direitos econdmicos, juros sobre capital proprio,
distribuicdes, reembolso de capital, bodnus e demais valores efetivamente creditados, pagos, entregues, recebidos ou a serem
recebidos ou, de qualquer outra forma, distribuidos a Emissora em raz&o da titularidade das Quotas Alienadas, sem limitar, todas
as preferéncias e vantagens que forem atribuidas, expressamente, as Quotas Alienadas, a qualquer titulo, inclusive, lucros,
proventos decorrentes do fluxo de dividendos, juros sobre o capital préprio, valores devidos por conta de reducéo de capital,
amortizagao, resgate, reembolso ou outra operacao e todos os demais proventos ou valores que, de qualquer outra forma, tenham
sido e/ou que venham a ser declarados e ainda ndo tenham sido distribuidos, inclusive, mediante a permuta, venda ou qualquer
outra forma de disposicdo ou alienagdo das Quotas Alienadas, e quaisquer bens, valores mobiliarios ou titulos nos quais as Quotas
Alienadas sejam convertidas (incluindo quaisquer depdsitos, titulos ou valores mobiliarios) (‘Alienag@o Fiduciaria de Quotas”),
nos termos e condigdes previstos no Contrato de Alienacao Fiduciaria de Quotas, a ser celebrado entre a Emissora na qualidade
de alienante, o Agente Fiduciario e a Sociedade Adquirida, observada a Condigao Resolutiva; e (iii) alienagao fiduciaria, pela Garla,
de imével de sua titularidade objeto da matricula n® 22.442, perante o 1° Oficial de Registro de Iméveis e Anexos da Comarca de
Marilia, Estado de S&o Paulo ("Imével”, “Cartorio de Registro de Iméveis” e "Alienacéo Fiducidria de Iméveis” e, quando em
conjunto com a Alienagéo Fiduciaria de Quotas e a Cessao Fiduciaria, as “Garantias Reais”), nos termos do “Instrumento Particular
de Alienagao Fiducidria de Imével em Garantia e Outras Avencas”, a ser celebrado entre a Emissora, a Garla e o Agente Fiduciario
em até 360 (trezentos e sessenta) dias contados da Primeira Data de Integralizacéo, na forma do Anexo | & Escritura de Emisséo,
observado que o valor do Imével devera corresponder a, no minimo, 50% (cinquenta por cento) do Saldo Devedor (“Contrato de
Alienacao Fiduciaria de Imével” e, em conjunto com o Contrato de Cessao Fiducidria e com o Contrato de Alienacdo Fiducidria
de Quotas, os “Contratos de Garantia”), observado o previsto no item “ix” da cldusula 6.2.1. da Escritura de Emiss&o.
Adicionalmente, no até a celebragdo do Contrato de Alienagéo Fiducidria de Imével, a Emissora devera apresentar ao Agente
Fiducidrio as seguintes informacdes e documentos: (i) certidao quinzenaria, emitida até 30 (trinta) dias antes da data de celebragao
do Contrato de Alienacédo Fiducidria de Imével; (ii) certiddo de matricula atualizada do Imdvel, emitida até 30 (trinta) dias antes da
data de celebracao do Contrato de Alienagao Fiducidria de Imoével; (iii) certiddo negativa de embargos ambientais emitida pelo
IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis; (iv) lista atualizada de empresas do Cadastro
de Empregadores, por manter trabalhadores em condi¢gdes andlogas as de escravo, nos termos da Portaria Interministerial MTE/
MDHC ne 15, de 26 de julho de 2024, comprovando a nao inclusdo da Emissora e da Garla na referida lista; (v) certidao negativa
de débitos imobiliarios, emitida até 30 (trinta) dias antes da data de celebragao do Contrato de Alienagao Fiduciaria de Imével; (vi)
apolice se seguro do Imével, contendo o Agente Fiducidrio, na qualidade de representante dos Debenturistas, como beneficiario do
sinistro total do Imével, durante toda a vigéncia da operagéo, conforme previsto no modelo do Contrato de Alienagéo Fiduciaria de
Imével no Anexo [; (vii) laudo de avaliagao atualizado, contemplando, que as construcdes nao averbadas ou averbadas parcialmente,
nao excedem a 15% (quinze por cento) do valor total de avaliagao do Imével, conforme previsto no modelo do Contrato de Alienacéo
Fiduciaria de Imével no Anexo I; e (viii) relatério LIC (Levantamento Indicios de Contaminagéo), elaborado por empresa a ser
escolhida a exclusivo critério da Emissora, constatando que o Imével ndo se encontra em area classificada como contaminada. Para
fins desta Clausula, a validade das certiddes sera aquela indicada na referida certidéo ou, na auséncia de validade expressa, serao
consideradas validas as certiddes emitidas em até 30 (trinta) dias antes da data de celebragcdo do Contrato de Alienacao Fiducidria
de Imével. Condigao Resolutiva: Para fins da Escritura de Emissao, a eficacia da Alienacao Fiduciaria de Quotas, nos termos do
Contrato de Alienagao Fiducidria de Quotas, estara condicionada de forma resolutiva, nos termos do artigo 127 e seguintes do
Cadigo Civil, a ocorréncia cumulativa das condicdes a seguir: (i) a obtencédo do registro do Contrato de Alienacao Fiducidria de
Imével, nos termos da Escritura de Emissao, perante o Cartério de Registro de Iméveis; e (ii) a obtengao do registro do Contrato
de Cesséo Fiduciaria perante o Cartério de Titulos e Documentos da cidade de Marilia, Estado de Sdo Paulo (“Condigcao
Resolutiva”). (z) Resgate Antecipado Facultativo Total: A Emissora poderd, a seu exclusivo critério, a partir de 17 de outubro de
2027, inclusive, resgatar antecipadamente a totalidade das Debéntures ("Resgate Antecipado Facultativo Total”). Por ocasido do
Resgate Antecipado Facultativo Total, o valor devido pela Emissora seré equivalente ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures a serem resgatadas, conforme o caso, acrescido da Remuneracao, calculada pro rata temporis
desde a Primeira Data de Integralizagédo, ou a data do pagamento da Remuneragéo anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
Resgate Antecipado Facultativo Total, mais encargos devidos e nao pagos até a data do Resgate Antecipado Facultativo Total
(“Valor de Resgate Antecipado Facultativo”), acrescidos de prémio flat sobre o Valor de Resgate Antecipado Facultativo,
conforme tabela abaixo. Nao sera permitido o resgate antecipado parcial das Debéntures.

5 Prémio do Resgate antecipado
(REEED Facultativo Total (Flat)
A partir de 17 de outubro de 2027 (inclusive) até 17 de outubro de 2028 (exclusive) 1,00%
A partir de 17 de outubro de 2028 (inclusive) até 17 de outubro de 2029 (exclusive) 0.80%
A partir de 17 de outubro de 2029 (inclusive) até 17 de outubro de 2030 (exclusive) 0,60%
A partir de 17 de outubro de 2030 (inclusive) até 17 de outubro de 2031 (exclusive) 0.40%
A partir de 17 de outubro de 2031 (inclusive) até a Data de Vencimento (exclusive) 0.20%

(aa) Amortizacao Extraordinaria: A Emissora poderd, a seu exclusivo critério, a partir de 17 de outubro de 2027, inclusive, promover
a amortizacdo extraordindria facultativa até o limite de 98% (noventa e oito inteiros por cento) do saldo do Valor Nominal Unitario
(“Amortizacao Extraordinaria”). Por ocasido da Amortizagao Extraordinaria, o valor devido pela Emissora sera equivalente a
parcela do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures a serem amortizadas extraordinariamente,
conforme o caso, acrescido da Remuneracgao, calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizac&o, ou a Data do
Pagamento da Remuneracéo anterior, conforme o caso, até a data da efetiva Amortizacdo Extraordindria, mais encargos devidos
e nao pagos até a data da Amortizagao Extraordinaria (“Valor de Amortizacao Extraordinaria”), acrescidos de prémio flat sobre
o Valor de Amortizacdo Extraordindria conforme tabela abaixo:

Monetaria: As Debéntures nao terdo seu Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario atualizado monetariamente. (q)
Remuneracao: A partir da Primeira Data de Integralizagcao das Debéntures, sobre o Valor Nominal Unitério das Debéntures, ou
saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures, conforme o caso, incidirdo juros correspondentes a variagdo acumulada de 100%
(cem por cento) da taxa média didria de juros dos DI - Depésitos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, expressas na forma
percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas pela B3 no informativo diério
disponivel em sua pagina na rede mundial de computadores (http://www. b3.com.br) (“Taxa DI"), acrescida exponencialmente de
1,65% (um inteiro e sessenta e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis
("Remuneracéo”). A Remuneragéo das Debéntures sera incidente sobre seu Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal
Unitario, conforme o caso, sendo calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos desde a
Primeira Data de Integralizacao das Debéntures, ou da Data de Pagamento da Remuneragdo (conforme definido abaixo)
imediatamente anterior, conforme o caso, até a Data de Pagamento da Remunerag@o subsequente, ressalvadas as hipdteses de
pagamento decorrentes dos eventos de Vencimento Antecipado, de Resgate Antecipado Facultativo ou Oferta de Resgate
Antecipado Total, de acordo com a férmula prevista na Escritura de Emisséao. (r) Pagamento da Remuneracao: A Remuneracao
das Debéntures serd paga trimestralmente a partir da Data de Emissao, nos dias previstos na Escritura de Emissao dos meses de
janeiro, abril, julho e outubro, sendo a primeira paga conforme previsto na Escritura de Emissao, ressalvadas as hipoteses de
pagamento decorrentes dos eventos de Vencimento Antecipado, de Resgate Antecipado Facultativo e de resgate antecipado total
decorrente da Oferta de Resgate Antecipado Total previstos na Escritura de Emissdo (sendo cada data de pagamento da
remuneracado denominada “Data de Pagamento da Remuneracao”). (s) Amortizacdo do saldo do Valor Nominal Unitario: O
saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures serd amortizado semestralmente a partir do 42° (quadragésimo segundo) més
(inclusive) contado da Data de Emissdo, em 8 (oito) parcelas, sendo a primeira paga conforme previsto na Escritura de Emisséao,
ressalvados os eventos de Vencimento Antecipado, de Amortizacédo Extraordinéria, de Resgate Antecipado Facultativo e de resgate
antecipado total decorrente da Oferta de Resgate Antecipado Total e conforme tabela prevista na Escritura de Emissao
(“Amortizacao das Debéntures”). (t) Local de Pagamento: Os pagamentos a que fazem jus as Debéntures serao efetuados pela
Emissora (i) utilizando-se os procedimentos adotados pela B3; ou (i) na hipdtese de as Debéntures ndo estarem custodiadas
eletronicamente na B3, (a) na sede da Emissora ou (b) conforme o caso, pelo Escriturador. (u) Prorrogagao dos Prazos:
Considerar-se-ao automaticamente prorrogadas as datas de pagamento de qualquer obrigacao, até o primeiro Dia Util subsequente,
se a data de vencimento da respectiva obrigagdo coincidir com dia em que ndo houver expediente comercial ou bancério na cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, sem qualquer acréscimo aos valores a serem pagos, ressalvados os casos cujos pagamentos
devam ser realizados através da B3, hipdtese em que somente havera prorrogacédo quando a data de pagamento da respectiva
obrigacao coincidir com sabado, domingo ou feriado declarado nacional. (v) Encargos Moratérios: Ocorrendo impontualidade no
pagamento pela Emissora de quaisquer obrigagdes pecunidrias relativas as Debéntures, ressalvado o disposto na cldusula 4.16 da
Escritura de Emissao, os débitos vencidos e ndo pagos seréo acrescidos de juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculados
pro rata temporis, desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento, bem como de multa ndo compensatdria de 2%
(dois por cento) sobre o valor devido, independentemente de aviso, notificacao ou interpelacao judicial ou extrajudicial, além das
despesas incorridas para cobranca (“Encargos Moratérios”). (w) Repactuagdo: As Debéntures nédo seréo objeto de repactuagao
programada. (x) Desmembramento: Nao sera admitido desmembramento, nos termos do inciso IX do artigo 59 da Lei das
Sociedades por Acdes; (y) Garantia Fidejussdria: Para assegurar o fiel, integral, correto e pontual cumprimento pela Emissora em
relacao a todas e quaisquer obrigagdes, principais ou acessorias, presentes e/ou futuras assumidas pela Emissora nos termos das
Debéntures, da Escritura de Emissao, dos Contratos de Garantia, incluindo todos e quaisquer valores, sem limitagao, como o Valor
Nominal Unitario das Debéntures, a Remuneragéo, os Encargos Moratdrios, verbas de carater indenizatério, a remuneragdo do
Agente Fiducidrio e demais despesas por este realizadas na execugdo da sua fungdo, bem como todo e qualquer custo ou despesa,
inclusive de honorarios advocaticios, peritos ou avaliadores, comprovadamente incorridos pelo Agente Fiducidrio, do Banco
Liquidante, do Escriturador ou pelos Debenturistas em decorréncia de processos, procedimentos, outras medidas judiciais e/ou
extrajudiciais necessarios a salvaguarda de seus direitos e prerrogativas decorrentes das Debéntures e/ou da Escritura de Emissdo

" Prémio da Amortizacao
FEEED Extraordindria (Flat)
A partir de 17 de outubro de 2027 (inclusive) até 17 de outubro de 2028 (exclusive) 1,00%
A partir de 17 de outubro de 2028 (inclusive) até 17 de outubro de 2029 (exclusive) 0.80%
A partir de 17 de outubro de 2029 (inclusive) até 17 de outubro de 2030 (exclusive) 0.60%
A partir de 17 de outubro de 2030 (inclusive) até 17 de outubro de 2031 (exclusive) 0.40%
A partir de 17 de outubro de 2031 (inclusive) até a Data de Vencimento (exclusive) 0.20%

(bb) Oferta de Resgate Antecipado Total: A Emissora poderd, a seu exclusivo critério, a qualquer momento, realizar oferta de
resgate antecipado total das Debéntures, enderecada a todos os Debenturistas, sem distingdo, sendo assegurado a todos os
Debenturistas igualdade de condigdes para aceitar o resgate das Debéntures de sua titularidade (“Oferta de Resgate Antecipado
Total”). A Oferta de Resgate Antecipado Total sera operacionalizada da forma descrita na Escritura de Emisséo. O valor da Oferta
de Resgate Antecipado Total devido pela Emissora sera equivalente ao Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitario
das Debéntures, acrescido da Remuneracédo calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizagédo ou a data de
pagamento de Remuneracao das Debéntures imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo resgate, acrescido de
prémio de resgate antecipado, caso exista, e demais encargos devidos e ndo pagos até a data da Oferta de Resgate Antecipado
Total. Nao sera permitida a oferta de resgate antecipado parcial. (cc) Aquisicao Facultativa: A Emissora poderd, a qualquer
tempo, adquirir no mercado Debéntures, de acordo com os procedimentos estabelecidos pela CVM, observados o disposto no
artigo 55, paragrafo 32, da Lei das Sociedades por A¢des e na Resolugao da CVM n® 77, de 29 de marco de 2022 (“Resolucao
CVM 77”). As Debéntures objeto deste procedimento poderao (i) ser canceladas; (i) permanecer em tesouraria da Emissora;
ou (iii) ser novamente colocadas no mercado. As Debéntures adquiridas pela Emissora para permanéncia em tesouraria, nos
termos desta Clausula, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus & mesma remuneragédo das demais Debéntures que
ainda estiverem em circulagc@o. A Emissora devera observar os procedimentos para aquisicdo facultativa previstos nos artigos 14
e seguintes da Resolugao CVM 77. (dd) Vencimento Antecipado: O Agente Fiduciario devera, automaticamente ou diante da
auséncia de deliberagdo em sentido diverso dos Debenturistas, independentemente de aviso, notificacdo ou interpelacéo judicial
ou extrajudicial a Emissora, considerar antecipadamente vencidas e imediatamente exigiveis todas as obrigagées da Emissora
referentes as Debéntures, exigindo o imediato pagamento do Valor Nominal Unitério, ou saldo do Valor Nominal Unitario, acrescido
da Remuneragao, calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizagdo ou a data de pagamento de Remuneragao
das Debéntures imediatamente anterior, conforme o caso, devida até a data do efetivo pagamento, e dos Encargos Moratdrios, se
houver, e de quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Emissora, na ciéncia da ocorréncia de qualquer das hipéteses
descritas na Escritura de Emissao. (ii) a outorga, pela Companhia, em favor dos Debenturistas, da Cessao Fiduciaria, em garantia
ao pagamento integral e tempestivo da totalidade das Obrigagcbes Garantidas, nos termos a serem previstos na Escritura de
Emissao e no Contrato de Cess&o Fiducidria; (iii) a outorga, pela Companhia, em favor dos Debenturistas, da Alienagéo Fiduciaria
de Quotas, em garantia ao pagamento integral e tempestivo da totalidade das Obrigagdes Garantidas, nos termos a serem
previstos na Escritura de Emiss&o e no Contrato de Alienagao Fiduciaria de Quotas; (iv) a autorizagéo a pratica, pela Diretoria e
demais representantes legais da Companhia, de todos os atos necessérios a efetivagéo das deliberacdes acima, incluindo, mas
nao se limitando: (a) a contratagdo dos Coordenadores; (b) a contratacao dos demais prestadores de servicos para fins da Oferta,
tais como o Agente Fiduciario, o Escriturador, o Banco Liquidante, a B3, os assessores legais, entre outros; (c) a negociagao e a
celebrag&o da Escritura de Emisséo, do Contrato de Cessao Fiduciaria, do Contrato de Alienag&o Fiduciaria de Quotas, do Contrato
de Alienagéo Fiduciaria de Imével, do Contrato de Coordenagéo e dos demais documentos necessarios a realizagédo da Emissao
e da Oferta, inclusive eventuais aditamentos bem como a realizagdo do registro dos referidos documentos, conforme aplicavel,
perante os 6rgdos competentes, além da celebracao de procuragdes, conforme aplicavel; e (v) a ratificacdo de todos os atos ja
praticados pela Diretoria e demais representantes legais da Companhia, relacionados as deliberagdes acima. Nada mais havendo
a tratar, o Sr. Presidente deu por encerrados os trabalhos, suspendendo antes a sesséo para que se lavrasse a presente ata, em 3
(trés) vias, a qual, depois de lida, discutida e achada conforme, foi aprovada em todos os seus termos, sendo assinada e rubricada
em todas as suas folhas, por todos os membros presentes, por mim Secretario e pelo Sr. Presidente. A presente ata é copia fiel
da lavrada em livro préprio. Marilia, 03 de outubro de 2025. Membros do Conselho de Administracao: Rodrigo Garla; Carlos
Henrique Araujo Garla; Luis Gustavo Garla. JUCESP n® 352.216/25-6 em 10-10-2025.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo D48D-F442-5910-8D72.

do acima foi

e certificada digitalmente @ 7

Dacumento assinado e
certificado digitalmente
Conforme MP n2 2.200-2

de 24/08/2001.
Aautenticidade pode ser
conferida ao lado

s https://www.ji

Aponte a camera do seu celular parao QR Code para . oje
acessar a pagina de Publicagdes Legais no portal T
do Jornal O Dia SP. Acesse também através dolink: =

no dia 16/10/2025 g M

com.br/leiloes-publi

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo D48D-F442-5910-8D72.



Jornal O DIA SP

Klekim Administracao e Participacao S.A.
CNPJ 61.591.780/0001-86 - NIRE 35.300.263.162
EDITAL DE ADIAMENTO E RECONVOCACAO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Fica adiada a Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Extraordinaria (AGO/AGE), originariamente convocada para
realizar-se no dia 20 de outubro de 2025, e por este Edital reconvocada para realizar-se no dia 24 de novembro de
2025 as 14:30 horas em primeira convocacao, respeitados o quérum legal, e as 15:00 horas em segunda convocacao,
na sede social, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2013, conjunto 4A, Sao Paulo - SP, com qualquer niimero de presen-
tes, com a seguinte ordem do dia: Ordem do Dia: 1. Apresentacao do Relatdrio do Administrador, exame, discussao e
votacdo das Demonstracdes Financeiras relativas aos exercicios sociais de 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 e
2024; 2. Deliberagdo sobre a destinacéo do resultado apurado nos referidos exercicios; 3. Eleicdo de Diretoria com
mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de 2027; 4. Informacdes sobre a proposta para a venda do imével situado
na Rua da Figueira, 267, bairro do Bras, Sao Paulo - SP; 4. Informacoes sobre o andamento da implantacéo do lotea-
mento de area da Fazenda Aya, no municipio de Suzano-SP, em parceria com a empresa EMAIS URBANISMO E INCOR-
PORAGOES LTDA. objeto das matriculas n°s 78.764, 78.765, 78.766, 78.767 e 78.768, todas do Cartério de Registro
de Iméveis de Suzano — SP, e resultados da parceria; 5. Outros assuntos de interesse geral da Sociedade que n&o im-
pliquem em modificacdo estatutaria ou matérias que envolvam quérum especial. DisposicGes Gerais: Os documentos
relativos as matérias constantes da ordem do dia, inclusive o Relatério da Administracao, Balanco Patrimonial e De-
monstragées de Resultados, encontram-se a disposicao dos senhores acionistas, na sede social da companhia, desde
a data desta publicacéo, nos termos do artigo 133 da Lei n® 6.404/1976. Instalacdo da AGO: As assembleias ordinria
e extraordindria instalar-se-do em primeira convocacao mediante a presenca do nimero legal de acionistas, e em se-
gunda convocagdo com qual nimero de acionistas presentes. S&o Paulo, 14 de outubro de 2025. A Diretoria

COMPANHIA DE PARTICIPACOES AEROPORTUARIAS)

CNPJ/MF 09.352.896/0001-42 - NIRE 35.300.353.170
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 10 DE MARCO DE 2025

1. Data, Horario e Local: No dia 10 de marco de 2025, as 10h (dez horas), na sede social da Companhia de
Participages Aeroportuarias (“Companhia”), localizada na Avenida Chedid Jafet, n° 222, Bloco B, 4° Andar — Parte, Sdo
Paulo/SP, CEP 04551-065. 2. Convocacdo, Presenca e Publicacdo: Dispensada a convocacao prévia, nos termos
do artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n® 6.404/76, conforme alterada (“LSA"), tendo em vista a presenca de acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia. Demonstracées Financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020, 31 de dezembro de 2021, 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2023,
nos termos do artigo 133, inciso II, da Lei 6.404/76, publicadas no jornal "0 Dia SP”, nos dias 30 de junho de 2023 e
03 de setembro de 2024, respectivamente nas paginas 05 e 04, na versdo impressa e simplificada e nas paginas 08,
09, 10, e 5, na versao digital e completa das Demonstraces Financeiras. 3. Mesa: Presidente: Marcus Vinicius Vieira
Macedo. Secretario: Ana Maria de Castro Rovai. 4. Ordem do Dia: Deliberar acerca: em matéria de Assembleia
Geral Ordinaria: aprovacdo das contas do exercicio de 2020, 2021, 2022 e 2023; e em matéria de Assembleia
Geral Extraordinaria: aprovacao das futuras publicacdes dos atos da Companhia pelo Sistema Publico de
Escrituracdo Digital — SPED. 5. Deliberagdes: As acionistas deliberaram e aprovaram, por unanimidade e sem
quaisquer ressalvas, as seguintes matérias: 5.1. Autorizar a lavratura desta ata sob a forma de sumario dos fatos
ocorridos, como faculta o paragrafo 1°, do artigo 130, da LSA. 5.2. Em matéria de Assembleia Geral Ordinaria: 5.2.1.
Dar por sanada a realizagdo extemporanea dessa Assembleia. 5.2.2. Os acionistas deliberaram acerca das
demonstragbes contabeis e correspondentes notas explicativas, os relatérios dos auditores independentes e os
relatdrios anuais da administracao, relativos aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020, 2021, 2022 e
2023, e aprovaram a prestacdo de contas da diretoria. 5.2.3. Relativamente aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2020 e 2021, as acionistas aprovaram, por unanimidade, a proposta de destinacao do prejuizo apurado
para a conta de prejuizos acumulados da Companhia. No que se refere aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2022 e 2023, as acionistas aprovaram, por unanimidade, a utilizagao do resultado positivo apurado para
a absorcdo de parte dos prejuizos acumulados da Companhia, relativos aos exercicios anteriores. 5.3. Em matéria de
Assembleia Geral Extraordindria: 5.3.1. As socias aprovam a alteracdo da forma de publicagdes da Companhia,
autorizando, a partir da presente data e nos termos do artigo 294 da LSA, que as publicagdes passem a ocorrer
digitalmente, por meio do Sistema Publico de Escrituracao Digital — SPED, na Central de Balangos, incluindo todas as
publicacdes exigidas pelo artigo 289 da LSA. 5.4. Autorizar a Diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias
necessarias a implementacao das deliberagdes ora aprovadas. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar,
suspenderam-se os trabalhos pelo tempo necessario & lavratura desta ata na forma sumaria dos fatos ocorridos,
conforme disposto no artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acoes. Reaberta a sessao, foi esta lida,
achada conforme, aprovada e assinada pelos p . 7. Pr esaA bl Presidente da Mesa: Marcus
Vinicius Vieira Macedo. Secretério: Ana Maria de Castro Rovai. Acionistas Presentes: (1) CCR Espafia Concesiones y
Participaciones S.L.U.; (2) Holding IDC S.A.; e (3) Aport S.A. A presente ata é copia fiel daquela lavrada em livro proprio.
MESA: Marcus Vinicius Vieira Macedo - Presidente da Mesa, Ana Maria de Castro Rovai - Secretario. JUCESP
n° 257.098/25-2 em 28.07.2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

F Garla Participacoes S.A.

CNPJ n®: 05.569.067/0001-65 - NIRE: 35.300.194.969 ‘
Ata de Assembleia Geral Extraordindria realizada em 03 de outubro de 2025

Data: Aos 03 dias do més de outubro do ano de dois mil e vinte e cinco. Hora: As 10:00 horas. Local:
Na sede social da Garla Participagdes S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida das Esmeraldas, n®
1.369, Jardim Tangara, CEP 17516-000, no Municipio de Marilia, Estado de Sao Paulo, reuniram-se os
senhores acionistas da Companhia, representando a maioria absoluta do capital social, atendendo a
convocacdes verbais, dispensadas assim, a publicacao de editais, na forma do paragrafo 4° do artigo
124 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”). Livro de
Presenca: Nos termos do que determina o artigo 127 da Lei das Sociedades por Acdes assinaram o
Livro de Presenca, os acionistas que representam a maioria absoluta do capital social da Companhia.
Composicao da Mesa: Por indicagédo dos presentes, assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. José
Geraldo Garla, que convidou a mim, José Rubis Garla, para secretario. Ordem do dia: Deliberar a
respeito das seguintes matérias: (i) a outorga de garantia fidejusséria, sob forma de fianga, pela
Companhia (“Fiang¢a”), em garantia do fiel, integral, correto e pontual cumprimento pela Marilan
Alimentos S.A., inscrita no CNPJ sob o n? 52.034.139/0001-50 (“Emissora”) das Obrigacdes
Garantidas (conforme definido abaixo), como fiador, principal pagador e responsavel solidariamente
com a Emissora, de forma irrevogdvel e irretratavel, solidarios entre si, pelo pagamento pontual, quando
devido (tanto na Data de Vencimento, quanto na hipétese de vencimento antecipado ou em qualquer
outra, conforme previsto na Escritura de Emissao), das Obrigacdes Garantidas atualmente existentes
ou que vierem a existir no ambito da 32 (terceira) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em
acbes, em série Unica, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejusséria, da Emissora
(“Emiss@o” e “Debéntures”, respectivamente), para distribuicdo publica, sob o rito de registro
automatico, sem analise prévia, nos termos da Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei do Mercado de Valores Mobilidrios”), dos artigos 26, inciso X e do artigo 27, inciso |,
ambos da Resolugao da CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme em vigor (“Resolucdo CVM
160”), e das demais disposicdes legais regulamentares aplicaveis (“Oferta”), perante os titulares das
Debéntures (“Debenturistas”), nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 32 (Terceira)
Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, em Série Unica, da Espécie com
Garantia Real, com Garantia Fidejussoéria Adicional, Sob Rito de Registro Automatico, para Distribuicao
Pdblica, da Marilan Alimentos S.A” (“Escritura de Emiss&o”), a ser celebrado entre a Emissora, a
Companhia, a MARILAN NORDESTE INDUSTRIA DE ALIMENTOS LTDA., inscrita no CNPJ sob o n®
31.663.881/0001-54 e a PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS, inscrita no CNPJ sob o n® 17.343.682/0003-08, na qualidade de agente fiduciario,
representando a comunhd@o dos Debenturistas (“Agente Fiduciario”), no valor total de R$
200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais) e com prazo de vencimento de 7 (sete) anos contados da
Data de Emisséo a ser prevista na Escritura de Emissdo. Adicionalmente, a Companhia, (a) renuncia
expressamente aos beneficios previstos nos artigos 277, 301, 333, paragrafo unico, 364, 365, 366, 368,
821, 824, 827, 829, 830, 834, 835, 837, 838 e 839 da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme
em vigor (“Cédigo Civil”), assim como nos artigos 130, Il, 131 e artigo 794 da Lei n® 13.105, de 16 de
marco de 2015, conforme em vigor (“Cédigo de Processo Civil”); (b) em razao da obrigacéo solidaria,
reconhece que nao lhe assiste o beneficio de ordem; e (c) nomeia a Emissora como legitima e eficaz
procuradora para os fins de recebimento de qualquer notificagdo, comunicagdo ou citacdo em relagao
a eventual execucdo da fianca outorgada; (ii) a outorga de garantia real, sob forma de alienagao
fiduciaria de imovel (“Alienacao Fiduciaria de Imével”), pela Companhia, em garantia do fiel, integral,
correto e pontual cumprimento pela Emissora das Obrigagbes Garantidas, de imével de sua titularidade
da matricula n® 22.442, perante o 1° Oficial de Registo de Iméveis e Anexos da Comarca de Marilia,
Estado de S&o Paulo (“Imdvel” e “Cartério de Registro de Iméveis”, respectivamente), nos termos da
Escritura de Emissao e do “Instrumento Particular de Alienacédo Fiduciaria de Imével em Garantia e
Outras Avencas” (“Contrato de Alienacao Fiduciaria de Imével”) a ser celebrado entre a Emissora, a
Companhia e o Agente Fiduciario em até 360 (trezentos e sessenta) dias contados da Primeira Data de
Integralizac@o (conforme definido na Escritura de Emisséo), na forma do Anexo | da Escritura de
issao; (iii) autorizar a pratica, pela Diretoria e demais representantes legais da Companhia, de todos

Emissao;
os atos que forem necessarios a efetivacao da deliberacdo acima, incluindo, mas nédo se limitando a
celebrar a Escritura de Emissdo, o Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Imdvel, o “Contrato de
Coordenagéo, Colocacgéo e Distribuicdo Publica, Sob Rito de Registro Automatico, da 32 (Terceira)
Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agoes, em Série Unica, da Espécie com
Garantia Real, com Garantia Fidejusséria Adicional, da Marilan Alimentos S.A” (“Contrato de
Coordenacao”) e dos demais documentos necessarios a realizagdo da Emissao e da Oferta, inclusive
eventuais aditamentos, bem como tomar todas as providéncias necessarias a implementagdo das
deliberacdes a serem tomadas com relagéo a outorga da Fianga e da Alienacéo Fiduciaria de Imével; e
(iv) a ratificacdo de todos os atos ja praticados pela Diretoria e demais representantes legais da
Companhia, relacionados as deliberacdes acima. Deliberagées: Por unanimidade de votos, sem
quaisquer restricoes, reservas ou oposicao de qualquer membro dos acionistas da Companhia, foi
aprovado: (i) a outorga de Fianca, pela Companhia, em garantia do fiel, integral, correto e pontual
cumprimento pela Emissora em relagdo a todas e quaisquer obrigacdes, principais ou acessorias,
presentes e/ou futuras assumidas pela Emissora nos termos das Debéntures, da Escritura de Emissé@o
e/ou dos Contratos de Garantia (conforme definido na Escritura de Emissao), incluindo todos e
quaisquer valores, sem limitagdo, como o Valor Nominal Unitario (conforme definido na Escritura de
Emissao) das Debéntures, a Remuneragao (conforme definido na Escritura de Emissdo), os Encargos
Moratérios (conforme definido na Escritura de Emissao), verbas de carater indenizatério, a remuneragéao
do Agente Fiducidrio e demais despesas por este realizadas na execugao da sua fungado, bem como
todo e qualquer custo ou despesa, inclusive de honorérios advocaticios, peritos ou avaliadores,
comprovadamente incorridos pelo Agente Fiduciario, do Banco Liquidante (conforme definido na
Escritura de Emisséo), do Escriturador (conforme definido na Escritura de Emissdo) ou pelos
Debenturistas em decorréncia de processos, procedimentos, outras medidas judiciais e/ou extrajudiciais
necessarios a salvaguarda de seus direitos e prerrogativas decorrentes das Debéntures e/ou da
Escritura de Emissao (“Obrigagoes Garantidas”) como fiador, principal pagador e responsavel
solidariamente com a Emissora, de forma irrevogavel e irretratavel, solidarios entre si, pelo pagamento
pontual, quando devido (tanto na Data de Vencimento, quanto na hipétese de vencimento antecipado
ou em qualquer outra, conforme previsto na Escritura de Emissao), das Obriga¢des Garantidas
atualmente existentes ou que vierem a existir no &mbito da Emissao. Adicionalmente, a Companhia, (a)
renlincia expressamente aos beneficios previstos nos artigos 277, 301, 333, paragrafo Unico, 364, 365,
366, 368, 821, 824, 827, 829, 830, 834, 835, 837, 838 e 839 do Cddigo Civil, assim como nos artigos
130, II, 131 e artigo 794 do Cddigo de Processo Civil; (b) em razdo da obrigacao solidaria, reconhece
que nao lhe assiste o beneficio de ordem; e (c) nomeia a Emissora como legitima e eficaz procuradora
para os fins de recebimento de qualquer notificacdo, comunicagao ou citacdo em relacdo a eventual
execucao da fianga outorgada; (ii) a outorga da Alienacédo Fiduciaria de Imével, pela Companhia, em
garantia do fiel, integral, correto e pontual cumprimento pela Emissora das Obrigagdes Garantidas, do
Imével nos termos da Escritura de Emisséao e do Contrato de Alienag&o Fiduciaria de Imével, observado
que o valor do Imével devera corresponder a, no minimo, 50% (cinquenta por cento) do Saldo Devedor
(conforme definido no Contrato de Alienagao Fiduciaria de Imdvel); (iii) a autorizagao a prética, pela
Diretoria e demais representantes legais da Companhia, de todos os atos que forem necessarios a
efetivagdo da deliberagéo acima, incluindo, mas nao se limitando a celebrar a Escritura de Emissé&o, o
Contrato de Alienacgéo Fiduciaria de Imével, o Contrato de Coordenacao e dos demais documentos
necessarios a realizacdo da Emissao e da Oferta, inclusive eventuais aditamentos, bem como tomar
todas as providéncias necessarias a implementacao das deliberacdes a serem tomadas com relagéo a
outorga da Fianca e da Alienacao Fiduciaria de Imdvel; e, (iv) a ratificacdo de todos os atos ja praticados
pela Diretoria e demais representantes legais da Companhia, relacionados as deliberagdes acima.
Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente deu por encerrados os trabalhos, suspendendo antes a
sessdo para que se lavrasse a presente ata, em 3 (irés) vias, a qual, depois de lida, discutida e achada
conforme, foi aprovada em todos os seus termos, sendo assinada e rubricada em todas as suas folhas,
por todos os membros presentes, por mim Secretario e pelo Sr. Presidente. A presente ata é copia fiel
lavrada em livro préprio. Marilia, 03 de outubro de 2025. Mesa: José Geraldo Garla - Presidente;
José Rubis Garla - Secretario. JUCESP n® 353.179/25-5 em 13/10/2025.

ALTA PERFORMANCE MATERIALS DO BRASIL S.A.
CNPJ/MF N.2 72.930.332/0001-86 - NIRE 35.300.137.256
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 19 DE SETEMBRO DE 2025.
A Assembleia Geral Extraordinaria da ALTA PERFORMANCE MATERIALS DO BRASIL S.A., instalada com a presen-
¢a de acionistas representando a totalidade do capital social, independentemente de convocagdo, presidida e se-
cretariada pela Sra. CRISTIANE TOMAZ, realizou-se as 10:00 horas, do dia 19 de setembro de 2025, na Cidade de
Aragariguama, Estado de Sdo Paulo, na sede social, na Rua Arthur César, n.2 200, Ronda, CEP 18.147-000. Na con-
formidade da Ordem do Dia, as seguintes deliberagdes foram tomadas, por unanimidade de votos: (a) REELEGER,
para o Conselho de Administragdo da Companhia, para mandatos unificados de 3 (trés) anos, (i) o Sr. FABIO DE
JESUS SANCHES, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n.2 22.802.963-6 SSP/SP e
inscrito no Cadastro da Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda (“CPE/MF”) sob o n.2 245.747.698-40, residente e
domiciliado na Cidade de Jundiai, Estado de Sdo Paulo, na Rua Luiz José Sereno, n.2 800, casa 233, Jardim Ermi-
da Il, CEP 13.212-210; (ii) o Sr. PABLO MARTIN PENA, norte-americano, casado, empresario, portador do Passa-
porte Americano n.2 505442776, residente e domiciliado em 3525 Woodland Drive, Hilliard, Ohio, 43026, Estados
Unidos da América; e (iii) o Sr. ANDREW JAMES BEER, canadense, casado, empresdrio, portador do Passaporte
Canadense n.2 HM438312, inscrito no CPF/MF sob o n.2 234.203.178-59, residente e domiciliado em 6826 Vi-
neyard Haven Loop, Dublin, Ohio, 43016, Estados Unidos da América, todos para mandatos unificados de 3 (trés)
anos, que se estenderdo até a Assembleia Geral que vier a deliberar sobre as contas do exercicio social que se
encerrar em 31 de dezembro de 2028. Os membros do Conselho de Administragdo ora eleitos informaram ndo
estarem sujeitos a qualquer das hipoteses que os impediriam de tomar posse destes cargos, nos termos do arti-
go 147, 8§12, da Lei das Sociedades por AgBes (Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada). Os
membros do Conselho de Administragdo sdo empossados por meio de assinatura dos respectivos Termos de Pos-
se, arquivados no Livro de Registro de Atas de Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia; e (b) CON-
SIGNAR que, em decorréncia da deliberagdo acima, o Conselho de Administragdo da Companbhia fica assim com-
posto: Srs. FABIO DE JESUS SANCHES, PABLO MARTIN PENA e ANDREW JAMES BEER, , todos acima qualificados
e com mandatos unificados de 3 (trés) anos, que se estenderdo até a Assembleia Geral que vier a deliberar sobre
as contas do exercicio social que se encerrar em 31 de dezembro de 2028. Os termos desta ata foram aprovados
pelas acionistas presentes, que a subscrevem. Aragariguama, 19 de setembro de 2025. (aa) CRISTIANE TOMAZ,
Presidente e Secretaria da Mesa. p.p. ALTA PERFORMANCE MATERIALS HOLDINGS COMPANY (UK) LIMITED (an-
teriormente denominada INEOS Composites Holdings Company (UK) Limited) — Cristiane Tomaz; e p.p. ALTA PER-
FORMANCE MATERIALS INTERNATIONAL HOLDINGS LLC (anteriormente denominada INEOS Composites Inter-
national Holdings LLC) — Cristiane Tomaz.
Confere com o original lavrado em livro préprio:
CRISTIANE TOMAZ
Presidente e Secretdria da Mesa

AZEVEDO & TRAVASSOS S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ n2 61.351.532/0001-68 - NIRE 35.300.052.463
EDITAL DE CONVOCAGAO ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Ficam convocados os acionistas da AZEVEDO & TRAVASSOS S.A. (“Companhia”) a se reunirem em Assembleia
Geral Extraordindria a ser realizada, em primeira convocagdo, no dia 6 de novembro de 2025, as 11 horas (“AGE”
ou “Assembleia”), de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma digital “Ten Meetings” (“Plataforma
Digital”), considerando-se, portanto, realizada na sede social da Companhia, localizada na cidade de Sao Paulo,
estado de Sdo Paulo, na Rua Vicente Antonio de Oliveira, n2 1.050, Vila Mirante, CEP 02.955-080, sendo admiti-
do, ainda, o envio de boletins de voto a distdncia (“Boletins de Voto”), nos termos da Lei n? 6.404, de 15 de de-
zembro de 1975, conforme alterada (“Lei das Sociedades por AcBes”), da Resolugdo da Comissdo de Valores Mo-
bilidrios (“CVM”) n2 81, de 29 de marco de 2022, conforme em vigor (“BVD” e “Resolucdo CVM 81",
respectivamente), a fim de deliberarem sobre a seguinte matéria constante da ordem do dia: consignar a abertu-
ra do prazo para o exercicio, pelos Acionistas, do direito de preferéncia de adquirir agdes ordindrias, nominativas,
e sem valor nominal, de emissdo da MKS Solugdes Integradas S.A., subsidiaria integral da Companhia, na propor-
¢do de suas respectivas participagdes no capital social da Companhia, em decorréncia da venda, pela Companhia,
de tais agdes ao Camagari Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia, pelos mesmos pregos e con-
digdes descritos em fato relevante datado de 23 de setembro de 2025. INFORMACOES GERAIS Os documentos
exigidos pela Lei das Sociedades por Agdes, e pela Resolugdo CVM 81 foram divulgados nos websites da CVM (ht-
tps://www.gov.br/cvm/) e de relagdes com investidores da Companhia (https://ri.azevedotravassos.com.br) nes-
ta data e encontram-se a disposigio dos acionistas na sede da Companhia. ACESSO A PLATAFORMA DIGITAL A As-
sembleia serd realizada de modo exclusivamente digital, por meio da Plataforma Digital. Os acionistas que
desejarem participar da Assembleia via Plataforma Digital, deverdo acessar o enderegco eletrdnico https://assem-
bleia.ten.com.br/372382790 preencher o seu cadastro e anexar todos os documentos necessarios para sua habi-
litagdo para participagdo e/ou voto na Assembleia, com, no minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia da data da AGE
(ou seja, até o dia 4 de novembro de 2025, inclusive) (“Cadastro”). Apds a aprovagdo do Cadastro pela Compa-
nhia, o acionista estard habilitado a acessar a Plataforma Digital por meio do login e senha utilizados no Cadastro.
A solicitagdo de Cadastro necessariamente devera i) conter a identificagdo do acionista e, se for o caso, de seu re-
presentante legal que comparecera a Assembleia, incluindo seus nomes completos e seus CPF ou CNPJ, confor-
me o caso, telefone e enderego de e-mail; e ii) ser acompanhada dos documentos necessarios a participagdo na
Assembleia (conforme detalhada no item “Documentos para Participagdo em Assembleia” abaixo). No caso de
procurador ou representante legal, este devera realizar o seu Cadastro no enderego https://assembleia.ten.com.
br/372382790. Apés o recebimento do e-mail de confirmagdo do Cadastro, devera ser enviado, por meio do link
fornecido neste e-mail, a indicagdo de cada acionista que ira representar, anexando os respectivos documentos
de comprovagdo da condigdo de acionista e de representagdo, conforme detalhado anteriormente. O procurador
ou representante legal recebera e-mail individual sobre a situagdo de habilitagdo de cada acionista registrado em
seu Cadastro e devera providenciar, se necessario, a complementagdo de documentos nos termos e prazos exigi-
dos. O procurador ou representante legal que porventura represente mais de um acionista podera votar na As-
sembleia apenas pelos acionistas cuja habilitagdo tenha sido confirmada pela Companhia. Validada a sua condi-
¢do e a regularidade dos documentos pela Companhia apds o Cadastro, o acionista (ou seu procurador, conforme
0 caso) receberd as instrugdes e orientagdes para acesso a Plataforma Digital, que autorizard apenas um Unico
acesso na AGE. Essas informagdes serdo enviadas exclusivamente para o enderego de e-mail utilizado pelo acio-
nista no Cadastro (ou seu respectivo procurador, conforme o caso). Caso o acionista (ou seu procurador, confor-
me o caso) ndo receba as instrugdes de acesso, devera entrar em contato com a Diretoria de Relagdes com Inves-
tidores, por meio do e-mail investidores@azevedotravassos.com.br, com até 1 hora de antecedéncia do hordrio
de inicio da Assembleia, para que seja prestado o suporte necessario. Ndo poderdo participar da AGE os acionis-
tas que ndo efetuarem o cadastro e/ou ndo informarem a auséncia do recebimento das instrugdes de acesso a
AGE na forma e prazos previstos acima. Os acionistas que participarem da AGE via Plataforma Digital, de acordo
com as instrugdes acima, serdo considerados presentes a AGE, e assinantes da respectiva ata e do livro de presen-
¢a, nos termos do artigo 47, paragrafo 12, da Resolugdo CVM 81. BVD O acionista podera também participar da
AGE via BVD, conforme instrugdes detalhadas contidas no préprio documento, bem como nos termos descritos a
seguir: i) via envio de instrugdes de preenchimento do BVD aos seus agentes de custédia, no caso dos acionistas
titulares de agdes depositadas em depositario central; ii) via envio de instrugdes de preenchimento do BVD ao es-
criturador das agbes de emissdo da Companhia, qual seja, Itau Corretora de Valores S.A., no caso de acionistas ti-
tulares de agdes depositadas no escriturador; ou iii) via envio de BVD devidamente preenchido diretamente a
Companhia, conforme orientagdes constantes do préprio boletim, nos termos da Resolugdo CVM 81. O BVD,
quando enviado diretamente a Companhia, devera ser acompanhado de toda a documentagdo do acionista para
participagdo na Assembleia (conforme detalhada no item “Documentos para Participagdo em Assembleia” abai-
x0) e de qualquer outra documentagdo indicada no prdprio BVD, e recebido pela Companhia, em plena ordem e
de acordo com o disposto acima, até 7 (sete) dias antes da data de realizagdo da AGE, ou seja, até 30 de outubro
de 2025 (inclusive). O BVD devera ser enviado aos cuidados da Diretoria de Relagdes com Investidores por e-mail
ao seguinte enderego eletronico: investidores@azevedotravassos.com.br. DOCUMENTOS PARA PARTICIPACAO
EM ASSEMBLEIA a) no caso de acionista pessoa fisica, documento de identidade com foto e, no caso de acionis-
ta pessoa juridica ou fundo de investimento, o ltimo Estatuto Social, Contrato Social ou Regulamento Consolida-
do e demais documentos societarios que comprovem a representagdo legal do acionista e documento de identi-
dade com foto do respectivo representante; e b) para fins de comprovagdo da titularidade de suas agdes,
comprovante emitido pela instituigdo custodiante ou pelo agente escriturador das a¢des da Companhia confor-
me suas agdes estejam ou ndo depositadas em depositario central. Caso o acionista deseje ser representado na
AGE por meio de procurador, observados os termos e condi¢es da Lei das Sociedades por Agdes, além dos do-
cumentos mencionados acima, devera apresentar o original ou cdpia autenticada do respectivo instrumento de
mandato vigente e devidamente assinado com sua firma reconhecida, acompanhado do documento de identida-
de com foto do(s) respectivo(s) procurador(es). INFORMAGCOES SOBRE PEDIDO DE INSTALACAO DE CONSELHO
FISCAL Nos termos do art. 52, I-A da Resolugdo CVM 81, a Companhia informa aos Srs. Acionistas que ndo ha Con-
selho Fiscal instalado na presente data e que a sua instalagdo poderd ser requerida por acionistas que represen-
tem 2% (dois por cento) do total de agdes da Companhia com direito a voto (artigo 161, paragrafo 29, da Lei das
Sociedades por Agdes e artigo 42 da Resolugdo da CVM n2 70, de 22 de margo de 2022, conforme em vigor). Caso
instalado o Conselho Fiscal, proceder-se-a a eleigdo de seus membros. AGE DE MODO EXCLUSIVAMENTE DIGI-
TAL A realizagdo da Assembleia de forma exclusivamente digital visa proporcionar maior acessibilidade e conve-
niéncia aos acionistas, permitindo a participacdo de qualquer local, sem as limitages geograficas ou logisticas do
formato presencial. Essa modalidade visa garantir a participagdo de um maior nimero de acionistas e contribui
para a otimizagdo de tempo e recursos, tornando o processo mais eficiente e alinhado as tendéncias tecnoldgi-
cas, sem comprometer a transparéncia e o direito de voto dos acionistas.

Sdo Paulo, 16 de outubro de 2025.

Josedir Barreto dos Santos Beisl

Presidente do Conselho de Administragdo

CONCESSIONARIA DA
LINHA 15 DO METRO DE SAO PAULO S.A.

CNPJ/MF N°. 33.458.409/0001-05 - NIRE N°. 35300535111 - COMPANHIA FECHADA
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 01 DE SETEMBRO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 01 de setembro de 2025, as 11h00, na sede social da Companhia, localizada na Ave-
nida Doutora Ruth Cardoso, 8.501, 5° andar, sala 15, bairro Pinheiros, Sdo Paulo/SP. 2. PRESENCA: Acionistas repre-
sentando a totalidade do capital social da Companhia, cumpridas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei n.°
6.404, de 15/12/1976 (“LSA"). 3. CONVOCAGAO: Dispensados os avisos em face da presenca da totalidade dos acio-
nistas, nos termos do paragrafo 4°, do artigo 124 da LSA. 4. MESA: Presidente: Roberto Penna Chaves Neto. Secretd-
ria: Fernanda Fonseca Reginato Borges. 5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a eleicdo de membros do Conselho
de Administracao; (ii) a alteracao do artigo 12 do Estatuto Social da Companhia; e (iii) a consolidagao do Estatuto So-
cial da Companhia. 6. DELIBERAGOES: As acionistas da Companhia, por unanimidade de votos, apés debates e dis-
cussdes, deliberaram aprovar: (i) A lavratura da presente ata sob a forma de sumario conforme faculta o artigo 130,
paragrafo 1°, da LSA; (ii) A eleicio dos seguintes membros do Conselho de Administracdo: (i) ANDRE GUSTAVO
SALCEDO TEIXEIRA MENDES, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n°. 10.738.189-
9/IFP-RJ e inscrito no CPF/MF sob o n°. 071.918.857-18, para ocupar o cargo de membro efetivo e Presidente do Con-
selho de Administracdo da Companhia, com mandato a partir de 15 de setembro de 2025; e (ii) MARCUS VINICIUS
FIGUR DA ROSA, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n°. 40.760.828-51/SJS/RS
e inscrito no CPF/MF sob o n°. 004.314.410-14, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracéo
da Companhia, com mandato a partir da presente data, ambos com endereco profissional na Rua Heitor dos Prazeres,
n° 320, bairro Vila Sénia, Sao Paulo/SP, CEP: 05.522-000, e terdo mandato até a realizacdo da Assembleia Geral Ordi-
néria de 2027, permanecendo em seus cargos até a eleicdo e posse de seus respectivos substitutos. Os membros do
Conselho de Administracdo ora eleitos declaram ter conhecimento do artigo 147 da LSA, e alteracdes posteriores, e
consequentemente, ndo estarem incursos em quaisquer dos crimes previstos em Lei que os impecam de exercer ativi-
dades mercantis, conforme Termos de Posse, Declaragdo de Desimpedimento e de Rentincia & Remuneragéo arquiva-
dos na sede da Companhia; A composicao do Conselho de Administracao da Companhia, a partir de 15/09/2025, pas-
sara a ser composta da seguinte forma: (i) ANDRE GUSTAVO SALCEDO TEIXEIRA MENDES, brasileiro, casado, en-
genheiro, portador da Cédula de Identidade RG n°. 10.738.189-9/IFP-RJ e inscrito no CPF/MF sob o n°. 071.918.857-
18, membro efetivo e Presidente do Conselho de Administracao da Companhia; (ii) MARCUS VINICIUS FIGUR DA
ROSA, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n°. 40.760.828-51/SJS/RS e inscrito
no CPF/MF sob o n°. 004.314.410-14, membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia; (iii) FRANCIS-
CO PIERRINI, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador da Cédula de Identidade RG n°. 15.398.467/SSP/SP
e inscrito no CPF/MF sob o n°. 079.221.388-22, membro efetivo do Conselho de Administracéo da Companhia, todos
com enderego profissional na Rua Heitor dos Prazeres, n° 320, bairro Vila Sénia, Sao Paulo/SP, CEP: 05.522-000; (iv)
ROBERTO PENNA CHAVES NETO, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n°.
59.478.664- 2/SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°. 070.803.997-93, com enderego profissional a Avenida Doutora
Ruth Cardoso, n° 8.501, 5° andar, bairro Pinheiros, Sao Paulo/SP, CEP: 05.425-070, membro efetivo do Conselho de Ad-
ministragdo da Companhia; e (v) SERGIO LUIZ PEREIRA DE MACEDO, brasileiro, casado, economista, portador da
Cédula de Identidade RG n°. 8.374.421-6/SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°. 873.683.078-04, membro efetivo do
Conselho de Administracao da Companhia, com enderego profissional na Avenida Queiroz Filho, n.° 1.560, sala 112,
Vila Hamburguesa, Sao Paulo/SP, CEP 05.319-000, todos com mandato de até a Assembleia Geral Ordinaria de 2027,
devendo permanecer em seus cargos até a eleicdo e posse de seus substitutos. (iii) A alteracao do artigo 12 do Esta-
tuto Social da Companhia, para prever a substituicao cumulativa de cargo de Diretor em casos de auséncia, impedi-
mento ou vacancia, passando a vigorar com a seguinte redacao: Artigo 12. A administracdo da Companhia sera exer-
cida por uma Diretoria Executiva composta por 2 (dois) membros, sendo um deles designado como Diretor Presid
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MENDELICS ANALISE GENOMICA S.A.

CNPJ/ME n° 15.519.353/0001-70 - NIRE 35300437802

Edital de Convocagao - Assembleia Geral Extraordinaria a ser Realizada em 27/10/2025
Ficam convocados os Acionistas da Mendelics Andlise Gendmica S.A. (“Companhia”) a se reunirem
em AGE (“Assembleia”), a ser realizada no dia 27/10/2025 as 11h, por sistema de videoconferéncia
do Google Meet, conforme link a ser disponibilizado em até 1 dia antes da Assembleia, para, nos
termos dos Artigos 121 e seguintes da Lei 6.404/76, conforme alterada e em vigor (“Lei das S.A.”),
examinarem, discutirem e votarem a respeito da seguinte ordem do dia: Em Assembleia Geral
Extraodinaria: (i) Contratagdo de um financiamento junto ao BNDES com a finalidade e condigbes
descritas no Manual de Participagdo que se encontra a disposi¢ao dos acionistas na sede da Companhia.
(i) Autorizar os diretores da Companhia para a pratica de todos os atos necessarios a implementacéo
das matérias deliberadas nesta Assembleia Geral Extraordinaria. Informagées Gerais: 1. Os documentos
e informagdes relativos as matérias a serem discutidas na Assembleia, ora convocada, encontram-se
a disposicao dos Acionistas na sede da Companhia, e na pasta indicada no Manual de Participagéo
que sera enviado oportunamente. 2. Os Acionistas e seus representantes legais deverdo comparecer
aAssembleia munidos dos documentos de identidade. Caso desejem ser representados na Assembleia
por procurador, os Acionistas deverdo encaminhar @ Companhia instrumento de mandato outorgado
nos termos do Art. 126, §1°, da Lei das S.A. e da legislagdo aplicavel, com poderes especiais, e
documento de identidade e CPF do procurador presente, bem como, no caso de pessoa juridica,
copias do documento de identidade e da ata de elei¢do do(s) representante(s) legal(is) que
assinou(aram) o mandato que comprovem os poderes de representagdo. Sendo o que nos cumpria
para o momento, subscrevemo-nos. Atenciosamente, Laércio José de Lucena Cosentino (Presidente
do Conselho de Administragao), David Schlesinger (Membro do Conselho de Administragéo), Jodo
Paulo Vasco Poiares Baptista (Membro do Conselho de Administragéo), André Valim (Membro do
Conselho de Administragcdo), Thomaz Conde (Membro do Conselho de Administragao), Juliana Tubino
(Membro do Conselho de Administragéo).

COMPANHIA DE PARTICIPACOES AEROPORTUARIAS]|

CNPJ/MF n° 09.352.896/0001-42 - NIRE 35.300.353.170
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 10 DE MARCO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: No dia 10 de marco de 2025, as 09h (nove horas), na sede social da Companhia de Parti-
cipagdes Aeroportuarias (“Companhia”), localizada na Avenida Chedid Jafet, n° 222, Bloco B, 4° andar — Parte, CEP
04551-065, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. 2. PRESENCA: Presenca da totalidade dos membros eleitos
do Conselho de Administracéo em exercicio, dispensadas, portanto, as formalidades de convocacao. 3. MESA: Presi-
dente: Marcus Vinicius Vieira Macedo. Secretario: Ana Maria de Castro Rovai. 4. ORDEM DO DIA: (i) aprovacéo das
demonstracdes financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 31 de dezembro
de 2021, 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2023 e a proposta de destinacéo do resultado dos referidos
exercicios sociais, a ser submetida a aprovacao dos acionistas da Companhia em Assembleia Geral Ordinaria. 5. DELI-
BERACOES: Por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes, os Conselheiros presentes, apés debates e discus-
soes, abstendo-se de votar os legalmente impedidos, resolvem: 5.1. Diante dos Relatdrios emitidos pela KPMG Audi-
tores Independentes em 28 de junho de 2023, referente aos exercicios de 2020, 2021 e 2022 e 30 de agosto de 2024,
referente ao exercicio de 2023, os Conselheiros decidiram se manifestar favoravelmente ao Relatério da Administra-
cao e recomendar a Assembleia Geral Ordinaria: (i) a aprovacdo das demonstragdes financeiras relativas aos exerci-
cios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2021, 2022 e 2023, e, por conseguinte, das contas dos adminis-
trados; e (i) propor destinacao dos resultados dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2021,
2022 e 2023, conforme os documentos apresentados aos membros do Conselho de Administracao pelos Diretores da
Companhia na presente Reuniao. 6. ENCERRAMENTO: No havendo mais nada a ser tratado, a Reunido foi interrom-
pida pelo tempo necessario a lavratura desta ata que, lida, foi assinada por todos os presentes. 7. ASSINATURAS: Pre-
sidente da Mesa: Marcus Vinicius Vieira Macedo. Secretario: Ana Maria de Castro Rovai; Conselheiros: (i) Waldo Ed-
win Perez Leskovar; (i) Ana Maria de Castro Rovai; (iii) Tobias Market; (iv) Marcus Vinicius Vieira Macedo; (v) Jose Ri-
cardo Hernandez Larios; e (vi) Fabio Luiz Teles Cruz. Certificamos que a presente é copia fiel da original lavrada no li-
vro préprio. MESA: Marcus Vinicius Vieira Macedo - Presidente da Mesa, Ana Maria de Castro Rovai - Secre-
tario. JUCESP n° 257.097/25-9 em 28.07.2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

CONCESSIONARIA DA LINHA 4
DO METRO DE SAO PAULO S.A.

CNPJ/MF N° 07.682.638/0001-07 - NIRE N° 35300326032
FATO RELEVANTE
A Concessionaria da Linha 4 do Metrd de Sao Paulo S.A. (“Companhia” ou “ViaQuatro"), em continuidade aos co-
municados ao mercado divulgados nos dias 17 e 24 de setembro de 2025, comunica aos seus acionistas e ao mer-
cado em geral que, no dia 26 de setembro de 2025, foi celebrado o Termo Aditivo n°. 10 ao Contrato de Concessao
Patrocinada n°. 4232521201 (" Contrato de Concesséo") entre a Companhia e o Estado de Sao Paulo, com interve-
niéncia da Agéncia Reguladora de Servicos Delegados de Transporte do Estado de Sao Paulo ("ARTESP"), da Com-
panhia do Metropolitano de Sao Paulo (“Metr6") e da Companhia Paulista de Trens Metropolitanos (“CPTM") e
anuéncia da Companhia Paulista de Parcerias (“CPP"). O Termo Aditivo n°. 10 formaliza a assuncao, pela Compa-
nhia, dos investimentos necessarios para a extensao da Linha 4 até Tabo&o da Serra, totalizando R$ 3.897.963.589,00
(data-base fev/2025), dos quais o Estado aportara R$ 2.982.398.647,53 (data-base fev/2025), com financiamento
em negociacao pelo Estado de Sao Paulo junto ao Banco Mundial, conforme limites legais. A extensdo contempla
aproximadamente 3,3 km, duas novas estacoes (Chacara do Jockey e Tabo&o da Serra), seis novos trens e uma su-
bestacao de energia. O sistema de sinalizagao sera objeto de aditivo especifico a ser celebrado futuramente. O adi-
tivo também contempla o reconhecimento do desequilibrio econémico-financeiro decorrente da frustracao de recei-
ta tarifaria relacionada ao atraso na conclusdo da Fase I da concessao, no valor de R$ 531.705.443,34, na data-ba-
se de fev/2025, conforme Comunicado ao Mercado divulgado pela Companhia no dia 17/09/2025. O reequilibrio
econdmico-financeiro em favor da Concessionaria em razéo da extensao da Linha 4 e da frustracdo de receita tari-
faria relacionada ao atraso na conclusao da Fase Il da concesséo sera realizado por meio de: (i) prorrogacao ante-
cipada do Contrato de Concessao por 20 anos, a partir de 21/06/2040; (ii) acréscimo de R$ R$ 0,4230 na tarifa a
que faz jus por passageiro transportado a partir de 01/09/2025 até o término da concessao; e (iii) receita tarifaria
da demanda adicional de passageiros gerada pela operacdo comercial da extensao; (iv) além do aporte de recursos
de R$ 2.982.398.647,53 (data-base fev/2025) indicado acima. A celebragéo deste aditivo esté totalmente alinhada
com o Plano Estratégico da Motiva apresentado no recente Capital Markets Day 2025, concretizando o crescimen-
to focado e sinérgico da Plataforma de Trilhos, com criacéo de valor aos acionistas, risco controlado, disciplina de
capital e reforcando o compromisso ViaQuatro e da Motiva com o desenvolvimento da infraestrutura de mobilida-
de urbana no Brasil. Sdo Paulo/SP, 29 de setembro de 2025. CONCESSIONARIA DA LINHA 4 DO METRO DE

SAO PAULO S.A. Antonio Marcio Barros Silva - Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores

ALTA PERFORMANCE MATERIALS DO BRASIL S.A.
CNPJ/MF N.° 72.930.332/0001-86 - NIRE 35.300.137.256
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 19 DE SETEMBRO DE 2025.
A Reunido do Conselho de Administragdo de ALTA PERFORMANCE MATERIALS DO BRASIL S.A., instalada com a pre-
senga da totalidade de seus membros, independentemente de convocagéo, presidida pela Sra. MARIA ALICE NO-
GUEIRA DE SA PIKIELNY SCHMUZIGER e secretariada pelo Sr. FABIO DE JESUS SANCHES, realizou-se as 13:00 ho-
ras do dia 19 de setembro de 2025, na sede social, na Cidade de Aragariguama, Estado de S3o Paulo, na Rua Arthur
César, n.2 200, Ronda. Na conformidade da Ordem do Dia, as seguintes deliberagdes foram tomadas, por unanimi-
dade de votos: (a) REELEGER, para a Diretoria da companhia, (i) o Sr. FABIO DE JESUS SANCHES, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n.2 22.802.963-6 SSP/SP e inscrito no Cadastro da Pessoa Fisica
do Ministério da Fazenda (“CPF/ME”) sob o n.2 245.747.698-40, residente e domiciliado na Cidade de Jundiai, Es-
tado de Sdo Paulo, na Rua Luiz José Sereno, n.2 800, casa 233, Jardim Ermida Il, CEP 13.212-210, para ocupar o car-
go de DIRETOR PRESIDENTE da companhia; (i) o Sr. MARCELO HAMILTON SCHWARTZ DE MAGALHAES, brasilei-
ro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n.2 21.387.906-2 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob
0 n.2 114.968.128-40, residente e domiciliado na Cidade de Campinas, Estado de S&o Paulo, na Rua Luis Mariano
Bueno, n.2 83, Jardim das Oliveiras, CEP 13.044-151, para ocupar o cargo de DIRETOR FINANCEIRO da companhia;
e (iii) a Sra. ALESSANDRA MINALI, brasileira, solteira, engenheira quimica, portadora da Cédula de Identidade RG
n.2 20.159.246-0 SSP/SP e inscrita no CPF/ME sob o n.2 148.353.368-95, residente e domiciliada na Cidade de Sdo
Roque, Estado de Sdo Paulo, na Rua Danton Castilho Cabral, n.2 30, Jardim das Flores, CEP 18.134-120, para ocupar
o cargo de DIRETORA INDUSTRIAL DE FABRICA da companhia, todos para mandatos unificados de 3 (trés) anos, que
se estenderdo até a primeira reunido do Conselho de Administragdo da Companhia que se realizara imediatamen-
te apds a Assembleia Geral que vier a deliberar sobre as contas do exercicio social que se encerrar em 31 de dezem-
bro de 2028. Fica consignado que os diretores ora eleitos firmaram, para os fins do artigo 147, §12, da Lei das Socie-
dades por Ages (Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada), declaragdes de desimpedimento,
as quais encontram-se arquivadas na sede da companhia. Os membros da Diretoria sdo empossados por meio de
assinatura nos Termos de Posse, arquivados no Livro de Registro de Atas de Reunido da Diretoria da Companhia; e
(b) CONSIGNAR que, em decorréncia das deliberagdes acima, a Diretoria da companhia permanece assim compos-
ta: DIRETOR PRESIDENTE — Sr. Fabio de Jesus Sanches; DIRETOR FINANCEIRO — Sr. Marcelo Hamilton Schwartz de
Magalh3es, e DIRETORA INDUSTRIAL DE FABRICA — Sra. Alessandra Minali, todos acima qualificados e com manda-
tos unificados de 3 (trés) anos, que se estenderdo até a primeira reunido do Conselho de Administragdo que se reali-
zard imediatamente ap6s a Assembleia Geral que vier a deliberar sobre as contas do exercicio social que se encerrar
em 31 de dezembro de 2028. Os termos desta ata foram aprovados pelos membros do Conselho de Administragdo
presentes, que a subscrevem. Aracariguama, 19 de setembro de 2025. (aa) MARIA ALICE NOGUEIRA DE SA PIKIEL-
NY SCHMUZIGER, Presidente da Mesa; FABIO DE JESUS SANCHES, Secretario da Mesa. p.p. PABLO MARTIN PENA
— Maria Alice Nogueira de Sa Pikielny Schmuziger, p.p. ANDREW JAMES BEER — Maria Alice Nogueira de Sa Pikielny
Schmuziger, FABIO DE JESUS SANCHES.
Confere com o original lavrado em livro préprio:
MARIA ALICE NOGUEIRA DE SA PIKIELNY SCHMUZIGER
Presidente da Mesa
FABIO DE JESUS SANCHES
Secretdrio da Mesa

FERTGROUP S.A.
CNPJ/MF 48.994.934/0001-12 - NIRE 35.300.607.163
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 19 DE SETEMBRO DE 2025
Data, Hora e Local: Realizada no dia 19/09/2025, as 9hs, na sede social do Fertgroup S.A., localizada na cidade de
SP, SP, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909, 292 andar (parte), Torre Sul, Vila Olimpia, CEP 04.543-907
(“Companhia”). Convocagdo: Dispensada a convocagdo, tendo em vista a presenga de acionistas detentores da
totalidade do capital social da Companhia, nos termos do art. 124, §42 da Lei 6.404/76, conforme alterada
(“Lei das S.A.”). Presenga: Presentes os acionistas detentores da totalidade do capital social da Companhia, conforme
assinaturas constantes do Livro de Registro de Presenca de Acionistas. Composi¢do da Mesa: Christianne Roncatti
Bittencourt Moraes Rego - Presidente; Marcus Vinicius Dantas de Campos Martins - Secretdrio. Ordem do Dia:
Deliberar sobre (i) a ratificagdo da nomeagdo da empresa Apsis Consultoria Empresarial Ltda., sociedade limitada,
com sede na Rua do Passeio, 62, 62 andar, Centro, na cidade do RJ, RJ, CNPJ 08.681.365/0001-30 (“Avaliador”) como
empresa especializada responsavel pela elaboragdo do laudo de avaliagdo (“Laudo de Avaliacdo”) de determinados
créditos detidos pelos novos acionistas a serem cedidos a Companhia como pagamento do aumento de capital social
da Companhia, conforme descritos no Laudo de Avaliagdo; (i) a aprovagdo do Laudo de Avaliagdo, anexo a presente
como o Anexo |; (iii) o aumento do capital social da Companhia; (iv) a alteragdo do caput do artigo 52 do Estatuto
Social da Companhia, em razdo do aumento de capital da Companhia deliberado no item (iii) acima; (v) a autorizagdo
para a Diretoria da Companhia celebrar todos os atos necessarios para implementar o aumento de capital, caso
aprovado; e (vi) a reforma e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia. Deliberagdes: Os acionistas deliberaram
e aprovaram, por unanimidade e sem ressalvas: (i) a ratificagdo da nomeagdo do Avaliador como a empresa
especializada responsavel pela elaboragdo do Laudo de Avaliagdo de determinados ativos detidos pelos novos
acionistas da Companhia a serem conferidos a Companhia como pagamento do aumento de capital social da
Companbhia; (i) o Laudo de Avaliagdo, anexo a presente como o Anexo |; (iii) aumentar o capital social da Companhia
em RS 9.486.091,59, mediante a emissdo de 7.296.993 novas agdes ordinarias, ao preco de emissdo de,
aproximadamente, RS 1,30 por agdo, calculado nos termos do artigo 170, § 12, inciso II, da Lei das Sociedades por
Acbes, passando o capital social de RS 365.824.855,00, dividido em 361.598.940 a¢Bes ordinarias, todas nominativas
e sem valor nominal para R$ 375.310.946,59, dividido em 368.895.933 agdes ordindrias, todas nominativas e sem
valor nominal. O aumento ora deliberado foi integralmente subscrito e integralizado por Cesar Augusto Cornel,
Marcelo Gomes Cequinel, Marilia Porto Bonow Facin, Suelen Maria Parizotto Furlan, Felipe Viana Cornel e
Guilherme Viana Cornel mediante a cessdo de determinados créditos a Companhia, devidamente avaliados no
Laudo de Avaliagdo constante do Anexo |, nos termos dos boletins de subscrigdo anexos a presente como Anexo Il.
Os acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia cederam expressamente os respectivos
direitos de preferéncia ao qual faziam jus na subscrigdo das a¢des ora emitidas para Cesar Augusto Cornel, Marcelo
Gomes Cequinel, Marilia Porto Bonow Facin, Suelen Maria Parizotto Furlan, Felipe Viana Cornel e Guilherme Viana
Cornel; (iv) em razdo do aumento de capital aprovado no item (jii) acima, aprovar a alteragédo do caput do Artigo 52
do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar com a seguinte nova redagdo: “Artigo 52 - O capital social

admitida a reeleico. As atribuicdes especificas de cada Diretor serdo definidas por deliberagdo do Conselho de Admi-
nistracdo. O mandato dos Diretores sera de 2 (dois) anos, sendo facultado que permanecam no cargo até que sejam
substituidos ou reeleitos. A remuneracéo da Diretoria sera fixada anualmente pelo Conselho de Administracéo, confor-
me disposto na alinea (ix) do artigo 10 deste Estatuto. Paragrafo 1°. Nos impedimentos ou auséncias de qualquer
um dos Diretores, qualquer um dos demais podera substitui-lo, sendo que o substituto exercerd, cumulati os
dois cargos. Paragrafo 2°. Em caso de vacéancia de quaisquer cargos de Diretor, assumird interinamente qualquer ou-
tro Diretor; conforme vier a ser deliberado pelo Conselho de Administracao, até a primeira reunido do Conselho de Ad-
ministragdo, que designara o novo Diretor. O Diretor substituto exercerd, cumulati os dois cargos até a eleicdo
e posse do novo Diretor (iv) A consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, de acordo com a alteragao aprovada no
item acima, conforme constante do Anexo | da presente ata, sendo uma via levada a registro perante a Junta Comer-
cial competente, sendo dispensada a publicacéo integral. 7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi en-
cerrada a assembleia, da qual foi lavrada a presente ata, que, apos lida e aprovada, é assinada por todos os presentes,
sendo que a certidao desta ata sera assinada digitalmente, de acordo com previsto no paragrafo 1° do artigo 10 da MP
2.200-2/2001 e na alinea “c”, do §1° do artigo 5° da Lei n° 14.063/2020, e levada a registro perante a Junta Comer-
cial competente. Sao Paulo/SP, 01 de setembro de 2025. Assinaturas: Roberto Penna Chaves Neto, Presidente e Fer-
nanda Fonseca Reginato Borges, Secretaria. Acionistas: (1) MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A., por
Roberto Penna Chaves Neto; e (2) RUASINVEST S.A., por Paulo José Dinis Ruas e por Ana Lucia Dinis Ruas Vaz . Cer-
tifico que a presente é copia fiel do original lavrado em Livro préprio. Roberto Penna Chaves Neto - Presidente da Mesa
- Assinado com Certificado Digital ICP Brasil, Fernanda Fonseca Reginato Borges - Secretaria - Assinado com Certifica-
do Digital ICP Brasil. JUCESP n° 351.079/25-7 em 08.10.2025. Marina Centurion Dardani - Secretario Geral.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo D48D-F442-5910-8D72.

da Companhia, total subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é de RS 375.310.946,59, dividido
em 368.895.933 agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.” (v) a autorizagdo a Diretoria da Companhia
para a pratica de todos os atos necessarios para implementar o aumento de capital ora aprovado e respectiva
integralizagdo das novas agdes ora subscritas; e (vi) tendo em vista as deliberagdes tomadas acima, a reforma e
consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, o qual passa a vigorar nos termos do Anexo Il 3 presente ata.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quisesse fazer uso da palavra, foram
encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata na forma de sumdrio, conforme o disposto no Artigo 130,
§12 da Lei das Sociedades por A¢des, a qual lida e achada conforme, foi devidamente assinada. A presente ata é copia
fiel da original lavrada em livro préprio. Sdo Paulo, 19/09/2025. Mesa: Christianne Roncatti Bittencourt Moraes
Rego - Presidente; Marcus Vinicius Dantas de Campos Martins - Secretario. JUCESP - 351.497/25-0 em 08/10/2025.
Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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BS Holding S.A.

CNPJ/MF n° 05.275.432/0001-29

Relatério da Administracao

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, submetemos a apreciagéo de V.Sas. as Demonstragdes Financeiras resumidas da companhia, referentes aos exercicios findos

em 31.12.2024 e 31.12.2023.

Balancgos Patrimoniais Levantados em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em reais)

Ativo 2024 2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 26.839,88 13.951,85
Clientes - 21.500,00
Adiantamentos 51.085,14 51.085,14
Impostos a recuperar 30.519,52 30.509,72
Estoques 222.714.73 222.714,73
Total do ativo circulante 331.159,27 339.761,44
Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos

a receber 553.930,78 553.930,78
Depositos judiciais 435.770,88 435.770,88

Investimentos

Imobilizado 454.792.25

102.283.642,76 217.900.412,28

454.792,25

Total do Ativo Nao
Circulante

Total do Ativo

103.728.136.67 219.344.906,19

104.059.295,94 219.684.667,63

Passivo 2024 2023
Circulante

Fornecedores 400,00 400,00
Obrigagdes fiscais 10,85 760,23
Total do Passivo Circulante 410,85 1.160,23
Nao Circulante

Receitas a apropriar - 21.500,00
Custos a apropriar - (2.199,12)
Total do Passivo Nao Circulante - 19.300,88

Patriménio Liquido

Capital social

Adiantamento para futuro
aumento de capital

351.940.963,00 251.940.963,00

8.063.744,62 24.203.311,67
Prejuizos acumulados (56.480.068,15) (14.193.606,15)
Resultado do exercicio (199.465.754,38) (42.286.462,00)
Total do Patriménio Liquido 104.058.885.09 219.664.206,52
Total do Passivo e do
Patriménio Liquido

104.059.295,94 219.684.667,63

Demonstracéo do Resultado para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023

2024 2023

Receita Operacional Liquida 26.277,73 66.127,64
Custo das mercadorias

vendidas 140.621.11 8.738.,02

Lucro Bruto
Receitas (Despesas)
Operacionais

Despesas administrativas (251.259,50)

166.898.84 74.865,66

(136.606,11)

Impostos e taxas (143.357,70) (14.854,54)
Lucro Operacional antes do

Resultado Financeiro (227.718,36) (76.594,99)
Resultado Financeiro
Receitas financeiras 43,73 829,81

(Valores expressos em reais)

2024 2023
Despesas financeiras (180,14) (774.44)
Resultado Financeiro Total (136,41) 55,37

Outros Resultados
Operacionais

Resultado de equivaléncia
patrimonial

Resultado antes do imposto
de renda e contribuicao
social

Imposto de renda e
contribuicdo social

(Prejuizo) do Exercicio

(199.237.269,52) (42.209.922,38)

(199.465.124,29) (42.286.462,00)

(630.09) -
(199.465.754,38) (42.286.462,00)

Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em reais)

Adiantamento

A Diretoria.
Demonstracao dos Fluxos de Caixa para os Exercicios
Findos em 31 Dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em reais)

2024 2023

Fluxo de Caixa das Atividades
Operacionais
Lucro/(Prejuizo) do exercicio (199.465.754,38) (42.286.462,00)
(199.465.754,38) (42.286.462,00)

Reducédo (Aumento) nos
ativos operacionais

Clientes 21.500,00 55.900,00
Estoques - -
Adiantamentos - (49.174,98)
Impostos a recuperar - (1.950,68)
21.500,00 4.774,34

Aumento (Reducao) nos

passivos operacionais
Saléarios e encargos sociais - 340,87
Fornecedores - 43,00
Dividendos - -
Obrigagdes fiscais 10,85 -
Custos a apropriar - (2.199,12)
Receitas a apropriar 21.500,00 (79.599,07)
21.510,85 (81.414,32)

Caixa liquido gerado pelas
(utilizado nas) atividades
operacionais (199.422.743,53) (42.363.101,98)
Fluxo de Caixa das Atividades
de Investimento
Investimentos
Resultado de equivaléncia
patrimonial
Caixa liquido utilizado nas
atividades de investimento ~ 283.296.064,51 217.232.527,71
Fluxo de Caixa das Atividades
de Financiamento

84.058.794,99 175.022.805,33

199.237.269,52 _42.209.722,38

para Futuro Lucros/ A
Aumento Reserva (Prejuizos) Integ_rallzagao/aumento de

Capital Social de Capital Legal Acumulados Total cgpntal (100.000.000,00)(191.874.413,00)
Saldo em 31.12.2021 60.066.550,00 1.468.000,00 _643.152,34 - 6247770234 Adiantamento para futuro
Prejuizo do exercicio - - N (14.836.758,49) (14.836.758,49) aLfmerjto c.ie capital 16.139.567,05 16.866.472,54
Devolug&o de empréstimo aos sécios - 5.868.839,13 - - 5.868.839,13 Caixa liquido gerado pelas
Reserva legal - - (643.152,34) 643.152,34 _ (uhl_lzado.nas) atividades
Saldos em 31.12.2022 60.066.550,00 7.336.839,13 - _(14193.606,15 _53.200.782,08  definanciamento ~ (83.860.432,95)(175.007.940,46)
Prejuizo do exercicio - - - (42.286.462,00) (42.286.462,00) Aumento (redugdo) liquida no
Capital a integralizar - 24.203.311,67 - R 24.203.311,67 caixa e equivalentes de caixa 12.888,03 (138.514,73)
Imobilizado 454.792,25 - - - 454.792,25 Caixa e equivalentes de caixa
Investimento 191.419.620,75 - - - 191.419.620,75 no inicio do exercicio 13.951,85 148.068,34
Devolugdo de empréstimo aos sécios - (7.336.839,13) - - (7.336.839,13) Caixa e equivalentes de caixa
Saldos em 31.12.2023 251.940.963,00 24.203.311,67 - _(56.480.068,15)  219.664.206,52  No final do exercicio 26.839,88 13.951,85
Prejuizo do exercicio - - - (199.465.754,38) (199.465.754,38) 12.888,03 (134.116,49)
Capital a integralizar - 85.210.432,95 - - 85.210.432,95 S
Capital integralizado 100.000.000,00  (100.000.000,00) - - -
Devolugéo de empréstimo aos sécios - (1.350.000,00) - - (1.350.000,00) Victoria Steinbruch - CPF 228.138.758-56
Saldos em 31.12.2024 351.940.963,00 8.063.744,62 - (255.945.822,53)  104.058.885,09 Adilson Monici - Contador - CRC 1SP 207459/0-0

As demonstracdes financeiras completas estéo a disposi¢do dos Senhores Acionistas na sede da companhia.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo D48D-F442-5910-8D72.

COMPANHIA DE PARTICIPACOES AEROPORTUARIAS)

CNPJ/MF n° 09.352.896/0001-42 - NIRE 35.300.353.170
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 22 DE MAIO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: No dia 22 de maio de 2025, as 09h00 (nove horas), na sede social da Companhia de
ParticipagGes Aeroportuarias (“Companhia”), localizada na Avenida Chedid Jafet, n° 222, Bloco B, 4° andar — Parte, CEP
04551- 065, na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo. 2. PRESENCA: Presenca da totalidade dos membros eleitos
do Conselho de Administracdo em exercicio, dispensadas, portanto, as formalidades de convocacdo. 3. MESA:
Presidente: Marcus Vinicius Vieira Macedo. Secretaria: Ana Maria de Castro Rovai. 4. ORDEM DO DIA: Deliberar
acerca das propostas aos acionistas da Companhia (i) da alteracdo do endereco da sede; (i) da reducao do capital
social da Companhia, por ser considerado excessivo, sem o cancelamento de acoes e (jii) da consequente alteracao do
Estatuto Social da Companhia, a serem submetidas & aprovacdo dos acionistas da Companhia em Assembleia Geral
Extraordinaria. 5. DELIBERAGOES: Por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes, os Conselheiros presentes,
apos debates e discussdes, abstendo-se de votar os legalmente impedidos, resolvem: 5.1 Nos termos do Artigo 21, item
“(viii)", do Estatuto Social da Companhia, sujeito a aprovacdo pela Assembleia Geral da Companhia, propor a
alteracdo do endereco da sede da Companhia que passaria de Avenida Chedid Jafet, n° 222, Bloco B, 4° andar - Parte,
Vila Olimpia, na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, CEP 04551-065 para Avenida Dra. Ruth Cardoso, n® 8501,
5° andar, Sala 9 - Parte, Pinheiros, na cidade de S&o Paulo, estado de S&o Paulo, CEP: 05425-070. Caso aprovado o tema
pela Assembleia Geral da Companhia, os Conselheiros consignam que devera haver a consequente alteracéo do Artigo
2° do Estatuto Social da Companhia. 5.2 Nos termos do Artigo 21, item “(viii) ", do Estatuto Social da Companhia e em
conformidade com o disposto no artigo 173 e 174 da Lei n° 6.404/1976, e demais disposicdes aplicaveis, sujeito a
aprovagdo pela Assembleia Geral da Companhia, tendo em vista que, atualmente, o capital social da Companhia é no
valor de R$ 63.201.395,00 (sessenta e trés milhdes, duzentos e um mil, trezentos e noventa e cinco reais), sendo
excessivo em relacdo ao objeto social da Companhia, os membros do Conselho de Administracdo da Companhia
resolvem propor a redugéo do capital social da Companhia, no valor de R$ 6.124.907,68 (seis milhGes, cento e vinte
e quatro mil, novecentos e sete reais e sessenta e oito centavos), sem o cancelamento de aces representativas do
capital social da Companhia e com a restituicao dos valores correspondentes a cada Acionista, na proporcao de sua
participacao no capital social da Companhia, em moeda corrente nacional, observados os critérios e limites legais.
5.3 Os membros do Conselho consignam que: (i) nao ha Conselho Fiscal instalado na Companhia, por isso nao houve
seu parecer acerca do tema e, (i) que mesmo se aprovada a redugéo ora proposta pelos Conselheiros, o capital social
da Companhia deve ainda permanecer excessivo as suas atividades. 5.4 Propor que, em aprovada a reducéo do
capital social e apés o prazo de manifestacdo dos credores, a restituicdo de valores aos Acionistas da Companhia,
referida no item 5.1. acima, seja feita conforme disponibilidade de caixa da Companhia e no menor prazo possivel,
a ser deliberado oportunamente. 5.5 Por fim, sendo aprovada a reducao do capital social da Companhia, devera
haver a consequente atualizagao do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais
havendo a tratar, foi encerrada a reunio, da qual foi lavrada a presente ata, que, apos lida e aprovada, ¢ assinada
por todos os presentes, sendo que a certidao desta ata serd assinada digitalmente, de acordo com previsto no
paragrafo 1° do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na alinea “c", do §1° do artigo 5°, da Lei n° 14.063/2020, e levada
a registro perante a Junta Comercial competente. 7. ASSINATURAS: Presidente: Marcus Vinicius Vieira Macedo.
Secretaria: Ana Maria de Castro Rovai. Conselheiros: (i) Waldo Edwin Perez Leskovar; (ii) Ana Maria de Castro
Rovai; (iii) Marcus Vinicius Vieira Macedo; (iv) Jose Ricardo Hernandez Larios; (v) Tobias Market; e (vi) Fabio Luiz
Teles Cruz. MESA: Marcus Vinicius Vieira Macedo - Presidente da Mesa, Ana Maria de Castro Rovai -
Secretaria. JUCESP n° 256.891/25-4 em 28.07.2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

- . -~ .
CAIXA XS6 Assisténcia S.A. B
Assisténcia CNPJ n° 39.565.194/0001-08 - NIRE 35.300.5752-11 Bak d
Ata da Reunido do Conselho de Administragao Realizada em 26 de Agosto de 2025 [S1Ft

1. Data, Hora e Local: Reunido realizada no dia 26 do més de agosto de 2025, as 10:00hs, na sede da XS6 Assisténcia
S.A. 2. Convocagao: Convocagdo enviada por correio eletrdnico aos membros do Conselho de Administragdo da XS6
Assisténcia S.A. (“Companhia”) no dia 21 de agosto de 2025, as 09:36hs. 3. Presenca: Manifestaram-se os Srs. Felipe
de Vasconcelos Soares Montenegro Mattos, Jodo Carlos Armesto, Gibran Vega Marona, André Cimerman, Vitor Emanuel
Marchetti Ferraz Junior e a Sra. Juscyneia de Arnizaut Moncao. 4. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Felipe de
Vasconcelos Soares Montenegro Mattos, Presidente do Conselho, e secretariados pela Sra. Patricia Santana, secretaria
designada. 5. Ordem do Dia: deliberar sobre: (i) o Planejamento Estratégico Institucional - PEI 2025 - 2029; (ii) a
Distribuicdo de Dividendos Intercalares Antecipados, referentes ao resultado do 1° trimestre de 2025; (iii) as Politicas
Corporativas da Companhia, a saber: Politica de Prevengdo ao Conflito de Interesses, Politica de Seguranga da Informagao
e Politica de Seguranca Cibernética; (iv) (a) a Revisao dos Valores Nominais constantes na Clausula 6.3. do Acordo de
Acionistas e propor a Assembleia Geral a manutencdo dos valores previstos no referido Acordo, em reunido a ser
oportunamente convocada; (b) as alteracbes da primeira faixa de aprovagdo, bem como os limites de alcadas
estabelecidos no sistema ERP; e conhecer sobre: (v) o Relatério da Diretoria Comercial B2B e B2C, posicdo julho de 2025;
(vi) o Relatorio da Diretoria Financeira e Administrativa, posicao julho de 2025; (vii) o Relatorio Semestral do Comité de
Auditoria referente ao 1° Semestre de 2025. 6. Deliberagdes: Examinadas as matérias constantes da ordem do dia, os
membros do Conselho de Administracdo resolveram, por unanimidade: (i) aprovar o Planejamento Estratégico
Institucional - PEI 2025 - 2029 da Companhia, conforme Relatério Executivo - RED n® 065/2024 e anexo, apresentados
pelo Diretor Financeiro e Administrativo, Sr. Carlos Eduardo da Costa Kamada. Os membros solicitaram o envio da
memoria de calculo referente ao Indicador Estratégico 2.1 - Faturamento B2B, bem como analise comparativa entre o
PEI 2025 - 2029 e as projecoes do PEI elaborado quando da constituicao da Companhia. O Conselheiro Sr. Gibran Vega
Marona elogiou o material apresentado, reforcando a necessidade de participacdo dos membros do Conselho de
Administragao nas discussoes prévias ao novo ciclo orgamentario, bem como maior abordagem sobre o pipeline de
produtos, quando da revisdo do Planejamento Estratégico. O Presidente do Conselho solicitou que o acompanhamento
do PEI seja reportado semestralmente ao Conselho de Administracao. (ii) aprovar a Distribuicao de Dividendos com base
nos lucros apurados no periodo compreendido entre 01 de janeiro de 2025 e 31 de margo de 2025, da seguinte forma:
(i) apurado lucro liquido de R$ 11.220.460,88 (onze milhdes, duzentos e vinte mil, quatrocentos e sessenta reais e
oitenta e oito centavos) no periodo findo em 31 de margo de 2025; (ii) lucro liquido a ser distribuido R$ 8.415.345,66
(oito milhdes, quatrocentos e quinze mil, trezentos e quarenta e cinco reais e sessenta e seis centavos) equivalente a
75% do lucro liquido da Companhia, sendo: (a) R$ 6.311.430,35 (seis milhdes, trezentos e onze mil, quatrocentos e
trinta reais e trinta e cinco centavos) a Caixa Seguridade Participagoes S.A.; e (b) R$ 2.103.915,31 (dois milhGes, cento
e trés mil, novecentos e quinze reais e trinta e um centavos) a USS Solugdes Gerenciadas S.A. (iii) aprovar as Politicas
Corporativas da Companhia, a saber: Politica de Prevengao ao Conflito de Interesses, Politica de Seguranca Cibernética
e a nova versdo da Politica de Seguranca da Informagdo, revisada em razao da vigéncia, conforme Relatérios Executivos
da Diretoria - RED n°® 044/2025 e 049/2025, apresentados, respectivamente, pela Gerente de Governanga, Riscos e
Compliance, Sra. Patricia Santana e pelo Diretor de Operacdes e Tecnologia, Sr. Agnaldo Netto. (iv) (a) revisar os valores
nominais constantes na Clausula 6.3. do Acordo de Acionistas e propor & Assembleia Geral a manutengéo dos valores
previstos no referido Acordo; e (b) aprovar a proposta de alteragao da primeira faixa de aprovacdo, assim como os limites
de alcada estabelecidos no sistema ERP, conforme Relatorio Executivo da Diretoria - RED n° 089/2025, apresentado pelo
Diretor Financeiro e Administrativo, Sr. Carlos Eduardo da Costa Kamada. Em virtude das alteragdes, disponibilizamos o
quadro atualizado com os limites de alcadas estabelecidos no sistema ERP para primeira faixa de aprovagdo:

Cargos Limites de Alcadas
Gerentes Até R$ 40.000,00
Superintendentes Até R$ 65.000,00

Diretor Executivo
Diretoria Colegiada

Até R$ 100.000,00
Até R$ 3.000.000,00
Conselho de Administracéo A partir de R$ 3.000.000,01

(v) conhecer o Relatorio da Diretoria Comercial, B2B e B2C, posicao julho de 2025, apresentado pelo Diretor Financeiro
e Administrativo, Sr. Carlos Eduardo da Costa Kamada. Os membros solicitaram a inclusdo da margem de contribuicao por
produto no proximo reporte e concordaram sobre a ndo necessidade de submissao ao Conselho de Administracao da
proposta de contrato com a Guarda Digital, empresa do ramo de tecnologia que disponibiliza servios relacionados ao
planejamento familiar pos falecimento. As negociagdes entre a Caixa Assisténcia e a Guarda Digital evoluiram para
contratacdo de Assisténcias em dois formatos de negécios, a saber: Ofertas de Assisténcias no formato B2B2C, via site
da Guarda Digital, para clientes/usuarios finais que queiram adquirir o produto; e Ofertas de Assisténcia no formato B2B,
agregada ao servigo de Testamento Digital que oferta como B2B aos Grupos de Servigos Funerarios atuais em sua carteira.
(vi) conhecer o Relatorio da Diretoria Financeira e Administrativa, posicéo julho de 2025, apresentado pelo Diretor
Financeiro e Administrativo, Sr. Carlos Eduardo da Costa Kamada. Os membros questionaram se o reporte de caixa livre
da Companhia ja considerou a renegociacdo do Acordo de Prestacdo de Servigos, informacdo esta que sera confirmada e
esclarecida oportunamente pelo Diretor Financeiro e Administrativo, Sr. Carlos Eduardo da Costa Kamada. Adicionalmente,
solicitaram que no proximo reporte seja informado o valor pago de imposto nas aplicagdes financeiras. (vii) conhecer
Relatorio do Comité de Auditoria, primeiro semestre de 2025, apresentado pela Gerente de Governanca, Riscos e
Compliance, Sra. Patricia Santana. Documentos: Foram arquivados na sede da Companhia os documentos submetidos a
apreciacdo desta Reunido do Conselho de Administracdo. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a tratar,
o Presidente da Mesa considerou encerrados os trabalhos da reunido do Conselho de Administragdo da Companhia, sendo
a presente ata lavrada em forma de sumario, a qual foi achada conforme e assinada por todos os membros do Conselho
de Administracdo. Certiddo: A presente ata é copia fiel da original, lavrada em livro proprio. Barueri, 26 de agosto de
2025. Mesa: Felipe de Vasconcelos Soares Montenegro Mattos - Presidente da Mesa; Patricia Santana - Secretaria
designada. JUCESP n° 351.004/25-7 em 08/10/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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INOVAP 5 ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES LTDA. - EM LIQUIDACAO

CNPJ N.° 11.964.190/0001-83 - NIRE N.® 35.224.240.101
ATA DE REUNIAO DE SOCIO REALIZADA EM 01 DE SETEMBRO DE 2025

1.DATA, HORA E LOCAL: Em 01 de setembro de 2025, as 10h00, na Avenida Dra. Ruth
Cardoso, n.° 8.501, 5° andar, sala 1, parte, Pinheiros, CEP 05.425-070, Sao Paulo/SP, sede
da Sociedade. 2. PRESENCA: Presente a Unica socia da Sociedade. 3. MESA: Presiden-
te: Eduardo Siqueira Moraes Camargo e Secretaria: Fernanda Fonseca Reginato Borges.
4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a cessacao do estado de liquidacao da Socie-
dade; (ii) tomar conhecimento do pedido de rentincia da Sra. Erika Natsumi Matsumo-
to como liquidante da Sociedade; a transformacdo do tipo societario da Sociedade,
de sociedade limitada em sociedade por acoes; (iv) o Estatuto Social da empresa; (v)
eleger os membros da Diretoria; e (vi) outros assuntos de interesse da Sociedade.
5. DELIBERACOES: A (inica Socia da Sociedade deliberou: (i) aprovar a cessacdo do es-
tado de liquidacao da sociedade, que continuaré a operar normalmente com suas ativi-
dades empresariais, conforme seu objeto social, deixando de constar a expressao “em
liquidacdo” em sua denominacao; (ii) tomar conhecimento do pedido de rentncia da
Sra. Erika Natsumi Matsumoto como liquidante da Sociedade, conforme carta de rentn-
cia apresentada na presente data; (iii) aprovar a transformacdo da Sociedade de socie-
dade empresaria limitada para sociedade por ages, nos termos dos artigos 220 e se-
guintes da Lei n° 6.404/76, sem dissolucao ou liquidacao, mantendo-se todos os direi-
tos, obrigacdes, patriménio e escrituracao da sociedade original, com as seguintes ca-
racteristicas: (a) Nova denominacéo: a sociedade passara a se denominar Inovap 5 Ad-
ministragdo e Participacdes S.A., sucedendo integralmente a limitada transformada.; e
(b) Capital social: permanece em R$ 1.400.000,00 (um milhdo e quatrocentos mil reais),
totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, dividido em
1.400.000 (um milhdo e quatrocentas) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nomi-
nal, distribuidas conforme proporcéo das quotas anteriormente detidas. (iv) aprovar o
Estatuto Social, conforme Anexo |, que passara a reger a Companhia, tendo uma via le-
vada a registro perante a Junta Comercial competente, dispensada a sua publicacdo na
integra; (v) determinar, nos termos do novo Estatuto Social, que a administracdo da
Companhia sera exercida por uma Diretoria composta por 2 (dois) Diretores; (vi) eleger
(1) EDUARDO SIQUEIRA MORAES CAMARGO, brasileiro, casado, engenheiro, por-
tador da Cédula de identidade RG n.° 23.818.436-5 — SSP/SP e inscrito no CPF sob o n.°
148.195.698-13, para ocupar o cargo de Diretor Presidente; e (2) JOSIANE CARVA-
LHO DE ALMEIDA, brasileira, divorciada, economista, portadora da Cédula de Identi-
dade RG n°. 50.890.239-3 SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n°. 083.040.867-35, para
ocupar o cargo de Diretora, ambos com endereco profissional na Avenida Dra. Ruth Car-
doso, n.° 8.501, 5° andar, Pinheiros, CEP 05.425-070, Sdo Paulo/SP, para o mandato de 2
(dois) anos, devendo permanecerem em seus cargos até a eleicdo e posse de seus subs-
titutos. Os Diretores aceitam suas nomeacdes, declarando neste ato terem conhecimen-
to do art. 147 da Lei n°. 6.404, de 15/12/1976, e consequentemente, ndo estarem incur-
sos em quaisquer dos crimes previstos em lei que os impecam de exercer as atividades
mercantis, conforme Termos de Posse e Declaracao de Desimpedimento arquivados na
sede da Companhia. (vii) aprovar o jornal “0 Dia” para realizacdo das publicacdes le-
gais da Companhia, conforme disposicao do artigo 289 da LSA. (viii) autorizar a Dire-
toria da Companhia a tomar todas as providéncias necessarias & implementacéo das de-
liberagGes ora aprovadas. 8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encer-
rada a reuniao, lavrando-se a presente ata que, apos lida e aprovada, é assinada por to-
dos os presentes, sendo que a certiddo desta ata sera assinada digitalmente, de acordo
com previsto no artigo 10, §1° da MP 2.200-2/2001 e no artigo 5°, §1°, alinea “c” da Lei
n°. 14.063/2020, e levada a registro perante a Junta Comercial competente. Sdo Paulo/
SP, 01 de setembro de 2025. Eduardo Siqueira Moraes Camargo - Presidente - Assinado
com Certificado Digital ICP Brasil e, Fernanda Fonseca Reginato Borges - Secretdria - As-
sinado com Certificado Digital ICP Brasil. Sécia: MOTIVA INFRAESTRUTURA DE
MOBILIDADE S.A. Eduardo Siqueira Moraes Camargo - Assinado com Certificado Di-
gital ICP Brasil. JUCESP n° 350.914/25-4 e NIRE 3530067728-5 em 08.10.2025. Marina
Centurion Dardani - Secretaria Geral.

INOVAP 5 ADMINISTRA(;;\O E PARTICIPAQGES LTDA.-EM LIQUIDA(;AO - CNPJ
N.° 11.964.190/0001-83 - NIRE N.° 35.224.240.101 - ANEXO I- INOVAP 5 ADMINIS-
TRACAO E PARTICIPACOES S.A., ESTATUTO SOCIAL. CAPITULO | - DENOMINA-
CAO, OBJETO, SEDE E DURACAO. Artigo 1°. A Inovap 5 Administragao e Participa-
cGes S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima fechada, que se rege pelo presente
estatuto e pelas disposicoes legais que lhe forem aplicaveis. Artigo 2°. A Companhia
tem por objeto social a administracao e operagao de rodovias com fornecimento ou nao
de mé&o de obra e materiais, podendo participar como quotista ou acionista em socieda-
des, ou ainda, como consorciada em consorcios que visem a execucao do presente obje-
to social. Artigo 3°. A Companhia tem sede e foro na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n.°
8.501, 5° andar, sala 1, parte, Pinheiros, CEP 05.425-070, Sao Paulo/SP, podendo, por de-
liberacdo de suas acionistas abrir, transferir ou extinguir sucursais, filiais, agéncias, de-
partamentos, escritorios, depdsitos ou quaisquer outros estabelecimentos em qualquer
parte do territorio nacional e no exterior. Artigo 4°. A Companhia tem prazo indetermi-
nado de duragdo. CAPITULO Il — CAPITAL SOCIAL E ACOES. Artigo 5°. O capital
social é de R$ 1.400.000,00 (um milhdo e quatrocentos mil reais), totalmente subscrito
e integralizado em moeda corrente nacional, dividido em 1.400.000 (um milhao e qua-
trocentas) acoes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 1°.
Cada acao ordinaria conferira a seu titular direito a 01 (um) voto nas deliberagoes da As-
sembleia Geral. Paragrafo 2°. £ vedado & Companhia emitir partes beneficiarias. Ar-
tigo 6°. Respeitadas as disposicoes legais aplicaveis, a Companhia podera efetuar res-
gate total ou parcial de acdes de qualquer espécie ou classe, cabendo a Assembleia Ge-
ral fixar o respectivo valor de resgate e as demais caracteristicas da operacéo. CAPITU-
LO 11l - ASSEMBLEIA GERAL. Artigo 7°. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinaria-
mente até o dia 30 de abril do ano seguinte ao término do exercicio social, e extraordi-
nariamente sempre que os interesses sociais ou a lei assim exigirem, observadas as
prescrices legais e estatutarias. Paragrafo tnico. A Assembleia Geral sera convoca-
da e instalada nos termos da Lei n° 6.404/76 e presidida por acionista eleito por maio-
ria de votos, o qual escolhera um dos presentes para secretaria-lo. Artigo 8°. As deli-
beragbes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas em lei, serao tomadas
por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco. Paragrafo
unico. A legitimacdo e representacao dos acionistas para a participacdo na Assembleia
Geral devera observar o disposto no artigo 126 da Lei n° 6.404/76. Artigo 9°. Sem pre-
juizo de outras atribuicdes previstas em lei ou no presente Estatuto, compete a Assem-
bleia Geral deliberar sobre as seguintes matérias: (a) Eleicdo dos membros da Diretoria
Executiva; (b) Fixacdo da remuneracdo global anual dos administradores; (c) Aumento
do capital social da Companhia; (d) Reducéo do capital social da Companhia e/ou res-
gate de acbes com ou sem reducao do capital social; (e) Modificacdo dos direitos e van-
tagens das acGes existentes; (f) Aprovacéo de laudo de avaliagéo de bens a serem even-
tualmente incorporados ao capital social; (g) Modificacao do objeto social e quaisquer
alteragdes deste Estatuto Social; (h) Fixacao da politica de dividendos da Companhia e
suas alteracoes, incluindo a reducdo do dividendo minimo obrigatdrio; (i) Fuséo, cisao
ou incorporagdo da Companhia; (j) Dissolucao ou liquidagao da Companhia; (k) Cessa-
cao do estado de liquidacao da Companhia; (I) Solicitacao de recuperacao judicial ou pe-
dido de autofaléncia pela Companhia; (m) Realizacdo de investimentos e despesas de
capital em valor superior a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais); (n) Emissao de de-
béntures pela Companhia, e a emissdo publica pela Companhia de quaisquer outros ti-
tulos ou valores mobilirios de divida, independentemente do valor; (o) Aprovar, previa-
mente a sua celebragdo, contratos e aditivos (exceto aditivos de prorrogacéo de prazo
contratual) entre a Companhia e qualquer Parte Relacionada, conforme definido nos do-
cumentos de governanca da Motiva, que contempla, dentre outras, a definicdo prevista
nas normas contabeis vigentes, em valores superiores, em uma (nica operacao ou em
um conjunto de operacGes relacionadas, a R$ 5.000.000,00 (cinco milhes de reais); (p)
Celebracdo, contratos e aditivos (exceto aditivos de prorrogacéo de prazo contratual)
com qualquer terceiro, com valor superior, em uma (nica operagao ou em um conjunto
de operacdes relacionadas, a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais); (q) Aquisi-
¢ao, alienagdo, rentincia a direitos, transferéncia e/ou a constituicao de 6nus reais sobre
bens do ativo permanente de valor superior, em uma Unica operac&o ou em um conjun-
to de operagdes relacionadas, a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais); (r) Doagéo,
pela Companhia, de quaisquer bens ou direitos, cujo valor seja igual ou superior, em
uma Unica operacdo ou em um conjunto de operacdes relacionadas, de R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais); (s) Aprovar a outorga de garantias ou contragarantias pela Com-
panhia em favor de uma controlada ou coligada em valores superiores, em uma unica
operacdo ou em um conjunto de operacdes relacionadas, a R$ 20.000.000,00 (vinte mi-
Ihdes de reais); (t) Empréstimos e/ou financiamentos a serem tomados pela Companhia,
em valores superiores, em uma Unica operacdo ou em um conjunto de operacoes rela-

cionadas, a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais); (u) Resgate, amortizagao, recom-
pra ou qualquer outro titulo de negociacao com as agdes ou outros valores mobiliarios
de emissao da Companhia; (v) Nomear e/ou destituir os auditores independentes da
Companhia; (w) Aprovar a propositura de agées judiciais contra os poderes publicos fe-
deral, estaduais ou municipais, inclusive autarquias, fundacdes e empresas estatais; e (x)
Aprovar operages ou contratos de ‘hedge” a serem realizados pela Companhia que ndo
se enquadrem na politica financeira da Motiva. Paragrafo Unico. A aprovacdo de
quaisquer matérias previstas no artigo 9° devera observar, no que for aplicavel, os docu-
mentos de governanca da Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A. (“Motiva"). CAPi-
TULO IV - ADMINISTRACAO. Artigo 10. A administracio da Companhia compete &
Diretoria Executiva, a qual tera plenos poderes para administrar e gerir os negdcios so-
ciais, observadas as deliberacoes da Assembleia Geral, bem como praticar todos e quais-
quer atos relacionados aos fins sociais, devendo ser observadas as excecdes previstas
em lei e neste Estatuto Social. Artigo 11. A Diretoria é composta por 2 (dois) Diretores
de reconhecida competéncia profissional, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral de
Acionistas, com mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao. Artigo 12. Dentre os
Diretores eleitos, um sera designado Diretor Presidente e o outro ndo tera designagdo
especifica. Paragrafo 1°. Os Diretores serdo investidos em seus cargos em até 30 (trin-
ta) dias a contar das respectivas datas de nomeacéo, mediante assinatura dos termos de
posse lavrados no Livro de Registro de Atas de Reunides da Diretoria e deverdo perma-
necer em seus cargos até a investidura dos novos diretores eleitos. Paragrafo 2°. Nos
seus impedimentos ou auséncias, cada Diretor sera substituido temporariamente pelo
outro, o qual exercera, cumulativamente, os dois cargos. Paragrafo 3°. Em caso de va-
cancia do cargo de Diretor, assumira interinamente outro Diretor, até a primeira Assem-
bleia Geral de Acionistas, que designara o novo Diretor. Paragrafo 4°. O Diretor que
substituir outro Diretor na forma do presente artigo ndo fara jus a qualquer remunera-
cdo adicional. Artigo 13. A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneracéo
dos membros da Diretoria, e a Diretoria devera alocar referida remuneragéo entre seus
membros, levando em conta as responsabilidades, tempo dedicado as fungdes, compe-
téncia, reputacao profissional e o valor dos respectivos servicos no mercado. Artigo
14. Compete aos Diretores cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social, as deliberagdes
da Assembleia Geral, e a pratica, dentro das suas atribuicoes, de todos os atos necessa-
rios ao funcionamento regular da Companhia. Paragrafo 1°. Compete ao Diretor Pre-
sidente: (a) Convocar e presidir as reunides da Diretoria; (b) Orientar e coordenar a atua-
céo dos demais Diretores; e (c) Dirigir as atividades relacionadas com o planejamento
geral da Companhia e suas controladas; e (d) Exercer outras atribuicoes que lhe forem
cometidas pelos acionistas da Companhia. Paragrafo 2°. Compete ao outro Diretor as-
sistir e auxiliar o Diretor Presidente na administracao dos negdcios da Companhia e, sob
a orientacdo e coordenacdo do Diretor Presidente, exercer as fungGes que lhes tenham
sido atribuidas pelo Acionistas. Artigo 15. A Diretoria, como 6rgao colegiado, exercera
as seguintes atribuicoes: (a) Elaborar o orcamento, a forma de sua execucéo e os planos
gerais da Companhia, submetendo-os a aprovagao da Assembleia Geral; (b) Estabelecer
diretrizes decorrentes da orientacdo geral dos negécios fixada pela Assembleia Geral e
diante das politicas da Motiva; (c) Apresentar, sempre que solicitada pelos acionistas da
Companhia, a evolucdo geral dos negdcios da Companhia; e (d) Deliberar sobre outros
assuntos que julgue de competéncia coletiva da Diretoria, ou a ela atribuidos pela As-
sembleia Geral. Artigo 16. Ressalvados os casos previstos nos paragrafos deste Artigo,
a Companhia sera representada e somente sera considerada validamente obrigada por
ato ou assinatura: (a) De dois Diretores; ou (b) De um Diretor em conjunto com um pro-
curador; ou (c) De dois procuradores com poderes especificos. Paragrafo 1°. A Compa-
nhia podera ser representada por apenas 01 (um) Diretor ou 01 (um) procurador com
poderes especificos na pratica dos seguintes atos: (a) Receber citacdes ou intimagdes ju-
diciais ou extrajudiciais; (b) Receber quitacdo de valores devidos pela Companhia; (c)
Representar a Companhia em assembleias e reunides de socios de sociedades da qual
participe; (d) Representar a Companhia nos mandatos com clausula ad judicia; (e) Re-
presentar a Companhia em depoimentos judiciais e em juizo, exceto para a pratica de
atos que importem rentncia a direitos; (f) Assinar correspondéncia, resposta de oficios
e demais documentos que ndo implique na assuncao de responsabilidade e/ou pela
Companhia; (g) Celebrar acordos judiciais e extrajudiciais; (h) Assinar declaracoes, defe-
sas, recursos e peticoes no ambito de processos administrativos; (i) Obter certificagoes
digitais perante as entidades certificadoras; e j) Praticar atos de simples rotina adminis-
trativa, inclusive perante reparticoes publicas, sociedades de economia mista, juntas co-
merciais, Departamentos Estaduais de Transito — DETRANS, Justica do Trabalho, INSS,
FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras da mesma natureza. Paragrafo 2°. As
Acionistas poderao autorizar a pratica de atos especificos que vinculem a Companhia
pela assinatura de apenas 01 (um) Diretor ou 01 (um) procurador regularmente consti-
tuido ou ainda, estabelecer competéncia e alcada para a pratica de atos por um tnico
representante. Paragrafo 3°. Os instrumentos de mandato, com excecao do previsto
nos paragrafos 5° e 6° deste artigo, serao sempre firmados por dois diretores da Com-
panhia e ndo poderao ter prazo superior a 01 (um) ano, salvo aqueles para fins judiciais
ou para representacdo em processos administrativos, que poderao ser por prazo indeter-
minado. Paragrafo 4°. O limite de prazo disposto no paragrafo 3° supra nao se aplica
as procuracoes outorgadas pela Companhia, necessarias a consecugéo de contratos de
financiamento firmados junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e So-
cial — BNDES e & Caixa Econdmica Federal - CEF. Nesse caso, as procuragoes que vierem
a ser outorgadas deverdo permanecer vigentes até o total cumprimento das obrigacoes
previstas em tais financiamentos. Paragrafo 5°. Especificamente para representacdo
da Companhia por prepostos em audiéncias, judiciais e extrajudiciais de qualquer natu-
reza, os instrumentos de mandato poderdo ser firmados por: (i) 01 (um) diretor da Com-
panhia em conjunto com 01 (um) procurador com poderes especiais e especificos para
esse fim, ou ainda, na impossibilidade da outorga nos termos do item (i) deste paragra-
fo, e (ii) 02 (dois) procuradores em conjunto com poderes especiais e especificos para
esse fim. Paragrafo 6°. Especificamente para outorga de instrumento de mandato pela
Companhia para representacdo ativa e passiva, em Juizo e/ou fora dele, por advogados
contratados para estas finalidades, poderéo ser firmados por: (i) 01 (um) diretor em con-
junto com 01 (um) procurador da Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A. — empresa
integrante do mesmo grupo da Companhia, com poderes especiais e especificos para
esse fim, ou ainda, (i) 02 (dois) procuradores da Motiva Infraestrutura de Mobilidade
S.A., empresa integrante do mesmo grupo da Companhia, sempre em conjunto, com po-
deres especiais e especificos para esse fim. CAPITULO V — CONSELHO FISCAL. Arti-
go 17. A Companhia terd um Conselho Fiscal ndo permanente. Quando em funciona-
mento, o Conselho Fiscal sera constituido por 3 (trés) membros efetivos e respectivos su-
plentes, eleitos pela Assembleia Geral. CAPITULO VI — EXERCICIO SOCIAL, DE-
MONSTRACOES FINANCEIRAS E LUCROS. Artigo 18. O exercicio social terd inicio
em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. Ao término de cada exerci-
cio social serao elaboradas as demonstracoes financeiras previstas em lei. Artigo 19. A
distribuicdo de dividendos ficara condicionada aos limites fixados pela Lei n° 6.404/76,
quer quantitativamente, quer quanto a periodicidade de sua distribuicdo, sendo que o
dividendo obrigatério sera de no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado, nos termos do art. 202 da Lei. Paragrafo Unico. A Companhia somente dis-
tribuira dividendos excedentes ao dividendo minimo obrigatério ou quaisquer outros
beneficios societarios, previstos neste Estatuto, quando resultarem da apuracao, ao final
do exercicio social, de lucros decorrentes do objeto social e desde que tais dividendos
ou beneficios societarios remanescam apos o pagamento de obrigacdes vencidas decor-
rentes do contrato de concessao, ainda que tais obrigacdes tenham se originado em
exercicios financeiros anteriores ao da apuracdo dos lucros. Artigo 20. A Companhia,
por deliberacao da Assembleia Geral, podera (i) levantar balancos intermediarios, bem
como declarar dividendos a conta de lucros apurados nesses balangos; ou (ii) declarar
dividendos intermediarios & conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros exis-
tentes. Artigo 21. Os dividendos e juros sobre capital proprio pagos ou creditados se-
rdo imputados ao dividendo obrigatorio. Artigoe 22. Os dividendos atribuidos aos acio-
nistas serdo pagos nos prazos da lei, somente incidindo correcdo monetaria e/ou juros
se assim for determinado pela Assembleia Geral, e, se ndo reclamados dentro de 3 (trés)
anos contados da publicagdo do ato que autorizou sua distribuicao, prescreverdo em fa-
vor da Companhia. CAPITULO VII — LIQUIDACAO. Artigo 23. A Companhia se dis-
solvera e entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei, cabendo a Assembleia Geral
estabelecer o modo de liquidacao e eleger o liquidante, ou liquidantes, e o Conselho Fis-
cal, que deverao funcionar no periodo de liquidagéo, fixando-Ihes os poderes e remune-
ragao. CAPITULO VIl - CASOS OMISSOS. Artigo 24. Os casos omissos serdo resol-
vidos pela Assembleia Geral da Companhia, com base na legislacdo aplicavel.
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