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Klekim Administracao e Partlcg)agao S.A.
CNPJ 61.591.780/0001-86 - NIRE 35.300.263.1
EDITAL DE CONVOCACAO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
Ficam convocados os acionistas para participarem da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (AGO/E), a realizar-
se no dia 20 de outubro de 2025, as 14:30 horas em primeira convocacdo, e as 15:00 horas em segunda convocacao,
na sede social, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2013, Conjunto 4A, Sao Paulo-SP, com qualquer niimero de presentes,
com a seguinte ordem do dia: Ordem do Dia: 1. Apresentacao do Relatdrio do Administrador, exame, discussao e
votagdo das Demonstragdes Financeiras relativas aos exercicios sociais de 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 e
2024; 2. Deliberagao sobre a destinagéo do resultado apurado nos referidos exercicios; 3. Eleicdo de Diretoria com
mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de 2027; 4. Informacoes sobre a proposta para a venda do imovel situado
na Rua da Figueira, 267, bairro do Bras, Sao Paulo-SP; 4. Informagdes sobre o andamento da implantacéo do loteamento
de 4rea da Fazenda Aya, no municipio de Suzano-SP, em parceria com a empresa EMAIS URBANISMO E INCORPORACOES
LTDA. objeto das matriculas n°s 78.764, 78.765, 78.766, 78.767 e 78.768, todas do Cartdrio de Registro de Iméveis
de Suzano - SP, e resultados da parceria; 5. Outros assuntos de interesse geral da Sociedade que nao impliquem em
modificacao estatutaria ou matérias que envolvam quorum especial. Sdo Paulo, 02 de Outubro de 2025. A Diretoria

=————= SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A./—/—=
Companhia Aberta
CNPJ/ME N° 01.599.101/0001-93 / NIRE 35.3.0050149-7
EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Informamos os senhores acionistas da Sequoia Logistica e Transportes S.A.
(“Companhia”) sobre a convocagao da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia,
a ser realizada no dia 31 de outubro de 2.025, as 10 horas, de modo exclusivamente
digital, nos termos do artigo 5°, §2°, inciso | e artigo 28, §§2° e 3° da Resolugdo CVM
n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (‘RCVM 81/22"), por meio da
plataforma digital Ten Meetings (“Plataforma Digital”) para deliberarem sobre a seguinte
ordem do dia (“Assembleia” ou “AGE”): 1. Aprovagéo do “Protocolo e Justificagéo de
Incorporagao da Fulcrum Participagdes S.A. pela Sequoia Logistica e Transportes S.A.”
celebrado entre a Companhia e a Fulcrum Participagdes S.A., sociedade anénima de
capital fechado, com sede no municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo, inscrita no
CNPJ sob n° 57.764.427/0001-83 (“Fulcrum” ou “Incorporada”); datado de 03 de
outubro de 2.025, o qual contém os termos e condigdes para a incorporacéo da Fulcrum
por esta Companhia; 2. Ratificar a contratacdo da BPA Contabilidade, Assessoria e
Solugdes Integradas Ltda. como empresa especializada, inscrita no CNPJ/MF sob
o n° 18.570.205/0001-78, e registrada no Conselho Regional de Contabilidade da
Seccional do Estado de Sao Paulo - CRC - SP sob o n°® 2SP031271/0-0 (“Avaliadora”),
a qual foi responsavel pela elaboracéo Laudo de Avaliacao, para fins da Incorporagéo;
3. Aprovagdo do Laudo de Avaliagdo Contabil e as Informagdes Financeiras
Pro Forma, da Companhia; 4. Aprovacdo da Incorporagcdo, com a consequente
extingdo da Fulcrum Participacdes S.A; 5. Deliberar sobre o Aumento do capital
social da Companhia e consequente alteragdo do caput do art. 5° do Estatuto Social
(“Aumento de Capital”); 6. A ratificagdo dos atos ja praticados pelos Diretores da
Companhia com relacéo aos itens acima, bem como a autorizagédo expressa para que
os Diretores da Companhia, seus procuradores e representantes, conforme o caso,
possam praticar todos os atos necessarios a implementacéo e formalizagcdo de todas
as deliberagdes acima mencionadas; 7. Examinar, discutir e votar quanto a proposta da
Administragéo para deliberagéo sobre as contas dos administradores, demonstragdes
financeiras, relatério da administragcdo e destinacdo de resultado do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024; 8. Deliberar sobre o grupamento da totalidade
das 101.554.183 (cento e uma milhdes, quinhentas e cinquenta e quatro mil, cento e
oitenta e trés) acdes ordinarias de emissdo da Companhia, na razdo de 10 (dez) agdes
ordinarias para formar 1 (uma) nova acgéo, sem alteragdo no valor do capital social da
Companhia; 9. Deliberar sobre a mudanca do Estatuto Social da Companhia mediante
a alteragdo do artigo 5°, caput, e 6°, caput, para refletir a alteragdo (i) do valor do
capital social da Companhia, em razdo dos aumentos de capital aprovados dentro do
limite do capital autorizado até a data da Assembleia, e (ii) do nimero de agées em
que se divide o capital social da Companhia, em razdo do grupamento, se aprovado; e
10. Deliberar sobre a consolidagéo do Estatuto Social, caso aprovada a sua alteragéo
nos termos dos itens acima da Ordem do Dia. Procedimentos para participacéo:
A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, nos termos da RCVM
81/22 e em conformidade com as instrugbes detalhadas no Manual e Proposta
da Administragdo para a Assembleia divulgada pela Companhia (“Proposta da
Administracdo”). Dessa forma, a participagdo do acionista somente podera se dar via
Plataforma Digital. Nos termos do paragrafo primeiro do artigo 126 da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), o acionista pode
participar ou ser representado na Assembleia: (i) se pessoa natural, por procurador
constituido ha menos de 1 (um) ano (que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado regularmente inscrito nos quadros da Ordem dos Advogados do Brasil
ou instituicdo financeira), (i) se_pessoa juridica, por seus representantes legais
ou por procurador nomeado nos termos de seus atos constitutivos, (iii) se fundo
de investimento, pelo seu administrador e/ou gestor ou, ainda, por procurador
nomeado nos termos de seus atos constitutivos e, em qualquer caso, de acordo com
as regras da legislagao aplicavel. O acionista ou seu representante legal, objetivando
assegurar a sua participagcdo na Assembleia, deverdo acessar o site da Companhia,
no link https://assembleia.ten.com.br/464404117, preencher o seu cadastro e
anexar todos os documentos necessarios para sua habilitacéo para participagéo e/ou
voto na Assembleia descritos na Proposta da Administracéo, com, no minimo, 2 (dois)
dias de antecedéncia da data designada para a realizagdo da Assembleia, ou seja,
até o dia 29 de outubro de 2.025. Apés a aprovagdo do cadastro pela Companhia,
o acionista receberad seu login e senha individual para acessar a plataforma por
meio do e-mail utilizado para o cadastro. Encontram-se a disposi¢do dos acionistas
no Departamento de Relacdes com Investidores da Companhia, na Cidade de
Barueri, situada a Alameda Rio Negro, n° 500, 6° Andar, Alphaville, na cidade
de Barueri, estado de S&o Paulo, CEP 06454-000e nos websites da Companhia
(https://ri.sequoialog.com.br/), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br),
toda documentacgédo pertinente as matérias que serdo deliberadas na Assembleia, nos
termos da Lei das S.A. e da RCVM 81/22.
Barueri/SP, 06 de outubro de 2.025.
Sequoia Logistica e Transportes S.A.

AMBIPAR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
NIRE 35300384466 - CNPJ n° 12.648.266/0001-24

ENVIRONMENTAL ESG PARTICIPAC()ES S.A.
NIRE 35300412923 - CNPJ n°® 09.527.023/0001-23

EDITAL DE 12 (PRIMEIRA) CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 62
(SEXTA) EMISSAO DA AMBIPAR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
Nos termos do artigo 71, §1° e 2° da Lei 6.404/76 e da cldusula 9 do Instrumento Particular de Escritura
da 62 (Sexta) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria,
Com Garantia Adicional Fidejusséria, Em Série Unica, Para Distribuicdo Publica, Sob o Rito Automatico
De Distribuicao, da AMBIPAR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A., sociedade por acbes com
registro de companhia aberta perante a Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM") sob o n® 2496-1
e categoria "A", com sede na Avenida Pacaembu, n° 1.088, sala 09, Pacaembu, CEP 01234-000, na
cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ sob o n® 12.648.266/0001-24 e com 0s seus
atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35300384466,
neste ato representada na forma do seu estatuto social (“Emissdo”, “Escritura de Emissdo” e
“Companhia”), ficam os Senhores, titulares das Debéntures (“Debenturistas”), convocados para se
reunir em assembleia geral de Debenturistas (“AGD"), a ser realizada, em primeira convocacao, no dia
27 (vinte e sete) de outubro as 15:00 horas, de forma exclusivamente digital, através da plataforma
TEN, conforme previsto na cldusula 9.1.3 da Escritura de Emissdo e nos termos da Resolugdo CVM
n° 81 de 29 de marco de 2022, para deliberarem acerca das ordens do dia elencadas abaixo.
CONSIDERANDO QUE: 1. No dia 24 de setembro de 2025, a Companhia, em conjunto com as demais
empresas que compdem 0 seu grupo econdmico, distribuiu, junto da 3a Vara Empresarial Comarca
da Capital do Estado do Rio de Janeiro, o requerimento de tutela de urgéncia cautelar antecedente
n° 3014764-58.2025.8.19.0001 (“Tutela Cautelar”), em que postulou, em resumo, a antecipacao
de todos os efeitos do rito processual de uma recuperacéo judicial, quais sejam: (i) a suspensao da
exigibilidade e o curso da prescricdo dos créditos e das obrigacoes das requerentes; (i) suspenséo de
execucoes e medidas de cobrangas relativas a créditos ou obrigacoes; (iii) proibicao de constricdo de
bens; e (iv) suspensdo das clausulas de vencimento antecipado e amortizacdo acelerada, bem como
suspensao de excussdo de garantias nos contratos celebrados com as requerentes; 2. No dia 25 de
setembro de 2025, a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., na qualidade
de agente fiducidrio (“Agente Fiduciario”) da Emissao, tomou ciéncia da Decisdo proferida pelo
MM. Juizo da 3a Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro nos autos da
Tutela Cautelar n® 3014764-58.2025.8.19.0001, apds ser comunicada por e-mail pelos advogados da
Companbhia, sobre o deferimento da tutela cautelar requerida . Diante do exposto, ficam os senhores
debenturistas convocados para deliberar sobre: (a) Ratificar os efeitos do Evento de Vencimento
Antecipado Automatico, nos termos da clausula 6.1.2, (b) da Escritura de Emissao, decorrente dos
pedidos formulados pela Emissora em 24 de setembro de 2025 (“Data do Vencimento Antecipado”)
e deferidos no dmbito da Tutela Cautelar n® 3014764-58.2025.8.19.0001/RJ que, por ora, tramita na
32 Vara Empresarial da Comarca do Rio de Janeiro. Caso aprovada a presente Ordem do Dia, ratificar
o saldo devedor das Debéntures na Data do Vencimento Antecipado, qual seja R$ 1.071.829.257,00
(um bilhdo, setenta e um milhdes, oitocentos e vinte e nove mil, duzentos e cinquenta e sete reais.).
Ressalta-se que a aplicacdo dos efeitos das deliberacdes deste item estao sujeitos aos desdobramentos
decisorios no ambito da Tutela Cautelar e de eventual pedido de recuperacao judicial pela Emissora,
pelo Fiador, ou de quaisquer sociedades por eles controladas, direta ou indiretamente; e (b) A
contratacdo de assessor legal para prestacao de servicos de assessoria juridica no ambito da Tutela
Cautelar, de eventual pedido de recuperacao judicial pela Emissora, pelo Fiador, ou de quaisquer
sociedades por eles controladas, direta ou indiretamente e qualquer outra acdo judicial e/ou
extrajudicial de interesse da Emisséo; e (c) A contratacdo de assessor financeiro para prestacao de
servicos de assessoria no ambito da Tutela Cautelar, de eventual pedido de recuperacao judicial pela
Emissora, pelo Fiador, ou de quaisquer sociedades por eles controladas, direta ou indiretamente e
qualquer outra acdo judicial e/ou extrajudicial de interesse da Emissao. A Assembleia serd instalada,
em 12 (primeira) convocacdo, com a presenca de Debenturistas que representem, no miimo, 50%
(cinquenta por cento) mais 1 (um) das Debéntures em Circulacdo e, em segunda convocagdo, com
a presenca de qualquer nimero de titulares de Debéntures das Debéntures em Circulagdo. Na
Assembleia, a cada Debénture em Circulagdo caberd um voto. As deliberag¢des serdo tomadas por
Debenturistas representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) das Debéntures em Circulacdo, em primeira
convocagao, ou 50% (cinquenta por cento) mais um das Debéntures em Circulacdo, em segunda
convocacao. Os Debenturistas interessados em participar da AGD por meio da Plataforma Digital
deverdo solicitar o seu respectivo cadastro por meio do link https://assembleia.ten.com.br/711356696
preferencialmente, com antecedéncia de até 2 (dois) Dias Uteis antes da data designada para a
realizacdo da AGD (“Cadastro”). Validada a sua condicdo e a regularidade dos documentos pela
Emissora apds o Cadastro, o Debenturista receberd, até 1 (um) dia antes da AGD, as instrucdes para
acesso a Plataforma Digital. Na data da AGD, o link de acesso a Plataforma Digital estara disponivel a
partir de 30 (trinta) minutos de antecedéncia e até 10 (dez) minutos apds o horario de inicio da AGD,
sendo que o registro da presenca somente se dara conforme instrucdes e nos horarios aqui indicados.
Apds 10 (dez) minutos do inicio da AGD, ndo sera possivel o ingresso do Debenturista na AGD,
independentemente da realizacdo do cadastro prévio. Serao admitidos a Assembleia, os Debenturistas
que apresentarem os seguintes documentos: (a) para qualquer Debenturista (inclusive pessoa fisica):
(1) documento de identidade do Debenturista, do seu representante legal ou do seu procurador; e
(2) caso o Debenturista seja representado por procurador, procuracdo com poderes especificos,
outorgada nos termos do artigo 126, §1°, da Lei n° 6.404/76, por instrumento publico ou particular;
e (b) adicionalmente, para o Debenturista que seja pessoa juridica ou fundo de investimento: (1)
estatuto ou contrato social consolidado e atualizado, devidamente registrado no érgao competente;
(2) documento que comprove os poderes de representacao (e.g., ata de eleicdo do(s) representante(s)
legal(is) que participara(ao) da Assembleia ou que assinou(aram) a procuracao, conforme o caso); e (3)
caso o Debenturista seja fundo de investimento, regulamento consolidado e atualizado, devidamente
registrado na Comissao de Valores Mobilidrios, devendo os documentos nos itens (b)(1) e (2) acima ser
apresentados em relacdo ao seu administrador fiduciario ou ao seu gestor, conforme o caso. Apds o
horério de inicio da Assembleia, os Debenturistas considerados presentes poderdo proferir o seu voto
quanto a ordem do dia, por meio da plataforma TEN que ficara registrado para fins de apuracao das
deliberacoes. Este Edital se encontra disponivel na sede do Agente Fiduciario e na pagina eletrénica
do Agente Fiduciario (www.oliveiratrust.com.br/investidor). Todos os termos aqui iniciados em letras
mailsculas e ndo expressamente aqui definidos terdo os mesmos significados a eles atribuidos na
Escritura de Emissao. Permanecemos a disposicdo para prestar quaisquer esclarecimentos necessarios

| aos Debenturistas. Sdo Paulo, 03 de outubro de 2025. OLIVEIRA TRUST DTVM S.A.

EDITAL DE 12 (PRIMEIRA) CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA
32 (TERCEIRA) EMISSAO DA ENVIRONMENTAL ESG PARTICIPACOES S.A.
Nos termos do artigo 71, §1° e 2° da Lei 6.404/76 e da cldusula 9 do Instrumento Particular de Escritura
da 32 (Terceira) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em A¢Oes, da Espécie Quirografaria,
Com Garantia Adicional Fidejussdria, Em Série Unica, Para Distribuicdo Publica, Sob o Rito Automatico
De Distribuicdo, ENVIRONMENTAL ESG PARTICIPACOES S.A., sociedade por acbes com registro de
companhia aberta perante a Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) sob o n® 2627-1 e categoria
"A", com sede na Rodovia Anhanguera, S/N, Km 120, galpdo 05, Distrito Industrial, CEP 13388-
220, na cidade de Nova Odessa, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ sob o n° 09.527.023/0001-
23 e com 0s seus atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o
NIRE 35300412923, neste ato representada na forma do seu estatuto social (“Emissdo”, “Escritura
de Emissdao” e “Companhia”), ficam os Senhores, titulares das Debéntures (“Debenturistas”),
convocados para se reunir em assembleia geral de Debenturistas (“AGD"), a ser realizada, em
primeira convocacao, no dia 27 (vinte e sete) de outubro as 17:00 horas, de forma exclusivamente
digital, através da plataforma TEN, conforme previsto na cldusula 9.1.3 da Escritura de Emissao e nos
termos da Resolucdo CVM n° 81 de 29 de marco de 2022, para deliberarem acerca das ordens do
dia elencadas abaixo. CONSIDERANDO QUE: 1. No dia 24 de setembro de 2025, a Companhia, em
conjunto com as demais empresas que compdem o seu grupo econdmico, distribuiu, junto da 3a Vara
Empresarial Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, o requerimento de tutela de urgéncia
cautelar antecedente n° 3014764-58.2025.8.19.0001 (“Tutela Cautelar”), em que postulou, em
resumo, a antecipacdo de todos os efeitos do rito processual de uma recuperacao judicial, quais sejam:
(i) a suspensao da exigibilidade e o curso da prescricdo dos créditos e das obrigagoes das requerentes;
(i) suspensao de execucoes e medidas de cobrangas relativas a créditos ou obrigacdes; (iii) proibicdo de
constricao de bens; e (iv) suspensao das cldusulas de vencimento antecipado e amortizacdo acelerada,
bem como suspensao de excussdo de garantias nos contratos celebrados com as requerentes; 2. No
dia 25 de setembro de 2025, a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., na
qualidade de agente fiduciario (“Agente Fiduciario”) da Emissdo, tomou ciéncia da Decisdo proferida
pelo MM. Juizo da 3a Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro nos autos da
Tutela Cautelar n® 3014764-58.2025.8.19.0001, apds ser comunicada por e-mail pelos advogados da
Companbhia, sobre o deferimento da tutela cautelar requerida. Diante do exposto, ficam os senhores
debenturistas convocados para deliberar sobre: (a) Ratificar os efeitos do Evento de Vencimento
Antecipado Automatico, nos termos da cldusula 6.1.2, (b) da Escritura de Emissao, decorrente dos
pedidos formulados pela Emissora em 24 de setembro de 2025 (“Data do Vencimento Antecipado”)
e deferidos no dmbito da Tutela Cautelar n® 3014764-58.2025.8.19.0001/RJ que, por ora, tramita na
32Vara Empresarial da Comarca do Rio de Janeiro. Caso aprovada a presente Ordem do Dia, ratificar o
saldo devedor das Debéntures na Data do Vencimento Antecipado, qual seja R$ 1.252.503.442,80 (um
bilhdo, duzentos e cinquenta e dois milhdes, quinhentos e trés mil, quatrocentos e quarenta e dois reais
e oitenta centavos). Ressalta-se que, a aplicacao dos efeitos das deliberacdes deste item estdo sujeitos
aos desdobramentos decisérios no ambito da Tutela Cautelar e de eventual pedido de recuperagao
judicial pela Emissora, pelo Fiador, ou de quaisquer sociedades por eles controladas, direta ou
indiretamente; e (b) A contratacao de assessor legal para prestacdo de servicos de assessoria juridica no
ambito da Tutela Cautelar, de eventual pedido de recuperacéo judicial pela Emissora, pelo Fiador, ou
de quaisquer sociedades por eles controladas, direta ou indiretamente e qualquer outra acdo judicial
e/ou extrajudicial de interesse da Emissao; e (c) A contratacdo de assessor financeiro para prestacao
de servicos de assessoria no ambito da Tutela Cautelar, de eventual pedido de recuperacao judicial
pela Emissora, pelo Fiador, ou de quaisquer sociedades por eles controladas, direta ou indiretamente
e qualquer outra acdo judicial e/ou extrajudicial de interesse da Emissao. A Assembleia serd instalada,
em 12 (primeira) convocacdo, com a presenca de Debenturistas que representem, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) mais 1 (um) das Debéntures em Circulacdo e, em segunda convocagdo, com
a presenca de qualquer nimero de titulares de Debéntures das Debéntures em Circulagdo. Na
Assembleia, a cada Debénture em Circulacdo caberd um voto. As deliberagdes serdo tomadas por
Debenturistas representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) das Debéntures em Circulacdo, em primeira
convocacao, ou 50% (cinquenta por cento) mais um das Debéntures em Circulacdo, em segunda
convocacao. Os Debenturistas interessados em participar da AGD por meio da Pﬁataforma Digital
deverdo solicitar o seu respectivo cadastro por meio do link https://assembleia.ten.com.br/108914124
preferencialmente, com antecedéncia de até 2 (dois) Dias Uteis antes da data designada para a
realizacdo da AGD (“Cadastro”). Validada a sua condicdo e a regularidade dos documentos pela
Emissora apds o Cadastro, o Debenturista receberd, até 1 (um) dia antes da AGD, as instrucdes para
acesso a Plataforma Digital. Na data da AGD, o link de acesso a Plataforma Digital estara disponivel a
partir de 30 (trinta) minutos de antecedéncia e até 10 (dez) minutos apos o horério de inicio da AGD,
sendo que o registro da presenca somente se dara conforme instrucdes e nos horarios aqui indicados.
Apds 10 (dez) minutos do inicio da AGD, ndo sera possivel o ingresso do Debenturista na AGD,
independentemente da realizacdo do cadastro prévio. Serao admitidos a Assembleia, os Debenturistas
que apresentarem os seguintes documentos: (a) para qualquer Debenturista (inclusive pessoa fisica):
(1) documento de identidade do Debenturista, do seu representante legal ou do seu procurador; e
(2) caso o Debenturista seja representado por procurador, procuracdo com poderes especificos,
outorgada nos termos do artigo 126, §1°, da Lei n° 6.404/76, por instrumento publico ou particular;
e (b) adicionalmente, para o Debenturista que seja pessoa juridica ou fundo de investimento: (1)
estatuto ou contrato social consolidado e atualizado, devidamente registrado no érgao competente;
(2) documento que comprove os poderes de representacao (e.g., ata de eleicdo do(s) representante(s)
legal(is) que participara(ao) da Assembleia ou que assinou(aram) a procuracao, conforme o caso); e (3)
caso o Debenturista seja fundo de investimento, regulamento consolidado e atualizado, devidamente
registrado na Comissao de Valores Mobilidrios, devendo os documentos nos itens (b)(1) e (2) acima ser
apresentados em relacdo ao seu administrador fiduciario ou ao seu gestor, conforme o caso. Apds o
horério de inicio da Assembleia, os Debenturistas considerados presentes poderdo proferir o seu voto
quanto a ordem do dia, por meio da plataforma TEN que ficara registrado para fins de apuracao das
deliberacoes. Este Edital se encontra disponivel na sede do Agente Fiducidrio e na pagina eletrénica
do Agente Fiduciario (www.oliveiratrust.com.br/investidor). Todos os termos aqui iniciados em letras
maiulsculas e ndo expressamente aqui definidos terdo os mesmos significados a eles atribuidos na
Escritura de Emissao. Permanecemos a disposicdo para prestar quaisquer esclarecimentos necessarios

| 205 Debenturistas. Sdo Paulo, 03 de outubro de 2025. OLIVEIRA TRUST DTVM S.A.
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( MedCof Educacio S.A.
CNPJ/MF n° 34.185.732/0001-15
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 - Em milhares de reais
BALANCO PATRIMONIAL DEMONTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
ATIVO 2024 2023 2024 2023
Circulante Fluxos de caixa das atividades operacionais
Caixa e equivalentes a caixa 74.665 30.982 | Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social 146.750 41.489
Contas a receber de clientes 64.646 14.063 | Ajustes de receitas e despesas nao afetam caixa
Adiantamentos a fornecedores 1.582 747 | Depreciacoes e amortizagoes 1.213 740
Tributos a recuperar - 4 | Amortizagao de ativos de direito de uso 729 155
140.893 45.796 | Encargos sobre passivo de arrendamento 104 39
Nao circulante Impairment de adiantamentos a fornecedores - 1.292
Imobilizado 11.620 2.387 | Movimento da provisao para crédito de liquidacao duvidosa 1.860 -
Intangivel 5.275 2.174 | Aumento/reducao de saldos patrimoniais
Direito de uso de arrendamento 8.741 540 | Contas a receber de clientes (52.443) (10.416)
25.636 5.102 | Adiantamentos a fornecedores (835) (2.007)
Total do ativo 166.529 50.897 pibutosda recuperir brigacs ) 193 82328
A ‘ = o1 .., |Fornecedores e outras obrigacdes .
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2024 2023 Obrigagdes trabalhistas ¢ 1.026 955
Circulante o Obrigagbes tributérias 537 81
Forecedares e outras obrigagdes 3.575 1.381 |mnostos de renda e contribuigéo social pagos (8.179)  (2.853)
Obr!gagges tr_abalhl_stas 2.235 1.209 | outros () N
Obrigagdes tributarias . 692 155 | caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 92.956  30.353
Imposto de renda e contribuicao social 5.924 1.173 | Fluxos de caixa das atividades de investimento - -
Passivo de arrendamento 855 139 | Aquisicao de ativo imobilizado (9.721) (2.218)
Dividendos a pagar 31.601 39.857 | aquisicdo de ativo intangivel (3.826) _(1.636)
L __44.882 _ 43.914 | Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (13.547) _(3.854)
Nao Circulante Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Passivo de arrendamento 8.298 430 | Aumento de capital 4.581 101
L 8298 430 |constituicao de reservas - 3.852
Patriménio liquido Pagamento de passivo de arrendamento (449) (165)
Capital social 6.832 2.251 | pagamento de dividendos (39.857)  (3.000)
Reserva de capital 3.852 3.852 | Caixa liquido gerado (aplicado)
Reserva legal 1.366 450 | nas atividades de financiamento (35.726) 788
Reserva de lucros 101.299 - | Aumento de caixa e equivalentes de caixa 43.683  27.287
113.349 6.553 | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 30.982 3.695
Total do passivo e patriménio liquido 166.529 50.897 | Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 74.665 30.982
DEMONTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Reservas de lucro Dividendo Lucros
Reserva Reserva Reserva de adicional (Prejuizos)  Patriménio
Capital Social _de Capital Legal _ Investimentos proposto _Acumulados Liquido
Em 31/12/2022 150 - - - - 7.014 7.164
Aumento capital social 101 - - - - - 101
Aumento de capital através de lucros acumulados 2.000 - - - - (2.000) -
Reserva de Capital - 3.852 - - - - 3.852
Lucro liquido do exercicio - - - - - 37.823 37.823
Constituicao de reserva legal - - 450 - - (450) -
Dividendos - - - - - (42.387) (42.387)
Em 31/12/2023 2.251 3.852 450 - - - 6.553
Aumento capital social 4.581 - - - - - 4.581
Reserva de Lucro - - - 6.500 - (6.500) -
Lucro liquido do exercicio - - - - - 133.819 133.819
Constituicao de reserva legal - - 916 - - (916) -
Dividendos propostos - - - - - (31.601) (31.601)
Dividendos adicionais propostos - - - - 94.799 (94.799) -
Em 31/12/2024 6.832 3.852 1.366 6.500 94.799 - 113.349
DEMONTRAGAO DO RESULTADO NO'I:AS EXPLICATIVAS.DA ADMINISTRACAO
Operacdes continuadas 2024 2023 AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Receita Operacional liquida 220.806  69.838 | 1. Contexto operacional: A MedCof Educagao S.A. (“Companhia”), € uma socie-
Custos dos servicos prestados dade andnima de capital fechado, com sede na cidade de Séo Paulo no estado
e dos produtos vendidos (59.339) (14.838) de_Sao Paulo. Foi cnada_er_n 11 de novemb{o de 2019 com o_o_bjetlvo de dar
Lucro bruto 161.467 55.000 trelnamepto_s e cursos t_)bj_etl@ndo a aprov_agao_d() _a\uno d_e medicina em provas
. L . Ao T A aon, | de residéncia, comercializacao de material didatico, treinamentos voltados a
Despesas gerais e gdmlmstratlvas (13.674) (10.392) area da salde e consultoria para médicos em geral. E uma Companhia de tec-
Despesas comerciais (8.545)  (3.511) | nologia e educacao a distancia no setor de satide, que desde 2019 vem impac-
Lucro operacional 139.248 _41.097 | tando a vida de centenas de milhares de pessoas do seu seguimento, por meio
Receitas financeiras 7.643 435 | da geragao de valor transformacional. A Companhia possui sua marca principal,
Despesas financeiras (141) (43) | onde negocia uma variedade de produtos para o estudante de medicina, como
Resultado financeiro, liquido 7.502 392 | cursos Extensivos, semi-intensivos, intensivos, Hiit, preparacéo para o revalida,
Lucro antes do imposto de renda cursos de capacitagao médica. A Companhia possui também a MedCof derma,
146750 _a1.aso |38 mrcs volode pars o mercado o cuses, o g sidéncs aulo
Impos’to ‘_je renda e cgn_tnbmgao social (12.931)  (3.666) financeiras foram aprovadas pela Diretoria em 24 de julho de 2025. 2. Base
Lucro liquido do exercicio X . 133.819 37.823|4e preparagdo: As demonstracoes financeiras foram preparadas conforme as
Quantidade de acdes ponderado no fim do exercicio 2.277 2.251 | praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos
Lucro liquido por acao 58,78 16,80 | pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs), e evidenciam todas as in-
DEMONTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE formagoes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas,
as quais estao consistentes com as utilizadas pela administracéo na sua gestao.
2024 2023 | As demonstragoes financeiras foram preparadas considerando o custo historico
Lucro liquido do exercicio _133.819 _37.823 | como base de valor. A preparagéo de demonstragées financeiras requer o uso
Outros resultados abrangentes - - | de certas estimativas contébeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da
Total do resultado abrangente do exercicio 133.819 _ 37.823 |administracao no processo de aplicacao das politicas contabeis da Companhia.
Adriana Maria Rocha Barbosa - Contadora - CRC/MG 78.305 PWC- PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.
\ As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras e estara arquivada e disponivel na sede da empresa. )

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 9D24-31EC-4561-35BD.
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Aos acionistas e demais interessados: Nossa Trajetéria: 0 nome “Bullla” tem sua
origem na palavra suméria “Bulla”, utilizada ha mais de dez mil anos para designar as
placas de argila empregadas no registro de transagoes econdmicas. A incluséo de um “l”
adicional em nossa marca deu origem aos trés “L"s: o primeiro, a esquerda, representa o
poupador; o segundo, oposto, simboliza o pagador; e o central representa o Bullla,
atuando como intermediario na comunicagdo entre as partes. A fundacdo do Bullla em
2017 visou oferecer uma solucdo inovadora, desburocratizada e acessivel, com foco
especial naqueles em maior necessidade. Em 2020, os acionistas atuais adquiriram as
operages brasileiras da americana Wex, assumindo todas as operacdes de meios de
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Bullla Instituicao de Pagamento S.A.
C.N.P.J. n° 08.422.119/0001-64

Relatério da racdo sobre as d
pagamento corporativos no segmento de beneficios. No ano de 2021, obtivemos a
homologagdo pela Mastercard e, em 2022, expandimos nossa oferta com o incremento de
crédito e beneficios flexiveis, além da evolugdo do Cartdo Bullla para o Cartdo Bulllakne.
No mesmo ano, submetemos um pleito ao Banco Central do Brasil (BACEN) para nos
tornarmos uma Instituicao de Pagamento (IP) regulada. Em 25 de setembro de 2024,
fomos oficialmente autorizados a operar como Institui¢ao de Pagamento nas modalidades
de emissor de moeda eletronica e emissor de instrumento de pagamento pos-pago. A
partir dessa data, passamos a elaborar nossas demonstracdes financeiras em conformidade
com as diretrizes estabelecidas para instituicées de pagamento, observando o Plano

Balango patrimonial individual e consolidado em 30 de junho de 2025 (Em milhares de reais - R$)

Ativo Individual Consolidado
Notas 30/06/2025 30/06/2025
Caixa e equivalentes de caixa 3 29.518 29.856
Disponibilidades 29.518 29.856
Ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado (VIR) 4 184.548 116.201
Titulos e valores mobiliarios 184.548 116.201
Outros créditos 5 329.555 329.574
Créditos tributarios 20.b 54.505 54.505
Devedores por depdsitos em garantia 225 225
Impostos e contribuicdes a compensar 9.270 9.282
Impostos a recuperar 950 950
Transagdes de pagamento 4.829 4.829
Operagdes de crédito adquiridas 146.515 146.515
Provisdo para perdas (33.263) (33.263)
Diversos 41.145 41.136
Despesas antecipadas 6 105.379 105.395
Investimentos 7 4.221 -
Participacdo em controladas 4.221 -
Imobilizado 8 2.261 2.264
Imobilizado de Uso 4.452 4.483
(-) Depreciagdo acumulada (2.191) (2.219)
Intangivel 8 69.539 69.784
Ativos intangiveis 96.525 96.950
(-) Amortizacdo acumulada 26.986 27.166
Total Ativo 619.642 547.679

ragoes financeiras individuais e consolidadas relativas ao semestre findo em 30 de junho de 2025

Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional (COSIF). Desempenho
Financeiro e Governanga: A Administragdo do Bullla Instituicdo de Pagamento S.A. em
cumprimento as disposigoes legais e estatutarias, apresenta as Demonstragoes Financeiras
individuais e consolidadas do Bullla Instituicao de Pagamento S.A. e suas controladas,
referentes ao periodo encerrado em 30 de junho de 2025. Esses documentos sdo
acompanhados das respectivas notas explicativas e do relatério dos auditores
independentes. No primeiro semestre de 2025, o Consolidado Bullla registrou um Lucro
Liquido de R$ 13.168 milhdes. O Patrimdnio Liquido totalizou R$ 155.819 milhdes, e os
Ativos totais alcancaram R$ 547.679 milhdes. O Bullla Instituicdo de Pagamento S.A.

Demonstragdo do resultado individual e consolidado

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Demonstragao das mutagées do patriménio liquido individual e consolidada - Semestre findo em 30 de junho de 2025 (Em milhares de reais - R$)

Individual e Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2024 97.281
Efeitos da adogdo BCB 352/23 -
Saldos em 01 de janeiro de 2025 97.281
Lucro liquido do semestre -
Dividendos pagos antecipadamente -
Saldos em 30 de junho de 2025 97.281

Capital social Reserva legal

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas (Em milhares de reais - R$)

1. Contexto operacional: 0 Bullla Instituicdo de Pagamento S.A. (“Companhia” ou
“Bullla”), anteriormente denominada Bullla S.A, constituida como Unik S.A. em 30 de
outubro de 2006, com sede na Av. Rebougas, 2516, 6° Andar, conjuntos 61 e 62, Pi-
nheiros, CEP.: 05402-400 - Sdo Paulo - SP, atua como instituicdo de pagamento e
prestadora de servicos no ambito de seus proprios arranjos de pagamentos. Conside-
rando a estratégia de oferecer servigos financeiros a seus clientes e de constituir um
conglomerado financeiro supervisionado pelo Banco Central do Brasil o Bullla, em
1° de setembro de 2021, incorporou a Moc Pequi Atividades de Internet e Tecnologia
Ltda., que era detentora da marca (dominio) “Bullla, de gente pra gente” e website
(plataforma digital) marketplace www.bullla.com.br. O controle do Bullla Instituicao
de Pagamentos S.A. pertence a Bullla Holding S.A. e o controlador do grupo econémi-
co em dltima instancia é o Bullla FIP Multiestratégia. Em 23 de fevereiro de 2022, o
Bullla Instituicdo de Pagamento S.A. através do protocolo n° 18600. 013736/2022-68
efetuou junto ao BACEN pedido para se tornar uma IP regulada. Em 25 de setembro de
2024, o BACEN, através do Comunicado Geral n°® 124314421, aprovou 0 processo
n° 205639 do Bullla Instituicdo de Pagamentos S.A., o autorizando a funcionar como
instituicao de pagamento, nas modalidades de emissor de moeda eletronica e emissor
de instrumento de pagamento pds-pago. Em decorréncia da obtencdo dessa autoriza-
¢do, a Companhia passou a adotar procedimentos aplicaveis as instituicdes de paga-
mento integrantes do Sistema de Pagamentos Brasileiro (“SPB”), inclusive no tocante
4 forma de elaboragdo e divulgagdo de suas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, de acordo com critérios determinados pelo BACEN. As demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando o principio da
continuidade dos negocios da Instituicdo. 2. Base de elaboragao e resumo das
principais praticas contabeis: 2.1 Declaragao de conformidade e base de elabo-
racdo: As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e
estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem os pronunciamentos contabeis, orientacdes e interpretagdes emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC) e pelo Banco Central do Brasil e foram elaboradas em conso-
nancia com a Lei das Sociedades por Ag¢des. Os pronunciamentos contéabeis ja aprova-
dos sdo: ® CPC 00 (R2) - Estrutura conceitual para relatério financeiro - Resolugdo
CMN n® 4.924/21; » CPC 01 (R1) - Reducdo ao valor recuperével de ativos - Resolugéo
CMN n° 4.924/21; ® CPC 02 (R2) - Efeitos das mudangas nas taxas de cambio e con-
versdo de demonstragdes financeiras - Resolucdo CMN n°® 4.525/16;  CPC 03 (R2) -
Demonstragdo dos fluxos de caixa - Resolugcao CMN n° 4.818/20; ® CPC 04 (R1) - Ati-
vo intangivel - Resolugdo CMN n° 4.534/16; ® CPC 05 (R1) - Divulgacdo sobre partes
relacionadas - Resolucao CMN n° 4.818/20; ® CPC 10 (R1) - Pagamento baseado em
agoes - Resolugao CMN n° 3.989/11;  CPC 23 - Politicas contabeis, mudanca de esti-
mativa e retificacdo de erro - Resolugdo CMN n® 4.924/21; ® CPC 24 - Eventos Subse-
quentes - Resolugdo CMN n° 4.818/20; ® CPC 25 - Provisdes, passivos contingentes e
ativos contingentes - Resolucdo CMN n° 3.823/09; e CPC 27 - Ativo imobilizado -
Resolugdo CMN n° 4.535/16; ® CPC 31 - Ativo ndo circulante mantido para venda -
Resolugdo CMN n° 4.747/19; e CPC 33 (R1) - Beneficios a empregados - Resolugao
CMN n° 4.877/20; ® CPC 41 - Resultado por agao - Resolugdo CMN n° 4.818/20; ® CPC
46 - Mensuracao do valor justo - Resolugdo CMN n° 4.924/21; e ® CPC 47 - Receita de
contrato com cliente - Resolugdo CMN n® 4.924/21. 0 Bullla adotou em 01 de janeiro
de 2025, a Resolucdo BCB 352/23, que altera os critérios contabeis aplicaveis aos
instrumentos financeiros e optou por utilizar a faculdade de dispensa da apresentagao
dos valores comparativos relativos aos periodos anteriores dessas demonstragoes fi-
nanceiras, conforme artigo 102 desta resolugdo. A Resolugdo 352, de 23 de novembro
de 2023, entra em vigor a partir de 1° de janeiro de 2025, no qual, estabelece novos
conceitos e critérios contabeis a serem observados pelas Institui¢des de Pagamento,
para: I - Classificacao, mensuragdo, reconhecimento e baixa de instrumentos financei-
ros; II - Constituicdo de provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito
dos seguintes instrumentos financeiros; III - Designacdo e reconhecimento contabil
de relagdes de protecdo (contabilidade de hedge); e IV - Evidenciacao de informacoes
sobre instrumentos financeiros. As demonstracdes financeiras, individuais e consoli-
dadas, foram aprovadas e autorizadas para emissao pelo Conselho da Adm1n1stragao
em 16 de setembro de 2025. 2.1.1 Impactos p da L acao da
Resolucdo BCB n° 352/2023: A adocao da Resolugdo BCB n° 352/2023 foi aphcada
de forma prospectiva e os ajustes de saldos contabeis de ativos e passivos financeiros
foram reconhecidos em 1° de janeiro de 2025 e contrapartida do Patriménio Liquido
(rubrica “Lucros Acumulados”) com reducdo total de R$ 5.353 proveniente de:

Descricao Individual Consolidado
Provisdo para perdas esperadas 8.111 8.111
(-) Efeito tributario 2.758 (2.758
(=) Efeito transicao no patriménio liquido 5.353 5.353

2.2 Base de preparacao e consolidagdo: As demonstracdes s financeiras consolidadas
compreendem as informagdes contabeis da Companhia e de suas controladas em 30 de
junho de 2025. 0 controle é obtido quando a Companhia estiver exposta ou tiver di-
reito a retornos variaveis com base em seu envolvimento com a investida e tiver a
capacidade de afetar estes retornos por meio do poder exercido em relagdo a investi-
da. Especificamente, a Companhia controla uma investida se, e apenas se, tiver: ® Po-
der em relacdo a investida; ® Exposigdo ou direito a retornos variaveis decorrentes de
seu envolvimento com a investida; e ® A capacidade de utilizar seu poder em relagao
4 investida para afetar o valor de seus retornos. A Companhia avalia se exerce contro-
le ou ndo de uma investida se fatos e circunstancias indicarem que ha mudancas em
um ou mais dos trés elementos de controle elencados acima. A consolidagdo de uma
controlada tem inicio quando a Companhia obtiver controle em relacdo a controlada
e finaliza quando a Companhia deixar de exercer o mencionado controle. Por consequ-
éncia, o ativo, passivo e resultado de uma controlada adquirida ou alienada durante o
exercicio sdo incluidos nas informagodes financeiras consolidadas. Eventual alteragao
na participagdo societdria da controlada, sem perda de exercicio de controle, é conta-
bilizada como transagdo patrimonial. Os principais procedimentos de consolidacao
estdo descritos a seguir: ® Eliminagdo dos saldos das contas de ativo e passivo entre
as empresas consolidadas; ® Eliminacao das participagdes no capital, nas reservas e
nos lucros (prejuizos) acumulados das empresas controladas; ® Eliminagdo dos saldos
de receitas e despesas, decorrentes de negdcios entre as empresas. Perdas nao reali-
zadas sdo eliminadas da mesma maneira, mas apenas quando ndo ha evidéncias de
problemas de recuperacdo dos ativos relacionados. As demonstragoes financeiras con-
solidadas incluem as operagdes da Companhia e de suas controladas, cujas participa-

¢es nas datas do balango sdo as seguintes:
30/06/2025
Direta Indireta
Bullla Companhia Securitizadora de
Créditos Financeiros S.A. (“Bullla SEC”) 99,998% 0,002%
Bullla Sociedade de Empréstimo entre Pessoas S.A. (“Bullla SEP”) 100,00% -

Bullla Sociedade de Crédito Direto S.A. (“Bullla SCD”) 100,00% -
Bullla Fundo de Investimento Multimercado
Crédito Privado (“Bullla FIM") 100,00%

2.3 Moeda funcional e de apresentaqao. As demonstraqoes financeiras 1nd1v1dua1s e
consolidadas sdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional de apresenta-
¢do da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo,
exceto quando indicado de outra forma. 2.4 Valores em moeda estrangeira ou su-
jeitos a atualizacdo monetaria: Os ativos e passivos financeiros denominados em
moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional pela taxa de cambio na
data de encerramento do balanco. Os ganhos e as perdas de variagdes nas taxas de
cambio sobre os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no resultado do
exercicio, na rubrica “Variagdo cambial”, quando aplicavel. Ativos e passivos ndo fi-
nanceiros adquiridos ou contratados em moeda estrangeira sdo convertidos com base
nas taxas de cambio das datas das transagdes ou nas datas de avaliacdo ao valor
justo, quando este é utilizado. Os ativos e passivos em reais (R$) e sujeitos a indexa-
¢do contratual ou legal, sdo corrigidos na data do balanco pela aplicacdo do indice de
corregdo correspondente. Ganhos e perdas decorrentes de variagdes monetarias sao
reconhecidos no resultado do exercicio em bases correntes. 2.5 Caixa e equivalentes
de caixa: Caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou demais fins.

encerrou o semestre com 229 colaboradores. 0 Indice de Basileia, ao término do semestre,
atingiu 13,91%. O Bullla Instituicio de Pagamento S.A. valoriza uma estrutura
organizacional que assegura um controle tempestivo, independente e assertivo. Essa
estrutura é sustentada por processos robustos de identificagdo, mensuracdo, avaliagao,
monitoramento, reporte e mitigagao dos diversos riscos inerentes as suas atividades,
mantendo-se sempre alinhada as melhores praticas de mercado. A Administracdo do
Consolidado Bullla expressa seu profundo agradecimento aos clientes pela parceria
estabelecida e pela confianga depositada, bem como aos colaboradores pelo dedicado
empenho e comprometimento demonstrado. Atenciosamente, A Administracao.

Demonstracao dos fluxos de caixa individual e consolidado - Método indireto

Passivo Individual Consolidado Semestre findo em 30 de junho de 2025 (Em milhares de reais - R$) Semestre findo em 30 de junho de 2025 (Em milhares de reais - R$)
Notas 30/06/2025 30/06/2025 Individual _Consolidado Individual Consolidado
Depésitos 3.676 3.676 D racao de resultado do semestre Notas 30/06/2025 30/06/2025 Atividades operacionais 30/06/2025 30/06/2025
Saldos de livre movimentagao 3.328 3.328 Receitas de intermediacdo financeira 16 26.973 27.056 Lucro do semestre 13.168 13.168
Saldos de contas encerradas 348 348 Receitas de operacdes com titulos e Ajustes ao lucro
Relagdes interfinanceiras 9 146.740 146.740 valores mobiliarios 15.727 15.810 Depreciacao e amortizagao 1.878 1.900
TransacGes de pagamento 146.740 146.740 Resultado de servigos financeiros Bullla 11.246 11.246 Provisdo para perdas esperadas
Instrumentos de divida 10 68.651 - Desp de intermediacdo financeira 17 (81.567) (83.832) associadas ao risco de crédito (30.179) (29.817)
Notas comerciais 68.651 - Operacgdes de empréstimos (12.107) (12.107) Perdas esperadas - liquido de efeitos fiscais (5.353) (5.353)
Obrigacées por empréstimos e rep 11 200.308 200.308 Despesas de operagdes com titulos e Provisdes para contingéncia 113 111
Empréstimos - Pais 200.308 200.308 valores mobiliarios (175) (2.772) Resultado de equivaléncia patrimonial 2.481 -
Outras obrigagdes 44.448 41.136 Provisdo para perdas (30.179) (29.817)  Resultado do semestre ajustado (17.892)  (19.991)
Fiscais e previdenciarias 12 29.456 29.462 Outras receitas/(despesas) financeiras 39.106) (39.136) Variagdes em ativos e passivos
Provisoes 13 8.201 8.228  Resultado de intermediacao financeira (54.594) (56.776) Titulos e valores mobiliarios (25.008) (37.264)
Provisdo para perdas 222 222  Outras receitas/(despesas) operacionais 69.296 71.478 Operagoes de crédito adquiridas (140.350) (19.644)
Diversos 6.569 3.224 Receitas de prestacao de servigos 18 182.535 182.539 Outros créditos 40.432 39.701
Despesas administrativas 19 (53.314) (53.403) Depdsitos 1.016 1.016
Patriménio liquido 14 155.819 155.819 Despesas de pessoal 19 (41.871) (41.871) Transaces de pagamento (31.238) (31.238)
Capital social 97.281 97.281 Despesas tributarias (15.616) (15.651) Instrumentos de divida 68.651 -
Reserva Legal 3.036 3.036 Provisdes para contingéncia (113) (111) Obrigagdes por empréstimos 99.930 99.930
Reserva de Lucros 52.334 52.334 Depreciacdo e amortizagdo (1.878) (1.900) Outras obrigagdes 1.661 (1.402)
Lucros acumulados 3.168 3.168 Outras receitas/(despesas) operacionais 2.034 1.875 Fiscais e previdenciarias 12.885 12.885
Resultado de equivaléncia patrimonial 7 (2.481) - Total das variagoes em ativos e passivos 27.979 63.984
Resultado operacional 14.702 Caixa liquido proveniente (utilizado) nas
Resultado antes da tributagao sobre o atividades operacionais 10.087 43.993
lucro e participagoes 14.70 Atividades de investimento
Total Passivo 619.642 547.679 Resultado antes da tributacao sobre o lucro 14.70 (Aquisicao)/baixas de investimentos 34.450 -
Imposto de renda e contribuicdo social 20.a ___ (1.534) (Aquisicao)/baixas de imobilizado e intangivel (32.878) (32.877)
Imposto corrente Caixa liquido proveniente (utilizado) nas
Provisdo para imposto de renda (5.459) (5.459) atividades de investimento 1.572  (32.877)
3.036 Reserva desl7u‘c6|;)7s Lucros acumuladof TT(O):;!: Provisdo para contribuigdo social (2.018) (2.018)  Atividades de financiamento
- (5.353) _ (5.353) Imposto diferido Dividendos pagos no semestre (10.000 (10.000
3.036 52.334 _ 152.651 Provise:xo para impos_to _dg rendg 4.370 4.370 Cai)fa.hquido proyenignte (utilizado) nas
- _ 13.168 13.168 Provisdo para contribuigdo social 1.573 1.573 nat1v1dades de ﬁ|~1anc1ame.nto . . (10.000) (10.000)
_ _ (10.000) (10.000) Lucro .do semestre 13.168 13.168 n u/(Rgdu(;ao) de caixa e equivalentes de caixa 1.659 1.116
3.036 52.334 3.168 155.819 Quantidade de agdes 240.364.956 240.364.956 Caixa e equivalentes de caixa:
Lucro liquido por acao (em reais) 0,05 0,05 No inicio do semestre 27.859 28.740
As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das No fim do semestre 29.518 29.856
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas Aumento/(Reducéo) de caixa e equivalentes de caixa 1.659 1.116

de crédito, bem como a remuneracdo das atividades da Companhia e de demais parti-
cipantes do arranjo de pagamento com prazos inferiores a um ano. As operagdes dos
titulares das transagoes sao cedidas, no dia Gtil sequinte ao dia da captura da transa-
cdo. Transagoes de Pagamento - Passivas: Sdo representados por saldos devidos a
participantes do arranjo de pagamento de transagdes processadas que ainda nao fo-
ram pagas. 2.8 Outros créditos e outros obrigacdes: Outros créditos: Refere-se
principalmente aos impostos federais a recuperar e outros créditos referentes a aqui-
sicdo de recebiveis. Incluem também outros ativos ndo incluidos em outras catego-
rias. Outras obrigagdes: Incluem quaisquer outros passivos ndo incluidos em outras
categorias. 2.9 Provisao para perdas esperadas: Provisao para Operagées de Crédi-
to e operagdes com caracteristica de concessao de crédito: A provisdo para perdas
esperadas da Companhia é constituida com base na metodologia simplificada, de
acordo com os critérios estabelecidos na Resolugdo BCB n° 352/2023 para seus ativos
financeiros. A Companhia considera os prazos de vencimentos estabelecidos nos Arti-
gos 76 a 78 para constituicdo de provisao para perdas incorridas (ativos inadimplidos)
para constituicao de provisdo adicional considerando os percentuais minimos exigidos
na Resolugdo BCB n° 352/2023. Provisoes para Demais Ativos Financeiros: 0 calcu-
lo de perdas esperadas foi definido pela aplicagdo dos percentuais do anexo II, da
Resolugdo BCB n° 352/2023, observados os periodos de atraso e as carteiras defini-
das, sobre o valor contabil bruto das operagdes ndo caracterizadas como ativos com
problemas de recuperagao de crédito. Provisoes para Limites Concedidos: Para os
limites de crédito foi considerado um FCC (Fator de Conversao de Crédito) da Basileia
de 40% sobre a exposicao contdbil, antes de aplicar a taxa de perda. Baixa para
prejuizo: A Companhia definiu que as operacdes com mais de 360 dias em atraso
devem ser baixadas como perda contabil (write-off). 2.10 Despesas antecipadas: Sao
contabilizadas as aplicagdes de recursos em pagamentos antecipados, cujos direitos
de beneficios ou prestacdo de servigos ocorrerdo em periodos futuros, considerando-
se o Principio da Competéncia dos Exercicios Societarios (“regime de competéncia”)
para registro do ativo. 2.11 Imobilizado: Avaliado ao custo histérico, deduzido das
respectivas depreciacdes acumuladas e perdas de redugdo ao valor recuperavel. A de-
preciacdo é calculada pelo método linear, que leva em consideragdo a vida atil esti-
mada dos bens. Um item do imobilizado é baixado apos alienagdo ou quando nao ha
beneficios econdmicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ga-
nhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado sdo determinados pela
diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do ativo e sdo reco-
nhecidos no resultado. As taxas anuais de depreciagao sdo:

Imobilizado

Méveis e utensilios 10%
Maquinas e equipamentos 10%
Instalacdes 10%
Computadores e periféricos 20%

2.12 Intangivel: Corresponde aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens
incorpéreos destinados @ manutencao da Companhia ou exercidos com essa finalidade.
E composto por: Ativos intangiveis adquiridos separadamente: Ativos intangiveis
com vida atil definida adquiridos separadamente sao softwares e sdo registrados por
seu custo, deduzido da amortizacao e das perdas por reducdo ao valor recuperavel
acumuladas. A amorhza;ao é reconhec1da linearmente com base na vida atil estimada
dos ativos. Atives intangi dos inter Os ativos intangiveis gerados
internamente sdo basicamente softwares 0Os gastos com atividades de pesquisa sao
reconhecidos como despesa no periodo em que sdo incorridos. Quando nenhum ativo
intangivel gerado internamente puder ser reconhecido, os gastos com desenvolvimen-
to serdo reconhecidos no resultado, quando incorridos. O CPC 04 (R1) fornece diretri-
zes para garantir que os ativos intangiveis sejam contabilizados de forma adequada,
refletindo seu valor e contribuicdo para a geracdo de beneficios econdmicos futuros
da entidade. 0 Bullla avalia cuidadosamente os critérios de reconhecimento, mensu-
racao dos custos de forma confiavel e divulga informacGes relevantes nas demonstra-
coes financeiras. 2.13 Reducao ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangi-
veis: Anualmente, e se houver evidéncia, a Companhia revisa o valor contébil de seus
ativos tangiveis e intangiveis para determinar se ha alguma indicacdo de que tais
ativos sofreram alguma perda por redugdo ao valor recuperavel. 0 montante recupera-
vel & o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda e o valor em uso. Se
o montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for
menor que seu valor contabil, o valor contébil do ativo (ou unidade geradora de caixa)
& reduzido ao seu valor recuperavel e a perda por redugao ao valor recuperavel é reco-
nhecida imediatamente no resultado. Nas demonstragdes financeiras individuais, os
investimentos que o Bullla possui em controladas estdo avaliados pelo método da
equivaléncia patrimonial. Com base nesse método, o investimento é contabilizado ao
custo de aquisicao e, posteriormente, atualizado pelas variacoes de resultado da con-
trolada e nos dividendos reconhecidos, ambos na propor¢do da participagdo societaria
que o Bullla possui. Esses investimentos sao eliminados no processo de consolidagdo.
Em conformidade com a Resolugdo BCB 178/22 com vigéncia a partir de 01 de janeiro
de 2025, o Bullla passou a adotar os critérios contabeis aplicaveis as operagoes de
arrendamento mercantil, conforme estabelecido pelo CPC 06 (R2) - Arrendamentos.
A adogdo sera realizada de forma prospectiva, aplicando-se exclusivamente aos con-
tratos firmados a partir de 01 de janeiro de 2025. Os contratos anteriores a essa data
permanecem registrados conforme os critérios contabeis vigentes a época de sua
contratagdo. 2.14 Fornecedores: Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou cal-
culéveis, acrescidos dos correspondentes encargos e variacdes monetérias e/ou cam-
biais incorridas, quando aplicaveis, e representam as obrigacdes a pagar por bens ou
servicos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal das operagdes da
Companhia. 2.15 Passivos contingentes: O reconhecimento, a mensuragao e a divul-
gagao dos ativos e passivos contingentes, sdo efetuadas de acordo com os critérios
definidos na Resolugdo BCB 9/2020, que aprovou o Pronunciamento Técnico CPC n°
25, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC. Sdo provisionadas
quando a probabilidade de perda for avaliada como provavel e os montantes envolvi-
dos forem mensuraveis com suficiente seguranca. Quando as perdas forem avaliadas
como provaveis, mas os montantes envolvidos nao forem mensuraveis com suficiente
seguranga, ou quando as probabilidades de perdas sdo consideradas possiveis, sdo
divulgadas em nota explicativa. Os demais riscos referentes a demandas judiciais e
administrativas, cuja probabilidade de perda é considerada remota, ndo sao provisio-
nados e nem divulgados. Quando alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos
para a liquidacdo de uma provisao sdo esperados que seja recuperado de um terceiro,
um ativo é reconhecido se, e somente se, o reembolso for virtualmente certo e o valor
puder ser mensurado de forma confiavel. 2.16 Reconhecimento de receita: A Admi-
nistracdo da Companhia entende que os fatos geradores dos beneficios econdmicos
futuros oriundos das operagdes apenas se tornam realizaveis e confiavelmente men-
suraveis quando a contraparte (“cliente”) apura, reconhece, aceita e informa a base
de transacoes (“relatorio financeiro”) que dara origem ao faturamento. Nesse caso, os
referidos relatdrios financeiros servem como evidéncia da medicao do servigo prestado
e sdo fundamentais para que o desfecho da transagao possa ser estimado com confia-
bilidade, atendendo as condigées essenciais para o reconhecimento da receita. Na
analise das operagoes e dos contratos com determinados clientes, a Companhia ava-
liou as situagdes previstas no pronunciamento técnico CPC 47 - Receita de Contrato
com Cliente, dentre elas: (i) a responsabilidade priméria pela prestacao dos servicos
ao cliente; (ii) o risco de estocagem; (iii) a liberdade para estabelecer pregos; (iv) o
risco de crédito; e (v) se esta agindo como a gente em determinados contratos. A
receita é mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida
de quaisquer estimativas de devolucdes, descontos comerciais e/ou bonificagoes con-
cedidos e outras deducdes similares. As receitas decorrentes das transagdes de com-
pras com os cartdes de crédito emitidos sdo apropriadas ao resultado na data da
captura/processamento das transacdes. 2.17 Resultado de intermediagao financei-
ra: As receitas e despesas financeiras sao representadas, substancialmente, por rendi-
mentos sobre aplicagdes financeiras, variagdes cambiais e atualizagao das cotas do
fundo, operagdes de empréstimo, dentre outros, e sdo registradas contabilmente pro
rata temporis, utilizando-se o método de juros efetivos. 2.18 Imposto de renda e
contribuicdo social - correntes e diferidos: A despesa com imposto de renda e
contribuigdo social representa a soma dos impostos correntes e diferidos. Impostos
correntes: A provisdo para imposto de renda e contribuicao social na Companhia esta
baseada no lucro real. 0 imposto de renda foi constituido & aliquota de 15%, acresci-
da do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240/ano. A contribui-
¢ao social foi calculada a aliquota de 9% sobre o lucro contabil ajustado. Impostos
diferidos: 0 imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sao reconhecidos em

Demonstracao do resultado abrangente individual e consolidado
Semestre findo em 30 de junho de 2025 (Em milhares de reais - R$)
Individual Consolidado

30/06/2025 30/06/2025

Lucro liquido do semestre 13.168 13.168
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente total 13.168 _ 13.168

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

5. Outros créditos: Individual Consolidado

Notas 30/06/2025 30/06/2025

Créditos tributarios 20.b 54.505 54.505
Devedores por depdsitos em garantia 225 225
Impostos e contribui¢des a compensar 9.270 9.282
Impostos a recuperar 950 950
Transagdes de pagamento 4.829 4.829
Operacoes de crédito adquiridas (*) 146.515 146.515
Provisdo para perdas (*) (33.263) (33.263)
Diversos (**) 41.145 41.136
Despesas antecipadas 6 105.379 105.395

329.555 329.574
Circulante 263.170 263.189
Nao Circulante 66.385 66.385

(*) As operacdes de crédito evidenciadas no quadro referem-se, substancialmente, a
carteira do Bullla de crédito pessoal sem consignacdo. A provisao para perdas
esperadas associadas ao risco de crédito é constituida com base em modelos que
consideram as perdas futuras, em conformidade com os critérios estabelecidos pela
Resolugdo BCB n° 352/2023. (**) Refere-se substancialmente a valores a receber pela
intermediacdo de valores até o efetivo repasse para a bandeira do cartdo de crédito.
0 produto viagem corresponde a R$ 26.722 do saldo apresentado.

5.1. Movimentacéo da provisdo para perdas:

Descricao Individual Consolidado

Saldo inicial 31/12/2024 (153) (515)
(+) Efeitos da adogdo BCB 352/23 (5.353) (5.353)
(+) Constituicdo da provisao (32.480) (32.118)
(-) Baixa para prejuizo 4.723 4.723
(=) Saldo final em 30/06/2025 (33.263) _ (33.263)
(+) Constituicdo da provisdo (Passivo) (222) (222
Total da provisdo constituida (33.485) _ (33.485)

q

6. Outros valores e bens: D pagas antecip

Individual Consolidado
30/06/2025 30/06/2025

Securitizagao (*) 75.839 75.839
Custo sobre emissao de debéntures 3.802 3.802
Outras despesas antecipadas (**) 25.738 25.754

105.379 105.395
Circulante 67.429 67.445
Nao circulante 37.950 37.950

(*) Refere-se a despesa com a cessao de recebiveis cuja realizacdo foi executada de forma
antecipada. (**) Refere-se substancialmente ao diferimento do consumo de cartdes.

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

8. Imobilizado, intangivel e direitos de uso: Os ativos imobilizados, intangiveis e
de direitos de uso estdo compostos da seguinte forma:
Individual
2025
Aquisicoes/ Amortizacoes/ Saldo

Imobilizado Custo Baixas  Depreciacées contabil
Méveis e equipamentos 328 56 (227) 157
Instalagdes 1.068 - (818) 250
Mégquinas e equipamentos 439 - (266) 173
Computadores e periféricos 721 23 (673) 71
Benfeitorias 1.209 608 (207) 1.610
3.765 687 (2.191) _ 2.261

Intangivel
Direitos de uso de software 6.532 - (6.236) 296
Desenvolvimento de software 27.739 - (20.534)  7.205
Plataforma - Moc Pequi 563 - (216) 347
Intangivel em andamento (*) 29.500 32.191 - _61.691

64.334 32.191 526 .986) _69.539

—____ Con so idado
2025
Aquisicoes/ Amortizacoes/ Saldo
Imobilizado Custo Baixas Depreciacées contabil
Méveis e equipamentos 328 56 (227) 157
Instalagoes 1.068 - (818) 250
Equipamentos de comunicagdo
e seguranca 6 - (4) 2
Equipamentos de
processamento de dados 24 - (24) -
Maquinas e equipamentos 439 - (267) 172
Computadores e periféricos 721 23 (673) 71
Benfeitorias 1.210 608 (206) 1.612
3.796 687 (2.219) _ 2.264

Intangivel
Direitos de uso de software 6.532 - (6.236) 296
Desenvolvimento de software 27.738 - (20.533)  7.205
Bullla - MVP 1.1 425 - (181) 244
Plataforma - Moc Pequi 563 - (216) 347
Intangivel em andamento (*) 29.501 32.191 - _61.692

64.759 32.191 (27.166) 69.784

(*) Refere-se a desenvolvimento de software destinado ao aumento da eficiéncia

operacional do Bullla. Os itens adicionados ao intangivel em andamento foram classi-

ficados de acordo com o CPC 04 quanto a intangivel em fase de desenvolvimento e

seus critérios para mensuragao estdo descritos na Nota Explicativa 2.12.

9. Relagdes interfinanceiras: Individual Consolidado
30/06/2025 30/06/2025

Afiliados a reembolsar - bandeira (*) 144.013 144.013
Outros (**) 2.727 2.727
146.740 146.740

(*) Os saldos classificados nessa rubrica referem-se substancialmente a pagamentos
de repasse para a bandeira e estdo registrados em sua totalidade no ativo circulante.
**) Refere-se a saldos de programas de vantagens ofertados aos clientes.

10. Instrumentos de divida: Individual Consolidado

30/06/2025 30/06/2025

7. Investimentos: Participacao em controladas: Notas comerciais 68.651
2025 68.651
Patriménio  Valor do  Resultado de O saldo classificado nessa rubrica refere-se, em sua totalidade, a notas comerciais
Empresas Participacdo _ liquido  investimento participacdo  emitidas em junho de 2025 e corrigidas mensalmente pelo IPCA. Houve dacdo em
Bullla SEC 99,998% 674 674 (2.424)  pagamento da aquisicao da carteira de recebiveis para o FIM. Os saldos apresentados
Bullla SEP 100,00% 1.047 1.047 (57)  estdo registrados em sua totalidade no ativo circulante.
Bullla SCD 100,00% 2.500 2.500 - 11. Obrigagdes por empréstimos e repasses: As captacoes sdo mensuradas ao Custo
4.221 4.221 (2.481)  Amortizado e sua composicdo esta demonstrada a seguir:
Individual Consolidado
Tipo de empréstimo _Taxa contratual Data inicial Vencimento Parcelas 30/06/2025 30/06/2025
Banco Santander S.A. Debéntures  CDI + 3,50% a.a. 04/04/2025 27/03/2029 48 100.154 100.154
Banco Bradesco S.A. Debéntures  CDI + 3,50% a.a. 04/04/2025 27/03/2029 48 100.154 100.154
200.308 200.308
Circulante 16.803 16.803
Nao circulante 183.505 183.505

12. Fiscais e previdenciarias: Individual Consolidado
30/06/2025 30/06/2025

Obrigagoes Fiscais

17. Despesas de intermediacao financeira: Estdo demonstradas a seqguir as despesas
de intermediacao financeira individuais e consolidadas:
Individual Consolidado

Parcelamentos de tributos 3.541 3.541 30/06/2025 30/06/2025
Impostos s/servicos de terceiros 457 458  QOperagdes de empréstimos
Impostos s/receitas a recolher 3.811 3.816  Despesas com debéntures (12.107 (12.107
Impostos correntes 7.477 7.477 (12.107)  (12.107)
Passivo diferido 10.890 10.890  pesp de operacdes com titulos e valores mobiliarios
26.176 26.182  Resultado com cotas de fundo de investimento multimercado ~ (175) (20)
Individual Consolidado  Resultado com cotas de fundo em direitos creditérios - 2.752
Obrigacoes trabalhistas 30/06/2025 30/06/2025 (175) (2.772)
Impostos s/folha a pagar 3.280 3.280  Provisdo para perdas
3.280 3.280 Provisdo para perdas esperadas
) 29.456 29.462  associadas ao risco de crédito (30.179 (29.817
Circulante 25.915 25.921 (30.179)  (29.817)
Néo circulante 3.541 3.541  Qutras receitas/(despesas) financeiras
13. Provisdes Securitizagdo (*) (24.324) (24.324)
Individual Consolidado Desagio (11.755) (11.755)
. 3 30/06/2025 30/06/2025 Servicos bancarios (808) (838)
Provis_oes sobre sa!arios Juros e multas fornecedores (28) (28)
Provisdo sobre férias 2.783 2.783  Juros e multas parcelamento tributarios (146) (146)
Provisdo sobre 13° salario 1.205 1.205 Multas tributarias (1) (1)
Provisdes operacionais Outras despesas com debéntures (**) 2.044 2.044
Provisdes - Mastercard 1.884 1.884 (39.106) (39.136)
Provi56e§ passivos contingentes Total (81.567) (83.832)
Trabalhistas 1.584 1584 (x) Refere-se & despesa com cessdo de recebiveis originada da antecipacio salarial,
Civeis 745 772 . s e . % A
8.201 8.228  Cujaoperacdo foi efetuada de modo antecipado. (**) Refere-se aos custos de emissao
Circulante ~ 5872  5.872 dasdebéntures descritas na Nota Explicativa n° 11.
Nao circulante 2.329 2.356  18. Receitas de prestacdo de servigos: Individual Consolidado

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos de natureza trabalhista
e civel. Em 30 de junho de 2025, a Companhia encerrou o semestre com um saldo de
perdas provaveis no montante de R$ 2.329, no individual e R$ 2.356, no consolidado.
As causas civeis e administrativas totalizam R$ 745, no individual e R$ 772, no con-
solidado, e o saldo é composto por processos que aguardam julgamento e ndo afetam
representativamente o resultado e as operagdes da Companhia. As causas trabalhistas
totalizam R$ 1.584, no individual e no consolidado, e o saldo é composto por agdes
relativas a questdes trabalhistas de categoria profissional, que discutem horas extras,
equiparacao salarial, entre outros. Nao ha contingéncias fiscais na data-base destas
demonstrages financeiras individuais e consolidadas. Perda possivel: Em 30 de ju-
nho de 2025, foram classificados pelos assessores juridicos, como possiveis de perda,
os montantes R$ 1.362, no individual e R$ 1.400, no consolidado. 14. Patriménio
liquido: O capital social individual e consolidado em 30 de junho de 2025 & de
R$ 97.281, totalmente subscrito e integralizado, dividido em 240.362.694 (duzentos
em quarenta milhGes, trezentas e sessenta e dois mil e seiscentas e noventa e quatro)
acoes ordinarias e 2.262 (duas mil, duzentas e sessenta e duas) acées preferenciais,

30/06/2025 30/06/2025

Receitas de prestacao de servigos

Receitas de cartdo virtual (*) 22.520 22.520
Receitas parceria comercial (**) 159.150 159.150
Cotas de fundo em direitos creditorios 865 869

182.535 182.539

(*) As Receitas de Cartdo Virtual referem-se a taxas cobradas de clientes e auferidas
com base no volume transacionado do produto. Este é destinado para intermediar e
facilitar pagamentos na inddstria de viagens através da bandeira Mastercard.
(**) As receitas provenientes da prestacao de servicos da Companhia sdo decorrentes
da taxa de originagdo cobrada pela intermediacdo de negécios realizados por meio de
agente bancario. Tais negdcios consistem na oferta de cartdo flexivel com beneficios
para os colaboradores das empresas clientes (B2B) do Bullla.

19. Despesas por natureza: Individual Consolidado
Despesas administrativas 30/06/2025 30/06/2025

A Companhia considera como caix: ivalen ixa: (i) Dinheiro em caixa: Sua totalidade sobre as diferencas entre os ativos e passivos reconhecidos para fins ~todas nominativas e sem valor nominal. Dos lucros verificados, sera deduzida a parce-  Processamento de dados (*) (30.501) (30.529)
(ﬁ)co[,e';gsitjs Ct?a,fcgfijsfi (?ﬁﬁa,\lfhﬁaggzsvzl:a,fﬁ;f:s cdae fon(\,irsibihiaﬁ:imecjiataa fiscais e correspondente§ vqlqres reg:onh_ecidos nas demons_trat;ﬁes ﬁna‘nceiras. 0im- lade5% para’cons'qtmc_ao de reserva legal, que ndo excedera Zp% do capital social. Propgganda e pul_)hadade (6.099) (6.099)
em um montante conhecido de caixa, sujeitas a um insignificante risco de mudanca POSto de rendg ea contribuicdo social diferidos sao determinados cqns1der§ndo-se as 0 restante tera dgspnagao que lhe for determqug por Assembleia Geral. No semestre, Serqus de_terce1ros (3.401) (3.168)
de valor. Portanto, um investimento normalmente se qualifica como equivalente de aliquptas e leis vigentes na qata de preparacdo das dgmqnstragﬁgs ﬁnancenas‘e apli- houve a d]stpbmcao de forma antec1pad? d'e d1vldendos no montgnte i:le R$ 10.000. Comurll'cagoes (3.238) (3.238)
caixa quando possui vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a caveis quando o respectivo imposto de (en(i_a e coptnbun;éolsomal forem realizados. 15. Transacdes e sgldos com partes relac s: Partes relac 1é 0s saldos Al“ﬂ“?” (3.115) (3.121)
contar da data de sua contratacdo. 2.6 Instrumentos financeiros: Ativos e passivos A recuperacdo do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada semestralmente, e 1nd1v1d.ua1s e consolidados na_data-base de 30 dg !unho de 2025 estdo apresentados Matemal o o (2.785) (2.784)
financeiros: Os ativos e passivos financeiros so inicialmente reconhecidos pelo valor quando nao for mais provavel que lucros tributaveis futuros estaro disponiveis para aseguire representam a relacdo da Bullla Instituicao de Pagamentos S.A. com a Bullla  Servicos técnicos especializados (1.135) (1.299)
justo acrescidos dos custos e receitas diretamente atribuiveis & sua aquisicio ou Permitir a recuperacdo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo ¢ ajustado pelo Sociedade de Empréstimos entre Pessoas S.A., Bullla Companhia Securitizadora de  Viagem no pais (955) (955)
emissdo. Subsequentemente ao reconhecimento inicial, os ativos financeiros sio montante que se espera que seja recuperado. 2.19 Principais julgamentos, estima- Direitos Cred1tor]os S.A., Bullla Soqedade de Crédito Direto S.A., Bullla Holding S.A., Promogdes e relagdes pablicas (824) (824)
mensurados com base no modelo de negécios para gestdo de ativos financeiros e nas tivas e premissas contabeis: A preparacdo das demonstracdes financeiras requer a Fundo de Investimento Bullla Multimercado. . . Transporte B (247) (247)
caracteristicas contratuais dos fluxos de caixa (teste de somente principal e juros - adogdo de estimativas por parte da Administracao da Companhia que impactam certos __Individual Consolidado ~ Agua, energia e gas (161) (161)
Teste SPPJ), conforme a relacio a sequir: (i) Ativos financeiros subsequentemente ~ativos e passivos, d1vulg§g6es sobre' contingéncias passivas e receitas e dgspegas no 30/06/2025 30/06/2025 Manutencao e conservacdo de bens (78) (78)
mensurados ao custo amortizado quando o ativo financeiro é gerido dentro do modelo Periodo demonstrado. Ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas e  Titulos e valores mobiliarios Seguros . . (1) (1)
de negdcios cujo objetivo & manter ativos financeiros com o fim de receber os respec-  Premissas incluem provisao para perdas (saldos a receber de cartdes, por exemplo), Valores a receber Taxa de administracdo do fundo - (75)
tivos fluxos de caixa contratuais, constituidos apenas por pagamento de principal e 1mposto de renda e contribuicdo social diferidos (créditos tributarios) e reducdo a0 Fundo de Investimento Bullla Multimercado 164.832 _  Outras despesas administrativas 774) __ (824)
juros; (ii) Ativos financeiros subsequentemente mensurados ao valor justo por meio VﬁilOf rE{cuperavel dos ativos (quando apl1C§vel). Uma vez que OJUlgfim?”tO da Admi- 164.832 - | (53.314) (53.403)
de outros resultados abrangentes, quando o ativo financeiro é gerido dentro do mode- Nistracao envolve estimativas referentes a probabilidade de ocorréncia de eventos valores a pagar Pro dep
lo de negécios cujo objetivo gerar retorno tanto pelo recebimento dos fluxos de caixas futuros, os montantes reais podem divergir dessas estimativas. A Companhia revisaas  Notas comerciais (68.651 - Drovtentos tho de ad " (Zé'égg) (Zg'ggg)
contratuais quanto pela venda de ativos financeiros com transferéncia substancial de estimativas e premissas, no minimo, anualmente. 2.20 Resultado por acdo: 0 lucro (68.651) - E"e oria e conselho de administracéo (5.664) (5.664)
riscos e beneficios, constituidos apenas por pagamento de principal e juros; (ifi) liquido por acao & calculado em reais com base na quantidade de acdes em circulacao, yjores a pagar - Bncarf?()s sociais d (4'772) (4‘772)
Ativos financeiros subsequentemente mensurados ao valor justo por meio do resultado Na data dos balancos. 3. Caixa e equivalentes de caixa: Em 30 de junho de 2025, 0 g, |15 SEC 9 _ €enericios pagos a empregados (4.772) (4.772)
quando ndo atendem aos critérios descritos acima. Os passivos financeiros sio men- saldo de caixa e equivalentes da Companhia é composto pelos seguintes saldos de g5 Holding S.A 16 16 Treinamento de pessoal (1.037) (1.037)
surados ao Custo Amortizado, exceto i) derivativos; ii) passivos financeiros gerados disponibilidades e aplicagdes financeiras mensuradas ao Custo Amortizado: o 25 16 Remuneracdo de estagiarios —__an._ (1)
em operaces que envolvam empréstimo ou aluguel de ativos financeiro; i) passivos __Individual Consolidado . .o, pagar . ) (4}'871) (41.871)
financeiros gerados pela transferéncia de ativo financeiro; iv) compromissos de crédi- 30/06/2025 30/06/2025 Bullla SEC 647 _ (*) Refere-se substancialmente a despesas oriundas de transacdes de pagamento com
to e créditos a liberar; e v) garantias financeiras prestadas. O pronunciamento técnico Caixa e bancos 10.825 11.163 Bullla SEP 600 _ abandeira.
CPC 46 gstabelece uma hierqrquia de tr§s njvejs aser utilizada a0 mensurar e~divulgar Aplicag}')es com h'qui_dez diéiia * 4.793 4.793 Bullla SCD 2.500 20 Impostos sobre o lucro: a) Apuragio dos impostos correntes: 30/06/2025
0 valor justo. Segue a descri¢do dos trés niveis dessa hierarquia: Nivel 1 - Sdo deter- Operacdes compromissadas 13.900 13.900 3747  — Resultado antes do imposto de renda e da contribuicio social 14.702
minados com base nos pregos praticados em um mercado ativos para ativos ou passi- 29.518 29.856 Coligad —_— (+) Adides permanentes 2.619
vos idénticos na data da mensuracéo. Nivel 2 - Sdo informagdes que sdo observaveis (*) Referem-se a aplicagdes pos-fixadas com remuneragéo atrelada ao CDI e com base Bulll SEP otigaca 240 (+) Adicdes temporarias 31.161
para o ativo ou passivo, seja direta ou indiretamente, exceto precos cotados incluidos na taxa SELIC vigente no periodo. uttla %40 R —— (-) Exclusdes permanentes (18)
no Nivel 1. Nivel 3 - Sdo baseadas em dados nao observaveis, envolvendo a utilizacao 4, Titulos e valores mobiliarios: Receita - Coligad ——=5=———— () Exclusbes temporarias (16.432)
de métodos quantitativos e referenciais de mercado na producéo de suas estimativas. Individual Consolidado gch‘l aS-EPO 1gada 20 Tributos sobre o lucro do exercicio 32.032
Avaliagdo do valor recuperavel de ativos financeiros: Ativos financeiros, que ndo 30/06/2025 30/06/2025 ultia ~ Despesa de tributo corrente 7.4
sdo _mensurados ao valor justo por meio Qo resgltado possuem seu valor recuperave}l Perda Perda Bullla FIM _ 1285 7.162 Provisdo para imposto de renda (5.459)
avaliado a cada data de balanco. Ativos financeiros so considerados sob a perspecti- Valor Espe-  Valor Valor Espe-  Valor - T - o 12.205 ___7.162  p; 50 para contribuicdo social (2.018)
va de perda do valor recuperavel quando houver evidéncia objetiva que, como resul- Custo Justo rada liquido Custo Justo rada liquido cao da racao e ¢ da racao: No semestre findo em Despesa de tributo diferido 5.943
tado de um ou mais eventos que ocorreram apds o reconhecimento inicial do ativo Titulos pablicos —Hquido tusto Justo raca _lquido 55 g junho de 2025, foram registrados honorarios do pessoal-chave da administracdo ~prqyisso para imposto de renda T 4370
financeiro, os fluxos de caixa futuros estimados do investimento tenham sido afeta- federaisp 15.406 _ _ 15.406 15.406 _ _ 15406 Mo valordeR$10.450. 16. Receitas de intermediacdo financeira: Estdo demonstradas  provisio para contribuicdo social 1.573
dos. Durante o semestre findo em 30 de junho de 2025, a Companhia ndo reconheceu . — e = —— —— - a sequir as receitas de intermediagdo financeira individuais e consolidadas: . - ivos fiscais diferidos:
perdas no valor recuperavel de ativos financeiros. Baixa de ativos e passivos finan- C0tasFIDC() - - - -96.485 - - 96.485 Individual Consolidado ) Movimentaco dos ativos fiscais diferidos: 30/06/2025
ceiros: Ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber o fluxo de caixa F“"df’ Bullla 30/06/2025 30/06/2025 Prejuizo fiscal/Base negativa —40.643
i i i i Mult d 132.803 32.029 - 164.832 - - - - Imposto de renda 30.339
do ativo tenham expirado ou quando tenha transferido, substancialmente, todos os T‘l‘iullnns]erca 0 Se.0e) - 164ese - - = Receitas de intermediagio financeira Cor?tribuigéo <ocial 10304
riscos e beneficios da propriedade do ativo para outra entidade. Passivos financeiros ! ; 5 < liarios (* by PN - p
sdo baixados quando apobeigagéo associada 'zenha sido liquidada, cancelada ou expi- vinculados (**) 4310 - - 4310 4310 - - 4310 E:gﬁﬁzzged:p;rf\gozz %%?;:Lteuiﬁss eBle;llge(s* T)obmanos ) ﬁ;% ﬁg:g Diferencas tempordrias - Outras provisdes _13.862
rada. Instrumentos financeiros derivativos: No semestre findo em 30 de junho de ) 0 FIDE ) stw sauirid ; % ¢ 26973 27056 égﬁfgﬁﬂiggo@sﬁﬁal 12;23
2025, a Companhia nao realizou operacdes envolvendo instrumentos financeiros deri- & composto principalmente por recebiveis adquiridos e o Fundo Bullla . . s e T 1
vativos. 2.7pTransac6es de Pagarr:lengo: Transagbes de Pagamento - Ativas: Refe- Multimercado detém 100% das cotas subordinadas do FIDC. Os saldos apresentados (*) Refere-se substancialmente a rendimentos de aphcago:sﬁnancewas em (DB, coum- Total __ 54.505
rem-se aos valores das transagdes realizadas pelos titulares de cartdes de crédito, estdo registrados em sua totalidade no ativo circulante. (**) Referem-se a “Titulos P{‘jm‘ssadas %LH’ com remuneragao atrelada ao CDI, com orme Nota l_Exphtha n°3.  Circulante 26.070
sendo os saldos de contas a receber os valores a repassar para os usuarios dos cartdes Vinculados a Saldos em Conta Pré Paga”. (**) Refere-se & receita de incentivo calculada sobre o volume transacionado junto & bandeira.  Nao circulante conti:ﬁ.:i
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— continuacao
c) Expectativa de realizacao dos ativos diferidos: A expectativa de realizacdo dos
ativos diferidos respalda-se em Estudo Técnico elaborado em 30 de junho de 2025:

Ano de realizacio 2025 2026 _ Total
Expectativa de realizacao
Prejuizo fiscal/Base negativa
Imposto de renda 11.961 18.377 30.338
Contribuicdo social 4,306 5.999 10.305
Diferencas temporarias - Passivos contingentes
Imposto de renda 7.208 2.985 10.193
Contribuicdo social 2.595 _1.074 _3.669

Total 26.070 28.435 54.505
0 Estudo do Crédito Tributario foi atualizado em 30 de junho de 2025, conforme
previsto pela regulamentacao vigente e foi aprovado pelo Conselho de Administracao
em 16 de setembro de 2025. As projecdes foram realizadas com base no plano de
negécios da companhia, pautado pela expectativa de crescimento da base de cartdes,
e, ponderado pela curva historica de ativacdo destes cartdes. As projecdoes sdo
segregadas pelos principais produtos: empréstimos parcelados, compras nos cartdes e
geragdo de cartdo virtual. 21. Classificagdo dos ativos financeiros: A Companhia
possui ativos e passivos financeiros classificados ao Custo Amortizado e ao Valor
Justo por Meio do Resultado, conforme detalhado abaixo:

Individual Consolidado
Valor Valor

Custo Justo por Custo Justo por

Amor-  Meio do Amor-  Meio do
Ativo tizado Resultado Total _ tizado Resultado Total
Caixa e equivalentes de caixa 29.518 - 29.518 29.856 - 29.856
Titulos e valores mobiliarios - 184.548 184.548 - 116.201 116.201
Transagdes de pagamento 4.829 - 4829 4829 - 4829
Operagdes de
crédito adquiridas 146.515 - 146.515 146.515 - 146.515
Demais ativos financeiros (*)_40.372 - _40.372 _ 40.372 - _40.372
Total Ativos Financeiros  221.234 _184.548 405.782 221.572 116.201 337.773
Passivo
Depositos 3.676 - 3.676 3.676 - 3.676
Relacdes interfinanceiras  146.740 - 146.740 146.740 - 146.740
Instrumentos de divida 68.651 - 68.651 - - -
Obrigagdes por
empréstimos e repasses 200.308 - _200.308 _200.308 - _200.308
Total Passivos Financeiros 419.375 - 419.375 350.724 - 350.724

(*) Refere-se substancialmente ao produto viagem. 22. Gestao de riscos e de capital:
A Companhia apresenta exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros: Risco de crédito, Risco de liquidez, Risco de mercado, Risco operacional,
Risco Social, Ambiental e Climatico, Risco Regulatorio, Risco Reputacional, Risco
Cibernético e Gestdo de Capital. Estrutura do gerenciamento de risco: 0 gerenciamento
de riscos do Bullla é realizado por areas de controle, que atuam de forma independente
das areas de negécio. 0 Bullla possui uma Politica de Gestdo Integrada de Riscos que
regula e define os processos, a estrutura de governanca, papéis e responsabilidades na
gestdo de riscos, buscando atender as exigéncias do Banco Central do Brasil. A gestdao
de riscos visa o monitoramento e controle por meio de processos para identificar,
mensurar, monitorar e controlar os riscos, além de mecanismos para garantir os limites
definidos pela alta administracdo. O Bullla adota o modelo de Trés Linhas do IIA
(Instituto dos Auditores Internos) para sua estrutura de gerenciamento integrado de

Aos Acionistas e Administradores do Bullla Institui¢ao de Pagamento S.A. Sdo Paulo - SP.
Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Bullla
Instituicdo de Pagamento S.A. (“Bullla IP” e/ou “Instituicdo”), que compreendem o
balango patrimonial em 30 de junho de 202 5 e as respectivas demonstragdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
semestre findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contébeis. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do Bullla IP em 30 de junho de
2025, o desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa, para o semestre findo
nesta data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen). Base para
opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na secdo a sequir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrages
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Instituicdo, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido. Enfase: Informacdes comparativas: Conforme mencionado na Nota
Explicativa n° 2.1, chamamos atencdo para o fato de que as demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas ndo estdo sendo apresentadas de forma comparativa com o
exercicio anterior. Essa apresentacao decorre da adogdo inicial da Resolucdo BCB 352/23,
que trata da classificagdo, mensuracao e contabilizacdo de instrumentos financeiros. Em
conformidade com essa norma, a reapresentacao dos saldos do exercicio anterior ndo é
exigida, considerando as mudangas significativas introduzidas na estrutura contabil. Nossa

riscos: ® 12 Linha: E composta pelas proprias unidades de negécios, visto que todos os
departamentos envolvidos nas operacdes do Bullla sdo responséveis pela implementacao
de mecanismos de gestdo e de controles internos. ® 22 Linha: E constituida pela Area
de Compliance, Controles Internos e pela Area de Riscos, com a funcdo de aferir a
eficiéncia do gerenciamento de riscos da 12 linha, assim como de identificar e mensurar
riscos potenciais e eventuais necessidades de mitigacdo de riscos. ® 32 Linha: A
Auditoria Interna possui a fungdo de revisar de modo sistematico e eficiente as
atividades das duas primeiras linhas e contribuir para seu aprimoramento. Menciona-se
ainda a presenca da Auditoria Externa, assim como de Reguladores, os quais se
encontram fora da estrutura da instituicao, porém sdo relevantes para o fortalecimento
do gerenciamento de riscos. A estrutura de gerenciamento de riscos do Bullla detém a
independéncia necessaria para o cumprimento de suas funcdes. Risco de crédito:
Refere-se a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao ndo cumprimento pela
contraparte de suas obrigagoes nos termos pactuados. Também abrange a desvalorizagdo,
redugdo de remuneragdes e ganhos esperados em instrumento financeiro decorrentes da
deterioragdo da qualidade crediticia da contraparte, do interveniente ou do instrumento
mitigador, e a reestruturagdo de instrumentos financeiros. 0 Bullla gerencia esse risco
por meio de politicas de crédito e cobranca, além da Politica de Gestdo Integrada de
Riscos, que estabelecem estratégias e mecanismos para mitigar os riscos e manté-los em
niveis estipulados/aceitos pela alta administragdo. O processo de gerenciamento de
risco de crédito inclui identificacdo, anélise, avaliacdo, tratamento, monitoramento,
recuperagdo e comunicacdo. A area de riscos também realiza avaliagdo dos limites
disponiveis, que podem ser cancelados unilateralmente em fungdo da deterioragdo do
perfil de risco de crédito do tomador. Risco de liquidez: Refere-se a possibilidade de a
instituicao ndo ser capaz de honrar eficientemente suas obrigagdes esperadas e
inesperadas, correntes e futuras, sem afetar suas operagdes diarias e sem incorrer em
perdas significativas. Visa assegurar que o Bullla seja capaz de honrar seus compromissos
financeiros nos respectivos vencimentos, levando em consideragdo todos os produtos e
servigos que constam nas carteiras das empresas do grupo Bullla. O Bullla gerencia esse
risco por meio do monitoramento de seus fluxos de caixa, manutencdo de linhas de
crédito e investimentos em ativos liquidos. A estrutura para o gerenciamento do risco
de liquidez prevé diretrizes e estratégias documentadas, acompanhamento diario da
projecdo do fluxo de caixa, limite minimo do fluxo de caixa e um Plano de Contingéncia
de Liquidez. Risco de mercado: Define-se como o risco de que o valor de um instrumento
financeiro ou de uma carteira de instrumentos financeiros se altere em funcdo da
volatilidade das variaveis existentes no mercado, causada por fatores adversos, politicos
ou outros. 0 Bullla esta exposto ao risco de taxa de juros (IRRBB), que & o risco do
impacto de movimentos adversos das taxas de juros no capital e nos resultados do
Bullla, para os instrumentos classificados na carteira bancaria. O processo de
gerenciamento de risco de mercado inclui identificagdo, anélise, avaliacao, tratamento,
monitoramento e comunicacdo. A companhia segue uma politica de manutencdo de
baixos niveis de exposicdo com exposicdes conservadoras. Risco operacional: Risco
operacional é a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de eventos externos
ou de falha, deficiéncia ou inadequagéo de processos internos, pessoas ou sistemas. 0
objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de
prejuizos financeiros e danos & reputagéo da Companhia. A gestao de riscos operacionais
no Bullla é um processo continuo e integrado a todas as areas da instituicao, com o
objetivo de identificar, avaliar, controlar, mitigar e monitorar os riscos que podem afetar
a continuidade do negdcio, a seguranca dos ativos, a confiabilidade dos servigos e o
cumprimento das normas. A gestdo do risco operacional é suportada por um conjunto
de politicas e procedimentos que definem: ® Metodologia: Abordagem estruturada para
identificagdo, avaliagdo e mensuragdo dos riscos operacionais, considerando suas
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categorias, caracteristicas, interdependéncias, fontes e potencial impacto. ® Controles:
Implementagdo de medidas preventivas e de mitigacdo para reduzir a probabilidade de
ocorréncia e o impacto dos riscos. ® Monitoramento e Reporte: Acompanhamento
continuo dos riscos e dos controles, com reporte periddico a alta administracdo sobre o
desempenho da gestdo de riscos operacionais. ® Papéis e Responsabilidades: Definicao
clara das responsabilidades de cada area e colaborador na gestdo de riscos operacionais,
garantindo a efetividade do processo. Risco Social, Ambiental e climatico: Refere-se
4 possibilidade de ocorréncia de perdas para a instituicdo ocasionadas por eventos
associados a violagdo de direitos e garantias fundamentais ou a atos lesivos ao interesse
comum (Social); a degradagdo do meio ambiente, incluindo o uso excessivo de recursos
naturais (Ambiental); e ao processo de transi¢do para uma economia de baixo carbono
(Climatico de Transicao) ou a intempéries frequentes e severas ou alteragdes ambientais
de longo prazo (Climatico Fisico). O gerenciamento desses riscos visa minimizar
eventuais efeitos negativos nas operagdes e criar oportunidades para disseminar uma
cultura de responsabilidade social, ambiental e climatica entre os clientes, fornecedores,
prestadores de servicos e demais partes interessadas. A gestdo do risco social, ambiental
e climatico esta sob a responsabilidade da area de Compliance. Risco regulatério:
Possibilidade de sofrer sangdes legais ou administrativas, perdas financeiras, danos de
reputagdo e outros danos, decorrentes de descumprimento ou falhas na observancia do
arcabouco legal, da regulamentagéo e das recomendacdes dos drgaos reguladores e dos
codigos de autorregulacdo aplicaveis ao Bullla. A gestdo do risco regulatério &
responsabilidade de toda a instituicdo, com a area de Compliance atuando como
facilitadora do processo. Para isso, o Compliance atua de forma preventiva através de
diversas frentes, dentre as quais: ® Programa de Integridade: Assegura a cultura ética e
o cumprimento de leis e reqgulamentos em todas as atividades do Bullla. ® Monitoramento
Regulatorio: Acompanhamento constante dos normativos aplicaveis, com o suporte de
ferramentas especializadas, garantindo a atualizacao e adequacgdo da Bullla & mudangas
requlatorias. ® Andlise de Novos Produtos e Servigos: Avaliacdo prévia de novos
produtos e servigos, identificando e mitigando potenciais riscos regulatorios antes de
seu langamento. ® KYC (Know Your Customer) e KYP (Know Your Partner): Implementagdo
robusta de politicas e procedimentos para conhecer clientes e parceiros, visando nao
apenas o atendimento regulatério, mas também prevenir crimes financeiros e garantir o
cumprimento das obrigagdes de prevencdo a lavagem de dinheiro e ao financiamento do
terrorismo. Risco reputacional: Possibilidade de que a opinido pablica sobre a
ocorréncia de evento, oriundo de fontes internas ou externas, seja capaz de afetar os
objetivos do Bullla. 0 gerenciamento do risco reputacional & um processo estratégico e
fundamental para o Bullla, estando intrinsecamente ligado a gestao dos demais riscos e
impactando diretamente a sustentabilidade do negdcio. Visa proteger a reputacdo e a
imagem da instituicdo, cultivando a confianga de clientes, parceiros, colaboradores,
o6rgdos reguladores e demais stakeholders. Para alcancar esse objetivo, o Bullla adota
uma abordagem proativa e multifacetada, que inclui: ® Cultura de Integridade: Promover
uma cultura ética e transparente em todas as esferas da instituicdo, com base nos
valores e principios definidos no Codigo de Etica e Conduta. ® Comunicagdo Transparente:
Estabelecer canais de comunicagdo eficientes com os stakeholders, compartilhando
informagdes relevantes sobre a instituicdo, seus produtos, servicos e desempenho de
forma clara e tempestiva. ® Gestdo de Crises: Desenvolver e implementar planos de agao
para situagdes de crise que possam afetar a reputacdo do Bullla, com foco na mitigagao
de danos, recuperacao da confianca e preservacao da imagem da instituicdo.
® Monitoramento e Avaliagdo: Monitorar continuamente os riscos reputacionais,
utilizando indicadores e ferramentas de analise, e avaliar periodicamente a efetividade
das medidas de controle e mitigacdo. Risco cibernético: Possibilidade de perda ou dano
causado por falhas de seguranga em sistemas digitais, comprometendo sites, servidores

opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto. Outras informagdes que
acompanham as d ragoes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do
auditor: A administracdo da Instituicdo é responsavel por essas outras informacdes que
compreendem o Relatério da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatorio da administragdao e nao
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio. Em conexao
com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatorio da administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcdo relevante no Relatério da administragao, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da
administracdo e da governanga pelas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas: A administracdo é responsavel pela elaboracdo das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao
de demonstracdes financeiras individuais e consolidadas livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, a administracdo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade da Instituicdo continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a ndo ser que a administragao
pretenda liquidar o Bullla IP ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da
Instituicdo sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdao do processo de elaboragao

ragdes financeiras individuais e consolidadas
das demonstragées financeiras individuais e consolidadas. Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas: Nossos
objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorcGes relevantes existentes. As distorcoes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: ® Identificamos e avaliamos os riscos de
distor¢do relevante nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. 0 risco de ndo deteccdo de
distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao
ou representacoes falsas intencionais; ® Obtivemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas ndao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos
controles internos da Instituicdao; ® Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela
administracdo; ® Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracdo, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se

ou interrompendo infraestruturas de tecnologia. A gestdo de risco cibernético é parte
integrante da gestdo integrada de riscos, refletindo o compromisso do Bullla em
proteger seus ativos de informagdo, a privacidade dos clientes e assegurar a continuidade
de suas operagdes. Esta gestdo é responsabilidade da &rea de Tecnologia da Informagao
(TI), em conjunto com todas as areas da instituicao. Seu principal objetivo é mitigar
ameacas e vulnerabilidades, garantindo a confidencialidade, integridade e
disponibilidade das informagGes. Gerenciamento de Capital: A Gestdo de Capital faz
parte da estrutura de Gestdo de Riscos Financeiros, sendo esta independente no
desenvolvimento de suas atividades e totalmente segregada da area de negécios,
operacional e da auditoria interna. A Area de Riscos faz a Gestdo de Capital e tem como
missdo manter o capital regulatério dentro dos limites estabelecidos e, quando
necessario, iniciar procedimentos internos para a adequagdo. O processo de Gestdo do
capital envolve a utilizacdo de projecdes do indice basileia dos proximos 3 anos para
identificacdo, anélise, avaliacdo, tratamento, monitoramento e comunicagdo das
variagdes que podem apresentar insuficiéncia ou redugdo significativa de capital. Além
do limite estabelecido pelo Banco Central do Brasil, o Bullla adota um limite interno
acima do limite regulatério. Este limite interno é avaliado pelos Diretores, membros do
Comité de Riscos e pelo Conselho de Administracdo para tomada de decisdo de forma
tempestiva, visando mitigar o risco de rompimento do limite minimo regulatério.
23. Limites operacionais: As institui¢des de pagamento devem manter patrimdnio de
referéncia minimo de 10,50% dos seus ativos consolidados ponderados por graus de
risco (risco de crédito, mercado e operacional). Em 30 de junho de 2025 o Grupo Bullla
estava enquadrado neste limite operacional, conforme demonstrado a seguir:

30/06/2025
Patrimonio de referéncia - PR 49.407
Patrimdnio de referéncia exigido - PRE 37.305
Valor correspondente ao RBAN 2.104
Adicional de capital principal (conservagao) 8.882
Margem sobre o PR requerido 317.983

Em 30 de junho de 2025, o indice de Basileia, em conformidade com as regras
vigentes, correspondia a 13,91%. 24. Resultado nao recorrente: De acordo com a
Resolugdo BCB n° 2/20, deve ser considerado como resultado ndo recorrente o
resultado que ndo esteja relacionado ou esteja relacionado incidentalmente com as
atividades tipicas de instituicdo de pagamento e ndo esteja previsto para ocorrer com
frequéncia nos exercicios futuros. No semestre encerrado em 30 de junho de 2025, nao
houve resultado ndo recorrente a ser apresentado nesta demonstracdo. 25. Eventos
subsequentes: Até o momento da aprovacdo das demonstragdes financeiras nao
foram identificados eventos subsequentes relevantes ocorridos apds a sua data-base.
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existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Instituicdo.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagao em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Instituicdo a ndo mais
se manter em continuidade operacional; ® Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o
conteido das demonstragbes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as
divulgacdes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagbes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada; ® Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente
as informagdes financeiras consolidadas das entidades ou atividades de negécio do grupo
para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas. Somos
responsaveis pela direcdo, supervisio e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias
significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.
Séo Paulo, 03 de outubro de 2025

° GrantThornton
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