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AEFEME Participacoes S.A. Cento e Trés Participacoes S.A.
CNPJ/MF n® 19.215.266/0001-80 CNPJ/MF n° 19.696.474/0001-48
D ¢oes Fil dos Findos em 31 de marco de 2024 e 31 de margo de 2025 (Em Reais) D oes Fi dos Exercicios Findos em 31 de marco de 2024 e 31 de margo de 2025 (Em Reais)
Balanco Patrimonial Demonstracdes das mutacdes do patrimdnio liquido Balango Patrimonial Demonstracées das mutacdes do patrimdnio liquido
Ativo 2025 2024 Reserva de Lucros . Ativo 2025 2024 ____ Reservade Lucros .
Caixa e equivalentes de caixa 848 861 Ajustes Caixa e equivalentes de caixa 890 788 Ajustes de
Total do ativo circulante 848 861 . Reserva Reserva  Reserva de avaliagdo Total do ativo circulante 890 788 Reserva ReservaReservas de  avaliagédo
Dividend by 451.887 297778 Capital de agio/ Reserva retencdo reavaliagdo patrimonial Lucros i Capital de agio/ Reserva retencéo reavaliagdo patrimonial Lucros
ividendos a receber . . Social desagi Legal del i il lad Total Dividendos a receber 451.887 497.778 : p o
Investimentos 20521217 23.403.885 ocial desagio _Legal delucros ___reflexa __ reflexa acumulados _____Total Investimentos 20521217  23.403.886 Social desagio _ Legal delucros _ reflexa _ reflexa M ____Total
N 30 o 50973104 923901663 | Saldos em 31/03/2023  816.960 180.425 163.392 3.576.430 _16.343.931 789.226 - 21.870.364 : S0 o 50973104 239001 664 | Saldos em 31/03/2023  812.045 197.245 162.409 3.561.885 _16.343.930 789.227 21.866.741
Total do ativo néo circulante  20.973.104  23.901.663 > = °. ==2E 588 D908 SIDAR 003090 Total do ativo ndo circulante  20.973.104  23.901.664 > e > SlaUly 19/.230 J0ad0d J.901.080 10039990 __[8d.eef - £LOOD.AT
f Lucro liquido do exercicio 1991113 ~1.991.113 530902457 | L liquido dt 1.990. 234 1.990.234
Total Ativo 20973952  23.902.524 Desﬁna‘éées_ e s Total Ativo 20.973.994  23.902.452 D“ecsft?n;ggg S° 0 exercicio -990.
Passivo 2025 2024 | Dividendos proposios wor7ie)  (or7re)| | passive —5e0  Baa0ss | Dividendos propostos (497558)  (497.556)
Dividendos a pagar 492920 _ 538.825 | Reserva de retencéo de lucros 1.493.335 (1.493.335) - Ttl;ltlale goosaigi?/%atr:irculante 498273  543.035 | Reserva de retencdo de lucros 1.492.676 -
TOW_' do passivo circulante 492.920 538.825 | Saldos em 31/03/2024  816.960 180.425 163.392 5.069.765 _16.343.931 789.226 - 23.363.699 ! C0 Passive —RElE %289 I Saldos em 31/03/2024 812,045 197.245 162.409 5.054.561 _16.343.930 789.227 - 23.359.417
Patrimdnio liquido Dividendos Distribuidos - e Ea".'"':m“? 'l'q“'d° Dividondos Distrbaidos — = e DetN AR DRSS (Al = Al
Capital social 816.960  816.960 | Antecipados (870.000) (870.000) apia) sogiel Slae 812092 | Antecipados (870.000) (870.000)
Reserva de Lucros 2530914 5413582 | Dividendos conforme Reserva g “C“’SI. 50 refl 530519 5414215 | e s eonforme
Reservas de reavaliagio reflexa 16.343.930  16.343.930 | AGE de 28/06/2024 (3.128.328) (3.128.328) fuaservas de reavalagao reflexa 16343930 16.343.930 | "uGE de 28106/2024 (3.129.148) (3.129.148)
Ajustes de avaliagao Lueroliquido do exercicio 1487.547 1487547 jusies co averagao Lucro liquido do exercicio 1487269  1.487.269
patrimonial reflexa 789.227 789.227 | Destinacoes: patrimonial reflexa 789.227 789.227 Destinacoes: o T
Total do patriménio liquido ~ 20.481.032  23.363.699 | Dividendos propostos (371.887)  (371.887) ;g:g: dgsg?“l’;’:m"’ liquido  20.475.721  23.350.417 Dividendos propostos @B71.817)  (371.817)
Total passivoe Reserva de retencao de lucros 1.115.660 (1.115.660) - pa,,i,f,ﬁnio liquido 20073.994 23.902.452 | Reserva de retencéo de lucros 1.115.451 (1.115.451) -
patriménio liquido 20.973.952  23.902.524 | Saldos em 31/03/2025  816.960 180.425 163.392 2.187.097 _16.343.931 789.226 - 20.481.031 Se====  S9==== | Saldos em 31/03/2025  812.045 197.245 162.409 2.170.865 _16.343.930 789.227 - 20.475.721
Demonstragdes de Resultados Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto Receitas (desgi's"a‘;';i',;i?e?éig;?es"ggffs 2024 Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto
Receitas (despesas) operacionais 2025 2024 | Fluxos de caixa das 2025 2024 Fluxo de caixa de atividades Resultado de equivaléncia T | Fluxos de caixa das 2025 2024 das atividades operacionais (278) (879)
Resdltado de equivaléncia atividades operacionais de financiamento atrimonial 1487547  1.991.113 | atividades operacionais. Fluxo de caixa de atividades de financiamento
patrimonial 1487547 1.991.113 | Luero liquido do exercicio 1.487.547  1.991.113 Caixa proveniente de fucro operacionalantesdo | Lucro liquido do exercicio 1.487.269  1.990.234 Caixa proveniente de
Iaucro o?'ergcl;mal antes 1487547 1991413 Ajustes para conciliar o resultado atividades de financiamento - resunago financeiro 1487547  1.991.113 | Ajustes para conciliar o resultado atividades de financiamento - -
o resultado financeiro A87.5 1AL | as disponibilidades geradas Aumento liquido em caixa e Receitas ( Despesas Financeiras ) ___ (278) (879) | as di bilidades g Aumento liquido em caixa e
Lucro Ilqmdo do exercicio 1.487.547  1.991.113 | pelas atividades operacionais equivalentes de caixa - Lucro liquido do exercicio 1487.069  1.990.234 | pelas atividades operacionais equivalentes de caixa (278) (879)
de g Resultado de equiv. patrimonial ~ (1.487.547 1.991.113) Caixa e equivs de cxa no inicio do exerc. 861 489 Di des de I ;-m tes | Resultado de equivaléncia Caixa e equivs de cxa no inicio do exerc. 788 895
2025 2024 | Fluxo (:le_calxa liquido _deco_rrente Caixa e equivs de cxa no final do exerc. 848 861 2025 2024 | patrimonial (1.487.547 1.991.113) Caixa e equivs de cxa no final do exerc. 890 788
Lucro liquido do exercicio 1.487.547 1.991.113 | das atividades operacionais - (13) 372 Lucro liquido do exercicio 1487269 1.090.234 | Fluxo de caixa liquido decorrente _102 (107)
Resultado abrangente do exercicio 1.487.547 1.991.113 | _ Anita Ferraz Malzoni - Diretor-Presidente Ronaldo Montrezor - Tecnico Contabilidade - CRC 1SP302963/0-0 Resultado abrangente do exercicio 1.487.269  1.990.234 | Fernando Luiz de Mattos Oliveira - Diretor-Presidente; Ronaldo - Tecnico Contabilidade - CRC SP302963/0-0
\_ J \ J
r T = ~N Vs ™ = ~N
HLTM Participacoes S.A. JRHM Participacoes S.A.
CNPJ/MF n® 19.408.870/0001-22 CNPJ/MF n® 19.165.727/0001-57
D coes Fi dos icios Findos em 31 de margo de 2024 e 31 de marco de 2025 (Em Reais) Dy oes Fi iras dos Exercicios Findos em 31 de marco de 2024 e 31 de margo de 2025 (Em Reals)
Balanqo Patrimonial Demonstragéo dos fluxos de caixa - Método indireto Balango Patrimonial emonstracao dos fluxos de caixa - Método indireto
Ativo 2025 2024 Passivo 2025 2024 Flthy:js ge caixadas 2025 2024 Ativo 2025 2024 Passivo 2025 2024 ';'m; g:scgg:rggi nais 2025
Caixa e equivalentes de caixa 115 2.053 Dividendos a pagar 501.215 548,073 | Atividades operacionals Caixa e equivalentes de caixa 578 1.798  Dividendos a pagar _496.943 _ 542.855 aes IS
|mp03t052 recuperar 3 23 Total do pasgiv% circulante 501215 548,073 | Lucro liquido do exercicio 1.486.627 1.990.024 Total do ativo 578 1.798 Total do passivo circulante 496.943 542.855 | Lucro liquido do exercicio 1.487.547 1.991.113
Total do ativo circulante 147 2076 Ppatriménio liquido — T |Ajustes para conciliar o resultado Dividendos a receber 451.887 497.778  Patriménio liquido Ajustes para conciliar o
Dividendos a receber 451887~ 497.778 Gapital social 819202 819202 | 85 disponibilidades geradas Investimentos 20521217 23.403.885 Capital social 816612 816,612 do as disponibilidades g
Investimentos 20521217 23403885 P ol oiossy  5d0nay | pelas atividades operacionais Total do ativo ndo circulante ~ 20.973.104 23.901.663 Reserva de Lucros 2526970 5410837 | pelas atividades operacionais
Total do ativo ndo circulante ~ 20.973.104 23.901.663 cservadelucros 519, -403. Resultado de equivaléncia Total Ativo Reservas de reavaliagio reflexa  16.343.930  16.343.930 | Resultado de equiv. patrimonial  (1.487.547) (1.991.113
Total Ativo 20,97 23.903.739 Rgservas de regve{llagao reflexa  16.343.930  16.343.930 patrimonial i 1.487.547) (1.991.113! Demonstragéo do Resultado Ajustes de avaliagao Fluxo de caixa Iquu}o o
Demonstragao do Resultado Ajustes de avaliagéo Fluxo de caixa liquido decorrente 2025 2024 | patrimonial reflexa 789.227  789.207 | decorrente das atividades operacionais - B
Receitas (despesas) operacionais 2025 2024 patrimonial reflexa 789.227 789.227 | das atividades operacionais M 1.089) Receitas (despesas) operacionais — — | Total do patriménio liquido 20.476.739  23.360.606 Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.487.5647 1.991.113 | Jotal do patriménio liquido 20.472.036 23.355.666 | Fluxo de caixa de atividades de financiamento A, Total passivo e patriménio Caixa proveniente de
Lucro operacional antes do Total passivo e Caixa proveniente de Resultado de equivaléncia liquido 20.973.682 23.903.461 | atividades de financiamento = =
resultado financeiro 1.487.547 1.991.113 | patriménio liquido 20.973.251 23.903.739 | atividades de financiamento - patrimonial 1.487.547 1.991.113 D 30 de dos abrangentes liquid Io em d
Receitas ( Despesas Financeiras) ~__ (890) _ (1.089) D 50 de ltados abrangentes | Aumento liquido em caixa Lucro operaclonal antes 2025 2024 caixa e equivalentes de caixa =
Lucro bruto do exercicio : 2025 2024 | & eduivalentes de caixa _(019)  (1.089 do 1.487.547  1.991.118 | Lucro liquido do exercicio 1.487.547 1.991.113 gan(a e equivs de cxa no ;mao do ererc. 1,798 992
antes do IRICS 486.657 1.990.024 . » Caixa e equivs de cxa no inicio do exerc. 2.053 599 Lucro liquido do exercicio 1.487.547 1.991.113 | Resultado abrangente do exercicio  1.487.547 1.991.113 | Caixa e equivs de cxa no final do exerc. __578 1.798
L |
IRICS do exereicio corrente ucro liquido do exercicio 1.486.627  1.990.024 | Caixa e equivs de cxa no final do exerc. 115 2053 =t — 1.220 06
Lucro liquido do exercicio JﬁL—‘—) 7 1,990,024 | Resultado abrangente do exercicio 1.486.627  1.990.024 (f938)  _1.454 Demonstragao dasnrgtsléarg:%i ?.?: gf;;lmomo liquido
D das dog liquido Reserva Reserva Reserva Ajustes de
Reserva de Lucros ! Capital  de4gio/ Reserva retencdo reavaliagao avaliagao Lucros
' Reserva Reserva Reservas de Ajustes de social _desdgio _ Legal  delucros reflexa  patrimonial reflexa  acumulados Total
Capital  deagio/ Reserva  retencéo ’ea"a"?93° ) ?Va"?m Lucros Saldos em 31 de margo de 2023 816612 180425 _163.322  3.573.755 16.343.931 789.026 - 21.867.271
social  desdgio _Legal  delucros __reflexa patrimonial reflexa acumulados ____Total Realizagdo do custo atribuido do ativo imobilizado -CPC27 - = I -
Saldos em 31 de margo de 2023 819.202 181677 163.858  3.565.163  16.343.930 789221 ______-  21.863.148 Lucro liquido do exercicio 1.991.112 1.991.112
I[_)lécsrtonlalqggso' do exercicio 1.990.024 1.990.024 Destinagdes
Lucros § Distbui - (497.508)  (497.506) Reserva logal
Reserva de relengao de luros 1492518 1492518 T Dividendas propastos (497.778) - (497.778)
Saldos em 31 de marcode 2024 819292 181677 163858  5.057.681 16.343.930 789.227 - 23355666 R G atonezo de icros 1.48.334 (1493.334) .
Realizacdo do custo atrbuido do affvo imobiizado - CPC 27 870,000 (670.000) Saldos em 31 demarco de 2024 816612 180425 163.322  5.067.089 16.343.931 789.226 - 23360606
i IStribuf p: (870.000) . Realizagao do custo atribuido do ativo imobilizado - CPC 27
Dividendos conforme AGE de 28/06/2024 (3.128.600) (3.128.600) Dividendos Distribuidos Antecipados (870.000) (870.000)
Lucro liquido do exercicio 1486627 1.486.627 Dividendos conforme AGE de 28/06/2024 (3129.528) (3.129.528)
ggigﬁfﬁ’:& Lucro liquido do exercicio 1.487.547 1.487.547
=9 Destinagdes
Dividendos propostos (371.657) (371.657) Resen/ag legal
Iﬁlécsre(ﬁ/: (?e‘srtgtt:::(géo de lucros ) Dividendos propostos (371.887) (371.887)
Saldos em 31 de margo de 2025 819292 181677 163858 2174051 16.343.930 789221 - 204720% R g atonezo de icros 1.115.660 (1115650 .
Maria Malzoni Romanach ) _'Ronaldo Montrezor Saldos em 31 de marco de 2025 816.612 180.425 _163.322 2.183.221  16.343.931 226 20.476.738
Diretor-Presidente Tecnico Contabilidade - CRC 1SP302963/0-0 \ Eduardo Ferraz Malzoni - Diretor-Presidente Ronaldo Montrezor - Tecnico Contabllldade CRC 15730296300 y,
] = e o ~ ™
AFMSF Participacoes S.A. Cento e Um Participacoes S.A.
CNPJ/MF n® 21.842.115/0001-01 C.N.P.J/MF n° 21.842.138/0001-08
Demonstracdes Financeiras dos Exercicios Findos em 31 de Marco de 2024 e 31 de Marco 2025 (Em Reais) D coes Fi iras dos Exercicios Findos em 331 de margo de 2024 e 31 de marco de 2025 (Em Reais)
Balango Patrimonial Demonstracéo dos fluxos de caixa - Método indireto Balanco Patrimonial Demonstracéo dos fluxos de caixa - Método indireto
Ativo 2025 2024 Passivo 2025 2024 ':j':’s“;fie&:g'exsﬂoperacionais 025 2024 Ativo 2025 2024 Passivo 2025 2024 Z';;\’;&sag:scgg‘:rggiznais — 2025 204
Caixa e equivalentes de caixa 548 977 Empréstimos de sdcios 500 - Caixa e equivalentes de caixa 609 538 Empréstimos de socios 1.000 -
Total do ativo circulante 548 977 Dividendos a Pagar - _7.947.643 IL\““:’ do exer°'°'°| tad 1.632.784)  12.312.052 Total do ativo 609 538 Dividendos a Pagar - 7.948562 P'etlu'm do exe’°|'°'° tad (1632.784) 12.312.052
Dividendos a receber - 7.856.193 Total do passivo ci 500 7.947.643 | Alustes para conciliar o r:su ado Dividendos a Receber - 7.856.193 Total do passivo circulante 1.000 —7.948.562 |luStes para conciliar o resultado
Investimentos 50.528.923 41.461.421 Passivo nao Circulante asl o geradas Investimentos 50.528.923 41.461.421 Passivo nao Circulante asl R idad
Total do ativo ndo circulante  50.528.923 49.317.614 Total do Passivo nao Circulante - ge as“adlw da es opleracmna|s Total do ativo ndo circulante  50.528.923 49.317.614 Total do Passivo nado Circulante - - 'F’f as"a dmda es opleraclonals
Total Ativo 50.529.471 49.318.501 Patriménio liquido ej‘! ado | € equivalencia 1631.855 (12.312.910 Total Ativo 50.520.532 49.318.152 Patrimdnio liquido ef“ ado |e equivalencia 1631855 (12312910
Demonstragio do Resultado | Capital social 55475000 23647.613 | BAVTIONE L o (12312. Demonstragéo do Resultado Capital social 55475000 23646255 | BEUMONE L L o o oL (12:312.910)
2025 2024 | Reserva de Lucros 265295 24.145.039 | " X0 L6 CKE TANCO TECON M ang 858 2025 2024 | Reserva de Lucros 264857 24145089 | "X € CANE TNICD Cocon M a9 858
Receitas (despesas) operacionais Reservas e reavaliagioreflexa 333927 881.005 | das atividades operacionals  __(929)  _(856) Receitas (despesas) operacionais Reservas de reavaliago reflexa  333.927  381.295 | S atividaces operacionais (929) —(858)
Resultado de equivaléncia Ajustes de avaliagio Fluxo de caixa de Resultado de equivaléncia Ajustes de avaliagdo Fluxo de caixa de atividades
patmonial (1631.855) 12312910 | patrimonial reflexa (4267.222) (6.802.999) | tvidades df financiamento 00 1053 poremech i (1631.855) 12.312.910 | patrimonialreloxa (4267.222) (6802999) | e financiamento ' 1000 105
Lucro operacional antes do Prejuizos Acumulados (1.278.029) - c?&fs Imos foma 82 e sodos o0 : Lucro operacional antes Prejuizos Acumulados (1.278.030) - cr:i;))(;es mos loma 22 © S0cios — e
resultado financeiro (1.631.855) 12.312.910 | Total do patriménio liquido ~ 50.528.971  41.370.048 | =t om0 500 1.053 do resultado financeiro 1.631. 12.312.910 | Total do patriménio liquido ~ 50.528.532 41.369.590 | i iioioc ™o financiamento 1,000 1.054
Receitas ( Despesas Financeiras ) 929 858) | Total P§S§IVI<? € id 50520471 49.318.501 | Aumento liquido em — . Receitas ( Despesas Financeiras ) (929) (858) | Total passivoe Aumento liquido em caixa — —
I;llcro do eerCI(‘;I: Lj ,632.784) 12.312.052 | Patrimonio liquido W W caixa e equivalentes de caixa 429 195 FI"re|u|zo do ez(el;;:elclo L(1.§§2.7§4l 12.312.052 | patriménio liquido 52062§9.532 49.312.(; 2542 e equivalentes de caixa 7 196
JR—-1] —_2U2% | Caixa e equivalentes de 9f J—11 ] —_eU2% | Caixa e equivalentes de
bu?gs!ig:sidﬁ:doog);et:rcziﬂgentes (1.632.784) 12.312.052 | caixa no ?n icio do exercicio 977 782 %)uiigs!?:sldﬁ Sd%SXaebri(r;llgentes (1.632.784) 12.312.052 | caixano ?nicio do exercicio 538 342
utr ul Caixa e equivalentes de ul u I Caixa e equivalentes de
Ganhos liquidos de hedge a fluxo de caixa reflexos 2.843.163 8749513 | caixano ?inal do exercicio 548 977 Perdas liquidas de hedge a fluxo de caixa reflexos _2.843.163 _8.749.513 | caixano ?inal do exercicio 609 538
Resultado abrangente do exercicio 1.210.379 21.061.565 (429) 195 Resultado abrangente do exercicio 1.210.379 21.061.565 71 196
D ao das des do 6nio liquido Demonstracédo das mutacdes do patriménio liquido
Reserva de Lucros Reserva de Lucros
Reserva Reserva Reservas de Ajustes Reserva Reserva Reservas de Ajustes de
Capital Capital a de Agio/ Reserva Retencdo Reavaliagdo de Avaliagdo Lucros Capital  Capital a de 4gio/ Reserva Retencdo reavaliago avaliacao Prejuizos
Social ntegrallzar Desagio Legal de Lucros Reflexa  Patrimonial Reflexa Acumulados Total social Integralizar desagio Legal de Lucros reflexa  patrimonial reflexa  acumulados Total
Saldos em 31/03/2023 23.647.613 (1.389.990) 1.050.058  14.963.322 444.964 (15.440.824) 23.275.143 Saldos em 31/03/2023 23.646.255 (1.389.990) 1.050.058 14.963.322 444.964 (15.440.823) - 23.273.786
Realizagdo da reserva de reavaliagao reflexa (63.670) 63.670 - Realizagdo da reserva de reavaliagao reflexa (63.670, 63.670 -
Realizacéo do custo atribuido Realizagdo do custo atribuido
do ativo imobilizado - CPC 27 (111.688) 111.688 do ativo imobilizado - CPC 27 (111.688) 111.688 -
Perdas liquidas de hegde de Perdas liquidas de hegde de
fluxo de caixa reflexo 8.749.513 8.749.513 fluxo de caixa reflexo 8.749.513 8.749.513
Resultado do Exercicio 12.312.052 12.312.052 Resultado do Exercicio 12.312.052 12.312.052
Destinagdes: Destinagoes:
Reserva Legal 624.371 (624.371) - Reserva Legal 624.371 (624.371) -
Dividendos Propostos (2.965.760) (2.965.760) Dividendos Propostos (2.965.760) (2.965.760)
Reserva Retencdo de Lucros 8.897.280 (8.897.280) - Reserva Retencéo de Lucros 8.897.280 (8.897.280) -
Saldos em 31/03/2024 23.647.613 - (1.389.990) 1.674.428  23.860.602 381.294 (6.802.999) - 41.3 8 Saldos em 31/03/2024 23.646.255 (1.389.990) 1.674.428  23.860.602 381.294 (6.802.998) - 41.369.591
Capital a Integralizar 7.947.643 7.947.643 Capital a Integralizar 7.948.563
Aumento Capital Social Aumento Capital Social
AGOE de 22 de Julho 2024 7.947.643  (7.947.643) AGOE de 22 de Julho 2024 7.948.563 (7.948.563) -
Aumento Capital Social Aumento Capital Socia
AGOE de 22 de Julho 2024 19.142 (19.142) | AGOE de 22 de Julho 2024 19.581 (19.581) -
Aumento Capital Socia Aumento Capital Social
| AGOE de 22 de Julho 2024 23.860.602 (23.860.602) AGOE de 22 de Julho 2024 23.860.602 (23.860.602) -
Realizagdo da reserva de reavaliacao reflexa (47.367) 47.367 Realizagdo da reserva de reavaliagao reflexa (47.367) 47.367 -
Realizagdo do custo atribuido do Realizagdo do custo atribuido
ativo imobilizado - CPC 27 (307.387) 307.387 do ativo imobilizado - CPC 27 (307.387) 307.387 -
Perdas liquidas de hegde de Perdas liquidas de hegde de
fluxo de caixa reflexo 2.843.163 2.843.163 fluxo de caixa reflexo 2.843.163 2.843.163
Resultado do Exercicio 1.632.784 (1.632.784) Resultado do Exercicio .632.784) (1.632.784)
Saldos em 31/03/2025 55.475.000 - (1.389.990) 1.655.286 - 333.927 (4.267.223) (1.278.030) 50.528.971 Saldos em 31/03/2025 55.475.000 - (1.389.990) 1.654.847 333.927 (4.267.222) (1 278. 030) 50.528.533
Anita Ferraz Malzoni )  Ronaldo Montrezor Fernando Luiz de Mattos Oliveira Ronaldo Montrezor
DirefogRresidonts Lecnico Contabilidade - CRC 158300063/0:0, J Diretor-Presidente Tecnico Contabilidade - CRC 15P302963/0-0
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ECON HOLDING S.A.

CNPJ/MF n2 22.104.030/0001-80 - NIRE 35.300.569.148
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 31 DE JULHO DE 2025
1. Data, Hora e Local da Assembleia: Realizada no dia 31/07/2025, as 14h, na sede social da Sociedade, localizada
na Rua Fidéncio Ramos, 213, 72 andar, cjs. 71 e 72, Vila Olimpia, na Cidade de SP, SP, CEP 04551-010. 2. Convocagdo
e Presenga: Dispensada a convocagdo prévia nos termos do Artigo 124, §42 da Lei 6.404/76, conforme alterada
(“Leidas S.A”), tendo em vista a presenga do acionista representando a totalidade do capital social da Companhia,
conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo
Sr. Gilberto Farah e secretariados pela Sra. Sonia Maria Farah. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a redugdo do
capital social da Companhia por ser excessivo em relagdo ao objeto da Sociedade, atualmente de RS 898.627.229,00
para RS 838.627.229,00 nos termos dos arts. 173 e 174 da Lei 6.404/76, mediante devolugdo de valores ao
acionista. 5. Deliberagdes: O acionista apreciou as matérias constantes da ordem do dia e tomou as deliberagées
que seguem, sem quaisquer restrigdes: (i) Redugdo de capital: Foi aprovada a redugdo do capital social da
Companhia no montante de R$ 60.000.000,00, por ser excessivo em relagdo ao objeto social da Companhia, nos
termos do art. 173 da Lei 6.404/76, mediante restituicdo em moeda corrente nacional a acionista Finco
Empreend e Partici Ltda. (ii) Novo capital social: Em razéo da redugdo aprovada, o capital social
da Companhia passara de RS 898.627.229,00 para R$ 838.627.229,00, permanecendo totalmente integralizado,
dividido em 838.627.229 agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. (iii) Resguardo de credores: Nos
termos do art. 174 da Lei 6.404/76, a Companhia procedera a publicagdo da presente deliberagdo, assegurando-
se aos credores o direito de oposigdo no prazo legal de 60 dias a contar da ultima publicagdo. (iv) Consolidagdo
do Estatuto Social: Fica aprovada a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, com alteragdo do artigo 49,
que passard a vigorar com a seguinte redagao: “Artigo 42 — O capital social é de R$ 838.627.229,00, totalmente
integralizado, dividido em 838.627.229 ag¢6es ordindrias, nominativas e sem valor nominal.” (v) Consolidagdo
do Estatuto Social: Em razdo das deliberagdes acima, fica aprovada a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia,
na forma do Anexo | a presente ata. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar e inexistindo qualquer outra
manifestagdo, foi encerrada a assembleia, lavrando-se a presente ata na forma de sumario, conforme o Artigo
130, § 12 da Lei das S.A., a qual, lida e aceita, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Presidente — Sr. Gilberto
Farah; Secretdria — Sra. Sonia Maria Farah. Acionista Presente: Finco Empreendimentos e Participagdes Ltda.
(por seu administrador Gilberto Farah). Certifico que a presente é cdpia fiel da ata lavrada em livro préprio. Sdo
Paulo/SP,31/07/2025. Mesa: Gilberto Farah - Presidente. Sonia Maria Farah - Secretaria. Acionista Presente: Finco
Empreendimentos e Participagdes Ltda. - (por seu administrador Gilberto Farah). Estatuto Social - Nome e Duragdo
- Artigo 12. Econ Holding S.A. é uma sociedade por agdes, com prazo de duragdo indeterminado, regida pelo
disposto neste Estatuto Social e pelas disposi¢des legais aplicaveis, em especial a Lei 6.404/76, e suas alteragdes
posteriores (a “Lei das S.A.”). Sede Social - Artigo 22. A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de SP, SP, na
Rua Fidéncio Ramos, 213, 72 Andar, ¢js. 71 e 72, do Edificio Atrium VIII, CEP 04551-010, local onde funcionara o
seu escritério administrativo, podendo abrir filiais, escritérios e representagdes em qualquer localidade do pais
ou do exterior, mediante deliberagdo da Assembleia Geral de Acionistas. Objeto Social - Artigo 3. A Sociedade
tem por objeto social a participagdo em outras sociedades ou grupos de sociedades, empresarias ou simples,
como sécia, acionista ou quotista. Capital Social e Ag¢des - Artigo 42. O capitSal social é de RS 838.627.229,00,
totalmente integralizado, dividido em 838.627.229 a¢Ges ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Artigo 52.
Cada agdo ordindria confere ao seu titular o direito de um voto nas Assembleias Gerais de Acionistas, cujas
deliberagGes serdo tomadas na forma da legislagdo aplicvel. Artigo 62. A Companhia ndo podera emitir partes
beneficidrias. Artigo 7°. A propriedade das a¢des sera comprovada pela inscrigdo do nome do Acionista no livro
de “Registro de A¢des Nominativas”. Mediante solicitagdo de qualquer Acionista, a Companhia emitira certificados
de agBes, que poderdo ser agrupados em titulos multiplos, e, quando emitidos, serdo assinados por 2 Diretores.
Artigo 8°. Por deliberagdo dos Acionistas que representem a maioria do capital da Companhia, em Assembleia
Geral especialmente convocada para este fim, poderdo ser criadas ages preferenciais nominativas, sem direito
avoto, até o limite de 50% do total das agdes emitidas, com as preferéncias e vantagens que lhes forem atribuidas
na emissdo, observado o disposto no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Assembleia Geral
de Acionistas - Artigo 92. As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-do ordinariamente uma vez por ano, nos
4 primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, a fim de que sejam discutidos os assuntos
previstos em lei. Artigo 102. As AGE's serdo realizadas sempre que necessdrio, quando os interesses sociais assim
o exigirem, ou quando as disposi¢des do presente Estatuto Social ou da legislagdo aplicavel exigirem deliberagdo
dos Acionistas. Exceto conforme previsto na legislagdo aplicével, as deliberagdes das Assembleias Gerais serdo
tomadas pela maioria dos votos dos Acionistas presentes, ndo se computando os votos em branco, observado o
disposto no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Artigo 112. As Assembleias Gerais de Acionistas,
ordinarias ou Extraordinarias, serdo convocadas por um Diretor, na forma da legislagdo aplicavel, bem como por
meio de comunicagdo eletronica, enviada aos Acionistas, com a indicagdo da data, hora, local e ordem do dia dos
assuntos a serem tratados, devendo a convocagdo ser acompanhada da documentagdo suporte necesséria para
adeliberagdo entregue com antecedéncia minima de 8 dias da data de realizagdo da Assembleia. §12. As Assembleias
Gerais serdo presididas por um Diretor da Companhia, e o secretario da mesa deverd ser indicado pelo presidente
da Assembleia Geral. §22. Independentemente das formalidades legais de convocagdo para Assembleias Gerais
de Acionistas, serd considerada regularmente convocada a Assembleia Geral de Acionistas a qual comparecerem
todos os Acionistas da Companhia. §32. O Presidente da Assembleia abster-se-a de registrar qualquer deliberagdo
tomada em desacordo com as disposigdes deste Estatuto Social e do Acordo de Acionistas da Companhia arquivado
na sua sede, na forma do artigo 118 da Lei das S.A. Ad ragdo da Companhia - Artigo 122. A administragdo
da Companbhia cabera a Diretoria, com os poderes conferidos pela lei aplicavel, por este Estatuto Social e, em

havendo, pelo Acordo de Acionistas da Companhia arquivado em sua sede, na forma do artigo 118 da Lei das S.A.
§12. Os membros da Diretoria tomardo posse mediante a assinatura dos respectivos termos de posse nos livros
de Atas das ReuniGes da Diretoria, respectivamente. §22. Os membros do 6rgdo da administragdo deverdo observar,
no que for aplicavel, as disposi¢des de eventual Acordo de Acionistas da Companhia arquivado em sua sede, na
forma do artigo 118 da Lei das S.A., e ndo serdo computados os votos proferidos nas reunides do 6rgdo de
administragdo em violagdo ao disposto em tal Acordo de Acionistas. §32. A Assembleia Geral de Acionistas deverd
estabelecer a remuneragdo total da Diretoria, cabendo aos diretores deliberarem sobre a respectiva distribuigdo
individual. Diretoria - Artigo 132. A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 e, no maximo, 5 Diretores, com ou
sem designagdo especifica, acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas, e
por este destituiveis a qualquer tempo, para um mandato de 2 anos, permitida a reeleigdo. § 12 No caso de
vacancia de cargo da Diretoria, a respectiva substituigdo serd deliberada em Assembleia Geral de Acionistas, a ser
convocada no prazo de 30 dias, contados da vacdncia. § 22. Os membros da Diretoria permanecerdo no exercicio
de seus cargos até a eleigdo e posse de seus sucessores. Artigo 142. Compete a Diretoria a representagdo da
Companhia, ativa e passivamente, bem como a pratica dos atos necessérios ou convenientes a administragdo dos
negdcios sociais, respeitados os limites previstos em lei ou no presente Estatuto Social. Artigo 152. Observadas
as disposigdes contidas neste Estatuto Social, a representagdo da Companhia em juizo ou fora dele, ativa ou
passivamente, perante terceiros e repartigdes publicas federais, estaduais ou municipais, compete ao Diretor-
Presidente, ou a assinatura de um Diretor em conjunto com um bastante procurador, com poderes especificos
para a pratica do ato. §12. As procuragdes outorgadas em nome da Companhia o serdo por representagdo do
Diretor-Presidente, devendo especificar os poderes conferidos e, com exce¢do daquelas para fins judiciais, deverdo
ter um periodo maximo de validade de 1 ano. §22. Na auséncia de determinagdo de periodo de validade nas
procuragdes outorgadas pela Companhia, presumir-se-a que as mesmas foram outorgadas pelo prazo de 1 ano.
Artigo 162. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a Companbhia, os atos de qualquer
Diretor, procurador ou funcionario que a envolverem em obrigagdes relativas a negécios ou operagdes estranhos
aos objetivos sociais, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros, salvo
quando expressamente autorizados pela Assembleia Geral de Acionistas, nos termos do presente Estatuto Social
e de eventual Acordo de Acionistas arquivado na sede social da Companhia. Artigo 172. As reunides da Diretoria
serdo convocadas por qualquer dos Diretores, sempre que o interesse social assim exigir, sendo as deliberagdes
tomadas por maioria de votos dos presentes. Conselho Fiscal - Artigo 182. O Conselho Fiscal somente serd instalado
nos exercicios sociais em que for convocado mediante deliberagdo dos Acionistas, nos termos da legislagdo
aplicavel. Artigo 192. O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por no minimo 3 e no maximo 5 membros
e por igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas, sendo permitida a reeleigdo, com
as atribuigdes e prazos de mandato previstos em lei. §Unico. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal
serd estabelecida pela Assembleia Geral de Acionistas que os eleger. Exercicio Social e Lucros - Artigo 20°. O
exercicio social tera inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, ocasido em que o balango
e as demais demonstragdes financeiras deverdo ser preparados e auditados por auditor independente registrado
na Comissdo de Valores Mobiliarios. §12. Do lucro liquido apurado no exercicio, sera deduzida a parcela de 5%
para a constitui¢do da reserva legal, que ndo excederd a 20% do capital social. §22. Os Acionistas tém direito a
um dividendo anual obrigatério de pelo menos 1% do lucro liquido do exercicio, nos termos do Art. 202 da Lei
das S.A. §3°. O saldo remanescente, ap6s atendidas as disposigSes legais, terd a destinagdo determinada pela
Assembleia Geral de Acionistas, observada a legislagdo aplicavel. §42. A Companhia poderd, a qualgquer tempo,
levantar balancetes em cumprimento a requisitos legais ou para atender a interesses societarios, inclusive para
a distribui¢do de dividendos intermediarios ou antecipados, que, caso distribuidos, poderdo ser imputados ao
dividendo minimo obrigatério, acima referido. §52. Observadas as disposigdes legais pertinentes, a Companhia
poderd pagar a seus Acionistas, por deliberagdo da Assembleia Geral, juros sobre o capital proprio, os quais
poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério. Liquidagéo - Artigo 212. A Companhia sera liquidada
nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral o 6rgdo competente para determinar o modo de liquidagdo
e indicar o liquidante. Resolugdo de Conflitos - Artigo 222. A Companhia, seus acionistas, administradores e os
membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado da BM&FBOVESPA, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou
oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das disposicdes
contidas na Lei 6.404/76, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicéveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento de Arbitragem da
Céamara. Disposigdes Finais - Artigo 232. A Companhia disponibilizara, sempre que solicitado por acionista(s), os
contratos celebrados com partes a ela relacionadas, acordos de acionistas e programas de opgdes de aquisicdo
de agdes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissdo da Companhia. Os acionistas terdo acesso irrestrito
aos livros, documentos e informagdes da Companhia. Artigo 242. No caso de abertura de seu capital, a Companhia
aderird a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcdo organizado
que assegure, no minimo, os niveis diferenciados de praticas de governanca corporativa previstos na Instrugdo
CVM 391, de 16/07/2003, conforme alterada. Artigo 252. A Companhia devera observar eventuais acordos de
acionistas arquivados em sua sede, devendo a Diretoria abster-se de lancar transferéncias de agdes e o Presidente
da Assembleia Geral abster-se de computar votos contrarios aos seus termos, nos termos do Art. 118 da Lei das
S.A. Artigo 26°. Em tudo o que for omisso o presente Estatuto Social, serdo aplicadas as disposigdes legais
pertinentes e do Acordo de Acionistas da Companhia arquivado em sua sede.
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RED BULL DO BRASIL LTDA.

CNPJ 02.946.761/0001-66

Relatdrio de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 22 Semestre 2025
A Red Bull mantém um compromisso permanente — e cada vez mais intenso — com a equidade de género. Em
respeito as nossas colaboradoras, consumidoras e a sociedade, prezamos por relagdes de alto nivel e por uma
comunicagdo transparente. Em conformidade com a Lei n2 14.611/2023, divulgamos o Relatério de Transparén-
cia Salarial e de Critérios Remuneratérios. Seguindo o formato estabelecido pelo Ministério das Mulheres e pelo
Ministério do Trabalho e Emprego, apresentamos os dados da Red Bull Brasil, empresa com mais de 100 pessoas
empregadas.Mais do que compilar e agregar nimeros, entendemos que a legislagdo deve impulsionar transfor-
magdes reais e igualitarias, que eliminem todas as formas de injustica — incluindo desigualdades de género e de
cor/raga no mercado de trabalho. Ao mesmo tempo, registramos nossa preocupagdo com os recortes adotados
no relatdrio elaborados pelo Ministério do Trabalho e Emprego. Embora a nova lei tenha propésitos legitimos,
as métricas escolhidas ndo oferecem uma fotografia plenamente fidedigna da realidade da nossa companhia.
O relatério pode ser acessado pelo link: https://suportesvlaw-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gleite_salaw
com_br/EVXjd3oTTtIKsjDIdOeWbvoBgmCos0Aut90JWRkhd94hoQ?e=r4ao2p

emmmessses Matera Systems Informatica S.A. mssssm——
CNPJ/MF 57.040.040/0001-84 - NIRE 35-3.0035015-4
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria - Realizada em 15.08.2025

1. Data, Hora e Local: Em 15.08.2025, as 10hs, na sede social da Matera Systems Informatica S.A., sociedade anonima
fechada, localizada na Cidade de Campinas/SP, na Av. Selma Parada (Bailarina), n® 505, conj. 701, 7° andar, Jardim Madalena,
CEP 13091-605 (“Companhia”). 2. Convocagao e Presenca: Tendo em vista a presenga dos acionistas representando a
totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes no Livro de Presenca dos Acionistas da Companhia,
fica dispensada a convocagdo da assembleia, nos termos do art. 124, §4°, da Lei n® 6.404/76 (‘Lei das S.A."). 3. Mesa:
Presidente: Sr. Carlos André Branco Guimaraes; e Secretério: Sr. Carlos Augusto Leite Netto. 4. Ordem do Dia e Deliberagoes:
Por unanimidade de votos, observadas as disposicoes do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, os acionistas
deliberaram: 4.1, Em razéo da decisao proferida pelo Superior Tribunal de Justica no julgamento do Tema 1.226, sob o rito dos
recursos repetitivos, aprovar a modificagdo nas Clausulas 2.3(ii), 4.2, 5.1, 5.2(ii) e 5.3 do Plano de Opgdes de Compra de Agdes
aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 15.12.2020 (“Plano 2020"), para tornar facultativa, a
critério do Conselho de Administragéo, a fixagao de prego para a outorga das opgdes, bem como para aumentar o limite de agdes
da Companhia que poderéo ser transferidas aos beneficiarios do Plano 2020 em virtude do exercicio das opgdes, e realizar
outras alteragées de carater meramente redacional, conforme nova redacéo consolidada no Anexo | desta ata. 4.2. Aprovar a
criagéo do 3° Plano de OpgGes de Compra de Agdes da Companhia que constitui 0 Anexo Il a esta ata (“Plano 2025”), bem como
autorizar o Conselho de Administragéo a adotar todas as medidas necessarias para implementagéo do 3° Plano. 4.3. Em razéo
da aprovagéo do Plano 2025, aprovar o aumento do limite do capital autorizado da Companhia em 7.405 (sete mil, quatrocentas
e cinco) agdes preferenciais, de modo que a Companhia podera aumentar o capital em até 54.014 (cinquenta e quatro mil e
quatorze) acdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal, independentemente de reforma estatutaria, mediante prévia
deliberagao do Conselho de Administragéo. 4.4. Em decorréncia da deliberagéo acima, aprovar a alteracao do § 3° do art. 5° do
Estatuto Social da Companhla que passam a vigorar com a seguinte redagdo: “§3°. A Companhia esta autorizada a aumentar
seu capital social, ind de reforma , até o limite de 54.014 (cinquenta e quatro mil e quatorze) agoes
preferenciais, mediante deliberagdo do Conselho de Admmlslra(;ao que fixara a quantidade de agdes a serem emitidas, assim
como critérios de colocagéo e integralizagao das agoes. 4.5. Apos a leitura e discussao de seu inteiro teor, aprovar a reforma do
Estatuto Social da Companhia para refletir as alteragées ora deliberadas, cuja redagéo consolidada constitui 0 Anexo Ill a esta
ata. 5. Encerramento: Nada maiis tratado, lavrou-se a ata a que se refere esta Assembleia na forma de sumaério, que, apds lida
e aprovada por todos os presentes, foi devidamente assinada. Campinas, 15.08.2025. Mesa: Carlos André Branco Guimaraes
- Presidente, Carlos Augusto Leite Netto - Secretério . Visto Advogada: Mayara S. Campos Kohn Buratto - OAB/SP 320712.
JUCESP n° 281.620/25-8 em 22.08.2025 - Marina C. Dardani - Secretaria-Geral.
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HRJE Participacoes S.A. Zanziagro Participacoes S.A.
B ’C‘NPJ/MF n° 21.842.082/0001-91 . CNPJ/MF n® 19.165.805/0001-13
D F dos Findos em 31 de Marco de 2024 e 31 de Marco de 2025 (Em Reais) Dy ¢oes Fil dos icios Findos em 31 de margo de 2024 e 31 de marco de 2025(Em Reais)
Balanco Patrimonial Demonstragéo dos fluxos de caixa - Método indireto Balango Patrimonial Demonstracdes das mutagées do patriménio liquido
Ativo 2025 2024 Passivo 2025 2024 | Fluxos de caixadas 2025 2024 Ativo ) . 2025 2024 Reserva de Lucros
Caixae equivalentesde caixa 649 __ 1.578 Dividendos a Pagar - . 5: atividades operacionais Caixa e equivalentes de caixa 1.871 1.884 Ajustes de
Total do ativo circulante —__ 649 ___1.578 Total do passivo circulante Lucro do exercicio (1.632.784) 12.311.696 Total do ativo circulante 1.871 1.884 Reserva Reserva  Reserva avaliagdo
Dividendos a Receber - 7.856.193 Passivo nio Circulante Ajustes para conciliar o resultado Dividendos a receber 451.887 497.778 Capital de agio/ Reserva retencdo reavaliagdo patrimonial Lucros
Investimentos 50.528.923 41.461.421 Total do Passivo no Circulante . . | as disponibilidades geradas Investimentos 20.521.217  23.403.886 _social desdgio __Legal delucros __reflexa _reflexa acumulados ____Total
Total do ativo néo circulante  50.528.923 49.317.614 Patriménio liquido pelas atividades operacionais Total do ativo nao circulante 2 104 23.901.664 | Saldos em 31/03/2023 816.915 180.425 163.383 3.576.407 16.343.930 789.227 - 21.870.288
Total Ativo 50529572 49.319.192 Capital social 55475000 23.645.309 | Resultado de equivaléncia Total Ativo 20.974.975  23.903.548 | Realizagdo do custo atribuido
— patrimonial 1.631.855(12.312.910) Passivo T __2025 2024 | Lucro liquido do exercicio 1.991.113  1.991.113
Demonstragao do Resultado Reserva de Lucros 265.897 24.145.046 Fluxo de caixa liquido d e — Dividend 294,020 539.905 oL
Receitas (despesas) operacionais___ 2025 2024 | Reservas de reavaliagdo reflexa  333.927 381.295 d::gii:ig::ifs g‘u;r:ci ::;;re" e ©@9  (1214) Ttl;ltlaleg oosai gi?,%aéi rculante 208020 Wézs Destinagoes:
Despesas administrativas : (366) | Ajustes de avaliagao Flux de caixa de atvidades - Patsimonio liuido — S L ?;?gr?gsézsde luoros__ 1.493.335 (1(3%';;2)) or.778)
Resultado de equivaléncia patrimonial reflexa (4.267.222)  (6:802999) | ge financiamento Capital social 816915 816915 |Saldos em 31/03/2024 816,915 180425 163.383 5.069.742 16.343.930  789.227 - 23363623
patrimonial (1.831.855)  12.312.910 | Prejuizos Acumulados {1.278030) - | Emoresfimos tomados de sécios - 2353 Reserva de Lucros 2530883  5.413.551 | Realizacdo do custo atribuido
Ia%c::s%’fggg'ﬁ:::lggitf: 631.855) 12.312.544 }ola: do patrimgnio liquido  50.529.572 41.388.671 | Caixa proveniente de ] Reservas de reavaliagio reflexa 16.343.930  16.343.930 | do a'fivg imobinzuado - éplg 27
€ ! - (1.631.855) 12.312.544 ofal passivo e atividades de financiamento - 2.353 Ajustes de avaliagéo Dividendos Distribuidos Antecipados (870.000) (870.000)
Peceitas | Despesas Financeiras ) 6 (% A 5 1(3[;‘98% patriménio liquido 50.529.572  49.319.192 | Aumento liquido em caixa e patrimonial reflexa 789.227 _ 789.227 | Dividendos conforme AGE de 28/06/2024 (3.128.328) (3.128.328)
D 50 d oo (LOS2T84) 1231169 2025 2004 de caixa (929 1.139 Total do patriménio liquido ~ 20.480.955  23.363.623 | Lucro liquido do exercicio 1487547 1.487.547
Lucro liauido d e rest T632.788) 12.371.696 Caixa e equivalentes de Total passivo e Destinagdes:
g d°ogzegr°;%'gemes (1.632784) ST caixa no inicio do exercicio 1578 439 patriménio liquido 20974975  23.903.548 | Reserva legal
Perdas liquidas de hedge a fluxo de caixa reflexos 2.843.163 8.749.513 %:Ii);: 2: g:;a(liinéi:g?cio 649 1578 Receitas ( desg:g‘;;‘i‘;:?:;zg;;es”"adz‘)oszs 202 Blj\g?oesn(aio[)sispt;%)u?rstos (871.887)  (371.887)
Resultado abrangente do exercicio 379 21.061.209 929 1139 Resultado de equivaléncia patrimonial .487.547 1.991.113 | Reserva de retencéo de lucros 60 (1.115.660) -
D Ges do patriménio liquido Lucro operacional antes Saldos em 31/03/2025 816.915 180.425 163.383 2. 74 16.343.930 789.227 - 20.480.955
; ) do resultado financeiro 1.487.547 1.991.113 Demonslragoes dos fluxos de caixa - Método Indireto
Reserva de Lucros Lucro liquido do exercicio 1.487.547 1.991.113 2025 2024 decorrente das atividades operacionais - -
Reserva Reserva Reservas de Ajustes de D des de Fluxos ye caixa das atiyidades operacmnals Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Capital Capitala  de aglol Reserva  Retencdo reavaliacao avaliacao Prejuizos 2024 | Lucro liquido do exercicio 1.487.547 1.991.113 Caixa proveniente de
social Integralizar __desagio Legal de Lucros reflexa  patrimonial reflexa  acumulados Total Lucro liquido do exercicio Ajustes para conciliar o atividades de financiamento - -
Saldos em 31 de margo de 2023 23.645.329 j .389.990) 1.050.076 14.963.582 444.965 (15.440.824) - 23.273.139 Resultado abrangente do exercicio resultado asI disponibilidades éumento Ilquu(iio emcx.e equlv; de ca|x1a88‘; 87-
Realizagdo da reserva de reavaliagéo reflexa 63.670 63.670 - Roberto Malzoni Filho - Diretor-Presidente pelas aixa e equivs de caixa no inicio do exerc, 187
Realizagéo do custo ¢ ( ) Ronaldo Montrezor Resultado de equivaléncia patrlm (1.487.547) (1.991.113) Caixa e equivs de caixa no final do exerc. 1.871 1.884
atribuido do ativo imobilizado - CPC 27 (111.688) 111.688 - L Tecnico Contabilidade - CRC 1SP302963/0-0 Fluxo de caixa liquido _(13) 1.097)
Perdas liquidas de hegde de fluxo de caixa reflexo 8.749.513 8.749.513
Resultado do Exercicio 12.311.696 12.311.696
Destinagdes:
Reserva Legal 624.353 (624.353) -
Dividendos Propostos (2.965.675) (2.965.675)
Reserva Retencao de Lucros 8.897.026 (8.897.026) -
Saldos em 31 de marco de 2024 23.645.329 - (1.389.990) 1.674.429 23.860.608 381.295 6.802.999 - 41.368.672
Capital a Integralizar 7.950.521 7.950.521
Aumento Capital Social
AGOE de 22 de Julho 2024 7.950.521  (7.950.521) -
Aumento Capital Social
AGOE de 22 de Julho 2024 18.542 (18.542) -
Aumento Capital Social
AGOE de 22 de Julho 2024 23.860.608 (23.860.608) -
Realizagéo da reserva de reavaliagéo reflexa (47.367) 47.367 -
Realizagéo do custo atribuido do
ativo imobilizado - CPC 27 (307.387) 307.387 -
Perdas liquidas de hegde de
fluxo de caixa reflexo 2.843.163 2.843.163
Resultado do Exercicio (1.632.784) 1.632.784
Saldos em 31 de marco de 2025 55.475.000 - (1.389.990) 1.655.887 - 333.928 (4.267.223) _(1.278.030)  50.529.572
Eduardo Ferraz Malzoni Ronaldo Montrezor
\_ Diretor-Presidente Tecnico Contabilidade - CRC 1SP302963/0-0 y,
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