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Em cumprimento as disposiges legais, submetemos a apreciacdo de V.Sas. as demonstragdes contabeis, acompanhadas das notas explicativas e do relatério do auditor independente, correspondentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. O exercicio de 2024 representou um marco significativo na trajetdria de consolidagéo
e crescimento do Fitbank, confirmando a robustez do nosso modelo de negacio e o alinhamento estratégico entre governanga corporativa, eficiéncia operacional e investimento em tecnologia proprietaria. Alcangamos mais de R$ 130 bilhdes em volume financeiro processado, com mais de 1 bilhdo de transagdes realizadas ao longo do exercicio
e uma base de mais de 160 clientes B2B e B2B2C. Em comparagao com 2023, registramos um crescimento expressivo de 48% na receita bruta, que superou R$ 143 milhes, enquanto o lucro liquido atingiu R$ 20,9 milhdes, representando uma expansao de 147% em relagéo ao exercicio anterior. O EBITDA foi de R$ 36,3 milhdes, com uma
margem de 28%, refletindo disciplina na alocacao de recursos e eficiéncia na execugéo operacional. Em alinhamento com nossa estratégia de inovagéo e autonomia tecnoldgica, destacamos os investimentos realizados em tecnologia durante o exercicio, com énfase no desenvolvimento e evolugéo continua do nosso core proprietério e novas
solugdes para na gestao de contas e transagdes financeiras. Em 2024, foram aplicados R$ 23,5 milhdes nesse eixo estratégico, reforcando a infraestrutura tecnoldgica que sustenta nossas operacdes reguladas, plataformas de pagamento e solugdes de banking-as-a- service. A empresa segue firme no seu plano de expanséo de negocios.

Para os proximos exercicios, vislumbramos alto potencial de capilaridade e expanséo em todo o territorio nacional e em

internacionais

quanto fintechs e plataformas digitais. Reiteramos nosso compromisso com a governanga, a transparéncia e a inovagao continua, agradecendo aos nossos acionistas, clientes, parceiros e colaboradores pela confianga e dedicagao ao longo de 2024.

icos. Nossas solugdes, arquitetura tecnolégica e posicionamento como parceiro de infraestrutura financeira nos colocam em posicéo diferenciada para atender tanto instituigSes tradicionais

Balango Patrimonial D ¢ao de Resultado do E
Ativo NE 31/12/2024 31/12/2023 Passivo _NE 31/12/2024 31/12/2023 NE 2° sem. 31/112/24 31/12/23
Circulante 672.644 392077 Circulante 645.548 372734 Receita Bruta 75.682 143.604 96.951
Disponibilidades 5 15.821 9473 Instrumentos financeiros 596.663 _ 344.561 Receita de Prestacdes de Servicos 18 47.884 95270 68.742
Instrumentos Financeiros 638.847  371.088 Depositos 13 590.293 343423 Receita Interfinanceira 19 27.798 48333 28209
Aplicagéo interfinanceira de liquidez 7 745 3183  Obrigagdes por empréstimos [-] Impostos 20 _6.748 13.070  9.083
Titulos e valores Mobiliarios 6 22145 8735  erepasses 14 6.370 1138  [=] Receita Liquida 68.935 130.534 87.868
Relagdes Interfinanceiras 7 611220 356.283 Outros passivos 15 _ 48.885 28173 [-] Custo dos Servigos 34483 55328 51.506
Rendas a receber 8 4738 2.886 Fiscais e previdenciarias 1.782 1512 Execugdo de Servigos
Outros ativos 17976 11516 Diversas 47103 _ 26.661 em Tecnologia 21 25866 39.631 36458
Outros créditos - Diversos 9 17966 11429 Nao circulante 8.752 9.395  Servicos com o Sistema Financeiro 22 1.683 ~ 3.050  1.778
Despesas antecipadas 10 g7 Instrumentos financeiros 8.752 9.395 Depreciagéo e Amortizagdo 23 6.889 11611  7.046
Nio circulante 64818  52.363 Obrigagées por empréstimos e repasses 14 8.752 9.395  Outros 45 1036 _ 6.224
Investimentos 10 19661 20.695 gatr.itmlonio liquido gg;% ggg:a ﬁ ;.;cro Brultg 34452 75205 36.362
A . o Troeet  anpor  Capital: . . +/-] Receitas/Despesas
rr::;'l'i’iacd‘;"%aedsz’g"mm'adas' o 12?2; zgggg De domiciiados no pais 17a 55260 55260  Operacionais 23861 51130 24737
Oultras imobiizagges de uso W W De domiciliados no exterior 17.a 12.941 12,941 [+] Equivaléncia Patrimonial 1767 (1438) 2554
(Depreciacio acumulad 3578 2386 Reservas de capital 2.400 2.400  Despesas com Pessoal 24 8917 17.761 12165
preciagao acumula as) (3578)  (2386) Regerva legal 17b 1.046 - Despesas Operacionais 25 12878 28473 3244
Intangivel 12 40992 26862 Reserva especial de lucros 17b 11498 ~ Despesas com Servigos
Afivos intangiveis 61549 38.035  Ajustes de avaliagao patrimonial 8 () Especializados 6 1936 2959 3447
(Amortizag&o acumulada) _ (20.558) _ (11.173)  Lucros/(prejuizos) acumulados - (829) Outras 1897 3384 3327
Total do ativo _ 737462 _ 444440 Total do passivo e patriménio liquido  _ 737.462 _ 444440 || Lucro Operacional 10591 24.066 11.625
Demonstragao das Mutagoes do Patrimdnio Liquido [+] Outras Receitas Operacionais
Reserva  Ajuste de nao recorrentes 827 827 -
Capital Reservas Reserva  Especial ~ Avaliagio  Lucros/ Total [-] Outras Despesas Operacionais
Social de Capital _ Legal deLucros Patrimonial Prejuizos acumulados ndo recorrentes 18 186 62
Saldo em 31 de dezembro de 2022 59.211 2.400 - - (1) (12.213) 49.397  [=] Lucro Antes das Financeiras 11.400 24.708 11.564
Resultado do Exercicio - - - - - 8490 8490 [+] Resultado Liquido Financeiro 682 334 58
Ajuste de Exercicio Anteriores - - - - - (4575) (4.575)  (+) Receita Financeira 1342 2125 809
Aumento de Capital 8999 - - - - - 8999  (-) Despesa Financeira 660 _ 1.791 751
Saldo em 31 de dezembro de 2023 68.210 2400 - - (1) (8.298) 62.311 []LAR 12,082 25.041 11.622
Mutagdes do Exercicio 8.999 - — . - 3915 12914 []CSLL 27 343 1116 840
Saldo em 31 de dezembro de 2023 68.210 2.400 B = (1) (8.298) 62.311 []R 27 918 _ 3001 _ 2291
Resultado do Exercicio - - - - - 20.924 20.924  [=] Lucro Liquido _10.821 _20.924  8.490
Ajuste de Avaliagao Patrimonial - - - - 10 (83) (73) EBITDA _18.289 _36.319 _18.610
Constituicdo da reserva legal (5%) - - 1.046 - - (1.046) - N°de agdes: 389.593 389.593 389.593
Destinagéo proviséria - saldo remanescente - - - 11.498 - (11.49) - Lucrol(Prejuizo) por agéo: R$28 R$54 R$22
Saldo em 31 de dezembro de 2024 68.210 2400 1.046 11.498 9 - 83.162 D 30 do Resultado Ak
Mutagdes do Exercicio - - 1.046 11.498 10 8.298 20.851 7 2°Sem 3111212024 31/12/2023
Saldo em 30 de junho de 2024 68210 2400 505 1300 @ - 72413 Reguitado liquido do = T T
Resuitado do Semestre - - - - - 1082 10821 semestrelexercicio 10821 _ 20924 8490
Ajuste de Avaliagao Patrimonial - - - - 10 (83) (73)  Resultado abrangente 10 10 _
Constituicdo da reserva legal (5%) - - 541 - - (541 = Ajustes que serdo fransferidos
Destinagao provisoria - saldo remanescente - - - 10.280 - (10.280; -~ pararesultados: 10 10
Saldo em 31 de dezembro de 2024 68.210 2400 _ 1.046 11.580 8 (83 83162 . Ajustes TVM 10 10
Mutagdes do segundo Semestre 2024 - - 4 10.280 10 (83 10.749  Resultado abrangente total ~ 10.831 20934 8.490
Notas Expli as D 0 i

1. Contexto Op I: O Fitbank I icao de P: SIA
(denominada “Sociedade”), iniciou suas atividades em 12/01/2011, e
tem como objeto social principal a atuagdo como instituicdo de
pagamento, podendo realizar, como atividade principal, toda e
qualquer transagéo de pagamento, abrangendo o ato de pagar, de
aportar, de transferir ou de sacar recursos, de gerir conta de
pagamento e de emitir instrumento de pagamento, independentemente
de quaisquer obrigagdes subjacentes entre o pagador (pessoa natural
ou juridica que autoriza a transagéo de pagamento) e o recebedor
(pessoa natural ou juridica que ¢ o destinatério final dos recursos de
uma transacdo de pagamento). Em 03/05/2021 foi publicado no Diério
Oficial da Unido a autorizagdo dada pelo Banco Central do Brasil do
funcionamento como instituigdo de pagamento, na modalidade
emissor de moeda eletronica. Em 24/10/2024, houve reunido
de Assembléia Geral Extraordinaria de acionistas onde foi
aprovada a alteragdo do nome empresarial da Sociedade para
‘Fitbank Instituigdo de Pagamento S.A”. 2. Apresentagdo das
Demonstragdes Financeiras: As demonstracdes financeiras estao
sendo apresentadas conforme determinado pela Resolugdo BCB n° 02
de 12/08/20, emitida pelo Banco Central do Brasil, sendo assim, o
Balango Patrimonial ao final do periodo corrente deve ser comparado
com o Balango Patrimonial do final do exercicio social imediatamente
anterior; e as demais d des devem ser comparadas com as

financeiros sao negomados de forma ativa e frequente cujos pregos
baseiam-se em fontes de informacdes independentes em consonancia
com a Resoluggo do CMN n° 4.277/13. c) Ativos e passivos
circulantes e ndo circulantes: Demonstrados pelos valores de
realizacéo efou exigibilidade, incluindo os rendimentos, os encargos e
as variagdes monetérias ou cambiais auferidos efou incorridos até as
datas dos balangos, calculados “pro rata” dia e, quando aplicavel, o
efeito dos ajustes para reduzir o custo de ativos ao seu valor de
mercado ou de realizagdo. Os ativos sdo demonstrados pelos valores
de realizagdo e os passivos pelos valores conhecidos ou calculaveis,
incluindo, se aplicaveis, os rendimentos, encargos e variagdes
monetarias correspondentes. Os saldos realizdveis e exigiveis
em até 12 meses sdo classificados no ativo e passivo circulante,
respecti te. d) Imobilizado de uso e intangivel: O Imobilizado
de Uso esté contabilizado ao custo de aquisicdo e a depreciacdo foi
calculada pelo método linear, com base em parametros e taxas
estabelecidos pela legislagao tributéria. O Intangivel esté representado
por “Software”, representando os valores acumualdos incorridos em
sua produgdo propria e melhorias continuas até estarem prontos para
suportar as operagdes da atividade fim da Instituicdo e regulatorios.
Esses custos sédo amortizados durante a vida Ufil estimada dos
softwares de cinco anos. e) Depositos Os depésitos em conta de
referem-se as emissoes de moeda eletronica pré-| paga em

relativas aos mesmos periodos do exercicio social anterior para as
quais foram apresentadas. A Administragdo da Instituigdo declara de
forma explicita e sem reservas, que as Demonstragdes financeiras
estdo em conformidade com a regulamentagéo emanada do CMN -
Conselho Monetério Nacional e do BCB - Banco Central do Brasil, bem
como, que é responsavel pelo contetido dos documentos contidos
neste arquivo, e por consequéncia, pela elaboragdo e adequada
apresentagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as
préaticas contabeis adotada no Brasil aplicaveis as instituicdes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdes.
A Administragdo avaliou a capacidade da Instituicdo em continuar
operando normalmente e esta convencida de que ela possui recursos
para dar continuidade a seus negécios no futuro. Adicionalmente, a
administragéo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material
que possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de
continuar operando. Assim, estas demonstragdes financeiras de
Instituicdo foram preparadas com base no pressuposto da
continuidade. A autorizagdo para conclusdo destas demonstrages
financeiras e sua divulgagao a terceiros, inclusive a Auditoria Externa,
foi dada pela Diretoria do Fitbank em 03/04/2025. A moeda funcional
da Sociedade ¢ o Real (RS), e as demonstragdes financeiras estdo
apresentadas em milhares de Reais, exceto quando indicado.
3. Novas Normas Emitidas com Vigéncia Futura: As normas e
interpretagbes relacionadas abaixo, aplicaveis a Instituicdo, entrardo
em vigor a partir de 01/01/2025. Em 22/03/2023, o Banco Central do
Brasil emitiu a Resolugao BCB n° 352/2023, que trata da classificacé

nome dos clientes, através de saldos carregados nas contas de
pagamento da Fitbank e disponiveis para ufiizagdo ou saque
conforme NE 13. f) Provisdes: Provisdes séo reconhecidas quando a
Sociedade tem uma obrigagéo presente (legal ou ndo formalizada)
em consequéncia de um evento passado, € provavel que beneficios
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagdo e uma
estimativa confidvel do valor da obrigacdo possa ser feita
As contingéncias s&o reconhecidas em conformidade com o CPC 25
- Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes. g) Apuragdo
de resultado: As receitas sdo reconhecidas na extensao em que for
provavel que beneficios econdmicos serdo gerados para a Sociedade
e quando possa ser mensurada de forma confiavel. A receita é
mensurada com base no valor justo da contraprestagdo recebida,
excluindo descontos, abatimentos e impostos. As despesas sdo
reconhecidas pelo regime de competéncia. h) Resultado recorrente e
ndo recorrente: A Instituicdo considera como recorrentes e ndo
recorrentes os resultados oriundos e/ou ndo, das operagdes realizadas

(1) Recursos oriundos de depdsitos de clientes, provenientes dos
contratos de servicos de pré-pagamentos e ou realizagdo de
operagdes financeiras, como transferéncias, pagamentos de contas e
outras operagdes previstas contratualmente com a Instituicdo,
mantidas em moeda eletronica e vinculados ao Banco Central do
Brasil, remunerados pela taxa Selic, conforme regulamentacdo
vigente, Resolugdo CMN 4.282/2013 e a Res. n° 89 de 22/04/2021,
que dispdem sobre a necessidade de segregacdo e aplicagdo de
recursos de terceiros.

8. Rendas a receber: 31/12/2024 31/12/2023

Servigos prestados a receber 5.997 4.020
Riscos de rendas a receber e outros créditos 1.259 1.134
Total 4.738 2.886

Demonstragao de Fluxo de Caixa

Reapresentado

Fluxos de caixa das 31/12/2023

atividades operacionais

Lucro liquido/(prejuizo)

dos semestres/exercicio ~ 10.821 20.924

Itens que nao afetam o caixa operacional

Depreciagdes/amortizagdes/

2° sem. 311122024

8.490

perdas valor recuperavel 7.924 12.646 7.046
Provisdo para outros créditos
de liquidagéo duvidosa (526) 125 429
Ajustes de avaliagéo
patrimonial 10 (73) -
Resultado Equivaléncia
Patrimonial (1.767) _ (1.438)
16463 _ 32.186 15.965
Variagao de Ativos
e Obrigagoes (1.405) _ (3.158) (573)
(Aumento) redug&o em instrumentos
financeiros ativos (1.302)  (11.096) 168.321
(Aumento) redugao
de outros ativos (170.257)  (263.249) (340.242)
Aumento (redugdo) em
instrumentos financeiros
passivos 149.563  246.870 158.626
Aumento (redugéo)
em outros passivos 20.591 24.317 12.722
Caixa quuido proveniente das
15.058 _ 29.027 15.392
Fluxos de caixa das atividades
de investimento
Inversdes em: Investimentos - (3.203) (10.219)
Imobilizado de uso (378) (553) (120)
Inversdes liquidas
no intangivel 13.059) _ (23.514) 15.736
Caixa I|qu|do aplicado nas atividades
dei (13.437) _ (27.270) (26.075)
Fluxos de caixa das atividades
de financiamento
Recebimento pela
integralizagdo de capital - - 8.999
Captagao/(Pagamento)
de empréstimos _(2285) 4590 9545
Caixa liquido aplicado nas atividades
_  definanciamento (2.285) 4.590 18.544
_  Aumento liquido de caixa
e equivalentes de caixa (664) 6.347 7.861
Caixa e equivalentes
de caixa no inicio 16.485 9473 1612
Caixa e equivalentes
de caixa no fim 15.821 15.821 9473

(1) O grupo Credores Diversos - Pais, saldo que reune diversas contas
de Passivo Circulante, ndo especificada em rubrica anterior,
apresentou variagdo de R$ 21.9 Milndes em relago ao saldo do ultimo
exercicio. Esta variagdo, refere-se substancialmente a recursos
aplicados como garantia em operagdes com cartdes de crédito (projeto
Bin Sponsor). Esses recursos, anteriormente classificados na rubrica
de “Depositos” também no Passivo Circulante, foram realocados para
0 grupo “Outras Obrigagdes’, conforme a natureza de sua utilizagao
como garantia de operagdes vinculadas (IN BCB n® 271/2002).

Recursos a receber de clientes, oriundos de prestagao de servicos de
atividades ligadas ao seu objeto social. 9. Outros ativos:

irculante 311212024 31112/2023
Outros Créditos - Diversos

16. C A Instituigdo esta sujeita a contingéncias fiscais,
trabalhistas e civeis. Por ocasido do balango, a Administragéo revisa o
quadro de contingéncias conhecidas, avalia as provaveis perdas e
ajusta a respectiva provisdo considerando a opinido de seus
assessores juridicos e demais dados disponiveis na data de
encerramento do exercicio. Os processos avaliados por nossos
consultores juridicos sdo de natureza civel e trabalhista com
probabilidade possivel de perda, apresentado no quadro abaixo.
Nao h& processos classificados pela Administragdo como a

Adiantamentos e antecipagdes 6.402 30

Cauggo do aluguel 287 287

Impostos e contribuiges a compensar 2693 2941

Valores a receber de sociedade ligada 8.483 8.128

Depésito Judicial - Recursos Trabalhi 102 43 babilid
Total 17.966 11429 ©

Os valores a receber de sociedade ligada representa os montante
emprestados a empresa do grupo (EasyC) que poderdo ser
convertidos em capital. Os demais valores classificados no grupo

outros créditos, sdo recursos que serdo convertidos em beneficios de
caixa a seu tempo. 10. Investimentos: Recurso aplicado na aquisicao
do controle societario da Easyc Servigos Financeiros SA datada em

. 21/05/2022 no montante de R$ 20,695 milhdes com o objetivo de

expandir as operagdes do Fitbank, agregando sinergias e estratégias.
Conforme as normas contabeis vigentes, a Instituicdo realizou o teste
de impairment do investimento para avaliar a recuperagdo do valor
contabil registrado. O teste foi conduzido em conformidade com o CPC
01 (R1) - Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos e a resolugdo do
BCB n° 33 de 29/10/2020, e teve como base o valor de mercado da
Easyc Holding S.A, calculado a partir de fluxos de caixa projetados e
descontados a valor presente. Em 2024, foi amortizado o valor
correspondente a 5% do Agio da operagao (RS 1.035).

11. Imobilizado de uso:

mensuragdo e divulgagdo de instrumentos financeiros pe\as
instituicdes de pagamento. Essa regulamentagdo entra em vigor a
partir de 01/01/2025 e impactara a estrutura contabil das instituicdes
de pagamento. A FitBank realizou uma avaliagéo preliminar dos
impactos da Resolugdo e concluiu que nenhum ajuste nas
demonstragdes financeiras de 2024 foi necessario, visto que a norma
ainda ndo estava vigente para o periodo base das demonstragdes
financeiras. A partir de 2025, a FitBank implementard as diretrizes da
Resolugdo BCB n° 352/2023, promovendo ajustes na classificagéo e
mensuragao de ativos e passivos financeiros. O impacto exato dessas
mudangas seré analisado e divulgado nas demonstragdes financeiras
do proximo exercicio. A adogdo da Resolugdo BCB n° 352/2023
aprimorar a transparéncia e a governanga financeira da FitBank,
fortalecendo sua adequacéo regulatéria e a qualidade da informagéo
contabil divulgada. Ajustes nos passivos financeiros estdo em
andamento para garantir plena conformidade com as diretrizes do
Banco Central do Brasil a partir de 01/01/2025. a) Impacto Contabil
da Adogao da Resolugio BCB n° 352/2023: A Resolugéo BCB n°
352/2023 entrou em V|gor a partir de 01/01/2025 e estabelece
na ) e do de ativos e passivos
financeiros das instituigdes de pagamento. O FitBank esta conduzindo
andlises para quantificar os impactos da adogéo dessa norma. Embora
os estudos ainda estejam em andamento, espera-se que os principais
efeitos contabeis incluam: - Reclassificagdo dos ativos financeiros
conforme os novos critérios de mensuragao (Custo Amortizado, Valor
Justo pelo Resultado e Valor Justo pelo Patriménio Liquido).
- Segregagéo mais detalhada dos passivos financeiros, especialmente
os relacionados a moeda eletronica e depositos de clientes. - Adogdo
do modelo de Perdas Estimadas com Crédito de Liquidag&o Duvidosa
(PECLD), que pode impactar a provisdo para créditos de liquidagao
duvidosa. - Ajustes refrospectivos nas demonstragdes financeiras,
conforme exigido pela norma. Os impactos contabeis exatos serdo
mensurados e divulgados nas demonstragdes financeiras de 2025.

Efeito da Saldo

Adogdoda Ajustado

Saldo em Resolugdo em

Grupo 311212024 _ 352/2023 01/01/2025
Ativos Financeiros 735599 (1.035)  734.564
Passivos Financeiros (651.456) - (651.456)
Patriménio Liquido (84.143) 1.035  (83.108)

4. Principais Praticas Contabeis: As praticas contabeis descritas
abaixo foram aplicadas consistentemente para todos os exercicios
apresentados nestas demonstragdes financeiras. a) Caixa e
equivalentes de caixa: Caixa e equivalente de caixa sdo
representados por disponibilidades em moeda nacional e estrangeiras,
cujo vencimento das operagdes na data de efetiva aplicagéo seja igual
ou inferior a 90 dias, e apresentam risco insignificante de mudanca
de valor justo, que séo utilizados pela FitBank para gerenciamento
de seus compromissos de curto prazo. 4.b) Titulos e valores
mobiliarios: Os titulos e valores mobilidrios sdo avaliados e
classificados de acordo com os critérios estabelecidos pela Circular
BACEN n° 3.068/01, nas seguintes categorias: (i) Titulos para
negociagdo - sdo os titulos e valores mobilidrios adquiridos com o
proposito de serem ativa e frequentemente negociados. Esses titulos
apresentam seu valor de custo atualizado pelos rendimentos
incorridos até as datas dos balangos e ajustado pelo valor de mercado,
sendo esses ajustes registrados & adequada conta de receita ou
despesa no resultado do periodo. (ii) Titulos mantidos até o
vencimento - titulos adquiridos com a intengéo e capacidade financeira
para sua manutengdo em carteira até o vencimento. Sao registrados
pelo custo de aquisigdo, acrescidos dos rendimentos auferidos em
contrapartida ao resultado do periodo. Nesta categoria, os titulos ndo
s40 ajustados ao seu valor de mercado. Para os titulos reclassificados
para esta categoria, o ajuste de marcagao a mercado é incorporado ao
custo, sendo contabilizados prospectivamente pelo custo amortizado,
usando o método da taxa efetiva de juros. (iii) Titulos disponiveis para
venda - titulos que ndo se enquadram para negociagdo nem como
mantidos até o vencimento. S&o ajustados pelo seu valor de mercado
em contrapartida a conta destacada do patriménio liquido, deduzidos
dos efeitos tributarios. Em 31/12/2024, a Sociedade classifica os
titulos proprios na categoria descrita no item (jii) e ndo possuia
instrumento financeiro derivativo. O valor de mercado dos instrumentos
financeiros, quando aplicavel, é calculado com base em pregos de
mercado. Assim, quando da liquidago financeira destas operages,
os resultados poderao ser diferentes das estimativas. Os instrumentos

Aos lmos. Srs. Acionistas e Diretores da Fitbank Instituicdo de Pagamento S.A. Sao Paulo, SP.

Opinido com ressalva: Examinamos as demonstragdes financeiras
(‘Fitbank”) que compreendem o balango patrimoni

com parte

| em 31 de dezembro de 2024 e as em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Fitbank Instituicdo de Pagamento S.A. (‘Fitbank’) em 31 de
dezembro de 2024, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos
naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as mstnu\goes aulonzadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil. Base para opinido com ressalva sobre as d G
a) Bacen-SME-Saldo Proprio: Até o término de nossos exames, recebemos parc\a\mente mformagoes e comp03|coes
de saldos, relativos aos valores Bacen-SME-Saldo Prdprio, cujo montante & de R$11.032 mil, sendo assim, nao foi
possivel concluir sobre eventuais impactos sobre as demonstragdes financeiras da Instituigdo findas naquela data,
caso este procedimento tivesse sido concluido de forma satisfatdria. Deste modo, néo foi atendido o disposto no § 2°
doartigo 8.° da Resolugéo BCB n°® 120, de 27 de julho de 2021, atualizada pela Resolugao BCB n° 367, de 25 de janeiro
de 2024. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, aplicaveis
as instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN). Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na secéo intitulada: “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras’. Somos independentes em relagéo a “Fitbank", de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas Normas Profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade - CFC e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de audltona obtida foi suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Enfases:
a atengdo para o assunto comentado na nota explicativa n® 28, as
demonstragdes financeiras da Instituigdo possuem operagdes e transagdes em montantes significativos com partes
relacionadas. Consequentemente, os resultados das suas operages poderiam ser diferentes daquelas obtidas, caso
estas operagoes fossem efetuadas com partes néo relacionadas. Nossa opinido néo contém qualquer modificagdo
relacionada a este assunto. Investimentos em empresa controlada: Conforme nota explicativa n° 10, as
demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2024 a Instituigdo possui investimentos realizados na empresa
Easyc Servigos Financeiros S.A., no montante de R$ 19.661 mil. As demonstragdes financeiras da referida empresa

de acordo com as atividades tipicas da Instituicao. Além disto, a 311212024 31112/2023

Administrag&o considera como n&o recorrentes os resultados que néo Depre-

estejam previstos para ocorrer com frequéncia nos exercicios futuros. Taxa de ciagdo e

i) Uso de estimativas contabeis: As demonstracdes financeiras Depre- Amorti- Liqui-

foram elaboradas com base em d|versas bases deavahaqao uhllzadas Imoblllzado deUso _ciacdo Custo _ zagdo _ do nguld

nas contabeis. As i na 10% 451 (148) 303

preparacéo das d fi foram baseadas em  pieyeis e equipa-

fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da entos de uso 10% 2202 (605) 1597 1503

Administragéo para determinagéo do valor adequado a ser registrado g essamento

nas demons fragoes ﬁnancellras Itens‘ 5|gmf|cat|dvos sujeitos a essas de dados 20% 2840 (1494) 1.346 1629
ep incluem o valor justos dos ativos e passivos o ’ ’ ’

financeiros, assim como da andlise dos demais riscos para gz:?emnzr?:::%umca 10% 165 (s 120 132

determinagdo de outras provisdes. 4.j) Impostos de renda, ~ - . o

contribuigdo social, PIS e COFINS: « Imposto de renda e T\Ttlave\sdetercelros 2% LSE J%) %02 lg:);

contribuicdo social: As despesas de imposto de renda e contribuicéo ota . = _—

Recursos aplicados no ativo imobilizado referem-se aos

social do exercicio compreendem os impostos correntes e diferidos, e
sao calculados com base nas aliquotas efetivas do imposto de renda e
da contribuicdo social sobre o lucro liquido ajustado nos termos da
legislagdo vigente. A compensagdo de prejuizos fiscais e de base
negativa da contribuicéo social est limitada a 30% do lucro tributavel.
Os impostos sobre a renda séo reconhecidos na demonstragéo do
resultado, exceto na proporgdo em que estiverem relacionados com
itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado
abrangente. A tributagéo sobre o lucro compreende o imposto de renda
€ a contribuicdo social que sao calculados com base nos resultados
tributéveis (lucro ajustado), as aliquotas aplicaveis segundo a
legislagao vigente sendo: 15%, acrescido de 10% sobre o que exceder
aR$ 20 sobre as bases de apuragéo mensal para o imposto de renda
© 9% para a contribuigéo social. Portanto as adigdes ao lucro contabil
de despesas, temporariamente ndo dedutiveis, ou exclusdes de
receitas, temporariamente ndo tributéveis, consideradas para
apuragdo do lucro tributével corrente geram créditos ou débitos
tributérios diferidos. * PIS e COFINS: As despesas com Pis e Cofins
sdo calculados sobre as receitas sendo as aliquotas de 1,65% e 7,6%
respectivamente para as receitas de faturamento e outras receitas
operacionais; e, de 0,65% e 4% respectivamente para as receitas
financeiras. k) Perda por redugdo ao valor recuperavel de ativos
ndo financeiros: Um ativo estd desvalorizado quando seu valor
contabil excede seu valor recuperavel. De acordo com a Resolugéo
BCB n° 120, de 27/7/2021, que dispde sobre procedimentos aplicaveis
no reconhecimento, mensuragéo e divulgagdo de perdas em relagao
a0 valor recuperavel de ativos (impairment), a Instituicdo testa, no
minimo anualmente, o valor recuperavel dos seus ativos, sendo
reconhecidas no resultado do exercicio as eventuais perdas apuradas.
A Administragdo revisa anualmente o valor contébil liquido dos

para suportar as operagdes da Instituigdo. Registrados pelo custo de
aquisigéo ou construgdo, deduzido das depreciagdes ou amortizagao
acumuladas. A composigéo e os critérios de contabilizagdo segue as
normas contabeis estabelecidas pelo CPC 27 - Ativo imobilizado e
Res. BCB n° 6/2020. Realizado o teste de impairment considerando o
valor de reposic@o a mercado dos ativos no estado que se encontram.
Nao houve necessidade do reconhecimento de perdas.
12. Intangivel:
Taxa de 3111212024
Depre- Depreciagdo
ciacdo Custo e Amortizacdo Liquido _ Liquido

311122023

Software 20% 61.549 (20.558) 40.992  26.862
Total 61.549 __ (20.558) 40992 _  26.862

Recursos (gastos diretamente afribuidos, como méo de obra, licengas
especificas e outros custos relacionados com confiabilidade)
aplicados em Software de produgéo propria e melhorias continuas,
desenvolvidos internamente para suportar as operagdes da atividade
fim da Instituicao e regulatorios. Sua mensuracéo e contabilizagéo
segue os critérios contabeis do CPC 04 (R1) e Res. BCB n° 07/2020.
Testes periodicos de impairment s&o realizados para assegurar que o
valor contabil ndo excede o valor recuperével.

13. Depésitos: 3111212024 31112/2023
Saldos de contas de clientes - Livres 590.293 3423
Total 590.293 3.423
Recurso de clientes, representados por saldos de moeda eletronica,

mensurado pelo valor nominal. Mantidos em contas de pagamento
pré-pagas, para a realizagdo de operagbes financeiras, como
transferéncias, pagamentos de contas e outras operagdes previstas
na regulamentagdo do BACEN, que se constitui patrimonio separado.

je de perda provavel.
3111212024 31/12/2023
Processos Judiciais -

Risco Perda Possiveis 11.045 6.137
Trabalhistas 1.180 216
iveis 9.865 5.921

17. Capital Social:

a. Composigéo de agdes 311122024 31/12/2023
Agdes Ordinarias 375872 375.872
Acdes Preferenciais 13.721 13.721
Total 389.593 _ 389.593

Em 31/12/2024 o capital social ¢ de RS 68.210 dividido em 375.872
acdes ordinarias e 13.721 acdes preferenciais, sem movimentagdes
em relagdo ao Ultimo exercicio. b. Destinagdes do lucro: O estatuto
social determina que, do lucro liquido apurado em cada balango anual,
serdo destinados: - 5% & constituicao de reserva legal até o limite de

20% do capital social. - Pagamento de dividendos aos acionistas de no
minimo 5%, obsewadas as d\sposmoes legais ap||cave|s -Osaldo, se
houver, devera ter a desti ) da pela ia Geral de

" As operagdes a receber com partes relacionadas foram contratadas
sob a forma de mutuos néo onerosos, tendo sido formalizadas por
instrumentos contratuais proprios, com vencimentos de longo prazo e
clausulas que consideram a redugdo do risco de inadimplemento.
Tais condigdes refletem a politica interna de financiamento e suporte
entre empresas do mesmo grupo econdmico, observando os principios
da razoabilidade e do beneficio econémico mituo. * Esse passivo
reflete a participagdo da Companhia em sua Controlada que
apresentou patrimanio liquido negativo, sendo, portanto, contabilizado
como obrigagéo da investidora para com a investida, em virtude de seu
comprometimento com a continuidade operacional da investida.
* Os servigos foram contratados em condigdes equitativas, e que os
valores praticados refletem a efetiva contraprestagéo pelos servigos
prestados a prego condizentes ao Mercado. N&o houve pagamentos

— do pessoal chave da administragdo para os exercicios findos em

31/12/2024 € 2023. 29. Informagdes sobre a controlada: a) A Easyc
Servigos Financeiros SA é uma empresa com atividade de
correspondente de instituicdes financeiras e servigos de informacdes

detentora de uma de marketplace de crédito,
integrando-se as principais instituigées financeiras do pais com o
objetivo de facilitar a obteng@o de crédito tanto para consumidores
quanto para empresas. Sua fungo principal & conectar pessoas que
precisam de crédito a instituigbes financeiras que oferecem
empréstimos, financiamentos e outras modalidades de crédito. Através
de algoritmos proprietarios, a plataforma indica a melhor instituigao
financeira para cada cliente, com base em seu perfil de crédito no
momento do acesso a plataforma. Esse modelo de negécio visa toar
0 processo de obtengdo de crédito mais simples, acessivel e sem
burocracia, na qual o FITBANK detém 100% (cem por cento) do capital
social. O investimento estd classificado como controlada, sendo
contabilizado pelo método da equivaléncia patrimonial, conforme
estabelecido no Pronunciamento Técnico CPC 18 (R2) - Investimento
em Coligada, Controlada e Empreendimento Controlado em Conjunto,
em conjunto com as normas do Banco Central do Brasil (Bacen),
especialmente a Resolugdo BCB n° 33, de 29/10/2020, Avaliagéo de
Investimentos e Combinagdo de Negécios e o Plano Contabil das
Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional (COSIF). b) Durante o
presente exercicio, foi identificado que, em periodos anteriores, ndo foi
realizado o reconhecimento contabil da equivaléncia patrimonial
referente ao investimento na controlada Easyc Servicos Financeiros
SA. O valor acumulado referente a esses periodos somam uma
despesa de equivaléncia de 7.129, o que resultou na necessidade de
ajustes nos saldos patrimoniais. Este ajuste foi registrado diretamente
no saldo inicial do patriménio liquido, conforme estabelecido pelo
CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudangca de Estimativa e Retificago de
Erro, e 0 Manual de Contabilidade do Sistema Financeiro Nacional
(COSIF), sem impacto no resultado do exercicio corrente,
Lei 6.404/76, Art. 186, §1°, II. c) Os efeitos refroativos referentes
aos periodos anteriores foram reconhecidos no patrimonio liquido da
empresa, em Lucros/(prejuizos) acumulados , no valor de 7.129, sem
impactar o resultado do exercicio corrente. Adicionalmente, por meio
da aplicagao da “Lei do Bem’, a Instituigao obteve um valor de crédito
tributério, no valor de 683 afetando o resultado de dezembro
2023. d) R das d fi Em
conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 23 - Politicas
Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificagdo de Erro, realizamos a
reapresentagao dos saldos comparativos. O impacto do registro e as
respectivas corregbes nos saldos patrimoniais e nos resultados séo
apresentados a seguir:

30/06/2023

30/06/2023 (Reapre-

Demonstracao de Resultado (Original) Ajustes _sentado
Despesa de Equivaléncia

Patrimonial - (1.634)  (1.634)

Resultado Liquido do Exercicio _ 7.384 (1.634) 5750

311212023

3111212023 (Reapre-

Demonstracao de Resultado Original) Ajustes _sentado)
Despesa de Equivaléncia

Acionistas, de acordo com a proposla submetida pela administragéo.

18. Receitas de prestacdo de servigo:  31/12/2024 31/12/2023
Rendas de prestagao de servigos 95.27 68.74
Total 95.27 68.74
19. Receitas interfinanceira: 3111212024 31/12/202
Rendas de titulos de renda fixa 48.3 28.20¢
Total 48.3 28.209
20. Imposto: 3111212024 31112/202
Despesas de ISS (1.905) (1.375)
Despesas de PIS (1.901 (1.323]
Despesas de COFINS 9.263) 6.385)
Total 13.069) _ (9.083)
21. Servigos de tecnologia e transagoes: 31/12/2024 31/12/2023
Execucao de Servicos (27.473)  (20.273)
Servigos de Cloud e Infraestrutura _ (12.158) _ (16.185)
Total (39.631) _ (36.458)
22. Servigos bancérios: 31/12/2024 3111212023
Custos Bancarios Operacionais (2103)  (1.371)
Rebate/Comiss. Concessionarias 947 407
Total (3.050) _ (1.778)
23. Depreciagao e amortizagao: 31/12/2024 311212023
(-) Despesas de Amortizagéo - Intangivel (9.384)  (5.881)
(-) Amortizagéo Agio Investida (1.035) -
(-) Instalagdes (44) (42)
(-) Méveis e Equipamentos (202) (190)
(-) Benfeitorias em Iméveis de Terceiros #17) 417)
(-) Outros Imobilizados em Uso _(529) _ (515)
Total (11.611) _ (7.046)
24. Despesas com pessoal: 31/12/2024 3111212023
Salérios e Honorarios (9.189)  (6.034)
Beneficios (5.099)  (3.551)
Encargos Trabalhistas (3.172)  (2.085)
Outras 301) 495)
Total (17.761) _ (12.165)
25. Despesas operacionais: 31/12/2024 31/12/2023
Rebate Interfinanceiro (21.723) (20)
Comissdes (3.59) -
Despesas Administrativas (1491) (1122
Outros (547) (403)
Provisao para crédito de liquidagao duvidosa 1.117, 1.699)
Total (28.473) _ (3.244)

26. Despesas com servigos especializados:
311212024 31/12/2023

ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas Art. 12 da Lei n° 12.865, de 09/10/2013. Assessoria (2.184)  (2.661)
ncias - economicas, op ou tecnologicas, que 14, Obrigagdes por Empréstimos e Repasses: Auditoria (102) (94)
possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. 31/112/2024 31/12/2023 Consultoria (290) (417)
Quando tais evidéncias sao identificadas e o valor contabil liquido gGircylante 6.370 1138 Contabilidade (284) (239)
excede o valor recuperavel, é consfituida proviséo para deterioracéo cadyla de crédito bancério C6 Bank T 7485 Outros 98 36
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. Observado pgganyolve SP - Agéncia de fomento 2432 653 Total (2.959) — (3.447)
esse regramento, no_exercicio encerrado em 31/1212024 ndo gy Santander 3938 ~ 27. Imposto de renda e contribuigo social: A conciliagio da
ocorreram perdas relacionadas com o valor recuperavel de afivos. s oo 1ante 8.752 9.395 despesa de imposto de renda (‘IR") e contribuigdo social (‘CS) & a
5. Caixa e equivalentes de caixa: 311212024 3111212023 - santander TT1ed T - seguinte:
Bancos - Conta Movimento 15792 9483 Desanvalve SP - Agéndia de fomento 7568 930 3111212024 3111212023
Reservas livres - Banco Central 29 10 Total 152 W Apuragio de IRICS IRICS IRICS
Total » . _ 15821 9473 o s oriundos de em Institui Resultado antes da tributagdo sobre o lucro~ 25.041  11.622
Recursos originados das afividades operacionais da Instiligé0, agionais que foram aplicadas em investimentos estrategmos de Adigdes (exclusdes)
aplicados financeiramente para uso imediato, em afividades igadas 20 ¢,pansz0 das operagaes. Em julho de 2023, o Grupo conratou um Despesas ndo dedutiveis 838 2045
seu objeto social. 8. Titulos e valores mobilirios: empréstimo de R$ 10 milhdes, com vencimento em 2028, sendo o Despesas/(reverséo) de contingéncias 5 -
31/12/2024 31/12/2023 ) em cinquenta e oito parcelas mensais, sendo as primeiras Despesas/(reverséo) de provisGes
) Valor Saldo ~ Valor Saldo yinie ¢ uma parcelas apenas o pagamento dos juros e a partir da _de liquidaao duvidosa (2932) -
Circulante ___ do Custo Contabil do Custo Contabil yigesima segunda parcela, juros e principal. A taxa de juros contratada  Despesas/(apropriagéo) de gastos
Vinculados a Prestagao & de aproximadamente 6% a.a. Em marco de 2024, o Grupo contratou com ativos diferidos - 12)
de 9.624 9624 5982 5982 ymempréstimo de RS 8 milhdes, com vencimento em margo de 2026, Lucro real 22952 _ 13.655
Certificado de com pagamento em 24 parcelas mensais, com pagamentos de principal Compensagao de prejuizo fiscal
Deposito Bancario 9624 9624 5982 5982 e juros mensais. A taxa de juros contratada é de aproximadamente e base negativa 5034) _ (4.863)
12521 12521 _ 2.754 _ 2.754 16% a.a. O empréstimo com o C6 Bank, foi liquidado em 2024. Base de apuragéo IR/CS 17918 8.792
LFT - Letras financeiras 15. Outros passivos: 31/12/2024 31/12/2023 Encargos a aliquota de 15% de IR + 10%
do tesouro 12521 _12.521 2.754 2754 Fiscais e previdencirias (1.782] (1.512)  de Adicional (4.456)  (3.028)
Total 22145 22145 _ 8.736 _ 8.736 Prov.impostos e contribuigdes s/ lucro - (85)  Incentivos fiscais - PAT 75 19
Recursos proprios circulantes, vinculados a prestagdo em garantias Impostos e contribuicdes sobre servigos Incentivos Fiscais - Lei do Bem 1.876 975
(expanséo das operagdes com cartdo), parte aplicados em Instituigbes  de terceiros (62) (27)  Encargos de 9% de CS 1.613) 1.099)
Financeiras que operam no mercado financeiro nacional e que Impostos e contribuigdes sobre salarios (399) (293)  Total das despesas de IR e CS (4.117) _ (3.133)
possuem baixo risco de crédito, remuneradas por renda fixa, e parte Cofins (984) (775)  28. Partes relacionadas: Os saldos das operagdes ativas e passivas
aplicados em titulos publicos atrelados a taxa SELIC. Pis (190) (160)  envolvendo partes relacionadas s&o os seguintes:
7. Relagdes interfinanceiras: 18$ (146) (170)  Ativo 3111212024 31/12/2023
3111212024 3111212023 IRRF s/ aluguel 2) (2) Valores a receber partes relacionadas’ 8482 8.128
Valor Saldo  Valor Saldo Diversas (47.103) _ (26.661) Passivo
do Custo Contabil do Custo Contébil Obrigagdes para aquisicio de Bens e Direito (1.883)  (5.356)  Valores a pagar partes relacionadas
Aplicacdo interfinanceira Despesas de pessoal (1.724) (563)  (Passivo a Descoberto) 2 8437 10.225
de Liquidez 745 745 3183  3.183 Outras despesas administrativas (6.170)  (2.848) Despesas®
Relagdes Valores a pagar sociedade ligada (8.787)  (10.225) RPH Servigos em Tecnologia Ltda. 1.260 780
Interfinanceiras (1) 611.220 611.220 356.283 356.283 Credores Diversos - Pais(1) 29.539 7.669) OSF Solugdes Ltda - ME 1.260 780
Total 611.965 611.965 _359.466 359.466 Total _ (48.884) _ (28.173) JFC-ME 1.260 780
Relatério dos A Ind sobre as Di oes Fi

do Fitbank Instituicdo de Pagamento S.A.

ndo foram revisadas por nés ou por outros audiores independentes, sendo a35|m flcamos impossibilitados de
confirmamos o patriménio liquido e sua adequada representatividade. Como consequéncia, néo nos foi possivel
concluirmos sobre os efeitos desta limitagao e seus impactos sobre as demonstragdes financeiras da Instituicao findas
naquela data. Nossa op|n|ao nao comem qualquer modificagéo relacionada a este assunto. Outras informagées que

relevante,

com as

A Administragdo do “Fitbank™ é
financeiras, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as institu\gées autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a
elaboragéo de demonstragdes financeiras livres de distorcao relevante, \ndependentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a Administragéo é responsa i
“Fitbank” continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e 0 uso dessa base contébil na elaboragao das demonstragf)es financeiras, a ndo ser que a Administragao
pretenda liquidar a Insmuigao ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga do “Fitbank” sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das |
auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos objetivos séo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes
financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel & um alto nivel de seguranga, mas néo

e o relatério dos auditores: A Administracéo da Inslwtuu;ao é
responsavel por essas outras |nformagoes que compreendem o Relatério da Admm\stra@ao Nossa opinido sobre as
financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de
conclusao de auditoria sobre este relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatorio da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma
es financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorgéo relevante no Relatorio da Administracéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar
a este respeito. Responsabllldades da administragao e da g G

detectam as distorcdes

Patrimonial - (2.554)  (2.554)
Ganho com “Lei do Bem” - 683 683
Resultado Liquido do Exercicio 10.361 (1.871 8490

3112/2023
Demonstragao de Posi¢do 3112/2023 (Reapre-

Financeira (Original) Ajustes _sentado)
Participagdes Societarias

(PL Negativo) (3.09) (7.129)  (10.225)
Ganho com “Lei do Bem” - 683 683
Patrimonio Liquido 68.757 _(6.446 62.311

3111212022

311212022 (Reapre-

Demonstracao de Resultado Original) Ajustes _sentado)
Despesa de Equivaléncia

Patrimonial - (4575)  (4.575)
Resultado Liquido do Exercicio 3.349) (4.575 7.924

311212022
D gdo de Posigao 311212022 (Reapre-

Financeira (Original) Ajustes _sentado
Participagdes Societarias

(PL Negativo) (3.09) (4.575)  (7.671)
Patrimonio Liquido 49.397 (4575 44.822

30. Prevengao a lavagem de dinheiro: Em cumprimento a legislagéo
especifica e as melhores préticas para sua gestao eficiente, sao feitas
revisdes periodicas e extraordinarias em todos os setores, em
especial, no Cadastro; esses procedimentos e medidas ocorrem em
consonancia unissona com a gestao de riscos e controles internos.
31. Gerenciamento de riscos: a) Gestdo de risco operacional:
Conforme Resolugéo n° 4.557/2017 e atualizagdes, informamos que a
empresa dispde de estrutura de gerenciamento de risco operacional,
capaz de identificar, avaliar, monitorar, controlar e mitigar os riscos
associados a suas atividades. O risco operacional é a possibilidade de
ocorréncia de perdas resultantes de falhas, deficiéncias ou
inadequacdes de processos internos, pessoas e sistemas ou eventos
externos. 32. Gerenciamento da estrutura de capital: Visando o
atendimento & Resolugdo n° 4.557 de 23/02/2017 do Banco Central
do Brasil e atualizagdes, a instituicdo, adotou uma politica de
gerenciamento de capital que constitui um conjunto de principios,
procedimentos e instrumentos que asseguram a adequagéo de capital
da instituigao de forma tempestiva, abrangente e compativel com os
riscos incorridos pela instituicdo de acordo com a natureza e
complexidade dos produtos e servigos oferecidos a seus clientes.
a) Gestao de risco de mercado: O risco de mercado esté ligado a
possibilidade de perda por oscilagdes de pregos e taxas em fungéo
dos descasamentos de prazos, moedas e indexadores das carteiras
ativas e passivas da empresa. A politica da instituigdo, em termos de
exposigao ao risco de mercado é conservadora, com limites definidos
e validados pela Diretoria Executiva, sendo o cumprimento deste,
acompanhado diariamente. Desta forma, a estrutura de gerenciamento
de risco de mercado da Sociedade esté apta a avaliar e monitorar os
riscos associados, garantindo eficiéncia na gestdo desses riscos,
controlando ainda, o PRE (Patrimdnio de Referéncia Exigido) de sua
Carteira, conforme determina a Resolugdo CMN 4.557/2017 e
atualizagdes do Banco Central do Brasil. O risco de liquidez mantendo
adequadas reservas, linhas de crédito bancarias e linhas de crédito
para captagdo de empréstimos que julgue adequados, por meio do
monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela
combinagdo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos
financeiros. b) Gestdo de Risco de liquidez: O risco de liquidez
mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancérias e linhas de
crédito para captagdo de empréstimos que julgue adequados, por
meio do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais,
e pela combinagdo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos
financeiros. ¢) Gestdo de Riscos Operacionais: A Fitbank possui
riscos decorrentes de sua operacdo, tais como: riscos oriundos de
falhas, interrupcdes ou violagdes em sistemas, processos ou
infraestrutura de tecnologia da informagdo, divulgagdes nao
autorizadas de dados, falhas na autorizagdo das transacdes de

falhas de proc fraudes intemnas e externas,
decisdes desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos,
entre outros. Para referidos riscos, a Fitbank adota metodologia de
identificacdo, avaliagéo, monitoramento, gestéo e reporte dos riscos e
planos de agdo para mitigagdo dos riscos, conforme diretrizes
definidas na Politica de Gestao de Riscos Corporativos e Controles
Internos, bem como na bem como na regulamentagao aplicavel.
d) Risco social, ambiental e climatico: A Resolugdgo CMN
n° 494521, estabelece as direfrizes a serem seguidas na
implementagéo da Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e
Climética (PRSAC). A Instituicao, seguindo a regulamentacao vigente,
e de acordo com as melhores praticas de mercado, implementou a
Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climética, disponivel
no sitio eletronico da Instituigéo, bem como declara, semestralmente,
os Riscos e Oportunidades Sociais, Ambientais e Climaticas através
do relatério GRSAC, conforme Resolugdo n® 139/21 do BACEN.
33. Prestagdo de outros servigos e politica de independéncia do
auditor: Informamos que a empresa contratada para auditoria das
demonstragdes financeiras da Sociedade ndo prestou no periodo
outros servigos que ndo sejam de auditoria externa. A politica adotada
atende aos principios que preservam a independéncia do auditor, de
acordo com os critérios internacionalmente aceitos, nos quais
o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho e nem exercer
funcbes gerenciais no seu cliente ou promover o interesse deste.
34. Ouvidoria: O canal de Ouvidoria esta plenamente implementado,
através de canal proprio através e mail: ouvidoria@fitbank.com.br.
35. Evento subsequente: Ndo houve evento subsequente apds o
encerramento das demonstragdes financeiras de 31/12/2024 que
devessem ser divulgados.
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profissional ao longo da auditoria. Além dissos: i. Identificamos
nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por

fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distorgao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificag@o, omiss&o ou representagdes falsas intencionais. ii. Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas
circunstancias, mas néo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Instituicao.
iii. Avaliamos a adequacéo das polmcas contabeis utilizadas e a razc i
divulgagdes feitas pela Administragao. iv. Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Administragao, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo
a eventos ou circunstancias que possa levantar divida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
ional do “Fitbank’. Se concluirmos que existe uma incerteza relevante devemos chamar atengéo em nosso
relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagéo em nossa
opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.
obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Instituigdo a ndo mais

bilidade das tivas contabeis e

Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria

Avaliamos a apresentado geral, a estrutura e o conteldo das

demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.
vi. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Séo Paulo, 15 de maio de 2025.
FINAUD Auditores Independentes SS - CNPJ: 20.824.537/0001-83. CRC: 2 SP 032.357/0-7 - CVM n° 12.238
Almir Matias Gruje - Contador CRC 1SP 212.435/0-4
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SURFACE SOLUTIONS BRASIL LTDA.

CNPJ 58.528.177/0001-45 - NIRE 35265777231
32 ALTERAGAO DO CONTRATO SOCIAL DA SURFACE SOLUTIONS BRASIL LTDA.

(I) MILLIPORE INTERNATIONAL HOLDINGS S.A.R.L, sociedade anénima estrangeira, devida-
mente constituida e existente de acordo com as leis de Luxemburgo, inscrita no Cadastro Nacional
de Pessoas Juridicas (“CNPJ”) sob o n° 19.311.028/0001-78, com sede em 46, Place Guillaume I,
L-1648, Luxemburgo, representada por seus procuradores, Sr. José Arnaud de Carvalho Coelho,
brasileiro, casado em comunh&o parcial de bens, administrador de empresas, portador da Cédula
de Identidade RG n° 3.224.059, IITB/PE e inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas (“CPF”) sob o
n° 712.098.754-20, residente e domiciliado em Alameda Chile, 181, Cond. Res. 02, Residéncia
Alphaville, CEP 06470-190, na cidade de Barueri, estado de Sao Paulo e Sr. Luiz Alberto Barreto,
brasileiro, casado em comunhao parcial de bens, economista, portador da Cédula de Identidade
RG n° 04.797.252-6, IFP/RJ, e inscrito no CPF sob o n° 606.485.207-06, residente e domiciliado
na Rua Escr. José Américo de Almeida, n° 608, CB 1, Recreio dos Bandeirantes, CEP 22795-045,
na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro; e () MERCK CHEMICALS BV, sociedade
limitada estrangeira, devidamente constituida e existente de acordo com as leis dos Paises Bai-
xo0s, inscrita no CNPJ sob o n° 05.518.207/0001-76, com sede em Haarlerbergweg 21, 3e etage,
1101CH, Amsterda, Holanda, representada por seus procuradores, Sr. José Arnaud de Carvalho
Coelho, acima qualificado, e Sr. Luiz Alberto Barreto, acima qualificado. Na qualidade de Uni-
cas socias da SURFACE SOLUTIONS BRASIL LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita
no CNPJ sob o n° 58.528.177/0001-45, registrada na Junta Comercial do Sdo Paulo (“*JUCESP”)
sob o NIRE 35265777231, com sede na Praga Jodo Duran Alonso, n° 34, 12° andar, sala 1212,
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04571-070 (“Sociedade”), resolvem, de comum
acordo, promover a 32 Alteragdo do Contrato Social, conforme as seguintes clausulas e condigdes:
CLAUSULA PRIMEIRA: As sdcias aprovam, de forma unanime, sem quaisquer restrigdes ou res-
salvas, o Protocolo de Cisdo Parcial e Justificagéo, celebrado no dia 31 de julho de 2025 (Anexo
1), entre a Sociedade e a MERCK S.A., sociedade andnima constituida sob as leis do Brasil, com
sede na Estrada dos Bandeirantes, n® 1.099, Jacarepagud, CEP 22710-571, na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n° 33.069.212/0001-84 e com seus
atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Rio de Janeiro (‘JUCERJA”) sob o NIRE
33.3.0002278-3 (“Merck”). CLAUSULA SEGUNDA: As sdcias ratificam a nomeag&o da empresa
especializada Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., uma sociedade sim-
ples limitada, inscrita no CNPJ sob o n° 49.928.657/0002-00, com sede na Rua S&o Bento, n° 18,
15° e 16° andares, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 20090-010, como a
empresa especializada para a elaboragdo do laudo de avaliagao do valor contabil liquido dos ativos
e passivos da Merck a serem cindidos e transferidos para a Sociedade (“Parcela Cindida”), anexo
ao presente como Anexo Il (“Laudo de Avaliagéo”). CLAUSULA TERCEIRA: As sécias aprovam, a
unanimidade, o Laudo de Avaliagdo (Anexo Il) do valor contabil liquido da Parcela Cindida, elabo-
rado com base no balanco patrimonial especialmente levantado em 30 de junho de 2025 (“Balanco
Patrimonial’). CLAUSULA QUARTA: Ato continuo, as sécias aprovam a cisdo parcial da MERCK
com a transferéncia para a Sociedade da Parcela Cindida, nos termos do Protocolo de Ciséo Par-
cial e Justificagdo, e declaram que o valor contabil liquido da Parcela Cindida é de R$ 4.528.158,55
(quatro milhées, quinhentos e vinte e oito mil, cento e cinquenta e oito reais e cinquenta e cinco
centavos) de acordo com o Balango Patrimonial e conforme confirmado pelo Laudo de Avaliagéo.
CLAUSULA QUINTA: Em razéo da aprovagéo da cisdo parcial, o capital social da Sociedade
passa de R$ 3.610.000,00 (trés milhdes, seiscentos e dez mil reais) para R$ 8.138.158,00 (oito
milhdes, cento e trinta e oito mil, cento e cinquenta e oito reais), elevando-se, portanto, no valor
de R$ 4.528.158,00 (quatro milhdes, quinhentos e vinte e oito mil, cento e cinquenta e oito reais),
mediante a emissdo de 4.528.158 (quatro milhdes, quinhentas e vinte e oito mil, cento e cinquen-
ta e oito) novas quotas, as quais séo integralmente subscritas e integralizadas pela MILLIPORE
INTERNATIONAL HOLDINGS S.A.R.L. A MERCK CHEMICALS BV rentncia a todo e qualquer
direito de preferéncia que possa ter para subscrever quaisquer novas quotas ao capital social da
Sociedade a serem emitidas. Tais quotas s&o integralizadas mediante a absorgao da Parcela Cin-
dida pela Sociedade, com base em seu valor contabil liquido em 30 de junho de 2025, conforme
estabelecido na Clausula Quarta acima, mas sem computar o saldo de R$ 0,55 (cinquenta e cinco
centavos), que sera destinado para reserva de capital para uso futuro. Dessa forma, o artigo 5°, do
Capitulo IV do Contrato Social, passara a viger com a seguinte redagdo: “IV. CAPITAL SOCIAL
E QUOTAS. Artigo 5 - O capital social da Sociedade é de R$ 8.138.158,00 (oito milhGes, cento e
trinta e oito mil e cento e cinquenta e oito reais), totalmente subscrito e integralizado, em moeda
corrente nacional, dividido em 8.138.158 (oito milhGes, cento e trinta e oito mil e cento e cinquenta
e oito) quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, distribuidas da seguinte forma: (a) A
MILLIPORE INTERNATIONAL HOLDINGS S.A.R.L é titular de 8.138.157 (oito milhées, cento e
trinta e oito mil e cento e cinquenta e sete) quotas no valor nominal total de R$ 8.138.157,00 (oito
milhées, cento e trinta e oito mil e cento e cinquenta e sete reais); e (b) A MERCK CHEMICALS B.V
detém 1 (uma) quota no valor nominal de R$ 1,00 (um real). Pardgrafo 1 - A responsabilidade de
cada sOcia é restrita ao valor de suas quotas, mas todas as socias sdo solidariamente responsaveis
pelo pagamento do capital social da Sociedade. Paragrafo 2 - Todas as quotas s&o indivisiveis &
Sociedade e cada quota confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas reunidées de socios.”.
CLAUSULA SEXTA: Tendo em vista as deliberagdes acima tomadas, resolvem as sécias, por una-
nimidade, consolidar o Contrato Social. Declaramos para todos os fins que esta ata foi registrada
na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob o n° 300.091/25-4, no dia 20 de agosto de 2025.

CONCESSIONARIA DA LINHA 4
DO METRO DE SAO PAULO S.A.

CNPJ/MF N°. 07.682.638/0001-07 - NIRE N°. 35300326032 - COMPANHIA ABERTA
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 11 DE SETEMBRO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 11 de setembro de 2025, as 09h00, na sede social da Companhia, localizada na Rua
Heitor dos Prazeres, 320, bairro Vila Sonia, Sao Paulo/SP. 2. PRESENCA: Acionistas representando a totalidade do capi-
tal social da Companhia, cumpridas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei n.° 6.404, de 15/12/1976 (“LSA").
3. CONVOCAGAO: Dispensados os avisos em face da presenca da totalidade dos acionistas, nos termos do paragrafo
4°, do artigo 124 da LSA. 4. MESA: Presidente: Roberto Penna Chaves Neto. Secretaria: Fernanda Fonseca Reginato Bor-
ges. 5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a eleicdo de membros do Conselho de Administragéo. 6. DELIBERAGOES:
As acionistas da Companhia, por unanimidade de votos, apos debates e discussdes, deliberaram aprovar: (i) A lavratu-
ra da presente ata sob a forma de sumario conforme faculta o artigo 130, paragrafo 1°, da LSA; (ii) A eleicdo dos se-
guintes membros do Conselho de Administracéo: (i) ANDRE GUSTAVO SALCEDO TEIXEIRA MENDES, brasileiro, ca-
sado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n°. 10.738.189-9/IFP-RJ e inscrito no CPF/MF sob o n°.071.918.857-
18, para ocupar o cargo de membro efetivo e Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia, com mandato a
partir de 15 de setembro de 2025; e (iij) MARCUS VINICIUS FIGUR DA ROSA, brasileiro, casado, engenheiro civil,
portador da Cédula de Identidade RG n°. 40.760.828-51/SJS/RS e inscrito no CPF/MF sob o n°. 004.314.410-14, para ocu-
par o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia, com mandato a partir da presente data,
ambos com endereco profissional na sede da Companhia, e terao mandato até a realizaao da Assembleia Geral Ordi-
naria de 2027, permanecendo em seus cargos até a eleicdo e posse de seus respectivos substitutos. Os membros do Con-
selho de Administracdo ora eleitos declaram ter conhecimento do artigo 147 da LSA, e alteracGes posteriores, e conse-
quentemente, ndo estarem incursos em quaisquer dos crimes previstos em Lei que os impecam de exercer atividades
mercantis, conforme Termos de Posse, Declaragao de Desimpedimento e de Rentincia a Remuneragao arquivados na sede
da Companhia; A composicao do Conselho de Administracdo da Companhia, a partir de 15/09/2025, passara a ser da
seguinte forma: (i) ANDRE GUSTAVO SALCEDO TEIXEIRA MENDES, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cé-
dula de Identidade RG n°. 10.738.189-9/IFP-RJ e inscrito no CPF/MF sob o n°. 071.918.857-18, membro efetivo e Presi-
dente do Conselho de Administraao da Companhia; e seu respectivo suplente, ROBERTO VOLLMER LABARTHE, bra-
sileiro, casado, matematico, portador da Cédula de Identidade RG n°. 53.527.699-0/SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o
n°. 468.919.357-68; (ii) FRANCISCO PIERRINI, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador da Cédula de Iden-
tidade RG n°. 15.398.467/SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°. 079.221.388-22, membro efetivo do Conselho de Admi-
nistragdo da Companhia; e seu respectivo suplente, RICARDO ALEXANDRE PEREIRA BENICIO, brasileiro, solteiro,
engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n°. 26.094.599-2/SSP/CE e inscrito no CPF/MF sob o n°. 567.654.523-
20; (iii) ROBERTO PENNA CHAVES NETO, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n°.
59.478.664-2/SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°. 070.803.997-93, com enderego profissional na Avenida Doutora
Ruth Cardoso, n°. 8.501, 5° andar, bairro Pinheiros, Sdo Paulo/SP, CEP: 05.425-07, membro efetivo do Conselho de Ad-
ministracdo da Companhia; e sua respectiva suplente, JULIANA CRISTINA RODRIGUES CRISCUOLO REBEHY, bra-
sileira, casada, advogada, portadora da Cédula de Identidade RG n°. 29.815.097-9/SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n°.
219.833.318-05; (iv) MARCUS VINICIUS FIGUR DA ROSA, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula
de Identidade RG n°. 40.760.828-51/SJS/RS e inscrito no CPF/MF sob o n°. 004.314.410-14, membro efetivo do Conse-
lho de Administracao da Companhia; e seu respectivo suplente, IGOR DE CASTRO CAMILLO, brasileiro, casado, con-
tador, portador da Cédula de Identidade RG n°. 11.625.227-1/IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n°. 090.464.367-05, to-
dos eles com endereco profissional na Rua Heitor dos Prazeres, 320, bairro Vila Sénia, Sao Paulo/SP, CEP 05.522-000,
membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia; (v) SERGIO LUIZ PEREIRA DE MACEDO, brasileiro,
casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n°. 8.374.421-6/SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°.
873.683.078-04, membro efetivo do Conselho de Administracio da Companhia; e seu respectivo suplente, PAULO JOSE
DINIS RUAS, portugués, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n°. W501775-F/RNE e inscrito no
CPF/MF sob o n°. 128.477.058-30, ambos com endereco profissional na Avenida Queiroz Filho, n°. 1560, sala 112, bair-
ro Vila Hamburguesa, Sao Paulo/SP, CEP: 05.319-000; e (vi) STEPHAN JOINOVICI CADIER, brasileiro, casado, admi-
nistrador de empresa, portador da Cédula de Identidade RG n°. 36.683.936 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°.
229.914.608-30, com endereco profissional na Avenida Paulista, n.° 1.842, Torre Norte, 23° andar, Bela Vista, S&o Paulo/
SP, CEP 01.311-200, membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia, todos com mandato de 2 (dois) anos
até a Assembleia Geral Ordindria de 2027, devendo permanecer em seus cargos até a eleicdo e posse de seus substitu-
tos. 7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia, da qual foi lavrada a presente ata,
que, apds lida e aprovada, ¢ assinada por todos os presentes, sendo que a certidao desta ata sera assinada digitalmen-
te, de acordo com previsto no paragrafo 1° do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na alinea “c”, do §1° do artigo 5°, da Lei
n° 14.063/2020, e levada a registro perante a Junta Comercial competente. Sao Paulo/SP, 11 de setembro de 2025. As-
sinaturas: Roberto Penna Chaves Neto, Presidente e Fernanda Fonseca Reginato Borges, Secretaria. Acionistas: (1) MO-
TIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A., por Roberto Penna Chaves Neto; (2) RUASINVEST S.A., por Ana
Lucia Dinis Ruas Vaz e por Paulo José Dinis Ruas; e (3) MITSUI & CO.,LTD., por Stephan Joinovici Cadier. Certifico que
a presente é copia fiel do original lavrado em Livro proprio. Roberto Penna Chaves Neto - Presidente da Mesa - Assina-
do com Certificado Digital ICP Brasil, Fernanda Fonseca Reginato Borges - Secretaria - Assinado com Certificado Digital
ICP Brasil. JUCESP n° 342.968/25-7 em 23.09.2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

PUBLICACOES LEGAIS -2

Edicéo Digital Certificada*Sabado a segunda-feira, 27, 28 e 29 de setembro de 2025

WAY CONCESSOES S.A.

CNPJ/IMF n° 57.582.342/0001-84 - NIRE 353.006-486-68
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12 de Setembro de 2025 .

1. Data, Hora e Local: Realizada em 12 de setembro de 2025, as 09h00, na sede social da WAY CONCESSOES S.A.
(“Companhia”), localizada na Rua Minas de Prata, n° 30, 2° andar, Cj. 22, parte, Vila Olimpia, CEP 04552.080, na cidade de
Séao Paulo, Estado de S&o Paulo. 2. Convocagéo e Presenga: Dispensada a publicagdo de edital de convocagéo, nos
termos do art. 124, §4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), tendo em vista a
presenga dos acionistas titulares de 100% (cem por cento) do capital social da Companhia, conforme assinaturas
constantes do Livro de Presenca dos Acionistas da Companhia. 3. Mesa: A assembleia geral foi presidida pelo Sr. André
Felipe Fernandes Figueira e secretariada pelo Sr. Paulo Augusto Franzine. Ordem do Dia: Reuniram-se os acionistas para
examinar, discutir e votar a respeito da seguinte ordem do dia: (i) a criagdo de capital autorizado, permitindo assim que a
Companhia aumente seu capital social até o limite de R$ 625.000.000,00 (seiscentos e vinte e cinco milhGes de reais), por
deliberagdo do Conselho de Administragdo da Companhia, com a consequente alteragéo do Artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia; (ii) a emissdo de 1 (um) Bonus de Subscrigdo, dentro do limite de capital autorizado da Companhia; (jii) a
reforma e consolidagéo do estatuto social da Companhia; e (iv) a autorizagdo aos Diretores da Companhia para a pratica
dos atos necessarios a implementagao do quanto deliberado nesta Assembleia. 4. Deliberagdes: Apds exame, discusséo
votagdo das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas presentes deliberaram, por unanimidade de votos e sem
quaisquer restrigdes ou ressalvas, o quanto segue: 4.1. Registrar que a ata a que se refere a presente assembleia geral sera
lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos, conforme faculta 0 §1° do art. 130 da Lei das S.A. 4.2. Aprovar, nos termos
do art. 168, da Lei das S.A., a criagéo do capital autorizado, permitindo assim que a Companhia aumente seu capital social
até o limite de R$ 625.000.000,00 (seiscentos e vinte e cinco milhdes de reais), por deliberagao do Conselho de
Administragdo da Companhia e independentemente de reforma estatutaria, cabendo ao Conselho de Administragéo
estabelecer as condigdes da subscri¢do e integralizagdo das novas agdes, respeitado o limite de valor estabelecido do
capital autorizado. 4.3. Em razao do quanto deliberado no item 4.2 acima, os acionistas aprovam a alteragéo do Artigo 5° do
Estatuto Social da Companhia, o qual passa a viger com a seguinte nova redacéo: “Artigo 5° - O capital social da
Companhia total subscrito e parcial integralizado, em moeda corrente nacional, é de R$ 500.000.000,00
(quinhentos milhdes de reais), dividido em 5.000.000.000 (cinco bilhdes) de agdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal. Paragrafo 1° - Cada agéo ordinaria da direito a um voto nas deliberages da Assembleia Geral. Paragrafo 2° - Os
acionistas tero o direito de subscricdo na emisséo de novas agdes pela Companhia na proporgéo de sua participagéo no
capital social, de acordo com as disposi¢des previstas na Lei das Sociedades por Acdes. Paragrafo 3° - Exceto conforme
previsto no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, os acionistas ndo poderdo, direta ou indiretamente,
vender, ceder, transferir, alienar ou impor quaisquer gravames sobre as agdes por eles detidas. Paragrafo 4° - Fica vedada
a emisséo de partes beneficiarias pela Companhia, exceto caso aprovada pela unanimidade dos acionistas. Paragrafo 5° -
A integralizagdo do capital social subscrito seré realizada mediante deliberagdo do Conselho de Administragéo, ao qual
competiré estabelecer as condigoes da integralizagéo, inclusive prego, prazo e forma de sua integralizagéo, observado o
Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Paragrafo 6° - Fica autorizado o aumento do capital social da
Companhia, até o limite de R$ 625.000.000,00 (seiscentos e vinte e cinco milhdes de reais), sem a necessidade de reforma
estatutaria. Paragrafo 7° - Na hipétese de aumento dentro do limite de capital autorizado, o capital poderé ser aumentado,
por deliberagédo do Conselho de Administragdo, por meio da subscrigao de novas agdes ordinarias, ou da capitalizagao de
lucros ou reservas, com ou sem emisséo de novas agoes. Paragrafo 8° - Na hipétese de aumento dentro do limite do capital
autorizado, o Conselho de Administragdo devera fixar o nimero, a classe e a espécie das agées, 0 prego de emisséo e as
condicbes de integralizagao, e deve estabelecer se a subscrigéo serd publica ou particular” 4.4. Aprovar a emisséo pela
Companhia de 1 (um) Bonus de Subscngao dentro do limite do seu capital autorizado, em favor do Kinea Equity Infra | Co-
Invest Fundo de | em Particif bilidade Limitada (“Acionista Ingressante”), cujos termos e
condigdes constam do certificado que integra a presente ata na forma do seu Anexo | (‘Bonus de Subscri¢do”). 4.4.1.
Consignar que o Acionista Ingressante pagou, nesta data, o valor de R$ 10.500.000,00 (dez milhGes e quinhentos mil reais)
a Companhia a titulo de preco de emissao do Bonus de Subscrigao. Os valores recebidos pela Companhia em razéo da
emiss&o do bonus de subscricdo e sua alienagéo ao Acionista Ingressante serdo destinados a reserva de capnal nos termos
doart. 182, §1°,“b", da Lei das S.A. 4.4.2. Os acionistas (i) Kinea Equity Infra | Fundo de | i em Partici
Multiestratégia; (u) Kinea Equity Infra | Private Fip em Infraestrutra Responsabilidade Limitada; e (iii) "4Road
Concessdes S.A. renunciam, neste ato, ao seu direito de preferéncia para a subscricdo de bénus de subscrigdo
equivalente, para os fins do art. 171, §3°, da Lei das S.A., declarando nada ter a reclamar, a qualquer titulo e a qualquer
tempo, com relagao a eventual subscricdo de agdes pelo Acionista Ingressante, nos termos e condigdes previstos no Bonus
de Subscri¢ao. 4.4.3. Consignar que a emisséo de Bonus de Subscri¢ao ora aprovada devera ser averbada no respectivo
Livro de Registro de Bonus de Subscri¢do da Companhia. 4.5. Aprovar a reforma e consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia, a fim de refletir as deliberagées tomadas nesta Assembleia, cuja nova redagéo consolidada passa a integrar a
presente ata na forma do seu Anexo Il. 4.6. Autorizar os Diretores da Companhia a praticarem todos e quaisquer atos
necessarios ou convenientes para a implementagdo das deliberagdes ora aprovadas, assim como assinar todos os
documentos e cumprir todas as formalidades necessérias, nos termos e condigées estabelecidos no presente instrumento.
5. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a presente Assembleia Geral, da qual se lavrou a
presente ata na forma de sumério dos fatos ocorridos, que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Sao
Paulo/SP, 12 de setembro de 2025. Mesa: André Felipe Fernandes Figueira - Presidente, Paulo Augusto Franzine -
Secretario. Acioni: 4Road C oes S.A., Jodo Leopoldino Neto e Paulo Augusto Franzine, Kinea
Equity Infra | Fundo de em Participacd Multi égia, por suas gestoras Kinea Private Equity
Investimentos S.A. (p. Marcio Verri Bigoni e Cristiano Lauretti) e Kmea Investimentos Ltda. (p. Marmo Verri Bigoni e Aymar
Ferreira de Almeida Junior), Kinea Equity Infra | Private Fip em | utura Resp de Limitada, por suas
gestoras Kinea Private Equity Investimentos S.A. (p. Marcio Verri Bigoni e Cristiano Lauretti) e Kinea Investimentos Ltda. (p.
Marmo Verri Blgom € Aymar Ferrelra de Almelda Junior). Acionista Ingressante: Kinea Equity Infra | Co-Invest Fundo de

em Particip bilidade Limitada, por suas gestoras Kinea Private Equity Investimentos S.A.
(p. Marcio Verri Bigoni e Cristiano Laurem) e Kinea Investimentos Ltda. (p. Marcio Verri e Aymar Ferreira de Aimeida Junior).
JUCESP n° 341.687/25-0 em 23/09/2025.
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CONCESSIONARIA DAS
LINHAS 5 E 17 DO METRO DE SAO PAULO S.A.

CNPJ/MF n° 29.938.085/0001-35 - NIRE n° 35300514611 - COMPANHIA FECHADA
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 11 DE SETEMBRO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 11 de setembro de 2025, as 09h15, na sede social da Companhia, localizada na Es-
trada de Itapecerica, 4157, bairro Capao Redondo, Sao Paulo/SP. 2. PRESENCA: Acionistas representando a totalida-
de do capital social da Companhia, cumpridas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei n° 6.404, de 15/12/1976
("LSA"). 3. CONVOCACAO: Dispensados os avisos em face da presenca da totalidade dos acionistas, nos termos do
paragrafo 4°, do artigo 124 da LSA. 4. MESA: Presidente: Roberto Penna Chaves Neto. Secretaria: Fernanda Fonseca
Reginato Borges. 5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a eleicdo de membros do Conselho de Administraco. 6. DE-
LIBERACOES: As acionistas da Companhia, ap6s debates e discussdes, por unanimidade de votos, deliberaram apro-
var: (i) A lavratura da presente ata sob a forma de sumario conforme faculta o artigo 130, paragrafo 1°, da LSA; (ii)
A eleicio dos seguintes membros do Conselho de Administracéo: (i) ANDRE GUSTAVO SALCEDO TEIXEIRA MEN-
DES, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 10.738.189-9/IFP-RJ e inscrito no CPF/
MF sob o n° 071.918.857-18, para ocupar o cargo de membro efetivo e Presidente do Conselho de Administracao da
Companhia, com mandato a partir de 15 de setembro de 2025; e (ii) MARCUS VINICIUS FIGUR DA ROSA, brasi-
leiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n° 40.760.828-51/SJS/RS e inscrito no CPF/MF
sob o n° 004.314.410-14, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracéo da Companhia, com
mandato a partir da presente data, ambos com endereco profissional na Rua Heitor dos Prazeres, n° 320, bairro Vila
Sonia, Sao Paulo/SP, CEP: 05.522-000, e mandato até a realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria de 2027, permane-
cendo em seus cargos até a eleicdo e posse de seus respectivos substitutos. Os membros do Conselho de Administra-
cao ora eleitos declaram ter conhecimento do artigo 147 da LSA, e alteracoes posteriores, e consequentemente, nao
estarem incursos em quaisquer dos crimes previstos em Lei que os impegam de exercer atividades mercantis, confor-
me Termos de Posse, Declaracdo de Desimpedimento e de Rendincia & Remuneragdo arquivados na sede da Compa-
nhia; A composicdo do Conselho de Administracdo da Companhia, a partir de 15/09/2025, passara a ser a seguinte:
(i) ANDRE GUSTAVO SALCEDO TEIXEIRA MENDES, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Iden-
tidade RG n°® 10.738.189-9/IFP-RJ e inscrito no CPF/MF sob o n® 071.918.857-18, membro efetivo e Presidente do Con-
selho de Administracdo da Companhia; (ii) MARCUS VINICIUS FIGUR DA ROSA, brasileiro, casado, engenheiro ci-
vil, portador da Cédula de Identidade RG n° 40.760.828-51/SJS/RS e inscrito no CPF/MF sob o n® 004.314.410-14,
membro efetivo do Conselho de Administracao da Companhia; (iii) FRANCISCO PIERRINI, brasileiro, casado, enge-
nheiro eletricista, portador da Cédula de Identidade RG n° 15.398.467/SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°
079.221.388-22, membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia, todos com enderego profissional na
Rua Heitor dos Prazeres, n° 320, bairro Vila Sonia, Sdo Paulo/SP, CEP: 05.522-000; (iv) ROBERTO PENNA CHAVES
NETO, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n° 59.478.664-2/SSP/SP e inscrito no CPF/
MF sob o n® 070.803.997-93, com enderego profissional a Avenida Doutora Ruth Cardoso, n° 8.501, 5° andar, bairro
Pinheiros, S&o Paulo/SP, CEP: 05.425-070, membro efetivo do Conselho de Administracio da Companhia; e (v) SER-
GIO LUIZ PEREIRA DE MACEDO, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n°
8.374.421-6/SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 873.683.078-04, com enderego profissional na Avenida Queiroz Fi-
Iho, n° 1.560, sala 112, Vila Hamburguesa, S&o Paulo/SP, CEP 05.319-000, membro efetivo do Conselho de Adminis-
tracao da Companhia, todos com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de 2026, devendo permanecer em seus
cargos até a eleicao e posse de seus substitutos. 7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a
assembleia, da qual foi lavrada a presente ata, que, apds lida e aprovada, é assinada por todos os presentes, sendo
que a certiddo desta ata sera assinada digitalmente, de acordo com previsto no paragrafo 1° do artigo 10 da MP
2.200-2/2001 e na alinea “c", do §1° do artigo 5° da Lei n° 14.063/2020, e levada a registro perante a Junta Comer-
cial competente. Sdo Paulo/SP, 11 de setembro de 2025. Assinaturas: Roberto Penna Chaves Neto, Presidente e Fer-
nanda Fonseca Reginato Borges, Secretéria. Acionistas: (1) MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A.,
por Roberto Penna Chaves Neto; e (2) RUASINVEST S.A., por Ana Lcia Dinis Ruas Vaz e por Paulo José Dinis Ruas.
Certifico que a presente é copia fiel do original lavrado em Livro proprio. Roberto Penna Chaves Neto - Presidente da
Mesa - Assinado com Certificado Digital ICP Brasil, Fernanda Fonseca Reginato Borges - Secretéria - Assinado com
Certificado Digital ICP Brasil. JUCESP n°® 342.969/25-0 em 23.09.2025, Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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