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IRIDIO EMPREENDIMENTOS E PARTICIPA ()ES S.A. = CNPJ/MF n°20.792.955/0001-36 - NIRE 35.300.468.236

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 01 DE AGOSTO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Assembleia realizada no dia 01 de agosto de 2025, as 10:00
horas, na sede social da IRIDIO EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
("Companhia”), localizada na Av. Santo Amaro, 48, 03° andar, Cj. 32, Itaim Bibi, S&o Pau-
lo-SP, CEP: 04506-905. 2. CONVOCAQI'\O E PRESENCA: Dispensada a convocagao, nos
termos do §4° do Artigo 124 da Lei N° 6.404/76 e suas respectivas alteracées (“lei das
S.A."), tendo em vista a presenca dos acionistas representado a totalidade do capital so-
cial da Companhia, conforme assinaturas constantes no Livro de Presenca de acionistas
da Companhia e nesta ata. 3. COMPOSICAO DA MESA: Presidente - Sr. Marcelo de
Andrade e Secretario - Sr. Fernando Barretto Bergamin. 4. ORDEM DO DIA: apreciar e
deliberar sobre: (a) Alteracdo do objeto social da Companhia; e (b) a consolidacao do Es-
tatuto Social. 5. DELIBERACOES: Os acionistas, titulares de 100% (cem por cento) das
agdes da Companhia, aprovaram a lavratura da ata em forma de sumario, nos termos do
art. 130, §1°, da Lei das S.A., e deliberaram por unanimidade de votos, sem quaisquer
emendas ou ressalvas, as seguintes matérias: 5.1. Aprovaram (a) Alterar o objeto social
da Companhia, com a inclusdo do objeto de Compra e venda de iméveis proprios (6810-
2/01). Desta forma, com a alteracao informada acima, o Artigo 3° do Estatuto Social da
Companhia vigorar-se-a com a seguinte redacdo: “Artigo 3° - A Companhia tem por ob-
jeto: a) O desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios; b) A gestao e administracao
de propriedade imobiliaria; c) O aluguel e a compra e venda de imdveis proprios; e d) A
participacao em outras sociedades, na qualidade de sdcio ou acionista. &) Compra e ven-
da de iméveis proprios (6810-2/01).” 5.2. Em consequéncia das deliberagdes acima, os
acionistas aprovam (d) a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, j& contemplan-
do a alteragao acima aprovada, que passa a vigorar com a redacao sem o Conselho de Ad-
ministracao constante do Anexo | da presente ata. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais ha-
vendo a ser tratado, foi encerrada a presente Assembleia da qual se lavrou a presente Ata
que, lida e deliberada conforme os itens acima, foi pela mesa assinada: Presidente - Sr.
Marcelo de Andrade e Secretario - Sr. Fernando Barretto Bergamin. A presente é copia
fiel da ata lavrada nos livros da Companhia. Sao Paulo, 01 de agosto de 2025. Mesa:
Marcelo de Andrade - Presidente, Fernando Barretto Bergamin - Secretario. JU-
CESP n° 309.165/25-8 em 05.09.2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

CONSOLIDACAO DO ESTATUTO SOCIAL DA IRIDIO EMPREENDIMENTOS E PAR-
TICIPACOES S.A. - CNPJ/MF n° 20.792.955/0001-36 - NIRE 35.300.468.236 - CA-
PiTULO | - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO: Artigo 1° - A Companhia
opera sob a denominacdo de IRIDIO EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. e
rege-se pelo presente Estatuto Social e pelas disposicdes legais que Ihe forem aplicaveis.
Artigo 2° - A Companhia tem sua sede social e foro legal Av. Santo Amaro, 48, 03° an-
dar, Cj. 32, Itaim Bibi, Sdo Paulo-SP, CEP: 04506-905. Paragrafo unico - A Companhia
podera abrir outras filiais, agéncias, escritdrios e estabelecimentos em qualquer parte do
territorio nacional ou no exterior por deliberacao da Assembleia Geral dos Acionistas. Ar-
tigo 3° - A Companhia tem por objeto: a) O desenvolvimento de empreendimentos imo-
biliarios; b) A gestao e administracao de propriedade imobiliéria; c) O aluguel e a compra
e venda de iméveis proprios; e d) A participacdo em outras sociedades, na qualidade de
sdcio ou acionista. e) Compra e venda de iméveis proprios (6810-2/01). Artigo 4° - O pra-
z0 de duracdo da companhia é indeterminado. CAPITULO Il — CAPITAL SOCIAL E
ACOES: Artigo 5° - O capital social subscrito e integralizado é de R$ 20.001.200,00 (vin-
te milhdes, mil e duzentos reais), dividido em 20.001.200 (vinte milhdes, um mil e duzen-
tas) acdes, das quais 10.000.600 (dez milhdes e seiscentas) sdo agdes ordinarias e
10.000.600 (dez milhdes e seiscentas) sao acdes preferenciais, todas nominativas e sem
valor nominal. Artigo 6° - As acGes sdo indivisiveis em relacdo a Companhia e a cada
uma das acdes ordinarias correspondera o direito a um voto nas deliberacdes da Assem-
bleia Geral, ndo computados os votos em branco. Artigo 7° - A Assembleia Geral esta-
belecera as condicdes e critérios para a alteracdo do capital social e para a emissao e subs-
cricdo de novas agdes ordinarias ou preferenciais, bem como a respectiva forma de inte-
gralizacao. Artigo 8° - As acoes preferenciais ndo terdo direito de voto e as suas vanta-
gens consistem na prioridade no reembolso do capital, sem prémio, e no recebimento de
dividendo fixo néo-prioritario equivalente a 91% (noventa e um por cento) dos dividen-
dos a serem distribuidos pela Companhia, conforme deliberagao da Assembleia Geral, to-
mada com base no lucro liquido ajustado verificado em cada exercicio social, previsto na
alinea (b) do artigo 25 infra. Artigo 9° - E garantido aos acionistas e na forma da lei o
direito de preferéncia na subscricao de novas acoes, pelo prazo decadencial de 30 (trinta)
dias fixado pela Assembleia Geral que aprovar o aumento de capital. Artigo 10° - £ ve-
dada & Companhia a emissdo de partes beneficidrias. CAPITULO Il — ADMINISTRA-
CAO: Artigo 11° - A Companhia seré administrada por uma Diretoria, na forma da legis-
lacdo aplicavel e deste Estatuto Social. Paragrafo 1° - Os membros da administracao da
Companhia serdo investidos, mediante termo de posse lavrados nos respectivos Livros de
Registro de Atas dos 6rgéos para os quais forem eleitos, dentro dos 30 (trinta) dias sub-
sequentes a sua eleicdo. Paragrafo 2° - Os membros da administracdo da Companhia
permanecerao em seus cargos e no exercicio de suas fungdes até a eleico e posse de seus
substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral. Paragrafo
3° - A remuneragdo global e anual dos administradores sera fixada pela Assembleia Ge-
ral, em montante global ou individual, anual ou mensal, podendo ser revista, a qualquer
tempo, cabendo a Diretoria a alocacéo e distribuicéo dos valores pagos a conta de remu-
neracao, quando a Assembleia Geral fixa-la de forma global. Artigo 12° - Em caso de
vacancia na composicao da Diretoria, sera convocada Assembleia Geral para eleicdo de
novo membro. Artigo 13° - A Diretoria reunir-se-a, no minimo, anualmente, por convo-
cacdo de seus Diretores ou Acionistas. As reunides da Diretoria deverao ser convocadas
com, no minimo 1 (um) dia til de antecedéncia, mediante notificacao por escrito, por meio
de carta, telegrama, fac-simile, correspondéncia eletrénica (e-mail) ou outro meio de co-
municagao com aviso de recebimento, contendo o local, data, hora da reunido e ordem do
dia. As convocagGes deverao, sempre que possivel, encaminhar as propostas ou documen-
tos a serem discutidos ou apreciados. Artigo 14° - As reunides da Diretoria serdo insta-
ladas com a presenca da maioria dos seus membros e as deliberacoes serdo tomadas me-
diante o voto favoravel da maioria dos presentes. Paragrafo 1° - Sera considerada regu-
lar, independentemente de qualquer formalidade de convocacao, a reunido da Diretoria
na qual comparecerem todos os seus Diretores. Paragrafo 2° - Considera-se presente a
reuniao o membro da Diretoria que estiver, na ocasido: (a) participando da reunido por
conferéncia telefonica, video conferéncia ou qualquer outro meio de comunicacdo que per-
mita a identificacdo do Conselheiro e a comunicacdo simultdnea com as demais pessoas
presentes  reuniao, ou (b) que tiver enviado seu voto por escrito, ficando o presidente da
reunido investido dos poderes para assinar a respectiva ata da reunido em nome do Dire-
tor ou Acionistas que nao esteja presente fisicamente. Paragrafo 3° - As reunices da Di-
retoria ocorridas na forma do paragrafo 2° acima, serao formalmente localizadas na sede
da Companhia quando nesta estiver presente pelo menos um Conselheiro ou, se nao for
este 0 caso, no local onde estiver o Presidente. Paragrafo 4° - Todas as deliberacoes da
Diretoria constarao de atas lavradas no respectivo Livro de Atas de Reunides da Diretoria
e assinadas pelos membros da Diretoria que estiverem presentes, observado o disposto
no item (b) do Paréagrafo 2° acima. Artigo 15° — Sem prejuizo das demais atribuicoes pre-
vistas em lei e neste Estatuto Social, compete a Diretoria: a) Estabelecer os objetivos, a po-
litica e a orientacdo geral dos negdcios da Companhia, aprovando as diretrizes e politicas
empresariais; b) Eleger, destituir e definir a remuneracéo e as atribuicdes dos membros da
Diretoria, observados os limites estabelecidos em Assembleia Geral; c) Fiscalizar a gestao
dos Diretores, examinar a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e solicitar in-
formagoes sobre quaisquer atos celebrados, ou em via de celebracao, pela Companhia; d)
Nomear e destituir os auditores independentes da Companhia, nos termos do disposto
neste Estatuto Social; e) Manifestar-se previamente sobre o relatério da administracéo e
as contas da Diretoria; e f) Exercer as demais atribuicdes conferidas em Assembleia Geral
ou por este Estatuto Social. Secado | — Diretoria: Artigo 16° — A Diretoria serd compos-
ta por 2 (dois) Diretores sem designacao especifica, eleitos e destituiveis pelos acionistas
em sede de Assembleia Geral a qualquer tempo. Paragrafo 1° - 0 mandato dos Direto-
res sera unificado e seu prazo sera de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo. Paragrafo 2°
- Em caso da vacancia, auséncia temporaria ou impedimento de quaisquer dos Diretores,
os acionistas em sede de Assembleia Geral deverao eleger um substituto, o qual ocupara
a vaga do Diretor durante o periodo de auséncia do mesmo. Artigo 17° — A Diretoria re-
unir-se-a sempre que os interesses sociais o exigirem, por convocagdo de quaisquer dos
Diretores, mediante notificagao por escrito, por meio de carta, telegrama, fac-simile, cor-
respondéncia eletronica (e-mail) ou outro meio de comunicagéo com aviso de recebimen-
to, contendo o local, data, hora da reuniao e ordem do dia. As convocacdes deverdo, sem-
pre que possivel, encaminhar as propostas ou documentos a serem discutidos ou aprecia-
dos. Considerar-se-a dispensada a convocacao de reunido a que comparecer a totalidade
dos Diretores. Artigo 18° — As reunides da Diretoria sero instaladas com a presenca de
todos os seus membros e as deliberagoes serdo tomadas mediante o voto unanime e fa-
voravel de ambos os diretores. Paragrafo 1° - Sera considerada regular, independente

de qualquer formalidade de convocagdo, a reunido da Diretoria na qual comparecerem to-
dos os seus membros. Paragrafo 2° - Considera-se presente a reunido o membro da Di-
retoria que estiver, na ocasido: (a) participando da reunido por conferéncia telefénica, vi-
deo conferéncia ou qualquer outro meio de comunicacao que permita a identificacdo do
Diretor e a comunicagao simultanea com as demais pessoas presentes a reunido, ou (b)
que tiver enviado seu voto por escrito, ficando o outro Diretor investido dos poderes para
assinar a respectiva ata da reunido da Diretoria em nome do Diretor que nao esteja pre-
sente fisicamente. Paragrafo 3° - As reunides da Diretoria ocorridas na forma do Para-
grafo 2° acima, serdo formalmente localizadas na sede da Companhia quando nesta esti-
ver presente pelo menos um Diretor ou, se ndo for este o caso, no local onde estiver quais-
quer dos diretores, conforme definido por estes. Paragrafo 4° - Todas as deliberagdes da
Diretoria constarao de atas lavradas no respectivo Livro de Atas de Reunides da Diretoria
e assinadas pelos membros da Diretoria que estiverem presentes, observado o disposto
no item (b) do Paragrafo 2° acima. Artigo 19° - Os Diretores terdo poderes de represen-
tacdo, administracdo e gestdo dos negocios sociais, podendo isolada ou conjuntamente,
na forma prevista neste Estatuto Social, validamente obrigar a Companhia, praticando os
atos e operagdes necessarios a consecucao dos objetivos sociais conforme previsto neste
Estatuto Social ou legislacdo aplicavel. Paragrafo 1° - As procuracGes “ad negotia” ou-
torgadas pela Companhia serao obrigatoriamente assinadas por os ambos os Diretores,
terdo prazo de validade determinado, e vedaréo o substabelecimento, sob pena de nuli-
dade. Paragrafo 2° - As procuracdes outorgadas a advogados, para representacéo da
Companhia em processos administrativos ou judiciais, poderdo ser assinadas individual-
mente por quaisquer dos Diretores, ter prazo de validade indeterminado e autorizar os
substabelecimentos. Artigo 20° — Sao expressamente proibidos e serdo nulos de pleno
direito quaisquer atos praticados por Diretores, por procuradores ou por qualquer admi-
nistrador ou empregado da Companhia que sejam estranhos ao objeto social, e aos seus
negocios, tais como avais, fiancas, endossos e outras garantias de favor, exceto se tais atos
foram previamente aprovados pela Assembleia Geral. Capitulo IV — Assembleia Ge-
ral: Artigo 21° - A Assembleia Geral é o 6rgao soberano da Companhia e reunir-se-a, or-
dinariamente, nos quatro meses que se seguirem ao término do exercicio social, para de-
liberar sobre as matérias constantes do Artigo 132, da lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976 ("Lei 6.404/76"), e extraordinariamente, sempre que o interesse social o exigir. Pa-
ragrafo 1° - Sem prejuizo do disposto no paragrafo inico do Artigo 123 da Lei n° 6404/76,
a Assembleia Geral sera convocada pelos Diretores ou Acionistas e, independentemente
das formalidades de convocacao, sera considerada regular a Assembleia Geral a que com-
parecerem todos os acionistas. Paragrafo 2° - A Assembleia Geral sera instalada, em pri-
meira convocacao, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, % (um quar-
to) do capital social com direito a voto e, em segunda convocacdo, instalar-se-a com qual-
quer niimero de acionistas. Os acionistas sem direito a voto podem comparecer a Assem-
bleia Geral e discutir a matéria submetida a deliberacéo. Paragrafo 3° - A Assembleia
Geral sera dirigida por Presidente e Secretario indicados pelos acionistas presentes. Arti-
go 22° — Ressalvadas as excegdes previstas na legislacdo aplicavel e neste Estatuto So-
cial, as deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos dos acio-
nistas titulares de agdes com direito a voto, ndo se computando os votos em branco, com-
petindo-lhes, privativamente, sem prejuizo das demais matérias previstas na Lei 6404/76:
(a) A alteracao do Estatuto Social; (b) A elei¢do ou destituicdo, a qualquer tempo, dos mem-
bros da Diretoria; (c) A verificagao anual das contas dos administradores e a deliberacao
sobre as demonstragdes financeiras por eles apresentadas; (d) A deliberacao sobre a trans-
formacéo, fusao incorporac@o e ciséo da Companhia, com ou por qualquer outra forma de
sociedade, sua dissolucdo e liquidacao, a eleicdo e a destituicao dos liquidantes e julga-
mento das contas; e (e) A definicdo da remuneracéo global anual e individual dos admi-
nistradores da Companhia. CAPITULO V — CONSELHO FISCAL: Artigo 23° - O Con-
selho Fiscal, que nao funcionara em carater permanente, sera constituido por 3 (trés) mem-
bros efetivos e igual nimero de suplentes e sera instalado apenas nos exercicios sociais
em que seu funcionamento for solicitado por acionistas, na forma e condicoes previstas
em lei. Paragrafo tnico — Os membros do Conselho Fiscal terdo a qualificacdo, compe-
téncia, deveres, prazo de mandato e remuneracéo estabelecidos por lei. CAPITULO VI —
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DESTINACAO DOS LU-
CROS: Artigo 24° - O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de
dezembro de cada ano. Paragrafo tnico - A companhia contratara auditores indepen-
dentes registrados na Comissao de Valores Mobilirios, para auditar anualmente suas de-
monstracoes financeiras. Artigo 25° — Ao final de cada exercicio social, a Diretoria fara
elaborar o Balanco Patrimonial e as demais Demonstracdes Financeiras exigidas por lei. O
lucro liquido entao verificado tera a seguinte destinacao: (a) 5% (cinco por cento) para a
Reserva Legal; e (b) 95% (noventa e cinco por cento) do lucro liquido ajustado conforme
previsto no Artigo 202 da Lei 6.404/76 para o pagamento do dividendo minimo obrigato-
rio. Artigo 26° — A Companhia podera levantar balancos semestrais e podera declarar,
por deliberagao da Diretoria, dividendos & conta de lucros apurados neste balango. A Com-
panhia é facultado levantar balancos e distribuir dividendos em periodos menores, desde
que o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o mon-
tante das reservas de capital de que trata a Lei 6.404/76. CAPITULO VIl - ACORDOS
DE ACIONISTAS: Artigo 27° - Os acordos de acionistas versando sobre as matérias que
alude o Artigo 118 da Lei 6.404/76, bem como outras matérias acordadas entre os signa-
tarios, serdo observadas pela companhia uma vez arquivados em sua sede. CAPITULO
VIII - LIQUIDAGAO: Artigo 28° — A Companhia sera dissolvida e entrara em liquida-
¢ao nos casos previstos em lei e a Assembleia Geral fixara a forma de liquidagdo e nomea-
ra o liquidante que conduzira a Companhia durante o periodo de liquidagso. CAPITULO
IX - DISPOSICOES GERAIS: Artigo 29° - Os casos omissos neste Estatuto Social se-
rao resolvidos pela Assembleia Geral, observados os dispositivos legais em vigor. Artigo
30° - Quaisquer controvérsias, sem excecdo, oriunda do presente Estatuto Social, que ndo
seja resolvida amigavelmente, sera submetida exclusivamente a arbitragem do Centro de
Arbitragem da Camara de Comércio Brasil Canada (“CA-CCBC"), de acordo com o Regu-
lamento do Centro de Arbitragem e Mediacao da Camara de Comércio Brasil Canada de
15 de Julho de 1998, com disposto na Lei n° 9.307, de 23 de setembro de 1966, e com o
estipulado a seguir neste Estatuto Social. Paragrafo 1° - O tribunal arbitral sera compos-
to por 3 (trés) arbitros, cabendo a cada uma das partes designar um titular e seu suplen-
te, e o terceiro que atuara como Presidente do Tribunal Arbitral sera nomeado pelos arbi-
tros nomeados pelas referidas partes. Caso os arbitros ndo cheguem a um consenso quan-
to ao terceiro arbitro, este sera designado segundo as regras do Centro de Arbitragem e
Mediagéo da Camara de Comércio Brasil-Canadd, no prazo maximo de 15 (quinze) dias
corridos da data em que se verificar aludido impasse. Paragrafo 2° - O tribunal arbitral
tera assento na Cidade de S&o Paulo. A arbitragem sera conduzida em lingua portuguesa,
segundo a legislacao brasileira. Paragrafo 3° - A parte que desejar iniciar a arbitragem,
devera notificar a outra de sua intengdo, com cdpia para a CA-CCBC, informando o esco-
po da controvérsia. Paragrafo 4° - O compromisso arbitral devera ser minutado pela
CA-CCBC e firmado pelas partes, instituindo-se assim a arbitragem, impreterivelmente em
dez dias Uteis contados a partir da data da comunicaco da controvérsia 8 CA-CCBC nos
termos deste Artigo 31. Paragrafo 5° - As partes terdo o prazo comum de 15 (quinze)
dias corridos contados a partir da data do compromisso arbitral para apresentar peticao
ao tribunal arbitral contendo suas razes detalhadas e a documentacdo eventualmente
julgada necessaria. Paragrafo 6° - O tribunal arbitral decidira o assunto impreterivel-
mente em até 30 (trinta) dias contados a partir do termo do prazo estipulado no Paragra-
fo Quinto anterior, sendo tal decisao final, vinculante e irrecorrivel, ficando expressamen-
te derrogados pelas partes, para os efeitos do presente Estatuto Social todos os dispositi-
vos do Regulamento da CA-CCBC que conflitem com o disposto nesta Clausula. Paragra-
fo 7° - Na impossibilidade de atuacao da CA-CCBC, sera escolhido um tribunal arbitral
em funcionamento regular no Brasil. Paragrafo 8° - Os custos e despesas relativos a con-
tratacdo do Juizo Arbitral serdo distribuidos entre as partes de acordo com o estabelecido
nos paragrafos abaixo. Paragrafo 9° - Na hipdtese de realizacao de acordo entre as par-
tes os custos relativos a contratacdo do Juizo Arbitral serdo divididos igualmente entre as
Partes. Paragrafo 10° - Nas hipoteses em que a matéria discutida seja efetivamente ob-
jeto de julgamento pelo tribunal arbitral, as custas a estes relativas serdo de responsabi-
lidade da parte vencida. Paragrafo 11° - Nao serao considerados como custos relativos
ao tribunal arbitral, para os efeitos da distribuicdo determinada nesta clausula, os valores
relativos a honorario advocaticios e periciais. Paragrafo 12° - As partes reconhecem que
qualquer uma delas podera precisar de ordens judiciais preliminares para evitar danos, ou
riscos de dados, aos seus direitos. Assim, o requerimento de medida liminar, ou de qual-
quer outra ordem judicial preliminar, para os tribunais, antes ou depois do inicio do pro-
cesso arbitral estabelecido neste Estatuto Social, ndo devera ser considerado incompati-
vel, ou forma de desisténcia voluntaria de qualquer dos direitos apontados neste Artigo.
Para tal efeito fim, as Partes elegem foro da sede da Sociedade como fora para julgar qual-
quer matéria relacionada a este Estatuto Social.

SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n° 01.599.101/0001-93 / NIRE 35.3.0050149-7
ATA DE REUNIAO DE CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2025.
1. DATA, HORARIO E LOCAL: Aos 28 dias do més de abril de 2025, as 10:00 horas, de forma hibrida, tanto na sede social da
SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A. (“Companhia”), quanto pela plataforma Teams. 2. MESA: Presidente da reunigo, Sr.
Eric Macchione Monteiro da Fonseca, Secretério da reunido, Sr. Leopoldo de Bruggen e Silva. 3. CONVOCAGAO E PRESENGA:
Dispensadas as formalidades de convocagéo, tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracéo
da Companhia, nos termos dos artigos 16, §3°, e 18 do estatuto social da Companhia, assinados ao final desta ata (“Conselhei-
ros”). 4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) a 52 (quinta) Emissédo Privada de Debéntures Simples, Nao Conversiveis Em Agoes,
da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejusséria, em Série Unica, emitidas pela Companhia (“5 Debénture”)
correspondente ao montante inicial de R$ 16.000.000,00 (dezesseis milhdes de reais), para: (a) celebragéo de Segundo Aditamento
a Escritura de Emiss&o, prorrogando o vencimento para 27 de fevereiro de 2026, e ajuste datas de pagamento e amortizagéo; e
(b) celebracdo do Instrumento Particular de Alienagdo Fiduciaria e Segundo Aditamento ao Contrato de Cessdo Fi-
duciaria, alterando garantias relativas ao saldo devedor; e (ii) a Confissdo de Divida oriunda da Fee Letter (“Confis-
sdo de Divida”) a titulo comissdo de estruturagédo, datada de 19 de setembro de 2023, no valor correspondente ao mon-
tante inicial de R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), constante no anexo Il deste instrumento, para aprovar: (a)
celebragéo de Aditamento ao Contrato de Confisséo de Divida, prorrogando vencimento para 27 de fevereiro de 2026, e ajus-
te datas de pagamento e amortizagdo; e (b) aprovagdo do compartilhamento das garantias com a operagdo de Debéntures. 5.
DELIBERAGAO: Dispensada a leitura da ordem do dia, foram deliberadas e aprovadas pela unanimidade dos Conselheiros:
(i) A lavratura desta ata na forma sumaria e a sua publicagcdo. (ii) A celebracdo, pela Companhia, do Segundo Adita-
mento a Escritura da 52 Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis Em Agdes, da Espécie com Garantia Real,
com Garantia Adicional Fidejussoria, em Série Unica, para: (a) estender o prazo de vigéncia das Debéntures, que ori-
ginalmente tinham data de vencimento em 19 de novembro de 2024, prorrogando-se para 27 de fevereiro de 2026; (b)
ajustar a Data de Pagamento da Remuneracdo e da amortizagdo do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures;
(c) atualizar o saldo devedor das Debéntures, que perfaz o montante de R$17.373.915,59 (dezessete milhdes, trezentos e setenta e
trés mil, novecentos e quinze reais, e cinquenta e nove centavos), com a incidéncia de juros remuneratérios pré-fixados correspon-
dentes a 30% (trinta por cento) ao ano, base 252 Dias Uteis, calculados em regime de capitalizagdo composta, pro rata temporis,
de acordo com a férmula descrita na Escritura de Emissao; (d) alterar as garantias relativas a integralidade do saldo devedor das
Debéntures, conforme detalhado no item (iv) abaixo. (iii) A celebracéo, pela Companhia, do Aditamento ao Instrumento Particular
de Confissdo de Dividas e Outras Avencas firmado entre a Companhia e a Jive Investments Gestdo de Recursos e Consultoria
S.A., para: (a) formalizar a extensdo da Data de Pagamento para 27 de fevereiro de 2026; (b) atualizar o Saldo devido e néo pago,
o qual perfaz o montante de R$17.273.661,56 (dezessete milhdes, duzentos e setenta e trés mil, seiscentos e sessenta e um reais
e cinquenta e seis centavos), incluindo os Encargos Moratérios (conforme definido no Contrato de Confissdo de Divida Original)
incorridos pela Sequoia, e o waiver fee acordado no valor de R$2.000.000,00 (dois milhdes de reais); (c) estabelecer a incidéncia
de juros remuneratorios sobre o Saldo Devedor, correspondentes a variagéo acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias
diarias dos DI, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, cal-
culadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A., acrescida de sobretaxa (spread) equivalente a 6,0% (seis por cento) ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis; (d) estabelecer o compartilhamento das garantias com a operagéo de Debéntures,
conforme detalhado no item (iv) abaixo. (iv) As garantias para ambas as operagdes (5% Debénture e Confissdo de Divida) passardo

a vigorar da seguinte forma:
Valor (RS) |

J.ML dmme
Sequoia Logistica e Tran_sportes S.A. RS$ 28.297.563,16

e Transportadora Americana S.A

Objeto

Contratos Alvo e Direitos Creditérios

Cesséo Fiduciaria

Direitos creditérios relativos ao preco que é devido em
Cessao Fiduciaria [Sequoia Logistica e Transportes S.A.|decorréncia da venda da totalidade do capital social da
empresa Lincros.

R$ 4.759.253,33

Direitos creditérios relativos ao preco que é devido em
Cesséo Fiduciaria|Sequoia Logistica e Transportes S.A.|decorréncia da venda da totalidade do capital social da| R$ 6.057.800,00

Alienagéo

E Transportadora Americana S.A.

empresa Frenet.
Bem imovel localizado em Parauapebas (Matricula 25.099)| R$ 4.000.000,00

Total R$ 43.114.616,49|
(v) Autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios @ implementagdo das deliberagdes ora aprovadas,
incluindo, mas ndo se limitando a celebracdo de todos os documentos necessarios, tais como aditamentos e quaisquer outros
instrumentos relacionados as deliberacdes acima. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniéo e
redigida a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Barueri/SP, 28 de abril de 2025. Mesa:
Eric Macchione Monteiro da Fonseca - Presidente da Mesa; Leopoldo de Bruggen e Silva - Secretario da Mesa. Conselheiros:
Eric Macchione Monteiro da Fonseca; Guilherme Rodrigues Alves Juliani; Marcelo Adilson Tavarone Torresi; Armando Marchesan
Neto; André Loureiro da Silva Pereira
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SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.
Companhia Aberta
- CNPJ n° 01.599.101/0001-93 / NIRE 35.300.501.497
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 9 DE SETEMBRO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 9 de setembro de 2025, as 10:00h, de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma “Teams”, tendo
sido considerada realizada na sede social na sede social da Sequoia Logistica e Transportes S.A. (“Companhia”), localizada na Alameda Rio Negro, 500,
6° andar, sala 601, Alphaville Centro |, CEP 06454-000, na cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo. 2. CONVOCAGCAO E PRESENCA: Reunido devida-
mente convocada nos termos do artigo 16 do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), e presentes, conforme determina o artigo 18 do Estatuto
Social, os membros do Conselho de Administragéo a saber: (i) Sr. Eric Macchione Monteiro da Fonseca; (ii) Sr. Guilherme Rodrigues Alves Juliani; (iii) Sr.
Marcelo Adilson Tavarone Torresi; (iv) Sr. Marcelo Sanchez Martins; e (v) Sr. Armando Marchesan Neto. 3. MESA: A reunido foi presidida pelo Sr. Eric
Macchione Monteiro da Fonseca e secretariada pela Sra. Larissa Kastelic. 4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a: (i) realizagdo da 102 (décima) emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoéria, em série Unica, para subscricao privada,
da Companhia (“Debéntures” e “Emiss&o”, respectivamente), com valor nominal unitario de R$1.000,00 (um mil reais), perfazendo o valor total de
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), nos termos do artigo 59, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agdes, e em conformidade com o disposto no
artigo 19, inciso (xv) do Estatuto Social; (ii) em garantia do fiel, integral e pontual pagamento da integralidade das Obriga¢des Garantidas (conforme definido
na Escritura de Emisséo), o compartilhamento, pela Flash (conforme abaixo definido), controlada indireta da Companhia, da cesséo fiduciaria (“Cesséo Fi-
duciaria” e “Direitos Creditorios Cedidos Fiduciariamente”) sobre a totalidade: (a) dos direitos creditérios de titularidade da Flash contra o Banco Depositario
(conforme definido no Primeiro Aditamento ao Contrato de Cesséao Fiduciaria) pelos recursos recebidos e que vierem a ser recebidos por conta da Flash: (1)
em decorréncia do pagamento de quaisquer direitos creditérios de titularidade da Flash, presentes e futuros (performados e nao performados), decorrentes
dos Contratos Alvo Flash (conforme definido na Escritura de Emiss&o), incluindo todos os direitos e acréscimos relacionados, seja a que titulo for, inclusive
a titulo de encargos moratorios, multas, juros, indenizagdes e demais encargos (“Direitos Creditorios — Contratos Alvo Flash”); e/ou (2) a qualquer outro titu-
lo; em todos os casos, mantidos em depdsito na Conta Vinculada Flash e na Conta de Livre Movimentagéo Sequoia, independentemente de onde se encon-
trarem, inclusive enquanto em transito ou em processo de compensagéo bancaria; (b) dos direitos, presentes e futuros, decorrentes da Conta Vinculada
Flash e na Conta de Livre Movimentagdo Sequoia (os itens (a) e (b), em conjunto, “Direitos Creditérios Cedidos Fiduciariamente — Contas”); (c) dos direitos,
presentes e futuros, decorrentes de contas de titularidade da Flash mantidas junto ao Itati Unibanco S.A. e ao Banco Bradesco S.A., as quais s&o utilizadas
para recebimento do pagamento de quaisquer direitos creditorios de titularidade da Flash, presentes e futuros (performados e ndo performados), decorrentes
dos Contratos Alvo Flash; com a 92 (nona) emissédo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, com garantia adicional
fidejussoria, em série Unica, para subscrigéo privada, da Companhia (“92 Emiss&o”), por meio do Primeiro Aditamento ao Contrato de Cessao Fiduciaria
(conforme abaixo definido); (iii) outorga, pela Fiadora (conforme abaixo definido), de garantia fidjusséria na forma de fianga (“Fianga”), em carater solidario
e irrevogavel, em conjunto com a Companhia, em favor do JIF, bem como ratificagdo da outorgada da Fianga, em carater solidario e irrevogavel, em conjun-
to com a Companhia, em favor do FCR no ambito da 92 Emissao; (iv) celebragdo, pela Companhia, de todos e quaisquer instrumentos necessarios a Emis-
sdo e ao compartilhamento da Cessao Fiduciaria, incluindo, sem limitagéo, aos seguintes contratos e seus eventuais aditamentos que se fagam necessarios:
(iv.a) aditamento ao “Instrumento Particular de Escritura de Emisséo Privada de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garan-
tia Real, com Garantia Adicional Fidejussoéria, em Série Unica, da 92 (Nona) Emissdo de Sequoia Logistica e Transportes S.A.” (“Escritura 92 Emissao”),
celebrado entre a Companhia, o Fundo de Crédito e Recebiveis — Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (“FCR” ou “Debenturista 92 Emissao”), a
Flash Courier Ltda (“Flash” ou “Interveniente Garantidora”) e a Transportadora Americana S.A. (“TA” ou “Fiadora”); (iv.b) o “Instrumento Particular de Escri-
tura de Emissao Privada de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ac¢des, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussoria, em
Série Unica, da 10? (Décima) Emissédo de Sequoia Logistica e Transportes S.A.” (“Escritura 102 Emiss&o” ou “Escritura de Emiss&o”), a ser celebrado entre
a Companhia, o JIF Créditos — Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Crédito Privado (“JIF” ou “Debenturista”), a Flash e a Fiadora; (iv.c) o “Primei-
ro Aditamento ao Contrato de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios em Garantia” (“Primeiro Aditamento ao Contrato de Cesséao Fiduciaria”), a ser cele-
brado entre a Companhia, a TA, a Flash, o FCR, o JIF e a Laqus Depositaria de Valores Mobiliarios S.A. (“Agente de Controle”); (iv.d) o Contrato de Banco
de Depositario (conforme definido na Escritura de Emissao); e (iv.e) Contrato de Agente de Controle (conforme definido na Escritura de Emissao); e (v) au-
torizacao a diretoria da Companhia, por si ou por meio de procuradores, para adotar todas e quaisquer medidas, e celebrar todos os documentos necessarios
a Emissédo e ao compartilhamento, pela Flash, da Cessé&o Fiduciaria, incluindo, sem limitagao, a contratagdo de assessores legais, do Agente de Controle,
do Banco Depositario e dos demais prestadores de servigos. 4. DELIBERAGCOES: Apos exame e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, a
vista da minuta da Escritura de Emissdo e demais documentos, foram aprovadas pelos conselheiros presentes, com a abstengédo do Conselheiro Marcelo
Sanchez Martins: 4.1. A realizagdo da Emisséao, nos seguintes termos: (i) Caracteristicas da Emissao: (a) Numero da Emissédo: As Debéntures repre-
sentam a 10? (décima) emissao de debéntures da Companhia. (b) Valor Total da Emiss&o: O valor total da Emissao sera de R$10.000.000,00 (dez milhdes
de reais). (c) Séries: A Emissao sera realizada em série Unica. (d) Colocagdo. As Debéntures serdo objeto de colocagéo privada, sem a intermediacao de
instituicoes integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios. (e) Depdsito centralizado. As Debéntures serao depositadas perante a Laqus
Depositaria de Valores Mobiliarios S.A., inscrita no CNPJ sob o n°® 33.268.302/0001-02, na qualidade de depositaria (“Laqus”), que fara o depdsito cen-
tralizado e custodia eletronica das Debéntures, observados os termos e condigdes descritos na Escritura de Emissao. (f) Escriturador: O escriturador da
presente Emissao é a Laqus (“Escriturador”). O Escriturador sera responsavel por realizar a escrituragdo das Debéntures, entre outras responsabilidades
definidas nas normas editadas pela Comissédo de Valores Mobiliarios (CVM), observados os termos e condigdes descritos na Escritura de Emissao. (g)
Destinagdo dos Recursos: Os recursos liquidos a serem obtidos pela Companhia com a Emissao serdo integralmente utilizados, Unica e exclusivamente,
para o pagamento de obrigagdes pecuniarias da Companhia, quais sejam,: (i) pagamento de verbas trabalhistas existentes nesta data, devidas pela Com-
panhia e vinculadas ao desenvolvimento de sua atividade econémica nos termos do objeto social; (ii) pagamento de obrigacdes pecuniarias existentes
nesta data, devidas pela Companhia junto a PGFN — Procuradoria Geral da Fazenda Nacional; e/ou (iii) pagamento de obrigagdes pecuniarias existentes
nesta data, devidas pela Companhia no ambito do plano de recuperacéo extrajudicial da Companhia homologado judicialmente; ndo podendo ser destinados
para quaisquer outros fins, incluindo investimentos (CAPEX) e/ou pagamento de outras dividas. (h) Cessao Fiduciaria. A Flash, por meio do Contrato de
Cessao Fiduciaria (conforme definido na Escritura de Emisséo) e na melhor forma de direito, em carater irrevogavel e irretratavel, nos termos, no que for
aplicavel, dos artigos 1.361 e seguintes do Cdadigo Civil (conforme definido na Escritura de Emiss&o), do artigo 66-B da Lei n.° 4.728, de 14 de julho de 1965,
conforme alterada, dos artigos 18 a 20 da Lei 9.514 (conforme definido no Contrato de Cessao Fiduciaria), da Lei n°® 14.711, de 30 de outubro de 2023,
conforme alterada, devera compartilhar a Cessao Fiduciaria constituida em favor do Debenturista 92 Emissao com o Debenturista, em garantia do fiel, inte-
gral e pontual pagamento da integralidade das Obrigagdes Garantidas e das Obrigagdes Garantidas 92 Emisséo (conforme definido na Escritura de Emis-
sd0), da totalidade: (i) Direitos Creditérios — Contratos Alvo Flash; (ii) Direitos Creditérios Cedidos Fiduciariamente — Contas; e (iii) dos direitos, presentes e
futuros, decorrentes de contas de titularidade da Flash mantidas junto ao Itad Unibanco S.A. e ao Banco Bradesco S.A., as quais s&o utilizadas para rece-
bimento do pagamento de quaisquer direitos creditérios de titularidade da Flash, presentes e futuros (performados e ndo performados), decorrentes dos
Contratos Alvo Flash, os quais serdo melhores detalhados por meio de aditivo a esta Escritura de Emissé@o e ao Contrato de Cessao Fiduciaria. (i) Garantia
Fidejussoria e Solidariedade Passiva. A Fiadora, nos termos da Escritura de Emisséo, se obrigara, solidariamente com a Companhia, em carater irrevogavel
e irretratavel, perante o Debenturista, como fiadora, co-devedora solidaria, principal pagadora e solidariamente (com a Companhia) responsavel por todas
as Obrigagdes Garantidas, renunciando expressamente aos beneficios de ordem, direitos e faculdades de exoneracdo de qualquer natureza previstos nos
artigos 333, paragrafo unico, 364, 366, 368, 821, 827, 830, 834, 835, 837, 838 e 839 do Cddigo Civil, e dos artigos 130 e 794 do Cddigo de Processo Civil
(conforme definido na Escritura de Emissao), pelo pagamento integral das Obrigacdes Garantidas, nas datas previstas na Escritura de Emissao, indepen-
dentemente de notificagdo, judicial ou extrajudicial, ou qualquer outra medida, observado o disposto na Escritura de Emisséao. (ii) Caracteristicas Gerais
das Debéntures: (a) Data de Emiss&o: Para todos os efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures sera aquela constante da Escritura de Emissao
(“Data de Emissao”). (b) Data de Inicio da Rentabilidade: Para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da rentabilidade € a 12 (primeira) Data de Inte-
gralizacédo (conforme abaixo definido) (“Data de Inicio da Rentabilidade”). (¢) Forma, Tipo e Comprovacao de Titularidade. As Debéntures serao emitidas
sob a forma nominativa e escritural, sem emissao de certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada
por: (a) extrato de posigéo de custddia expedido pela Laqus, em nome do Debenturista, quando as Debéntures estiverem custodiadas eletronicamente na
Laqus; ou (b) o extrato emitido pelo Escriturador, a partir das informagdes prestadas com base na posi¢ao de custddia eletronica constante da Laqus em
nome do Debenturista, quando as Debéntures estiverem custodiadas eletronicamente na Laqus. (d) Conversibilidade: As Debéntures serdo simples, ou seja,
ndo serdo conversiveis em agdes ordinarias de emissdo da Companhia. (e) Espécie: As Debéntures serdo da espécie com garantia real, nos termos do
artigo 58 da Lei das Sociedades por Agdes, consistindo na Cessao Fiduciaria. Adicionalmente, as Debéntures serdo garantidas pela Fianga. (f) Prazo e Data
de Vencimento: Sem prejuizo da aplicacdo do Cronograma Alternativo (conforme abaixo definido), o prazo das Debéntures sera de 659 (seiscentos e cin-
quenta e nove) dias, contados da Data de Emissao, vencendo-se, portanto, em 30 de junho de 2027 (“Data de Vencimento”). (g) Valor Nominal Unitario: As
Debéntures terdo valor nominal unitario de R$1.000,00 (um mil reais), na Data de Emissé&o (“Valor Nominal Unitario”). (h) Quantidade de Debéntures Emiti-
das: Serao emitidas 10.000 (dez mil) Debéntures. (i) Preco de Subscricdo e Forma de Integralizacdo: As Debéntures serdo subscritas e integralizadas a
vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscri¢cdo (“Data de Integralizacdo”), pelo Valor Nominal Unitario, por meio da assinatura do boletim de subs-
cricéo das Debéntures, e observado o disposto na Escritura de Emissdo. Caso qualquer Debénture venha a ser integralizada em data diversa e posterior a
Data de Inicio da Rentabilidade, a integralizagdo devera considerar o seu Valor Nominal Unitario acrescido da Remuneragéo (conforme abaixo definido),
calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade até a data de sua efetiva integralizacao (“Prego de Integralizacéo”). (j) Atualizagdo Mo-
netaria: O Valor Nominal Unitario ndo sera atualizado monetariamente. (k) Remuneracéo: Sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures ou sobre o saldo
do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, incidirdo juros remuneratoérios pré-fixados correspondentes a 3,3% (trés inteiros e trés décimos) ao més, base
30 (trinta) dias (“Remuneragao”), incidentes desde a Data de Inicio da Rentabilidade (inclusive) ou a Data de Pagamento da Remuneragéo (conforme abai-
xo definido) imediatamente anterior (inclusive) e a data efetiva de pagamento da Remuneracao (exclusive) (“Periodo de Capitalizagdo”), sendo certo que
cada Periodo de Capitalizagcdo sucede o anterior sem solucéo de continuidade, até a Data de Vencimento. O célculo da Remuneracgao sera realizado de
forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis, e obedecera a formula prevista na Escritura de Emisséo. (I) Pagamento da Remuneracao:
Sem prejuizo da aplicagdo do Cronograma Alternativo, e dos pagamentos em decorréncia de eventual amortizagao extraordinaria ou resgate antecipado,
nos termos previstos nesta Escritura de Emissdo, a Remuneragéo sera paga em 21 (vinte e uma) parcelas, iguais e consecutivas, sendo a primeira devida
em 9 de outobro de 2026 e a ultima na Data de Vencimento (cada uma, uma “Data de Pagamento da Remuneragao”). (m) Amortizagéo do Saldo do Valor
Nominal Unitario: Sem prejuizo da aplicagdo do Cronograma Alternativo, e dos pagamentos em decorréncia de amortizagéo extraordinaria ou resgate ante-
cipado, nos termos previstos nesta Escritura de Emissao, o saldo do Valor Nominal Unitario sera amortizado em 12 (doze) parcelas, iguais e consecutivas,
sendo a primeira devida em 9 de julho de 2026 e a ultima na Data de Vencimento. (n) Cronograma Alternativo de Pagamento das Debéntures. Sem prejuizo
do disposto na Escritura de Emissao, qualquer um do Debenturista, a seu exclusivo critério, podera, mediante envio de notificacdo para a Companhia a
qualquer tempo e com copia para o Banco Depositario, obrigar a Companhia a realizar o pagamento integral do saldo do Valor Nominal Unitario acrescido
da Remuneracéo, calculada pro rata temporis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento da Remuneracao imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo do pagamento dos Encargos Moratérios (conforme abaixo definido), quando for o caso, e
de quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Companhia, pela Fiadora e/ou pela Flash nos termos da Escritura de Emissao e/ou de qualquer dos
demais Documentos das Obrigagdes Garantidas (conforme definido na Escritura de Emiss&o), no prazo de até 30 (trinta) dias contados do envio da notifica-
¢ao nesse sentido pelo Debenturista, sob pena de, em nao o fazendo, ficar obrigada, ainda, ao pagamento dos Encargos Moratérios (“Cronograma Alterna-
tivo”). Os procedimentos referentes a aplicagcdo do Cronograma Alternativo estdo descritos na Escritura de Emissao e no Contrato de Cesséo Fiduciaria. (0)
Local de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo efetuados pela Companhia no respectivo vencimento, mediante depdsito dos
valores devidos nas contas de titularidade dos Debéntures a serem por eles indicadas @ Companhia. (p) Encargos Moratérios: Sem prejuizo da Remunera-
¢ao, ocorrendo impontualidade no pagamento pela Companhia de qualquer quantia devida ao Debenturista, os débitos em atraso vencidos e ndo pagos pela
Companhia ficarao sujeitos a (independentemente de aviso, notificacéo ou interpelagao judicial ou extrajudicial): (i) multa convencional, irredutivel e de na-
tureza ndo compensatoéria, de 10% (dez por cento); e (ii) juros moratérios a razao de 1% (um por cento) ao més ou fragdo de més, desde a data da inadim-
pléncia até a data do efetivo pagamento; ambos calculados sobre o montante devido e ndo pago (“Encargos Moratérios”). (q) Repactuacdo. As Debéntures
néo serao objeto de repactuacdo programada. (r) Resgate Antecipado Facultativo: A Companhia podera, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo, realizar
o resgate antecipado facultativo total das Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo”). Por ocasidao do Resgate Antecipado Facultativo, o valor devido
pela Companhia sera equivalente ao Valor Nominal Unitario (ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso) a serem resgatadas, acrescido da Re-
muneragao e demais encargos devidos e ndo pagos até a data do Resgate Antecipado Facultativo, calculado pro rata temporis desde a Data de Inicio da
Rentabilidade ou a Data do Pagamento da Remuneracao imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo,
incidente sobre o Valor Nominal Unitario (ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso), sem qualquer prémio ou penalidade. Os
procedimentos referentes a realizacdo do Resgate Antecipado Facultativo estdo descritos na Escritura de Emissao. (s) Amortizagao Extraordinaria Faculta-
tiva: A Companhia podera, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo, realizar a amortizagéo extraordinaria parcial facultativa das Debéntures (“Amortizagéo
Extraordinaria Facultativa). Por ocasido da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa, o valor devido pela Companhia sera equivalente a parcela do Valor
Nominal Unitario (ou o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso) a serem amortizadas, acrescido da Remuneragéo, calculada pro rata temporis
desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data do Pagamento da Remuneragéo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data da efetiva Amorti-
zagao Extraordinaria Facultativa, incidente sobre o Valor Nominal Unitario (ou o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso), e demais encargos de-
vidos e ndo pagos até a data da Amortizagéo Extraordinaria Facultativa, sem qualquer prémio ou penalidade. Os procedimentos referentes a realizagdo da
Amortizagao Extraordinaria Facultativa estdo descritos na Escritura de Emissao. (t) Resgate Antecipado Obrigatério ou Amortizagao Extraordinaria Obriga-
téria: Nao sera admitida a realizagao de resgate antecipado obrigatério ou amortizagéo extraordinaria obrigatoria. (u) Aquisicdo Facultativa: Nao sera admi-
tida a realizagdo de aquisigao facultativa das Debéntures. (v) Vencimento Antecipado: O Debenturista podera considerar antecipadamente vencidas as
obrigagdes decorrentes das Debéntures e exigir o imediato pagamento, pela Companhia e pela Fiadora, e no caso da Flash a excusséo da Cesséo Fiduci-
aria, dos valores devidos nos termos da Escritura de Emissao, na ocorréncia de qualquer dos eventos previstos na Escritura de Emissao, independentemen-
te de aviso ou notificagdo, judicial ou extrajudicial. (x) Desmembramento: Ndo havera desmembramento do Valor Nominal Unitario, da Remuneragao e dos
demais direitos conferidos ao Debenturista. (y) Demais Termos e Condi¢des: Os demais termos e condi¢cdes da Emissdo e das Debéntures seguirdo de
acordo com o quanto previsto na Escritura de Emissao. 4.2. Aprovar, em garantia do fiel, integral e pontual pagamento da integralidade das Obrigagbes
Garantidas, o compartilhamento, pela Flash, controlada indireta da Companhia, da Cessao Fiduciaria sobre sobre a totalidade: (a) dos Direitos Creditorios
— Contratos Alvo Flash; (b) Direitos Creditérios Cedidos Fiduciariamente — Contas; (c) dos direitos, presentes e futuros, decorrentes de contas de titularidade
da Flash mantidas junto ao Itad Unibanco S.A. e ao Banco Bradesco S.A., as quais sdo utilizadas para recebimento do pagamento de quaisquer direitos
creditérios de titularidade da Flash, presentes e futuros (performados e ndo performados), decorrentes dos Contratos Alvo Flash; com a 92 Emissao, por meio
do Primeiro Aditamento ao Contrato de Cesséo Fiduciaria. 4.3. Aprovar a outorga, pela Fiadora, de Fianga, em carater solidario e irrevogavel, em conjunto
com a Companhia, em favor do JIF, bem como ratificagdo da outorgada da Fianga, em carater solidario e irrevogavel, em conjunto com a Companhia, em
favor do FCR no ambito da 92 Emissdo. 4.4. Aprovar a celebragao, pela Companhia, de todos e quaisquer instrumentos necessarios a Emissdo e ao com-
partilhamento da Cesséo Fiduciaria, incluindo, mas ndo se limitando, aos seguintes instrumentos e seus eventuais aditamentos que se fagam necessarios:
(i) ao aditamento a Escritura 92 Emissao; (ii) a Escritura 102 Emissao; (iii) o Primeiro Aditamento ao Contrato de Cesséao Fiduciaria; (iv) o Contrato de Banco
Depositario; e (v) o Contrato de Agente de Controle. 4.5. Autorizar a diretoria da Companhia, por si ou por meio de procuradores, para adotar todas e quais-
quer medidas, e celebrar todos os documentos necessarios a Emissdo e ao compartilhamento, pela Flash, da Cessao Fiduciaria, incluindo, incluindo, sem
limitagdo, a contratagcdo de assessores legais, do Agente de Controle, do Banco Depositario e dos demais prestadores de servigos, podendo, para tanto,
negociar e assinar os respectivos contratos e fixar-lhes os honorarios, bem como o pagamento de custos, despesas e comissdes relacionados a Emissao,
inclusive aquelas devidas ao JIF e prestadores de servigos contratados para os fins da Emissédo. 5. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado,
foi encerrada a presente reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Conselheiros presentes: (a)
Eric Macchione Monteiro da Fonseca; (b) Guilherme Rodrigues Alves Juliani; (c) Marcelo Sanchez Martins; (d) Marcelo Adilson Tavarone Torresi e (e) Ar-
mando Marchesan Neto. Barueri/SP, 9 de setembro de 2025. Eric Macchione Monteiro da Fonseca - Presidente; Larissa Kastelic - Secretaria.
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SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.
Companhia Aberta
- CNPJ n° 01.599.101/0001-93 NIRE 35.300.501.497
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 26 DE AGOSTO DE 2025.

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 26 de agosto de 2025, as 10:00h, de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma “Teams”, tendo sido
considerada realizada na sede social na sede social da Sequoia Logistica e Transportes S.A. (“Companhia”), localizada na Alameda Rio Negro, 500, 6°
andar, sala 601, Alphaville Centro I, CEP 06454-000, na cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo. 2. CONVOCACAO E PRESENCA: Reunido devidamente
convocada nos termos do artigo 16 do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), e presentes, conforme determina o artigo 18 do Estatuto Social, os
membros do Conselho de Administragéo a saber: (i) Sr. Eric Macchione Monteiro da Fonseca; (ii) Sr. Guilherme Rodrigues Alves Juliani; (iii) Sr. Marcelo
Adilson Tavarone Torresi; (iv) Sr. Marcelo Sanchez Martins; e (v) Sr. Armando Marchesan Neto. 3. MESA: A reunido foi presidida pelo Sr. Eric Macchione
Monteiro da Fonseca e secretariada pela Sra. Larissa Kastelic. 4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a: (i) realizagao da 92 (nona) emissao de debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoéria, em série Unica, para subscrigao privada, da Compa-
nhia (“Debéntures” e “Emissao”, respectivamente), com valor nominal unitario de R$1.000,00 (um mil reais), perfazendo o valor total de R$10.000.000,00
(dez milhdes de reais), nos termos do artigo 59, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agdes, e em conformidade com o disposto no artigo 19, inciso (xv)
do Estatuto Social; (ii) em garantia do fiel, integral e pontual pagamento da integralidade das Obrigagdes Garantidas (conforme definido na Escritura de
Emisséo), constituicao, pela Flash (conforme abaixo definido), controlada indireta da Companhia, de cessao fiduciaria (“Cesséao Fiduciaria” e “Direitos Cre-
ditérios Cedidos Fiduciariamente”) sobre a totalidade: (a) dos direitos creditérios de titularidade da Flash contra o Banco Depositario (conforme definido no
Contrato de Cessao Fiduciaria) pelos recursos recebidos e que vierem a ser recebidos por conta da Flash: (1) em decorréncia do pagamento de quaisquer
direitos creditérios de titularidade da Flash, presentes e futuros (ndo performados), decorrentes dos Contratos Alvo Flash (conforme definido na Escritura de
Emisséo), incluindo todos os direitos e acréscimos relacionados, seja a que titulo for, inclusive a titulo de encargos moratérios, multas, juros, indenizacdes
e demais encargos (“Direitos Creditorios — Contratos Alvo Flash”); e/ou (2) a qualquer outro titulo; em todos os casos, mantidos em depésito na Conta Vin-
culada Flash e na Conta de Livre Movimentagao Sequoia, independentemente de onde se encontrarem, inclusive enquanto em transito ou em processo de
compensagao bancaria; (b) dos direitos, presentes e futuros, decorrentes da Conta Vinculada Flash e na Conta de Livre Movimentagéo Sequoia (os itens (a)
e (b), em conjunto, “Direitos Creditérios Cedidos Fiduciariamente — Contas”); (c) dos direitos, presentes e futuros, decorrentes de contas de titularidade da
Flash mantidas junto ao Itad Unibanco S.A. e ao Banco Bradesco S.A., as quais sao utilizadas para recebimento do pagamento de quaisquer direitos credi-
térios de titularidade da Flash, presentes e futuros (ndo performados), decorrentes dos Contratos Alvo Flash, os quais serdo melhores detalhados por meio
de aditivo a Escritura de Emissao (conforme abaixo definido) e ao Contrato de Cessao Fiduciaria (conforme abaixo definido); (iv) celebragdo, pela Compa-
nhia, de todos e quaisquer instrumentos necessarios a Emissao e a constituicdo da Cessao Fiduciaria, incluindo, sem limitacao, aos seguintes contratos e
seus eventuais aditamentos que se fagam necessarios: (iv.a) o “Instrumento Particular de Escritura de Emissao Privada de Debéntures Simples, Nao Con-
versiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejusséria, em Série Unica, da 9% (Nona) Emissao de Sequoia Logistica e
Transportes S.A.” (“Escritura de Emisséo”), a ser celebrado entre a Companhia, o Fundo de Crédito e Recebiveis — Fundo de Investimento em Direitos
Creditérios (“Debenturista”), a Flash Courier Ltda (“Flash” ou “Interveniente Garantidora”) e a Transportadora Americana S.A. (“TA” ou “Fiadora”); (iv.b) o
“Contrato de Cesséo Fiduciaria de Direitos Creditérios em Garantia” (“Contrato de Cesséao Fiduciaria”), a ser celebrado entre a Companhia, a TA, a Flash, o
Debenturista e a Laqus Depositaria de Valores Mobiliarios S.A. (“Agente de Controle”); (iv.c) o Contrato de Banco de Depositario (conforme definido na
Escritura de Emissao) (iv.d) Contrato de Agente de Controle (conforme definido na Escritura de Emisséo); e (v) autorizagao a diretoria da Companhia, por si
ou por meio de procuradores, para adotar todas e quaisquer medidas, e celebrar todos os documentos necessarios a Emissao e a outorga, pela Flash, da
Cessao Fiduciaria, incluindo, sem limitagao, a contratacéo de assessores legais, do Agente de Controle, do Banco Depositario e dos demais prestadores de
servigos. 5. DELIBERAGOES: Apds exame e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, a vista da minuta da Escritura de Emissédo e demais
documentos, foram aprovadas pelos conselheiros presentes, com a abstengdo do Conselheiro Marcelo Sanchez Martins: 5.1. A realizagdo da Emisséo, nos
seguintes termos: (i) Caracteristicas da Emisséao: (a) NUmero da Emisséo: As Debéntures representam a 92 (nona) emisséo de debéntures da Companhia.
(b) Valor Total da Emiss&o: O valor total da Emiss&o sera de R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais). (c) Séries: A Emisséo sera realizada em série Unica.
(d) Colocagao. As Debéntures serdo objeto de colocagédo privada, sem a intermediacédo de instituigdes integrantes do sistema de distribuigdo de valores
mobiliarios. (e) Deposito centralizado. As Debéntures serdo depositadas perante a Laqus Depositaria de Valores Mobiliarios S.A., inscrita no CNPJ sob
o n° 33.268.302/0001-02, na qualidade de depositaria (“Laqus”), que fara o depdsito centralizado e custddia eletronica das Debéntures, observados os ter-
mos e condigdes descritos na Escritura de Emissao. (f) Escriturador: O escriturador da presente Emissédo é a Laqus (“Escriturador”). O Escriturador sera
responsavel por realizar a escrituragdo das Debéntures, entre outras responsabilidades definidas nas normas editadas pela Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM), observados os termos e condigdes descritos na Escritura de Emissdo. (g) Destinagdo dos Recursos: Os recursos liquidos a serem obtidos pela
Companhia com a Emissao seréo integralmente utilizados, unica e exclusivamente, para o pagamento de determinadas obrigacdes pecuniarias da Compa-
nhia, ndo podendo ser destinados para quaisquer outros fins, incluindo investimentos (CAPEX) e/ou pagamento de outras dividas. (h) Cesséo Fiduciaria. A
Flash, por meio do Contrato de Cessao Fiduciaria e na melhor forma de direito, em carater irrevogavel e irretratavel, nos termos, no que for aplicavel, dos
artigos 1.361 e seguintes do Caédigo Civil (conforme definido na Escritura de Emisséo), do artigo 66-B da Lei n.° 4.728, de 14 de julho de 1965, conforme
alterada, dos artigos 18 a 20 da Lei 9.514 (conforme definido no Contrato de Cesséo Fiduciaria), da Lei n° 14.711, de 30 de outubro de 2023, conforme al-
terada, devera constituir Cessao Fiduciaria em favor do Debenturista, em garantia do fiel, integral e pontual pagamento da integralidade das Obrigacdes
Garantidas, da totalidade: (i) Direitos Creditorios — Contratos Alvo Flash; (ii) Direitos Creditérios Cedidos Fiduciariamente — Contas; e (iii) dos direitos, pre-
sentes e futuros, decorrentes de contas de titularidade da Flash mantidas junto ao Itat Unibanco S.A. e ao Banco Bradesco S.A., as quais séo utilizadas para
recebimento do pagamento de quaisquer direitos creditérios de titularidade da Flash, presentes e futuros (ndo performados), decorrentes dos Contratos Alvo
Flash, os quais serao melhores detalhados por meio de aditivo a esta Escritura de Emissédo e ao Contrato de Cessao Fiduciaria. (i) Garantia Fidejussoria e
Solidariedade Passiva. A Fiadora, nos termos da Escritura de Emissao, se obrigara, solidariamente com a Companhia, em carater irrevogavel e irretratavel,
perante o Debenturista, como fiadora, co-devedora solidaria, principal pagadora e solidariamente (com a Companhia) responsavel por todas as Obrigagoes
Garantidas, renunciando expressamente aos beneficios de ordem, direitos e faculdades de exoneracdo de qualquer natureza previstos nos artigos 333,
paragrafo unico, 364, 366, 368, 821, 827, 830, 834, 835, 837, 838 e 839 do Cadigo Civil, e dos artigos 130 e 794 do Cdédigo de Processo Civil (conforme
definido na Escritura de Emissao), pelo pagamento integral das Obrigagdes Garantidas, nas datas previstas na Escritura de Emisséo, independentemente
de notificacéo, judicial ou extrajudicial, ou qualquer outra medida, observado o disposto na Escritura de Emisséo (“Fianga”). (ii) Caracteristicas Gerais das
Debéntures: (a) Data de Emisséo: Para todos os efeitos legais, a data de emissao das Debéntures sera aquela constante da Escritura de Emisséao (“Data
de Emissao”). (b) Data de Inicio da Rentabilidade: Para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da rentabilidade é a 12 (primeira) Data de Integralizagéo
(conforme abaixo definido) (“Data de Inicio da Rentabilidade”). (c¢) Forma, Tipo e Comprovagao de Titularidade. As Debéntures serao emitidas sob a forma
nominativa e escritural, sem emissao de certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada sera compro-
vada por: (a) extrato de posigao de custédia expedido pela Laqus, em nome do Debenturista, quando as Debéntures estiverem custodiadas eletronicamen-
te na Laqus; ou (b) o extrato emitido pelo Escriturador, a partir das informacdes prestadas com base na posigao de custddia eletronica constante da Laqus
em nome do Debenturista, quando as Debéntures estiverem custodiadas eletronicamente na Laqus. (d) Conversibilidade: As Debéntures serdo simples, ou
seja, ndo serdo conversiveis em agdes ordinarias de emissdo da Companhia. (e) Espécie: As Debéntures serdo da espécie com garantia real, nos termos
do artigo 58 da Lei das Sociedades por Agbes, consistindo na Cesséo Fiduciaria. Adicionalmente, as Debéntures seréo garantidas pela Fianca. (f) Prazo e
Data de Vencimento: Sem prejuizo da aplicagdo do Cronograma Alternativo (conforme abaixo definido), o prazo das Debéntures sera de 703 (setecentos e
trés) dias, contados da Data de Emisséao, vencendo-se, portanto, em 30 de junho de 2027 (“Data de Vencimento”). (g) Valor Nominal Unitario: As Debéntures
terdo valor nominal unitario de R$1.000,00 (um mil reais), na Data de Emissdo (“Valor Nominal Unitario”). (h) Quantidade de Debéntures Emitidas: Serao
emitidas 10.000 (dez mil) Debéntures. (i) Prego de Subscricdo e Forma de Integralizagao: As Debéntures serao subscritas e integralizadas a vista, em mo-
eda corrente nacional, no ato da subscrigao (“Data de Integralizagdo”), pelo Valor Nominal Unitario, por meio da assinatura do boletim de subscricdo das
Debéntures, e observado o disposto na Escritura de Emissdo. Caso qualquer Debénture venha a ser integralizada em data diversa e posterior a Data de
Inicio da Rentabilidade, a integralizagao devera considerar o seu Valor Nominal Unitario acrescido da Remuneracéo (conforme abaixo definido), calculada
pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade até a data de sua efetiva integralizagédo (“Preco de Integralizagédo”). (j) Atualizagdo Monetaria: O
Valor Nominal Unitario ndo sera atualizado monetariamente. (k) Remuneragao: Sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures ou sobre o saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme o caso, incidirdo juros remuneratorios pré-fixados correspondentes a 3,3% (trés inteiros e trés décimos) ao més, base 30 (trinta)
dias (“Remuneracéo”), incidentes desde a Data de Inicio da Rentabilidade (inclusive) ou a Data de Pagamento da Remuneragéo (conforme abaixo definido)
imediatamente anterior (inclusive) e a data efetiva de pagamento da Remuneracéo (exclusive) (“Periodo de Capitalizagdo”), sendo certo que cada Periodo
de Capitalizag&o sucede o anterior sem solugao de continuidade, até a Data de Vencimento. O calculo da Remuneragéao sera realizado de forma exponencial
e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis, e obedecera a férmula prevista na Escritura de Emissdo. (I) Pagamento da Remuneragdo: Sem prejuizo da
aplicagédo do Cronograma Alternativo, e dos pagamentos em decorréncia de eventual amortizagao extraordinaria ou resgate antecipado, nos termos previs-
tos nesta Escritura de Emisséo, a Remuneracéo sera paga em 22 (vinte e duas) parcelas, iguais e consecutivas, sendo a primeira devida em 26 de setembro
de 2026 e a ultima na Data de Vencimento (cada uma, uma “Data de Pagamento da Remuneragao”). (m) Amortizagado do Saldo do Valor Nominal Unitario:
Sem prejuizo da aplicagdo do Cronograma Alternativo, e dos pagamentos em decorréncia de amortizagéo extraordinaria ou resgate antecipado, nos termos
previstos nesta Escritura de Emiss&o, o saldo do Valor Nominal Unitario sera amortizado em 12 (doze) parcelas, iguais e consecutivas, sendo a primeira
devida em 26 de julho de 2026 e a ultima na Data de Vencimento. (n) Cronograma Alternativo de Pagamento das Debéntures. Sem prejuizo do disposto na
Escritura de Emissao, qualquer um do Debenturista, a seu exclusivo critério, poderdo, mediante envio de notificagdo por qualquer um do Debenturista e a
qualquer tempo com copia para o Banco Depositario, obrigar a Companhia a realizar o pagamento do saldo do Valor Nominal Unitario acrescido da Remu-
neracao, calculada pro rata temporis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento da Remuneracgéo imediatamente anterior, conforme
0 caso, até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo do pagamento dos Encargos Moratérios (conforme abaixo definido), quando for o caso, e de quaisquer
outros valores eventualmente devidos pela Companhia, pela Fiadora e/ou pela Flash nos termos da Escritura de Emissao e/ou de qualquer dos demais
Documentos das Obrigagdes Garantidas (conforme definido na Escritura de Emissao), no prazo de até 30 (trinta) dias contados do recebimento da notifica-
¢ao enviada por qualquer do Debenturista, sob pena de, em néo o fazendo, ficar obrigada, ainda, ao pagamento dos Encargos Moratérios (“Cronograma
Alternativo”). Os procedimentos referentes a aplicagdo do Cronograma Alternativo estao descritos na Escritura de Emissdo e no Contrato de Cessao Fidu-
ciaria. (o) Local de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo efetuados pela Companhia no respectivo vencimento, mediante
deposito dos valores devidos nas contas de titularidade dos Debéntures a serem por eles indicadas a Companhia. (p) Encargos Moratdrios: Sem prejuizo
da Remuneracéo, ocorrendo impontualidade no pagamento pela Companhia de qualquer quantia devida ao Debenturista, os débitos em atraso vencidos e
néo pagos pela Companhia ficarao sujeitos a (independentemente de aviso, notificagcdo ou interpelagéo judicial ou extrajudicial): (i) multa convencional, irre-
dutivel e de natureza ndo compensatoria, de 10% (dez por cento); e (ii) juros moratérios a razao de 1% (um por cento) ao més ou fragdo de més, desde a
data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento; ambos calculados sobre o montante devido e ndo pago (“Encargos Moratérios”). (q) Repactuagéo.
As Debéntures néo serdo objeto de repactuagdo programada. (r) Resgate Antecipado Facultativo: A Companhia podera, a seu exclusivo critério, a qualquer
tempo, realizar o resgate antecipado facultativo total ou parcial das Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo”). Por ocasido do Resgate Antecipado
Facultativo, o valor devido pela Companhia sera equivalente ao Valor Nominal Unitario (ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso) a serem res-
gatadas, acrescido da Remuneracéo e demais encargos devidos e ndo pagos até a data do Resgate Antecipado Facultativo, calculado pro rata temporis
desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data do Pagamento da Remuneragao imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate
Antecipado Facultativo, incidente sobre o Valor Nominal Unitario (ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso), sem qualquer pré-
mio ou penalidade. Os procedimentos referentes a realizagédo do Resgate Antecipado Facultativo estdo descritos na Escritura de Emisséo. (s) Amortizagéo
Extraordinaria Facultativa: A Companhia podera, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo, realizar a amortizagdo extraordinaria parcial facultativa das
Debéntures (“Amortizacéo Extraordinaria Facultativa”). Por ocasido da Amortizagéo Extraordinaria Facultativa, o valor devido pela Companhia sera equiva-
lente a parcela do Valor Nominal Unitario (ou o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso) a serem amortizadas, acrescido da Remuneragéo, calcu-
lada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data do Pagamento da Remuneragao imediatamente anterior, conforme o caso, até a
data da efetiva Amortizagao Extraordinaria Facultativa, incidente sobre o Valor Nominal Unitario (ou o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso), e
demais encargos devidos e ndo pagos até a data da Amortizagédo Extraordinaria Facultativa, sem qualquer prémio ou penalidade. Os procedimentos refe-
rentes a realizagdo da Amortizagao Extraordinaria Facultativa estdo descritos na Escritura de Emissao. (t) Resgate Antecipado Obrigatério ou Amortizagéo
Extraordinaria Obrigatéria: Nao sera admitida a realizagédo de resgate antecipado obrigatério ou amortizagéo extraordinaria obrigatéria. (u) Aquisicao Facul-
tativa: Nao sera admitida a realizagédo de aquisi¢éo facultativa das Debéntures. (v) Vencimento Antecipado: O Debenturista podera, mediante envio de noti-
ficagdo a Companhia e a Laqus, considerar antecipadamente vencidas as obrigagdes decorrentes das Debéntures e exigir o imediato pagamento, pela
Companhia e pela Fiadora, e no caso da Flash a excusséo da Cessao Fiduciaria, dos valores devidos nos termos da Escritura de Emissao, na ocorréncia
de qualquer dos eventos previstos na Escritura de Emissdo. (x) Desmembramento: N&o havera desmembramento do Valor Nominal Unitario, da Remune-
racao e dos demais direitos conferidos ao Debenturista. (y) Demais Termos e Condi¢des: Os demais termos e condicdes da Emisséo e das Debéntures
seguirdo de acordo com o quanto previsto na Escritura de Emiss&o. 5.2. Aprovar, em garantia do fiel, integral e pontual pagamento da integralidade das
Obrigagdes Garantidas, constituicao, pela Flash, controlada indireta da Companhia, da Cesséo Fiduciaria sobre sobre a totalidade: (a) dos Direitos Credité-
rios — Contratos Alvo Flash; (b) Direitos Creditérios Cedidos Fiduciariamente — Contas; (c) dos direitos, presentes e futuros, decorrentes de contas de titula-
ridade da Flash mantidas junto ao Itau Unibanco S.A. e ao Banco Bradesco S.A., as quais s&o utilizadas para recebimento do pagamento de quaisquer di-
reitos creditérios de titularidade da Flash, presentes e futuros (ndo performados), decorrentes dos Contratos Alvo Flash, os quais serdo melhores detalhados
por meio de aditivo a Escritura de Emisséo e ao Contrato de Cesséo Fiduciaria. 5.3. Aprovar a celebragado, pela Companhia, de todos e quaisquer instrumen-
tos necessarios a Emissao e a constituicdo da Cessao Fiduciaria, incluindo, mas néo se limitando, aos seguintes instrumentos e seus eventuais aditamentos
que se fagam necessarios: (i) a Escritura de Emissao; (ii) o Contrato de Cessao Fiduciaria; (iii) o Contrato de Banco Depositario; e (iv) o Contrato de Agente
de Controle . 5.4. Autorizar a diretoria da Companhia, por si ou por meio de procuradores, para adotar todas e quaisquer medidas, e celebrar todos os do-
cumentos necessarios a Emisséo e a outorga, pela Flash, da Cesséao Fiduciaria, incluindo, incluindo, sem limitagao, a contratacéo de assessores legais, do
Agente de Controle, do Banco Depositario e dos demais prestadores de servigcos, podendo, para tanto, negociar e assinar os respectivos contratos e fixar-
-lhes os honorarios, bem como o pagamento de custos, despesas e comissdes relacionados a Emissao, inclusive aquelas devidas ao Debenturista e pres-
tadores de servigos contratados para os fins da Emissao. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a presente reuniéo, da qual
se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Conselheiros presentes: (a) Eric Macchione Monteiro da Fonseca; (b)
Guilherme Rodrigues Alves Juliani; (c) Marcelo Sanchez Martins; (d) Marcelo Adilson Tavarone Torresi e (e) Armando Marchesan Neto. Barueri/SP, 26 de
agosto de 2025. Eric Macchione Monteiro da Fonseca - Presidente; Larissa Kastelic - Secretaria.
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ELETRON POWERGD I S.A
CNPJ n° 49.590.822/0001-69 - NIRE 35.300.610.563
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 15 DE SETEMBRO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: realizada no dia 15 de setembro de 2025, as 9:00 horas, de forma inteiramente digital,
nos termos da Instrugdo Normativa do DREI n2 81, de 10 de junho de 2020 (“IN 81”). A ata desta assembleia foi as-
sinada pela acionista representando 100% (cem por cento) do capital social da ELETRON POWER GD I S.A (“Com-
panhia”), por meio da plataforma digital Docusign. 2. CONVOCACAO E PRESENCA: convocagao dispensada tendo
em vista a presenca da acionista representante da totalidade do capital social votante da Companhia, nos termos
do art. 124, §42, da Lei n? 6.404/76 (“Lei das S.A.”), conforme assinaturas constantes do Livro de Registro de Pre-
senca de Acionistas da Companhia. 3. MESA: Presidente: André Cavalcanti Rosa e Silva; Secretario: Lucas Marchio-
ri Pereira. (a) ORDEM DO DIA: deliberar sobre: (i) a realizagdo, pela Companhia, da 12 Emissdo de Debéntures Sim-
ples, Ndo Conversiveis em Agdes, em 2 (duas) séries, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional
Fidejussoria, para Distribui¢do Publica, no valor de R$ 105.000.000,00 (cento e cinco milh&es de reais) (“Emissdo”),
sendo (a) 72.000 (setenta e dois mil) de debéntures da primeira série (“Debéntures Incentivadas”); e (b) 33.000
(trinta e trés mil) de debéntures da segunda série (“Debéntures Institucionais”, e quando em conjunto com as De-
béntures Incentivadas, as “Debéntures”), que serdo objeto de distribui¢do publica, nos termos da Resolugdo da
Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n? 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada, (“Resolucdo CVM
160”), do artigo 29, paragrafo 12-B, da Lei n2 12.431, de 24 de junho de 2011, conforme alterada (“Lei 12.431"), e
das demais disposi¢des legais aplicaveis (“Oferta”) e do “Instrumento Particular de Escritura da 19 (primeira) Emis-
sdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em A¢cdes, em 2(duas) séries, da Espécie com Garantia Real, com Ga-
rantia Adicional Fidejussdria, para Distribui¢do Publica, sob Rito de Registro Automdtico de Distribui¢do, destinada
a investidores profissionais, da Elétron Power GD | S.A.”, a ser celebrada pela Elétron Power GD, pela Vértx Distri-
buidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., institui¢do financeira com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sdo Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n? 215, 42 andar, Pinheiros, CEP 05425-020, inscrita no CNPJ sob o
n2 22.610.500/0001-88, na qualidade de agente fiduciario (“Agente Fiducidrio”) e pela Companhia (“Escritura de
Emissdo”); (ii) aprovar a prestagdo pela Companhia, de alienagdo fiducidria da totalidade das quotas de titularida-
de da Companhia, sob condigdo suspensiva, nas seguintes subsididrias (em conjunto, “SPEs”): (a) UFV Pernambu-
co | Geragdo de Energia Ltda., sociedade limitada, com sede na Cidade de Carnaiba, Estado de Pernambuco, na Ro-
dovia PE-320, s/n, Sitio Pogo Grande, Unidade I, Zona Rural, CEP 56820-000, inscrita no CNPJ sob
n2 35.263.648/0001-35 (“Pernambuco 1”); (b) UFV Pernambuco Il Geragdo de Energia Ltda., sociedade limitada,
com sede na Cidade de Carnaiba, Estado de Pernambuco, na Rodovia PE-320, s/n, Sitio Pogo Grande, Unidade II,
Zona Rural, CEP 56820-000, inscrita no CNPJ sob n2 36.125.146/0001-00 (“Pernambuco 11”); (c) UFV Pernambuco
11l Geragdo de Energia Ltda., sociedade limitada, com sede na Cidade de Carnaiba, Estado de Pernambuco, na Ro-
dovia PE-320, s/n, Sitio Pogo Grande, Unidade I, Zona Rural, CEP 56820-000, inscrita no CNPJ sob
n236.014.335/0001-06 (“Pernambuco 111”); (d) UFV Pernambuco IV Geragdo de Energia Ltda., sociedade limitada,
com sede na Cidade de Carnaiba, Estado de Pernambuco, na Rodovia PE-320, s/n, Sitio Pogo Grande, Unidade 1V,
Zona Rural, CEP 56820-000, inscrita no CNPJ sob n? 35.267.207/0001-01 (“_Pernambuco 1V”); (e) UFV Pernambu-
co V Geragdo de Energia Ltda., sociedade limitada, com sede na Cidade de Carnaiba, Estado de Pernambuco, na
Rodovia PE-320, s/n, Sitio Pogo Grande, Unidade V, Zona Rural, CEP 56820-000, inscrita no CNPJ sob
n2 36.223.240/0001-00 (“ Pernambuco V”); (f) UFV Pernambuco VI Geragdo de Energia Ltda., sociedade limitada,
com sede na Cidade de Carnaiba, Estado de Pernambuco, na Rodovia PE-320, s/n, Sitio Pogo Grande, Unidade VI,
Zona Rural, CEP 56820-000, inscrita no CNPJ sob n? 35.263.651/0001-59 (“Pernambuco VI”); (g) UFV Pernambuco
VIl Geragdo de Energia Ltda., sociedade limitada, com sede na Cidade de Carnaiba, Estado de Pernambuco, na Ro-
dovia PE-320, s/n, Sitio Pogo Grande, Unidade VI, Zona Rural, CEP 56820-000, inscrita no CNPJ sob
n235.282.555/0001-58 (“Pernambuco VII”); (h) UFV Pernambuco VIl Gerag3o de Energia Ltda., sociedade limita-
da, com sede na Cidade de Carnaiba, Estado de Pernambuco, na Rodovia PE-320, s/n, Sitio Pogo Grande, Unidade
VIII, Zona Rural, CEP 56820-000, inscrita no CNPJ sob o n2 35.234.692/0001-17 (“Pernambuco VIII”), (i) UFV Per-
nambuco IX Geragdo de Energia Ltda., sociedade limitada, com sede na Cidade de Carnaiba, Estado de Pernambu-
co, na Rodovia PE-320, s/n, Sitio Pogo Grande, Unidade IX, Zona Rural, CEP 56820-000, inscrita no CNPJ sob
n2 35.230.490/0001-05 (“Pernambuco IX”), (j) UFV Per X Geragdo de Energia Ltda., sociedade limitada,
com sede na Cidade de Carnaiba, Estado de Pernambuco, na Rodovia PE-320, s/n, Sitio Pogo Grande, Unidade X,
Zona Rural, CEP 56820-000, inscrita no CNPJ sob n2 35.264.170/0001-68 (“Pernambuco X”); (k) UFV Flores | Gera-
¢do de Energia Elétrica Ltda., sociedade limitada, com sede na Cidade de Flores, Estado de Pernambuco, no Sitio
Cabeca Dantas, Unidade |, Zona Rural, CEP 56850-000, inscrita no CNPJ sob n2 35.368.012/0001-58 (“Flores 1”); (1)
UFV Flores Il Geragdo de Energia Elétrica Ltda., sociedade limitada, com sede na Cidade de Flores, Estado de Per-
nambuco, no Sitio Cabega Dantas, Unidade Il, Zona Rural, CEP 56850-000, inscrita no CNPJ sob n2 35.382.726/0001-
10 (“Elores 11”); (m) UFV Flores Ill Geragdo de Energia Elétrica Ltda., sociedade limitada, com sede na Cidade de
Flores, Estado de Pernambuco, no Sitio Cabega Dantas, Unidade Ill, Zona Rural, CEP 56850-000, inscrita no CNPJ
sob n? 35.381.396/0001-49 (“Flores 11I”); (n) UFV Flores IV Geragdo de Energia Elétrica Ltda., sociedade limitada,
com sede na Cidade de Flores, Estado de Pernambuco, no Sitio Cabega Dantas, Unidade 1V, Zona Rural, CEP 56850-
000, inscrita no CNPJ sob n? 35.382.395/0001-19 (“Elores IV”); (o) UFV Flores V Gerag&o de Energia Elétrica Ltda.,
sociedade limitada, com sede na Cidade de Flores, Estado de Pernambuco, no Sitio Cabega Dantas, Unidade I,
Zona Rural, CEP 56850-000, inscrita no CNPJ sob n? 35.397.646/0001-39 (“Flores \'"); (p) UFV Flores VI Geragdo de
Energia Elétrica Ltda., sociedade limitada, com sede na Cidade de Flores, Estado de Pernambuco, no Sitio Cabega
Dantas, Unidade VI, Zona Rural, CEP 56850-000, inscrita no CNPJ sob n? 39.621.142/0001-01 (“Flores VI”); (q) UFV
Flores VIl Geragdo de Energia Elétrica Ltda., sociedade limitada, com sede na Cidade de Flores, Estado de Pernam-
buco, no Sitio Cabega Dantas, Unidade VII, Zona Rural, CEP 56850-000, inscrita no CNPJ sob n? 36.055.400/0001-
41 (“Flores VII”); (r) UFV Flores VIII Geragdo de Energia Elétrica Ltda., sociedade limitada, com sede na Cidade de
Flores, Estado de Pernambuco, no Sitio Cabega Dantas, Unidade VIII, Zona Rural, CEP 56850-000, inscrita no CNPJ
sob n? 39.891.838/0001-58 (“Elores VIII”); (s) UFV Pajet Geragdo de Energia SPE Ltda., sociedade limitada com
propdsito especifico, com sede na Cidade de Flores, Estado de Pernambuco, na Fazenda Santa Clara, s/n, Zona Ru-
ral, CEP 56850-000, inscrita no CNPJ sob n2 31.722.899/0001-80 (“Pajeu 1”); (t) UFV Pajeu Il Geragdo de Energia
SPE Ltda., sociedade limitada com propdsito especifico, com sede na Cidade de Flores, Estado de Pernambuco, na
Fazenda Santa Clara, s/n, Unidade Ill, Zona Rural, CEP 56850-000, inscrita no CNPJ sob n2 38.262.273/0001-87
(“Pajed 11”); (u) UFV Pajeu Il Geragdo de Energia SPE Ltda., sociedade limitada com propdsito especifico, com sede
na Cidade de Flores, Estado de Pernambuco, na Fazenda Santa Clara, s/n, Zona Rural, CEP 56850-000, inscrita no
CNPJ sob n2 38.262.154/0001-24 (“Pajeu 111”); (v) UFV Vale Formoso IV Geragdo de Energia Ltda., sociedade limi-
tada, com sede na Cidade de Baependi, Estado de Minas Gerais, na Estada no Vale Formoso, Fazenda Vale Formo-
so, s/n, km 8, Zona Rural, CEP 37443-000, inscrita no CNPJ sob o n? 32.663.356/001-00 (“Vale Formoso IV”); (w)
UFV Rosa e Silva Geragdo de Energia Elétrica Ltda., sociedade limitada, com sede na Cidade de Carnaiba, Estado
de Pernambuco, na Rodovia PE-320, s/n, Sitio Pogo Grande, Zona Rural, CEP 56820-000, inscrita no CNPJ sob o
n2 33.201.640/0001-19 (“Rosa e Silva”); (x) UFV Nossa Senhora das Gragas Geragdo de Energia Ltda., sociedade
limitada, com sede na Cidade de Carnaiba, Estado de Pernambuco, na Rodovia PE-320, s/n, Sitio Pogo Grande,
Zona Rural, CEP 56820-000, inscrita no CNPJ sob o n? 32.612.810/0001-95 (“Nossa Senhora”), (w) UFV FREVO 11
ENERGIA LTDA, sociedade empresaria limitada com sede no municipio de Ibimirim, Estado de Pernambuco, na Ro-
dovia Fazenda Santa Luzia, S/n, CEP 56580-000, inscrita no CNPJ sob o n? 46.336.911/0001-95 (“Frevo XI”); (y) UFV
FREVO 12 ENERGIA LTDA, sociedade empresaria limitada com sede no municipio de Ibimirim, Estado de Pernam-
buco, na Rodovia Fazenda Santa Luzia, S/n, CEP 56580-000, inscrita no CNPJ sob o n2 46.338.201/0001-02 (“Frevo
XII”); (yz) UFV TAPAJOS 1 ENERGIA LTDA, sociedade empresaria limitada com sede no municipio de Tracuateua, Es-
tado do Pard, nano Rodovia BR 308, S/N, CEP 68647-000, inscrita no CNPJ sob o n? 44.552.424/0001-34 (“Tapajos
1”); (aa) UFV TAPAJOS 2 ENERGIA LTDA, sociedade empresaria limitada com sede no municipio de Tracuateua, Es-
tado do Pard, nano Rodovia BR 308, S/N, CEP 68647-000, inscrita no CNPJ sob o n2 44.564.564/0001-22 (“Tapajos
11”); (bb) UFV TAPAJOS 3 ENERGIA LTDA, sociedade empresdria limitada com sede no municipio de Tracuateua, Es-
tado do Pard, nano Rodovia BR 308, S/N, CEP 68647-000, inscrita no CNPJ sob o n? 44.564.587/0001-37 (“Tapajos
111”); (cc) UFV TAPAJOS 4 ENERGIA LTDA, sociedade empresdria limitada com sede no municipio de Tracuateua, Es-
tado do Pard, nano Rodovia BR 308, S/N, CEP 68647-000, inscrita no CNPJ sob o n? 44.563.909/0001-23 (“Tapajos
1v”); (dd) UFV TAPAJOS 5 ENERGIA LTDA, sociedade empresaria limitada com sede no municipio de Tracuateua, Es-
tado do Pard, nano Rodovia BR 308, S/N, CEP 68647-000, inscrita no CNPJ sob o n2 44.563.907/0001-34 (“Tapajos
V”); (ee) UFV FREVO 14 ENERGIA LTDA, sociedade empresdria limitada com sede no municipio de Ibimirim, Esta-
dode Pernambuco, na Rodovia Fazenda Santa Luzia, S/n, CEP 56580-000, inscritano CNPJ sob o n246.337.118/0001-
00 (“Frevo XIV”); (ff) UFV FREVO 15 ENERGIA LTDA, sociedade empreséria limitada com sede no municipio de Ibi-
mirim, Estado de Pernambuco, na Rodovia Fazenda Santa Luzia, S/n, CEP 56580-000, inscrita no CNPJ sob o n2
46.349.539/0001-51 (“Frevo XV”); (gg) UFV NOTARO PE 1 ENERGIA LTDA, sociedade empresaria limitada com
sede no municipio de Passira, Estado do Pernambuco, na Fazenda Campo Alegre S/N, CEP 55.650-000, inscrita no
CNPJ sob 0 n? 46.294.023/0001-57 (“Notaro |”); (hh) UFV PRESIDENTE 1 ENERGIA LTDA., sociedade empresaria li-
mitada com sede na Cidade de Presidente Figueiredo, Estado do Amazonas, na Rodovia BR-174, s/n, Imdvel Uatu-
m3, Lote 52, Gleba 02, Zona Rural, CEP 69735-000 inscrita no CNPJ sob o n? 46.317.476/0001-51 (ii) UFV PRESI-
DENTE 2 ENERGIA LTDA. sociedade empresdria limitada com sede na Cidade de Presidente Figueiredo, Estado do
Amazonas, na Rodovia BR-174, s/n, Imével Uatum3, Lote 52, Gleba 02, Zona Rural, CEP 69735-000 inscrita no CNPJ
sob 0 n? 46.338.203/0001-93; (jj) UFV PRESIDENTE 3 ENERGIA LTDA. sociedade empresaria limitada com sede na
Cidade de Presidente Figueiredo, Estado do Amazonas, na Rodovia BR-174, s/n, Imével Uatum3, Lote 52, Gleba 02,
Zona Rural, CEP 69735-000 inscrita no CNPJ sob 0 n2 47.676.431/0001-36; (kk) UFV PRESIDENTE 4 ENERGIA LTDA.
sociedade empresaria limitada com sede na Cidade de Presidente Figueiredo, Estado do Amazonas, na Rodovia
BR-174, s/n, Imével Uatum3, Lote 52, Gleba 02, Zona Rural, CEP 69735-000 inscrita no CNPJ sob o n¢
47.675.362/0001-46; (I1) UFV PRESIDENTE 5 ENERGIA LTDA. sociedade empresdria limitada com sede na Cidade
de Presidente Figueiredo, Estado do Amazonas, na Rodovia BR-174, s/n, Imével Uatum3, Lote 52, Gleba 02, Zona
Rural, CEP 69735-000 inscrita no CNPJ sob o n® 47.659.176/0001-13; (mm) UFV PRESIDENTE 6 ENERGIA LTDA. so-
ciedade empresdria limitada com sede na Cidade de Presidente Figueiredo, Estado do Amazonas, na Rodovia BR-
174, s/n, Imével Uatum3, Lote 52, Gleba 02, Zona Rural, CEP 69735-000 inscrita no CNPJ sob o n2 48.048.087/0001-
01 ; (nn) UFV BALSAS 1 ENERGIA LTDA, sociedade empresaria limitada com sede na Cidade de Balsas, Estado do
Maranh3o, na BR-230, s/n, Km 415, anexo Fazenda Notaro Alimentos, Zona Rural, CEP 65.800-000, inscrita no CNPJ
sob 0 n?44.430.991/0001-18 (0o) UFV PROPRIA 1 ENERGIA LTDA. sociedade empresaria limitada com sede na Ci-
dade de Cedro de S3o Jodo, Estado de Sergipe, Rodovia BR-101, Km 7-Sul, s/n — unidade 1, Zona Rural, CEP 49930-
000, inscrita no CNPJ sob o n2 44.509.691/0001-29; (pp) UFV PIRACURUCA 1 ENERGIA LTDA. sociedade empresa-
ria limitada com sede no Sitio Chapaddo Mato Verde, s/n, Anexo unidade 1, Zona Rural, Cidade de Piracuruca,
Estado do Piaui, CEP 64.240-000, , inscrita no CNPJ sob o n? 44.431.206/0001-41 (“Piracuruca 1”); (qq) UFV PIRA-
CURUCA 2 ENERGIA LTDA. sociedade empresdria limitada com sede no Sitio Chapaddo Mato Verde, s/n, Anexo
unidade 2, Zona Rural, Cidade de Piracuruca, Estado do Piaui, CEP 64.240-000, , inscrita no CNPJ sob o n?
45.153.659/0001-16 (“Piracuruca 2”); (rr) UFV PIRACURUCA 3 ENERGIA LTDA. sociedade empresaria limitada com
sede no Sitio Chapaddo Mato Verde, s/n, Anexo unidade 3, Zona Rural, Cidade de Piracuruca, Estado do Piaui, CEP
64.240-000, , inscrita no CNPJ sob o n2 46.198.533/0001-20 (“Piracuruca 3”); (ss) UFV PIRACURUCA 4 ENERGIA
LTDA. sociedade empresaria limitada com sede no Sitio Chapaddo Mato Verde, s/n, Anexo unidade 4, Zona Rural,
Cidade de Piracuruca, Estado do Piaui, CEP 64.240-000, , inscrita no CNPJ sob o n? 44.551.666/0001-03 (“Piracuru-
ca 4”); (tt) UFV PIRACURUCA 5 ENERGIA LTDA. sociedade empresaria limitada com sede no Sitio Chapaddo Mato
Verde, s/n, Anexo unidade 5, Zona Rural, Cidade de Piracuruca, Estado do Piaui, CEP 64.240-000, , inscrita no CNPJ
sob o n2 46.347.238/0001-99 (“Piracuruca 5”); (uu) UFV PIRACURUCA 6 ENERGIA LTDA. sociedade empresdria li-
mitada com sede no Sitio Chapad@o Mato Verde, s/n, Anexo unidade 6, Zona Rural, Cidade de Piracuruca, Estado
do Piaui, CEP 64.240-000, , inscrita no CNPJ sob o n2 48.039.380/0001-02 (“Piracuruca 6”); (vv) UFV PIRACURUCA
7 ENERGIA LTDA. sociedade empresdria limitada com sede no Sitio Chapaddo Mato Verde, s/n, Anexo unidade 7,
Zona Rural, Cidade de Piracuruca, Estado do Piaui, CEP 64.240-000, , inscrita no CNPJ sob o n2 48.035.320/0001-03
(“Piracuruca 7”); (xx) UFV PIRACURUCA 8 ENERGIA LTDA. sociedade empresaria limitada com sede no Sitio Cha-
paddo Mato Verde, s/n, Anexo unidade 8, Zona Rural, Cidade de Piracuruca, Estado do Piaui, CEP 64.240-000, , ins-
crita no CNPJ sob o n2 48.433.030/0001-18 (“Piracuruca 8”); (ww) UFV PIRACURUCA 9 ENERGIA LTDA. sociedade
empresaria limitada com sede no Sitio Chapaddo Mato Verde, s/n, Anexo unidade 9, Zona Rural, Cidade de Piracu-
ruca, Estado do Piaui, CEP 64.240-000, , inscrita no CNPJ sob o n2 48.038.745/0001-76 (“Piracuruca 9”), detidas por
ela, bem como quaisquer outras quotas representativas do capital social das referidas sociedades, conforme o
caso, que venham a ser subscritas, adquiridas ou de qualquer modo detidas pela Elétron Power GD, e demais bens
e direitos (“Alienacdo Fiducidria das Quotas”), de acordo com os termos e condi¢des do “Instrumento Particular de
Constituigdo de Garantia de Alienagdo Fiducidria de A¢es e Quotas e Outras Avengas Sob Condigdo Suspensiva”
(“Contrato de Alienagdo Fiduciaria de A¢Bes e Quotas”); (iii) aprovar a prestagdo de alienagdo fiducidria, outorga-
da pelas SPEs, sobre a totalidade das maquinas e equipamentos de titularidade das SPEs relacionados aos respec-
tivos Projetos, conforme definido, descrito e detalhado nos termos do “Instrumento Particular de Alienagéo Fidu-
cidria de Mdquinas e Equipamentos em Garantia e Outras Avengas” a ser celebrado entre as SPEs e o Agente
Fiducidrio (“Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Equipamentos” e “Alienacdo Fiducidria de Equipamentos”, respec-
tivamente) e; (iv) autorizar a Companhia, as SPEs, a UFV ENERCRED PE 1 ENERGIA LTDA, sociedade empreséria li-
mitada com sede no municipio de Ibimirim, Estado de Pernambuco, na Rodovia Fazenda Santa Luzia, S/n, CEP
56580-000, inscrita no CNPJ sob o n? 45.573.168/0001-24 (“Enercred 1”), a UFV FREVO 6 ENERGIA LTDA, socieda-
de empresdria limitada com sede no municipio de Ibimirim, Estado de Pernambuco, na Rodovia Fazenda Santa Lu-
zia, S/n, CEP 56580-000, inscrita no CNPJ sob 0 n? 46.292.567/0001-80 (“Frevo VI”); a UFV FREVO 7 ENERGIA LTDA,
sociedade empresaria limitada com sede no municipio de Ibimirim, Estado de Pernambuco, na Rodovia Fazenda
Santa Luzia, S/n, CEP 56580-000, inscrita no CNPJ sob o n2 46.200.653/0001-15 (“Erevo VII”); a UFV FREVO 8 ENER-
GIA LTDA, sociedade empresaria limitada com sede no municipio de Ibimirim, Estado de Pernambuco, na Rodovia
Fazenda Santa Luzia, S/n, CEP 56580-000, inscrita no CNPJ sob o n2 46.237.887/0001-37 (“Frevo VIII”); a UFV FRE-
VO 9 ENERGIA LTDA, sociedade empresdria limitada com sede no municipio de bimirim, Estado de Pernambuco,
na Rodovia Fazenda Santa Luzia, S/n, CEP 56580-000, inscrita no CNPJ sob o n? 45.707.464/0001-70 (“Frevo IX"); e
a UFV FREVO 10 ENERGIA LTDA, sociedade empresaria limitada com sede na Cidade de Passira, Estado de Pernam-
buco, Fazenda Campo Alegre, Rodovia PE-95, s/n — unidade 10, Zona Rural, CEP 55660-000 inscrita no CNPJ sob o
n2 45.701.728/0001-89 (“Frevo X” e, em conjunto com a Companhia, as SPEs, Enercred |, Frevo VI, Frevo VII, Fre-
vo VIl e Frevo IX as “Garantidoras”), a outorgar cessdo fiduciaria da totalidade dos direitos e créditos, detidos e a
serem detidos pelas Garantidoras e/ou pela Companhia oriundos de determinados contratos de uma ou mais das
referidas sociedades e das contas vinculadas de titularidade das referidas sociedades, nas quais serdo depositados
pelas contrapartes dos contratos identificados no “Instrumento Particular de Cesséo Fiducidria de Direitos Credito-
rios em Garantia e Outras Avengas” (“Contrato de Cessdo Fiduciaria” e “Contas Vinculadas”, respectivamente) de
acordo com os termos e condi¢des do Contrato de Cessao Fiducidria (sendo o Contrato de Cessdo Fiducidria, Con-
trato de Alienagdo Fiducidria de Equipamentos, Contrato de Alienagdo Fiducidria de Agbes e Quotas, em conjunto,

os “Contratos de Garantia”); (v) aprovacdo de outorga de todas as procuragdes irrevogaveis e irretrataveis aplica-
veis no ambito da Emissdo e dos Contratos de Garantia pela Companhia e pelas Garantidoras com prazo vinculado
ao cumprimento integral de todas as obrigages assumidas por cada Garantidora respectivamente no ambito da
Emissdo e dos Contratos de Garantia (“Procuragdes”) em favor do Agente Fiduciario, representante dos titulares
das Debéntures (“Debenturistas”), com poderes para praticar isoladamente os atos nela descritos em nome das
Garantidoras, conforme aplicavel; (vi) ratificagdo a Diretoria e demais representantes legais da Companhia para to-
dos os atos praticados e adogdo de todas as medidas necessarias e/ou convenientes para a formalizagdo da Emis-
sdo; e (vii) autorizar e ordenar a Diretoria da Companhia e de suas subsididrias diretas e/ou indiretas a praticar to-
dos os atos necessarios para outorga das garantias acima mencionadas, bem como todos os instrumentos
necessarios para a efetivacdo da deliberagdes aprovadas acima, incluindo seus eventuais aditamentos e os termos
dos Contratos de Garantia. 4. DELIBERACOES: a Unica acionista autorizara a lavratura da Ata desta Assembleia na
forma de sumario, nos termos do art. 130, §19, da Lei das S.A. e, sem reservas, deliberara o quanto segue: 4.1.
Aprovar a Emissdo, nos termos da Resolugdo CVM 160 e da Escritura de Emissdo, com as seguintes caracteristicas
gerais: (a) Valor Total da Emissdo: O valor total da Emissdo sera de R$105.000.000,00 (cento cinco milhdes de re-
ais), na Data de Emiss&o; (b) Numero de Séries: A Emissdo sera realizada em 2 (duas) séries; (c) Quantidade de De-
béntures: Serdo emitidas 105.000 (cento e cinco mil) Debéntures; (d) Destinagdo de Recursos: (i) Nos termos do
artigo 29, pardgrafo 12 e 19-B, da Lei 12.431, conforme alterada pela Lei 14.801, de 9 de janeiro de 2024 (“Lei
14.801"), e do Decreto 11.964, os recursos obtidos pela Emissora com a Emissdo das Debéntures Incentivadas se-
rdo integral e exclusivamente utilizados para fins de pagamento futuro e/ou reembolso de gastos, despesas ou di-
vidas passiveis de reembolso, relacionados aos respectivos Projetos, observado que tais gastos, despesas ou divi-
das passiveis de reembolso tenham ocorrido em prazo igual ou inferior a 36 (trinta e seis) meses contados do
Anuncio de Encerramento, conforme previsto no artigo 13 da Lei 14.801, conforme detalhados no Anexo Il a esta
Escritura de Emissdo (em conjunto, os “Projetos”); e (ii) a totalidade dos recursos captados pela Emissora por meio
da emissdo das Debéntures Institucionais serd destinada para a gestdo ordindria dos negdcios da Emissora;
(e) Data de Emissdo: 15 de outubro de 2025; (f) Forma, Tipo e Comprovagio de Titularidade: As Debéntures se-
rdo emitidas sob a forma nominativa e escritural, sem emissdo de cautelas ou certificados, e, para todos os fins de
direito, a titularidade delas sera comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador e, adicionalmente, com rela-
¢do as Debéntures que estiverem custodiadas eletronicamente na B3, conforme o caso, sera expedido por esta(s)
extrato em nome do Debenturista, que servird como comprovante de titularidade de tais Debéntures; (g) Espécie
e Convolagdo: As Debéntures serdo da espécie com garantia real, com garantia fidejussoria adicional, nos termos
do artigo 58, caput da Lei das Sociedades por A¢des; (h) Prazo e Data de Vencimento: Observado o disposto na Es-
critura de Emissdo, e ressalvadas as hipdteses de vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debén-
tures, Resgate Antecipado Facultativo Total e/ou Amortizagdo Extraordinaria Parcial, (i) o prazo de vencimento das
Debéntures da Primeira Série sera de 15 (quinze) anos contados da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, em
15 de outubro de 2040 (“Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série”); e (i) o prazo de vencimento das
Debéntures da Segunda Série serd de 10 (dez) anos contados da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, em 15
de outubro de 2035 (“Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série” e, em conjunto com a Data de Ven-
cimento das Debéntures da Primeira Série, a “Data de Vencimento das Debéntures”).; (i) Valor Nominal Unitario:
As Debéntures terdo valor nominal unitério de R$1.000,00 (mil reais), na Data de Emiss&o (“Valor Nominal Unitd-
rio”); (j) Amortizagdo do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures: Sem prejuizo dos pagamentos em
decorréncia de resgate antecipado das Debéntures ou de vencimento antecipado das obriga¢des decorrentes das
Debéntures, nos termos previstos na Escritura de Emiss&o, o Saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado das De-
béntures da Primeira Série serd amortizado em 29 (vinte e nove) parcelas semestrais consecutivas devidas sempre
no dia 15 (quinze) dos meses de abril e outubro, sendo que a primeira parcela serd devida em 15 de outubro de
2026, e as demais parcelas serdo devidas em cada uma das respectivas datas de amortizagdo das Debéntures da
Primeira Série, de acordo com as datas indicadas na nas datas indicadas na Escritura de Emiss&o, e o Valor Nomi-
nal Unitdrio Atualizado das Debéntures da Segunda Série sera amortizado em 19 (dezenove) devidas sempre no
dia 15 (quinze) dos meses de abril e outubro, sendo que a primeira parcela serd devida em 15 de outubro de 2026,
e as demais parcelas serdo devidas em cada uma das respectivas datas de amortizagdo das Debéntures da Segun-
da Série, de acordo com as datas indicadas na Escritura de Emissdo (cada uma, uma “Data de Amortizacdo das Debén-
tures” e em conjunto com a Data de Pagamento da Remuneragdo das Debéntures “Data de Pagamento”); (k) Prego de
Subscrigdo e Forma de Integralizagdo: As Debéntures serdo subscritas e integralizadas a vista, em moeda corren-
te nacional, no ato de subscrigdo (cada uma, uma “Data de Integralizacdo”), a partir da data de inicio de distribui-
¢do, conforme informada no anuncio de inicio de distribuigdo, a ser divulgados nos termos da Escritura de Emis-
sdo, durante o periodo de distribuicdo das Debéntures previsto no artigo 48 da Resolugdo CVM 160 e de acordo
com as normas de liquidagdo aplicdveis a B3. Na Data de Inicio da Rentabilidade, as Debéntures serdo integraliza-
das pelo seu Valor Nominal Unitério e, caso qualquer Debénture venha a ser integralizada em data diversa e pos-
terior a Data de Inicio da Rentabilidade, a integralizagdo devera considerar o seu Valor Nominal Unitdrio Atualiza-
do (conforme definido abaixo) acrescido dos Juros Remuneratérios, calculados pro rata temporis desde a Data de
Inicio da Rentabilidade até a data de sua efetiva integralizagdo ("Preco de Subscricdo”).; (1) Atualizaga aria.
O Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures da Primeira Série, conforme o caso,
serd atualizado monetariamente pela variagdo acumulada do IPCA, apurado e divulgado pelo IBGE, desde a Data
de Inicio da Rentabilidade até a data do efetivo pagamento (“Atualizacdo Monetdria”), sendo o produto da Atuali-
zagdo Monetdria automaticamente incorporado ao Valor Nominal Unitario das Debéntures ou ao saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso (“Valor Nominal Unitério Atualizado”), conforme férmula de-
finida na Escritura de Emissdo; (m) Remuneragdo: Sobre o Valor Nominal Unitédrio Atualizado das Debéntures da
Primeira Série (ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitério Atualizado das Debéntures da Primeira Série, conforme
0 caso), incidirdo juros correspondentes a determinado porcentual ao ano, a serem definidos de acordo com o Pro-
cedimento de Bookbuilding, sendo que o intervalo a ser utilizado no Procedimento de Bookbuilding dependera da
classificagdo de risco (rating) preliminar atribuida as Debéntures pela Agéncia de Classificagdo de Risco, de acordo
com os parametros estabelecidos na Escritura de Emiss&o. Sobre o Valor Nominal Unitdrio Atualizado das Debén-
tures da Segunda Série (ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Segunda Série,
conforme o caso), incidirdo juros correspondentes a determinado porcentual ao ano, a serem definidos de acordo
com o Procedimento de Bookbuilding, e que serdo limitados a maior taxa entre : (i) 11,40% (onze inteiros e qua-
renta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis; ou (ii) a taxa interna de re-
torno do Titulo Publico Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (nova denominagdo da Nota do Tesouro Nacional, Sé-
rie B—NTN-B), com vencimento em 15 de agosto de 2030, a ser apurada conforme as taxas indicativas divulgadas
pela ANBIMA em sua pégina na internet (http://www.anbima.com.br), a ser apurada no fechamento do Dia Util da
data de realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, acrescida exponencialmente de uma sobretaxa equivalente
a3,50% (trés inteiros e cinquenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis
(“Juros Remuneratdrios da Segunda Série”, e em conjunto com os Juros remuneratérios da Primeira Série os “Ju-
ros Remuneratdrios”), incidentes desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento dos Juros Re-
muneratérios da Segunda Série (conforme definida na Escritura de Emissdo) imediatamente anterior, conforme o
caso, até a data do efetivo pagamento. O célculo dos Juros Remuneratdrios da Segunda Série obedecerd a formu-
la definida da Escritura de Emissdo. ; (n) Pagamento da Remuneragdo: Ressalvadas as hipéteses de resgate ante-
cipado total das Debéntures da Primeira Série em decorréncia de Oferta de Resgate Antecipado (conforme defini-
do na Escritura de Emiss&o), Resgate Antecipado Facultativo Total (conforme definido na Escritura de Emissdo) e/
ou de liquidagdo antecipada em razdo do vencimento antecipado das obrigages decorrentes das Debéntures da
Primeira Série, os Juros Remuneratdrios das Debéntures da Primeira Série serdo pagos semestralmente, sendo o
primeiro pagamento devido em 15 de abril de 2026, e os demais pagamentos ocorrerdo sucessivamente, no dia 15
(quinze) dos meses de abril e outubro de cada ano até a Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série
(cada uma dessas datas, uma “Data de Pagamento dos Juros Remuneratdrios das Debéntures da Primeira Série”),
e, ressalvadas as hipoteses de resgate antecipado total das Debéntures da Segunda Série em decorréncia de Ofer-
ta de Resgate Antecipado (conforme definido abaixo), Resgate Antecipado Facultativo Total (conforme definido na
Escritura de Emissdo) e/ou de liquidagdo antecipada em razdo do vencimento antecipado das obrigag¢des decor-
rentes das Debéntures da Segunda Série, os Juros Remuneratérios das Debéntures da Segunda Série serdo pagos
semestralmente, sendo o primeiro pagamento devido em 15 de abril de 2026, e os demais pagamentos ocorrerdo
sucessivamente, no dia 15 (quinze) dos meses de abril e outubro de cada ano até a Data de Vencimento das De-
béntures da Segunda Série (cada uma dessas datas, uma “Data de Pagamento dos Juros Remuneratdrios das De-
béntures da Segunda Série” e, em conjunto com a Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures
da Primeira Série, uma “Data de Pagamento dos Juros Remuneratdrios”) (o) Resgate A pado Facul Total:
Observado o disposto no artigo 12, paragrafo 19, inciso Il, da Lei 12.431, na Resolugdo CMN 4.751, da Resolugdo
CMN 5.034, e/ou nas demais disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis, ou de outra forma, desde que venha
a ser legalmente permitido e devidamente regulamentado pelo CMN, a Emissora podera realizar, a seu exclusivo
critério e independentemente da vontade dos Debenturistas da Primeira Série, o resgate antecipado facultativo
total das Debéntures da Primeira Série, com o consequente cancelamento de tais Debéntures da Primeira Série,
desde que se observem: (i) o prazo médio ponderado dos pagamentos transcorridos entre a Data de Emissdo das
Debéntures da Primeira Série e a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures da Primei-
ra Série (conforme definido abaixo) superior a 4 (quatro) anos ou outro que venha a ser autorizado pela legislagdo
ou regulamentagdo aplicaveis; e (ii) a Emissora esteja adimplente com suas obriga¢des nos termos desta Escritura
de Emissdo (“Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures da Primeira Série”). O prazo médio ponderado
mencionado acima serd calculado quando da realizagdo do Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures
da Primeira Série, nos termos da Resolugdo CMN 5.034, ou de outra forma, desde que venha a ser legalmente per-
mitido e devidamente regulamentado pelo CMN, nos termos da Lei 12.431; (q) Local de Pagamento: Os pagamen-
tos a que fizerem jus as Debéntures serdo efetuados pela Emissora no respectivo vencimento utilizando-se, con-
forme o caso: (i) os procedimentos adotados pela B3 para as Debéntures custodiadas eletronicamente nela; e/ou
(i) os procedimentos adotados pelo Escriturador para as Debéntures que ndo estejam custodiadas eletronicamen-
te na B3. Fardo jus ao recebimento de qualquer valor devido aos Debenturistas aqueles que forem titulares de De-
béntures ao final do Dia Util imediatamente anterior & respectiva data de pagamento; (r) Encargos Moratérios:
Sem prejuizo da Atualizagdo Monetaria e dos Juros Remuneratdrios, ocorrendo impontualidade no pagamento
pela Emissora de qualquer quantia devida aos Debenturistas, os débitos em atraso vencidos e ndo pagos pela
Emissora ficardo sujeitos a, independentemente de aviso, notificagdo ou interpelagdo judicial ou extrajudicial (i)
multa convencional, irredutivel e de natureza ndo compensatéria, de 2% (dois por cento); e (ii) juros moratérios a
razdo de 1% (um por cento) ao més, desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento, sendo certo
que ambos deverdo ser calculados sobre o montante devido e ndo pago (“Encargos Moratérios”); (s) Repactuagéo:
N&o havera repactuagdo programada; (t) Aquisi¢do Facultativa: A Elétron Power GD poder3, (i) com relagdo as De-
béntures da Primeira Série, ap6s decorridos 2 (dois) anos contados da Data de Emissdo, ou seja, a partir de 15 de
outubro de 2027 (inclusive), ou prazo inferior que venha a ser autorizado pela legislagdo e regulamentagdo aplica-
veis e observado disposto no inciso Il do paragrafo 12 do artigo 12 da Lei 12.431, na Resolugdo CVM 160, bem como
no artigo 55, pardgrafo 32 da Lei das Sociedades por Agdes, na Resolugdo da CVM n? 77, de 29 de margo de 2022,
conforme alterada (“Resolucdo CVM 77”), e demais regulamentagdes aplicaveis da CVM; e/ou (ii) com relagdo as
Debéntures da Segunda Série, observado disposto na Resolugdo CVM 160, bem como no artigo 55, paragrafo 32
da Lei das Sociedades por A¢des, na Resolugdo da CVM n2 77, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Reso-
ucdo CVM 77”), e demais regulamentagdes aplicaveis da CVM, adquirir as Debéntures, no mercado secundario,
condicionado ao aceite do respectivo Debenturista vendedor, por valor igual ou inferior ao Valor Nominal Unitério
Atualizado, devendo o fato constar do relatério da administragdo e das demonstragdes financeiras, ou por valor su-
perior ao Valor Nominal Unitario Atualizado, desde que observe as regras expedidas pela CVM. As Debéntures que
venham a ser adquiridas nos termos desta Clausula poderdo, a critério da Emissora e desde que observada a regu-
lamentagdo aplicavel em vigor: (i) com relagdo as Debéntures da Primeira Série, desde que legalmente permitido
pela regulamentacdo aplicavel, ser canceladas, observado o disposto no artigo 1°, paragrafo 1°, inciso Il, da Lei
12.431, nas regras expedidas pelo CMN e na regulamentag&o aplicavel; (ii) permanecer na tesouraria da Emissora;
ou (iii) ser novamente colocadas no mercado, observadas as restrigdes impostas pela Resolugdo CVM 160. As De-
béntures adquiridas pela Emissora para permanéncia em tesouraria nos termos desta Cldusula, se e quando reco-
locadas no mercado, fardo jus aos mesmos valores de Atualizagdo Monetaria e Juros Remuneratérios das demais
Debéntures, conforme aplicavel.; (u) Vencimento Antecipado: Na ocorréncia de qualquer vencimento antecipado
das obrigagGes decorrentes das Debéntures, a Elétron Power GD se obriga a pagar a totalidade das Debéntures,
mediante o pagamento do respectivo Valor Nominal Unitério Atualizado ou saldo do Valor Nominal Unitério Atua-
lizado das Debéntures, acrescido da respectiva Remuneragdo das Debéntures, calculada pro rata temporis desde
a Data de Inicio da Rentabilidade ou a ultima Data de Pagamento dos Juros Remuneratdrios, incidentes até a data
do seu efetivo pagamento, bem como dos Encargos Moratérios e multas, se houver, e das demais obrigagdes pe-
cunidrias previstas nesta Escritura de Emissdo; (v) Garantias: as Debéntures terdo as seguintes garantias (i) Aliena-
cdo Fiducidria de Acdes da Emissora: Alienagdo Fiducidria de A¢Ses nos termos e condiges do Contrato de Aliena-
¢do Fiducidria de A¢Bes da Emissora”; (ii) Alienacdo Fiducidria de Quotas das SPEs: Alienagdo Fiducidria de Quotas
nos termos e condi¢des do Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Quotas; e (iii) Alienacdo Fiducidria de Maquinas e
Equipamentos: Alienagdo Fiducidria de Equipamentos nos termos do Contrato de Alienagdo Fiducidria de Equipa-
mentos; (iv)_Cessdo Fiducidria: Cessdo Fiduciaria nos termos do Contrato de Cessdo Fiduciaria; (v) Garantia Fide-
jussoéria: Fianga nos termos da Escritura de Emissdo (x) Outras Caracteristicas: as demais caracteristicas das De-
béntures estardo descritas na Escritura de Emissdo; 4.2. Aprovar a Alienagdo Fiduciaria de Quotas, de acordo com
os termos e condiges do Contrato de Alienagdo Fiduciaria de A¢des e Quotas; 4.3. Aprovar a outorga pelas Garan-
tidoras e pela Companhia da Cessdo Fiducidria nos termos do Contrato de Cessdo Fiduciaria; 4.4. Aprovar a outor-
ga das Procuragdes pela Companhia e pelas Garantidoras; 4.5. Ratificagdo a Diretoria e demais representantes le-
gais da Companhia para todos os atos praticados e adogdo de todas as medidas necessdrias e/ou convenientes
para a formalizagdo da Emiss&o; 4.6. Autorizar e ordenar a Diretoria da Companhia e de suas subsidiarias diretas
e/ou indiretas a praticar todos os atos necessarios para outorga das garantias acima mencionadas, bem como to-
dos os instrumentos necessarios para a efetivagdo das deliberagdes aprovadas acima, incluindo seus eventuais adi-
tamentos e os termos dos Contratos de Garantia; e 4.7. Autorizar os diretores e/ou os procuradores da Companhia
a representd-la na pratica de todo e qualquer ato, bem como na assinatura de todo e qualquer documento neces-
sario a implementagdo das deliberagbes acima. 5. ENCERRAMENTO: nada mais havendo a tratar, a presente Ata
foi lavrada, lida, aprovada e assinada pelos presentes. 6. ASSINATURAS: Mesa: Presidente: André Cavalcanti Rosa
e Silva; Secretario: Lucas Marchiori Pereira. Acionista presente: Eletron Power Geragdo e Comercializadora de
Energia S.A. A presente é cdpia fiel da original a qual foi lavrada em livro préprio. Buritizeiro, 15 de setembro de
2025. Mesa: ANDRE CAVALCANTI ROSA E SILVA - Presidente. LUCAS MARCHIORI PEREIRA .- Secretario.
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VOLTSWATTS HOLDING S.A.
CNPJ n? 32.653.365/0001-01 - NIRE 35.300.531.027
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 15 DE SETEMBRO DE 2025

1. Data, Hora e Local: No dia 15 de setembro de 2025, as 10 horas, por meio de comunicagdo remota, conforme
previsto no Artigo 14, §22 do Estatuto Social da VOLTSWATTS HOLDING S.A. (“Companhia”), sendo que a ata des-
ta reunido e sua versdo livro foram assinadas eletronicamente por meio da plataforma digital. 2. Convocacdo e
Presenca: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, conforme assinatu-
ras langadas no Livro de Atas do Conselho de Administragdo, sendo dispensadas as formalidades aplicaveis a con-
vocagdo da reunido. 3. Mesa: Presidente: Sr. André Cavalcanti Rosa e Silva; Secretdrio: Sr. Lucas Marchiori Pereira;
(a) Ordem do Dia: Deliberar sobre as seguintes matérias: (i) autorizar a 1 2 Emissdo de Debéntures Simples, Ndo
Conversiveis em AgBes, em 2 (duas) séries, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussoria,
para Distribuigdo Pdblica da sua investida ELETRON POWER GD I S.A., sociedade por agdes sem registro de com-
panhia aberta perante a Comissdo de Valores Mobilidrios (“CYM”), com sede na cidade de S3o Paulo, Estado de
Sédo Paulo, na Avenida Cardoso de Melo, 626, conjunto 705, sala 1, Vila Olimpia, CEP 04548-003, inscrita no Cadas-
tro Nacional da Pessoa Juridica (“CNPJ”) sob o n? 49.590.822/0001-69, com seus atos constitutivos registrados pe-
rante a Junta Comercial do Estado de S&o Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35.300.610.563 (“Elétron Power GD” ou
“Emissora”), na data de emissdo, o valor de R$105.000.000,00 (cento e cinco milhdes de reais) (“Emissdo”), sendo
(a) 72.000 (setenta e dois mil) de debéntures da primeira série (“Debéntures Incentivadas”); e (b) 33.000 (trinta e
trés mil) de debéntures da segunda série (“Debéntures Institucionais”, e quando em conjunto com as Debéntures
Incentivadas, as “Debéntures”), que serdo objeto de distribuigdo publica, nos termos da Resolugdo da Comissdo de
Valores Mobilidrios (“CVM”) n2 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada, (“Resolucdo CVM 160”) do artigo
29, paragrafo 19-B, da Lei n? 12.431, de 24 de junho de 2011, conforme alterada (“Lei 12.431”), e das demais dis-
posicdes legais aplicaveis (“Oferta”) e do “Instrumento Particular de Escritura da 12 (primeira) Emisséo de Debén-
tures Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, em 2(duas) séries, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicio-
nal Fidejussoria, para Distribuigdo Publica, sob Rito de Registro Automdtico de Distribuicdo, destinada a
investidores profissionais, da Elétron Power GD | S.A.”, a ser celebrada pela Elétron Power GD, pela Vortx Distribui-
dora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., instituigdo financeira com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n? 215, 42 andar, Pinheiros, CEP 05425-020, inscrita no CNPJ sob o n¢
22.610.500/0001-88, na qualidade de agente fiduciario (“Agente Fiducidrio”) e pela Companhia (“Escritura de
Emiss&o”); (ii) aprovar a outorga pela Companhia, em cardter irrevogével e irretratével, de garantia fidejusséria, na
modalidade de fianga, em favor dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario, em conformidade com
os artigos 818 e 822 do Cédigo Civil, de acordo com os termos e condigdes estabelecidos na Escritura de Emissdo
(“Eianca”) (iii) aprovar a outorga pela Eletron Power Geragdo e Comercializadora de Energia S.A., com sede na ci-
dade de Recife, estado de Pernambuco, na Avenida Republica do Libano, n° 251, sala 2102, Torre E, Anexo A, Edif.
Trade Center 4, Pina, CEP 51.110-160, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 27.708.608/0001-21 (“Eletron Power” ou
“Acionista”) a alienagdo fiduciaria sobre agdes representativas de 100% (cem por cento) do capital social da Emis-
sora, presentes e futuras, outorgada pela Acionista, bem como os demais acessérios das agdes, conforme descri-
to e detalhado nos termos e condigdes do “Instrumento Particular de Alienagdo Fiducidria de A¢des em Garantia e
Outras Avengas” a ser celebrado entre a Acionista, o Agente Fiduciario e a Emissora (“Contrato de Alienacdo Fidu-
cidria de AcBes” e “Alienacdo Fiduciaria de Acdes”, respectivamente); (iv) aprovar a prestagdo pela Elétron Power
GD, de alienagéo fiducidria da totalidade das quotas detidas pela Elétron Power GD, sob condigdo suspensiva, nas
seguintes subsididrias (em conjunto, “SPEs”): (a) UFV Pernambuco | Geragdo de Energia Ltda., sociedade limitada,
com sede na Cidade de Carnaiba, Estado de Pernambuco, na Rodovia PE-320, s/n, Sitio Pogo Grande, Unidade |,
Zona Rural, CEP 56820-000, inscrita no CNPJ sob n? 35.263.648/0001-35 (“Pernambuco 1”); (b) UFV Pernambuco
1 Geragdo de Energia Ltda., sociedade limitada, com sede na Cidade de Carnaiba, Estado de Pernambuco, na Ro-
dovia PE-320, s/n, Sitio Pogo Grande, Unidade Il, Zona Rural, CEP 56820-000, inscrita no CNPJ sob n¢
36.125.146/0001-00 (“Pernambuco 11”); (c) UFV Pernambuco Il Geragdo de Energia Ltda., sociedade limitada,
com sede na Cidade de Carnaiba, Estado de Pernambuco, na Rodovia PE-320, s/n, Sitio Pogo Grande, Unidade IlI,
Zona Rural, CEP 56820-000, inscrita no CNPJ sob n? 36.014.335/0001-06 (“Pernambuco 111”); (d) UFV Pernambuco
IV Geragdo de Energia Ltda., sociedade limitada, com sede na Cidade de Carnaiba, Estado de Pernambuco, na Ro-
dovia PE-320, s/n, Sitio Pogo Grande, Unidade IV, Zona Rural, CEP 56820-000, inscrita no CNPJ sob
n235.267.207/0001-01 (“ Pernambuco IV”); (e) UFV Pernambuco V Geragdo de Energia Ltda., sociedade limitada,
com sede na Cidade de Carnaiba, Estado de Pernambuco, na Rodovia PE-320, s/n, Sitio Pogo Grande, Unidade V,
Zona Rural, CEP 56820-000, inscrita no CNPJ sob n? 36.223.240/0001-00 (“_Pernambuco V”); (f) UFV Pernambuco
VI Geragdo de Energia Ltda., sociedade limitada, com sede na Cidade de Carnaiba, Estado de Pernambuco, na Ro-
dovia PE-320, s/n, Sitio Pogo Grande, Unidade VI, Zona Rural, CEP 56820-000, inscrita no CNPJ sob
n2 35.263.651/0001-59 (“Pernambuco VI”); (g) UFV Pernambuco VIl Geragdo de Energia Ltda., sociedade limita-
da, com sede na Cidade de Carnaiba, Estado de Pernambuco, na Rodovia PE-320, s/n, Sitio Pogo Grande, Unidade
VII, Zona Rural, CEP 56820-000, inscrita no CNPJ sob n2 35.282.555/0001-58 (“Pernambuco VII”); (h) UFV Pernam-
buco VIl Geragdo de Energia Ltda., sociedade limitada, com sede na Cidade de Carnaiba, Estado de Pernambuco,
na Rodovia PE-320, s/n, Sitio Pogo Grande, Unidade VIII, Zona Rural, CEP 56820-000, inscrita no CNPJ sob o
n2 35.234.692/0001-17 (“Pernambuco VIII”), (i) UFV Pernambuco IX Geragdo de Energia Ltda., sociedade limita-
da, com sede na Cidade de Carnaiba, Estado de Pernambuco, na Rodovia PE-320, s/n, Sitio Pogo Grande, Unidade
1X, Zona Rural, CEP 56820-000, inscrita no CNPJ sob n2 35.230.490/0001-05 (“Pernambuco IX”), (j) UFV Pernambu-
co X Geragdo de Energia Ltda., sociedade limitada, com sede na Cidade de Carnaiba, Estado de Pernambuco, na
Rodovia PE-320, s/n, Sitio Pogo Grande, Unidade X, Zona Rural, CEP 56820-000, inscrita no CNPJ sob
n2 35.264.170/0001-68 (“Pernambuco X”); (k) UFV Flores | Geragdo de Energia Elétrica Ltda., sociedade limitada,
com sede na Cidade de Flores, Estado de Pernambuco, no Sitio Cabega Dantas, Unidade I, Zona Rural, CEP 56850-
000, inscrita no CNPJ sob n2 35.368.012/0001-58 (“Flores 1”); (I) UFV Flores Il Geragdo de Energia Elétrica Ltda.,
sociedade limitada, com sede na Cidade de Flores, Estado de Pernambuco, no Sitio Cabega Dantas, Unidade II,
Zona Rural, CEP 56850-000, inscrita no CNPJ sob n? 35.382.726/0001-10 (“Flores 11”); (m) UFV Flores Il Geragdo
de Energia Elétrica Ltda., sociedade limitada, com sede na Cidade de Flores, Estado de Pernambuco, no Sitio Ca-
bega Dantas, Unidade IIl, Zona Rural, CEP 56850-000, inscrita no CNPJ sob n? 35.381.396/0001-49 (“Flores I1I”); (n)
UFV Flores IV Geragdo de Energia Elétrica Ltda., sociedade limitada, com sede na Cidade de Flores, Estado de Per-
nambuco, no Sitio Cabega Dantas, Unidade 1V, Zona Rural, CEP 56850-000, inscrita no CNPJ sob n2 35.382.395/0001-
19 (“Elores IV”); (o) UFV Flores V Geragdo de Energia Elétrica Ltda., sociedade limitada, com sede na Cidade de
Flores, Estado de Pernambuco, no Sitio Cabega Dantas, Unidade II, Zona Rural, CEP 56850-000, inscrita no CNPJ sob
n2 35.397.646/0001-39 (“Flores V”); (p) UFV Flores VI Geragdo de Energia Elétrica Ltda., sociedade limitada, com
sede na Cidade de Flores, Estado de Pernambuco, no Sitio Cabega Dantas, Unidade VI, Zona Rural, CEP 56850-000,
inscrita no CNPJ sob n2 39.621.142/0001-01 (“Elores VI”); (q) UFV Flores VIl Geragdo de Energia Elétrica Ltda., so-
ciedade limitada, com sede na Cidade de Flores, Estado de Pernambuco, no Sitio Cabega Dantas, Unidade VII, Zona
Rural, CEP 56850-000, inscrita no CNPJ sob n2 36.055.400/0001-41 (“Flores VII”); (r) UFV Flores VIl Geragdo de
Energia Elétrica Ltda., sociedade limitada, com sede na Cidade de Flores, Estado de Pernambuco, no Sitio Cabega
Dantas, Unidade VIII, Zona Rural, CEP 56850-000, inscrita no CNPJ sob n® 39.891.838/0001-58 (“Flores VIII”); (s)
UFV Pajel Geragdo de Energia SPE Ltda., sociedade limitada com propdsito especifico, com sede na Cidade de Flo-
res, Estado de Pernambuco, na Fazenda Santa Clara, s/n, Zona Rural, CEP 56850-000, inscrita no CNPJ sob
n2 31.722.899/0001-80 (“Pajeu 1”); (t) UFV Pajeu Il Geragdo de Energia SPE Ltda., sociedade limitada com propé-
sito especifico, com sede na Cidade de Flores, Estado de Pernambuco, na Fazenda Santa Clara, s/n, Unidade IlI,
Zona Rural, CEP 56850-000, inscrita no CNPJ sob n2 38.262.273/0001-87 (“Pajed I1”); (u) UFV Pajet Ill Geragdo de
Energia SPE Ltda., sociedade limitada com propdsito especifico, com sede na Cidade de Flores, Estado de Pernam-
buco, na Fazenda Santa Clara, s/n, Zona Rural, CEP 56850-000, inscrita no CNPJ sob n? 38.262.154/0001-24 (“Pa-
jed 111”); (v) UFV Vale Formoso IV Geragdo de Energia Ltda., sociedade limitada, com sede na Cidade de Baependi,
Estado de Minas Gerais, na Estada no Vale Formoso, Fazenda Vale Formoso, s/n, km 8, Zona Rural, CEP 37443-000,
inscrita no CNPJ sob o n2 32.663.356/001-00 (“Vale Formoso IV”); (w) UFV Rosa e Silva Geragdo de Energia Elétri-
ca Ltda., sociedade limitada, com sede na Cidade de Carnaiba, Estado de Pernambuco, na Rodovia PE-320, s/n, Si-
tio Pogo Grande, Zona Rural, CEP 56820-000, inscrita no CNPJ sob o n2 33.201.640/0001-19 (“Rosa e Silva”); (x)
UFV Nossa Senhora das Gragas Geragdo de Energia Ltda., sociedade limitada, com sede na Cidade de Carnaiba,
Estado de Pernambuco, na Rodovia PE-320, s/n, Sitio Pogo Grande, Zona Rural, CEP 56820-000, inscrita no CNPJ
sob 0 n232.612.810/0001-95 (“Nossa Senhora”), (w) UFV FREVO 11 ENERGIA LTDA, sociedade empresaria limita-
da com sede no municipio de Ibimirim, Estado de Pernambuco, na Rodovia Fazenda Santa Luzia, S/n, CEP 56580-
000, inscrita no CNPJ sob 0 n? 46.336.911/0001-95 (“Frevo XI”); (y) UFV FREVO 12 ENERGIA LTDA, sociedade em-
presaria limitada com sede no municipio de Ibimirim, Estado de Pernambuco, na Rodovia Fazenda Santa Luzia, S/n,
CEP 56580-000, inscrita no CNPJ sob o n 46.338.201/0001-02 (“Erevo XII”); (z) UFV TAPAJOS 1 ENERGIA LTDA, so-
ciedade empresaria limitada com sede no municipio de Tracuateua, Estado do Para, nano Rodovia BR 308, S/N,
CEP 68647-000, inscrita no CNPJ sob o n2 44.552.424/0001-34 (“Tapajos 1”); (aa) UFV TAPAJOS 2 ENERGIA LTDA,
sociedade empresaria limitada com sede no municipio de Tracuateua, Estado do Para, nano Rodovia BR 308, S/N,
CEP 68647-000, inscrita no CNPJ sob o n? 44.564.564/0001-22 (“Tapajos I1”); (bb) UFV TAPAJOS 3 ENERGIA LTDA,
sociedade empresaria limitada com sede no municipio de Tracuateua, Estado do Para, nano Rodovia BR 308, S/N,
CEP 68647-000, inscrita no CNPJ sob 0 n2 44.564.587/0001-37 (“Tapajos [1”); (cc) UFV TAPAJOS 4 ENERGIA LTDA,
sociedade empresaria limitada com sede no municipio de Tracuateua, Estado do Pard, nano Rodovia BR 308, S/N,
CEP 68647-000, inscrita no CNPJ sob o n 44.563.909/0001-23 (“Tapajos IV”); (dd) UFV TAPAJOS 5 ENERGIA LTDA,
sociedade empresaria limitada com sede no municipio de Tracuateua, Estado do Para, nano Rodovia BR 308, S/N,
CEP 68647-000, inscrita no CNPJ sob o n? 44.563.907/0001-34 (“Tapajos V"); (ee) UFV FREVO 14 ENERGIA LTDA,
sociedade empresdria limitada com sede no municipio de Ibimirim, Estado de Pernambuco, na Rodovia Fazenda
Santa Luzia, S/n, CEP 56580-000, inscrita no CNPJ sob o n2 46.337.118/0001-00 (“Frevo XIV”); (ff) UFV FREVO 15
ENERGIA LTDA, sociedade empresaria limitada com sede no municipio de lbimirim, Estado de Pernambuco, na Ro-
dovia Fazenda Santa Luzia, S/n, CEP 56580-000, inscrita no CNPJ sob o n? 46.349.539/0001-51 (“Frevo XV”); (gg)
UFV NOTARO PE 1 ENERGIA LTDA, sociedade empresaria limitada com sede no municipio de Passira, Estado do
Pernambuco, na Fazenda Campo Alegre S/N, CEP 55.650-000 inscrita no CNPJ sob o n? 46.294.023/0001-57 (“No-
taro1”); (hh) UFV PRESIDENTE 1 ENERGIA LTDA., sociedade empresaria limitada com sede na Cidade de Presiden-
te Figueiredo, Estado do Amazonas, na Rodovia BR-174, s/n, Imével Uatum3, Lote 52, Gleba 02, Zona Rural, CEP
69735-000 inscrita no CNPJ sob o n? 46.317.476/0001-51 (i) UFV PRESIDENTE 2 ENERGIA LTDA. sociedade empre-
sdria limitada com sede na Cidade de Presidente Figueiredo, Estado do Amazonas, na Rodovia BR-174, s/n, Imovel
Uatum§, Lote 52, Gleba 02, Zona Rural, CEP 69735-000 inscrita no CNPJ sob o n2 46.338.203/0001-93; (jj) UFV PRE-
SIDENTE 3 ENERGIA LTDA. sociedade empresaria limitada com sede na Cidade de Presidente Figueiredo, Estado
do Amazonas, na Rodovia BR-174, s/n, Imével Uatum3, Lote 52, Gleba 02, Zona Rural, CEP 69735-000 inscrita no
CNPJ sob o n2 47.676.431/0001-36; (kk) UFV PRESIDENTE 4 ENERGIA LTDA. sociedade empresaria limitada com
sede na Cidade de Presidente Figueiredo, Estado do Amazonas, na Rodovia BR-174, s/n, Imével Uatum3, Lote 52,
Gleba 02, Zona Rural, CEP 69735-000 inscrita no CNPJ sob o n2 47.675.362/0001-46; (Il) UFV PRESIDENTE 5 ENER-
GIA LTDA. sociedade empresaria limitada com sede na Cidade de Presidente Figueiredo, Estado do Amazonas, na
Rodovia BR-174, s/n, Imével Uatum3, Lote 52, Gleba 02, Zona Rural, CEP 69735-000 inscrita no CNPJ sob o n2
47.659.176/0001-13; (mm) UFV PRESIDENTE 6 ENERGIA LTDA. sociedade empresaria limitada com sede na Cida-
de de Presidente Figueiredo, Estado do Amazonas, na Rodovia BR-174, s/n, Imével Uatum3, Lote 52, Gleba 02,
Zona Rural, CEP 69735-000 inscrita no CNPJ sob o n2 48.048.087/0001-01 ; (nn) UFV BALSAS 1 ENERGIA LTDA, so-
ciedade empresdria limitada com sede na Cidade de Balsas, Estado do Maranhao, na BR-230, s/n, Km 415, anexo
Fazenda Notaro Alimentos, Zona Rural, CEP 65.800-000, inscrita no CNPJ sob o n® 44.430.991/0001-18 ; (00) UFV
PROPRIA 1 ENERGIA LTDA. sociedade empresdria limitada com sede na Cidade de Cedro de Sdo Jodo, Estado de
Sergipe, Rodovia BR-101, Km 7-Sul, s/n — unidade 1, Zona Rural, CEP 49930-000, inscrita no CNPJ sob o n2
44.509.691/0001-29; (pp) UFV PIRACURUCA 1 ENERGIA LTDA. sociedade empreséria limitada com sede no Sitio
Chapad&o Mato Verde, s/n, Anexo unidade 1, Zona Rural, Cidade de Piracuruca, Estado do Piaui, CEP 64.240-000,
, inscrita no CNPJ sob o n2 44.431.206/0001-41 (“Piracuruca 1”); (qq) UFV PIRACURUCA 2 ENERGIA LTDA. socieda-
de empresaria limitada com sede no Sitio Chapaddo Mato Verde, s/n, Anexo unidade 2, Zona Rural, Cidade de Pi-
racuruca, Estado do Piaui, CEP 64.240-000, , inscrita no CNPJ sob o n2 45.153.659/0001-16 (“Piracuruca 2”); (rr)
UFV PIRACURUCA 3 ENERGIA LTDA. sociedade empresaria limitada com sede no Sitio Chapaddo Mato Verde, s/n,
Anexo unidade 3, Zona Rural, Cidade de Piracuruca, Estado do Piaui, CEP 64.240-000, , inscrita no CNPJ sob o n2
45.153.659/0001-16 (“Piracuruca 3”); (ss) UFV PIRACURUCA 4 ENERGIA LTDA. sociedade empresaria limitada com
sede no Sitio Chapaddo Mato Verde, s/n, Anexo unidade 4, Zona Rural, Cidade de Piracuruca, Estado do Piaui, CEP
64.240-000, , inscrita no CNPJ sob o n? 44.551.666/0001-03 (“Piracuruca 4”); (tt) UFV PIRACURUCA 5 ENERGIA
LTDA. sociedade empresdria limitada com sede no Sitio Chapaddo Mato Verde, s/n, Anexo unidade 5, Zona Rural,
Cidade de Piracuruca, Estado do Piaui, CEP 64.240-000, , inscrita no CNPJ sob o n2 46.347.238/0001-99 (“Piracuru-
ca 5”); (uu) UFV PIRACURUCA 6 ENERGIA LTDA. sociedade empresdria limitada com sede no Sitio Chapaddo Mato
Verde, s/n, Anexo unidade 6, Zona Rural, Cidade de Piracuruca, Estado do Piaui, CEP 64.240-000, , inscrita no CNPJ
sob o n2 48.039.380/0001-02 (“Piracuruca 6”); (vv) UFV PIRACURUCA 7 ENERGIA LTDA. sociedade empresdria li-
mitada com sede no Sitio Chapaddo Mato Verde, s/n, Anexo unidade 7, Zona Rural, Cidade de Piracuruca, Estado
do Piaui, CEP 64.240-000, , inscrita no CNPJ sob o n? 48.035.320/0001-03 (“Piracuruca 7”); (xx) UFV PIRACURUCA
8 ENERGIA LTDA. sociedade empresaria limitada com sede no Sitio Chapaddo Mato Verde, s/n, Anexo unidade 8,
Zona Rural, Cidade de Piracuruca, Estado do Piaui, CEP 64.240-000, , inscrita no CNPJ sob o n? 48.433.030/0001-18
(“Piracuruca 8”); (ww) UFV PIRACURUCA 9 ENERGIA LTDA. sociedade empresaria limitada com sede no Sitio Cha-
paddo Mato Verde, s/n, Anexo unidade 9, Zona Rural, Cidade de Piracuruca, Estado do Piaui, CEP 64.240-000, , ins-
crita no CNPJ sob o n2 48.038.745/0001-76 (“Piracuruca 9”), detidas por ela, bem como quaisquer outras quotas
representativas do capital social das referidas sociedades, conforme o caso, que venham a ser subscritas, adquiri-
das ou de qualquer modo detidas pela Elétron Power GD, e demais bens e direitos (“Alienacdo Fiducidria das Quo-
tas”), de acordo com os termos e condigdes do “Instrumento Particular de Constituigio de Garantia de Alienagéo
Fiducidria de A¢cdes e Quotas e Outras Avengas” (“Contrato de Alienacdo Fiducidria de Acdes e Quotas”); (v) apro-
var a prestagdo de alienagdo fiduciaria, outorgada pelas SPEs, sobre a totalidade das maquinas e equipamentos de
titularidade das SPEs relacionados aos respectivos Projetos, conforme definido, descrito e detalhado nos termos
do “Instrumento Particular de Alienagéo Fiducidria de Mdquinas e Equipamentos em Garantia e Outras Avengas”
a ser celebrado entre as SPEs e o Agente Fiduciario (“Contrato de Alienacdo Fiducidria de Equipamentos” e “Alie-
nacdo Fiducidria de Equipamentos”, respectivamente) e; (vi) autorizar a Elétron Power GDI, as SPEs, a UFV ENER-
CRED PE 1 ENERGIA LTDA, sociedade empresaria limitada com sede no municipio de Ibimirim, Estado de Pernam-
buco, na Rodovia Fazenda Santa Luzia, S/n, CEP 56580-000, inscrita no CNPJ sob o n? 45.573.168/0001-24
(“Enercred 1”), a UFV FREVO 6 ENERGIA LTDA, sociedade empresaria limitada com sede no municipio de Ibimirim,
Estado de Pernambuco, na Rodovia Fazenda Santa Luzia, S/n, CEP 56580-000, inscrita no CNPJ sob o n¢
46.292.567/0001-80 (“Frevo VI”); a UFV FREVO 7 ENERGIA LTDA, sociedade empreséria limitada com sede no mu-
nicipio de Ibimirim, Estado de Pernambuco, na Rodovia Fazenda Santa Luzia, S/n, CEP 56580-000, inscrita no CNPJ
sob 0 n2 46.200.653/0001-15 (“Frevo VII”); a UFV FREVO 8 ENERGIA LTDA, sociedade empresaria limitada com
sede no municipio de Ibimirim, Estado de Pernambuco, na Rodovia Fazenda Santa Luzia, S/n, CEP 56580-000, ins-
crita no CNPJ sob o n2 46.237.887/0001-37 (“Frevo VIII”); a UFV FREVO 9 ENERGIA LTDA, sociedade empresaria li-
mitada com sede no municipio de ibimirim, Estado de Pernambuco, na Rodovia Fazenda Santa Luzia, S/n, CEP
56580-000, inscrita no CNPJ sob o n? 45.707.464/0001-70 (“Erevo IX”); e a UFV FREVO 10 ENERGIA LTDA, socieda-
de empresdria limitada com sede no municipio de Ibimirim, Estado de Pernambuco, na Rodovia Fazenda Santa Lu-
zia, S/n, CEP 56580-000, inscrita no CNPJ sob o n2 45.701.728/0001-89 (“Frevo X” e, em conjunto com a Emissora,
as SPEs, Enercred |, Frevo VI, Frevo VII, Frevo VIl e Frevo IX as “Garantidoras”), a outorgar cessdo fiduciaria da to-
talidade dos direitos e créditos, detidos e a serem detidos pelas Garantidoras oriundos de determinados contratos
de uma ou mais das referidas sociedades e das contas vinculadas de titularidade das referidas sociedades, nas

quais serdo depositados pelas contrapartes dos contratos identificados no “Instrumento Particular de Cess&o Fidu-
cidria de Direitos Creditérios em Garantia e Outras Avengas” (“Contrato de Cessdo Fiducidria” e “Contas Vincula-
das”, respectivamente) de acordo com os termos e condi¢des do Instrumento de Cessao Fiduciaria (sendo o Instru-
mento de Cessdo Fiduciaria, Contrato de Alienagdo Fiducidria de Equipamentos, Contrato de Alienagdo Fiduciaria
de Agbes e Quotas e Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Quotas, em conjunto, os “Contratos de Garantia”); (vii)
aprovagdo de outorga de todas as procuragdes irrevogaveis e irretrataveis aplicdveis no ambito da Emisséo e dos
Contratos de Garantia pelas Garantidoras com prazo vinculado ao cumprimento integral de todas as obrigagdes as-
sumidas por cada Garantidora respectivamente no ambito da Emissdo e dos Contratos de Garantia (“Procura-
¢Oes”) em favor do Agente Fiduciario, representante dos titulares das Debéntures (“Debenturistas”), com poderes
para praticar isoladamente os atos nela descritos em nome das Garantidoras, conforme aplicavel; (viii) ratificagdo
a Diretoria e demais representantes legais da Companhia para todos os atos praticados e adogdo de todas as me-
didas necessarias e/ou convenientes para a formalizagdo da Emiss&o; e (ix) autorizar e ordenar a Diretoria da Com-
panhia e de suas subsididrias diretas e/ou indiretas a praticar todos os atos necessdrios para outorga das garantias
acima mencionadas, bem como todos os instrumentos necessarios para a efetivagdo da deliberagdes aprovadas
acima, incluindo seus eventuais aditamentos e os termos dos Contratos de Garantia. 4. Deliberacdes: Pela unani-
midade de votos dos conselheiros presentes, e sem quaisquer reservas, foram tomadas e aprovadas as seguintes
deliberagdes: 4.1. Registrar que a presente ata serd lavrada na forma de sumdrio. 4.2. Autorizar a Emissdo, nos ter-
mos da Resolugdo CVM 160 e da Escritura de Emissdo, com as seguintes caracteristicas gerais: (a) Valor Total da
Emissdo: O valor total da Emissdo sera de R$105.000.000,00 (cento cinco milhdes de reais), na Data de Emiss&o;
(b) Nimero de Séries: A Emissdo sera realizada em 2 (duas) séries; (c) Quantidade de Debéntures: Serdo emitidas
105.000 (cento e cinco mil) Debéntures; (d) Destinagdo de Recursos: (i)Nos termos do artigo 22, paragrafo 12 e 12-
B, da Lei 12.431, conforme alterada pela Lei 14.801, de 9 de janeiro de 2024 (“Lei 14.801"), e do Decreto 11.964,
0s recursos obtidos pela Emissora com a Emissdo das Debéntures Incentivadas serdo integral e exclusivamente uti-
lizados para fins de pagamento futuro e/ou reembolso de gastos, despesas ou dividas passiveis de reembolso, re-
lacionados aos respectivos Projetos, observado que tais gastos, despesas ou dividas passiveis de reembolso te-
nham ocorrido em prazo igual ou inferior a 36 (trinta e seis) meses contados do Antncio de Encerramento,
conforme previsto no artigo 13 da Lei 14.801, conforme detalhados no Anexo Il a esta Escritura de Emissdo (em
conjunto, os “Projetos”); e (ii) a totalidade dos recursos captados pela Emissora por meio da emisséo das Debén-
tures Institucionais serd destinada para a gestdo ordinaria dos negdcios da Emissora; (e) Data de Emissdo: 15 de
outubro de 2025; (f) Forma, Tipo e Comprovacdo de Titularidade: As Debéntures serdo emitidas sob a forma no-
minativa e escritural, sem emissdo de cautelas ou certificados, e, para todos os fins de direito, a titularidade delas
serd comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador e, adicionalmente, com relagdo as Debéntures que estive-
rem custodiadas eletronicamente na B3, conforme o caso, sera expedido por esta(s) extrato em nome do Deben-
turista, que servird como comprovante de titularidade de tais Debéntures; (g) Espécie e Convolagdo: As Debéntu-
res serdo da espécie com garantia real, com garantia fidejusséria adicional, nos termos do artigo 58, caput da Lei
das Sociedades por Agdes; (h) Prazo e Data de Vencimento: Observado o disposto na Escritura de Emissdo, e res-
salvadas as hipdteses de vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, Resgate Antecipado
Facultativo Total e/ou Amortizagdo Extraordinaria Parcial, (i) o prazo de vencimento das Debéntures da Primeira
Série sera de 15 (quinze) anos contados da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, em 15 de outubro de 2040
(“Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série”); e (i) o prazo de vencimento das Debéntures da Segun-
da Série sera de 10 (dez) anos contados da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, em 15 de outubro de 2035
(“Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série” e, em conjunto com a Data de Vencimento das Debéntu-
res da Primeira Série, a “Data de Vencimento das Debéntures”).; (i) Valor Nominal Unitério: As Debéntures terdo
valor nominal unitario de R$1.000,00 (mil reais), na Data de Emiss&o (“Valor Nominal Unitério”); (j) Amortizagdo
do Valor | Unitdrio Atualizado das Debé es: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate
antecipado das Debéntures ou de vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, nos termos
previstos na Escritura de Emissdo, o Saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Primeira Série
serd amortizado em 29 (vinte e nove) parcelas semestrais devidas sempre no dia 15 (quinze) dos meses de abril e
outubro, sendo que a primeira parcela sera devida em 15 de outubro de 2026, e as demais parcelas serdo devidas
em cada uma das respectivas datas de amortizagdo das Debéntures da Primeira Série, de acordo com as datas in-
dicadas na nas datas indicadas na Escritura de Emissdo, e o Valor Nominal Unitdrio Atualizado das Debéntures da
Segunda Série sera amortizado em 19 (dezenove) devidas sempre no dia 15 (quinze) dos meses de abril e outubro,
sendo que a primeira parcela serd devida em 15 de outubro de 2026, e as demais parcelas serdo devidas em cada
uma das respectivas datas de amortizagdo das Debéntures da Segunda Série, de acordo com as datas indicadas na
Escritura de Emissdo (cada uma, uma “Data de Amortizacdo das Debéntures” e em conjunto com a Data de Pagamento
da Remuneragdo das Debéntures “Data de Pagamento”); (k) Prego de Subscri¢do e Forma de Integralizagdo: As De-
béntures serdo subscritas e integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, a qualquer momento (cada uma,
uma “Data de Integralizacdo”), a partir da data de inicio de distribui¢do, conforme informada no anuncio de inicio
de distribuigdo, a ser divulgados nos termos da Escritura de Emissdo, durante o periodo de distribui¢do das Debén-
tures previsto no artigo 48 da Resolugdo CVM 160 e de acordo com as normas de liquidagdo aplicaveis a B3. Na
Data de Inicio da Rentabilidade, as Debéntures serdo integralizadas pelo seu Valor Nominal Unitario e, caso qual-
quer Debénture venha a ser integralizada em data diversa e posterior a Data de Inicio da Rentabilidade, a integra-
lizagdo devera considerar o seu Valor Nominal Unitdrio Atualizado (conforme definido abaixo) acrescido dos Juros
Remuneratérios, calculados pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade até a data de sua efetiva in-
tegralizagdo ("Preco de Subscri¢do”).; (I) Atualizagdo Monetdria. O Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor No-
minal Unitdrio das Debéntures da Primeira Série, conforme o caso, serd atualizado monetariamente pela variagdo
acumulada do IPCA, apurado e divulgado pelo IBGE, desde a Data de Inicio da Rentabilidade até a data do efetivo
pagamento (“Atualizacdo Monetdria”), sendo o produto da Atualizagdo Monetaria automaticamente incorporado
ao Valor Nominal Unitdrio das Debéntures ou ao saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso
(“Valor Nominal Unitdrio Atualizado”), conforme férmula definida na Escritura de Emissdo; (m) Remuneragdo: So-
bre o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Primeira Série (ou sobre o saldo do Valor Nominal Uni-
tario Atualizado das Debéntures da Primeira Série, conforme o caso), incidirdo juros correspondentes a determi-
nado porcentual ao ano, a serem definidos de acordo com o Procedimento de Bookbuilding, sendo que o
intervalo a ser utilizado no Procedimento de Bookbuilding dependera da classificagdo de risco (rating) preliminar
atribuida as Debéntures pela Agéncia de Classificagdo de Risco, de acordo com os pardmetros estabelecidos na Es-
critura de Emissdo. Sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Segunda Série (ou sobre o saldo
do Valor Nominal Unitdrio Atualizado das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso), incidirdo juros corres-
pondentes a determinado porcentual ao ano, a serem definidos de acordo com o Procedimento de Bookbuilding,
e que serdo limitados a maior taxa entre : (i) 11,40% (onze inteiros e quarenta centésimos por cento) ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis; ou (ii) a taxa interna de retorno do Titulo Publico Tesouro IPCA+ com
Juros Semestrais (nova denominagdo da Nota do Tesouro Nacional, Série B — NTN-B), com vencimento em 15 de
agosto de 2030, a ser apurada conforme as taxas indicativas divulgadas pela ANBIMA em sua pagina na internet
(http://www.anbima.com.br), a ser apurada no fechamento do Dia Util da data de realizagdo do Procedimento de
Bookbuilding, acrescida exponencialmente de uma sobretaxa equivalente a 3,50% (trés inteiros e cinquenta cen-
tésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Juros Remuneratérios da Segunda
Série”, e em conjunto com os Juros remuneratorios da Primeira Série os “Juros Remuneratdrios”), incidentes des-
de a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento dos Juros Remuneratdrios da Segunda Série (confor-
me definida na Escritura de Emissdo) imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento.
O calculo dos Juros Remuneratérios da Segunda Série obedecera a formula definida da Escritura de Emissdo.;
(n) Pagamento da Remuneragdo: Ressalvadas as hipéteses de resgate antecipado total das Debéntures da Primei-
ra Série em decorréncia de Oferta de Resgate Antecipado (conforme definido na Escritura de Emissdo), Resgate An-
tecipado Facultativo Total (conforme definido na Escritura de Emissdo) e/ou de liquidagdo antecipada em razdo do
vencimento antecipado das obrigagGes decorrentes das Debéntures da Primeira Série, os Juros Remuneratérios
das Debéntures da Primeira Série serdo pagos semestralmente, sendo o primeiro pagamento devido em 15 de
abril de 2026, e os demais pagamentos ocorrerdo sucessivamente, no dia 15 (quinze) dos meses de abril e outu-
bro de cada ano até a Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série (cada uma dessas datas, uma “Data
de Pagamento dos Juros Remuneratdrios das Debéntures da Primeira Série”), e, ressalvadas as hipdteses de resga-
te antecipado total das Debéntures da Segunda Série em decorréncia de Oferta de Resgate Antecipado (conforme
definido abaixo), Resgate Antecipado Facultativo Total (conforme definido na Escritura de Emissdo) e/ou de liqui-
dagdo antecipada em razdo do vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures da Segunda
Série, os Juros Remuneratérios das Debéntures da Segunda Série serdo pagos semestralmente, sendo o primeiro
pagamento devido em 15 de abril de 2026, e os demais pagamentos ocorrerdo sucessivamente, no dia 15 (quinze
) dos meses de abril e outubro de cada ano até a Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série (cada uma
dessas datas, uma “Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures da Segunda Série” e, em con-
junto com a Data de Pagamento dos Juros Remuneratdrios das Debéntures da Primeira Série, uma “Data de Paga-
mento dos Juros Remuneratérios”) (o) Resgate Antecipado Facultativo Total: Observado o disposto no artigo 12,
paragrafo 19, inciso II, da Lei 12.431, na Resolugdo CMN 4.751, da Resolugdo CMN 5.034, e/ou nas demais dispo-
sigdes legais e regulamentares aplicaveis, ou de outra forma, desde que venha a ser legalmente permitido e devi-
damente regulamentado pelo CMN, a Emissora poderd realizar, a seu exclusivo critério e independentemente da
vontade dos Debenturistas da Primeira Série, o resgate antecipado facultativo total das Debéntures da Primeira
Série, com o consequente cancelamento de tais Debéntures da Primeira Série, desde que se observem: (i) o prazo
médio ponderado dos pagamentos transcorridos entre a Data de Emissdo das Debéntures da Primeira Série e a
data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures da Primeira Série (conforme definido abaixo)
superior a 4 (quatro) anos ou outro que venha a ser autorizado pela legislagdo ou regulamentagdo aplicéveis; e (ii)
a Emissora esteja adimplente com suas obrigagdes nos termos desta Escritura de Emissdo (“Resgate Antecipado
Facultativo Total das Debéntures da Primeira Série”). O prazo médio ponderado mencionado acima sera calculado
quando da realizagdo do Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures da Primeira Série, nos termos da Re-
solugdo CMN 5.034, ou de outra forma, desde que venha a ser legalmente permitido e devidamente regulamen-
tado pelo CMN, nos termos da Lei 12.431; (q) Local de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntu-
res serdo efetuados pela Emissora no respectivo vencimento utilizando-se, conforme o caso: (i) os procedimentos
adotados pela B3 para as Debéntures custodiadas eletronicamente nela; e/ou (i) os procedimentos adotados pelo
Escriturador para as Debéntures que ndo estejam custodiadas eletronicamente na B3. Fardo jus ao recebimento
de qualquer valor devido aos Debenturistas aqueles que forem titulares de Debéntures ao final do Dia Util imedia-
tamente anterior a respectiva data de pagamento; (r) Encargos Moratérios: Sem prejuizo da Atualizagdo Moneta-
ria e dos Juros Remuneratdrios, ocorrendo impontualidade no pagamento pela Emissora de qualquer quantia de-
vida aos Debenturistas, os débitos em atraso vencidos e ndo pagos pela Emissora ficardo sujeitos a,
independentemente de aviso, notificagdo ou interpelagdo judicial ou extrajudicial (i) multa convencional, irreduti-
vel e de natureza ndo compensatdria, de 2% (dois por cento); e (ii) juros moratdrios a razdo de 1% (um por cento)
ao més, desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento, sendo certo que ambos deverdo ser cal-
culados sobre o montante devido e ndo pago (“Encargos Moratdrios”); (s) Repactuagdo: Ndo haverd repactuagdo
programada; (t) Aquisi¢do Facultativa: A Elétron Power GD podera, (i) com relagdo as Debéntures da Primeira Sé-
rie, apds decorridos 2 (dois) anos contados da Data de Emiss&o, ou seja, a partir de 15 de outubro de 2027 (inclu-
sive),ou prazo inferior que venha a ser autorizado pela legislagdo e regulamentagdo aplicaveis e observado dispos-
to no inciso Il do paragrafo 12 do artigo 12 da Lei 12.431, na Resolugdo CVM 160, bem como no artigo 55,
paragrafo 32 da Lei das Sociedades por Agdes, na Resolugdo da CVM n2 77, de 29 de margo de 2022, conforme al-
terada (“Resolucdo CVM 77”), e demais regulamentagdes aplicaveis da CVM; e/ou (ii) com relagdo as Debéntures
da Segunda Série, observado disposto na Resolugdo CVM 160, bem como no artigo 55, paragrafo 32 da Lei das So-
ciedades por Agdes, na Resolugdo da CVM n? 77, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM
77”), e demais regulamentagdes aplicaveis da CVM, adquirir as Debéntures, no mercado secundario, condiciona-
do ao aceite do respectivo Debenturista vendedor, por valor igual ou inferior ao Valor Nominal Unitario Atualiza-
do, devendo o fato constar do relatério da administragdo e das demonstragées financeiras, ou por valor superior
ao Valor Nominal Unitario Atualizado, desde que observe as regras expedidas pela CVM. As Debéntures que ve-
nham a ser adquiridas nos termos desta Cldusula poderdo, a critério da Emissora e desde que observada a regula-
mentagdo aplicavel em vigor: (i) com relagdo as Debéntures da Primeira Série, desde que legalmente permitido
pela regulamentacdo aplicavel, ser canceladas, observado o disposto no artigo 1°, paragrafo 1°, inciso Il, da Lei
12.431, nas regras expedidas pelo CMN e na regulamentagdo aplicavel; (ii) permanecer na tesouraria da Emissora;
i) ser novamente colocadas no mercado, observadas as restrigdes impostas pela Resolugdo CVM 160. As De-
béntures adquiridas pela Emissora para permanéncia em tesouraria nos termos desta Cldusula, se e quando reco-
locadas no mercado, fardo jus aos mesmos valores de Atualizagdo Monetdria e Juros Remuneratérios das demais
Debéntures, conforme aplicavel.; (u) Vencimento Antecipado: Na ocorréncia de qualquer vencimento antecipado
das obrigagBes decorrentes das Debéntures, a Elétron Power GD se obriga a pagar a totalidade das Debéntures,
mediante o pagamento do respectivo Valor Nominal Unitario Atualizado ou saldo do Valor Nominal Unitério Atua-
lizado das Debéntures, acrescido da respectiva Remuneragdo das Debéntures, calculada pro rata temporis desde
a Data de Inicio da Rentabilidade ou a tltima Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios, incidentes até a data
do seu efetivo pagamento, bem como dos Encargos Moratérios e multas, se houver, e das demais obrigagdes pe-
cunidrias previstas nesta Escritura de Emissdo; (v) Garantias: as Debéntures terdo as seguintes garantias (i) Aliena-
cdo Fiducidria de Acdes da Emissora: Alienagdo Fiducidria de A¢des nos termos e condiges do Contrato de Aliena-
¢do Fiducidria de A¢es da Emissora”; (ii) Alienacdo Fiducidria de Quotas das SPEs: Alienagdo Fiducidria de Quotas
nos termos e condi¢des do Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Quotas; e (iii) Alienacdo Fiducidria de Maquinas e
Equipamentos: Alienagdo Fiduciaria de Equipamentos nos termos do Contrato de Alienagdo Fiducidria de Equipa-
mentos; (iv)_Cessdo Fiducidria: Cessdo Fiducidria nos termos do Contrato de Cessdo Fiduciaria; (v) Garantia Fide-
jusséria: Fianga nos termos da Escritura de Emissdo (x) Outras Caracteristicas: as demais caracteristicas das De-
béntures estardo descritas na Escritura de Emissdo; 4.3. Aprovar a outorga pela Companhia da Fianga nos termos
e condigdes previstos na Escritura de Emissdo; 4.4. Aprovar a outorga pela Eletron Power da Alienagdo Fiducidria
de A¢Bes da Emissora nos termos e condigdes do Contrato de Alienagdo Fiducidria de Agdes; 4.5. Aprovar a outor-
ga pela Eletron Power GD da Alienagdo Fiducidria de Quotas, de acordo com os termos e condigdes do Contrato de
Alienagdo Fiduciaria de Quotas; 4.6. Aprovar a outorga da Alienagdo Fiducidria de Equipamentos pelas SPEs nos
termos do Contrato de Alienagdo Fiducidria de Equipamentos; 4.7. Aprovar a outorga pelas Garantidoras da Ces-
sdo Fiducidria nos termos do Contrato de Cessdo Fiduciaria; 4.8. Aprovar a outorga das Procuragdes pela Garanti-
doras; 4.9. Ratificacdo a Diretoria e demais representantes legais da Companhia para todos os atos praticados e
adogdo de todas as medidas necessérias e/ou convenientes para a formalizagdo da Emissdo; 4.10. Autorizar e or-
denar a Diretoria da Companhia e de suas subsididrias diretas e/ou indiretas a praticar todos os atos necessarios
para outorga das garantias acima mencionadas, bem como todos os instrumentos necessarios para a efetivagdo
das deliberagdes aprovadas acima, incluindo seus eventuais aditamentos e os termos dos Contratos de Garantia;
e 4.11. Autorizar os diretores e/ou os procuradores da Companhia a representda-la na pratica de todo e qualquer
ato, bem como na assinatura de todo e qualquer documento necessario a implementagdo das deliberagdes acima.
5. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a presente ata foi lavrada, lida, aprovada e assinada pelos presen-
tes. 6. Assinaturas: Mesa: Presidente, o Sr. André Cavalcanti Rosa, e Secretdrio, o Sr. Lucas Marchiori Pereira.
Membros do Conselho de Administracdo Presentes: André Cavalcanti Rosa e Silva, Ettore Victor Biagioni e Paulo
Suplicy De Barros Barreto. Certifico que a presente ata confere com a original lavrada no livro préprio arquivado
na sede da Companhia. Sdo Paulo, 15 de setembro de 2025. Mesa: André Cavalcanti Rosa - Presidente, Lucas Mar-
chiori Pereira - Secretério
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Ata de Reunido do Conselho de Administra
1. Data, Hora e Local: Aos 19 dias do més de setembro de 2025, as 18:10 horas, por conferéncia telefonica.
2. Presencas: Os membros do Conselho de Administracéo indicados no item 7 abaixo. 3. Convocagdo: Dispensada em razdo da
presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo. 4. Composigdo da Mesa: Cristiano Carvalho Brasil, como
Presidente; Fattyma Blum Gongalves, como Secretaria. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a realizacdo da 9% (nona) emissao
(“Emissao”), pela Rumo Malha Paulista S.A. (“Companhia”), de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie
quirografaria, com garantia adicional fidejussoria, em série (inica, no montante total de R$ 1.000.000.000,00 (um bilhao de
reais), as quais serao objeto de distribuicao piiblica, destinada exclusivamente a investidores profissionais, assim definidos nos
termos dos artigos 11 e 13 da Resolugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 30, de 11 de maio de 2021, conforme
alterada (“Resolucdo CVM 30" e “Investidores Profissionais”, respectivamente), estando, portanto, sujeita ao rito de registro
automético de oferta pblica de distribuigéo de valores mobiliarios, nos termos do artigo 26, inciso V, alinea “a”, e do artigo 27
da Resolugdo da CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 160), da Lei n°® 12.431, de 24 de
junho de 2011, conforme alterada (“Lei n® 12.431"), do Decreto n° 11.964, de 26 de margo de 2024, conforme alterado
(“Decreto n® 11.964") da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de Capitais”), bem como
das demais disposicdes legais e requlamentares aplicaveis (“Oferta”), sob regime de garantia firme de colocacao para a totalidade
das Debéntures, por meio da celebragdo da “Escritura Particular da Nona Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em
Acbes, da Espécie Quirografdria, com Garantia Adicional Fidejussoria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, da Rumo Malha
Paulista S.A.”, a ser celebrada entre a Companhia, a RUMO S.A., sociedade por agdes, registrada perante a CVM na categoria “A”
sob o cddigo 17450, com sede na Cidade de Curitiba, Estado do Parand, na Rua Emilio Bertolini 100, sala 1, Vila Oficinas, CEP
82.920-030, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF") sob o n° 02.387.241/0001-
60 e na Junta Comercial do Estado do Parané sob o NIRE 41.300.019.886 (“Fiadora”) e a Pentagono S.A. Distribuidora de
Titulos e Valores Mobilirios, instituicdo financeira autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil, com sede na Cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, n° 4.200, Bloco 8, Ala B, salas 302, 303 e 304, Barra da
Tijuca, CEP 22640-102, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 17.343.682/0001-38 (“Agente Fiduciario” e “Escritura de Emissao”,
respectivamente); (ii) a autorizacao expressa para os membros da Diretoria da Companhia e a seus demais representantes legais
para, observado o Estatuto Social da Companhia, praticarem todos os atos, tomarem todas as providéncias e adotarem todas as
medidas necessarias relativas a consecucdo e formalizagao da Emissdo e da Oferta, incluindo, mas sem limitacdo, a (a)
contratacdo de instituices integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios para a realizacdo da Oferta
(“Coordenadores”), mediante a celebragdo do “Contrato de Estruturacdo, Coordenagdo e Distribuicdo Piblica de Debéntures
Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografdria, com Garantia Adicional Fidejussoria, em Seérie Unica, da Nona Emissdo
da Rumo Malha Paulista S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia, a Fiadora e os Coordenadores (“Contrato de Distribuicao”); (b)
contratacdo dos prestadores de servicos da Emissao, incluindo o Banco Liquidante (a ser definido na Escritura de Emissao), o
Escriturador (a ser definido na Escritura de Emissdo), os assessores legais, o Agente Fiducidrio, a agéncia de classificacdo de risco,
entre outros, podendo, para tanto, negociar os termos e condicdes, assinar os respectivos contratos e fixar-lhes os respectivos
honorarios; (c) a celebracdo da Escritura de Emissdo, do Contrato de Distribuicao, bem como todos os demais documentos
relacionados & Emissao e a Oferta, bem como seus eventuais aditamentos, dentre os quais o aditamento a Escritura de Emissao
que ratificard o resultado do Procedimento de Coleta de Intencdes de Investimento (conforme abaixo definido); e (d) a prética
de todos os atos necessarios para efetivar as deliberagdes aqui consubstanciadas, definir e aprovar o teor dos documentos da
Emissdo e da Oferta e assinar os documentos necessarios a sua efetivagao e seus eventuais aditamentos, inclusive, dentre outros,
a publicagdo e o registro dos documentos de natureza societdria perante os 6rgdos competentes e a tomada das medidas
necessarias perante a B3 (conforme definido abaixo), a Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais
(“ANBIMA"), a CVM ou quaisquer outros drgaos ou autarquias junto aos quais seja necessaria a adogdo de quaisquer medidas
para a implementacdo da Emissdo e da Oferta; (iii) a autorizacao e retificagao, se aplicavel e caso necessario, a celebragao,
ainda que futuramente, pela Companhia de instrumentos de operacdes de troca de fluxos financeiros futuros (“Contratos de
SWAP”) com instituigao(Ges) financeira(s) a ser(em) definida(s) (“Instituicdes Financeiras”), com o objetivo de gerenciamento
de risco, bem como a celebracdo de instrumentos de suplementacdo de garantias reais e/ou fidejussorias relacionadas aos
referidos Contratos de SWAP; (iv) a autorizacao, a Diretoria da Companhia e aos seus demais representantes legais a praticarem
todos os atos necessarios para a celebracdo e formalizagdo dos Contratos de SWAP e de garantias reais e/ou fidejussorias
relacionadas aos referidos Contratos de SWAP; e (v) a autorizagdo e ratificagdo de todos os atos ja praticados pela Diretoria da
Companhia e procuradores bastante constituidos, relacionados exclusivamente as deliberacoes acima. 6. Deliberagdes:
Instalada a reunido e apds a andlise dos itens constantes na ordem do dia, os membros do conselho de administragao aprovaram
por unanimidade de votos e sem ressalvas: (i) A realizagdo da Emissao e da Oferta, com as seguintes caracteristicas e condigdes:
(a) Nimero da Emissao: a Emissdo constitui a 9% (nona) emissdo de debéntures da Companhia; (b) Valor Total da Emissao: o
valor total da Emissdo sera de R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), na Data de Emissdo (conforme abaixo definida) (“Valor
Total da Emissao”); (c) Data de Emissao: para todos os fins e efeitos, a data de emissdo das Debéntures sera aquela disposta
na Escritura de Emissdo (“Data de Emissao”); (d) Data de Inicio da Rentabilidade: para todos os fins e efeitos legais, a data
de inicio da rentabilidade sera a 1% (primeira) Data de Integralizacdo (conforme definido abaixo) (“Data de Inicio da
Rentabilidade”); (e) Ndmero de Séries: a Emissao sera realizada em série (inica; () Colocacdo e Procedimento de Distribuicdo:
as Debéntures serdo objeto de oferta piiblica de distribuicao, nos termos da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios, da Resolugdo
CVM 160 e das demais disposigdes legais e regulamentares aplicaveis, com a intermediagdo dos Coordenadores, nos termos a
serem dispostos no Contrato de Distribuicdo, sob o regime de garantia firme de colocagdo com relagdo a totalidade das
Debéntures, realizada sob o rito de registro automatico de ofertas piblicas de distribui¢ao de valores mobiliérios. O plano de
distribuicdo piblica sera organizado pelos Coordenadores e seguira os procedimentos descritos no artigo 49 da Resolugao CVM
160 e a serem descritos no Contrato de Distribuicdo, tendo como publico-alvo os Investidores Profissionais; (g) Coleta de
Intencdes de Investimento: nos termos a serem previstos no Contrato de Distribuicdo, os Coordenadores organizardo o
procedimento de coleta de intengdes de investimento, nos termos do artigo 61, paragrafos 2° e 4°, e artigo 62, paragrafo (nico,
da Resolugdo CVM 160, sem recebimento de reservas, sem lotes minimos ou méximos, para verificacdo da demanda pelas
Debéntures (“Procedimento de Coleta de Intencdes de Investimento”). O resultado do Procedimento de Coleta de Intencdes de
Investimento serd (1) ratificado por meio de aditamento a Escritura de Emissdo, a ser celebrado anteriormente a data de
concessao do registro da Oferta pela CVM, sem a necessidade de qualquer deliberacdo societaria adicional da Companhia e/ou
da Fiadora ou assembleia geral de titulares das Debéntures; e (2) divulgado por meio do Antincio de Inicio (conforme definido
abaixo), nos termos do artigo 13, da Resolugao CVM 160, em até 1 (um) Dia Util apds sua definicdo; (h) Prazo de Subscricao:
Respeitados (1) o atendimento dos requisitos a serem previstos na Escritura de Emissdo; (2) a concessao do registro da Oferta
pela CVM; e (3) a divulgacdo do andincio de inicio da Oferta, nos termos do artigo 59, paragrafo 3°, da Resolugdo CVM 160
(“Andincio de Inicio”), as Debéntures serdo subscritas, a qualquer tempo, em até 180 (cento e oitenta) dias contados da data de
divulgagao do Aniincio de Inicio, limitado a data limite de colocacdo, conforme venha a ser prevista no Contrato de Distribuicao;
(i) Forma de Subscricao e de Integralizacao e Prego de Integralizagdo: as Debéntures serdo subscritas e integralizadas, a
vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscricio (“Data de Integralizacdo”), pelo Valor Nominal Unitario, na 12
(primeira) Data de Integralizacdo das Debéntures, de acordo com as normas de liquidagdo aplicaveis a B3 (conforme definido
abaixo). No caso das Debéntures que vierem a ser integralizadas em data diversa e posterior a Data de Inicio da Rentabilidade,
aintegralizacdo devera considerar o seu Valor Nominal Unitario Atualizado (conforme definido abaixo) acrescido da Remuneragao
(conforme definido abaixo), calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade até a data de sua efetiva
integralizagdo, de acordo com as normas de liquidagdo aplicaveis & B3 (“Preco de Integralizacdo”). Em qualquer Data de
Integralizacdo, as Debéntures poderao ser subscritas com agio ou desagio, a ser definido, se for o caso, no ato da subscri¢ao das
Debéntures, a exclusivo critério dos Coordenadores, observado o que sera disposto no Contrato de Distribuicdo, nos termos do
paragrafo 1°, do artigo 61 da Resolucdo CVM 160; (j) Destinagao dos Recursos: nos termos do artigo 2° da Lei n°® 12.431, do
Decreto n° 11.964, da Portaria do Ministério dos Transportes n® 689, de 17 de julho de 2024, conforme alterada (“Portaria 689"),
e da Resolucdo do Conselho Monetério Nacional (“CMN") n® 5.034, de 21 de janeiro de 2022, conforme alterada (“Resolucao
CMN 5.034"), a totalidade dos recursos liquidos captados pela Companhia por meio das Debéntures destinar-se-a, tinica e
exclusivamente, para (1) o pagamento de despesas e gastos futuros; (2) o reembolso de despesas e/ou gastos; e/ou (3) a
outorga, concessao e arrendamento da Emissora; sendo que os itens (i), (ii) e/ou (iii) terao ocorrido em um prazo igual ou
inferior a 36 (trinta e seis) meses da data de encerramento da Oferta, conforme informagdes a serem descritas na Escritura de
Emissdo (“Projeto de Investimento” e “Destinacdo de Recursos”, respectivamente); (k) Quantidade de Debéntures: serdo
emitidas 1.000.000 (um milhdo) de Debéntures; (1) Valor Nominal Unitario: o valor nominal unitario das Debéntures sera de
R$ 1.000,00 (mil reais), na Data de Emissdo (“Valor Nominal Unitario”); (m) Conversibilidade, Tipo e Forma: as Debéntures
serao simples, ou seja, nao conversiveis em agoes de emissdo da Companhia, escriturais e nominativas, sem emissao de cautelas
e certificados; (n) Desmembramento: ndo sera admitido o desmembramento da Remuneragao, do Valor Nominal Unitario e/ou
dos demais direitos a serem conferidos aos Debenturistas, nos termos do artigo 59, inciso IX, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”); (o) Espécie: as Debéntures serdo da espécie quirograféria, nos
termos do artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por Ages, sem garantia real e sem preferéncia. Adicionalmente, as Debéntures
serao garantidas pela Fianca (conforme definida abaixo), nos termos a serem definidos na Escritura de Emissdo; (p) Garantia
Fidejusséria: as Debéntures contardo com garantia fidejussoria, na forma de fianga, a ser prestada pela Fiadora, a qual se
obrigara, solidariamente com a Companhia, em carater imevogavel e irretratavel, perante os Debenturistas, como fiadora,
codevedora solidaria, principal pagadora e solidariamente (com a Companhia) responsével por todas as Obrigagdes Garantidas
(conforme venha a ser definido na Escritura de Emissao), em conformidade com os artigos 818 e 822 da Lei n° 10.406, de 10
de janeiro de 2002, conforme alterada (“Codigo Civil”), renunciando expressamente aos beneficios de ordem, direitos e
faculdades de exoneragdo de qualquer natureza previstos nos artigos 333, paragrafo Gnico, 364, 366, 368, 821, 827, 830, 834,
835, 837, 838 e 839 do Codigo Civil, e dos artigos 130, 131 e 794 da Lei n°® 13.105, de 16 de margo de 2015, conforme alterada,
obrigando-se e garantindo o pagamento integral das Obrigagdes Garantidas, nas datas a serem previstas na Escritura de Emissdo,
independentemente de notificagdo, judicial ou extrajudicial, ou qualquer outra medida (“Fianca”); (q) Prazo e Data de
Vencimento: ressalvadas as hipoteses de vencimento antecipado das obrigagdes deconrentes das Debéntures e de resgate
antecipado das Debéntures, nos termos a serem previstos na Escritura de Emisséo, as Debéntures vencerao em 15 de outubro de
2040 (“Data de Vencimento”); (r) Atualizagdo Monetéria: o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, conforme o caso, sera atualizado pela variagdo acumulada do Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
(“IPCA"), apurado e divulgado mensalmente pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, calculado de forma exponencial
e cumulativa pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade da respectiva série até a data de seu efetivo pagamento
(“Atualizacdo Monetaria”), sendo o produto da Atualizagdo Monetéria automaticamente incorporado ao Valor Nominal Unitério
ou ao saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures (“Valor Nominal Unitério Atualizado”). A Atualizacdo Monetaria sera
calculada de acordo com a férmula a ser prevista na Escritura de Emissao; (s) Remuneragdo das Debéntures: sobre o Valor
Nominal Unitario Atualizado das Debéntures incidirdo juros remuneratdrios correspondentes a um determinado percentual ao
ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, a ser apurado apés o fechamento de mercado, na data de realizacdo do
Procedimento de Coleta de Intengdes de Investimento, o qual sera equivalente a taxa interna de retorno do Titulo Pablico
Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (nova denominacao da Nota do Tesouro Nacional, Série B - NTN-B), com vencimento em
15 de agosto de 2040, a ser apurada na data de realizacdo do Procedimento de Coleta de Intencdes de Investimento, conforme
as taxas indicativas divulgadas pela ANBIMA em sua pagina na internet (http://www.anbima.com.br), no fechamento do
mercado do Dia Util do Procedimento de Coleta de Intencdes de Investimento, acrescida exponencialmente de uma sobretaxa
equivalente a -0,65% (sessenta e cinco centésimos por cento negativos) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis (“Remuneracdo”). O célculo da Remuneracdo sera realizado de acordo com a formula a ser prevista na Escritura de Emissdo;
(t) Pagamento da Remuneragdo: sem prejuizo de pagamentos em decorréncia de resgate antecipado ou amortizagao
extraordinaria das Debéntures, ou de vencimento antecipado das obrigagGes decorrentes das Debéntures, nos termos a serem
previstos na Escritura de Emissao, a Remuneracdo sera paga conforme cronograma a ser previsto na Escritura de Emissao, sendo
o primeiro pagamento devido em 15 de abril de 2026 e o dltimo na Data de Vencimento. (u) Amortizagao do Valor Nominal
Unitério Atualizado: ressalvadas as hipoteses de pagamentos em decorréncia de resgate antecipado das Debéntures, desde que
venha a ser legalmente permitido e devidamente regulamentado pelo CMN, nos termos da Resolucdo CMN n° 4.751, de 26 de
setembro de 2019, conforme alterada (“Resoludo CMN 4.751") e da Lei n° 12.431, de amortizagdo extraordindria das
Debéntures, ou de vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures, nos termos a serem previstos na Escritura
de Emissdo, o Valor Nominal Unitario Atualizado ou o saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado, conforme o caso, das
Debéntures sera amortizado em 3 (trés) parcelas anuais consecutivas, sempre no dia 15 (quinze) do més de outubro de cada
ano, sendo a primeira parcela devida em 15 de outubro de 2038 e a (iltima parcela na Data de Vencimento, conforme percentuais
a serem indicados na tabela da Escritura de Emissao; (v) Local de Pagamento: os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures
serao efetuados pela Companhia e/ou pela Fiadora no respectivo vencimento, conforme o caso: (1) utilizando-se os
procedimentos operacionais adotados pela B3, para as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3; (2) por meio dos
procedimentos adotados pelo Escriturador, para os Debenturistas que nao tiverem suas Debéntures custodiadas eletronicamente
na B3; ou (3) na sede da Companhia e/ou da Fiadora, para 0s pagamentos que ndo possam ser realizados por meio do
Escriturador ou da B3 (“Local de Pagamento”). Fardo jus ao recebimento de qualquer valor devido aos Debenturistas aqueles que
forem titulares de Debéntures ao final do Dia Util imediatamente anterior a respectiva data de pagamento; (w) Encargos
Moratérios: sem prejuizo do pagamento da Remuneragdo, ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer quantia devida
aos Debenturistas relativamente a qualquer obrigacdo decorrente da Escritura de Emissdo, e observados os eventos de
inadimplemento que poderdo acarretar o vencimento antecipado das obrigagdes deconentes das Debéntures, os débitos em
atraso ficardo sujeitos a (1) juros de mora ndo compensatorios calculados a taxa de 1% (um por cento) ao més sobre 0 montante
devido e ndo pago; e (2) multa moratdria convencional, irredutivel e de natureza ndo compensatoria, de 2% (dois por cento)
sobre o valor devido e ndo pago (“Encargos Moratorios”). Os Encargos Moratdrios ora estabelecidos incidirdo desde o efetivo
descumprimento da obrigacdo respectiva até a data do seu efetivo pagamento, independentemente de aviso, notificagao ou
interpelacdo judicial ou extrajudicial; (x) Forma e Comprovagao de Titularidade das Debéntures: as Debéntures serdo emitidas
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sob a forma nominativa, escritural, sem emissdo de certificados de Debéntures. Para todos os fins de direito, a titularidade das
Debéntures sera comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador. Adicionalmente, com relagao as Debéntures que estiverem
custodiadas eletronicamente na B3, sera expedido, por esta, extrato atualizado em nome do Debenturista, que servira como
comprovante de titularidade de tais Debéntures; (y) Tratamento Tributério: caso qualquer Debenturista tenha imunidade ou
isencdo tributaria além daquela prevista no artigo 2° da Lei n® 12.431, este deverd encaminhar ao Banco Liquidante e a
Companhia, no prazo minimo de 10 (dez) Dias Uteis anteriores a data prevista para recebimento de valores relativos as
Debeéntures, documentacdo comprobatoria do referido tratamento tributario julgada apropriada pelo Banco Liquidante, sob pena
de ter descontado de seus pagamentos os valores devidos nos termos da legislagao tributaria em vigor. Mesmo que tenha
recebido a documentacdo comprobatoria referida acima, e desde que tenha fundamento legal para tanto, fica facultado a
Companhia depositar em juizo a tributagdo que entender devida. Caso a Companhia ndo utilize os recursos obtidos com a
colocagdo das Debéntures na forma a ser prevista na Escritura de Emissao, dando causa ao seu desenquadramento nos termos
do paragrafo 8° do artigo 1° da Lei n° 12.431, esta serd responsavel pela multa a ser paga nos termos da Lei n® 12.431,
equivalente a 20% (vinte por cento) do valor captado e ndo alocado no Projeto de Investimento, observados os termos do artigo
2° e seus paragrafos 5°, 6° e 7°, da Lei n° 12.431; (z) Evento Tributario: sem prejuizo da multa a ser paga pela Companhia em
caso da Companhia ndo utilizar os recursos obtidos com a colocagdo das Debéntures na forma a ser prevista na Escritura de
Emissao, caso, a qualquer momento durante a vigéncia das Debéntures e até a data de sua liquidacdo integral: (1) as Debéntures
deixem de gozar do tratamento tributario previsto na Lei n® 12.431; ou (2) haja qualquer retencdo de tributos sobre os
rendimentos das Debéntures, por qualquer motivo, inclusive em razdo de revogagao ou alteracdo da Lei n°® 12.431 ou edicao de
lei determinando a incidéncia de imposto de renda retido na fonte ou quaisquer outros tributos sobre os rendimentos das
Debéntures (“Evento Tributério”), em qualquer das hipdteses, a Companhia (sem prejuizo da Fianca): (I) devera arcar com todos
os tributos que venham a ser devidos pelos titulares de Debéntures, bem como com qualquer multa a ser paga nos termos da
Lei n° 12.431, se aplicavel, de modo que a Companhia devera acrescer aos valores a serem pagos a titulo de Remuneracdo,
valores adicionais suficientes para que os titulares de Debéntures recebam tais pagamentos como se os referidos valores ndo
fossem incidentes; ou (II) sem prejuizo do disposto na alinea (I) acima, estara autorizada, a seu exclusivo critério, a realizar
Resgate Antecipado Facultativo Total (conforme definido abaixo), independentemente de qualquer procedimento ou aprovacdo,
nos termos do artigo 1°, paragrafo 1°, inciso II, da Lei n° 12.431 e da Resolugdo CMN 4.751. Até a realizagdo do Resgate
Antecipado Facultativo Total, a Companhia deveré arcar com todos os tributos que venham a ser devidos pelos titulares de
Debéntures, bem como com qualquer multa a ser paga nos termos da Lei n°® 12.431, se aplicavel, de modo que a Companhia
devera acrescer aos pagamentos de Remuneracdo, valores adicionais suficientes para que os titulares de Debéntures recebam tais
pagamentos como se os referidos valores ndo fossem incidentes, sendo certo que tais pagamentos serdo realizados fora do
ambito da B3. Ainda, a Companhia obriga-se a efetuar no prazo estabelecido na legislagao em vigor o recolhimento de quaisquer
tributos ou tarifas que incidam ou venham a incidir sobre as Debéntures e que sejam legalmente atribuidos & Companhia;
(aa) Classificagao de Risco (Rating): foi contratada a Fitch Ratings Brasil Ltda. como agéncia de classificagdo de risco para
realizar a classificacdo de risco (rating) das Debéntures (“Fitch” ou “Agéncia de Classificacdo de Risco”). A Agéncia de Classificagao
de Risco podera, a qualquer momento, ser substituida pelas agéncias Standard and Poor’s Ratings do Brasil Ltda. (“S&P”) ou
Moody's Local BR Agéncia de Classificacao de Risco Ltda. (“Moody’s”), sem necessidade de aprovacao prévia dos Debenturistas,
devendo a Companhia notificar o Agente Fiduciério em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da contratagdo de nova Agéncia de
Classificagao de Risco. Durante o prazo de vigéncia das Debéntures, a Companhia devera manter contratada, as suas expensas, a
Agéncia de Classificago de Risco para realizar a atualizacao anual, a cada ano-calendario, da classificagao de risco (rating) das
Debéntures; (bb) Depésito para Distribuiao das Debéntures: as Debéntures serdo depositadas para distribuicdo no mercado
primario por meio do MDA - Mddulo de Distribuicao de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo - Balcdo B3 (“B3”), sendo a distribuicdo liquidada financeiramente por meio da B3; (cc) Negociacdo das Debéntures:
as Debéntures serdo depositadas para negociagdo no mercado secundario por meio do CETIP21 - Titulos e Valores Mobilidrios,
administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociagdes liquidadas financeiramente por meio da B3 e as Debéntures
custodiadas eletronicamente na B3. As Debéntures somente poderao ser negociadas nos mercados regulamentados de valores
mobilidrios (1) entre Investidores Profissionais, a qualquer momento; (2) entre investidores qualificados, assim definidos nos
artigos 12 e 13 da Resolugdo CVM 30, apds deconidos 6 (seis) meses da data de divulgacdo do andincio de encerramento da
Oferta; e (3) ao piblico investidor em geral apds decorridos 1 (um) ano da data de divulgacao do anincio de encerramento da
Oferta, nos termos do artigo 86, inciso II, da Resolugao CVM 160. Nos termos do §4° do artigo 86 da Resolucdo CVM 160, tais
restrigdes deixam de ser aplicaveis caso a Companhia realize oferta subsequente do mesmo valor mobiliério objeto da Oferta
destinada ao piblico investidor em geral e sujeita ao rito de registro ordinario; (dd) Amortizagdo Extraordinaria Facultativa:
nos termos da Resolucdo CMN 4.751 ou de outra forma, desde que venha a ser permitido pelas regras expedidas pelo CMN e pela
legislacdo e regulamentacao aplicaveis, desde que: (1) apds o prazo médio ponderado dos pagamentos transcorridos entre a Data
de Emissdo e a data da efetiva amortizacdo extraordinaria facultativa superar 4 (quatro) anos, nos termos do inciso I, do artigo
1°, da Resolugdo CMN 4.751, ou a partir do 48° (quadragésimo oitavo) més (inclusive), contado da Data de Emisséo, e desde
que venha a ser legalmente permitido, nos termos no artigo 1°, paragrafo 1°, inciso II da Lei n® 12.431, da regulamentacdo do
CMN ou de outra legislacdo ou regulamentacdo aplicavel, o que for maior; ou, ainda, (2) na ocorréncia de um Evento Tributério
e, neste caso, desde que ja tenha transcorrido o prazo indicado no inciso I, do artigo 1° da Resolugao CMN 4.751 ou outro que
venha a ser autorizado pela legislagdo ou regulamentagdo aplicaveis, e em qualquer caso tenha sido realizada a integral
comprovagdo da destinacdo dos recursos, a Companhia podera, a seu exclusivo critério, realizar amortizagdes extraordinarias
sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado da totalidade das Debéntures, de acordo com os procedimentos a serem previstos na
Escritura de Emissdo (“Amortizacao Extraordindria Facultativa”). O valor a ser pago pela Companhia em relagdo a cada uma das
Debéntures, no ambito da Amortizacdo Extraordinaria Facultativa, sera equivalente aos sequintes valores, dos 2 (dois) o que for
maior: (1) parcela do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures, limitada a 98% (noventa e oito por cento) do Valor
Nominal Unitario Atualizado das Debéntures, acrescida (1.1) da Remuneragao das Debéntures, calculada pro rata temporis desde
a Data de Inicio da Rentabilidade ou a data de pagamento da Remuneracao imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso,
até a data da efetiva Amortizacdo Extraordinaria Facultativa (exclusive); (1.2) dos Encargos Moratdrios, se houver; e (1.3) de
quaisquer obrigacdes pecuniarias e outros acréscimos referentes as Debéntures; ou (2) valor presente das parcelas remanescentes
de pagamento de amortizacdo do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures, limitada a 98% (noventa e oito por cento)
do saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures, acrescida (2.1) da Remuneracdo, utilizando como taxa de
desconto a taxa interna de retormno do titulo piiblico Tesouro IPCA+ com juros semestrais (NTN-B), com duration mais proxima a
duration remanescente das Debéntures, na data da Amortizacdo Extraordinaria Facultativa, utilizando-se a cotacdo indicativa
divulgada pela ANBIMA em sua pagina na rede mundial de computadores (http://www.anbima.com.br) apurada no segundo Dia
Util imediatamente anterior & data da Amortizacdo Extraordinaria Facultativa, decrescido de uma taxa de 0,90% (noventa
centésimos por cento), sendo calculado conforme férmula a ser prevista na Escritura de Emissao, (2.2) dos Encargos Moratdrios,
se houver; e (2.3) de quaisquer obrigagGes pecuniarias e outros acréscimos referentes as Debéntures; (ee) Resgate Antecipado
Facultativo: nos termos da Resolugao CMN 4.751 ou de outra forma, desde que permitido pelas regras expedidas pelo CMN e pela
legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, desde que (1) apds o prazo médio ponderado dos pagamentos transcorridos entre a Data
de Emissdo e a data do efetivo resgate antecipado facultativo superar 4 (quatro) anos, nos termos do inciso I, do artigo 1°, da
Resolugdo CMN 4.751, ou a partir do 48° (quadragésimo oitavo) més (inclusive), contado da Data de Emissdo, desde que venha
a ser legalmente permitido, nos termos no artigo 1°, paragrafo 1°, inciso II da Lei n° 12.431, da regulamentagao do CMN ou de
outra legislacdo ou regulamentacdo aplicével, o que for maior; ou, ainda, (2) na ocorréncia de um Evento Tributario e, neste
caso, desde que ja tenha transcorrido o prazo indicado no inciso I, do artigo 1° da Resolugdo CMN 4.751 ou outro que venha a
ser autorizado pela legislagao ou regulamentagdo aplicaveis, e caso tenha sido realizada a integral comprovagdo da destinacao
dos recursos, a Companhia poderd, independentemente de qualquer aprovagdo, realizar o resgate antecipado da totalidade das
Debéntures (sendo vedado o resgate parcial das Debéntures), com o consequente cancelamento de tais Debéntures, de acordo
com os procedimentos previstos abaixo (“Resgate Antecipado Facultativo”). O valor a ser pago pela Companhia em relacdo a
cada uma das Debéntures, no d@mbito do Resgate Antecipado Facultativo, sera equivalente aos valores a seguir indicados, dos 2
(dois) o que for maior: (1) Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures, acrescido (1.1) da Remuneragdo das Debéntures,
calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a data de pagamento da Remuneracdo imediatamente
anterior (inclusive), conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo (exclusive); (1.2) dos Encargos
Moratorios, se houver; e (1.3) de quaisquer obrigagdes pecuniarias e outros acréscimos referentes as Debéntures; ou (2) valor
presente das parcelas remanescentes de pagamento de amortizagdo do Valor Nominal Unitério Atualizado das Debéntures,
acrescida (2.1) da Remuneracdo, utilizando como taxa de desconto a taxa interna de retorno do titulo piiblico Tesouro IPCA+
com juros semestrais (NTN-B), com duration mais proxima a duration remanescente das Debéntures, na data do Resgate
Antecipado Facultativo, utilizando-se a cotagdo indicativa divulgada pela ANBIMA em sua pagina na rede mundial de
computadores (http://www.anbima.com.br) apurada no segundo Dia Util imediatamente anterior & data do Resgate Antecipado
Facultativo, decrescido de uma taxa de 0,90% (noventa centésimos por cento) calculado conforme formula a ser prevista na
Escritura de Emissao; (2.2) dos Encargos Moratdrios, se houver; e (2.3) de quaisquer obrigagdes pecuniarias e outros acréscimos
referentes as Debéntures; (f) Oferta de Resgate Antecipado Facultativo: sem prejuizo da possibilidade de Resgate Antecipado
Facultativo, nos termos da Resolucao CMN 4.751 ou de outra forma, desde que permitido pelas regras expedidas pelo CMN e pela
legislacdo e regulamentagdo aplicaveis, a Companhia podera realizar a seu exclusivo critério, oferta de resgate antecipado da
totalidade das Debéntures (sendo vedada a oferta facultativa de resgate antecipado parcial) (“Oferta de Resgate Antecipado
Facultativo”). A Oferta de Resgate Antecipado Facultativo deverd ser enderegada a todos os Debenturistas, sem distingdo,
assegurada a igualdade de condigdes a todos os Debenturistas, para aceitar a Oferta de Resgate Antecipado Facultativo das
Debéntures de que forem titulares, de acordo com os termos e condigdes a serem previstos na Escritura de Emissdo.
0 prazo médio ponderado mencionado acima sera calculado quando da realizagao da Oferta de Resgate Antecipado, nos termos
da Resoluggo CMN 5.034 ou de outra forma, desde que venha a ser legalmente permitido e devidamente regulamentado pelo
CMN, nos termos da Lei 12.431; (gg) Aquisicao Facultativa: as Debéntures poderao ser adquiridas pela Companhia, no mercado
secundrio, condicionado ao aceite do respectivo Debenturista vendedor e observado o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da
Lei das Sociedades por Agdes, por valor igual ou inferior ao Valor Nominal Unitario das Debéntures ou Valor Nominal Unitario
Atualizado das Debéntures, conforme o caso, devendo o fato constar do relatorio da administracdo e das DemonstracGes
Financeiras Consolidadas Auditadas (conforme definido na Escritura de Emissdo) da Companhia, ou por valor superior ao Valor
Nominal Unitério Atualizado, conforme o caso, desde que observe as regras expedidas pela CVM; (hh) Resgate Obrigatorio: caso
ndo haja acordo sobre o novo indice para Atualizacdo Monetéria entre a Emissora e os Debenturistas ou caso ndo seja obtido
quorum de deliberacdo ou instalagdo da Assembleia Geral de Debenturistas, observados os quoruns a serem previstos na Escritura
de Emissdo e desde que transcorrido o prazo médio ponderado minimo de 4 (quatro) anos considerando os pagamentos
transcorridos entre a Data de Emissao e a data do efetivo resgate antecipado das Debéntures, nos termos do inciso I, do artigo
1°, da Resolucao CMN 4.751 e calculado nos termos da Resolucao CMN 5.034, a Companhia estara obrigada a realizar o resgate
antecipado da totalidade das Debéntures (sendo vedado o resgate obrigatorio parcial), observado o procedimento descrito neste
item (“Resgate Obrigatorio”). O Resgate Obrigatorio somente poderé ser realizado apenas em periodos de, no minimo, 30 (trinta)
dias contados do primeiro Dia Util apos ser alcancado o prazo médio ponderado minimo de 4 (quatro) anos entre a Data de
Emissdo e a data do efetivo Resgate Obrigatério (“Data de Resgate”), calculado nos termos da Resolucdo CMN 5.034, sendo certo
que a Companhia deverd realizar o Resgate Obrigatdrio na Data de Resgate subsequente a verificagdo do evento descrito acima.
0 valor a ser pago pela Companhia em relagdo a cada uma das Debéntures, no ambito do Resgate Obrigatério, sera equivalente
ao valor a ser indicado na Escritura de Emissdo; (i) Vencimento Antecipado: as Debéntures poderdo ser vencidas
antecipadamente na ocorréncia de qualquer das hipdteses de vencimento antecipado a serem definidas na Escritura de Emissao;
e (jj) Demais Termos e Condigdes: as demais caracteristicas das Debéntures, as quais regerao a Emissdo durante todo o prazo
de vigéncia das Debéntures, estarao descritas na Escritura de Emissao. (ii) autorizar os membros da Diretoria da Companhia e a
seus demais representantes legais para, observado o Estatuto Social da Companhia, praticarem todos os atos, tomarem todas as
providéncias e adotarem todas as medidas necessarias relativas a consecucdo e formalizagdo da Emissdo e da Oferta, incluindo,
mas sem limitacdo, a: (a) contratar os Coordenadores, mediante a celebracdo do Contrato de Distribuicdo; (b) contratar os
prestadores de servicos da Emissao, incluindo o Banco Liquidante, o Escriturador, os assessores legais e o Agente Fiduciario, a
Agéncia de Classificagdo de Risco, entre outros, podendo, para tanto, negociar os termos e condigdes, assinar os respectivos
contratos e fixar-lhes os respectivos honorarios; (c) celebrar a Escritura de Emisséo, o Contrato de Distribuicdo, bem como todos
os demais documentos relacionados a Emissao e a Oferta, bem como seus eventuais aditamentos; e (d) praticar todos os atos
necessarios para efetivar as deliberagdes aqui consubstanciadas, definir e aprovar o teor dos documentos da Emissdo e da Oferta
e assinar os documentos necessarios a sua efetivagdo e seus eventuais aditamentos, inclusive, dentre outros, a publicagdo e o
registro dos documentos de natureza societaria perante os 6rgaos competentes e a tomada das medidas necessarias perante a
B3, a ANBIMA, a CVM ou quaisquer outros drgaos ou autarquias junto aos quais seja necessaria a adocdo de quaisquer medidas
para a implementagdo da Emissdo e da Oferta. (iii) Autorizar e ratificar, se aplicavel e caso necessario, a celebracao, ainda que
futuramente, pela Companhia de Contratos de SWAP com InstituicGes Financeiras, com o objetivo de gerenciamento de risco,
bem como a celebragdo de instrumentos de suplementagdo de garantias reais e/ou fidejussorias e respectivo instrumento de
garantias reais e/ou fidejussorias relacionadas aos referidos Contratos de SWAP. (iv) Autorizar a Diretoria da Companhia e seus
demais representantes legais a praticarem todos os atos necessérios para a celebragao e formalizagdo dos Contratos de SWAP e
de garantias reais e/ou fidejussorias relacionadas aos referidos Contratos de SWAP. (v) Ainda, autorizar e ratificar todos os atos
ja praticados pela Diretoria da Companhia e procuradores bastante constituidos, relacionados exclusivamente as deliberagdes
acima. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encenada a Reunido do Conselho de Administracdo e lavrada esta Ata,
a qual, lida, foi aprovada e assinada pelos presentes. Mesa: Cristiano Carvalho Brasil, como Presidente; Fattyma Blum Gongalves,
como Secretdria. Conselheiros: Cristiano Carvalho Brasil, como Presidente; Bruna Alcintara Pempétuo; e Julio Cesar da Silva Julio.
Declaro que a presente é copia fiel da ata original, lavrada em livro proprio. Sdo Paulo, 19 de setembro de 2025. Fattyma Blum
Gongalves - Secretéria e Advogada - OAB/PR 73.891. JUCESP n° 325.316/25-9 em 23/09/2025. Marina Centurion Dardani -

Secretéria Geral.
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