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=————= SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A./=—=—=
CNPJ/MF N° 01.599.101/0001-93 / NIRE N° 35.300.501.497
EDITAL DE 12 (PRIMEIRA) CONVOCAGAO PARA ASSEMBLEIA DE
DEBENTURISTAS DA 32 (TERCEIRA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES,
NAO CONVERSIVEIS EM AGOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA,
COM GARANTIA ADICIONAL FIDEJUSSORIA, EM SERIE UNICA,
DA SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.
Sequoia Logistica e Transportes S.A., sociedade andnima de capital aberto, inscrita
no CNPJ sob n° 01.599.101/0001-93, na qualidade de emissora 3? (terceira) emisséo
de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria,
com garantia adicional fidejussoria, em série Unica, da Companhia (“Emissora” e
“Emissdo” respectivamente), convoca os Srs. titulares das debéntures em circulagédo
(“Debenturistas”) para se reunirem em Assembleia Geral de Debenturistas (“AGD”),
nos termos da Clausula 9 e seguintes do Instrumento Particular de Escritura da
32 (Terceira) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agbes, da
Espécie Quirografaria, com Garantia Adicional Fidejusséria, para Distribuicdo Publica
com Esforgos Restritos, em Série Unica, da Sequoia Logistica e Transportes S.A.",
celebrado em 17 de novembro de 2022, entre a Companhia e a Oliveira Trust
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Agente Fiduciario”), conforme
aditado (“Escritura de Emiss&o”) a ser realizada em primeira convocagao no dia
02 de outubro de 2025, as 14:00 horas, de forma exclusivamente digital, nos termos
da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, na sede da
Emissora, para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) Declarar o vencimento ou
nao das Debentures, nos termos da clausula 6.1.1.2 da Escritura da Emissao, em razéo
do ndo envio do ITR acompanhado de notas explicativas, bem como cépia do relatério/
memodria de calculo de apuragao do indice Financeiro referente ao 1° e 2° trimestre de
2025, conforme previsto na clausula 7.1 (a) (ii) da Escritura de Emissao (“Informacdes
Trimestrais”); (ii) Caso aprovado a ordem do dia anterior, conceder prazo adicional a
Emissora para que realize o envio das Informagdes Trimestrais até o dia 25 de outubro
de 2025; e (iii) Autorizar a Emissora, em conjunto com o Agente Fiduciario, a celebrar
todos os documentos e realizar os demais atos necessarios para o cumprimento
integral das deliberacdes constantes da assembleia geral. Informacdes Gerais:
I. AAGD instalar-se-a, em primeira convocacao, com a presenca dos Debenturistas que
representem, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das Debéntures em Circulagéo e,
em segunda convocagdo, com qualquer nimero, nos termos da Clausula 9.3.1 da
Escritura de Emissdo. Il, As matérias da Ordem do Dia dependerdo de aprovacéo
de Debenturistas representando, no minimo, 2/3 (dois tergos) das Debéntures em
Circulagdo, em primeira convocagédo, ou 50% (cinquenta por cento) mais 1 (um)
das Debéntures em Circulagdo, se em segunda convocacéo, conforme previsto na
clausula 6.5.1 e 9.4.2 da Escritura de Emiss&o. lll. Local: A AGD sera realizada de
forma digital por meio da Plataforma Digital, com link de acesso a ser disponibilizado
pelo Agente Fiduciario aos Debenturistas habilitados para participar da Assembleia,
conforme orientacdes contidas no item Il abaixo. Nos termos da Resolucdo CVM 81,
aAGD, ainda que de forma digital, sera considerada realizada na sede da Companhia.
IV. Documentos de Representacdo: Nos termos do artigo 72, §1°, da Resolucéo
CVM 81, olink de acesso sera disponibilizado pelo Agente Fiduciario aos Debenturistas
que encaminharem aos cuidados do Agente Fiduciario e da Emissora, nos seguintes
enderecgos eletronicos: af.assembleias@oliveiratrust.com.br e ri@sequoialog.com.br,
a copia dos seguintes documentos para habilitagdo, além do extrato da conta das
Debéntures em nome do respectivo Debenturista (“Documentos de Representac&o”):
(i) se pessoa fisica: (a) copia do documento de identificagdo, reconhecido legalmente
como tal, com foto recente e validade nacional, dentro do prazo de validade, caso
aplicavel; ou (b) no caso de ser representado por procurador, cépia do instrumento
de mandato firmado com menos de 1 (um) ano, juntamente com o documento oficial
de identidade com foto do procurador; (ii) se pessoa juridica: (a) atos constitutivos
atualizados do Debenturista e do ato que investe o(s) representante(s) de poderes
bastantes para representagao da pessoa juridica, devidamente registrados nos 6rgéos
competentes, juntamente com o documento oficial de identidade com foto do(s)
referido(s) representante(s); e (b) se for o caso, instrumento de mandato (procuragéo)
devidamente outorgado na forma da lei e/ou dos atos constitutivos do Debenturista,
juntamente com o documento oficial de identidade com foto do procurador; e (iii) se
fundo de investimento: cépia do regulamento vigente e consolidado do fundo, estatuto
social ou contrato social do administrador ou gestor, conforme o caso, observada a
politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de
representagéo (ata da eleicdo dos diretores, termo(s) de posse e/ou procuragéo),
bem como documento de identificagdo do(s) representante(s) legal(is) com foto
recente e validade nacional. Para os fins dos documentos previstos nos subitens (ii) e
(iii) acima, a Companhia acatara estatutos, contratos sociais e atas de érgdos sociais
que elegeram os representantes do Debenturista pessoa juridica, em certiddo expedida
pelo respectivo 6rgéo de registro, atestando o registro do documento ou ato registrado.
Os Debenturistas que tenham interesse em participar da AGD deverdo observar as
orientagdes, termos e condi¢des previstos na Proposta da Administragéo. A Emissora
néo se responsabilizara por problemas operacionais e/ou de conexao que dificultem
ou impossibilitem a participagdo dos Debenturistas na AGD (e.g., instabilidade na
conexao do Debenturista com a internet ou incompatibilidade da Plataforma Digital
com equipamento do Debenturista). A Companhia se reserva o direito de, antes
e/ou durante a condugéo dos trabalhos da Assembleia, negociar com os Debenturistas
os termos e/ou condicdes das matérias objeto de deliberagdo em AGD, de forma
que, observado o quérum necessario, os Debenturistas presentes na Assembleia
poderdo deliberar e aprovar termos e condigdes diferentes daqueles previstos no
Edital de Convocacdo, mantidos aqueles limitados as matérias da Ordem do Dia.
Portanto, a Companhia ressalta a importancia da participagdo da totalidade de todos
os Debenturistas no conclave ora convocado. A Companhia e o Agente Fiduciario
permanecem a disposigdo para prestar esclarecimentos aos Debenturistas no que
diz respeito a presente convocagéo e a realizagdo da AGD. Todos os termos aqui
iniciados em letras mailsculas e ndo expressamente aqui definidos terdo os mesmos
significados a eles atribuidos na Escritura de Emissdo. A Emissora permanece a
disposicédo para prestar esclarecimentos dos Debenturistas no interim da presente
convocagao e da Assembleia Geral.
Barueri, 11 de setembro de 2025.
SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.

=————= SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A./=—=—=—=
CNPJ/MF N° 01.599.101/0001-93 / NIRE N° 35.300.501.497
EDITAL DE 12 (PRIMEIRA) CONVOCAGAO PARA ASSEMBLEIA DE
DEBENTURISTAS DA 4* (QUARTA) EMISSAO DE DEBENTURES
MANDATORIAMENTE CONVERSIVEIS EM AGOES,
DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, PARA DISTRIBUIGAO PUBLICA,
SOB O RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUIGAO,

EM ATE 2 (DUAS) SERIES, DA SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.
Sequoia Logistica e Transportes S.A., sociedade anénima de capital aberto, inscrita no
CNPJ sob n°01.599.101/0001-93, na qualidade de 42 (quarta) emissdo de debéntures
mandatoriamente conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, para distribuicédo
publica, sob o rito de registro automatico de distribuicdo, em até 2 (duas) séries, da
Companhia (“Emissora” e “Emiss&o” respectivamente), convoca os Srs. titulares das
debéntures em circulagdo (“Debenturistas”) para se reunirem em Assembleia Geral
de Debenturistas (“AGD”), nos termos da Clausula 9 e seguintes do Instrumento
Particular de Escritura da 42 (Quarta) Emissdo de Debéntures Mandatoriamente
Conversiveis em Agbes, da Espécie Quirografaria, para Distribuicao Publica Sob o Rito
de Registro Automatico de Distribuicdo, em até 2 (Duas) Séries, da Sequoia Logistica
e Transportes S.A.”, celebrado em 19 de setembro de 2023, entre a Companhia e a
Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (“Agente Fiduciario”),
conforme aditado (“Escritura de Emiss&o”) a ser realizada em primeira convocagéo
no dia 02 de outubro de 2025, as 15:00 horas, de forma exclusivamente digital, nos
termos da Resolugdo CVM n.° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, na
sede da Emissora, para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) Declarar o
vencimento ou ndo das Debentures, nos termos da clausula 6.1.1.2 da Escritura da
Emissdo, em razdo do ndo envio do ITR acompanhado de notas explicativas, bem
como cdpia do relatério/memoria de calculo de apuracio do indice Financeiro referente
ao 1° e 2° trimestre de 2025, conforme previsto na clausula 7.1 (a) (ii) da Escritura de
Emissdo (“Informagdes Trimestrais”); (i) Caso aprovado a ordem do dia anterior,
conceder prazo adicional a Emissora para que realize o envio das Informagdes
Trimestrais até o dia 25 de outubro de 2025; e (iii) Autorizar a Emissora, em conjunto
com o Agente Fiduciario, a celebrar todos os documentos e realizar os demais atos
necessarios para o cumprimento integral das deliberagdes constantes da assembleia
geral. Informagdes Gerais: I. A AGD instalar-se-a, em primeira convocagédo, com a
presenca dos Debenturistas que representem, no minimo, 50% (cinquenta por cento)
das Debéntures em Circulagcdo e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero,
nos termos da Clausula 9.3.1 da Escritura de Emissé&o. Il. As matérias da Ordem do
Dia dependerdo de aprovagao de Debenturistas representando, no minimo, 2/3 (dois
tercos) das Debéntures em Circulagéo, em primeira convocagéo, ou 50% (cinquenta
por cento) mais 1 (um) das Debéntures em Circulagédo, se em segunda convocagéo,
conforme previsto na clausula 6.5.1 e 9.4.2 da Escritura de Emisséo. lll. Local: AAGD
sera realizada de forma digital por meio da Plataforma Digital, com link de acesso
a ser disponibilizado pelo Agente Fiduciario aos Debenturistas habilitados para
participar da Assembleia, conforme orientagdes contidas no item Il abaixo. Nos termos
da Resolugdo CVM 81, a AGD, ainda que de forma digital, sera considerada realizada
na sede da Companhia. IV. Documentos de Representacdo: Nos termos do artigo 72,
§1°, da Resolugdo CVM 81, o link de acesso sera disponibilizado pelo Agente Fiduciario
aos Debenturistas que encaminharem aos cuidados do Agente Fiduciario e da
Emissora, nos seguintes enderegos eletronicos: af.assembleias@oliveiratrust.com.br
e ri@sequoialog.com.br, a copia dos seguintes documentos para habilitagéo, além do
extrato da conta das Debéntures em nome do respectivo Debenturista (“Documentos
de Representacdo”): (i) se pessoa fisica: (a) copia do documento de identificacéo,
reconhecido legalmente como tal, com foto recente e validade nacional, dentro do
prazo de validade, caso aplicavel; ou (b) no caso de ser representado por procurador,
copia do instrumento de mandato firmado com menos de 1 (um) ano, juntamente
com o documento oficial de identidade com foto do procurador; (i) se pessoa
juridica: (a) atos constitutivos atualizados do Debenturista e do ato que investe
o(s) representante(s) de poderes bastantes para representagdo da pessoa juridica,
devidamente registrados nos 6rgdos competentes, juntamente com o documento
oficial de identidade com foto do(s) referido(s) representante(s); e (b) se for o caso,
instrumento de mandato (procuracéo) devidamente outorgado na forma da lei e/ou dos
atos constitutivos do Debenturista, juntamente com o documento oficial de identidade
com foto do procurador; e (iij) se fundo de investimento: cépia do regulamento vigente
e consolidado do fundo, estatuto social ou contrato social do administrador ou gestor,
conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que
comprovem os poderes de representacdo (ata da eleigdo dos diretores, termo(s) de
posse e/ou procuragao), bem como documento de identificacdo do(s) representante(s)
legal(is) com foto recente e validade nacional. Para os fins dos documentos previstos
nos subitens (ii) e (iii) acima, a Companhia acatara estatutos, contratos sociais e atas
de drgdos sociais que elegeram os representantes do Debenturista pessoa juridica,
em certiddo expedida pelo respectivo 6rgdo de registro, atestando o registro do
documento ou ato registrado. Os Debenturistas que tenham interesse em participar
da AGD deverao observar as orientagdes, termos e condigdes previstos na Proposta
da Administracéo. A Emissora ndo se responsabilizara por problemas operacionais
e/ou de conexao que dificultem ou impossibilitem a participacdo dos Debenturistas na
AGD (e.g., instabilidade na conexdo do Debenturista com a internet ou incompatibilidade
da Plataforma Digital com equipamento do Debenturista). A Companhia se reserva
o direito de, antes e/ou durante a condugdo dos trabalhos da Assembleia, negociar
com os Debenturistas os termos e/ou condigdes das matérias objeto de deliberacédo
em AGD, de forma que, observado o quérum necessario, os Debenturistas presentes
na Assembleia poderéo deliberar e aprovar termos e condi¢des diferentes daqueles
previstos no Edital de Convocagéo, mantidos aqueles limitados as matérias da Ordem
do Dia. Portanto, a Companhia ressalta a importancia da participagéo da totalidade de
todos os Debenturistas no conclave ora convocado. A Companhia e o Agente Fiduciario
permanecem a disposigdo para prestar esclarecimentos aos Debenturistas no que
diz respeito a presente convocagéo e a realizagdo da AGD. Todos os termos aqui
iniciados em letras maiusculas e ndo expressamente aqui definidos terdo os mesmos
significados a eles atribuidos na Escritura de Emissdo. A Emissora permanece a
disposicédo para prestar esclarecimentos dos Debenturistas no interim da presente
convocacédo e da Assembleia Geral.

Barueri, 11 de setembro de 2025.
SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.

=————= SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A./=—=—=
CNPJ/MF N° 01.599.101/0001-93 / NIRE N° 35.300.501.497
EDITAL DE 12 (PRIMEIRA) CONVOCAGAO PARA ASSEMBLEIA

DE DEBENTURISTAS DA 6° (SEXTA) EMISSAO DE DEBENTURES

MANDATORIAMENTE CONVERSIVEIS EM AGOES, DA ESPECIE

QUIROGRAFARIA, COM GARANTIA ADICIONAL FIDEJUSSORIA,

PARA COLOCAGAO PRIVADA, EM 2 (DUAS) SERIES,
DA SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.
Sequoia Logistica e Transportes S.A., sociedade anénima de capital aberto, inscrita
no CNPJ sob n° 01.599.101/0001-93, na qualidade de 6% (Sexta) Emissdo de
Debéntures Mandatoriamente Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirograféaria,
com Garantia Adicional Fidejusséria, para Colocagdo Privada, em 2 (Duas) Séries,
da Sequoia Logistica e Transportes S.A. (“Emissora” e “Emiss&o” respectivamente),
convoca os Srs. titulares das debéntures em circulagéo (“Debenturistas”) para se
reunirem em Assembleia Geral de Debenturistas (“AGD”), nos termos da Clausula
9 e seguintes do Instrumento Particular de Escritura da 62 (Sexta) Emissdo de
Debéntures Mandatoriamente Conversiveis em Acgbes, da Espécie Quirografaria,
com Garantia Adicional Fidejusséria, para Colocagdo Privada, em 2 (Duas) Séries,
da Sequoia Logistica e Transportes S.A.”, celebrado em 22 de margco de 2024,
entre a Companhia e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios
S.A. (“Agente Fiduciario”), conforme aditado (“Escritura de Emisséo”) a ser realizada
em primeira convocagdo no dia 02 de outubro de 2025, as 16:00 horas, de forma
exclusivamente digital, nos termos da Resolugdo CVM n.° 81, de 22 de margo de
2024, conforme alterada, na sede da Emissora, para deliberar sobre a seguinte Ordem
do Dia: (i) Declarar o vencimento ou ndo das Debentures, nos termos da clausula
6.1.1.2 da Escritura da Emissdo, em razdo do nao envio do ITR acompanhado de
notas explicativas, bem como copia do relatério/meméria de célculo de apuragdo do
indice Financeiro referente ao 1° e 2° trimestre de 2025, conforme previsto na clausula
7.1 (a) (ii) da Escritura de Emisséo (“Informacgdes Trimestrais”); (ii) Caso aprovado
a ordem do dia anterior, conceder prazo adicional a Emissora para que realize o
envio das Informagdes Trimestrais até o dia 25 de outubro de 2025; e (iii) Autorizar
a Emissora, em conjunto com o Agente Fiduciario, a celebrar todos os documentos
e realizar os demais atos necessarios para o cumprimento integral das deliberacdes
constantes da assembleia geral. Informacdes Gerais: I. AGD instalar-se-a, em primeira
convocacdo, com a presenga dos Debenturistas que representem, no minimo,
50% (cinquenta por cento) das Debéntures em Circulagéo e, em segunda convocagao,
com qualquer ndmero, nos termos da Clausula 9.3.1 da Escritura de Emisséo.
Il. As matérias da Ordem do Dia dependerdo de aprovagcdo de Debenturistas
representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) das Debéntures em Circulagdo, em
primeira convocagdo, ou 65% (sessenta e cinco por cento) das Debéntures em
Circulagdo, se em segunda convocagdo, conforme previsto na clausula 6.5.1 e
9.4.2 da Escritura de Emissao. lll. Local: A AGD sera realizada de forma digital por
meio da Plataforma Digital, com link de acesso a ser disponibilizado pelo Agente
Fiduciario aos Debenturistas habilitados para participar da Assembleia, conforme
orientagdes contidas no item Ill abaixo. Nos termos da Resolugdo CVM 81, a AGD,
ainda que de forma digital, sera considerada realizada na sede da Companhia.
IV. Documentos de Representagdo: Nos termos do artigo 72, §1°, da Resolucéo
CVM 81, o link de acesso sera disponibilizado pelo Agente Fiduciario aos Debenturistas
que encaminharem aos cuidados do Agente Fiduciario e da Emissora, nos seguintes
enderecgos eletronicos: af.assembleias@oliveiratrust.com.br e ri@sequoialog.com.br,
a copia dos seguintes documentos para habilitagdo, além do extrato da conta das
Debéntures em nome do respectivo Debenturista (“Documentos de Representacdo”):
(i) se pessoa fisica: (a) copia do documento de identificagéo, reconhecido legalmente
como tal, com foto recente e validade nacional, dentro do prazo de validade, caso
aplicavel; ou (b) no caso de ser representado por procurador, cépia do instrumento
de mandato firmado com menos de 1 (um) ano, juntamente com o documento oficial
de identidade com foto do procurador; (i) se pessoa juridica: (a) atos constitutivos
atualizados do Debenturista e do ato que investe o(s) representante(s) de poderes
bastantes para representagao da pessoa juridica, devidamente registrados nos 6rgéos
competentes, juntamente com o documento oficial de identidade com foto do(s)
referido(s) representante(s); e (b) se for o caso, instrumento de mandato (procuragéo)
devidamente outorgado na forma da lei e/ou dos atos constitutivos do Debenturista,
juntamente com o documento oficial de identidade com foto do procurador; e (iii) se
fundo de investimento: copia do regulamento vigente e consolidado do fundo, estatuto
social ou contrato social do administrador ou gestor, conforme o caso, observada a
politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de
representagdo (ata da eleicdo dos diretores, termo(s) de posse elou procuragao),
bem como documento de identificagdo do(s) representante(s) legal(is) com foto
recente e validade nacional. Para os fins dos documentos previstos nos subitens (ii) e
(iii) acima, a Companhia acatara estatutos, contratos sociais e atas de érgdos sociais
que elegeram os representantes do Debenturista pessoa juridica, em certiddo expedida
pelo respectivo 6rgéo de registro, atestando o registro do documento ou ato registrado.
Os Debenturistas que tenham interesse em participar da AGD deverédo observar as
orientagdes, termos e condi¢des previstos na Proposta da Administragéo. A Emissora
ndo se responsabilizara por problemas operacionais e/ou de conexdo que dificultem
ou impossibilitem a participagdo dos Debenturistas na AGD (e.g., instabilidade na
conexao do Debenturista com a internet ou incompatibilidade da Plataforma Digital
com equipamento do Debenturista). A Companhia se reserva o direito de, antes
e/ou durante a condugao dos trabalhos da Assembleia, negociar com os Debenturistas
os termos e/ou condigdes das matérias objeto de deliberagdo em AGD, de forma
que, observado o quérum necessario, os Debenturistas presentes na Assembleia
poderdo deliberar e aprovar termos e condigdes diferentes daqueles previstos no
Edital de Convocagdo, mantidos aqueles limitados as matérias da Ordem do Dia.
Portanto, a Companhia ressalta a importancia da participagéo da totalidade de todos
os Debenturistas no conclave ora convocado. A Companhia e o Agente Fiduciario
permanecem a disposigdo para prestar esclarecimentos aos Debenturistas no que
diz respeito a presente convocacéo e a realizagdo da AGD. Todos os termos aqui
iniciados em letras mailsculas e ndo expressamente aqui definidos terdo os mesmos
significados a eles atribuidos na Escritura de Emissdo. A Emissora permanece a
disposicédo para prestar esclarecimentos dos Debenturistas no interim da presente
convocacéo e da Assembleia Geral.
Barueri, 11 de setembro de 2025.
SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.

TRAVESSIA SECURITIZADORA DE
CREDITOS FINANCEIROS XXXVII S.A.

CNPJ n° 58.553.970/0001-02 - NIRE 35.300.654.102
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 10 DE SETEMBRO DE 2025 .

1. DATA, LOCAL E HORA: Aos 10 de setembro de 2025, as 10h00 horas, na sede social da TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS
FINANCEIROS XXXVII S.A., com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Tabapud, n° 41, 13° andar, Sala F37, Itaim Bibi,
CEP 04.533-900 (“Companhia”). 2. CONVOCAGAO E PRESENCA: Dispensada a convocacao nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), em virtude da presenca dos acionistas repre-
sentando a totalidade do capital social da C hia, conforme assi do Livro de Presenca de Acionistas. 3. MESA: Os
trabalhos foram presididos pelo Sr. Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa e secretariados pela Sra. Thais de Castro Monteiro. 4. ORDEM
DO DIA: Exame, discussao e votacao das seguintes matérias: (i) a realizagao da 22 (segunda) emiss@o de 1.856 (mil oitocentos e cinquenta
e seis) Debéntures Subordinadas; (ii) 10.000 (dez mil) Debéntures Seniores 22 Série; (iii) 10.000 (dez mil) Debéntures Seniores 3 Série;
(iv) 10.000 (dez mil) Debéntures Seniores 42 Série; (v) 10.000 (dez mil) Debéntures Seniores 52 Série; (vi) 10.000 (dez mil) Debéntures
Seniores 62 Série; e (vii) 10.000 (dez mil) Debéntures Seniores 72 Série, Nao Conversiveis Em Acdes, Da Espécie Quirograféria, Em 7 (Sete)
Séries, Para Colocacdo Privada, Da Travessia Securitizadora De Créditos Financeiros Xxvii S.A., Lastreadas Em Direitos Creditdrios Ori-
ginados Pela lcred Solucdes Financeiras S.A. E Endossados Pelo Serigy Fundo De Investimento Em Direitos Creditdrios — Responsabilidade
Limitada E Pela Qi Sociedade De Crédito Direto S.A., com valor nominal unitério de R$ 1.000,00 (mil reais), perfazendo o montante total
de R$ 61.856.000,00 (sessenta e um milhdes, oitocentos e cinquenta e seis mil reais) na Data de Emissao (conforme abaixo definido),
nos termos da Lei 14.430, de 03 de agosto de 2022 (“Lei 14.430", “Debéntures” e “Emissao”); (i) a autorizacao para celebragao pela
Diretoria da Companhia de todos os atos necessérios para a formalizagao das deliberagdes desta assembleia, bem como para (a) celebrar
todos os documentos necessarios a realizacéo, formalizagao e aperfeicoamento da Emissao, assim como quaisquer aditamentos aos
referidos documentos, incluindo sem limitagao, o “Instrumento Particular De Escritura Da 22 (Segunda) Emissao De Debéntures Simples,
Nao Conversiveis Em Acdes, Da Espécie Quirografaria, Em 7 (Sete) Séries, Para Colocacao Privada, Da Travessia Securitizadora De Cré-
ditos Financeiros Xxxvii S.A., Lastreadas Em Direitos Creditdrios Originados Pela Icred Solugdes Financeiras S.A. E Endossados Pelo Serigy
Fundo De Investimento Em Direitos Creditdrios — Responsabilidade Limitada E Pela Qi Sociedade De Crédito Direto S.A.” (“Escritura de
Emissdo”) e seus eventuais aditamentos; e (b) contratar prestadores de servigos para Emissao, incluindo, sem limitacéo, banco liquidante
e escriturador mandatario, assessores legais, agente fiduciario, entre outros, podendo, para tanto, negociar e assinar os respectivos
contratos bem como autorizar a prética de todos os atos necessérios para sua formalizagao. 5. DELIBERAGOES: Apds anélise e discussao,
os acionistas, por unanimidade de votos e sem ressalvas, decidiram aprovar, nos termos do artigo 59 da Lei n® 6.404/76, a Emissao com
as seguintes caracteristicas e igoes principais, que serao detalhadas e reguladas em escritura pamcular (i) Valor Nominal Unitério:
R$1.000,00 (um mil reais); (ii) Quantidade de Debéntures: Serdo emitidas (i) 1.856 (mil oi e seis) Debd

Subordmadas (ii) 10.000 (dez mil) Debéntures Seniores 22 Série; (iii) 10.000 (dez mil) Debéntures Semores 3% Série; (iv) 10.000 (dez
mil) Debéntures Seniores 42 Série; (v) 10.000 (dez mil) Debéntures Seniores 52 Série; (vi) 10.000 (dez mil) Debéntures Seniores 62 Série;
e (vii) 10.000 (dez mil) Debéntures Seniores 7 Série. (iii) Nimero de Séries: A Emissao seré realizada em 7 séries. (iv) Valor Total da
Emissao: O valor total da Emisséo sera de R$ 61.856.000,00 (sessenta e um milhdes, oitocentos e cinquenta e seis mil reais), na Data
de Emissao, sendo (i) o valor de até R$ 1.856.000,00 (um milhdo, oitocentos e cinquenta e seis mil reais) referente as debéntures
subordinadas da primeira série (“Debéntures Subordinadas”); (ii) o valor de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) referente as
debéntures seniores da segunda série (“Debéntures Seniores 22 Série”); (iii) o valor de R$ 10.000.000,00 (dez milhes de reais) referente
as debentures seniores da terceira série (“Debéntures Seniores 32 Série”); (iv) o valor de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) referente
as debantures seniores da quarta série (“Debéntures Seniores 42 Série”); (v) o valor de R$ 10.000.000,00 (dez milhGes de reais) referente
as debéntures seniores da quinta série (“Deb@ntures Seniores 52 Série”); (vi) o valor de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) referente
as debéntures seniores da sexta série (“Deb&ntures Seniores 62 Série”); (vii) o valor de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) referente
as debéntures seniores da sétima série (“Debéntures Seniores 72 Série”, e, quando em conjunto com as Debéntures Seniores 22 Série,
Debéntures Seniores 32 Série, Debéntures Seniores 42 Série, Debéntures Seniores 5% Série e Debéntures Seniores 62 Série, as “Debéntu-
res Seniores”). (v) Tipo e Forma: As Debéntures serdo escriturais e nominativas, sem a emissao de cautelas e certificados. (vi) Compro-
vagao de Titularidade das Debéntures: Para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera da através do Livro de
Debéntures a ser registrado na JUCESP e arcado com os recursos do Patrimdnio Separado. (vii) Colocagao e Procedimento de Distribuicao
das Debg A Emissao de Debé nao sera objeto de reglstro pela CVM ou pela ANBIMA, uma vez que as Debéntures serdo objeto
de colocaco privada, sem a inter de do sistema de distribuicao de valores mobilidrios ou qualquer
esforgo de colocagao perante investidores indeterminados. (viii) Espécie: as Debéntures serdo da espécie quirograféria, nos termos do
artigo 58 da Lei n° 6.404/76; As Debéntures, por serem da espécie quirografaria e por nao possuirem garantia, nao oferecem qualquer
privilégio sobre o ativo da Emissora, sem prejuizo da instituicao o Regime Fiduciario e constituicao do Patrimdnio Separado. (ix) Conver-
sibilidade: As Debéntures serao simples, ou seja, ndo conversiveis em agdes da Emissora. (x) Data de Emissao: Para todos os fins e
efeitos legais, a Data de Emissao de cada série das Debé serd a data da subscricao prevista no Boletim de Subscrigao da respec-
tiva série. (“Data de Emissao”); (xi) Prazo e Data de Vencimento: Observado o disposto na Escritura de Emissao, tanto as Debéntures
Subordinadas quanto as Debéntures Seniores terao data de vencimento de 96 (noventa e seis) meses a contar da Data Emissao da 12
série. (xii) Prazo e Forma de Subscrigao e de Integralizacéo e Prego de Integralizagao: O Preco de Subscricdo das Debéntures Seniores
ser4 o Valor Nominal Unitério das Debéntures Seniores na Data de Emissao da 1% Série, acrescido da Remuneragao das Debéntures
Seniores, calculada pro rata temporis desde a Data de Emissao da 12 Série, ou a Data de Pagamento da Remuneragao imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data da efetiva integralizacao das Debéntures Seniores; e (b) com relaco as Debéntures Subordinadas,
0 Preco de Subscrigao sera o Valor Nominal Unitario das Debéntures Subordinadas. A integralizacao das Debéntures seré realizada em
moeda corrente nacional por meio de Chamada de Capital (conforme definido na Escritura de Emissao). (xiii) Garantias das Debéntures:
Nao serao constituidas garantias, reais ou pessoais, para as Debéntures. As Debéntures nao contarao com garantia flutuante da Emissora,
razao pela qual nenhum bem ou direito que nao componha o Patrimdnio Separado sera utilizado para satisfazer as obrigagdes de pagamento
das Debéntures. (xiv) Atualizacao Monetéria das Debéntures: O Valor Nominal Unitario nao sera atualizado monetariamente (xv) Amorti-
zacéo das Debéntures: Ressalvada a ocorréncia de Resgate Antecipado Obrigatério, o Valor Nominal Unitario seré amortizado em parcela
(inica na Data de Vencimento, abservada a Ordem de Alocacao (xvi) Remuneracao das Debéntures Seniores: Sobre o Valor Nominal Uni-
tério ou o saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures Seniores incidirdo, a partir da Data de 1% Integralizagdo das Debéntures
Seniores, juros remuneratrios avariagao lada de 100% (cem por cento) da Taxa DI, acrescida exponencialmente
de spread (sobretaxa), equivalente a 1,75% (um inteiro e setenta e cmco centesmos por cento) ao ano, com base em um ano de 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis. (xvii) R das Det N as: Sobre o Valor Nominal Unitério ou o saldo do

[ TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS MERCANTIS XL SA.

CNPJ n° 59.157.293/0001-68 - NIRE 35.300.656.300
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 28 DE AGOSTO DE 2025

1. DATA, LOCAL E HORA: Aos 28 dias do més de agosto de 2025, as 10h00 horas, na sede social da TRAVESSIA SECURITIZADORA DE
CREDITOS MERCANTIS XL S.A., localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Tabapua n° 41, 13° andar, sala M40, Itaim
Bibi, CEP 04533-010 (“Companhla '). 2. CONVOCAGAO E PRESENGA: Dispensada a convacagao nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei n®
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), em virtude da presenca dos acionistas represen-
tando a totalidade do capital social da C hia, conforme assinatt do Livro de Presenca de Acionistas. 3. MESA: 0s
trabalhos foram presididos pelo Sr. Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa e secretariados pela Sra. Thais de Castro Monteiro. 4. ORDEM
DO DIA: Exame, discusso e votagao das seguintes matérias: (i) a realizacao da 17 (primeira) emissao de 277.582 (duzentas e setenta
sete mil, quinhentas e oitenta e duas) Debéntures, Nao Conversiveis Em Ades, Da Espécie Quirografaria, Em Série Unica, Para Colocacdo
Privada, Com Instituicao De Regime Fiduciério, Da Travessia Securitizadora De Créditos Mercantis XI S.A., Lastreadas Em Direitos Creditd-
rios Devidos Pela Classe Unica Responsabilidade Limitada Do Atlas Fundo De Investimento Em Participacdes Multiestratégia, com valor
nominal unitério de R$ 1.000,00 (mil reais), perfazendo o montante total de R$ 277.582.000,00 (duzentos e setenta e sete milhdes, qui-
nhentos e oitenta e dois mil reais) na Data de Emiss@o (conforme abaixo definido), nos termos da Lei 14.430, de 03 de agosto de 2022
(“Lei 14.430", “Debéntures” e “Emissao”); (ii) a autorizacao para celebracao pela Diretoria da Companhia de todos os atos necessarios
para a formalizacao das deliberagdes desta assembleia, bem como para (a) celebrar todos os documentos necessérios a realizagdo, for-
malizagdo e aperfeicoamento da Emissdo, assim como quaisquer aditamentos aos referidos documentos incluindo sem limitacéo, o
“Instrumento Particular De Escritura Da 1? (Primeira) Emissao De Debé Simples, Nao C iveis Em Acdes, Da Espécie Qu\rogra-
faria, Em Série Unica, Para Colocagéo Privada, Com Instituicao De Regime Fiducidrio, Da Travessia Securitizadora De Créditos M
XI S.A, Lastreadas Em Direitos Creditorios Devidos Pela Classe Unica Responsabilidade Limitada Do Atlas Fundo De Investimento Em
Participagﬁes Multiestratégia” (“Escritura de Emissdo”) e seus eventuais aditamentos; e (b) contratar prestadores de servicos para
Emissao, incluindo, sem limitagao, assessores legais, entre outros, podendo, para tanto, negociar e assinar os respectivos contratos bem
como autorizar a prética de todos os atos necessarios para sua formalizacao. 5. DELIBERAGOES: Apds anélise e discussdo, os acionistas,
por unanimidade de votos e sem ressalvas, decidiram aprovar, nos termos do artigo 59 da Lei n° 6.404/76, a Emissao com as seguintes
caracteristicas e condicGes principais, que serdo detalhadas e reguladas em escritura particular: (i) Valor Nominal Unitario: R$1.000,00
(um mil reais); (i) Quantidade de Debéntures: Serdo emitidas 277.582 (duzentas e setenta e sete mil, quinhentas e oitenta e duas) de
Debéntures; (iii) Nimero de Séries: A Emissao seré realizada em série Ginica; (iv) Valor Total da Emissao: O valor total da Emissao sera de
R$ 277.582.000,00 (duzentos e setenta e sete milhGes, quinhentos e oitenta e dois mil reais), na Data de Emissao; (v) Tipo e Forma: As
Debéntures serdo nominativas, escriturais, sem emissao de cautelas ou certificados rep das Debé (vi) Comp
de Titularidade das Debéntures: Para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures serd comprovada pelo registro do titular da
Debénture no Livro de Registro de Debéntures Nominativas da Emissora, o qual devera ficar disponivel para consulta do Debenturista na
sede da Em\ssora (vn) Colocagao e Procedimento de Distribuicdo das Debéntures: As Debéntures serdo objeto de colocaco privada, sem
ai dei do sistema de d\stnbmgao de valores mobilidrios e sem qualquer esforco de venda perante
investidores (“Colocagao Privada”). As Debéntures, desta forma, ndo serao objeto de d\strlbmgao pliblica, ndo havendo qualquer esforgo
piblico de venda perante investidores e o mercado, sendo que a Colocagao Privada no serd objeto de registro perante a B3, a CVM e/ou
a ANBIMA; (viii) Espécie: as Debéntures serao da espécie quirograféria, nos termos do artigo 58 da Lei n° 6.404/76; (ix) Conversih\lidade:
As Debéntures serdo simples, ndo sendo conversiveis em acdes de emissao da Emissora; (x) Data de Emisso: para todos os fins e efeitos
Iega|s a data de emlssao das Debéntures seré a data indicada na Escritura de Emissao (“Data de Emissao”); (xi) Prazo e Data de Vencimento:

a éncia de Resgate Antecipado Obrigatdrio, as Debél terao prazo de venci de 2 (dois) anos contado da Data
de Emissao, vencendo, portanto, em 28 de agosto de 2027; (xii) Prazo & Forma de Subscrigao e de Integralizagao e Prego de Integralizagao:
As Debéntures serao subscritas e integralizadas em até 3 (trés) Dias Uteis apds o cumprimento e/ou dispensa das Condigdes Precedentes
privadamente, a vista e em moeda corrente nacional na Data de Integralizagdo. As Debéntures serdo subscritas pelo seu Valor Nominal
Unitério, acrescida da respectiva Remuneracao; (xiii) Garantias das Debéntures: Nao serao constituidas garantias, reais ou pessoais, para
as Debéntures. As Debéntures nao contarao com garantia flutuante da Emissora, razao pela qual nenhum bem ou direito que ndo compo-
nha o Patrimdnio Separado sera utilizado para satisfazer as obrigacdes de das Debé ; (xiv) Atualizagdo Monetaria das
Debéntures: Nao havera atualizagao monetaria do Valor Nominal Unitario das Debel ; (xv) Re a0 das Debé - Sobre o Valor
Nominal Unitério das Debéntures incidirdo, a partir da Data da Primeira Integralizagdo das Debéntures, juros remuneratérios correspon-
dentes  variagao acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias didrias do DI de um dia, “over extra- grupo”, expressas na forma
percentual ao ano-base de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 (“Taxa DI”),
acrescida de spread (sobretaxa) de 2,825% (dois inteiros e oitocentos e vinte e cinco milésimos por cento) ao ano, com base em 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Remuneragéo das Debantures”); (xvi) Amortlzagao das Debéntures: Ressalvada a ocorréncia de
Resgate Antecipado Obrigatdrio, o Valor Nominal Unitério sera amomzado em parcela (inica na Data de Vencimento, observada a Ordem
de Alocacao; (xvii) P: da R a0 das Debé Ivada a ocorréncia de Resgate Antecipado Obrigatdrio ou Amortiza-
¢do Extraordindria Obrigatoria, a Remuneragao das Debéntures sera paga em parcela tinica na Data de Vencimento, observada a Ordem
de Alocacao; (xviii) Evento de Aceleragao do Contrato de Cesso: Na ocorréncia de um Evento de Aceleragdo (conforme definido no Contrato
de Cessao) do Contrato de Cesséo, a Emissora devera (i) caso exista apenas 1 (um) Debenturista, comunicar o Debenturista para que este
delibere; ou (ii) caso exista mais de 1 (um) Debenturista, convocar Assembleia Geral de Debenturistas para que Debenturistas representando,
no minimo, 50% (ci por cento) das Debe em Circulacdo mais uma, das Debentures em Circulaco, em primeira ou segunda
convocacdes, deliberem pela obrigacao de o Devedor realizar o fo dos devidos no ambito do Contrato de
Compra e Venda; (xix) Destinagao dos Recursos: Os recursos captados por meio da Emissao ser@o destinados ao pagamento do preco de
aquisicao dos Direitos Creditérios apés deducao do valor necessério para composicao do Fundo de Despesa; (xx) Encargos Moratdrios: Sem
prejuizo da R a0 das Debél ,ocorrendo i lidade no pagamento de qualquer quantia devida ao Debenturista nos termos
desta Escritura de Emissdo, os débitos em atraso vencidos e ndo pagos ficardo sujeitos, independentemente de aviso, notificacao ou
interpelacao judicial ou extrajudicial, aos seguintes encargos moratdrios: (i) multa moratdria de 2% (dois por cento) sobre o valor inadim-
plido; e (ii) juros moratdrios de 1% (um por cento) ao més sobre o valor inadimplido, calculados pro rata temporis desde a data do
inadimplemento até a data do efetivo (xxi) Local de P: 0Os decorrentes das Debéntures serdo efetuados
pela Emissora em conta bancéria a ser indicada pelo Debenturista, por escrito; (xxii) Desmembramento: As Debéntures nao estao sujeitas
a desmembramento. 5.4. Aprovar a celebracao pela Companhia dos Contratos de Endosso no ambito da Emissdo e autoriza a Diretoria a
praticar todos os atos necessérios a formalizaco e execugao dos termos previstos nos Contratos de Endosso e quaisquer documentos
relacionados. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente encerrou os trabalhos e foi lavrada a presente ata, a qual
lida, aprovada e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa — Presidente; e
Thais de Castro Monteiro — Secretario. Acionistas: Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa e Travessia Assessoria Financeira LTDA. A
presente certidao é copia fiel da ata lavrada em livro prdprio. Sao Paulo, 28 de agosto de 2025. Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa

Valor Nominal Unitério das Debéntures Subordinadas nao incidirao juros drios, sendo as Deb@ Subordinad: d

apenas pelo excesso de liquidez, conforme Ordem de Alocacao de Recursos. (xviii) Evento de Aceleragao do Contrato de Cessao: A
Emissora deverd realizar o Resgate Antecipado caso ocorra um Evento de Aceleragdo de Vencimento (nos termos da Clausula 8.1 da
Escritura de Emissdo), com 0 da totalidade das Debé mediante o do: (a) Valor Nominal
Unitério das Debéntures Seniores (ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures Seniores, conforme o caso) a serem resgatadas,
(b) acrescido da remuneracao e demais encargos devidos e nao pagos até a data do Resgate Antecipado calculado pro rata temporis desde
a data de inicio da rentabilidade, ou a data do pagamento da remuneracéo anterior, conforme o caso, até a data do efetivo resgate
antecipado, incidente sobre o Valor Nominal Umtano (ou saldo do Valor Nominal Umtarlo conforme o caso). (xix) Destinacéo dos Recursos:
0s recursos obtidos, por meio da Emissao serao i d dos a dos Direitos Creditdrios CCB, observados os Crité-
rios de Elegibilidade previstos no item 3.11 da Escritura de Emissao e apds o pagamento das Despesas Iniciais e composico do Fundo
de Despesas, conforme Anexo Il da Escritura de Emissao. (xx) Encargos Moratdrios: Sem prejuizo da Remuneracao das Debéntures
Seniores, ocorrendo a impontualidade no pagamento de qualquer quantia devida nos termos desta Escritura e desde que haja recursos
disponiveis no Patriménio Separado, os débitos em atraso ficarao sujeitos, desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento,
independentemente de aviso, notificacdo ou interpelacao judicial ou extrajudicial, aos seguintes Encargos Moratdrios: (a) multa moratdria
de 2% (dois por cento) sobre o valor devido; e (b) juros de mora, calculados desde a data do inadimplemento até a data do efetivo
pagamento, a taxa de 1% (um por cento) ao més sobre o montante devido, incidentes por dia decorrido, além das despesas incorridas
para cobranga. (xxi) Local de P Os i as Debéntures e a quai outros valores | devidos
pela Emissora, nos termos desta Escritura, sero efetuados (i) na sede da Emissora ou (ii) conforme o caso, pela instituicao financeira
contratada para este fim. 5.4. Aprovar a celebrac@o pela Companhia dos Contratos de Endosso no mbito da Emissao e autoriza a Dire-
toria a praticar todos os atos necessérios a formalizagao e execucdo dos termos previstos nos Contratos de Endosso e quaisquer docu-
mentos relacionados. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente encerrou os trabalhos e foi lavrada a presente ata,
aquallida, aprovada e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa — Presidente;
e Thais de Castro Monteiro — Secretério. Acionistas: Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa e Travessia Assessoria Financeira LTDA. A
presente certido é copia fiel da ata lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 10 de setembro de 2025. Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa
Presidente - CPF: 218.718.568-09 - e-mail viniciusstopa@grupotravessia.com; Thais de Castro Monteiro Secretaria - CPF: 421.565.628-

\-P ; Thais de Castro Monteiro - Secretria. Travessia

\14 - e-mail: thai teiro@grupotravessia.com. J
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Igual 3 Tecnologia S.A.

CNPJ/MF: 33.721.509/0001-82 - NIRE: 35.300.536.649
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 17 de outubro de 2023

Data e Horério: 17 de outubro de 2023, as 15 horas. Local: Alameda Ja, n° 48 - 8° andar, bairro Jardim Paulista, CEP
01.420-002. Mesa: Gabriel Pinheiro Ferreira da Silva, Presidente; André Barretto Mendes, Secretario. Presenca: Acio-
nistas representando a totalidade do capital social da Sociedade. Convocagao: Dispensada face a presenca dos acio-
nistas representando a totalidade do capital social da Sociedade, nos termos do artigo 124, paragrafo 4° da Lei 6.404/76.
Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a mudanca de endereco da Sociedade e (ii) a alteracao do artigo 2° do Estatuto Social.
Deliberagdes: Apds discussao e votacdo das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas aprovaram, por unani-
midade de votos e sem quaisquer restricdes ou ressalvas: (i) Amudanca do endereco da sede da Sociedade para a Rua
Cerro Cord, n® 2175 — CJ 503 E VG, Vita Cord Comercial, bairro Vila Romana, Sdo Paulo-SP, Cep. 05.061-450; e (i) A
alteracdo do artigo 2° do Estatuto Social da Sociedade que passa a vigorar com a seguinte nova redacao: “Artigo 2°. A
Sociedade tem sua sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Cerro Cord, 2175 - CJ 503 E VG,
Vita Cord Comercial, bairro Vila Romana, Cep. 05.061-450, podendo manter filiais, agéncias ou representacdes em qual-
quer localidade do Pais ou do exterior, mediante resolucdo da Diretoria”. Arquivamento: Os acionistas presentes delibe-
raram pelo arquivamento desta ata na Junta Comercial do Estado de Séo Paulo, para os devidos fins legais, e autoriza-
ram a adogéo de todas as medidas que se fizerem necessarias para implementacao das deliberacoes tomadas na pre-
sente assembleia. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a assembleia, da
qual se lavrou a presente ata, que, lida, conferida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Gabriel
Pinheiro Ferreira da Silva, Presidente; André Barretto Mendes, Secretario. Acionistas Presentes: André Barreto Men-
des; Gabriel Pinheiro Ferreira da Silva; Luiz Carlos de Mattos Gehlen Junior; e Marcelo Raimondi. *Certificamos que a
presente é copia fiel da ata original lavrada em livro préprio. * Sao Paulo-SP, 17 de outubro de 2023. Gabriel Pinheiro
Ferreira da Silva - Presidente, André Barretto Mendes - Secretario. JUCESP n® 467.760/23-8 em 18/12/2023.

FIVE TRILHOS - ADI\@INISTRACI\O E
PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF N°. 31.536.951/0001-03 - NIRE N°. 35300521382 - COMPANHIA FECHADA
CARTA DE RENUNCIA

S&o Paulo/SP, 21 de agosto de 2025. A FIVE TRILHOS - ADMINISTRACAO E PARTICIPACC)ES S.A.
("Companhia”). Aos cuidados do Conselho de Administragdo. Avenida Doutora Ruth Cardoso, 8.501, 5° Andar,
Sala 5, bairro Pinheiros, Sdo Paulo/SP, CEP 05.425-070. Ref.: Renuncia ao cargo de membro efetivo e Presidente
do Conselho de Administracdo da Companhia. Prezados Senhores: Pela presente e para todos os fins e efeitos
do artigo 151 da Lei 6.404/76, eu, MARCIO MAGALHAES HANNAS, brasileiro, divorciado, engenheiro,
portador da Cédula de Identidade RG n°. 06.470.370-5/IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n°. 081.286.358-59,
com endereco profissional na Rua Heitor dos Prazeres, 320, bairro Ferreira, Sdo Paulo/SP, CEP 05.522-000,
apresento minha RENUNCIA, em caréter irrevogével e irretratvel, ao cargo de membro efetivo e
Presidente do C lho de Ad racao da C hia, para o qual fui eleito na Assembleia Geral
Ordinaria realizada em 27/03/2024 as 16h00, comprometendo-me a manter em sigilo todas as informagdes que
me tenham sido adquiridas no respectivo periodo. Atenciosamente, MARCIO MAGALHAES HANNAS - Ciente
em: 21/08/2025. FIVE TRILHOS - ADMINISTRA(;AO E PARTICIPACGES S.A. - Francisco Pierrini - Diretor.
JUCESP n° 309.608/25-9 em 05.09.2025. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.

f Kognita Lab S.A.
CNPJ/MF n® 29.133.231/0001-55 - NIRE: 35.300.545.036

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 26 de julho de 2024 ‘
1. Data, Horario e Local: No dia 26 de julho de 2024, as 08:00 horas, na sede social da Kognita
Lab S.A. (“Companhia”), estabelecida & Rua Libero Badaré, 377, 8° andar, conj. 801, Centro, Sdo
Paulo, CEP 01009-906. 2. Mesa: Presidente Eduardo Zylberstajn e Secretario Bruno Teodoro Oliva.
3. Convocacao e Presenca: Presentes os acionistas representando a totalidade do capital social da
Companhia, ficando dispensada a convocacgéo, nos termos do art. 124, paragrafo quarto, da Lei n®
6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades Por Acdes”), conforme assinaturas constantes
no Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a mudanca
do endereco da sede da Companhia; (ii) a aprovac@o da proposta de desdobramento das acdes de
emissdo da Companhia de modo que cada 1 (uma) acédo ordindria seja desdobrada em 100 (cem)
agoes ordinarias; e (iii) a consequente alteragdo do art. 2° e do caput do art. 5° do Estatuto Social, e sua
consolidacao. 5. Deliberagoes: O Presidente declarou instalada a assembleia e, apés a discussao das
matérias, os acionistas decidiram, sem quaisquer ressalvas ou restricdes: (i) Aprovar, por unanimidade
dos acionistas presentes, a mudanca do endereco da sede da Companhia, ainda na cidade e Estado de
Séo Paulo, passando da Rua Libero Badaré, 377, 8° andar, conj. 801, Centro, CEP 01009-906 para Rua
Natingui 862, 3° andar, salas 313 e 314, Vila Madalena, CEP 05443-001. (ii) Aprovar, por unanimidade
dos acionistas presentes a proposta de desdobramento das agoes de emissdo da Companhia de modo
que cada agao ordinaria seja desdobrada em 100 (cem) agdes ordindrias, sem qualquer mudanga na
proporc¢éo das acdes do atual quadro societario da Companhia, passando o capital social a ser dividido
em 14.117.622 (quatorze milhdes, cento e dezessete mil, seiscentas e vinte e duas) acdes ordinarias,
todas nominativas. (iii) Em razao das deliberagdes acima, o art. 2° e o caput. cio artigo 5° do Estatuto
Social da Companhia passarédo a vigorar com as seguintes redacgdes: “Artigo 22 - A Companhia tem
sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Natingui 862, 3° andar, salas 313 e 314,
Vila Madalena, CEP 05443-001, e podera criar, alterar e encerrar filiais, estabelecimentos e escritérios
em qualquer parte do Brasil ou do exterior, mediante deliberagdo de sua Diretoria.” “Artigo 5° - O
capital social da Companhia é de R$2.688.036,00 (dois milhdes, seiscentos e oitenta e oito mil, trinta e
seis reais), dividido em 14.117.622 (quatorze milhdes, cento e dezessete mil, seiscentas e vinte e duas)
acodes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.” Além disso, decidem os acionistas excluir
o paragrafo primeiro do artigo 5° do Estatuto Social, ficando renumerados os paragrafos seguintes.
Dessa forma, fica aprovada a consolidagao do Estatuto Social que constitui o Anexo | desta ata.
6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a
presente ata a que se refere esta Assembleia de forma sumadria, nos termos do art. 130, paragrafo
primeiro, da Lei das Sociedades Por Acdes, a qual foi lida, achada conforme e assinada por todos.
Sao Paulo, 26 de julho de 2024. Eduardo Zylberstajn - Presidente; Bruno Teodoro Oliva - Secretario.
Acionistas: Bruno Teodoro Oliva; Eduardo Zylberstajn; Tudu Phooto Servigos e Comércio Ltda.; Praia
dos Meros; Rafael de Souza Carvalho; Leandro Alexandre da Silva. JUCESP n°® 337.281/24-5 em
09/09/2024.

=————= SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A./—/—=
CNPJ/MF N° 01.599.101/0001-93 / NIRE N° 35.300.501.497
EDITAL DE 12 (PRIMEIRA) CONVOCAGAO PARA ASSEMBLEIA DE
DEBENTURISTAS DA 72 (SETIMA) EMISSAO DE DEBENTURES
CONVERSIVEIS EM AGOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, COM GARANTIA
FIDEJUSSORIA ADICIONAL, PARA DISTRIBUIGAO PUBLICA, SOB O RITO DE
REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUIGAO, EM 2 (DUAS) SERIES,
DA SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.
Sequoia Logistica e Transportes S.A., sociedade anbnima de capital aberto,
inscrita no CNPJ sob n° 01.599.101/0001-93, na qualidade de 72 (Sétima) Emisséo
de Debéntures Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, com Garantia
Fidejussoéria Adicional, para Distribuicdo Publica, sob o Rito de Registro Automatico de
Distribuicdo, em 2 (Duas) Séries, da Sequoia Logistica e Transportes S.A.” (‘Emissora”
e “Emiss&o” respectivamente), convoca os Srs. titulares das debéntures em circulagdo
(“Debenturistas”) para se reunirem em Assembleia Geral de Debenturistas (“AGD”),
nos termos da Clausula 9 e seguintes do ‘“Instrumento Particular de Escritura da
72 (Sétima) Emisséo de Debéntures Conversiveis em Ag¢bes, da Espécie Quirografaria,
com Garantia Fidejussoria Adicional, para Distribuigao Publica, sob o Rito de Registro
Automético de Distribuicdo, em 2 (Duas) Séries, da Sequoia Logistica e Transportes
S.A.” “ celebrado em 29 de agosto de 2024, entre a Companhia e a Oliveira Trust
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Agente Fiduciario”), conforme
aditado (“Escritura de Emiss&o”) a ser realizada em primeira convocagdo no dia
02 de outubro de 2025, as 17:00 horas, de forma exclusivamente digital, nos termos
da Resolugdo CVM n.° 81, de 26 de agosto de 2024, conforme alterada, na sede da
Emissora, para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) Declarar o vencimento ou
nao das Debentures, nos termos da clausula 6.1.1.2 da Escritura da Emisséo, em razao
do ndo envio do ITR acompanhado de notas explicativas, bem como cépia do relatério/
memoria de calculo de apuragao do indice Financeiro referente ao 1° e 2° trimestre de
2025, conforme previsto na clausula 7.1 (a) (ii) da Escritura de Emisséao (“Informagdes
Trimestrais”); (ii) Caso aprovado a ordem do dia anterior, conceder prazo adicional a
Emissora para que realize o envio das Informagdes Trimestrais até o dia 25 de outubro
de 2025; e (ii) Autorizar a Emissora, em conjunto com o Agente Fiduciario, a celebrar
todos os documentos e realizar os demais atos necessarios para o cumprimento
integral das deliberacdes constantes da assembleia geral. Informacgdes Gerais:
I. AAGD instalar-se-a, em primeira convocagao, com a presenca dos Debenturistas que
representem, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das Debéntures em Circulagéo e,
em segunda convocagdo, com qualquer nimero, nos termos da Clausula 9.3.1 da
Escritura de Emissdo. Il. As matérias da Ordem do Dia dependerdo de aprovacéo
de Debenturistas representando, no minimo, 2/3 (dois tergos) das Debéntures em
Circulagéo, em primeira convocacéo, ou 50% (cinquenta por cento) mais 1 (um)
das Debéntures em Circulagdo, se em segunda convocacéo, conforme previsto na
clausula 6.5.1 e 9.4.2 da Escritura de Emissao. lll. Local: A AGD sera realizada de
forma digital por meio da Plataforma Digital, com link de acesso a ser disponibilizado
pelo Agente Fiduciario aos Debenturistas habilitados para participar da Assembleia,
conforme orientagdes contidas no item Il abaixo. Nos termos da Resolugdo CVM 81,
aAGD, ainda que de forma digital, sera considerada realizada na sede da Companhia.
IV. Documentos de Representagdo: Nos termos do artigo 72, §1°, da Resolugdo CVM
81, o link de acesso sera disponibilizado pelo Agente Fiduciario aos Debenturistas
que encaminharem aos cuidados do Agente Fiduciario e da Emissora, nos seguintes
enderecgos eletronicos: af.assembleias@oliveiratrust.com.br e ri@sequoialog.com.br,
a copia dos seguintes documentos para habilitagdo, além do extrato da conta das
Debéntures em nome do respectivo Debenturista (“Documentos de Representacéo”):
(i) se pessoa fisica: (a) copia do documento de identificagéo, reconhecido legalmente
como tal, com foto recente e validade nacional, dentro do prazo de validade, caso
aplicavel; ou (b) no caso de ser representado por procurador, cépia do instrumento
de mandato firmado com menos de 1 (um) ano, juntamente com o documento oficial
de identidade com foto do procurador; (ii) se pessoa juridica: (a) atos constitutivos
atualizados do Debenturista e do ato que investe o(s) representante(s) de poderes
bastantes para representagao da pessoa juridica, devidamente registrados nos 6rgéos
competentes, juntamente com o documento oficial de identidade com foto do(s)
referido(s) representante(s); e (b) se for o caso, instrumento de mandato (procuragéo)
devidamente outorgado na forma da lei e/ou dos atos constitutivos do Debenturista,
juntamente com o documento oficial de identidade com foto do procurador; e (iii) se
fundo de investimento: copia do regulamento vigente e consolidado do fundo, estatuto
social ou contrato social do administrador ou gestor, conforme o caso, observada a
politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de
representagdo (ata da eleicdo dos diretores, termo(s) de posse e/ou procuragéo),
bem como documento de identificagdo do(s) representante(s) legal(is) com foto
recente e validade nacional. Para os fins dos documentos previstos nos subitens (ii) e
(iii) acima, a Companhia acatara estatutos, contratos sociais e atas de 6rgédos sociais
que elegeram os representantes do Debenturista pessoa juridica, em certiddo expedida
pelo respectivo 6rgéo de registro, atestando o registro do documento ou ato registrado.
Os Debenturistas que tenham interesse em participar da AGD deverédo observar as
orientagdes, termos e condigdes previstos na Proposta da Administragdo. A Emissora
néo se responsabilizara por problemas operacionais e/ou de conexdo que dificultem
ou impossibilitem a participagdo dos Debenturistas na AGD (e.g., instabilidade na
conexdo do Debenturista com a internet ou incompatibilidade da Plataforma Digital
com equipamento do Debenturista). A Companhia se reserva o direito de, antes
e/ou durante a condugéo dos trabalhos da Assembleia, negociar com os Debenturistas
os termos e/ou condicdes das matérias objeto de deliberacdo em AGD, de forma
que, observado o quérum necessario, os Debenturistas presentes na Assembleia
poderdo deliberar e aprovar termos e condigdes diferentes daqueles previstos no
Edital de Convocagéo, mantidos aqueles limitados as matérias da Ordem do Dia.
Portanto, a Companhia ressalta a importancia da participagédo da totalidade de todos
os Debenturistas no conclave ora convocado. A Companhia e o Agente Fiduciario
permanecem a disposi¢do para prestar esclarecimentos aos Debenturistas no que
diz respeito a presente convocagdo e a realizagdo da AGD. Todos os termos aqui
iniciados em letras maiusculas e néo expressamente aqui definidos terdo os mesmos
significados a eles atribuidos na Escritura de Emissdo. A Emissora permanece a
disposicéo para prestar esclarecimentos dos Debenturistas no interim da presente
convocacgéo e da Assembleia Geral.
Barueri, 11 de setembro de 2025.
SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.

CONCESSIONARIA DA LINHA 15
DO METRO DE SAO PAULO S.A.

CNPJ/MF n° 33.458.409/0001-05 - NIRE n° 35300535111 - COMPANHIA FECHADA
CARTA DE RENUNCIA

S&o Paulo/SP, 21 de agosto de 2025. A CONCESSIONARIA DA LINHA 15 DO METRO DE SAO PAULO S.A.
(“Companhia”). Aos cuidados da Administracao da Companhia Avenida Doutora Ruth Cardoso, 8.501, 5° Andar,
Sala 15, bairro Pinheiros, Sdo Paulo/SP, CEP 05.425-070. Ref.: Rentncia ao cargo de membro efetivo e
Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia. Prezados Senhores: Pela presente e para todos os fins
e efeitos do artigo 151 da Lei 6.404/76, eu, MARCIO MAGALHAES HANNAS, brasileiro, divorciado,
engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 06.470.370-5/IFP/R] e inscrito no CPF/MF sob o n°
081.286.358-59, com enderego profissional na Rua Heitor dos Prazeres, 320, bairro Ferreira, Sdo Paulo/SP, CEP
05.522-000, apresento minha RENUNCIA, em caréter irrevogavel e irretratavel, ao cargo de membro efetivo
ePr do C lho de Ad racao da Companhia, para o qual fui eleito na Assembleia Geral
Ordinaria realizada em 25/04/2025 as 11h00, comprometendo-me a manter em sigilo todas as informagdes que
me tenham sido adquiridas no respectivo periodo. Atenciosamente, MARCIO MAGALHAES HANNAS. Ciente
em: 21/08/25. CONCESSIONARIA DA LINHA 15 DO METRO DE SAO PAULO S.A. Francisco Pierrini -
Diretor. JUCESP n°® 308.751/25-5 em 05.09.2025, Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

f Kognita Lab S.A.

CNPJ n®29.133.231/0001-55 - NIRE: 35.300.545.036 ‘

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 06 de novembro de 2024

1. Data, Horario e Local: No dia 6 (seis) de novembro de 2024, as 10:00 horas, na sede social da Kognita
Lab S.A. (“Companhia”), estabelecida a Rua Natingui 862, 3° andar, salas 313 e 314, Vila Madalena, Sao
Paulo, CEP 05443-001. 2. Mesa: Sr. Eduardo Zylberstajn, Presidente. Escolhido o Sr. Bruno Teodoro
Oliva para secretariar os trabalhos. 3. Convocacao e Presenca: Presentes os acionistas representando
a totalidade do capital social da Companhia, ficando dispensada a convocagao, nos termos do art. 124,
paragrafo quarto, da Lein®6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades Por Agbes”), conforme
assinaturas constantes no Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. 4. Ordem do Dia: Deliberar
sobre (i) a retificacdo do preambulo do Anexo |, referente ao Estatuto Social, da ata de assembleia
geral extraordindria realizada em 26.07.2024 (“ata da AGE de 26.07.2024"); e (ii) a ratificacdo das
deliberagdes tomadas na assembleia geral extraordinaria realizada em 26.07.2024. 5. Deliberagoes: O
Presidente declarou instalada a assembleia e, apés a discussao das matérias, os acionistas decidiram,
por unanimidade e sem quaisquer ressalvas ou restricoes: (i) retificar o preambulo do Anexo |, referente
ao Estatuto Social, da ata da AGE de 26.07.2024, registrada na JUCESP sob o n® 337.281/24-5, para
corrigir os dados referentes ao CNPJ e NIRE, de forma que, onde se 1& “CNPJ n® 02.164.894/0001-80/
NIRE: 35.218.589.947", deve-se ler “CNPJ n°® 29.133.231/0001-55/NIRE: 35.300.545.036"; e (ii) ratificar
as disposi¢cdes que nao foram expressamente alteradas neste ato, conservando as demais deliberacdes
tomadas na AGE realizada em 26.07.2024. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foram
encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata a que se refere esta Assembleia de forma sumaria,
nos termos do art. 130, paragrafo primeiro, da Lei das Sociedades Por Agoes, a qual foi lida, achada
conforme e assinada por todos. Sao Paulo, 06 de novembro de 2024. Mesa: Eduardo Zylberstajn -
Presidente; Bruno Teodoro Oliva - Secretario. JUCESP n® 116727/25-1 em 02/04/2025.

[ Kognita Lab S.A.
CNPJ/ME n®: 29.133.231/0001-55 - NIRE: 35.300.545.036

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de setembro de 2021 l
1. Data, Horario e Local: No dia quinze de setembro de 2021, as dezoito horas, na sede social da
Kognita Lab S.A. (“Companhia”), na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 1.768, conj. 6-C, Jardim
Paulistano, Sao Paulo - SP, CEP: 01451-001. 2. Mesa: Presidente Eduardo Zylberstajn e Secretario
Bruno Teodoro Oliva. 3. Convocacao e Presenca: Presentes os acionistas representando a totalidade
do capital social da Companhia, ficando dispensada a convocagédo, nos termos do artigo 124, §4°, da
Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (a “Lei das Sociedades Por A¢des”), conforme assinaturas
constantes no Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. 4. Ordem do Dia: deliberar sobre (i) a
alteragao do endereco da sede da Companhia; (ii) o aumento do capital social da Companhia no valor
total de R$ 808.036,00 (oitocentos e oito mil e trinta e seis reais) mediante a emisséo de 16.808
(dezesseis mil e oitocentas e oito) novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, com a
consequente alteragdo do coput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; (iii) a consignagéao da
renutnica de Flavio Levi Moreira ao cargo de Diretor da Companhia; (iv) a eleicdo dos membros da
Diretoria da Companhia, e (v) a alteragdo e a consolidagcdo do Estatuto Social da Companhia. 5.
Deliberagoes: O Presidente declarou instalada a assembleia e, apds a discussdo das matérias, os
acionistas decidiram, sem quaisquer ressalvas ou restricdes: (i) Aprovar, por unanimidade, a alteragao
do endereco da sede da Companhia de Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n® 1.768, conj. 6-C, Jardim Paulistano, CEP: 01451-001” para “Cidade de Séao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Libero Badaré, n® 377, 8A, conj. 801, Centro, CEP: 01009-906".
Dessa forma, o artigo 2° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte redacao:
Artigo 2° - A Companhia tem sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Libero
Badaro, n® 377, 8A, conj. 801, Centro, CEP: 01009-906, e podera criar, alterar e encerrar filiais,
estabelecimentos e escritérios em qualquer parte do Brasil ou do exterior, mediante deliberagdo de sua
Diretoria. (ii) Aprovar, por unanimidade, o aumento do capital social da Companhia, no valor total de R$
808.036,00 (oitocentos e oito mil e trinta e seis reais), passando dos atuais R$ 1.080.000,00 (um milhao
e oitenta mil reais), dividido em 106.667 (cento e seis mil, seiscentas e sessenta e sete) acdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, para R$ 1.888.036,00 (um milhao, oitocentos e oitenta e
oito mil e trinta e seis reais) dividido em 123.475 (cento e vinte e trés mil, quatrocentas e setenta e
cinco) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, mediante a emisséo de 16.808 (dezesseis
mil e oitocentas e oito) novas acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal da Companhia, ao
preco de emissdo de R$ 48,07 (quarenta e oito reais e sete centavos) por acéo, fixado com base no
artigo 170, § 1°, |, da Lei das Sociedades por Agdes, a serem subscritas pelos acionistas da seguinte
forma: (i) 1.817 (um mil e oitocentas e dezessete) a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal
pelo acionista Eduardo Zylberstajn, a serem totalmente integralizadas mediante a capitalizagdo de
credito de adiantamento para futuro aumento de capital (“AFAC”); (ii) 1.817 (um mil e oitocentas e
dezessete) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal pelo acionista Bruno Teodoro Oliva, a
serem totalmente integralizadas mediante a capitalizacédo de credito de AFAC; (iii) 1.566 (um mil e
quinhentas e sessenta e seis) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal pela acionista Phooto
Brasil Intermediacao de Negdcios, Participacoes e Empreendimentos Ltda., a serem totalmente
integralizadas mediante a capitalizacao de credito de AFAC; e (iv) 11.608 (onze mil, seiscentas e oito)
acdes nominativas e sem valor nominal pela acionista B. INTERNACIONAL REAL ESTATE LTDA.
(Binswanger Brasil), a serem integralizadas mediante capitalizacdo de crédito detido contra a
Companhia e em moeda corrente nacional até o dia 30 de dezembro de 2021, conforme descrito no
boletim de subscricdo Anexo | da presente. Dessa forma, o artigo 5° do Estatuto Social da Companhia
passa a vigorar com a seguinte redacao: Artigo 5° - 0 capital social da Companhia, totalmente subscrito
e parcialmente integralizado, é de R$ 1.888.036,00 (um milh&o, oitocentos e oitenta e oito mil e trinta e
seis reais), dividido em 123.475 (cento e vinte e trés mil, quatrocentas e setenta e cinco) acgoes
ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. Os acionistas Bruno Teodoro Oliva, Eduardo
Zylberstajn, Leandro Alexandre da Silva e Phooto Brasil Intermediagdo de Negdcios, Participagoes e
Empreendimentos Ltda., renunciam expressamente a seus direitos de preferéncia decorrentes da
presente subscricao. (i) Consignar a rentncia de Flavio Levi Moreira ao cargo de Diretor da Companhia.
O Diretor ora renunciante outorga & Companhia e desta recebe a mais ampla, plena, rasa e irrevogavel
quitacao, para nada mais reclamar e/ou pretender haver, em juizo ou fora dele, a qualquer tempo e/ou
a qualquer titulo, com relag@o a todo o periodo em que ocupou o cargo de Diretor da Companhia,
valendo a presente quitac@o para todos os seus herdeiros e sucessores a qualquer titulo, mediante a
assinatura do Termo de Renuncia lavrado no Livro de Registro de Atas da Diretoria da Companhia,
conforme o Anexo |l da presente ata. (iv) Aprovar, por unanimidade, a eleicdo dos seguintes membros
para a administragao da Companhia: (a) Eduardo Zylberstajn, brasileiro, casado, empresario, portador
de cédula de identidade RG n°® 287823131 SSP/SP, e inscrito no CPF/ME sob o n® 224.022.048-18,
residente e domiciliado na Rua Doutor José Rodrigues Alves Sobrinho, n® 150, Apt. 251, Bairro Alto de
Pinheiros, Sao Paulo - SP, CEP 05466-040, para o cargo de Diretor Presidente, (b) Leandro Alexandre
da Silva, brasileiro, solteiro, empresario, portador de cédula de identidade RG n° 200662955 SSP/SP, e
inscrito no CPF/ME sob o n°® 104.958.747-28, residente e domiciliado na Rua Bela Cintra, n® 336, Apt.
127 - Bloco A, Bairro Consolacéo, Sao Paulo - SP, CEP 01415-000, para o cargo de Diretor sem
designacéo especifica | e (c) Marcio Kawashima, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de
identidade RG n® 26.498.788, inscrito no CPF/ME sob n® 255.965.688-48, residente e domiciliado na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. Professor Ascendino Reis, 1245, apto. 131, Vila
Clementino, CEP: 04027-000, para o cargo de Diretor sem designacéo especifica Il. Os membros da
Diretoria ora eleitos declararam para os devidos fins, sob as penas da lei, preencherem todos os
requisitos legais para o exercicio dos cargos para os quais foram eleitos e ndo estarem impedidos, nos
termos do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acoes, de exercerem a administracdo da Companhia:
(a) por lei especial, em virtude de condenagao criminal ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a
pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou (b) por crime falimentar, de
prevaricacao, peita ou suborno, concuss&o, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé
publica ou a propriedade. Dessa forma, os membros da Diretoria ora eleitos tomam posse em seus
cargos, mediante a assinatura dos respectivos Termos de Posse lavrados no Livro de Registro de Atas
da Diretoria da Companhia, conforme o Anexo Il da presente ata. (v) Aprovar, também por unanimidade,
em virtude das alteracdes ora ajustadas, bem como outras consideradas necessérias, a reforma e a
consolidac@o do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar com a redagao constante no
Anexo IV da presente ata. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foram encerrados os
trabalhos, lavrando-se a presente ata a que se refere esta Assembleia de forma sumaria, nos termos
do art. 130, §1°, da Lei das Sociedades Por Ac¢des, a qual foi lida, achada conforme e assinada por
todos. Presidente: Eduardo Zylberstajn; Secretario: Bruno Teodoro Oliva. Acionistas Presentes: Bruno
Teodoro Oliva, Eduardo Zylberstajn, Flavio Levi Moreira, Leandro Alexandre da Silva, Marcelo Teodoro
Oliva, Phooto Brasil Intermediacdo de Negdcios, Participagdes e Empreendimentos Ltda. e B.
INTERNACIONAL REAL ESTATE LTDA. (Binswanger Brasil). A presente é cdpia fiel da ata lavrada em
livro préprio. Sdo Paulo, 15 de setembro de 2021. Eduardo Zylberstajn - Presidente da Assembleia;
Bruno Teodoro Oliva - Secretério da Assembleia. JUCESP n° 583.586/21-1 em 07/12/2021.
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2bCapital S.A.

CNPJ ne 07.063.675/0001-29 — NIRE 35.300.318.714
Ata da Reuniao Extraordinaria do Conselho de Administracao

Data, Hora, Local: Em 25.6.2025, as 11h, na sede social, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, 1.309, 82 andar, Vila Nova Conceicdo, Sdo Paulo, SP, CEP 04543-011. Mesa:
Presidente: Vinicius Urias Favardo; Secretario: Cassiano Ricardo Scarpelli. Deliberacao:
Registraram o pedido de rentncia formulado por Moacir Nachbar Junior, ao cargo de Membro
deste Orgdo, em carta de 16.6.2025, cuja transcricdo foi dispensada, a qual ficara arquivada
na sede da Sociedade para todos os fins de direito. Encerramento: Nada mais foi tratado,
encerrando-se a reuniao e lavrando-se esta Ata que, aprovada pelos Conselheiros presentes, sera
encaminhada para assinatura eletrénica. aa) Vinicius Urias Favaréo e Cassiano Ricardo Scarpelli.
Certidao - Secretaria de Desenvolvimento Econémico - JUCESP - Certifico o registro sob o nimero
298.615/25-3, em 18.8.2025. a) Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

CONCESSIONARIA DA LINHA 15
DO METRO DE SAO PAULO S.A.

CNPJ/MF N°. 33.458.409/0001-05 - NIRE N°. 35300535111 - COMPANHIA FECHADA
CARTA DE RENUNCIA

Sao Paulo/SP, 21 de agosto de 2025. A CONCESSIONARIA DA LINHA 15 DO METRO DE SAO PAULO
S.A. ("Companhia”). Aos cuidados da Administracao da Companhia Avenida Doutora Ruth Cardoso, 8.501,
5° Andar, Sala 15, bairro Pinheiros, Sao Paulo/SP, CEP 05.425-070. Ref.: Renlincia ao cargo de Diretor.
Prezados Senhores: Pela presente e para todos os fins e efeitos do artigo 151 da Lei 6.404/76, eu, MARCIO
MAGALHAES HANNAS, brasileiro, divorciado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n°.
06.470.370-5/IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n°. 081.286.358-59, com endereco profissional na Rua Heitor
dos Prazeres, 320, bairro Ferreira, S&o Paulo/SP, CEP 05.522-000, apresento minha RENUNCIA, em caréter
irrevogavel e irretratavel, ao cargo de Diretor, para o qual fui eleito na Reunido do Conselho de Administracao
realizada em 28/04/2025 as 11h00, comprometendo-me a manter em sigilo todas as informascdes que me
tenham sido adquiridas no respectivo periodo. Atenciosamente, MARCIO MAGALHAES HANNAS.
Ciente em: 21/08/25. CONCESSIONARIA DA LINHA 15 DO METRO DE SAO PAULO S.A. - Francisco
Pierrini - Diretor. JUCESP n° 309.609/25-2 em 05.09.2025. Marina Centurion Dardani - Secretario Geral.

f Kognita Lab S.A.

CNPJ/ME n®: 29.133.231/0001-55 - NIRE: 35.300.545.036
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de novembro de 2019 l
1. Data, Horario e Local: Realizada aos 25 (vinte e cinco) dias do més de novembro de 2019, as
10:00 horas, na sede da Kognita Lab S.A. (“Companhia”), sociedade anénima, com sede na cidade
de S&o Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 1.768, conj. 6-C, Jardim
Paulistano, CEP: 01451-001. 2. Convocacao e Presenca: Presente os acionistas representando a
totalidade do capital social da Companhia, ficando dispensada a convocagao, nos termos do artigo 124,
§4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada e em vigor (a “Lei das Sociedades
por Agdes”), conforme assinatura constante no Livro de Presenca de Acionistas da Companhia.
Presentes ainda, para os fins do disposto no artigo 134, §1°, da Lei das Sociedades por Agdes, o
Sr. Flavio Levi Moreira e o Sr. Eduardo Zylberstajn, Diretores da Companhia. 3. Mesa: Presidente:
Sr. Flavio Levi Moreira; e, Secretario: Sr. Eduardo Zylberstajn. 4. Ordem do Dia: deliberar sobre
(i) o aumento do capital social da Companhia no valor total de R$ 1.000.000,00 (um milhao de reais)
mediante a emiss@o de 26.667 (vinte e seis mil seiscentas e sessenta e sete) novas acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, com a consequente alteracdo do caput do Artigo 5° do estatuto
social da Companhia; (ii) a consolidagdo do estatuto social da Companhia, caso aprovada a matéria
indicada no item (i) acima; e (iii) a autorizacdo aos administradores da Companhia a pratica de todos
os atos necessdrios para a efetivacdo das deliberacdes propostas e aprovadas pelos acionistas da
Companhia. 5. Deliberagdes: O Presidente declarou instalada a assembleia e, apds a discusséo das
matérias, os acionistas decidiram, sem quaisquer ressalvas ou restricdes: (i) aprovar o aumento do
capital social da Companhia, no valor total de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), passando dos
atuais R$ 80.000,00 (oitenta mil reais), dividido em 80.000 (oitenta mil) acdes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal, para R$ 1.080.000,00 (um milh&o e oitenta mil reais) dividido em 106.667 (cento e
seis mil, seiscentas e sessenta e sete) acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, mediante a
emissdo de 26.667 (vinte e seis mil seiscentas e sessenta e sete) novas agdes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal da Companhia, ao preco de emisséo de R$ 37,50 (trinta e sete reais e cinquenta
centavos) por acéo, fixado com base no artigo 170, § 19, |, da Lei das Sociedades por A¢des, neste ato
totalmente subscritas e a serem totalmente integralizadas em moeda corrente nacional até o dia 1° de
novembro de 2020, nos termos do boletim de subscricdo na forma do Anexo 5(i) a presente ata. Os
acionistas Bruno Teodoro Oliva, Eduardo Zylberstajn, Flavio Levi Moreira, Leandro Alexandre da Silva e
Marcelo Teodoro Oliva, renunciam expressamente seus direitos de preferéncia decorrentes da presente
subscricé@o. Dessa forma, o artigo 5° do estatuto social da Companhia passa a vigorar com a seguinte
redacao: “Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente integralizado,
é de R$ 1.080.000,00 (um milhao e oitenta mil reais), dividido em 106.667 (cento e seis mil seiscentas
e sessenta e sete) agdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal.” (i) aprovar a consolidagao
do Estatuto Social da Companhia, ja refletindo alteracédo ora aprovada no item (i) acima, nos termos do
Anexo 5(ii) a presente Ata; e (iii) autorizar os administradores da Companhia a praticarem todos os atos
necessarios para a efetivagao das deliberagdes propostas e aprovadas pelos acionistas da Companhia.
6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada a assembleia,
da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada. Sao Paulo, 25 de
novembro de 2019. Mesa: Presidente - Flavio Levi Moreira; Secretario - Eduardo Zylberstajn. Acionistas
Presentes: Bruno Teodoro Oliva, Eduardo Zylberstajn, Flavio Levi Moreira, Leandro Alexandre da Silva
e Marcelo Teodoro Oliva. A presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio. Mesa: Flavio Levi
Moreira - Presidente; Eduardo Zylberstajn - Secretario. JUCESP n° 30.941/20-9 em 13/01/2020.

f Kognita Lab S.A.
CNPJ/ME n® 29.133.231/0001-55 - NIRE: 35.300.545.036

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de janeiro de 2024 l
1. Data, Horario e Local: No dia 10/01/2024, as 10h00 horas, na sede social da Kognita Lab S.A.
(“Companhia”), estabelecida a Rua Libero Badard, 377, 8° andar, conj. 801, Centro, Sdo Paulo, CEP
01009-906. 2. Mesa: Presidente Eduardo Zylberstajn e Secretério Bruno Teodoro Oliva. 3. Convocacao
e Presenca: Presentes os acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia,
ficando dispensada a convocagao, nos termos do art. 124, paragrafo quarto, da Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades Por Ac¢des”), conforme assinaturas constantes no Livro de
Presenca de Acionistas da Companhia. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a cisao parcial da acionista
B. Internacional Real Estate Ltda, sociedade empresdria limitada, inscrita no CNPJ sob n®
02.164.894/0001-80 (“Empresa Cindida”) por meio do Protocolo de Cisdo Parcial e Justificativa datado
em 20/11/2023; (i) a validagao e ratificagao do Laudo de Avaliagao da parcela cindida, com data base
em 30/09/2023, o qual corresponde a R$ 333.753,70 (irezentos e trinta e trés mil, setecentos e
cinquenta e trés reais e setenta centavos); (iii) o cancelamento das agdes ordindrias que esta detém
direito sobre a presente sociedade; (iv) a incorporacé@o da parcela cindida pela sociedade Praia Dos
Meros Participacoes Ltda, sociedade empresdria limitada, inscrita no CNPJ sob no 50.667.872/0001-
86, estabelecida a Rua Libero Badaro, 377, 08° andar, Centro, Sao Paulo, CEP 01009-000, neste ato
representada nos termos de seus atos constitutivos (“Empresa Incorporadora”), o qual passa neste ato
a ser aciondria da sociedade, adquirindo, portanto 22,33% (vinte e dois virgula trinta e trés por cento)
do quadro acionario, equivalente a 31.526,56 (trinta e um mil, quinhentos e vinte e seis e cinquenta e
seis centavos) agdes ordindrias. (v) a consignagdo da renincia de Marcio Kawashima ao cargo de
Diretor da Companhia; e (vi) a eleigdo de novo membro da Diretoria da Companhia. 5. Deliberagoes:
O Presidente -deglar,” instalada assembleia e, apds a discussao das matérias, os acionistas decidiram,
sem quaisquer ressalvas ou restrigoes: (i) Validar, por unanimidade, e ratificar o Protocolo de Cisao
Parcial e Justificativa, celebrado em 20/11/2023, o qual estabelece todos os termos e condi¢oes da
cisdo parcial da sociedade B. Internacional Real Estate Ltda e incorporacao da parcela patrimonial
cindida pela sociedade Praia dos Meros Participacées Ltda. O Protocolo de Cisdo Parcial e
Justificativa integra a presente Ata como Anexo [; (ii) Validar, por unanimidade, e ratificar o Laudo de
Avaliacdo formalizado pelos profissionais capacitados e especializados, Doris Donke Cavalare de
Almeira, contadora, inscrita no CPF sob no 070.880.778-09, devidamente registrada no Conselho
Regional de Contabilidade do Estado de Sdo Paulo - CRC/SP sob nimero SP.189150/0; 2.1.2; Gustavo
Rodrigues Ortega, contador, inscrito no C.P.F. sob o no. 136.079.578-27, devidamente registrado no
Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sdo Paulo CRC/SP sob nimero SP.212835/0-1; e
2.1.3.; e Mituo Odaira, contador, inscrito no CPF sob no 019.488.908-44, devidamente registrado no
Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao Paulo - CRC/SP sob nimero SP.042931/3, os
quais foram responsaveis pela elaboragdo do Laudo de Avaliagao, sendo o patriménio liquido contabil
da Empresa Cindida a ser incorporada pela Empresa Incorporadora, com data base de 30/09/2023,
equivalente a R$ 333.753,70 (trezentos e trinta e trés mil, setecentos e cinquenta e trés reais e setenta
centavos) integra a presente Ata como Anexo I; (iii) Aprovar, por unanimidade, o cancelamento das
acdes ordindrias em nome da Empresa Cindida, em razéo do disposto no item abaixo (“iv”); (iv) Aprovar,
por unanimidade, a incorporagao da parcela cindida pela Empresa Incorporadora sobre o patriménio
cindido referente ao aporte de investimento para futuro aumento de capital social da presente sociedade
equivalente a R$ 105.971,43 (cento e cinco mil, novecentos e setenta e um reais e quarenta e trés
centavos), assim como, a emissdo da totalidade de acdes que a Empresa Cindida possuia na
Sociedade Kognita Lab S.A., inscrita no CNPJ sob n® 29.133.231/0001-55, em favor da Empresa
Incorporadora, no valor equivalente a R$ 227.782,27 (duzentos e vinte e sete mil, setecentos e oitenta
e dois reais e vinte e sete centavos), nos termos do art. 229, paragrafo terceiro da Lei n° 6.404/76 e
Anexo I; (v) Consignar a rentncia de Marcio Kawashima ao cargo de Diretor da Companhia, nos termos
do art. 13° do Estatuto Social. O Diretor ora renunciante outorga @ Companhia e desta recebe (v)
Consignar a rentincia de Marcio Kawashima ao cargo de Diretor da Companhia, nos termos do art. 13°
do Estatuto-Social.O Diretor ora renunciante outorga a Companhia e desta recebe a mais ampla, plena,
rasa e irrevogavel quitagdo, para nada mais reclamar e/ou pretender haver, em juizo ou fora dele, a
qualquer tempo e/ou qualquer titulo, com relacdo a todo o periodo em que ocupou o cargo de Diretor
da Companhia, valendo a presente quitagéo para todos os seus herdeiros e sucessores a qualquer
titulo, mediante a assinatura do Termo de Renuncia lavrado no Livro de Registro de Atas da Diretoria
da Companhia; (vi) Aprovar, por unanimidade, a eleicao do seguinte membro, para a administracao da
Companhia: Nilton Molina Neto, brasileiro, casado, engenheiro, nascido em 03/01/1989, portador da
cédula de identidade RG n° 46.005.958-0 SSP/SP, inscrito no CPF sob no 390.619.388-80, registro no
Conselho Federal de Engenharia e Agronomia Carteira Profissional (CREA) sob n® 261177236-3,
residente e domiciliado a Rua Maranhao, 569, apto 02, Higiendpolis, Sdo Paulo, CEP 01240-001, para
o cargo de Diretor sem designacgéo especifica. O membro da Diretoria, ora eleito, declara, para os
devidos fins de direito, sob as penas da lei, que preenche todos os requisitos legais para o exercicio dos
cargos para o qual foi eleito, declarando n&o estar impedido, nos termos do artigo 147 da Lei das
Sociedades por Agoes, de exercer a administragdo da Companhia (a) por lei especial, em virtude de
condenacdo criminal ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou (b) por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou
suborno, concusséo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra normas de defesa de concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade.
Dessa forma, o membro da Diretoria eleito toma posse em seus cargos e atuagdo, mediante a
assinatura do respectivo Termo de Posse lavrados no Livro de Registro de Ata da Diretoria da
Companhia. (vii) Validar, por unanimidade, e ratificar a consolidacao da 42 alteracdo do Estatuto Social
da companbhia, celebrado em 10/01/2024, com as alteragdes mencionadas nos itens anteriores. 6.
Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a
presente ata a que se refere esta Assembleia de forma sumadria, nos termos do art. 130, paragrafo
primeiro, da Lei das Sociedades Por Acdes, a qual foi lida, achada conforme e assinada por todos.
Presidente: Eduardo Zylberstajn; Secretario: Bruno Teodoro Oliva. Acionistas Presentes: Bruno Teodoro
Oliva, Eduardo Zylberstajn, Leandro Alexandre da Silva, Phooto Brasil Intermediacdo de Negdcios,
Participagdes e Empreendimentos Ltda, B. A presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio. Sdo
Paulo, 10 de janeiro de 2024. Eduardo Zylberstajn - Presidente da Assembleia; Bruno Teodoro Oliva
- Secretario da Assembleia. B. Internacional Real Estate Ltda - Sécio: Marcio Kawashima - Empresa
Cindida; B. Internacional Real Estate Lida - Sécio: Nilton Molina Neto - Empresa Cindida. Praia dos
Meros Participagoes Ltda - Sdocio: Helder Molina - Acionista (Empresa Incorporadora); Praia dos
Meros Participacoes Ltda Sécio: Nilton Molina Neto - Acionista (Empresa Incorporadora); Leandro
Alexandre da Silva - Acionista; Rafael de Souza Carvalho - Acionista; Phooto Brasil Intermediacao
de Negdcios, Participagoes e Empreendimentos Ltda - Acionista. JUCESP n° 140.882/24-8 em
05/04/2024.
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Apex Venture Ltda.
CNPJ/MF n° 61 909.150/0001-07 - NIRE n° 35.267.507.291
Alteracao do Contrato Social da Sociedade Empresaria Limitada
Pelo presente instrumento particular de alteracao contratual da sociedade empresaria limitada, os abaixo ter a caractenstlca de funcmnamento nao permanente, permmda a reeleicao. § 1°. Os membros do
assinados: Adilson Nascimento, brasileiro, casado, nascido em 26/05/1968, comerciante, portador RG/ Conselhod dos pela geral que os eleger, mediante termolavrado
RNEn° 19716026 - SSP/SP, e inscrito no CPF/MF n° 174.771.288-46, residente e domiciliado a Rua Fita de e assinado no “Livro de Atas do Conselho de Admlnlstragao § 2°. 0 Conselho de Administragao terd a

Moca, n° 213, Casa, Vila Verde - Sao Paulo - SP - CEP: 08235-030; ¢ Wesley Rodrigues Nascimento,
brasileiro, casado, nascido em 03/07/1989, comerciante, portador RG/RNE n° 46.650.802-5 - SSP/SP e
inscrito no cadastro de pessoa fisica CPF/MF n° 381.712.918-13, residente e domiciliado a Rua Fita de
Moca, n°213, Casa, Vila Verde - So Paulo - SP - CEP: 08235-030. Unicos sdcios da sociedade empresaria
limitada que gira sob denominacéo social de APEX VENTURE LTDA, com sua sede social na Rua Glénio
Peres, n° 94, Vila Jacui, Sao Paulo, SP. CEP: 08060-180, devidamente registrada na JUCESP, sob NIRE n°
35.267.507.291 em sessao de 24/07/2025, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 61.909.150/0001-07, decidem
alterar o contrato social conforme as seguintes condicdes: Da Transformagao deTipo lurldlco 0Os socms

remuneracao que for estabelecida pela Assembleia Geral que o constituir e eleger. Art. 16 - Aadministracao
da Sociedade seré exercida pelo Conselho de Administracao e, ou, pela Diretoria, na forma da lei e do
presente Estatuto Social. Art. 17 - 0 Conselho de Administracao sera composto por, no minimo, 03 (trés)
,nomaximo, 05 (cinco), acionistas ou nao, da Sociedade. § 1°. 0 Presidente e Vice-Presidente do Conselho
de Administraco serao eleitos pela maioria absoluta de votos, em sess@o com a presenca de todos os
membros do Conselho de Administracao. § 2°. Em caso de auséncia justificada ou impedimento temporario
de um dos membros do Conselho de Administracao, este poderé delegar os seus poderes a um procurador
que devera ser, necessariamente, membro do Consplho de Administracao. § 3° 0s membros do Conselho

decidem, de comum acordo, 0 seguinte: | - Transformar o tipo juridico da

deAd poderdo ser e aqualquertempo por decisao da Assembleia Geral.

Empresaria Limitada” para “Sociedade Andnima de capital fechado”, segundo o disposto nos artigos 220
2222 daLei 6.404/76 (Lei das S/A); Il - Converter as quotas representatlvas do capl}al social da sociedade

0 vice-presidente assumiré a Presidéncia do Conselho de Administragao em caso de vacancia deste. Na
hipétese de vacéancia de ambos os cargos (presidente e vice-presidente), o Conselho de Administracao

em acdes; |Il - Alterar a denominacao social da Companhia; IV - Eleicao dos A jores/Diretores;
V- Instalacao do Conselho Fiscal; e VI - Aprovar o Estatuto Social que regeré a Companhia, conforme abaixo:
Item “I" da ordem do dia: Foi aprovada a transformacao do tipo societério da Apex Venture Ltda., de
Sociedade Empreséria Limitada, para Sociedade Andnima de capital fechado, por se ajustar melhor aos
negdcios sociais, sem que essa transformacao implique interrupcao na existéncia da sociedade e nos
negécios ora em curso, ou qualquer mudanca quanto aos ativos e obrigacdes existentes e que compde o
seu patrimdnio, de acordo com o disposto no artigo 1.113 do Cédigo Civil Brasileiro e no artigo 220 da Lei
6.404/76 (Lei das S/A). ltem “II": Em virtude da transformacao aprovada, o capital social atual de
R$ 10.000,00 (dez mil reais), dividido em 10.000 (dez mil) quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real)
cada uma, passa a ser dividido em 10.000 (dez mil) ades ordinarias nominativas, e cada uma com o valor
nominal de R$ 1,00 (um real) a serem emitidas em idéntica quantidade das quotas nesse momento. Item
“III”: Em virtude da transformacao havida, a denominacéo social da sociedade passa a ser Apex Venture
S/A, uma sociedade andnima de capital fechado. ltem “IV"": Foi também aprovada de comum acordo e sem
quaisquer ressalvas, a nomeacao do membro da Diretoria da Companhia, tendo sido eleito: Adilson
Nascimento, brasileiro, casado, nascido em 26/05/1968, comerciante, portador RG/RNE n® 19716026 -
SSP/SP, e inscrito no cadastro de pessoa fisica CPF/MF n® 174.771.288-46, residente e domiciliado a Rua
Fita de Moca, n° 213, Casa, Vila Verde - Sao Paulo - SP - CEP: 08235-030. 0 diretor foi eleito para um
mandato de 2 (dois) anos, contados a partir da presente data, permitida a reeleigao. O Diretor ora eleito
toma posse, desde ja, nos seus respectivos cargos e se compromete a assinar o termo de posse que se
encontra redigido no “livro de atas” dentro do prazo previsto no art. 149, da Lei n° 6.404/76, na forma do
Anexo Il Por fim, a Assembleia fixou 0 honorério/remuneracao mensal do membro da Diretoria, de acordo
com a legislacdo em vigor. O Diretor eleita declara, neste ato, sob as penas da lei, de que ndo esté impedido
de exercer a administracao da sociedade por lei especial, ou em virtude de condenacao criminal, ou por se
encontrarem sob os efeitos dela, condenados por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno,
concussao, peculato, contraa economia popular, afé piblica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede,
ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos piblicos. ltem “V”: tendo em vista a facultatividade do
funcionamento do Conselho Fiscal, a Assembleia decidiu pela sua nao instalacao. Item “VI”: por fim, os
acionistas aprovam, por unanimidade, a redacao do Estatuto Social que regera a sociedade, o qual é
transcrito como Anexo | da presente ata. E por estarem assim justos e contratados, os sdcios assinam o
presente em 02 (duas) vias, de igual teor e forma. Sao Paulo, 29 de julho de 2025. Subscritores: Mesa
Diretora e Subscritores: Adilson Nascimento - CPF/MF n° 174.771.288-46 - Presidente da Mesa /
Subscritor, Wesley Rodrigues Nascimento - CPF/MF n°381.712.918-13 e Secretario daMesa/ Subscritor.
Advogada: Dra. Thamiris Cortes Pinto - 0AB/SP n° 497.440 - Advogada. JUCESP sob n° 307.677/25-4
¢ JUCESP/NIRE sob n° 3530067459-6 em 02/09/2025. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.
Anexo | - Estatuto Social - | - Denominagao, Sede, Foro, Objeto Social e Duracao - Art. 1° -
Apex Venture S/A, sendo uma sociedade andnima, que se regeré pelo presente Estatuto, pela Lei 6.404 de

administraco no Estado de Sao Paulo, na Rua Glénio Peres, n® 94, Vila Jacui, Sao Paulo, SP, CEP: 08060-
180, podendo abrir e fechar filiais ou escritdrios em todos os pontos do territorio nacional, ou no exterior, a
critério da Diretoria com anuéncia expressa da Assembleia Geral. Art. 3° - A sociedade tem por objeto social
a administragdo na compra e venda de bens méveis e imveis proprios e de terceiros; Participacéo no
quadro societério como quotista ou acionista de outras pessoas juridicas; e Administracao e gestdo de
outras pessoas juridicas. Art. 4° - A sociedade tem prazo de duraao indeterminado. Il - Capital Social:
Art. 5° - 0 capital social fechado, subscrito em moeda corrente nacional é de R$ 10.000,00 (dez mil reais),
representado por 10.000 (dez mll) acdes ordinarias nominativas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real)
cada uma. Art. 6° - Cada acéo ordinéria daré direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.
Il - Administracao: Art. 7° A administracao da Sociedade seré exercida pela Diretoria, na forma da lei e
do presente Estatuto Social. Art. 8° - A Diretoria serd composta por 1 (um), ou mais membros, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo, pela assembleia geral.Paragrafo Unico - A Diretoria deveré ser composta
porum () Diretor (a) Presidente, e se eleito o outro membro opcional, como Diretor (a) Vice-Presidente,

15/12/1976 e pelas disposicdes legais e regulamentares aplicéveis. Art. 2° - A sociedade tem sede, foroe b

nova eleicao para preenchimento dos mesmos, nos termos do caput. Art. 18 - Compete ao
Cunselho de Administracao: | - Fixar a orientacdo geral dos negdcios da Sociedade; II- Eleger e destituir os
diretores da Sociedade e fixar-lhes as atribuicGes, observado o que a respeito dispuser este Estatuto; Ill -
Fiscalizar a gestao dos diretores, examinar, a qualquer tempo, a estrutura de controles internos e as
medidas adotadas pela diretoria para mitigar riscos; os livros e papéis da Sociedade; solicitar informacdes
sobre contratos celebrados ou em via de celebl e outros atos; IV - Convocar a Assembleia
Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente; V - Mamfestar se sobre 0 relatdrio da
administracéo e as contas da Diretoria; VI - Deliberar sobre os investimentos em projetos de expansao e
melhorias, em um valor global superior aquele fixado periodicamente pelo proprio Conselho de
Administracao; VIl - Escolher e destituir os auditores independentes, se houver; VIII - Deliberar sobre a
criacdo de comités da Sociedade, suas regras de funcionamento e atribuicdes. V - Conselho Fiscal:
Art.19 - 0 Conselho Fiscal podera ou nao ser eleito, conforme decisao da Assembleia Geral e sera composto
de, no minimo, 3 (trés) e, no méaximo, 5 (cinco) membros, e suplentes em igual nimero, acionistas ou nao.
Art. 20 - 0 Conselho Fiscal, seré eleito e instalado pela Assembleia Geral em que for solicitado o seu
funcionamento, podera ter a caracteristica de funcionamento ndo permanente, sendo permitida a reeleicéo
de seus membros. § 1°. Quando o funcionamento nao for permanente, serd instalado pela assembleia-geral
a pedido dos acionistas e cada periodo de seu funcionamento terminaré na primeira assembleia-geral
ordinaria apos a sua instalacdo. § 2°. 0 Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que
necessanoeanallsaraasdemonstragoesfmancelras aomenostri I §3° Ind
de formalidades, sera iderada regularmente convocada a reunido a qual comparecer a
totalidade dos membros do Conselho Fiscal. § 4°. 0 Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de
votos, presente a maioria dos seus membros. § 5°. Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constarao de
atas lavradas no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros
presentes. Art. 21 - Compete ao Conselho Fiscal, dentre outras atribuicGes e poderes que Ihe sao conferidos
por lei: | - Fiscalizar, por qualquer de seus membros 0s atos dos admi everificaro
dos seus deveres legais e estatutarios; Il - Opinar sobre o relatdrio anual da administracao, fazendo constar
do seu parecer as informacdes complementares que julgar necessérias ou (teis a deliberagdo da
assembleia geral; Il - Opinar sobre as propostas dos drgaos da administracdo, a serem submetidas a
assembleia geral, relativas a modificagao do capital social, emissao de debéntures ou bonus de subscrigéo,
planos de investimento ou orgamentos de capital, distribuicao de dividendos, transformagao, incorporagao,
fuséo ou cisao; IV - Denunciar, parqualquerde seus membros, aos drgaos de admmlstragaue se estes nao
tomarem as providéncias necessarias para a protecao dos i da a bleia-geral,
0s erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias (teis a companhia; V - Convocar a
assembleia geral ordinaria, se os 6rgaos de administracao retardarem por mais de 1 (um) més essa
convocacao, e a extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda
das assembleias as matérias que conswderarem necessanas VI - Analisar, a0 menos trimestralmente, o
e demais d oes fi as periodi pela hia; VIl - Examinar
as demonstragoes financeiras de exercicio social e sobre elas opinar; VIl - Exercer essas atribuigdes,
durante a liquid Art. 22 - A a0 dos membros do conselho fiscal, além do reembolso,
obrigatorio, das despesas de Iocomogao e estada necessarias ao desempenho da fungau serd fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, e nao podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a dez por cento
da que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo icios, verbas de rep! e
participacao nos lucros. VI - Elegibilidade dos Membros do Conselho de Administracao, Diretoria e
Conselho Fiscal: Art. 23 - Compete a assembleia geral de acionistas, quando a lei estabelecer certos
reqmsﬂos para a investidura do cargo, exigir a exibicao dos comprovantes respectivos, dos quais se
arquivara cop\a autentlca na sede da ia, bem como 0s das demais condigdes de
legibilidad dei Vil - A bleia Geral: Art. 24 - A Assembleia Geral,
convocada e |nstalada de acordo com a lei e o Estatuto Social, possui poderes para deliberar sobre todos
08 negomos relativos ao objeto social, bem como para tomaras resolugoes que julgar convenientes a defesa
e ao d da C Art. 25 - A A Geral sera presidida pelo (a) diretor (a)

com mandato de 02 (dois) anos, permmda areeleicdo. Art. 9° - Nos casos de auséncia ou ii
temporarios, o (a) (0s/as) Diretor (a) (es/as), substituir-se-ao mutuamente. § 1°. Os (As) Diretores (as)
permanecerao nos respectivos cargos e no pleno exercicio de suas funcdes, até que seus sucessores sejam
empossados, exceto em casos de rendincia ou destituicao. § 2°. Os (As) Diretores (as) serdo investidos nos
seus cargos mediante o termo lavrado e assinado no Livro de Atas de Assembleia Geral, dentro do prazo
de 30 (trinta) dias contados de sua eleigdo. § 3°. Apenas pessoas naturais poderao ser eleitas para
membros dos 6 orgaos de administrago. § 4°. A posse de admi residente ou domiciliado no exterior
fica condi ituigo de rep residente no Pais. Art. 10° - Nas hipdteses de auséncia
ou impedimento deﬂnmvo de qualquer Diretor (a), ou mesmo ocorrendo renincia de tal cargo, sera eleito
novo (a) Diretor (a) por Assembleia Geral, dentro do prazo de 15 (quinze) dias, a contar do evento que
originou a sua auséncia ou impedimento, cuja gestao terminard no prazo de gestao do anterior substituido.
Art. 11 - Compete ao (a) Diretor (a) Presidente, isoladamente, administrar todos os negdcios sociais,
a dade ativa e passi , com os mais amplos, gerais e ilimitados poderes, em

szo ou fora dele, inclusive perante as repamgnes piiblicas federais, juais e is e outras

idente da C hia, ou pelo que este vier a designar, ou, por um acionista escolhido pelos
(as) presentes. § 1°. 0 (A) Presidente da Assembleia Geral escolherd, dentre os presentes, o Secretério (a)
damesa. § 2°. A Assembleia Geral sera realizada na sede social da Companhla podendo serrealizada fora
da sede social por motivo de forga maior ou por outro motivo previsto em lei. § 3°. Além da forma presencial
a Companhia podera realizar Assembleia Geral, de modo digital utilizando-se de plataformas (sistemas)
seguras, que colab fidencialidade das inf oes geradas na referida Assembleia. Art. 26

coma
- AAssembleia Geral dos acionistas reunir-se-4 ordinariamente nos 04 (quatro) primeiros meses, apds o
término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas em lei. Art. 27 - A Assembleia Geral
reunir-se-a, extraordinariamente, sempre que os interesses societarios, este Estatuto Social ou a
legislacdo aplicavel exigirem decisoes dos acionistas. Art. 28 - Somente poderdo comparecer as
Assembleias Gerais os proprietarios de agdes cujos nomes estejam inscritos no Livro de Registro de Acdes
Nominativas, até 48 (quarenta e oito) horas antes da data deswgnada para arealizacao da correspondente
Assembleia. Paragraio Unico - 0 acionista pode ser rep bleia Geral por p

ituido, que seja acionista, administrador da Sociedade ou advogado desde que a procuragao seja

entidades de direito plblico, praticar, enfim, todos e quaisquer atos que julgar necessério para o bom
andamento dos negdcios sociais, inclusive a compra de bens moveis ou imdveis, ficando, porém, impedido

especifica, bem como esteja vigente. Art. 29 - A assembleia geral extraordindria, que tiver por objeto a
reforma do estatuto somente se instalara, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas que

(a) de vender ou alienar quaisquer bens que estejam incluidos na inteligéncia dos paragrafos seguintes, ou
outro comando expresso no presente Estatuto Social. § 1°. Fica determinado por este instrumento social,
que devera haver a aprovagao de no minimo 80% (oitenta por cento) dos acionistas com direito a voto, em

no minimo, 2/3 (dois teros) dototal de votos conferidos pelas agdes com direito a voto, mas
podera instalar-se, em segunda convocacao, com qua\quer ntmero. Art. 30 - Havendo a presenca da
totalidade do capital subscrito na Assembleia Geral serd dispensada a exigéncia da publicacao dos Editais

bleia Geral d para esse ato , para que ocorra a venda ou ali de
bens do ativo imobilizado desta sociedade, bem como de quaisquer bem imdvel pertencente a essa
Companhia, sendo considerado absolutamente nulo e ineficaz o ato da venda sem a prévia autorizacao

ao Diretor Presidente, ou a qualquer Diretor que o 0 represente em sua auséncia, autorizar a alienagéo de
bens do ativo ndo circulante, a constituicao de Gnus reais e a prestagao de garantias a obrigagoes de
terceiros, sem a prévia autorizagao formal da Assembleia Geral. Art. 12 - Compete ao (a) Diretor (a) Vice-

formal da Assembleia Geral Extraordinria realizada para esse ato de venda especifico. § 2°. Fica vedado d

de C ao, conforme dispoe o art. 124, paragrafo 4° da Lei n° 6.404, de 15/12/1976. VIII - Exercicio
Social: Art. 31 - 0 exercicio social coincidira com o ano civil, devendo ser levantado o balanco geral e demais
demonstragoes financeiras em 31 de marco de cada ano. Paragrafo Unico. O (A) Diretor (a) podera
ded 0 fmance\ras intermedidrias sempre que Julgarconvemente

i de

0Os resultados apurados nesses balangos poderao ser d ou
dividendos intermediarios ou paraoutra licagdes a critérioda A ia Geral. Art. 32 - Dolucro liquido
apurado em cada balango serdo destinados: a) 5% (cinco por cento) serao aplicados, antes de qualquer

Presidente substituir o (a) Diretor (a) Presidente e vice-versa nas suas ausé [ dimentos, que
deverao ser registradas no Livro de Atas das Reunides de Diretoria. Evedadoao (a) Vice-Presidente, quando
do exercicio da Presidéncia, onerar a sociedade, vender, hipotecar, ou dar bens méveis ou imdveis em
garantia sem a prévia aprovacao da Assembleia Geral. Art. 13 - As pr 0es deverdo ser assi pelo

outra destinacdo, na icao de reserva legal, que nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital
social. b) 25% (vinte e cinco por cento) depois de deduzida areserva egal, seré destinada paraumareserva
estatutana em nlve\ de reserva para expansao ou connngenmas ¢) 0 saldo, se houver terd a destinagao
queaA bl IX - Li Art.33-A de entrara em liquidagao nos casos

(a) Diretor (a) Presidente, especificando-se claramente os poderes e deverdo estabelecer os prazos

idos aos arios, exceto as p icas para o foro em geral relacionadas a
questdes judiciais (ad judicia) que ndo necessitaréo de prazo de validade. Art. 14 - A remuneracao dos
membros da Diretoria seré fixada pela Assembleia Geral. IV - Conselho de Administracao: Art. 15 -
0 Conselho de Administragao podera, ou ndo, sereleito, conforme decisao da Assembleia Geral, que podera

previstos em lei, observadas as normas legais pertinentes, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo
de sua liquidacao. X - Disposicoes Gerais: Art. 34 - Os casos omissos no presente Estatuto serdo regidos
pela legislacao em vigor pertinente a matéria especifica. Sao Paulo, 29 de julho de 2025. Presidente e
Advogada: Adilson Nascimento - CPF/MF n° 174.771.288-46 - Presidente, Dra. Thamiris Cortes Pinto
- 0AB/SP n° 497.440 - Advogada.

Pelo presente instrumento particular de alteracao contratual da sociedade empreséria limitada, os abaixo
assinados: Gedean de Oliveira Gomes, brasileiro, solteiro, nascido em 28/06/1982, empresério, portador
RG n® 555.169.56-SSP/SP, inscrito sob o CPF n® 947.517.903-82, residente e domiciliado em Rua Ezio
Daonati, n° 292, Parque dos Bancérios, Sao Paulo/SP, CEP 03923-090; e José Nemesio Rodrigues Rocha,
brasileiro, casado, nascido em 29/05/1948, Pastor, portador RG n® 6.336.419-0 SSP/SP, inscrito sob o CPF
n° 003.667.768-00, residente e domiciliado em Rua Projetada, s/n., Lote 24, Alto do Engenho, Pilar/PB,
CEP 58338-000. Unicos sécios da sociedade empreséria limitada que gira sob denominacao social de
C.J.R.V Administracao e Participacdes Ltda., com sua sede social na Rua Ezio Donati, n° 95, Parque dos
Bancarios, Sao Paulo/SP, CEP 03923-090, devidamente registrada na Junta Comercial do Estado de
Sao Paulo, sob NIRE n° 35.267.551.079 em sessdo de 30/07/2025, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 61.993.005/0001-57, decide alterar o contrato social conforme as seguintes condicdes:
Da Transformacao de Tipo Juridico: Os sécios decidem, de comum acordo, 0 seguinte: | - Transformar o
tipo juridico da sociedade de “Sociedade Empresaria Limitada” para “Sociedade Andnima de capital
fechado”, segundo o disposto nos artigos 220 a 222 da Lei 6.404/76 (Lei das S/A); Il - Converter as quotas
representativas do capital social da sociedade em acdes; |1l - Alterar a denominacao social da Companhia;
IV - Eleicéo dos Administradores/Diretores V- Instalagao do Conselho Fiscal; e VI - Aprovar o Estatuto
Social que regera a Companhla conforme abalxo Item “I" da ordem do dia: Foi aprovada a transformagao
do tipo societario da C.JR.V acao e Participacoes Ltda., Limitada,

C.J.R.V Administracao e Participacoes Ltda.
CNPJ/MF n° 61.993.005/0001-57 - NIRE n° 35.267.551.079
Alteracao do Contrato Social da Sociedade Empresaria Limitada

nao, ser eleito, conforme decisao da Assembleia Geral, que podera ter a caracteristica de funcionamento
ndo permanente, permitida a reeleicdo. § 1°. Os membros do Conselho de Administracao serao
empossados pela assembleia geral que os eleger, mediante termo lavrado e assinado no “Livro de Atas do
Conselho de Administracao”. § 2°. 0 Conselho de A aoterdar 30 que for

pela Assembleia Geral que o constituir e eleger. Art. 16 - A administragao da Sociedade seré exercida pelo
Conselho de Administracao e, ou, pela Diretoria, na forma da lei e do presente Estatuto Social. Art. 17 -
0 Conselho de Administracao seré composto por, no minimo, 03 (trés) e, no méximo, 05 (cinco), acionistas
ou nao, da Sociedade. § 1°. 0 Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administracao seréo eleitos
pela maioria absoluta de votos, em sessdo com a presenca de todos os membros do Conselho de
Administragao. § 2°. Em caso de auséncia justificada ou impedimento temporério de um dos membros do
Conselho de Administracao, este podera delegar os seus poderes a um procurador que devera ser,
necessariamente, membro do Conselho de Administrag&o. § 3°.0s membros do Conselho de Administracao
poderdo ser destituidos e substituidos a qualquer tempo por decisdo da Assembleia Geral. O vice-
presidente assumira a Presidéncia do Conselho de Administragao em caso de vacancia deste. Na hipdtese
de vacancia de ambos os cargos (presidente e vice-presidente), o Conselho de Administracao promovera
nova eleicao para preenchimento dos mesmos, nos termos do caput. Art. 18 - Compete ao Conselho de
Administragdo: | - Fixar a orientacao geral dos negécios da Sociedade; II- Eleger e destituir os diretores da

iedade e fixar-lhes as atribuicdes, observado o que a respeito dispuser este Estatuto; Ill - Fiscalizar a

para Sociedade Andnima de capital fechado, por se ajustar melhor aos negécios soma\s, sem que essa
transformagao implique interrupcao na existéncia da sociedade e nos negécios ora em curso, ou qualquer
mudanca quanto aos ativos e obrigacdes existentes e que compde o seu patrimdnio, de acordo com o
disposto no artigo 1.113 do Cadigo Civil Brasileiro e no artigo 220 da Lei 6.404/76 (Lei das S/A). Item “II”:
Em virtude da transformagao aprovada, o capital social atual e R$ 10.000,00 (dez mil reais), dividido em
10.000 (dez mil) quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, passa a ser dividido em 10.000
(dez mil) agdes ordinérias nominativas, e cada uma com o valor nominal de R$ 1,00 (um real) a serem
emitidas em idéntica quantidade das quotas nesse momento. Item “IlI”: Em virtude da transformacao
havida, a denominagao social da sociedade passa a ser J.R.\.C Administracao e Participacao S/A, uma
sociedade andnima de capital fechado. Item “IV": Foi também aprovada de comum acordo e sem quaisquer
ressalvas, a nomeacao do membro da Diretoria da Companhia, tendo sido eleito: Gedean de Oliveira
Gomes, brasileiro, solteiro, nascido em 28/06/1982, empresario, portador RG n° 555.169.56-SSP/SP,
inscrito sob o CPF n® 947.517.903-82, residente e domiciliado em Rua Ezio Donati, n® 292, Parque dos
Bancarios, Sao Paulo/SP, CEP 03923-090, para o cargo de Diretor Presidente. O diretor foi eleito para um
mandato de 2 (dois) anos, contados a partir da presente data, permitida a reeleicao. O Diretor ora eleito
toma posse, desde j&, nos seus respectivos cargos e se compromete a assinar o termo de posse que se
encontra redigido no “livro de atas” dentro do prazo previsto no art. 149, da Lei n° 6.404/76, na forma do
Anexo Il Porfim, a A leia fixou o honorari acao mensal do membro da Diretoria, de acordo
com a legislagao em vigor. 0 Diretor eleito declara, neste ato, sob as penas da lei, de que nao esta impedido
de exercer a administraco da sociedade por lei especial, ou em virtude de condenacao criminal, ou por se
encontrarem sob os efeitos dela, condenados por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno,
concussao, peculato, contra a economia popular, a fé piblica ou a propriedade, ou a pena criminal que
vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos piblicos. ltem “V”: tendo em vista a facultatividade
do funcionamento do Conselho Fiscal, a Assembleia decidiu pela sua nao instalaco. Item “VI”: por fim,
0s acionistas aprovam, por unanimidade, a redacao do Estatuto Social que regera a sociedade, o qual é
transcrito como Anexo | da presente ata. E por estarem assim justos e contratados, os sdcios assinam o
presente em 02 (duas) vias, de igual teor e forma. Sao Paulo, 01/08/2025. Subscritores: Mesa Diretora
e Subscritores: Gedean de Oliveira Gomes - Presidente da Mesa/ Subscritor, José Nemesio Rodrigues
Rocha - Secretario da Mesa / Subscritor. Advogada: Dra. Thamiris Cortes Pinto - 0AB/SP n° 497.440
- Advogada. JUCESP sob n°® 307.195/25-9 em 03/09/2025. JUCESP/NIRE sob n° 35300674618 em
03/09/2025 - Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. Anexo | - Estatuto Social - I -
Denominagao, Sede, Foro, Objeto Social e Duragao - Art. 1° - JR.C Administracao e Participacao
$/A, sendo uma sociedade andnima, que se regera pelo presente Estatuto, pela Lei 6.404 de 15/12/1976

gestao dos diretores, examinar, a qualquer tempo, a estrutura de controles internos e as medidas adotadas
pela diretoria para mitigar riscos; os livros e papéis da Sociedade; solicitar informacdes sobre contratos
celebrados ou em via de celebracao, e quaisquer outros atos; IV - Convocar a Assembleia Geral nos casos
previstos em lei ou quando julgar conveniente; V - Manifestar-se sobre o relatdrio da administracéo e as
contas da Diretoria; VI - Deliberar sobre os investimentos em projetos de expansao e melhorias, em um
valor global superior aquele fixado periodicamente pelo proprio Conselho de Administracao; VII - Escolher
edestituir os auditores independentes, se houver; VIl - Deliberar sobre a criagao de comités da Sociedade,
suas regras de funcionamento e atribuigdes. V - Conselho Fiscal: Art. 19 - 0 Conselho Fiscal poderé ou
nao sereleito, conforme decisao da A ia Geral e sera tode, nominimo, 3 (trés) e, no méximo,
5 (cinco) membros, e suplentes em igual nimero, acionistas ou n@o. Art. 20 - 0 Conselho Fiscal, ser eleito
e mstalado pela Assembleia Geral em que for sollmtado 0 seu funcionamento, podera ter a caracteristica
de fi ndo sendo ida a reeleicao de seus membros. § 1°. Quando o
funcionamento no for permanente, sera instalado pela assembleia-geral a pedido dos acionistas e cada
periodo de seu funcionamento terminaré na primeira assembleia-geral ordindria apds a sua instalacao.
§2°.0Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que necessério e analisara as demonstracoes
financeiras ao menos trimestralmente. § 3°. Independentemente de quaisquer formalidades, sera
considerada regularmente convocada a reuniao a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho
Fiscal. § 4°. 0 Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos seus
membros. § 5°. Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas no respectivo livro
de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros p . Art. 21 - Compete ao
Conselho Fiscal, dentre outras atribuicdes e poderes que Ihe sao conferidos por lei: | - Fiscalizar, por
qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres legais
¢ estatutdrios; Il - Opinar sobre o relatério anual da administragao, fazendo constar do seu parecer as
informacdes que julgar ias ou (teis a deliberagdo da bleia geral;
Il - Opinar sobre as prop dos 0rgaos da ad 30, a serem submetidas a bleia geral,
relativas a modificacao do capital social, emissao de debéntures ou bonus de subscricao, planos de
investimento ou orcamentos de capital, distribuico de dividendos, transformagao, incorporagao, fusao ou
cisao; IV - Denunciar, porqualquerdeseus membros, aos drgaos de admlnlstragaoe se estesnaotomarem
as prowdenmas necessarias para a protegao dosi da leia-geral, 0s erros,
fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir p (iteis a hia; V - Convocar a blei

geral ordinéria, se os drgos de administracao retardarem por mais de 1 (um) més essa convocacéo, € a
extraordinria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das assembleias
as matérias que conmderarem necessanas VI Analisar, ao menos trimestralmente, 0 balancete e demais

epelasdi oes legaise .Art. 2°- Asociedade tem sede, f
no Estado de Sao Paulo, na Rua Ezio Donati, o 95, Parque dos Bancérios, Sao Paulo/SP, CEP 03923-090,
podendo abrir e fecharfiliais ou escritérios em todos os pontos do territorio nacional, ou no exterior, a critério
da Diretoria com anuéncia expressa da Assembleia Geral. Art. 3° - A sociedade tem por objeto social:
a) Atlwdades de consultona em gestao empresanal exceto consultoria técnica especifica; b) Agentes de

i c) Gestao e admlnlstragao da propriedade imobilidria;
d) Mark dlreto e) Trei | e gerencial. Art. 4° - Asociedade tem
prazo deduragaomdetermmadu - Capltal Social:Art. 5“ 0 capital social fechado, subscrito em moeda
corrente nacional é de R$ 10.000,00 (dez mil reais), representado por 10.000 (dez mil) agdes ordinarias
nominativas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma. Art. 6° - Cada acao ordmana dara dlrelto a

pela ia; VIl - Examinar as demonstragoes
financeiras de exercicio social e sobre elas opinar; VIII - Exercer essas atribuigdes, durante a liquidacao.
Art. 22 - A remuneragao dos membros do conselho fiscal, além do reembolso, obrigatdrio, das despesas
de Iocomogao ¢ estada necessarias ao desempenho da fungéo sera fixada pela Assembleia Geral que os
eleger, e nao podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a dez por cento da que, em média, for

atribuida a cada diretor, ndo verbas de rep a0 e participagao nos lucros.
VI - Elegibilidade dos Memhros do Conselho de Administracao, Diretoria e Conselho Fiscal:
Art. 23 - Compete a bleia geral de quando a lei estabelecer certos requisitos para a

investidura do cargo, exigir a exibicdo dos comprovantes respectivos, dos quais se arquivaré copia
autenhca na sede da companhla bem £omo 0 comp! das demais condigd legibilidad
de V-

um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. Il - Administracao: Art. 7° -

30 da (i

ia Geral: Art. 24 - A Assembleia Geral, convocada e

Sociedade sera exercida pela Diretoria, na forma da lei e do presente Estatuto Social. Art. 8° - A Diretoria
sera composta por 1 (um), ou mais membros, eleitos e destituiveis a qualquer tempo, pela assembleia

outro membro opcional, como Diretor (a) Vice-Presidente, com mandato de 02 (dois) anos, laa

geral. Paragrafo Unico - A Diretoria deveré ser composta por um (a) Diretor (a) Presidente, e se eleitoo d

instalada de acordo com a lei e o Estatuto Social, possui poderes para deliberar sobre todos 0s negdcios
relatlvos ao objeto social, bem como para tomar as resolugoes que julgar convenientes a defesa e a0
toda C ia. Art. 25 - AA Geral sera presidida pelo (a) diretor (a) presidente

reeleicao. Art. 9° - Nos casos de auséncia ou impedimentos temporarios, o (a) (0s/as) Diretor (a) (es/as),
substituir-se-ao mutuamente. § 1°.0s (As) Diretores (as) permanecerao nos respectivos cargos e no pleno
exercicio de suas funcdes, até que seus sucessores sejam empossados, exceto em casos de reniincia ou
destituicao. § 2°. s (As) Diretores (as) serdo investidos nos seus cargos mediante o termo lavrado e
assinado no Livro de Atas de Assembleia Geral, dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados de sua
eleicdo. § 3°. Apenas pessoas naturais poderdo ser eleitas para membros dos 6rgéos de administragao.
§ 4°. A posse de administrador residente ou domiciliado no exterior fica condicionada a constituicao de
representante residente no Pafs. Art. 10° - Nas hipdteses de auséncia ou impedimento definitivo de
qualquer Diretor (a), ou mesmo ocorrendo reniincia de tal cargo, sera eleito novo (a) Diretor (a) por
Assembleia Geral, dentro do prazo de 15 (quinze) dias, a contar do evento que originou a sua auséncia ou
impedimento, cuja gestao terminara no prazo de gestao do anterior substituido. Art. 11 - Compete ao (a)

da C hia, ou pelo que este vier a designar, ou, por um acionista escolhido pelos (as)
presentes. § 1°. 0 (A) Presidente da Assembleia Geral escolherd, dentre os p ,0 Secretdrio (a) da
mesa. § 2°. A Assembleia Geral serd realizada na sede social da Companhia, podendo ser realizada fora
da sede social por motivo de forga maior ou por outro motivo previsto em lei. § 3°. Além da forma presencial
a Companhia podera reahzarAssembIe\a Geral de modo digital utilizando-se de plataformas (sistemas)
seguras, quec coma i e das inf 0es geradas na referida Assembleia. Art. 26
-AA Geral dos acioni 4 ordinariamente nos 04 (quatro) primeiros meses, apds o
término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas em lei. Art. 27 - A Assembleia Geral
reunir-se-4, extraordinariamente, sempre que os interesses societarios, este Estatuto Social ou a
legislacdo aplicavel exigirem decisdes dos acionistas. Art. 28 - Somente poderao comparecer as
Assembleias Gerais os proprietarios de acdes cujos nomes estejam inscritos no Livro de Registro de Acoes
Nommahvas até 48 (quarenta e oito) horas antes da data deS|gnada para arealizacao da correspondente

Diretor (a) Presidente, isoladamente, administrar todos os negécios sociais, !

bleia. Paragrafo Unico - 0 acionista pode ser bleia Geral por p

ativa e passivamente, com 0s mais amplos, gerais ¢ |I|m|tados poderes em juizo ou fora dele inclusive
perante as reparticdes publlcas federais, Juais e e outras entidades de dlrelto pubhco
praticar, enfim, todos e qualsquer atos que]ulgar necessario para 0 hom andamento dos negdcios sociais,
inclusive acompra de bens moveis ou |move|s ficando, porem impedido (a) de vender ou al|enarqua|squer
bens que estejam incluidos na inteli dos p ou outro comando expresso no

presente Estatuto Social. § 1°. Fica determinado poreste instrumento social, quedevera havera aprovagao

constituido, que seja acionista, istrador da Sociedade ou desde que a procuracao seja
especifica, bem como esteja vigente. Art. 29 - A assembleia geral extraordindria, que tiver por objeto a
reforma do estatuto somente se instalard, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois teros) do total de votos conferidos pelas agdes com direito a voto, mas
poderd instalar-se, em segunda convocagau com qualquer nimero. Art. 30 - Havendo a presenca da
totalidade do capital subscrito na A bleia Geral sera d 1a a exigéncia da publicacao dos Editais

de no minimo 80% (oitenta por cento) dos acionistas com direito a voto, em A ia Geral d
para esse ato especifico, para que ocorra a venda ou alienagao de quaisquer bens do ativo |mob|||zado
desta sociedade, bem como de quaisquer bem imdvel penencente aessa C hia, sendo

deC o, conforme dispoe o art. 124, paragrafo 4° da Lein° 6.404, de 15/12/1976. VIl - Exercicio
Social: Art. 31 - 0 exermcm social coincidir com 0 ano civil, devendo ser levantado o balano geral e

absolutamente nulo e ineficaz o ato da venda sem a prévia autorizacao formal da blei

Geral d

demais d em 31 demarcode cadaano. Parégrafo Unico. 0 (A) Diretor (a) podera

Extraordindria realizada para esse ato de venda espemfico § 2°. Fica vedado ao Diretor Presidente, ou a
qualquer D\retor que 0 represente em sua auséncia, autorizar a alienacao de bens do ativo n@o circulante,
a a0 de Onus reais e a prestacao de garantias a obrigagdes de terceiros, sem a prévia autorizagao
formal da Assembleia Geral. Art. 12 - Compete ao (a) Diretor (a) Vice-Presidente substituir o (a) Diretor (a)
Presidente e vice-versa nas suas auséncias e impedimentos, que deverao ser registradas no Livro de Atas
das Reunides de Diretoria. E vedado ao (a) Vice-Presidente, quando do exercicio da Presidéncia, onerar a
sociedade, vender, hipotecar, ou dar bens méveis ou imdveis em garantia sem a prévia ap a0 da

ol de d flnancewas |ntermed|ar|as sempre que |u|gar conveniente.
0s resultados apurados nesses balangos poderao ser destinados para de
dividendos intermediérios ou para outras aplicacdes a critério da Assembleia Gera\ An 32 - Do lucro
liquido apurado em cada balanco serao destinados: a) 5% (cinco por cento) serao aplicados, antes de
qualquer outra destinacao, na constituicao de reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do
capital social. b) 25% (vinte e cinco por cento) depois de deduzida a reserva legal, serd destinada para
uma reserva estatutéria em nivel de reserva para expansao ou contingéncias. ¢) 0 saldo, se houver, tera
jestinacal bleia estabelecer. IX - Liquidacao: Art. 33 - A sociedade entraré em liquidaca

Assembleia Geral. Art. 13 - As procuracdes deverao ser assinadas pelo (a) Diretor (a) Premdeme
especificando-se claramente os poderes e deverdo lecer os prazos conferidos aos ios,

a queaA
mos casos previstos em lei, observadas as normas legais pertinentes, cabendo a Assembleia Geral
lecer 0 modo de sua liquidacdo. X - Dlsp05|§oes Gerais: Art. 34 - Os casos omissos no presente

exceto as procuracdes especificas para o foro em geral relacionadas a questdes judiciais (ad judicia) que
no necessitarao de prazo de validade. Art. 14 -A remuneracao dos membros da Diretoria sera fixada pela
Assembleia Geral. IV - Conselho de Administracao: Art. 15 - 0 Conselho de Administraco podera, ou

Estatuto sero regidos pela legislacao em vigor pertinente a matéria especifica. Sao Paulo, 01/08/2025.
Presidente e Advogada: Gedean de Oliveira Gomes - Presidente, Dra. Thamiris Cortes Pinto -
0AB/SP n°497.440 - Advogada.
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Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 04 de janeiro de 2023
1. Data, Horario e Local: No dia 04/01/2023, as 10:00horas, na sede social da Kognita Lab S.A. (“Companhia”), na Rua Libero Badaré, 377, 82 andar, conj.
801, Centro, Sao Paulo, CEP 01009-906. 2. Mesa: Presidente Eduardo Zylberstajn e Secretario Bruno Teodoro Oliva. 3. Convocacéo e Presenca: Presentes
os acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, ficando dispensada a convocagao, nos termos do art. 124, paragrafo quarto, da Lei
n26.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades Por A¢des”), conforme assinaturas constantes no Livro de Presenca de Acionistas da Companhia.
4. Ordem Do Dia: Deliberar sobre (i) a alienagéo parcial de 6.174 acoes ordinarias do acionista Bruno Teodoro Oliva e aquisicao destas em favor de B.
Internacional Real Estate Ltda e a alienacao parcial de 6.174 a¢des ordindrias do acionista Phooto Brasil Intermediacao de Negdcios e aquisicao destas
em favor de Eduardo Zylberstajn; (ii) o aumento do capital da Companhia no valor total de R$ 800.000,00 (oitocentos mil reais) mediante a emissao de
17.701,22 (Dezessete mil, setecentos e um virgula vinte e dois) agdes, nominativas, com a consequente alteragdo do caput do Artigo 5° do Estatuto Social
da Companhia; (iii) subscricdo de novas ag¢des ordinarias e futuro ingresso do acionista Rafael de Souza Carvalho mediante a emissao de 1.058,82 (um
mil, cinquenta e oito virgula oitenta e dois) acdes na sociedade, as quais serao concretizadas por instrumento particular firmada entre a Companhia e o futuro
acionista; e (iv) a alteragdo e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberacdes: O Presidente declarou instalada a assembleia e, apés a
discussao das matérias, os acionistas decidiram, sem quaisquer ressalvas ou restrigdes: (i) Aprovar, por unanimidade, e ratificar os termos do contrato de
compra e venda de a¢des de sociedade anénima de capital fechado anteriormente assinado para a alienagao e aquisicao parcial das acdes ordindrias dos
acionistas Bruno Teodoro Oliva e Phooto Brasil Intermediacao de Negdcios, Participacées e Empreendimentos Ltda por ambos os acionistas B.
Internacional Real Estate Ltda e Eduardo Zylberstajn, o qual foi formalizado da seguinte forma: (i.1) A acionista B. Internacional Real Estate Ltda adquire
do acionista Bruno Teodoro Oliva o equivalente a 05% (cinco por cento) de sua participagao no capital social da Sociedade, representada por 6.174 (seis
mil e cento e setenta e quatro) agdes ordindrias pelo valor de R$ 1.000.000,00 (Um milh&o de reais), o qual serd pago em 15 (quinze) parcelas mensais e
sucessivas, com primeiro vencimento formalizado no dia 10 setembro de 2022 e os demais para a mesma data dos meses subsequentes, mediante depésito
ou transferéncia bancéria, em conta de titularidade do acionista Bruno Teodoro Oliva, passando, portanto, a acionista B. Internacional Real Estate Ltda
ser legitima possuidora e titular do equivalente a 22,5% (vinte e dois e meio por cento) de participagao acionaria no capital da Sociedade, passando a ter
27.782 (vinte e sete mil e setecentos e oitenta e dois) agdes ordindrias; e (i.2) O acionista Eduardo Zylberstajn adquire do acionista Phooto Brasil
Intermediacao de Negdcios, Participacoes e Empreendimentos Ltda o equivalente a 05% (cinco por cento) de sua participag@o no capital social da
Sociedade representada por 6.174 (seis mil e cento e setenta e quatro) ages ordinarias pelo valor de R$ 1.000.000,00 (um milhao de reais), o qual foi
devidamente quitado mediante transferéncia bancéria, passando, portanto, o acionista Eduardo Zylberstajn ser legitimo possuidor e . titular do equivalente
a 31,46% (Trinta e um virgula quatrocentos e quarenta e seis por cento) de sua participagao aciondria no capital da Sociedade, passando a ter 38.839 (trinta
e oito mil e oitocentos e trinta e nova) agdes ordinarias; (i.3) O acionista Bruno Teodoro Oliva, portanto, € legitimo possuidor e titular do equivalente a 21,46%
(vinte e um virgula quarenta e seis por cento) de sua participagédo aciondria no capital da Sociedade, passando a ter 26.492 (vinte e seis mil e quatrocentos
e noventa e dois) acdes ordinarias; (i.4) O acionista Phooto Brasil Intermediacao de Participacoes e Empreendimentos Ltda, portanto, é legitimo
possuidor e titular do equivalente a 17,76% (dezessete virgula setenta e seis) de sua participag@o acionaria no capital da Sociedade passando a ter 21.929
(vinte e um mil e novecentos e vinte e nove) acdes ordinarias; e (i.5) O acionista Leandro Alexandre da Silva, portanto, é legitimo possuidor e titular do
equivalente a 6,83% (seis virgula oitenta e trés por cento) de sua participacao acionaria no capital social da Sociedade tendo, portanto, 8.433 (oito mil e
quatrocentos e trinta e trés) acdes ordinarias. O acionista Leandro Alexandre da Silva ndo apresenta oposi¢ao a operacionalizacdo descrita neste item e
renuncia expressamente aos seus direitos de preferéncia decorrentes da presente alienacéo e aquisicao parcial. (ii) Aprovar também, por unanimidade, o
aumento do capital social da Companhia no valor total de R$ 800.000,00 (oitocentos mil reais) passando dos atuais R$ 1.888.036,00 (Um milhao, oitocentos
e oitenta e oito mil e trinta e seis reais) dividido em 123.475 (cento e vinte e trés mil, quatrocentos e setenta e cinco) agdes ordindrias, nominativas e com
valor nominal para R$ 2.688.036,00 (dois milhdes, seiscentos e oitenta e oito mil e trinta e seis reais) mediante a emisséo de 17.701,22 (Dezessete mil,
setecentos e um virgula vinte e dois) novas agdes, passando a Sociedade ter em sua totalidade 141.176,22 (Quarenta e um mil, cento e setenta e seis virgula
vinte e dois) a¢des ordinarias, com o valor nominal de R$ 48,07 (quarenta e oito reais e sete centavos) por acao, fixado com base no artigo 170, paragrafo
primeiro, |, da Lei das Sociedades por A¢des, a serem subscritas pelos acionistas da seguinte forma: (ii.1) 5.234,86 (cinco mil, duzentos e trinta e quatro
virgula oitenta e seis) acdes ordindrias e nominativas pelo acionista Eduardo Zylberstajn e que serdo totalmente integralizadas por meio de valores
recebidos na data de 07/06/2022 e 13/10/2022, passando a ter em sua totalidade 44.073,86 (quarenta e quatro mil, setenta e trés virgula oitenta e seis) acdes
ordindrias da Sociedade; (ii.2) 3.744,56 (trés mil, setecentos e quarenta e quatro e cinquenta e seis) acoes ordinarias e nominativas pelo acionista B.
Internacional Real Estate Ltda e que ser@o totalmente integralizadas por meio de valor recebido em 14/12/2022, passando a ter em sua totalidade
31.526,56 (trinta e um mil, quinhentos e vinte e seis virgula cinquenta e seis) acdes ordinarias da Sociedade; (ii.3) 3.570,69 (trés mil, quinhentos e setenta e
sessenta e nove) acdes ordinarias e nominativas pelo acionista Bruno Teodoro Oliva que serdo totalmente integralizadas por meio de valores recebidos em
17/01/2023, 30/01/2023 e 10/02/2023, passando a ter em sua totalidade 30.062,69 (trinta mil, sessenta e dois virgula sessenta e nove) acdes ordindrias da
Sociedade; (ii.4) 2.955,67 (dois mil, novecentos e cinquenta e cinco virgula sessenta e sete) acoes ordinarias e nominativas pelo acionista Phooto Brasil
Intermediacao de Negdcios, Participacoes e Empreendimentos Ltda que serdo totalmente integralizadas por meio de valores recebidos em 6 parcelas
mensais e iguais e consecutivas com vencimento todo dia 12, sendo a primeira em 12/05/2023, passando a ter em sua totalidade 24.884,67 (vinte e quatro
mil, oitocentos e oitenta e quatro virgula sessenta e sete) agdes ordindrias da Sociedade e (ii.5) 1.136,63 (um mil, cento e trinta e seis virgula sessenta e
trés) acdes ordinarias e nominativas pelo acionista Leandro Alexandre da Silva que serao totalmente integralizadas por meio de transferéncia bancaria a
ser realizada até 30/12/2028, passando a ter em sua totalidade 9.569,63 (nove mil, quinhentos e sessenta e nova virgula sessenta e trés) a¢des ordindrias
da Sociedade. Aprovar também, entre os acionistas que, com o aumento do capital social indicado no item “ii” acima, as Partes estabelecem por subscrever
e emitir futuramente o correspondente a 1.058,82 (um mil, cinquenta e oito virgula oitenta e dois) acdes ordindrias e nominativas as quais serao concedidas
ao promitente acionista Rafael de Souza Carvalho, sendo que as acdes serao totalmente integralizadas mediante o cumprimento das condicdes contratuais
particulares propostas e de acordo com a modalidade Restricted Stock Units (“RSU”), conforme descrito no boletim de subscricdo Anexo | da presente.
Dessa forma, o artigo 5° do Estatuto Social da Companhia passara a vigorar com a seguinte redacao: Artigo 52 - O capital social da Companhia, totalmente
subscrito e parcialmente integralizado, passa a ser de R$ 2.688.036 (dois milhdes, seiscentos e oitenta e oito mil e trinta e seis reais), divididos em
141.176,22 (cento e quarenta e um, cento e setenta e seis virgula vinte e dois) acdes ordinarias, todas nominativas. Os acionistas Bruno Teodoro Oliva,
Leandro Alexandre da Silva, Phooto Brasil Intermediagc@o de Negdcios, Participagdes e Empreendimentos Ltda, Eduardo Zylberstajn, B. Internacional Real
Estate Ltda e Rafael de Souza Carvalho ndo apresentam oposicao a integralizag@o e renunciam expressamente a seus direitos de preferéncia decorrentes
da presente subscricao. (iii) Aprovar, por unanimidade, o ingresso do acionista Rafael de Souza Carvalho mediante a subscricdo realizada e a emissao de
1.058,82 (um mil, cinquenta e oito virgula oitenta e dois) agdes ordindrias nominais. Os acionistas Bruno Teodoro Oliva, Leandro Alexandre da Silva, Phooto
Brasil Intermediacao de Negdcios, Participacdes e Empreendimentos Ltda, Eduardo Zylberstajn e B. Internacional Real Estate Ltda ndo apresentam oposicao
ao ingresso e emissao das acgdes e renunciam expressamente a seus direitos de preferéncia decorrentes da presente subscricao. (iv) Aprovar, por fim e
unanimidade, em virtude das alteracdes ora ajustadas, a reforma e a consolidagao do Estatuto Social da Companhia e que podera ocorrer até o ultimo dia
do exercicio social de 2023 qual seja, a data do dia 31/12/2023, que passara a vigorar com a redagao constante no Anexo Il da presente ata. Os acionistas
acordam entre si que a deliberagcdo dos itens “ii” e “ji” da presente Ata de Assembleia deverdo ser concretizados com a devida averbagao, alteracao e
arquivamento dos atos constitutivos da Somedade perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, em especial no que diz respeito ao futuro ingresso do
acionista Rafael de Souza Carvalho com a respectiva emissao de 1.058,82 (um mil, cinquenta e oito virgula oitenta e dois) acdes ordinarias nominais, até o
exercicio final do ano de 2023, qual seja, a data do dia 31/12/2023.
- Restricted Stock Units (“RSU”): concessdo/transferéncia de acbes ou quotas sociais, de acordo com os servicos desempenhados e atendimento as
premissas elencadas na prestagcdo de servicos.
6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata a que se refere esta Assembleia de forma
sumaria, nos termos do art. 130, paragrafo primeiro, da Lei das Sociedades Por Agbes, a qual foi lida, achada conforme e assinada por todos. Presidente:
Eduardo Zylberstajn; Secretario: Bruno Teodoro Oliva. Acionistas Presentes: Bruno Teodoro Oliva, Eduardo Zylberstajn, Leandro Alexandre da Silva, Phooto
Brasil Intermediacao de Negdcios, Participacoes e Empreendimentos Ltda, B. Internacional Real Estate Ltda (Binswanger Brasil) e Rafael de Souza Carvalho.
A presente ¢ copia fiel da ata lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 04 de janeiro de 2023. Eduardo Zylberstajn - Presidente da Assembleia; Bruno Teodoro
Oliva - Secretario da Assembleia. B. Internacional Real Estate Ltda - Sécio: Marcio Kawashima - Acionista; B. Interivacional Real Estate Ltda - Sécio:
Nilton Molina Neto - Acionista; Leandro Alexandre da Silva - Acionista; Rafalel de Souza Carvalho - Acionista; Phooto Brasil Intermediacdo de
Negdcios, Participacoes e Empreendimentos Ltda - Acionista. JUCESP n® 60.877/24-8 em 07/02/2024.
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Ata de Assembleia Geral Extraordinaria R

1. Data, Hora e Local: 01/09/2025, as 17 horas, na sede da Green4t Participagoes S.A., localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Jornalista Roberto Marinho, n° 85, 24° andar, conjunto 241 - parle sala 8, Cidade Mongdes, CEP 04576-010

em 01 de setembro de 2025
Companhia que representem um valor superior a R$ 3.000.000 (trés milhdes de reais) no curso normal dos negdcios, incluindo, mas sem
limitago, a constituico de qualquer penhora, hipoteca ou caugao; (iii) aprovagao e/ou recomendagao, conforme o caso, da distribuicdo de

( Companhl a"). 2. Convocacao e Presencas: Dispensada a convocacao, tendo em vista o comp da totalidade dos acionistas da
Companhia, conforme faculta o §4°, do Artigo 124, da Lein® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“LSA"), de acordo com
as assinaturas apostas no Livro de Registro de Presenca de Acionistas arquivado na sede da Companhia e na Lista de Presenca que faz parte
da presente Ata como Anexo |. 3. Mesa: Presidente: Eduardo Casasanta Marini; Secretério: Antonio Donizete Lopes Bob. 4. Ordem do Dia:
Examinar, discutir e votar sobre as seguintes matérias: (i) promover modificacdes ao Estatuto Social da Companhia, de modo a adequé-lo as
exigéncias da Resolucao Normativa CVM n° 175, de 23 de dezembro de 2022, conforme alterada (“RCVM 175"), notadamente aquelas
prewstas no artigo 8° do Anexo Normativo IV, e (ii) a consequente consolidag@o do Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberagdes: Instalada
ah ia Geral, e apds a di ao das matérias da Ordem do Dia, os acionistas presentes deliberaram, por unanimidade de
votos e sem quaisquer ressalvas e/ou restricdes, o seguinte: (i) Estabelecer o mandato do prazo de mandato unificado para os membros do
Conselho de Administracdo da Companhia de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo, sem limite de mandatos, em observancia ao quanto

determinado na RCVM 175, Anexo Normativo 1V, artigo 8°, inciso Il. Em face da ap a0 acima, 0s também ap sem

dividendos e/ou juros sobre capital proprio intermediarios ou intercalares, pela Ct ou por suas subsidiarias e/ou lad:
observada a politica de distribuicao de dividendos prevista neste Estatuto Social; (iv) aquisigao, venda aluguel troca, transferenua ou
qualquer outra forma dedlsp05|gao dequalquer ‘bem integrante do ativofixoda C hia e/ou de suas fas, incluindo,
mas sem limitacdo, bens moveis e imoveis, cujo montante envolvido seja superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais); (v) aprovacao
e/ou alteragdo na remuneragao, pIanos de pensdes, programas de opcao de compra de acdes (stock options) e outros planos de beneficios
dos admi d hia e/ou de suas subsididrias e controladas, cujas opcdes confiram aos pammpantes direitos
de aquisicao sobre um nimero de agoes que nao exceda o limite de 6% (seis por cemo) do total de acdes de emissdo da Companhia;
(vi) eleigdo, reeleigdo e/ou substituigao dos membros da Diretoria da Companhia; (vii) celebragdo de contratos de compra de materiais e de
fornecimento, bem como de contratos de prestagao de servigos, que envolvam valores superiores a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais);
(viii) escolha da empresa de auditores independentes respunsavels pela auditoria das demonstragoes financeiras da Companhia;

ressalvas, a nova redagao do caput do artigo 12 do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar nos seguintes termos. “Artigo 12°.
0 Conselho de Admi 20 6 0 0rgao e colegiad daC ia, dispondo dos poderes estabelecidos em lei e neste Estatuto
Social, 0 qual sera por 3 (trés) b ionistas ou néo, ou nao no Pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral da Companhla com mandato unificado de 2 (d0|s) anos, permitida a reeleicao, sem limite de mandatos”. Os acionistas
deliberam, também, pela insercao de novos dispositivos ao Estatuto Social da Companhia, nominalmente o §8° ao artigo 5° ¢ 0 §3° ao artigo
22 do Estatuto Social da Companhia, com o objetivo de promover préticas de governanca societéria e corporativa, em observancia ao quanto
disposto na RCVM 175, Anexo Normativo IV, artigo 8, incisos |1l e V. Desse modo, os artigos 5° e 22 sao reformados, passando a vigorar com
as seguintes novas redagoes: “Artigo 5°. 0 capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 60.596.144, 16 (sessenta
milhdes, quinhentos e noventa e seis mil, cento e quarenta e quatro reais e dezesseis centavos), dividido em 145.672 (cento e quarenta e cinco
mil, seiscentas e setenta e duas) agdes ordinérias, nominativas e sem valor nominal. (...) §8°. Caso a Companhia venha a obter o registro de
companhia aberta na categoria A, esta obrigar-se-a’, perante a classe investidora, a aderir a segmento especial de entidade administradora
de mercado organizado que assegure, no minimo, préticas diferenciadas de governanca corporat\va ; € “Artigo 22. Corno 6rgao executivo e
derepresentacao da Companhia, cabera aDiretoria a representag@o da Companhia, em Ju|zo oufora dele perante terceiros, bem como perante
Orgaos plblicos federais, estaduais e e para dar efeito a quaisquer tipos de negécios, incluindo a assinatura de
contratos e acordos. A téncia para representagao da C: hia sera sempre exercida mediante a assinatura de (i) 2 (dois) Diretores,
agindo em conjunto; (ii) 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador devidamente constituido na forma do §1° abaixo, ou iii) 2 (dois)
procuradores devidamente constituidos na forma do § 1° abaixo, agindo em conjunto. (...) §3°. Caberé & Diretoria, assegurar a disponibilizacao,
aos acionistas, de contratos com partes relaci de acordos de acionistas devidamente arquivados na sede social e de
programas de opcao de aquisicao de acdes ou de outros valores mobilidrios de sua emissao.”. (ii) Porfim, tendo emvistaas aprovagoes acima,

(ix) op de cisdo, fusao, |ncorpora§ao incorporagdo de agdes ou combinagdo de negdcios similares a serem realizadas pelas
subsidiarias e/ou ladas da C Ivendo a participacao de qualquer terceiro que nao seja a Companhia, e que, por meio da
realizag@o de uma ou mais operacGes sucessivas, envolva valores inferiores a R$ 10.000.000 (dez milhdes de reais); e (x) exercicio do direito
de voto e/ou implementacao de qualquer das matérias e deliberacdes listadas no Artigo 10°, §2° e §3°, em relagao a qualquer sociedade
subsidiaria ou direta e/ou indi te pela C hi seecunformeaplicével.§Z°.Aaprova 40 das matérias abaixo arroladas
exigira o voto favoravel da totalidade dos membros do Conselho de Administracao, por unanimidade: (I% constituicao de garantias, pela
Companhia e/ou por suas subsididrias e controladas, realizada fora do curso normal dos negécios; (i) realizacao de aumento ou reducéo de
capital social das subsidiérias e/ou ladas da C: hia, bem como a emissao, pelas subsidiarias e/ou controladas da Companhia, de
titulos conversiveis ou ndo em acdes, para distribuicao piiblica ou privada; (iii) celebragao de acordos, contratos ou quaisquer instrumentos
que estruturem operagdes entre a Companhia e/ou suas subsidirias e ladas, seus resp. e/ou uma afiliada ou parte
relacionada da Companhia e/ou de suas subsididrias e controladas, incluindo, mas sem limitacao, qualquer alteraco, rescisao renovacao de
tais acordos que envolvam partes relacionadas da Companhia e/ou de suas subsidiérias e controladas; (iv) realizagao de qualquer operacao
ou série de operacdes por meio das quais a Companhia incorra em qualquergasto ouinvestimento gue nao esteja previsto no Plano de Negdcios
(conforme abaixo definido) aprovado pelo Conselho de Administragao e cujo montante envolva valores superiores a R$5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais); (v) aprovacao e/ou modificagao do Plano de Negacios (conforme abaixo definido) da Companhia, sendo certo que, caso nao
haja ap 40 unanime do anual, o referente ao exercicio anterior devera ser utilizado pela Companhia com uma
variacao de até 5% (cinco por cento) dos valores ali previstos, conforme disposto no Artigo 24° abaixo; (vi) alienac@o ou licenciamento a
terceiros de marcas ou de qualquer propriedade intelectual de titularidade da Companhia e/ou de suas subsidiarias e controladas;
(vii) aprovacao e/ou alteragao na remuneracao, planos de pensdes, programas de opcao de compra de acdes (stock options) e outros planos
de beneﬁcms dos administradores e d ia e/ou de suas idiarias e controladas que tenham como beneficiérios

aprovou-se a consolidagao do Estatuto Social da Companhia, para inclusao das alteracdes exp nesta A
consolidando-o de forma que passara avigorar nos termos do Anexo Il desta Ata, para todos os fins. 6. Encerramento Lavratura, Aprovacao
e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a tratar, foram suspensos os trabalhos até a lavratura da presente Ata. Reabertos os trabalhos, a
presente Ata foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes. A presente é copia fiel da Ata original lavrada em Livro proprio. Sao Paulo,
01 de setembro de 2025. Mesa: Eduardo Casasanta Marini - Presidente, Antonio Donizete Lopes Bob - Secretario. Certifico o registro
sobon®309.284/25-9 em 05/09/2025 daempresa GREENAT PARTICIPACOESSS. A NIREn® 35300516974, protocolado sob o n° 2821538250.
Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 08/09/2025 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretana Geral.

daC hia e/ou cujas upgoes confiram aos participantes direitos de aqumgao sobre um niimero de acdes que exceda o limite
de 6% (seis por cento) do total de acdes de emissao da Companhia; (viii) contratacao de divida e/ou empréstimos pela Companhia e/ou por
suas subsidiarias e/ou controladas envolvendo valores superiores a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais); (ix) autorizar a emissao de
debéntures e de bonus de subscricéo dentro do limite de capital autorizado, se & caso existente; (x) operacdes de cisdo, fusdo, incorporacdo,
incorporacdo de acdes ou combinagao de negécios similares a serem realizadas pelas subsididrias e/ou controladas da Companhia,
envolvendo a participagao de qualquer terceiro que ndo seja a Companhia, e que ultrapassem, por meio da realizagdo de uma ou mais
operagdes sucessivas, valores superiores a R$ 10.000.000 (dez milhdes de reais); (xi) alienagao ou transferéncia de valores mobilirios ou

ANEXO | - LISTA DE PRESENGA DE ACIONISTAS. ACIONISTA, ASSINATURA: 4T Ventures - Fundo de | em Partici
Multiestratégia, p. Fors Capital Partners, p. Caio Scantamburlo Costa e Claudia Lima Dobarro, -;Eduardo Casasanta Marini;
Antdnio Donizete Lopes Bob, -; Vaner Benedito Soares da Silva, -; NTN Participagdes S.A., p. Jorge Justus Nitzan, -. Mesa: £duardo
Casasanta Marini - Presidente, Antonio Donizete Lopes Bob - Secretério. ANEXO |1 - ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO - CAPITULO | -
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURACGAO - Artigo 1°. A GREENAT PARTICIPACOES S.A. (“Companhia”) é constituida sob a forma de
sociedade andnima de capital fechado e serd regida por este Estatuto Social e pelas disposicdes legais que Ihe sao aplicéveis, em especial
pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”). Artigo 2°. A Companhia tem sua sede
social e foro legal no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Jornalista Roberto Marinho, n°85, 24° andar, conjunto 241 - parte,
sala 8, Cidade Moncdes, CEP 04576-010, podendo abrir filiais, agéncias, escritdrios e estabelecimentos em qualquer parte do territdrio
nacional ou no exterior, por deliberacao do Conselho de Admi 20. Artigo 3°. A G hia tem por objeto social a participag@o no capital
social de quaisquer outras sociedades, empresérias ou nao, ou fundos de investimento, na qualidade de sdcia, acionista ou quotista, no Brasil
e/ou exterior. Artigo 4°. 0 prazo de duracao da Companma ¢ indeterminado. CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL - Artigo 5°. O capital social da
Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 60.596.144,16 (sessenta milhdes, quinhentos e noventa e seis mil, cento e quarenta
e quatro reais e dezesseis centavos), dividido em 145.672 (cento e quarenta e cinco mil, seiscentas e setenta e duas) agdes ordinérias,
nominativas e sem valor nominal. §1°. As agdes séo indivisiveis em relagao a C ja. Quando a agdo pertencer a mais de uma pessoa,
os direitos por ela conferidos serao exercidos pelo rep! do inio ou da hao. §2°. Atitularidade das acdes de emissao da
Companhia presume-se pela inscricéo do nome do acionista no livro de “Registro de Agdes Nominativas” da C hia. §3°.A ferénci
das acdes nomi deemissaoda C hia opera-se por termo lavrado nolivro de “ deAcdes " da C
datado e assinado pelo cedente e pelo cessionario, ou seus legitimos rep 4°. Atransferéncia das acdes emyvirtude
de transmissao por sucessao universal ou legado, de arrematagao, adjudlcagao ou outro ato judicial, ou por qualquer outro titulo, somente se
fara mediante averbacao no livro de “Registro de Acdes Nominativas”, a vista de documento habil, que ficaré em poder da Companma §5°.
Nenhuma transferéncia de agoes tera validade ou eficécia perante a Companma ou quaisquer terceiros, nem serd reconhecida no livro de
“Registro de Acdes Nominativas” e nolivro de “Tr: éncia de Agdes N tivas” da C hia, se Ievadaaefenoemvmlagao aopresente
Estatuto Social ou a Acordos deAcmmstasﬁrmados pelos istas da C: ia e devi na sede social. §6°. E vedada
aemissao de partes beneficiarias pela C 7°.0s terdo direito de preferéncia para subscngao deagdes a serem emitidas
em tos de capital proporci a0 nimero de agdes que possuirem, nos termos do artigo 171 da Lei das Sociedades por Acdes.
Exceto se de outra forma aprovado pelos acionistas da Companhia, pelo menos 90% (noventa por cento) do prego de emissao de novas agdes
emitidas pela Companhia deverd ser destinado a conta de reserva de capital da Companhia, destinando-se o valor do preco de emissao
remanescente a formacao do capital social da Companhia, conforme alinea “a”, §1°, doartigo 182 da Lei das Sociedades por Acoes. §8°. Caso

partici societarias detidas pela Companhia quo valor patrimonial superior a R$ 5.000.000 (cinco milhdes de reais) ou que impliquem
a alteracao do controle da subsididria ou cont da hia emissora de tais valores mobilidrios ou participacdes societarias;
(xii) deliberaczo e ap a0 do de 40 fixa ou variavel para administradores da Companhia e/ou de suas subsidiarias
¢ controladas e que sejam acionistas da Companhia; e (!XIII) exercicio do direito de voto e/ou implementagao de qualquer das materlas e

dehberagoesllstadasnoAmgo17 §1°em relagaoaqualquersomedadesub5|d|arla ou lada direta e/ou indi te pela C hi
se conforme aplicavel. Artigo 18. A Compania e suas subsidiarias e s poderao elecer comités drios e outros 0rgaos
sociais semelhantes, inclusive para assessoramento da ad| a0 de tais Jades. A aoed de comités

estatutdrios e outros drgaos sociais semelhantes competird ao Conselho de Administrago, que ficara responsavel também por indicar e
destituir seus tabel internos de to, observado o dlsposto na Iegm\agao wgente se e
conforme aplicavel. SEQAO - DIRETORIA Artigo 19. A Diretoria € 0 6rgao de gestao e de representagao da C

exercer as atribuicdes que a lei, o Estatuto Social e o Conselho de Administragao Ihe conferirem para a pratica dos atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhla eagestaocorrente dos negﬂcms e atlwdades sociais. Artigo 20. A Diretoria da Companhia sera composta
por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 5 (cinco) e domiciliados no Brasil, acionistas ou ndo, sendo um Diretor Presidente
e 0s demais Diretores sem desi ica, eleitos e pelo Conselho de Administracao da Companhla para um mandato
unificado de 3 (trés) anos, permitida a reelelgao sem limite de mandatos. Os Diretores deverao permanecer em seus cargos até a posse de
seus substitutos. Artigo 21.5em prejuizo de outras atribuigdes e competéncias previstas em lei, a Diretoria tem todos os poderes para praticar
0s atos necessarios a consecucao do objeto social, por mais especiais que sejam, bem corno a transigir e consentir em nome da Companhia,
exceto com relagéo aos assuntos cuja deliberagao incumbe ao Conselho de Administragao ou & Assembleia Geral. observadas as disposigoes
legais ou estatutérias pertinentes. Artigo 22. Corno 6rgao executivo e de representagau da Companhia, cabera a Diretoria a representacao da

Aockith

Companhia, em juizo ou fora dele, perante terceiros, bem como perante drgaos piiblicos federals juais e e idad para
dar efeito a quaisquer tipos de negacios, incluindo a assinatura de contratos e acordos. A comp ia par: dodaC hia sera
sempre exercida mediante a assinatura de (i) 2 (dois) Diretores, agindo em conjunto (ii) 1 (um) Dlretor em con]unto com 1 (um) procurador
devidamente constituido na forma do §1° abaixo, ou (iii) 2 (dms) dores d jos na forma do §1° abaixo, agindo em

conjunto. §1°. As p torgadas pela C Serao por 2 (dois) Diretores, agindo em conjunto. Os mandatos
concedidos por mem das procuracdes deverao especificar os poderes outorgados e ter um prazo de validade determinado, que nao podera
exceder 1 (um) ano, salvo aquelas para fins judiciais (ad judicia) ou para representagao em p ivos. §2°. Na hipdtese de
aoutorga de poderes de representacéo ter por objeto a pratica de atos que dependam de aulonzagao da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracao da Companhia, aefetiva pratlca dos atos ficara expressamente condicionada a obtencao da pertinente autorizaco. §3°. Cabera

é Diretoria assegurar a disponibilizagao, aos , de contratos celebrados com partes relacionadas, de acordos de acionistas

aC hiavenha a obter o registro de col hia aberta na categoria A, esta obngar se-a, perante aclassei aaderira

especial de entidade administradora de mercado orgamzado que assegure no m|n|mo pratlcas diferenciadas de governanca corporativa.
CAPITULO 11 - DAASSEMBLEIA GERAL - Artigo 6°. A Geral dos 4, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Somedades por Ades, e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais, este Estatuto Social e/ou a legislacao aplicavel assim exigirem. §1°. As Assembleias
Gerais deverdo ser realizadas durante o hordrio comercial, na sede da Companhia, salvo se de outra forma acordado entre os acionistas. §2°.
As Assemblmas Gerals serdo convocadas, tanto em primeira quanto em segunda convocagao, seguindo as competéncias e as formalidades
de ed naLeidas Soci porAgoes. Uma cop|a dosrespectivos editais deverd serencaminhada, por correio
eletronico (e-mail), a todos os acmmstas do qual devera constar, tambem 0 ndmero de conexdo (dial -in) para que os acionistas possam
optar por participar por meio de f ouvid , conforme aplicavel. §3°. Ficarao dispensadas as formalidades de
convocagao aqui previstas para as Assembleias Gerais a que comparecerem todos os i as quais serao i regulares e
validamente instaladas. Artigo 7°. Exceto se maior quérum for estabelecido em lei ou neste Estatuto Social, as Assembleias Gerais serao
instaladas, em primeira convocacao, com a presenca de acionistas detentores de direitos de voto em niimero suficiente para aprovacéo das
matérias objeto da ordem do dia e, em segunda convocacdo, com a presenca de acionistas que rep qualquer p
participagdo no capital social da C hia. §1°. As Gerais serao presididas pelo Presidente do Conselho de Administracao ou
por quem este vier a indicar, e, na auséncia do Presidente do Conselho de Admmlstragao e da pessoa porele mdmada os acionistas presentes
naAssembleia Geral indicarao, por maioria de votos dos p , quem sera o presi daresp! bleia. 0 presidente
da assembleia devera nomear um dos presentes para atuar na qualidade de secretério, sendo que a mesa sera responsavel por anotar as
discussdes e deliberacdes em atas. §2°. Qualquer acionista poderé participar das Assembleias Gerais pessoalmente ou por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio que permita a identificagéo dos participantes esua interagéo em tempo real, sendo
que tal participagao sera considerada como se o acionista tivesse I presente na bleia Geral. §3°. Os acionistas que
par da A bleia Geral deverdo confirmar seus votos por correio eletronico (e-mail) enviado ao presmente da
Assemblma Geral na data da assembleia. Em seguida, referidos acionistas deverao assinar as respectivas atas e entrega-las a Companhia
dentro de 15 (qumze) dias contados da data de seu recebimento. Artigo 8°. Exceto se maior quérum for estabelecido em lei ou neste Estatuto

na sede social e de programas de opedo de aquisicao de agdes ou de outros valores mobilidrios de sua emissao.
Artigo 23. A Dlretorla nao é um orgao colegiado, podendo, contudo, reunir-se, sempre que necessario, a critério de qualquer Diretor.
§1°. As reunioes da Diretoria serdo convocadas por meio de carta regmrada e-mail ou carta entregue em maos aos Diretores com 5 (cinco)
diasde antecedenma instalando-se coma presenca de Dlretores que representem a maioria dos membros da Diretoria, sendo as deliberagdes
tomadas pela idade dos fes. §2°. Fica di da de convocagao a reuniao da Diretoria em que todos os membros estejam
presentes. SEQAO IV - PLANO DE NEGOCIOS - Artigo 24. A Companhia devera operar em conformidade com um plano de negdcios (planos
de operacao estratégica e orcamento anual), a ser elaborado anualmente pela Diretoria e aprovado mediante deliberacao do Conselho de
Administracao da Companhia até 31 de janeiro de cada ano civil (“Plano de Negdcios"), tudo conforme Artigo 17°, §2°, item (v) acima.
§1°. Observado 0 dlsposto no §2° abaixo, caso nao tenha ocorrido deliberagao sobre a aprovacao do Plano de Negdcios para determmado
exercicio social até 30 (trinta) dias contados do prazo previsto no caput deste Artigo 24°, o Plano de Negocms do exercicio anterior sera
considerado aprovado e 0s valores efeti te incorridos em cada rubrica no exercicio social anterior, passarao a ser
considerados vigentes, mediante atualizacao de tais valores por uma variacao de até 5% (cinco por cento) dos valores ali constantes.
§2°. Nenhum investimento que exceda o montante de R$ 3.000.000,00 (trés milhGes de reais) poderé ser feito pela Companhia até que o Plano
de Negdcios seja efetivamente aprovado pelo Conselho de Administragao na forma prevista neste Estatuto Social. CAPITULO V - CONSELHO
FISCAL - Artigo 25. 0 Conselho Fiscal é um 6rgao nao permanente, instalado a qualquer momento, quando solicitado pelos acionistas nos
termos da Lei das Sociedades por Acdes, e composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual niimero de
suplentes, eleitos pela Assembleia Geral para mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleicao. Quando em funcionamento, o Conselho Fiscal
tera os poderes e as funcdes que Ihe confere a Lei das Sociedades por Aces. §1°. Aremuneragao dos membros do Conselho Fiscal seré fixada
pele Assembleia Geral que os eleger. §2°. 0s membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos cargos mediante term de posse, lavrado no
livro prdprio, prestando as informacdes exigidas por lei, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleicao. CAPITULO VI - EXERCICIO
SOCIAL, BALANGOS, LUCROS E DIVIDENDOS - Artigo 26. 0 exercicio social coincidird com o ano civil, terminando em 31 de dezembro de
cada ano. Ao final de cada exercicio, sera levantado o balango patrimonial e elaboradas as demonstragdes financeiras pela Diretoria, com
observanma das prescricdes legais. §1° ACompanhia podera, a qualquer tempo, levantar balancos mensais, trimestrais ou semestrais, em
isitos legais, ou para atender a interesses societarios, inclusive para a distribuicéo de dividendos intermedidrios ou

Social, as deli emA Geral serdo aprovad: pelovotofavoraveldamalonasmplesdos ist: tesa A

Geral (| e., acionistas titulares de acdes da C hia rep de50% ( por cento) das acdes com ‘direito a voto presentes
a Assemblela Geral, mais 1 (uma) acéo com difeito a voto presente a Assembleia Geral), nao se computando votos em branco, nos termos do
artigo 129 da Lei das Sociedades por Acdes. §Unico. Compete o presidente e ao secretdrio da Assembleia Geral zelar pelo cumprimento dos
Acordos de Acionist: na sede da F ia, negando computo a voto proferido com violacéo a tais acordos e, conforme o caso,
considerando o voto dado pelo(s) ) p ), como descrito noartigo 118, parégrafos 8°¢ 9°, da Lei das Sociedades porAcdes.
As eventuais deliberaces das A bleias Gerais em desacordo com os Acordos de Acionist nasededaC hia serdo nulas
de plenodireito. Artigo 9°. Nenhum acionista ou administrador da Companhia poderd intervir ou votarem deliberacdes relacionados a qualquer
operacao em que tal acionista, administrador e/ou suas ivas partes i tiveremi conflitantes com o da Companhia
e/ou de suas subsidiérias e controladas, devendo, neste caso, mani te 0 seu conflito ou impedimento, tudo de acordo com e
conforme disposto na Lei das Sociedades por Acdes. Artigo 10.Sem prejmzo das demais matérias previstas em lei, e observado os quruns
de aprovacao estabelecidos na legislacao vigente e neste Estatuto Social, compete a Assembleia Geral deliberar sobre as matérias previstas
neste Artigo, observado o quanto disposto nos paragrafos abaixo. §1°. A aprovacao das matérias abaixo arroladas exigira o voto favoravel de
acionistas titulares de acdes da Companhia representativas de 100% (cem por cento) do capital social votante da Companhla reunidos em

a
. §2°. As demonstragoes contabeis da Companhia estarao sujeitas a auditoria anual por auditores independentes registrados na
Comissao de Valores Mobiliarios, escolhidos pelo Conselho de Administracdo dentre: (i) PricewaterhouseCoopers; (ii) Deloiite Touche
Tohmatsu; (iii) KPMG; (iv) Ernst&Young,( ) BDO; ou (vi) Grant Thorton. Artigo 27. Observado o disposto em Lei (inclusive, mas sem limitacao,
naLei das Sociedades porAcdes e, em especial, em seu artigo 202 e seguintes), o lucro liquido da Companhia, conforme apurado em qualquer
exercicio social, terd a seguinte destinacao: (i) absorcao de prejuizos acumulados ou apurados pela Companhia, se houver; (ii) a parcela
correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido seré destinada para a constituigéa da reserva legal, a qual nao podera exceder o
montante de 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia, observado que seré dispensada a sua constituicao no exercicio em que,
somada ao montante das reservas de capital da Companhia, o saldo da reserva legal exceder 30% (trinta por cento) do capital social;
(iii) uma parcela do lucro liquido sera destinada a formacao de reserva para €omo p pelos
lepend fas pelo Conselho Fiscal, se instalado, cuja constituicao sera devidamente aprovada em

auditores i daC 3
Assembleia Geral da Companhia, observado que a Assembleia Geral deverd sempre evitar qualquer ressalva por parte do auditor em suas
; (iv) aparcela dentea0,01% (um imo por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado com base

nas deducoes previstas nos itens (i) a (iii) acima e no acréscimo das |mportan0|as decorrentes da eventual reversao da reserva para
ingéncias formada em icios anteriores, serd ohngatorlamente istri a0s aci da C hia, a titulo de de

Assembleia Geral: (i) alteracao do Estatuto Social da Companhia que implique (a) na modificacdo das regras de X

funcionamento e/ou competéncia do Conselho de Administracao ou da Assembleia Geral; (b) na modificacao do dividendo minimo obngatono
ou da politica de distribuicao de dividendos; e/ou (c) na alteracdo substancial do objeto social da Companma e/ou de suas subsidiarias e
controladas, sendo certo que nao serao consideradas relevantes (e, portanto nao dependerao de aprovacao da unanimidade na forma deste

dividendo minimo obrigatdrio; (v) o lucro liquido remanescente apds as destinacdes acima podera ser total ou parcialmente retido para a
execucao de orcamento de capital da Companhia que venha a ser aprovado em Assembleia Geral da Companhia, com base no artigo 196 da
Lei das Somedades por Agdes; e (vi) o saldo remanescente do lucro liquido, caso existente, terd a destinagao que Ihe for deliberada pela

§1°)as modmcagoes para incluir ativi ou correlatas as atividad no objeto social da G hia ou

da subsidiéria ou controlada em questao; (ii) alteracdo das caracteristicas, direitos e/ou vantagens de uma ou mais classes de acdes de
emissao da Companhia e/ou criacdo e emissao de acoes preferenmms pela Companhla (iii) resgate de qualquer classe ou espécie de acao
de emissao da Companhia; (iv) conversdo de acdes de emissao da Companhia em outras classes ou espemes de acdes; (v)

Geral da C hia, podendo, inclusive, ser distribuido como dividendo adicional, nos termos do artigo 202, §6.°, da Lei das
Sociedades por Agdes. Artigo 28. Os dividendos serdo pagos no prazo previsto na legislacéo apllcavel ¢ somente estardo SLI]eItOS aqualquer
atualizacdo monetaria ou cor ite se assim for expi determinado pela Assembleia Geral de acionistas que
apmvarsua istribuicao. §Unico. Os dividendos nao no prazo de 03 (trés) anos, contados da data em que tenham sido colocados

dohpo sometanoda Companhia; (vi) dissolugao ou liquidacao da C hi ed de li a cessagaodogstadode

dos acioni reverterao em proveito da Companhia. Artigo 29. Observadas as disposicdes previstas na legislacao aplicavel,
bem como aquelas contidas no presente Estatuto Social, todo e qualquer pagamento realizado pela Companhia aos seus respectivos

da C ia e/ou ap a0 de pedido de re judicial, ou de ia da C e (vii)
aprovagao de planos de opcdo de compra de agoes (stock ophons) da C hia e/ou de suas idi cujas opcoes
confiram aos participantes direitos de aquisicao sobre um ndmero de acdes que exceda o limite de 6% (seis por cento) do total de acdes de .

, atitulo de juros sobre capital proprio, liquido dos tributos de fonte incidentes (imposto de renda retido na fonte), serd devidamente
descontado dos valores devidos pela C hia aos seus istas a titul o de de dividendos, sendo tais valores
aos d eclarados e pagos pela Companhia (mcluswe a0 dividendo minimo obrigatrio, nos termos o artigo 9°, §7°, da

emissao da Companhia ou que tenham corno beneficidrios qualquer um dos acionistas. §2°. Aaprovacéo das matérias abaixo arroladas exigira
0 voto favoravel de acionistas titulares de acdes da Companhia representativas de 70% (setenta por cento) do capital social votante da
Companhia, reunidos em Assembleia Geral: (i) aumento do capital social ou emisso de novas agdes da Companhia; (ii) reducéo do capital
social da Companhia; (iii) realizacao de qualquer operagao de cisao, fusao, incorporacao, incorporacao de agdes ou combinagao de negdcios
similares envolvendo a Companhia e/ou seus ativos relevantes de um lado, e quai terceiros, do outro lado; (iv) amortizaco, recompra,
grupamento ou desdobramento de acdes de emissao da Companhia; e (v) abertura de capital da Companhia e/ou listagem de seus valores
mobilidrios em qualquer bolsa de valores, segmento de listagem e/ou mercado de balcao organizado. §3°. A aprovacao das matérias abaixo
arroladas exigira o voto favoravel de acionistas titulares de acdes da C h tativas de 50% (ci por cento) do capital
social votante da Companma reunidos em Assembleia Geral: (i) realizacdo de operagoes deciso, fus@o, incorporacao, |ncorpora§ao deagdes
ou combinagao de negdcios similares gue envol somentea G e suas subsididria e/ou trol. eque por meio
da realizacao de uma ou mais op ivas, valores aR$ 10.000.000 (dez milhges de reais); (ii) cancelamento de agdes
da Companhia mantidas em tesouraria; (iii) distnbuigéo de dividendos e/ou juros sobre capital proprio pela Companhia, exceto pela
distribuicao de dividendos intermedidrios ou intercalares, que podera ser realizada mediante aprovacao do Conselho de Administragao,
observado o disposto neste Estatuto Social; e (iv) aprovacao de planos de opcéo de compra de acoes (stock optlons) da Companhla e/ou de
suas subsididrias e controladas, cujas opcdes confiram aos participantes direitos de aquisicdo sobre um_ntimero_de agdes que nao
exceda o limite de 6% (seis porcento) dototal de agdes de emissao da Companhia. CAPITULO IV - ADMINISTRAGAO - SECAQ | - DISPOSIGOES
GERAIS - Artigo 11. A administracao da Companhia compete ao Conselho de Administragéo e a Diretoria, que terdo as atribuicdes conferidas
por lei e por este Estatuto Social, estando os membros do Conselho de Admi ao e Diretores di de oferecer garantia ou caucao
para o exercicio de suas fungoes §1° Todos os membros do Conselho de Administragao e da Diretoria tomarao posse mediante assinatura
dos respectivos termos no livro prdprio, prestando as informacdes exigidas por lei, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleicéo,
permanecendo em seus respectivos cargos até a posse de seus respecti 2°. A A ia Geral de acionistas devera
estabelecer aremuneracao global anual dos administradores, cabendo ao Conselho de Admmlstragao deliberar a respeito de sua distribuicao
entre seus membros e os membros da Diretoria, observados os qudruns de dellberagao apllcave\s previstos neste Estatuto Somal
SEGAO Il - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO - Amgo 12. 0 Conselho de Administragao é o 6rgéo admi e do da C:

dispondo dos poderes estabelecidos em lei e neste Estatuto Social, 0 qual sera composto por 3 (trés) membros acwmstas ou nao, residentes
ounaono Pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral da Companhia, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permmda
a reeleicao, sem limite de mandatos. §1°. Dentre os membros do Conselho de Administracao eleitos, a Assembleia Geral que os eleger ird
designar o Presidente e 0 Vice-Presidente do Conselho de Ad daC ia, 0s quais ndo terao voto de qualidade. §2°. 0s membros

Lein® 9.249, de 26 de dezembro de 1995). CAPITULO VII - DISSOLU(}AO E LIQUIDAQAO Artigo 30. A Companhia se dissolvera nos casos
previstos na lei ou por deliberago da Assembleia Geral, que estabelecera a forma de liquidacao, nomeard o liquidante e instalaré o Conselho
Fiscal para todo o periodo da liquidagao, elegendo seus membros e fixando os honorérios correspondentes de acordo com o estabelecido nos
termos dos artigos 208 e seguintes da Lei das Sociedades por Agdes. §Unico. 0 critério paraa apuragao de haveres sera o valor contabil |IE|UId(]
da Companhia, a55|m entendldo como (i) 0 valortotal dos ativos da Companhia refletido nas dltimas d oes financeiras
lidadas e da G i las em conformidade com os prmcmlos contabeis geralmente aceitos e adotados no Brasil,
baseados na Lei das Sociedades por Acdes e nos p i do Comité de Pr Contabeis (“Balanco Base"), menos (ii) o
valor total dos passivos da Companhia refletidos no Balanco Base. Para fins de apuragao de haveres, o valor contabil liquido apurado nos
termos aqui previstos devera ser monetariamente atualizado pela variagao positiva do CDI - Taxa Média dos Depésitos Interbancarios (extra-
grupo), de prazo igual a 1 (um) dia (itil, a ser calculada pro-rata temporis, considerando-se, para tanto, um ano de 252 (duzentos e cinquenta
edois) dias (teis (CDI), a ser apurada pro rata die a partir da data-base do Balango Base (i.e. 30 de junho ou 31 de dezembro de cada ano civil,
conforme aplicavel), inclusive, até a data de do valor ou em questao (exclusive). CAPITULO VIII - ACORDOS DE
ACIONISTAS - Artigo 31. Nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes, a Companhia observara € cumprira todas e quaisquer
disposicdes de qualquer acordo de acionistas ou instrumento similar que, direta ou indi leca regras e procedi
relacionados a direitos de voto, direito de preferéncia e/ou retirada de lucros da Companhia e que venha a ser arquivado na sede da Companhia
(*Acordo de Acionistas”), durante todo o periodo de sua vigéncia, obrigando-se a dar ciéncia de seu contedido aos seus administradores, sendo
ite vedado aos i da mesa diretora (incluindo o presidente) da Assembleia Geral, do Conselho de Admmwtragao ouda
Dlretona acatar declaracao de voto de signatérios de qualquer Acordo de Acionistas que seja profenda em desacordo com o que tiver sido
ajustado em referido Acordo de Acionistas. E ite vedado a C hia aceitar e proceder a ratlflcagao de votos, a transferéncia
de acdes, a oneracao e/ou a cessao de direito de preferéncia a subscrigao de acdes e/ou de outros valores mobilidrios que viole, no respeite
ou de qualquer forma seja incompativel com as disposices dos Acmdos de Acmmstas da Companhia ou que, de qualquer forma, possa
prejudicar os direitos dos acionistas sobtais acordos. As obri dos Acordos de Acionistas da Companhla
serao validas e oponiveis a terceiros. §Unico. Nos termos do §8° do amgo 118 da Lei das por Agdes, o presidente da
Geral, bem como os membros dos drgaos de administracao da Companhia, nao devera computar qualquer voto proferldo em desacordo com
as disposigﬁes de Acordos de Acionistas da Companhia, observando-se o previsto no paragrafo 90 do mesmo artigo 118, no caso de nao
comparecimento ou abstencdo de voto em deliberacdes das Assembleias Gerais ou de reunides dos drgos de administracao da Companhia.
CAPITULO IX - DISPOSICOES GERAIS - Artigo 32. Em caso de qualquer controvérsia, litigio, questao, divida ou divergéncia, de qualquer
natureza, relacionado direta ou indi aeste Estatuto Social (“Conflito”), envolvendo qualquer urn dos acionistas, administradores ou

do Conselho de Administragao deverao permanecer em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se de outra forma deliberado pela

Assemblma Geral. Na hlpotese de ocorrer vacancia permanente de membro do Conselho de Administracao, devido a rentincia, ou
0 Iheiro em questdo serd substituido, até o final do seu mandato, por novo membro do Conselho de
Administracao eleito pela Assembleia Geral. Artigo 13.0 ConselhodeAdmmlstragao deverd se reunir, ordinariamente, urna vez ao ano durante
0s 4 (quatro) primeiros meses do exercicio social, e, inariamente, sempre que ct do. Artigo 14. As 0es para as reunioes
do Conselho de Administrac@o serdo encaminhadas por qualquer membro do Conselho de Administracao aos demais, por meio de aviso por
escrito necessariamente enviado por carta registrada, e-mail ou carta entregue em maos a todos os membros do Conselho de Administracéo,
informando: (a) a data, o horério e o local da reunido, que, salvo se de outro modo acordado entre todos os membros do Conselho de
Administracao, deverao ser realizadas em dias (teis, durante o horario comercial e, preferencialmente, na sede da Companhia; (b) osassuntos
que constarao da ordem do dia, que nao podera mc\u|r itens genéricos como “questdes de interesse geral da Companhla ou “outros”;
(c) as copias de todos os d: aos assuntos incluidos na ordem do dia; e (d) 0 numero de conexao (d|a| |n)

aprépriaC hia (“Partes Envolvidas"), as Partes Envolvidas envidarao seus melhores esforgos para resolver o Conflito de forma amigéavel.
Nao sendo possivel, contudo a uma solucao amigével, os Conflitos serdo dirimidos, em carater definitivo, por meio de arbitragem institucional
perante o Centro de Arbitragem e Mediagao da Camara de Comércio Brasil-Canada (CCBC) (“Cémara”), a sermshtmda e processada deacordo
com o Regulamento de Arbitragem em vigor a epoca de ap! do paraasua (“Regulamento”), exceto no que
este for modificado pelas disposicdes a seguir ou vier a ser alterado por acordo entre os acionistas, administradores e/ou a Companhia,
conforme aplicével. §1°. A arbitragem tera lugar na cidade de Sao Paulo, Estado de So Paulo, e o idioma usado nos procedimentos seré o
portugués. Os arbitros nao tomarao decisdes ou emitirao julgamento com base em regras de equidade. §2°. Observados os demais termos
previstos neste Artigo 32°, nos Conflitos em que a soma das pretensdes deduzidas tiver valor igual ou inferior aR$ 10.000.000,00 (dez milhdes
de reais), tal qual estimado no requerimento de instituicao da arbitragem e na respectiva resposta, convenciona-se a sua solucao por arbitro
(inico, a serindicado nos termos do Regulamento. §3°. Observados os demais termos previstos neste Artigo 32°, nos Conflitos em que a soma

dasp deduzidas tiver valor superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhges de reais), tal qual estimado no requerimento de instituigéo da

para que os membros do Conselho de Admlmstragao possam optar por pammpar por meio de conferenma ou
conforme aplicavel. §1°. 0 aviso de convocacao devera ser entregue com, no minimo, 5 (cinco) dias de antecedéncia, em primeira convocagao
ou 2 (dois) dias de gncia, em segunda a0. §2°. Ficarao di as formali de aqui previstas para as

arbitragem enarespectiva resposta, convenciona-se a sua solugao por tribunal arbitral, composto e conduzido por 3 (trés) arbitros (“Tribunal
Arbitral”), a serem nomeados e substituidos na forma prevista neste Artigo & no Regulamento Nestes casos, um arbitro devera ser indicado

reunioes do Conselho de Admmlstragao a que comparecerem todos os membros do Conselho de Administracéo, as quais serao
regulares e val §3°.  decisao a respeito de qualquer matéria podera sertomada em qualquer reuniao do Conselho
de Administracao, sem que a convocagao da reunido contenha razoével detalhamento da mesma ou sem que esteja incluida na ordem do dia
constante do aviso de convocagdo. Eventuais matérias nao incluidas na convocagéo de forma razoavelmente detalhada somente poderdo ser
submetidas & apreciaco do Conselho de Administracéo e votadas se todos os membros do Conselho de Administracao estiverem presentes
a reunido e expressamente concordarem com a discussao de tais matenas Artigo 15. As reunides do Conselho de Administracdo, sejam
ordinérias ou extraordinarias, somente serao consi em primeira ou em segunda convocacao, com a presenca
damaioria de seus membros. §1°. As reunides do Conselho de Administracao serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administracao
0u por. outro  membro do Conselho de Administragao que ele venha a indicar, e secretariadas por um dos demais membros do Conselho de

,aser desi pelo presi dareunido. §2°. Qualquer membro do Conselho de Administragéo poderd participar
dasreunioes do Conselho de Administracao pessoalmente ou por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meioque permna

pelo req , OU 1t e outro pelo requerido, ou requeridos, conjuntamente. Dentro de 15 (quinze) dias apds a
conflrmagaode seus nomes pela Camara, os 2 (dois) arbitros indicados pelas partes deverao nomear, conjuntamente, o terceiro arbitro, que
sera o presidente do Tribunal Arbitral. Casu 0s 2 (dois) arbitros nomeados nao cheguem a um acordo sobre a nomeacao do terceiro arbitro,
referido arbitro sera nomeado conforme o disposto no Regulamento. §4°. A sentenca arbitral sera proferida e formalizada na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, e contera os requisitos previstos na Lei n® 9.307, de 23 de setembro de 1996, conforme alterada (“Lei de

Arbitragem”) e no Regulamento. A sentenca arbitral sera final, irrecorrivel - ressalvados os pedidos de correcao e esclarecimentos do artigo
30daLei de Arbi - eresolverd definiti te o Conflito entre Partes Envolvidas e, tal como quaisquer ordens ou medidas determinadas
pelo arbitro Ginico ou pelo Tribunal Arbitral, vinculard todas as Partes Envolvidas no procedimento arbitral. §5°. Todos os custos e despesas
propnos do processo arbitral, no que se incluem taxas, honorarios dos arbitros e eventuais honorarios periciais, serdo divididos e pagos

te pelas Partes Envolvidas. A sentenca arbitral deverd, aofinal, atribuir a parte sucumbente na proporgao dasua sucumbenua
a respﬂnsabllldade por esses custos e despesas, para fins de reembolso. Nao serao objeto de b [ de advog:
ede técnicos ou pareceristas nem custos e despesas de outra natureza, tais como fotocdpias, impressdes, tradugdes

aidentificacdo dos participantes e sua interacao em tempo real, sendo que tal participacao seré dacomoseo
pessoalmente presente na reuniao do Conselho de Administracao. §3°. Os membros do Conselho de Administracdo que participarem
remotamente da reuniao do Conselho de Administragao deverdo confirmar seus votos por carreio eletronico (e-mail) enviado ao presidente da
mesa na data da reunido. Em seguida, referidos conselheiros deverao assinar as respectivas atas e entregé-las a Companhia dentro de 15
(quinze) dias contados da data de seu recebimento. Artigo 16. Exceto se maior qudrum for estabelecido em lei ou neste Estatuto Social, as
deliberacdes tomadas em reunides do Conselho de Administracao serao aprovadas pelo voto favorével da maioria dos membros do Conselho
de Administracdo presentes a reunido, cabendo 1 (um) voto a cada um dos membros do Conselho de Administracao. §Unico. Compete ao
presidente e ao secretério das reunides do Conselho de Admi ao zelar pelo dos Acordos de Acionistas ou instrumentos
similares arquivados na sede da Companhia, negando cdmputo a voto proferido com violagao a tais instrumentos e, conforme o caso,
considerando o voto dado pelo(s) conselheiro(s) prejudicado(s), como descrito no artigo 118, paragrafos 8° e 9°, da Lei das Sociedades por P!
Acdes. As eventuais deliberacdes das reunides do Conselho de Administracao em desacordo com os Acordos de Acionistas ou instrumentos
similares arqulvados na sede da Companh\a serao nulas de pleno direito. Artigo 17. Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, e
observado os quruns de ap! idos na legislacdo vigente e neste Estatuto Social, compete ao Conselho de Admlnlstragao
deliberar sobre as matérias previstas neste Artigo 17°, observado o quanto disposto nos paragrafos abaixo. §1°. A aprovacao das matérias
abaixo arroladas exigird o voto favordvel da maioria dos membros do Conselho de Administragao: (i) deciséo sobre a aquisicdo ou celebragao
de qualquer parceria (incluindo joint ventures), pela Companhia e/ou por suas subsidiarias e/ou controladas, por meio de uma operagao ou
operagdes sucessivas, ou realizagao de qualquer outra operacao que implique na transferéncia de ativos ou acdes de titularidade da
hia com valores superiores a R$ 5.000.000,00 (cinco milhes de reais); (ii) constituicao de Gnus e gravames sobre os ativos da

e/ou deslocamentos. §6°. Sem prejuizo da presente clausula arbitral, fica eleito o Foro Central da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
renunciando a qualquer outro, por mais prl\/lleglado que seja, para processar a julgar quaisquer demandas relatlvas (i) |nst|tu|§ao da
arbitragem (artigo 7° da Lei de Arb\tragem) (ii) a concessa@o de medidas de urgéncia ( lares ou antecipatdrias) a
da arbitragem; (iii) ao cumprimento da sentenca arbitral, assegurada, todavia, a prerrogativa de escolha do exequente, nos termos do artigo
516, §(nico, do Cédigo de Processo Civil; (iv) & anulagdo da sentenca arbitral (artigo 32 da Lei de Arbitragem); (v) & execucdo de titulo
todavia, a pr iva de escolha do nos termos do artigo 781 do Cadigo de Processo Civil: (w) a
conflitos que por forca da legislaco do Brasil ndo puderem ser submetidos a arbltragem §7°. A concessao de qualquer medida de urgéncia
devera ser imediatamente informada pela(s) parte(s) requerente(s) da medida a Camara e podera ser confirmada, modificada ou suspensa
pelo arbitro inico ou pelo Tribunal Arbitral tao logo instituida a arbitragem. Urna vez devidamente instituida a arbltragem 0 arbitro inico ou 0
Tribunal Arbltral deterd competéncia exclusiva para a d de medidas lares ou de urgéncia. §8°. A arbitragem sera
fid | e as partes envolvidas no p: arbitral nao deverao revelar a nenhum terceiro qualquer informacao ou documentacéo
apresentada no processo arbitral que ndo seja de dominio pdblico, qualquer prova ou material produzido no processo arbitral ou qualquer
ordem ou sentenca emitida na arbitragem, exceto, e apenas na medida em que tal revelaao: (i) decorra de forca de Lei; (ii) vise a proteger um
direito; (iii) seja necessaria para a tomada de alguma medida judicial; e/ou (iv) seja necessaria para a obtencao de aconselhamento legal,
regulatrio, financeiro, contabil ou similares. Todas e quaisquer controvérsias relativas a confidencialidade objeto desta cléusula devera ser
decididas pelo arbitro Gnico ou pelo Tribunal Arbitral. Sao Paulo, 01 de setembro de 2025. Mesa: Eduardo Casasanta Marini - Presidente,
Antdnio Donizete Lopes Bob - Secretério.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
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TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS S.A.

CNPJ N° 38.042.694/0001-00 - NIRE 35.300.554.035
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 04 DE SETEMBRO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 04 de setembro de 2025, as 10:00 horas, na sede social da TRAVESSIA SECURITIZADORA DE
CREDITOS FINANCEIROS S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Tabapua, n® 41, 13° andar,
sala 02, Itaim Bibi, CEP 04533-010. 2. CONVOCAGAO E PRESENCA: Dispensada a publicacao de editais de convocagdo, conforme disposto
no artigo 124, §4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), em decorréncia de estarem presentes
0s acionistas titulares de acdes representativas da totalidade do capital social da Companhia. 3. MESA: Presidida pelo Sr. VINICIUS BER-
NARDES BASILE SILVEIRA STOPA e secretariada pela Sra. THAIS DE CASTRO MONTEIRO. 4. ORDEM DO DIA: Resolvem os acionistas da
Companhia deliberar sobre: (i) a realizagdo da 20? (vigésima) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie
quirografaria, em 7 (sete) séries, com instituicao de patrimdnio separado, para distribuicdo piblica sob o rito de registro automatico de
distribuicao para as debéntures da 12 (primeira) série (“Primeira Série”), para as debéntures da 22 (segunda) série (“Segunda Série”), para
as debéntures da 3? (terceira) série (“Terceira Série”), para as debéntures da 42 (quarta) série (“Quarta Série”), para as debéntures da 52
(quinta) série (“Quinta Série”), para as debéntures da 62 (sexta) série (“Sexta Série”) e para as debéntures da 72 (sétima) série (“Sétima
Série”), nos termos da Resolugao da Comiss@o de Valores Mobiliérios (“CVM") n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Reso-
lugo CVM 160"), da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de Valores Mobilidrios”), da Lei das S.A.,
e da Lei n® 14.430, de 03 de agosto de 2022, conforme alterada (“Lei 14.430" e “Oferta”, respectivamente), da Travessia Securitizadora de
Créditos Financeiros S.A., lastreada em direitos creditdrios oriundos de determinadas operacdes de crédito representadas por Certificados

de Cédulas de Crédito Bancério (“CCCB"), conforme listados no Apéndice A do Termo de Endosso a ser assinado entre a C: iaeo

lidade ou a Data de P: daR a0 das Deb@ da Quarta Sérieii anterior (i até a Data de P

da Remuneraczo das Debéntures da Quarta Série em questao (ou Data de Pagamento da Remuneracdo das Debéntures da Quarta Série
decorrente de declaraco de vencimento antecipado em decorréncia de um evento de inadimplemento ou eventual Resgate Obrigatdrio, o
que ocorrer primeiro; (xxi) Remuneragao das Debéntures da Quinta Série. Sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures da Quinta Série
incidirdo juros r ios cor avariagao lada de 100% (cem por cento) da Taxa DI, acrescida de spread (sobretaxa)
de 0,95% (noventa e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Ute|s (“Remuneracdo das Debéntu-
res da Quinta Série”). A Remunerag@o das Debéntures da Quinta Série seré calculada de forma exp le lativa pro rata temporis
por Dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso, das Debéntures
da Quinta Série, desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de P da Remuneracao das Debéntures da Quinta Série imedia-
tamente anterior (inclusive) até a Data de P: da R 3o das Debé s da Quinta Sene em questo (ou Data de Pagamento
da Remunerago das Debéntures da Quinta Série decorrente de ao de do em decorréncia de um evento de
inadimplemento ou eventual Resgate Obrigatdrio, o que ocorrer primeiro; (xxiii) Remuneragao das Debéntures da Sexta Série. Sobre o Valor
Nominal Unitério das Debéntures da Sexta Série incidirdo juros remuneratorios cor a variagao lada de 100% (cem por
cento) da Taxa DI, acrescida de spread (sobretaxa) de 1,10% (um inteiro e dez centésimos por cento) a0 ano, base 252 (duzentos e cinquenta
e dois) Dias Uteis (“Remuneracao das Debéntures da Sexta Série” e, em conjunto com a Remuneragao das Debéntures da Primeira Série,

Endossante (conforme abaixo definido), representativos de empréstimos pessoais a pessoas fisicas titulares de beneficios de aposentado—
ria, pensao do Regime Geral de Previdéncia Social e/ou titulares de beneficio de prestagao continuada (BPC/LOAS) (“Beneficios” e “Bene-
ficiarios”, respectivamente), mediante a emissao pelos Tomadores (conforme definido abaixo) de cédulas de crédito bancano (“CCBs”) pelos
Beneficidrios contratantes (“Tomadores”), com amortizagao realizada I diante desconto (“C d0") de parte do
Beneficio a que faz jus o Tomador e repasse mensal de tais valores pelo INSS ao Endossante (“Repasse INSS”), conforme autorizado pela
Lei n® 10.820, de 17 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Empréstimo Consignado”) (sendo os créditos decorrentes de referidas CCB
os “Direitos Creditdrios”), observado que a referida emissao ser4 realizada em regime de melhores esforcos de colocagdo, com instituigao
de regime fiducidrio (“Debéntures” e “Emissao”, respectivamente); (ii) a aquisicao dos CCCB, a serem emitidos eletronicamente pelo
Endossante, nos termos do artigo 43 e seguintes da Lei n° 10.931, de 2 de agosto de 2004, conforme alterada (“Lei 10.931"), e da Resolu-
¢éo do Conselho Monetario Nacional (“CMN") n° 2.843, de 28 de junho de 2001 (“Resolucao CMN 2.843"), os quais representarao as CCB,
constituindo o lastro da Emissao, observadas as disposicdes do Instrumento de Endosso; (iii) a autorizagéo para a Diretoria da Companhia
(a) discutir, negociar e definir os termos e cond\goes das Debéntures e que venham a ser apllcavels a Emissao, desde que observado o
disposto no item 5.1 abaixo, em especial, as hipdteses de do das D ou ituicdo da Securitizadora, (b)
negociar e celebrar todos os documentos necessarios para a formal\zagau das deliberacdes desta assembleia e para a real\zagau formali-
zacao e aperfeicoamento da Emissao, bem como quai aos referidos d , incluindo sem limitacéo, 0 “Instrumento
Particular de Escritura da 20 (Vlge3|ma) Emissao de Debéntures Simples, Nao C em Agoes da Espécie Quirograféria, em 7 (Sete)
Séries, com Instituicao de Patrimdnio Separado, para Distribuicao Piblica sob o Rito de Registro Automatico de Distribuicdo, da Travessia
Securitizadora de Créditos Financeiros S.A." (“Escritura de Emissao”), o “Instrumento de Promessa de Endosso e Aquisigao de Direitos
Creditérios com Coobrigagao e Outras Avencas” (“Instrumento de Endosso”) e o “Inst to Particular de C ao, Colocacao e
Distribuicao Publica, sob o Rito de Registro Automético, em Regime de Melhores Esforcos de Colocacdo, em 7 (Sete) Séries, da 20° (Vigésima)
Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, de Emissao da Travessia Securitizadora de Créditos
Financeiros S.A.” (“Contrato de Distribuicao”), e (c) tomar todas as providéncias e praticar os atos necessarios a implementaco das
deliberacdes ora tomadas; (iv) a contratagao dos prestadores de servicos para Emissao, incluindo, sem limitacao, o Agente de Liquidacao
¢ o Escriturador (conforme abaixo definidos), os assessores legais, o Agente Fiduciario, a Agéncia de Classificacao de Risco (conforme abaixo
definido), entre outros, bem como dos sistemas de distribuicao e iaco das Debél nos dos primdrio e secundario opera-
cionalizados pela B3 (conforme definido na Escritura de Emissao), podendo, para tanto, negociar e assinar os respectivos contratos; e (v)
aratificacao de todos os atos j4 praticados pela Diretoria da Companhia relacionados a Emissao. 5. DELIBERACOES: Apés a discussao das
matérias objeto da ordem do dia, os acionistas presentes, por unanimidade de votos e sem quai restricdes, deliberaram o quanto segue:
5.1. Aprovar a Emissao, que tera as seguintes principaiscaracteristicas: (i) Nimero da Emissao. A Emissao rep! a 207 (vi

a0 das Deb@ da Segunda Série, Remuneragao das Debéntures da Terceira Série, Remuneragdo das Debéntures da Quarta
Série e Remuneragao das Debéntures da Quinta Série, “Remuneragao”). A Remunerago das Debéntures da Sexta Série sera calculada de
forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures da Sexta Série, desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento da

do das D da Sexta Série imediatamente anterior (inclusive) até a Data de P: to da Remuneracao das Debéntures
da Sexta Série em questao (ou Data de P: daR ao das Debé da Sexta Série decorrente de declaraco de vencimento
antecipado em decorréncia de um evento de inadimplemento ou eventual Resgate Obrigatdrio, o que ocorrer primeiro; (xxiv) Remuneragao
das Debéntures da Sétima Série. Nao incidird, sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures da Sétima Série, quaisquer juros remunera-
torios observado, no entanto, o disposto na Clausula 4.13 da Escritura de Emissao; (xxv) Prémio Mensal das Debéntures da Sétima Série.
As Debéntures da Sétima Série farao jus a um prémio, apurado mensalmente, pela Companhia, de forma gerencial e cumulativa a cada Data
de Apuracdo, equivalente ao resultado da diferenca positiva entre (i) o valor correspondente aos juros remuneratorios aplicéveis aos
Direitos Creditdrios no ambito das CCBs no més anterior a respectiva Data de Apuracao, e (i) todos os valores devidos pela Companhia a
titulo de Remuneracao e Custos Ordinérios (conforme definido na Escritura de Emissao) no més anterior & respectiva Data de Apuracao
(“Prémio Mensal” e, em conjunto a0 Prémio Mensal apurado em meses anteriores e ainda nao pagos aos titulares de Debéntures da Sétima
Série, nos termos da Clausula 4.13.3 da Escritura de Emissao, referidos como “Prémio Mensal Acumulado”). Observado o previsto na
Clausula 4.13.3 da Escritura de Emissao, 0 montante total apurado pela Companhia ao longo dos meses a titulo de Prémio Mensal e Prémio
Mensal Acumulado seré pago aos titulares de Debéntures da Sétima Série, conforme as condicdes elencadas na Escritura de Emisséo,
sempre observada a respectiva Ordem de Aplicacao dos Recursos; (xxvi) Datas de P: eP: da Re 0. Apds a Data
de Inicio da Rentabilidade até a Gltima Data de Vencimento das Debéntures, o Saldo Disp | (conforme abaixo definido), observado o
previsto na Clausula 4.29.1 da Escritura de Emissao, deverd ser aplicado conforme a respectiva Ordem de Aplicacdo dos Recursos aplica-
vel, observado o disposto nas Cléusulas 4.4.1 e 4.13 da Escritura de Emissao, sendo certo que todos os pagamentos deverao ser realizados
em todo dia 12 (doze) de cada més a partir do més imediatamente subsequente a Data de Inicio da Rentabilidade (sendo cada uma dessas
datas, uma “Data de Pagamento”), conforme o disposto na Clausula 4.16 da Escritura de Emissao. Na respectiva Data de Apuracao, a
Companhia verificard o Saldo Disponivel na conta de pagamento aberta em nome da Companhia junto a C6 Corretora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda. (“C6 CTVM”), inscrita no CNPJ/MF sob o n° 32.345.784/0001-86, sob o n® 000039576067-4, na agéncia n® 0001 (“Conta
Centralizadora Principal”), a qual devera ser objeto da instituicao de regime fiduciario, juntamente com a conta de pagamento aberta em
nome da Companhia junto a C6 CTVM sob o n® 000039576077-1, na agéncia n® 0001 (“Conta de Despesas”), a conta de pagamento aberta
em nome da Companhia junto & C6 CTVM sob o n® 000039576087-9, na agéncia n° 0001 (“Conta de Reservas”) e a conta de pagamento
aberta em nome da Companhia junto & C6 CTVM sob o n® 000039576091-7, na agéncia n° 0001 (“Conta Garantia” e, em conjunto com a

emissao de debéntures da Companhia; (ii) Valor Total da Emissao. 0 valor total da Emissao seré de R$ 4.200.000.000,00 (quatro bilhdes e
duzentos milhdes de reais), na Data de Emissao (conforme definido abaixo), sendo que o valor total da Emissao das (i) Debéntures da Primeira
Série sera de R$ 595.000.000,00 (quinhentos e noventa e cinco milhes de reais); (i) Deb&ntures da Segunda Série sera de R$ 595.000.000,00
(quinhentos e noventa e cinco milhdes de reais); (iii) Deb&ntures da Terceira Série seré de R$ 595.000.000,00 (quinhentos e noventa e cinco
milhdes de reais); (iv) Debéntures da Quarta Série seré de R$ 595.000.000,00 (quinhentos e noventa e cinco milhdes de reais); (v) Debén-
tures da Quinta Série sera de R$ 595.000.000,00 (quinhentos e noventa e cinco milhdes de reais); (vi) Debéntures da Sexta Série sera de
R$ 595.000.000,00 (quinhentos e noventa e cinco milhdes de reais); e (vii) Debantures da Sétima Série sera de R$ 630.000.000,00 (seis-
centos e trinta milhdes de reais) (“Valor Total da Emissao”). A manutencao da Oferta sera condicionada a subscricao e integralizacao do
Montante Minimo (conforme abaixo definido), de modo que o Valor Total da Emissao podera ser ajustado por meio de aditamento & Escritura
de Emissao, sem necessidade de aprovacao prévia dos Debenturistas e/ou de qualquer aprovacao societaria adicional pela Companhia; (iii)
Agente de Liquidacao e Escriturador. 0 agente de liquidacao e o escriturador da Emissao sera o Banco Bradesco S.A., instituicao financeira,
na cidade de Osasco, no Estado de Sao Paulo, no Nicleo Cidade de Deus, s/n, Vila Yara, CEP 06.029-900, |nscnta no CNPJ/MF sob o n®
60.746.948/0001-12 (“Agente de Liquidagao” e “Escriturador”’ ti te). Para fins de esclareci , a definicao de Agente de
Liquidacao e Escriturador inclui qualquer outra instituicao que venha a suceder o Agente de Liquidacdo ou o Escrlturador conforme 0 caso,
na prestaco dos servigos de agente de liquidacao da Emissao ou na prestagao dos servicos de escriturador das Debéntures; (iv) Destina-
a0 dos Recursos da Emissao. Os recursos em moeda corrente nacional oriundos da Emissao serao recebidos pela Companhia na Conta
Centralizadora Principal e serdo destinados ao do preco de aquisicao dos CCCBs listados no Apéndice A do Termo de Endosso,
que representardo o agrupamento das CCBs e os seus respectivos Direitos Creditdrios; (v) Colocacéo e Procedimento de Distribuigao das
Debéntures. As Debéntures serdo objeto de oferta piblica de distribuicao, sob o rito automahco nos termos da Lei do Mercado de Valores

Mobilidrios, da Resolugao CVM 160 e das demais di oes legais e regul p , com a intermediacao de i

Conta C Principal, a Conta de Despesas e a Conta de Reservas, as “Contas Centralizadoras”) compondo também o Patrimdnio
Separado (conforme definido na Escritura de Emiss@o), para o célculo dos pagamentos a serem realizados na Data de Pagamento subsequente
conforme a Ordem de Aplicagdo dos Recursos, observado o disposto na Clausula 4.29.1 da Escritura de Emissao. Sem prejuizo dos paga-
mentos em decorréncia de eventual Evento de Vencimento Antecipado ou eventual Resgate Obrigatdrio, nos termos previstos na Escritura
de Emisséo, e observada a Ordem de Aplicaco dos Recursos, a Remuneracdo, conforme Ordem de Aplicacao dos Recursos, ser paga em
cada Data de Pagamento, a partir da Data de Inicio da Rentabilidade. Caso n@o haja, ao final de cada Periodo de Capitalizacao (conforme
definido na Escritura de Emissao), Saldo Disponivel nas Contas Centralizadoras suficiente para o mensal da totalidade do valor
da Remuneragao devida, conforme Ordem de Aplicacao dos Recursos, na Data de Pagamento em questdo, a Remuneragao apurada e nao
paga no respectivo periodo deverd ser capitalizada e acrescida ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o
caso, das Debéntures (“Capitalizacao da Remuneracao”), sem incidéncia de qualquer penalidade e/ou multa. Na hipdtese de Capitalizacao
da Remuneracao prevista na Clausula 4.13.4 da Escritura de Emissao, a B3 devera ser comunicada com antecedéncia minima de 3 (trés)
Dias Uteis da Data de P: sem idade de adi da Escritura de Emissao, aprovagao societaria adicional da Companhia
e/ou aprovag@o em Assembleia Geral de Debenturistas. Fardo jus aos pagamentos das Debéntures aqueles que sejam Debenturistas ao final
do Dia Util anterior a Data de Pagamento prevista na Escritura de Emissao; (xvii) Prémio de Participagao. As Debéntures da Sétima Série
poderéo fazer jus a um prémio de participacdo a ser pago na Data de Vencimento das Debéntures ou no momento em que ocorrer a amor-
tizagao de 98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitério das Debéntures da Sétima Série, o que ocorrer antes, correspondente
atodo o Saldo Disponivel que vier a existir nas Contas Centralizadoras, acrescido dos Direitos Creditorios que ainda estejam na titularidade
da Companhia, apés o Resgate Obrigatdrio das Debéntures da Primeira Série, das Debéntures da Segunda Série, das Debéntures da Terceira
Série, das Debéntures da Quarta Série, das Debéntures da Quinta Série e das Debéntures da Sexta Série e amortizagao de 98% (noventa e
oito por cento) do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Sétima Série (“Prémio de Participacao”). Caso ainda existam Direitos Credito-

financeira integrante do sistema de distribuicao de valores mobiliérios, organizada de acordo com as leis do Brasil (“Coordenador Lider”),
sob o regime de melhores esforcos de colocagao, nos termos do Contrato de Distribuicao, a ser celebrado entre a Companhia e o Coordena-
dor Lider; (vi) Distribuicao Parcial. Sera admitida a distribuigao parcial das Debéntures, nos termos dos artigos 73 e 74 da Resolugao CVM
160, observada a quantidade minima de 1.000.000.000 (um bilhdo) Debéntures, perfazendo o montante de R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo
de reais) (“Montante Minimo” e “Distribuicao Parcial”, respectivamente). Caso até o fim do Periodo de Distribuicao (conforme definido na
Escritura de Emissao) a quantidade total de Debéntures ofertadas nao tenha sido totalmente subscrita e integralizada, mas tenha sido
atingido o Montante Minimo, o eventual saldo de Debéntures nao colocado no ambito da Oferta sera cancelado pela Companhia por meio de
aditamento a Escritura de Emissao, sem a necessidade de realizagao de deliberacao societaria da Companhia ou de realizaco de Assembleia
Geral de Debenturistas (conforme definido na Escritura de Emissao); (vii) Data de Emissao. Para todos os fins e efeitos legais, a data de
emissao das debéntures seré o dia 04 de setembro de 2025 (“Data de Emissao”); (viii) Data de Inicio da Rentabilidade. Para todos os fins
e efeitos legais, a data de inicio da rentabilidade seré a data da primeira i izagao das Debél da respectiva Série (“Data de Inicio
da Rentabilidade"); (ix) Forma, Tipo e Comprovacao de Titularidade. As Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa e escritural, sem
emissao de cautelas ou certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo extrato
de conta de depdsito emitido pelo Escriturador e, adicionalmente, com relagao as Debé que esti

rios sob a titularidade da C hia apds o Resgate Obrigatdrio das Debéntures da Primeira Série, das Debéntures da Segunda Série, das
Debéntures da Terceira Série, das Debéntures da Quarta Série, das Debéntures da Quinta Série e das Debéntures da Sexta Série e amorti-
zacao de 98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Sétima Série, os titulares das Debéntures da Sétima
Série fardo jus ao Prémio de Participacao equivalente aos respectivos Direitos Creditdrios, o qual sera pago aos titulares das Debéntures da
Sétima Série mediante Dacao em Pagamento (conforme definido na Escritura de Emissao), nos termos da Cléusula 4.32.3 da Escritura de
Emissao; (xviii) Criagdo de Evento de Pagamento. Sera admitida a criacao de evento na B3 para fins de pagamento de Remuneragao,
Resgate Obrigatdrio, Prémio Mensal e/ou Prémio de Participag@o. A B3, o Agente Fiducidrio, o Agente de Liquidagao e o Escriturador deverao
ser informados pela Companhia, por escrito ou por correspondenma eletromca com, no minimo, 3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia da data

de criagao de qualquer evento de do as D prevwsto na Escritura de Emisséo (“Comunicacéo Evento de
Pagamento”). Ouando do envio da C ao Evento de P: to, a C ia devera informar a natureza e o montante total dos
recursos rel a0 tivo evento de to; (xxix) Amortizagao do Saldo do Valor Nominal Unitario. O saldo do Valor Nominal

Unitério das Debéntures sera'ramomzado a cada Data de Pagamento, nos termos da Escritura de Emissao e desde que observada a Ordem
de Aplicacao dos Recursos prevista na Clausula 4.31 da Escritura de Emisso, por meio do procedlmento que consta da Clausula 4. 14 da

Escritura de Em|ssao (xxx) Local de Pagamento. Os pagamentos a que fizerem jus as Det serao efetuados pela G hia no

na B3, conforme o caso, sera expedido por extrato em nome do Debenturista, que servira como comprovante de titularidade de tais Debén-
tures; (x) Séries e Subordinaco. A Emissao serd realizada em 7 (sete) séries, que sero totalmente independentes entre si, sendo que as
Debéntures da Sétima Série serao subordinadas as Debéntures Primeira Série, as Debéntures da Segunda Série, as Debéntures da Terceira
Série, as Debéntures da Quarta Série, as Debéntures da Quinta Série e as Debéntures da Sexta Série no recebimento de todos e quaisquer
valores a que os titulares das Debéntures Primeira Série, os titulares das Debéntures da Segunda Série, os titulares das Debéntures da
Terceira Série, os titulares das Debéntures da Quarta Série, os titulares das Debéntures da Quinta Série e/ou os titulares das Debéntures da
Sexta Série fagam jus, sem prejuizo das disposicdes da Escritura de Emissao e observada a Ordem de Aplicaco dos Recursos (conforme
definido na Escritura de Emissao) estabelecida na Clausula 4.31 da Escritura de Emisso. Desde a Data de Inicio da Rentabilidade até a
(ltima Data de Vencimento das Debéntures (conforme definido abaixo), a razao entre (i) o resultado da subtragao (a) do saldo devedor dos
Direitos Creditdrios acrescido do valor disponivel na Conta Centralizadora Principal, e (b) do montante total das Debéntures da Primeira
Série, das Debéntures da Segunda Série, das Debéntures da Terceira Série, das Debéntures da Quarta Série, das Debéntures da Quinta Série
e das Debéntures da Sexta Série, e (ii) o saldo devedor dos Direitos Creditérios acrescido do valor disponivel na Conta Centralizadora Prin-
cipal (“ ndice de Subordinagao”), devera ser de, no minimo, 15% (quinze por cento), sendo certo que o célculo do saldo devedor dos
Direitos Creditorios devera considerar as provisdes para crédito de liquidacao duvidosa (PDD), nos termos da Resolugao do CMN n° 4.966,
de 25 de novembro de 2021 (* indice Minimo de Subordinagao”), a ser enviado pelo Endossante a Companhia até o 13° (décimo terceiro)
Dia Util de cada més. 0 fndice de Subordinagao devera ser calculado e verificado Imente pela C hia na respectiva Data de
Apuragao (conforme definido na Escritura de Emissao); (xi) Conversibilidade. As Debéntures serao simples, ou seja, ndo conversiveis em
acdes de emissao da Companhia; (xii) Espécie. As Debéntures serdo da espécie quirograféria; (iii) Data de Vencimento. Sem prejuizo dos
pagamentos em decorréncia de eventual Evento de Vencimento Antecipado (conforme definido na Escritura de Emissao) das obrigacdes
decorrentes das Debéntures ou resgate antecipado previstos na Escritura de Emissao: (i) as Debéntures da Primeira Série terdo vencimento
12 de julho de 2033 (“Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série”); (ii) as Debéntures da Segunda Série terao vencimento em
12 de julho de 2033 (“Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série”); (iii) as Debéntures da Terceira Série terdo vencimento em
12 de julho de 2033 (“Data de Vencimento das Debéntures da Terceira Série”); (iv) as Debéntures da Quarta Série terdo vencimento em 12
de julho de 2033 (“Data de Vencimento das Debéntures da Quarta Série”); (v) as Debéntures da Quinta Série terao vencimento em 12 de
julho de 2033 (“Data de Vencimento das Debéntures da Quinta Série”); (vi) as Debéntures da Sexta Série terao vencimento em 12 de julho
de 2033 (“Data de Vencimento das Debéntures da Sexta Série”); e (vii) as Debéntures da Sétima Série terdo vencimento em 12 de julho de
2033 (“Data de Vencimento das Debéntures da Sétima Série” e, em conjunto com Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série,
Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série, Data de Vencimento das Debéntures da Terceira Série, Data de Vencimento das
Debéntures da Quarta Série, Data de Vencimento das Debéntures da Quinta Série e Data de Vencimento das Debéntures da Sexta Série, as
“Datas de Vencimento”); (xiv) Valor Nominal Unitario. O valor nominal unitério das Debéntures sera de R$ 1,00 (um real), na Data de
Emisséo (“Valor Nominal Unitério"); (xv) Quantidade de Debéntures. Serao emitidas 4.200.000.000 (quatro bilhdes e duzentos milhdes) de
Debeéntures, sendo (i) 595.000.000 (quinhentos e noventa e cinco milhdes) de Debéntures alocadas para a Primeira Série, (ii) 595.000.000
(quinhentos e noventa e cinco milhdes) de Debéntures alocadas para a Segunda Série, (iii) 595.000.000 (quinhentos e noventa e cinco
milhdes) de Debéntures alocadas para a Terceira Série, (iv) 595.000.000 (quinhentos e noventa e cinco milhdes) de Debéntures alocadas
para a Quarta Série, (v) 595.000.000 (quinhentos e noventa e cinco milhdes) de Debéntures alocadas para Quinta Série, (vi) 595.000.000
(quinhentos e noventa e cinco milhdes) de Debéntures alocadas para a Sexta Série, e (vii) 630. 000 000 (selscentos e trinta mllhoes) de
Debéntures alocadas para a Sétima Série, nos termos da Escritura de Emissao. Ressalvadas as ref as Del da
Primeira Série, as Debéntures da Segunda Série, as Debéntures da Terceira Série, as Debentures da (]uarta Sene as Debéntures da Quinta
Série, as Debéntures da Sexta Série ou as Debéntures da Sétima Série, todas as referé as D devem ser idas como
referéncia as Debéntures da Primeira Série, as Debéntures da Segunda Série as Debéntures da Terceira Série, as Debéntures da Quarta Série,
as Debéntures da Quinta Série, as Debéntures da Sexta Série e as Debéntures da Sétima Série, em conjunto; (xvi) Preco de Subscricao e
Forma de Integralizagao. As Debéntures serdo subscritas e integralizadas a vista, em moeda corrente nacional ou em direitos creditorios,
no ato da subscrigao, pelo seu Valor Nominal Unitario, de acordo com as normas de liquidagao da B3, sendo que os recursos em moeda
corrente nacional devero ser recebidos na Conta Centralizadora Principal, conforme o disposto na Cléusula 3.5.1 da Escritura de Emisséo.
Ainda que qualquer Debénture venha a ser integralizada em parcelas, a Remuneracao da respectiva Série passaré a ser calculada a partir
da Data de Inicio da Rentabilidade, sendo que qualquer integralizagao de Debéntures realizada posteriormente a Data de Inicio da Rentabi-
lidade deveré considerar o seu Valor Nominal Unitario, acrescido da Re 40 da respectiva Série, calculada pro rata temporis desde a
Data de Inicio da Rentabilidade até a data de sua efetiva integralizacdo. As Debéntures poderao ser subscritas e integralizadas com 4gio ou
desagio, a ser definido pelo Coordenador Lider, se for o caso, desde que seja aplicado de forma igualitaria a totalidade das Debéntures de
uma mesma série em uma mesma data de integralizagao; (xvii) Atualizagdo Monetéria do Valor Nominal Unitario. Nao haveré atualizacéo
monetaria do Valor Nominal Unitario; (xviii) Remuneragéo das Debéntures da Primeira Série Sobre o Valor Nominal Unitério das Debéntures
da Primeira Série incidirao juros ios cor | avariagao Ja de 100% (cem por cento) das taxas médias dirias
do DI de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (conforme
definido na Escritura de Emissao), calculadas e divulgadas diariamente pela B3 (“Taxa DI"), acrescida de spread (sobretaxa) de 0,40%
(quarenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis ( Remuneragao das Debéntures da Primeira
Série”). A Remunerag@o das Debéntures da Primeira Série seré calculada de forma le lativa pro rata temporis por Dias
Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures da Primeira
Série, desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento (conforme definido abaixo) da Remuneracao das Debéntures da
Primeira Série i ite anterior (incl até a Data de P da a0 das Debéntures da Primeira Sene em questao
(ou Data de P: da R 30 das Debél da Primeira Série decorrente de declaracao de pado em decor-
réncia de um evento de inadimplemento ou eventual Resgate Obrigatdrio (conforme abaixo definido), o que ocorrer primeiro); (xix) Remune-
ragdo das Debéntures da Segunda Série. Sobre o Valor Nominal Unitério das Debéntures da Segunda Série incidirdo juros remuneratdrios

utilizando-se, conforme o caso: (a) os procedimentos adotados pela B3 para as Debéntures custodiadas eletronica-
mente na B3 ou reglstradas em nome do titular na B3 e/ou (b) os procedimentos adotados pelo Escriturador, para as Debéntures que nao
estejam i na B3 ou las em nome do titular na B3; (xxxi) Prorrogacao dos Prazos. Considerar-se-&o
prorrogados os prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigaco até o 1° (primeiro) Dia Util sut se a data do i
coincidir com dia em que nao houver expediente bancario no local de to das Debéntures, r 0S asos cujos pagamentos
devam ser realizados por meio da B3, hipdtese em que somente havera prorrogagao quando a data de pagamento coincidir com feriado
declarado nacional, sabado ou domingo; (xxxii) Encargos Moratorios. Sem prejuizo da Remuneracao e ressalvado o disposto nas Cléusulas
4.14.4 ¢ 4.28 da Escritura de Emissao, ocorrendo impontualidade no pagamento pela Companhia de qualquer quantia devida aos Debentu-
ristas, e existindo, compi recursos disponiveis para tanto, os débitos em atraso vencidos e ndo pagos pela Companhia ficarao
sujeitos a, independentemente de aviso, notificacéo ou interpelaco judicial ou extrajudicial (i) multa convencional, irredutivel e de natureza
nao compensatdria, de 2% (dois por cento); e (ii) juros moratdrios & razao de 1% (um por cento) a0 més, desde a data da inadimpléncia
até a data do efetivo ambos calculados sobre o devido e nao pago (“Encargos Moratdrios”); (xxiii) Decadéncia dos
Direitos aos Acréscimos. Sem prejuizo do disposto na Clausula 4.19 da Escritura de Emissao, o nao comparecimento do Debenturista para
receber o valor cor fente a quai das obrigacdes iarias da C ia, nas datas previstas na Escritura de Emissao ou em
icado publicado pela C: nao lhe dara direito ao recebimento da Remuneraco e/ou Encargos Moratdrios no periodo relativo
a0 atraso no recebimento, sendo-Ihe, todavia, assegurados os direitos adquiridos até a data do respectivo vencimento ou pagamento; (xxxiv)
Garantias. Nao sera constituida garantia para o adimpl do das Debéi aos Det i observado, no entanto, a
constituicao do Regime Fiducirio e o Patrimdnio Separado; (xxxv) Repactuagao. As Debéntures ndo serao objeto de repactuac@o programada;
(xxxvi) Classificagao de Risco. Foi da como agéncia de classificacao de risco da Oferta, a Local BR Agéncia de Classificagéo deRisco
Ltda. (“Agéncia de Classificagao de Risco”), que atribuir classificacao de risco (rating) as Debentures Enquanto nao atnbmdo rating as
Debéntures, as informacdes prestadas na Escritura de Emissao devem ser cuidadl das pelos | jores Pro-
fissionais e ndo possuem o escopo ou funcdo de orientagao de i ou pelo Agente Fiduciério; (xxxvii) Prazo de
Subscrigao e Integralizacao. A subscricao e integralizacao das Debéntures no mercado primario serao realizadas de acordo com os proce-
dimentos adotados pela B3, a vista, em moeda corrente nacional ou em créditos, admitindo- se uma ou mais subscricdes e integralizagdes,
observado, para as Debéntures objeto de Oferta, os prazos e procedimentos estabelecidos na Resolucdo CVM 160; (xxxviii) Pagamentos
Condicionados. Observado o dlsposto na Escritura de Emissao e nos termos do artigo 5° da Resolucao CMN 2.686 (conforme definido na
Escritura de Emissao), o das obrigacdes da C: de efetuar o da amortizagao do Valor Nominal Unitério ou
saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso, da Remuneracao e/ou quasquer outros valores devidos nos termos da Escritura de
Emissao, observada a Ordem de Aplicagao dos Recursos aplicavel, estdo tinica e bi tante

| i jos ao re em
suficiente, dos Direitos Creditdrios pela Companhia. Deste modo, a ndo realizacao dos pagamentos, pela Companhia, da amortizacao do
Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso, da Remuneragao, Prémio Mensal, Prémio de Participacao e/ou
quaisquer outros valores devidos nos termos desta Escntura de Emissdo, no ambito da presente Emissao, em razao do ndo recebimento em
montante suficiente dos Direitos Creditdrios, nao por parte da C ia, nao sendo devidos Encargos Mora-
tdrios ou qualquer outro tipo de remuneracdo. Caso a Companhia n@o disponha de Saldo Disponivel necessério para realizacéo dos paga-
mentos devidos no dmbito da Escritura de Emissao em determinada Data de Pagamento, tais pagamentos (i) serao deduzidos do Fundo de
Despesas (conforme definido na Escritura de Emissao), do Fundo de Reservas (conforme definido na Escritura de Emiss@o) ou do Fundo
Garantia (conforme definido na Escritura de Emissao), conforme aplicével, e (ii) caso ndo exista mais recursos disponiveis no Fundo de
Despesas e/ou no Fundo de Reservas e/ou no Fundo Garantia, deverao ser realizados no montante recebido pela Companhia em pagamento
dos Direitos Creditdrios, de acordo com sua ordem de prioridade na Ordem de Aplicacao dos Recursos, na préxima Data de Pagamento em
queo Saldo Disponivel se]a suficiente, sendo queo montante ndo pago sera |ncorporado a0 Valor Nominal Unitério e, sobre o saldo nao pago,
a0 incidir as R des aplicaveis, conforme o caso, sem prejuizo da verificagao de ocorréncia de um Evento de Vencimento
Antecipado Mediante AGD (conforme definido na Escritura de Emissao) e/ou Evento de Vencimento Antecipado Automético (conforme
definido na Escritura de Emissao), conforme aplicavel; (x«xix) Amortizagao Extraordinaria Obrigatdria. Desde a Data de Inicio da Rentabilidade
até a lltima Data de Venci das Debd , todos e recursos apurados como Saldo Disponivel em determinada Data de
Apuragao, nos termos da Clausula 4.29 da Escmura de Emissao, |ncluswe aqueles recebidos a titulo de Reembolso (conforme definido no
Instrumento de Endosso), sero desti na Data de P: ap6s o da Remuneracao apurada no respectivo
periodo, a amortizagao do Valor Nominal Unitério das Debéntures, observado o previsto na Ordem de Aplicacao dos Recursos no regime de
Amortizagao A, estabelecida na Clausula 4.31.1.1 da Escritura de Emissao. A Amortizagao A seré limitada sempre a 98% (noventa e oito
por cento) do Valor Nominal Unitario das Debéntures, e devera abranger, (i) em primeiro lugar, as Debéntures da Primeira Série; (ii) em
segundo lugar, somente caso ndo existam Debéntures da Primeira Série em circulacdo, as Debéntures da Segunda Série; (iii) em terceiro
lugar, somente caso nao existam Debéntures da Segunda Série em circulacao, as Debéntures da Terceira Série; (iv) em quarto lugar, somente
caso nao existam Debéntures da Terceira Série, as Debéntures da Quarta Série; (v) em quinto lugar, somente caso nao existam Debéntures
da Quarta Série em circulagao, as Debéntures da Quinta Série; (vi) em sexto lugar, somente caso n@o existam Debéntures da Quinta Série
em circulagao, as Debéntures da Sexta Série; e (vii) em sétimo lugar, somente caso n@o existam Debéntures da Sexta Série em circulacao,
as Debéntures da Sétima Série. Apds amortizacao do limite para as Debéntures da Sétima Série, seré realizado o pagamento do Resgate
QObrigatdrio junto ao Prémio, caso devido; (xl) Resgate Obrigatdrio. Nao obstante as demais hipdteses de resgate das Debéntures previstas
na Escritura de Emissao, a Companhia devera realizar o resgate obrigatorio da totalidade das Debél sem idad feliberaca
dos Debenturistas reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas, na hipétese prevista na Clausula 5.1 da Escritura de Emisso) (apenas
quando atingido o limite de amortizagdo previsto na Cléusula 5.1.2 da Escritura de Emissao para cada série de Debéntures) (“Resgate
Obrigatorio”). Nao havera o resgate parcial obrigatorio das Debéntures; (xli) Aquisicao Facultativa. A Companhia, por meio da Escritura de
Emissao, renuncia expressamente a faculdade prevista no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Agdes, sendo vedada a
aquisicao facultativa das D: pela C ia; (xlii) D to. Nao sera admitido desmembramento, nos termos do inciso
IX do amgo 59 da Lei das Sociedades por Acdes; (xliii) Venci Antecipado. As Debé estardo sujeitas a eventos de vencimento

avariacao lada de 100% (cem por cento) da Taxa DI, a de spread (sot ) de 0,50% ( centé-

€ nao usuais para este tipo de operacao no mercado de capitais, nos termos a serem previstos na

simos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis ( Remuneragao das Debéntures da Segunda Série"). A Remu-
neracdo das Debéntures da Segunda Série sera calculada de forma le lativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos,
incidentes sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures da Segunda Série, desde a
Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de P: da R 40 das Deb@ da Segunda Série imediatamente anterior
(incll até a Data de P: da R a0 das Debé da Segunda Série em questao (ou Data de Pagamento da Remune-
racao das Debéntures da Segunda Série decorrente de declaragao de vencimento antecipado em decorréncia de um evento de inadimplemento
ou eventual Resgate Obrigatdrio, o que ocorrer primeiro; (xx) Remuneragée das Debéntures da Terceira Série. Sobre o Valor Nominal Unitario
das Debéntures da Terceira Série incidirdo juros r i0s | a variacao lada de 100% (cem por cento) da Taxa
DI, acrescida de spread (sobretaxa) de 0,60% (sessenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias (iteis
(* Remuneragao das Debéntures da Terceira Série”). A Remuneragdo das Debéntures da Terceira Série sera calculada de forma

Escritura de Emissao; e (xliv) Demais Condicdes. Todas as demais condigdes e regras especificas relacionadas a emissao das Debéntures
s&o tratadas detalhadamente na Escritura de Emissao. 5.2. Aprovar a aquisicao dos CCCB, a serem emitidos eletronicamente pelo Endossante,
nos termos do artigo 43 e seguintes da Lei 10.931 e da Resolucao CMN 2.843, os quais representarao as CCB, constituindo o lastro da
Emissdo, observadas as disposicdes do Instrumento de Endosso; 5.3. Autorizar a Diretoria da Companhia, bem como quaisquer de seus
representantes legais, a: (a) discutir, negociar e definir os termos e condlgoes das Debentures e que venham aser aplicaveis a Emlssao
desde que observado o disposto no item 5.1 acima, em especial, as hipd de lo das Deb ou

da Securitizadora; (b) negociar e celebrar todos os documentos necessérios a formalizagao das deliberagdes desta assembleia e a realiza-
cao, formalizacao e aperfeicoamento da Emissao, incluindo, sem limitacao, a negociacao e formalizaco da Escritura de Emissao, do Ins-
trumento de Endosso, do Contrato de Cessao Fiduciaria e do Contrato de Distribuicao, bem como quaisquer aditamentos aos referidos
i e (c) tomar todas as providéncias e praticar os atos necessarios a implementacao das deliberacdes ora tomadas; 5.4. Auto-

e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitério,
conforme o caso, das Debéntures da Terceira Série, desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento da Remuneracao das
Debéntures da Terceira Série imedi anterior (inclusive) até a Data de P da @ das Debéntures da Terceira Série
em questdo (ou Data de P: daRe 40 das Debé da Terceira Série decorrente de declaragao de

em decorréncia de um evento de inadimplemento ou eventual Resgate Obrigatdrio, o que ocorrer primeiro; (xxi) Remuneragao das Debentu—

rizar a D\retona da Companhia a contratar (a) os prestadores de servios para a Emissao, incluindo, sem limitagao, o Agente de qumdagao
e 0 Escriturador, os assessores legais, 0 Agente Fiduciario, dentre outros, e (b) os sistemas de di: e a0 das Debént

nos mercados primario e secundério operacionalizados pela B3, podendo, para tanto, negociar e assinar os respectivos contratos; e 5.5.
Ratificar todos os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia relacionados a Emissao. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser
tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos e suspensa

res da Quarta Série. Sobre o Valor Nominal Unitério das Debéntures da Quarta Série incidirao juros ios cor a
variagao acumulada de 100% (cem por cento) da Taxa DI, acrescida de spread (sobretaxa) de 0,80% (oitenta centésimos por cento) aoano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“ Remuneragao das Debéntures da Quarta Série”). AR a0 das D da

a bleia pelo tempo io & lavratura desta ata, nos termos do artigo 130, §1°, da Lei das S.A., a qual, apds reaberta a sessao,
foi lida, achada conforme, aprovadae por todos os presentes assinada. A presente ata é cdpia fiel da via lavrada em livro préprio. Sao Paulo,
04 de setembro de 2025. Mesa: VINICIUS BERNARDES BASILE SILVEIRA STOPA - Presidente; THAIS DE CASTRO MONTEIRO - Secretéria.

Quarta Série ser4 calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor
\Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso, das Debéntures da Quarta Série, desde a Data de Inicio da Rentabi-

Acionistas: VINICIUS BERNARDES BASILE SILVEIRA STOPA; TRAVESSIA ASSESSORIA FINANCEIRA LTDA. Representada por VINICIUS

BERNARDES BASILE SILVEIRA STOPA. )
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