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Jornal O DIA SP

JC&3 Administracao de Bens S.A.
CNPJ/MF n° 43.170.274/0001-31 - NIRE n° 35.300.574.982
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria

Data: 17 de dezembro de 2024. Local: Rua Werner Von Siemens, n° 111, R. EMB Macedo Soares 10.0001, Lapa

poderao ser destituidos e substituidos a qualquer tempo por deciso da Assembleia Geral. 0 vice-presidente

de Baixo, Sao Paulo/SP, CEP 05069-900. Presenca: A totalidade do capital subscrito, dispensa a publicacéo dos
editais de convocacdo conforme dispde o artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n® 6.404, de 15/12/1976. Mesa
Diretora: DENIS RODRIGO VIAN, brasileiro, divorciado, advogado, portador do RG n.° 26338715 (SSP/SP),
inscrito no CPF/MF sob n.® 222.628.938-02, residente e domiciliada na Rua Carolina Roque, n.° 473, Imirim, Sao
Paulo - SP, CEP 02472-030, atuando neste ato como Presidente; e LUCIANE DOS SANTOS BISPO, brasileira,
divorciada, empresaria, portadora do RG n® 11.548.394-9 (SSP/SP), inscrita no CPF/MF sob o n° 056.766.848-
79, residente e domiciliada nesta Capital, no Estado de Sao Paulo, na Avenida Elisio Teixeira Leite, n° 6.300, apto
42, Bloco A, Sitio Morro Grande, CEP 02810-000, atuando neste ato como secretaria Ordem do dia: 1) Término
do mandato; 1) Eleicdo do membro da diretoria; I11) Posse do membro da administracao; Iniciado os trabalhos
passou-se as deliberacdes da ordem do dia. Deliberagdes: Item “I" da ordem do dia: Com o fim do mandato em
27/05/2025, a Diretora Presidente Luciane dos Santos Bispo, colocam-se a disposicao para nova eleicao. ltem
“II" daordem do dia: Em decorréncia do item (1) foi aprovado por unanimidade e “sem reservas” pelos acionistas,
a indicag@o do novo membros da administracao, sendo: Diretor Presidente: Denis Rodrigo Vian, brasileiro,
separado, advogado, portador do RG n.® 26338715 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob n.® 222.628.938-02,
residente e domiciliada na Rua Carolina Roque, n.° 473, Imirim, Sao Paulo - SP CEP 02472-030; Item “lll" da
ordem do dia: A totalidade dos acionistas reunidos nesta bleia, deram posse nesta data ao membro eleito
da Admini que assina esta Ata, que substituira o Termo de Posse, confirmando o
cumpmmlsso assumido, ndo estando impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
p a0, peita ou suborno, 30, peculato, contra a economia popular, a fé piblica ou a propriedade,
oua pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargo piiblico. Esgotada entdo a ordem do
dia, 0 Presidente franqueou a palavra a quem dela quisesse fazer uso. Como nenhum acionista manift e

assumira a Presidéncia do Conselho de Administragao em caso de vacancia deste. Na hipdtese de vacancia de
ambos os cargos (presidente e vice-presidente), o Conselho de Administracao promoveré nova eleicao para
preenchimento dos mesmos, nos termos do caput. Art. 18 - Compete ao Conselho de Administragao: | - Fixar a
orientacao geral dos negdcios da Sociedade; II- Eleger e destituir os diretores da Sociedade e fixar-lhes as
atribuicdes, observado o que a respeito dispuser este Estatuto; lll - Fiscalizar a gestao dos diretores, examinar,
aqualquer tempo, a estrutura de controles internos e as medidas adotadas pela diretoria para mitigar riscos;
os livros e papéis da Sociedade; solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracéo, e
quaisquer outros atos; IV - Convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar
conveniente; V - Manifestar-se sobre o relatorio da administracao e as contas da Diretoria; VI - Deliberar sobre
NI emprojetos d a Ihorias, em umvalorglobal superior aquelefixado periodicamente
pelo proprio Conse\ho de Admlmstragau VIl - Escolher e destituir os auditores independentes, se houver; VIl -
Deliberar sobre a criagao de comités da Sociedade, suas regras de funcionamento e atribuigdes. V - Conselho
Fiscal - Art. 19 - 0 Conselho Fiscal podera ou nao ser eleito, conforme decisdo da Assembleia Geral e sera
composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, e suplentes em igual ndmero, acionistas
ou ndo. Art. 20 - 0 Conselho Fiscal, sera eleito e instalado pela Assembleia Geral em que for solicitado o seu
funcionamento, podera ter a caracteristica de funcionamento nao permanente, sendo permitida a reeleicao de
seus membros. § 1°. Quando o funcionamento n@o for permanente, serd instalado pela assembleia-geral a
pedido dos acionistas e cada periodo de seu funcionamento terminaré na primeira assembleia- gera\ ordinaria
apds a sua instalagao. § 2°. 0 Conselho Fiscal se reunird, nus termos da lei, sempre que necessario e analisara
as demonstragoesfmancelras aomenostr Indep de quaisquer formalidad
sera consid daa reunido a qual comp: atotalidade dos membros do Conselho

o

nada mais houve a sertratado e debatido a sessao foi suspensa paraalavratura desta Ata. Reaberto os trabalhos,
esta Ata foi lida, conferida e aprovada, tendo sido consignado que todas as deliberacdes da Assembleia foram
tomadas por unanimidade de votos, sem ressalvas de qualquer natureza. Certifico que a presente é cdpia fiel da
Ata lavrada no Livro de Atas de Assembleia Geral da Companhia e contém 03 (trés) paginas. Sao Paulo,
17 de dezembro de 2024. Mesa Diretora: Denis Rodrigo Vian - Diretor Presidente - Presidente da mesa.
Luciane dos Santos Bispo - Diretora Presidente - Renunciante - Secretaria da mesa. Vista Advogado:
Dr. Flavio Rocchi Junior - Advogado - OAB/SP n® 249.767. JUCESP n° 469.352/24-3 em 26/12/2024.
Maria Centurion Dardani - Secretaria Geral em Exercicio.

Anexo | - Estatuto Social - | - Denominacdo, Sede, Foro, Objeto Social e Duracao - Art. 1° -
JC&3 ADMINISTRA(}AO DE BENS S/A, sendo uma sociedade andnima, que se regera pelo presente Estatuto,

Fiscal. § 4°. 0 Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos seus
membros. § 5°. - Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constaréo de atas lavradas no respectivo livro de
Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes. Art. 21 - Compete ao Conselho
Fiscal, dentre outras atnbmgoesepoderes que Ihe sdo conferidos por lei: | - Fiscalizar, por qualquer de seus
membros, os atos dos admi dores e verificar o i dos seus deveres legais e estatutdrios; Il -
Opinarsobreo relatonoanualdaadmmlstragao fazendo constardo seu parecerasinformagdes complementares
que julgar necessarias ou (teis a delit da bleia geral; lll - Opinar sobre as propostas dos drgaos
da administracdo, a serem submetidas a assembleia geral, relativas a modificagao do capital social, emissao
de debéntures ou bonus de subscricao, planos de investimento ou orcamentos de capital, distribuigao de
dividendos, transformacao, incorporacao, fusao ou cisao; IV - Denunciar, por qualquer de seus membros, aos

pela Lei 6.404 de 15/12/1976 e pelas di legaise Art.2°-A tem

Orgaos de 30 ¢, se estes nao tomarem as providéncias necessérias para a protecao dos int

Data: 27 de junho de 2023. Local: Sede da Sociedade nesta Capital, no Estado de Sao Paulo, na Rua Werner

JC&3 Administracdo de Bens S.A.
CNPJ/MF n° 43.170.274/0001-31 - NIRE n° 35.300.574.982
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria

Estatuto Social. Art. 17 - 0 Conselho de Administracao sera composto por, no minimo, 03 (trés) e, no maximo,

Von Siemens, n® 111, R. EMB. Macedo Soares 10.0001, Lapa de Baixo, CEP 05069-900. Presenga: A totalidad

05(cinco), oundo, da Sociedade. § 1°. 0 Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administragao

do capital subscrito, dispensada a publicacao dos Editais de Convocacao conforme dispde o art. 124,
paragrafo 4° da Lei n° 6.404, de 15/12/1976. Mesa Diretora: LUCIANE DOS SANTOS BISPO, brasileira,
divorciada, empresaria, portadora do RG n® 11.548.394-9 (SSP/SP), inscrita no CPF/MF sob o n® 056.766.848-
79, residente e domiciliada nesta Capital, no Estado de Sao Paulo, na Avenida Elisio Teixeira Leite, n° 6.300, apto
42, Bloco A, Sitio Morro Grande, CEP 02810-000, atuando como Presidente; e TALITA BISPO DA SILVA,
brasileira, solteira, empresaria, portadora do RG n° 44.812.321-6 (SSP/SP), inscrita no CPF/MF sob o n°
353.416.168-80, residente e domiciliada nesta Capital, no Estado de Sao Paulo, na Avenida Elisio Teixeira Leite,
1°6.300, apto 42, Bloco A, Sitio Morro Grande, CEP 02810-000, atuando neste ato como Secretaria. Ordem do
dia: 1) Renincia do membro da Diretoria; I1) Reeleigdo do membro da Diretoria; I11) Posse do membro da
administragao; IV) Alteracdo do objeto social da Companhia; V) Alteragéo do endereco da Companhia;
VI) Reforma do Estatuto Social; Iniciados os trabalhos passou-se as deliberagdes da ordem do dia.
Deliberacdes: tem “I” da ordem do dia: A diretora, TALITA BISPO DA SILVA, ja qualificada anteriormente,
renuncia ao respectivo cargo de Diretora Vice-Presidente, colocando-o a disposigdo em 08/03/2022. Item “II”
daordem do dia: Foi aprovado por unanimidade e “sem reservas” pelos acionistas, a reeleigao da Sra. LUCIANE
DOS SANTOS BISPO, brasileira, divorciada, empresaria, portadora do RG n® 11.548.394-9 (SSP/SP), inscrita
no CPF/MF sob o n®056.766.848-79, residente e domiciliada nesta Capital, no Estado de Sao Paulo, na Avenida
Elisio Teixeira Leite, n° 6.300, apto 42, Bloco A, Sitio Morro Grande, CEP 02810-000, ao cargo de Diretora
Presidente. Item “IlI” da ordem do dia: A totalidade dos acionistas reunidos nesta Assembleia, deram
posse nesta data ao membro eleito da administragao, que assina esta Ata, que substituird o Termo de
Posse, confirmando o compromisso assumido, nao estando impedida por lei especial, ou condenada por

serdo eleitos pela maioria absoluta de votos, em sessao com a presenca de todos os membros do Conselho de
Administracdo. § 2°. Em caso de auséncia justificada ou impedimento temporério de um dos membros do
Conselho de Administragao, este poderé delegar os seus poderes a um procurador que devera ser,
necessariamente, membro do Conselho de Administracéo. § 3° Os membros do Conselho de Administragéo
poderao ser destituidos e substituidos a qualquer tempu por decisao da Assembleia Geral. O vice-presidente
assumiraaP do Conselho de Administragao em caso de vacanua deste Na h|potese de vacancia de
ambos os cargos (presidente e vice-presidente), o Conselho de A nova eleicao para
preenchlmentodos mesmos, nostermosdocaput Art. 18 - Compete aoConselhodeAdmmlstragao |- Fixar a
orientagao geral dos negdcios da Sociedade; I1- Eleger e destituir os diretores da Sociedade e fixar-lhes as
atribuicdes, observado o que a respeito dispuser este Estatuto; |11 - Fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar,
a qualquer tempo, a estrutura de controles internos e as medidas adotadas pela diretoria para mitigar riscos;
os livros e papéis da Sociedade; solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragao,
€ quaisquer outros atos; IV - Convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar
conveniente; V - Manifestar-se sobre o relatério da administracao e as contas da Diretoria; VI - Deliberar sobre

em projetos d doemelhorias, emumvalorglobal superior aquelefixado periodicamente
pelo proprio Cnnselhu de Admmlstragao VII - Escolher e destituir os auditores independentes, se houver; VIl -
Deliberar sobre a criacao de comités da Sociedade, suas regras de funcionamento e atribuicdes. V - Conselho
Fiscal - Art. 19 - 0 Conselho Fiscal podera ou nao ser eleito, conforme decisao da Assembleia Geral e seré
composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, e suplentes em igual nimero, acionistas
ou nau Art. 20 - 0 Conselho Fiscal, sera eleito e instalado pela Assembleia Geral em que for solicitado o seu

crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, contraa ia popular, afé
plblica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
plblicos. Item “III” da ordem do dia: Os acionistas aprovam por unanimidade e sem qualquer ressalva a
alteracao do objeto social para: A sociedade tem por objeto social as seguintes atividades: | - Administragdo
na compra e venda de bens mdveis e imdveis praprios e de terceiros; Il - Participacdo no quadro de quotista
ou acionista de outras pessoas juridicas; lll - Administracao e gestao de outras pessoas juridicas; IV -
Comérciovarejista de automadveis, camionetas e utilitarios novos; V- Comércio varejista de automdveis,
camionetas e utilitarios usados; Item “IV" da ordem do dia: Os acionistas aprovam por unanimidade e sem
qualquer ressalva, a alteracao do endereco da Companhia para Rua Werner Von Siemens, n® 111, R. EMB.
Macedo Soares 10.001, Lapa de Baixo, Sao Paulo/SP, CEP 05069-900. Item “V" da ordem do dia: Aprovar a

reforma do Estatuto Social da C hia, que ja consi as alteragdes acima, passa a vigorar,

sede, foro e administragdo no municipio de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulu na Rua Werner Von Siemens,
n® 111, Anexo R. Bem. Macedo Soares, Lapa de Baixo, Sao Paulo/SP, CEP 05069-900, podendo abrir e fechar
filiais ou escritdrios em todos os pontos do territdrio nacional, ou no exterior, a critério da Diretoria com anuéncia
expressa da Assembleia Geral. Art. 3° - A sociedade tem por objeto social as seguintes atividades: | -
Administraco na compra e venda de bens méveis e imdveis proprios e de terceiros; Il - Participacao no quadro
de quotista ou acionista de outras pessoas juridicas; IIl - Administracao e gestao de outras pessoaSJundlcas
IV - Comércio varejista de automaveis, camionetas e utilitrios novos; V - Comércio varejista de

da companhia, a assembleia-geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias dteis
a companhia; V - Convocar a assembleia geral ordindria, se os drgaos de administracao retardarem por mais
de 1 (um) més essa convocagdo, e a extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes,
incluindo na agenda das assembleias as matenas que conswderarem necessanas VI - Analisar, a0 menos
tr | obalancete e demais d pela hi
VH Examinar as demonstrades financeiras de exercicio social e sobre elas opinar; VIII - Exercer essas
icOes, durante a liquidacdo. Art. 22 - A 40 dos membros do conselho fiscal, além do reembolso,

camionetas e utilitérios usados. Art. 4° - A sociedade tem prazo de durag@o indeterminado. Il - Capital Social
- Art. 5° - 0 capital social fechado, subscrito em moeda corrente nacional é de R$ 10.000,00 (dez mil reais),
representado por 10.000 (dez mil) agdes ordinrias nominativas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada
uma. Art. 6° - Cada acdo ordindria dara direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. Il -
Administraao - Art. 7° - A administracao da Sociedade seré exercida pela Diretoria, na forma da lei e do
presente Estatuto Social. Art. 8° - A Diretoria serd composta por 1 (um), ou mais membros, eleitos e destituiveis
aqualquertempo, pela assembleia geral. Paragrafo Unico - A Diretoria deveré ser composta por um (a) Diretor
(a) Presidente, e se eleito 0 outro membro opcional, como Diretor (a) Vice-Presidente, com mandato de 02
(dois) anos, permitida a reeleico. Art. 9° - Nos casos de auséncia ou \mped|mentostemporar\os 0(a) (os/as)
Diretor (a) (es/as), substituir-se-ao mutuamente. § 1°. Os (As) Diretores (as) per nos

obrigatorio, das despesas de locomogao e estada necessarias ao desempenho da fungéo, sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, e ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a dez por cento da
que, emmédia, for atribuida a cada diretor, nao beneficios, verbas de rep aoe participacao
nos lucros. VI - Elegibilidade dos Membros do Conselho de Administragao, Diretoria e Conselho Fiscal -

C com redacao constante no Anexo I. Esgotada entdo a ordem do dia, a Presidente
franqueou a palavra a quem dela quisesse fazer uso. Como nenhum acionista manifestou-se e nada mais
havendo a tratar, a sessao foi suspensa para lavratura dessa Ata. Reabertos os trabalhos, esta Ata foi lida,
conferida e aprovada, tendo sido consignado que todas as deliberades da Assembleia foram tomadas por
unanimidade de votos, sem ressalvas ou reservas de qualquer natureza. Esta Ata contém 04 (quatro) paginas
e confere com  original lavrada no Livro de Atas de Assembleia Geral dessa Sociedade. Sao Paulo, 27 de junho
de 2023. Luciane dos Santos Bispo - Diretora Presidente - Presidente damesa. Talita Bispo da Silva - Diretora i
Vice-Presidente - Renunciante - Secretéria da mesa. Visto do Advogado: Dr. Francisco Silva Macariello -
0AB/SP n°365.647. JUCESP n° 283.632/23-9 em 17/07/2023. Maria Cristina Frei - Secrtedria Geral.

Anexo | - Estatuto Social - | - Denominagao, Sede, Furo, Objeto Social e Duracao - Art. 1° - JC&3
ADMINISTRAQAO DE BENS S/A, sendo uma sociedade andnima, que se regera pelo presente Estatuto, pela Lei
6.404 de 15/12/1976 e pelas disposicdes legais e plicaveis. Art. 2° - A sociedade tem sede,

podera tera de funcionamento ndo permanente sendo permitida a reeleigao de
seus membros. § 1°. Quando o funcionamento nao for permanente, seré instalado pela assembleia-geral a
pedido dos acionistas e cada periodo de seu funcionamento terminara na primeira assembleia-geral ordindria
aposasualnstalagao §2°.0 Conselho Fiscal se reunira, nostermos da lei, sempre que necessarmeanahsara
iras a0 menos tri | de quaisquer
sera considerada regularmente convocada a reuniao a qual cnmparecera totalidade dos membros do Conselho
Fiscal. § 4°. 0 Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos seus
membros. § 5°. - Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas no respectivo livro de
Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes. Art. 21 - Compete ao Conselho
Fiscal, dentre outras atribuicdes e poderes que Ihe sao conferidos por lei: | - Fiscalizar, por qualquer de seus
membros, 0s atos dos admlmstradures e venflcar 0 cumpnmemu dos seus deveres Iegals e estatutanos Il-

0

Opinarsot latori Id fa do a
que julgar ou (teis a deliberagao da bleia geral; Ill -Opmarsobre as propostas dos orgaos
da administracdo, a serem submetidas a bleia geral, relativas a modificacéo do capital social, emissao

de debéntures ou bonus de planos de investi ou de capital, di icao de
dividendos, transformagao, incorporacao, fuséo ou cisdo; IV - Denunciar, porqualquer de seus membros,
aos drgdos de admlmstragao e se estes ndo tomarem as providéncias necessarias para a protecdo dos

da a ia-geral, os erros, fraudes ou crimes aue. descobrirem, e sugerir
providéncias dteis a V - Convocar a bleia geral ordinaria, se os 6rgaos de administracao
retardarem por mais de 1 (um) més essa convocagao, e a extraordinéria, sempre que ocorrerem motivos graves
ou urgentes, incluindo na agenda das assembleias as matérias que considerarem necessarias; VI - Analisar,

a0 menos trimestralmente, 0 balancete e demais d 0es financeiras elaboradas periodi pela

Art.23-Competea bleiageral de quandoa lei estabelecer certos requisitos paraai
do cargo, exigir a exibicao dos comprovantes respectivos, dosquals se arquwara copla auténtica na sede da
hia, bem comoos das demais condicges deel e (i dei

VIl - Assembleia Geral - Art. - AAssembleia Geral, convocada e instalada de acordo com a lei e 0 Estatuto
Social, possui poderes para deliberar sobre todos os negdcios relativos ao objeto social, bem como para tomar
0 i a defesa e ao d i daC hia. Art. 25 - A A bl

foro e admi 30 no municipio de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, na Rua Werner Von Siemens, n° 111,
R. EMB Macedo Soares 10.0001, Lapa de Baixo, Sao Paulo/SP, CEP 05069-900, podendo abrir e fecharfi\iais
ou escritdrios em todos os pontos do territdrio nacional, ou no exterior, a critério da Diretoria com anuéncia
expressa da Assembleia Geral. Art. 3° - A sociedade tem por objeto social as seguintes atividades: I -
Administracao na compra e venda de bens méveis e imoveis proprios e de terceiros; Il - Participacao no quadro

cargos no pleno exercicio de suas fungdes, até que seus sucessores sejam empossados, exceto em casos de
rendincia ou destituicao. § 2°. Os (As) Diretores (as) ser/ao investidos nos seus cargos mediante o termolavrado
eassinado no Livro de Atas de Assembleia Geral, dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados de sua eleigao.
§3°. Apenas pessoas naturais poderao ser eleitas para membros dos Orgaos de admlnlstragau § 4°. Aposse
de admi for residente ou domiciliad | |

no exterior fica a de

residente no Pafs. Art. 10° - Nas hipdteses de auséncia ou impedimento defmmvodequalquerD\retor (a), ou
mesmo ocorrendo rentincia de tal cargo, sera eleito novo (a) Diretor () por Assembleia Geral, dentro do prazo
de 15 (quinze) dias, a contar do evento que originou a sua auséncia ou impedimento, cuja gestao terminara no
prazo de gestdo do anterior substituido. Art. 11 - Compete a0 (a) Diretor (a) Presidente, isoladamente,
administrar todos 0s negdcios sociais, rep: a ativa e passi te, com os mais amplos,
gerais e limitados poderes, em juizo ou fora dele, inclusive perante as reparticdes piblicas federais, estaduais
e municipais e outras entidades de direito pablico, praticar, enfim, todos e quaisquer atos que julgar necessario
para 0 bom andamento dos negdcios sociais, inclusive a compra e venda de bens mdveis ou imdveis, ou, de
quaisquer bens do ativo imobilizado desta sociedade, bem como de quaisquer bem mdvel e imdvel pertencente
a Companhia. Art. 12 - Compete ao (a) Diretor (a) Vice-Presidente, se eleito, substituir o (a) Diretor (a)
Presidente e vice-versa nas suas auséncias e impedimentos, que deverao ser registradas no Livro de Atas das
Reunides de Diretoria. Art. 13 - As procuracdes deverdo ser assinadas pelo (a) Diretor (a) Presidente,
especificando-se claramente os poderes e deverao estabelecer os prazos conferidos aos mandatarios, exceto
as procuragdes especificas para o foro em geral relacionadas a questoes judiciais (ad judicia) que nao
necessitarao de prazo de validade. Paragrafo dnico - 0 Diretor Presuiente poderé outorgar procuragdes
especificas para compra e venda de sem a i em A bleia Geral. Art. 14 - A
remuneracao dos membros da Diretoria sera fixada pela Assembleia Geral. IV - Conselho de Administragao
- Art. 15 - 0 Conselho de Administragdo poderd, ou nao, se eleito, conforme decisao da Assembleia Geral, que
poderé ter a caracterfstica de funcionamento ndo permanente, permitida a reeleicao. § 1°. Os membros do
Conselho de Admini serdo fos pela bleia geral que os eleger, mediante termo lavrado e
assinado no “Livro de Atas do Conselho de Admwstragéu" § 2°. 0 Conselho de Administragao terd a

40 que for estabelecida pela A (Geral que o constituir  eleger. Art. 16 - A administracao da
Sociedade sera exercida pelo Conselho de Administracao e, ou, pela Diretoria, na forma da lei e do presente
Estatuto Social. Art. 17 - 0 Conselho de Administracao sera composto por, no minimo, 03 (trés) e, no maxwmu,
05 (cinco), acionistas ou ndo, da Sociedade. § 1°. 0 Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administ

as resol que julgar
Geral seré presidida pelo (a) diretor (a) presidente da C hia, ou pelo substituto que este vier a designar,
ou, por um acionista escolhido pelos (as) presentes. § 1°. 0 (A) Presidente da Assembleia Geral escolhera,
dentre os presentes, o Secretario (a) da mesa. § 2°. A Assembleia Geral sera realizada na sede social da
Companhia, podendo ser realizada fora da sede social por motivo de forga maior ou por outro motivo previsto
em lei. § 3° Além da forma p ial a G hia podera realizar Assembleia Geral, de modo digital
utilizando-se de plataformas (swstemas) seguras, que colaborem com a confidencialidade das mformagoes
geradas na referida A bleia. Art. 26 - A A bleia Geral dos acionistas reunir-se-4 ordi nos
04 (quatro) primeiros meses, apds o término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas em
lei. Art. 27 - A Assembleia Geral reunir-se-4, inariamente, sempre que os interesses societérios, este
Estatuto Social ou a legislacao aplicével exigirem decisdes dos acionistas. Art. 28 - Somente poderdo
ash bleias Gerais os proprietérios de acdes cujos nomes estejaminscritos no Livro de Registro
de l-\goes Nominativas, até 48 (quarenta e oito) horas antes da data designada para a realizacao da
correspondente Assembleia. Paragrafo Ginico - 0 acionista pode ser representado em Assembleia Geral por
procurador constituido, que seja acionista, administrador da Sociedade ou advogado, desde que a procuracao
seja especifica, bem como esteja vigente. Art. 29 - A assembleia geral extraordinaria, que tiver por objeto a
reforma do estatuto somente se instalara, em primeira convocagao, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois teros) do total de votos conferidos pelas acdes com direito a voto, mas
poderdinstalar-se, em segunda convocagéo comqualquer ndmero. Art. 30 - Havendu apresenca datotalidade
docapital subscritona A Geral sera disp aa exigéncia da publicagao dos Editais de C
conforme dispde o art. 124, paragrafo 4° da Lei n° 6.404, de 15/12/1976. VIII - Exercicio Social - Art. 31 - 0
exercicio social coincidiré com o ano civil, devendo ser levantado o balanco geral e demais demonstragdes
financeiras em 31 de marco de cada ano. Paragraio (inico. 0 (A) Diretor (a) podera determinar o levantamento
de d oes fi jiarias sempre que julgar conveniente. Os resultados apurados nesses
balancos poderao ser destinados para distribuicdes ou antecipagdes de dividendos intermediérios ou para
outras aplicagdes a critério da Assembleia Geral. Art. 32 - Do lucro liquido apurado em cada balanco serao
destinados: a) 5% (cinco por cento) serao aplicados, antes de qualquer outra destinacao, na constituigao de
reserva legal, que ndo excederd a 20% (vinte por cento) do capital social. b) 25% (vinte e cinco por cento) depois
de deduzida a reserva legal, sera destinada para uma reserva estatutaria em mvel dereservapara expansau ou
contingéncias. ¢) 0 saldo, se houver, teraa d a blei IX - Liquid: -Art. 33

quea
- A sociedade entraré em | 30 nos casos previstos em lei, observadas as normas legais pertinentes,

serao eleitos pela maioria absoluta de votos, em sessao com a presenca de todos os membros do Conselho de
Administracao. § 2°. Em caso de auséncia justificada ou impedimento temporario de um dos membros do
Conselho de Administracao, este poderd delegar os seus poderes a um procurador que devera ser,

cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de sua liquidacao. X - Disposicdes Gerais - Art. 34 - 0s casos
omissos no presente Estatuto serao regidos pela legislagao em vigor perti amatéria ifica. Sa0 Paulo,
17 de dezembro de 2024. Denis Rodrigo Vian - CPF/MF n° 222.xx8.xxx-02 - Diretor Presidente. Dr. Flavio

| necessariamente, membro do Conselho de Admi d0. § 3° Os membros do Conselho de A

Rocchi Junior - Advogado - 0AB/SP n° 249.767.

OBER S/A INDUSTRIA E COMERCIO

CNPJ n° 43.238.138/0001-36 - NIRE: 35.300.020.766

de quotista ou acionista de outras pessoas juridicas; Ill - Administracao e gestdo de outras pessoas juridicas;
IV - Comércio varejista de automaveis, camionetas e utilitarios novos; V - Comércio varejista de
automdveis, camionetas e utilitérios usados. Art. 4° - A sociedade tem prazo de duracao indeterminado.
1 - Capital Social - Art. 5° - 0 capital social fechado, subscrito em moeda corrente nacional é de R$ 10.000,00
(dez mil reais), representado por 10.000 (dez mil) acdes ordinarias nominativas, no valor nominal de R$ 1,00
(um real) cada uma. Art. 6° - Cada agao ordinéria daré direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

Il - Administracao - Art. 7° - A administracao da Sociedade seré exercida pela Diretoria, na forma da lei e do
presente Estatuto Social. Art. 8° - A Diretoria serd composta por 1 (um), ou mais membros, eleitos e destituiveis
aqualquertempo, pela assembleia geral. Paragrafo Unico - A Diretoria deveré ser composta por um (a) Diretor
(a) Presidente, e se eleito o outro membro opcional, como Diretor (a) Vice-Presidente, com mandato de 02
(dois) anos, permitida a reeleicao. Art. 9° - Nos casos de auséncia ou impedimentos temporarios, o (a) (0s/as)
Diretor (a) (es/as), substituir-se-ao mutuamente. § 1°. Os (As) Diretores (as) permanecerao nos respectivos
cargos e no pleno exercicio de suas fungdes, até que seus sucessores sejam empossados, exceto em casos de
renincia ou destituigao. § 2°. Os (As) Diretores (as) ser/ao investidos nos seus cargos mediante o termo lavrado
e assinado no Livro de Atas de Assembleia Geral, dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados de sua eleicao.

VIl - Examinar as demonstracdes financeiras de exercicio social e sobre elas opinar; VIl - Exercer
essas atribuicdes, durante a liquidacdo. Art. 22 - A 3 dos memhros do conselho fiscal, além do
reembolso, obrigatdrio, das despesas de a ho d: fungao serafixada
pela Assembleia Geral que os eleger, e ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a dez por cento
da que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo ios, verbas de representacao e
participacao nos lucros. VI - Elegibilidade dos Membros do Conselho de Administracao, Diretoria e
ConselhoFiscal - Art. 23 - Compete a geral deacionistas, quandoalei estabelecer certos requisitos
para a investidura do cargo, exigir a exibicao dos comprovantes respectivos, dos quais se arquivara copia
auténtica na sede da hia, bem cumo 0s tes das demais condicdes de elegibilidade
(inexisténcia de impedi Vil-A ia Geral - Art. 24 - A Assembleia Geral, convocada e instalada
de acordo com a lei e 0 Estatuto Social, possui poderes para deliberar sobre todos os negocms relahvns a0 nbjeto
social, bem como para tomar as 0es que julgar i a defesa e ao d da
Companhia. Art. 25 - A Assembleia Geral sera presidida pelo (a) diretor (a) presidente da Companhia, ou pelo
substituto que este vier a designar, ou, por um acionista escolhido pelos (as) presentes. § 1°. 0 (A) Presidente
da Assembleia Geral escolhera, dentre os presentes, o Secretario (a) da mesa. § 2°. A Assembleia Geral seré
realizada na sede social da Companhia, podendo ser realizada fora da sede social por motivo de forga maior ou
por outro motivo previsto em lei. § 3°. Além da forma p laC hia poderé realizar Assembleia Geral,
de modo digital utilizando-se de plataformas (sistemas) seguras, que colaborem com a confidencialidade das
informacdes geradas na referida Assembleia. Art. 26 - A Assembleia Geral dos acionistas reunir-se-4
ordinariamente nos 04 (quatro) primeiros meses, apds o término do exercicio social, para deliberar sobre as
matenas previstas em lei. Art. 27 - A bleia Geral reunir-st finariamente, sempre que os

Lo
estada

§ 3°. Apenas pessoas naturais pnderao ser eleitas para membros dos Grgaos de administracao. § 4°. A posse
de administrador residente ou domiciliado no exterior fica i a ituigdo de tant
residente no Pafs. Art. 10° - Nas hipéteses de auséncia ou impedimento definitivo de qualquer Diretor (a), ou
mesmo ocorrendo rentincia de tal cargo, sera eleito novo (a) Diretor (a) por Assembleia Geral, dentro do prazo
de 15 (quinze) dias, a contar do evento que originou a sua auséncia ou impedimento, cuja gestao terminara no
prazo de gestdo do anterior substituido. Art. 11 - Compete ao (a) Diretor (a) Presidente, isolad

societarios, este Estatuto Social ou a legislagao aplicavel exigirem decisdes dos acionistas. Art. 28
- Somente poderao comp: ash bleias Gerais os proprietarios de agdes cujos nomes estejam inscritos
no Livro de Registro de Agdes Nominativas, até 48 (quarenta e oito) horas antes da data designada para a
realizagao dacorrespondente Assembleia. Paragrafo Unico - 0 acionista pode serrepresentado em Assembleia
Geral por procurador constituido, que seja acionista, administrador da Sociedade ou advogado, desde que a

20 Seja ifica, bem como esteja vigente. Art. 29 - A assembleia geral extraordinaria, que tiver por

administrar todos os negdcios somals, p foa fade ativa e p com os mais amplos,
gerais e ilimitados poderes, em juizo ou fora dele, inclusive perante as reparticdes piblicas federais, estaduais
e municipais e outras entidades de direito pablico, praticar, enfim, todos e quaisquer atos que julgar necessério
para 0 bom andamento dos negdcios sociais, inclusive a compra e venda de bens maveis ou imdveis, ou, de
quaisquer bens do ativo imobilizado desta sociedade, bem como de quaisquer bem mavel e imével pertencente
a Companhia. Art. 12 - Compete ao (a) Diretor (a) Vice-Presidente, se eleito, substituir o (a) Diretor (a)
Presidente e vice-versa nas suas auséncias e impedimentos, que deverao ser registradas no Livro de Atas das
Reunides de Diretoria. Art. 13 - As procuracdes deverao ser assinadas pelo (a) Diretor (a) Presidente,
especificando-se claramente os poderes e deverao estabelecer os prazos conferidos aos mandatérios, exceto
as procuragdes especificas para o foro em geral relacionadas a questoes judiciais (ad judicia) que ndo
necessitardo de prazo de validade. Paragrafo unlco 0 Dwetur Presidente poderd outorgar procurages
especificas para compra e venda de sem a a0 em Assembleia Geral. Art. 14 -
Aremuneragao dos membros da Diretoria sera fixada pela Assembleia Geral. IV - Conselho de Administracao
- Art. 15 - 0 Conselho de Administracao podera, ou nao, se eleito, conforme decisao da Assembleia Geral,
que poderd tera caractensnca de funcionamento ndo permanente, permitida a reeleicao. § 1°. Os membros do
Conselho de Admi 40 serdo os pela bleia geral que os eleger, mediante termo lavrado e
assinado no “Livro de Atas do Conselho de Administragdo”. § 2°. O Conselho de Administracdo terd a

20 que for ida pela ia Geral que o constituir e eleger. Art. 16 - A administracao da

 Sociedade sera exercida pelo Conselho de Administracao e, ou, pela Diretoria, na forma da lei e do presente

objetoarefurma do estatuto somente se instalar4, em primeira convocacao, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total de votos conferidos pelas agdes com direito a voto,
mas podera instalar-se, em segunda convocago, com qualquer nimero. Art. 30 - Havendo a presenca da
totalidade do capital subscrito na Assembleia Geral sera dispensada a exigéncia da publicacao dos Editais de
Convocagao, cunformedispﬁeoan 124, parégrafo 4° da Lei n° 6.404, de 15/12/1976. VIl - Exercicio Social
- Art. 31 - 0 exercicio social coincidira com o ano civil, devendo ser levantado o balango geral e demais
demonstraguesfmancewas em 31 demarco de cada ano. Paragrafo Unico. 0 (A) Diretor (a) poder4 determinar
de d iras intermediarias sempre que julgar conveniente. Os resultados
apurados nesses balancos poderdo ser destinados para distribuicoes ou antecipagdes de dividendos
intermediérios ou para outras aplicagdes a critério da Assembleia Geral. Art. 32 - Do lucro liquido apurado em
cada balanco serao destinados: a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagéo,
na constituicdo de reserva legal, que no excederé a 20% (vinte por cento) do capital social. b) 25% (vinte e
cinco por cento) depois de deduzida a reserva legal, sera destinada para uma reserva estatutdria em mvel de
Teserva para expansao ou contingéncias. ¢) 0 saldo, se houver, teré a desti queaA blei
IX- Liquidagao - Art. 33 - A sociedade entrard em liquidag@o nos casos prewstosem lei, observadas as normas
legais pertinentes, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de sua liquidaco. X - Disposigoes Gerais
- Art. 34 - Os casos omissos no presente Estatuto serao regidos pela legislagao em vigor pertinente a matéria
especifica. Sao Paulo, 27 de junho de 2023. Luciane dos Santos Bispo - Diretora Presidente, Dr. Francisco
Silva Macariello - 0AB/SP n° 365.647.

o

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 31 DE MAIO DE 2025.

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 31 (trinta e um) dias do més de maio do ano de 2025, as 10h, na sede da Companhia, localizada na Cidade
de Nova Odessa, Estado de Sao Paulo, na Avenida Industrial Oscar Berggren, n® 572, Parque Industrial Recanto, CEP 13.380-360. 2. MESA:
Presidente: Sr. Oscar Jorge Berggren; Secretério: Sr. Daniel Berggren. 3. PRESENGA: Acionistas repre o a totalidade do capital so-
cial da Companhia, conforme assinaturas apostas no Livro de Presenca de Acionistas. 4. CONVOCAGAO: Dispensada a convocago nos ter-
mos do Art. 124, §4°, da Lei n° 6.404/1976 (“Lei das Sociedades Por Acdes”), em virtude da presenca de todos os acionistas. DELIBERA-
COES Assembleia Geral Ordindria (AGO): 1°) Aprovado sem reservas o balango patrimonial e demais demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio findo em 31/12/2024, que foi publicada na forma do art. 289 da Lei 6.407/76, no Jornal 0 Dia SP na edicéo do dia
31/05/2025 e, em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE): 1°) Aprovar o encerramento da FILIAL localizada na Rodovia Antonio Heil, n°
8661, Armazéns 01 e 02, Bairro Arraial dos Cunhas Cep: 88318-112, na cidade de Itajaf, Estado de Santa Catarina; 2°) Aprovagao da al-
teracao do Art. 2° e exclusdo do seu Parégrafo (§) (nico, do Estatuto Social, visando que doravante nova redacao: “Artigo 2°. A sociedade
tem sede e foro na cidade e Comarca de Nova Odessa, Estado de Sao Paulo, na Avenida Industrial Oscar Berggren, n® 572, Parque Indus-
trial Recanto, CEP 13.380- 360, podendo ainda instalar outras filiais, agéncias ou depdsitos em qualquer outro local do pa\s ou do exterior.”

¢ 3°) Aprovada a CONSOLIDAQAO DO ESTATUTO SOCIAL, como a seguir transcrito: OBER $/A INDUSTRIA E COMERCIO CNPJ/MF N
43.238.138/0001-36 NIRE 35.300.020.766 CAPITULO I — DA DENOMINAGAO, DA SEDE, DO OBJETO E. DA DURACAQ Artigo 1° - A EMPRE-
SA OBER S/A INDUSTRIA E COMERCIO, fundada em 1.962, sob a razao de Berggren & Giordano Ltda., reger-se-4 pelo presente Estatuto e
pelas disposicdes legais aplicaveis. Artigo 2° - A sociedade tem sede e foro na cidade e Comarca de Nova Odessa, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Industrial Oscar Berggren, n° 572, Parque Industrial Recanto, CEP 13.380- 360, podendo ainda instalar outras filiais, agéncias
ou depdsitos em qualquer outro local do pais ou do exterior. Artigo 3° - A sociedade tem por abjeto a exploracéo do ramo de inddistria, co-
mércio, e representacao de reciclados em geral; feltros nao tecidos, artigos téxteis para pavimentacéo, drenagem, filtragem, impermeabili-
zaao, fabricacao de tapetes, carpetes, cobertores, tecidos, de couro artificial, de artigos de cama, mesa, banho e limpeza doméstica e in-
dustrial; comércio/revenda atacadista de produtos de higiene, limpeza e conservagao domiciliar; sacos em geral; de artigos vestuério em
geral; por conta propria ou de terceiros, bem como a administracao de bens imdveis prdprios, de atividades agricolas e pastoris; importa-
G&o e exportagao de produtos para érea automotiva, para construgdo civil e de matérias primas industriais diversas. Artigo 4° - A durago
da sociedade é por tempo indeterminado.CAPITULO /| — DO CAPITAL SOCIAL EDASAQ@ES Artigo 5° - O capital social  de R$ 70.000.000,00
(setenta milhdes de reais), representado por 6.829.781 (seis milhdes, oitocentas e vinte e nove mil, setecentas e oitenta e uma) acdes or-
dindrias nominativas e 6.376.633 (seis milhdes, trezentas e setenta e seis mil, seiscentas trinta e trés) acdes preferenciais, totalizando
13.206.414 (treze milhdes, duzentas e seis mil, quatrocentas e quatorze) acdes, sem valor nominal. § 1° — As ades da sociedade sao es-
criturais. § 2° — Cada agZo ordinéria nominativa dard direito a um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais. As acdes preferenciais
nao terdo direito a voto. § 3° — E de 30 (trinta) dias o prazo para o exercicio do direito preferéncia nas subscricdes, contados da data da pri-
meira publicacao da convocagao para aumento de capital. §4° — As acdes, quando a forma sao nominativas. § 5° — As acdes preferenciais
gozam de: a) direito a um dividendo minimo obrigatdrio de 3% (trés) ao ano, sobre o lucro liquido, observado, no que couber, o disposto no
art. 17 da Lein® 6.404 de 1.976; b) prioridade no reembolso do capital no caso de liquidacao da sociedade, sendo que, existindo saldo rema-
nescente, apds o reembolso, também das aces, indistintamente; c) participagao, em igualdade de condicdes, com as agdes ordinarias, na
distribuigao dos lucros e bonificacdes. § 6° — Os dividendos nao reclamados no prazo de 3 (trés) anos prescreverdo a favor da sociedade;
§ 7°— 0s dividendos podero ser antecipados durante o exercicio dede que haja disponibilidade de resultado positivo nos balancetes, a
critério da diretoria; § 8° — Os dividendos sao atribuidos “pro-rata temporis”. Artigo 6° - As agdes serao sempre indivisiveis em relagao a
Sociedade que s6 conhece um proprietario para cada uma. CAPITULO I11 — DA ADMINISTRACAQ Artigo 7° - A Sociedade sera administrada
por uma DIRETORIA. § dinico — A Diretoria sera composta por no minimo de trés (3) membros, acionistas ou nao, residentes no pais com
mandato de trés (3) anos, podendo ser reeleitos, sendo: um DIRETOR PRESIDENTE, um DIRETOR COMERCIAL e MARKETING e um DIRETOR
ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO. Exerce o cargo de DIRETOR PRESIDENTE: OSCAR JORGE BERGGREN, brasileiro, casado, portador do
RG/SP n°4.313.687 e inscrito no CPF/MF sob o n® 407.278.238-68. Exerce o cargo de DIRETOR COMERCIAL e MARKETING: OSCAR BERG-
GREN NETO, brasileiro, casado, portador do RG/SP n°® 34.012.396-5 e inscrito no CPF/MF sob n° 278.713.868-32 e Exerce o cargo de DI-
RETOR ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO: DANIEL BERGGREN, brasileiro, divorciado, portador do RG/SP n® 34.012.394-1 e inscrito no CPF/
MF sob o n° 339 173. 418 32 0s d\retores declaram que nao esto incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os impegam de
i . Artigo 8° - Os diretores serao investidos nos seus cargos mediante assinatura do termo de pos-
se lavrado no livro de Atas das Reunides da Diretoria. Artigo 9° - No caso de vagar o cargo de diretor, o substituto serd escolhido pelos de-
mais diretores, em reunido da diretoria, e exercera as suas funcdes até a realizagao, nos trinta (30) dias seguintes, da Assembleia Geral,
que sera convocada para deliberar a respeito. § éinico — No impedimento ou auséncia temporéria de qualquer dos diretores, a sociedade
continuara a ser administrada pelos demais, que se substituirdo nas suas funcdes conforme deliberaco da reunido da diretoria. Artigo 10
- Todos os DIRETORES tém as atribuigdes e poderes que a lei confere para assegurar o funci normal da sociedade. § tinico — As
atribuicdes especificas de cada diretor sao: Ao DIRETOR PRESIDENTE COMPETE: a) ativa e passi a sociedade, em
juizo ou fora dele, perante os acionistas, as autoridades, clientes e piiblico em geral; b)convocar e presidir as reunides da Diretoria; ¢) con-
vocar e presidir as assembleias gerais de acionistas, ressalvados os casos previstos em lei e nos estatutos; d) apresentar o relatdrio anu-
al da diretoria, balancos e anexos, publicando-os na forma da lei, para apreciacao e deliberacdo da bleia geral; e) aatu-
acao conjunta da Diretoria; f) praticar todos os atos administrativos, mesmo que sejam de competéncia exclusiva dos demais dlremres g)
alienar bens méveis/veiculos. Ao DIRETOR ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO compete: a)rep ativa e passi te a
em juizo ou fora dele, perante os acionistas, as autoridades, clientes e piblico em geral; b)supervisionar e controlar 0s custos e despesas
departamentais dos diversos setores; c)controlar os resultados econdmico-financeiros mediante relatorios de receitas, custos e despesas,
além de outros para tal adequados; d)coordenar e supervisionar a elaboragao e execuco do orgamento econdmico-financeiro da empre-
sa; e)administrar os saldos bancarios e de caixa, realizando negociacdes e assinaturas de contratos de financiamentos ou outros docu-
mentos de crédito junto aos estabelecimentos bancarios e outras instituicdes financeiras para atendimento das necessidades de capital de
giro ou de investimentos fixos; f)assinar, individualmente, ou em conjunto com o DIRETOR PRESIDENTE ou outro diretor os contratos perti-
nentes & sua area;g)alienar bens moveis/veiculos.Ao DIRETOR COMERCIAL e MARKETING compete: a) supervisionar e contratar vendas,
propagandas e marketing dos departamentos e filiais existentes ou que vierem a ser criados; b) realizar a diregao e supervisao de todos as
atividades de vendas, propagandas e marketing da sociedade;c) 0s custos e d comerciais e de marketing dos depar-
tamentos e filiais; d) administrar as exportagoes da souedade e)realizar a direcao e a geréncia das vendas, propagandas e marketing, atu-
ando no planej & execucao, coord; as atividad |nternas e externas dos departamentos e filiais; f) elaborar o planejamento
integral da fabrica, estabelecendo o “/ay-out” adeq dotodase modificagdes que vierem a ser introduzidas; g) co-
ordenar o desenvolvimento de desenhos e criagao de novos produtos; h) efetuar a administracao da producao, coord jo as atividad
de diversas linhas; i) administrar os custos e despesas industriais; j)administrar os estoques de matérias primas e materiais secundérios;
k) administrar importacdes da sociedade; e )realizar a diregao e geréncia das compras industriais. Artigo 11 - A Sociedade sera represen-
tada pelos DIRETORES PRESIDENTE e ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, perante os acionistas,
autoridades, clientes e piblico em geral, podendo ainda praticar todos os atos necessarios a sociedade, por mais amplos ou especiais que
sejam em conjunto ou separadamente. § 1° — Ficam os DIRETORES PRESIDENTE e ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO autorizados a emitir
eb@ a contratar empré ou fi junto aos drgaos governamentais, entre eles o Banco do Brasil S/A., Banco Nacio-
nal do Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES, ou junto as demais instituicdes financeiras, nacionais ou estrangeiras e entidades
particulares, com poderes para ajustar valores e prazos dos financiamentos, tais como leasing, alienacao fiduciéria, penhor mercantil, emi-
tir Cédulas ou Notas de Crédito Industrial e de Exportacéo, celebrar contratos oferecendo garantias reais de bens de propriedade da empre-
sa, tais como: hipoteca de imdveis rurais e/ou urbanos, penhores de dupli de méa e acessorios industriais, de matérias-primas,
produtos acabados e em fase de elaboracao e alienacao fiduciaria de bens méveis ou outras modalidades de garantias reais, podendo pac-
tuar encargos financeiros, e demais condicdes, bem como assinar aditivos e mencdes adicionais, independendo os referidos atos de pré-
via autorizacao da assembleia geral. § 2° — Somente com assinaturas, em conjunto, dos DIRETORES PRESIDENTE e ADMINISTRATIVO E FI-
NANCEIRO poderao ser praticados os seguintes atos: a) alienacao de bens imveis; b) outorga de procuragdes em nome da sociedade. No
caso de ocorrer impedimento momentaneo do DIRETOR PRESIDENTE ou do DIRETOR ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO para os atos identifi-
cados nos itens a) e b) deste paragrafo os atos ali previstos, enquanto perdurar o impedimento deverao ser praticados com a presenga obri-
gatdria de todos os demais diretores. § 3° — A forma excepcional, prevista na parte final do paragrafo segundo deste artigo podera se dar
pelo prazo maximo de 90 (noventa) dias, sendo que persistindo o impedimento seja do DIRETOR PRESIDENTE ou do DIRETOR ADMINISTRA-
TIVO E FINANCEIRO por prazo superior ao mencionado, devera ser realizada assembleia geral extraordindria para deliberar sobre o assun-
to. Artigo 12 - Cada membro da Diretoria poderé praticar, individualmente, todos os atos que, nos limites das suas atribuicGes, definidas
de conformidade com o artigo 10°, forem necessérios. Artigo 13 - E vedado o uso da denominagao social em operacdes estranhas aos fins
sociais, tais como: endossos, avais, fiancas ou caugoes ou outras que se Ihes assemelhem. Os avais, contudo, poderao ser prestados em
operagdes de crédito, realizadas por jores, que benefi a e, em decorréncia da aquisigdo de mercadorias por ela pro-
duzidas, desse que se destinem, os recursos, ao pagamento exclusivo das compras efetuad CAPITULO IV — ASSEMBLEIAS GERAIS Ar-
tigo 14 - A Assembleia Geral reunir-se-4 ordinariamente dentro dos 4 (quatro) primeiros meses aps o término do exercicio social e extra-
ordinariamente sempre o que os interesses sociais exigirem o p i to dos senhores acionistas. § iinico - A mesa das Assembleias
Gerais sera presidida pelo Diretor Presidente em exercicio, que nomeara o respectivo secretério. CAPITULO V — DO CONSELHO FISCAL Ar-
tigo 15 - A Sociedade tera um conselho fiscal composto de 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) membros suplentes e funcionard tao so-
mente nos exercicios sociais em que for instalado a pedido de acionistas, na forma dos artigos 161 e seguintes da Lei n® 6.404/76. § tni-
o — 0 Conselho Fiscal tem as atribuicdes e poderes que a Lei Ihe confere & a remuneragéo dos seus membros seré fixada pela Assembleia
Geral que os eleger. CAPITULO VI — EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAQ DE LUCROS Artigo 16 - O exercicio social termina em 31 de de-
zembro de cada ano. Artigo 17 - Os lucros liquidos regularmente apurados em balanco, depois de deduzidos a juizo da Diretoria, as amorti-
zacdes e outras valores a ela sujeitos, serdo distribuidos: a) 5% (cinco por cento) para a constituicao da reserva legal, até que atinja o to-
tal de 20% do capital social; b)resen/a parao pagamento do imposto de renda devido sobre o lucro verificado no exercicio; c) 3% (trés por
cento) também do lucro liquido como dividend istas d de acdes preferenciais; d)p ou gratificagdes a Dire-

a0s
toria s0 poderao ser atribuidas depois de observado um dl\/ldendo minimo de 25% (vinte e cmco por cento) s/ os lucros liquidos distribui-
dos aos senhores acionistas; e)o restante terd a desti que for deliberada pela A Geral por este Estatuto. Artigo 18 - Po-
derd ser levantado balanco ou balancos durante o exercicio, a critério da diretona‘ CAPITULO VIl — LIQUIDAGAQ Artigo 19 - A
sociedade entrara em liquidagéo nos casos previstos em lei. § inico — Compete ah ia Geral estabelecer o modo de liquidacao ele-
ger o liquidante, que deverd funcionar durante o periodo da liquidaca CAPITULO VIll - DISPOSIGOES GERAIS Artigo 20 — Os casos omis-
s0s neste estatuto serao desenvolvidos pelas disposigdes das leis em vigor e aplicaveis a espécie. Terminada a leitura, nao restaram divi-
das quanto as matérias em pauta e nem outras questes a serem dirimidas. Lavrada a presente ata, que lida e achada em conformidade,
foi aprovada e devidamente assinada pelos acionistas e apostas no Livro de Presenca de Acionistas, representando 100% (cem por cen-
to) do capital com direito a voto, bem como foi por mim, secretério, devidamente assinada, assim como pelo Presidente da Mesa. Nova
Odessa, 31 de maio de 2025. Oscar Jorge Berggren (Presidente). Daniel Berggren (Secretério). A presente € copia auténtica da original la-
vrada em livro proprio. Secretaria de Desenvolvimento Econdmico JUCESP Registro sob n® 281.942/25-0 em sessao de 01/09/2025.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia

== SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A./—/—=
CNPJ/MF N° 01.599.101/0001-93 / NIRE N° 35.300.501.497
EDITAL DE 12 (PRIMEIRA) CONVOCAGAO PARA ASSEMBLEIA DE
DEBENTURISTAS DA 32 (TERCEIRA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES,
NAO CONVERSIVEIS EM AGOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA,
COM GARANTIA ADICIONAL FIDEJUSSORIA, EM SERIE UNICA,
DA SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.
Sequoia Logistica e Transportes S.A., sociedade anénima de capital aberto, inscrita
no CNPJ sob n° 01.599.101/0001-93, na qualidade de emissora 32 (terceira) emissao
de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria,
com garantia adicional fidejussoéria, em série Unica, da Companhia (“Emissora” e
“Emissao” respectivamente), convoca os Srs. titulares das debéntures em circulagao
(“Debenturistas”) para se reunirem em Assembleia Geral de Debenturistas (“AGD”),
nos termos da Clausula 9 e seguintes do Instrumento Particular de Escritura da
32 (Terceira) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acgles, da
Espécie Quirograféria, com Garantia Adicional Fidejusséria, para Distribuicdo Publica
com Esforgos Restritos, em Série Unica, da Sequoia Logistica e Transportes S.A.",
celebrado em 17 de novembro de 2022, entre a Companhia e a Oliveira Trust
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Agente Fiduciario”), conforme
aditado (“Escritura de Emiss&0”) a ser realizada em primeira convocagdo no dia
02 de outubro de 2025, as 14:00 horas, de forma exclusivamente digital, nos termos
da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, na sede da
Emissora, para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) Declarar o vencimento ou
nao das Debentures, nos termos da clausula 6.1.1.2 da Escritura da Emiss&o, em razéo
do n&o envio do ITR acompanhado de notas explicativas, bem como cépia do relatério/
memodria de calculo de apuragéo do indice Financeiro referente ao 1° e 2° trimestre de
2025, conforme previsto na clausula 7.1 (a) (i) da Escritura de Emissao (“Informacées
Trimestrais”); (ii) Caso aprovado a ordem do dia anterior, conceder prazo adicional a
Emissora para que realize o envio das Informagdes Trimestrais até o dia 25 de outubro
de 2025; e (iii) Autorizar a Emissora, em conjunto com o Agente Fiduciario, a celebrar
todos os documentos e realizar os demais atos necessarios para o cumprimento
integral das deliberagdes constantes da assembleia geral. Informacdes Gerais:
I. AAGD instalar-se-a, em primeira convocagao, com a presenga dos Debenturistas que
representem, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das Debéntures em Circulagéo e,
em segunda convocacdo, com qualquer nimero, nos termos da Clausula 9.3.1 da
Escritura de Emissdo. Il, As matérias da Ordem do Dia dependerdo de aprovacéo
de Debenturistas representando, no minimo, 2/3 (dois tergos) das Debéntures em
Circulagéo, em primeira convocagéo, ou 50% (cinquenta por cento) mais 1 (um)
das Debéntures em Circulagdo, se em segunda convocacéo, conforme previsto na
clausula 6.5.1 e 9.4.2 da Escritura de Emisséao. lll. Local: A AGD sera realizada de
forma digital por meio da Plataforma Digital, com link de acesso a ser disponibilizado
pelo Agente Fiduciario aos Debenturistas habilitados para participar da Assembleia,
conforme orientagdes contidas no item Il abaixo. Nos termos da Resolugdo CVM 81,
aAGD, ainda que de forma digital, sera considerada realizada na sede da Companhia.
IV. Documentos de Representacdo: Nos termos do artigo 72, §1°, da Resolugao
CVM 81, o link de acesso sera disponibilizado pelo Agente Fiduciario aos Debenturistas
que encaminharem aos cuidados do Agente Fiduciario e da Emissora, nos seguintes
enderegos eletronicos: af.assembleias@oliveiratrust.com.br e ri@sequoialog.com.br,
a copia dos seguintes documentos para habilitagdo, além do extrato da conta das
Debéntures em nome do respectivo Debenturista (“Documentos de Representagéo”):
(i) se pessoa fisica: (a) cépia do documento de identificagéo, reconhecido legalmente
como tal, com foto recente e validade nacional, dentro do prazo de validade, caso
aplicavel; ou (b) no caso de ser representado por procurador, cépia do instrumento
de mandato firmado com menos de 1 (um) ano, juntamente com o documento oficial
de identidade com foto do procurador; (i) se pessoa juridica: (a) atos constitutivos
atualizados do Debenturista e do ato que investe o(s) representante(s) de poderes
bastantes para representacéo da pessoa juridica, devidamente registrados nos érgéos
competentes, juntamente com o documento oficial de identidade com foto do(s)
referido(s) representante(s); e (b) se for o caso, instrumento de mandato (procuragéo)
devidamente outorgado na forma da lei e/ou dos atos constitutivos do Debenturista,
juntamente com o documento oficial de identidade com foto do procurador; e (iii) se
fundo de investimento: copia do regulamento vigente e consolidado do fundo, estatuto
social ou contrato social do administrador ou gestor, conforme o caso, observada a
politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de
representagdo (ata da eleicdo dos diretores, termo(s) de posse elou procuragao),
bem como documento de identificagdo do(s) representante(s) legal(is) com foto
recente e validade nacional. Para os fins dos documentos previstos nos subitens (ii) e
(iii) acima, a Companhia acatara estatutos, contratos sociais e atas de 6rgédos sociais
que elegeram os representantes do Debenturista pessoa juridica, em certiddo expedida
pelo respectivo 6rgao de registro, atestando o registro do documento ou ato registrado.
Os Debenturistas que tenham interesse em participar da AGD deverdo observar as
orientagdes, termos e condigdes previstos na Proposta da Administragdo. A Emissora
ndo se responsabilizara por problemas operacionais e/ou de conexdo que dificultem
ou impossibilitem a participagdo dos Debenturistas na AGD (e.g., instabilidade na
conexao do Debenturista com a internet ou incompatibilidade da Plataforma Digital
com equipamento do Debenturista). A Companhia se reserva o direito de, antes
e/ou durante a condugéo dos trabalhos da Assembleia, negociar com os Debenturistas
os termos e/ou condigdes das matérias objeto de deliberagdo em AGD, de forma
que, observado o quérum necessario, os Debenturistas presentes na Assembleia
poderdo deliberar e aprovar termos e condigdes diferentes daqueles previstos no
Edital de Convocagdo, mantidos aqueles limitados as matérias da Ordem do Dia.
Portanto, a Companhia ressalta a importancia da participagédo da totalidade de todos
os Debenturistas no conclave ora convocado. A Companhia e o Agente Fiduciario
permanecem a disposigao para prestar esclarecimentos aos Debenturistas no que
diz respeito a presente convocacédo e a realizagdo da AGD. Todos os termos aqui
iniciados em letras maiusculas e néo expressamente aqui definidos terdo os mesmos
significados a eles atribuidos na Escritura de Emissdo. A Emissora permanece a
disposicéo para prestar esclarecimentos dos Debenturistas no interim da presente
convocagao e da Assembleia Geral.
Barueri, 11 de setembro de 2025.
SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.

=————= SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A./—/—=
CNPJ/MF N° 01.599.101/0001-93 / NIRE N° 35.300.501.497
EDITAL DE 12 (PRIMEIRA) CONVOCAGAO PARA ASSEMBLEIA DE
DEBENTURISTAS DA 4° (QUARTA) EMISSAO DE DEBENTURES
MANDATORIAMENTE CONVERSIVEIS EM AGOES,
DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, PARA DISTRIBUIGAO PUBLICA,
SOB O RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUIGAO,

EM ATE 2 (DUAS) SERIES, DA SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.
Sequoia Logistica e Transportes S.A., sociedade anénima de capital aberto, inscrita no
CNPJ sob n° 01.599.101/0001-93, na qualidade de 4? (quarta) emissdo de debéntures
mandatoriamente conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, para distribuigao
publica, sob o rito de registro automatico de distribuicdo, em até 2 (duas) séries, da
Companhia (“Emissora” e “Emisséo” respectivamente), convoca os Srs. titulares das
debéntures em circulagéo (“Debenturistas”) para se reunirem em Assembleia Geral
de Debenturistas (“AGD”), nos termos da Clausula 9 e seguintes do Instrumento
Particular de Escritura da 42 (Quarta) Emissdo de Debéntures Mandatoriamente
Conversiveis em A¢bes, da Espécie Quirografaria, para Distribuicdo Publica Sob o Rito
de Registro Automatico de Distribuicdo, em até 2 (Duas) Séries, da Sequoia Logistica
e Transportes S.A.”, celebrado em 19 de setembro de 2023, entre a Companhia e a
Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Agente Fiduciario”),
conforme aditado (“Escritura de Emiss&o”) a ser realizada em primeira convocagao
no dia 02 de outubro de 2025, as 15:00 horas, de forma exclusivamente digital, nos
termos da Resolugdo CVM n.° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, na
sede da Emissora, para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) Declarar o
vencimento ou ndo das Debentures, nos termos da clausula 6.1.1.2 da Escritura da
Emisséo, em razdo do ndo envio do ITR acompanhado de notas explicativas, bem
como copia do relatério/memdria de calculo de apuragdo do indice Financeiro referente
ao 1° e 2° trimestre de 2025, conforme previsto na clausula 7.1 (a) (ii) da Escritura de
Emissdo (“Informacées Trimestrais”); (ii) Caso aprovado a ordem do dia anterior,
conceder prazo adicional a Emissora para que realize o envio das Informacdes
Trimestrais até o dia 25 de outubro de 2025; e (iii) Autorizar a Emissora, em conjunto
com o Agente Fiduciario, a celebrar todos os documentos e realizar os demais atos
necessarios para o cumprimento integral das deliberagdes constantes da assembleia
geral. Informacdes Gerais: I. A AGD instalar-se-a, em primeira convocagdo, com a
presenca dos Debenturistas que representem, no minimo, 50% (cinquenta por cento)
das Debéntures em Circulagéo e, em segunda convocagéo, com qualquer numero,
nos termos da Clausula 9.3.1 da Escritura de Emiss&o. Il. As matérias da Ordem do
Dia dependeréo de aprovacédo de Debenturistas representando, no minimo, 2/3 (dois
tergos) das Debéntures em Circulagdo, em primeira convocagédo, ou 50% (cinquenta
por cento) mais 1 (um) das Debéntures em Circulagdo, se em segunda convocagao,
conforme previsto na clausula 6.5.1 e 9.4.2 da Escritura de Emissao. lll. Local: AAGD
sera realizada de forma digital por meio da Plataforma Digital, com link de acesso
a ser disponibilizado pelo Agente Fiduciario aos Debenturistas habilitados para
participar da Assembleia, conforme orientagdes contidas no item Il abaixo. Nos termos
da Resolugdo CVM 81, a AGD, ainda que de forma digital, sera considerada realizada
na sede da Companhia. IV. Documentos de Representacéo: Nos termos do artigo 72,
§1°, da Resolugdo CVM 81, o link de acesso sera disponibilizado pelo Agente Fiduciario
aos Debenturistas que encaminharem aos cuidados do Agente Fiduciario e da
Emissora, nos seguintes enderegos eletronicos: af.assembleias@oliveiratrust.com.br
e ri@sequoialog.com.br, a cépia dos seguintes documentos para habilitagdo, além do
extrato da conta das Debéntures em nome do respectivo Debenturista (“Documentos
de Representacdo”): (i) se pessoa fisica: (a) cépia do documento de identificacéo,
reconhecido legalmente como tal, com foto recente e validade nacional, dentro do
prazo de validade, caso aplicavel; ou (b) no caso de ser representado por procurador,
copia do instrumento de mandato firmado com menos de 1 (um) ano, juntamente
com o documento oficial de identidade com foto do procurador; (i) se pessoa
juridica: (a) atos constitutivos atualizados do Debenturista e do ato que investe
o(s) representante(s) de poderes bastantes para representagdo da pessoa juridica,
devidamente registrados nos 6rgdos competentes, juntamente com o documento
oficial de identidade com foto do(s) referido(s) representante(s); e (b) se for o caso,
instrumento de mandato (procuragéo) devidamente outorgado na forma da lei e/ou dos
atos constitutivos do Debenturista, juntamente com o documento oficial de identidade
com foto do procurador; e (iii) se fundo de investimento: copia do regulamento vigente
e consolidado do fundo, estatuto social ou contrato social do administrador ou gestor,
conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que
comprovem os poderes de representagdo (ata da eleigdo dos diretores, termo(s) de
posse e/ou procuragao), bem como documento de identificacéo do(s) representante(s)
legal(is) com foto recente e validade nacional. Para os fins dos documentos previstos
nos subitens (ii) e (iii) acima, a Companhia acatara estatutos, contratos sociais e atas
de 6rgdos sociais que elegeram os representantes do Debenturista pessoa juridica,
em certiddo expedida pelo respectivo 6rgdo de registro, atestando o registro do
documento ou ato registrado. Os Debenturistas que tenham interesse em participar
da AGD deverao observar as orientagdes, termos e condi¢des previstos na Proposta
da Administracéo. A Emissora ndo se responsabilizara por problemas operacionais
e/ou de conexao que dificultem ou impossibilitem a participagdo dos Debenturistas na
AGD (e.g., instabilidade na conexdo do Debenturista com a internet ou incompatibilidade
da Plataforma Digital com equipamento do Debenturista). A Companhia se reserva
o direito de, antes e/ou durante a conducdo dos trabalhos da Assembleia, negociar
com os Debenturistas os termos e/ou condigdes das matérias objeto de deliberagdo
em AGD, de forma que, observado o quérum necessario, os Debenturistas presentes
na Assembleia poderdo deliberar e aprovar termos e condicdes diferentes daqueles
previstos no Edital de Convocagéo, mantidos aqueles limitados as matérias da Ordem
do Dia. Portanto, a Companhia ressalta a importancia da participacéo da totalidade de
todos os Debenturistas no conclave ora convocado. A Companhia e o Agente Fiduciario
permanecem a disposi¢do para prestar esclarecimentos aos Debenturistas no que
diz respeito a presente convocacéo e a realizagdo da AGD. Todos os termos aqui
iniciados em letras mailsculas e ndo expressamente aqui definidos terdo os mesmos
significados a eles atribuidos na Escritura de Emissdo. A Emissora permanece a
disposicé@o para prestar esclarecimentos dos Debenturistas no interim da presente
convocacéo e da Assembleia Geral.

Barueri, 11 de setembro de 2025.
SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.
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=————= SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A./=—=—=
CNPJ/MF N° 01.599.101/0001-93 / NIRE N° 35.300.501.497
EDITAL DE 12 (PRIMEIRA) CONVOCAGAO PARA ASSEMBLEIA

DE DEBENTURISTAS DA 6? (SEXTA) EMISSAO DE DEBENTURES

MANDATORIAMENTE CONVERSIVEIS EM AGOES, DA ESPECIE

QUIROGRAFARIA, COM GARANTIA ADICIONAL FIDEJUSSORIA,

PARA COLOCAGAO PRIVADA, EM 2 (DUAS) SERIES,
DA SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.
Sequoia Logistica e Transportes S.A., sociedade anénima de capital aberto, inscrita
no CNPJ sob n° 01.599.101/0001-93, na qualidade de 6% (Sexta) Emissdo de
Debéntures Mandatoriamente Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirograféaria,
com Garantia Adicional Fidejusséria, para Colocagdo Privada, em 2 (Duas) Séries,
da Sequoia Logistica e Transportes S.A. (“Emissora” e “Emiss&o” respectivamente),
convoca os Srs. titulares das debéntures em circulagéo (“Debenturistas”) para se
reunirem em Assembleia Geral de Debenturistas (“AGD”), nos termos da Clausula
9 e seguintes do Instrumento Particular de Escritura da 6° (Sexta) Emissdo de
Debéntures Mandatoriamente Conversiveis em Acgbes, da Espécie Quirografaria,
com Garantia Adicional Fidejusséria, para Colocagdo Privada, em 2 (Duas) Séries,
da Sequoia Logistica e Transportes S.A.”, celebrado em 22 de margco de 2024,
entre a Companhia e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios
S.A. (“Agente Fiduciario”), conforme aditado (“Escritura de Emissao”) a ser realizada
em primeira convocagdo no dia 02 de outubro de 2025, as 16:00 horas, de forma
exclusivamente digital, nos termos da Resolugdo CVM n.° 81, de 22 de margo de
2024, conforme alterada, na sede da Emissora, para deliberar sobre a seguinte Ordem
do Dia: (i) Declarar o vencimento ou ndo das Debentures, nos termos da clausula
6.1.1.2 da Escritura da Emissdo, em razdo do nao envio do ITR acompanhado de
notas explicativas, bem como copia do relatério/meméria de célculo de apuragdo do
indice Financeiro referente ao 1° e 2° trimestre de 2025, conforme previsto na clausula
7.1 (a) (ii) da Escritura de Emisséo (“Informacgdes Trimestrais”); (ii) Caso aprovado
a ordem do dia anterior, conceder prazo adicional a Emissora para que realize o
envio das Informagdes Trimestrais até o dia 25 de outubro de 2025; e (iii) Autorizar
a Emissora, em conjunto com o Agente Fiduciario, a celebrar todos os documentos
e realizar os demais atos necessarios para o cumprimento integral das deliberacdes
constantes da assembleia geral. Informagdes Gerais: I. AGD instalar-se-a, em primeira
convocacdo, com a presenga dos Debenturistas que representem, no minimo,
50% (cinquenta por cento) das Debéntures em Circulagéo e, em segunda convocagao,
com qualquer ndmero, nos termos da Clausula 9.3.1 da Escritura de Emisséo.
Il. As matérias da Ordem do Dia dependerdo de aprovacdo de Debenturistas
representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) das Debéntures em Circulagdo, em
primeira convocagdo, ou 65% (sessenta e cinco por cento) das Debéntures em
Circulagdo, se em segunda convocagdo, conforme previsto na clausula 6.5.1 e
9.4.2 da Escritura de Emissao. lll. Local: A AGD sera realizada de forma digital por
meio da Plataforma Digital, com link de acesso a ser disponibilizado pelo Agente
Fiduciario aos Debenturistas habilitados para participar da Assembleia, conforme
orientagdes contidas no item Ill abaixo. Nos termos da Resolugdo CVM 81, a AGD,
ainda que de forma digital, sera considerada realizada na sede da Companhia.
IV. Documentos de Representagdo: Nos termos do artigo 72, §1°, da Resolucéo
CVM 81, o link de acesso sera disponibilizado pelo Agente Fiduciario aos Debenturistas
que encaminharem aos cuidados do Agente Fiduciario e da Emissora, nos seguintes
enderecgos eletronicos: af.assembleias@oliveiratrust.com.br e ri@sequoialog.com.br,
a copia dos seguintes documentos para habilitagdo, além do extrato da conta das
Debéntures em nome do respectivo Debenturista (“Documentos de Representacdo”):
(i) se pessoa fisica: (a) copia do documento de identificagéo, reconhecido legalmente
como tal, com foto recente e validade nacional, dentro do prazo de validade, caso
aplicavel; ou (b) no caso de ser representado por procurador, cépia do instrumento
de mandato firmado com menos de 1 (um) ano, juntamente com o documento oficial
de identidade com foto do procurador; (i) se pessoa juridica: (a) atos constitutivos
atualizados do Debenturista e do ato que investe o(s) representante(s) de poderes
bastantes para representagao da pessoa juridica, devidamente registrados nos 6rgéos
competentes, juntamente com o documento oficial de identidade com foto do(s)
referido(s) representante(s); e (b) se for o caso, instrumento de mandato (procuragéo)
devidamente outorgado na forma da lei e/ou dos atos constitutivos do Debenturista,
juntamente com o documento oficial de identidade com foto do procurador; e (iii) se
fundo de investimento: copia do regulamento vigente e consolidado do fundo, estatuto
social ou contrato social do administrador ou gestor, conforme o caso, observada a
politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de
representagdo (ata da eleicdo dos diretores, termo(s) de posse elou procuragdo),
bem como documento de identificagdo do(s) representante(s) legal(is) com foto
recente e validade nacional. Para os fins dos documentos previstos nos subitens (ii) e
(iii) acima, a Companhia acatara estatutos, contratos sociais e atas de érgdos sociais
que elegeram os representantes do Debenturista pessoa juridica, em certiddo expedida
pelo respectivo 6rgéo de registro, atestando o registro do documento ou ato registrado.
Os Debenturistas que tenham interesse em participar da AGD deverédo observar as
orientagdes, termos e condi¢des previstos na Proposta da Administragéo. A Emissora
ndo se responsabilizara por problemas operacionais e/ou de conexdo que dificultem
ou impossibilitem a participagdo dos Debenturistas na AGD (e.g., instabilidade na
conexao do Debenturista com a internet ou incompatibilidade da Plataforma Digital
com equipamento do Debenturista). A Companhia se reserva o direito de, antes
e/ou durante a condugao dos trabalhos da Assembleia, negociar com os Debenturistas
os termos e/ou condigdes das matérias objeto de deliberagdo em AGD, de forma
que, observado o quérum necessario, os Debenturistas presentes na Assembleia
poderdo deliberar e aprovar termos e condigdes diferentes daqueles previstos no
Edital de Convocagdo, mantidos aqueles limitados as matérias da Ordem do Dia.
Portanto, a Companhia ressalta a importancia da participagéo da totalidade de todos
os Debenturistas no conclave ora convocado. A Companhia e o Agente Fiduciario
permanecem a disposigdo para prestar esclarecimentos aos Debenturistas no que
diz respeito a presente convocacédo e a realizagdo da AGD. Todos os termos aqui
iniciados em letras mailsculas e ndo expressamente aqui definidos terdo os mesmos
significados a eles atribuidos na Escritura de Emissdo. A Emissora permanece a
disposicdo para prestar esclarecimentos dos Debenturistas no interim da presente
convocacéo e da Assembleia Geral.
Barueri, 11 de setembro de 2025.
SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.

=————= SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A./=—=—=—=
CNPJ/MF N° 01.599.101/0001-93 / NIRE N° 35.300.501.497
EDITAL DE 12 (PRIMEIRA) CONVOCAGAO PARA ASSEMBLEIA DE
DEBENTURISTAS DA 72 (SETIMA) EMISSAO DE DEBENTURES
CONVERSIVEIS EM AGOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, COM GARANTIA
FIDEJUSSORIA ADICIONAL, PARA DISTRIBUIGAO PUBLICA, SOB O RITO DE
REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUIGAO, EM 2 (DUAS) SERIES,
DA SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.
Sequoia Logistica e Transportes S.A., sociedade anénima de capital aberto,
inscrita no CNPJ sob n° 01.599.101/0001-93, na qualidade de 72 (Sétima) Emissao
de Debéntures Conversiveis em Acgdes, da Espécie Quirografaria, com Garantia
Fidejusséria Adicional, para Distribuigéo Publica, sob o Rito de Registro Automatico de
Distribuicdo, em 2 (Duas) Séries, da Sequoia Logistica e Transportes S.A.” (“Emissora”
e “Emissao” respectivamente), convoca os Srs. titulares das debéntures em circulagao
(“Debenturistas”) para se reunirem em Assembleia Geral de Debenturistas (“AGD”),
nos termos da Clausula 9 e seguintes do “Instrumento Particular de Escritura da
72 (Sétima) Emiss&o de Debéntures Conversiveis em Agbes, da Espécie Quirografaria,
com Garantia Fidejusséria Adicional, para Distribuicdo Publica, sob o Rito de Registro
Automético de Distribuicdo, em 2 (Duas) Séries, da Sequoia Logistica e Transportes
S.A.” “ celebrado em 29 de agosto de 2024, entre a Companhia e a Oliveira Trust
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Agente Fiduciario”), conforme
aditado (“Escritura de Emiss&o”) a ser realizada em primeira convocagdo no dia
02 de outubro de 2025, as 17:00 horas, de forma exclusivamente digital, nos termos
da Resolugdo CVM n.° 81, de 26 de agosto de 2024, conforme alterada, na sede da
Emissora, para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) Declarar o vencimento ou
nao das Debentures, nos termos da clausula 6.1.1.2 da Escritura da Emissao, em razéo
do ndo envio do ITR acompanhado de notas explicativas, bem como cépia do relatério/
memodria de calculo de apuragéo do indice Financeiro referente ao 1° e 2° trimestre de
2025, conforme previsto na clausula 7.1 (a) (i) da Escritura de Emissao (“Informacées
Trimestrais”); (ii) Caso aprovado a ordem do dia anterior, conceder prazo adicional a
Emissora para que realize o envio das Informagdes Trimestrais até o dia 25 de outubro
de 2025; e (ii) Autorizar a Emissora, em conjunto com o Agente Fiduciario, a celebrar
todos os documentos e realizar os demais atos necessarios para o cumprimento
integral das deliberagdes constantes da assembleia geral. Informacdes Gerais:
I. AAGD instalar-se-a, em primeira convocagao, com a presencga dos Debenturistas que
representem, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das Debéntures em Circulagéo e,
em segunda convocacéo, com qualquer numero, nos termos da Clausula 9.3.1 da
Escritura de Emissao. Il. As matérias da Ordem do Dia dependerdo de aprovacéo
de Debenturistas representando, no minimo, 2/3 (dois tergos) das Debéntures em
Circulagédo, em primeira convocagdo, ou 50% (cinquenta por cento) mais 1 (um)
das Debéntures em Circulagdo, se em segunda convocagdo, conforme previsto na
clausula 6.5.1 e 9.4.2 da Escritura de Emissé&o. lll. Local: A AGD sera realizada de
forma digital por meio da Plataforma Digital, com link de acesso a ser disponibilizado
pelo Agente Fiduciario aos Debenturistas habilitados para participar da Assembleia,
conforme orientacdes contidas no item Il abaixo. Nos termos da Resolucdo CVM 81,
aAGD, ainda que de forma digital, sera considerada realizada na sede da Companhia.
IV. Documentos de Representagao: Nos termos do artigo 72, §1°, da Resolugéo CVM
81, o link de acesso sera disponibilizado pelo Agente Fiduciario aos Debenturistas
que encaminharem aos cuidados do Agente Fiduciario e da Emissora, nos seguintes
enderecgos eletronicos: af.assembleias@oliveiratrust.com.br e ri@sequoialog.com.br,
a copia dos seguintes documentos para habilitagdo, além do extrato da conta das
Debéntures em nome do respectivo Debenturista (‘“Documentos de Representacdo”):
(i) se pessoa fisica: (a) copia do documento de identificagéo, reconhecido legalmente
como tal, com foto recente e validade nacional, dentro do prazo de validade, caso
aplicavel; ou (b) no caso de ser representado por procurador, cépia do instrumento
de mandato firmado com menos de 1 (um) ano, juntamente com o documento oficial
de identidade com foto do procurador; (i) se pessoa juridica: (a) atos constitutivos
atualizados do Debenturista e do ato que investe o(s) representante(s) de poderes
bastantes para representagao da pessoa juridica, devidamente registrados nos 6rgéos
competentes, juntamente com o documento oficial de identidade com foto do(s)
referido(s) representante(s); e (b) se for o caso, instrumento de mandato (procuragéo)
devidamente outorgado na forma da lei e/ou dos atos constitutivos do Debenturista,
juntamente com o documento oficial de identidade com foto do procurador; e (iii) se
fundo de investimento: copia do regulamento vigente e consolidado do fundo, estatuto
social ou contrato social do administrador ou gestor, conforme o caso, observada a
politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de
representagdo (ata da eleicdo dos diretores, termo(s) de posse elou procuragdo),
bem como documento de identificagdo do(s) representante(s) legal(is) com foto
recente e validade nacional. Para os fins dos documentos previstos nos subitens (ii) e
(iii) acima, a Companhia acatara estatutos, contratos sociais e atas de érgdos sociais
que elegeram os representantes do Debenturista pessoa juridica, em certiddo expedida
pelo respectivo 6rgéo de registro, atestando o registro do documento ou ato registrado.
Os Debenturistas que tenham interesse em participar da AGD deverédo observar as
orientagdes, termos e condi¢des previstos na Proposta da Administragéo. A Emissora
ndo se responsabilizara por problemas operacionais e/ou de conexdo que dificultem
ou impossibilitem a participagdo dos Debenturistas na AGD (e.g., instabilidade na
conexao do Debenturista com a internet ou incompatibilidade da Plataforma Digital
com equipamento do Debenturista). A Companhia se reserva o direito de, antes
e/ou durante a condugao dos trabalhos da Assembleia, negociar com os Debenturistas
os termos e/ou condigdes das matérias objeto de deliberagdo em AGD, de forma
que, observado o quérum necessario, os Debenturistas presentes na Assembleia
poderdo deliberar e aprovar termos e condigdes diferentes daqueles previstos no
Edital de Convocagdo, mantidos aqueles limitados as matérias da Ordem do Dia.
Portanto, a Companhia ressalta a importancia da participagéo da totalidade de todos
os Debenturistas no conclave ora convocado. A Companhia e o Agente Fiduciario
permanecem a disposigdo para prestar esclarecimentos aos Debenturistas no que
diz respeito a presente convocacédo e a realizagdo da AGD. Todos os termos aqui
iniciados em letras maiusculas e ndo expressamente aqui definidos terdo os mesmos
significados a eles atribuidos na Escritura de Emissdo. A Emissora permanece a
disposicdo para prestar esclarecimentos dos Debenturistas no interim da presente
convocacéo e da Assembleia Geral.
Barueri, 11 de setembro de 2025.
SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.
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