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OMINT SERVICOS DE SAUDE S.A.

CNPJ n2 44.673.382/0001-90 - NIRE 35.300.653.149 - Companhia de Capital Fechado
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 31 DE JULHO DE 2025

1. Local, Data e Hora: realizada na sede social da Omint Servigos de Saude S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade
de SP, SP, na Rua Franz Schubert, 33, Jardim Paulistano, em 31/07/2025, as 11h. 2. Convocagio e Presenga: Dispensada
a convocagado, nos termos do Artigo 124, §42 da Lei 6.404/76 e do §12 do Artigo 20 do Estatuto Social da Companhia,
tendo em vista a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social. 3. Composi¢do da Mesa: André
do Amaral Coutinho (Presidente); e Carla Cristina Soares (Secretdria). 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) o
encerramento da filial da Companhia; (ii) criagdo de nova reserva estatutdria; e (iii) autorizagdo para que os diretores
da Companhia tomem todas as medidas estritamente necessarias para formalizar as deliberagdes aprovadas nesta
AGE. 5. Deliberagdes: Apds examinarem e discutirem os assuntos constantes da Ordem do Dia, as acionistas tomaram
as seguintes deliberagdes, por unanimidade de votos: 5.1. Aprovar a lavratura da presente ata na forma sumaria, nos
termos do art. 130, §12 da Lei das S.A. 5.2. Aprovar o encerramento da filial da Companhia localizada na situada na
RuaJames Joule, 92, sala 1, CEP: 04576-080, Cidade Mongdes, SP/SP, CNPJ 44.673.382/0007-85 e NIRE 35903444924.
5.2.1. Emvirtude da deliberag3o acima, aprovar a alteragdo do artigo 22 do Estatuto Social da Companhia, que passara
a vigorar com a seguinte redagdo: “Artigo 22. A Companhia tem sede e foro juridico na Cidade de SP, SP, na Rua Franz
Schubert, 33, Jardim Paulistano, CEP 01454-020 e mantem filial no seguinte enderego: Filial 01: Rua Lauro Miiller, 116,
92 andar, Sala 902 - Botafogo, RI/RJ - CEP: 22290-160, CNPJ 44.673.382/0002-70 e NIRE 33900845888.” 5.3. Aprovar
a criagdo de uma reserva estatutaria com a nomenclatura de “Reserva para Variagdo de Coberturas”. A Reserva para
Variagdo de Coberturas incorporard os lucros acumulados registrados na Reserva de Lucros a Realizar e na Reserva
de Investimentos até 31/12/2024, além dos lucros apurados no primeiro semestre de 2025. 5.3.1. Em virtude da
deliberagdo acima, aprovar a alteragdo do artigo 24 e os respectivos paragrafos do Estatuto Social da Companhia, que
passara a vigorar com a seguinte redagdo: Artigo 24. Em 31 de dezembro de cada ano, a Diretoria fard elaborar o
Balango Patrimonial e as demais Demonstragées Financeiras exigidas por lei. §12. O lucro liquido do exercicio, apurado
na forma da lei, terd a seguinte destinagdo: (a) 5% para a constituicdo da Reserva Legal, até que esta atinja o montante
igual a 20% do capital social da Companhia; e (b) 1% do lucro liquido auferido no exercicio, ajustado conforme previsto
no Artigo 202 da Lei 6.404/76, para pagamento do dividendo minimo obrigatdrio das acionistas. §22. Apés as
destinagdes previstas nos itens (a) e (b) do §18, até 100% do saldo do lucro liquido poderd ser destinado a Reserva
para Variagdo de Coberturas, mediante deliberagdo da Assembleia Geral, com a finalidade de assegurar a perpetuidade
e a sustentabilidade econémico-financeira da Companhia e garantir a cobertura adequada aos associados diante de
variagdes significativas de custos, receitas, oscilagbes de sinistros ou outros fatores que possam impactar a continuidade
operacional. §32. Apds a destinagdo no §22 acima, existindo saldo de lucro liquido remanescente, mediante deliberagéo
da Assembleia, poderd ser destinado até 100% do saldo de lucro liquido remanescente a Reserva de Investimentos,
cuja finalidade serd prover fundos que garantam investimentos em atividades relacionadas com o objeto social da
Companhia. Os fundos da Reserva de Investimentos deverdo ser utilizados conforme determinagdo da Assembleia
Geral. §42. Apds a destinagdo prevista nos pardgrafos 22 e 32 acima, existindo saldo de lucro liquido remanescente,
a Assembleia Geral deliberard sobre a sua destinagdo. §52. Os dividendos declarados deverdo ser pagos respeitando-se
o periodo estabelecido em lei e deverdo sujeitar-se as corregdes monetdrias e/ou juros somente quando a Assembleia
Geral o decidir expressamente. Dividendos ndo reclamados dentro do prazo de 03 anos contados de sua disponibilizagéo
qos acionistas deverdo ser revertidos em favor da Companhia. §62. A Companhia, por deliberagéo da Diretoria, poderd
levantar balangos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos dos lucros verificados em
tais balangos. 5.4. Ato continuo, foi aprovada a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, para refletir as alteragdes
ora aprovadas, na forma do Anexo | a presente ata de AGE. 5.5. Ficam os diretores da Companhia autorizados a tomar
todas as medidas estritamente necessdrias para formalizar as deliberagdes aprovadas nesta ata de AGE.
6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta ata, a qual, depois de
lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. 7. Assinaturas: Assinam eletronicamente a presente ata:
Mesa: André do Amaral Coutinho - Presidente; e Carla Cristina Soares - Secretaria. Acionistas presentes: Villa Larroudet
Y Compafiia S.A., Cobo Cichero y Compafiia S.A. e Villa Larroudet Investimentos e Participagdes Ltda. SP, 31/07/2025.
André do Amaral Coutinho - Presidente. Carla Cristina Soares - Secretdria. Acionistas: Villa Larroudet Y Compaiiia S.A.
- p.p. André do Amaral Coutinho; Cobo Cichero Y Compaiiia S.A. - p.p. André do Amaral Coutinho; Villa Larroudet

i e Participagdes Ltda. - p. André do Amaral Coutinho. JUCESP - 309.075/25-7 em 04/09/2025. Marina
Centurion Dardani - Secretaria Geral. Estatuto Social - Capitulo | - Denominagdo, Sede, Foro e Prazo de Duragdo -
Artigo 12. A Companhia opera sob a denominagdo de Omint Servigos de Saude S.A. e se rege pelo presente Estatuto
Social e pelas disposi¢des legais aplicaveis. Artigo 22. A Companhia tem sede e foro juridico na Cidade de SP, SP,
na Rua Franz Schubert, 33, Jardim Paulistano, CEP 01454-020 e mantém filial no seguinte enderego: Filial 01: Rua
Lauro Miiller, 116, 92 andar, Sala 902 - Botafogo, RJ/RJ - CEP: 22290-160, CNPJ 44.673.382/0002-70 e NIRE
33900845888. § Unico. A Companhia podera, por deliberacio da Diretoria, abrir, transferir e/ou encerrar filiais em
qualquer parte do territdrio nacional, obedecidas a legislagdo e as normas aplicaveis, fixando, para os fins legais,
o capital de cada uma delas, a ser destacado do capital social. Artigo 32. A Companhia tem prazo de duragdo
indeterminado. Capitulo Il - Objeto Social - Artigo 42. A Companhia tem por objeto: (a) a intermediagdo na prestagdo
de servigos médicos, hospitalares, odontoldgicos, e servigos associados com a satide, sejam de ordem profissional,
técnica, tecnoldgica, de investigagdo ou de desenvolvimento, a serem executados por pessoas naturais ou juridicas,
devidamente habilitadas para prestar tais servigos, no Pais ou no exterior; (b) a administragdo de planos de saude;
(c) a operagdo de planos de sadde; e (d) a participagdo em outras sociedades, na qualidade de sdcia ou acionista.
Capitulo Il - Capital Social - Artigo 52. O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional, é de RS 53.889.032,00, dividido em 53.889.032 agdes ordindrias, sem valor nominal, as quais serdo
obrigatoriamente nominativas. Artigo 62. As a¢8es sdo indivisiveis em relagdo a Companhia e cada agdo confere
ao seu detentor o direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. Artigo 72. Na proporg¢do do numero de
agdes que possuirem, os acionistas terdo direito de preferéncia para a subscrigdo de novas agdes resultantes de
aumento do capital social, observado o disposto no artigo 171 e paragrafos, da Lei 6.404/76, que sera exercido no
prazo de 30 dias, contados da data da publicagdo da ata da respectiva assembleia, sob pena de decadéncia. Capitulo
IV - Administragdo - Secdo | - Regras Gerais - Artigo 82. A Companhia é administrada por um Conselho de
Administragdo e uma Diretoria. §12. Ao final de seus mandatos, os administradores permanecerdo em seus cargos
até que os novos administradores tomem posse. §22. O valor global destinado a remuneragdo dos membros do
Conselho de Administragdo e da Diretoria serd fixado anualmente pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de
Administragdo estabelecer o critério de sua distribuicdo. Segdo Il - Conselho de Administragdo - Artigo 92. O
Conselho de Administragdo é o 6rgdo de orientagdo e planejamento estratégicos da Companhia, composto por até
4 membros titulares e suplentes em igual nimero, sendo facultativa a elei¢do de suplentes, todos residentes ou
ndo no pais, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral para um mandato de 3 anos, permitida a reeleigdo, devendo
permanecer nos cargos até a posse dos novos membros eleitos. §12. O Presidente do Conselho de Administragdo
sera nomeado pelos acionistas na ata de Assembleia Geral que deliberar pela sua eleigdo. §22. Em caso de auséncia,
incapacidade tempordria ou impedimentos de qualquer membro do Conselho de Administragdo assumira o seu
suplente, se houver, caso contrario o Presidente do Conselho de Administragdo indicara o substituto até a realizagdo
da Assembleia Geral para escolha do novo membro do Conselho. Em caso de auséncia, incapacidade temporaria
ou do Presidente do Conselho de Administragdo, ndo havendo suplente, seu substituto sera indicado pelo voto da
maioria dos membros do Conselho de Administragdo presentes até a realizagdo da Assembleia Geral para escolha
do novo Presidente do Conselho. §32. Em caso de vacancia definitiva do cargo do Conselho de Administragdo, ja
considerando a substituicdo de membro titular por seu respectivo suplente, se houver, a Assembleia Geral sera
convocada por qualquer dos acionistas da Companhia, no prazo de 30 dias seguintes a vacancia definitiva do cargo
em questdo, para preencher o cargo vago. Artigo 10. O Conselho de Administragdo reunir-se-d sempre que convocado
por qualquer de seus membros, por escrito, via correio eletrdnico, carta registrada ou carta entregue em maos,
com antecedéncia minima de 7 dias, devendo a convocagdo conter o dia, hora e local da reunido, bem como
especificar a respectiva pauta dos trabalhos e as matérias objeto de deliberagdo pelo 6rgdo. Sem prejuizo do
disposto neste artigo, serd considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de
Administragdo. Artigo 11. A reunido do Conselho de Administragdo serd instalada com a presenga obrigatdria da
maioria dos seus membros, sendo presidida por seu presidente e secretariada por quem este indicar, podendo os
conselheiros fazer-se acompanhar de assessores nas respectivas reunides. Caso o quérum minimo exigido n3o seja
atingido, sera imediatamente convocada uma segunda reunido, a realizar-se 7 dias apds a primeira, a qual serd
instalada com qualquer nimero de presentes. §12. Qualquer conselheiro podera ser representado por outro
conselheiro ou por suplente, se houver, nas reunides do Conselho de Administracdo, desde que observados os
requisitos descritos no Art. 13, §22. §22. Os membros do Conselho de Administragdo que participarem das reunides
por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, ou outros meios de comunicagdo nos quais todos os individuos
que participam da reunido possam se comunicar simultaneamente, serdo considerados presentes a reunido, desde
que as deliberagdes tomadas sejam objeto de ata assinada por todos os presentes posteriormente, ou que o

respectivo voto seja enviado a Companhia na forma do §32 abaixo. §32. Os membros do Conselho de Administragdo
poderdo votar por correio eletrdnico ou carta, enviados @ Companhia em atengéo do Presidente do Conselho de
Administragdo, cabendo ao secretério da reunido do Conselho de Administragdo lavrar a respectiva ata, o teor do
voto proferido por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia e, posteriormente, atestar que tal do voto enviado
por correio eletrénico ou carta sera anexado. §42. Todas as deliberagdes ou resolugdes sociais dos membros do
Conselho de Administragdo da Companhia serdo tomadas por maioria de votos dos conselheiros presentes nas
reunides, exceto nos casos em que a Lei, o Estatuto Social e/ou o Acordo de Acionistas estabelecerem quérum de
deliberagdo mais elevado ou quérum qualificado. Caberd 1 voto a cada conselheiro. §52. Em caso de empate, o
Presidente do Conselho de Administragdo, além do prdprio voto, terd o voto de qualidade para desempate da
votagdo. §62. As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo lavradas no Livro de Atas do Conselho de
Administragdo, tornando-se efetivas com a assinatura de tantos membros quantos bastem para constituir o quérum
requerido para a deliberagdo. Artigo 12. Compete ao Conselho de Administragdo: a) fixar a orientagdo geral dos
negocios da Companhia; b) eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribui¢des, observado o
que a respeito dispuser o presente Estatuto Social; c) fiscalizar a gestdo dos diretores por meio do exame, a qualquer
tempo, dos livros e papéis da Companhia, da solicitagdo de informagdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebragdo e quaisquer outros atos praticados pela Diretoria; d) atribuir, do montante global da remuneragéo fixada
pela Assembleia Geral, os honorarios mensais a cada um dos membros da administragdo da Companhia;
e) manifestar-se sobre o relatério da administragdo e as contas da Diretoria; e f) escolher e destituir os auditores
independentes, se houver; Seg¢do Ill - Diretoria - Artigo 13. A Diretoria sera composta de, no minimo 2 e, no maximo,
4 membros, acionistas ou ndo, sendo 1 Diretor Geral; um Diretor Financeiro, 1 Diretor Técnico, 1 Diretor Comercial,
todos eleitos pelo Conselho de Administragdo, para mandatos de 3 anos, sendo permitida sua reelei¢do ou destituicdo
antes do término do mandato. § Unico. Os Diretores deverdo preencher as condigdes previstas nas Resolugdes
Normativas da Agéncia Nacional de Satde Suplementar - ANS e demais normas regulatérias aplicaveis. Artigo 14.
S3do os seguintes os deveres da Diretoria: (a) zelar pela observancia da lei e do Estatuto e pelo cumprimento das
deliberagdes tomadas pelas acionistas; (b) representar, ativa ou passivamente, a companhia, em juizo ou fora dele,
perante quaisquer terceiros, inclusive autoridades e 6rgdos federais, estaduais e municipais; (c) fixar a politica de
administragdo da companhia e superintendéncia dos negdcios sociais, tomando as deliberagdes que se fizerem
necessarias, conforme instrugdes do Conselho de Administragdo; (d) apresentar o Relatério Anual, o Balango
Patrimonial e as demais Demonstragdes Financeiras; e (e) deliberar sobre questdes que ndo tenham sido previstas
neste Estatuto Social e que ndo tenham sido reservadas a competéncia privativa das acionistas ou do Conselho de
Administragdo. Artigo 15. A Diretoria reunir-se @ sempre que os interesses sociais o exigirem, sendo que suas
deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos. §12. As reunides da Diretoria serdo convocadas por qualquer
um dos Diretores, através de carta ou e-mail, a todos os diretores, com antecedéncia de, no minimo, 5 dias, indicando
as matérias a serem discutidas. Considerar-se-a dispensada a convocagdo a uma reunido em que todos os Diretores
estiverem presentes ou representados. §22. Os Diretores poderdo indicar um de seus pares para representa-los
nas reunides ou poderdo votar por carta ou e-mail, e o Diretor representado ou que tenha votado na forma acima
deverd ser considerado como presente na reunido. §32. As deliberagdes da Diretoria serdo tomadas por maioria
dos votos dos Diretores presentes, representados e que votaram por carta ou e-mail. §42. Das reunides da Diretoria
serdo lavradas atas em livro préprio, as quais serdo assinadas pelos diretores presentes. Artigo 16. Em caso de
auséncia ou impedimento tempordrio de qualquer Diretor, a Diretoria designard um de seus membros para
substitui-lo durante o periodo de sua efetiva auséncia, que ndo devera exceder 60 dias. Em caso de vaga definitiva,
o cargo sera preenchido por designagdo dos membros do Conselho de Administragdo. Artigo 17. A prética de
quaisquer dos atos abaixo mencionados dependerad sempre, para sua validade, de prévia e expressa autorizagdo
dos acionistas reunidos em Assembleia Geral: (a) a compra, venda, permuta, oneragdo ou gravame, a qualquer
titulo, de bens iméveis; (b) a aquisi¢do, cessdo, transferéncia ou oneragdo de participagdes em outras sociedades;
(c) a contratagdo de empréstimos ou financiamentos com garantias reais; (d) venda de parcela substancial de seus
ativos; (e) a participagdo em outros negdcios que ndo os previstos no objeto social; e (f) a prética de atos ou
operagdes ndo compreendidos dentro do curso normal dos negécios da sociedade. Artigo 18. Observado o disposto
no Artigo 17 do Estatuto Social, a Companhia sera representada e obrigar-se-a: (a) pela assinatura isolada do Diretor
Geral da Companhia; (b) pela assinatura conjunta de quaisquer dois dos outros diretores, quais sejam, Diretor
Financeiro, Diretor Comercial, Diretor Técnico; e (c) pela assinatura de um procurador da Companhia, conforme
vier a ser estabelecido no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensdo dos poderes nele
contidos. § Unico. As procuracdes a serem outorgadas pela Companhia devero ser, necessariamente, assinadas:
(i) isoladamente pelo Diretor Geral; ou (ii) conjuntamente por quaisquer dois dos outros diretores, e, com exce¢do
daquelas outorgadas a advogados para representagdo da Companhia em juizo ou em processos administrativos,
que poderdo ter prazo de validade indeterminado e permitir o substabelecimento, terdo prazo de validade ndo
superior a 1 ano e vedardo o substabelecimento, sob pena de nulidade. Artigo 19. S3o expressamente proibidos
e serdo nulos de pleno direito quaisquer atos praticados por Diretores, por funcionarios ou procuradores da
Companhia, que sejam estranhos aos negécios da Companhia e ao seu objeto social, tais como a prestagdo de
fiangas, avais e outras garantias em favor de terceiros, exceto se expressamente autorizadas, por escrito, por
acionistas representando a maioria do capital social. Capitulo V - Assembleia Geral - Artigo 20 - A Assembleia Geral
reunir-se-a, ordinariamente, até 31 de margo de cada ano e, extraordinariamente, sempre que o interesse social
o exigir, observadas as prescrigdes legais que disciplinam a matéria. §12. As Assembleias Gerais serdo convocadas
pelos Diretores, em conjunto ou separadamente, e, nos casos previstos em lei, pelas acionistas, através de carta
registrada ou aviso entregue pessoalmente, contrarrecibo, a todos as acionistas, com antecedéncia de, no minimo,
8 dias. Considerar-se-a dispensada a convocagdo a uma reunido em que todas as acionistas comparecerem a
Assembleia ou se declararem, por escrito, cientes do local, data, hora e Ordem do Dia. §22. As Assembleias Gerais
serdo instaladas em primeira convocagdo com a presenga de acionistas representando, no minimo, a maioria do
capital social e em segunda convocagdo, com qualquer nimero de acionistas, e serdo presididas e secretariadas
por Presidente e Secretario escolhidos entre os presentes. §32. Uma acionista poderd fazer-se representar nas
Assembleias Gerais por outra acionista, administrador ou por advogado, mediante outorga de procuragdo, com
especificagdo dos atos autorizados, devendo a procuragdo ser levada a registro juntamente com a ata. §42. A
Companhia manterd um Livro de Atas das Assembleias Gerais, no qual as Atas das Assembleias Gerais serdo lavradas.
Artigo 21. As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas em lei, serdo tomadas por maioria
de votos dos presentes. Capitulo VI - Conselho Fiscal - Artigo 22. O Conselho Fiscal, que ndo funcionarad em carater
permanente, serd constituido por até 3 membros e igual nimero de suplentes, e serd instalado apenas nos exercicios
sociais em que seu funcionamento for solicitado pelas acionistas, na forma e condigdes previstas em lei. § Unico. Os
membros do Conselho Fiscal terdo a qualificagdo, competéncia, deveres, prazo de mandato estabelecidos em lei, bem
como uma remuneragdo anual e global minima legal, a ser distribuida entre os seus membros. Capitulo VII - Exercicio
Social, DemonstragGes Financeiras e Destinagdo do Lucro - Artigo 23. O exercicio social iniciar-se-a em 12 de janeiro
e terminara em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 24. Em 31 de dezembro de cada ano, a Diretoria fara elaborar o
Balango Patrimonial e as demais Demonstragdes Financeiras exigidas por lei. §12. O lucro liquido do exercicio, apurado
na forma da lei, terd a seguinte destinag&o: (a) 5% para a constituicdo da Reserva Legal, até que esta atinja o montante
igual a 20% do capital social da Companhia; e (b) 1% do lucro liquido auferido no exercicio, ajustado conforme previsto
no Artigo 202 da Lei 6.404/76, para pagamento do dividendo minimo obrigatdrio das acionistas. §22. Apos as
destinagbes previstas nos itens (a) e (b) do §12, até 100% do saldo do lucro liquido poderd ser destinado a Reserva
para Variagdo de Coberturas, mediante deliberagdo da Assembleia Geral, com a finalidade de assegurar a perpetuidade
e a sustentabilidade econdmico-financeira da Companhia e garantir a cobertura adequada aos associados diante de
variagdes significativas de custos, receitas, oscilagdes de sinistros ou outros fatores que possam impactar a continuidade
operacional. §32. Apds a destinagdo no §22 acima, existindo saldo de lucro liquido remanescente, mediante deliberagdo
da Assembleia, podera ser destinado até 100% do saldo de lucro liquido remanescente a Reserva de Investimentos,
cuja finalidade sera prover fundos que garantam investimentos em atividades relacionadas com o objeto social da
Companhia. Os fundos da Reserva de Investimentos deverdo ser utilizados conforme determinagdo da Assembleia
Geral. §42. Apods a destinagdo prevista no §22 acima, existindo saldo de lucro liquido remanescente, a Assembleia
Geral deliberara sobre a sua destinagdo. §52. Os dividendos declarados deverdo ser pagos respeitando-se o periodo
estabelecido em lei e deverdo sujeitar-se as corregdes monetdrias e/ou juros somente quando a Assembleia Geral o
decidir expressamente. Dividendos nédo reclamados dentro do prazo de 03 anos contados de sua disponibilizagdo aos
acionistas deverdo ser revertidos em favor da Companhia. §62. A Companhia, por deliberagdo da Diretoria, poderd
levantar balangos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos dos lucros verificados em
tais balangos. Capitulo VIII - Liquidagdo - Artigo 25. A Companhia sera dissolvida e entrara em liquidagdo nos casos
previstos em lei, sendo que a forma de liquidagdo, a nomeagdo do liquidante e a condugdo da Companhia durante o
periodo de liquidagdo seguirdo as normas legais e regulatdrias em vigor. Capitulo - IX AlteragBes - Artigo 26. Este
Estatuto podera ser alterado a qualquer tempo, em qualquer um dos seus artigos, através de deliberagdo tomada
pela Assembleia Geral, por maioria dos votos das acionistas, observadas as demais disposigdes legais.
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Caixa e equivalentes de caixa 172031 2.048 brangente do 34.269  30.824 Impostos a recuperar 274 274 Demonstragdes dos Fluxos de Caixa dos Exercicios PN, = D
Contas a Receber 22484 17.213 Demonstragdes dos Fluxos de Caixa Créditos com relacionadas 1.816 5121 Fluxo de caixa das atividades operacionais___ 2024 2023 " RM Ag ropecua ria s 'A'
E\ztoques 53.223 12.292 Fluxo de caixa das atividades operacionais 2024 2023 Ativo ndo Circulante 2.655.692 2.163.497 Resultado do exercicio 123982 214.687 CNPJ/MF n° 35.724.051/0001-40
iantamentos .55 .255  Resultado do exercicio 34269 30.824 Depositos Judiciais 134 134 Depreciagdes e amortizagdes 6 6 D des Fi i 7 l i
Impostos a Recuperar - 17  Depreciagdes e Amortizagoes 44 46 investimentos 2.654.723 2.162.522  Distribuicdo de dividendos (66.447) (93.812) TS R - em 1 de n ge 2?24 : 02 ?‘23 (e‘m Jm I l:’f)res e real)
Ativo néo Circulante 624.127 364.767 34313 30.870 Imobilizado 835 841 Reservas de avaliago reflexa de controlada  (222) (238) Ativo G 2024 2023 ¥ "2024 2023
Depositos Judiciais 157.502 2 Aumento dos ativos operacionais Total do Ativo 2.657.926 2.169.144  Resultado da equivaléncia patrimonial - (214.859) Circulant T T Lucroliquidod ici 94391 71913
Partes Relacionadas 35 - Contas a Receber (5.271)  (6.939) Passivo 2024 2023 57319 (94.216) C"F“ ante entes d % 8 E“°’.° "9“' 00 ¢ 9X9f°!°:° b : :
Imobilizado 466590 364765 Estoques (5.830)  (8.547) Passivo Circulante 227 5331 Aumento (redugio) dos ativos op i ca!?te equiva T” es ZCE‘“ 1183 o quiva e"C'/a patrimonial sobre 04.400) (71,930
Total do Ativo 882423 410.692 Impostos a Recuperar 17 (17) Outros débitos a pagar 160 160  Contas a receber 110 212 Tr? I'gs C;’.m e _auora 'as 1 231 coligadasioutros resultados abrangentes  (34.400) (71.930)
Passivo 2024 2023 Adiantamentos (31304)  (7.829) Dividendos a pagar - 5121 Quros ativs 7P ol o afivo circulante : rangate do Xl s doCaa
Passivo Circulante 50729 ~ 38381 Crédito com partes ligadas (35) 2 Débitos com relacionadas 67 50 Partes relacionadas 3305 11.760 d0 ircuiante _emonsiracoes (los b LXos d6 Lalxa
po - . M g . Investimentos 1.872.828 1.471.425 Fluxo de caixa das atividades operacionais__ 2024 _ 2023
Fornecedores 42.749 32155 Depdsitos Judiciais 167.500 Néo Circulante 134.512 3432 11.970 Total do ativo nio circulant 1.872.828 1471.425 Resultado liauido d " %391 71913
Obrigagdes sociais 487 461 (199.923) (23.312) Adiantamento para futuro aumento de capital 134512 Aumento (reducio) dos " otal co ativo nao circulante fe.0c8 AT csutado fiquico do exercicio ) : :
Obrigaces fiscais 666 484 Redugio dos p . Patriménio Liquido 2657699 2029301 Tybios o ‘contrigui 'ﬁes a';eco\her . " Totalldo Ativo 1.944.000 1.471.656 Ajustes para conciliar o resultado aocaxa
Adiantamentos 6827 5281 Fomecedores 10804 23922 Caplal socil 922620 351535 Divienos a pagar G120 (1520) e — a0 e oquivakndes de cabia das clonals 67
Passivo néo Circulante 24.493 224.598 Obrigagdes sociais 26 2 Reservas de reavaliagéo reflexa 2188 2.188 (5'121) “'521) Pass_l\{o reutan de investiment 115 155 R'Smhu‘(;;a(é € uqrolsA ia patrimonial (3217 .} 1 ‘930)
Déitos com partes ligadas 24493 87510 Obrigacbes fiscais 182 40 Ajustes de avaliagzo patrimonial reflexa 2551 2713 oaa pioi , PP, e ; 10vSd0 para percas em investmenios esultado e equivalencia patimonia - (7.9%0)
. o . Caixa liquido das atividades operacionais  55.630 (83.767) Dividendos a pagar 223 91174 (8.984)
pag (8.984)
Adto. Futuro Aumento de Capital 137.088  Débito com partes ligadas (63.017)  19.806 Reservas de lucros 1574271 1.516.736 1) 0 de caixa das atividades de investimento out ! 3 (A to) reduciio dos ati _—
Patriménio Liquido 807.201 147.713 (52215) 43770 Outros resultados abrangentes 156069 156,069 | 200t 92201 (30684) Tt ff;“’” as a pagar ant W (o umento) redugéo dos ativos operacionals -
Captal 681022 55803 Caixa liquido das atividades operacionais (217.825)  51.328 Total do Passivo 2.657.926 2.169.144 neStmen! N : : otal do passivo circulante utros passivos @ (5
. . h " = Caixa liquido das ativ. de investimento ~ (492.201) (50.684) Nao Circulante Partes relacionadas (71.143)  2.385
Reservas de Lucros 126.179  91.910  Fluxo de caixa das atividades de investimentos Demonstragdes do Resultado Fluxo de caixa das atividades de financi t Adiantament ut to de caital 47477 71148) 2370
Total do Passivo 882.423 410.692 Aquisicdo de imoblizado (101.869) (202.729) Receitas (despesas) operacionais 2024 2023 X0 Ce caixa cas alividades de financiamento aniamento para uluro aumento ce caplia ’ N . () 2
n = — - S . . . 8 PSS — = — == Aumento de capital 571.085 - Total do passivo ndo circulante 47477 Caixa liquido das atividades operacionais ~ 20.028 (6.614)
goes de dos E: Caixa liquido das ativ. de investimentos (101.869) (202.729) Gerais e administrativas 140)  (234) " . L NES ; g " . : "
2024 2023 Fluxo de caixa das atividades de financiamentos : Adiant. para futuro aumento de capital ~ (134.512) (134.512) Patrimonio Liquido: Capital social 1.582.297 1.163.384  Fluxo de caixa das atividades de investimentos
—8 5 Aumento de Capil 625219 104 gefpesas ﬁqa"/%e"as et o (613) Adiantamento de clientes - Reservas de lucros 313971 222797 Investimentos (401.443) (40.861)
N } " : . 0 ; uiras receitas/despesas com variacao patrimonial - Caixa liquido das ativ. de financiamento ~ 436.573 134.450 Outros resultados abrangentes 47617 47617 Caixa liquido das atividades
Operagdes continuadas auditado ~ Adianamento para fuluro aumento de capital(137.088) - 157.088 Restltado de equivaléncia pattimonial 124.123 214859 Diminuigao lig,de caixa e equiv. de caixa 2 ) Total do patriménio liquido 1.943.885 1423798 de investimentos (401.443) (40.861)
Receita liquida das vendas 42.863 35106 Adianamentos de clientes 1546 1.366 R s ‘ 1. 66 caia é &g } X ! . -
a das - a Caixa liquido das ativ. de financiamentos 489.677 139468 esultado antes do IR e 123.982 214.687  Caixa e equiv. de caixa no inicio do periodo 13 14 Total do Passivo 1.944.000 1.471.656 Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Custos operacionais (1.387) (278) q . ; f . 6 i i
p Diminuigdo liquido de caixa e equiv. de caixa 169.983 (11.933) Imposto de renda - - Caixa e equiv. de caixa no fim do periodo 15 13 Demonstragdes do Resultado Adiantamento para futuro aumento de capital (47.477) 47.477
Lucro bruto 4476 34828 e equiv.de caixa no inicio do perfodo. 2048 13980 Contribuigéo social - - Variagdio das contas caixa/bancos Receitas (despesas) operacionais 2024 2023 Aumento de capital 428913 .
Receitas (despesas) operacionais . - ] i p 172, 204 Lucro do exercicio 123.982 214,687 e equivalentes de caixa 2 ) Gerais e administrativas 8 17)  Caixa liquido das atividades
! SRESe Caixa e equiv. de caixa no fim do periodo 72.031 047 OIS . "
Gerais e administrativas (6.068)  (3.507) Variagao das contas caixalbancos D des das Mutages do Patriménio Liquido Resultado da equivaléncia patrimonial 94.400 71.930  de financiamentos 381.436 47477
Outras despesas operacionais (58) (52) ¢ equivalentes de caixa 169.983 (11.933) ; Outros Despesas Financeiras (1) - Variagdo de caixa e equivalentes de caixa 2 2
Lucro (prejuizo) operacional 35350 31.269 Demonstragdes das Mutagdes do Patrimonio Liquido Capital Reservade Ajustes de Avaliagio Resultados Reservas Resultado antes do IR e CS 94.391 71,913 Caixa e equiv. de caixa no inicio do periodo 8 6
(Despesa) Receita Financeira Res. LIPdo Social Reavaliago Reflexa _ Patrimonial Reflexa abrangentes de Lucros Total Imposto de renda - - Caixa e equiv. de caixa no fim do periodo 29 8
Despesas financeira @) (200) Capital _lucros Exercicio __ Total Em 311212022 351.535 2188 3011 156,069 1.395.861 1.908.664 Contribuicao social - - Variagéo das contas caixalbancos
Receitas financeira 503 1287 Em3112/2022 54.789 61.086 . 115.875 Resultado do Exercicio - R . - 214687 214.687 Lucro liquido do exercicio 94.391 71.913 e equivalentes de caixa 2 2
Resultado antes do IR e da CS 35846 32356 Resultado do Exercicio - - 30824 30.824 Reversao avaliagao patrimonial reflexa - - (238) (238) D tragoes das Mutagées do F io Liquido
Imposto de renda (1040)  (1.025) Transf. do Result. p-Res.Lucros - 30.824 (30.824) Lucros distribuidos - - - - (93.812) (93.812) ) Outros Resultados Reserva Reseva Lucrq qo
Contrbuicéo social (537) (507) Aumento de Capital 1014 - 1.014 Em 31/12/2023 351.535 2.188 2.773 156.069 1.516.736 2.029.301 Capital Abrangentes _ Legal de lucros exercicio Total
L do Exercici 34260 30824 Em 31/12/2023 55.803 91.910 - 147.7113 Aumento de capital 571.085 - - - - 571.085 Em 31/12/2022 1.153.384 47617 10.031 149.820 - 1.360.852
ucro do Exercicio - 828 pesultado do Exercicio . . 34269 34.269 Resultado do Exercicio - - - 123982 123982 Resultado do exercicio . - . 71913 71913
As demonstragdes financeiras completas, acompanhadas das Notas Transf. do Result. p-Res.Lucros - 34.269 (34.269) Reversao avaliagao patrimonial reflexa - - (222) - (222) Transferéncia para reserva de lucros - - 3596 68317 (71.913)
Explicativas e Relatério dos Auditores Independentes, encontram-se Aumento de Capital 625.219 - - 625219 Lucros distribuidos - - - - (66.447) (66.447) Distribuigéo de Lucros - - - (8.967) (8.967)
a disposicéo dos senhores acionistas na sede da empresa. Em 31/12/2024 681.022 126.179 - 807.201 Em 31/12/2024 922.620 2.188 2.551 156.069 1.574.271 2.657.699 Em 31/12/2023 ) 1.153.384 47617 13.627 209.170 - 1.423.798
Diretoria As demonstragdes financeiras completas, acompanhadas das Notas Explicativas e Relatério dos Auditores Independentes, encontram- Aumento de Capital 428913 - - - 428913
Sergino Ribeiro de Mendonga Neto Magda Cichini de Mendonga se a disposigao dos senhores acionistas na sede da empresa. Resultado do exercicio - - - 94391 94.391
Presidente Vice-Presidente Diretoria Transferéncia para reserva de lucros - - 4720 89671 (94.391)
Nelson Monteiro Braga - TC 1SP-CRC-110320/0-0 Sergino Ribeiro de Mendonga Neto - Presidente Magda Cichini de Mendonga - Vice-Presidente Distribuicéo de Lucros - - - (3217) (3.217)
|\ _ Nelson Monteiro Braga - TC 1SP-CRC-110320/0-0 Y, Em 3111212024 1.582.297 47617 18347 295.624 - 1.943.885

(@ ), Mendonga Agropecuaria S.A. s

CNPJ/MF n° 00.819.940/0001-07

D goes Fi aos em 31 de de 2024 e 2023 (em milhares de reais)
Balangos Patrimoniais D ¢oes do Resultado Abrang

Ativo 2024 2023 2024 2023
Ativo Circulante 171.029  31.940 Lucro liquido do exercicio 56.403 52.243
Caixa e equivalentes de caixa 123.222 108 Resultado abrangente do 56.403 52.243
Contas a receber de clientes 27.091  13.634 Demonstragdes dos Fluxos de Caixa
Adiantamentos 20716 18198 Fluxo de caixa das atividades operacionais _ 2024 2023
Ativo néo Circulante 1.250.568 1.250406  Resutado do Exercicio 56.403 52243
Depositos Judiciais 382 373 5 5
Imobilizado 1250.186 1250033 DoPreciagoes e amortzagoes 5 4g‘; 5 32;
Total do Ativo 1.421.597 1.282.346 " . I ’ :
Passivo 2024 2023 (Aumento) redugo em ativos operacionais
Passivo Circulante 76588 5706 Contasareceber (13457) 17512
Fornecedores 4234 4186 Depositos Judiciais () -
Salérios e encargos sociais 27 13 Adiantamentos a fornecedores (2.518) -
Impostos e contribuigdes a recolher 518 553 (15.984) 17.512
Adiantamento de Clientes 1.086 954 A to (redugao) dos p: p i
Eividgndoga léa_gafl ) 7%33 820 Forecedores 48 (2.848)

assivo ndo Lirculante ' 820 salarios e encargos sociais %@
Eebl_toskcqm relacionadas 7408 47.820 Impostos, taxas e contribuigdes a recolher (35) 129

atriménio Liquido 1.337.606 1.228.820 ' . :
Capital Social 1059708 936602 Créditos com relacionadas (40.417) (62.567)

Reservas de Lucros 207902 312222 (40.390) (65.290)

Agio Controladas (20.004) (20.004) Caixa liquido das atividades operacionais 113 4.549
Total do Passivo 1.421.597 1.282.346  Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Demonstragdes do Resultado Aquisicao de ativo imobilizado (237) (5.672)
Operagdes continuadas _2024 _2023 Caixa liquido das ativ. de investimentos (237) (5.672)
Receita liquida de vendas 63.997 59428  Fuxos de caixa das ativ. de financiamento
'Blég;"e :;gm 63.997 59.428  pgiantamentos de clientes 132 866
Despesas Gerais e Administrativas (5.543) (5.105) é“["e"‘P d.e Capital . N 125,106 .
Despesas Financeiras ) @) aixa I|qu|d9 qas_at_w. dle ﬂ_nanclamento 123.238 866
Receitas Financeiras . 35 Aumento (diminuigéo) liquido
Outras despesas (60) (228) decaixae equivalentes de caixa 123114 (257)
Resultado antes do IR e CS 58.391 54.127 Caixa e equiv. de caixa no inicio do periodo 108 365
Imposto de renda (1.285) (1.221) Caixa e equiv. de caixa no fim do periodo 123.222 108
Contribuigéo social (703) (663) Variagao das contas caixa/bancos
Lucro liquido do exercicio 56.403 52.243 e equivalentes de caixa 123114 (257)

D tragoes das Mutagoes do F onio Liquido
Outros  Reseva Lucros

Capital Resultados Abrangentes de Lucros do Exercicio Total

Em 31/12/2022 936.602 (20.004)  259.979 - 1.176.577
Resultado do Exercicio - - 52.243  52.243
Transferéncia do resultado do exerc. plreserva de lucros 52.243 (52.243)

Em 31112/2023 936.602 (20.004)  312.222 - 1.228.820
Aumento de Capital 123.106 - - 123.106
Distribuicdo de lucros - (70.723) (70.723)
Resultado do Exercicio 56.403  56.403
Transferéncia do resultado do exerc. p/reserva de lucros - 56.403 (56.403)

Em 31/12/2024 1.059.708 (20.004)  297.902 - 1.337.606

As demonstracdes financeiras completas, acompanhadas das Notas Explicativas e Relatorio dos Auditores Independentes,
encontram-se a disposicdo dos senhores acionistas na sede da empresa.
Diretoria
Sergino Ribeiro de Mendonga Neto - Presidente Magda Cichini de Mendonga - Vice-Presidente
_ Nelson Monteiro Braga - TC 1SP-CRC-110320/0-0 )

- - - - ~
= Vale do Mogi Acticar, Etanol e Energia S.A. =
CNPJ/MF n° 40.004.367/0001-06

D goes Fi aos em 31de de 2024 e 2023 (em milhares de reais)
Balangos Patrimoniais D ¢oes do Resultado Abrang
Ativo 2024 2023 2024 2023
Circulante Lucro liquido do exercicio 99.088 32.498
Disponivel 470 414 Equivaléncia patrimonial sobre coligadas (99.020) (32.486)
Outras Contas a Receber 22 10 Resultado abrang o ici 68 12
Total do ativo circulante 492 424 Demonstragdes dos Fluxos de Caixa

Nao Circulante
Investimentos
Total do ativo nao circulante

Fluxo de caixa das atividades operacionais __ 2024 2023
Resultado liquido do exercicio 99.088 32.498
Ajustes para conciliar o resultado ao caixa

414,530 342.956
414,530 342.956

Total do Ativo 415.022 343380 o quival de caixa das ativid P

Passivo__ 2024 2023 yrypostos diferidos (1.796)

E?:;'t‘ég cct;rrrflll'\!:;;ﬁona das 3903 4243 Reserva de Avaliagao Reflexa de Controlada  (1.909)

Total do passivo circulante 3923 4243 Resultado de equivaléncia patrimonial - (32.486)

Passivo néo Circulante . . o 95.383 12

Impostos Diferidos 13993 15.789 (Aumentp) redugdo dos ativos operacionais

Débitos com Relacionadas 42175 5059 Outros Ativos -0

Total do passivo ndo circulante 56.168 66.385 Impostos a recuperar (12)

Patriménio Liquido Partes relacionadas (8.741) (12.473)

Capital social 92223 92.223 (8.753) (12.476)

a\juste de G\val\iacéo Patrimonial Reflexa 2?4852513 " 4% Caixa liquido das atividades operacionais ~ 86.630 (12.464)
eservas de lucros - : Fluxo de caixa das atividades de investimentos

P‘a: g° ga"","°"'° liquido ﬁggg; gg;gg Aquisigo de investimentos . (11574) 12473
otal do Passivo : =380 Caixa liquido das ativ. de investimentos  (71.574) 12.473

Demonstragdes do Resultado Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Racellas (despesas) operacionais 22420 i icao de Dividencos (15.000) (12475)
erais e administrativas (13)  (28)
Receitas Financeiras 17 44 Aumentode Capital - 12478
Despesas Financeiras (22) (1) o i i . (15.000) N
Resultado da equivaléncia patrimonial 99.020 32486 Variagdo de caixa e equivalentes de caixa 56 9
Lucro antes do IR e da CS 99.102 32,501 Caixa e equiv. de caixa no inicio do periodo 414 405
Imposto de Renda 9) (2) Caixa e equiv. de caixa no fim do periodo 470 414
Contribuigao Social (5) (1) Variagdo das contas caixa/bancos
Lucro liquido do Exercicio 99.088 32498 e equivalentes de caixa 56 9

D oes das Mutagdes do P: io Liquido

Ajustes de

Capital Aval. Patrimonial Reserva Legal Reseva de lucros Lucro do exercicio _ Total
Saldos em 31/12/2022 79.750 3.804 7434 152.986 - 243974
Integralizagéo de Capital 12473 - - - - 12473
Distribuicdo de Lucros - - - (12.473) - (12473)
Ajuste de Avaliacéo Patrimonial Reflexa (3.720) - - - (3720
Resultado do exercicio - - - - 32498 32498
Transferéncia para reserva de lucros - 1.625 30.873 (32.498)
Saldos em 31/12/2023 92.223 84 9.059 171.386 - 212.752
Distribuiéo de Lucros - - - (15.000) - (15.000)
Ajuste de Avaliagéo Patrimonial Reflexa (1.909) - - - (1.909)
Resultado do exercicio - - - - 99.088  99.088
Transferéncia para reserva de lucros - - 4.954 94.134 (99.088) -
Saldos em 31/12/2024 92.223 (1.825) 14.013 250.520 - 354931

As demonstragdes financeiras completas, acompanhadas das Notas Explicativas e Relatdrio dos Auditores Independentes, encontram-se &
disposicéo dos senhores acionistas na sede da empresa.

(@ Companhia Agricola Baessa S.A. s
CNPJ/MF n° 00.842.747/0001-97

D tragoes Fi i fi ao0s em 31 de de 2024 e 2023 (em milhares de reais)
Balangos Patrimoniais Demonstragdes dos Fluxos de Caixa - Método Direto
Ativo 2024 2023 Atividades Operacionais 2024 2023
Total Ativo Circulante 15.168 13.570 Recebimento de Clientes 16.924  40.981
Bancos/Aplicagdes 30 14 Pagto. Impostos e Taxas (747)  (743)
Clientes 15.138 13.556 Pagto. Salarios/Obrigacdes Trabalhistas (45) (52)
Total Ativo ndo Circulante 34.342 32.167 Pagamento Despesas Gerais (13) (1)
Depositos Judiciais 493 493 Pagamento IRPJ/CSLL (648)  (545)
Imobilizado 33.849 31.674 Caixa Liquido Gerado nas Ativ. Operacionais 15.471 39.640
Total do Ativo 49.510 45.737  Atividades de Investimento
Passivo 2024 2023  Imobilizagdes Pagas no Periodo (2.175)
Passivo Circulante 1904 271 Caixa Liquido Consumido nas Atividades
Obrig. Trab./Previdenciarias/Tributérias 171 257 de Investimentos (2.175)
Dividendos a Pagar 1733 14 Atividades de Financiamento
Passivo néo Circulante 1 1 Dividendos Pagos (13.281) (39.633)
Créditos de Pessoas Ligadas 1 1 Caixa Liquido Gerado nas Atividades
Patriménio Liquido 47.606 45.466  de Financiamentos (13.281) (39.633)
Capital Social 23.523 23.523 Variagdo do Caixa e Equivalente 15 7
Reserva Legal 3.785 2928 Saldo Inicial Caixa/Equivalente 14 7
Reservas de Lucros 20.298 19.015  Saldo Final Caixa/Equivalente 29 14
Total do Passivo 49.510 45.737 Variagao da Conta Caixa/Equivalente 15 7
D ¢oes de Resultado dos Exercici Demonstragoes das Mutagdes do Patriménio Liquido
2024 2023 Capital Res. Legal Res. lucros __Total
Faturamento Bruto 18.731 21432 saldos em 31/12/2022 23.523 1928 24145 49.59
Dedugbes-Impostos sobre Vendas (272) (281) " Resuitado do Exercicio 20015 20015
s:gifs;q“‘da 18.459 21441 Roserva Legal 1000 (1.000) -
Distribuicdo de Lucros (24.145) (24.145)
Outras Despesas (759)  (740)
Receitas Financeiras (-) Despesas Financeiras (1) (1) Saldos em 317 12/292_3 852 2928 19.015 45466
Outras Receitas A Resultado do Exercicio 17.140  17.140
Lucro antes do IRPJ/CSLL 17.699 20664 Reservalegal 87 (857) -
Provisao para IRPJICSLL (659) (649) Distribuigéo de Lucros - (15.000) (15.000)
Lucro do Exerc 17.140 20.015 Saldosem31/112/2024 23.523 3785 20298 47.606

As demontragdes financeiras completas, acompanhadas das notas explicativas, encontram-se & disposicéo dos senhores acionistas na
sede da empresa.
Diretoria
Sergino Ribeiro de Mendonga Neto - Presidente Magda Cichini de Mendonga - Vice-Presidente
L Nelson Monteiro Braga - TC 1SP-CRC-110320/0-0 )

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 77CF-A3E8-F6AE-021C.

As demonstracdes financeiras completas, acompanhadas das Notas Explicativas e Relatorio dos Auditores Independentes,
encontram-se a disposicdo dos senhores acionistas na sede da empresa.

Diretoria
Sergino Ribeiro de Mendonga Neto - Presidente Magda Cichini de Mendonga - Vice-Presidente
_ Leonildo Calcini - TC CRC-SP 161430/0-4 )
T I—— Apt do acima foi e certificada digitalmente @ 7 - @

certificado digitalmente no dia 10/09/2025 g r: W

Conforme MP n22.200-2
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Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cddigo 77CF-A3E8-F6AE-021C.



Jornal O DIA SP

PMC PARTICIPACOES S.A.

CNPJ n? 25.301.302.0001/20 - NIRE n2 35300636104
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 11/04/2025
Data e Local: Realizada aos 11/04/2025, as 14h, na nova sede social da Companhia (a “Companhia”), localizada no
municipio de SP/SP, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909, 302 andar, cj. 301, Vila Olimpia, CEP 04543-907.
Presenca: Dispensada a convocagdo por estarem presentes os acionistas representando a totalidade do capital social
da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presengas de Acionistas, na forma do artigo 124, §4°,
da Lei 6.404/76. Mesa: Paulo Otavio Montalvdo Camisotti, Presidente; Gabriela Montalvio Camisotti, Secretéria.
Ordem do Dia: (i) alteragdo da razdo social da Companhia; (ii) alteragdo do objeto social; (iii) alteragdo do enderego
da sede social; (iv) alteragdo e consolidagdo do Estatuto Social; e (v) outros assuntos de interesse da Companhia.
Deliberagdes: Examinadas e discutidas as matérias que compdem a ordem do dia, os Acionistas presentes decidiram,
por unanimidade de votos: a) Alterar a razéo social da Companhia, que deixa de ser PMC Participagdes S.A. e passa
a ser Grupo Rede Mais S.A.; b) Aprovar a mudanga de enderego da sede social da Companhia, que deixa de ser na
Rua Seridd, 106, Ed. 2, Jacaranda, apto. 11, Jd. Europa, CEP: 01455-040, SP/SP e passa a ser no municipio de SP/SP,
na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1909, 302 andar, cj. 301, Vila Conceigdo, CEP: 04543-907; c) Alterar, ainda, o
objeto social da Companhia que deixa de englobar a atividade de prestagdo de servigos de estacionamento;
d) Em razdo das deliberagdes acima, alterar os Artigos 12, 22 e 32 do Estatuto Social da Companhia, que passam a
conter a seguinte redagdo: “Artigo 12. A Grupo Rede Mais S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima que se rege
por este Estatuto Social, por eventual acordo de acionistas que seja arquivado na sede social da
Companhia (“Acordo de Acionistas”) e pelas disposicées legais que lhe forem aplicdveis.” “Artigo 22. A Companhia
tem sua sede, foro e domicilio no municipio de SP/SP, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1909, 302 andar, cj. 301,
Vila Conceigéo, CEP: 04543-907, com filial na Rua Anténio de Barros, n% 1165 e 1171, Tatuapé, municipio de SP/SP,
CEP: 03401-001, CNPJ 25.301.302/0002-01, podendo, a qualquer tempo, abrir, manter e encerrar filiais, agéncias,
escritdrios ou representagdes no territorio nacional ou no exterior, mediante deliberagdo dos acionistas representando
amaioria do capital social da Companhia.” “Artigo 32. A Companhia tem por objeto social a atividade de participagéo
em outras sociedades, como sdcia quotista ou acionista.” ) Em fungdo das alteragdes dispostas acima, os acionistas
aprovam a consolidagdo do Estatuto Social, que faz parte desta Ata como “Anexo I”. Encerramento: Nada mais havendo
a tratar, o Presidente da Mesa ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou,
declarou encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata, a qual, depois de lida e aprovada em todos os seus
termos, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Paulo Otavio Montalvdo Camisotti, Presidente; Gabriela
Montalvdo Camisotti, Secretaria. Mesa: Paulo Otavio Montalvdo Camisotti - Presidente; Gabriela Montalvdo Camisotti
- Secretdria. A presente ata é cdpia fiel da lavrada no Livro da Companhia. JUCESP - 147.443/25-8 em 23/04/2025.
Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral em Exercicio. Anexo | - Estatuto Social - Capitulo | - Denominag&o Social e
Sede - Artigo 12. A Grupo Rede Mais S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima que se rege por este Estatuto
Social, por eventual acordo de acionistas que seja arquivado na sede social da Companhia (“Acordo de Acionistas”)
e pelas disposigdes legais que Ihe forem aplicaveis. Artigo 22. A Companhia tem sua sede, foro e domicilio no municipio
de SP/SP, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1909, 302 andar, cj. 301, Vila Conceigdo, CEP: 04543-907, com filial
na Rua Anténio de Barros, 1165 e 1171, Tatuapé, SP/SP, CEP: 03401-001, CNPJ 25.301.302/0002-01, podendo, a
qualquer tempo, abrir, manter e encerrar filiais, agéncias, escritorios ou representagdes, no territério nacional ou no
exterior, mediante deliberagdo dos acionistas representando a maioria do capital social da Companhia. Capitulo II -
Objeto Social e Duragdo - Artigo 32. A Companhia tem por objeto social a atividade de participagdo em outras
sociedades, como sdcia quotista ou acionista. Artigo 42. A Companhia tem prazo indeterminado de duragdo. Capitulo
1l - Capital Social e A¢des - Artigo 52. O capital social da Companhia é de R$ 191.984,00, dividido em 151.984 a¢des
ordinarias nominativas e sem valor nominal. §Unico. Todas as acdes representativas do capital social s3o indivisiveis
em relagdo a Companhia e cada agdo ordindria confere a seu titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais.
Capitulo IV - Assembleias Gerais - Artigo 62. As Assembleias Gerais realizar-se-do, ordinariamente, nos 4 meses
subsequentes ao término do exercicio social para deliberar sobre o disposto na Lei n2 6.404/76, e, extraordinariamente,
sempre que o exigirem os negdcios sociais. §12. As Assembleias Gerais serdo convocadas por qualquer Diretor ou por
qualquer Acionista. Neste ltimo caso, apenas na hipétese de a Assembleia ndo ser convocada por qualquer Diretor
no prazo de 8 dias ap6s o pedido de convocagdo devidamente apresentado por qualquer Acionista. A convocagdo
serd feita na forma da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A.”) e mediante envio de comunicagdo por escrito, via carta registrada,
enviada a todos os acionistas com antecedéncia minima de 8 dias em primeira convocagdo e de 5 em segunda
convocagdo, da data em que a Assembleia se realizar. Do edital de convocagdo, deverdo constar o local, a data, a hora
e a ordem do dia, sendo vedadas rubricas genéricas. Deverdo ser enviados, juntamente com a convocagdo, todos os
documentos e informagdes a serem apreciados na assembleia. As formalidades de convocagdo ficam dispensadas se
presente a totalidade dos acionistas, ou se declararem, por escrito, cientes do local, data, hora e ordem do dia da
respectiva Assembleia. §22. As formalidades de convocagdo ficam dispensadas quando todos os Acionistas
comparecerem ou se declararem, por escrito, cientes do local, data, hora e ordem do dia da respectiva reunido. §22.
A Assembleia Geral Extraordinaria serd instalada com a presenga, em primeira convocagdo, de acionistas titulares de,
no minimo, 3/4 do capital social da Companhia, e, em segunda convocagdo, com qualquer numero. §32. As
Assembleias serdo presididas alternativamente pelos Diretores da Companhia, sendo que, na falta daquele que deveria
ser o presidente daquela assembleia respectiva, assumird o subsequente, e, na falta de todos os Diretores, assumira
a presidéncia qualquer Acionista eleito pela maioria dos presentes. O presidente de cada reunido devera selecionar
dentre os presentes um secretario para assisti-lo nos trabalhos. §42. Exceto pelas disposi¢des previstas neste Estatuto
Social e em eventual Acordo de Acionistas, as deliberagdes dos acionistas serdo tomadas em assembleias de acionistas
por votos de acionistas representando 75% das a¢des com direito de voto, sendo que as seguintes matérias, além
daquelas previstas na Lei, dependerdo, obrigatoriamente, de aprovacdo dos Acionistas: (i) a alteragdo do Estatuto
Social da Companhia; (ii) qualquer alteragdo do Estatuto Social da Companhia e/ou Estatuto ou Contrato Social de
qualquer de suas Controladas, inclusive no tocante (a) as regras e a estrutura da administracdo, (b) @ modificagdo do
objeto social e/ou (c) modificagdo do capital social, incluindo a integralizagdo do capital social em bens; (iii) criagdo,
modificagdo e/ou extingdo de filiais, escritorios, sucursais ou outros estabelecimentos ou subsidiarias da Companhia
e/ou de qualquer de suas Controladas em qualquer parte do territério nacional ou no exterior; (iv) cancelamento,
criagdo ou emissédo de agdes ou valores mobilidrios pela Companhia e/ou por qualquer de suas Controladas; (v) eleicdo
ou destituicdo dos Diretores da Companhia e/ou de qualquer de suas Controladas; (vi) aprovagdo das contas dos
administradores e das demonstragdes financeiras da Companhia e/ou de qualquer de suas Controladas, bem como

aprovagdo do orgamento anual; (vii) transformacdo, fusdo, incorporagéo e cisdo da Companhia e/ou de qualquer de
suas Controladas, sua dissolugdo e liquidagdo; eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas, bem como o pedido
de faléncia ou recuperagdo judicial; (viii) a aquisi¢do, alienagdo ou oneragdo de qualquer participagdo societaria, ativo
ou bem imével para a ou da Companhia e/ou de qualquer de suas Controladas, independentemente do seu valor;
(ix) criagdo de énus sobre quaisquer ativos da Companhia e/ou de qualquer de suas Controladas; e (x) criagdo, alteragdo
ou extingdo dos Limites de Algada dos Diretores da Companhia e/ou de qualquer de suas Controladas. §52. As
Assembleias Gerais poderdo ser realizadas via conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outra forma
permitida pela legislagdo brasileira, e os votos poderdo ser enviados via e-mail ou fac-simile, se necessério, e sempre
de forma escrita, ficando estabelecido, no entanto, que os acionistas dever&o assinar a respectiva ata no prazo maximo
de 10 dias corridos contados da data da deliberagdo. §62. Das Assembleias Gerais serdo lavradas atas em livro préprio,
as quais serdo validas e assinadas pelos acionistas que representem quérum necessario para aprovar as deliberagdes
nelas tomadas. As atas deverdo ser arquivadas na sede da Companhia e somente serdo levadas a arquivamento
perante a Junta Comercial competente se tiverem que produzir efeitos contra terceiros. Capitulo V - Administragdo
da Companbhia - Artigo 72. A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta por até 2 Diretores, sendo
um Diretor-Presidente obrigatoriamente e um outro, se nomeado, Diretor Vice-Presidente, acionistas ou ndo,
residentes no Brasil, sendo responsaveis pela administragéo, representagdo e implementagdo das deliberagbes
aprovadas nas Assembleias Gerais. §12. Os Diretores serdo eleitos em Assembleia Geral por acionistas titulares de
agdes que representem a maioria do capital social da Companhia. Na hipdtese de renincia ou impedimento de
permanente de qualquer membro da Diretoria da companhia durante o prazo de gestdo para o qual foi eleito, seu
substituto serd eleito em assembleia geral da Companhia. §22. Os Diretores serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura do termo de posse no livro correspondente e permanecerdo em seus cargos até que o seu sucessor tome
posse. §32. O prazo de mandato dos membros da Diretoria serd unificado e com duragdo de 03 anos, sendo permitida
areeleicdo. §42. Os Diretores serdo dispensados de prestar caugdo em garantia de sua gestdo. Artigo 82. Sem prejuizo
do previsto neste Estatuto Social e em eventual Acordo de Acionistas, a Companhia sera representada, em juizo ou
fora dele, pela assinatura: (i) isolada do Diretor-Presidente ou do Diretor Vice-Presidente; ou (ii) de 1 procurador,
observado o quanto previso no §22, abaixo. §12. Nos casos de representacdo judicial e na pratica de atos de rotina
administrativa, inclusive perante érgdos publicos, municipais, estaduais, federais e do Distrito Federal, ambientais,
Ministério Publico e Procuradorias, sociedades de economia mista, autarquias, Juntas Comerciais, Justica do Trabalho,
INSS, Receita Federal, Caixa Econdmica Federal, Caixa Seguros, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras da mesma
natureza, e Cartérios em geral, a representagdo ativa e passiva serd feita por quaisquer dos Diretores ou por procurador
nomeado por qualquer um deles, observados, porém, os Limites de Algada previstos neste Estatuto. §22. Todas as
procuragdes outorgadas pela Companhia deverdo ser assinadas pelo Diretor-Presidente ou pelo Diretor Vice-
Presidente. Artigo 92. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relagdo a Companhia, os atos de
qualquer dos Diretores ou procuradores que (i) ndo observarem a competéncia da Assembleia Geral, conforme
estabelecido neste Estatuto Social, no eventual Acordo de Acionistas e/ou na legislagdo aplicavel; ou (i) a envolverem
em obrigag0es relativas a negdcios ou operagdes estranhas ao objeto social, respondendo o infrator pelas perdas e
danos a que der causa. Capitulo VI - Conselho Fiscal - Artigo 10. Se e quando instalado, O Conselho Fiscal da Companhia
sera composto por 3 membros efetivos e igual nimero de suplentes, todos com mandato de 1 ano, sendo permitida
a reeleigdo, os quais serdo eleitos pela Assembleia Geral nas condigdes previstas na legislagdo aplicavel. §12. O
Conselho Fiscal ndo funcionara em carater permanente e somente sera instalado em Assembleia Geral mediante
solicitagdo dos acionistas, de acordo com as disposicGes legais. §22. O periodo de funcionamento do Conselho Fiscal
terminara na primeira Assembleia Geral Ordindria realizada apds a sua instalagdo. Capitulo VII - Exercicio Social,
Demonstragdes Financeiras e Lucros - Artigo 11. O exercicio social iniciar-se-a em 12 de janeiro e terminara no dia
31 de dezembro de cada ano. §12. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria procedera a elaboragdo das
demonstragdes financeiras da Companhia, de acordo com os principios contabeis aceitos no Brasil e a legislagdo
aplicavel. §22. Exceto se de outra forma definido pelos acionistas em Assembleia Geral, o lucro liquido apurado no
exercicio tera a seguinte destinagdo, respeitado o fluxo de caixa necessario e os pagamentos a serem realizados pela
Companhia ao longo do respectivo exercicio social: I. 5% para formagdo do fundo de reserva legal, até atingir 20% do
capital social subscrito; e II. O lucro remanescente terd a destinagdo deliberada em Assembleia Geral, observadas as
prescrigdes legais. §32. A Companhia podera levantar balangos mensais, trimestrais ou semestrais e, mediante
deliberagdo da Diretoria da Companbhia, distribuir dividendos com base nos lucros apurados nas referidas ocasides,
ad referendum da Assembleia Geral. Capitulo VIII - Transferéncia de A¢des - Artigo 12. A transferéncia de agdes da
Companhia devera respeitar as regras legais aplicaveis ou o Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.
Artigo 13. As agOes representativas do capital social da Companhia ndo poderdo ser alienadas a terceiros, estranhos
a Companbhia, sem que sejam antes ofertadas aos acionistas que nela permanecem, em igualdade de condig@es, para
o exercicio do direito de preferéncia. §12. A presentagdo de transmissdo total ou parcial de agdes, a qualquer titulo,
deverd ser previamente notificada, por escrito, aos demais acionistas, com antecedéncia minima de 60 dias, contendo,
sob pena de invalidade, os termos integrais da negociagdo e a qualificagdo completa dos interessados. §22. Ainda que
nao exercido o direito de preferéncia, qualquer dos acionistas poderd impedir o ingresso de terceiro na Companhia.
§32. Na hipétese de falecimento de quaisquer dos acionistas, as agdes ndo serdo transferidas para os seus sucessores,
e serd levantado um balango especial, dentro do prazo de 90 dias da data de ocorréncia do evento, para a apuragdo
de haveres, que serdo pagos ao sucessores no prazo de 24 meses, em 24 prestagdes mensais, iguais e sucessivas,
vencendo-se a primeira 180 dias apos a data do evento que ocasionou o levantamento do balango especial, nos
termos do art. 36 da Lei 6.404/76. Capitulo IX - Dissolugdo e Liquidagdo - Artigo 14. A Companhia se dissolvera e
entrard em liquidagdo nos casos previstos na legislagdo aplicdvel ou, ainda, por meio de aprovagdo, em Assembleia
Geral, de acionistas titulares de agGes representando a maioria absoluta do capital social da Companhia. §12. Em caso
de liquidagdo ou dissolugdo da Companhia, cabera a Assembleia Geral, por meio de aprovagdo dos acionistas titulares
de agBes representando a maioria do capital social da Companhia, eleger o liquidante e os membros do Conselho
Fiscal que deverdo funcionar no periodo da liquidagdo, fixando-lhes a remuneragdo. §22. Nessa hipdtese, os haveres
da Companhia serdo empregados na liquidagdo das obrigagdes e o remanescente, se houver, serd dividido entre os
acionistas na proporgdo de suas respectivas participagdes no capital social da Companhia. Capitulo IX - Disposic6es
Gerais - Artigo 15. Este Estatuto Social deverd ser regido e interpretado de acordo com as leis da Reptblica Federativa
do Brasil. Artigo 16. As divergéncias entre os acionistas e a Companhia, ou entre os acionistas controladores e os
acionistas minoritarios, serdo solucionados no Foro da Comarca de SP/SP, com exclusdo de qualquer outro, por mais
privilegiado que o seja.
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Odonto Seg Operadora de Planos Odontologicos S.A.
CNPJ/ME 14.891.935/0001-10 - NIRE: 3530059527-1
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 09/04/2025
Data e Hora: Aos 09/04/2025 as 15h. Local: Na sede social da Companbhia, localizada no Municipio de SP/SP, na
Av. das Nagdes Unidas, 10.989, 22 andar, cj. 22, Brooklin Paulista, CEP: 04578- 000. Presenga: Dispensada a
convocagao por estar presente a acionista que representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme
assinaturas constantes do Livro de Presencas de Acionista, na forma do artigo 124, §42, da Lei 6.404/76.
Mesa Diretora: Presidente: Paulo Otdvio Montalvdo Camisotti; Secretdria: Gabriela Montalvdo Camisotti.
Ordem do Dia: (i) alteragdo da denominagdo social; e (ii) alteragdo e consolidagdo do Estatuto Social. Deliberagdes:
Examinada e discutida a matéria que compde a ordem do dia, os Acionistas decidiram, por unanimidade de votos:
a) Alterar adenominag&o social da Companhia, que deixa de ser Odonto Seg Operadora de Planos Odontoldgicos S.A.
e passa a ser RM Dental S.A.; b) Em razdo da deliberagdo acima, o “Artigo 12” do Estatuto Social da Companhia
passa a conter a seguinte redagdo: “Artigo 12. A RM Dental S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima que se
rege por este Estatuto Social, por eventual acordo de acionistas que seja arquivado na sede social da Companhia
(“Acordo de Acionistas”) e pelas disposi¢des legais que lhe forem aplicdveis.” c) Em fungdo da alteragdo disposta
acima, os acionistas aprovam a consolidagdo do Estatuto Social, que faz parte desta ata como “Anexo 1”.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Presidente da Mesa ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer
uso e, como ninguém se manifestou, declarou encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata, a qual, depois
de lida e aprovada em todos os seus termos, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Paulo Otavio Montalvdo
Camisotti, Presidente; Gabriela Montalvdo Camisotti, Secretdria. Mesa: Paulo Otavio Montalvdo Camisotti -
Presidente; Gabriela Montalvdo Camisotti - Secretdria. A presente ata é copia fiel da lavrada no Livro da Companhia.
JUCESP - 153.081/25-9 em 29/04/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio. Anexo | - Estatuto
Social - Capitulo | - Denominagdo Social e Sede - Artigo 12. A RM Dental S.A. (“Companhia”) é uma sociedade
andnima que se rege por este Estatuto Social, por eventual acordo de acionistas que seja arquivado na sede social
da Companhia (“Acordo de Acionistas”) e pelas disposigdes legais que Ihe forem aplicaveis. Artigo 22. A Companhia
tem sua sede, foro e domicilio no sede na Av. das Nagdes Unidas, 10.989, 22 andar, ¢j. 22, Brooklin Paulista, CEP:
04578-000, SP/SP, podendo, a qualquer tempo, abrir, manter e encerrar filial, agéncias, escritorios ou representacdes,
no territério nacional ou no exterior, mediante deliberagdo dos acionistas representando a maioria do capital social
da Companhia. Capitulo Il - Objeto Social e Duragdo - Artigo 32. A Companhia tem por objeto social o
desenvolvimento de quaisquer atividades, principais ou acessdrias, voltadas ao desempenho, em carater
empresarial, nos termos dos Artigos 966 e 982 da Lei 10.406/02, da operagdo de planos de assisténcia a saude,
exclusivamente na segmentacdo odontoldgica. Artigo 42. A Companhia tem prazo indeterminado de duragdo.
Capitulo - 11l Capital Social e Agdes - Artigo 52. O capital social da Companhia é de RS 20.169.500,00, dividido em
20.169.500 agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal. §Unico. Todas as agdes representativas do capital
social sdo indivisiveis em relagdo a Companhia e cada agdo ordinaria confere a seu titular o direito a um voto nas
Assembleias Gerais. Capitulo IV - Assembleias Gerais - Artigo 62. As assembleias Gerais realizar-se-do, nos 4 meses
subsequentes ao término do exercicio social para deliberar sobre o disposto na Lei 6.404/76, e, extraordinariamente,
sempre que o exigirem os negécios sociais. §12. As Assembleias Gerais serdo convocadas por qualquer Diretor ou
por qualquer Acionista, neste Ultimo caso, apenas na hipdtese de a assembleia ndo ser convocada por qualquer
Diretor no prazo de 8 dias ap6s o pedido de convocagdo devidamente apresentado por qualquer Acionista.
A convocagdo sera feita na forma da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A.”) e mediante envio de comunicagdo por escrito, via
carta registrada, enviada a todos os acionistas com antecedéncia minima de 8 dias em primeira convocagdo e de 5
em segunda convocagdo, da data em que a assembleia for se realizar. Do edital de convocagdo, deverdo constar o
local, a data, a hora e a ordem do dia, sendo vedadas rubricas genéricas. Deverdo ser enviados, juntamente com a
convocagdo, todos os documentos e informagdes a serem apreciados na assembleia. As formalidades de convocagdo
ficam dispensadas se presente a totalidade dos acionistas, ou se declararem, por escrito, cientes do local, data, hora
e ordem do dia da respectiva assembleia. §22. As formalidades de convocagéo ficam dispensadas quando todos os
Acionistas comparecerem ou se declararem, por escrito, cientes do local, data, hora e ordem do dia da respectiva
reunido. §22. A Assembleia Geral Extraordindria serd instalada com a presenga, em primeira convocagdo, de acionistas
titulares de, no minimo, 3/4 do capital social da Companhia, e, em segunda convocagdo, com qualquer numero.
§32. As assembleias serdo presididas alternativamente pelos Diretores da Companhia, sendo que na falta daquele
que deveria ser o presidente daquela assembleia respectiva, assumira o subsequentes, e, na falta de todos os
Diretores, assumird a presidéncia qualquer Acionista eleito pela maioria dos presentes. O presidente de cada reunido
devera selecionar dentre os presentes um secretdrio para assisti-lo nos trabalhos. §42. Exceto pelas disposigdes
previstas neste Estatuto Social e em eventual Acordo de Acionistas, as deliberagdes dos Acionistas serdo tomadas
em assembleias de acionistas por votos de acionistas representando 66% ou mais das agdes com direito de voto,
sendo que as seguintes matérias, além daquelas previstas na Lei, dependerao, obrigatoriamente, de aprovagdo dos
Acionistas: (i) a alteragdo do Estatuto Social da Companbhia; (ii) qualquer alteragdo do Estatuto Social da Companhia
e/ou Estatuto ou Contrato Social de qualquer de suas Controladas, inclusive no tocante (a) as regras e a estrutura
da administragdo, (b) a modificagdo do objeto social e/ou (c) modificagdo do capital social, incluindo a integralizagdo
do capital social em bens; (iii) criagdo, modificagdo e/ou extingdo de filiais, escritdrios, sucursais ou outros
estabelecimentos ou subsididrias da Companhia e/ou de qualquer de suas Controladas em qualquer parte do
territério nacional ou no exterior; (iv) cancelamento, criagdo ou emissdo de ages ou valores mobilidrios pela
Companhia e/ou por qualquer de suas Controladas; (v) elei¢do ou destitui¢do dos Diretores da Companhia e/ou de
qualquer de suas Controladas; (vi) aprovagdo das contas dos administradores e das demonstragdes financeiras da
Companhia e/ou de qualquer de suas Controladas, bem como aprovagdo do orgamento anual; (vii) transformagéo,
fusdo, incorporagao e cisdo da Companhia e/ou de qualquer de suas Controladas, sua dissolugdo e liquidagdo, eleger
e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas, bem como o pedido de faléncia ou recuperagdo judicial; (viii) a aquisigdo,
alienagdo ou oneragdo de qualquer bem imovel para a ou da Companhia e/ou de qualquer de suas Controladas,
independentemente do seu valor; (ix) a aquisi¢do, alienagdo ou oneragdo de qualquer ativo intangivel da Companhia
e/ou de qualquer de suas Controladas, independentemente do seu valor; (x) aquisigdo, venda ou contratagdo de
leasing financeiro de ativos contabilizados, ou a serem contabilizados, nas contas do ativo imobilizado da Companhia
e/ou de qualquer de suas Controladas, exceto se devidamente previsto em Orgcamento Anual devidamente aprovado
pelos Acionistas ou, conforme o caso, no Orgamento Anual Inicial; (xi) a aquisigdo, alienagdo ou oneragdo dos bens
moveis para a ou da Companhia e/ou para as ou de qualquer das suas Controladas, exceto se devidamente previsto
em Orgcamento Anual devidamente aprovado pelos Acionistas ou, conforme o caso, no Orgamento Anual Inicial; (xii)
aprovacgdo de (a) aincorporagdo, aquisigdo, oneragao, alienagdo ou cessdo ou qualquer outra forma de Transferéncia
de qualquer participagdo societdria e/ou direitos de subscrigdo de titularidade da Companhia e/ou de qualquer de
suas Controladas em qualquer subsidiaria, ou qualquer outra entidade, ou (b) aquisi¢do pela Companhia de qualquer
participagdo em outras sociedades, ou (c) aquisigdo, venda, alienagdo ou exploragdo de um empreendimento,
entidade, divisdo de negdcios ou estabelecimento, (d) celebragdo de contrato de consorcio, associagdo, parcerias
contratuais, sociedade em conta de participagdo, joint venture ou qualquer outra forma de comunh&o de negécios,
ou (e) autorizar a aquisicdo pela Companhia de suas préprias agdes e a sua alienagdo; (xiii) o licenciamento, a
transferéncia, cessdo ou aquisicdo de qualquer direito de propriedade intelectual, inclusive a transferéncia de
tecnologia ou qualquer outro tipo de informagdes confidenciais de natureza técnica ou comercial da Companhia e/
ou de qualquer de suas Controladas; (xiv) a concessdo de empréstimos e a constituigdo de garantias em qualquer
valor ou de qualquer natureza a terceiros pela Companhia e/ou por qualquer de suas Controladas; (xv) qualquer
apropriagdo de capital pela Companhia e/ou por qualquer de suas Controladas para aquisi¢do de ativo imobilizado,
exceto se devidamente previsto em Orgamento Anual devidamente aprovado pelos Acionistas ou, conforme o caso,
no Orgamento Anual Inicial; (xvi) novos projetos a serem iniciados pela Companhia e/ou por qualquer de suas
Controladas, assim considerada a incursdo da Companhia em atividades que ndo estejam em seu Objeto Social;
(xvii) alteragdes as opg¢des tributarias da Companhia e/ou de qualquer de suas Controladas; (xviii) remuneragdo dos
Diretores da Companhia e/ou de qualquer de suas Controladas, que devera ser razoavel e consistente com os padrdes
de mercado e as condigdes financeiras da Companhia e/ou de qualquer de suas Controladas, conforme o caso; (xix)
remuneragdo dos empregados da Companhia e/ou de qualquer de suas Controladas; (xx) contratagdo e demissdo
de empregados, colaboradores e/ou prestadores de servigos da Companhia e/ou de qualquer de suas Controladas,
exceto se especificamente previsto em Or¢camento Anual devidamente aprovado pelos Acionistas ou, conforme o
caso, no Orgamento Anual Inicial; (xxi) quaisquer operagBes com partes relacionadas junto @ Companhia e/ou
qualquer de suas Controladas, observado o disposto neste Acordo; (xxii) a contratacdo, pela Companhia e/ou por
qualquer de suas Controladas, de qualquer seguro para Diretores, conselheiros ou administradores; (xxiii) aprovagdo
do Orgamento Anual, do plano de negdcios e do plano de investimentos e de imobilizagdes da Companhia e/ou de
qualquer de suas Controladas, eventuais alteracdes e/ou atualizagdes (inclusive ao Orgamento Anual Inicial), bem
como a revisdo do seu cumprimento e/ou defini¢do de orientagdes, politicas gerais e objetivos basicos dos negdcios
da Companhia e/ou de qualquer de suas Controladas; (xxiv) criagio de Onus sobre quaisquer ativos da Companhia

e/ou de qualquer de suas Controladas; (xxv) criagdo, alteragdo ou extingdo dos Limites de Algada dos Diretores da
Companhia e/ou de qualquer de suas Controladas; (xxvi) definir pela contratagdo quando n&o obrigatdrio por Lei,
escolher e destituir os auditores independentes da Companhia e/ou de qualquer de suas Controladas; (xxvii)
atribui¢do de participagdo nos lucros aos administradores e/ou empregados da Companhia e/ou de qualquer de
suas Controladas, bem como proceder a respectiva distribui¢do, nos limites fixados na assembleia de acionistas;
(xxviii) deliberar sobre qualquer alteragdo relevante nas politicas contabeis da Companhia e/ou de qualquer de suas
Controladas, exceto quando exigido pelos principios contabeis estabelecidos ou recomendados em pronunciamentos,
resolugdes, ementas, normas ou quaisquer outros meios de normatizagdo ou orientagdo por entidade competente,
incluindo o Conselho Federal de Contabilidade - CFC; e (xxix) o sentido do voto da Companhia em quaisquer
deliberag@es de sdcios/acionistas das Investidas da Companhia. §52. As Assembleias Gerais poderdo ser realizadas
via conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outra forma permitida pela legislagdo brasileira, e os
votos poderdo ser enviados via e-mail ou fac-simile, se necessario, e sempre de forma escrita, ficando estabelecido,
no entanto, que os acionistas deverdo assinar a respectiva ata no prazo maximo de 10 dias corridos contados da
data da deliberagdo. §62. Das Assembleias Gerais serdo lavradas atas em livro proprio, as quais serdo validas e
assinadas pelos acionistas que representem quérum necessario para aprovar as deliberagdes nelas tomadas. As atas
deverdo ser arquivadas na sede da Companhia e somente serdo levadas a arquivamento perante a Junta Comercial
competente se tiverem que produzir efeitos contra terceiros. Capitulo V - Administragdo da Companhia - Artigo 72.
A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta por 3 Diretores, sendo um Diretor-Presidente, um
Vice-Diretor e um Diretor sem designagdo especifica, acionistas ou ndo, residentes no Brasil, sendo responsaveis
pela administragdo, representagdo e implementagdo das deliberagdes aprovadas nas Assembleias Gerais. §12. Os
Diretores serdo eleitos em Assembleia Geral por acionistas titulares de agdes que representem a maioria do capital
social da Companhia. Na hipdtese de rentincia ou impedimento de permanente de qualquer membro da Diretoria
da Companhia durante o prazo de gestdo para o qual foi eleito, seu substituto sera eleito em assembleia geral da
Companhia. §22. Os Diretores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura do termo de posse no livro
correspondente e permanecerdo em seus cargos até que o seu sucessor tome posse. §32. O prazo de mandato dos
membros da Diretoria sera unificado e com duragdo de 3 anos, sendo permitida a reeleigdo. §42. Os Diretores serdo
dispensados de prestar caugdo em garantia de sua gestdo. Artigo 82. Sem prejuizo do previsto neste Estatuto Social
e em eventual Acordo de Acionistas, a Companhia serd representada, em juizo ou fora dele, pela assinatura: (i)
sempre em conjunto de 2 Diretores, sendo obrigatoriamente um dos diretores o Diretor-Presidente; e, (ii) por 1
procurador em conjunto de mais um Diretor, desde que sua procuragdo tenha sido outorgada pelo Diretor-Presidente.
§12. Nos casos de representagdo judicial e na pratica de atos de rotina administrativa, inclusive perante 6rgdos
publicos, municipais, estaduais, federais e do Distrito Federal, ambientais, Ministério Publico e Procuradorias,
sociedades de economia mista, autarquias, Juntas Comerciais, Justica do Trabalho, INSS, Receita Federal, Caixa
Econdmica Federal, Caixa Seguros, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras da mesma natureza, e Cartdrios em
geral, arepresentagdo ativa e passiva sera feita por quaisquer dos Diretores ou por procurador nomeado por qualquer
um deles, observados, porém, os Limites de Algada previstos neste Estatuto. §22. Todas as procuragdes outorgadas
pela Companhia deverdo ser assinadas pelo Diretor-Presidente. Artigo 92. Sdo expressamente vedados, sendo nulos
e inoperantes em relagdo 8 Companhia, os atos de qualquer dos Diretores ou procuradores que (i) ndo observarem
a competéncia da Assembleia Geral, conforme estabelecido neste Estatuto Social, no eventual Acordo de Acionistas
e/ou na legislagdo aplicavel; ou (ii) a envolverem em obrigacdes relativas a negdcios ou operagdes estranhas ao
objeto social, respondendo o infrator pelas perdas e danos a que der causa. Capitulo VI - Conselho Fiscal - Artigo 10.
Se e quando instalado, o Conselho Fiscal da Companhia sera composto por 3 membros efetivos e igual nimero de
suplentes, todos com mandato de 1 ano, sendo permitida a reeleigdo, os quais serdo eleitos pela Assembleia Geral
nas condigdes previstas na legislagdo aplicavel. §12. O Conselho Fiscal ndo funcionara em cardter permanente e
somente serd instalado em Assembleia Geral mediante solicitagdo dos acionistas, de acordo com as disposi¢des
legais. §22. O periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminard na primeira Assembleia Geral Ordinaria
realizada apds a sua instalagdo. Capitulo VII - Conselho de Administragdo - Artigo 11. Se e quando instalado, o
Conselho de Administragdo da Companhia sera composto por membros efetivos e igual nimero de suplentes, todos
com mandato de 2 anos, sendo permitida a reelei¢do, os quais serdo eleitos pela Assembleia Geral nas condiges
previstas na legislagdo aplicavel. §12. O Conselho de Administragdo ndo funcionard em carater permanente e
somente serd instalado em Assembleia Geral mediante solicitagdo dos acionistas, de acordo com as disposigdes
legais. §22. O periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminara sera definido em Assembleia Geral.
Capitulo VIII - Exercicio Social, D Financeiras e Lucros - Artigo 12. O exercicio social iniciar-se-a em
12 de janeiro e terminara no dia 31 de dezembro de cada ano. §12. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria
procedera a elaboragdo das demonstragdes financeiras da Companhia, de acordo com os principios contabeis aceitos
no Brasil e a legislagdo aplicével. §22. Exceto se de outra forma definido pelos acionistas em Assembleia Geral, o
lucro liquido apurado no exercicio terd a seguinte destinagdo, respeitado o fluxo de caixa necessario e os pagamentos
aserem realizados pela Companhia ao longo do respectivo exercicio social: I. 5% para formagédo do fundo de reserva
legal, até atingir 20% do capital social subscrito; Il. A Companhia distribuird como dividendos, em cada exercicio
social, no minimo 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do art. 202, da Lei 6.404/76. Ill. Pagamento
de dividendo minimo obrigatdrio; e IV. O lucro remanescente tera a destinagdo deliberada em Assembleia Geral,
observadas as prescrigdes legais. §32 - Podera ser proposto em Assembleia Geral deduzir do lucro liquido do exercicio
uma parcela de ao menos 1% para a constitui¢do de uma Reserva para Capital de Giro e Investimentos, que obedecera
a0s seguintes principios: I. Sua constitui¢do ndo prejudicara o direito ao dividendo minimo obrigatério; II. Seu saldo
em conjunto com as demais reservas de lucros, exceto as reservas para contingéncias e de lucros a realizar ndo
podera ultrapassar o capital social, sob pena de capitalizagdo ou distribuicdo em dinheiro do excesso, a critério da
Assembleia Geral; Ill. A reserva tem por finalidade assegurar a manutengdo e desenvolvimento das atividades que
compdem o objeto social da Companhia, a realizagdo de investimentos em bens do ativo permanente ou acréscimos
do capital de giro, inclusive por meio de amortizagdo de dividas da Companhia, independentemente das retengdes
de lucros vinculadas a orgamento de capital; e IV. Seu saldo poderd ser utilizado (i) na absorg&o de prejuizos, sempre
que necessdrio, (ii) na distribuigdo de dividendos, a qualquer momento, (iii) nas operagdes de resgate, reembolso
ou compra de agdes, autorizadas por lei e (iv) na incorporagdo ao capital social, inclusive mediante bonificagdo em
novas agOes. §42. A Companhia poderd levantar balangos mensais, trimestrais ou semestrais e, mediante deliberacdo
da Diretoria da Companbhia, distribuir dividendos com base nos lucros apurados nas referidas ocasides, ad referendum
da Assembleia Geral. §5°. As demonstrages contdbeis da Companhia serdo submetidas a auditoria anual, por
auditores independentes registrados na Comissdo de Valores Mobilidrios. Capitulo VIII - Transferéncia de Agdes -
Artigo 13. A transferéncia de agdes da Companhia devera respeitar as regras legais aplicaveis ou o Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Companhia. Artigo 14. As a¢Ges representativas do capital social da Companhia
ndo poderdo ser alienadas a terceiros, estranhos a Companhia, sem que sejam antes ofertadas aos acionistas que
nela permanecem, em igualdade de condigdes, para o exercicio do direito de preferéncia. §12. A presentagéo de
transmissdo total ou parcial de agBes, a qualquer titulo, devera ser previamente notificada, por escrito, aos demais
acionistas, com antecedéncia minima de 60 dias, contendo, sob pena de invalidade, os termos integrais da negociagdo
e a qualificagdo completa dos interessados. §22. Ainda que ndo exercido o direito de preferéncia, qualquer dos
acionistas poderd impedir o ingresso de terceiro na Companhia. §32. Na hipdtese de falecimento de quaisquer dos
acionistas, as agdes ndo serdo transferidas para os seus sucessores, e serd levantado um balango especial, dentro
do prazo de 90 dias da data de ocorréncia do evento, para a apuragdo de haveres, que serdo pagos ao sucessores
no prazo de 24 meses, em 24 prestagdes mensais, iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira 180 dias ap6s a data
do evento que ocasionou o levantamento do balango especial, nos termos do art. 36 da Lei 6.404/76. Capitulo IX -
Dissolucdo e Liquidacdo - Artigo 12. A Companhia se dissolverd e entrara em liquidagdo nos casos previstos na
legislagdo aplicavel ou, ainda, por meio de aprovagdo, em Assembleia Geral, de acionistas titulares de agdes
representando a maioria absoluta do capital social da Companhia. §12. Em caso de liquidagdo ou dissolugdo da
Companhia, cabera a Assembleia Geral, por meio de aprovagdo dos acionistas titulares de agdes representando a
maioria do capital social da Companbhia, eleger o liquidante e os membros do Conselho Fiscal que deverdo funcionar
no periodo da liquidagdo, fixando-lhes a remuneragdo. §22. Nessa hipdtese, os haveres da Companhia serdo
empregados na liquidagdo das obrigagdes e o remanescente, se houver, serd dividido entre os acionistas na proporgdo
de suas respectivas participagdes no capital social da Companhia. Capitulo IX - Disposicdes Gerais - Artigo 13. Este
Estatuto Social deverd ser regido e interpretado de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil. Artigo 14.
As divergéncias entre os acionistas e a Companhia, ou entre os acionistas controladores e os acionistas minoritarios,
serdo solucionados mediante arbitragem, de acordo com o Regulamento da Camara de Conciliagdo, Mediagdo e
Arbitragem CIESP/FIESP, com sede em SP, entidade eleita para administrar o procedimento arbitral. §12. A arbitragem
sera conduzida por um arbitro. §22. A arbitragem tera sede em SP/SP. §32. O idioma oficial da arbitragem serd o
portugués. §42. A arbitragem serd regida pelo direito. §52. Antes da Constituigdo do tribunal arbitral, as partes
poderdo recorrer ao Poder Judiciario tdo somente quando for necessaria a concessdo de medida de urgéncia, ocasido
em que serd eleito o foro central de comarca de SP/SP, com expressa rentncia de qualquer outro.
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RM DENTAL S.A.

CNPJ/ME: 14.891.935/0001-10 - NIRE: 3530059527-1
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 13/05/2025
Data e Local: Aos 13/05/2025 as 11h, na sede social da Companhia, localizada no Municipio de SP/SP, na Av. das
NagSes Unidas, 10.989, 22 andar, cj. 22, Brooklin Paulista, CEP: 04578-000. Presenca: Dispensada a convocagdo por
estar presente a acionista que representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas
constantes do Livro de Presengas de Acionista, na forma do artigo 124, §42, da Lei 6.404/76. Mesa Diretora: Presidente;
Paulo Otdvio Montalvdo Camisotti; Secretaria: Gabriela Montalvdo Camisotti. Ordem do Dia: (i) alteragdo da
denominagdo social; e (ii) alteragdo e consolidacdo do Estatuto Social. Deliberagées: Examinada e discutida a matéria
que compde a ordem do dia, os Acionistas decidiram, por unanimidade de votos: a) Alterar a denominagdo social da
Companhia, que deixa de ser RM Dental S.A. e passa a ser Odonto Seg Operadora de Planos Odontoldgicos S.A.
b) Em razdo da deliberagdo acima, o “Artigo 12” do Estatuto Social da Companhia passa a conter a seguinte redagdo:
“Artigo 1°. A Odonto Seg Operadora de Planos O S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima que
se rege por este Estatuto Social, por eventual acordo de acionistas que seja arquivado na sede social da Companhia
(“Acordo de Acionistas”) e pelas disposiges legais que lhe forem aplicdveis.” c) Em fungdo da alteragdo disposta acima,
os acionistas aprovam a consolidagdo do Estatuto Social, que faz parte desta ata como “Anexo I”. Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, o Presidente da Mesa ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se
manifestou, declarou encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata, a qual, depois de lida e aprovada em todos
os seus termos, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Paulo Otavio Montalvdo Camisotti, Presidente; Gabriela
Montalvdo Camisotti, Secretaria. Mesa: Paulo Otdvio Montalvdo Camisotti - Presidente; Gabriela Montalvdo Camisotti
- Secretdria. A presente ata é copia fiel da lavrada no Livro da Companhia. JUCESP - 195.743/25-8 em 30/05/2025.
Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio. Anexo | - Estatuto Social - Capitulo | - Denominagdo Social e
Sede - Artigo 12. A Odonto Seg Operadora de Planos Od légicos S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima
que se rege por este Estatuto Social, por eventual acordo de acionistas que seja arquivado na sede social da Companhia
(“Acordo de Acionistas”) e pelas disposicdes legais que Ihe forem aplicaveis. Artigo 22. A Companhia tem sua sede,
foro e domicilio no sede na Av. das Nagdes Unidas, 10.989, 22 andar, ¢j. 22, Brooklin Paulista, CEP: 04578-000, SP/SP,
podendo, a qualquer tempo, abrir, manter e encerrar filial, agéncias, escritdrios ou representagdes, no territério
nacional ou no exterior, mediante deliberagdo dos acionistas representando a maioria do capital social da Companhia.
Capitulo I - Objeto Social e Duragdo - Artigo 32. A Companhia tem por objeto social o desenvolvimento de quaisquer
atividades, principais ou acessorias, voltadas ao desempenho, em carater empresarial, nos termos dos Artigos 966 e
982 da Lei 10.406/02, da operag&o de planos de assisténcia a saude, exclusivamente na segmentagdo odontoldgica.
Artigo 42. A Companhia tem prazo indeterminado de durag&o. Capitulo Ill - Capital Social e Acdes - Artigo 52. O capital
social da Companhia é de 20.169.500,00, dividido em 20.169.500 ag¢des ordindrias nominativas e sem valor nominal.
§Unico. Todas as agdes representativas do capital social s3o indivisiveis em relagdo & Companhia e cada agdo ordindria
confere a seu titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais. Capitulo IV - Assembleias Gerais - Artigo 62. As
Assembleias Gerais realizar-se-do, ordinariamente, nos 4 meses subsequentes ao término do exercicio social para
deliberar sobre o disposto na Lei 6.404/76, e, extraordinariamente, sempre que o exigirem os negdcios sociais. §12. As
Assembleias Gerais serdo convocadas por qualquer Diretor ou por qualquer Acionista, neste Ultimo caso, apenas na
hipdtese de a Assembleia ndo ser convocada por qualquer Diretor no prazo de 8 dias ap6s o pedido de convocagdo
devidamente apresentado por qualquer Acionistas. A convocagdo serd feita na forma da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A.”)
e mediante envio de comunicagdo por escrito, via carta registrada, enviada a todos os acionistas com antecedéncia
minima de 8 dias em primeira convocagdo e de 5 em segunda convocagdo, da data em que a Assembleia for se realizar.
Do edital de convocagdo, deverdo constar o local, a data, a hora e a ordem do dia, sendo vedadas rubricas genéricas.
Deverdo ser enviados, juntamente com a convocagdo, todos os documentos e informagdes a serem apreciados na
assembleia. As formalidades de convocagdo ficam dispensadas se presente a totalidade dos acionistas, ou se
declararem, por escrito, cientes do local, data, hora e ordem do dia da respectiva Assembleia. §22. As formalidades
de convocagdo ficam dispensadas quando todos os Acionistas comparecerem ou se declararem, por escrito, cientes
do local, data, hora e ordem do dia da respectiva reunido. §22. A Assembleia Geral Extraordindria serd instalada com
a presenca, em primeira convocagéo, de acionistas titulares de, no minimo, 3/4 do capital social da Companhia, e,
em segunda convocagdo, com qualquer nimero. §32. As assembleias serdo presididas alternativamente pelos
Diretores da Companhia, sendo que na falta daquele que deveria ser o presidente daquela assembleia respectiva,
assumird o subsequentes, e, na falta de todos os Diretores, assumira a presidéncia qualquer Acionista eleito pela
maioria dos presentes. O presidente de cada reunido devera selecionar dentre os presentes um secretario para
assisti-lo nos trabalhos. §42. Exceto pelas disposi¢des previstas neste Estatuto Social e em eventual Acordo de
Acionistas, as deliberagdes dos Acionistas serdo tomadas em assembleias de acionistas por votos de acionistas
representando 66% ou mais das agdes com direito de voto, sendo que as seguintes matérias, além daquelas previstas
na Lei, dependerdo, obrigatoriamente, de aprovagdo dos Acionistas: (i) a alteragdo do Estatuto Social da Companhia;
(i) qualquer alteragdo do Estatuto Social da Companhia e/ou Estatuto ou Contrato Social de qualquer de suas
Controladas, inclusive no tocante (a) as regras e a estrutura da administragdo, (b) @ modificagdo do objeto social e/
ou (e) modificagdo do capital social, incluindo a integralizagdo do capital social em bens; (iii) criagdo, modificagdo e/
ou extingdo de filiais, escritdrios, sucursais ou outros estabelecimentos ou subsididrias da Companhia e/ou de qualquer
de suas Controladas em qualquer parte do territdrio nacional ou exterior; (iv) cancelamento, criagdo ou emissdo de
acdes ou valores mobilidrios pela Companhia e/ou por qualquer de suas Controladas; (v) elei¢do ou destitui¢do dos
Diretores da Companhia e/ou de qualquer de suas Controladas; (vi) aprovagdo das contas dos administradores e das
demonstragdes financeiras da Companhia e/ou de qualquer de suas Controladas, bem como aprovagdo do orgamento
anual; (vii) transformag&o, fuséo, incorporagéo e cisdo da Companhia e/ou de qualquer de suas Controladas, sua
dissolugdo e liquidagdo, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas, bem como o pedido de faléncia ou
recuperagdo judicial; (viii) a aquisi¢do, alienagdo ou oneragdo de qualquer bem imdvel para a ou da Companhia e/ou
de qualquer de suas Controladas, independentemente do seu valor; (ix) a aquisi¢do, alienagdo ou oneragdo de qualquer
ativo intangivel da Companhia e/ou de qualquer de suas Controladas, independentemente do seu valor; (x) aquisi¢do,
venda ou contratagdo de leasing financeiro de ativos contabilizados, ou a serem contabilizados, nas contas do ativo
imobilizado da Companhia e/ou de qualquer de suas Controladas, exceto se devidamente previsto em Orgamento
Anual devidamente aprovado pelos Acionistas ou, conforme o caso, no Orgamento Anual Inicial; (xi) a aquisigdo,
alienagdo ou oneragdo dos bens méveis para a ou da Companhia e/ou para as ou de qualquer das suas Controladas,
exceto se devidamente previsto em Orgamento Anual devidamente aprovado pelos Acionistas ou, conforme o caso,
no Orgamento Anual Inicial; (xii) aprovagéo de (a) a incorporagéo, aquisigdo, oneragdo, alienagdo ou cessdo ou qualquer
outra forma de Transferéncia de qualquer participagdo societaria e/ou direitos de subscri¢do de titularidade da
Companhia e/ou de qualquer de suas Controladas em qualquer subsidiaria, ou qualquer outra entidade, ou (b)
aquisicdo pela Companhia de qualquer participagdo em outras sociedades, ou (c) aquisi¢do, venda, alienagdo ou
exploragdo de um empreendimento, entidade, divisdo de negdcios ou estabelecimento, (d) celebragdo de contrato
de consdrcio, associagdo, parcerias contratuais, sociedade em conta de participagdo, joint venture ou qualquer outra
forma de comunh3o de negdcios, ou (e) autorizar a aquisigdo pela Companhia de suas proprias agdes e a sua alienagdo;
(xiii) o licenciamento, a transferéncia, cessdo ou aquisi¢do de qualquer direito de propriedade intelectual, inclusive a
transferéncia de tecnologia ou qualquer outro tipo de informag&es confidenciais de natureza técnica ou comercial,
da Companhia e/ou de qualquer de suas Controladas; (xiv) a concessdo de empréstimos e a constitui¢do de garantias
em qualquer valor ou de qualquer natureza a terceiros pela Companhia e/ou por qualquer de suas Controladas; (xv)
qualquer apropriagdo de capital pela Companhia e/ou por qualquer de suas Controladas para aquisicdo de ativo
imobilizado, exceto se devidamente previsto em Orgamento Anual devidamente aprovado pelos Acionistas ou,
conforme o caso, no Orgamento Anual Inicial; (xvi) novos projetos a serem iniciados pela Companhia e/ou por qualquer
de suas Controladas, assim considerada a incursdo da Companhia em atividades que ndo estejam em seu Objeto
Social; (xvii) alteragdes as opgdes tributarias da Companhia e/ou de qualquer de suas Controladas; (xviii) remuneragdo
dos Diretores da Companhia e/ou de qualquer de suas Controladas, que deverd ser razoavel e consistente com os
padrdes de mercado e as condigdes financeiras da Companhia e/ou de qualquer de suas Controladas, conforme o
caso; (xix) remuneragdo dos empregados da Companhia e/ou de qualquer de suas Controladas; (xx) contratagdo e
demissdo de empregados, colaboradores e/ou prestadores de servigos da Companhia e/ou de qualquer de suas
Controladas, exceto se especificamente previsto em Orcamento Anual devidamente aprovado pelos Acionistas ou,
conforme o caso, no Orgamento Anual Inicial; (xxi) quaisquer operagdes com partes relacionadas junto a Companhia
e/ou qualquer de suas Controladas, observado o disposto neste Acordo; (xxii) a contratagdo, pela Companhia e/ou
por qualquer de suas Controladas, de qualquer seguro para Diretores, conselheiros ou administradores; (xxiii)
aprovagao do Orgamento Anual, do plano de negdcios e do plano de investimentos e de imobilizagdes da Companhia
e/ou de qualquer de suas Controladas, eventuais alteragdes e/ou atualizagdes (inclusive ao Orgamento Anual Inicial),
bem como a revisdo do seu cumprimento e/ou definigdo de orientagdes, politicas gerais e objetivos basicos dos
negécios da Companhia e/ou de qualquer de suas Controladas; (xxiv) criagio de Onus sobre quaisquer ativos da
Companhia e/ou de qualquer de suas Controladas; (xxv) criagdo, alteragdo ou extingdo dos Limites de Algada dos

Diretores da Companhia e/ou de qualquer de suas Controladas; (xxvi) definir pela contratagdo quando n&do obrigatério
por Lei, escolher e destituir os auditores independentes da Companhia e/ou de qualquer de suas Controladas; (xxvii)
atribuigdo de participagdo nos lucros aos administradores e/ou empregados da Companhia e/ou de qualquer de suas
Controladas, bem como proceder a respectiva distribuigdo, nos limites fixados na assembleia de acionistas; (xxviii)
deliberar sobre qualquer alteragdo relevante nas politicas contdbeis da Companhia e/ou de qualquer de suas
Controladas, exceto quando exigido pelos principios contdbeis estabelecidos ou recomendados em pronunciamentos,
resolugBes, ementas, normas ou quaisquer outros meios de normatizagdo ou orientagdo por entidade competente,
incluindo o Conselho Federal de Contabilidade - CFC; e (xxix) o sentido do voto da Companhia em quaisquer
deliberagdes de sdcios acionistas das Investidas da Companhia. §52. As Assembleias Gerais poderdo ser realizadas
via conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outra forma permitida pela legislagdo brasileira, e os
votos poderdo ser enviados via e-mail ou fac-simile, se necessério, e sempre de forma escrita, ficando estabelecido,
no entanto, que os acionistas deverdo assinar a respectiva ata no prazo maximo de 10 dias corridos contados da data
da deliberagdo. §62. Das Assembleias Gerais serdo lavradas atas em livro préprio, as quais serdo vélidas e assinadas
pelos acionistas que representem quérum necessario para aprovar as deliberagdes nelas tomadas. As atas deverdo
serarquivadas na sede da Companhia e somente serdo levadas a arquivamento perante a Junta Comercial competente
se tiverem que produzir efeitos contra terceiros. Capitulo V - Administragdo da Companhia - Artigo 72. A Companhia
serd administrada por uma Diretoria composta por 3 Diretores, sendo um Diretor Presidente, um Vice-Diretor e um
Diretor sem designagdo especifica, acionistas ou ndo, residentes no Brasil, sendo responséveis pela administragéo,
representagdo e implementagdo das deliberagdes aprovadas nas Assembleias Gerais. §12. Os Diretores serdo eleitos
em Assembleia Geral por acionistas titulares de agdes que representem a maioria do capital social da Companhia. Na
hipétese de rendncia ou impedimento de permanente de qualquer membro da Diretoria da Companhia durante o
prazo de gestdo para o qual foi eleito, seu substituto serd eleito em assembleia geral da Companhia. §22. Os Diretores
serdo investidos em seus cargos mediante assinatura do termo de posse no livro correspondente e permanecerdo
em seus cargos até que o seu sucessor tome posse. §32. O prazo de mandato dos membros Diretoria serd unificado
e com duragdo de 3 anos, sendo permitida a reelei¢do. §42. Os Diretores serdo dispensados de prestar caugdo em
garantia de sua gestdo. Artigo 82. Sem prejuizo do previsto neste Estatuto Social e em eventual Acordo de Acionistas,
a Companhia serd representada, em juizo ou fora dele, pela assinatura: (i) sempre em conjunto de 2 Diretores, sendo
obrigatoriamente um dos diretores o Diretor Presidente; e (ii) por 1 procurador em conjunto de mais um Diretor,
desde que sua procuragdo tenha sido outorgada pelo Diretor Presidente. §12. Nos casos de representagdo judicial e
na préatica de atos de rotina administrativa, inclusive perante drgdos publicos, municipais, estaduais, federais e do
Distrito Federal, ambientais, Ministério Publico e Procuradorias, sociedades de economia mista, autarquias, Juntas
Comerciais, Justica do Trabalho, INSS, Receita Federal, Caixa Econdmica Federal, Caixa Seguros, FGTS e seus bancos
arrecadadores, e outras da mesma natureza, e Cartérios em geral, a representagdo ativa e passiva serd feita por
quaisquer dos Diretores ou por procurador nomeado por qualquer um deles, observados, porém, os Limites de Algada
previstos neste Estatuto. §22. Todas as procuragdes outorgadas pela Companhia,deverdo ser assinadas pelo Diretor
Presidente. Artigo 92. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relagdo a Companhia, os atos de
qualquer dos Diretores ou procuradores que (i) ndo observarem a competéncia da Assembleia Geral, conforme
estabelecido neste Estatuto Social, no eventual Acordo de Acionistas e/ou na legislagdo aplicavel; ou (ii) a envolverem
em obrigagdes relativas a negdcios ou operagdes estranhas ao objeto social, respondendo o infrator pelas perdas e
danos a que der causa. Capitulo VI - Conselho Fiscal - Artigo 10. Se e quando instalado, o Conselho Fiscal da Companhia
sera composto por 3 membros efetivos e igual nimero de suplentes, todos com mandato de 1 ano, sendo permitida
a reelei¢do, os quais serdo eleitos pela Assembleia Geral nas condigBes previstas na legislagdo aplicavel. §12. O
Conselho Fiscal ndo funcionard em carater permanente e somente serd instalado em Assembleia Geral mediante
solicitagdo dos acionistas, de acordo com as disposigdes legais. §22. O periodo de funcionamento do Conselho Fiscal
terminara na primeira Assembleia Geral Ordinaria realizada apds a sua instalagdo. Capitulo VII - Conselho de
Administracdo - Artigo 11. Se e quando instalado, o Conselho de Administragdo da Companhia sera composto por 3
membros efetivos e igual nimero de suplentes, todos com mandato de 2 anos, sendo permitida a reelei¢do, os quais
serdo eleitos pela Assembleia Geral nas condigGes previstas na legislagdo aplicavel. §12. O Conselho de Administragdo
ndo funcionara em cardter permanente e somente serd instalado em Assembleia Geral mediante solicitagdo dos
acionistas, de acordo com as disposi¢des legais. §22. O periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminard sera
definido em Assembleia Geral Capitulo VIII - Exercicio Social, D racdes Financeiras e Lucros - Artigo 12. O
exercicio social iniciar-se-a em 12 de janeiro e terminard no dia 31 de dezembro de cada ano. §12. Ao fim de cada
exercicio social, a Diretoria procedera a elaboragdo das demonstragdes financeiras da Companhia, de acordo com os
principios contdbeis aceitos no Brasil e a legislagdo aplicavel. §22. Exceto se de outra forma definido pelos acionistas
em Assembleia Geral, o lucro liquido apurado no exercicio tera a seguinte destinagéo, respeitado o fluxo de caixa
necessario e os pagamentos a serem realizados pela Companhia ao longo do respectivo exercicio social: I. 5% para
formagdo do fundo de reserva legal, até atingir 20% do capital social subscrito; Il. A Companhia distribuira como
dividendos, em cada exercicio social, no minimo 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do art. 202,
da Lei 6.404/76. IIl. Pagamento de dividendo minimo obrigatdrio; e IV. O lucro remanescente terd a destinagdo
deliberada em Assembleia Geral, observadas as prescri¢des legais. §32. Podera ser proposto em Assembleia Geral
deduzir do lucro liquido do exercicio uma parcela de ao menos 1% para a constituicdo de uma Reserva para Capital
de Giro e Investimentos, que obedecerd aos seguintes principios: I. Sua constituigdo ndo prejudicara o direito ao
dividendo minimo obrigatdrio; Il. Seu saldo em conjunto com as demais reservas de lucros, exceto as reservas para
contingéncias e de lucros a reservas podera ultrapassar o capital social, sob pena de capitalizagdo ou distribuigdo em
dinheiro do excesso, a critério da Assembleia Geral; Ill. A reserva tem por finalidade assegurar a manutengdo e
desenvolvimento das atividades quem compdem o objeto social da Companbhia, a realizagdo de investimentos em
bens do ativo permanente ou acréscimos do capital de giro, inclusive por meio de amortizagdo de dividas da
Companhia, independentemente das retengdes de lucros vinculadas a orcamento de capital; e IV. Seu saldo podera
ser utilizado (i) na absorg¢do de prejuizos, sempre que necessario, (i) na distribuicdo de dividendos, a qualquer
momento, (iii) nas operagdes de resgate, reembolso ou compra de agdes, autorizadas por lei e (iv) na incorporagdo
ao capital social, inclusive mediante bonificagdo em novas agdes. §42. A Companhia poderd levantar balangos mensais,
trimestrais ou semestrais e, mediante deliberagdo da Diretoria da Companhia, distribuir dividendos com base nos
lucros apurados nas referidas ocasides, ad referendum da Assembleia Geral. §52. As demonstragGes contabeis da
Companhia serdo submetidas a auditoria anual, por auditores independentes registrados na Comissdo de Valores
Mobilidrios. Capitulo VIII - Transferéncia de A¢des - Artigo 13. A transferéncia de agdes da Companhia devera respeitar
as regras legais aplicaveis ou o Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Artigo 14. As agdes
representativas do capital social da Companhia ndo poderdo ser alienadas a terceiros, estranhos a Companhia, sem
que sejam antes ofertadas aos acionistas que nela permanecem, em igualdade de condigdes, para o exercicio do
direito de preferéncia. §12. A presentagdo de transmissdo total ou parcial de agdes, a qualquer titulo, devera ser
previamente notificada, por escrito, aos demais acionistas, com antecedéncia minima de 60 dias, contendo, sob pena
de invalidade, os termos integrais da negociagdo e a qualificagdo completa dos interessados. §22. Ainda que ndo
exercido o direito de preferéncia, qualquer dos acionistas podera impedir o ingresso de terceiro na Companhia.
§32. Na hipdtese de falecimento de quaisquer dos acionistas, as agdes ndo serdo transferidas para os seus sucessores,
e sera levantado um balango especial, dentro do prazo de 90 dias da data de ocorréncia do evento, para a apuragdo
de haveres, que serdo pagos ao sucessores no prazo de 24 meses, em 24 prestagdes mensais, iguais e sucessivas,
vencendo- se a primeira 180 dias apos a data do evento que ocasionou o levantamento do balango especial, nos
termos do art. 36 da Lei 6.404/76. Capitulo IX - Dissolugdo e Liquidagdo - Artigo 15. A Companhia se dissolvera e
entrard em liquidagdo nos casos previstos na legislagéo aplicdvel ou, ainda, por meio de aprovagéo, em Assembleia
Geral, de acionistas titulares de agdes representando a maioria absoluta do capital social da Companhia. §12. Em caso
de liquidagdo ou dissolugdo da Companhia, cabera a Assembleia Geral, por meio de aprovagdo dos acionistas titulares
de agBes representando a maioria do capital social da Companhia, eleger o liquidante e os membros do Conselho
Fiscal que deverdo funcionar no periodo da liquidag3o, fixando-lhes a remuneragdo. §22. Nessa hipdtese, os haveres
da Companhia serdo empregados na liquidagdo das obrigagdes e o remanescente, se houver, serd dividido entre os
acionistas na proporgdo de suas respectivas participagdes no capital social da Companhia. Capitulo IX - Disposi¢cdes
Gerais - Artigo 16. Este Estatuto Social deverd ser regido e interpretado de acordo com as leis da Reptiblica Federativa
do Brasil. Artigo 17. As divergéncias entre os acionistas e a Companhia, ou entre os acionistas controladores e os
acionistas minoritdrios, serdo solucionados mediante arbitragem, de acordo com o Regulamento da Camara de
Conciliagdo, Mediagdo e Arbitragem CIESP/FIESP, com sede em SP, entidade eleita para administrar o procedimento
arbitral. §12. A arbitragem serd conduzida por um arbitro. §22. A arbitragem tera sede em SP/SP. §3¢. O idioma oficial
da arbitragem serd o portugués. §42. A arbitragem serd regida pelo direito. §52. Antes da Constitui¢do do tribunal
arbitral, as partes poderdo recorrer ao Poder Judicidrio tdo-somente quando for necessaria a concessdo de medida
de urgéncia, ocasido em que sera eleito o foro central de comarca de SP/SP, com expressa rentncia de qualquer outro.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 77CF-A3E8-F6AE-021C.

PUBLICACOES LEGAIS -3

Edicao Digital Certificada*Quarta-feira, 10 de setembro de 2025

Dacumento assinado e
certificado digitalmente
Conforme MP n2 2.200-2

de 24/08/2001.
Aautenticidade pode ser
conferida ao lado

Apt acima foi e certificada digitalmente @
no dia 10/09/2025 myx
lc P Aponte a cdmera do seu celular para o QR Code para .
Brasil acessar a pagina de Publicagdes Legais no portal T
= do Jornal O Dia SP. Acesse também através do link: =
i https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal @

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cddigo 77CF-A3E8-F6AE-021C.



Jornal O DIA SP

A s .
Brazil Dental Operadora de Planos Odontolégicos Ltda.
CNPJ/MF n? 14.838.567/0001-46 - NIRE 35.226.129.968
Instrumento Particular de Alteragdo Contratual e Transformacg&o de Sociedade Limitada
em Sociedade Andnima Fechada por Ag¢des da Sociedade
Pelo presente Instrumento Particular de Contrato Social: 1. José Hermicesar Brilhante Palmeira, brasileiro, casado,
diretor comercial, RG 6.994.723-5, SSP/SP, CPF 214.082.971-91, residente e domiciliado na Av. Celso Garcia, 4.243,
Apto. 41, Tatuapé, CEP 03063-000, SP/SP; e Il. Selma Gongalves de Campos Palmeira, brasileira, casada, empresaria,
RG 7.506.834-5, SSP/SP, CPF 842.927.768-49, residente e domiciliada na Av. Celso Garcia, 4.243, Apto. 41, Tatuapé,
CEP 03063-000, SP/SP; Unicos Sécios da Sociedade Empresaria Brazil Dental Op: jora de Planos Odi légico:
Ltda., sociedade limitada empresdria com sede social na Rua da Consolagdo, 1.681, 32 andar, ¢j. 31, Consolagdo,
SP/SP, CEP: 01301-100, CNPJ 14.838.567/0001-46, com seu atos constitutivos devidamente arquivados na JUCESP
sob o NIRE 35.226.129.968, em sessdo de 11/11/2011, com sua ultima alteragdo contratual n? 603.964/22-9, sem
sessdo de 04/10/2022; Decidem, de forma unanime, fazer a Alteragdo do Tipo Juridico da Sociedade, mediante
as seguintes alteragdes especificas: (i) Os Socios decidem por transformar o tipo societdrio sociedade, passando
de Sociedade Limitada para Sociedade Anénima Fechada, ndo importando tal transformagdo em qualquer solugdo
da continuidade das atividades da Sociedade, permanecendo todos os direitos e obrigagdes sociais em vigor e
integra a escrituragdo social, contdbil e fiscal, modificando-se sua denominagdo social, que passara a ser Brazil
Dental Operadora de Planos Od légicos S.A., e convertendo-se, por consequéncia, a totalidade das quotas
representativas do capital social em 78.800 a¢des ordinarias nominativas, sem valor nominal, na proporgdo de
uma nova agdo para cada quota da Sociedade. (ii) Em decorréncia da transformagdo mencionada no Item anterior,
o capital social da Sociedade ora transformada, no valor de R$ 78.800,00, dividido em 78.800 quotas sociais, passa
a ser dividido em 78.800 ag¢des ordinarias nominativas, sem valor nominal e com direito a voto, conforme Boletim
de Subscrigdo que faz parte dessa Ata como Anexo I; (iii) Tendo em vista as deliberagdes acima, os Sécios e agora
Acionistas da Companhia transformada aprovaram o inteiro teor do Estatuto Social, anexado em sua integra ao
presente instrumento como Anexo Il e que substitui integralmente o contrato social da Sociedade, ficando
esclarecido estar dispensada a Companhia de efetuar o depdsito previsto no inciso Ill, do Artigo 80, da Lei 6.404/76,
alterada pelas Leis 11.638/07 e 11.941/09 (“LSA”), haja vista o capital encontrar-se inteiramente integralizado;
(iv) Prosseguindo, definiram os Sécios e agora Acionistas pela ndo constituigdo/instalagdo do Conselho Fiscal e do
Conselho de Administragdo da Companhia neste momento, decidindo pela administragdo da Companhia apenas
por uma Diretoria, passando, assim, a eleicdo dos seus membros. Neste sentido, foram eleitos, por unanimidade,
para integrar a Diretoria, com mandatos de 02 anos, permitida a reelei¢do: a. José Hermicesar Brilhante Palmeira,
brasileiro, casado, empresario, RG 6.994.723-5, SSP/SP, CPF 214.082.971-91, residente e domiciliado na Av. Celso
Garcia, 4.243, Apto. 41, Tatuapé, CEP 03063-000, SP/SP, para o cargo de Presidente; b. Selma Gongalves de Campos
Palmeira, brasileira, casada, empresaria, RG 7.506.834-5, SSP/SP, CPF 842.927.768-49, residente e domiciliada na
Av. Celso Garcia, 4.243, Apto. 41, Tatuapé, CEP 03063-000, SP/SP, para o cargo de Vice-Presidente. (v) Atendendo
ao disposto noinciso Il do Artigo 37 da Lei 8.934/94, com redagdo dada pelo Artigo 42 da Lei 10.194/01, os Diretores
eleitos declararam ndo estar impedidos de exercer o comércio ou a administragdo de sociedade mercantil, em
virtude de condenagdo criminal, e tomaram posse de seus respectivos cargos, nesta data, em termo lavrado em
folha apartada (Anexo lll), comprometendo-se a transcrevé-los nos livros préprios tdo logo fossem estes averbados
pela Companhia perante a JUCESP. Nada mais havendo a tratar, deram os Acionistas por transformada a Sociedade
Empresaria Limitada em Sociedade An6nima Fechada, nos termos dessa Alteragdo. Acionistas: José Hermicesar
Brilhante Palmeira; Selma Gongalves de Campos Palmeira. Diretoria Eleita: José Hermicesar Brilhante Palmeira
- Diretor-Presidente; Selma Gongalves de Campos Palmeira - Vice-Presidente. Visto do Advogado: Fernando
Cagnoni Abrah3o Dutra - OAB/SP: 234.542. JUCESP - 428.956/23-3, NIRE - 3530062660-5 em 10/11/2023. Maria
Cristina Frei - Secretaria Geral. Anexo Il - Estatuto Social - Capitulo | - Denominagdo Social e Sede - Artigo 12. A
Brazil Dental Operadora de Planos Odontolégicos S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima que se rege por
este Estatuto Social, por eventual acordo de acionistas que seja arquivado na sede social da Companhia (“Acordo
de Acionistas”) e pelas disposi¢des legais que lhe forem aplicaveis. Artigo 22. A Companhia tem sua sede, foro e
domicilio na Rua da Consolagdo, 1.681, 32 andar, ¢j. 31, Consolagdo, SP/SP, CEP: 01301-100, podendo, a qualquer
tempo, abrir, manter e encerrar filial, agéncias, escritorios ou representagdes, no territdrio nacional ou no exterior,
mediante deliberagdo dos acionistas representando a maioria do capital social da Companhia. Capitulo Il - Objeto
Social e Duragdo - Artigo 32. A Companhia tem por objeto social o desenvolvimento de quaisquer atividades,
principais ou acessorias, voltadas ao desempenho, em carater empresarial, nos termos dos Artigos 966 e 982 da
Lei 10.406/02, da operagdo de planos de assisténcia a salde, exclusivamente na segmentagdo odontoldgica. Artigo
42, A Companhia tem prazo indeterminado de duragdo. Capitulo 11l - Capital Social e A¢des - Artigo 52. O capital
social da Companhia é de R$ 78.800,00, dividido em 78.800 ag¢des ordinarias nominativas e sem valor nominal.
§Unico. Todas as acBes representativas do capital social s3o indivisiveis em relagdo a Companhia e cada agdo
ordinaria confere a seu titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais. Capitulo IV - Assembleias Gerais - Artigo
62. As Assembleias Gerais realizar-se-do, ordinariamente, nos 4 meses subsequentes ao término do exercicio social
para deliberar sobre o disposto na Lei 6.404/76, e, extraordinariamente, sempre que o exigirem os negdcios sociais.
§12. As Assembleias Gerais serdo convocadas por qualquer Diretor ou por qualquer Acionista, neste ultimo caso,
apenas na hipdtese de a Assembleia ndo ser convocada por qualquer Diretor no prazo de 8 dias ap6s o pedido de
convocagdo devidamente apresentado por qualquer Acionista. A convocagdo sera feita na forma da Lei 6.404, de
15/12/1976 (“Lei das S.A.”) e mediante envio de comunicagdo por escrito, via carta registrada, enviada a todos os
acionistas com antecedéncia minima de 8 dias em primeira convocagdo e de 5 em segunda convocagdo, da data
em que a Assembleia for se realizar. Do edital de convocagéo, deverdo constar o local, a data, a hora e a ordem
do dia, sendo vedadas rubricas genéricas. Deverdo ser enviados, juntamente com a convocagdo, todos os
documentos e informagdes a serem apreciados na assembleia. As formalidades de convocagdo ficam dispensadas
se presente a totalidade dos acionistas, ou se declararem, por escrito, cientes do local, data, hora e ordem do dia
da respectiva Assembleia. §22. As formalidades de convocagdo ficam dispensadas quando todos os Acionistas
comparecerem ou se declararem, por escrito, cientes do local, data, hora e ordem do dia da respectiva reunido.
§22, A Assembleia Geral Extraordindria sera instalada com a presenga, em primeira convocagdo, de acionistas
titulares de, no minimo, 3/4 do capital social da Companhia, e, em segunda convocago, com qualquer nimero.
§32, As assembleias serdo presididas alternativamente pelos Diretores da Companhia, sendo que na falta daquele
que deveria ser o presidente daquela assembleia respectiva, assumira o subsequente, e, na falta de todos os
Diretores, assumira a presidéncia qualquer Acionista eleito pela maioria dos presentes. O presidente de cada
reunido deverd selecionar dentre os presentes um secretario para assisti-lo nos trabalhos. §42. Exceto pelas
disposigdes previstas neste Estatuto Social e em eventual Acordo de Acionistas, as deliberagdes dos Acionistas
serdo tomadas em assembleias de acionistas por votos de acionistas representando 66% ou mais das agdes com
direito de voto, sendo que as seguintes matérias, além daquelas previstas na Lei, dependerdo, obrigatoriamente,
de aprovagdo dos Acionistas: (i) a alteragdo do Estatuto Social da Companbhia; (ii) qualquer alteragdo do Estatuto
Social da Companhia e/ou Estatuto ou Contrato Social de qualquer de suas Controladas, inclusive no tocante (a)
as regras e a estrutura da administrac&o, (b) @ modificagdo do objeto social e/ou (c) modificagdo do capital social,
incluindo a integralizagdo do capital social em bens; (iii) criagdo, modificagdo e/ou extingdo de filiais, escritérios,
sucursais ou outros estabelecimentos ou subsidiarias da Companhia e/ou de qualquer de suas Controladas em
qualquer parte do territorio nacional ou no exterior; (iv) cancelamento, criagdo ou emissdo de agdes ou valores
mobilidrios pela Companhia e/ou por qualquer de suas Controladas; (v) elei¢do ou destituicdo dos Diretores da
Companhia e/ou de qualquer de suas Controladas; (vi) aprovagdo das contas dos administradores e das
demonstragbes financeiras da Companhia e/ou de qualquer de suas Controladas, bem como aprovagdo do
orgamento anual; (vii) transformagdo, fusdo, incorporagdo e cisdo da Companhia e/ou de qualquer de suas
Controladas, sua dissolugdo e liquidagdo, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas, bem como o pedido
de faléncia ou recuperagdo judicial; (viii) a aquisi¢do, alienagdo ou oneragdo de qualquer bem imével para a ou
da Companhia e/ou de qualquer de suas Controladas, independentemente do seu valor; (ix) a aquisigdo, alienagdo
ou oneragdo de qualquer ativo intangivel da Companhia e/ou de qualquer de suas Controladas, independentemente
do seu valor; (x) aquisicdo, venda ou contratagdo de leasing financeiro de ativos contabilizados, ou a serem
contabilizados, nas contas do ativo imobilizado da Companhia e/ou de qualquer de suas Controladas, exceto se
devidamente previsto em Orgamento Anual devidamente aprovado pelos Acionistas ou, conforme o caso, no
Orgamento Anual Inicial; (xi) a aquisi¢do, alienagdo ou oneragdo dos bens méveis para a ou da Companhia e/ou
para as ou de qualquer das suas Controladas, exceto se devidamente previsto em Orgamento Anual devidamente
aprovado pelos Acionistas ou, conforme o caso, no Orgamento Anual Inicial; (xii) aprovagéo de (a) a incorporagdo,
aquisigdo, oneragdo, alienagdo ou cessdo ou qualquer outra forma de Transferéncia de qualquer participagdo
societdria e/ou direitos de subscri¢do de titularidade da Companhia e/ou de qualquer de suas Controladas em
qualquer subsidiaria, ou qualquer outra entidade, ou (b) aquisi¢do pela Companhia de qualquer participagdo em
outras sociedades, ou (c) aquisicdo, venda, alienagdo ou exploragdo de um empreendimento, entidade, divisdo
de negdcios ou estabelecimento, (d) celebragdo de contrato de consoércio, associagdo, parcerias contratuais,
sociedade em conta de participagdo, joint venture ou qualquer outra forma de comunh&o de negécios, ou (e)
autorizar a aquisi¢do pela Companhia de suas préprias agdes e a sua alienagdo; (xiii) o licenciamento, a transferéncia,
cessdo ou aquisicdo de qualquer direito de propriedade intelectual, inclusive a transferéncia de tecnologia ou
qualquer outro tipo de informagdes confidenciais de natureza técnica ou comercial, da Companhia e/ou de qualquer
de suas Controladas; (xiv) a concessdo de empréstimos e a constituicdo de garantias em qualquer valor ou de
qualquer natureza a terceiros pela Companhia e/ou por qualquer de suas Controladas; (xv) qualquer apropriacdo

de capital pela Companhia e/ou por qualquer de suas Controladas para aquisi¢do de ativo imobilizado, exceto se
devidamente previsto em Orgamento Anual devidamente aprovado pelos Acionistas ou, conforme o caso, no
Orgamento Anual Inicial; (xvi) novos projetos a serem iniciados pela Companhia e/ou por qualquer de suas
Controladas, assim considerada a incursdo da Companhia em atividades que ndo estejam em seu Objeto Social;
(xvii) alteracdes as opgdes tributarias da Companhia e/ou de qualquer de suas Controladas; (xviii) remuneragdo
dos Diretores da Companhia e/ou de qualquer de suas Controladas, que deverd ser razodvel e consistente com os
padrdes de mercado e as condigdes financeiras da Companhia e/ou de qualquer de suas Controladas, conforme
0 caso; (xix) remuneragdo dos empregados da Companhia e/ou de qualquer de suas Controladas; (xx) contratagdo
e demissdo de empregados, colaboradores e/ou prestadores de servigos da Companhia e/ou de qualquer de suas
Controladas, exceto se especificamente previsto em Orgamento Anual devidamente aprovado pelos Acionistas
ou, conforme o caso, no Orgamento Anual Inicial; (xxi) quaisquer operagdes com partes relacionadas junto a
Companhia e/ou qualquer de suas Controladas, observado o disposto neste Acordo; (xxii) a contratagéo, pela
Companhia e/ou por qualquer de suas Controladas, de qualquer seguro para Diretores, conselheiros ou
administradores; (xxiii) aprovagdo do Orgamento Anual, do plano de negécios e do plano de investimentos e de
imobilizagdes da Companhia e/ou de qualquer de suas Controladas, eventuais alteragdes e/ou atualizagbes (inclusive
ao Orgamento Anual Inicial), bem como a revisdo do seu cumprimento e/ou defini¢do de orientagdes, politicas
gerais e objetivos basicos dos negdcios da Companhia e/ou de qualquer de suas Controladas; (xxiv) criagdo de
Onus sobre quaisquer ativos da Companhia e/ou de qualquer de suas Controladas; (xxv) criacdo, alteracdo ou
extingdo dos Limites de Algada dos Diretores da Companhia e/ou de qualquer de suas Controladas; (xxvi) definir
pela contratagdo quando ndo obrigatério por Lei, escolher e destituir os auditores independentes da Companhia
e/ou de qualquer de suas Controladas; (xxvii) atribuigdo de participagdo nos lucros aos administradores e/ou
empregados da Companhia e/ou de qualquer de suas Controladas, bem como proceder a respectiva distribuigdo,
nos limites fixados na assembleia de acionistas; (xxviii) deliberar sobre qualquer alteragdo relevante nas politicas
contdbeis da Companhia e/ou de qualquer de suas Controladas, exceto quando exigido pelos principios contabeis
estabelecidos ou recomendados em pronunciamentos, resolugdes, ementas, normas ou quaisquer outros meios
de normatizagdo ou orientagdo por entidade competente, incluindo o Conselho Federal de Contabilidade - CFC;
e (xxix) o sentido do voto da Companhia em quaisquer deliberagdes de sdcios acionistas das Investidas da
Companhia. §52. As Assembleias Gerais poderdo ser realizadas via conferéncia telefonica, videoconferéncia ou
por qualquer outra forma permitida pela legislagdo brasileira, e os votos poder&o ser enviados via e-mail ou fac-
simile, se necessério, e sempre de forma escrita, ficando estabelecido, no entanto, que os acionistas deverdo
assinar a respectiva ata no prazo maximo de 10 dias corridos contados da data da deliberagdo. §62. Das Assembleias
Gerais serdo lavradas atas em livro préprio, as quais serdo validas e assinadas pelos acionistas que representem
quérum necessario para aprovar as deliberagdes nelas tomadas. As atas deverdo ser arquivadas na sede da
Companhia e somente serdo levadas a arquivamento perante a Junta Comercial competente se tiverem que
produzir efeitos contra terceiros. Capitulo V - A racdo da Ci hia - Artigo 72. A Companhia sera
administrada por uma Diretoria composta por 2 Diretores, sendo uma Diretora-Presidente e um Vice-Presidente,
acionistas ou ndo, residentes no Brasil, sendo responsaveis pela administragdo, representagdo e implementagdo
das deliberagdes aprovadas nas Assembleias Gerais. §12. Os Diretores serdo eleitos em Assembleia Geral por
acionistas titulares de agdes que representem a maioria do capital social da Companhia. Na hipétese de rentincia
ou impedimento permanente de qualquer membro da Diretoria da Companhia durante o prazo de gestdo para o
qual foi eleito, seu substituto serd eleito em assembleia geral da Companhia. §22. Os Diretores serdo investidos
em seus cargos mediante assinatura do termo de posse no livro correspondente e permanecerdo em seus cargos
até que o seu sucessor tome posse. §32. O prazo de mandato dos membros da Diretoria serd unificado e com
duragdo de 02 anos, sendo permitida a reeleigdo. §42. Os Diretores serdo dispensados de prestar caugdo em
garantia de sua gest3o. Artigo 82. Sem prejuizo do previsto neste Estatuto Social e em eventual Acordo de Acionistas,
a Companhia serd representada, em juizo ou fora dele, pela assinatura: (i) pela assinatura de qualquer um dos
Diretores; e (ii) por 1 procurador, desde que sua procuragdo tenha sido outorgada pela assinatura de ambos os
Diretores. §12. Nos casos de representagdo judicial e na pratica de atos de rotina administrativa, inclusive perante
drgdos publicos, municipais, estaduais, federais e do Distrito Federal, ambientais, Ministério Publico e Procuradorias,
sociedades de economia mista, autarquias, Juntas Comerciais, Justica do Trabalho, INSS, Receita Federal, Caixa
Econdmica Federal, Caixa Seguros, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras da mesma natureza, e Cartérios
em geral, a representagdo ativa e passiva sera feita por quaisquer dos Diretores ou por procurador nomeado por
qualquer um deles, observados, porém, os Limites de Algada previstos neste Estatuto. §22. Todas as procuragdes
outorgadas pela Companhia deverdo ser assinadas pelo Diretor-Presidente. Artigo 92. Sdo expressamente vedados,
sendo nulos e inoperantes em relagdo a Companhia, os atos de qualquer dos Diretores ou procuradores que (i)
ndo observarem a competéncia da Assembleia Geral, conforme estabelecido neste Estatuto Social, no eventual
Acordo de Acionistas e/ou na legislagdo aplicével; ou (ii) a envolverem em obrigagdes relativas a negécios ou
operagdes estranhas ao objeto social, respondendo o infrator pelas perdas e danos a que der causa. Capitulo VI
- Conselho Fiscal - Artigo 10. Se e quando instalado, o Conselho Fiscal da Companhia sera composto por 3 membros
efetivos e igual nimero de suplentes, todos com mandato de 1 ano, sendo permitida a reeleigdo, os quais serdo
eleitos pela Assembleia Geral nas condigGes previstas na legislagdo aplicavel. §12. O Conselho Fiscal ndo funcionara
em cardter permanente e somente serd instalado em Assembleia Geral mediante solicitagdo dos acionistas, de
acordo com as disposicdes legais. §22. O periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminara na primeira
Assembleia Geral Ordinaria realizada ap6s a sua instalagdo. Capitulo VII - Exercicio Social, Demonstragdes
Financeiras e Lucros - Artigo 11. O exercicio social iniciar-se-a em 12 de janeiro e terminard no dia 31 de dezembro
de cada ano. §12. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria procedera a elaboragdo das demonstragdes financeiras
da Companbhia, de acordo com os principios contdbeis aceitos no Brasil e a legislagdo aplicavel. §22. Exceto se de
outra forma definido pelos acionistas em Assembleia Geral, o lucro liquido apurado no exercicio tera a seguinte
destinagdo, respeitado o fluxo de caixa necessario e os pagamentos a serem realizados pela Companhia ao longo
do respectivo exercicio social: I. 5% para formagdo do fundo de reserva legal, até atingir 20% do capital social
subscrito; Il. A Companhia distribuira como dividendos, em cada exercicio social, no minimo 25% do lucro liquido
do exercicio, ajustado nos termos do art. 202, da Lei 6.404/76; Il. Pagamento de dividendo minimo obrigatdrio;
e IV. O lucro remanescente terd a destinagdo deliberada em Assembleia Geral, observadas as prescri¢des legais.
§32. Poderd ser proposto em Assembleia Geral deduzir do lucro liquido do exercicio uma parcela de ao menos 1%
para a constituigdo de uma Reserva para Capital de Giro e Investimentos, que obedecera aos seguintes principios:
| - Sua constituigdo ndo prejudicara o direito ao dividendo minimo obrigatdrio; Il - Seu saldo em conjunto com as
demais reservas de lucros, exceto as reservas para contingéncias e de lucros a realizar ndo podera ultrapassar o
capital social, sob pena de capitalizagdo ou distribuicdo em dinheiro do excesso, a critério da Assembleia Geral;
Il - A reserva tem por finalidade assegurar a manutengdo e desenvolvimento das atividades quem compdem o
objeto social da Companhia, a realizagdo de investimentos em bens do ativo permanente ou acréscimos do capital
de giro, inclusive por meio de amortizagdo de dividas da Companhia, independentemente das retengdes de lucros
vinculadas a orgamento de capital; e IV - Seu saldo podera ser utilizado (i) na absorgdo de prejuizos, sempre que
necessario, (ii) na distribui¢do de dividendos, a qualquer momento, (iii) nas operagdes de resgate, reembolso ou
compra de agdes, autorizadas por lei e (iv) na incorporagéo ao capital social, inclusive mediante bonificagdo em
novas agdes. §42. A Companhia poderd levantar balangos mensais, trimestrais ou semestrais e, mediante deliberagdo
da Diretoria da Companhia, distribuir dividendos com base nos lucros apurados nas referidas ocasides,
ad referendum da Assembleia Geral. §52. As demonstragdes contabeis da Companhia serdo submetidas a auditoria
anual, por auditores independentes registrados na Comissdo de Valores Mobilidrios. Capitulo VIII - Transferéncia
de Agdes - Artigo 12. A transferéncia de agbes da Companhia devera respeitar as regras legais aplicaveis ou o
Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Artigo 13. As a¢des representativas do capital social da
Companhia ndo poderdo ser alienadas a terceiros, estranhos a Companhia, sem que sejam antes ofertadas aos
acionistas que nela permanecem, em igualdade de condi¢bes, para o exercicio do direito de preferéncia. §12. A
presentagdo de transmissdo total ou parcial de agdes, a qualquer titulo, devera ser previamente notificada, por
escrito, aos demais acionistas, com antecedéncia minima de 60 dias, contendo, sob pena de invalidade, os termos
integrais da negociagdo e a qualificagdo completa dos interessados. §22. Ainda que ndo exercido o direito de
preferéncia, qualquer dos acionistas podera impedir o ingresso de terceiro na Companhia. §32. Na hipétese de
falecimento de quaisquer dos acionistas, as agdes ndo serdo transferidas para os seus sucessores, e serd levantado
um balango especial, dentro do prazo de 90 dias da data de ocorréncia do evento, para a apuragdo de haveres,
que serdo pagos ao sucessores no prazo de 24 meses, em 24 prestagdes mensais, iguais e sucessivas, vencendo- se
a primeira 180 dias ap6s a data do evento que ocasionou o levantamento do balango especial, nos termos do art.
36 da Lei 6.404/76. Capitulo IX - Dissolucdo e Liquidagdo - Artigo 14. A Companhia se dissolverd e entrara em
liquidagdo nos casos previstos na legislagdo aplicavel ou, ainda, por meio de aprovagdo, em Assembleia Geral, de
acionistas titulares de ag8es representando a maioria absoluta do capital social da Companhia. §12. Em caso de
liquidagdo ou dissolugdo da Companhia, cabera a Assembleia Geral, por meio de aprovagdo dos acionistas titulares
de agdes representando a maioria do capital social da Companhia, eleger o liquidante e os membros do Conselho
Fiscal que deverdo funcionar no periodo da liquidagao, fixando-lhes a remuneragdo. §22. Nessa hipotese os haveres
da Companhia serdo empregados na liquidagdo das obrigagdes e o remanescente, se houver, serd dividido entre
os acionistas na proporg¢do de suas respectivas participagdes no capital social da Companhia. Capitulo IX -
Disposi¢bes Gerais - Artigo 15. Este Estatuto Social deverd ser regido e interpretado de acordo com as leis da
Republica Federativa do Brasil. Artigo 16. As divergéncias entre os acionistas e a Companhia, ou entre os acionistas
controladores e os acionistas minoritarios, serdo solucionados no Foro da Comarca de Sdo Paulo-SP, com exclusdo
de qualquer outro, por mais privilegiado que o seja.
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