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CIA. TERRITORIAL E DE TURISMO DE
SAO FRANCISCO DOS CAMPOS DO JORDAO

CNPJ/MF 62.564.125/0001-00 - NIRE 35.300.048.148
EDITAL DE CONVOCAGAO ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
Ficam convocados os acionistas nos termos do artigo 124 da Lei 6.404/76 para se reunirem em Assembleia
Geral Ordindria e Extraordinaria (“AGOE ou “Assembleia”) a ser realizada na sede social da Companhia,
em primeira convocagdo, no dia 10/10/2025, as 11h00min, e em segunda convocagdo as 11h15min para
deliberar: 1. Em assembleia geral ordindria: a. a aprovacdo dos balangos da Companhia; b. a elei¢do da Diretoria;
e c. ando eleigdo e ndo recondugdo dos membros do Conselho de Administragdo, resultando na ndo instalagdo
do Conselho de Administragdo. 2. Em sede extraordinaria, deliberar sobre: d. a alteragdo do objeto social da
Companbhia; e. a alteragdo do enderego da sede da Sociedade; f. a alteragdo do capital social; g. a exclusdo do
paragrafo 72 do artigo 52 do Estatuto Social, em razdo de ndo ser mais aplicavel pela legislagdo em vigor;
h. a alteracdo do artigo 62 do Estatuto Social; i. a alteragdo do artigos 8 e 92 do Estatuto Social; j. a alteragdo
do caput do artigo 102 do Estatuto Social; k. a alteragdo do artigo 129, caput, inciso Ill e paragrafo Unico do
Estatuto Social: "lll — altera¢do da diretoria e remuneragdo"; I. a alteragdo do artigo 132 do Estatuto Social;
m. consolidagdo do Estatuto Social. Sdo Paulo, 02 de setembro de 2025.
Lavinia Moraes de A. N. Junqueira - Diretora-Presidente.

Aranau Holdings S.A.
CNPJ ne 15.011.846/0001-02 — NIRE 35.300.418.328
Ata Sumaria da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30.7.2025

Data, Hora, Local: Em 30.7.2025, as 10h, na sede social, Nucleo Cidade de Deus, Prédio Prata,
4 andar, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900. Mesa: Presidente: Vinicius Urias Favarao;
Secretério: Pedro Lins Meira Quintdo. Quérum de Instalacdo: Totalidade do Capital Social. Edital
de Convocacéo: Dispensada a publicagao de conformidade com o disposto no §42 do Artigo 124 da
Lei n° 6.404/76. Deliberagao: Aprovado o aumento do capital social no valor R$1.400.000,00 (um
milhdo e quatrocentos mil reais), elevando-o de R$1.231.374.116,01 (um bilhdo, duzentos e
trinta e um milhdes, trezentos e setenta e quatro mil, cento e dezesseis reais e um centavo) para
R$1.232.774.116,01 (um bilhdo, duzentos e trinta e dois milhGes, setecentos e setenta e quatro
mil, cento e dezesseis reais e um centavo), proposto pela Diretoria na reunido daquele Orgéo de
29.7.2025, dispensada sua transcri¢do, por tratar-se de documento lavrado em livro proprio. Em
seguida, disse o Presidente que: serdo emitidas 3.645.918 (irés milhdes, seiscentas e quarenta
e cinco mil, novecentas e dezoito) agdes ordinarias, nominativas-escriturais, sem valor nominal,
ao preco de R$0,38399107 cada uma, com integralizagao a vista, no ato da subscrigao, de 100%
do valor das agdes subscritas; o prego de emissao teve como base o valor do Patriménio Liquido
Contabil por agdo da Sociedade apurado em 30.6.2025; a redagao do “caput” do artigo 62 do estatuto
social sera alterada apo6s completado todo processo do aumento do capital. Na sequéncia dos
trabalhos: 1) a acionista Bradesco Holding de Investimentos S.A., por seus representantes legais,
assinou o respectivo Boletim de Subscrigédo, subscrevendo as 3.645.918 (trés milhdes, seiscentas
e quarenta e cinco mil, novecentas e dezoito) novas agoes ordinarias, nominativas-escriturais, sem
valor nominal, e integralizando, no ato, em moeda corrente nacional; 2) considerando a subscricao
e integralizagdo do aumento ora aprovado, a redagao do Artigo 6° do Estatuto Social passa a ser
a seguinte: “Artigo 69 O capital social é de R$1.232.774.116,01 (um bilhdo, duzentos e trinta e
dois milhdes, setecentos e setenta e quatro mil, cento e dezesseis reais e um centavo), dividido
em 2.184.924.498 (dois bilhdes, cento e oitenta e quatro milhdes, novecentas e vinte e quatro
mil, quatrocentas e noventa e oito) agdes ordinarias, nominativas-escriturais, sem valor nominal.”.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente esclareceu que, para a deliberagao
tomada, o Conselho Fiscal da Companhia nao foi ouvido por ndo se encontrar instalado, e encerrou
os trabalhos lavrando-se a presente Ata que, aprovada por todos os presentes, sera encaminhada
para que assinem eletronicamente. aa) Presidente: Vinicius Urias Favarao; Secretario: Pedro Lins
Meira Quintao; Acionista: Bradesco Holding de Investimentos S.A., representado por seus diretores,
Vinicius Urias Favardo e Pedro Lins Meira Quintdo. Declaragdo: Declaro para os devidos fins que
a presente é copia fiel da Ata lavrada no livro préprio e que s@o auténticas, no mesmo livro, as
assinaturas nele apostas. a) Presidente da Mesa: Vinicius Urias Favardo. Certidao - Secretaria
de Desenvolvimento Econémico - JUCESP - Certifico o registro sob o nimero 299.419/25-3, em
19.8.2025. a) Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

== Construcap-CCPS
Engenharia e Comércio S.A.

CNPJ/ME n° 61.584.223/0001-38 - NIRE 35.300.053.095
Ata da Reunido do Conselho de Administracdo Realizada em 29 de Agosto de 2025

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 29 do més de agosto de 2025, as 9:30 horas, na sede social da Construcap-CCPS
Engenharia e Comércio S.A., localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Doutora Ruth Cardoso,
n° 8.501, 32° andar, Pinheiros, CEP 05425-070 (“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a publicagao
de editais de convocagdo, nos termos do Estatuto Social da Companhia, por estarem presentes todos os membros do
Conselho de Administracgdo da Companhia, a saber: Maria Lucia Ribeiro Capobianco Porto, Maria Silvia Ribeiro
Capobianco, Julio Capobianco Filho, Roberto Ribeiro Capobianco, José Tomas Vieira dos Santos e Geraldo Agosti Filho.
3. Mesa: Os trabalhos foram presididos por Maria Lucia Ribeiro Capobianco e secretariados por Julio Capobianco Filho.
4. Ordem do Dia: Deliberar sobre, no ambito da 32 (terceira) emissao da Urbia Gestao de Parques SPE S.A., inscrita
no CNPJ sob o n° 35.814.889/0001-25, na qualidade de emissora (“Emissora”), de debéntures simples, nao
conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, a ser convolada e, espécie com garantia real, em série @nica, no valor
total de R$ 295.000.000,00 (duzentos e noventa e cinco milhdes de reais) (“Debéntures” e “Emissdo”,
respectivamente), para distribuicdo piblica, sob o rito de registro automatico, sem analise prévia, nos termos da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme
alterada, e da Resolucdo da CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolugao CVM 160”), e demais
leis e regulamentagdes aplicaveis (“Oferta”), perante os titulares das Debéntures (“Debenturistas”) nos termos do
“Instrumento Particular de Escritura da 3° (Terceira) Emissdo de Debéntures, Simples, Nédo Conversiveis em Acdes, da
Espécie Quirografaria, a ser Convolada em Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para Distribuicdo Pablica, sob o Rito
de Registro Automadtico, da Urbia Gestdo de Parques SPE S.A." (“Escritura de Emissao”), a ser celebrado entre a
Emissora e a Vértx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., inscrita no CNPJ sob o n°® 22.610.500/0001-88,
na qualidade de agente fiduciério, representando a comunhao dos Debenturistas (“Agente Fiduciario”): (i) A outorga,
pela Companhia, em garantia do fiel, pontual e integral cumprimento das Obrigacdes Garantidas (conforme abaixo
definido), de alienagao fiducidria (i) da totalidade das acdes, existentes e que venham a ser emitidas, de emissao da
Emissora e de titularidade da Companhia (“A¢des Alienadas”) e (ii) de 100% (cem por cento) de todos os frutos,
rendimentos, vantagens e remuneragdes que forem expressamente atribuidos as Agdes Alienadas, incluindo todos os
dividendos (em dinheiro, espécie ou mediante distribuicao de novas agoes), lucros, pagamentos, créditos, bonificacoes,
direitos econdmicos, juros sobre capital proprio, distribuicdes, reembolso de capital, bonus e demais valores
efetivamente creditados, pagos, entregues, recebidos ou a serem recebidos ou, de qualquer outra forma, distribuidos
aos seus acionistas em razao da titularidade das Acoes Alienadas, sem limitar, todas as preferéncias e vantagens que
forem atribuidas, expressamente, as Agoes Alienadas, a qualquer titulo, inclusive, lucros, proventos decorrentes do
fluxo de dividendos, juros sobre o capital proprio, valores devidos por conta de reducdo de capital, amortizacao,
resgate, reembolso ou outra operagdo e todos os demais proventos ou valores que, de qualquer outra forma, tenham
sido e/ou que venham a ser declarados e ainda nao tenham sido distribuidos, inclusive, mediante a permuta, venda ou
qualquer outra forma de disposicdo ou alienacdo das AgGes Alienadas, e quaisquer bens, valores mobiliarios ou titulos
nos quais as Acdes Alienadas sejam convertidas (incluindo quaisquer depositos, titulos ou valores mobiliarios) a serem
pagos pela Emissora (“Alienagao Fiduciaria de Acdes”), de acordo com os termos e condigdes previstos no
“Instrumento Particular de Alienacdo Fiducidria de Acdes em Garantia Sob Condicdo Suspensiva e Outras Avengas”,
celebrado entre a Companhia, na qualidade de outorgante, o Agente Fiduciario, na qualidade de outorgado, e a
Emissora, na qualidade de interveniente anuente (“Contrato de Alienacao Fiduciaria”), observado que a eficacia da
Alienagdo Fiduciaria de Agdes estd sujeita a condigdo suspensiva, nos termos dos artigos 121 e 125 e seguintes do
Codigo Civil, e passara a ser eficaz e exequivel, independentemente de qualquer aditamento, notificagdo ou registro,
mediante a (a) liquidacdo integral de todas as obrigacdes decorrentes das debéntures simples, ndo conversiveis em
acoes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria, em série (nica, da 12 (primeira) emissdo da
Emissora, emitidas nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 1° (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples,
Ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussdria, em Série Unica, para
Distribuicdo Piblica com Esforcos Restritos, da Urbia Gestdo de Parques SPE S.A.”, celebrado em 12 de dezembro de 2022,
conforme aditado de tempos em tempos (“Divida Existente”); ou (b) obtencdo da anuéncia para liberagao dos Bens
Alienados Fiduciariamente (conforme a ser definido no Contrato de Alienacao Fiduciaria) junto ao credor da Divida
Existente para constituicdo, pela Companhia, da Alienacdo Fiduciaria de Acdes. Entende-se como “Obrigagdes
Garantidas”, a totalidade das obrigacdes pecuniarias, principais e acessorias, presentes e futuras, assumidas pela
Emissora e pela Companhia, na Escritura de Emissao, nos Contratos de Garantia (conforme seré definido na Escritura de
Emissao) e nos demais documentos da Emissao, incluidos: (i) o Valor Nominal Unitario Atualizado (conforme sera
definido na Escritura de Emissdo) ou saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado, a Remuneracdo (conforme serd
definido na Escritura de Emissdo), os prémios previstos na Escritura de Emissao, bem como os demais encargos relativos
a Escritura de Emissdo e aos Contratos de Garantia, seja em cada Data de Pagamento de Remuneracdo das Debéntures
(conforme sera definido na Escritura de Emissao), Data de Amortizacdo das Debéntures (conforme sera definido na
Escritura de Emissdo), Data de Vencimento (conforme sera definido na Escritura de Emissao), em virtude do vencimento
antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures, do Resgate Antecipado Facultativo Total (conforme serd
definido na Escritura de Emisséo), do Resgate Antecipado Obrigatorio (conforme seré definido na Escritura de Emissao),
da Oferta de Resgate Antecipado Total (conforme sera definido na Escritura de Emissdo) e Aquisicdo Facultativa
(conforme sera definido na Escritura de Emissao) e, se for o caso, os Encargos Moratorios (conforme sera definido na
Escritura de Emissao), bem como todas as despesas, indenizagdes e custos devidos pela Emissora e/ou pela Companhia
com relacdo a Escritura de Emissao, aos Contratos de Garantia e seus aditamentos; e (ii) eventuais custos necessarios
e comprovadamente incorridos pelos Debenturistas, incluindo a Remuneragao do Agente Fiduciario, em decorréncia de
processos, procedimentos e outras medidas judiciais ou extrajudiciais comprovadamente necessarios a salvaguarda dos
direitos e prerrogativas relacionados a Escritura de Emissao e aos demais documentos da Emisséo; (ii) A autorizacao
expressa para os Diretores e/ou representantes legais da Companhia, nos termos do Estatuto Social da Companhia,
praticarem todos os atos, tomarem todas as providéncias e adotarem todas as medidas necessérias relativas a
consecucdo e formalizacdo da outorga da Alienacdo Fiducidria de Agdes no ambito da Emissao, incluindo, sem
limitacao, a celebracdo da Escritura de Emissdo, do Contrato de Alienacdo Fiduciaria e do “Contrato de Coordenacdo,
Colocagdo e Distribuicdo Piblica, sob o Rito de Registro Automatico de Distribuicdo, sob o Regime de Garantia Firme, de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografdria, a ser Convolada em Espécie Com Garantia Real,
em Série Unica, da 3° (Terceira) Emissdo da Urbia Gestdo de Parques SPE S.A.” (“Contrato de Distribuigdo”), a ser
celebrado entre a Emissora, a Companhia e instituicao integrante do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios que
realizara a distribuicdo das Debéntures, e eventuais aditamentos a referidos documentos, a outorga de eventuais
procuragdes, inclusive a procuragao a ser outorgada no ambito da Alienagdo Fiduciaria de A¢oes, bem como a realizacao
do registro dos referidos documentos perante os 6rgaos competentes, conforme o caso; e (iii) A ratificacdo dos atos ja
praticados pelos Diretores, representantes legais e eventuais procuradores bastante constituidos relacionados as
deliberagdes acima. 5. Deliberagdes: Presentes todos os conselheiros da Companhia que apreciaram as matérias
constantes da Ordem do Dia e, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes ou ressalvas, deliberaram:
(i) Aprovar a outorga da Alienagao Fiduciaria de A¢oes pela Companhia, através da celebracdo do Contrato de Alienagao
Fiduciaria de Acoes, no ambito da Emissdo das Debéntures; (ii) Aprovar a autorizagao expressa para os Diretores e/ou
representantes legais da Companhia, nos termos do Estatuto Social da Companhia, praticarem todos os atos, tomarem
todas as providéncias e adotarem todas as medidas necessarias relativas & consecucao e formalizacao da outorga da
Alienacdo Fiduciaria de AcGes no ambito da Emisséo, incluindo, sem limitacdo, a celebragdo da Escritura de Emissao,
do Contrato de Alienagao Fiduciaria e do Contrato de Distribuicdo, e eventuais aditamentos a referidos documentos, a
outorga de eventuais procuragdes, inclusive a procuragdo a ser outorgada no ambito da Alienagdo Fiduciaria de Acoes,
bem como a realizacao do registro dos referidos documentos perante os 6rgaos competentes, conforme o caso; e
(iii) Aprovar a ratificagdo dos atos ja praticados pelos Diretores, representantes legais e procuradores bastante
constituidos, relacionados as deliberagdes acima. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, a Presidente deu
por encerrada a Reunido do Conselho de Administracdo, da qual se lavrou a presente ata que, apds lida e achada
conforme, foi assinada de forma digital por todos os presentes. Sdo Paulo/SP, 29 de agosto de 2025. Presidente da
Mesa: Maria Lucia Ribeiro Capobianco; Secretério: Julio Capobianco Filho. Conselheiros presentes: Maria Lucia Ribeiro
Capobianco Porto, Maria Silvia Ribeiro Capobianco, Julio Capobianco Filho, Roberto Ribeiro Capobianco, José Tomas
Vieira dos Santos e Geraldo Agosti Filho. Confere com a original lavrada em livro préprio. Mesa: Maria Lucia Ribeiro
Capobianco - Presidente; Julio Capobianco Filho - Secretdrio. Conselheiros: Maria Lucia Ribeiro Capobianco Porto,
Roberto Ribeiro Capobianco, Maria Silvia Ribeiro Capobianco, José Tomas Vieira dos Santos, Julio Capobianco Filho,
Geraldo Agosti Filho. JUCESP n° 289.582/25-8 em 03/09/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

construcap B

Repasses Financeiros e Solucoes
Tecnoldgicas Instituicao de Pagamento S.A.

CNPJ ne 40.473.435/0001-78 — NIRE 35.300.619.129
Ata Sumaria da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 20.03.2025

Data, Hora, Local: Em 20.03.2025, as 11:00h, na sede social da Repasses Financeiros e Solucdes
Tecnolégicas Instituicdo de Pagamento S.A., Avenida Paulista, 688, Edificio Santa Filippa,
122 andar, sala 02, Bela Vista, Sdo Paulo, SP, CEP 01310-909. Mesa: Presidente: Tulio Xavier
de Oliveira; Secretaria: Ticiana Cabirta de Amorim. Quérum de Instalacao: Totalidade do Capital
Social. Edital de Convocacao: Dispensada a publicacdo de conformidade com o disposto no §4°
do Artigo 124 da Lei n2 6.404/76. Lavratura da Ata: Os acionistas presentes aprovaram a lavratura
desta ata em forma de sumario, nos termos do artigo 130, §1° da Lei n2 6.404/76. Ordem do Dia:
Examinar, discutir e deliberar sobre o aumento do capital social da Companhia. Deliberacées:
Instalada a Assembleia, os acionistas decidiram, por unanimidade: (i) aprovar o aumento do
capital social da Companhia, no valor de R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), mediante
a emissdo de 403.734 (quatrocentos e trés mil, setecentos e trinta e quatro) agdes ordinéarias,
nominativas e sem valor nominal com preco de emissdo de aproximadamente R$24,76 (vinte e
quatro reais e setenta e seis centavos). Dessa forma, altera-se o capital social da Companhia, de
R$88.614.507,11 (oitenta e oito milhdes, seiscentos e quatorze mil, quinhentos e sete reais e onze
centavos), para R$98.614.507,11 (noventa e oito milhdes, seiscentos e quatorze mil, quinhentos
e sete reais e onze centavos) dividido em 853.990 (oitocentos e cinquenta e trés mil, novecentos
e noventa) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. (ii) alterar a redagédo do “caput”
do Artigo 62 do Estatuto Social, em razdo da subscrigao e integralizagdo, em 20.03.2025, pela
acionista Cubos Holding Participacdes Ltda., da totalidade das agdes emitidas, com a concordancia
dos demais acionistas, o qual passara a vigorar com a seguinte redacdo, apés homologacao pelo
Banco Central do Brasil: “Artigo 62) O capital social da Companhia é de R$98.614.507,11 (noventa
e oito milhbes, seiscentos e quatorze mil, quinhentos e sete reais e onze centavos), dividido em
853.990 (oitocentos e cinquenta e trés mil, novecentos e noventa) agées ordinarias, nominativas,
sem valor nominal, totalmente subscrito e integralizado.”. Encerramento: Nada mais havendo a
tratar, o senhor Presidente encerrou os trabalhos, lavrando-se a presente Ata que, aprovada por
todos os presentes, sera encaminhada para que assinem eletronicamente. aa) Presidente: Tulio
Xavier de Oliveira; Secretaria: Ticiana Cabirta de Amorim; Acionistas Cubos Holding Participacdes
Ltda., representada por seus diretores Vinicius Urias Favardo e Pedro Lins Meira Quintéo; Ticiana
Cabirta de Amorim e Victor de Souza Tavares. Declaragdo: Declaramos para os devidos fins que
a presente é copia fiel da Ata original lavrada no livro proprio e que sdo auténticas, no mesmo livro,
as assinaturas nele apostas. aa) Presidente: Tulio Xavier de Oliveira; Secretaria: Ticiana Cabirta de
Amorim. Certidao - Secretaria de Desenvolvimento Econémico - JUCESP - Certifico o registro sob
0 numero 299.877/25-5, em 20.8.2025. a) Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

e . . =
Irmaos Marx Participacoes S.A.
CNPJ/MF n® 10.433.133/0001-05 - NIRE: 35.300.461.924
Ata de Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 25 de Agosto de 2025
1- Data, Hora e Local: Aos 25 (Vinte e cinco dias) do més de Agosto, do ano de dois mil e vinte e cinco, as 12h (doze horas),
na sede social da Irmaos Marx Participacdes S.A. (a “Companhia’), localizada no municipio de S&o Paulo, estado de S&o
Paulo, na Rua Fidalga, n®959, apartamento n® 07, bairro Pinheiros, CEQ: 05432-070. 2- Composi¢éo da Mesa: Por indicacao
dos presentes foi escolhido para presidir os trabalhos o Sr. Marcos Henrique Galgaro, que convidou o Sr. Carlos Eduardo
Galgaro, para secretaria-lo. 3 - Convocacéo e Presenca: Dispensada a publicacdo de editais de convocagéo, nos termos do
§4°, artigo 124, da lei n° 6.404/76 (a “LSA"), por estarem presentes os detentores do direito de voto que representam a totalida-
de do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes no Livro de Presenca dos Acionistas. 4 - Ordem do Dia:
Deliberar e discutir as seguintes matérias (i) tomar as contas dos administradores, especialmente deliberar sobre o relatério
da administracdo sobre os negacios socias do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024; (ii) examinar, discutir e votar
as demonstragdes financeiras da Companhia, em especial 0 Balanco patrimonial, a demonstracao de Resultados do Exercicio
e a demonstragéo de Fluxo de caixa (referente ao exercicio encerrado em 31/12/2024); (i) destinar o resultado do exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2024; (iv) ratificar a dispensa da publicagéo das demonstracdes financeiras da Companhia.
5 - Deliberagoes: foram deliberadas, a unanimidade de votos dos presentes, sem ressalvas e oposicdes, as seguintes
matérias: (i) Iniciados os trabalhos, procedeu-se a leitura dos documentos previstos no artigo 133 da LSA. Apés a leitura
dos referidos documentos, os acionistas da Companhia, sem ressalvas ou oposicées, aprovam integralmente o relatdrio
das contas dos administradores, bem como o relatério da administracao sobre negécios sociais do exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2024. (ii) Ato continua, aprovam, sem ressalvas ou oposicoes, as demonstragdes financeiras da
Companhia, em especial, o balango patrimonial, a demonstracao do resultado do Exercicio e a demonstragao do Fluxo de
caixa, referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. (jii) Na sequéncia, os acionistas decidiram destinar o
lucro liquido apurado na demonstragao de Resultado do Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, no montante de
R$15.761.427,22 (Quinze milhdes, setecentos e sessenta e um mil, quatrocentos e vinte e sete reais e vinte e dois centavos)
da seguinte forma: (a) R$788.071,36 (Setecentos e oitenta e oito mil, setenta e um reais e trinta e seis centavos) em
cumprimento ao Art. 193, § 1°, da LSA e Artigo 24, a, do estatuto Social vigente da Companhia, sera destinado a constituicdo
de Reserva Legal; (b) R$3.940.356,81 (Trés milhdes, eq mil, e cinq| e seis reais e
oitenta e um centavos) em cumprimento ao Art. 202 da LSA e do Artigo 24, § 4° do Estatuto vigente Social da Companhia,
sera destinado ao pagamento de dividendo obrigatério aos acionistas, proporcionalmente as suas respectivas participagdes
acionistas; (c) R$11.032.999,05 (Onze milhoes, trinta e dois mil, novecentos e noventa e nove reais e cinco centavos)
em cumprimento ao Art. 24, § 3° do Estatuto Social vigente da Companhia, ser4 destinado para formagéo das demais re-
servas estatutarias, a saber: Reserva de contingencias e a Reserva de investimentos. (iv) Ato continua, ratificam a dispensa
das publicacdes legais, nos termos da lei 13.818 de 25 de abril de 2019. (v) Em seguida, considerando o fim do mandato
da Diretoria, os acionistas, por unanimidade, reelegem os membros abaixo descritos e qualificados, para ocuparem os
respectivos cargos, todos com mandato de 03 (trés) anos, vigente até Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do
exercicio de 2027, que devera ocorrer nos quatros primeiros meses do exercicio de 2028, permitida a reeleicao. (a) Carlos
Eduardo Galgaro, brasileiro, solteiro, empresario, portador da cédula de identidade RG n° 16.120.784 SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob n° 064.082.258-45, residente e domiciliado no municipio de Sdo Paulo, estado de S&o Paulo, na Rua Fidalga,
n° 959, apartamento 07, bairro Pinheiros, CEP: 05432-070, eleito para ocupar o cargo de Diretor sem designacao especifica;
(b) Marcos Henrique Galgaro, brasileiro, divorciado, empresario, portador da cédula de identidade RG n° 23.102.550-6
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 171.488.708-10, residente e domiciliado no municipio de S&o Paulo, estado de Séo
Paulo, na Rua Simpatia, n® 228, apartamento n® 31, Jardim das Bandeiras, CEP: 05436-020, eleito para ocupar o cargo de
Diretor sem designacdes especificas; e (c) Paulo Roberto Galgaro, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de
identidade RG n° 18.697.048-1 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 084.458.708-74, residente e domiciliado no municipio de
Sa0 Paulo, estado de Sao Paulo, na rua Alfredo Piragibe, n° 224, Vila Madalena, CEP: 05447-010, eleito para ocupar o cargo
de Diretor sem designacao especifica. (vi) Os diretores ora reeleitos tomam posse de seus respectivos cargos mediante os
termos de posse que ora sao anexado a presente ata (anexos I, Il e lll). 6 - Declaragdes: Os acionistas declaram que: (i) que
receberam copia do relatério das contas dos administradores e das demonstracdes financeiras da Companhia 30 (trinta) dias
antes da realizac@o da presente assembleia; e (i) que as publicagdes das demonstracdes financeiras ocorreram, no minimo,
com 5 (cinco) dias de antecedéncia da presente Assembleia Geral Ordinaria, conforme dispde a artigo 133, § 3° da LSA; os
Diretores declaram para todos os fins, nos termos do disposto no art. 147, §1° da LSA, que nao estao incursos em nenhum
crime que os impecam de exercer atividade mercantil. 7 - Encerramento: Nada mais havendo a tratar e como ninguém quis
fazer uso da palavra, determinou o presidente o encerramento da reuniao sendo suspensa a sesséo e lavrada a presente Ata
em livro préprio, que, foi lida e aprovada pela totalidade dos acionistas da Companhia a saber: (i) Marcos Henrique Galgaro
(if) Carlos Eduardo Galgaro (iii) Paulo Roberto Galgaro. Por fim, a presente ata foi assinada pelos integrantes da mesa e pela
totalidade dos acionistas, A presente ata é copia fiel da Ata de Assembleia Geral Ordinaria da Irmaos Marx Participacoes
S.A. lavrada no Livro de Atas das Assembleias Gerais da Companhia, neste ato autenticada pelo Presidente e Secretario
da Mesa. S&o Paulo, 25 de Agosto de 2.025. Marcos Henrique Galgaro - Presidente da Mesa; Carlos Eduardo Galgaro
- Secretario da Mesa. Sdcios: Marcos Henrique Galgaro; Carlos Eduardo Galgaro; Paulo Roberto Galgaro. JUCESP n®

\1.291.810/25-0 em 03/09/2025. Marina Centurion Dardani - Secretario Geral. Y,

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 4677-815A-BAE3-6D0A.

SAO MARTINHO TERRAS AGRICOLAS S.A.

CNPJ N2 24.190.346/0001-68 - NIRE N2 35.300.491.254
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 24 DE JULHO DE 2025

I. Data, Hora e Local de Realizagdo: 24.07.2025, as 14h, na sede social da S3o Martinho Terras Agricolas S.A.
(“Companhia”), na Fazenda Sdo Martinho, Praddpolis/SP. 1l. Presenga e Convocagdo: Presente a acionista
controladora Sdo Martinho S.A. que representa a totalidade do capital social, tendo sido dispensada a
convocagdo (do §42 do artigo 124 da Lei n? 6.404/76), conforme assinatura constante do “Livro de Registro
de Presenga de Acionistas”. lll. Mesa: Presidente: Agenor Cunha Pavan e Secretario: Roberto Beraldo Melges.
IV. Ordem do Dia: Deliberar sobre: em carater ordinario: (1) Contas dos Administradores, Demonstragdes
Financeiras e Parecer dos Auditores Independentes referentes ao exercicio social encerrado em 31.3.2025;
(2) Destinagdo do lucro liquido; em carater extraordindrio: (1) Mudanca do CEP da sede, com a consequente
alteragdo do artigo 32 do Estatuto Social. VI. Deliberagdes: Dando inicio aos trabalhos o Presidente submeteu a
apreciagdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria as matérias constantes da ordem do dia. A acionista
examinou, deliberou e aprovou: Em_Carater Ordindrio: (1) Contas dos Administradores, Demonstragbes
Financeiras e Parecer dos Auditores Independentes KPMG Auditores Independentes, referentes ao exercicio
social encerrado em 31.3.2025, publicadas no jornal “O Dia SP”, na edigdo de 17.07.2025 (pdgina 5)
com divulgagdo simultanea na versdo digital (pagina 3). (2) A proposta da administragdo para que o lucro
liquido do exercicio social encerrado em 31.3.2025, no valor de R$ 70.003.728,79, seja destinado para
pagamento de dividendos, sendo RS 17.500.932,20 dividendos minimos obrigatérios e RS 52.502.796,59 a
titulo de dividendos adicionais sobre o resultado encerrado em 31.3.2025. Considerando que foram pagos
antecipadamente R$ 55.000.000,00 em 29.11.2024, remanesce o saldo de R$ 15.003.728,79 para pagamento
de dividendos até 13.8.2025. Em Carater Extraordindrio: (1) A mudanga do CEP do enderego da sede, com a
consequente alteragdo do artigo 32 do Estatuto Social, de 14850-000 para 14853-899, para refletir mudancga
dos Correios, que passa a viger com a seguinte redagdo: “Artigo 32. A sede social é na Fazenda SéGo Martinho,
Municipio de Praddpolis/SP, CEP 14853-899, podendo estabelecer escritdrios e filiais no pais e no exterior.”
VII. Lavratura: Foi aprovada a lavratura da ata desta Assembleia Geral em forma de sumdrio, nos termos do
artigo 130, § 12 da Lei n2 6.404/76. VIII. Encerramento: Nada mais havendo, foram suspensos os trabalhos
para a lavratura desta ata. Reabertos os trabalhos, a ata foi lida, aprovada e assinada. Presidente da Mesa:
Agenor Cunha Pavan; Secretario da Mesa: Roberto Beraldo Melges. Acionistas: p/ Sdo Martinho S/A: Agenor
Cunha Pavan e Roberto Beraldo Melges. Esta é c6pia da ata lavrada no livro préprio. Pradépolis/SP, 24.07.2025.
Jucesp n2 302.424/25-8 em sessdo de 22/08/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Agora Investimentos S.A.

CNPJ n2 07.838.582/0001-29 — NIRE 35.300.559.266
Ata Sumaria das Assembleia Geral Ordinaria realizada em 31.3.2025

Data, Hora, Local: Em 31.3.2025, as 9h, na sede social, Avenida Paulista, 1.450, 32 andar, Bela
Vista, Sdo Paulo, SP, CEP 01310-917. Mesa: Presidente: Guilherme Muller Leal; Secretario:
Vinicius Panaro. Quérum de Instalacdo: Totalidade do capital social. Presenca Legal:
Administrador da Sociedade e representante da empresa KPMG Auditores Independentes
Ltda. Edital de Convocacdo: Dispensada a publicacdo de conformidade com o disposto no
paragrafo 4° do artigo 124 da Lei n? 6.404/76. Publicacées Prévias: Os documentos de que
trata o Artigo 133 da Lei n° 6.404/76, quais sejam: os Relatorios da Administragéo e dos Auditores
Independentes e as Demonstragées Contabeis relativos ao exercicio social findo em 31.12.2024,
foram publicados em 28.3.2025 na Central de Balangos do Sistema Publico de Escrituragéo Digital
(SPED), em atendimento ao disposto no Artigo 289 da Lei n° 6.404/76 e alteracdes posteriores.
Disponibilizacao de Documentos: Os documentos citados no item “Publicacdes Prévias”, a
proposta da Diretoria, bem como as demais informagdes exigidas pela regulamentacdo vigente
foram colocados sobre a mesa para apreciagao da acionista. Deliberagées: 1) tomaram as contas
dos Administradores e aprovaram integralmente as Demonstracoes Contébeis relativas ao exercicio
social findo em 31.12.2024; 2) aprovaram a destinagdo do lucro liquido do exercicio encerrado
em 31.12.2024 no valor de R$65.781.766,34 (sessenta e cinco milhGes, setecentos e oitenta e
um mil, setecentos e sessenta e seis reais e trinta e quatro centavos), proposta pela Diretoria,
na reunido daquele Orgéo, desta data, dispensada sua transcri¢do, por tratar-se de documento
lavrado em livro préprio, conforme segue: R$3.289.088,32 (trés milhdes, duzentos e oitenta e
nove mil, oitenta e oito reais e trinta e dois centavos) para a conta “Reserva de Lucros - Reserva
Legal’; R$61.867.751,24 (sessenta e um milhGes, oitocentos e sessenta e sete mil, setecentos e
cinquenta e um reais e vinte e quatro centavos) para a conta “Reserva de Lucros - Estatutaria”;
e R$624.926,78 (seiscentos e vinte e quatro mil, novecentos e vinte e seis reais e setenta e oito
centavos) para pagamento de dividendos a ser feito até 31.12.2026. Aprovacdo e Assinatura
da Ata: Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente esclareceu que, para as deliberagoes
tomadas o Conselho Fiscal da Companhia néo foi ouvido por ndo se encontrar instalado, e encerrou
os trabalhos, lavrando-se a presente Ata que, aprovada por todos os presentes, inclusive pela
representante da empresa KPMG Auditores Independentes Ltda., inscricdo CRC 1SP-295328/0-4,
Juliana Viegas Scardoa, sera encaminhada para que assinem eletronicamente. aa) Presidente da
Mesa: Guilherme Muller Leal; Secretario: Vinicius Panaro; Administrador: Guilherme Muller Leal;
Acionista: Bradesco Holding de Investimentos S.A., representada por seus procuradores, Dagilson
Ribeiro Carnevali e Miguel Santana Costa; Auditora: Juliana Viegas Scardoa. Declaracdo: Declaro
para os devidos fins que a presente é copia fiel da Ata lavrada no livro proprio e que sao auténticas,
no mesmo livro, as assinaturas nele apostas. a) Vinicius Panaro - Secretario. Certidao - Secretaria
de Desenvolvimento Econémico - JUCESP - Certifico o registro sob o nimero 268.924/25-9, em
6.8.2025. a) Marina Centurion Dardani - Secretéaria Geral.

DA S A publicacao acima foi e certificada_digilalmente @
certificado digitalmente no dia 06/09/2025 myr
9
c""':é";:}ﬂ:]'zoﬁ,"w Ic P Aponte a cdmera do seu celular para o QR Code para .
Aautenticidade podeser  [Brasil acessar a pagina de Publicagdes Legais no portal T
coniéndataladg o2 do Jornal O Dia SP. Acesse também através do link: = i
* https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal -

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cddigo 4677-815A-BAE3-6D0A.



Jornal O DIA S

PUBLICACOES LEGAIS -2

Edicéo Digital Certificada*Sabado a segunda-feira, 6, 7 e 8 de setembro de 2025

LUIZ OMETTO PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ N2 48.300.560/0001-98

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE MARGO (EM MILHARES DE REAIS)

( Bal Patri ial ( Demonstragdo do Itado Ak ) ( Demonstragdo dos Fluxos de Caixa )
Controladora Consolidado rolador: li Fluxo de caixa das ____Controladora It
Ativo Nota 2025 2024 2025 2024 Passivo e patriménio liquido Nota 2025 2024 2025 202 2025 2024 2025 2024 atividades operacionais Nota 2025 2024 2025 2024
Circulante Circulante Lucro liquido do exercicio 170.215 458.718 175.235 463.368 L.\ucrg Ilqdmdu dOteXEI’gICIO I170 1215 458.718 175.235 463.368
Caixa e equivalentes de caixa 4 14.787  43.089 14.828 50.985 Fornecedores - 20 830 4.253 4.929 be;\zgif‘fg'ﬁggsglzfélg‘cados subsequentemente ao resultado Dleu;reecsuag;gecel as e despesas que naso egvo vem ca|xa ) 5 s
AplicagBes financeiras 4 - - 17653 24578 Salério e contribuigSes sociais 4 4 4 4 Variagdo do valor justo Resultado de propriedade para
Contas a receber - - 2067  3.244 [Iributosarecolher 5 7 4066 339 4.584 perivativos de mercadorias - investimento baixado 17 - (21.244) 717 (21.244)
Estoques - - 733 g0 Mutuo com partes relacionadas 6 - 5.749 - 5749 Futuro, opgBes e contratos a termo 1.352  (8.233) 1352 (8.23 ) Juros, variagdes monetdrias, liquidas 18 177  18.246 .99
Tributos a recuperar 5 8.952 7.682 8.955 8.254 IRe CS 11 48.625 62.056 51.653 65.130 perivativos de cambio - Opgdes / NDF (54.124)  21.420 (54.124) 21.420 Resultado de equivaléncia patrlmonlal 7 (184. 111) (385. 542} (130. 848} (336. 204}
Dividendos a receber p ‘345 46'044 ‘345 34-326 Dividendos a pagar 6 40.425 50.012 40.425 51.116 Variagdo cambial de contratos de ﬁ%usgesa valor presente e outros i 99 24 ) 31 )
. . Adiantamento de clientes - - 390 191 g i i e CS corrente
Partes relacionadas 6 26301 4682 26301 4682 Outros passivos _ _ 0 33 Tinanciamentos (Trade Finance) D e B 398 ReCSditerido 2 ) (a4
Outros ativos 43 282 44 284 Total do circulante 89.081 _ 122.717 97.094 _ 131.726 Reconhecimento no resultado operacional ’ VariagBes nos ativos e passivos (10‘620) 85599 ~ 51.253 139.724
Total do Circulante 50.428 101.779 _ 70.926 _126.413 N3o circulante Derivativos de mercadorias - Futuro, Apli Ca?;oes edubbtods p . . 9307 (7.234)
N3o Circulante Fornecedores - - - 3.200 opgcdes e contratos a termo (753)  18.526 (753 18.526 Titulos/Contas a receber - 3 113 885
Realizavel a longo prazo IR e CS diferidos 11 - - 188.886 189.123 Derivativos de cdmbio - Opgdes / NDF 52133 (39.337) 52.133 (39.337) Estoques - - {673} -
Contas a receber - - 16171  13.334 Provisdo para contingéncias 12 - - 7 454 Variagdo cambial de contratos de Tributos a recuperar (265) (1.814 111) (6,344
Tributos a recuperar - - 415 - Total do ndo circulante - - 188.893 _ 192.777 financiamentos (Trade Finance) 7.234 ___4.524 7.234 4,524 Outros athls ios iudiciai 1.025 1.112 1.025 909
io0s judiciai Total do passivo 80.081 122717 _285.987 _324.503 58615 (16.287) ~ 58615 (16.287) Depositos/bloqueios judiciais ;o (59U 34 (591
Blogueios judiciais 13 52.801 52.801 52.812 53.136 Patrimﬁnﬁo liquido Baixa por inefetividade _T_orr;ecedores e titulos a pagar (810) 8 082350 (3.874) 87A022%3
Depésitos judiciai 13 6.312 6.312 6.312 6.312 - itulos a pagar na compra de participagdo societaria - 3 - X
Ounros atvag 1S ' 830 s 240 Capital social 13 1.000.000 500.000 1000000 500,000 Derivativos demercadorias Tributos & vecolher o parcelados - Wode) Bl aas (192
utros ativos e N Futuro, opgdes e contratos a termo 1.140 29 1.140 29 ! i
Total do realizavel AcBes em tesouraria Derivativos de cambio - Opgoes / NDF 446 446 X&owstao paréi cgntlpgepaas (4f979 5
de investida indireta (190.156)  (74.561) (190.156) (74.561) 1586 476 1.586 176 lantamento de clientes - - -
a longo prazo 59.157 59.943 75.765 73.622 Outros passivos - - 5 (197)
A Reserva de capital de investida 2.129 2.129 2.129 2.129 Total movimento no exercicio (i) 14.729 16.552 52.876 64.897
Investimentos 7 2.116.739 2.071.337 1.627.344 1.586.609 aiicred'de avaliacio Derivativos de mercadorias - Futuro, IR e CS pagos {1 : l S8 22 2
Propr_ledadgs patrimonial de investidas 466.666 372.456 466.666 372.456 Opcdes e contratos a termo 1740 10322 1740 10.322 Caixa liquido (aplicado nas) gerado
para investimentos 8 - - 621460 622162 Regervas de lucros 858.604 1.310.318 _ 858.604 1.310.318 Derivativos de cmbio - OpcBes / NDF (1.545) (17.469)  (1.545) (17.469) pelas atividades operacionais (30.619) (10.190) _ 29.677 _ 35.803
Imobilizado 9 - - 5.978 3.842 2.137.243 2.110.342 2.137.243 2.110.342 Variagdo cambial de contratos de IPuxo de caixa das atividades de investimentos
Intangivel 10 - 62.343 62.343  participacio dos n3o controladores _ _ 40.586 40.146 ﬁnbanaaré\?ntgs (Trage Finance) 24994  29.035 24.994 29.035 AdigGes ao ativo imobilizado e
Total do ndo Circulante 2.175. 896 2.131.280 2.392.890 2.348.578 Total do patriménio liquido 2.137.243 2.110.342 2.177.829 2.150.488 I'ibutos diferidos sobre os itens acima propriedades para investimentos ~ 8e 9 - - (2.153) (20.739)
Total do Ativo 2.226.324 2.233.059 2.463.816 2.474.991 Total do passivo e do patriménio liquido 2.226.324 2.233.059 2.463.816 2.474.991 Resultado abrangente do exercicio 186.838 473163 191858 477813 RME%E%?  Com partes crslrasglgcgggg 6 5.749 - 5749
( D ¢do das do Patriménio Liquido ) de propriedade para investimento - 35498 - 35.498
5 I Atribuivel aos aci da Controladora Receblmsntos de rljlwdendos e 6 157772 11 4 -
Ajustes de avaliagao patri- uros sobre capital préprio 57.7 6.657 _ 97.458 _ 94.
monial de investidas Reservas de lucros éalxa liquido gerado pelas
Agdes em Reserva Reserva Participa- Falhwdgdes de I‘;wesgmgn‘t‘os defi ) 1 _157.905 _95.305 _115.233
: : = uxo de caixa das atividades de financiamentos
tesoyrarla 5 de de incen- §do Tut::1| dP Mutuo com partes relacionadas 6 (68.647) - (68.647) -
deinves- capital de Dem- Hedge tivos Lucros dendo patrimé- Pagamentos de dividendos e
Capital tida mvestlda med accoun-  Ou- fiscais acumula- controla- nio (j;ums sobre capital proprio 6 _(86.808) (142.103) (92.492) (144.170)
social indireta cost ting tros Legal Retencio Total iquido Caixa liquido aplicado nas
Saldo em 31 de margo de 2023 500.000 (70.861) 2.129 408.806 (49.822) (3.149) 99.266 839.684 82.842 - 1.808.895 38.667 1.847.562 atividades de financiamentos 155.455) (142.103) (161.139) (144.170
Dividendos adicionais deliberados no exercicio - - - - - - - (2.067) (2.067) Aumento (redugdo) de
Juros sobre capital préprio deliberados no exercicio 13(e) - - - - - - - (55.894) - - (55. 894) - (55.894) caixa e equivalentes de caixa (28.302) 5612 (36.157) 6.866
Efeitos reflexos de ajustes de avaliagdo patrimonial 13(c) - - - - - 90 - - - - - 90 Caixa e equivalentes de
Ajuste reflexo por aquisi¢do e alienagdo de agdes de emissdo propria por investida indireta 7(a) - (3.700) - - - - - - - - (3. 700) - (3.700)  caixa no inicio do exercicio 4 __ 43,089 _ 37.477 _ 50985 _ 44,119
Ganhos decorrentes de mudanga de participagio acionaria refexo 7(a) - - - 454 (52) 1.684 - - 198 - 2.284 - 2.284 Caixa e equivalentes de
Resultado com derivativos - hedge accounting de investida 7(a) - - - - 14.445 - - - - - 14.445 - 14.445  caixa no final do exercicio 4 14787 _ 43.089 _ 14.828 _ 50.985
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 458718 458.718 4.650  463.368 q Demonstracio do Resultado D)
Destinagdo do lucro: Controladora i
Constituicdo de reservas 14(d) - - - - - - 734 - - (734) - - - Ma 2925 2924 2925 2024
Dividendos minimos obrigatdrios 14(e) - - - - - - - - - (114.496) (114.496) (1.104)  (115.600) Receitas operacionais liquidas 0.067  60.046
Lucros a destinar pelos acionistas 14(e) - - - - - - - _343.488 - (343.488 - - - Custo dos imdveis vendidos 16 - __(25)
Saldo em 31 de marco de 2024 500.000  (74.561) 2.129 409.260 (35.429) (1.375) 100.000 1.127.278  83.040 - 2110342 40.146 2.150.483 kléirgtg;u(goe spesas) operacionais - - - 60042
A!”T:f”t(;’ de Z?P'ta' com reservas » 13(a)  500.000 - - - (500.000) - - N N * Despesas gerais e administrativas 16 (7.406) (2.095) (9.852) (4.299)
Dividendos adicionais deliberados no exercicio 13(e) - - - - - - - (34.061) - - (34.061)  (2.340) (36.401) Resyitado de equivaléncia patrimonial 7 184,111 385542 130,848 336.204
Juros sobre capital préprio deliberados no exercicio 13(e) - - - - - - - (51.780) - - (51.780) - (51.780) Outras receitas (despesas), liquidas 17 _(4.843) 105.612 _(1.042) 105.612
Realizagdo de mais-valia de demeed cost - - - (1.532) - - - - - 1.532 - - - 171.862 489.059 119.954 437.517
Cancelamento de a¢des em tesouraria reflexa 13(b) - 97.744 - - - - - (97.744) - - - - - Iﬁucroltogergaonal 171.862 _489.059 179.996 _497.538
Efeitos reflexos de ajustes de avaliagdo patrimonial 7(a) - - - - 86 - - - - 86 - 86 nesultado financeiro
Ajuste reflexo por aquisi¢do e alienagdo de agdes de emissdo propria por investida indireta 7(a) - (115 999) - - - - - - - - (115.999) - (115.999) Receitas financeiras 18 2118 8.142 773 12027
;o ~ : Despesas financeiras 18
Pagamento de bonus de agdes em tesouraria reflexa 7(a) - 1.819 - - - - - - - 1.819 - 1.819 2.601
Ganhos (perdas) decorrentes de mudanca de participagdo aciondria refexo 7(a) - (1. 415) - 15.140 (2.182) 64.543 - - 4.332 - 80.418 - 80.418 Lucro antes do IR e da CS 170.314 474.415 182.597 486.449
Resultado com derivativos - hedge accounting de investida 7(a) - - - 16.623 - - - - - 16.623 - 16.623 IReCS
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 170215  170.215 5.020 175.235 Bgeerﬁgcslcw (99] (24~0592) (7362} (31-4‘?0)
l[!)z\;;rns:gaged(;l\ll:‘iﬁ;tios ndo reclamados prescritos reflexa 7(a) - - - - - - - 6 - - 6 - 6 kuc? ||qlf|docdo exelr%lmo e y 170315 458718 % —LQQ458‘718
N t t . .
Constituigdo de reservas 13(d) - - - - - - 8.511 - - (8.511) - - - pa%;ggc:o d‘@,’; ;g:cgﬁfm:do?'?span @ 5.020 4.650
Dividendos minimos obrigatérios 13(e) - - - - - - - - - (40.426) (40.426) (2.239)  (42.665) 175.235 463.368
Lucros a destinar pelos acionistas 13(e) - - - 122.810 - (122.810 - - - Lucro bésico e diluido por agdo (em RS) 14 10,7615 29,0016
Saldo em 31 de margo de 2025 1.000.000 _ (92.412) 2. 129 422.868 868 (20.! 988 63.. 254 108.511 566.509 _ 87.372 - 2.137.243 40.586 2.177.829 (i) Total do movimento do exercicio refere-se a investida indireta SM.
Notas Explicativas D
1. Contexto operacional (a) InformagGes gerais A Luiz Ometto Par- sobre as quais a Companhia tem influéncia significativa, mas ndo o ) . _ Controladora Consolidado . Dimas . Sdcios ndo controladores 1.104 _ 2.067 _ (2.067) _ 1.104
ticipagdes S.A. (“Companhia” ou “Controladora”), constituida em controle, geralmente em conjunto com uma participacdo acionaria Ea!xa e gqulvalentes decaixa 2025 _ 2024 Aﬁ AZ? Ometto i 22.829 172.456 (144.170) 51.115
28/12/1981, é uma sociedade anénima de capital fechado, sediada de 20% a 50% dos direitos de voto. Os investimentos em coligadas Cglr);iaﬁecad?ézsdepésito N N Participa- Eg]e'l))aerltni: g?;'g::g;:s SA . 5749 . 5749
no municipio de Américo Brasiliense, estado de Sdo Paulo, e tem s8o contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e sdo, .. 4rio - cDB (i) 14787 43.089 14.787 50.984 §0esS.A.  24.734 62565 (43.015) (20.403) (3.849) 20.031 " 722.829 178.206 (144.170) 56.865
como objeto soc_ial e atividade preponderante a pal.‘ticipagéo rjo.capi— inicialmen.te, reconhecidos pe!oyseu valor de cufto. A pellrticipagéo-da Total de caixa e . §0CIOS (b) Transages Controladora Consolidado
tal de outras sociedades. Como parte de seus objetivos estratégicosa Companhia nos lucros ou prejuizos de suas coligadas é reconhecida equivalentes de caixa 14.787 _43.089 _14.828 50.985 Nao con- S30 Martinho S.A. 2025 2024 _ 2025 2024/
Companhia mantém os seguintes investimentos (diretos e indiretos): na demonstracdo do resultado e sua participagdo na movimentagéo ép'lgacge-? ﬁna;celrats (i) 17.653 24.578 troladores Si igg 138 gié —(—192 492) (4L 279) 7767 767 20.425 425 ET Rec;ita Bruta:j 59.026 59.794
. . s, Fundo de investimentos (i - - . . . . Arrendamento de terras - - . .
Zm rzeiexas Z refconf.\eadla d: forma reﬂexa_emoselu panflmlorl\éo liqui Total de recursos disponiveis 14787 43.089 32431 75563 Em Partes Parceria - Cana de Acticar ) B 694 230
. i e e . do. N " oeda ﬁuncmnla egde apresen;a;ao sdltens mcduldos nas (i) Os Certificados de Depdsitos Bancarios (“CDB”) tém rendimentos  relaciona- . Aluguel de imével - - 171 177
m lemonstragdes financeiras sdo mensurados usando a moeda do prin- N - - 59.891 60.201
pe cipal ambiente econémico no qual a Companhia atua (“moeda fun- ngzng::;rl?;oddee:g]:’gg;,ﬁ; mqerzt?aznscéfi?f‘c;)Ilgifc?zohi‘?/zl\é:tl:; fjgsebelma Em Despesas gerais e administrativas
L% 1 cional”). As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em milha- 3 N . P A " ! a . Participa- - Rateio de despesas
res de reais (RS), que & a moeda funcional da Companhia e sua con- de caixa devido sua alta liquidez. (i) Refere-se a Fundo de Investi- " administrativas (Nota 16) - (i) (6.346) (724) (6.639) _ (807)
m mmm-u-vu-u. -9 -omp ; mento Referencia DI Exclusivo, com liquidez didria, com rendimentos  ¢0esS.A. __5.749 _62.898 _(68.647) ) ) -
trolada. 2.5 Ativos financeiros 2.5.1 Classificagdo A Companhia clas- obtidos mediante a taxa ondlerada de 100,01% s/obre 2 variacio do 756.865 193.745 (161.139) (41. 2721 (7.767 1 40. 425 (i) Referem.-se, substanc.lalmente, ao rate_!o de despeias com o Cen-
S e sifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensura- CDI (2024 - 101,4%). 5. Tpributos a recu er;r eoa recolher (a)gTribu- Consolidado tro de Servigos Compartilhados (“CSC”). (ii) As transagdes com partes
A emissdo dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pela ad- ¢do: ¢ Mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados tos a recuperar En:31/03/2025 o 2024‘; composicio dos tributos a 12 de 31de relacionadas ocorrem em condigdes normais de mercado. (c) Remu-
ministragio em 29/08/2025. (b) Conflitos geopoliticos Os conflitos abrangentes ou por meio do resultado); e ® Mensurados ao custo recuperarz como segue: Contro?adgra Consolidado abril i marco neragdo do pessoal-chave da administragdo: A remuneracdo total
geopoliticos representam um risco para a coligada indireta Sdo Marti- amortizado. A classificagdo depende do modelo de negdcio da enti- 2025 2024 2025 2024 o de Pr“’_"" Paga- de  paga ou a pagar, esté demonstrada a seguir: i
nho S.A. (“SM”) e controlada ABV. A escalada desses conflitos em re-  dade para gestdo dos ativos financeiros e os termos contratuais dos |RPJ e CSLL a recuperar 5.791 5.739 5.794 5.739 E?HSSE"\{\ZS'J%LQS“;Q aear _ 2023  sées _mentos _ 2024 % %hdado
gides-chave de produgdo de petréleo podAe al{men.tar as variagdes fluxos de caixz?A (a)AﬁvoE financeiros ao V§I?rljusto por mgio lfo re- mgg 3'16{ 1'9431 3‘16% 12‘;% Debelma Parﬁcigagaes SA. 10960 85.957 (71.639) 25.277 Pré-labore 155 147 155 146
nos pregos de produtos vendidos, taxas, cdmbio e insumos e ques- sultado Os ativos que ndo atendem os critérios de classificacdo de 8.952 7.682 8955 8.254 .DimasOmetto Encargos sociais 31 29 31 29
tOes Iggisﬁcas, a depend.er d§ situag?o. Es.ses‘riscos pod‘em‘impactar custo amortizeido ou de valor justo po.r meio de ogtros resultados (b) Tributos a recolher Em 31/03/2025 e 2024, a composicio dos Participacdes S.A. 10.765 84.432 (70.463) 24.734 186 _ 176 _ 186 _ 175
areceita e custos operacionais da coligada indireta SM e indiretamen-  abrangentes sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado. tributos a recolher é a seguinte: Controladora _Consolidado 7. Investimentos (a) Saldos e movimentagdes
te impactar a Companhia. (c) Variagdes climaticas Riscos associados Eventuais ganhos ou perdas em um investimento em titulo de divida 2025 2024 2025 _2024 Control.
as condigBes climaticas podem impactar a Companhia, principalmen-  que seja subsequentemente mensurado ao valor justo por meio do PIS e COFINS 7 6 201 211 - 2025
) . . o « . - IRRF - 4.050 - 4.050 LIN Agro Imobili- LIN Agro
te por intermédio de sua coligada indireta SM e sua controlada ABV, resultado sdo reconhecidos no resultado e apresentados liquidos em - Lei - - . o P .. P -
Parcelamentos - Lei 11.941/2009 7 223 " "
} I : b Participa-  pecuaria aria Participa-  pecudria Imobilidria
especialmente geadas, questdes hidricas decorrentes de secas pro- outros ganhos/(perdas), no periodo em que ocorrerem. (b) Custo Outros tributos - - 131 __100 " ~ . - ~ . .
7 4.066 339 4.584 Informagdes sobre a controladas ¢des Boa Vista Paramirim ¢des BoaVista Paramirim

longadas e incéndios, refletindo negativamente a produtividade dos
canaviais, e consequentemente a produgdo de aguicar, etanol e outros
coprodutos, podendo afetar as receitas, custos e valor dos ativos bio-
légicos. (d) Focos de Incéndio Conforme comunicado da coligada in-
direta SM divulgado ao mercado em 26/08/2024, informou que apro-
ximadamente 20 mil hectares de cana-de-agucar foram atingidos pe-
los incéndios generalizados que afetaram o setor. Os focos foram
combatidos pelos brigadistas, sem registro de vitimas ou impactos
em outros ativos. A cana-de-agucar atingida foi processada sem im-
pactos significativos no Agticar Total Recuperdvel — ATR em relagdo ao
Guidance de Produgdo para Safra 2024/2025 da coligada indireta SM.
Para preservar a produtividade nas safras seguintes, foram realizados,
pela coligada indireta SM, RS 86 milhdes em investimentos
complementares em plantio e tratos culturais. (e) Incéndio Unidade
Iracema Conforme comunicado da coligada indireta SM divulgado ao
mercado em 26/03/2025, informou que no dia 23/03/2025, um in-
céndio atingiu uma caldeira dentro do parque industrial da Unidade.
As chamas foram combatidas pelos brigadistas, sem registro de viti-
mas ou impactos nos outros ativos. A coligada indireta SM ja acionou
a Apodlice de Seguros que abrange danos materiais e lucros cessantes.
O impacto do incéndio paralisou uma caldeira para Safra 2025/26 e
podera reduzir em até 30% a capacidade de produgdo didria na uni-
dade, com moagem estimada de aproximadamente 2,4 milhdes de
toneladas em referida safra. Tal impacto é restrito a Unidade Iracema
da coligada indireta SM na Safra 2025/26. (f) Reforma tributaria Em
20/12/2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC”) n° 132,
que estabelece a Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo.
Vérios temas, inclusive as aliquotas dos novos tributos, ainda estdo
pendentes de regulamentagdo por Leis Complementares (“LC”), que
deverdo ser encaminhadas para avaliagdo do Congresso Nacional no
prazo de 180 dias. O modelo da Reforma esta baseado num IVA repar-
tido (“IVA dual”) em duas competéncias, uma federal (Contribuigdo
sobre Bens e Servigos - CBS) e uma subnacional (Imposto sobre Bens
e Servigos - IBS), que substituira os tributos PIS, COFINS, ICMS e ISS.
Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS”) - de competéncia fede-
ral, que incidira sobre a produgdo, extragdo, comercializagdo ou im-
portagdo de bens e servigos prejudiciais a satide e ao meio ambiente,
nos termos da LC. Haverd um periodo de transi¢do de 2026 até 2032,
em que os dois sistemas tributdrios - antigo e novo - coexistirdo. Os
impactos da Reforma na apuragdo dos tributos acima mencionados, a
partir do inicio do periodo de transi¢do, somente serdo plenamente
conhecidos quando da finalizagdo do processo de regulamentagdo
dos temas pendentes por LC. Consequentemente, ndo ha qualquer
efeito da Reforma nas demonstragdes financeiras individuais e conso-
lidadas atuais. 2. das politi beis materiais As politi-
cas contabeis materiais aplicadas na preparagdo destas demonstra-
¢Bes financeiras estdo definidas abaixo. Essas politicas foram aplica-
das de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo quando
indicado de outra forma. 2.1 Base de preparagdo das demonstragdes
financeiras As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor
e estdo sendo apresentadas conforme as politicas contdbeis adotadas
no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs)
e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demons-
tragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com
as utilizadas pela administragdo na sua gestdo. A preparagdo de de-
monstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contdbeis
criticas e também o exercicio de julgamento por parte da Administra-
¢do da Companhia no processo de aplicagdo das politicas contabeis.
Aquelas dreas que requerem maior nivel de julgamento e possuem
maior complexidade, bem como as dreas nas quais premissas e esti-
mativas sdo significativas para as demonstragdes financeiras, estdo
divulgadas na nota 3. 2.2 Alteragdes de normas novas que ainda ndo
estdo em vigor As seguintes alteragdes de normas foram emitidas,
mas ndo estdo em vigor para o exercicio findo em 31/03/2025. A ado-
¢d0 antecipada de normas, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité de
Pronunciamento Contabeis (CPC). Al 30 IFRS 18- A
e Divulgagdo das D ragbes Contabeis: O IFRS 18 substituira o
CPC 26 Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis e se aplica a pe-
riodos de relatérios anuais iniciados em ou ap6s 12/01/2027, no caso
da Companbhia, a partir e 1°/04/2027. O novo padrdo introduz os se-
guintes novos requisitos principais: i) As entidades sdo obrigadas a
classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na de-
monstragdo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de
investimento, de financiamento, de operagbes descontinuadas e de
imposto de renda. As entidades também sdo obrigadas a apresentar
um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das
entidades ndo mudara; ii) As medidas de desempenho definidas pela
administragdo (MPMs) sdo divulgadas em uma Unica nota nas de-
monstragdes financeiras; e iii) Orientagdes aprimoradas sdo forneci-
das sobre como agrupar informag&es nas demonstragdes financeiras.
Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lu-
cro operacional como ponto de partida para a demonstragdo dos
fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo méto-
do indireto. Atualmente, a Companhia esta trabalhando para identifi-
car todos os impactos que essas alteragdes terdo nas suas demonstra-
¢Bes financeiras e respectivas notas explicativas para estar em vigor
com o novo requerimento dentro do prazo estabelecido. Ndo ha ou-
tras normas ou interpretages que ainda ndo entraram em vigor que
poderiam ter impacto significativo sobre as demonstragdes financei-
ras do Grupo. 2.3 Base de consolidagdo As seguintes politicas conta-
beis sdo aplicadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras con-
solidadas. A Companhia apresenta os dividendos recebidos de sua
controlada nas atividades de investimentos do seu fluxo de caixa por
considera-los retorno dos investimentos realizados. (a) Controlada
Controladas sdo todas as entidades nas quais a Companhia detém o
controle e sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o
controle é transferido para a Companhia. A consolidagdo €é interrom-
pida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle. As
demonstragGes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes
financeiras da controladora e de sua controlada, observando os per-
centuais de participagdo em vigor e os critérios de consolidagdo apli-
céveis. Portanto, os saldos consolidados incluem a controlada Agro
Pecudria Boa Vista S.A., que tem como objeto social o arrendamento
de terras para o plantio de cana-de-agucar. A receita operacional de-
corre basicamente de parceria agricola e arrendamento de terras
com empresa ligada. (b) Transagdes e participacdes de acionistas
ndo controladores A Companhia trata as transagdes com participa-
¢Bes de acionistas ndo controladores, quando aplicavel, como transa-
¢Bes com proprietérios de ativos de sua controlada. Para as compras
de participagdes de acionistas ndo controladores, a diferenga entre
qualquer contraprestagdo paga e a parcela adquirida do valor conta-
bil dos ativos liquidos da controlada é registrada no patriménio liqui-
do. Os ganhos ou perdas sobre alienagGes para participagGes de acio-
nistas ndo controladores também s&o registrados no patriménio liqui-
do. (c) Investimentos em coligadas Coligadas sé&o todas as entidades
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amortizado Os ativos, que sdo mantidos para coleta de fluxos de cai-
xa contratuais quando tais fluxos de caixa representam apenas paga-
mentos do principal e de juros, sdo mensurados ao custo amortizado.
As receitas com juros provenientes desses ativos financeiros sdo re-
gistradas em receitas financeiras usando o método da taxa efetiva de
juros. Quaisquer ganhos ou perdas devido a baixa do ativo sdo reco-
nhecidos diretamente no resultado e apresentados em outros gan-
hos/(perdas). As perdas por impairment sdo apresentadas em uma
conta separada na demonstragdo do resultado. 2.5.2 Reconhecimen-
to, desr heci e ¢do Compras e vendas regulares
de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociagdo, data
na qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os
ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos de receber
fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e a Com-
panhia tenha transferido substancialmente todos os riscos e benefi-
cios da propriedade. No reconhecimento inicial, a Companhia mensu-
ra um ativo financeiro ao valor justo acrescido, no caso de um ativo
financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos
custos da transagdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do do ativo fi-
nanceiro. Os custos de transagdo de ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado sdo registrados como despesas no resultado.
253 C de instr fil iros Ativos e passivos
financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no ba-
lango patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valo-
res reconhecidos e ha a intengdo de liquida-los em uma base liquida,
ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito le-
gal ndo deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel
no curso normal dos negdcios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia
ou faléncia da empresa ou da contraparte. 2.5.4 Redugdo ao valor
recuperavel de ativos financeiros - impairment A Companhia avalia
as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos de divida regis-
trados ao custo amortizado e ao valor justo por meio de outros resul-
tados abrangentes. A metodologia de impairment aplicada depende
de ter havido ou ndo um aumento significativo no risco de crédito. 2.6
Instrumentos financeiros derivativos Derivativos sdo mensurados
pelo valor justo, com as variagdes do valor justo langadas contra o
resultado, exceto quando o derivativo for designado como hedge ac-
counting. As coligadas da Companhia documentam, no inicio da ope-
ragdo, a relagdo entre os instrumentos de hedge e os itens protegidos
por hedge, com o objetivo da gestdo de risco e a estratégia para a
realizagdo de operagBes de hedge. As variagdes no valor justo dos
derivativos designados como hedge efetivo de fluxo de caixa tém seu
componente eficaz registrado contabilmente no patriménio liquido
(“Ajuste de avaliagdo patrimonial”) e o componente ineficaz registra-
do no resultado do exercicio (“Resultado financeiro”). Os valores acu-
mulados no patriménio liquido sdo realizados na demonstragdo do
resultado nos periodos em que o item protegido por hedge afetar o
resultado, cujos efeitos sdo apropriados ao resultado, na rubrica “Re-
ceita liquida de vendas”, de modo a minimizar as variagdes indeseja-
das do objeto do hedge. 2.7 Outros ativos e passivos circulantes e
ndo circulantes Os outros ativos estdo demonstrados pelos valores
de custo ou de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimen-
tos e as variagdes monetdrias e cambiais auferidos. Os outros passi-
vos estdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis, in-
cluindo, quando aplicavel, os rendimentos, encargos e as variagdes
monetdrias correspondentes. 2.8 Provisdes para perdas por impair-
ment em ativos nao financeiros Os investimentos e outros ativos ndo
circulantes, incluindo agio, sdo revistos anualmente para se identifi-
car evidéncias de perdas ndo recuperdveis, ou ainda, sempre que
eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem indicios de perda
do valor recuperavel (impairment). Uma perda é reconhecida pelo
valor em que o valor contabil do ativo exceda seu valor recuperavel.
Este Ultimo ¢ o valor mais alto entre o valor justo de um ativo (ou de
uma Unidade Geradora de Caixa - UGC), menos as despesas de ven-
da, e o valor em uso. Para fins de avaliagdo de perda, os ativos sdo
agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de cai-
xa identificveis separadamente (UGC). Os ativos ndo financeiros que
tenham sofrido redugdo, sdo revisados para identificar uma possivel
reversdo da provisdo para perdas por impairment na data do balango.
3. Principais usos Estimativas e jul, As estimativas e os jul-
gamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de
eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias. Com
base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagdo ao fu-
turo. Por defini¢do, as estimativas contdbeis resultantes raramente
serdo iguais aos respectivos resultados reais. Em 31/03/2025 e 2024,
as principais estimativas e premissas que apresentam um risco signi-
ficativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores
contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social sdo: (a)
Provisdo para contingéncias A Controladora e sua controlada sdo
partes envolvidas em processos trabalhistas, civeis e tributarios que
se encontram em instancias diversas. As provisdes para contingén-
cias, constituidas para fazer face a potenciais perdas decorrentes dos
processos em curso, sdo estabelecidas e atualizadas com base na
avaliagdo da administragdo, fundamentada na opinido de seus asses-
sores legais e requerem elevado grau de julgamento sobre as maté-
rias envolvidas. (b) Imposto de renda, contribuigdo social e outros
tributos A Controladora e suas controladas estdo sujeitas ao reconhe-
cimento do imposto sobre a renda, contribuigdo social sobre o lucro
liquido, COFINS e PIS. E necessario um julgamento significativo para
determinar a provisdo necessaria para o registro do diferimento des-
ses tributos. Em muitas operagdes, a determinagdo final do tributo é
incerta. A Controladora e sua controlada também reconhecem provi-
sBes por conta de situagdes em que é provavel que valores adicionais
de tributos forem devidos. Quando o resultado final dessas questdes
é diferente dos valores inicialmente estimados e registrados, essas
diferencas afetam os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no pe-
riodo em que o valor definitivo é determinado. (c) Teste de recupe-
rabilidade do dgio Em conformidade com as normas aplicaveis, a
Companbhia realiza, pelo menos anualmente, o teste de recuperabi-
lidade do &gio por expectativa de rentabilidade futura. A determina-
¢do da recuperabilidade dos ativos depende de certas premissas
chave, que sdo influenciadas pelas condigdes de mercado, tecnol6-
gicas e econdmicas vigentes quando essa recuperabilidade é testada
e, dessa forma, ndo é possivel determinar se perdas de recuperabili-
dade ocorrerdo no futuro e, caso ocorram, se estas serdo materiais.
(d) Propriedade para investimentos O valor justo das propriedades
para investimento da controlada APBYV, é obtido a partir de compa-
rabilidade de multiplos de mercado gerados em transagdes de ativos
de mesma categoria, por meio de abordagem de mercado. 4. Caixa
e equivalentes de caixa Caixa e equivalentes de caixa compreendem
os valores de caixa, os depdsitos bancérios e outros investimentos
de curto prazo de alta liquidez com vencimentos originais de trés
meses ou menos, que s&o prontamente conversiveis em um mon-
tante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante
risco de mudanga de valor.

A variagdo do saldo de refere-se, substancialmente, ao fato de que,
em 31/03/2025, a Controladora ndo possuia saldo de Imposto de
Renda Retido na Fonte - IRRF sobre Juros sobre o capital proprio (JCP),
uma vez que o saldo foi integralmente recolhido durante o exercicio.
6. Partes relacionadas (a) Saldos

Controladora
31de

12de
abril margo
Com-
de Provi- Recebi- pensa- de
2024 sbes __mentos ¢des _ IRRF _ 2025
Ativo circulante
Em Dividendos a receber
. Imobiliaria
Paramirim
S.A. 296 7.845 (7.796) - - 345
. Agro Pe-
cudria Boa
VistaS.A.  11.717 48597 (60.314) - - -
. LIN Partici-
pagbes S.A. 34.031 _65.220 _(89.662 - (9.589 -
46.044 121.662 (157.772. - (9.589) 345
Em Partes relacionadas
. Debelma
Participa-
¢oes S.A. 2363 31777 - (20.875) - 13.265
. Dimas
Ometto
Participa-
¢Oes S.A. 2.319 _31.121 - 13.036
4.682 _62.898 - 26.301
50.726 184.560 (9.589) 26.646
Controladora
12de 31de
abril margo
de Provi- Recebi-
Ativo circulante 2023 sdes __mentos de 2024
Em Dividendos a receber
. Imobilidria Paramirim S.A. 183 876 (762) 297
. Agro Pecuaria Boa Vista S.A. - 33.650 (21.933) 11.717
. LIN Participagdes S.A. 1.343 126.650 (93.963) _34.030
1.526 161.175 (116.657) _46.044
Em Partes relacionadas
. Debelma Participagbes S.A.  2.363 - - 2363
. Dimas Ometto
Participagdes S.A. - 2.319
- 4.682
(116.657) _ 50.726
Controladora
12de 31de
abril margo
Com-
Passivo de  Provi- Pagamen- pensa- de
circulante __2024 sbes tos ¢des IRRF __ 2025
Em Dividendos a pagar
. Debelma
Participa-
cdesS.A. 25277 63.702 (43.792) (20.875) (3.918) 20.394
. Dimas
Ometto
Participa-

¢Oes S.A. 24.734 _62.565 _ (43.015) (20.403 3.849) 20.031
50.011 126.267 86.807) (41.279 7.767) 40.425
Em Partes relacionadas

. Debelma
Participa-
¢Oes S.A. _5.749 _62.898 68.647 - - -
55.761 189.165 (155.455) (41.279) (7.767) 40.425
Controlad
12 de 31de
abril Provi- Paga- margo

Passivo circulante
Em Dividendos a pagar
. Debelma

de2023  sdes _ mentos _ de 2024

Participacbes S.A. 10.960  85.957 (71.639)  25.277

. Dimas Ometto

Participagdes S.A. 10.765 84.432 _ (70.463 24.734
21.725 _170.389 (142.103 50.011

Em Partes relacionadas
. Debelma

Participagdes S.A. - 5.749 - 5.749
_21.725 _176.139 (142.103) _ 55.761
Consolidado
12de 31de
abril Com- margo
Ativo de  Provi- Recebi- pensa- de
circulante 2024 sées _mentos coes IRRF __ 2025
Em Dividendos a receber
. Imobiliaria
Paramirim
S.A. 296 7.845 (7.796) - - 345
. LIN Par-
ticipagOes
S.A. 34.031 _65.220 (89.662 9.589 -
34.327 _73.065 (97.458 9.589 345
Em Partes relacionadas
. Debelma
Participa-
¢oes S.A. 2363 31.777 (20.875) - 13.265
. Dimas
Ometto
Participa-
¢Oes S.A. 2,319 _31.121 - (20.403 - 13.036
4.682 _62.898 - (41.279 - 26.301
39.009 135.963 (97.458) (41.279) (9.589) 26.646
Consolidad
12 de 31de
abril margo
de  Provi- Recebi-
Ativo circulante 2023 sbes _mentos de 2024
Em Dividendos a receber
. Imobilidria Paramirim S.A. 183 876 (762 297
. LIN ParticipagGes S.A. _1.343 126.650 (93.963 34.030
_1.526 127.525 (94.724) _ 34.327
Em Partes relacionadas
. Debelma Participagdes S.A.  2.363 - - 2.363
. Dimas Ometto
Participagdes S.A. - 2.319
2 - 4.682
127.525 (94.724) _ 39.009
Consolidado
12de 31de
abril margo
Com-
Passivo Provi: Paga- pensa- de
circulante de 2024 sbes __mentos ¢oes __IRRF _ 2025
Em Divi-
dendos a
pagar
. Debelma
Participa-
¢OesS.A.  25.277 63.702 (43.792) (20.875) (3.918) 20.394

e investidas: S.A. (i) S.A. S.A. (i) Tota S.A. (i) S.A S.A. (i) Total
Quantidade de agdes possuidas
Ordindrias 161.387.814 5.831.743 382.800 161.387.814 5.831.743 382.800
Percentual de participacdo 41,21198% 91,38762% 29,97680% 41,21198% 91,38762% 29,97680%
Capital social 2.461.451 205.885 23.296 2.173.975 194.596 23.296
Lucro liquido do exercicio 303.518 58.283 19.220 803.703 53.988 16.617
Ajuste extracontdbil a débito do
gatrimﬁnio da investida (c) - (12.314) - - (12.314) -
ividendos e juros sobre capital
proprio propostos (158.259, (56.176, (26.1633 (224.740, (36 822 (2.919)
Patrimonio liquido em 31 de margo ~ 3.882.09 294.81 91.59 3.778.19 289.701 98.585
Saldo de mais valia apurada na
combinacdo de negdcios - 188.745 - - 188.745 -
Movimentagdo dos investimentos:
Saldo em 12 de abril 1.557.069 253.503 29.539 1.840.111 1.339.378 237.814 25.433 1.602.625
Aquisicdes de agdes em
tesouraria reflexo (13b) (115.999) - - (115.999) (3.700) - - (3.700)
Pagamento de bonus de
acOes em tesouraria reflexa 1.819 - - 1.819 - - - -
Ganhos decorrentes de mudangas
de participagdo acionaria (ii) 80.418 - - 80.418 2.284 - - 2.284
Resultado com derivativos -
hedge accounting de coligada 16.623 - - 16.623 14.445 - - 14.445
Dividendos adicionais
deliberados no exercicio (1.292) (24.836) (7.497)  (33.625) (34.030) (33.650) (875) (68.554)
Efeitos reflexos de ajustes de
avaliaiéo patrimonial 86 - - 86 90 - - 90
Equivaléncia patrimonial do exercicio 125.086 53.263 5.762 184.111 331.222 49.339 4981 385.542
Reversdo de dividendos ndo
reclamados prescritos reflexa 6 - - 6 - - - -
Dividendos e juros sobre
capital proprio distribuidos 63 93!1‘ 23.761 345‘ 88.037 92 62% - - _(92.620
ub-tota 1.599.88 258.16' 27.458 1.885.51 1.557.06 253.503 29.539 1.840.111
Mais valia na aquisi¢do de
participagdo societéria - 172.490 - 172.490 - 172.490 - 172.490
Agio na aquisi¢do de
participacéo societdria - 58.736 - 58.736 - 58.736 - 58.736
Saldo final em 31 de margo _1.599.886 _ 489.395 _ 27.458 2.116.739 _ 1.557.069 _ 484.729 _ 29.539 2.071.337
C frn
2025 2024
LIN  Imobiliaria LIN Imobiliaria
Participagbes  Paramirim Participagdes  Paramirim
Informacdes sobre a controladas e investidas: i S.A. (i) Tota i Total
Quantidade de agGes possuidas
Ordinarias 161.387.814 382.800 161.387.814 382.800
Percentual de participagdo 41,21198%  29,97680% 41,21198% 29,97680%
Capital social 2.461.451 23.296 2.173.975 23.296
Lucro liquido do exercicio 303.518 19.220 803.703 16.617
Ajuste extracontdbil a débito do
I5):11tr|mon|o da investida (c) - - -
ividendos e juros sobre capital préprio propostos (158 259 (26.163 (224.740) (2.919)
Patrimonio liquido em 31 de margo 3.882. 09 91.59 3.778.196 98.585
Saldo de mais valla apurada na combinagdo de negdcios - - -
dos
Saldo em 12 de abril g 1.557.069 29.539 1.586.608 1.339.378 25.433 1.364.811
Aquisi¢des de a¢des em tesouraria reflexo (13b) (115.999) - (115.999) (3.700) - (3.700)
Pagamento de bonus de agdes em tesouraria reflexa 1.819 - 1.819 - - -
Ganhos decorrentes de mudangas
de participagdo acionaria (uL 80.418 - 80.418 2.284 - 2.284
Resultado com derivativos - hedge
accounting de coligada 16.623 - 16.623 14.445 - 14.445
Dividendos adicionais deliberados no exercicio (1.292) (7.497) (8.789) (34.030) (875)  (34.905)
Efeitos reflexos de ajustes de avaliacdo patrimonial 86 - 86 90 - 90
Equivaléncia patrimonial do exercicio 125.086 5.762  130.848 331.222 4.981 336.203

Reversdo de dividendos ndo

reclamados prescritos reflexa
Dividendos e juros sobre capital préprio distribuidos

Saldo final em 31 de marco j%

(i) Investidas ndo consolidadas, sendo avaliadas pelo método de equi-
valéncia patrimonial nas demonstragdes financeiras consolidadas. (ii)
0O ganho na mudancga de participagdo acionaria na Companhia é refle-
xo da movimentagdo das agdes em tesouraria da controlada indireta
SM ocorrida durante o exercicio, conforme detalhado na Nota 13(b)

___ 2025 2024
Total de agdes SM em circulagdo 328.577.791 345 830 666

Total de agdes em posse da LIN 190.242. 64

% de agbes em possa da LIN "

Variagao no total de agdes em posse da LIN  2,89% 0,09%
Base de célculo do ganho da

mudanca de participagdo:

PL SM no fim do exericio 6.699.362  6.862.371
Reflexos de ajustes intermedidrios

durante o exercicio 56.217 701.259

Total base para ganho da

mudanca de participagdo 6.755.579 6.161.112
Ganhos decorrentes de mudanca

de participagdo aciondria na LIN 195.133 5.545
Pagamento de dividendos deduzidos

na mudanga da participagdo 3.134 -
Base para ganho decorrentes de mu-

danca de participagéo aciondria na LIN 191.9

Total de agdes LIN 391 604 087 391 604 087
Total de agdes em posse da LOP 161.387.814

% de agbes em posse da LOP 41 21‘2 41 21‘Z
Ganhos decorrentes de mudancga de

participagdo acionaria reflexa LOP 80.418 2.284

(b) Informagbes complementares sobre a Sdo Martinho S.A. (b.1)
Demonstragdes financeiras SM Considerando a relevancia do inves-
timento na coligada SM, de forma indireta por meio do investimento
na LIN (controladora da Sdo Martinho), no contexto das demonstra-
¢Bes financeiras da Companbhia, abaixo seguem informagdes com-
plementares sobre a referida coligada indireta. As demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas da investida sdo preparadas
conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e de acordo com os
Padrdes Internacionais de Demonstrag¢des Financeiras (International
Financial Reporting Standards - IFRS) emitidos pelo International Ac-
counting Standards Board. A emissdo das demonstragdes financeiras
da Sdo Martinho foi aprovada por seu Conselho de Administragdo em
23/06/2025. Essas demonstragdes financeiras, foram publicadas no
D.0.U., também estdo disponiveis, na integra, na sede social da in-
vestida, e no site da CVM - Comissdo de Valores Mobilidrios. Segue
abaixo um sumdrio do balango patrimonial e da demonstragdo do
resultado da S&o Martinho consolidadas:

do M 'nh .A.

Ativo 2025
Circulante 6.305.241 6. 229 157
N3o circulante 15.464.142 _ 14.142.292
Total do ativo
Passivo
Circulante 2.589.623 2.854.430
Né&o circulante 12.480.398  10.654.648
Patriménio liquido 6.699.362 6.862.371
Total do passivo e do patriménio liquido 21.76' 20.371.449

Sdo Martinho S.A.
Demonstragdo do resultado 2025 2024
Receita liquida de vendas 7.162.034 6.891.738
Custo dos produtos vendidos (5.376.732 (5.216.291)
Receitas (depesas) operacionais (267.899 856.038
Resultado financeiro, liquido (1.014.629 (744.864)

Imposto de renda e contribuigéo social
Lucro liquido do exercicio

Valor da participagdo, indireta

(via LIN), da Companhia

no patriménio da Sdo Martinho S.A.:
Patrimonial 1.598.584 1.551.790
Mercado (*) 1.611.930 2.318.214

(*) O valor de mercado desse investimento ndo reflete, necessaria-

53.957 310.342
_556.731 _ 1.476.279

e e e B

mente, o valor de realizacéo de uma parcela representativa de par-
ticipagdo aciondria. Trata-se apenas de uma estimativa baseada na
cotagdo do valor da agdo (“SMTO3”) no fechamento do dia 31 de
margo, multiplicada pela quantidade de agdes possuidas, indireta-
mente, pela Companhia. (b.2) Direito creditério da SM referente a
processos judiciais No processo de desligamento da Copersucar, a
coligada indireta Sdo Martinho (participagdo indireta de 22,35% em
31/03/2024) celebrou contrato prevendo direitos e obrigagdes que
ainda perduram. Conforme divulgado pela Copersucar, o Poder Judi-
ciario condenou a Unido a indenizar a cooperativa por danos causa-
dos a seus cooperados decorrentes da fixagdo de pregos defasados
em vendas de agucar e etanol realizadas na década de 1980. Hou-
ve requisicio de pagamento na ordem de RS 5,6 bilhdes (RS 730,5
milhdes proporcionais a Sdo Martinho). Pleiteia-se o pagamento de
saldo complementar na ordem de R$ 12,8 bilhdes (R$ 1,665 bilhdo
proporcional), tendo a Unido Federal alegado excesso de RS 2,2 bi-
Ihdes (RS 286,3 milhdes proporcionais), em manifestacdo datada
de 4/05/2018. No més de margo de 2019 houve o recebimento da
12 parcela do primeiro precatdrio, adicionalmente em dezembro de
2019 foi levantada a 22 parcela do primeiro precatério e a 12 parce-
la do precatério complementar. No exercicio findo em 31/03/2021
houve o recebimento da 32 parcela do primeiro precatdrio e a 22
parcela do precatério complementar ambos em setembro de 2020.
A 32 parcela do precatério complementar e a 42 parcela do primeiro
precatério foi recebida em outubro de 2021. Durante o exercicio fin-
do em 31/03/2023 ocorreu o recebimento da 52 parcela do primeiro
precatorio e a 42 parcela do precatdrio complementar ambas em ou-
tubro de 2022. Em julho de 2023 foram recebidas a 62 parcela do 12
precatorio e a 52 parcela do 22 precatério. Em margo de 2024 houve
o recebimento de parcela tnica do 32 precatdrio e 62 parcela do 22
precatorio. (c) C arios adicionais sobre as investi-
das As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da LIN e
SM foram examinadas por auditores independentes para a data-base
de 31/03/2025, e, as demonstragdes financeiras da ABV. e Parami-
rim foram revisadas conforme a NBC TR 2400 - Trabalhos de Revi-
sdo de Demonstragdes Contabeis, pelos auditores independentes
em 31/03/2025. Os ativos ndo circulantes da ABV incluem créditos
acumulados de ICMS, no montante de R$ 12.314, para os quais ndo
h3, presentemente, expectativas provaveis de realizagdo consideran-
do as atividades atuais da ABVe a legislagdo vigente. Embora a ABV
ainda ndo tenha registrado uma provisdo para perdas (impairment)
sobre esses créditos, a Companhia esta considerando o efeito dessas
possiveis perdas, para fins de calculo da equivaléncia patrimonial e
consolidagdo. 8. Propriedades para i - C
Representadas por imdveis (substancialmente terras) da controlada
ABV e, até 31/03/2025, da Controladora, mantidos para renda de
aluguel e valorizagdo, os quais estdo demonstrados ao valor de custo
histérico depreciado, ajustado pelo custo atribuido (deemed cost) na
adogdo da Lei 11.638/07 e Procedimentos Contdbeis (CPC).

Edifi- Proprie-

cios e dade

depen- Investi-
Terras déncias _mento Total
Saldo em 12/04/2023 601 369 59 13.980 615.408
Aquisi¢do 0.736 - - 20.736
Depreciagdo - (2) - (2)
Baixa - custo - (13.980) (13.980!
Saldo em 31/03/2024 JQ,LO_S 57 - 622162
Custo total 622. 105 82 - 622.187

Depreciagdo acumulada
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Valor residual _622.105 57 - 622.162
Saldo em 12/04/2024 622.105 57 - 622.162
Aquisi¢do - - - -
Depreciagdo - (1) - (1)
Baixa - custo (701) - » (701)
Saldo em 31/03/2025 621.404 56 - 621.460
Custo total 621.404 82 - 621.486
Depreciagdo acumulada - (26) - (26)
Valor residual 621.404 56 - 621.460
Valores residuais de:

Custo histdrico 65.860 56 - 65916
Mais-valia 555.544 - - 555.544
Taxas médias anuais de

depreciagdo - % 2,2%

Em 31/03/2025, os valores justos das propriedades para investimen-
tos foram determinados por profissionais qualificados, considerando
a melhor estimativa com base em andlises realizadas. Esses valores
foram estimados com base em valor de mercado e totalizam apro-
ximadamente R$ 2 bilhdes (2024 - RS 1,9 bilhdo). Em 31/03/2025,
um total de 500 hectares de terras pertencentes a ABV, no valor de
RS 7.400 foram oferecidos como garantia em processos tributarios
(2024 - 2.496 hectares no valor de RS 37.920). 9. Imobilizado - Conso-
lidado Os itens do imobilizado sdo demonstrados ao custo histérico
de aquisi¢do menos o valor da depreciagdo e de qualquer perda ndo
recuperavel acumulada. O custo histérico inclui os gastos diretamen-
te atribuiveis necessérios para preparar o ativo para o uso pretendido
pela administragdo. As terras ndo sdo depreciadas. A depreciagdo dos
demais ativos é calculada usando o método linear para baixar o custo
de cada ativo a seus valores residuais de acordo com as taxas divul-
gadas abaixo, que levam em consideragdo a vida Util econdmica dos
bens. Os valores residuais, a vida util e os métodos de depreciagdo
dos ativos sdo revisados e ajustados, se necessdrio, quando existir
uma indicagdo de mudanga significativa desde a ultima data de ba-
lango. Os ganhos e as perdas em alienagBes sdo determinados pela
comparagdo do valor de venda com o valor contabil e sdo reconheci-
dos em “Outras despesas, liquidas” na demonstragdo do resultado.

Outras
Ter- Veicu- Imobull-
_ras __los

Saldo em 12/04/2023 3.820 19 3 3.842
Aquisi¢do - - 3
Depreciagdo - 2 1 3
Saldo em 31/03/2024 3.820 17 5 3.842
Custo total 3.820 113 11 3.944
Depreciagdo acumulada - 96. 102
Valor residual 3.820 17 3.842
Saldo em 12/04/2024 3.820 17 5 3.842
Aquisigdo 2.153 - - 2153
Depreciagdo - - (1) (1
Baixa - custo - (113) - (113
Baixa - depreciacdo - 1 97
Saldo em 31/03/2025 5.973 - 5 5978
Custo total 5.973 - 12 5.985
Depreciagdo acumulada - - 7 7
Valor residual 5.973 - 5 5.978
Valores residuais de:

Custo histdrico 5.973 - 5 5978
Taxas médias anuais

de depreciagdo - % - 20,0% 20,0% -

(i) No exercicio findo em 31/03/2025, ndo foram identificados ne-
nhum evento que indicasse a redugdo do valor recuperavel (impair-
ment) dos seus ativos imobilizados. 10. Intangivel - Consolidado O
4gio (goodwill) é representado pela diferenga positiva entre o valor
pago ou a pagar e o montante liquido do valor justo dos ativos e pas-
sivos da entidade adquirida. O goodwill de aquisigdes de controladas
é reconhecido como “ativo intangivel”. O Agio e ativo intangivel de
vida util indefinida sdo submetidos a testes de perda no valor recupe-
ravel pelo menos uma vez ao ano ou mais frequentemente, se houver
indicios de perda de valor. Os testes anuais de perda no valor recupe-
ravel sdo realizados no final do més de margo. A fim de determinar se
houve perda no valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Uni-
dades Geradoras de Caixa (“UGC”), que correspondem aos menores
grupos de ativos geradores de fluxos de caixa claramente indepen-
dentes daqueles gerados por outras UGC. A avaliagdo foi realizada
com base no valor justo da unidade geradora de caixa a qual o agio
foi atribuido, o qual corresponde substancialmente as propriedades
de investimentos da controlada ABV, avaliadas pelo montante apro-
ximado de RS 2 bilhdes (Nota 8) (2024 - RS 1,9 bilhdo). O Direito de
Serviddo Ambiental foi adquirido com o propésito de facilitar a com-
pensacdo de déficit de reserva legal em propriedades rurais. O res-
pectivo Direito foi adquirido na forma de Instrumento Particular de
Compromissos de Instituicdo e Alienagdo de Serviddo Ambiental Per-
pétua e Outras Avengas e ndo possui prazo de duragdo, motivo pelo
qual ndo foi definida vida util a este ativo intangivel. Nesse contexto,
ndo foram identificados nenhum evento que indicasse a redugéo do
valor recuperavel (impairment) do Direito de Serviddo Ambiental.

Agio Direito de
(goo- serviddo
dwill) ambietal Total
Saldo em 12 de abril de 2023 58.736 3.6 62.341
Aquisigdo - 2 2
Saldo em 31 de margo de 2024 _58.736 .607 _62.343
Custo total 58.736 .607 _62.343
Valor residual 58.736 .607 _62.343
Saldo em 12 de abril de 2024 58.736 3.607 62.343
Aquisi¢do - - -
Saldo em 31 de margo de 2025 58 235
Custo total 736 3.607 _62.343
Valor residual 58 736 3.607 _62.343

11. Imposto de renda e contribuigdo social O imposto de renda e a
contribuigdo social corrente e diferido sdo calculados com base nas
aliquotas de 15% acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tribu-
tavel excedente de RS 240 para imposto de renda e, 9% sobre o lucro
tributdvel para contribuigdo social sobre o lucro liquido. Exceto para
a controlada ABV que adota o regime de tributagdo pelo “Lucro Pre-
sumido”, no qual as receitas sdo tributadas com base em percentuais
de presungdo. Para IRPJ sobre receitas de arrendamento de terras, a
presuncdo é de 32%, e para receitas de vendas de produtos é de 8%,
para a CSLL, a presungdo é de 32% para receitas de arrendamento e
8% para receitas de produtos. Sobre esses valores presumidos, apli-
ca-se a aliquota de 15% referente a IRPJ, e ao que exceder RS 20 ao
més o adicional de 10% de IRPJ e, aliquota de 9% referente a CSLL. As
despesas com imposto de renda e contribuigdo social compreendem
os tributos correntes e diferidos. Os tributos corrente e diferido sdo
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados aos
itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros
resultados abrangentes. O tributo diferido é reconhecido com rela-
¢do as diferencas tempordrias entre os valores contdbeis de ativos
e passivos para fins contdbeis e os correspondentes valores usados
para fins de tributagdo. Tributo diferido ativo é reconhecido para os
prejuizos fiscais e diferengas tempordarias que ndo foram utilizados na
extensdo em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel
para permitir a utilizagdo dos referidos prejuizos. E mensurado pelas
aliquotas que se espera serem aplicadas as diferengas temporarias

quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas
ou substantivamente decretadas até a data de apresentagdo das
demonstragdes contdbeis. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo
compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ati-
vos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda e con-
tribuigbes sociais langados pela mesma autoridade tributéria sobre a
mesma entidade sujeita a tributagdo. Um ativo de imposto de renda
e contribui¢do social diferido é reconhecido por prejuizos fiscais e
diferengas temporarias dedutiveis ndo utilizadas quando é provével
que lucros futuros sujeitos a tributagdo estejam disponiveis, contra os
quais serdo utilizados. (a) Saldos O imposto de renda e a contribui¢do
social sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no pas-
sivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os mon-
tantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data das
demonstragdes financeiras. Em 31/03/2025, os saldos de imposto de
renda e contribuigdo social estdo representados da seguinte forma:

_Controladora ____Consolidado
2025 2024 _ 2025 _ 2024
No ativo circulante - Antecipagbes

Em Tributos a recuperar
5791 5739 _ 5.794 _ 5739

. IRPJ e CSLL a recuperar
No passivo circulante
48.625 62.056 _51.653 _65.130

IR e CS, a recolher (i)

No passivo ndo circulante
Débitos diferidos sobre:

. Mais-valia de propriedades para

investimentos (deemed cost) - - 188.886 189.123
(i) O saldo a pagar contempla alterages de entendimentos das au-
toridades fiscais pormenorizado na nota explicativa 12. (b) Reconci-
liagdo da aliquota Os encargos de imposto de renda e contribuigdo
social sdo reconciliados com as aliquotas vigentes, como seguem

___ 2025 2024 2025

Lucro antes doIReda CS 170.314  474.415 182.597
Aliquota méaxima do IR

edaCS 34%

(57.906)

2024
486.449

34% 34% 34%
(161.301) (62.083) (165.393)
Tributos sobre adigdes

(exclusdes) permanentes:
Resultado de equivalén-

cia patrimonial
Juros sobre o capital
proprio recebidos de
investidas (21.736)
Juros sobre o capital préprio

pagos aos acionaistas 17.605
Ganhos de capital pela

venda de ativo
Ganhos de capital pela

venda de ativo (terra nua)
Outras diferengas permanentes 3
Ajuste do calculo

controlada tributada pelo

lucro presumido - -
Efeito da diferenga do

adicional de aliquota
Tributos diferidos sobre

saldo de prejuizo, ndo
re%istrados (i)

ibutos no resultado
Aliquota efetiva de

IReCS
Reconciliagdo de tributos

registrados no resultado:
IR e CS correntes
IR e CS diferidos

(i) Conservadoramente, quando aplicavel, os créditos tributérios di-
feridos apurados no exercicio sobre o prejuizo fiscal e base negativa
de contribui¢do social ndo sdo reconhecidos contabilmente em fun-
¢do da incerteza sobre o perlodo necessarlo para sua realizagdo. 12.
Provisdo para contingé ed (a) Provisdo para
contingéncias A Companhia e sua controlada no desenvolvimento
normal de suas operages, estdo sujeitas a certos riscos, representa-
dos por eventuais processos tributarios, ambientais e civeis. As provi-
sOes sdo reconhecidas quando: (i) a Companhia e sua controlada pos-
suem uma obrigagdo presente ou ndo formalizada como resultado
de eventos passados; (i) € provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigagdo; e (iii) o valor possa ser estimado
com seguranga. As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos
gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagdo, com o
uso de uma taxa antes de impostos que reflita as avaliagdes atuais do
mercado para o valor do dinheiro no tempo e para os riscos especi-
ficos da obrigagdo. O aumento da obrigagdo em decorréncia da pas-
sagem do tempo é reconhecido como despesa financeira. A provisdo
para contingéncias é origindria, substancialmente, da controlada ABV
que, com base na avaliagdo de seus assessores juridicos, mantém as
seguintes provisdes para os casos de perdas provaveis:
Consolidado
2024

62.597 131.084 44.483 114.309

(10.825) (21.736) (10.825)

19.004 17.605 19.004

7.223 - 7.223
(911)

5
15.023  13.483

12 24 12 24

(674)
T (99) ~(15697) “(z3.081)

0,06% 331%  4.03% 4.74%

674

(99) (24.059) (7.362) (31.490)
- 8.362 - 78409

Civeis e ambientais 2025 2.

Saldo em 12 de abril 454 402
Adigdes 251 4
Reversdes (157) (5)
UtilizagBes (261) (4)
AtualizagGes 280 57
Saldo em 31 de margo 7 454

Os processos referem-se a: (i) indenizagdo por danos materiais e mo-
rais; (ii) reparagdo de danos em dreas que sofreram queimadas, do
periodo em que a ABV exercia atividade agricola. Em 31/03/2025, a
ABV mantinha outros processos em andamento, que em fungdo dos
estagios em que se encontram e ndo poder ser determinado o des-
fecho dessas agdes, ndo foi constituida contabilmente provisdo para
perdas, baseada na posigdo de seus consultores juridicos que consi-
deram as chances de perdas com esses processo como possivel (até
50% de chance de perdas), o valor desse passivo contingente monta
a RS 3.278 (2024 - 6.374). Tributagdo sobre os direitos creditérios
Conforme divulgado na NE 7 (b), a Companhia recebe precatdrios de
uma decisdo judicial indenizatdria sobre o processo conhecido por
“Agdo de Pregos” - ao Processo do IAA. Tais valores sdo recebidos pela
coligada indireta SM e repassados a LOP conforme o percentual de
participagdo que ela detinha sobre a ABV, sendo de 55,31%. A coliga-
da indireta SM apura o efeito dos impostos (IRPJ, CSLL, PIS e COFINS)
sobre a integralidade dos precatérios recebidos e, em conexdo a me-
dida judicial proposta para discussdo sobre a legalidade da tributagdo
dos repassas considerando sua natureza indenizatdria, os valores
apurados s3o registrados no passivo como “tributos de exigibilidade
suspensa” em contrapartida aos depdsitos judiciais correspondentes.
Considerando que os valores repassados a Companhia representam o
valor da indenizagdo liquido dos efeitos da tributagdo retida pela coli-
gada indireta SM, que por sua vez é objeto de discussdo e depdsitos
judiciais, a Companhia até fevereiro de 2023, ndo tributava os valores
recebidos. Contudo, em fevereiro de 2023, a Companhia recebeu
notificagdo das autoridades fiscais questionando a tributagdo sobre
os valores repassados pela coligada indireta SM em decorréncia do
Processo de IAA. Diante da incerteza no entendimento da autoridade
fiscal sobre a tributagdo desses valores, a administragdo, com apoio

de seus assessores juridicos, revisitou o tratamento fiscal até entdo
adotado a luz do ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos
sobre o Lucro e concluiu ser necessario o registro dos tributos (IRPJ
e CSLL) sobre estes valores recebidos, na modalidade de ganho de
capital. Em decorréncia da avaliagdo realizada pela Companhia, as
obrigagBes acessérias dos exercicios afetados foram retificadas e a
tratativa fiscal foi alterada para que os repasses recebidos no exer-
cicio findo 31/03/2024 fossem oferecidos a tributagéo (IRPJ e CSLL).
Adicionalmente, os tributos apurados (IRPJ e CSLL) sobre os repasses
recebidos em 2022, cuja obrigagdo acessdria retificada foi aceita pela
autoridade fiscal, foram recolhidos em 2024. Em dezembro de 2023,
a Companhia propds medida judicial para discussdo dos tributos exi-
gidos pela Receita Federal do Brasil (RFB) sobre os repasses recebi-
dos em 2019, 2021 e 2022, cuja obrigagdo acessoria retificada ndo
foi aceita pela autoridade fiscal, bem como, da exigibilidade do PIS e
COFINS sobre a totalidade dos repasses recebidos, e, em decorréncia
dos tramites judiciais, houve bloqueios de recursos conta corrente da
Companhia no valor de RS 52.813. Atualmente, a parcela correspon-
de a exigibilidade do IRPJ e CSLL sobre os valores liquidos de indeniza-
¢do ainda em discussdo estd classificada como éxito remoto e tratada
como obrigagdo liquida e certa nos termos do ICPC 22, sendo reco-
nhecida no passivo circulante como Imposto de renda e contribuigdo
social (Nota 11). A parcela correspondente a do PIS e COFINS sobre a
totalidade dos valores recebidos, no valor aproximado de RS 10.477,
foi classificado como éxito possivel pela assessoria juridica, ndo sen-
do, portanto, objeto de provisdo contébil. (b) Depésitos/Bloqueios
judiciais Existem situagdes em que a Companhia questiona a legiti-
midade de determinados passivos ou ages movidas contra si. Por
conta desses questionamentos, por ordem judicial ou por estratégia
da prdpria administragdo, os valores em questdo podem ser deposita-
dos em juizo, sem que haja a caracterizagdo da liquidagdo do passivo.
Quando os depodsitos tenham uma provisdo passiva constituida, sdo
apresentados de forma liquida no passivo, pelo fato de ser enqua-
drado como instrumento financeiro compensavel. Em 31/03/2025, a
movimentagdo dos depdsitos judiciais sdo como seguem:

Controladora Consolidado
Depositos/Bloqueios judiciai 2025 _ 2024 __ 2025 _ 2024
Saldo em 12 de abril 59.113 - 59.448 323
Adigcdes - 59.113 - 59.113
Reversdes - - -
Utilizagbes - - (294) (1)

Atualizagdes (30)

Saldo em 31 de margo M jmi .59.124 M
13. Patriménio liquido (a) Capital social Em 4/10/2024, mediante
a Assembleia Geral Ordindria Extraordinaria (AGOE), os acionis-
tas da Companhia deliberaram pelo aumento de capital social em
R$ 500.000, mediante capitalizacdo da reserva de lucros, sem emis-
sdo de novas agdes ordinarias nominativas, passando o capital social
de RS 500.000 para R$ 1.000.000. Deste modo, em 31/03/2025, o
capital social totalmente subscrito e integralizado no montante de
R$ 1.000.000, estd representado por 15.816.592 a¢bes ordindrias,
sem valor nominal. (b) A¢des em tesouraria de investida indireta
Por se tratar de instrumentos patrimoniais préprios que sdo read-
quiridos, sdo reconhecidos ao custo de aquisicdo e reconhecidos
em conta redutores do patriménio liquido. Nenhum ganho ou per-
da é reconhecido na demonstragdo do resultado na compra, venda,
emissdo ou cancelamento de instrumentos patrimoniais proprios de
coligada SM. Em 30/09/2024, foi aprovado em reunido do Conselho
de Administragdo da SM, o cancelamento de 13.939.675 agbes em
tesouraria, e abertura do 82 Programa de recompra de agdes limita-
do a 10.000.000 agdes. Abaixo, segue a movimentagdo ocorrida no
exercicio:

Paga-
mento de Cancela-

Aquisi¢des bdnus com mento de
SM 2024 __de agbes agoes agdes 2025
Quanti-
dade  544.400 17.532.000 (279.125) (13.939.675) 3.857.600
Prego
médio
9Ireais) 29.99 28.31 28.19 29.73 23.41
Montan-
tetotal _16.325 496.309 (7.869) (414.442) 90.323

A Companhia reconheceu os efeitos reflexos do cancelamento de
agdes em tesouraria de RS 97.744 (2024 - 3.700) para aquisi¢do de
acdes, RS 1.819 para pagamentos de bdnus de agdes em tesouraria
e RS 1.415 como perdas decorrentes de participagdo acionaria. (c)
Ajustes de avaliagdo patrimonial de investidas (reflexos) (c.1) De-
meed cost Correspondem a mais-valia de custo atribuido de terras,
edificagbes e dependéncias, equipamentos e instalagdes industriais,
veiculos e maquinas e implementos agricolas da coligada indireta
SM., controlada ABV e coligada direta Paramirim. Os valores estdo re-
gistrados liquidos dos efeitos tributérios, sdo realizados com base nas
depreciagGes, baixas ou alienages dos respectivos bens e os mon-
tantes apurados da realizagdo sdo transferidos para a rubrica lucros
acumulados. (c.2) Hedge accounting Corresponde aos resultados de
operagdes com instrumentos financeiros derivativos ndo realizados/
liquidados da coligada indireta SM, classificados como hedge ac-
counting. O saldo mencionado é revertido do patriménio liquido em
etapas, na propor¢do em gue ocorrerem os vencimentos/embarques
das operagdes correlatas. (d) Reserva de lucros (d.1) Reserva legal A
reserva legal é constituida anualmente com a destinagdo de 5% do lu-
cro liquido do exercicio e ndo poderd exceder a 20% do capital social.
A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social
e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar
o capital. Em 31/03/2025, o montante de R$ 8.511 foi destinado para
a reserva legal (2024 - RS 734). (d.2) Reserva de retengdo A reserva
de retengdo reflete os valores destinados para orgamento de capital
da coligada SM, pela sua controladora LIN, cuja fungdo é de obter re-
cursos de investimentos na ampliagdo da capacidade produtiva e em
diversos projetos de aperfeicoamento de processos e capital de giro.
(d.3) Reserva de incentivos fiscais reflexa A coligada SM, participa do
programa de incentivo fiscal junto ao estado de Goias na forma de
diferimento do pagamento do imposto sobre Circulagdo de Merca-
dorias e Servigos - ICMS incidentes sobre a comercializagdo de etanol
hidratado, denominado “Programa de desenvolvimento Industrial
de Goias - Produzir”, com redugdo parcial deste. Com a alteragdo na
legislagdo, a lei 14.789/23 determinou a tributagdo dos incentivos fis-
cais, e consequentemente ndo sendo mais necessario a constituicdo
da reserva de lucros. (e) Dividendos e juros sobre o capital préprio
Aos acionistas é assegurado dividendo minimo obrigatdrio de 25%
do lucro liquido do exercicio, apds deduzidos os prejuizos acumula-
dos e a apropriagdo da reserva legal. A distribui¢do de dividendos e
juros sobre capital (“JCP”) proprio para os acionistas da Companhia
é reconhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras ao
final do exercicio, com base em seu estatuto social. Qualquer valor
acima do minimo obrigatdrio somente é provisionado na data em
que sdo aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral. Durante

o exercicio, foi realizado o pagamento de JCP no montante bruto de
RS 51.780 (2024 — 55.894). Em Assembleia Geral Ordindria realizada
em 15/04/2024, os acionistas aprovaram o pagamento de dividendos
adicionais no montante de RS 4.682, referentes ao exercicio encer-
rado em 31/03/2023. Em Assembleia Geral Ordindria realizada em
4/10/2024, os acionistas aprovaram o pagamento de dividendos adi-
cionais no montante de RS 29.379, referentes ao exercicio encerrado
em 31/03/2024. No exercicio findo em 31/03/2025, a diretoria da
Companhia deliberou pela provisdo de dividendos minimos obrigat6-
rios no montante de RS 40.426 (2024 - RS 114.496), o qual serd, pos-
teriormente, submetido a aprovagdo pelos acionistas em Assembleia
a ser realizada. 14. Lucro por ag¢do O lucro basico é calculado pela
divisdo do lucro tributavel aos acionistas da Companhia pela quan-
tidade média ponderada de ag¢8es ordinarias em circulagdo durante
o exercicio.

Consolidado
Lucro do exercicio atribuivel 2025 2024
aos acionistas das Companhia 170.215  458.718

Quantidade média ponderada
das agGes ordinarias no

periodo - lotes de mil (i) 15.817 15.817
Lucro basico e diluido por agdo - em RS 10,7615 29,0016

(i) O lucro basico por agdo e o lucro diluido por agdo sdo iguais pelo
fato de a Companhia ndo possuir nenhum instrumento com o efeito
diluidor sobre o resultado por agdo. 15. Receitas operacionais liqui-
das

Controladora Consolidado
Receita bruta de vendas 2025 2024 2025 __ 2024

Arrendamento de terras - - 59.026 59.939

Venda de iméveis e loteamentos - - 4801 4.475

Venda de cana-de-aglcar - - 694 232

Alugel de imdveis - - 171 177
- - 64.692 64.823

(- ) Dedugdes das vendas

Devolugbes - - (2.315) (2.464)

Impostos sobre vendas - -

2.310) (2.313
) - (4625 (4.777)
Receita liquida - -
16. Custos e despesas por natureza

Controladora Consolidado
2025 2024 _ 2025 2024
Impostos e taxas (2)  (122) (1.172) (1.213)
Despesas com pessoal (186) (176) (725)  (693)
Servigos de terceiros (872) (1.072) (1.103) (1.344)

Despesas compartilhadas

com a Sdo Martinho S.A. (6.346) (724) (6.639)  (807)
Custo dos imdveis vendidos - - (25) (25)
Outras despesas - (1) (211)  (237)
Depreciagdo - - 2 (5)

(7.406) (2.095) (9.877) (4.324)

Classificadas como:
Custo dos iméveis vendidos - -
Despesas gerais

(25)

(25)
(7.406) (2.095) (9.852)

e administrativas (4.299)
(7.406) (2.095) (9.877) (4.324)
17. Outras receitas (despesas), liquidas
Controladora Consolidado
Outras receitas 2025 2024 2025 2024
Repasse indenizagdo
(IAA) (Nota 8(b)) 1.169  88.640 1.169  88.640
Desapropriagdo de terra - - 3.972 -
Venda imével - 21.244 - 21.244
Aluguel - 569 - 569
1.169 _ 110.453 5.141 _110.453
(- ) Outras despesas
PIS e Cofins
sobre outras receitas (6.012) (3.380) (6.012)  (3.380)
Processo ICMS Copersucar - (1.461) - (1.461)
Outras (171) -
(6.012) (4.841) (6.183) (4.841)
Outras receitas
(despesas), liquidas (4.843) 105.612 _ (1.042) 105.612

Em setembro de 2023 a Companhia realizou a venda da Fazenda
Capitdlio pelo valor de R$ 35.498, imével que estava classificado em
Propriedades para Investimentos. O ganho liquido na venda foi de R$
21.244. 18. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
Receitas financeiras 2025 2024 2025 2024
decorrentes de:
Rendimentos de
aplicagdes financeiras 2.118 4.834  4.500 7.252

Juros recebidos e auferidos - - 33 2

Ajuste a valor presente - - 1.773 1.280

Variagdo monetdria ativa - 3.308 867 3.493
2.118 8.142 7.173 12.027

Despesas financeiras decorrentes de:

Juros e multas

sobre tributos (3.177) (18.246) (3.177) (18.246)

Outros juros incorridos (489) (492) (1.097) (744)

Taxas, despesas

bancarias e outros - (92) (298) (106)

Perdas com aplicagdes

financeiras - (58) - (122)

3.898
JMI _(22.786) M 23.116)
Resultado financeiro (1.548) (14.644)  2.601 (11.089)
Em 31/03/2025 e 2024, devido a alteragdo do tratamento tributdrio
adotado nos repasses recebidos dos direitos creditérios menciona-
dos na Notas 7(b) e 12, houve a atualizagdo do passivo tributdrio de
imposto de renda e contribuigdo social a pagar no valor de RS 18.246.
19. Gerenciamento de riscos A Companbhia, através de sua contro-
lada indireta, esta exposta a riscos de mercado, que inclui riscos de
variagdo cambial, volatilidade de prego de commodities e taxa de
juros, risco de crédito e risco de liquidez. A administragdo entende
que o gerenciamento de risco é fundamental para: (i) monitoramento
continuo dos niveis de exposi¢do em fungdo dos volumes de vendas
contratadas; (i) as estimativas do valor de cada risco tendo por base
os limites de exposicdo cambial e dos pregos de venda do agucar
estabelecidos; e (iii) previsdo de fluxos de caixa futuros e o estabe-
lecimento de limites de algada de aprovagdo para a contratagdo de
instrumentos financeiros destinados a precificagdo de produtos e a
protegdo contra variagdo cambial e volatilidade dos pregos. Os ins-
trumentos financeiros derivativos sdo contratados exclusivamente
com a finalidade de precificar e proteger as operagdes de exportagdo
de agticar e etanol da controlada contra riscos de variagdo cambial
e de flutuagdo do prego do agticar no mercado internacional. Ndo
sdo efetuadas operagdes com instrumentos financeiros com fins es-
peculativos ou para protegdo de ativos ou passivos financeiros. 19.1
Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros A
Companhia, através de sua controla indireta, segue a pratica de obter
empréstimos e financiamentos indexados a taxas pés-fixadas. No que
diz respeito aos empréstimos e financiamentos em moeda nacional,
ocorre uma mitigagdo natural do risco de flutuagdo de taxas de ju-
ros, uma vez que as aplicagSes financeiras sdo todas indexadas a
taxas pos-fixadas. Com relagdo aos empréstimos e financiamentos
em moeda estrangeira, a Companhia entende que os juros reagem

Variagdo monetaria passiva______ -

aos movimentos da economia, de forma que, quando apresentam
aumento, de maneira geral a economia estd aquecida, permitindo
que a Companhia pratique pregos de venda acima da média hist6-
rica. 19.2 Risco de crédito A gestdo de risco de crédito ocorre por
meio de contratagdo de operagdes apenas em institui¢des financei-
ras de primeira linha que atendem aos critérios de avaliagdo de ris-
cos da Companhia que controla mensalmente sua exposi¢do tanto
em derivativos quanto em aplica¢des financeiras, com critérios de
concentragdo maxima em fungdo do rating da institui¢do financei-
ra. Com relagdo ao risco de crédito de clientes, a Companhia avalia
anualmente o risco de crédito associado a cada um deles, e também
sempre que hd a inclusdo de um novo cliente, atribuindo um limite
individual de crédito em fungdo do risco identificado. 19.3 Risco de
liquidez O Departamento Financeiro monitora as previsdes conti-
nuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que
haja caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.
Por isso, o julgamento é de que ndo ha risco considerando o sal-
do do passivo circulante maior do que o ativo circulante, também
corroborado pelo fato do passivo ser composto, em sua maioria, de
saldo com partes relacionadas. O excesso de caixa mantido pelas
entidades operacionais, além do saldo exigido para administragdo
do capital circulante, é investido em contas correntes com incidén-
cia de juros, depdsitos a prazo, depésitos de curto prazo e titulos
e valores mobilidrios, escolhendo instrumentos com vencimentos
apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem conforme
determinado pelas previsdes acima mencionadas. 20. Classificagdo
e valor justo dos instrumentos financeiros 20.1 Valor justo A Com-
panhia e sua controlada apresentam os instrumentos financeiros
mensurados no balango patrimonial pelo valor justo, o que requer
divulgagdo das mensuragdes por nivel como segue: o Nivel 1 - pre-
¢os cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e pas-
sivos idénticos. @ Nivel 2 - informagdes, além dos pregos cotados,
incluidas no nivel 1, que sdo adotadas pelo mercado para o ativo
ou passivo, seja diretamente (ou seja, como pregos) ou indireta-
mente (ou seja, derivados dos pregos). e Nivel 3 - informagdes para
os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas em dados observéveis
pelo mercado (ou seja, premissas ndo observaveis). A determina-
¢do do valor justo dos instrumentos financeiros contratados pela
Companbhia e sua controlada é efetuada com base em informagdes
obtidas junto as institui¢des financeiras e o prego cotado em mer-
cado ativo, utilizando metodologia usual padrdo de precificagdo no
mercado, que compreende avaliagdo do valor nominal até a data
do vencimento e desconto a valor presente as taxas de mercado
futuro. A Companhia e sua controlada avaliam, na data do balango,
se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo
de ativos financeiros esta registrado por valor acima de seu valor
recuperdvel (impairment). Pressupde-se que os saldos das contas
a receber de clientes e das contas a pagar aos fornecedores pelo va-
lor contabil, menos a perda (impairment), estejam préximos de seus
valores justos, especialmente considerando prazo e natureza. 20.2
Instrumentos financeiros por categoria

Clas-
sifi- Controladora Consolidado
ca-
_clio 2025 _ 2024 _ 2025 _ 2024
Ativos, conforme
balango patrimonial
Caixa e equivalentes
de caixa (i) 14.787 43.089 14.828 50.985
Aplicagdes financeiras (i) - - 17.653 24578
Contas a receber (i) - - 18238  3.244
Dividendos a receber (i) 345  46.044 345 34.326
Partes relacionadas (i) 26.301 4.682 26.301 4.682
Depdsitos/Bloqueios
judiciais (i) 59.113 59.113 59.124 59.448
Outros ativos (i) 87 1.112 99 1.124
100.633 154.040 136.588 178.387
Clas-
sifi- Controladora Consolidado
ca-
_cio 2025 _ 2024 _ 2025 _ 2024
Passivo, conforme
balango patrimonial
Fornecedores (ii) 20 830  4.253 8.129
Mdtuo com partes
relacionadas (ii) - 5.749 - 5.749
Dividendos a pagar (i) 40.425 50.012 40.425 51.116
Adiantamento de
clientes (ii) - - 390 191
Outros passivos (ii) - - 30 23
40.445 56.591 45.098 _65.208
(i) Ativos ao custo amortizado
(ii) Passivos ao custo amortizado
21. Cobertura de seguros
Controladora
e Consolidado Cobertura

Riscos cobertos
Garantia Judicial destinada ao
Processo Judicial n2 5002437-
71.2023.4.03.6120, Processos Admi-
nistrativos n2 13074 728105/2023-18
e 10136 558799/2023-41, CDA's n®

Item

sxima (i)

Judicial Exceu-

¢do Fiscal (i) 80623 3.448
Execugdo Fiscal n? 5001821-
96.2023.4.03.6120, decorrente da
cobranga de débitos de IIRPJ, CSLL,
Judicial Exceu- PIS e COFINS, impostos nos Autos de
¢do Fiscal (i) Infragdo. 15.525

(i) Estes seguros garantem os pagamentos, respeitando os limites
maximos de garantia das apdlices, do valor correspondente aos
depdsitos em juizo que a Companhia necessite realizar decorren-
te da cobranga de débitos de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS (Nota 12).
22. Eventos subsequentes Em Assembleia Geral Ordinaria, realizada
pela controlada Agro Pecudria Boa Vista, em 20/06/2025, os socios
deliberaram o pagamento de dividendos adicionais referentes ao
exercicio findo em 31/03/2025, cujo reflexo na Companhia é de RS
27.935. Em julho de 2025 os sécios da LIN deliberaram o pagamento
de Juros Sobre o Capital Préprio, sendo provisionado na Companhia o

valor areceber de R$ 32.481.
ValorUp Contabilidade Ltda - CRC2SP028584/0-2
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Aos acionistas da Luiz Ometto Participagdes S.A. Américo Brasilien-
se/SP Opinido Examinamos as demonstragdes financeiras individu-
ais e consolidadas da Luiz Ometto Participagdes S.A. (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente,
que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2025
e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abran-
gente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e ou-
tras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individu-
al e consolidada, da Luiz Ometto Participagdes S.A. em 31 de margo
de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes
e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil. Base para opinido Nossa auditoria foi conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, es-
tdo descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos
auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia
e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas

profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outros
assuntos Auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio an-
terior Os balangos patrimoniais, individual e consolidado, em 31 de
margo de 2024 e as demonstragdes individuais e consolidadas do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa e respectivas notas explicativas para o
exercicio findo nessa data, apresentados como valores correspon-
dentes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
do exercicio corrente, foram anteriormente auditados por outros
auditores independentes, que emitiram relatdrio datado em 10 de
setembro de 2024, sem modificagdo. Responsabllldades da admi-

¢do pelas d e consoli-
dadas A administragdo é responsa’vel pela elaboragdo e adequada
apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e conso-
lidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessdrios
para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de
distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da ca-
pacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando

ragdes fir

aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade opera-
cional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstra-
¢Bes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar
a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagGes. Responsabilidades dos auditores pela auditoria
das d ragdes financeiras individuais e c Nossos
objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, es-
tdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as nor-
mas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quan-
do, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além dis-
so: - Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas
demonstrages financeiras individuais e consolidadas, independen-

temente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fun-
damentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo re-
levante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.
- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropria-
dos as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e
suas controladas. - Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas
divulgagdes feitas pela administragdo. - Concluimos sobre a adequa-
¢do do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigbes que
possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten-
¢d30 em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequa-
das. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de

auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigBes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a
ndo mais se manterem em continuidade operacional. - Avaliamos
a apresentacdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes
financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes finan-
ceiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagdo adequada. - Planejamos e executamos a auditoria
do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades
de negdcios do grupo como base para formar uma opinido sobre
as demonstragdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela
direcdo, supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria executado
para os propositos da auditoria do grupo e, consequentemente,
pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com a administragdo
a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos
Ribeirdo Preto, 29 de Agosto de 2025.
KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-027666/0-5 F SP
Giovani Ricardo Pigatto -
Contador CRC 1SP263189/0-7

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o codigo 4677-815A-BAE3-6D0A.
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O_UOD Gestora de Inteligéncia de Crédito S.A.

Companhia de Capital Fechado - CNPJ 28.042.871/0001-97 - NIRE 353.005.051.82
Ata da Reunido Extraordindria do Conselho de Administragdo Realizada em 22 de Agosto de 2025 [=]

1. Data, Hora e Local: Em 22 de agosto de 2025, as 15h00min, na sede da Gestora de Inteligéncia de Crédito S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Barueri, estado de Sao
Paulo, na Alameda Araguaia, n° 2.104, 8° andar, conjunto 81 a 84, Alphaville, CEP 06455-000. 2. Convocagao e Presenca: Dispensada a convocagao, nos termos do estatuto social
da Companhia, tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracao da Companhia (“Conselheiros”). 3. Composi¢ao da Mesa: Dirigiram os trabalhos,
como Presidente, o Sr. Felipe Guimaraes Geissler Prince, e como Secretario, o Sr. Gustavo José Marrone de Castro Sampaio. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre as seguintes matérias:
(i) a realizagdo, pela Companhia, da sua 4 (quarta) emissdo de notas comerciais escriturais, em série tinica, no valor total de R$220.000.000,00 (duzentos e vinte milhoes de reais)
(“Emissao” e “Notas Comerciais Escriturais”, respectivamente), nos termos dos artigos 45 e sequintes da Lei n°® 14.195, de 26 de agosto de 2021, conforme alterada (“Lei n°® 14.195"),
as quais serao objeto de distribuicao publica, por meio do rito automatico, sem analise prévia, nos termos da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, da
Resolugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 160, de 13 de jutho de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 160”) e das demais disposicoes legais e regulamentares
aplicaveis (“Oferta”); (ii) a autorizacdo a Diretoria da Companhia e seus procuradores para: (a) negociar os demais termos e condicdes das Notas Comerciais Escriturais; (b) adotar
e praticar todos e quaisquer atos necessarios a implementacao e formalizagao das deliberagbes tomadas nesta reunido, incluindo, sem limitacdo, o registro da Oferta perante a B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo - Balcdo B3 (“B3”) e demais 6rgdos competentes, conforme aplicavel, a contratacdo de instituicdes integrantes do sistema de distribuicao de valores
mobilidrios para a realizacdo da Oferta e de prestadores de servicos da Oferta, a celebragdo do “Termo da 47 (Quarta) Emissao de Notas Comerciais Escriturais, em Série Unica, para
Distribuicdo Piblica, em Rito de Registro Automatico de Distribuicdo, da Gestora de Inteligéncia de Crédito S.A.” (“Termo de Emissao”), a ser celebrado entre a Companhia e o Agente
Fiduciario (“Agente Fiduciario”) representando a comunh@o de titulares de Notas Comerciais Escriturais (“Titulares”), do Contrato de Distribuicdo (conforme abaixo definido), bem
como seus eventuais aditamentos (incluindo, sem limitagdo, o aditamento a Escritura de Emissao que ira ratificar o resultado do Procedimento de Bookbuilding) e demais documentos
necessarios para a Emissao e a Oferta; e (c) a praticar os atos para registro e publicacdo da presente ata; e (iii) a ratificacdo de todos os atos praticados pela Diretoria da Companhia
e/ou pelos seus procuradores no dmbito da Emissdo e da Oferta. 5. Deliberagdes: Apds andlise e discussdo da matéria constante da Ordem do Dia, os Srs. Conselheiros, por
unanimidade dos presentes, e sem ressalvas, reservas ou restricdes, abstendo-se da votacdo relacionada ao item 5.2 abaixo o conselheiro Alessandro Zampieri, em razao de
deliberacdo envolvendo Parte Relacionada, registraram suas deliberagGes da seguinte forma: 5.1. Aprovar, nos termos do artigo 46, paragrafo tnico, da Lei 14.195, a realizagdo, pela
Companhia, da Emissdo, com as seguintes caracteristicas principais: (a) Namero da Emissdo: A Emissdo representa a 4% (quarta) emissdo de notas comerciais escriturais da
Companhia; (b) Valor Total da Emissao: O valor total da Emissao sera de R$220.000.000,00 (duzentos e vinte milhdes de reais), na Data de Emissao (conforme definida abaixo).
(c) Namero de Séries: A Emissao sera realizada em série Gnica; (d) Quantidade de Notas Comerciais Escriturais: Serdo emitidas 220.000 (duzentas e vinte mil) Notas Comerciais
Escriturais; (e) Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitario das Notas Comerciais Escriturais, na Data de Emissao, sera de R$1.000,00 (mil reais) (“Valor Nominal Unitario”);
(f) Destinacao de Recursos: Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a Emissao serdo utilizados da seguinte forma: (i) prioritariamente para a (1) realizacdo do resgate
antecipado facultativo da totalidade das notas comerciais da 12 (primeira) emissdo de notas comerciais escriturais, em série (nica, para distribuicao piiblica, em rito de registro
automatico de distribuicao, da Companhia (“Resgate Antecipado Facultativo Total das Notas Comerciais da 12 Emissao”), nos termos do “Termo da 1° (Primeira) Emissdo de Notas
Comerciais Escriturais, em Série Unica, para DistribuicGo Piblica, em Rito de Registro Automadtico de Distribuicdo, da Gestora de Inteligéncia de Crédito S.A.”, celebrado entre a
Companhia e o Agente Fiduciario, em 2 de margo de 2023; e (2) quitacdo do saldo devedor no dmbito da (2.a) “Cédula de Crédito Bancdrio n® 006471840 (miituo)”, emitida em 29
de setembro de 2020 (“CCB 1”); (2.b) “Cédula de Crédito Bancario - Capital de Giro - Pés CDI - Sobrepreco n° 270396620, emitida em 29 de setembro de 2020 (“CCB 2"); e
(2.c) “Cédula de Crédito Bancdrio - Empréstimo Capital de Giro - n® 237/3390/2909”, emitida em 29 de setembro de 2020 (“CCB 3" e, em conjunto com a CCB 1 e a CCB 2, as “CCBs”);
e (ii) o saldo remanescente, o qual correspondera aos recursos liquidos apos o Resgate Antecipado Facultativo Total das Notas Comerciais da 12 Emissdo e a quitagao das CCBs, para
usos corporativos gerais da Companhia; (g) Colocacéo e Procedimento de Distribuicao: As Notas Comerciais Escriturais serdo objeto de distribuicao publica, nos termos da Resolucéo
CVM 160, sob o regime de garantia firme de colocacdo para a totalidade das Notas Comerciais Escriturais, com a intermediagdo de instituicdo integrante do sistema de distribuicao
de valores mobiliarios (“Coordenador Lider”), e destinadas exclusivamente & subscrigao por Investidores Profissionais (assim definidos nos termos do artigo 11 da Resolucdo CVM
n° 30, de 11 de maio de 2021), observados os termos e condigdes do “Contrato de Coordenagéo, Colocagdo e Distribuicdo Piblica, Sob Regime de Garantia Firme de Colocacéo, de Notas
Comerciais Escriturais, em Série Unica, da 4° (Quarta) Emissdo da Gestora de Inteligéncia de Crédito S.A.” (“Contrato de Distribuicao”), a ser celebrado entre a Companhia e o
Coordenador Lider. As Notas Comerciais Escriturais poderdo ser distribuidas pelo Coordenador Lider a partir da data da divulgacdo do antncio de inicio de distribuicao (“Andncio de
Inicio”), realizada nos termos do artigo 13 da Resolugdo CVM 160, com envio simultdneo, pelo Coordenador Lider, da verséo eletronica do Antincio de Inicio & CVM e a B3, nos termos
do paragrafo 2° do artigo 59 da Resolugdo CVM 160 (“Periodo de Distribuicdo”); (h) Local de Emissao: Para todos os fins e efeitos legais, o local de emissao das Notas Comerciais
Escriturais sera a cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo; (i) Data de Emissao: Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissdo das Notas Comerciais Escriturais sera aquela
a ser definida no Termo de Emissdo (“Data de Emissdo”); (j)_Data de Inicio da Rentabilidade: Para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da rentabilidade sera a primeira
data de integralizacdo das Notas Comerciais Escriturais (“Data de Inicio da Rentabilidade”); (k) Forma, Tipo e Comprovacéo da Titularidade das Notas Comerciais Escriturais: As Notas
Comerciais Escriturais serdo emitidas sob a forma escritural, sem a emissdo de cautelas ou certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Notas Comerciais
Escriturais sera comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador (conforme a ser definido no Termo de Emissao), na qualidade de responsével pela escrituracao das Notas Comerciais
Escriturais e, adicionalmente, com relacdo as Notas Comerciais Escriturais que estiverem custodiadas eletronicamente na B3, conforme o caso, sera expedido por esta extrato em
nome do Titular, que servira como comprovante de titularidade de tais Notas Comerciais Escriturais; () Garantias: As Notas Comerciais Escriturais nao serao garantidas por garantias
reais ou fidejussorias; (m) Prazo e Data de Vencimento: Ressalvadas as hipoteses de resgate das Notas Comerciais Escriturais, conforme a ser previsto no Termo de Emissao, de Oferta
de Resgate Antecipado (conforme abaixo definido) com eventual resgate da totalidade das Notas Comerciais Escriturais, de Resgate Antecipado Facultativo (conforme definido
abaixo) e/ou do vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Notas Comerciais Escriturais, nos termos a serem previstos no Termo de Emissdo, as Notas Comerciais
Escriturais terdo prazo de 1.096 (mil e noventa e seis) dias corridos contados a partir da Data de Emissao (“Data de Vencimento”); (n) Forma de Subscri¢do e de Integralizacdo e
Preco de Integralizagdo: As Notas Comerciais Escriturais serdo subscritas e integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscricdo, na primeira data de
integralizacdo, de acordo com as normas de liquidagao aplicaveis & B3, pelo seu Valor Nominal Unitario. Caso haja a integralizagdo em mais de uma data, a Nota Comercial Escritural
que venha a ser integralizada em data posterior & primeira data de integralizacdo deveré ser integralizada pelo seu Valor Nominal Unitério acrescido da Remuneracdo, calculada
pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade (inclusive) até a data de sua efetiva integralizacao (exclusive), dentro do Periodo de Distribuicdo. As Notas Comerciais
Escriturais poderdo ser subscritas com &gio ou deséagio, a ser definido, a exclusivo critério do Coordenador Lider, no ato de subscricdo das Notas Comerciais Escriturais, observado
que referido agio ou desagio devera ser aplicado de forma igualitaria & totalidade dos Titulares das Notas Comerciais Escriturais, na mesma data de subscri¢do e integralizagdo;
(0) Atualizacdo Monetaria das Notas Comerciais Escriturais: As Notas Comerciais Escriturais ndo terdo o seu Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario atualizado
monetariamente; (p) Remuneracdo das Notas Comerciais Escriturais: Sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais Escriturais, conforme
0 caso, incidirdo juros remuneratorios correspondentes a 100% (cem por cento) da variacdo acumulada das taxas médias diarias dos DI - Depdsitos Interfinanceiros de um dia, “over
extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo diario disponivel em sua pagina na Internet (www.b3.com.br), base
252 (duzentos e cinquenta e dois) dias (teis (“Taxa DI"), acrescida exponencialmente do spread ou sobretaxa a ser apurada de acordo com o Procedimento de Bookbuilding (conforme
definido abaixo), limitada a 1,20% (um inteiro e vinte centésimos por cento) ao ano (“Taxa Teto”), base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Sobretaxa” e, em conjunto
com a Taxa DI, “Remuneracdo”). A Remuneragdo serd calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por dias Gteis decorridos, incidente sobre o Valor Nominal
Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais Escriturais, conforme o caso, desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou da dltima data de pagamento da
Remuneracdo (inclusive), conforme o caso, até a proxima data do pagamento da Remuneragao (exclusive), na (i) data de Amortizacdo Extraordinaria Facultativa (conforme definido
abaixo); (ii) Data de Vencimento; (iii) data em que ocorrer o resgate a ser previsto no Termo de Emissao; (iv) data em que ocorrer um Resgate Antecipado Facultativo; (v) data em
que ocorrer o resgate das Notas Comerciais Escriturais decorrente de uma Oferta de Resgate Antecipado; ou (vi) data de pagamento decorrente de vencimento antecipado em
decorréncia de um dos Eventos de Vencimento Antecipado (conforme definido abaixo), o que ocorrer primeiro, conforme o caso, de acordo com a formula a ser prevista no Termo de
Emissao; (q) Pagamento da Remuneracdo: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate das Notas Comerciais Escriturais, conforme a ser previsto no Termo de Emisso,
de resgate antecipado decorrente de Oferta de Resgate Antecipado, de Resgate Antecipado Facultativo, de Amortizagdo Extraordinaria Facultativa e/ou do vencimento antecipado
das obrigagdes decorrentes das Notas Comerciais Escriturais, nos termos a serem previstos no Termo de Emissdo, a Remuneragao sera paga em uma Unica parcela, na Data de
Vencimento; (r) Amortizacdo do Saldo do Valor Nominal Unitario: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate das Notas Comerciais Escriturais, conforme a ser previsto
no Termo de Emissao, de resgate antecipado decorrente de Oferta de Resgate Antecipado, de Resgate Antecipado Facultativo, de Amortizacdo Extraordinaria Facultativa e/ou do
vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Notas Comerciais Escriturais, nos termos a serem previstos no Termo de Emissao, o pagamento do Valor Nominal Unitario ou
do saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais Escriturais, conforme o caso, sera realizado integralmente em uma Gnica parcela, na Data de Vencimento; (s) Local de
Pagamento: Os pagamentos referentes as Notas Comerciais Escriturais e a quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Companhia nos termos do Termo de Emissdo serdo
realizados pela Companhia, (i) no que se refere a pagamentos referentes ao Valor Nominal Unitario, @ Remuneragao e aos Encargos Moratorios (conforme definido abaixo), e com
relagdo as Notas Comerciais Escriturais que estejam custodiadas eletronicamente na B3, por meio da B3; ou (ii) para as Notas Comerciais Escriturais que nao estejam custodiadas
eletronicamente na B3, por meio do Escriturador ou, com relagdo aos pagamentos que ndo possam ser realizados por meio do Escriturador, na sede da Companhia, conforme o caso.
(t) Encargos Moratérios: Ocorrendo impontualidade no pagamento pela Companhia de qualquer valor devido aos Titulares nos termos do Termo de Emissdo, adicionalmente ao
pagamento da Remuneracdo, incidirdo, sobre todos e quaisquer valores em atraso, independentemente de aviso, notificacao ou interpelacao judicial ou extrajudicial (i) juros de
mora de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata temporis, desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento; e (ii) multa convencional, irredutivel e nao
compensatoria, de 2% (dois por cento) (“Encargos Moratorios”); (u) Classificacdo de Risco: Nao sera contratada agéncia de classificacdo de risco no ambito da Oferta para atribuir
rating as Notas Comerciais Escriturais; (v) Direito de Preferéncia: Nao havera direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na subscricao das Notas Comerciais Escriturais;
(w) Fundo de Liquidez e Estabilizacdo: Nao sera constituido fundo de sustentacdo de liquidez ou firmado contrato de garantia de liquidez para as Notas Comerciais Escriturais. Nao
sera firmado contrato de estabilizacao de preco das Notas Comerciais Escriturais no mercado secundério; (x) Repactuacdo Programada: As Notas Comerciais Escriturais nao serao
objeto de repactuacao programada; (y) Fundo de Amortizacao: Nao seré constituido fundo de amortizacdo para a Emissao; (z) Resgate Antecipado Facultativo: A Companhia poderd,
a seu exclusivo critério e independentemente da vontade dos Titulares, a qualquer momento, realizar o resgate antecipado total das Notas Comerciais (“Resgate Antecipado
Facultativo”). Por ocasiao do Resgate Antecipado Facultativo, o valor a ser pago aos Titulares sera equivalente (i) ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Notas Comerciais Escriturais a serem resgatadas, acrescido; (ii) da Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou da dltima data de pagamento
da Remuneragdo (inclusive), conforme o caso, até a data do efetivo resgate das Notas Comerciais Escriturais objeto do Resgate Antecipado Facultativo (exclusive); (iii) dos Encargos
Moratorios, se for o caso, devidos e ainda nao pagos (sendo o itens “(i)” a “(iii)"” acima, considerados em conjunto como (“Valor Base do Resgate Antecipado Facultativo”); e (iv) de
prémio flat de Resgate Antecipado Facultativo, indicado na tabela abaixo, incidente sobre o Valor Base do Resgate Antecipado Facultativo. As Notas Comerciais Escriturais objeto
de Resgate Antecipado Facultativo deverdo ser obrigatoriamente canceladas, observada a regulamentacdo em vigor. Nao serd admitido resgate antecipado parcial das Notas
Comerciais Escriturais. Os demais termos e condicdes do Resgate Antecipado Facultativo serdo previstos no Termo de Emissao; Data do Resgate Antecipado Facultativo Total -
Prémio de Resgate: A partir da Data de Emissdo (inclusive) até 26 de marco de 2027 (exclusive) - 0,52%; A partir de 26 de margo de 2027 (inclusive) até 26 de junho de 2027
(exclusive) - 0,50%; A partir de 26 de junho de 2027 (inclusive) até 26 de setembro de 2027 (exclusive) - 0,47%; A partir de 26 de setembro de 2027 (inclusive) até 26 de dezembro
de 2027 (exclusive) - 0,39%; A partir de 26 de dezembro de 2027 (inclusive) até 26 de marco de 2028 (exclusive) - 0,29%; A partir de 26 de marco de 2028 (inclusive) até 26 de
junho de 2028 (exclusive) - 0,20%. A partir de 26 de junho de 2028 (inclusive) até a Data de Vencimento (exclusive) - 0,08%. (aa) Amortizacdo Extraordinaria Facultativa: A
Companhia podera, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo, realizar a amortizacdo extraordinaria facultativa das Notas Comerciais Escriturais (“Amortizacdo Extraordinaria
Facultativa”). Por ocasido da Amortizagao Extraordinaria Facultativa, o valor devido pela Companhia serd equivalente: (a) & parcela do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor
Nominal Unitario das Notas Comerciais Escriturais, conforme o caso; acrescido (b) da Remuneragdo até a data da Amortizacdo Extraordinaria Facultativa, calculada pro rata temporis
desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou da dltima data de pagamento da Remuneracdo (inclusive), conforme o caso, até a data da efetiva Amortizacdo Extraordinaria Facultativa
(exclusive), (c) demais encargos devidos e ndo pagos (sendo os itens “(a)” a “(c)” acima, considerados em conjunto como “Valor Base da Amortizacao Extraordinaria Facultativa”);
e (d) de prémio flat de amortizagdo extraordinaria, conforme indicado na tabela abaixo, incidente sobre o Valor Base da Amortizagao Extraordinaria Facultativa. O pagamento das
Notas Comerciais Escriturais objeto da Amortizagao Extraordinaria Facultativa sera feito pela Companhia (i) por meio dos procedimentos adotados pela B3 para as Notas Comerciais
Escriturais custodiadas eletronicamente pela B3; ou (ii) na hipdtese de as Notas Comerciais Escriturais nao estarem custodiadas eletronicamente na B3, por meio do Escriturador. A
realizacdo da Amortizacdo Extraordinaria Facultativa devera abranger, proporcionalmente, todas as Notas Comerciais Escriturais, e deveré obedecer ao limite de amortizagao de 98%
(noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais Escriturais. Os demais termos e condigoes da Amortizacdo Extraordinaria Facultativa serdo previstos no
Termo de Emissao; Data da Amortizacao Extraordinaria Facultativa - Prémio de Amortizacao - Extraordinaria Facultativa: A partir da Data de Emisséo (inclusive) até 26 de marco
de 2027 (exclusive) - 0,52%; A partir de 26 de marco de 2027 (inclusive) até 26 de junho de 2027 (exclusive) - 0,50%; A partir de 26 de junho de 2027 (inclusive) até 26 de setembro
de 2027 (exclusive) - 0,47%; A partir de 26 de setembro de 2027 (inclusive) até 26 de dezembro de 2027 (exclusive) - 0,39%; A partir de 26 de dezembro de 2027 (inclusive) até
26 de marco de 2028 (exclusive) - 0,29%; A partir de 26 de margo de 2028 (inclusive) até 26 de junho de 2028 (exclusive) - 0,20%; A partir de 26 de junho de 2028 (inclusive) até
a Data de Vencimento (exclusive) - 0,08%. (bb) Oferta de Resgate Antecipado: A Companhia podera realizar, a qualquer tempo e a seu exclusivo critério, a partir da Data de Inicio
da Rentabilidade (inclusive), oferta de resgate antecipado total ou parcial das Notas Comerciais Escriturais, com o consequente cancelamento de tais Notas Comerciais Escriturais
efetivamente resgatadas, que serd enderecada a todos os Titulares, sem distingdo, assegurada a igualdade de condigdes a todos os Titulares, conforme o que for definido pela
Companhia, para aceitar o resgate antecipado das Notas Comerciais Escriturais de que forem titulares, de acordo com os termos e condigdes previstos abaixo (“Oferta de Resgate
Antecipado”). 0 valor a ser pago em relacdo a cada uma das Notas Comerciais Escriturais indicadas por seus respectivos Titulares em adesdo a Oferta de Resgate Antecipado serd
equivalente ao Valor Nominal Unitario ou ao saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das Notas Comerciais Escriturais objeto do resgate, acrescido (i) da Remuneracéo,
calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou da dltima data de pagamento da Remuneracao (inclusive), conforme o caso, até a data do efetivo pagamento
(exclusive); (ii) dos Encargos Moratorios devidos e ndo pagos, até a data do referido resgate, caso existentes; e (iii) se for o caso, de prémio de resgate antecipado a ser oferecido
aos Titulares, a exclusivo critério da Companhia, o qual nao podera ser negativo. O pagamento das Notas Comerciais Escriturais resgatadas antecipadamente por meio da Oferta de
Resgate Antecipado sera realizado (i) por meio dos procedimentos adotados pela B3 para as Notas Comerciais Escriturais custodiadas eletronicamente na B3; e/ou (ii) mediante
depdsito em contas correntes indicadas pelos Titulares a ser realizado pelo Banco Liquidante (conforme a ser definido no Termo de Emisséo) e/ou pelo Escriturador, no caso de Notas
Comerciais Escriturais que ndo estejam custodiadas eletronicamente na B3. Caso a quantidade de Titulares que aceitaram a Oferta de Resgate Antecipado exceda eventual volume
méximo estabelecido pela Companhia para realizacdo da Oferta de Resgate Antecipado o resgate antecipado seré feito mediante sorteio, coordenado pelo Agente Fiduciario e cujo
procedimento sera definido no Edital de Oferta de Resgate Antecipado, sendo que todos os procedimentos como habilitacdo, apuracdo e validagao de quantidades, serdo realizados
fora do dmbito da B3. Os demais termos e condigdes da Oferta de Resgate Antecipado serdo previstos no Termo de Emissdo; (cc) Aquisicao Facultativa: Observadas as normas
aplicaveis, a Companhia podera, a qualquer tempo, adquirir Notas Comerciais Escriturais, no mercado secundério, condicionado ao aceite do respectivo Titular vendedor por valor
igual, inferior ou superior ao Valor Nominal Unitario ou ao saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso. A Companhia devera fazer constar das demonstracoes financeiras da
Companhia referidas aquisicdes. As Notas Comerciais Escriturais adquiridas pela Companhia poderéo, a critério da Companhia (a) ser canceladas; (b) permanecer em tesouraria; ou
(c) ser novamente colocadas no mercado, observadas as restrigdes impostas pela Resolugao CVM 160. As Notas Comerciais Escriturais adquiridas pela Companhia para permanéncia
em tesouraria, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus a mesma remuneragao aplicavel as demais Notas Comerciais Escriturais; (dd) Distribuicdo, Negociacao e Custodia
Eletronica: As Notas Comerciais Escriturais serdo depositadas para (i) distribuicdo no mercado primério por meio do MDA - Mddulo de Distribuicdo de Ativos, administrado e
operacionalizado pela B3, sendo a distribuicdo liquidada financeiramente por meio da B3; e (ii) negociacdo no mercado secundario por meio do CETIP21 - Titulos e Valores
Mobiliarios, administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociagoes e os eventos de pagamento liguidados financeiramente e as Notas Comerciais Escriturais custodiadas
eletronicamente na B3. (ee) Procedimento de Bookbuilding: Sera adotado o procedimento de coleta de intencdes de investimento, organizado pelo Coordenador Lider, sem
recebimento de reservas dos Investidores Profissionais, sem lotes minimos ou maximos, para a verificagdo, junto aos Investidores Profissionais, da taxa final da Remuneracao
aplicavel as Notas Comerciais Escriturais a serem emitidas, observada a Taxa Teto, a ser conduzido pelo Coordenador Lider nos termos do Contrato de Distribuicdo (Procedimento de
Bookbuilding”). (ff) Vencimento Antecipado: As Notas Comerciais Escriturais serdo ou poderdo ser, conforme o caso, consideradas vencidas antecipadamente nas hipoteses e nos
termos a serem previstos no Termo de Emissdo (cada uma dessas hipoteses um “Evento de Vencimento Antecipado”); e (gg) Demais Caracteristicas: As demais caracteristicas e
condigdes da Emissdo e das Notas Comerciais Escriturais serdo previstas no Termo de Emissdo. 5.2. Autorizar a Diretoria da Companhia e seus procuradores a: (a) negociar os demais
termos e condigoes das Notas Comerciais Escriturais; (b) adotar e praticar todos e quaisquer atos necessarios & implementacao e formalizacdo das deliberagdes tomadas nesta reunido,
incluindo, sem limitacao, o registro da Oferta perante a B3 e demais orgaos competentes, conforme aplicavel, a contratacao de instituicoes integrantes do sistema de distribuicdo
de valores mobiliarios para a realizagdo da Oferta e de prestadores de servigos da Oferta, a celebragdo do Termo de Emissao, do Contrato de Distribuicdo, bem como seus eventuais
aditamentos (incluindo, sem limitagdo, o aditamento & Escritura de Emissdo que ira ratificar o resultado do Procedimento de Bookbuilding) e demais documentos necessarios para a
Emissdo e a Oferta; e (c) a praticar os atos para registro e publicagdo da presente ata. 5.3. Autorizar a ratificacdo de todos os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia e/ou
pelos seus procuradores no ambito da Emissao e da Oferta. 6. Lavratura da Ata: Autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario, nos termos do artigo 130, paragrafo
1° da Lei n° 6.404, de 15 de d bro de 1976. Encer Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a reunido pelo tempo necessério a lavratura desta ata na forma de sumério
que, reaberta a sessao, foi lida, achada conforme, aprovada e assinada por todos os Conselheiros participantes: Srs. Felipe Guimardes Geissler Prince, Henriete Alexandra Sartori
Bernabé, Matias Granata, Ricardo Olivare de Magalhaes, Alessandro Zampieri, Richard Trainor e Amador Wilson Rodrigues Testa. Certifico que a presente ata é copia fiel da lavrada
em livro proprio. Barueri, 22 de agosto de 2025. Felipe Guimaraes Geissler Prince - Conselheiro; Gustavo Jose Marrone de Castro Sampaio - Secretario; Henriete Alexandra Sartori
Bernabé - Conselheira; Matias Granata - Conselheiro; Ricardo Olivare de Magalhdes - Conselheiro; Alessandro Zampieri - Conselheiro; Richard Trainor - Conselheiro; Amador Wilson
Rodrigues Testa Conselheiro. JUCESP n° 314.019/25-0 em 01/09/2025. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.

=l

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o codigo 4677-815A-BAE3-6D0A.

PUBLICACOES LEGAIS -4
Edicéo Digital Certificada*Sabado a segunda-feira, 6, 7 e 8 de setembro de 2025
Urbia Gestao de Parques SPE S.A. ElAE

CNPJ/ME n° 35.814.889/0001-25 - NIRE 35.300.546.482
Ata da Reunido do Conselho de Administracao Realizada em 29 de Agosto de 2025 O}

1. Data, Hora E Local: Realizada no dia 29 do més de agosto de 2025, as 10:30 horas, na sede social da Urbia Gestdo de Parques SPE S.A., com endereco na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Rebougas, n° 3.970, 32° andar, sala 32, Pinheiros, CEP 05.402-918 (“Companhia”). 2. Convocagao e Presenca: Dispensada a publicagdo de Editais
de Convocagdo, por estarem presentes todos os membros do Conselho de Administracdo da Companhia, a saber: Roberto Ribeiro Capobianco, Julio Capobianco Filho e Adair José
Schneider. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Roberto Ribeiro Capobianco e secretariados pelo Sr. Adair José Schneider. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) A
realizagdo, pela Companhia, de sua 32 (terceira) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, a ser convolada em espécie com garantia real,
em série (nica, no montante total de R$ 295.000.000,00 (duzentos e noventa e cinco milhdes de reais) (“Debéntures” e “Emissao”, respectivamente), para distribuicdo piiblica,
sob o rito de registro automatico de distribuicdo, sem anélise prévia, nos termos da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”),
da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de Valores Mobilidrios”) e da Resolucdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 160, de
13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolugao CVM 160”) e demais disposicdes legais e requlamentares aplicaveis (“Oferta”); (ii) A autorizacdo expressa para os diretores e/
ou representantes legais da Companhia, bem como procuradores bastante constituidos, nos termos do Estatuto Social da Companhia, praticarem todos os atos, tomarem todas as
providéncias e adotarem todas as medidas necessarias relativas & consecucdo e formalizacao da Emissao, da Oferta, da Cessao Fiduciaria de Recebiveis (conforme abaixo definido) e
de todas as matérias relacionadas as deliberagoes acima, incluindo, sem limitacdo, a celebracdo da Escritura de Emissdo (conforme definido abaixo), do Contrato de Distribuicao
(conforme definido abaixo), dos Contratos de Garantia (conforme abaixo definido), eventuais aditamentos a referidos documentos e a procuracao a ser outorgada no ambito do
Contrato de Cessdo Fiduciaria de Recebiveis, bem como a realizacdo do registro dos referidos documentos perante os drgdos competentes, conforme o caso; e (iii) A ratificagao dos
atos ja praticados pelos diretores, representantes legais e procuradores bastante constituidos da Companhia, relacionados as deliberacGes acima. 5. Deliberagoes: Presentes todos
os conselheiros da Companhia que apreciaram as matérias constantes da Ordem do Dia e sem quaisquer restri¢des ou ressalvas, deliberaram: (i) Aprovar a realizacdo da Emissdo e da
Oferta, nos termos do artigo 7°, paragrafo quarto, do estatuto social da Companhia e nos termos do artigo 59, caput, da Lei das Sociedades por A¢des, com os termos e condigbes
a serem estabelecidos “Instrumento Particular de Escritura da 37 (Terceira) Emissdo de Debéntures Simples, Néo Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografdria, a ser Convolada em
Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para Distribuicdo Piblica, sob o Rito de Registro Automatico, da Urbia Gestdo de Parques SPE S.A.” (“Escritura de Emissao”), a ser celebrado
entre a Companhia, e a Vértx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., inscrita no CNPJ sob o n® 22.610.500/0001-88, na qualidade de agente fiduciério, representando
a comunhao dos titulares das Debéntures (“Agente Fiducidrio”, “Debenturistas”, respectivamente), sendo que as Debéntures, a Emissdo e a Oferta terdo as seqguintes caracteristicas
e condigdes principais: (a) Deposito para Distribuigao, Negociacao e Custodia Eletronica: as Debéntures serao depositadas para (i) distribuicao ptblica no mercado primario por
meio do MDA - Modulo de Distribuicao de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3, sendo a distribuigdo liquidada financeiramente no ambito da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcéo - Balcdo B3 (“B3"); (ii) negociagao no mercado secundario por meio do CETIP21 - Titulos e Valores Mobiliarios, administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociagoes
e os eventos de pagamento liquidadas financeiramente por meio da B3; e (iii) custodia eletronica na B3. Nao obstante o disposto na Escritura de Emissdo, as Debéntures somente
poderdo ser negociadas entre Investidores Profissionais nos mercados regulamentados de valores mobiliérios a partir da data de cada subscri¢do ou aquisicdo das Debéntures por
Investidores Profissionais, incluindo as Debéntures objeto de garantia firme que forem subscritas e integralizadas pelo Coordenador Lider (conforme definido abaixo), nos termos do
artigo 86, inciso V e, se e a partir de quando devidamente cumpridos os requisitos do artigo 89, ambos da Resolugdo CVM 160, e que a negociacao das Debéntures devera sempre
respeitar as disposicoes legais e regulamentares aplicaveis e vigentes, conforme alteradas de tempos em tempos; (b) Nimero da Emissdo: esta é a 32 (terceira) emissao de
debéntures da Companhia; (c) Niimero de Séries: a Emissao sera realizada em série tnica; (d) Valor Total da Emissdo: o valor total da Emisséo sera de R$ 295.000.000,00 (duzentos
e noventa e cinco milhdes de reais) na Data de Emissdo (conforme definido abaixo) (“Valor Total da Emissao”); (e) Colocagdo e Procedimento de Distribuicdo: as Debéntures
serao objeto de oferta pablica de distribuicao, sob o rito de registro automatico de distribuicdo, sem analise prévia, nos termos da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios, da Resolucao
CVM 160 e das demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, e do “Contrato de Coordenagdo, Colocagdo e Distribuicio Publica, sob o Rito de Registro Automdtico de
Distribuicdo, sob o Regime de Garantia Firme, de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acbes, da Espécie Quirografdria, a ser Convolada em Espécie com Garantia Real, em Série
Unica, da 3° (Terceira) Emissdo da Urbia Gestdo de Parques SPE S.A.” (“Contrato de Distribuicdo”), com a intermediacao de institui¢do financeira integrante do sistema de
distribuicdo de valores mobiliarios (“Coordenador Lider”), sob o regime de garantia firme de colocacdo para a totalidade das Debéntures, conforme detalhado no dmbito do Contrato
de Distribuicdo. A Oferta terd como pblico-alvo exclusivamente Investidores Profissionais (assim definidos nos termos dos artigos 11 e 13 da Resolugdo da CVM n° 30, de 11 de
maio de 2021, conforme alterada “Investidores Profissionais”). Nao sera permitida a distribuicdo parcial das Debéntures no ambito da Oferta; (f) Agente de Liquidacdo e
Escriturador: a instituicdo prestadora de servicos de agente de liquidacdo e escrituracdo das Debéntures sera a Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., acima
qualificada (“Agente de Liquidagdo” e “Escriturador”, respectivamente); (g) Desmembramento: ndo serd admitido desmembramento, nos termos do inciso IX do artigo 59 da Lei
das Sociedades por Acdes; (h) Destinagao de Recursos: os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a Emissao das Debéntures serdo destinados para o (i) pagamento do valor
referente ao resgate antecipado da totalidade das debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria, em série tnica,
da 12 (primeira) emissao da Companhia, emitidas nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 1° (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da
Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejusséria, em Série Unica, para Distribuicdo Pdblica com Esforcos Restritos, da Urbia Gestdo de Parques SPE S.A.”, celebrado em
12 de dezembro de 2022 (conforme aditado de tempos em tempos), cujo cédigo de negociagao do ativo & UGPQ11 (“Debéntures da 12 Emissao”); (ii) pagamento do valor referente
ao resgate antecipado da totalidade das debéntures simples, nao conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoria, em série Ginica, da 2 (segunda)
emissao da Companhia, emitidas nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 2° (Segunda) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie
Quirografdria, com Garantia Adicional Fidejussoria, em Série Unica, para Distribuicdo Piblica, sob o Rito de Registro Automatico, da Urbia Gestdo de Parques SPE S.A.”, celebrado em
24 de junho de 2024 (conforme aditado de tempos em tempos), cujo codigo de negociagdo do ativo é UGPQ12 (“Debéntures da 22 Emissao”); (iii) pagamento antecipado do
financiamento obtido pela Companhia junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social - BNDES, nos termos do “Contrato de Financiamento Mediante Abertura de
Crédito n° 22.9.0101.1", celebrado em 29 de dezembro de 2022 (conforme aditado de tempos em tempos) (“Contrato de Financiamento BNDES"); (iv) quitacdo de empréstimos
de curto prazo sob modalidades de capital de giro ou crédito rotativo via conta garantida; e (v) reforco de caixa e usos gerais da Companhia; (i) Data de Emissao: para todos os
fins e efeitos legais, a data de emissao das Debéntures sera aquela definida na Escritura de Emissao (“Data de Emissao”); (j) Data de Inicio da Rentabilidade: para todos os fins
e efeitos legais, a data de inicio da rentabilidade das Debéntures sera a primeira Data de Integralizacdo (conforme abaixo definido) (“Data de Inicio da Rentabilidade”); (k) Forma,
Tipo e Comprovagdo de Titularidade: as Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa e escritural, sem emissdo de cautelas ou certificados, sendo que, para todos os fins de
direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador e, adicionalmente, com relagdo as Debéntures que estiverem custodiadas eletronicamente
na B3 sera expedido por esta extrato em nome do Debenturista, que servird como comprovante de titularidade de tais Debéntures; (l) Conversibilidade: as Debéntures serdo simples,
ou seja, ndo conversiveis em agoes de emissao da Companhia; (m) Espécie: as Debéntures serdo da espécie quirografaria, a ser convolada na espécie com garantia real, nos termos
da Escritura de Emissao e do artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por A¢des; (n) Prazo e Data de Vencimento: observado o disposto na Escritura de Emissao, as Debéntures terao
prazo de vencimento de 15 (quinze) anos contados da Data de Emissao, vencendo-se, portanto, na data a ser prevista na Escritura de Emissao (“Data de Vencimento”); (o) Valor
Nominal Unitario: o valor nominal unitario das Debéntures sera de R$ 1.000,00 (um mil reais), na Data de Emissdo (“Valor Nominal Unitario”); (p) Quantidade de Debéntures
Emitidas: serdo emitidas 295.000 (duzentas e noventa e cinco mil) Debéntures; (q) Preco de Subscricdo e Forma de Integralizacao: as Debéntures serao subscritas e integralizadas
a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscricdo, pelo seu Valor Nominal Unitério na primeira Data de Integralizacdo, de acordo com as normas de liquidacdo aplicaveis a
B3. Caso qualquer Debénture venha a ser integralizada em data diversa e posterior a primeira Data de Integralizagdo, a integralizacdo devera considerar o seu Valor Nominal Unitério,
acrescido da Remuneragdo calculada pro rata temporis a partir da Data de Inicio da Rentabilidade até a data de sua efetiva integralizagdo. As Debéntures poderdo ser subscritas com
agio ou desagio, a ser definido, se for o caso, na Data de Integralizacao, utilizando-se 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento, desde que aplicado de forma igualitaria &
totalidade das Debéntures integralizadas em uma mesma data. 0 agio ou desagio podera ser aplicado, a exclusivo critério do Coordenador Lider, na ocorréncia de condicdes objetivas
de mercado, incluindo, mas néo se limitando, aos seguintes exemplos: (1) alteracdo nas taxas de juros dos titulos do tesouro nacional; ou (2) alteracao no IPCA (conforme definido
abaixo), nos termos do artigo 61, paragrafo 1° da Resolucdo CVM 160. Para os fins desta Reunido, define-se “Data de Integralizacdo” como a data em que ocorrera a integralizacao
das Debéntures; (r) Atualizacdo Monetaria: o Valor Nominal Unitario das Debéntures (ou o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme aplicavel) das Debéntures sera atualizado
monetariamente pela variagao do Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE (“IPCA”), desde a
Data de Inicio da Rentabilidade até a data de seu efetivo pagamento (“Atualizagdo Monetaria”), sendo o produto da Atualizagdo Monetéria incorporado ao Valor Nominal Unitario
(ou ao saldo do Valor Nominal Unitério, conforme aplicavel) das Debéntures (“Valor Nominal Unitario Atualizado”). A Atualizacdo Monetéria sera calculada de acordo com a formula
a ser prevista na Escritura de Emisséo; (s) Remuneracao das Debéntures: sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado, conforme
0 caso, incidirao juros remuneratérios correspondentes a um determinado percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, a ser definido de acordo com o
Procedimento de Bookbuilding e, em qualquer caso, limitado ao que for maior entre: (i) a taxa interna real de retorno do Titulo Pdblico Tesouro IPCA + com Juros Semestrais (nova
denominagao da Nota de Titulo Pdblico Nacional, Série B - NTN-B), com vencimento em 15 de maio de 2035, a ser apurada de acordo com a cotacao indicativa divulgada pela ANBIMA
em sua pagina na Internet (www.anbima.com.br) no fechamento do mercado do Dia Util da realizagao do Procedimento de Bookbuilding, acrescida exponencialmente de um spread
de 2,40% (dois inteiros e quarenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis; ou (ii) 9,40% (nove inteiros e quarenta centésimos por cento)
ao ano, em base de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Remuneragdo”). A Remuneracao sera calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por Dias
Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitéario Atualizado desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de
Pagamento da Remuneragdo (conforme abaixo definido) imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a Data de Pagamento da Remuneragdo em questdo, a Data de
Vencimento, a data de um eventual Resgate Antecipado Facultativo Total, a data em que ocorrer um resgate antecipado da totalidade das Debéntures decorrente da Oferta de Resgate
Antecipado, a data de um eventual Resgate Antecipado Obrigatorio, a data de uma eventual Aquisi¢ao Facultativa ou a data de pagamento decorrente de declaracdo de vencimento
antecipado em decorréncia de um Evento de Vencimento Antecipado (conforme definido abaixo), o que ocorrer primeiro. A Remuneracao seré calculada de acordo com a férmula a
ser prevista na Escritura de Emissao; (t) Pagamento da Remuneragao: sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual vencimento antecipado das obrigacoes decorrentes
das Debéntures ou resgate antecipado, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissdo, a Remuneragdo seré paga semestralmente, sendo que (i) a Remuneracéo calculada no
primeiro semestre sera capitalizada e incorporada ao Valor Nominal Unitério Atualizado ano apds a Data de Emissdo (“Data de Incorporagdo”); e (ii) o primeiro pagamento sera
devido em data a ser prevista na Escritura de Emissao, e os demais pagamentos devidos sempre no dia e meses a serem previstos na Escritura de Emissao, até a Data de Vencimento
(cada uma dessas datas, uma “Data de Pagamento da Remuneragao”). Fardo jus ao pagamento das Debéntures aqueles que sejam Debenturistas ao final do Dia Util imediatamente
anterior a cada Data de Pagamento da Remuneragao previsto na Escritura de Emisséo; (u) Amortizacao do saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado: o saldo do Valor Nominal
Unitario Atualizado serd amortizado em 27 (vinte e sete) parcelas, devidas sempre no dia e meses a serem previstos na Escritura de Emissdo, sendo que a primeira parcela sera devida
em data a ser prevista na Escritura de Emisséo, e as demais parcelas serdo devidas em cada uma das respetivas datas de amortizacdo das Debéntures, de acordo com as datas e
percentuais a serem previstos na Escritura de Emissdo (cada uma, uma “Data de Amortizacao das Debéntures”); (v) Local de Pagamento: os pagamentos a que fizerem jus as
Debéntures serdo efetuados pela Companhia no respectivo vencimento utilizando-se, conforme o caso: (i) os procedimentos adotados pela B3 para as Debéntures custodiadas
eletronicamente nela; e/ou (ii) os procedimentos adotados pelo Escriturador, para as Debéntures que ndo estejam custodiadas eletronicamente na B3; (w) Prorrogacao dos Prazos:
considerar-se-do prorrogados os prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigacao até o 1° (primeiro) Dia Util subsequente, se a data do vencimento coincidir com dia em que
ndo houver expediente bancario no local de pagamento das Debéntures, ressalvados os casos cujos pagamentos devam ser realizados por meio da B3, hipotese em que somente
havera prorrogacdo quando a data de pagamento coincidir com feriado declarado nacional, sabado ou domingo ou qualquer dia que ndo houver expediente na B3, Exceto quando
previsto expressamente de modo diverso na Escritura de Emissao, entende-se por “Dia(s) Util(eis)” (i) com relacao a qualquer obrigacdo pecuniaria realizada por meio da B3,
inclusive para fins de célculo, qualquer dia que ndo seja sébado, domingo ou feriado declarado nacional; (ii) com relacdo a qualquer obrigacdo pecuniaria que ndo seja realizada por
meio da B3, qualquer dia no qual haja expediente nos bancos comerciais na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, e que ndo seja sabado ou domingo; e (iii) com relacdo a
qualquer obrigacdo ndo pecuniaria prevista na Escritura de Emissdo, qualquer dia que no seja sabado ou domingo ou feriado na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo; (x)
Encargos Moratorios: sem prejuizo da Remuneragdo, ocorrendo impontualidade no pagamento pela Companhia de qualquer quantia devida aos Debenturistas, os débitos em atraso
vencidos e ndo pagos pela Companhia ficardo sujeitos, independentemente de aviso, notificacao ou interpelacdo judicial ou extrajudicial, a (i) multa convencional, irredutivel e de
natureza nao compensatoria, de 2% (dois por cento); e (ii) juros moratorios & razdo de 1% (um por cento) ao més, desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento;
ambos calculados sobre o montante devido e ndo pago (“Encargos Moratdrios”); (y) Repactuagdo: as Debéntures ndo serdo objeto de repactuagéo programada; (z) Classificacao
de Risco da Emissao: observado o quanto a ser previsto na Escritura de Emissdo, nao sera contratada agéncia de classificacao de risco no ambito da Oferta para atribuir rating as
Debéntures. A Companhia devera contratar agéncia de classificacao de risco dentre Standard & Poor’s Ratings do Brasil Ltda., Fitch Ratings ou a Moody's América Latina (“Agéncia
de Classificacdo de Risco”), as suas expensas, para atribuicdo de classificacdo de risco (rating) s Debéntures, no prazo de até 12 (doze) meses contados da Data de Emissao, sendo
que ndo havera referéncia de rating minimo a ser obtido e/ou quaisquer penalizagdes & Companhia com base na avaliagdo obtida; (aa) Garantias Reais: Em garantia do fiel, pontual
e integral cumprimento da a totalidade das obrigacdes pecuniarias, principais e acessorias, presentes e futuras, assumidas pela Companhia e pela Construcap (conforme abaixo
definida), na Escritura de Emissdo, nos Contratos de Garantia e nos demais documentos da Emissao, incluidos: (i) o Valor Nominal Unitario Atualizado ou saldo do Valor Nominal
Unitario Atualizado, a Remuneragdo, os prémios previstos na Escritura de Emissao, bem como os demais encargos relativos a Escritura de Emissdo e aos Contratos de Garantia, seja
em cada Data de Pagamento de Remuneracdo das Debéntures, Data de Amortizacdo das Debéntures, Data de Vencimento, em virtude do vencimento antecipado das obrigagoes
decorrentes das Debéntures, do Resgate Antecipado Facultativo Total (conforme definido abaixo), do Resgate Antecipado Obrigatério, da Oferta de Resgate Antecipado Total e
Aquisigdo Facultativa e, se for o caso, os Encargos Moratdrios, bem como todas as despesas, indenizacdes e custos devidos pela Companhia e/ou pela Construcap com relagdo a
Escritura de Emissao, aos Contratos de Garantia e seus aditamentos; e (ii) eventuais custos necessarios e comprovadamente incorridos pelos Debenturistas, incluindo a Remuneracéo
do Agente Fiduciario, em decorréncia de processos, procedimentos e outras medidas judiciais ou extrajudiciais comprovadamente necessarios a salvaguarda dos direitos e prerrogativas
relacionados & Escritura de Emissdo e aos demais documentos da Emissao, serdo constituidas as seguintes garantias: (1) Alienacdo Fiduciaria de Agdes. Observada a Condicao
Suspensiva (conforme abaixo definido), as Debéntures sdo garantidas por alienagdo fiduciaria (i) da totalidade das agdes, existentes e que venham a ser emitidas, de emissao da
Companhia (“A¢des Alienadas”) e (ii) de 100% (cem por cento) de todos os frutos, rendimentos, vantagens e remuneracdes que forem expressamente atribuidos as A¢oes Alienadas,
incluindo todos os dividendos (em dinheiro, espécie ou mediante distribuicao de novas agoes), lucros, pagamentos, créditos, bonificagdes, direitos econdmicos, juros sobre capital
proprio, distribuicdes, reembolso de capital, bonus e demais valores efetivamente creditados, pagos, entregues, recebidos ou a serem recebidos ou, de qualquer outra forma,
distribuidos aos seus acionistas em razao da titularidade das AcGes Alienadas, sem limitar, todas as preferéncias e vantagens que forem atribuidas, expressamente, as Acdes
Alienadas, a qualquer titulo, inclusive, lucros, proventos decorrentes do fluxo de dividendos, juros sobre o capital proprio, valores devidos por conta de reducdo de capital,
amortizagdo, resgate, reembolso ou outra operacao e todos os demais proventos ou valores que, de qualquer outra forma, tenham sido e/ou que venham a ser declarados e ainda
nao tenham sido distribuidos, inclusive, mediante a permuta, venda ou qualquer outra forma de disposigdo ou alienagdo das Agdes Alienadas, e quaisquer bens, valores mobiliarios
ou titulos nos quais as Acdes Alienadas sejam convertidas (incluindo quaisquer depésitos, titulos ou valores mobiliarios) a serem pagos pela Companhia (“Alienacao Fiduciaria de
Acdes”), de acordo com os termos e condigdes previstos no “Instrumento Particular de AlienacGo Fiducidria de Acbes em Garantia Sob Condicdo Suspensiva e Outras Avencas”,
celebrado entre a Construcap, na qualidade de outorgante, o Agente Fiduciario, na qualidade de outorgado, e a Companhia, na qualidade de interveniente anuente (“Contrato de
Alienacao Fiduciaria”). (2) Cessdo Fiduciaria de Recebiveis. Observada a Condicdo Suspensiva das Garantias Reais, as Debéntures sdo garantidas, ainda, por cessdo fiduciaria de
todos e quaisquer direitos, presentes e/ou futuros, decorrentes, relacionados e/ou emergentes do Contrato de Concessdo, respeitado o disposto no artigo 28 da Lei 8.987, de 13 de
fevereiro de 1995, conforme alterada, e, adicionalmente, de determinados contratos, conforme indicados no Contrato de Cessdo Fiduciaria de Recebiveis (conforme definido abaixo)
(“Contratos”), incluindo, sem limitar, todos e quaisquer direitos de crédito, receitas, recebiveis, recursos, indenizacdes, compensacdes e/ou quaisquer outros direitos ou valores,
presentes e/ou futuros, decorrentes, relacionados e/ou emergentes dos Contratos, bem como todos direitos de crédito da Companhia sobre valores a serem depositados e mantidos
na Conta Centralizadora e na Conta Reserva (conforme definido no Contrato de Cessdo Fiduciaria de Recebiveis) de titularidade da Companhia em que sdo depositados quaisquer
créditos, receitas, recebiveis, recursos, indenizagdes, compensacdes decorrentes dos Contratos (“Cessao Fiducidria de Recebiveis” e, quando em conjunto com a Alienacdo
Fiducidria de Agoes, “Garantias Reais”), de acordo com os termos e condicées previstos no “Instrumento Particular de Contrato de Cessdo Fiducidria de Direitos Emergentes da
Concessdo e Direitos Creditdrios Sob Condigdo Suspensiva e Outras Avencas”, celebrado entre a Companhia, na qualidade de cedente fiduciante, e o Agente Fiduciario, na qualidade de
cessionario (“Contrato de Cessao Fiduciaria de Recebiveis”, e quando em conjunto com o Contrato de Alienacdo Fiduciaria, os “Contratos de Garantia”). A eficacia das Garantias
Reais estara sujeita, nos termos do artigo 125 do Cadigo Civil, (a) a liberagao do 6nus existente sobre os bens e direitos objeto das Garantias Reais, conforme aplicavel, constituido
no ambito das Debéntures da 12 Emissao e do Contrato de Financiamento BNDES, de forma compartilhada (“Divida Existente”), que ocorrera mediante (a.i) a liquidacao integral
das obrigagdes decorrentes da Divida Existente; ou (a.ii) a obtencdo da anuéncia para liberagao dos objetos das Garantias Reais junto aos respectivos credores da Divida Existente
para constituicdo, pela Companhia, das Garantias Reais; e (b) exclusivamente com relacdo a Alienacdo Fiduciaria de Acdes, a notificagdo ao Poder Concedente informando sobre a
referida garantia, nos termos do Contrato de Concesséo (“Condigdo Suspensiva”). (bb) Resgate Antecipado Facultativo Total: a Companhia poderd, a seu exclusivo critério, realizar
o resgate antecipado facultativo total das Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo Total”), desde que o prazo médio ponderado dos pagamentos transcorrido entre a Data de
Emissao e a data do efetivo resgate seja superior a 4 (quatro) anos. Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo Total, o valor a ser pago em relacdo a cada uma das Debéntures
serd o equivalente ao maior dos critérios mencionados nos itens (i) e (ii) abaixo, sendo que, caso (ii) seja maior que (i), a diferenca entre (ii) e (i) sera paga a titulo de prémio,
conforme previsto abaixo (“Valor do Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures”): (i) ao Valor Nominal Unitario Atualizado ou ao saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado
das Debéntures, acrescido da Remuneracao devida desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento da Remuneracao das Debéntures imediatamente anterior, até a
data do Resgate Antecipado Facultativo Total; ou (ii) a soma das parcelas de amortizacéo do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures e das parcelas da Remuneracéo devidas
desde a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo até a Data de Vencimento das Debéntures, trazida a valor presente até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo
Total, utilizando-se como taxa de desconto, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis pro rata temporis, a soma exponencial (i) da taxa percentual ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, da Nota do Tesouro Nacional - Série B (NTNB), de duration mais proxima das Debéntures na data do resgate, apurada 2 (dois) Dias Uteis
imediatamente anteriores & data de Resgate Antecipado Facultativo Total, sendo a duration calculada de acordo com a formula a ser prevista na Escritura de Emissao; (cc)
Amortizacao Extraordinaria Facultativa: ndo havera amortizacdo extraordinaria facultativa das Debéntures; (dd) Oferta de Resgate Antecipado Total: a Companhia podera, a seu
exclusivo critério, a qualquer momento, realizar oferta de resgate antecipado da totalidade das Debéntures, enderegada a todos os Debenturistas, sendo assegurado a todos os
Debenturistas igualdade de condiges para aceitar o resgate das Debéntures por eles detidas (“Oferta de Resgate Antecipado”). A Oferta de Resgate Antecipado sera operacionalizada
da forma descrita abaixo. O valor a ser pago aos Debenturistas sera equivalente (a) ao Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures ou o saldo do Valor Nominal Unitario
Atualizado das Debéntures a serem resgatadas, acrescido da Remuneracao e demais encargos devidos e ndo pagos até a data da Oferta de Resgate Antecipado, calculada pro rata
temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou a Data do Pagamento da Remuneragdo anterior, conforme o caso, até a data do efetivo resgate das Debéntures objeto da Oferta
de Resgate Antecipado, e (b) se for o caso, do prémio de resgate indicado na Comunicacdo de Oferta de Resgate Antecipado (conforme sera definido na Escritura de Emissao).
Adicionalmente a Oferta de Resgate Antecipado, a Companhia podera realizar, a seu exclusivo critério, em até 1 (um) ano contado da Primeira Data de Integralizacdo, caso seja
realizada nova emissao, no mercado financeiro e de capitais local ou internacional, de operagdo de divida ou securitizacao, pela Emissora, cujos recursos sejam utilizados para pre-
pagamento desta Emissao (“Nova Emissdo”), oferta de resgate antecipado da totalidade das Debéntures, enderecada a todos os Debenturistas, sendo assegurado a todos os
Debenturistas igualdade de condicGes para aceitar o resgate das Debéntures por eles detidas. As Debéntures resgatadas pela Companhia, conforme serd previsto na Escritura de
Emissao, serdo obrigatoriamente canceladas; (ee) Resgate Antecipado Obrigatério: a Companhia devera realizar, observadas as condicdes a serem dispostas na Escritura de Emissao,
o resgate antecipado obrigatorio total das Debéntures, com consequente cancelamento das Debéntures efetivamente resgatadas (“Resgate Antecipado Obrigatério”), caso, em até
1 (um) ano contado da Primeira Data de Integralizacdo, seja realizada Nova Emissao, sendo certo que o Resgate Antecipado Obrigatério Total devera ser concluido em até 2 (dois)
Dias Uteis contados da liquidagdo financeira da Nova Emissdo. Por ocasido do Resgate Antecipado Obrigatorio, o valor a ser pago em relagdo a cada uma das Debéntures sera o
equivalente ao maior dos critérios mencionados nos itens (i) e (ii) abaixo, sendo que, caso (ii) seja maior que (i), a diferenca entre (ii) e (i) sera paga a titulo de prémio, conforme
previsto abaixo (“Valor do Resgate Antecipado Obrigatorio das Debéntures”): (i) ao Valor Nominal Unitario Atualizado ou ao saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado das
Debéntures, acrescido da Remuneracao devida desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento da Remuneracao das Debéntures imediatamente anterior, até a data
do Resgate Antecipado Obrigatério Total; ou (ii) a soma das parcelas de amortizacao do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures e das parcelas da Remuneracéo devidas
desde a data do efetivo Resgate Antecipado Obrigatorio até a Data de Vencimento das Debéntures, trazida a valor presente até a data do efetivo Resgate Antecipado Obrigatorio
Total, utilizando-se como taxa de desconto, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis pro rata temporis, a soma exponencial (i) da taxa percentual ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, da Nota do Tesouro Nacional - Série B (NTNB), de duration mais proxima das Debéntures na data do resgate, apurada 2 (dois) Dias Uteis
imediatamente anteriores & data de Resgate Antecipado Obrigatorio Total, sendo a duration calculada de acordo com a formula a ser prevista na Escritura de Emissao; (ff) Aquisicao
Facultativa: a Companhia podera, a qualquer tempo, adquirir Debéntures, observado o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Agdes, na Resolugao CVM n°
77, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, desde que observe as eventuais regras expedidas pela CVM, devendo tal fato, se assim exigido pelas disposicoes legais e
regulamentares aplicaveis, constar do relatorio da administragdo e das demonstracoes financeiras da Companhia. As Debéntures adquiridas pela Companhia de acordo com a Escritura
de Emissdo poderdo, a critério da Companhia, ser canceladas, permanecer na tesouraria da Companhia, ou ser novamente colocadas no mercado. As Debéntures adquiridas pela
Companhia para permanéncia em tesouraria, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissdo, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus @ mesma Remuneragdo aplicavel
as demais Debéntures. Caso a Companhia deseje adquirir as Debéntures por valor superior ao Valor Nominal Unitario Atualizado, devera comunicar previamente o Agente Fiduciario
e os Debenturistas acerca de sua intencdo de aquisicao, fornecendo as sequintes informagdes minimas: (i) a data pretendida para a aquisicdo (que devera obedecer o intervalo de
no minimo 16 e no méaximo 31 dias contados da data da comunicacdo); (ii) a emissao que serd adquirida; (iii) a quantidade de Debéntures que pretende adquirir (quantidade minima,
fixa ou maxima, indicando se a oferta permanecera valida caso a quantidade indicada nas manifestacoes de alienacao recebidas dos Debenturistas for inferior a pretendida e qual o
tratamento que serd dado caso as manifestacdes indiqguem uma quantidade de debéntures superior ao objeto da aquisi¢do); (iv) a data da liquidagdo e eventuais condigdes; (v) a
destinagdo das Debéntures adquiridas; (vi) o preco méximo de aquisicao, discriminando o que se refere ao Valor Nominal Unitério, a correcdo monetaria (caso aplicavel) e ao prémio
de aquisigdo; (vii) o prazo de manifestacdo aos Debenturistas (nao inferior a 15 (quinze) dias contatos da data da comunicagéo); e (viii) outras informagoes consideradas relevantes
pela Companhia, observada a dispensa constante do art. 19° §12 da Resolugao CVM 77; (gg) Vencimento Antecipado: observados os termos e condigdes estabelecidos na Escritura
de Emissao, mediante a ocorréncia de determinados eventos as Debéntures poderao ser declaradas antecipadamente vencidas, de forma automatica ou ndo automatica, ocasides em
que serdo imediatamente exigiveis todas as obrigacdes da Companhia referentes as Debéntures (“Evento de Vencimento Antecipado”); (hh) Demais Condigdes: todas as demais
condigdes e regras especificas relacionadas a Emissao e/ou as Debéntures serdo tratadas na Escritura de Emissao. (ii) Autorizar expressamente os diretores e/ou representantes legais
da Companhia, bem como procuradores bastante constituidos a, conforme aplicavel, praticarem, todos os atos, tomarem todas as providéncias e adotarem todas as medidas
necessarias relativas & Emissao, a Oferta, a outorga da Cessao Fiduciaria de Recebiveis e todas as matérias relacionadas as deliberagdes acima incluindo: (a) a formalizacao, efetivacao
e negociacao dos termos e condigoes relacionados as deliberagdes ora aprovadas para a Emisséo, a Oferta e a Cessao Fiduciaria de Recebiveis, estando a Companhia autorizada a
celebrar todos e quaisquer atas, livros, procuragdes, notificagdes, comunicagdes, documentos, requerimentos, formularios, instrumentos, contratos e anexos relacionados a Emissao,
a Oferta e a Cessdo Fiduciaria de Recebiveis, inclusive, mas ndo se limitando, celebrar a Escritura de Emissao, o Contrato de Distribui¢do, os Contratos de Garantia, eventuais
aditamentos a referidos documentos e a procuracao a ser outorgada no ambito do Contrato de Cessdo Fiduciaria de Recebiveis, bem como a realizacdo do registro dos referidos
documentos perante os 6rgaos competentes, conforme o caso; (b) a formalizacéo e efetivagdo da contratagdo e remuneragdo do Coordenador Lider, dos assessores legais da Oferta
e dos demais prestadores de servicos necessarios a implementacao da Emissao e da Oferta, incluindo os ambientes de distribuicdo e negociagdo das Debéntures nos mercados
primarios e secundarios, o Agente Fiduciario, o Agente de Liquidacdo e o Escriturador, entre outros, podendo, para tanto, negociar, fixar remuneracéo e assinar os respectivos
instrumentos de contratacdo e eventuais alteragdes em aditamentos; (c) o estabelecimento de condigdes adicionais, praticando todos os atos necessarios e firmando todos os
documentos requeridos para efetivacdo das deliberacdes aqui previstas; e (iii) Ratificar os atos j& praticados pelos diretores, representantes legais e procuradores bastante
constituidos da Companhia, relacionados as deliberagoes acima. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Presidente deu por encerrada a Reunido do Conselho de
Administracdo, da qual se lavrou a presente ata que, apos lida e achada conforme, foi assinada de forma digital por todos os presentes. Sdo Paulo/SP, 29 de agosto de 2025.
Presidente da Mesa: Roberto Ribeiro Capobianco; Secretéario: Adair José Schneider. Conselheiros Presentes: Roberto Ribeiro Capobianco, Julio Capobianco Filho e Adair José Schneider.
Confere com a original lavrada em livro proprio. Mesa: Roberto Ribeiro Capobianco - Presidente; Adair José Schneider - Secretario. Conselheiros: Roberto Ribeiro Capobianco,
Julio Capobianco Filho, Adair José Schneider. JUCESP n° 289.581/25-4 em 03/09/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

urbia

DA S Apt do acima foi e certificada_digilalmente @
certificado digitalmente no dia 06/09/2025 myr
9
cam:;g:/::jnzﬁ,‘mz lc P Aponte a cdmera do seu celular para o QR Code para .
Aautenticidade podeser  [Brasil acessar a pagina de Publicagdes Legais no portal T
coniéndataladg foa do Jornal O Dia SP. Acesse também através do link: = i
* https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal -

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cddigo 4677-815A-BAE3-6D0A.



Jornal O DIA SP

Greendt Participacoes S.A.
CNPJ/MF n°26.210.970/0001-05 - NIRE 35.300.516.974
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria - Realizada em 31.07.2025

1. Data, hora e local: 31.07.2025, as 17hs, na sede da Greendt Participacoes S.A., localizada na Cidade de Sao Paulo/SP, na Avenida

na transferenma de ativos ou ages de titularidade da Companhia com valores superiores a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais;

Jomallsta Roberto Mannho n° 85, 24° andar, conjunto 241 - parte, sala 8, Cidade Mongoes CEP 04576-010 (“Companhia”). 2. G
a0, tendo em vista 0 da totalidade dos acionistas da C hia, conforme faculta o

§4° do Amgo 124 daLein®6.404/76, conforme alterada (“LSA” ) de acordo com as assinaturas apostas no Livro de Registro de Presenca de
do na sede da Ci ia e na Lista de Presenca que faz parte da presente Ata como Anexo . Ainda, estiveram presentes

da Ci : (i) Eduardo Casasanta Marini, portador RG n° 12.261.923 SSP/MG, inscrito no CPF/MF n°

043 355.796- 67 com endereco proﬂssmnal localizado na Cidade de Sao Paulo/SP; (ii) Antonio Donizete Lopes Bob, portador RG n®
17.775.976 SSP/SP, inscrito no CPF/MF n® 085.329.288-46, com enderego profissional localizado na Cidade de Sao Paulo/SP; (ii) Vaner
Benedito Soares da Silva, portador RGn® 17.176.801-2 SSP/SP, inscrito no CPF/MF n° 072.694.318-50, com endereco profissional localizado
na Cidade de Sao Paulo/SP; e (iv) NTN Participacdes S.A., sociedade por acdes, inscrita no CNPJ/MF n® 24.743.653/0001-29, com sede na
Cidade de Sao Paulo/SP, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 2.055, Cj. 132, Sala 01, Jardim Paulistano, CEP 01452-000, com seus atos
constitutivos registrados perante a JUCESP/NIRE 353.004.911.31, representada na forma do seu Estatuto Social por seu Diretor Presidente,
o Sr. Jorge Justus Nitzan, portador RG n°® 7.898.928 SSP/SP,inscrito no CPF/ME n® 050.972.738-77, com endereco profissional localizado na

Cidade de Sao Paulo/SP, e, em conjunto com Eduardo, Antonio e Vaner, os “Acionistas Ingressantes”). 3. Mesa: Presidente: Eduardo Casasanta d

Marini; Secretério: Antonio Donizete Lopes Bob. 4. Ordem do dia: Examinar, discutir e votar sobre as seguintes matérias: (i) aumento do
capital social da Companhia; (ii) se aprovado o item (i), a alteracao do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, em decorréncia
do aumento do capital social; e (iii) a consolidac@o do Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberacdes: Instalada a Assembleia Geral, e apds
a discussao das matérias constante da Ordem do Dia, os acionistas presentes deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer
ressalvas e/ou restrigdes, o seguinte: (i) Conmderando que o capital social da Companhia encontra-se atualmente totalmente subscrito e
integralizado em moeda corrente nacional, 0s , sem quai reservas ou lvas, 0 aumento do capital social da
Companhia, passando dos atuais R$ 1. 200, 000,00 (um mllhao duzentos mil reais) para R$ 60.596.144,16 (sessenta milhdes, quinhentos e
noventa e seis mil, cento e quarenta e quatro reais e dezesseis centavos), um aumento, portanto, de R$ 59.396.144,16 (cmquenta e nove
milhdes, trezentos  noventa e seis mil, cento e quarenta e quatro reais e dezesseis centavos), mediante a emisséo de 45.672 (quarenta e
cinco mn seiscentos e setenta e duas) novas agdes ordindrias, nominativas, sem valor nominal, ao preco unitério de emissao ap dode

(ii) icaode dnuseg sobre os ativos da Companhia que representem um valor superior aR$ 3. 000.000 (trés milhdes de reais)
no curso normal dos negdcios, incluindo, mas sem limitacao, a constituigao de qualquer penhora, hipoteca ou caucao; (iii) aprovacao e/ou
recomendacdo, conforme o caso, da distribuigéodedividendos e/oujuros sobre capital proprio intermediérios ou intercalares, pela Companhia
ou por suas subsididrias e/ou controladas, observada a politica de distribuicao de dividendos prevista neste Estatuto Social; (iv) aquisicao,
venda, aluguel, troca, transferéncia ou qualquer outra forma de disposicao de qualquer bem i do ativo fixo da C hia e/ou de
suas subsididrias e controladas, incluindo, mas sem limitago, bens méveis e iméveis, cujo montante envolvido seja superior a
R$ 1.000.000,00 (um milhao de reais); (v) aprovagao e/ou alteragao na remuneracao, planos de pensdes, programas de opgao de compra de
acdes (stock options) e outros planos de beneficios dos administradores e empregados da Companhia e/ou de suas subsidiarias e controladas,
cujas 0pgoes confiram aos participantes direitos de aquisicao sobre um niimero de acdes que nao exceda o limite de 6% (seis por cento) do
total de acGes de emissao da Companhia; (vi) eleicao, reeleicao e/ou substituicao dos membros da Diretoria da Companhia; (vii) celebragéo
de contratos de compra de materiais e de fornecimento, bem como de contratos de prestacao de servicos, que envolvam valores superiores
a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais); (vii) escolha da empresa de auditores independentes responséveis pela auditoria das

0es financeiras da C: hia; (ix) de cisdo, fusao, |ncorp0ra§ao incorporagdo de acdes ou combinagéo de negdcios
similares a serem realizadas pelas subsidiarias e/ou ladas da Ci Ivendo a participacao de qualquer terceiro que nao seja
aCompanhia, e que, , por meio da realizagdo de uma ou mais operagdes sucessivas, envolva valores inferiores a R$ 10.000.000 (dez milhges
de reais); e (x) exercicio do direito de voto e/ou implementacao de qualquer das matérias e deliberacdes listadas no Artigo 10°, §2°¢ §3°, em
relagdo a qualquer sociedade subsidiria ou controlada direta e/ou ind pela C: hia, se e conforme aplicavel. §2°.0 aprovagéo
das matérias abaixo arroladas exigira o voto favorével da totalidade dos membros do Conselho de Administragao, por unanimidade:
(i) constituicao de garantias, pela Companhia e/ou por suas subsidiarias e controladas, realizada fora do curso normal dos negcios;
(ii) realizacao de aumento ou reducao de capital social das subsidiarias e/ou controladas da Companhia, bem como a emisso, pelas
subsidiérias e/ou controladas da Companhia, de titulos conversiveis ou nao em acdes, para distribuigao piblica ou privada; (iii) celebracao
de acordos contratos ou quaisquer instrumentos que estruturem operagdes entre a Companhia e/ou suas subsidiarias e controladas, seus

R$ 1.300,50 (mil e trezentos reais e cinquenta centavos), valor esse determinado com base na perspectiva de rentabilidade da Companhia,
nos termos do disposto no artigo 170, §1°, inciso |, da LSA. Todas as agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal ora criadas terao
direito a voto, competindo a elas os mesmos direitos politicos e econdmicos que as demais agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal

istas e/ou uma afiliada ou parte relacionada da Companhia e/ou de suas subsidiarias e controladas, incluindo, mas sem
Ilmltagao qualquer alteragao, rescisao renovagaudetalsacordosque Ivam partes relacionadas da C: e/audesuas bsidiari
¢ controladas; (iv) realizagao de qualquer operacao ou série de operacdes por meio das quais a Companhia incorra em qualquer gasto ou
investimento que n@o esteja previsto no Plano de Negdcios (conforme abaixo definido) aprovado pelo Conselho de Administracao e cujo

da Companhla possuem, além das mesmas obrigacdes estabelecidas pela lei, pelo Estatuto Social da C das agdes
ordinarias ora emitidas sao, neste ato, subscritas e integralizadas pelos Acionistas Ingressantes, na forma e proporcéo indicadas no Boletim
de Subscricdo, o qual foi autenticado pela Mesa e faz parte da presente Ata como Anexo Il. 0 acionista 4T Ventures - Fundo de Investimento
em Participacdes Multiestratégia, que ndo subscreveu as agdes ora emitidas, renuncia a todo e qualquer eventual direito de preferéncia
que poderia ter na subscricdo dessas novas acdes, de acordo com o caput do Artigo 171 da LSA. Consequentemente, 0 Livro de Registro de
Acdes Nominativas da Companhia, bem como todos os demais livros societarios da C hia, deverao ser devi escriturados para
refletir a deliberagao ora aprovada. (ii) Em face da aprovacao da matéria doitem (i), acima, os acionistas também aprovaram, sem ressalvas,
anova redacao do capuz‘doAmgo 5° do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar nos seguintes termos. “Artigo 5°- Ocap/talsocra/
da C hi e lizado, é de R$ 60.596.144,16 (sessenta milhdes, quinhentos e noventa e seis mil, cento e
quarenta e quatro reais e dezesseis centavos), dividido em 145.672 (cento e quarenta e cinco mil, seiscentas e setenta e duas) agoes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal.” (iii) Aprovar a consol\dagao do Estatuto Social da Companhia, para inclusao das alteracdes

nesta A blei: de forma que passaré a vigorar nos termos do Anexo Il desta Ata, para todos os fins.
6. Encerramento, lavratura, aprovacao e assinatura da ata: Nada mais havendo a tratar, foram suspensos os trabalhos até a lavratura da
presente Ata. Reabertos os trabalhos, a presente Ata foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes. A presente é cdpiafiel da Ata original
lavrada em Livro prdprio. Sao Paulo, 31.07.2025. Mesa: Eduardo Casasanta Marini - Presidente, Antonio Donizete Lopes Bob - Secretario.
Certifico o registro sob o n® 308.352/25-7 em 03/09/2025 da empresa GREENAT PARTICIPACOES S.A., NIRE n° 35300516974, protocolado
sob 0 n® 2789944258, Esta cpia foi autenticada digitalmente e assinada em 04/09/2025 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério
Geral. Autenticagdo: 275620230. Anexo IIl. Estatuto Social Consolidado. Capitulo I. Denominacao, sede, objeto e duragdo:
Artigo 1°. A Greendt Participacdes S.A. (“Companhia”) é constituida sob a forma de sociedade andnima de capital fechado e seré regida por
este Estatuto Social e pelas disposicdes legais que Ihe sao aplicaveis, em especial pela Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das SA.").
Artigo 2°. A Companhia tem sua sede social e foro legal no Municipio de Sao Paulo/SP, na Avenida Jornalista Roberto Marinho, n° 85, 24° andar,
conjunto 241 - parte, sala 8, Cidade Moncdes, CEP 04576-010, podendo abrir filiais, agéncias, escritdrios e estabelecimentos em qualquer
parte do territdrio nacional ou no exterior, por deliberacao do Conselho de Admwstragao Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social a
participacaono capital social d i outras sociedad arias ou nao, ou fundos de investimento, na qualidade de sdcia, acionista
ou quotista, no Brasil e/ou exterior. Artigo 4°. 0 prazo de duragao da Companhia é indeterminado. Capitulo II. Capital social: Artigo 5°.
0 capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 60.596.144,16 (sessenta milhdes, quinhentos e noventa e seis
mil, cento e quarenta e quatro reais e dezesseis centavos), dividido em 145.672 (cento e quarenta e cinco mil, seiscentas e setenta e duas)
acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. §1°. As agdes sao indivisiveis em relago a Companhia. Quando aacao pertencer a mais
deuma pessoa, os direitos por ela idos serdo idos pelorep tante do inio ou da §2°.A idade das agdes
de emissao da Companhia presume-se pela inscrigéo do nome do acionista no livro de “Registro de Acdes Nomlnatlvas da Companhia.

envolva valores superiores a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais); (v) aprovagao e/ou modificagao do Plano de Negdcios
(conforme abaixo definido) da Companhia, sendo certo que, caso nao haja apt a0 unanime do anual, 0 referente ao
exercicio anterior devera ser utilizado pela Companhia com uma variacao de até 5% (cinco por cento) dos valores ali previstos, conforme
disposto no Artigo 24° abaixo; (vi) allenagao ou licenciamento a terceiros de marcas ou de qualquer pmprledade intelectual de titularidade
da C hia e/ou de suas subsidia ladas; (vii) ap do e/ou alteragdo na remuneragao planos de pensdes, programas de
opcao de compra de agdes (stock opnons) e outros planos de icios dos e da hia e/ou de suas
subsidiarias e controladas quetenham como L istas da C hia e/ou cujas opgoes confiram aos partlc\pantes direitos
de aquisicao sobre um niimero de agdes que exceda o limite de 6% (seis por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia;
(viii) ao de divida e/ou empréstimos pela Companhia e/ou por suas subsidiarias e/ou controladas envolvendo valores superiores a
R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais); (ix) autorizar a emissao de deb&ntures e de bénus de subscrigdo dentro do limite de capital
autorizado, se e caso existente; (x) operagdes de usao fusao, mcorporagao incorporacao de acdes ou combinacao de negdcios similares a
serem realizadas pelas subsididrias e/ou da C do a participagdo de qualquer terceiro que nao seja a
Companhia, e que ultrapassem, por meio da reallzagao de uma ou mais operagdes sucessivas, valores superiores a R$ 10.000.000 (dez
milhdes de reais); (xi) alienagao ou transferéncia de valores mobiliarios ou participacd ias detidas pela C hia cujo valor
patrimonial superior a R$ 5.000.000 (cinco milhdes de reais) ou que impliquem a alteragéo do controle da subsidiaria ou controlada da
Companhia emissora de tais valores mobiliarios ou participagdes societarias; (xii) deliberagao e aprovagao do de r a
fixa ou varidvel para administradores da Companhia e/ou de suas subsididrias e controladas e que sejam acionistas da Companhia;
e (xiii) exercicio do direito de voto e/ou implementacao de qualquer das matérias e deliberacdes listadas no Artigo 17°, §1°, em relagao a
qualquer sociedade subsidiaria ou la direta e/ou indi pela C: hia, se & conforme aplicével. Artigo 18°. A Companhia
e suas subsididrias e controladas poderdo bel comltes estatutanos e outros Orgdos sociais semelhantes, inclusive para
daadi 40 de tais de comités arios e outros drgaos sociais
semelhantes competlra a0 Conselho de Administracao, que ficara responsavel tambem por indicar e destituir seus membros e estabelecer
08 internos de funci observado o d|sposto na Ieg\slagao vigente, se e conforme aplicavel.
Secao 11l. Diretoria: Artigo 19°. A Diretoria é 0 6rgéo de gestao e de repr daC Ihe exercer as atribuigdes
que a lei, o Estatuto Social e o Conselho de Administragao Ihe conferirem para a pratica dos atos necessdrios ao funcionamento regular da
Companhla ea gestao corrente dos negécios ¢ atividades sociais. Artigo 20°. A Diretoria da Companhla sera composta por, no minimo,
2 (dois) e, no maximo, 5 (cinco) bros, e domiciliados no Brasil, acionistas ou nao, sendo um Diretor Presidente e os demais
Diretores sem desi ifica, eleitos e d is pelo Conselho de Admlnlstragao da Companh\a para um mandato unificado de
3 (trés) anos, permmda a reelmgao sem limite de mandatos. Os Diretores deverao permanecer em seus cargos até a posse de seus substitutos.
Artigo 21° Sem prejuizo de outras atribuicdes e competenmas previstas em lei, a Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos

3°. A feréncia das acoes de emissao da Companhia opera-se por termo lavrado no livro de “Tr de Aces

a a0 do objeto social, por mais especiais que sejam, bem corno a transigir e consentir em nome da Companhia, exceto

Nominativas” da Companhia, datado e assinado pelo cedente e pelo cessionario, ou seus legitimos representantes. §4°. A transferéncia das
acdes nominativas em virtude de transmissao por sucessao universal ou legado, de arrematacéo, ad]udlcagao ou outro ato judicial, ou por
qualquer outro titulo, somente se fard mediante averbagdo no livro de “Registro de Agdes Nominativas”, avista de documento habil, que ficara
em poder daC §5°. éncia de agoes teré validade ou eficécia perante a Companhla ou quaisquer terceiros, nem

sera reconhecida no livro de “Registro de Ades N "enolivro de * éncia de Acdes N " da C hia, se levada
aefeito em violagao ao presente Estatuto Social ou a Acordos deA firmados pelos acionistas da C: hia e devid: arquivados
na sede social. §6°. E vedada a emissao de partes beneficidrias pela C hia. §7°. s acionistas terao direito de preferéncia para

subscricao de acdes a serem emitidas em de capital p ao niimero de agdes que possuirem, nos termos do artigo
171 da Lei das S.A. Exceto se de outra forma aprovado pelos acwnistas da Companhia, pelo menos 90% (noventa por cento) do prego de
emissao de novas acdes emitidas pela Companhia deverd ser destinado a conta de reserva de capital da Companhia, destinando-se o valor
do preco de emissao remanescente a formacao do capital social da Companhia, conforme alinea “a”, §1°, do artigo 182 da Lei das S.A.
CapituloI1l. Daassembleia geral: Artigo 6°. AA leia Geral dos acioni 4, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das S.A., e, extraordinariamente,
sempre que os interesses sociais, este Estatuto Social e/ou a legislacao aplicavel assim exigirem. §1°. As Assembleias Gerais deverao ser
realizadas durante o horario comercial, na sede da Companhia, salvo se de outra forma acordado entre os acionistas §2°. As Assembleias

eas for de

com relagao a0s assuntos cuja deliberacao incumbe ao Conselho de Administracao ou aAssembleia Geral. observadas as disposicdes legais
ou estatutarias pertmentes Artigo 22°. Coro 6rgdo tivo e de r p da hia, cabera a Diretoria a representagao da
Companhia, em szo ou fora dele, perante terceiros, bem como perante orgaos pblicos federais, estaduals e municipais e autoridades, para
dar efeito a quaisquer tipos de negdcios, incluindo a assinatura de contratos e acordos. A pararep 1t da C

sera sempre exercida mediante a assinatura de (i) 2 (dois) Diretores, agindo em conjunto; (ii) 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador
devidamente constituido na forma do §1° abaixo, ou (iii) 2 (dois) procuradores devidamente constituidos na forma do §1° abaixo, agindo em
conjunto. §1°. As procuragdes outorgad pela C hia serdo assi por 2 (dois) Diretores, agindo em conjunto. Os mandatos
concedidos por meio das procuragdes deverao especificar os poderes outorgados e ter um prazo de valldade determinado, que nao podera
exceder 1 (um) ano, salvo aquelas para fins judiciais (ad judicia) ou para rep em ivos. §2°. Na hipdtese de
aoutorga de poderes de representacao ter por objeto a pratica de atos que dependam de autorlzagao da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracao da Companhia, a efetiva pratica dos atos ficard expressamente condicionada a obtencao da pertinente autorizacao.
Artigo 23°. A Diretoria ndo é um 6rgéo colegiado, podendo, contudo, reunir-se, sempre que necessario, a critério de qualquer Diretor.
§1°. As reunides da Diretoria serao convocadas por meio de carta registrada, e-mail ou carta entregue em maos aos Diretores com 5 (cinco)
dias de antecedéncia, instalando-se coma presenca de Dlretores querepresentem a maioria dos membros da Diretoria, sendo as deliberacdes
tomadas pela i dos p it °. Fica di da de convocagao a reuniao da Diretoria em que todos os membros estejam

Gerais serdo convocadas, tanto em pnmelra quanto em segunda , seguindo as lidad blicaca
divulgacao dispostas na Lei das S.A. Uma cdpia dos respectivos editais devera ser encaminhada, por correio eletronico (e-mail), a todos os
acionistas, do qual devera constar, também, o nimero de conexao (dial -in) para que os amomstas possam optar por participar por meio de
conferéncia telefonica ou videoconferéncia, conforme aplicavel. §3°. Ficarao di Jas as formalid de a0 aqui prewstas para
as Assembleias Gerais a que comparecerem todos 0s acionistas, as quais serdo | regulares e vali
Artigo 7°. Exceto se maior quérum for estabelecido em lei ou neste Estatuto Social, as A Gerais serao instal em primeira
convocagao, com a presenca de acionistas detentores de direitos de voto em niimero suficiente para aprovacao das matérias objeto da ordem
dodiae, em segunda convocagao com a presenca de acionistas que rep qualquer pi | de participagéo no capital social da
§1°.As A bleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administracao ou por quem este vier a indicar, e,
naauséncia do Presidente doConselhode Admlnlstragao eda pessoa porele mdlcada 0s amomstas presentes na Assemble\a Geralindicarao,
por maioria de votos dos , quem seré o presidente da Op da devera nomear
um dos presentes para atuar na qualidade de secretano sendoquea mesa serd responsavel poranotaras dlscussoes e dellberagoes ematas.
§2°. Qualquer acionista poderé participar das bleias Gerais p oupormeiode tel éncia, ia ou qualquer
outro meio que permita a identificagao dos pammpantes esua |ntera§ao em tempo real, sendo que tal participacao seré considerada como se
0 acionista tivesse I presente na A bleia Geral. §3°. Os istas que participarem remotamente da Assembleia Geral
deverao confirmar seus votos por correio eletronico (e-mail) enviado ao presidente da Assembleia Geral na data da assembleia. Em seguida,
referidos acionistas deverdo assinar as respectlvas atas e entregé-las a Companhia dentro de 15 (quinze) dias contados da data de seu
recebimento. Artigo 8°. Exceto se malorquorum for estabelecido em lei ou neste Estatuto Social, as deliberacdes em Assembleia Geral serdo
aprovadas pelo voto favordvel da maioria simples dos aci a Assembleia Geral (i.e., aci titulares de acbes da
de 50% por cento) das acdes com direito a voto presentes a Assembleia Geral, mais 1 (uma) agao com
dlrelto avoto presente a Geral), ndo se votos em branco, nos termos do artigo 129 da Lei das S.A.. §Unico. Compete
a0 presidente e ao secretario da Assembleia Geral zelar pelo cumprimento dos Acordos de Acioni dos na sede da C i
negando computo avoto proferido com violacao atais acordos e, conforme o caso, considerando o voto dado pelo(s) acionista(s) dicad

Segao IV. Plano de negocms Amgo 24°. A Companhia deverd operar em conformidade com um plano de negdcios (planos de
operagao estratégica e orcamento anual), a ser elaborado anualmente pela Diretoria e aprovado mediante deliberagao do Conselho de
Administracao da Companhia até 31 de janeiro de cada ano civil (“Plano de Negdcios”), tudo conforme Artigo 17°, §2°, item (v) acima.
§1°. Observado o disposto no §2° abaixo, caso no tenha ocorrido deliberaco sobre a aprovacao do Plano de Negdcios para determinado
exercicio social até 30 (trinta) dias contados do prazo previsto no caput deste Artigo 24°, o Plano de Negocms do exercicio anterior sera
considerado aprovado te, e os valores efeti tte incorridos em cada rubrica no exercicio social anterior, passarao a ser
considerados vigentes, mediante atualizag@o de tais valores por uma variagao de até 5% (cinco por cento) dos valores ali constantes.
§2°. Nenhum investimento que exceda o montante de R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais) poderé ser feito pela Companhia até que o
Plano de Negdcios seja efetivamente aprovado pelo Conselho de Administragao na forma prevista neste Estatuto Social. Capitulo V. Conselho
fiscal: Artigo 25°. 0 Conselho Fiscal & um 6rgao nao permanente, instalado a qualquer momento, quando solicitado pelos acionistas nos
termos da Lei das S.A., e composto por, no minimo, 3 (trés) e, no méximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos
pela Assembleia Geral para mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleigao. Quando em funcionamento, o Conselho Fiscal terd os poderes e as
funcdes que lhe confere a Lei das S.A. §1°. A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pele Assembleia Geral que os eleger.
§2°.0s membros do Conselho Fiscal serao investidos nos cargos mediante termo de posse, lavrado nolivro proprio, prestando as informacdes
exigidas por lei, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleicao. Capitulo V1. Exercicio social, balancos, lucros e dividendos:
Artigo 26°. 0 exercicio social coincidira com o ano civil, terminando em 31 de dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio, seré levantado
0 balango patrimonial e elaboradas as demonstracdes financeiras pela Diretoria, com observancia das prescricdes legais. §1°. A Companhia
poderd, a qualquer tempo, levantar balangos mensais, trimestrais ou semestrais, em cumprimento a requisitos legais, ou para atender a
interesses societarios, inclusive para a distribuico de dividendos intermediarios ou intercalares. §2°. As demonstraces contabeis da
Companhia estarao sujeitas a auditoria anual por auditores independentes registrados na Comissao de Valores Mobiliarios, escolhidos pelo
Conselho de Administracao dentre: (i) PricewaterhouseCoopers; (ii) Deloiite Touche Tohmatsu; (iii) KPMG; (iv) Emst & Young; (v) BDO;
ou (vi) Grant Thorton. Artigo 27°. Observado o disposto em Lei (inclusive, mas sem limitagao, na Lei das S.A. e, em especial, em seu
artigo 202 e seguintes), o lucroliquido da Companhia, conforme apurado em qualquer exercicio social, terd a seguinte destinacao: (i) absorcdo

como descrito no artigo 118, §§8° ¢ 9°, da Lei das S.A. As eventuais deliberacdes das Assembleias Gerais em desacurdo comos Acordos de
Aci

quivad nasededaC hia serdonulas de pleno direito. Artigo 9°. Nenhum acionista ou ad| daCi hia podera

de prejmzos acumulados ou apurados pela Companhia, se houver; (ii) a parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido sera
J i ituicdo da reserva legal, a qual ndo podera excederomontante de 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia,

intervir ou votar em deliberagdes relacionados a qualquer operacao em que tal acionista, administrador e/ou suas respectivas partes
relacionados tiverem interesses conflitantes com o da Companhia e/ou de suas subsididrias e controladas, devendo, neste caso, manifestar
previamente o seu conflito ou impedimento, tudo de acordo come conforme d|sposto na Lei das S.A. Artigo 10°. Sem prejuizo ‘das demais
matérias previstas em lei, e observado os quéruns de ap na legislagao vigente e neste Estatuto Social, compete a
Assembleia Geral deliberar sobre as matérias previstas neste Artigo, observado o quanto disposto nos Paragrafos abaixo. §1°. A aprovagao
das matérias abaixo arroladas exigira o voto favoréavel de acmmstastltularesde acdes daCompanhia representativas de 100% (cem por cento)
do capital social votante da C hia, reunidos em ia Geral: (i) alteragao do Estatuto Samal da Companhla que |mpI|que (a) n:
modificagao das regras de efou doC Administracéo ou daA ia Geral;
(b) na modificacao do dividendo mm|mo obngatono ou da politica de d|stnbuu;ao de d|wder|dos e/ou (c) na alteragao substancial do ObJEtO
socialdaC iae/oudesuas , sendo certo que nao serao ¢ tes (e, portanto, ndo

na importancias decorrentes da eventual reverséo da reserva para

paraa
observado que sera dispensada a sua constituicao no exercicio em que, somada ao montante das reservas de cap\ta\ da Companhia, 0 saldo
da reserva Iegal exceder 30% (trinta por cento) do capital social; (iii) uma parcela do lucro liquido serd destinada a formagdo de reserva para
Jas como p pelos auditores i i daC hia e confirmadas pelo Conselho Fiscal, se

instalado, cuja constituicao sera devidamente aprovada em Assembleia Geral da Companhia, observado que a Assembleia Geral devera
sempre evitar qualquer ressalva por parte do auditor em suas demonstracdes financeiras; (iv) a parcela correspondente a 0,01% (um
centésimo por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado com base nas dedugdes previstas nos itens (i) a (iii) acima e no acréscimo das
ingé formada em ios anteriores, sera obrigatonamente
distribuida aos aci daC aftitulo de de di fo minimo obrigatdrio; (v) o lucro liquido remanescente apés as
destmagoes acima podera ser total ou parcialmente retido para a execucao de orgamento de capital da Companhia que venha a ser aprovado
blei: hia, com base no artigo 196 da Lei das S.A.; e (vi) 0 saldo remanescente do lucro liquido, caso existente, tera

P

de aprovacao da unanimidade na forma deste §1°as modmcagoes para incluir atividades complementares ou correlatas as ja

Geral da C:
podendo inclusive, ser distribuido como dividendo adicional, nos

contempladas no objeto social da G hia ou da subsidiéria ou ja em questao; (ii) alteragao das caracteristicas, direitos e/ou
vantagens de uma ou mais classes de acdes de emissdo da Companhia e/ou criaco e emissao de acdes preferenciais pela Companhia;
(iii) resgate de qualquer classe ou espécie de acdo de emissao da Companhia; (iv) conversao de agoes de emlssao da Companhia em outras
classes ou espécies de agdes; (v) transformagéo do tipo societério da C: ia; (vi) dissolucao ou liquid
destltmgaodellqmdantes cessagao doestado de liquidacao da C hia e/ou ap ao de pedido de recuperagaoludlc\a\,extrajudlc\a\
ou de autof daC ia; e (vii) ap a0 de planos de opcao de compra de acdes (stock options) da Companhia e/ou de suas
subsidiérias ou controladas cujas opcdes confiram aos participantes direitos de aquisicao sobre um niimero de agdes que exceda o limite de
6% (seis por cento) do total de acdes de emissao da Companhia ou que tenham corno beneficirios qualquer um dos acionistas. §2°.
A aprovagao das matérias abaixo arroladas exigira o voto favoravel de acionistas titulares de acdes da Companhia representativas de 70%
(setenta por cento) do capital social votante da Companhia, reunidos em Assembleia Geral: (i) aumento do capital social ou emissao de novas
agdes da Companhia; (ii) reduc@o do capltal social da Companhia; (iii) realizacdo de qualquer operacao de cisao, fusao, incorporacao,
incorporacao de acdes ou combinacao de negocios similares envolvendo a Companma e/ou seus ativos relevantes de um Iado € quaisquer
terceiros, do outro lado; (iv) amortizagéo, pra, gr ito ou d de acdes de emissao da Companhia; e (v) abertura de
capital da Companhia e/ou listagem de seus valores mobiliarios em qualquer bolsa de valores, segmento de listagem e/ou mercado de balcao
organizado. §3°. A aprovacdo das matérias abaixo arroladas exigira o voto favoravel de acionistas titulares de acdes da Companhia
representatlvas de 50% (cmquenta por cento) do capnal social votante da C ia, reunidos em A ia Geral: (i) realizagao de
operacdes de cisdo, fusao incorporagao, incorporagao de acdes ou combinacao de negdcios similares que envolvam somente a Companhia
€ suas subsidia fas, e que ul por meio da realizagéo de uma ou mais valores sup a
R$ 10.000.000 (dez mllhoes de reais); (i) cancelamento de agdes da Companhia mantidas em tesouraria; (iii) distribuicao de dividendos e/
ou juros sobre capital proprio pela Companhia, exceto pela distribuicao de dividendos intermediarios ou mtercalares que podera ser realizada
mediante aprovacao do Conselho de Administracdo, observado o disposto neste Estatuto Social; e (iv) aprovacao de planosde opcao de compra
de acdes (stock options) da Companhia e/ou de suas subsididrias e controladas, cujas opgdes confiram aos participantes direitos de aquisicao
sobre um niimero de acdes que nao exceda o limite de 6% (seis por cento) do total de acdes de emissao da Companhia. Capitulo IV
Administracao: Secao |. Disposicdes gerais: Artigo 11°. A administracdo da Companhia compete ao Conselho de Administracdo e a
Diretoria, que terao as atribuicoes conferidas porlei e por este Estatuto Social, estando os bros do Conselho de Admini a0 e Diretores
dispensados de oferecer garantia ou caugao para o exercicio de suas funcdes. §1°. Todos os membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria tomarao posse mediante assinatura dos respectivos termos no livro proprio, prestando as informacdes exigidas por lei, dentro dos
30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleicéo, permanecendo em seus respectivos cargos até a posse de seus respectivos sucessores.
§2°.AA bleia Geral de acionist: I a0 global anual dos administradores, cabendo ao Conselho de

@

deverd estat a
Administracao deliberar a respeito de sua distribuicao entre seus membros e os membros da Diretoria, observados os quéruns de dellberagao
apllcavels previstos neste Estatuto Social. Secao I. Conselho de administracao: Artigo 12°. 0 Conselho de Administragdo é o drgéo

ecolegiado da Ci hi dlspondo dos poderes estabelecidos em lei e neste Estatuto Social, 0 qual sera composto por3 (trés)

com C

a jestinacao que Ihe for deliberada pela A Geral da C
termos do artigo 202, §6°, da Lei das S. A Artigo 28°. 0s d|V|dendos serao pagos no prazo previsto na legislacao aplicavel, e somente estarao
sujeitos a qualquer atualizacao oure se assim for expressamente determinado pela Assembleia Geral
de acionistas que aprovar sua distribuica §Unlco Os di vidend nao reclamados no prazo de 03 (trés) anos, contados da data em que
tenham sido colocados a a0 dos aci reverterao em proveito da Companhia. Artigo 29°. Observadas as disposicdes previstas
na legislacao aplicével, bem como aquelas contidas no presente Estatuto Social, todo e qualquer pagamento realizado pela Companhia aos
seus respectivos acionistas, a titulo de juros sobre capital proprio, liquido dos tributos de fonte incidentes (imposto de renda retido na fonte),
sera devidamente descontado dos valores devidos pela C a0s seus istas a titulo de ito de dividend
sendo tais valores imputados aos dividendos declarados e pagos pela Companhia (inclusive ao dividendo minimo obrigatdrio, nos termos no
artigo 9°, §7°, da Lein® 9 249 de 26 12. 1995) Capitulo VII. Dlssolugao e Ilquldagao Artigo 30°. A Companhla se dissolveré nos casos
previstos na lei ou por d A ia Geral, que estabelecera a forma de liqui nomeara o liqui einstalard o Conselho
Fiscal para todo o periodo da Ilqmdagao, elegendo seys membros e fixando os honorarios cor I

de acordo com o estabelecido nos
termos dos artigos 208 e seguintes da Lei das S.A. §Unico. O critério para a apuragao de haveres sera o valor contabil liquido da Companhia,
assim entendido como (i) o valor total dos ativos da Companhia refletido nas Gltimas demonstracdes financeiras semestrais consolidadas e
auditadas da Companhia, elaboradas em conformidade com os principios contabeis geralmente aceitos e adotados no Brasil, baseados na
Lei das S.A. e nos pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“Balanco Base”), menos (ii) o valor total dos passivos da
Companhia refletidos no Balango Base. Para fins de apuracéo de haveres, o valor contbil liquido apurado nos termos aqui previstos devera
ser monetariamente atualizado pela variagao positiva do CDI - Taxa Média dos Depdsitos Interbancérios (extra-grupo), de prazoigual a 1 (um)
dia (til, a ser calculada pro-rata temporis, considerando-se, para tanto, um ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Gteis (CDI), a ser
apurada prorata die a partir da data base do Balango Base (i.e. 30 de junho ou 31 de dezembro de cada ano civil, conforme aplicavel), inclusive,
até a data de do valor ou em questao lusive). Capitulo VIII. Acordos de acionistas: Artigo 31°. Nos termos do
artigo 118 da Lei das S.A., aCompanhia observara e cumprira todas e qua|squerd|sp05|goes de qualquer acordo de acionistas ou instrumento
similar que, direta ou di beleca regras e pi adireitos de voto, direito de preferéncia e/ou retirada
delucros da Companhia e que venha a ser arquivado na sede da Companhla (“Acordo de Acionistas”), durante todo o periodo de sua vigéncia,
obrigando-se a dar ciéncia de seu conteido aos seus administradores, sendo exp! ite vedado aos i da mesa diretora
(incluindo o presidente) da Assembleia Geral, do Conselho de Administracao ou da Diretoria acatar declaragao de voto de signatarios
de qualquer Acordo de Acionistas que seja proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado em referido Acordo de Acionistas.
Eexpressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a ratificacao de votos, a transferéncia de acdes, a oneracéo e/ou a cessao de direito
de preferéncia a subscrigao de acdes e/ou de outros valores mobilidrios que viole, ndo respeite ou de qualquer forma seja incompativel com
as disposicoes dos Acordos de Acionistas da Companhia ou que, de qualquer forma, possa prejudicar os direitos dos acionistas sob tais
acordos. As obrigagdes e responsabilidades resultantes dos Acordos de Acionistas da Companhia serdo vélidas e oponiveis a terceiros
§Unico. Nos termos do §8° do artigo 118 da Lei das S.A., o presidente da Assembleia Geral, bem como os membros dos drgaos de
administragdo da Companhla nao devera computar qualquer voto proferido em desacordo com as disposicdes de Acordos de Acionistas da

membros amonlstas ou nao, residentes ou nao no Pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela A bleia Geral da C
mandato unificado de 3 (trés) anos, permitida a reeleicao, sem limite de mandatos. §1°. Dentre os membros do Conselho de Administragao
eleitos, a Assembleia Geral que os eleger iré designar o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracao da Companhia, os quais
ndo terdo voto de qualidade. §2°. Os membros do Conselho de Administragdo deverao permanecer em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se de outra forma deliberado pela Assembleia Geral. Na hipdtese de ocorrer vacancia permanente de membro do Conselho
de Administracao, devido a rentincia, falecimento ou impedimento permanente, o conselheiro em questao seré substituido, até o final do seu
mandato, por novo membro do Conselho de Administragao eleito pela A bleia Geral. Artigo 13°. 0 Conselho de Administraco deveré se
reunir, ordinariamente, urna vez ao ano durante os 4 (quatro) primeiros meses do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que
convocado. Artigo 14°. As convocacdes para as reunioes do Conselho de Administrac@o serdo encaminhadas por qualquer membro do
Conselho de Administracao aos demais, por meio de aviso por escrito necessariamente enviado por carta reglstrada e-mail ou carta entregue
em maos a todos os membros do Conselho de Administracao, informando: (a) a data, o horério e o local da reuniao, que, salvo se de outro
modo acordado entre todos os membros do Conselho de Administragao, deverao ser realizadas em dias (teis, durante o hordrio comercial e,
na sede da Ci ia; (b) os assuntos que constarao da ordem do dia, que nao podera incluir itens genéricos como

questoes de interesse geral da Companhla ou “outros”; (c) as copias de todos os rels Jas aos assuntos
incluidos na ordem do dia; e (d) 0 niimero de conexao (dal- m) paraque os membros do Conselho de Admlnlstragao possam optarporparllmpar

observand 0 prewsto no §90 do mesmo artigo 118, no caso de nao comparecimento ou abstencao de voto em deliberacoes
das Assembleias Gerais ou de reunides dos drgaos de administracao da Companhia. Capitulo IX. Disposicdes gerais: Artigo 32°. Em caso
de qualquer controvérsia, litigio, questao, divida ou divergéncia, de qualquer natureza, relacionado direta ou indiretamente a este Estatuto
Social (“Conflito"), envolvendo qualquer urn dos acionistas, administradores ou a propria Companhia (“Partes Envolvidas”), as Partes
Envolvidas envidarao seus melhores esforcos para resolver o Conflito de forma amigavel. Nao sendo possivel, contudo a uma solucao
amigavel, os Conflitos serao dirimidos, em caréter definitivo, por meio de arbitragem institucional perante o Centro de Arbitragem e Mediacao
da Camara de Comércio Brasil-Canadé (CCBC) (“Camara”), a ser instituida e processada de acordo com o Regulamento de Arbitragem em
vigor a época de apresentacao do requerimento para a sua instauracao (“Regulamento”), exceto no que este for modificado pelas disposicdes
a seguir ou vier a ser alterado por acordo entre os acionistas, administradores e/ou aCompanhia, conforme aplicével. §1°. Aarbitragem tera
lugar na Cidade de Sao Paulo/SP, e o idioma usado nos procedimentos serd o portugués. Os arbitros nao tomarao decisdes ou emitirao
julgamento com base em regras de equidade. §2°. Observados os demais termos previstos neste Artigo 32°, nos Conflitos em que a soma das
pretensdes deduzidas tiver valor igual ou inferior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reals) tal qual estimado no requerimento de instituicao
da arbitragem e na respectiva resposta, convenciona-se a sua solucao por érbitro tnico, a ser indicado nos termos do Regulamento.
§3°. Observados os demais termos previstos neste Artigo 32°, nos Conflitos em que a soma das pretensdes deduzidas tiver valor superior a
R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), tal qual estimado no requerimento de instituico da arbitragem e na respectiva resposta,
convencmna e a sua solugdo por tribunal arbitral, composto e conduzido por 3 (trés) arbitros (“Tribunal Arbitral”), a serem nomeados e
naforma prevista neste Artigo e no Regulamento Nestes casos, um arbitro devera ser indicado pelo requerente, ou requerentes,

por meio de conferd ouvid feréncia, conforme aplicavel. §1°. 0 aviso de convocagao devera ser entregue com, no minimo,
5 (cinco) dias de antecedéncia, em primeira convocagao, ou 2 (dois) dias de ia, em segunda 0. §2°. Ficarao di ] id
as formalidades de convocagao aqui prewstas para as reunioes do Conselho de Administracao a que comp: todos os bros do
Conselho de Admlnlstragao as quais serao considi regulares e valid. ladas. §3°. Nent decisao a respeito de qualquer
matéria poderd ser tomada em qualquer reunido do Conselho de Administragao, sem que a 30 da reuniao contenha razoavel

detalhamento damesma ou sem que esteja incluida na ordem do dia constante do aviso de convocagao Eventuais matérias nao incluidas na

de forma | etalhada somente podero ser submetidas a apreciacao do Conselho de Admlmstragao e votadas se
todos os membros do Conselho de Administracao estiverem presentes a reuniao e exp com a 3o de tais
matérias. Artigo 15°. As reunides do Conselho de Administracdo, sejam ordinérias ou extraordinarias, somente serdo consideradas
validamente instaladas, em primeira ou em segunda convocacao, com a presenca da maioria de seus membros. §1°. As reunioes do Conselho
de Administracao serao presididas pelo Presidente do Conselho de Administragao ou por outro membro do Conselho de Administragao que ele
venha a indicar, e secretariadas por um dos demais membros do Conselho de Administragéo presentes, a ser designado pelo presidente da
reuniao. §2°. Qualquer membro do Conselho de Administragao podera participar das reunioes do Conselho de Administragdo pessoalmente
ou por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio que permlta a |dent\f|ca§ao dos participantes e sua interagdo em
tempo real, sendo que tal participacéo seré considerada como se o Il presente na reuniao do Conselho de
Administracao. §3°. 0s membros do Conselho de Administracao que participarem remotamente da reunido do Conselho de Administracao
deverdo confirmar seus votos por correio eletronico (e-mail) enviado ao presidente da mesa na data da reunido. Em seguida, referidos
conselheiros deverao assinar as respectivas atas e entrega-las a Companhia dentro de 15 (quinze) dias contados da data de seu recebimento.
Artigo 16°. Exceto se maior quorum for estabelecido em lei ou neste Estatuto Social, as deliberacdes tomadas em reuniges do Conselho de
Administracao serdo aprovadas pelo voto favorével da maioria dos membros do Conselho de Administrac@o presentes a reunido, cabendo
1 (um) voto a cada um dos membros do Conselho de Administragao. §Unico. Compete ao presidente e ao secretario das reunides do Conselho

conjuntamente; e outro pelo requerido, ou requeridos, conjuntamente. Dentro de 15 (quinze) dias apds a confirmagao de seus nomes pela
Camara, os 2 (dois) arbitros indicados pelas partes deverao nomear, conjuntamente, o terceiro arbitro, que seré o presidente do Tribunal
Arbitral. Caso os 2 (dois) arbitros nomeados nao cheguem a um acordo sobre a nomeagao do terceiro arbitro, referido arbitro sera nomeado
conforme o disposto no Regulamento. §4°. A sentenca arbitral seré proferida e formalizada na Cidade de Sao Paulo/SP, e conteré os requisitos
previstos na Lei n.° 9.307, de 23 de setembro de 1996, conforme alterada (“Lei de Arbitragem”) e no Regulamento. A sentenca arbitral seré
final, irrecorrivel - ressalvados os pedidos de corregao e esclarecimentos do artigo 30 da Lei de Arb|tragem e resolvera definitivamente o
Confllto entre Partes Envolvidas e, tal como quaisquer ordens ou medidas determinadas pelo arbitro nico ou pelo Tribunal Arbitral, vinculara
todas as Partes Envolvidas no procedimento arbitral. §5°. Todos os custos e despesas proprlos do processo arbitral, no que se incluem taxas,
honordrios dos érbitros e eventuais honordrios periciais, serdo divididos e pagos g i pelas Partes Envolvidas. A sentenca arbitral
devera, ao final, atribuir a parte b naprop dasua bilidade por esses custos e despesas, para fins
de reembolso. Nao serdo objeto de honorarios ¢ de advog: o e de eventuai téenicos ou parecerlstas nem
custos e despesas de outra natureza, tais como fotocpias, impressdes, tradugdes e/ou deslocamentos. §6°. Sem prejuizo da presente
clausula arbitral, fica eleito o Foro Central da Comarca de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, renunciando a qualquer outro, por mais pnvwleglada
que seja, parap ajulgar quai lemandas relativas (i) insti da arbitragem (artigo 7° da Lei de Arbitragem); (ii) a concessao
de medidas de urgéncia (cautelares ou antecipatdri ainstituicao da arbitragem; (iii) a0 cumprimento da sentenga arbitral,
assegurada, todavia, a prerrogativa de escolha do exequente nos termos do artigo 516 §un|c0 do Cddigo de Processo Civil; (iv) a anulacao
da sentenca arbitral (artigo 32 da Lei de Arbitragem); (v) a execucao de titulo extraj X a, todavia, a prerrogativa de escolha do
exequente nos termos do amgo 781 do Cddigo de Processo Civil: e (vi) a conflitos que por forca da legislacao do Brasil nao puderem ser
a0 de qualquer medida de urgéncia devera ser imediatamente informada pela(s) parte(s)

de Ad 30 zelar pelo dos Acordos de Acionistas ou instrumentos similares na sede da C negando

cdmputo a voto proferido com violagao a tais instrumentos e, conforme o caso, considerando o voto dado pelo(s) conselhelro(s) prejudicado(s),

s) da medida a Camara ¢ podera ser confirmada, modificada ou suspensa pelo arbitro Gnico ou pelo Tribunal Arbitral tao logo

como descrito no artigo 118, paragrafos 8° e 9°, da Lei das S.A. As eventuais deliberacdes das reunides do Conselho de A i aoem a
desacordo com os Acordos de Acionistas ou instrumentos similares arquivados na sede da Companhia serdo nulas de pleno direito.
Artigo 17°. Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, e observado os quéruns de ap! tabelecidos na vigente e
neste Estatuto Social, compete ao Conselho de Administracao deliberar sobre as matérias previstas neste Artigo 17°, observado o quanto
disposto nos Parégrafos abaixo. §1°. Aaprovacao das matérias abaixo arroladas exigira o voto favorével da maioria dos membros do Conselho
de Administracao: (i) decisao sobre a aquisicao ou celebragao de qualquer parceria (incluindo joint ventures), pela Companhia e/ou por suas

subsididrias e/ou controladas, por meio de uma operacao ou operacdes sucessivas, ou realizagdo de qualquer outra operagao que implique

q
|nsmuwda a arbltragem Urna vez devidamente instituida a arbltragem 0érbitro Gnico ou o Tribunal Arbltral detera competéncia exclusiva para
de medidas cautelares ou de urgéncia. §8°. A arbitragem sera confi | & as partes envolvidas no procedi
arbitral nao deverao revelar a nenhum terceiro qualquer informacao ou documentagao apresentada no processo arbitral que ndo seja de
dominio pdiblico, qualquer prova ou material produzido no processo arbitral ou qualquer ordem ou sentenca emitida na arbitragem, exceto, e
apenas na medida em que tal revelacao: (i) decorra de forca de Lei; (ii) vise a proteger um direito; (iii) seja necessaria para a tomada de alguma
medida judicial; e/ou (iv) seja necesséria para a obtencao de aconselhamento legal, regulatdrio, financeiro, contabil ou similares. Todas e
quaisquer controvérsias relativas a confidencialidade objeto desta clausula devera ser decididas pelo arbitro Ginico ou pelo Tribunal Arbitral.
Séo Paulo, 31.07.2025. Mesa: Eduardo Casasanta Marini - Presidente, Antdnio Donizete Lopes Bob - Secretario.
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