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CIA. TERRITORIAL E DE TURISMO DE SAO FRANCISCO DOS CAMPOS DO JORDAO
CNPJ/MF 62.564.125/0001-00 - NIRE 35.300.048.148
BALANGO PATRIMONIAL - Em RS DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - Em RS
2007 2008 2009 2010 2011a2021 2022 2023 2024 2007 2008 2009 2010 2021 2022 2023 2024
ATIVO CIRCULANTE 100.874 - - - - - - - | SALDO INICIAL DE CAIXA 1.941 2 - - - - - -
ATIVO NAO CIRCULANTE 322.441 322.441 322.441 322.441 322.441 574.466 574.466 699.466 | INGRESSOS
Investimentos 311.536 311.536 311.536 311.536 311.536 311.536 311.536 436.536 Alienagéo de Ativos e Recebimento de Créditos - 100.872 - - - - - -
Imobilizado - - - - - 252.025 252.025 252.025 Créditos e Adiantamentos para Aumento de Capital 162.306 125.476 207.442 - - 252.025 30.000 278.000
Diferido 10.905 10.905 10.905 10.905 10.905 10.905 10.905 10.905 | TOTAL DOS INGRESSOS DE CAIXA 164.246 226.348 207.442 - - 252.025 30.000 278.000
ATIVO TOTAL 423.315 322.441 322.441 322.441 322.441 574.466 574.466 699.466 | SAIDAS
PASSIVO CIRCULANTE 366.640 195.311 - - - - - - | Ativo Circulante: Aplicagdo em Outros Créditos (36.021) - - - - - - -
PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO 1.595.540 1.721.016 1.928.458 17.458 17.458 269.483 299.483 577.483 | Ativo ndo Circulante: Imobilizado e Investimento - - - - - (252.025) - (125.000)
PATRIMONIO LiQUIDO (1.538.865) (1.593.886) (1.606.017)  304.983 304.983  304.983  274.983  121.983 | Quitacdo de Contas a Pagar e Empréstimos (24.795) (171.329) (195.311) - - - - -
Capital 4336 4336 4.336 4336 4336 4336 4336 4336 | Despesas de Vendas e Administrativas (103.044) (55.021) (12.131) - - - (30.000) (153.000)
Reservas de Capital 1.342.088 1.342.088 1.342.088 1.342.088 1.342.088 1.342.088 1.342.088 1.342.088 (+) Depreciagdes e Provisdes - - - - - - - -
Reservas de Capital Encargos Financeiros Liquidos (384) - - - - - - -
- Boletim de Subscrigdo - - - 1.911.000 1.911.000 1.911.000 1.911.000 1.911.000 | TOTAL DAS SAIDAS DE CAIXA (164.244) (226.350) (207.442) - - (252.025) (30.000) (278.000)
(-) Prejuizos Acumulados (2.720.838) (2.885.290) (2.940.311) (2.952.442)  (2.952.442) (2.952.442) (2.952.442) (2.982.442) | SALDO FINAL DE CAIXA 2 - - - - - - -
(-) Ajuste de Exercicios Anteriores (22.627) - - - - - - - | Relatério da Administragdo: Desde 2007 a Sociedade celebrou instrumento de comodato oneroso pelo qual o imével da Sociedade passou a
(-) Resultado do Exercicio (141.825)  (55.021)  (12.131) - - - (30.000)  (153.000) | ser explorado para a atividade turistica por terceiros. Tais terceiros assumiram a obrigagio de reformar e conservar as instalagées da Sociedade,
PASSIVO TOTAL 423.315 322441 322441 322441 322.441  574.466  574.466  699.466 | implicando em reforma de telhados, suites, casa de caseiro, reforma e manutencao de mobilidrio interno do Hotel, reforma de um chalé, estrutura
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - Em RS hidr]éulica gxtelrna de chalés, cercamentf) e zeladoria da(propriedade, obras de manutengdo na d(enagem e‘estabilizacﬁo de talude, mar\ultencéo
2007 2008 2009 2010 2021 2022 2023 2024 de .’Iareas ajardlnada.s. Essas~con-trapar-t|das foram reall@das ao Iongo dos anos e as ber\felt?nas foram |ncorpf>rada§ aos bens’e q”enos da
Despesas Operacionais (141.825) (55.021) (12.131) - - - (30.000) _ (153.000) Souedadte 'sem mo\.nmentagﬂao financeira gu C\.Jsfto incorrido pela Sougd_ade, gue transferiu o 6nus de rpa_nute.nt;ao da area também a empresa
Resultado do Exercicio (141.825)  (55.021)  (12.131) _ ~ ~ (30.000)  (153.000) comodataria. A Souedade~pode portanto S|mpllflcar sua esfrytura af:lmlnlstratlva _enxugando custos ad.mlnlstratlvo‘s. De 2007 22009, a Souefiade
reestruturou suas operagdes, regularizou passivos tributérios e dispensou equipes acertando passivos trabalhistas. O resultado operacional
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGCOES NO PATRIMONIO LIQUIDO - Em R$ negativo de 2007 a 2009 advém da quitagdo de passivos trabalhistas e tributarios bem como despesas com publicagdes e registros societarios.
2007 2008 2009 2010 2021 2022 2023 2024 | A empresa entdo terceirizou as atividades de turismo e ndo apresentou resultados financeiros de 2010 a 2021. A partir de 2022 passou a
Patriménio em 31 de Dezembro necessitar de investimentos. Os investimentos consistiram na aquisicdo de um veiculo 4x4 (imobilizado, 2022), estrutura de autonomia de energia
do Ano Anterior (1.374.413) (1.538.865) (1.593.886) (1.606.017) 304.983 304.983 304.983 274.983 | solar (investimento, 2024). As despesas da Sociedade de 2023 e 2024 foram incorridas com laudos, advogados e obras para preservar a seguranga
Subscri¢do de Aumento de Capital - - - 1.911.000 - - - - | patrimonial da Sociedade e pessoal de seus administradores e evitar danos a infraestrutura e construgdes da Sociedade face ao desejo da EDP
Reversdes de Reservas (22.627) - - - - - - - | Transmissdo SP-MG S.A. de formar serviddo administrativa na sede da Sociedade. Sobreveio decisdo favoravel da ANEEL para afastar tal serviddo
Resultado Liquido do Exercicio (141.825) (55.021) (12.131) - - - (30.000) (153.000) | administrativa, entretanto ainda ha processos judiciais pendentes de encerramento. Em paralelo, no ano de 2024 a Sociedade teve gastos
Patrimonio em 31 de Dezembro inerentes ao georreferenciamento. Os investimentos e as despesas foram financiados por dividas assumidas pela Sociedade junto a seus acionistas.
do Ano (1.538.865) (1.593.886) (1.606.017) 304.983 304.983 304.983 274.983 121.983 Por: Lavinia de Almeid. 8! a ira, Diretora-Presid - CRC 15P189341/0-6.

KISMET INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.

CNPJ 44.198.747/0001-71

Balango Patrimonial Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2024, 2023 e 2022 ( Em reais ) D 30 de Resultad icios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 ( Em reais )

ATIVO 2024 2023 2022 PASSIVO 2024 2023 2022 2024 2023 2022

ATIVO CIRCULANTE 1.557,48 23,32 - PASSIVO CIRCULANTE 550,75 1.110,75 - Receita operacional bruta - - -
Caixa e equivalentes de caixa 1.557,48 23,32 - Fornecedores 550,75 550,75 - Dedugdes da receita bruta - - -
ATIVO NAO CIRCULANTE 65.646.745,98 49.205.057,61 101.044.897,99  Obrigacdes com empresas ligadas - 560,00 - Impostos - - -
Créditos com empresas ligadas 2.917.440,00 - - PASSIVO NAO CIRCULANTE 2.921.000,00 - - Devolugdes - -
Investimento 62.729.305,98 49.205.057,61 _101.044.897,99  Obrigagdes com empresas ligadas _ 2.921.000,00 - - Receita operacional liquida - - -
TOTAL DO ATIVO _65.648.303,46 49.205.080,93 _101.044.897,99  PATRIMONIO LiQUIDO 62.726.752,71 49.203.970,18 101.044.897,99 Custos dos servigos prestados - - -
Diretoria Capital social 54.703.798,61 54.703.798,61 118.703.798,61 LUCRO BRUTO - - -

Wanderely Venere Bonventi Wilian Ykeuti Reserva de lucros 8.022.954,10 (5.499.828,43) (17.658.900,62) Receitas | ) ionai: 1.148.233,47 12.159.072,19 _47.290.800,99
Presidente Contador TOTAL DO PASSIVO 65.648.303,46 49.205.080,93 _101.044.897,99 Despesas com vendas - - -
Demonstragio da Mutag3o do Patriménio Liquido Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023 ( Em reais ) Despesas gerais e administrativas (816,94)  (1.087,43) -

Capital social Prejuizos Acumulados Total do patriménio liquido

Resultado de equivaléncia patrimonial 1.149.050,41 12.160.159,62 47.290.800,99

Saldos em 31 de Dezembro de 2022 118.703.798,61 (17.658.900,62) 101.044.897,99 Outras despesas operacionais liquidas - - -
Lucro liquido do exercicio - 12.159.072,19 12.159.072,19 Res. lasrect.e(desp.)fi iras 1.148.233,47 12.159.072,19 47.290.800,99
Cisdo SK (03/07/2023) (64.000.000,00) - (64.000.000,00) Resultado financeiro (648,90) - -
Saldos em 31 de Dezembro de 2023 54.703.798,61 (5.499.828,43) 49.203.970,18 Resultado antes do IRP) e CSLL social 1.147.584,57 12.159.072,19 47.290.800,99

CIA. TERRITORIAL E DE TURISMO DE
SAO FRANCISCO DOS CAMPOS DO JORDAO

CNPJ/MF 62.564.125/0001-00 - NIRE 35.300.048.148
EDITAL DE CONVOCAGAO ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
Ficam convocados os acionistas nos termos do artigo 124 da Lei 6.404/76 para se reunirem em Assembleia
Geral Ordindria e Extraordinéria (“AGOE ou “Assembleia”) a ser realizada na sede social da Companhia,
em primeira convocagdo, no dia 10/10/2025, as 11h00min, e em segunda convocagdo as 11h15min para
deliberar: 1. Em assembleia geral ordinaria: a. a aprovagdo dos balangos da Companhia; b. a eleigdo da Diretoria;
ec. ando eleigdo e ndo recondugdo dos membros do Conselho de Administragdo, resultando na ndo instalagdo
do Conselho de Administragdo. 2. Em sede extraordindria, deliberar sobre: d. a alteragdo do objeto social da
Companbhia; e. a alteragdo do enderego da sede da Sociedade; f. a alteragdo do capital social; g. a exclusdo do
paragrafo 72 do artigo 52 do Estatuto Social, em razdo de ndo ser mais aplicavel pela legislagdo em vigor;
h. a alteragdo do artigo 62 do Estatuto Social; i. a alteragdo do artigos 8 e 92 do Estatuto Social; j. a alteragdo
do caput do artigo 102 do Estatuto Social; k. a alteragdo do artigo 129, caput, inciso Il e paragrafo Unico do
Estatuto Social: "Il — alteragdo da diretoria e remuneragdo"”; I. a alteragdo do artigo 132 do Estatuto Social;
m. consolidagdo do Estatuto Social. Sdo Paulo, 02 de setembro de 2025.
Lavinia Moraes de A. N. Junqueira - Diretora-Presidente.

Lucro liquido do exercicio - 1.147.584,57 1.147.584,57 IRPJ e CSLL social corrente - - -
Ajustes de exercicios anteriores reflexo da KW - 12.375.197,96 12.375.197,96 IRPJ e CSLL social diferido - - -
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 54.703.798,61 8.022.954,10 62.726.752,71 Resultado do periodo 1.147.584,57 12.159.072,19 47.290.800,99
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TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS MERCANTIS XL S.A.
(Em Constituicao)

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUIGAO DA TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS MERCANTIS XL S.A. REALIZADA EM 13 DE JANEIRO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL DA ASSEMBLEIA: realizada aos 13 (treze) dias do més de janeiro de 2025, as 10:00 horas, na Rua Tabapua, 41, 13° andar, sala M40, Itaim Bibi, cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, CEP 04533-010. PRESENCA: (i) Travessia Assessoria Financeira Ltda., sociedade limitada com sede na Tabapua, 41, 13° andar, Itaim Bibi, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04533-
010, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF") sob n° 26.264.237/0001-73, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
(*JUCESP™) sob o NIRE n° 352.301.554-71, neste ato rep a por seu Administrador, o Sr. Vinicius B es Basile Silveira Stopa, brasileiro, casado em regime de comunhao parcial de bens, administrador
de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 30.393.860-2 SSP-SP, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (“CPF/MF") sob o n° 218.718.568-09, com endereco comercial na
Rua Tabapua, 41, 13° andar, Itaim Bibi, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04533-010; e (ii) Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa, acima qualificado. 2. MESA: Os trabalhos foram presididos
pelo Sr. Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa e secretariados pela Sra. Thais de Castro Monteiro. 3. ORDEM DO DIA E DELIBERAQOES 0 Presidente declarou instalada a assembleia e, por unanimidade de
votos e sem quai restricdes, foi deliberada a ituigao de uma sociedade andnima, com denominagao “TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS MERCANTIS XL S.A.”, nos seguintes termos e condigdes:
(i) Leitura e Aprovag@o da minuta do Estatuto Social: Dando inicio aos trabalhos, o Presidente solicitou a mim que procedesse a leitura da minuta do Estatuto Social para os presentes. Terminada a leitura, o
Presidente da Mesa submeteu-a a discuss@o e votagao, o que resultou em sua aprovagao unanime pelos presentes, passando o Estatuto Social da TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS MERCANTIS XL S.A.
(“Companhia”) a ter a redacao estabelecida no Anexo | a presente Ata. (i) Boletim de Subscricao de Acdes: Foi aprovada a subscrigao do capital social da Companhia, nos seguintes termos, conforme descritos
no Boletim de Subscrico que se encontra no Anexo Il & presente Ata: | - a) Nome: Travessia Assessoria Financeira Ltda., qualificada acima; b) Ndmero de aces subscritas: 499 (quatrocentas e noventa e
nove) agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, no valor de R$ 499,00 (quatrocentos e noventa e nove reais); c) Percentual de agdes representativas do capital social subscritas pela acionista: 99,8%
(noventa e nove inteiros e oito centésimos por cento); d) Valor integralizado pela acionista: R$ 499,00 (quatrocentos e noventa e nove reais); I - a) Nome: Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa, qualificado
acima; b) Nimero de agdes subscritas: 1 (uma) ag@o ordinaria, nominativa, sem valor nominal, no valor de R$1,00 (um real); c) Percentual de agGes representativas do capital social subscritas pelo acionista:
0,2% (dois centésimos por cento); d) Valor integralizado pelo acionista: R$1,00 (um real). (iii) Eleigéo dos Diretores: Os acionistas aprovaram a eleicao dos diretores da Companhia; os Srs. (i) Vinicius Bernardes
Basile Silveira Stopa, acima qualificado, para assumir o Cargo de Diretor Presidente da Companhia e Diretor de Relacdes com Investidores; (ii) Camila Maria Oliveira, brasileira, casada em regime de comunhao
parcial de bens, administradora, portadora da Cédula de Identidade RG n° 36.825.036-2 SSP-SP, inscrita no CPF/MF sob o n° 349.935.818-23, com enderego comercial na Rua Tabapua, 41, 13° andar, Itaim
Bibi, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04533-010, para assumir o cargo de Diretora de Securitizacao; e (iii) Thais de Castro Monteiro, brasileira, solteira, advogada, portadora da Cédula de
Identidade RG n® 49.116.133-5 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n° 421.565.628-14, com endereco comercial na Rua Tabapua, 41, 13° andar, Itaim Bibi, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP'
04533-010, para o cargo de Diretora de Compliance. Os Diretores ora eleitos declaram, sob as penas da lei, que nao estdo impedidos de exercer a admi a0 da Companhia por lei especial, em razao de
condenacao criminal cuja pena impega, ainda que temporariamente, o acesso a cargos plblicos, ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou crimes contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de consumo, a fé piblica ou contra a propriedade. Os Diretores ora eleitos tomam posse de seus
respectivos cargos mediante assinatura dos termos de posse correspondentes lavrados no “Livro de Registro de Atas de Reunides de Diretoria”, e permanecerdo em seus cargos pelo periodo de 2 (dois) anos
a contar da presente data e nao farao jus a remuneragao, conforme Termos de Posse, constantes no Anexo Ill & presente Ata. (iv) Definicao dos periédicos nos quais sero efetuadas as publicacdes legais:
0s aci decidiram que as publicagdes dos atos da Companhia, nos moldes do disposto no artigo 289 da Lei das Sociedades por Acdes, serao realizadas no “Diario Oficial do Estado de Sao Paulo” e no
“Jornal 0 Dia". (v) Aprovagao do endereco da sede social da C: hia: s p que a sede da G hia sera na Rua Tabapua, 41, 13° andar, sala M40, Itaim Bibi, na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, CEP 04533-010. (vi) Descrigdo da Integralizagao do Capital Social: Foi declarado que o capital social de R$500,00 (quinhentos reais) se encontra totalmente subscrito e integralizado, em
moeda corrente nacional, para atendimento ao disposto no art. 80, II, da Lei das Sociedades por Agdes, conforme recibo de depdsito descrito no Anexo IV & presente Ata. 4. ENCERRAMENTO: Deliberados todos
os itens contidos na Ordem do Dia e nada mais havendo a tratar, o Presidente da Mesa deu por encerrados os trabalhos, agradecendo a presenca de todos, pedindo-me que lavrasse a presente ata, a qual vai
assinada por mim, Thais de Castro Monteiro, Secretéria da Mesa, pelo Presidente da Mesa, o Sr. Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa, pelos acmmstas fundadores e pelo Diretores eleitos. Sao Paulo, 13
de janeiro de 2025. Mesa: Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa - Presidente da Mesa; Thais de Castro Monteiro - Secretaria da Mesa. Aci P : Travessia A ia Financeira Ltda.;
Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa. Diretores Eleitos: Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa; Thais de Castro Monteiro; Camila Maria Oliveira. Advogada Thais de Castro Monteiro OAB/SP n® 401.782.
Jucesp sob NIRE n° 3530065630-0 em 29/01/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral em Exercicio.

ANEXO | - ESTATUTO SOCIAL TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS MERCANTIS XL S.A. Denominagao, Sede Social e Duragao: Artigo 1° - A TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS MERCANTIS
XL S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicéveis, em especial a Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Agdes”). Artigo 2° - A Companhia tem sua sede social na Rua Tabapua, 41, 13° andar, sala M40, Itaim Bibi, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04533-010, n@o sendo permitida
a abertura de filiais, escritorios ou representacdes em qualquer parte do territdrio nacional ou no exterior. Artigo 3° - O prazo de duragao da Companhia é indeterminado. Objeto Social: Artigo 4° - A Companhia
tem por objeto social: (i) a aquisicao e securitizacao de de quai direitos creditdrios originados por atividades empresariais e de quaisquer titulos e valores mobilidrios representativos de tais direitos cre-
ditorios ou lastreados em tais direitos creditdrios, direta ou indiretamente (“Créditos Mercantis”); (ii) a emissao e colocacao privada ou junto ao mercado financeiro e de capitais, de qualquer titulo de crédito
ou valor mobiliario compativel com suas atividades, itados os tramites da legislagao aplicavel; (iii) a realizagao de negécios e a prestagao de servigos relacionados as operacdes de securitizagao de cré-
ditos supracitadas; e (iv) a realizacdo de operacdes de hedge em mercados de derivativos visando a cobertura de riscos na sua carteira de créditos. Paragrafo Primeiro - No ambito das securitizagdes de Cré-

ditos Mercantis e emissdes de titulos e valores mobilidrios realizadas pela C hia, serd itida a pra dos Créditos M tis por seus cedentes originais, se feita a vista e/ou de outra forma desde
que obtida a prévia e expressa autorizagao dos detentores dos titulos e valores mobiliarios emitidos pela C hia, nos termos dos |nstrumentos de emissao de referidos titulos e valores mobilidrios. No mesmo
sentido, sera permitida a substituicao de Créditos Mercantis. Paragrafo Segundo - Estdo incluidas no objeto social da C hia, as ividades: (i) a gestao e administraco dos Créditos Mercantis
supracitados, sendo permitida a contratagdo de terceiros para a prestagao dos servigos de gestdo, administragéo e cohranga dos Créditos Mercantis, incluindo poderes para conceder descontos, prorrogar
vencimentos ou mudar caracteristicas dos Créditos M ; (i) a icao e a alienacao de titulos repi ivos ou | jos em Créditos M ; (iii) a emissdo, recompra, revenda ou resgate de
valores mobilidrios de sua propria emissao nos mercados financeiro e de capitais, com lastro nos Créditos M is; (iv) a prestacdo de servicos envolvendo a estruturagao de operacdes de securitizagdo dos

Créditos Mercantis; (v) a realizacéo de operagﬁes nos mercados de derivativos visando cobertura de riscos na sua carteira de créditos; e (vi) a prestacao de garantias para os titulos e valores mobilidrios por
ela emitidos. Paragrafo Terceiro - A Companhla nao podera constituir subsidiarias ou participar de outras sociedades ou grupo de somedades Capital Social e Acdes: Artigo 5° - O capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 500,00 (quint reais), r por 500 (quint ) acdes ordinarias, tivas e sem valor nominal. Artigo 6° - Cada agao ordinaria corresponde um
voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais de Acionistas. Artigo 7° - 0 capital social somente sera representado por ades ordinarias. Artigo 8° - Com a inscricdo do nome do Acionista no Livro de Registro
de Acdes Nominativas, fica comprovada a respectiva propriedade das agdes. A bleia Geral: Artigo 9° - A assembleia geral de acionistas reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes
a0 término do exercicio social da Companhia, a fim de serem discutidos os assuntos previstos em lei e, inariamente quando da, a fim de discutirem assuntos de interesse da Companhia, ou
ainda quando as disposigdes do Estatuto Social ou da legislacéo vigente exigirem deliberagdes dos acionistas, devendo ser convocada pelo Conselho Fiscal ou pelos acionistas, nos casos previstos em lei
(“Assembleia Geral"). Paragrafo Unico - Todas as convocacdes deverao indicar a ordem do dia, explicitando ainda, no caso de reforma estatutédria, a matéria objeto. Artigo 10 - A Assembleia Geral, seja ela
ordinaria ou extraordindria, ser instalada e presidida por qualquer um dos administradores da Companhia. Paragrafo Unico - A representacao do acionista na Assembleia Geral se dara nos termos do §1° do
artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes, desde que o respectivo instrumento de procuracao tenha sido entregue na sede social da Companhia até 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia do horario para
o qual estiver convocada a respectiva Assembleia. Se o instrumento de representacéo for apresentado fora do prazo de antecedéncia acima mencionado, este somente seré aceito com a concordancia do pre-
sidente da respectiva Assembleia Geral. Artigo 11 - A Assembleia Geral tem poder para decidir todos os negdcios relativos ao objeto da Companhia e tomar as decisdes que julgar conveniente a sua defesa e
desenvolvimento, observadas as competéncias especificas dos demais 6rgaos de administragao da Companhia. Artigo 12 - Com exce(_;ao do dlsposto no artigo segumte as deliberagdes da Assembleia Geral
serdo tomadas por maioria de votos, nao computados os votos em branco. Artigo 13 - As matérias abaixo somente poderéo ser consid em ia Geral quando tiverem o voto favoravel
de acionistas que representem, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das acdes ordindrias emitidas pela Companhia, desde que obtida a prewa e expressa autorizagao dos detentores dos titulos e valores
mobilidrios emitidos pela Companhia, nos termos dos instrumentos de emissao de referidos titulos e valores mobilidrios: (i) alteracao de quaisquer das disposicdes do Estatuto Social que envolva (a) a altera-
géo do objeto social da Companhia, inclusive para a inclusao da prética de novas atividades econdmicas, previsto no artigo 4° e seus paragrafos deste Estatuto Social; (b) as regras referentes a quruns
minimos e requisitos para dellberagao em Assembleia Geral, previstos neste artigo 13 e em seus paragrafos deste Estatuto Social; e/ou (c) as regras sobre destinagao do lucro da Companhia, prevista no artigos
23 deste Estatuto Social; (i) a emissao de acdes, salvo se destinadas para subscrigao e integralizacao total pelos préprios aci da C hia, nas proporcdes das acdes I detidas, e se tais
novas acdes, conforme o caso, forem automaticamente submetidas a eventual garantia de alienacao fiduciaria de agdes prestada em garantia das operacdes de securitizagao de direitos creditdrios e emissoes.
de titulos e valores mobiliarios realizadas pela Companhia, nos termos deste Estatuto Social; (iii) a contrataco de dividas financeiras e/ou emissao de titulos e valores mobiliarios, incluindo, mas nao se limitando
a emissao de debéntures, fixando o prego de emissao, forma de subscrigao e integralizacéo, prazo e forma para o exercicio do direito de preferéncia e outras condicdes da emisséo, observadas eventuais limi-
tacdes previstas nos instrumentos de emissao dos titulos e valores mobilirios emitidos pela Companhia; (iv) autorizar a alienagao de bens do ativo permanente, a constituicdo de dnus reais e a prestacao de
garantias a obrigacdes de terceiros; (v) operacdes de fusdes, incorporacao ou cisdo da Companhia, ou ainda sua liquidaao ordindria ou cessagao do estado de liquidagao; (vi) aumento ou reducao do dividendo
obrigatorio; (vii) dissolucao da Companhia; (viii) participagao em grupo de sociedades, nos termos do artigo 265 da Lei das Sociedades por Agdes; e (ix) eleicao de novos membros da Diretoria, instalagao e/ou
eleicao de novos membros para o Conselho Fiscal. Paragrafo Primeiro - Até o pagamento integral dos valores representados pelos titulos e valores mobiliarios emitidos pela Companhia, fica vedada a pratica
dos seguintes atos: (i) éncia do controle da C hia; (ii) reducao do capital social, incorporacao, fuso, cisao ou dissolugao da Companhia; (iii) cesso dos Créditos Mercantis objeto de suas opera-
ces de securitizagao, ou atribuicdo de qualquer direito sobre os mesmos, ao(s) controlador(es) da Companhia, ou a qualquer pessoa a ele(s) ligada(s), em condigdes distintas das previstas na documentacao
que embasa suas operacdes de securitizacao; e (v) a emissao de agﬁes bonus de subscricao ou titulos e valores mobilirios, incluindo, mas n@o se limitando a novas emissdes de debéntures. Paragrafo Segundo
- 0 disposto nos itens “i", “ii" e “iii” do Paragrafo Primeiro acima nao se aplicara caso haja prévia autorlzagao dos detentores de 50% (cinquenta por cento) ou mais do valor nominal de referidos titulos e
valores mobilirios, excluidos de tal computo aqueles eventualmente detidos pelo(s) lador(es) da C iedade coligada ou submetida a controle comum, e titulares de titulos e valores mobilia-
rios de emissao da Companhia que sejam detidos pelo cedente dos Créditos Mercantis, em bleia geral da e realizada segundo as normas aplicaveis. Paragrafo Terceiro - Tendo
em vista que a formalizagao dos itens “i”, “ii" e “iii” previstos no Paragrafo Primeiro acima é feita nos livros de registro de acdes da Companhia, os acionistas declaram estar cientes e de acordo com as
vedagdes previstas neste artigo, sendo que qualquer operagao feita em desacordo com o aqui disposto serd considerada nula de pleno direito, néo sendo oponivel 8 Companhia ou a terceiros. Pargrafo Quarto
- E vedada a emissao, pela Companhia, de partes beneficidrias. Paragrafo Quinto - Os acionistas poderdo alienar fiduciariamente suas agdes de emissao da Companhia, desde que em garantia das operacdes
de securitizacao de direitos creditdrios e emissdes de titulos e valores mobiliarios realizadas pela Companhia, hipétese em que deverao ser observadas quaisquer outras restricdes ao exercicio do direito de voto
dos acionistas que venham a ser previstas no respectivo instrumento de alienagao fiduciaria de acdes, sob pena de tais votos serem considerados nulos de pleno direito, nao sendo oponiveis a Companhia ou
a terceiros quai atos praticados pela C hia em decorréncia de tais votos. Administragao da Companhia: Artigo 14 - A Companhia sera administrada pela Diretoria, cuja competéncia é atribuida pelo
presente Estatuto Social, bem como pela legislagao aplicével, estando os Diretores dispensados de oferecer garantia para o exercicio de suas fungdes. Paréagrafo Primeiro - A representagao da Companhia cabera
a Diretoria. Paragrafo Segundo - Os membros da Diretoria estarao devidamente investidos na posse quando das assinaturas dos “Termos de Posse” lavrados no livro proprio, permanecendo em seus respectivos
cargos até a efetiva posse de seus sucessores. Paragrafo Terceiro - A A bleia Geral devera estabelecer a remuneracéo global de seus administradores e a sua distribuigao. Artigo 15 - 0 mandato dos
membros da Diretoria € de 05 (cinco) anos, sendo possivel a reeleigao de quaisquer dos eleitos. Diretoria: Artigo 16 - A Diretoria sera composta por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros, acio-
nistas ou ndo, residentes no pafs, eleitos pela Assembleia Geral, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) D\retorde Relades com Investidores, 2 (dois) Diretores de Securltlzagao ¢ 1 (um) Diretor de Compliance.
Parégrafo Unico - Para o exercicio da funcao de membro da Diretoria, poderao ser | i para este fim fico. Artigo 17 - Na hipdtese de vacancia do cargo de Presidente da Diretoria, seu
substituto sera eleito pela Assembleia Geral e, enquanto nao houver esta escolha, o Diretor de Relagdes com Investidores cumularé esta fungao. Parégrafo Primeiro - A mesma situagao acima aplicar-se-4 na
hipétese de vacancia do cargo de Diretor de Relacdes com Investidores, cujo cargo sera preenchido pelo Diretor Presidente, e com este cumulado, até que ocorra nova nomeacéo pela Assembleia Geral. Paragrafo
Segundo - A situacéo acima descrita também aplicar-se-a na hipdtese de falta, impedimento ou auséncia de quaisquer dos diretores. Artigo 18 - Os membros da Diretoria possuem amplos poderes para

a (i hia ativa e p , gerir seus negocios, praticar todos 0s atos necessarios para reali de operacdes rel com o objeto social descrito neste Estatuto Social, conforme
normas e diretrizes determinadas pela Assembleia Geral, podendo para este fim, contrair empréstimos e financiamentos, adquirir, alienar e constituir nus reais sobre bens e direitos da Companhia, definir a
politica de cargos e saldrios dos funcionarios e prestadores de servigos da C hia, sempre em conformidade com este Estatuto social e, em especial, com o Artigo 19 abaixo. Artigo 19 - A Companhia devera

obrigatoriamente ser representada: (i) pelo Diretor Presidente, agindo isoladamente; (ii) por 2 (dois) Diretores; (iii) por 1 (um) Diretor em conjunto com 01 (um) Procurador da Companhia; ou (iv) por 2 (dois)
procuradores da Companhia em conjunto, sempre nos limites de seus respectivos mandatos e desde que investidos de poderes especificos. Parégrafo Primeiro - As procuracdes mencionadas no caput deste
artigo deverao ser outorgadas obrigatoriamente pelo Diretor Presidente, agindo isoladamente, ou por, no minimo, 2 (dois) membros da Diretoria agindo em conjunto, devendo ter expressamente especificados os.
poderes outorgados, sob pena de invalidade do mandato, nao podendo possuir validade superior a 1 (um) ano, exceto, excl nos casos de p des “ad ]UdICIa e as procuracoes outorgadas em
carater irrevogavel e irretratavel, como condigao de um negdcio bilateral e/ou estipulada no exclusivo interesse do mandatario, nos termos do artigo 684 & 685 e do paragrafo tnico do artigo 686 do Cadigo Civil,
no ambito de operacdes de securitizagao de direitos creditdrios e emissdes de titulos e valores mobilidrios realizadas pela Companhia, hipétese em que o mandato poderé ser por prazo indeterminado. Paragrafo
Segundo - A C hia podera ser rep tada por apenas 1 (um) membro da Diretoria, ou ainda por apenas 1 (um) procurador com poderes especiais, perante reparticoes publmas juntas comerciais,
iedades de ia mista, emp pliblicas e arias de servigos piblicos: (i) em atos que no acarretem a criaco de obrigacdes para a Companhia; (i) no exercicio do cumprimento de obri-
gacdes tributarias, parafiscais e trabalhistas; e (iii) na preservagao de seus direitos em processos administrativos. Paragrafo Terceiro - A representacao ativa e passiva da Companhia em Juizo, para receber
citaco ou notificacéo, prestar depoimento pessoal ou atos ana’logos, caberd ao Diretor Presidente e, na sua auséncia, a qualquer um dos Diretores. Artigo 20 - Compete ao Diretor Presidente: (i) fazer cumprir|
o Estatuto Social e as diretrizes e as delib tomadas em A bleias Gerais e nas suas proprias reunides; (ii) administrar, gerir e superintender os negdcios sociais, e emitir e aprovar instrugdes e
regulamentos internos que julgar dteis ou necessarios, para se fazer cumprir a onentagao geral da Assemblem Geral acerca dos negécios da Companhia; (iii) manter os acionistas informados sobre as ativida-
des da Companhia e o andamento de suas operacdes; (iv) submeter, Imente, a da A ia Geral, o Relatdrio da Administragdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatdrio dos
auditores independentes, bem como a proposta de destmagan dos lucros apurados no exercmlo anterior; (v) elaborar e propor, a Assembleia Geral, os orcamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos,
0s projetos de expansao e o0s prog de e (vi) exercer outras atribuicdes que Ihe forem cometldas pela Assemblela Geral Amgo 21 - Compete ao Diretor de Relacdes com Investidores: (i)
representar a Companhia perante a Comlssao de Valores Moblharlos Banco Central do Brasil e demais 6rgaos relacionados as ativi d lvidas no mercado de capitais, se e conforme necessario; (ii)
aC hia junto a seus i fores e tas; e, (iii) manter atualizado o registro de Companhia Aberta, caso aplicavel. Artigo 22 - Compete aos Diretores Sem Deygnagao Especifica: (i)

exercer outras atribuicdes que Ihe forem cometidas pela Assembleia Geral; e (ii) pratlcar todos os atos necessanos a0 funci regular da C hia, conforme deliberado em A ia Geral. Artigo
23 - Compete ao Diretor de Compllance (I) zelar pelos ativos, financeiros e nao fi da C hia; (ii bilizar-se pela a0 predial da estrutura fisica da Companhia; (iii) gerenciar a
estrutura interna de logia da i da C hia; (iv) impl 0s sistemas e programas de gestao da qualidade na Companhia; (v) planejar, definir, coordenar e controlar as operagoes ativi-
dades e projetos de recursos humanos da Ct hi bilizando-se pelos p de ad controles trabalhi bem como relaci com sindi e pela
deflnlgao e gestdo das politicas e procedimentos de adm|n|stragao salarial e de beneﬂuos (w) planejar, implantar e coordenar o projeto de Compliance da Companhia e, quando julgar aplicavel, propor aos

Orgaos e dreas responsavels os aprimoramentos necessarios; (vii) assessorar a admi daC hia na gestao de riscos corporatwos (viii) definir a estratégia de implementacao de novas préticas nos

negacios, i a a0 de risco soci i e de governanga (\x) no d lvimento de ferr ep para garantir que os riscos socioambiental e de governanca
corporatlva sejam devidamente identificados, avaliados, cl ;e (x) idar as informacdes e dados que evidenciem a adogao das melhores praticas de mercado e o cumprimento das
exigéncias legais e regulatorias apllcavels para a gestao dos de riscos sucloamblenta\s e de > governanca. Conselho Fiscal: Artigo 24 - - 0 Conselho Fiscal é de funcionamento ndo permanente. Paragrafo Primeiro
- 0 Conselho Fiscal somente sera mstalado a pedido dos acionistas e possui as comp as bilidades e os deveres definidos em lei. Paragrafo Segundo - As regras sobre constituicao e atribuicdes
do Conselho Fiscal, requi: deveres e bilidad bem como sobre remuneragao pareceres e representacao de seus bros sdo as estabelecidas no Capitulo XIIl da Lei das Socie-
dades por Acges. Exercicio Social, D agoes Fi iras e Desti do Lucro: Artigo 25 - 0 exercicio social da Companhia terminard em 31 de dezembro de cada ano, findo o qual serdo elaboradas

pela Diretoria as demonstragdes financeiras do correspondente exercicio, que sero apreciadas pela Assembleia Geral Ordinaria em conjunto com a proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio, bem
como da distribuicao de dividendos. Paragrafo Primeiro - As demonstracdes financeiras exigidas por lei, observarao, quanto a distribuicao do resultado apurado, as seguintes regras: (i) a dedugao dos prejuizos
acumulados e da provisao para o imposto de renda e para a contribuicao social sobre o lucro; e (u) do lucro liquido apurado em cada exercicio social, a|ustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades
porAgoes 25% (vinte e cinco por cento) seré obrigatoriamente destinado aos como dividendos, na proporcao das acdes que os mesmos possuirem. Paragrafo Segundo - No exercicio social em que
a do lucro for i tivel com a situacdo financeira da Companhia, o mesmo podera ser rehdo observando-se as disposigdes dos §§ 4° e 5° do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Terceiro - 0 saldo remanescente, depois de atendidas as exigéncias legais, terd a destinacao determinada pela Assembleia Geral. Parégrafo Quarto - Ouandotodos 0s acionistas presentes na Assem-
bleia Geral Ordindria concordarem, o dividendo prewsto o caput podera ser dispensado, no tudo ou em parte. Liquidagao: Artigo 26 - A C hia entraré em liquidagao nos casos previstos em lei ou por|
dehberagan da Assemble\a Geral caso em que competira aos istas em sede de A ia Geral nomear o liquidante, bem como fixar a remuneragéo do mesmo. Paragrafo Onico - No periodo de liquida-
cao da Ci hia, a A ia Geral continuara em funci Artigo 27 - Fica eleito o Foro da Comarca da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com rendincia de qualquer outro, por mais especial
ou privilegiado que seja, como (nico competente a conhecer e julgar qualquer questdo ou causa que, direta ou indi derivem da celebraao deste Estatuto Social ou da aplicagao de seus preceitos.”
\Visto do advogado responsavel: Thais de Castro Monteiro - OAB/SP n° 401.782. )
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Concessionaria Prever Administracdo Cemiterial e Servicos Funerarios S.A.
(“Companhia”) CNPJ/MF 47.863.166/0001-03 - NIRE 35.300.600.312
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 19 de fevereiro de 2025

DATA, HORA E LOCAL: Realizada as 10:30 horas do dia 19 de fevereiro de 2025 na sede social da Companhia, localizada na Cidade de Sao Paulo,
no Estado de Sao Paulo, na Rua Prof. Antonio Prudente, n° 194, Liberdade, CEP 01.509-010. CONVOCAGAO E PRESENCA: Dispensadas as

formalidades de cunvocagau em razao da presenca de todos os acionistas da Companhia, face ao que faculta o Artigo 124, $4° da Lei 6.404/76 | C:

(conforme aditada “Lei das S.A."), a saber: (2) FBS CONSTRUGAO CIVIL E PAVIMENTACAO S.A., sociedade andnima, com sede na Cidade de Séo
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n® 4777, 5° andar, Conjunto Norte, Jardim Universidade Pinheiros, CEP 05.477-903,
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 66.806.555/0001-33, neste ato representada por seus diretores, os Srs.: (1) Emanuel Fagner dos Santos Silva,
brasileiro, solteiro, engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG n® 58.371.162-5 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 043.086.174-56;
¢ (2) Ewerton Crhistiano de Oliveira, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade RG n° 20.772.887 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o
n° 194.734.338-67, ambos com escritorio na sede da companhia que ora representam (“FBS”); (b) FUNERARIA CORAQAO DE JESUS LTDA.,

sociedade empreséria limitada, com sede no Municipio de Botucatu, Estado de Sao Paulo, na rua Major Matheus, n® 122, bairro Vila dos Lavradores
CEP 18.609-083, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 48.995.740/0001-31, neste ato rep: a por seus administrad os Srs. (1) LOURIVAL
ANTONIO PANHOZZI brasileiro, divorciado, comerciante, portador da Cédula de Identidade RG n° 12.603.213 SSP/SP. inscrito no CPF/MF sob o n°
020.776.618-52; (2) LUCIANO ADENIR PANHOZZI, brasileiro, solteiro, comerciante, portador da Cédula de Identidade RG n° 16.561.185 SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o n® 047.725.908-11; (3) ALINE PANHOZZI, brasileira, divorciada, empreséria, portadora da Cédula de Identidade RG
n° 43.502.100-X SSP/SF,inscrita no CPF/MF sob o n° 308.102.638-58, e (4) MURILO PANHOZZI, brasileiro, casado no regime de separacao total
de bens, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n° 28.130.376-9 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 289.650.988-74, todos com
escriterio na sede da sociedade que ora representam (“FUNERARIA CORAGAO DE JESUS"); (c) M4 INFRAESTRUTURA E PARTICIPA(}OES LTDA.,

sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Carlos Maria Dela Paolera, n® 57, Bairro Bosque
da Saiide, CEP 04.150-040, inscrita no CNPJ/MF sob 0 n® 24.252.064/0001-48, neste ato representada nos termos do seu Cnntratu Social pelo Sr.
Luis Claudio Mahana, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade RG n° 15.560.669-4 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n®
065.872.948-98, com escritdrio na sede da sociedade que ora representa (“M4"); (d) PANHOZZI, ARRUDA E CIA FUNERARIA E PLANOS
FUNERARIOS LTDA., sociedade empreséria limitada, com sede no Municipio de Itapeva, Estado de S&o Paulo, na Rua Santos Dumont, n° 222,
Centro, CEP 18.400- 030 inscrita no CNPJ/MF sob o n® 05.793.132/0001-31, neste ato rep! la por seus scios admil i 0s Srs.
(1) RODRIGO ALVES DE ARRUDA, brasileiro, solteiro, empresério, portador da Cédula de Identidade RG n® 32.936.271-9 SSP/SP inscrito no
CPF/MF sob o n° 260.411.238-89; (2) LUCIANO ADENIR PANHOZZI, brasileiro, solteiro, comerciante, portador da Cédula de Identidade RG n®
16.561.185 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 047.725.908-11; (3) MURILO PANHOZZI, brasileiro, casado no regime de separacao total de bens,
empresario, portador da cédula de identidade RG n® 28.130.376-9 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 289.650.988-74; e (4) ALINE PANHOZZI,
brasileira, divorciada, empresaria, portadora da Cédula de Identidade RG n° 43.502.100-X SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n° 308.102.638-58,
todos com escritdrio na sede da companhia que ora representam (“PANHOZZI, ARRUDA"); (e) PAX DOMINI PARTICIPAGOES LTDA., sociedade
empreséria limitada, com sede no Municipio de Campina Grande, Estado da Paraiba, na Avenida Jornalista Assis Chateaubriand, n° 5.460, Bairro
Velame, CEP 58.105-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 04.966.638/0001-32, neste ato representada por seus diretores, os Srs. (1) JOSE DE
ARIMATEA ROCHA, brasileiro, solteiro, empresario, portador da cédula de identidade RG n® 199.085 SSP/PB, inscrito no CPF/MF sob o n°
040.196.284-91; e (2) JOAO PEDRO DIAS DOS SANTOS ROCHA, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade RG n° 3.243.174
SSP/PB, inscrito no CPF/MF sob o n® 078.073.914-05, ambos com escritdrio na sede da sociedade que ora representam (“PAX DOMINI");
(f) CIX CITIZEN EXPERIENCE S.A., sociedade andnima, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,

n° 2.066, 6° andar, Jardim Paulistano, CEP 01.451-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 07.917.303/0001-12, neste ato representada por seus
diretores, os Srs. (1) PLINIO RIPARI, brasileiro, separado judicialmente, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n® 9416928-7 SSP/SP.
inscrito no CPF/MF sob o n° 069.318.168-02; e (2) SERGIO ANTONIO RODRIGUES, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
Cédula de Identidade RG n° 10.779.051-8 SSP/SP ¢ inscrito no CPF/MF sob o n° 046.331.228-78, ambos com escritdrio na sede da companhia que
ora representam (“CIX CITIZEN"); e (g) ZETTA INFRAESTRUTURA E PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima, com sede na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na rua Gomes de Carvalho, n° 1356, 15° andar, Cj. 152, Sala A, Bairro Vila Olimpia, CEP 04547-005, inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n° 17.696.380/0001-43, neste ato, representada nos termos do seu Estatuto Social pelo Sr. Rafael Henrique Guerra, brasileiro, casado,
portador da cédula de identidade RG 34.879.200-1 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 313.425.178-73, com escritorio na sede da companhia
que ora representa (“ZETTA" e, quando referida em conjunto com a FBS, a Funeraria Coracao de Jesus, a M4, a Panhozzi, Arruda, a Pax Dumml €0

Paragrafo Terceiro: A Companhia podera explorar direta ou indiretamente, inclusive por meio de subsidirias, as atividades que gerem receitas
altematwas complementares, acessérias ou de projetos associados nos termos do Contrato de Concesso. Paragrafo Quarto: As filiais da
a0 as seguintes atividades, nos termos do Paragrafo Terceiro acima: b. As filiais 1, 2,3, 4,5, 6,7, 11,13, 14, 15,17, 19, 21,
22, 23, 24 e 25 executarao as atividades relacionadas aos servigos de funerérias, conforme aplicavel; b. As filiais 8, 9, 1[] 12,16,18 executarao
exclusivamente, a atividade de prestacao de servigos de tanatopraxia; e c. A filial 20 executard a atividade de servicos de funeréria e de estoque
de urnas. Artigo 4° - 0 prazo de duragdo da Companhia sera o necessario ao cumprimento de todas as obrigacdes decorrentes do Contrato de
Concessao celebrado com a Cidade de Sao Paulo, com prazo fixado originariamente de 25 (vinte e cinco) anos, podendo prosseguir com suas
atividades em caso de prorrogaao do prazo de vigéncia da concessao. CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES: Artigo 5° - O capital social é de
R$ 106.842.000,00 (cento e seis milhdes, oitocentos e quarenta e dois mil reais), dividido em 106.842.000 (cento e seis milhdes, oitocentas e
quarenta e duas mil) acdes ordinérias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Primeiro - O capital social integralizado, em moeda corrente
nacional, na data de assinatura do Contrato de Concessao em 15 de outubro de 2022 nos termos da Cléusula 9.1 do Contrato de Concessao sera
de R$ 39.286.000,00 (trinta e nove milhdes, duzentos e oitenta e seis mil reais), sendo que a integralizagdo do restante do capital social devera
abservar os termos e prazos estabelecidos na Clausula 9.2 do Contrato de Concessao. Paragrafo Segundo - Cada acao ordinaria confere ao seu
titular o direito a 01 (um) voto nas Assembleias Gerais de Acionistas. Paragrafo Terceiro - O acionista que deixar de efetuar a integralizagéo do
capital subscrito nas datas aprazadas ficara de pleno direito i i dos juros de 1% (um por cento) ao

Jo em mora sujei a0
més e multa de 10% (dez por cento) do valor da prestaEéo em atraso. Paragrafo Quarto - Tao logo verificado que o acionista esté em débito, a
Companhia procedera conforme previsto no artigo 107 da Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”). Paragrafo Quinto -
0 capital social ndo podera ser reduzido abaixo do valor minimo estabelecido na Clausula 9.2 do Contrato de Concessao sem a prévia autorizagao
do Poder Concedente, nos termos do Contrato de Concessao. Paragrafo Sexto - Qualquer transferéncia de participacao direta ou indireta detida por
um acionista na Companhia a um terceiro dependera de prévio e expresso consentimento por escrito dos acionistas que representem mais de 50%
(cinquenta por cento) mais um do total de acdes com direito a voto de emissao da Companhia. Os demais acionistas terao o direito individual e de
forma proporcional de apresentar oferta para aguisicao de tais acdes pelo mesmo preco e condigdes oferecidas pelo terceiro, pelo prazo de 60
(sessenta) dias. CAPITULO 11 - ADMINISTRAGAO: Artigo 6° - A Companhia sera administrada pela Diretoria e pelo Conselho de Administracao,
05 quais exercerao suas atribuicdes e os poderes conferidos em lei e nas disposicdes do presente Estatuto Social, sendo vedada a delegagao de
tais atribuicdes e poderes a qualquer outro drgao. DIRETORIA: Artigo 7° - A Diretoria sera composta por 3 (trés) Diretores, acionista(s) ou nao,
sendo um Diretor Presidente, um Diretor Comercial e um Diretor Administrativo e Financeiro, todos eleitos pelo Conselho de Administracao. Dentre
os membros da Diretoria, um seré necessariamente designado pelo Conselho de Administragdo como Diretor Presidente. Paragrafo Primeiro -
0Os membros da Diretoria deverao ter notdria capacidade e experiéncia, compativel com as posicdes e funcdes para as quais foram designadas.
Paragrafo Segundo - 0 prazo do mandato de cada Diretor sera de 03 (trés) anos, admitida a reeleicao de qualquer de seus membros, nos termos
doart. 143, da lei n® 6.404/76. Os Diretores serao investidos nos seus respectivos cargos, mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro
de Registro de Atas das Reunides da Diretoria. Parégrafo Terceiro - Os Diretores, ao final de seus mandatos, permanecerao em suas posicdes até
aeleicao ou investidura dos novos Diretores. Artigo 8° - A Diretoria tera os poderes e deveres atribuidos pela lei e por este Estatuto Social, para a
prética de todos os atos necessérios  regular operagdo da Companhia, podendo realizar todos os atos necessarios ou convenientes a este
propdsito, com excegéo daqueles que, por disposicao legal e do presente Estatuto Social, sejam atribuidos a Assembleia Geral. Artigo 9° -
A Diretoria exercera as seguintes atribuicdes: a. tomar todas as medidas necessarias para cumprir e executar o objeto social, bem como todos os
planos metas e estrateglas da Companhia; b. preparar os relatdrios e estudos solicitados pelo Conselho de Administragao; c. elaborar anualmente
as fi da G hia, bem como bal ; . elaborar e propor ao Conselho de Administracdo o Orcamento Anual da
Companhia; e e. contratar empregados de qualquer natureza, fixando-lhes a de acordo com a politica de cargos e
salarios da empresa, e demiti-los, observadas as normas mternas vigentes. Paragrafo Primeiro - Compete ao Diretor Presidente na cond|gao de
principal orientador e condutor das atividades da Soci : (i) convocar e presidir as Reunides da Diretoria; (i) coordenar a execucao do
planejamento estrateglcu da Socwedade aprovado peln Cnnselho de Admlnlstragao (iii) coordenar e orientar as atividades dos demais Diretores, nas
suas areas de ; (iv) har ao Conselho de Admini e a0 Conselho Fiscal, quando instalado, as Demonstragoes
Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatdrio Anual da Administracao, elaborado pela Diretoria Executiva; (v) elaborar os planos
operacionais da Companhia; (vi) executar esses planos is; (vii) dirigir as atividad ionais; e (viii) dirigir as atividades juridicas

Cix Citizen, as “ACIONISTAS"), conforme assinaturas constantes no Livro de Presenca de Acionistas, arg ivado na sede da C hia. MESA:
Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Juraci Pereira Pimentel Jinior e secretariados pelo Sr. Emanuel Fagner dos Santos Silva. ORDEM DO DIA:
Examinar, discutir e deliberar sobre: (a) a lavratura da presente ata em forma de sumério das deliberacdes; (b) a abertura de uma nova filial da
Companhia, com a consequente alteracao do Artigo 2° do Estatuto Social para dispor sobre as novas filiais, que prestarao os servicos de funeréria,
a saber: (i) Filial 25 — localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Indiandpolis, n° 2.840, Planalto Paulista, CEP 04062-
003, ainda em processo de abertura e sem NIRE; e (c) a consolidacéo do Estatuto Social da Companhia. DELIBERACOES: 0 Sr. Presidente declarou
instalada a Assembleia e discussao sobre as matérias da ordem do dia, que foram aprovadas pelos Acionistas por unanimidade, sem restrigdes,
objecdes ou oposigdes, conforme segue: a) A lavratura da presente ata em forma de sumério das deliberacdes, conforme Art. 130, §1° da
Lei das S.A.; b) A abertura de novas filiais da Companhia e a consequente alteracao do artigo 2° do Estatuto Social que passaré a dispor sobre as
respectivas filiais que executaro as atividades relacionadas aos servigos de funeraria, a saber: i. Filial 25: com enderego na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Indiandpolis, n® 2.840, Planalto Paulista, CEP 04062-003, ainda em processo de abertura e sem NIRE, que terd
por abjeto a execucao de servigos de funeraria. Por consequéncia, o Artigo 2° do Estatuto Social da Companhia passara a vigorar com a seguinte
nova redagao: “Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Professor Antonio Prudente,
n° 194, Bairro Liberdade, CEP 01509-010, podendo abrir e encerrar filiais e escritdrios, em qualquer localidade do pais ou do exterior, mediante
deliberagao da Diretoria. Paragrafo Unico: A Companhia possui as seguintes filiais, que executardo as atividades definidas no Artigo 3° deste
Estatuto Social, conforme aplicavel: Filial 1 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Francisco Falconi, n° 437,
Bairro Jardim Avelino, CEP 03227-000, inscrita no CNPJIMF sob o n° 47.863.166/0002-86 e no NIRE sob o n° 35906523221; Filial 2 —
localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Amador Bueno da Veiga, n° 333, Bairro Penha, CEP 03635-000, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0003-67 e no NIRE sob o n° 35906523230; Filial 3 — localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Francisco Falconi, n° 837, Bairro Jardim Avelino, CEP 03227-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 7.863.166/0004-48 e no NIRE sob
0n° 35906523248; Filial 4 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Antonio de Sena, n° 82, Bairro Jardim Casablanca,
CEP 05846-080, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0005-29 e no NIRE sob o n° 35906523256; Filial 5 — localizada na Cidade de Sao
Paulo, no Estado de Sao Paulo, na Rua Serra de Sao Domingos, 1597, Bairro Vila Carmosina, CEP 08290-370, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 47.863.166/0006-00 e no NIRE sob o n® 35906523264; Filial 6 — localizada na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Séo Paulo, na Avenida
Itaberaba, 250, Bairro Freguesia do 0, CEP 02734-000, inscrita no CNPJIMF sob o n° 47.863.166/0007-90 e no NIRE sob o n° 35906523272;
Filial 7 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Voluntérios da Pétria, n° 4078, Bairro Santana, CEP 02402-500,
inscrita no CNPJIMF sob o n° 47.863.166/0009-52 e no NIRE sob o n° 35906523299; Filial 8 — localizada na Cidade de Séo Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Francisco Falconi, n° 837, Parte B, Bairro Jardim Avelino, CEP 03227-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0010-
96 ¢ no NIRE sob o n° 35906661462; Filial 9 — localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Serra de Sao Domingos, n° 1597,
Parte B, Bairro Vila Carmosina, CEP 08290-370, inscrita no CNPJIMF sob o n° 47.863.166/0011-77 e no NIRE sob o n° 35906661471;
Filial 10 — localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Antdnio de Sena, n° 82, Parte B, Bairro Jardim Casablanca,
CEP 05846-080, inscrita no CNPJIMF sob o n° 47.863.166/0012-58 e no NIRE sob o n° 35906661489 Filial 11 — localizada na Cidade de
Sa0 Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Giovanni Gronchi, n° 1358, Bairro Morumbi, CEP 05651-001, inscrita no CNPJIMF sob o
n°47.863.166/0013-39 e no NIRE sob o n® 35906661497 Filial 12 - localizada na Cidade de Séo Paulo, no Estado de Sao Paulo, na Rua
lguatinga, n° 347, Bairro Santo Amaro, CEP 04744-040, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0014-10 e no NIRE sob o n° 35906661501
Filial 13 - localizada na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, na Avenida Vereador José Diniz, n° 2348, Bairro Campo Belo, CEP 04604-
004, inscrita no CNPJIMF sob o n° 47.863.166/0015-09 e no NIRE sob o n° 35906661519 Filial 14 — localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Padre José de Anchieta, n° 964, Bairro Santo Amaro, CEP 04742-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0016-81
e no NIRE sob o n° 35906661527; Filial 15 — localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Pires do Rio, n° 3439, Parte
A, Bairro Jardim Norma, CEP 08240-230, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 47.863.166/0017-62 e no NIRE sob o n° 35906661535; Filial 16 —
localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Pires do Rio, n° 3439, Parte B, Bairro Jardim Norma, CEP 08240-230,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0018-43 e no NIRE sob o n° 35906661543; Filial 17 — localizada na Cidade de Séo Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Santa Marcelina, n° 276, Bairro Vila Carmosina, CEP 08270-070, inscrita no CNPJIMF sob o n° 47.863.166/0019-24 ¢ no
NIRE sob o n° 35906661721; Filial 18 — localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Francisco Falconi, n° 437, Parte
B, Bairro Jardim Avelino, CEP 03227-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0020-68 e no NIRE sob o n° 35906661730; Filial 19 —
localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Padre Estanislau de Campos, n° 677, Conjunto Habitacional Manoel da
Ndbrega, CEP 03590-060, inscrita no CNPJ sob o n° 47.863.166/0021-49 e no NIRE sob o n° 35906718464; Filial 20 — localizada na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua do Oratdrio, n° 1342, Mooca, CEP 03116-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0025-72 ¢ no
NIRE sob o n° 35906765012; Filial 21 — localizada na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Orfanato, n° 1356 e 1358, Vila
Prudente, CEP 03131-010, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0024-91 e no NIRE sob o n° 35906765004; Filial 22 — localizada na Cidade
de So Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Elias Guimaraes, n° 190, 186, 180, 178, do lote 19, da Quadra 1, Vila Robertina, CEP 03807-260,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0023-00 e no NIRE sob o n° 35906764997; Filial 23 — localizada na Cidade de Séo Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Thereza Mouco de Oliveira, n° 11, Vila Maracana, CEP 05846-420, ainda em processo de abertura e sem CNPJ; Filial 24 —
localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo, na Rua Doutor Guilherme Eiras, n° 118, Vila Doutor Eiras, CEP 08010-220, ainda em
processo de abertura e sem CNP: Filial 25 — localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Indiandpolis, n° 2.840,
Planalto Paulista, CEP 04062-003, ainda em processo de abertura e sem CNPJ.” Ato continuo, os Acionistas alteram o Paragrafo 4°, item “a.” do
Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia para fazer constar que as novas Filiais 25 e 26 exercerdo a atividade de funerarias, devendo o Artigo 3°,
§42 a. vigorar com a seguinte nova redagao: “... Paragrafo Quarto: As filiais da C hic 40 as seguintes ativi nos termos do
Paragrafo Terceiro acima: a. As filiais 1, 2, 3, 4 56,7,11,13 14,15 17,19, 21, 22, 23, 24 € 25 tarao as atividades rel: das aos
servigos de funerarias, conforme aplicavel; ..." ¢) Em fungau das dellberagoes acima, 0s Acmmstas consolidam o Estatuto Social da Companhla
(Anexo I). ENCERRAMENTO E ASSINATURAS: Preenchidas todas as formalidades legais, a A foi reaberta para
presidente suspendeu os trabalhos pelo tempo necessério a lavratura desta ata, a qual foi lida, analisada, aprovada, e assinada em comum acordo
pelos Acionistas, juntamente com os membros da mesa. Assinaturas: Sr. Juraci Pereira Pimentel Jinior - Presidente, e Sr. Emanuel Fagner dos
Santos Silva - Secretario; Acionistas: ZETTA (por Rafael Henrique Guerra); FBS (por Emanuel Fagner dos Santos Silva e Ewerton Crhistiano de
Oliveira); M4 (por Luis Claudio Mahana); CIX CITIZEN (por Plinio Ripari ¢ Sergio Antonio Rodrigues); FUNERARIA CORAGAO DE JESUS (por Lourival
Antonio Panhozzi, Luciano Adenir Panhozzi, Aline Panhozzi e Murilo Panhozzi); PAX DOMINI (por José de Arimatéa Rocha e Pedro Dias dos
Santos Rocha); e PANHOZZI, ARRUDA (por Rodrigo Alves de Arruda, Luciano Adenir Panhozzi, Murilo Panhozzi e Aline Panhozzi).
Sao Paulo, 19 de fevereiro de 2025. Mesa: Juraci Pereira Pimentel Jinior - Presidente; Emanuel Fagner dos Santos Silva - Secretario.
Acionistas: ZETTA INFRAESTRUTURA E PARTICIPAGOES S/A. Por: Rafael Henrique Guerra; FBS CONSTRUGAO CIVIL E PAVIMENTAGAO SA.
Por: Emanuel Fagner dos Santos Silva e Ewerton Crhistiano de Oliveira; M4 INVESTIMENTOS E PARTICIPAGOES LTDA. Por: Luis Claudio Mahana;
CIX CITIZEN S.A. Por: Plinio Ripari e Sergio Antonio Rodrigues; FUNERARIA CORAQAO DE JESUS LTDA. Por: Lourival Antonio Panhozzi, Luciano
Adenir Panhozzi, Aline Panhozzi ¢ Murilo Panhozzi; PAX DOMINI PARTICIPAGOES LTDA. Por: José de Arimatéa Rocha e Jodo Pedro Dias dos Santos
Rocha; PANHOZZI, ARRUDA E CIA FUNERARIA E PLANOS FUNERARIOS LTDA. Por: Rodrigo Alves de Arruda, Luciano Adenir Panhozzi, Murilo
Panhozzi e Aline Panhozzi. JUCESP N° 133.124/25-3 e JUCESP N° 3590684966-6 em 15/04/2025. Aloizio E. Soares Junjor - Secretario Geral.

ANEXO | - ESTATUTO SOCIAL DA CONCESSIONARIA PREVER ADMINISTRACAO_CEMITERIAL E SERVICOS FUNERARIOS S.A. CNPJ/MF n°
47.863.166/0001-03 - NIRE n° 35. 300 600.312. CAPITULO | - DENOMINAGAO SOCIAL, SEDE SOCIAL, OBJETO SOCIAL e DURAGAO:
Artigo 1° - A Companhia operaré sob a denominagao de CONCESSIONARIA PREVER ADMINISTRAGAQ CEMITERIAL E SERVICOS FUNERARIOS
S.A. (“Companhia”) e seré4 regida pelo disposto no presente Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicéveis, tendo como nome fantasia
“VELAR SP". Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Professor Antonio Prudente n” 194,
Bairro Liberdade, CEP 01509-010, podendo abrir e encerrar filiais e escritorios, em qualquer localidade do pais ou do exterior, mediante d

o

da C hia. Paragrafo Segundo — Compete ao Diretor Comercial: (i) elaborar as égi iais da C hia; (ii) executar essas
estratégias comerciais; e (iii) dirigir as atividades comerciais da Companhia. Paragrafo Terceiro - Compete ao Diretor Administrativo e Financeiro:
(i) dirigir as atividades financeiras da Sociedade, incluindo sem limitacao, as operacdes de captacao de recursos de terceiros ou operacdes
envolvendo instituigdes financeiras; (i) elaborar o Relatério Anual da Administracdo, em conjunto com os demais membros da Diretoria; e
(iii) supervisionar os servicos contabeis e a elab de iras periddicas e anuais. Artigo 10 - A Companhia sera
representada ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, e se vinculard mediante a assinatura de qualquer de seus Diretores ou seus respectivos
procuradores. Artigo 11 - Somente o Diretor Presidente em conjunto com quaisquer dos diretores podera praticar os seguintes atos: a. Abrir e
movimentar conta corrente em nome da Companhia; b. endosso de cheques para deposﬂus na conta bancédria da Companhia; e c. emissao de
duplicatas e endosso das mesmas para fins de cobranca. Artigo 12 - A outorga de procuragdes pela Companhia pudera serfelta pela assmatura de
qualquer de seus Diretores em conjunto sempre com o Diretor Presidente, sendo que a te 0s
poderes conferidos e o prazo de validade, que ndo podera ser superior a 01 (um) ano; excetuando-se aquelas outorgadas para fms judiciais (com
poderes ad judicia), que poderao ter prazo indeterminado. Artigo 13 - A remuneracao dos Diretores sera fixada global e anualmente pela Assembleia
Geral, que também fixara, quando for o caso, 0 montante da participacao dos admi nos lucros da C hia. Artigo 14 - A Diretoria
reunir-se- sempre que necessario e as reunioes serao presididas pelo Diretor-Presidente, ou na auséncia deste, por outro Diretor escolhido de
comum acordo entre os Diretores presentes na reuniao. Paragrafo Primeiro - As reunides serdo sempre convocadas pelo Diretor-Presidente, e, na
auséncia deste, ou em caso de necessidade, por qualquer Diretor. Em caso de empate ou divergéncia entre os Diretores, a matéria objeto da
discussao e impasse serd levada a deliberagao do Conselho de Administracao, que decidird, em dltima insténcia sobre o assunto. CONSELHO DE
ADMINISTRACAO: Artigo 15 - O Conselho de Administracdo seré composto por 7 (sete) membros, residentes ou ndo no Brasil, eleitos pela
Assembleia Geral com mandato unificado de 03 (trés) anos, permitida a reeleicao. Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho de Administragao
poderao ser destituidos e substituidos a qualquer tempo por decisao da Assembleia Geral. No caso de vacancia do cargo de conselheiro, 0 cargo
permanecera vago até a primeira Assemblela Geral que ocorrer apos avacéncia do cargo, que elegera o novo conselheiro. Ocorrendo a vacancia da
maioria dos cargos de If bleia Geral serd para nova eleicao. Paragrafo Segundo - No impedimento ou
auséncia temporéria, cada um dos conselheuos inclusive o Presidente do Conselho de Administracao, poderé fazer-se representar por outro

lheiro ou por p nomeado, sendo que, no caso de representacao por outro conselheiro, este podera deliberar por sua
conta, desde que este dltimo tenha recebido instrugdes expressas e por escrito para tanto, sendo tais instrucdes consubstanciadas em carta
devidamente assinada pelo Conselheiro ausente e especificando a reunido em que tal delegacao devera ocorrer. Os membros do Conselho de
Administracao nao serao remunerados. Artigo 16 - As deliberacdes tomadas nas reunides do Conselho de Administracéo serao aprovadas por 70%
(setenta por cento) dos membros do Conselho de Administragao, que na atual composicao significa pelo menos 5 (cinco) votos afirmativos dos seus
membros. Artigo 17 - As reunides do Conselho de Administragdo sao convocadas pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou por qualquer
conselheiro. 0 andincio de convocagao mencionara o local, a data, o hordrio da reunido e a ordem do dia, o qual devera ser enviado em conjunto
com todos os documentos que sejam objeto de deliberagao em tal reunido. 0 aniincio de convocacdo sera efetuado mediante comunicaco por
escrito aos conselheiros via carta, fax ou e-mail, com pelo menos 05 (cinco) dias dteis de antecedéncia em primeira convocacao, e, caso a reuniao
ndo seja realizada, com pelo menos 02 (dois) dias Uteis em segunda convocagdo. Em caso de extrema urgéncia, o Presidente do Conselho de
Administragao poderé efetuar o andincio de convocagao com, no minimo, 02 (dois) dias (teis de antecedéncia em primeira e dnica convocago.
A comunicaco serd considerada entregue quando entregue em pessoa, ou por correio registrado, com conﬂrmagao de entrega, ou por meio

eletrbnico para um enderego eletrdnico informado pelo Conselheiro a C hia para este propdsito. Paragrafo Primeiro. A convocacdo sera
dispensada quando estiverem presentes na reuniao a dade dos Iheiros a e dos lheiros, inclusive na forma prevista no
parégrafo quarto abaixo e haja consenso de todos para sua 30. Qualquer deliberacao sobre a C hia somente sera ja vélida,

sem a efetiva realizacao de uma reuniao do Conselho de Administragdo, se aprovada por escrito por todos os membros do Conselho de
Administracao e formatizada por meio de uma ata de reuniao do Conselho de Administracéo assinada, inclusive por meio digital, por todos os seus
membros. Pardgrafo Segundo. Para validade da instalacdo das reunides do Conselho de Administragéo deverdo ser observados os dispositivos
legais aplicaveis. As reunioes do Conselho de Admlnlstragao serao regularmente instaladas com a presenca da maioria dos conselheiros.
Paragrafo Terceiro. As reunioes ocorrerao p | na sede da C hia serdo presididas pelo Presidente do Conselho deAdmwstragao
(ou por qualquer outro Conselheiro, caso o Presidente nao esteja presente). Paragrafo Quano A participagao dos conselheiros nas reunides podera
dar-se a distancia, por reuniao telefonica ou videoconferéncia. Nestes casos, 0 conselheiro ausente devera enviar a Companhia seu voto por
escrito, assim que possivel, e no mais tardar em até 2 (dois) dias (teis da data de realizaco da reunido. Paragrafo Quinto: Compete privativamente
Conselho de Administragao, dentre outras, a deliberacéo sobre as seguintes matérias: (a) estabelecer a politica e a orientacao geral dos negécios
da Sociedade segundo os termos deste Estatuto e em conformidade com as deliberagdes tomadas em Assembleia Geral; (b) eleger e destituir os
diretores da Sociedade e fixar-Ihes as atribuicdes, observado o disposto neste Estatuto Social; (c) deliberar sobre os atos que excedam os limites
de competéncia da Diretoria, dentro de suas prdprias atribuigdes; (d) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar a qualguer tempo os livros e papéis
da Sociedade, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracao e quaisquer outros atos; (e) manifestar-se sobre o
Relatdrio da Administracéo e as contas da Diretoria; (f) convocar a Assembleia Geral por meio de seu Presidente ou na auséncia deste, por seu
suplente, sempre que entenderem necessario e nos casos previstos em lei e neste Estatuto; (g) nomear, destituir ou substituir os auditores
independentes da Sociedade, que necessariamente serao registrados junto a Comissao de Valores Mobilidrios — CVM; (h) submeter a Assembleia
Geral o destino a ser dado ao lucro liquido do exercicio; e (i) deliberar sobre a compra de acdes de emissao da Sociedade, para cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, bem como a alienagao de acdes que estejam em tesouraria, CONSELHO FISCAL: Artigo 18 - A Companhia tera um
Conselho Fiscal, de funcionamento nao permanente, o qual podera ser instalado nos exercicios sociais a pedido de acionistas que representem, no
minimo, 10% (dez por cento) das acdes com direito a voto. Parégrafo Primeiro - O Conselho Fiscal, quando instalado, seré composto de 03 (trés)
membros, pessoas naturais, residentes no pafs, legalmente qualificados, e igual nimero de suplentes, os quais serao eleitos pela Assembleia
Geral, na forma da lei. Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho Fiscal serao substituidos, em suas faltas ou impedimentos, pelo respectivo
suplente. Paragrafo Terceiro- Em caso de vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, devera ser eleito novo conselheiro, na forma do
Paragrafo 1° deste Artigo. Paragrafo Quarto - Além dos casos de morte, renincia, destituicao e outros previstos em lei, operar-se-a a vacancia do
cargo quando o membro do Conselho Fiscal deixar de comparecer, sem justa causa, a 03 (trés) reunioes ivas ou 05 (cinco) i lad

no mesmo exercicio social. Paragrafo Quinto - Os membros do Conselho Fiscal somente fardo jus a remuneracao que lhes for fixada pela
Assembleia Geral durante o periodo em que o drgao funcionar e se estiverem no efetivo exercicio das funcdes. Paragrafo Sexto - O Conselho Fiscal
terd os poderes e atribuigdes determinados pela legislagao aplicvel: CAPITULO IV - ASSEMBLEIAS GERAIS: Artigo 19 - A Assembleia Geral
reunir-se-a: a. Ordinariamente, nos quatro primeiros meses apds o encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas
em lei; e b. Extraurdinariamente, sempre que os i sociais li ou exigirem a manif ao dos . Artigo 20 - Compete
privativamente a Assembleia Geral, dentre outras, a deliberagao sobre as seguintes matérias: (a) alteragao do Estatuto Social da Companhia;
(b) aprovagéo do plano anual de negécios e do orcamento da Companhia, bem como qualquer alteragdo dos mesmos; (c) aumento ou reducéo do
capital social; (d) cessacao voluntaria das atividades da C hia, sua d ou liquidacao, bem como a cessacao do estado de liquidaao;
(&) requerimento de recuperacao judicial e extrajudicial, ou de faléncia; (f) registro da Companhia perante a Comissao de Valores Mobilirios (CVM),
bem como a oferta piiblica de agdes ou de outros valores mobiliérios de emissdo da Companhia; (g) emissao de novas acdes da Companhia,
debéntures, bonus de subscricdo ou quaisquer valores mobilidrios que possam ser convertidos, permutados ou transformados em acdes ou
resultem na emissao de acdes em beneficio de seu titular; (h) oferecimento como garantia, para captacao de recursos financeiros, das receitas
futuras e os direitos emergentes da concessdo, até o limite que ndo comprometa a execugo do Contrato de Concessdo, observadas as disposicdes
dos artigos 28 e 28-A da Lei Federal n° 8.987/95 e suas alteracdes posteriores; (i) celebrac@o de aditivos ao Contrato de Concessao firmado pela
Companhla (j) celebrag@o de mdtuos ou outra assuncao de qualquer obngagao financeira que nao esteja contemplada no plano anual de negdcios;
(K) aquisicdo, alienacao, renuncla a direitos, transferéncia ou oneracao (incluindo hipoteca, penhor ou qualquer outra forma de oneracao) dos

da Diretoria. Paragrafo Onico: A Companhia possui as seguintes filiais, que executardo as atividades definidas no Artigo 3° deste Estatuto Social,
conforme aplicével: Filial 1 — localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Francisco Falconi, n° 437, Bairro Jardim Avelino,
CEP 03227-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 47.863.166/0002-86 € no NIRE sob o n° 35906523221; Filial 2 - localizada na Cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Amador Bueno da Veiga, n® 333, Bairro Penha, CEP 03635-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 47.863.166/0003-
67 e no NIRE sob 0 n® 35906523230; Filial 3 — localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Francisco Falconi, n° 837,
Bairro Jardim Avelino, CEP 03227-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 7.863.166/0004-48 e no NIRE sob o n° 35906523248; Filial 4 — localizada
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Antonio de Sena, n° 82, Bairro Jardim Casablanca, CEP 05846-080, inscrita no CNPJ/MF
sob o n® 47.863.166/0005-29 e no NIRE sob 0 n° 35906523256; Filial 5 — localizada na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, na Rua Serra
de Sao Domingos, 1597, Bairro Vila Carmosina, CEP 08290-370, inscrita no CNPJ/MF sob o n°47.863.166/0006-00 e no NIRE sob o
n° 35906523264; Filial 6 — localizada na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, na Avenida Itaberaba, 250, Bairro Freguesia do 0, CEP
02734-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0007-90 e no NIRE sob o n°® 35906523272; Filial 7 — localizada na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Voluntérios da Pétria, n° 4078, Bairro Santana, CEP 02402-500, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0009-52
e no NIRE sob o n® 35906523299; Filial 8 — localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de So Paulo, na Avenida Francisco Falconi, n° 837,
Parte B, Bairro Jardim Avelino, CEP 03227-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0010-96 € no NIRE sob o n° 35906661462; Filial 9 —
localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Serra de Sao Domingos, n° 1597, Parte B, Bairro Vila Carmosina, CEP 08290-370,
inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 47.863.166/0011-77 e no NIRE sob o n° 35906661471, Filial 10 — localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Antonio de Sena, n° 82, Parte B, Bairro Jardim Casablanca, CEP 05846-080, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 47.863.166/0012-58
e no NIRE sob o n° 35906661489; Filial 11 — localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Giovanni Gronchi, n° 1358,
Bairro Morumbi, CEP 05651-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0013-39 e no NIRE sob o n° 35906661497; Filial 12 — localizada na
Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, na Rua lguatinga, n® 347, Bairro Santo Amaro, CEP 04744-040, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 47.863.166/0014-10 e no NIRE sob o n® 35906661501; Filial 13 — localizada na Cidade de Sao Paulo, no Estado de So Paulo, na Avenida
Vereador José Diniz, n° 2348, Bairro Campo Belo, CEP 04604-004, inscrita no CNPJ/MF sob o n°47.863.166/0015-09 e no NIRE sob o
n° 35906661519; Filial 14 — localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Padre José de Anchieta, n° 964, Bairro Santo Amaro,
CEP 04742-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0016-81 e no NIRE sob o n°35906661527; Filial 15 — localizada na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Pires do Rio, n° 3439, Parte A, Bairro Jardim Norma, CEP 08240-230, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 47.863.166/0017-62 e no NIRE sob 0 n® 35906661535; Filial 16 — localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Pires
do Rio, n°3439, Parte B, Bairro Jardim Norma, CEP 08240-230, inscrita no CNPJ/MF sob o n®47.863.166/0018-43 e no NIRE sob o
n° 35906661543, Filial 17 — localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Santa Marcelina, n° 276, Bairro Vila Carmosina,
CEP 08270-070, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0019-24 e no NIRE sob o n° 35906661721, Filial 18 — localizada na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Francisco Falconi, n® 437, Parte B, Bairro Jardim Avelino, CEP 03227-000, inscrita no CNPJ/MF sob o
n® 47.863.166/0020-68 e no NIRE sob 0 n° 35906661730; Filial 13 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Padre
Estanislau de Campos, n° 677, Conjunto Habitacional Manoel da Nobrega, CEP 03590-060, inscrita no CNPJ sob o n® 47.863.166/0021-49 e no
NIRE sob 0 n° 35906718464; Filial 20 — localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua do Oratdrio, n® 1342, Mooca, CEP 03116-
000, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 47.863.166/0025-72 e no NIRE sob 0 n° 35906765012; Filial 21 — localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Orfanato, n° 1356 e 1358, Vila Prudente, CEP 03131-010, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0024-91 e no NIRE
sob 0 n® 35906765004; Filial 22 — localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Elias Guimaraes, n® 190, 186, 180, 178, do
lote 19, da Quadra 1, Vila Robertina, CEP 03807-260, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 47.863.166/0023-00 e no NIRE sob o n® 35906764997;
Filial 23  localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Thereza Mouco de Oliveira, n® 11, Vila Maracana, CEP 05846-420, ainda
em processo de abertura e sem CNPJ; Filial 24 — localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Doutor Guilherme Eiras, n° 118,
Vila Doutor Eiras, CEP 08010-220, ainda em processo de abertura e sem CNPJ; Filial 25 — localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Ind|anupol|s n° 2.840, Planalto Paulista, CEP 04062-003, ainda em processo de abertura e sem CNPJ. Artigo 3° - A Companhia tem por
objeto social (inico e exclusivo a exploracao da Outorga da Concessdo, nos termos da Minuta do Contrato Concorréncia n° EC/OOI/ZOZZ/SGM SEDP

ativos rel de de da C hia — assim como 10% (dez por cento) ou mais do patrimdnio liquido da
Companhia; (1) incorporacao, fusdo, cisao ou transformagao do tipo societario da C hia; (m) desdot ou gr de acdes da
Companhia; (n) celebracao de qualquer forma de parceria ou joint venture com terceiros pela Companhia; (o) celebracao ou alteracao de qualquer
acordo de acionistas; (p) aprovagao de qualquer outorga de opcdo de compra de agao, incentivo de participagao nos lucros e resultados da
Companhia ou outros planos de incentivo para empregados mandatarios, prepostos ou outros p Jores de servigos da C hia, bem como
0s termos e condigdes para pammpagao ¢ exercicio dos respectivos direitos porventura pela C hia; (q) distribuigao de
& pagamento de juros sobre o capital proprio pela Companhia; (r) suspensao do exercicio dos direitos de acionista mencionados no art. 120 da Lei
das Sociedades por Acdes; e (s) avaliagdo de bens com que os acionistas concorrerem para a formag@o do capital social, conforme aplicével.
Artigo 21 - A Assembleia Geral sera convocada pelo Diretor Presidente, pelos acionistas da Companhia ou pelo Conselho Fiscal, de acordo com o
Artigo 123 da Lei das Sociedades por Acdes observadas as disposicdes legais aplicaveis. Artigo 22 - Os andncios de convocagao, publicados na
forma e nos termos da lei, conterao, além do local, data e hora da Assembleia Geral, a ordem do dia explicitada e, no caso de reforma do Estatuto,
a indicacao da matéria. Paragrafo Unico - A primeira convocacdo da Assembleia Geral devera ser feita com, no minimo, 15 (quinze) dias de
antecedéncia, contado o prazo da publmagén do primeiro aniincio. Nao se realizando a assembleia, sera publicado novo anl]ncio, de segunda
convocagao, com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias. Artigo 23 - A mesa que dirigir os trabalhos da Assembleia Geral seré preS|d|da pelo
Dlretor Presidente, ou seu substituto, e secretariada por pessoa escolhida dentre os presentes. Artigo 24 - Os acionistas far-se-ao presentes a
ia Geral ou por repi legal ido hd menos de 01 (um) ano e que seja acionista, administrador da Companhia
ou advogado. Paragrafo Primeiro - Para os efeitos deste artigo, ndo poderdo ser i €Omo rep de istas membros efetivos
do Conselho Fiscal ou seus suplentes. Paragrafo Segundo - Para ser admitido a participar da Assembleia Geral, o acionista devera, antes de abertos
os trabalhos, assinar o Livro de Presenca, indicando sua qualificacdo, bem como a quantidade, espécie e classe das acdes de que for titular.
Parégrafo Terceiro - Se o acionista se fizer rep por rep legal ou por p | ituido, devera este provar essa qualidade,
apresentando ao Presidente da Mesa os documentos que o credenciem. Paragrafo Quarto - A relagdo dos representantes credenciados,
acompanhada dos competentes instrumentos de mandato e de outros documentos, contendo os nomes dos respectivos mandantes e a indicacao
dos nimeros de acdes com direito a voto de cada um, serd assinada pelo Presmente da mesa e arquivada na sede social. Artigo 25 - Salvo pelas
matérias em que a Lei das Companhias por Ages exigir maior quorum, as d nas A bleias Gerais da C: hia serao tomadas pelo
voto afirmativo de aci que rep mais de 50% por cento) mais um do total de agdes com direito a voto de emisséo da
Companhia. Artigo 26 - Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral serd lavrada ata em livro proprio, assinada pelo Presidente e Secretrio
da mesa e pelos acionistas presentes, que representem, no minimo, 0 quorum necessario para as deliberacdes tomadas Paragrafo (nico - A ata
referida no caput deste Artigo poderd ser lavrada na forma de sumario dos fatos, inclusive no que toca a eventuais dissidéncias e protestos
CAPITULO V - EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E LUCROS: Artigo 27 - 0 exercicio somaHeraduragao de 01 (um) ano, iniciando-se em 1° de janeiro
e encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 28 - Ao final de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar o Balango Patrimonial e as
demais demonstragdes financeiras exigidas em lei. Artigo 29 - O lucro liquido do exercicio serd destinado conforme segue: 5% (cinco por cento)
para a formacao da Reserva Legal, que nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital social; e pagamento do dividendo minimo obrigatgrio de
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado aos acionistas, observado o disposto na Lei das Sociedades por Agdes. Paréagrafo Unico -
0 valor dos juros sobre o capital proprio pagos ou creditados, nos termos do art. 9°, § 7° da Lei 9.249, de 26 de dezembro de 1995, bem como da
legislaao e regulamentago pertinentes, poderd ser imputado ao valor do dividendo obrigatGrio, integrando tal valor o montante dos dividendos
pela G hia para todos s efeitos legais. CAPITULO VI - LIQUIDAGAO, DISSOLUGAO E EXTIN(}AO Artigo 30 -
ACG hia entrara em lucao, liquidagao e extingao nos casos previstos em lei. Paragrafo Unico - A Assembleia Geral nomearé o liquidante,
determinara o modo de liquidacao e, conforme aplicavel, a instalacao do Conselho Fiscal, que devera funcionar durante o periodo de liquidacao.
CAPITULO VII - DISPOSIGOES GERAIS LEI APLICAVEL E FORO: Artigo 31 - A Companhla fica obngada a cumprir todas as determinacdes
previstas no Edital de Concessao seus anexos bem como ao disposto no Contrato de Concessao, a 30 proposta e ap a e aos
respectivos documentos contratuais, bem como a legislacéo e regulamentacao setorial, em tudo que disser respeito a implantacao do objeto do
Contrato e a implantacao dos servicos concedidos, especialmente as que seguem: a. a participacao de capitais nao-nacionais na Companhia
obedecerd as leis brasil em vigor; b. a Ci ia podera emitir obrigacdes, ou titulos fi iros similares que

(“Contrato de Concessao”) para a prestacao de servicos cemiteriais, envolvendo a gestdo, operagdo, manutencao, expl

brigagd bilidade, a favor de terceiros, nos termos do Contrato de Concessao; e c. a C bedecerd aos padroes de

expansao dos cemitérios e crematorios plblicos do Bloco 4, composto por Freguesia do 0, Itaquera, Penha, Sao Luiz, Sao Pedro e Vila Alpina
(CREMATORIO), conforme a a0 em blocos e da prestacao de servicos funerérios no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, assim
como a reforma do Crematdrio da Vila Alpina. Parégrafo Primeiro: Fica vedada qualquer alteracdo do objeto social da Companhia.
LParégrafu Segundo: A Companhia ndo podera executar qualquer atividade que nao esteja expressamente prevista no Contrato de Concesso.

de sua

tiva e adotar bilidade e d d de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.
Artigo32-A Companhla constituida sob a forma de sociedade andnima, serd regida por este Estatuto Social e pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada. Artigo 33 - Para dirimir todas e quaisquer dividas e/ou controvérsias oriundas deste Estatuto Social, fica desde ja,

eleito 0 Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com exclusao de qualquer outro, por mais privilegiado que seja. *** ¥k
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