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SF 674 Partlclpagoes Societarias S.A.
CNPJ/MF n° 51.588.254/0001-03 — NIRE n® 35.300.620.330

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 07 de Junho de 2024
Data, Hora e Local: Ao 7 dias do més de Junho de 2024, &s 10 horas, na sede da Companhia, na Rua Henrique Schaumann, n° 270, 1° e 2° andares, sobreloja, Bairro de Pinheiros, na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, CEP 05413-909. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404/76, tendo em vista a presenca da
totalidade dos acionistas da Companhia, conforme a Lista de Presenca de Acionistas. Composicao da Mesa: Presidente da Mesa: Sr. Rodolfo Preuss e Secretério da Mesa: Sr. Silvestre
Solak Junior. Ordem do Dia e Deliberages Tomadas por Unanimidade: Foram submetidas a discussao e & votagdo dos senhores Acionistas, e por estes aprovadas por unanimidade,
as seguintes matérias: (i) alterar a denominagéo social da Companhia de SF 674 Participacdes Societarias S.A. para RAMAN Participacdes Societarias S.A.; (i) alterar o endereco sede
da Companhia da Rua Henrique Schaumann, n°® 270, 12 e 2° andares, sobreloja, Bairro de Pinheiros, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05413-909 para a Avenida Nacdes
Unidas, n® 12.995, 4 Andar, Conjunto 42, Edificio Centenario Plaza, Bairro Brooklin Paulista, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04.578-911; (iii) alterar o objeto social da
Companhia para “participacao no capital de instituicdes financeiras e demais sociedades autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil”; (iv) consignar a conclusao da integralizagao do
capital social da Companhia, no valor remanescente de R$ 360.00 (trezentos e sessenta reais), valor esse pago em moeda corrente nacional, mediante depésito em conta de titularidade da
Companhia; (v) aumentar o capital social da Companhia, dos atuais R$ 400,00 (quatrocentos reais), representado por 400 (quatrocentas) acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, para
R$ 2.500.000,00, (dois milhdes e quinhentos mil reais), mediante a subscricao de 2.499.600 (dois milhdes, quatrocentas e noventa e nove mil e seiscentas) novas agdes ordinarias nominativas,
sem valor nominal, pelo preco de emissao de R$ 1,00 (um real) cada, integralizado pelos senhores Acionistas, conforme respectivos Boletins de Subscri¢ao anexos; (vi) destituir dos cargos
de Diretores da Companhia os senhores Luiz Guilherme de Sousa Silva, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade RG n° 30.267.600-4 SSP/SP e inscrito no CPF sob
0n° 355.147.028-63, residente e domiciliado na Rua Fabia, n® 800, Apto. 51B, Vila Romana, na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 05051-030; e Lawrence Santini Echenique,
brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade RG n° 43.727.670-3 SSP/SP e inscrito no CPF sob o n® 360,198.918-28, residente e domiciliado na Rua Candido Lacerda, n®
312, Apto. 52, Bairro Vila Regente Feijo, na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 0336-010; (vii) eleger os senhores Rodolfo Preuss, brasileiro, casado, empresario, portador da
cédula de identidade RG n® 41.567.468-2 SSP/SP e inscrito no CPF sob o n® 431.396.718-49; e Silvestre Solak Junior, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade RG
n°57.297.557-0 SSP/SP e inscrito no CPF sob o n.2 592.744.339-72, ambos com enderego comercial na Avenida Nacoes Unidas, n® 12.995, 4° Andar, Conjunto 42, Edificio Centenario Plaza,
Bairro Brooklin Paulista, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 04.578-911, para os cargos de Diretores da Companhia, para mandatos de 1 (um) ano, a contar da assinatura
de seus respectivos Termos de Posse anexos; (viii) adequar a redacao dos respectivos artigos objeto das alteragdes estatutarias ora aprovadas e consolidar o Estatuto Social da Companhia,
nos termos da redacdo anexa. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente da Mesa franqueou a palavra a quem dela quisesse fazer uso, e como ninguém se manifestou, foi
suspensa a Assembleia Geral Extraordinaria pelo tempo necessario para a lavratura desta Ata, a qual lida e aprovada, foi por todos assinada em 4 (quatro) vias de igual teor e forma. A presente
¢ copia fiel da Ata que se encontra lavrada em livro proprio. S&o Paulo/SP, 07 de Junho de 2024. Rodolfo Preuss - Presidente da Mesa; Silvestre Solak Junior - Secretario da Mesa. JUCESP
n° 258.190/24-3 em 01/07/2024. Maria Cristina Frei — Secretaria Geral.

ESTATUTO SOCIAL - Capitulo | a Denominagéo, Sede, Objeto e Duragéo:

Artigo 12. A RAMAN Participagoes Societarias S.A., (‘Companhia”) é uma sociedade por acdes que se rege por este Estatuto Social e pelas demais disposicdes legais que lhes forem
aplicaveis. Artigo 22, A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Nacdes Unidas, n® 12.995, 4° Andar, Conjunto 42, Edificio Centenario
Plaza, Bairro Brooklin Paulista, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP n® 04.578-911, podendo abrir filiais, agéncias ou escritérios por deliberacao da Diretoria. Artigo 32, A
Sociedade tem por objeto social a participacao no capital de instituicdes financeiras e demais sociedades autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. Artigo 4. A Companhia tera
prazo indeterminado de duragao. Capitulo Il - Do Capital: Artigo 52. O capital social é de R$ 2.500.000,00 (dois milhes e quinhentos mil reais), representado por 2.500. 000 (dois milhdes
e quinhentas mil) agdes, sendo todas ordinarias nominativas, sem valor nominal. Paréagrafo Primeiro. Cada acdo corresponde a um voto nas deliberagdes sociais. Para As

BULLLA INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A.

CNPJ n? 08.422.119/0001-64 - NIRE 35.300.336.143
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE ACIONISTAS REALIZADA EM 17 DE JULHO DE 2025 _

1. DATA, HORA E LOCAL: realizada as 11h00min do dia 17 de julho de 2025, na sede social do BULLLA INSTITUICAO
DE PAGAMENTO S.A. (‘Companhia”), localizada na Avenida Rebougas n° 2.516, 6° andar, conjuntos 61 e 62, Pinheiros,
CEP 05402-400. 2. CONVOCACAO E PRESENCAS: dispensada a convocagao de acordo com o Paragrafo 4° do Artigo
124 da Lei n° 6.404/76, tendo em vista a presenca de acionista representando a totalidade do capital social da Companhia,
conforme assinatura constante do Livro de Presenca dos Acionistas. 3. MESA: Sr. Jodo Geraldo Matta de Aratjo Jr (Presi-
dente) e Sr. Mauro Américo de Carvalho Gomide (Secretario). 4. ORDEM DO DIA: (a) alterar a composi¢éo dos membros
da diretoria, com a consequente modificacao do Artigo 15 (caput) e 17 (paragrafos 1° e 2°) do Estatuto Social; e (b) conso-
lidar o Estatuto Social da Companhia, a fim de refletir a deliberago indicada no item antecedente. 5. DELIBERAQOES
Foram aprovadas pela Unica acionista as seguintes matérias constantes da Ordem do Dia, sem quaisquer ressalvas ou
restrigdes: a) alterar a composicao dos membros da diretoria com a excluséo do cargo de “Diretor Juridico” e a criagéo do
cargo “Diretor de Crédito”, com a consequente alteracao do Artigo 15 (caput) e 17 (paragrafos 1° e 2°) do Estatuto Social:
“Artigo 15 - A Diretoria serd composta por, no minimo, 02 (dois) membros, e, no maximo, 09 (nove) membros, acionistas ou
néo, mas todos residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administragao e por ele destituiveis a qualquer tempo, sendo)
01 (um) Diretor-Presidente, até 03 (trés) Diretores Vice-Presidentes, 01 (um) Diretor de Crédito e os demais como Direto-
res sem designacéo especifica, todos com mandato de 03 (trés) anos, podendo ser reeleitos.” “Artigo 17 (...) Paragrafo
1. A representacdo da Companhia, em Juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante quaisquer terceiros e reparticoes
publicas federais, estaduais e municipais e a assinatura de escrituras de qualquer natureza, as letras de cambio, os che-
ques, as ordens de pagamento, 0s contratos e em geral quaisquer outros documentos ou atos que importem em responsa-
bilidade ou obrigagado para com a Companhia ou que exonerem a Companhia de obrigagdes para com terceiros, incumbi-|
rao e serdo obrigatoriamente praticados em conjunto por 2 (dois) Diretores, dentre os seguintes: Diretor-Presidente, Diretol
Vice-Presidente ou Diretor de Crédito. Pardgrafo 2°. As procuragées em nome da Companhia seréo outorgadas obrigatori-
amente em conjunto por 2 (dois) Diretores, dentre os seguintes: Diretor-Presidente, Diretor Vice-Presidente ou Diretor de!
Crédito, devendo tais procuragoes especificar os poderes conferidos e, com excecao daquelas para fins judiciais, terdo
periodo de validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano.”b) em razéo das deliberagdes acima, consolidar o Estatuto Social
da Companhia, que passar a vigorar, a partir desta data, com a redagao constante do ANEXO I. 6. LAVRATURA E EN-
CERRAMENTO: nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos para lavratura desta ata que, lida e achada
conforme, foi assinada pela acionista tinica. Sao Paulo, 17 de julho de 2025. Mesa: Jodo Geraldo Matta de Aratijo Jr, Mauro
Américo de Carvalho Gomide. Acionista: BULLLA HOLDING S.A. - Jodo Geraldo Matta de Aratjo Jr, Mauro Américo de
Carvalho Gomide. JUCESP n? 256.186/25-0 em 25/07/2025.

acoes provenientes de aumento de capital serdo distribuidas entre os acionistas, na forma da lei, no prazo que for fixado pela assembleia que deliberar sobre o aumento de capital. Paragrafo
Terceiro. Mediante aprovacdo de acionistas representando a maioria do capital social, a Companhia podera adquirir as proprias acdes para efeito de cancelamento ou permanéncia em
tesouraria, sem diminuicdo do capital social, para posteriormente aliena-las, observadas as normas legais e regulamentares em vigor. Capitulo Ill - Da Assembleia Geral: Artigo 6°. A
Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses apés o encerramento do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem.
Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral sera presidida por Acionista ou Diretor eleito no ato, que convidara, dentre os Diretores ou Acionistas presentes, o Secretario dos trabalhos. Paragrafo
Segundo. As Assembleias Gerais de Acionistas, Ordinarias ou Extraordinarias, serao convocadas por qualquer Acionista ou pelo Presidente da Diretoria, e presididas pelo Acionista indicado
entre os presentes que, por sua vez, devera indicar o Secretario. Capitulo IV - Da Administracéo: Artigo 7°. A administracao da Companhia sera exercida por uma Diretoria, composta de 2
(dois) a 5 (cinco) membros, todos com designagéo de Diretores, podendo ser Acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos anualmente pela Assembleia Geral, permitida a reeleic@o. Vencido o
mandato, os diretores continuardo no exercicio de seus cargos até a posse de seus sucessores. Paragrafo primeiro. Os diretores ficam dispensados de prestar caucao e suas remuneracdes
serdo fixadas pela Assembleia Geral que os eleger, salvo se decidido de forma diversa pelos acionistas representando a maioria absoluta dos votos. Paragrafo segundo. A investidura nos
cargos fixos far-se-a por termo lavrado no livro préprio. Artigo 8. No caso de impedimento ocasional de um Diretor, suas funcdes serao exercidas por qualquer outro Diretor, indicado pelos
demais. No caso de vaga, o indicado devera permanecer no cargo até a eleigéo e posse do substituto pela Assembleia Geral. Artigo 92. A Diretoria tem amplos poderes de administracao e
gestdo dos negdcios sociais, podendo praticar todos os atos necessarios para gerenciar a Companhia e representa-la perante terceiros, em juizo ou fora dele, e perante qualquer autoridade
publica e Orgaos Governamentais Federais, Estaduais ou Municipais; exercer os poderes normais de geréncia, assinar documentos, escrituras, contratos e instrumentos de crédito; emitir e
endossar cheque; abrir, operar encerrar contas bancarias; contratar empréstimos, concedendo garantias, adquirir, vender, onerar ou ceder, no todo ou em parte, bens méveis ou imdveis. Artigo
10°. A representacao da Companhia em juizo ou fora dele, assim como a pratica de todos os atos referidos no artigo nono, competem a qualquer 2 (dois) Diretores, agindo em conjunto, ou a
um ou mais procuradores, na forma indicada nos respectivos instrumentos de mandato. A nomeagéo de procurador(es) dar-se-a pela assinatura de 2 (dois) Diretores, em conjunto, devendo os
instrumentos de mandato especificarem os poderes conferidos aos mandatarios e serem outorgados com prazo de validade nao superior a 12 (doze) meses, exceto em relacao as procuragdes
“ad judicia”, as quais poderao ser outorgadas por prazo indeterminado. Paragrafo tnico. Dependerdo de aprovacdo de acionistas representando a maioria do capital social, a prestacao de
avais, fiangas e outras garantias em favor de terceiros. Artigo 112. Compete a Diretoria gerenciar o andamento dos negécios da Companhia, praticando todos os atos necessarios ao seu
regular funcionamento. Capitulo V - Conselho Fiscal: Artigo 122. A Companhia tera um Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente que, quando instalado, devera ser composto de,
no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, Acionistas ou nao. Paragrafo nico. Os membros do Conselho Fiscal serao eleitos pela Assembleia
Geral Ordinaria para um mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleicao. Capitulo VI - Disposicdes Gerais: Artigo 132, O exercicio social da Companhia coincide com o ano civil, encerrando-se
em 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano. Quando do encerramento do exercicio social, a Companhia preparara um balanco patrimonial e as demais demonstragdes financeiras exigidas
pela legislagdo aplicavel. Artigo 142. Os lucros apurados em cada exercicio terao o destino que a Assembleia Geral Ihes der, conforme recomendagéo da Diretoria, depois de ouvido o Conselho
Fiscal, quando em funcionamento, e depois de feitas as deducdes determinadas pela legislacao aplicavel. Artigo 152 Mediante decisdo de Acionistas apresentando a maioria do capital social,
a Companhia podera preparar balancos periddicos a qualquer momento, a fim de determinar os resultados e distribuir lucros em periédicos menores. Artigo 162 A Companhia distribuira,
como dividendo obrigatério em cada exercicio social, 0 percentual minimo de 1% previsto e ajustado nos termos da legislacao aplicavel. Artigo 172. A Companhia entrara em liquidacao nos
casos previstos em lei ou por deliberacdo da Assembleia Geral, com o quérum de Acionistas representando a maioria do capital social, a qual determinara a forma de sua liquidacao, elegera
os liquidantes e fixara a sua remuneracao. Artigo 18°. Qualquer agéo entre os Acionistas ou deles contra a Companhia, sera proposta perante o foro da Comarca de S&o Paulo, Estado de Séo
\Paulo. S&o Paulo/SP 07 de Junho de 2024. Rodolfo Preuss - Presidente da Mesa Silvestre Solak Junior - Secretério da Mesa. J

VCI Vanguard Confeccoes Importadas S.A.
CNPJ/MF 00.311.557/0001-43 - NIRE 3530046143-6
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 11 DE JULHO DE 2025.
1. Data, Hora e Local: Realizada em 11/07/2025, as 10h30min, na sede da Companhia, na Rua Sampaio Vidal, 1.116, Jd. América, CEP: 01443-001, na cidade
de SP/SP, CNPJ/MF 00.311.557/0001-43, Estado de SP. 2. Convocagao: Dispensada a publicagdo de Edital de Convocagao, nos termos do §4° do artigo 124
da Lein®6.404/1976 (“Lei das S.A.”), tendo em vista a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia. 3. Mesa: Os trabalhos
foram presididos pelo Sr. Richard Gabriel Stad e secretariados pelo Sr. Fabio Davidovici. 4. Ordem do Dia: a) Deliberar sobre o encerramento da filial localizada
na Praia de Belas Shopping Center, na Av. Praia de Belas, 1.181, Loja 2121/2122, piso 2, Porto Alegre/RS CEP: 90110-001, CNPJ/MF: 00.311.557/0083-90,
NIRE: 43920067781. 5. Resumo das Deliberagoes: a) A Assembleia Geral, por deliberagéo unanime aprovou o encerramento da filial localizada na Praia de
Belas Shopping Center, na Av. Praia de Belas 1.181, Loja 2121/2122, piso 2, Porto Alegre/RS, CEP: 90110-001, CNPJ/MF: 00.311.557/0083-90,
NIRE: 43920067781. Em face das deliberagdes acima, o Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia, passa a vigorar com a seguinte redagao: Artigo 3° -
A Companhia tem sede na Rua Sampaio Vidal, 1.116, Jd. América, CEP: 01443-001, na cidade de SP/SP, podendo abrir, manter e encerrar filiais e escritorios
em qualquer localidade do pais ou do exterior, mediante simples deliberagao dos administradores lavrada em ata. §Unico. A Companhia possui as seguintes
filiais: a) Shopping Iguatemi: Av. Brigadeiro Faria Lima, 2.232, Piso 1, Loja E 1/4, CEP: 01451-000, SP/SP, CNPJ/MF: 00.311.557/0002-24, NIRE: 35901736456;
b) Shopping Ibirapuera: Av. Ibirapuera, 3.103, Piso Campo Belo, Loja 52/82, CEP: 04029-200, SP/SP, CNPJ/MF: 00.311.557/0005-77, NIRE: 35901855722;
c) Shopping Higiendpolis: Av. Higienopolis, 618, Loja 454/455/456, Higiendpolis, CEP: 01238-000, SP/SP, CNPJ/MF: 00.311.557/0006-58, NIRE: 35902222472;
d) Shopping Parque D. Pedro, Av. Projetada Leste, 500, Loja 287/288, CEP: 13087-901, Campinas/SP, CNPJ/MF: 00.311.557/0007-39, NIRE: 35902552375;
e) Park Shopping: SAI/SO, Area 6.580, Loja 143/144, Guara, CEP: 71219-900, Brasilia/DF, CNPJ/MF: 00.311.557/0008-10, NIRE: 53999014441; f) Shopping
Paulista: Rua 13 de Maio, 1.947, Loja 319/320, Paraiso, CEP: 01327-001, SP/SP, CNPJ/MF: 00.311.557/0009-09, NIRE: 359027 12992; g) Shopping Iguatemi
Campinas:Av. Iguatemi, 777, Loja 06/07/08, Vila Brandina, Quadra 18, Piso 1°, CEP: 13092-902, Campinas/SP, CNPJ/MF: 00.311.557/0010-34, NIRE: 35902857427,
h) Shopping Flamboyant: Av. Jamel Cecilio, 3.300, Loja 59/61, Setor Jardim Goias, CEP: 74810-907, Goiania/GO, CNPJ/MF: 00.311.557/0011-15,
NIRE: 52900624071; i) Shopping Bourbon: Rua Palestra Italia, 500, Loja 146, CEP: 05005-030, Perdizes, SP/SP, CNPJ/MF: 00.311.557/0015-49,
NIRE: 35903352990; j) Shopping Outlet Premium: Estrada Joaquim Bueno Neto, 9.999, Loja 11, CEP: 13295-000, ltupeva/SP, CNPJ/MF: 00.311.557/0017-00,
NIRE: 35903578203; k) Rua Oscar Freire, 672, Cerqueira Cesar, CEP: 01426-000, SP/SP, CNPJ/MF: 00.311.557/0020-06, NIRE: 35903748737 ) Shopping
Iguatemi: Av. Brigadeiro Faria Lima, 2.232, Piso 1, Loja E 1/4, CEP: 01451-000, SP/SP, CNPJ/MF: 00.311.557/0002-24, NIRE: 35901736456; m) Shopping
Ibirapuera: Av. Ibirapuera, 3.103, Piso Campo Belo, Loja 52/82, CEP: 04029-902, SP/SP, CNPJ/MF: 00.311.557/0005-77, NIRE: 35901855722; n) Shopping
Higienopolis: Av. Higiendpolis, 618, Loja 454/455/456, Higienopolis, CEP: 01238-000, SP/SP, CNPJ/MF: 00.311.557/0006-58, NIRE: 35902222472; 0) Shopping
Parque D.Pedro: Av. Projetada Leste, 500, Loja 287/288, CEP:13087-901, Campinas/SP, CNPJ/MF: 00.311.557/0007-39, NIRE: 35902552375;
p) Park Shopping: SAI/SO, Area 6.580, Loja 143/144, Guara, CEP: 71219-900, Brasilia/DF, CNPJ/MF: 00.311.557/0008-10, NIRE: 53999014441; q) Shopping
Paulista: Rua 13 de Maio, 1.947, Loja 319/320, Paraiso, CEP: 01327-001, SP/SP, CNPJ/MF: 00.311.557/0009-09, NIRE: 35902712992; r) Shopping Iguatemi
Campinas, Av. Iguatemi, 777, Loja 06/07/08, Vila Brandina, Quadra 18, Piso 1°, CEP: 13092-902, Campinas/SP, CNPJ/MF:00.311.557/0010-34, NIRE: 35902857427;
s) Shopping Flamboyant: Av. Jamel Cecilio, 3.300, Loja 59/61, Setor Jardim Goiads, CEP: 74810-907, Goiania/GO, CNPJ/MF: 00.311.557/0011-15,
NIRE: 52900624071; t) Shopping Bourbon: Rua Palestra Italia, 500, Loja 146, CEP: 05005-030, Perdizes, SP/SP, CNPJ/MF: 00.311.557/0015-49,
NIRE: 35903352990; u) Shopping Outlet Premium, Estrada Joaquim Bueno Neto, 9.999, Loja 11, CEP: 13295-000, ltupeva/SP, CNPJ/MF: 00.311.557/0017-00,
NIRE: 35903578203; v) Rua Oscar Freire, 672, Cerqueira César, CEP: 01426-000, SP/SP, CNPJ/MF: 00.311.557/0020-06, NIRE: 35903748737; w) Shopping
Outlet Premium Brasilia, BR 060, km 22 - Zona Rural, Loja 1.018, Municipio de Alexania, Goias/GO, CEP: 72930-000, CNPJ/MF: 00.311.557/0024-30,
NIRE: 52999071044; x) Goiania Shopping: Av. T 10, 1.300, Setor Bueno, Goiania-GO, CEP: 74223-900, Lojas 128/139/130; CNPJ/MF: 00.311.557/0025-10,
NIRE: 52900642681; y) Vila Guilherme: Travessa Casalbuono, 120, Vila Guilherme, SP/SP, CEP: 02047-050, CNPJ/MF: 00.311.557/0026-00,
NIRE: 35904457167; z) Salvador Shopping: Avenida Tancredo Neves, 3.133, Loja 2.110 - Setor Caminho das Arvores, Salvador, Bahia, CEP: 41820-910,
CNPJ/MF: 00.311.557/0028-63, NIRE: 29999082811; aa) Outlet Premium Salvador, Estrada do Coco, sem numeragéo, Loja LUC 1047, Centro, Vila de Abrantes,
Camagari, Bahia, CEP: 42840-000, CNPJ/MF: 00.311.557/0029-44, NIRE: 29999087708; bb) Shopping Recife, Piso Bruno Veloso, Loja BV 106 A, Rua Padre
Carapuceiro, 777, Recife, PE, CEP: 51020-900, CNPJ/MF: 00.311.557/0032-40, NIRE: 26999075529; cc) Av. Olegario Maciel, n® 1.600, LUC OM 85/86,
DiamondMall, Nivel Olegéario Maciel, Bairro Lourdes, Belo Horizonte, MG, CEP: 30.180-111, CNPJ/MF: 00.311.557/0034-11, NIRE: 31999239291;
dd) Rua Professor Pedro Viriato Parigot de Souza, 600, LUC 213, Nivel Superior, Parkshoppingbarigui, Bairro Mossungue, Curitiba, PR, CEP: 81.200-100,
CNPJ/MF: 00.311.557/0036-73, NIRE: 41999133610; ee) Av. Jodo Wallig, 1.800, Loja 217/218, Piso NP, Shopping Center Iguatemi Porto Alegre, RS,
CEP: 91349-900, CNPJ/MF: 00.311.557/0040-50, NIRE: 43999116083; ff) Rua Dr. Jodo Santos Filho, 255, Loja 112/113/114, Plaza Shopping Casa Forte,
Recife, PE, CEP: 52.060-615, CNPJ/MF: 00.311.557/0042-11, NIRE: 26999076967; gg) Rua Rafael Dias Costa, 140, Dona Catarina, Loja Saldo Comercial L
118B, Catarina Fashion/Outlet/Shopping - Sdo Roque, SP, CEP: 18132-852, CNPJ/MF: 00.311.557/0043-00, NIRE: 35905032089; hh) Av. Dona Tereza Cristina,
2.000, Loja 2052, Outlet Premium Rio de Janeiro, Chacara Petrépolis, Duque de Caxias, RJ, CEP: 25.230-480, CNPJ/MF: 00.311.557/0044-83,
NIRE: 33901336227; ii) Rodovia BR 356, 3.049, loja LUC OP 37/38/39, Nivel Ouro Preto, BH Shopping, Bairro Belvedere, Belo Horizonte, MG, CEP: 30.320-900,
CNPJ/MF: 00.311.557/0046-45, NIRE: 31999218242; jj) Av. Regente Feijo, 1.739, LUC TL 140/141/142, Nivel Tulipa, Shopping Center Andlia Franco, Jardim Andlia
Franco, SP/SP, CEP: 03342-000, CNPJ/MF: 00.311.557/0047-26, NIRE: 3590507 1246; kk) Shopping Eldorado: Av. Rebougas, 3.970, LUC n° 0224, 1° Piso do
“Shopping Eldorado”, Pinheiros, SP/SP, CEP: 05402-600, CNPJ/MF: 00.311.557/0050-21, NIRE: 35905195166; Il) Riomar Shopping: Av. Republica do Libano,
251, Lojas SC n° 2123/2124, L2 no “Riomar Shopping”, Pina, Recife, PE, CEP: 51110-160, CNPJ/MF: 00.311.557/0051-02, NIRE: 26999802650; mm) Riomar
Shopping Fortaleza: Rua Desembargador Laudo Nogueira, 1.500, Loja 2028, Piso L 2, Bairro Papicu, Fortaleza, CE, CEP: 60.176-065, CNPJ/MF:
00.311.557/0054-55, NIRE: 23999802924; nn) Shopping Center Iguatemi Fortaleza: Av. Washington Soares, 85, SUC 350/351/352, Piso Superior, Edson Queiroz,
Fortaleza, CE, CEP: 60811-900, CNPJ/MF: 00.311.557/0055-36, NIRE: 23999802037; 0o) Catuai Shopping Center Londrina: Rodovia Celso Garcia Cid, 5.600,
LUC SCLOOE52/E53/E54, Gleba Fazenda Palhano, Londrina, Parana/PR, CEP: 86.050-901, CNPJ/MF: 00.311.557/0056-17, NIRE: 41999805782;
pp) Aeroporto Internacional de Brasilia - Presidente Juscelino Kubitschek, Area especial s/n°, Lago Sul, Brasilia-DF, CEP: 71608-900, Area D1.025, CNPJ/MF:
00.311.557/0058-89, NIRE: 53999804433; qq) Shopping Center Iguatemi Brasilia: Setor de Habitagdes Individuais Norte CA 04, Bloco A, Loja 166, Piso Térreo,
Shopping Center Iguatemi Brasilia, Lago Norte, Brasilia/DF, CEP: 71503-504, CNPJ/MF: 00.311.557/0059-60, NIRE: 53999803097; rr) Brasilia Shopping:
Setor Comercial Norte, Quadra 05, Bloco “A”, Loja 45L, Asa Norte, Brasilia/DF, CEP: 70715-900, CNPJ/MF: 00.311.557/0060-01, NIRE: 53999802708; ss) Rua Porto
Alegre, 307, Galpao 01, Médulo 03, Area EU V, Civit Il, Nova Zelandia, Serra/ES, CEP: 29175-706 CNPJ/MF: 00.311.557/0061-84, NIRE: 32999808849;
tt) Rua Porto Alegre, 307, Galpao 01, Médulo 02B, Area EU V, Civit Il, Nova Zelandia, Serra/ES, CEP: 29175-706 CNPJ/MF: 00.311.557/0062-65, NIRE:
32999809438; uu) Av. Vereador Francisco Pessoa de Lima, 445, Loja 23, Off Outlet Fashion Fortaleza, Bairro Toco, Caucaia, CE, CEP: 61.663-020, CNPJ/MF:
00.311.557/0063-46, NIRE: 23999807268; vv) Rua Sampaio Vidal, 1.026, SP/SP, CEP: 01443-001 (Escritério Administrativo e Exposicéo de Produtos, ndo tendo
portanto a atividade de comércio de mercadorias.), CNPJ/MF: 00.311.557/0065-08, NIRE: 35905831321; ww) Rua Manoel Arruda Cavalcanti, 805, Lojas S0079,
S0080 e S0081, bairro Manaira, Jodo Pessoa, PB, CEP: 58.038-680, CNPJ/MF: 00.311.557/0066-99, NIRE: 25900441306; xx) Av. Cardeal Eugénio Pacelli,
1.336, bairro Cidade Industrial, Contagem, MG, CEP: 32.210-002, CNPJ/MF: 00.311.557/0067-70, NIRE: 31920017881; yy) Outlet Premium Grande Séao Paulo,
na Estrada de S&o Bento, 9.550 Jardim Josely, ltaquaquecetuba, SP, CEP: 08590-315, CNPJ/MF: 00.311.557/0068-50, NIRE: 35906100835; zz) Recife Outlet
Premium, na Rodovia BR-232, s/n, Municipio de Moreno, PE, CEP: 54800-000, CNPJ/MF: 00.311.557/0069-31, NIRE: 26902014481; aaa) Rua Edgar Rocha,
270 — Lote 8 — Barra do Riacho — Aracruz/ES — CEP: 29.197-542 — CNPJ/MF 00.311.557/0070-75 — NIRE 32900766731; bbb) Av. Republica do Libano, 251,
Loja 234, Pina, CEP: 51110-160, Recife/PE, CNPJ/MF: 00.311.557/0071-56, NIRE: 26902043139; ccc) Av. das Américas, 7.777, Loja 204B, Barra da Tijuca,
CEP: 22793-081, RJ/RJ, CNPJ/MF: 00.311.557/0073-18, NIRE: 33901627752; ddd) Av. Coronel Fernando Ferreira Leite, 1.540, Loja LUC 121/122, Jardim
Califérnia, CEP: 14026-900, Ribeirdo Preto/SP, CNPJ/MF: 00.311.557/0074-07, NIRE: 35906701341; eee) Av. Gisele Constantino, 1.850, Loja 222A-223,
Parque Bela Vista, CEP: 18.110-650, Votorantim/SP, CNPJ/MF: 00.311.557/0075-80, NIRE: 35906709694; fff) Av. Luiz Eduardo Toledo Prado, 900, Loja 2.011,
Vila do Golf, CEP: 14027-250, Ribeirdo Preto/SP, CNPJ/MF: 00.311.557/0077-41, NIRE: 35906715376; ggg) Av. Presidente Juscelino Kubitschek de Oliveira,
5.000, Loja SUC 2.107/2.108, Iguatemi, CEP: 15093-340, Sao José do Rio Preto/SP, CNPJ/MF: 00.311.557/0078-22, NIRE: 35906715384;
hhh) Alameda Terracota, 545, Loja LUC 1.062, Ceramica, CEP: 09531-190, Sdo Caetano do Sul/SP, CNPJ/MF: 00.311.557/0079-03, NIRE: 35906727951;
iii) Av. das Américas, 4.666, Loja AS 127-B/C, Barra da Tijuca, CEP: 22640-902, RJ/RJ, CNPJ/MF: 00.311.557/0081-28, NIRE: 33901634775; jjj) Estrada da
Cama Patente, 2.375, Loja 128, Alvarenga, Sao Bernardo do Campo/SP, CEP: 09842-100, CNPJ/MF: 00.311.557/0082-09, NIRE: 35906740761; kkk) Rua Porto
Alegre, 307 — Galpao 01, Médulo 02 F, Area EU V, Civit Il — Nova Zelandia — Serra/ES — CEP: 29175-706, CNPJ 00.311.557/0084-70, NIRE 32900720383;
1) Av. Roque Petroni Junior, 1.086 — Loja 15N — Jardim das Acéacias/SP — CEP 04707-900, CNPJ/MF 00.311.557/0085-51, NIRE 32900720383;
mmm) Av. Roque Petroni Junior, 1.089, LUC 16, K/L, Morumbi, SP/SP, CEP: 04707-900, CNPJ/MF: 00.311.557/0086-32, NIRE: 35906823004; nnn) Fashion Outlet
Santa Catarina na Rodovia BR 101, s/n —km 165 + 100 - Loja 117A, Andar 1 - Sul do Rio Tijucas - Santa Catarina/SC, CEP: 88200000, CNPJ/MF 00.311.557/0087-13,
NIRE 42902177383; ooo) Rua Rincéo, 505, Loja 117, Andar 1, Novo Hamburgo, RS, CEP: 93310-460, CNPJ/MF: 00.311.557/0088-02, NIRE: 43920082055;
ppp) Rodovia BR-356, 7.515 — Loja LUC 8 e 15 - Belvedere — Belo Horizonte — MG — CEP 30320-765, CNPJ/MF 00.311.557/0089-85, NIRE 31920186535;
qqq) Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.128 — Loja 7 - Jardim Paulistano — Sao Paulo — SP — CEP 01451-903, CNPJ/MF 00.311.557/0090-19, NIRE 35906895285.
6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos pelo tempo necessario para a lavratura da presente ata que, lida,
conferida, e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Assinaturas Mesa: Richard Gabriel Stad (Presidente) — Fabio Davidovici (Secretario).
Acionistas Presentes: Henri Rene Christian Stad; Richard Gabriel Stad; 2bCapital — Brasil Capital de Crescimento | — Fundo de Investimento em Participagoes,
neste ato representada por Manuel Maria Pulido Garcia Ferrdo de Sousa e Leandro Kakumu Kayano; NC Par Fundo de Investimento em Participages,
neste ato representada por Bruno Luna Pinheiro e Alexandre Paulo da Silva. Apresente ata é cdpia fiel da ata original lavrada em livro préprio.

Kirton Bank S.A. - Banco Multiplo

CNPJ n2 01.701.201/0001-89 — NIRE 35.300.560.426
Ata Sumaria da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22.8.2025

Data, Hora, Local: Em 22.8.2025, as 9h30, na sede social Nucleo Cidade de Deus, Prédio Prata,
4° andar, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900. Mesa: Presidente: Cassiano Ricardo Scarpelli;
Secretario: Antonio Campanha Junior. Quérum de Instalagao: Totalidade do Capital Social. Edital
de Convocacao: Dispensada a publicacao de conformidade com o disposto no §42do Artigo 124 da
Lei n° 6.404/76. Deliberagao: Aprovada a redugdo do capital social, no valor de R$50.000.000,00,
(cinquenta milhdes de reais), sem cancelamento de agdes, a fim de ajustar o valor do capital
proprio da Sociedade que se mostra excessivo as suas efetivas necessidades, em conformidade
com o disposto no Artigo 173 da Lei n2 6.404/76, alterando-o de R$8.828.881.945,87 (oito bilhdes,
oitocentos e vinte e oito milhdes, oitocentos e oitenta e um mil, novecentos e quarenta e cinco
reais e oitenta e sete centavos) para R$8.778.881.945,87 (oito bilhdes, setecentos e setenta
e oito milhdes, oitocentos e oitenta e um mil, novecentos e quarenta e cinco reais e oitenta e
sete centavos). Esclareceu o Presidente que: 1) a redugédo do capital social, sujeita ao prazo de
legal para oposicao de credores, previsto no Artigo 174 da Lei n? 6.404/76, sera concretizada
mediante a entrega, ao Banco Bradesco S.A., CNPJ n2 60.746.948/0001-12, Unico acionista da
Sociedade, das 15.000.000 (quinze milhdes) de cotas, representativas da totalidade do capital
social da BPAR Corretagem de Seguros Ltda. (BPAR), CNPJ n¢ 43.133.503/0001-48, avaliadas
em 22/08/2025 pelo valor de R$20.164.532,86 (vinte milhes, cento e sessenta e quatro mil,
quinhentos e trinta e dois reais e oitenta e seis centavos); de 12.510.780 (doze milhdes, quinhentas
e dez mil, setecentas e oitenta) cotas, representativas de 3,38% do capital social da Embauba
Holdings Ltda. (Embautba), CNPJ n2 07.436.414/0001-07, avaliadas em 31/07/2025 pelo valor de
R$15.594.822,68 (quinze milhdes, quinhentos e noventa e quatro mil, oitocentos e vinte e dois
reais e sessenta e oito centavos); e R$14.240.644,46 (quatorze milhdes, duzentos e quarenta mil,
seiscentos e quarenta e quatro reais e quarenta e seis centavos), em moeda corrente nacional;
2) os valores atribuidos as participacdes societarias mencionadas no item anterior estao sujeitos as
eventuais variagdes patrimoniais das a¢cdes da BPAR e da Embaiba entre a data de sua avaliacdo
e a data de aprovacdo do processo pelo Banco Central do Brasil, e eventuais diferencas serdo
deduzidas e/ou acrescidas do montante em moeda corrente nacional, sem alterar o valor total da
mencionada redugédo de capital em R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais); 3) o “caput”
do Artigo 62 do Estatuto Social passara a vigorar com a seguinte redacédo ap6és a homologacédo
pelo Banco Central do Brasil: “Artigo 6°) O Capital Social é de R$8.778.881.945,87 (oito bilhdes,
setecentos e setenta e oito milhdes, oitocentos e oitenta e um mil, novecentos e quarenta e cinco
reais e oitenta e sete centavos) dividido em 13.410.000.650 (treze bilhdes, quatrocentos e dez
milhGes, seiscentas e cinquenta) agdes ordinarias, nominativas-escriturais, sem valor nominal.”.
Aprovacao e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente esclareceu
que, para as deliberagdes tomadas o Conselho Fiscal da Companhia n&o foi ouvido por ndo se
encontrar instalado, e encerrou os trabalhos, lavrando-se a presente Ata que, aprovada por todos os
presentes sera encaminhada para que assinem eletronicamente. aa) Presidente: Cassiano Ricardo
Scarpelli; Secretéario: Antonio Campanha Junior; Acionista: Banco Bradesco S.A. representado por
seus Diretores, Cassiano Ricardo Scarpelli e Antonio Campanha Junior. Declaracdo: Declaro para
os devidos fins que a presente é copia fiel da Ata lavrada no livro proprio e que sdo auténticas,
no mesmo livro, as assinaturas nele apostas. Kirton Bank S.A. - Banco Multiplo. a) Antonio
Campanha Junior - Secretario.
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SF 627 Participacdes Societarias S.A.
CNPJ/MF n® 50.422.605/0001-49 — NIRE n® 35300613996

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria, Realizada em 09 de Junho de 2023.
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 09 de junho de 2023, as 10 horas, na sede social da SF 627 Participacdes Socie-
tarias S.A. (" ia"), na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Rua Henrique Schaumann, N° 270, andar 1° e 2°
- sobreloja, Bairro Pinheiros, CEP 05413-909. 2. Convocacéo e Presenca: Dispensada convocacao, conforme o dispositivo
no Artigo 124, paragrafo 4° da Lei n® 6.404/76, tendo em vista a presenca dos novos acionistas da Companhia, conforme as-
sinatura constante do Livro de Registro de Presenca de Acionistas arquivado na sede da Companhia e no Anexo | & presente
ata. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Washington Luiz Nascimento Maia e secretariados pelo Sra. Deliane
Farias de Melo. 4. Ordem do Dia: Deliberar acerca das seguintes matérias: (a) aprovar a rentncia de membro da Diretoria;
(b) eleicdo de novo membro para compor a Diretoria; () mudanca na Razao Social da companhia; (d) mudanca da Sede
da companhia; e () mudanca da atividade principal e das atividades secundarias da companhia. 5. Deliberagoes: Dando
inicio aos trabalhos e seguindo a ordem do dia, o Acionista deliberou, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, o quanto
segue: (a) Aprovar e consignar a rentncia dos diretores da Companhia: (i) o Sr. Luis Guilnerme de Souza Silva, brasileiro,
casado, regime de comunhao parcial de bens, advogado, portador da cédula de identidade RG n®. 30.267.600-4 SSP/SP e
inscrito no CPF/MF sob o n®. 355.147.028-63, residente e domiciliado & Rua Fabia, n°. 800, Apto: 51B, Vila Romana, Sao
Paulo - SP CEP: 05051-030; (ii) e Sr. Lawrence Santini Echenique, brasileiro, casado, regime de comunhao parcial de
bens, advogado, portador da cédula de identidade RG n®. 43.727.670-3 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n®. 360.198.918-
28, residente e domiciliado a Rua Candido Lacerda, n® 312, Apto. 52, Bairro Vila Regente Feijo, Sao Paulo - SP CEP:
03336-010; Os diretores apresentaram o Termo de RenUincia assinado, o qual consta no Anexo Il & presente ata. (b) Eleger
a Deliane Farias de Melo, brasileira, nascida em 21/05/1985, solteira, empresaria, CPF/MF n® 818.091.232-91, portador
da cédula de identidade RG n® 3.925.081 PC/PA, residente e domiciliado & Rua Volta Redonda, n® 388, bairro Campo Belo,
CEP 04.608-010, cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, Brasil, para ocupar cargo de Diretora Sem Designagao Espe-
cifica da Companhia com mandatos de 3 (trés) anos, a contar da assinatura de seu Termo de Posse, o qual consta no Anexo
Il & presente ata. (¢) Mudanca da Razao social da companhia, que nova denominacéo passa a ser EMPRESTEI CARD S.A.
(d) Altera a sua sede para a Avenida Brig Faria Lima, n? 1811 ESC 1119, bairro do Jardim Paulistano, cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01.452-001, Brasil. (e) Altera sua atividade principal para Administracao de Cartoes
de Credno e as secundarias para Holdings de Instituices nao- Flnancelras Tratamento de Dados, Provedores de
Servicos de Aplicacao e Servicos de Hospedagem na Internet (Di de Ct ltoria em Gestdo
Empresarlal Exceto Consultoria Técnica Especifica (Di d *) P a0 de Vendas (Dit )

de Intermedi A de Servicos e Negoclos em Geral, Exceto Imobilidrios (Dlspensada *) Gestao
de Ativos | is Nao-Fi i Serwgos de Escrnorlo e Apoio Administrativo (Dispensada *)
Preparacao de Documentos e Serwgos { de Apolo),- nao Especificados Anteriormente

Di

Atividades de Cobrancas e Informacoes Cal ao de Vales-Ali ao, Vales-Transpor-
te e Similares Outras Ativi de Servicos F Princif as Emp! nao Especificadas Anterior-
mente Locacao de Mao de-Obra Temporarla Incory a0 de Emp i s Imobilidrios Outras Soci de

Particif Exceto Holdi de emA Compra e Venda de Imoveis
Préprios Aluguel de Iméveis Proprlos Gestdo e Administracao da Propriedade Imobiliaria Marketing Direto Agéncias
de Viagens; Correspondentes de Instituicdes Financeiras. (f) Em decorréncia da deliberacdo acima aprovada, os Dire-

tores ora eleitos declaram ter ciéncia do dispostos no artigo 147 da Lei n° 6.404/76 ("Lei das Sociedades por A¢es"), ndo
tendo sido condenados a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar,
de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé pubica ou a propriedade. (g) E ratificada
a eleicdo a seguinte Diretora: Deliane Farias de Melo, brasileira, nascida em 21/05/1985, solteira, empresaria, CPF/MF n®
818.091.232-91, portador da cédula de identidade RG n° 3.925.081 PC/PA, residente e domiciliado & Rua Volta Redonda,
n° 388, bairro Campo Belo, CEP 04.608-010, cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil. (h) Aprovar, sem quaisquer
ressalvas, a subscrigo de 400 (quatrocentas) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, emitidas por R$1,00
(um real) cada uma, totalizando um valor de R$ 400,00 (quatrocentos reais) e a integralizacao parcial de 10% do valor
total dessas acdes pelos acionistas fundadores. (i) A totalidade das acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de
emissdo da Companhia so subscritas pelos acionistas fundadores presentes, de acordo com as seguintes proporgdes: (i)
a acionista Kartenhoff Asset Ltda subscreveu 400 (quatrocentos) agdes ordinarias de emisséo da Companhia, pelo valor
total de R$400,00 (quatrocentos) reais, a ser integralizada na forma do Boletim de Subscri¢éo assinado na presente data,
que integra esta ata na forma do Anexo II; (j) O Capital sera integralizado em moeda corrente do Pais em até 12 meses,
a contar da data de expedicdo da Autorizacao de Funcionamento Juridico. (k) Aprovar que as publicagdes ocorrerdo em
jornais que sigam os parametros estabelecidos pela lei vigente das Sociedades por Acdes, quando necessérias. (I) Autorizar
os diretores ora eleitos a ultimar todas as formalidades remanescentes para registro da alteracdo da Companhia perante
0s 6rgaos competentes. (m) Encerramento: Nada mais havendo a tratar, € como nenhum dos presentes quis fazer uso da
palavra, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes
assinada. Sao Paulo/SP, 09 de junho de 2023. Mesa: Washington Luiz Nascimento Maia - Presidente; Deliane Farias de

Mesa: Richard Gabriel Stad - Presidente; Fabio Davidovici - Secretario.
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