Jornal O DIA SP

BANCO PAULISTA S.A.

CNPJ n° 61.820.817/0001-09 - NIRE 3.530.003.478-3

C ¢do-A bleia Geral Ext dindria a realizar-se em 10 de bro de 2025

Ficam convocados os acionistas do Banco Paulista S/A, para a Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada na sede
social da Companhia, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 1.355 - 2° andar, no dia 10/09/2025 as 11h, em primeira chamada,
e as 11:30h em segunda chamada, com qualquer quérum, para tratar das seguintes matérias constantes da ordem do
dia: I- AGE: (a) deliberar sobre a aceitacao da RENUNCIA do membro Marcelo de Toledo Guimarées ao cargo de diretor
do Banco Paulista S.A.; (b) autorizacao para os administradores da Sociedade praticarem todos os atos necessarios a
implementacao das deliberagdes da ordem do dia; e (c) outros assuntos. SP 01/09/2025. Bruno Cunha Almeida - Diretor.

HTL SP PARTICIPACOES S.A.

CNPJ n? 14.511.613/0001-06 - NIRE 35.300.462.157

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 01 DE JULHO DE 2025
Data, Hora e Local: Em 01/07/2025, as 15h, na sede social da HTL SP Participagdes S.A. (“Companhia”) na
Cidade de SP, SP, na Av. das Nagdes Unidas, 14.401, Parte, Chacara Santo Antonio, CEP 04794-000. Presenga:
(i) acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme as assinaturas constantes
no Livro de Registro de Presenca de Acionistas; (ii) a empresa avaliadora especializada Equity Auditores
Independentes, com sede na cidade de Recife, PE, na Rua Irene Ramos Gomes de Mattos, 97, Pina, CEP 51011-
000, CNPJ 14.197.530/0001-86, CRC-PE-000822/0-9. Convocagdo: Dispensada a convocagdo, nos termos do
artigo 124, §42, da Lei 6.404/76 (“Lei das S/A”), tendo em vista a presenca de acionistas representando a
totalidade do capital social da Companhia, conforme as assinaturas constantes no Livro de Registro de Presenga
de Acionistas. Mesa: Presidente: Leonardo Fernandes da Matta Ribeiro; Secretaria: Daniela Arias Moraes
Sanchez. Ordem do Dia: Deliberar sobre as seguintes matérias: (i) a aprovagdo do Protocolo de Cisdo Parcial,
Incorporagdo e Justificagdo celebrado nesta data pelas administragdes da Companhia e da BR SP Participagdes
S.A., sociedade por agdes, devidamente organizada e existente de acordo com as leis da Republica Federativa
do Brasil, CNPJ 15.186.274/0001-94, com sede na Cidade de SP, SP, na Av. das Nagdes Unidas, 14401, Parte,
Chacara Santo Antonio, CEP 04794-000 (“Incorporadora”), que estabelece termos e condigdes para a cisdo da
Companhia com a incorporagdo do respectivo acervo liquido cindido pela Incorporadora (“Operagdo”), o qual
passa a integrar este instrumento como Anexo | (“Protocolo”); (ii) a ratificagdo da escolha da Equity Auditores
Independentes, com sede na cidade de Recife, PE, na Rua Irene Ramos Gomes de Mattos, 97, Pina, CEP 51011-
000, CNPJ 14.197.530/0001-86, CRC-PE-000822/0-9 (“Empresa Especializada”) para proceder 3 avaliagdo do
acervo liquido cindido da Companhia e elaborar o correspondente laudo de avaliagdo (“Laudo de Avaliagdo”);
(iii) a aprovagdo do Laudo de Avaliagdo, cuja cépia integra esta ata como Anexo II; (iv) a aprovagdo da Operagdo;
(v) aaprovagdo da redugdo do capital social da Companhia em razdo da Operagdo; (vi) a aprovagdo da alteragdo
e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia em razéo da Operacgdo; e (vii) a autorizagdo a Diretoria da
Companbhia para pratica de todos os atos necessarios a efetivacdo das deliberagdes acima. Deliberagdes: Apds
exame e discussdo de todos os assuntos da ordem do dia, os acionistas decidiram, por unanimidade de votos
e sem reservas: (i) foi aprovado, na integra, o Protocolo; (ii) foi ratificada a nomeagdo da Empresa Especializada
para a elaboragdo do Laudo de Avaliagdo; (iii) foi aprovado, sem qualquer ressalva ou restri¢do, o Laudo de
Avaliacdo, inclusive o valor de R$ 10.000,00 para a parcela cindida do patriménio liquido da Companhia a ser
incorporado pela Incorporadora; (iv) foi aprovada a Operagdo, com a consequente incorporagdo do acervo
cindido pela Incorporadora, de acordo com os termos e condigdes do Protocolo; (v) foi aprovado, em decorréncia
da Operagdo e nos termos do Protocolo, a redugdo do capital social da Companhia de R$ 642.517.909,12 para
R$ 642.507.909, 12, sem o cancelamento de agdes; (vi) em virtude das deliberagdes aprovadas nos itens acima,
aprovar a alteragdo do Artigo 52 do Estatuto Social da Companhia, o qual passa a vigorar com a seguinte nova
redagdo: “Artigo 5 - O capital social da Sociedade Hoteleira, totalmente subscrito e integralizado é de
RS 642.507.909,12, dividido em 884.722.075 agdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal.”
(vii) aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, o qual constitui o Anexo Il a presente ata.
(viii) autorizar a Diretoria a praticar todos os atos necessarios a efetivagdo das deliberagdes acima. Lavratura
e Aprovagdo da Ata: Os acionistas aprovaram a elaboragdo da presente ata e ndo havendo nada mais a tratar,
foi a presente ata lavrada, lida, aprovada e assinada por todos os acionistas. Sdo Paulo, 01/07/2025. Mesa:
Leonardo Fernandes da Matta Ribeiro - Presidente; Daniela Arias Moraes Sanchez - Secretdria. Acionistas: HTL
Investimentos S/A - neste ato representada por seu procurador, Leonardo Fernandes da Matta Ribeiro; e Silver
Opal B 2015 S.a r.l. - neste ato representada por seu procurador Carlos Alberto Moreira Lima Junior. Confere
com o original lavrado em livro préprio. JUCESP - 224.780/25-6 em 11/07/2025. Aloizio E. Soares Junior -
Secretario Geral em Exercicio.

KISMET INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/ME: 44.198.747/0001,71 - NIRE 3530058781-2c
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Em 30 de abril de 2025, as 9hs40m, em segunda convocagdo, reuniram-se na sede social da KISMET INVESTIMEN-
TOS E PARTICIPAGOES S.A., pessoa juridica de direito privado, sociedade por agdes; estabelecida a Avenida Eu-
ropa n? 632, Jardim Europa, Sdo Paulo/SP, CEP 01449-000; os interessados na gestdo da Companhia, conforme
lista de presenca, anexo desta Ata, dirigidos pelo Sr. presidente, Wanderley Venere Bonventi, nomeando como
secretdrio, a mim Marcelo Damas, advogado, OAB 140.875; convocados e presentes, os diretores vigentes, em
conformidade com a legislagdo pertinente, para, em Assembleia Geral Extraordindria, deliberar sobre a seguinte
pauta: (1) — Da Redugdo do Capital Social; (2) — Da Distribuicdo de Resultados; (3) — Da Vigéncia da Diretoria; (4)
— Consolidagdo do Estatuto Social; sobre a qual tomou a seguintes decisdes: 1 — Da Reducdo de Capital Redugdo
do Capital Social da Companhia de R$ 118.703.898,00 (cento e dezoito milhdes, setecentos e trés mil, oitocen-
tos e noventa e oito reais) para R$ 54.703.798,00 (cinquenta e quatro milhdes, setecentos e trés mil, setecentos
e noventa e oito reais) sob os seguintes critérios: Reducdo de R$ 64.000.000,00 (sessenta e quatro milhdes de
reais) com sua saida do quadro societdrio da empresa SK FITNESS Importagdo e Exportagdo de Artigos Esportivos
Ltda, CNPJ/ME 17.606.391/0001-95; Redugdo de R$ 100,00 (cem reais) a titulo de acerto na soma da participa-
¢d0 societaria da extinta NET KIKOS Comércio de Equipamentos para Gindstica Ltda, CNPJ/ME 12.353.698/0001-
08, incorporada pela SK FITNESS Importagéo e Exportagdo de Artigos Esportivos Ltda, CNPJ/ME 17.606.391/0001-
95 conforme arquivamento JUCESP de 23/06/2022; Resultando no capital atual de R$ 54.703.798,00 (cinquenta
e quatro milhdes, setecentos e trés mil, setecentos e noventa e oito reais) o equivalente a sua participagdo na
empresa KW FITNESS Importagdo e Exportagdo de Artigos Esportivos Ltda, CNPJ/ME 05.013.773/0001-26, 2 — Da
Distribuicdo de Resultados Apds analise e aprovagdo do Balango Patrimonial e Demonstragdo de Resultados do
Exercicio findo em 31/12/2024, conforme apresentados pelo Sr contador Willian Ykeuti, CRC1SP196.148/0-6 de-
cidiu-se a distribui¢do do montante de R$ 7.965.196,46 (sete milhdes, novecentos e sessenta e cinco mil, cento
e noventa e seis reais e quarenta e seis centavos) destinados ao Sr. presidente, Wanderley Venere Bonventi, re-
sultado do seguinte detalhamento, conforme esclarecidas, no que a companhia gerou, da sua participagdo so-
cietdria na KW FITNESS Importagdo e Exportacdo de Artigos Esportivos Ltda, CNPJ/ME 05.013.773/0001-26, o
montante de lucros acumulados até 31/12/2023 em R$ 6.876.456,96 (seis milhdes, oitocentos e setenta e seis
mil, quatrocentos e cinquenta e seis reais e noventa e seis) mais o lucro apurado no ano calendério 2024 de R$
1.149.050,41 (um milhdo, cento e quarenta e nove mil, cinquenta reais e quarenta e um centavos), totalizando
R$ 8.025.507,37 (oito milhdes, vinte e cinco mil, quinhentos e sete reais e trinta e sete centavos), que na apu-
racdo do balanco em 31/12/2024 finalizou com lucro acumulado em RS 8.022.575,69 (oito milhdes, vinte e dois
mil, quinhentos e setenta e cinco reais e sessenta e nove centavos), assim destinando a totalidade do lucro acu-
mulado até 31/12/2023 RS 6.874.991,12 (seis milhdes, oitocentos e setenta e quatro mil, novecentos e noventa
e um reais e doze centavos) e R$ 1.090.205,34 (um milhdo, noventa mil, duzentos e cinco reais e trinta e quatro
centavos), referente ao lucro apurado em 31/12/2024, ficando retido R$ 57.379,23 (cinquenta e sete mil, trezen-
tos e setenta e nove reais e vinte e trés centavos) a titulo de Reserva Legal, equivalente a 5% (cinco por cento)
do lucro apurado no ano calendario 2024; 3 — Da Vigéncia da Diretoria Decide que a vigéncia da diretoria eleita
passa a ser de quatro (4) anos e ndo mais de um (1), a partir da diretoria vigente, eleita 31/01/2025; 4 — Da Con-
solidacdo Societdria Por fim, promove a devida Consolidagdo do seu Estatuto Social com as devidas decisdes to-
madas. Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido. Eu, Marcelo Damas, secretariei a presente
assembleia e lavrei sua Ata para o devido registro, que ap0s lida e aprovada foi assinada por mim e o Sr. Presiden-
te. Marcelo Damas, Secretario Wanderley Venere Bonventi, Conselheiro Presidente

BR SP PARTICIPACOES S.A.

CNPJ n? 15.186.274/0001-94 - NIRE 35.300.472.144
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 01 DE JULHO DE 2025

Data, Hora e Local: Em 01/07/2025, as 9h, na sede social da BR SP Participagdes S.A. (“Companhia”) na Cidade
de SP, SP, na Av. das NagGes Unidas, 14401, Parte, Chacara Santo Anténio, CEP 04794-000. Presenca: (i) acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme as assinaturas constantes no Livro de
Registro de Presenca de Acionistas; (ii) a empresa avaliadora especializada Equity Auditores Independentes,
com sede na cidade de Recife, PE, na Rua Irene Ramos Gomes de Mattos, 97, Pina, CEP 51011-000, CNPJ
14.197.530/0001-86, CRC-PE-000822/0-9. Convocagdo: Dispensada a convocagdo, nos termos do artigo 124,
§42, da Lei 6.404/76 (“Lei das S/A”), tendo em vista a presenga de acionistas representando a totalidade do
capital social da Companhia, conforme as assinaturas constantes no Livro de Registro de Presenga de Acionistas.
Mesa: Presidente: Leonardo Fernandes da Matta Ribeiro; Secretéria: Daniela Arias Moraes Sanchez. Ordem do
Dia: Deliberar sobre as seguintes matérias: (i) a aprovagdo do Protocolo de Cisdo Parcial, Incorporagéo e
Justificagdo celebrado nesta data pelas administragdes da Companhia e da HTL SP Participagdes S.A., sociedade
por agdes, devidamente organizada e existente de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, CNPJ
14.511.613/0001-06, com sede na Cidade de SP, SP, na Av. das Nagdes Unidas, 14401, Parte, Chacara Santo
Antonio, CEP 04794-000 (“Cindida”), que estabelece termos e condigdes para a cisdo da Cindida com a
incorporagdo do respectivo acervo liquido cindido pela Companhia (“Operagdo”), o qual passa a integrar este
instrumento como Anexo | (“Protocolo”); (ii) a ratificagdo da escolha da Equity Auditores Independentes, com
sede na cidade de Recife, PE, na Rua Irene Ramos Gomes de Mattos, 97, Pina, CEP 51011-000, CNPJ
14.197.530/0001-86, CRC-PE-000822/0-9 (“Empresa Especializada”) para proceder a avaliagdo do acervo liquido
cindido da Companhia e elaborar o correspondente laudo de avaliagdo (“Laudo de Avaliagdo”); (iii) a aprovagdo
do Laudo de Avaliagdo, cuja copia integra esta ata como Anexo Il; (iv) a aprovagdo da Operagdo; (v) a aprovagdo
do aumento de capital social da Companhia em razdo da Operagdo; (vi) a aprovagdo da alteragdo e consolidagdo
do Estatuto Social da Companhia em razéo da Operagdo; e (vii) a autorizagdo a Diretoria da Companhia para
pratica de todos os atos necessdrios a efetivagdo das deliberagdes acima. Deliberagdes: Apos exame e discussdo
de todos os assuntos da ordem do dia, os acionistas decidiram, por unanimidade de votos e sem reservas: (i) foi
aprovado, na integra, o Protocolo; (ii) foi ratificada a nomeagdo da Empresa Especializada para a elaboragdo do
Laudo de Avaliagdo; (iii) foi aprovado, sem qualquer ressalva ou restrigdo, o Laudo de Avaliagdo, inclusive o valor
de RS 10.000,00 para a parcela cindida do patriménio liquido da Cindida a ser incorporado pela Companhia;
(iv) foi aprovada a Operagdo, com a consequente incorporagéo do acervo cindido pela Companhia, de acordo
com os termos e condigdes do Protocolo; (v) foi aprovado, em decorréncia da Operag&o e nos termos do Protocolo,
0 aumento de capital social da Companhia de RS 66.430.232,75 para RS 66.440.232,75, com a emissdo de
593.690 ag¢des, todas nominativas e sem valor nominal, pelo prego de emissdo de RS 0,01684 por a¢do, nos
termos do Artigo 170, §19, inciso Il, da Lei das S/A, proporcionalmente as participagdes atualmente detidas pelos
acionistas da Cindida, conforme descrito abaixo: (a) 445.267 novas agdes ordindrias, todas nominativas e sem
valor nominal, de emissdo da Companhia sdo subscritas pela acionista Silver Opal B 2015 S.a r.l., nos termos do
Boletim de Subscrigdo que integra esta ata como Anexo lll; (b) 148.423 novas agdes ordinarias, todas nominativas
e sem valor nominal, de emissdo da Companhia sdo subscritas pela acionista HTL Investimentos S.A., nos termos
do Boletim de Subscri¢do que integra esta ata corno Anexo IV; (vi) em virtude das deliberagdes aprovadas nos
itens acima, aprovar a alteragdo do Artigo 52 do Estatuto Social da Companhia, o qual passa a vigorar com a
seguinte nova redagdo: “Artigo 5 - O capital social da Sociedade Residencial, totalmente subscrito e integralizado
é de RS 66.440.232,75, dividido em 211.769.224 agdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal.”
(vii) aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, o qual constitui o Anexo V a presente ata. (viii) autorizar
a Diretoria a praticar todos os atos necessarios a efetivagdo das deliberagdes acima. Lavratura e Aprovagdo da Ata:
Os acionistas aprovaram a elaboragdo da presente ata e ndo havendo nada mais a tratar, foi a presente ala lavrada,
lida, aprovada e assinada por todos os acionistas. Sdo Paulo, 01/07/2025. Mesa: Leonardo Fernandes da Matta
Ribeiro - Presidente; Daniela Arias Moraes Sanchez - Secretdria. Acionistas: HTL Investimentos S/A - neste ato
representada por seu procurador, Leonardo Fernandes da Matta Ribeiro; e Silver Opal B 2015 S.a r.l. - neste ato
representada por seu procurador Carlos Alberto Moreira Lima Junior. Confere com o original lavrado em livro
proéprio. JUCESP - 224.781/25-0 em 11/07/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

Companhia Aberta
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U nlao Qulmlca Registro de Companhia Emissora Categoria B n° 2686-7

farmaceéutica nacional S/A CNPJ/MF n° 60.665.981/0001-18 | NIRE 35.300.006.658
Ata de Reunido do Conselho Fiscal Realizada em 11 de Agosto de 2025

Data, Hora e Local: Realizada em 11 de agosto de 2025, as 15:00h, Gnica e exclusivamente em ambiente virtual, por
meio de videoconferéncia da plataforma Microsoft Teams (“Plataforma Digital”). Convocagdo: Dispensada a convocacao,
nos termos do § 3° do artigo 11 do Regimento Interno do Conselho Fiscal, face a presenca da totalidade dos membros
titulares do Conselho Fiscal. Presenca: Presentes todos os membros titulares do Conselho Fiscal da Companhia, Itacir
Alves Nascimento - Diretor de Controladoria, Roberto Dorsa Crestana - CFO, Sérgio Ricardo da Silva - Diretor Financeiro,
Vitor Leonardi Roselli - Gerente de Planejamento Financeiro, Joao Vinicyus Santana Santos Silva - Gerente de
controladoria, Luiza Andrade - Especialista em Governanca Corporativa, e os Auditores independentes da KPMG: Fernando
Rogério Liani e Claudio Cirqueira. Mesa: Presidida pelo Sr. Geraldo Thadeu Pedreira dos Santos e secretariada pela Luiza
Andrade. Ordem do Dia: Examinar, discutir e deliberar acerca (i) das Demonstracdes Financeiras Intermediarias
referentes ao 2° Trimestre/2025 e (ii) do comissionamento a ser pago pela Companhia, no caso de redefinicao de termos
e condigdes vinculados a 42 (quarta) emissao de debéntures simples, nao conversiveis em agGes, da espécie quirograféria,
com garantia adicional fidejussoria, em série Gnica, da Companhia (“Debéntures” e “42 Emissdo”), nos termos do
“Instrumento Particular de Escritura da 4° (Quarta) Emissdo de Debéntures Simples, Néo Conversiveis em Acbes, da Espécie
Quirograféria, com Garantia Adicional Fidejussoria, em Série Unica, para Distribuicdo Piblica, com Esforcos Restritos de
Distribuicdo, Sob o Regime de garantia Firme de Colocagdo, da Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A.”, celebrada entre
a Emissora e a Vx Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. em 13 outubro de 2021, conforme aditado
(“Escritura de Emissdo”). Deliberagdes: Feitas as discussdes relacionadas s matérias constantes da ordem do dia, os
membros do Conselho Fiscal deliberaram o quanto segue: (i? apos as apresentacoes feitas pelo representante da KPMG
e pelo Sr. Itacir Nascimento, os membros do Conselho Fiscal examinaram, discutiram e manifestaram concordancia, de
forma unanime, sem quaisquer ressalvas e/ou restricdes, acerca das informagdes contabeis intermediarias (ITR),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo encerrado em 30 de junho de 2025, acompanhadas do relatorio de
administracdo do 2° Trimestre/2025. (ii) opinaram favoravelmente acerca do comissionamento a ser pago, pela
Companhia, nos limites apresentados aos membros do Conselho de Fiscal da Companhia, no caso de redefinicao de
termos e condiges vinculados as Debéntures da 42 Emissdo, nos termos da Escritura de Emissao. Encerramento: Nada
mais havendo a ser tratado, o Presidente do Conselho Fiscal da Companhia agradeceu a presenca de todos e deu por
encerrados os trabalhos, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada pela mesa e por todos
os Conselheiros presentes. Mesa: Geraldo Thadeu Pedreira dos Santos - Presidente e Luiza Andrade - Secretaria.
Conselheiros Presentes: Geraldo Thadeu Pedreira dos Santos, Robson Tuma e Juarez Raniero Fonseca. Sdo Paulo,
11 de agosto de 2025. Mesa: Geraldo Thadeu Pedreira dos Santos - Presidente; Luiza Andrade - Secretaria.
Membros do Conselho Fiscal: Geraldo Thadeu Pedreira dos Santos - Membro Efetivo e Presidente do Conselho Fiscal;
Robson Tuma - Membro Efetivo do Conselho Fiscal; Juarez Raniero Fonseca - Membro Efetivo do Conselho Fiscal.
JUCESP n° 301.485/25-2 em 02/08/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Companhia Aberta

U niao Quimica Registro de Companhia Emissora Categoria B n® 2686-7

farmacéutica nacional S/A CNPJ/MF n° 60.665.981/0001-18 | NIRE: 35.300.006.658

Ata da Reunido do Conselho de Administracdo Realizada em 12 de Agosto de 2025

Data, Hora e Local. Realizada em 12 de agosto de 2025, &s 14:00h, Gnica e exclusivamente em ambiente virtual,
por meio de videoconferéncia da plataforma Microsoft Teams (“Plataforma Digital”). Convocagao. Realizada nos termos
do artigo 13 do Estatuto Social da Companhia e do artigo 19 do Regimento Interno do Conselho de Administracdo.
Presencas. Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragao da Companhia, perfazendo o quérum para
instalagdo, nos termos do art. 14 do Estatuto Social da Companhia. Presentes, ainda, Itacir Alves Nascimento - Diretor
de Controladoria, Roberto Dorsa Crestana - CFO, Sérgio Ricardo da Silva - Diretor Financeiro, Dayane de Souza Duarte
- Diretora Financeira e de RelagGes com os Investidores, Vitor Leonardi Roselli - Gerente de Planejamento Financeiro,
Reinaldo Luis de Moraes - Diretor de Desenvolvimento de Mercado, Luiza Andrade - Especialista em Governanca
Corporativa, e a Auditoria independente da KPMG, representada por Fernando Rogério Liani. Composicdo da Mesa.
Presidida pela Sra. Paula Melo Suzana Gomes e secretariada pela Sra. Luiza Andrade. Ordem do Dia. Examinar,
discutir e deliberar sobre: (i) as Demonstragoes Financeiras Intermediarias referentes ao 2° Trimestre/2025;
(ii) o comissionamento a ser pago pela Companhia, no caso de redefinicdo de termos e condigdes vinculados a 42
(quarta) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, com garantia adicional
fidejussoria, em série tnica, da Companhia (“Debéntures” e “42 Emissao”), nos termos do “Instrumento Particular de
Escritura da 4° (Quarta) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirograféria, com
Garantia Adicional Fidejussoria, em Série Unica, para Distribuicdo Piblica, com Esforcos Restritos de Distribuicdo, Sob o
Regime de garantia firme de Colocagdo, da Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A.”, celebrada entre a Companhia e
a Vx Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., em 13 outubro de 2021, conforme aditado (“Escritura
de Emissdo”); (iii) Follow Up Orcamento (2ITR25 Crescimento e atingimento do orgamento); (iv) Monitoramento das
atividades do Comité Técnico e Consultivo de Exceléncia em Inovagdo e projetos de novos negocios; e (v) a autorizagao
para que os diretores e/ou representantes legais da Companhia, caso necessario, pratiquem todos os atos a fim de
cumprir com a deliberagdo mencionada no item “(ii)” acima. Deliberacdes. Feitas as discussoes relacionadas
as matérias constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de Administragdo, por unanimidade de votos, e sem
reservas e/ou ressalvas, deliberaram o que segue: (i) Apos apresentacdes feitas pelo representante da KPMG, pelo Sr.
Ttacir Nascimento e Sra. Dayane Duarte, os membros do Conselho de Administracdo examinaram, discutiram e opinaram
favoravelmente acerca das informagdes contabeis intermediarias (ITR), individuais e consolidadas, referentes ao
periodo encerrado em 30 de junho de 2025, acompanhadas do relatorio de administragdo do 2° trimestre/2025;
(ii) Aprovar o pagamento do comissionamento, pela Companhia, nos limites apresentados aos membros do Conselho
de Administracdo, no caso de redefinido de termos e condi¢es vinculados as Debéntures da 42 Emissao, nos termos
da Escritura de Emissao. (iii) Em seguida, foi exposto o acompanhamento do orcamento de 2025 (2ITR25 Crescimento
e atingimento do orcamento), momento em que os conselheiros tiraram dividas sobre o material exposto, tendo sido
respondidas pela diretoria de planejamento financeiro da Companhia; (iv) Apds apresentacdo feita pelo diretor de
desenvolvimento de mercado, discutiram acerca da evolugdo das atividades do Comité Técnico e Consultivo de
Exceléncia em Inovacdo e dos projetos de novos negdcios, bem como analisaram os resultados até o momento e a
projecdo para os proximos anos; (v) Autorizar os diretores e/ou representantes legais da Companhia, caso necessario,
a praticar todos os atos a fim de cumprir com a deliberagdo mencionada no item “ii” acima. Encerramento.
Fica consignado que os materiais submetidos e discutidos nesta reunido ficardo arquivados na sede e no portal de
governanga da Companhia. Nada mais havendo a ser tratado, a Presidente do Conselho de Administragdo agradeceu
a presenca de todos e deu por encerrados os trabalhos, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme,
foi assinada pela mesa e por todos os conselheiros presentes. Sdo Paulo, 12 de agosto de 2025. Mesa: Paula Melo
Suzana Gomes - Presidente; Luiza Andrade - Secretaria. Membros do Conselho de Administracao: Paula Melo Suzana
Gomes, José Luiz Junqueira Simdes, Miguel Giudicissi Filho, Aline Lobato Feitosa Brandao, Fernando Cornette
Marques, (representado por Roberto Cornette Marques), Roberto Cornette Marques, Rui Willig Marcos Prado Troyjo.
JUCESP n° 301.486/25-6 em 22/08/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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Ata da Geral Ext {inaria Realizada em 03 de Julho de 2025 (O3
1. Data, Hora e Local: Assembleia realizada no dia 03 do més de julho de 2025, por votagdo eletronica. 2. Convocacao:
Dispensada a convocagao em razdo da presenca de acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia,
nos termos do art. 124, §4°, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), conforme assinatura constante
do Livro de Presenca de Acionistas. 3. Presenca: Manifestaram-se os representantes das acionistas Caixa Seguridade
Participacdes S.A. e USS Solugdes Gerenciadas S.A., detentoras de acoes representativas da totalidade do capital social
votante da Companhia. 4. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Carlos Eduardo da Costa Kamada, Diretor Presidente
em exercicio e Diretor Financeiro e Administrativo da Companhia e secretariados pela Sra.Patricia Santana. 5. Ordem do
Dia: deliberar sobre: (i) a reeleigdo ao cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia. 6. Deliberagdes:
As acionistas presentes apreciaram e decidiram, no uso de suas competéncias estatutarias, sem quaisquer ressalvas ou
restrigdes, por unanimidade: (i) Aprovar a reeleicdo do Sr. Felipe de Vasconcelos Soares Montenegro Mattos, brasileiro,
casado sob o regime de comunhao parcial de bens, advogado, inscrito no CPF/MF sob o n° 917.361.291-04, residente
e domiciliado na Cidade de Brasilia, com enderego comercial no SHN Quadra 01, Conjunto A, Bloco E - 17° andar, Asa Norte,
Brasilia-DF, CEP 70.701-050, ao cargo de membro do Conselho de Administracdo da XS6 Assisténcia S.A., com mandato até
04 de janeiro de 2027. 0 membro ora reeleito toma posse em seu cargo mediante a assinatura do respectivo termo de posse
em livro proprio e declara sob as penas da lei e nos termos do artigo 147 da Lei das S.A., nao estar impedido por lei especial,
nem estar condenado ou sob os efeitos de condenacdo a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
piblicos, ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concusséo, peculato; ou contra a economia popular,
o sistema financeiro nacional, a fé pablica ou a propriedade; bem como cumprir todos os demais requisitos dispostos
no artigo 147 da Lei das S.A. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a tratar, a presente ata lavrada em
forma de sumério, a qual foi achada conforme e assinada por todos os presentes. Mesa: Presidente da Mesa, Sr. Carlos
Eduardo da Costa Kamada e Secretaria da Mesa, Sr. Patricia Santana. Acionistas: Caixa Seguridade Participagoes S.A. e USS
Solugdes Gerenciadas S.A. Certidao: A presente ata é copia fiel da original, lavrada em livro proprio. Barueri, 03 de jutho
de 2025. Mesa: Carlos Eduardo da Costa Kamada - Presidente da Mesa; Patricia Santana - Secretdria da Mesa.
JUCESP n° 225.555/25-6 em 18/07/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.
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Ata da Reunido do Conselho de Administragao Realizada em 18 de Julho de 2025 =
1. Data, hora e local: Reunido realizada no dia 18 do més de julho de 2025, as 15:40h, por votagdo eletronica.
2. Convocagdo: Convocacdo enviada por correio eletrdnico aos membros do Conselho de Administracao da XS6 Assisténcia
S.A (“Companhia”) no dia 18 de julho de 2025, as 15:40h. 3. Presenca: Manifestaram-se os Srs. Felipe de Vasconcelos
Soares Montenegro Mattos, Jodo Carlos Armesto, Gibran Vega Marona, André Cimerman, Vitor Emanuel Marchetti Ferraz
Junior e a Sra. Juscyneia de Arnizaut Mongdo. 4. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Felipe de Vasconcelos
Soares Montenegro Mattos, Presidente do Conselho, e secretariados pela Sra. Patricia Santana, secretaria designada.
5. Ordem do Dia: deliberar sobre: (i) (a) a eleicdo para o cargo de Diretor Presidente da Companhia; (b? a reeleicao do
Diretor Financeiro e Administrativo da Companhia; (ii) o Plano Anual de Negdcios e o Orcamento Anual da Companhia
- Business Plan 2025; (iii) o Sétimo Termo Aditivo ao Contrato entre a Caixa Assisténcia e a Caixa Residencial, Parte
Relacionada. 6. Deliberagdes: Examinadas as matérias constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de
Administracdo resolveram, por unanimidade: (i) (a) Eleger para o cargo de Diretor Presidente da Companhia, em
complementacdo de mandato conjunto com os demais membros da Diretoria Executiva, o Sr. Arlindo Garrote da Silva
Neto, brasileiro, solteiro, bacharel em direito, portador da Cédula de Identidade RG n° 2002001045894, inscrito no
CPF/MF sob n° 045.599.224-03, com endereco comercial na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Alameda
Tocantins, n° 125, 7° andar, salas 701 e 702, Alphaville, CEP 06455-020. O Diretor Presidente ora eleito toma posse em
seu cargo mediante a assinatura do respectivo termo de posse em livro proprio e declara, sob as penas da lei e nos termos
do Artigo 147 da Lei das S.A., ndo estar impedido por lei especial, nem estar condenado ou sob os efeitos de condenagéo
a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita
ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia popular, o sistema financeiro nacional, a fé publica ou a
propriedade; bem como cumprir todos os demais requisitos dispostos no Artigo 147 da Lei das S.A. (b) Reeleger para o
cargo de Diretor Financeiro e Administrativo da Companhia, em complementacéo de mandato conjunto com os demais
membros da Diretoria Executiva, o Sr. Carlos Eduardo da Costa Kamada, brasileiro, divorciado, economiario, portador
de Cédula de Identidade RG n° 215466269 (SECC/RJ), inscrito no CPF/ME sob n° 119.000.427-54, com endereco
comercial na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Tocantins, n® 125, 7° andar, salas 701 e 702, Alphaville,
CEP 06455-020. Em face de todo o exposto, consolida-se a composigdo da Diretoria Executiva, conforme abaixo:
Cargo Nome Doc - CPF
Diretor Presidente Arlindo Garrote da Silva Neto 045.599.224-03
Diretor Financeiro e Administrativo | Carlos Eduardo da Costa Kamada 119.000.427-54
Diretor Técnico e de Produtos Vittorio Rullo Junior 129.948.308-92
Diretor de Operagdes e Tecnologia Agnaldo Netto 034.241.448-86

(ii) aprovar o Plano Anual de Negdcios e Orcamento Anual da Companhia - Busines Plan 2025, através do Relatorio
Executivo n°® 048/2025 e anexos, disponibilizados pela Diretoria Financeira e Administrativa. (iii) aprovar o Sétimo Termo
Aditivo ao Contrato de Prestacdo de Servigos entre a XS6 Assisténcia S/A e a XS3 Seguros S/A (CNPJ: 38.155.802/0001-43)
- Parte Relacionada, conforme condigdes apresentadas no Relatorio Executivo - RED n® 038/2025 e anexos, disponibilizados
pela Superintendéncia Comercial B2B. Documentos: Foram arquivados na sede da Companhia os documentos submetidos
4 apreciagdo desta Reunido do Conselho de Administracdo. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a tratar,
0 Presidente da Mesa considerou encerrados os trabalhos da reunido do Consetho de Administragdo da Companhia, sendo
a presente ata lavrada em forma de sumario, a qual foi achada conforme e assinada por todos os membros do Conselho de
Administragdo. Certidao: A presente ata é copia fiel da original, lavrada em livro proprio. Barueri, 18 de julho de 2025.
Mesa: Felipe de Vasconcelos Soares Montenegro Mattos - Presidente da Mesa; Patricia Santana - Secretaria designada.
JUCESP n° 295.715/25-0 em 12/08/2025. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.
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