Jornal O DIA SP

BANCO PAULISTA S.A.

CNPJ n° 61.820.817/0001-09 - NIRE 3.530.003.478-3
Convocagdo - Assembleia Geral Extraordindria a realizar-se em 10 de setembro de 2025

Ficam convocados os acionistas do Banco Paulista S/A, para a Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada na sede
social da Companhia, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 1.355 - 2° andar, no dia 10/09/2025 as 11h, em primeira chamada,
e as 11:30h em segunda chamada, com qualquer quérum, para tratar das seguintes matérias constantes da ordem do
dia: I - AGE: (a) deliberar sobre a aceitacdo da RENUNCIA do membro Marcelo de Toledo Guimarées ao cargo de diretor
do Banco Paulista S.A.; (b) autorizagao para os administradores da Sociedade praticarem todos os atos necessarios a
implementagao das dehberaqoes da ordem do dia; e (c) outros assuntos. SP 01/09/2025. Bruno Cunha Almeida - Diretor.

Cresciumal Bioenergia S.A. Participacoes
CNPJ n° 61.887.066/0001-30 - NIRE n° 3530067054-0
Ata da Assembleia Geral de Constituicdo - Realizada em 18.07.2025
Data, hora e local: aos 18.07.2025, as 10hs, na sede da Companhia, localizada na Fazenda Sao Luiz, s/n, sala 03, Zona Rural, na Cidade de
Pirassununga/SP, CEP 13.644-899. Convocagao e presencas: dispensada a convocagao, nos termos do §4°doart. 124 da Lein°6. 404/76,
conforme alterada (“Lei das S.A."), tendo em vista a presenca dos acioni totalidade do capital social da Companhia,
conforme assinaturas constantes do Livro de Registro de Presencas dos Acwmstas da Companhia. Mesa: Presidente: José Serglo Ferrari

Junior; Secretana Simone Ribeiro de Mendonga Ordem do dia: (i) deliberar sobre a da por acdes
A Participagdes (“Companhia”); (ii) deliberar sobre a subscriéo de acdes representativas do capital social da
C hia e sua i ; (iii) aprovar o Estatuto Social que regerd a Companhia; (iv) eleger os diretores da Companhia; e (v) fixar a

COMISSAO DE MORADORES E ADQUIRENTES NO LOTEAMENTO ALTO DAS PEDRAS — AMALAP
EDITAL DE CONVOCACZ\O DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
PARA CONSTITUIGAO DE ASSOCIAGAO

Convocamos aos Moradores e Adquirentes no Loteamento Alto das Pedras, para participarem
da Assembleia Geral Extraordindria de Constituigdo da Associagdo, que sera realizada na
modalidade on-line, através da PLATAFORMA ZOOM, no dia 05 de setembro de 2025 (sexta-
feira), as 18h00, primeira chamada, com a presenca de mais da metade dos adquirentes de
lotes existentes no loteamento, ou as 18h30, em segunda chamada, com qualquer nimero de
presentes, para deliberagdo sobre a seguinte Ordem do Dia: 1. Leitura, analise e aprovagdo do
Estatuto Social; 2. Eleicdo de membros da diretoria e conselho fiscal; 3. Deliberagdo sobre o
rateio para manutengdo da associagdo; 4. Esclarecimentos sobre contratagdo de advocacia e
contabilidade; 5. Assuntos Gerais. Informagdes Gerais: A Assembleia ocorrera de forma digital
através do aplicativo ZOOM, se vocé é um dos moradores ou adquirente de lotes no loteamento
Boa Esperanca localizado em Santa Isabel a Rodovia Vereador Albino Rodrigues Neves, Km 50,
Santa  lsabel/SP, solicite o ID e Senha da reuniio no e-mail:
associacao.altodaspedras@gmail.com. Sdo Paulo, 28 de agosto de 2025. Deborah dos Santos
Ferraz De Souza - Presidente da Comissdo Eleitoral.

Ha Caminatti S/A
CNPJ N°56.005.833/0001-08 - NIRE N° 35300642627
Ata de Assembleia Geral de Constituicao
Aos 20/03/2024, as 14:00hs, na sede da sociedade empresaria que ora se constitui, na Cidade de Ribeirdo Preto/SP, situada Rua Jodo
Perone n° 455, Apto. 108, CEP 14026-587, Bairro Nova Alianga, reuniram-se em primeira convocacéo, dispensada a publicagéo
convocatoria, nos termos do artigo 124, §4°, da Lei 6.404/76, em virtude do comparecimento de todos os subscritores das 20.000 agdes
ordinrias nominativas, ao valor de R$ 1,00 cada uma, os acionistas fundadores da Ha Caminatti S/A, a saber: Riberto Carminatti Junior,
brasileiro, casado, empresario, nascido no dia 25.09.1984, na cidade de Bebedouro/SP, domiciliado na Rua Joo Perone n° 455, Apto. 108,
CEP 14026-587, Bairro Nova Alianga, na cidade de Ribeirao Preto/SP, RG 43.498.452 SSP SP, CNH 02651974370 DETRAN SP e do CPF
335.379.148-57; Henrique Riberto Carminatti, nascido no dia 28.07.2016, na cidade de Bebedouro/SP, menor impuber, brasileiro, RG n®
62.946.755-9-SSP-SP e CPF 521.109.458-18; e, Arthur Carminatti, nascido no dia 09/06/2022, na cidade de Bebedouro/SP, menor
impubere, brasileiro, RG 69.832.822-X-SSP -SP e CPF n° 603302998-40, domiciliados na Rua Jo&o Perone n° 455, Apto. 108, CEP 14026-
587, Bairro NovaAlianga, Ribeirdo Preto/SP, representados pelos seus pais, Riberto Carminatti Junior, retro qualificado, e suamae Daiana
Aparecida Encontrao Carminatti, brasileira, casada, fisioterapeuta, nascida no dia 28.02.1990, na cidade de Viradouro/SP, RG
46.234.254-2-SSP-SP e CPF 396.057.328-66; conforme se verifica pelas assinaturas apostas no Livro de Presenca, conferido este com a
lista de subscrigdo. Assumiu a presidéncia, o Sr. Riberto Carminatti Junior, que convidou a Sra. Daiana Aparecida Encontréo Carminatti para
secretariar a reunido, o que aceitei, e ao Dr. Aguinaldo Alves Biffi, advogado, OAB/SP n° 128.862, para assistir a presente ASSEMBLEIA de
fundagéo nos seus aspectos juridicos e legais. Iniciando os trabalhos, o Sr. Presidente determinou a mim, secretéria, que fizesse a leitura
dapauta dapresenteAssembleia, que tem por contetidoa Ordem do Dia que segue: 1. Discussao e aprovagao do estatuto social daempresa;
2. Declaragéo de constituigdo da sociedade; 3. Eleigéo dos membros do conselho fiscal. Dando prosseguindo, o senhor presidente
determinou a mim, secretéria, que fizesse a leitura do Estatuto Social, 0 que foi feito integralmente a todos os presentes e cujo teor ora
transcrevo literalmente: “Estatuto Social” - Capitulo | - Da Denominagéao, Sede, Objeto e Duragéo: Art. 1° - Da Denominagéo: Sob a
denominagéo de Ha Caminatti S/A, fica constituida a presente sociedade anonima de capital fechado, que se regera por este estatuto e
pelas disposicdes legais que lhe forem aplicaveis. Art. 2° - Do Local da Sede: Asociedade tem sede e foro na Rua Jodo Perone n° 455, Apto.
108, CEP 14026-587, Bairro Nova Alianga, Ribeirdo Preto/SP, podendo instalar ou extinguir filiais, escritérios ou outros estabelecimentos
em qualquer ponto do territorio nacional ou exterior, a critério da diretoria. Art. 3°. Do Objeto Social: A sociedade tem por objeto a
administragdo de bens proprios e a participagao em outras sociedades empresérias, seja como quotista ou como acionista, compra e venda
de imdveis proprios, bem como A locagdo de imdveis proprios. Art. 4°. O prazo de duragao da sociedade sera por tempo indeterminado,
cabendo a assembleia geral alterar sua constituigdo, modificar sua finalidade ou promover sua dissolugéo legal. Capitulo Il - Do Capital
Social e das Agdes: Art. 5°. O capital social é de R$ 20.000,00, dividido em 20.000 agdes ordinarias, nominativas, ao valor de R$ 1,00 cada
uma, indivisiveis em relagéo a sociedade. §1°. O capital social podera ser aumentado sempre que a assembleia geral o julgue conveniente,
e da seguinte forma: a) pela emissdo de novas agdes, subscritas mediante pagamento; b) pelo aumento do valor nominal das agdes
existentes, resultante quer da incorporagéo de bens, quer da aplicagao das reservas, quer ainda, a juizo da assembleia geral, por quaisquer
outros meios legalmente permitidos. §2°. Na hipétese de aumento de capital, os acionistas teréo o prazo de 30 dias, a contar da data da
assembleia que deliberou o aumento, para o exercicio de seu direito de preferenma para subscricdo de ages. §3°. As agdes, ou
eventualmente suas cautelas rep ivas, serdo assinadas pelo diretor admil ivo. Art. 6°. Cada agéo ordinaria dé direito a um voto
nas deliberagdes das assembleias gerais. Art. 7°. As agdes serdo indivisiveis perante a sociedade, que nao lhes reconhecera mais que um
proprietario para cada unidade. Capitulo Il - Da Administragao da Sociedade: Art. 8°. Da Administracdo da Sociedade - A sociedade sera
administrada por um Diretor Executivo a ser indicado pela assembleia geral. Art. 9°. Ainvestidura no cargo de administrador sera feita por
termo lavrado no livro de “Atas de Reunides”, assinado pelo respectivo diretor, independentemente de qualquer caugéo ou garantia de sua
gestéo. §1°. Do mandato: O mandato do diretor vigoraré da data em que empossado, até eventual sucess&o, permanecendo em seu cargo
até que o novo indicado seja regularmente empossado. §2°. Da Remuneracao da Diretoria: O(s) Diretor(es) podera(ao) perceber uma
remunerag&o, a titulo de honorarios, a ser fixada pela assembleia geral, considerando as condiges da companhia, a responsabilidade €o

remuneracdo dos diretores da Companhia. Deliberacdes: Apds discutidas as matérias constantes da Ordem do Dia, os acionistas fundadores
da Companhia deliberaram, por unanimidade de votos e sem qualquer ressalva 0 que segue: (i) Constituico de Sociedade por Acdes. Foi
aprovada a d i icipacoes. (ii) Subscricao de Acdes e

a por agdes S/A Par
Integralizacao do Capital Social Subscrito. Os acmmstasfundadores subscreveram 1.000 (mil) acdes ordinarias, todas nominativas e sem
valor nominal, ao preco de emissao de R$ 1,00 (um real) cada acdo, totalizando um capital social no montante de RS 1. 000,00 (mil reais).
0s acionistas fundadores integralizaram o capital social na forma prevista no Boletim de Subscricéo, o qual passa a integrar esta ata para
todos os fins de direito como Anexo I. (jii) Aprovagdo do Estatuto Social. Passou-se & leitura do modelo de Estatuto Social, o qual, apés
des dos acil fundad fmaprovado por unanimidade, sem qualquer ressalva, sendocertoquepassaamtegraresta atapara
todos os fins de direito como Anexo ll. (|v) eicao da Diretoria. Foram eleitos paracompora Diretoriada Companhia, para 0 mandato unificado
de 3 (trés) anos: (a) Antonio Carlos Previte, portador do RG n°®12.108.205-2 e inscrito no CPF/MF n° 050.753.478-60, residente e
domiciliado na Cidade de Santa Cruz das Palmeiras/SP; (b) Fabio Ferrari, portador RGn®9.244.376-X, inscritono CPF/MF n°028.224.108/60,
residente e domiciliado na Cidade de Porto Ferreira/SP; (c) José Sergio Ferrari Junior, portador RG n° 20.241.466-8, inscrito no CPF/MF n®
175.734.018-17, residente e domiciliado na Cidade de Porto Ferreira/SP, e, em conjunto com Antdnio e Fébio, os “Diretores Grupo A");
(d) Sergino Ribeiro de Mendonga Neto, portador RG n° 25.520.575-2 e inscrito no CPF/MF n° 213.422.408-80, residente e domiciliado na
Cidade de Orlandia/SP: (e) Simone Ribeiro de Mendonga, portadora RG n® 18.657.624-9, inscrita no CPF/MF n® 196.279.708-24, residente
e domiciliada na Cidade de Ribeirao Preto/SP; e (f) Susana Ribeiro de Mendonca Pires de Campos, portadora RG n° 16.923.847 SSP SP,
inscritano CPF/MF n®172.253.698-57, residente e domiciliada na Cidade de Orlandia/SP, e, em conjunto com Sergino e Simone, os “Diretores
GrupoB"). Declaracao de Desimpedimento. Os Diretores ora eleitos declaram, sob as penas da lei, que cumprem todos os requisitos previstos
no art. 147 da Lei n° 6.404/76 para a investidura como membro da Diretoria da Companhia, nao estando impedidos para o exercicio de
atividade empresarial, ou terem sido condenados por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a
economia popular, a fé piblica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos piblicos.
(v) Fixacdo da Remuneracao da Diretoria. Nao foi fixada remuneracéo para os membros da Diretoria para o presente exercicio, tendo em vista
que a Companhia encontra-se em fase pré-operacional. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi suspensa a sessao pelo tempo
necessario a lavratura da presente ata, que, depois de lida e achada conforme, foi aprovada e assinada por todos os presentes. Mesa: José
Sergio Ferrari Junior - Presidente, Simone Ribeiro de Mendonga - Secretéria. Acionistas: Ferrari Agroindiistria S/A, SRM Investimentos
¢ Participacoes Ltda. Diretores Eleitos: Antonio Carlos Previte, Fabio Ferrari, José Sergio Ferrari Junior, Sergino Ribeiro de Mendonga
Neto, Simone Ribeiro de Mendonga, Susana Ribeiro de Mendonca Pires de Campos. Visto do advogado: Luis Maximino Otero Montes
- 0AB/SP: 291.792. JUCESP n°® 3530067054-0 em 23.07.2025. Aloizio Epifanio Soares Junior - Secretario Geral.
Anexo |1 - Estatuto Social - Capitulo | Da denominagao, sede, objeto social e duragao: Art. 1°. A Cresciumal Bioenergia S/A Participacdes
(“Companhia”) é uma sociedade angnima fechada, regida por este Estatuto Social e pela Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Leidas S.A."),
com suas alteragdes posteriores. §Unico. A Companhia observara, nos termos do art. 118 da Lei das S.A., eventuais acordos de acionistas
arquivados em sua sede. Art. 2°. A Companhia tem sua sede e foro na Fazenda Sao Luiz, s/n, sala 03, Zona Rural, na Cidade de Pirassununga/
SP, CEP 13.644-899. §Unico. A Companhia esté autorizada a abrir filiais, estabelecimentos ou escritérios em qualquer parte do Brasil, por
decisao da Diretoria. Art. 3°. A Companhla tem como objeto social (i) a participagdo em outras sociedades, como quotista ou acmmsta
(ii) a administracdo de bens prdprios, e (iii) a prestacao de garantias em favor de soci direta ou indi
Art.4°. 0 prazo de duragao da Companhia é indeterminado. Capitulo I1. Do capital e dasagdes: Art. 5°. 0 capital social, totalmente,subscnto
e integralizado, 6 de Rgl 000,00 (mil reais) e esté dividido em 1.000 (mil) acdes ordindrias nominativas, sem valor nominal. §Unico. As
agdes saoindivisiveis em relagaoa C fendoa cadaacao 1 (um) voto nas Assembleias Gerais da Companhia, observados
0s quoruns estabelecidos em lei, neste Estatuto Social & em eventums acordos de acionistas arquivados na Companhla Capitulo 1.
Das assembléias gerais: Art. 6°. A A Geral reunir-se-a, nos primeiros quatro meses apds o encerramento do
exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, devendo sua convocagao e |nsta\agao obedecer a0
disposto na Lei das S.A. Art. 7. A Assembleia Geral serd instalada sepl que , no minimo, 50% (cinquenta
por cento) das agoes ordinérias com direito de voto, e suas dellberagoes serdo tomadas pelo vato da maioria dos acionistas presentes
ressalvados 0s quruns mais elevados estabelecidos em lei, neste Estatuto Social ou em eventuais acordos de acionist na
Art. 8% AA ia Geral sera d pela i 30 0u, observadas as hlpoteses Iega\s  por qualquer acionista.
§1°. 0 edital de convocacéo da Assembleia Geral indicara, de forma sucinta, as matérias a serem sut dos
§2° AAssembleia Geral, salvo motivo de forca malor sera reahzada na sede da Companhia. §3°. Qualquer 2 acmmsta podera participar da

bleia Geral por meio de tel gncia ou outro meio de que permna a identificacao
do acionista e o contedido de seu voto. Os acionistas que assim participarem serao consid p a ia Geral e deverao
assinara correspondente ata posteriormente, se necessario. §4°. 0 acionista que participar deA ia Geral podera enviar
por escrito, inclusive por mensagem de e-mail ou equivalent , seu voto fiscordante ou sua declaragao de voto favorével as propostas
examinadas. §5°. As Assembleias Gerais Ordinérias e finarias poderao ser, | c ¢ realizadas no mesmo

local, data e hora, instrumentadas em ata tinica, facultando se sejaa ata \avrada de forma suméria, observado o que dispde a Lei das SA.
§6°. 0s acioni poderao ser representados na A i Geral porp ido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista,
administrador daC hia ou advogado. Art. 9°.AA Geralserapresdeaporum D\retoraserescolmdopelosacmnlstas §Unico.
0 Presidente da Assembleia Geral fara observar os is acordos de na sede da G hia, € ndo computara os
votos que os contrariem ou, se for o caso, adotara a conduta prevista nos proprios acordos de acionistas paratais situacdes. Art. 10. Compete
privativamente a Assembleia Geral deliberar a respeito das matérias relacionadas no art. 122 e 132 da Lei das S.A., e sobre as matérias
indicadas abaixo: (a) deliberar sobre o aumento ou reducdo do capital social da Companhia; (b) tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras; (c) deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de
dividendos; (d) eleger e destituir os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instalado; (¢) fixar a remuneracao global anual dos
administradores, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado; (f) aprovar planos de concessao de acdes ou de outorga de
opgdo de compra de agdes aos administradores e empregados da Companhia ou de suas controladas; (g) alterar o Estatuto Social;
(h) deliberar sobre a dissolugao, liquidagéo, fuso, ciséo, incorporagdo da C hi 10U de qualquer sociedade na hia; (i) aprovar
a pela C hia, de aces de sua propria emissao nas hipéteses cuja ao em ia Geral seja
prescma na regulamentacao em vigor; (j) eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Flscal que devera funcmnar no periodo de
liquidacao; e (k) deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pela Diretoria. §1°. As deliberagdes pela Assembleia Geral das
matérias a seguir relacionadas, correspondentes ao dispostonoart. 136 da Lei das S.A., exigem aap de que
no minimo, mais de 5[]/0 (cinquenta por cento) das acdes da Companhia com direito de voto: |- criagao de agoes preferenmals ou aumento
de classe de acdes preft sem guardar proporgao com as demais classes de acdes preferenciais, salvo se jé previstos ou
autorizados pelo estatuto; |l - alteragdo nas preferenmas vantagens e condicdes de resgate ou amortizagéo de uma ou mais classes de agoes
preferenciais, ou criagao denova classe maist ; Il - reducao do dividendo obrigatorio; IV - fusao da C hia, ou suaincorporacao
em outra; V - participagéo em grupo de sociedades; VI - mudanga do objeto da Companma VII cessacdo do estado de liquidacao da
Companhla VIl - criagao de partes beneficiarias; IX - cisao da C X- da C hia. §2°. Na hipGtese de empate na
deliberagao assemblear a respeito dequa\queruma das matérias relacionadas noart. 136 da Lei das S.A., considerar-se-4 que a deliberacao
nao foi aprovada pelos acionistas. Capitulo IV. Da administracao: Art. 11. A Companhia é administrada pela Diretoria, observadas as
limitacdes estabelecidas em lei e neste Estatuto Social. §1°. Os diretores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de
posse no I|vro de atas da Diretoria. §2°. 0 prazo de gestdo da Diretoria se estende até a investidura dos novos diretores eleitos.
§3°.AA Geral fixard a global e individual dos membros da Diretoria. Capitulo V. Da diretoria: Art. 12. A diretoria

tempo exigido pelo cargo, competéncia e reputa(;ao do profissional eleito. §3°. Das Auséncias ou Impedimentos Ocasionais: Nas

ouimpedimentos temporarios do Diretor, outro sera indicado para substitui-lo temporariamente. §5°. Da hipdtese de rentincia, incapacidade
oumorte de Diretor - Ocorrendo rentncia, morte ou incapacidade superveniente do diretor, sera convocada imediatamente uma assembleia
geral extraordinaria, cabendo a esta prover o cargo até o preenchimento da vacancia. Art. 10. Da Distribuicéo de Atribuico ou Competéncia
da Diretoria: Compete ao Diretor os mais amplos poderes de gestéo, representagéo e administragdo da sociedade, podendo, sempre
isoladamente, praticar todos e quaisquer atos, por mais importantes que sejam, ainda que envolvam responsabilidade direta ou indireta da
sociedade, representando-a sempre, em juizo ou fora dele, com a méxima autonomia e independéncia, obedecidas, na ordem,
as disposigdes deste Estatuto e, no que ndo o contrariarem, as determinagdes do art. 144 da Lei 6.404/76. §1°. Aabthura eamovimentagdo
de contas bancarias em nome da sociedade serdo feitas, obrigatoriamente, com a do diretor admil ivo, isoladamente,
ou ainda por um procurador por ele designado, mediante outorga de poderes especificos. §2°. Todas as procuragdes outorgadas pela
sociedade deverao estipular especificadamente os poderes conferidos e, com excegéo das procuragdes “ad judicias’, terdo periodo de
validade que ndo podera exceder a 01 ano, devendo ser, necessariamente, outorgadas expressamente pelo Diretor. §3°. A assinatura de
atos e documentos que importem na assung&o de obrigagdes, aceite, aval, fianga, bem como os que importem na alienacéo oneragéo ou
hipoteca dos bens, méveis ouiméveis, compra e venda de agdes e quotas, caberdo ao diretor, agindo isoladamente em qualquer hipdtese.
§4°. E vedado ao diretor prestar fiangas, avais ou qualquer outro documento em nome da sociedade, de modo a favorecer terceiros, em
negdcios que sejam alheios aos interesses sociais. § 5°. A diretoria, no caso de mais de um diretor indicado pela assembleia, se reunira
todas as vezes que for necessario ou conveniente, lavrando-se atas de suas deliberagdes no livio competente e as deliberagdes serdo
tomadas pela maioria de votos dos presentes. Capitulo IV - Do Conselho Fiscal: Art. 11. Da composicéo: O Conselho Fiscal, quando
composto, devera ter 03 membros efetivos, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral, 0s quais exercerao seus cargos até outros
eventualmente os substituam. Art. 12. Do Caréter de Permanéncia: O Conselho Fiscal ndo tera carater permanente e somente funcionara
quando a Assembleia Geral Ordinaria assim decidir, ou a pedido dos acionistas, nos termos dos §§2° e 3° do art. 161 da Lei n® 6.404/76.
Art.13. O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, terd as atribuicdes e poderes que a lei lhe confere. Art.14. Os membros efetivos do
Conselho Fiscal, quando em funcionamento, fardo jus a uma remuneragéo que seré fixada pela Assembleia Geral que os eleger. Art. 15.
No impedimento de qualquer dos membros efetivos do Conselho Fiscal, este podera ser substituido por Ad hoc, indicado pela assembleia.
Capitulo V-DaA leia Geral: Art. 16. Da Epoca da AGO: AA leia Geral Ordindria reunir-se-a anualmente dentro dos quatro
primeiros meses apds o término do exercicio social, para discutir e deliberar sobre relatério e contas da Diretoria, balango e parecer do
Conselho Fiscal, relativos ao exercicio findo, e eleger membros da Diretoria, quando for o caso. §1°. As assembleias gerais ordinarias ou
extraordindrias seréo presididas pelo acionista majoritério ou na sua auséncia por outro escolhido por aclamagao na prépria assembleia.
§2°. Ressalvadas as excegdes previstas em lei, a assembleia geral instalar-se-a em primeira convocago com a presenga de acionistas
que representem no minimo Y do capital social com direito a voto; em segunda convocagéo, instalar-se-a com qualquer nimero. §3°.
Aassembleia geral, apos instalada, elegera o secretério que, juntamente com o presidente, formar&o a mesa diretora; a seguir, iniciar-se-ao
ostrabalhos, respeitadaaordemdodia. Art. 17. Aconvocagao daAssembleia Geral sera feitana forma previstanoart. 124 daLein® 6.404/76.
Art. 18.AAssembleia Geral podera ser convocada extraordinariamente, a qualquer tempo, obedecidas as formalidades legais, sempre que
seja necessario atender aos interesses sociais. Capitulo VI - Do Exercicio Social e dos Resultados: Art. 19. Do Exercicio Social e
levantamento patrimonial - Ao final de cada exercicio social, que coincidira com o ano civil, encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano,
proceder-se-a ao levantamento do balango patrimonial e econdmico da sociedade e das respectivas demonstragdes financeiras previstas
emlei. Art. 20. O lucro liquido apurado no encerramento do exercicio social, depois de deduzidas as amortizagdes e provises previstas em
lei, sera distribuido, da seguinte forma: a) 5% para o Fundo de Reserva Legal, destinado a assegurar a integridade do capital social, até o
limite de 20% do mesmo, quando deixara de ser obrigatdrio; b) O restante seré distribuido como dividendo aos acionistas; todavia, a
assembleia geral podera destinar parte desse restante a outras reservas, gratificagdes, aquisicdes de méveis, iméveis, ou qualquer outra
finalidade julgada de interesse da sociedade; § inico. Podera a diretoria, como permite o art. 204 da Lei das Sociedades porAgdes, deliberar
sobre a distribuigo de dividendos intermediarios, & conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no tltimo balango anual,
ou a conta de lucro apurado em balangos semestrais ou em periodos menores levantados pela Companhia. Capitulo VII - Da Liquidagéo
da Sociedade: Art. 21. Da Liquidacéo da Sociedade: A sociedade entrara em liquidagéo nos casos previstos em lei e, ou, por determinagéo
daAssembleia Geral. Art. 22. Da Forma de Liquidacao: AAssembleia Geral que decidir a liquidagao determinara a sua forma, elegendo os
liquidantes e o Conselho Fiscal que funcionaré nessa fase, fixando os respectivos honorérios. Capitulo VIl - Disposigdes Gerais e
Transitorias: Art. 23. As questdes omissas nos estatutos serdo resolvidas de acordo com o disposto na Lei n° 6.404/76, demais legislagdo
vigente e conforme os usos e costumes da sociedade.” Terminada a leitura do estatuto, o Senhor Presidente submeteu-o a discussao e,
como ninguém fez uso da palavra, fora colocado em votagéo e aprovado por unanimidade. Em seguida, foi declarada definitivamente
constituida a Ha Caminatti S/A. Os acionistas, apds a subscrigao de todas as 20.000 agdes ordinarias nominativas, ao valor nominal de R$
1,00 cada uma, aprovaram também, por unanimidade, a Lista de Subscrigdo em anexo. Passou-se, entéo, 4 eleigéo do diretor. O Sr.
Presidente deu inicio a votagao. Por unanimidade foi eleito para compor a diretoria: Riberto Carminatti Jinior, domiciliado na Rua Jodo
Perone n° 455, Apto. 108, CEP 14026-587, Bairro Nova Alianga, cidade de Ribeirdo Preto/SP, RG 43.498.452 SSP SP, CNH 02651974370
DETRAN/SP e do CPF 335.379.148-57, para o cargo de Diretor Presidente, para um mantado de 3 (trés) anos, vencendo em 19/03/2027,
sendo empossado no cargo da data da presente assembleia; que declarara, sob as penas da lei, ndo estar impedido de exercer a
administragdo da Sociedade, seja: por lei especial ou em virtude de condenagao criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela; ou mesmo
a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar; de prevaricacéo, peita ou subomo,
concussao, peculato ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra
asrelagdes de consumo, fé piblica, ou & propriedade. Por néo ser de funcionamento permanente, nem ter havido solicitagéo dos acionistas,
néo foi constituido neste ato o Conselho Fiscal, conforme permissivo do artigo 161 da Lei 6.404/76. Restou estabelecido, ainda, que os
honorarios do(s) componente(s) da diretoria serao definidos em ata propria quando do inicio do funcionamento da sociedade. Nada mais
havendo a tratar, deu o presidente por encerrada a reunido, lavrando-se a presente ata em 3 vias, a qual, depois de lida e achada conforme,
foi aprovada em todos os seus termos, sendo assinada e rubricada em todas as suas folhas pelos membros da mesa que presidiu a reunido
e assinada por todos os presentes. A presente ata (transcrigdo) € copia fiel da ata lavrada no Livro de Atas da Sociedade. Bebedouro, 20 de
margo de 2024. Riberto Carminatti Junior - Subscritor (e Diretor Presidente), Diana Aparecida Encontrao Carminatti - (Secretéria),
Henrique Riberto Carminatti - subscritor. Riberto Carminatti Junior, Daiana Aparecida Encontrao Carminatti (Representantes legais),
Arthur Carminatti - subscrito. Riberto Carminatti Junior, Daiana Aparecida Encontrao Carminatti (Representantes legais). Visto do
Advogado: Dr. Aguinaldo Alves Biffi - OAB/SP 128.862. JUCESP n°® 3530064262-7 em 19/07/2024 - Maria Cristina Frei - Secretéria-Geral.

sera por até 6 (seis) membros, residentes no Pais, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato de 3 (trés) anos,
podendo ser reeleitos ou destituidos a qualquer tempo. Os diretores serao divididos em 2 (dois) grupos, conforme disposto no § Primeiro
abaixo. §1°. A C: hia sera admi pelos seguintes diretores: (i) Antdnio Carlos Previte, portador RG n° 12.108.205-2 e CPF/MF
n® 050.753.478-60, residente e domiciliado na Cidade de Santa Cruz das Palmeiras/SP; (ii) Fabio Ferrari, portador RG n° 9.244.376-X,
inscrito no CPF/MF n° 028.224.108/60, residente e domiciliado na Cidade de Porto Ferreira/SP; (iii) José Sergio Ferrari Junior, portador RG
n°20.241.466-8, inscrito no CPF/MF n® 175.734.018-17, residente e domiciliado na Cidade de Porto Ferreira/SP, e, em conjunto com Antdnio
e Fébio, os “Diretores Grupo A"); (iv) Sergino Ribeiro de Mendonga Neto, portador RG n°25.520.575-2 e inscrito no CPF/MF n°
213.422.408-80, residente e domiciliado na Cidade de Orlandia/SP; (v) Simone Ribeiro de Mendonca, portadora RG n® 18.657.624-9,
inscrita no CPF/MF n° 196.279.708-24, residente e domiciliada na Cidade de Ribeirao Preto/SP; e (vi) Susana Ribeiro de Mendonca Pires
de Campos, portadora RG n® 16.923.847 SSP/SP, inscrita no CPF/MF n°172.253.698-57, residente e domiciliada na Cidade de Orlandia/SP,
¢, em conjunto com Sergino e Simone, os “Diretores Grupo B"). §2°. 0s diretores substituir-se-ao entre si no caso de auséncia temporéria,
observada a divisao por grupos prevista no §1° acima, de modo que apenas Diretores Grupo A poderao substituir outros Diretores Grupo A,
assm como Duetores Grupo B somente poderao substituir Diretores Grupo B. No caso de vaga, os acionistas reunidos em Assembleia Geral

para letar o mandato. Art. 13. Compete aDiretoria a pratica dos atos ordinérios de administragéo da Companhia
e a gestao dos negdcios sociais, em especial: a) dirigir os negdcios sociais de acordo com os interesses sociais € a orientagao determinada
pelos acionistas; b) preparar e submeter a A bleia Geral o anual e o de capital, conforme o caso; c) elaborar e
submeter, anualmente, para apreciaco da Assembleia Geral, o relatdrio da administraao e as d oes fi iras da C hi
acompanhados do relatdrio dos auditores independentes, caso aplicével, bem como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no
exercicio anterior; d) observar e fazer cumprir o Estatuto Social e as deliberacdes da Assembleia Geral; e €) decidir sobre qualquer assunto
que ndo seja de encia privativa da A bleia Geral. Art. 14. A C hia obriga-se mediante a assinatura conjunta de 2 (dois)
diretores, sendo necessario que um deles seja um dos Diretores Grupo A o outro, um dos Diretores Grupo B, ou, alternativamente, mediante
aassinatura de um diretor e um procurador. §Unico. Procuradores serao nomeados pela assinatura conjunta de 2 (dois) diretores, sendo de
um lado um dos Diretores Grupo A, e, de outro lado, um dos Diretores Grupo B. O instrumento de mandato deveré especificar os atos e
operagdes que poderdo praticar, bem como a validade da procurag@o, que nao podera ser superior a 1 (um) ano, exceto nos casos de
procuragao ad judicia, que podera ser vélida por tempo indeterminado. Capitulo VI. Do conselho fiscal: Art. 15. A Companhia tera um
Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, constituido de, no minimo, trés (3) e, no méximo, cinco (5) membros efetivos e suplentes
em igual nimero, acionistas ou nao, residentes no Brasil, cabendo-lhe exercer as atribuicdes e os poderes que a lei Ihe confere.
Art. 16. 0 Conselho Fiscal somente se instalaré a pedido de acionista, na forma dalei, e sua a0 serd fixada pela bleia Geral
que 0 eleger; observado o disposto no §3° do artigo 162 da Lei das S.A. Art. 17. Em caso de vaga ou impedimento dos membros do Conselho
Fiscal, a Diretoria faré convocar os suplentes na ordem de suas respectivas designacdes. Capitulo VII. Constricao judicial: Art. 18. Caso
sejam penhoradas, arrestadas, , ou objeto de outro tipo de apreensao judicial, no todo ou em parte, as agdes ou valores
mobilidrios de emissao da Companhla e possuwdas por qualquer dos acionistas, deverd este, dentro de 48 (quarentae ono) horas, contadas
de sua intimagdo sobre o ocorrido, cientificar a C: hia e 0s demais acionistas. Apds esta 30, ou indj dela, a
Companhia ou qualquer de seus acionistas podera, se nao for impugnado o ato constritivo, ou se houver decisao transitada em |ulgado
reconhecendo a legitimidade da constricdo, utilizar os meios processuais adequados para liberagao das referidas agdes ou valores
mobilidrios, inclusive mediante a sati como terceiroints do, da obrigacao iéria corr dente, acrescida das cominagdes
legais, tais como custas, honorarios e outras despesas, sub-rogando-se no respectivo crédito, com todas as suas garantias.
Capitulo VIII. Dos resultados do exercicio: Art. 19. 0 exercicio social tera inicio em 1° de abril e terminara no dia 31 de marco do ano
subsequente. Art. 20. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria deverd elaborar as d financeiras, jendo 0 balango
patrimonial, a demonstracéo do resultado do exercicio, a demonstrago de lucros ou prejmzos acumulados a demonstragao das mutacdes
do patrimdnio liquido, a demonstracao dos fluxos de caixa, a demonstracao do valor adici t

do do resultado e
as notas explicativas, na forma exigida por lei, que deverao compreender ainda a proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio.

Art. 21. 0 lucro liquido do exercicio, observadas as deducdes legais, terd a seguinte destinacao: (a) cinco por cento (5%) para a constituicao
da reserva legal até atingir o montante de vinte por cento (20%) do capital social; (b) aimportancia necessaria a constituicao das reservas
previstas nos artigos 195 a 197 da Lei das S.A., por proposta da Diretoria e, quando for o caso, observado o disposto nos artigos 198 e 199
da mesma lei; e (c) vinte e cinco por cento (25%) para pagamento do dividendo obrigatdrio, néo cumulativo, aos acionistas em geral.
§Unico. Para o efetivo pagamento da distribuigdo dos dividendos obrigatdrios, na forma da letra “c” do Caput, a Diretoria dever comprovar
a disponibilidade de caixa para cumpnras obrigagdes orgamentérias dos proximos 360 dias. Art. 22. A Companhia poderd: (i) levantar
balancos intercalares oui fiério is ou de perfodos menores, e declarar dividendos ou juros sobrecap\tal proprio
dos lucros verificados em tais balangos ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre capltal proprio intercalares ou intermediérios, a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ditimo balango anual. Capitulo IX. Da liquidagao: Art. 23. ACompanhla entrara
em liquidaco nos casos previstos em lei, competindo & Assembleia Geral determinar a forma de liquidaco, nomear liquidante, e, se for o
caso, 0 Conselho Fiscal que devera funcionar durante o periodo deliquidacao. CapituloX. Das disposigdes gerais: Art. 24. Os casos omissos
e as matérias nao suficientemente reguladas no presente estatuto serao decididos de acordo com as disposicdes da Lei das S.A. e legislacao
complementar. Art. 25. Toda e qualquer disputa ou controvérsia relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficécia,
interpretacao, violagao e efeitos das disposicdes deste Estatuto Social serdo resolvidas por arbitragem a ser processada perante o Centro
de Arbitragem da Camara de Comércio Brasil-Canadd. §1°. 0 procemmento arbitral realizar-se-4 na Cidade e Estado de Sao Paulo, na sede
daCamara de Comércio Brasil- Canada ,Serd decuﬂda portrés arbitros e sera conduzido em caréter confidencial, em lingua portuguesa, tudo
conforme os df do Regul do referido Centro de Arbitragem e, nas omissdes deste pelo Cddigo de Processo
Civil brasileiro. 0 tribunal arbitral ndo poderd basear-se na equidade para decidir as questoes a ele submetidas pelas partes.

§2°. Na eventualidade de a Camara de Comércio Brasil-Canada declinar competéncia ou, por qualquer motivo, recusar-se a apreciar a
questao a ela submetida na forma desta cléusula, a soluco da controvérsia por arbitragem devera ser administrada pela Camara de
Mediacao e Arbitragem de Sdo Paulo, instituida pelo Centro das Indistrias do Estado de Sao Paulo, aderindo as partes integralmente ao
respectivo regulamento que seja aplicavel. §3°. Os honorérios e despesas dos arbitros e dos peritos nomeados pelo tribunal arbitral, assim
como as despesas administrativas que possam ser incorridas durante o curso do procedimento arbitral, serao pagas nos termos das regras
do tribunal arbitral. §4°. O tribunal arbitral podera, a pedido de qualquer das partes, conceder medida cautelar ou provisdria, caso julgue
apropriado. Previamente & constituicao do tribunal arbitral, as partes podem requerer & autoridade judicial competente a concessao de
medidas cautelares ou provisérias, conforme o caso. 0 requerimento feito por uma parte a uma autoridade judicial para obter tais medidas,
previamente a constituicao do tribunal arbitral, ou a execuco de medidas similares concedidas pelo tribunal arbitral, nao seré considerado
como infracdo ou reniincia a cléusula compromissdria ou ao compromisso arbitral, conforme o caso, e nao comprometeré a competéncia do
tribunal arbitral a este titulo, inclusive para rever e revogar a medida. §5°. Fica eleito o foro da Comarca de Pirassununga/SP, exclusivamente
para: (i) a obtencdo de medidas cautelares ou provisorias, previamente a constituicao do tribunal arbitral; (ii) a execuc@o de medidas
coercitivas concedidas tribunal arbitral e ndo cumpridas pelas partes; (iii) a execucdo da sentenga arbitral; (iv) demais procedimentos
judiciais expressamente admitidos na lei da arbitragem; e (v) controvérsias que ndo sejam passiveis de serem resolvidas por meio de
arbitragem. Mesa: José Sergio Ferrari Junior - Presidente, Simone Ribeiro de Mendonga - Secretéria.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o codigo 7B54-DD00-2557-FA25.
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Mitre Realty Empreendimentos e Participagoes S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado - CNPJ n° 07.882.930/0001-65 - NIRE 35.300.547.144
Ata de Reuniao do Conselho de Administracao Realizada em 07 de Agosto de 2025
Data, Horario e Local: No dia 07 de agosto de 2025, as 14h00min, realizada por meio de videoconferéncia, conforme
prerrogativa prevista no caput do Artigo 19 do Estatuto Social da Mitre Realty Empreendimentos e Participagdes S.A.
(“Companhia”). Convocagao: Dispensada a convocacdo em face da presenca de todos os membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, nos termos do paragrafo anico do artigo 17 do Estatuto Social da Companhia. Presenca:
Presentes todos os membros do Conselho de Administracdo da Companhia, a saber: (a) Fabricio Mitre, (b) Pedro Barros
Mercadante Oliva, (c) Marcelo Alejandro Williams, (d) Guilherme Affonso Ferreira, (e) Rodrigo Coelho Cagali,
(f) Henrique Fabio Oliveira dos Santos e (g) Gustavo Viana Volpato (“Conselheiros”), os quais participaram via
videoconferéncia, conforme facultado pelo caput do Artigo 19 do Estatuto Social da Companhia. Mesa: Os Conselheiros
elegeram o Sr. Pedro Barros Mercadante Oliva como Presidente da Mesa e o Sr. Fabricio Mitre como secretério. Ordem
do Dia: (i) Tomar conhecimento da avaliagdo do Comité de Auditoria da Companhia sobre as Demonstragdes Financeiras
da Companhia referentes ao 2° (segundo) trimestre do ano de 2025, findo em 30 de junho de 2025 (“2° TRI"), conforme
o Formulario de Informagdes Trimestral (“ITR"), acompanhado do Relatério dos Auditores Independentes da Companhia,
a saber, a Emst & Young Auditores Independentes S.S. (“E&Y”); (ii) apreciar o ITR da Companhia referente ao
2° (segundo) trimestre de 2025, findo em 30 de junho de 2025, acompanhado do Relatério da E&Y, em atendimento
ao disposto no Artigo 21, alinea (j), do Estatuto Social da Companhia; e (iii) deliberar, nos termos da legislagao
aplicavel, sobre a distribuicdo de dividendos intercalares com base no lucro liquido do exercicio em curso e nas
Demonstragdes Financeiras da Companhia, observado o disposto no Artigo 21, alinea (p) do Estatuto Social da
Companhia, bem como o disposto no Artigo 33, Paragrafo 5° do Estatuto Social da Companhia. Registros e
Deliberagdes: Apos a analise do material disponibilizado e arquivado na sede da Companhia, e com base nos
esclarecimentos prestados e nas discussdes sobre as matérias constantes da Ordem do Dia, os Conselheiros, por
unanimidade dos presentes, registraram suas manifestacdes e deliberages da seguinte forma: (i) Tomaram
conhecimento da avaliagdo realizada pelo Comité de Auditoria Estatutario sobre o ITR da Companhia referente ao
2° TRI, acompanhado do Relatorio da E&Y, conforme reunido realizada nesta data, na qual opinou, por unanimidade e
sem ressalvas, que os documentos aqui referidos refletem, de forma adequada, em todos os aspectos relevantes, as
posices patrimonial e financeira da Companhia referentes ao 2° TRI, sem qualquer oposicdo; (ii) Em atendimento ao
disposto no Artigo 21, alinea (j), do Estatuto Social da Companhia, apreciaram, em linha com a avaliacdo do Comité
de Auditoria Estatutario mencionada no item (i) acima, o ITR da Companhia referente ao 2° TRI, acompanhado do
Relatorio da E&Y, ndo tendo os Conselheiros qualquer oposicéo a tais documentos, os quais ficam arquivados na sede
da Companhia e poderao ser divulgados ao mercado nos termos da regulamentacao aplicavel; e (iii) Aprovar a proposta
da administragdo da distribuicdo de dividendos intercalares com base no lucro liquido do exercicio em curso, apurado
no balango trimestral, referente ao 2° TRI, respeitadas as destinacdes a reserva legal, bem como com parte do saldo de
lucro acumulado do exercicio, no montante total de R$ 12.000.000,00 (doze milhdes de reais), equivalente a R$
0,11344855041 por acdo ordinaria da Companhia, seja integralmente distribuido a titulo de dividendos, em
conformidade com o disposto nos artigos 21, alinea (p) e 33, paragrafos 3° e 5°, do Estatuto Social da Companhia, nos
termos da legislacdo aplicavel e conforme constante nas Demonstracdes Financeiras da Companhia relativas ao 2° TRI.
0s dividendos indicados acima, declarados e aprovados na presente data, serdo pagos em 3 (trés) parcelas sendo:
(i) R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais), equivalente a R$ 0,03781618347 por agao ordinaria, a serem pagos em
03 de outubro de 2025, considerando a base acionaria da Companhia existente em 18 de setembro de 2025, sendo que
as acoes da Companhia serdo negociadas “ex-dividendos” dessa primeira parcela a partir de 19 de setembro de 2025;
(ii) R$ 4.000.000,00 (quatro milhGes de reais), equivalente a R$ 0,03781618347 por acdo ordinaria, a serem pagos
em 04 de novembro de 2025, considerando a base acionaria da Companhia existente em 20 de outubro de 2025, sendo
que as agdes da Companhia serdo negociadas “ex-dividendos” dessa segunda parcela a partir de 21 de outubro de 2025;
e (iii) R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais), equivalente a R$ 0,03781618347 por agdo ordinaria, a serem pagos
em 02 de dezembro de 2025, considerando a base acionaria da Companhia existente em 17 de novembro de 2025,
sendo que as acdes da Companhia serdo negociadas “ex-dividendos” dessa terceira parcela a partir de 18 de novembro
de 2025. Os dividendos intercalares ora aprovados serdo considerados para fins da destinagdo do lucro liquido apurado
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, que sera objeto de deliberacdo pela Assembleia Geral Ordinaria
da Companhia, sendo, portanto, imputados ao dividendo minimo obrigatdrio relativo ao exercicio de 2025. Fica a
diretoria autorizada a praticar todos os atos que forem necessarios para a execucdo da deliberagdo ora aprovada.
Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, lavrando-se a presente ata, a qual foi lida,
achada conforme, aprovada e por todos os conselheiros presentes assinada. Sao Paulo/SP, 07 de agosto de 2025. Mesa:
Pedro Barros Mercadante Oliva - Presidente; Fabricio Mitre - Secretério. Conselheiros Presentes: Fabricio Mitre, Marcelo
Alejandro Williams, Guilherme Affonso Ferreira, Pedro Barros Mercadante Oliva, Henrique Fabio Oliveira dos Santos,
Rodrigo Coelho Cagali e Gustavo Viana Volpato. Séo Paulo/SP, 07 de agosto de 2025. Mesa: Pedro Barros Mercadante
Oliva - Presidente, Fabricio Mitre - Secretario. Conselheiros Presentes: Pedro Barros Mercadante Oliva - Presidente
do Conselho de Administracdo; Fabricio Mitre - Vice-Presidente do Conselho de Administracdo; Marcelo Alejandro
Williams - Conselheiro; Guilherme Affonso Ferreira - Conselheiro; Henrique Fabio Oliveira dos Santos - Conselheiro;
Rodrigo Coelho Cagali - Conselheiro; Gustavo Viana Volpato - Conselheiro. JUCESP n° 284.873/25-1 em 27/08/2025.

Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.

Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 7B54-DD00-2557-FA25.
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Ata de Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria Realizada em 18 de Marco de 2025 E o

1. Local e Hora: Na sede da Companhia, na cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Araguaia, n° 2.104, 8° Andar, Alphaville, CEP 06455-000, as 10hs. 2. Convocagao e
Presenca: Dispensada a convocacdo, na forma do disposto no artigo 124, §4° da Lei n® 6.404/1976 (“Lei das S.A.”), assim como no artigo 6°, parégrafo 4° do Estatuto Social da
Companhia, por estarem presentes os acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme se verifica das assinaturas constantes do “Livro de Registro de
Presenga dos Acionistas” da Companhia. 3. Composi¢ao da Mesa: Dirigiram os trabalhos, como Presidente, o Sr. Felipe Guimaraes Geissler Prince, e como Secretario, o Sr. Ricardo
Kalichsztein. 4. Ordem do Dia: (i) Aprovar as contas dos administradores e das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, nos termos da recomendagao
efetuada pelo Conselho de Administracdo na reunido realizada no dia 21 de fevereiro de 2025; (ii) Aprovar o limite global de remuneragao dos administradores para o exercicio de
2025, de acordo com o material analisado pelo Comité de Pessoas e Remuneragdo do Conselho de Administragdo e, nos termos da recomendacao efetuada pelo Conselho de
Administracao na reunido realizada no dia 21 de fevereiro de 2025; (iii) Ratificar a aprovagao das elei¢des realizadas em reunido do Conselho de Administracdo de 24 de maio de 2024;
(iv) Aprovar a eleicao/reeleicao de membros do Conselho de Administracdo da Companhia para o Mandato 2025-2027; (v) Aprovar a alteracdo do endereco da sede da Companhia e
consequentemente a alteracao do artigo 1° do Estatuto Social; (vi) Aprovar a consolidacao do Estatuto Social da Sociedade, nos termos do Anexo II desta ata. 5. Deliberagées:
Examinadas e debatidas as matérias constantes da Ordem do Dia, os acionistas presentes, por unanimidade de votos e sem reservas ou quaisquer restricdes, deliberaram o quanto
segue: 5.1. Os acionistas aprovaram as contas dos administradores e as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, nos termos da recomendacao
efetuada pelo Conselho de Administragdo na reunido realizada no dia 21 de fevereiro de 2025; 5.2. Os acionistas aprovaram que a remuneracao global anual para os administradores
no exercicio de 2025, sera de, no maximo R$28.612.354,46 (vinte e oito milhdes, seiscentos e doze mil, trezentos e cinquenta e quatro reais e quarenta e seis centavos), verba a qual
devera ser alocada aos administradores de acordo com os parametros e critérios estabelecidos, considerando o material analisado pelo Comité de Pessoas e Remuneragao do Conselho
de Administracdo e, nos termos da recomendagao efetuada pelo Conselho de Administragdo na reunido realizada no dia 21 de fevereiro de 2025. Os acionistas estabelecem que o valor
ora determinado deve ser considerado para um exercicio social de 12 (doze) meses; 5.3. Os acionistas ratificaram a aprovagdo das eleicdes realizadas em reunido do Conselho de
Administracdo de 24 de maio de 2024, conforme descrito abaixo: (i) Conselheiro Titular, o Sr. Edson Marcelo Moreto, brasileiro, casado no regime de comunhao parcial de bens,
bancario, portador da cédula de identidade RG n° 19.121.312-3, SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 091.302.478-37, residente e domiciliado na Av. Divino Salvador, n° 651, Apartamento
151, Bairro Planalto Paulista, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 04078-012, conforme indicagdo feita pelo Acionista Bradesco Holding de Investimentos S.A.;
(ii) Conselheira Suplente, a Sra. Lia Mara Pilatti Machado, brasileira, em unido estavel, estatistica, portadora da Cédula de Identidade RG n° 3612612 - SSP/PA e inscrita no CPF sob
0 n° 883.782.500-59, residente e domiciliada na cidade de Brasilia, Distrito Federal, na SAUN Quadra 5, Lote B, Torre Sul, 15° andar, Asa Norte, CEP 70040-912, conforme indicacao
feita pelo Acionista Banco do Brasil S.A. Ainda, aprovaram a rerratificacdo do cargo ao qual a Sra. Lia Mara Pilatti Machado foi indicada reunido do Conselho de Administracao
realizada em 24 de maio de 2024, onde se lia “Titular”, leia-se “Suplente”; (iii) Conselheiro Suplente, o Sr. Alessandro Zampieri, brasileiro, casado, bancario, portador da Cédula de
Identidade RG n° 22.640.410-9 e inscrito no CPF sob o n° 133.066.828/61, residente e domiciliado na Avenida Doutor Martin Luther King, 1867, ap. 32, Umuarama, Cidade de Osasco,
Estado de Séo Paulo, CEP 06030-016, conforme indicagdo feita pelo Acionista Bradesco Holding de Investimentos S.A. 5.4. Aprovaram a eleicdo/reelei¢do de membros do Conselho
de Administracao da Companhia, em linha com o disposto no Art. 9° do Estatuto Social, para compor o mandato de 2025 até 2027, conforme disposto abaixo: (i) Alessandro Zampieri,
brasileiro, casado, bancério, portador da Cédula de Identidade RG n° 22.640.410-9 e inscrito no CPF sob o n°® 133.066.828/61, residente e domiciliado na Avenida Doutor Martin Luther
King, 1867, ap. 32, Umuarama, Cidade de Osasco, Estado de Sdo Paulo, CEP 06030-016, para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administragdo da Companhia, conforme
indicacdo do Bradesco Holding de Investimentos S.A., nos termos dos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia; (ii) Edson Marcelo Moreto, brasileiro, casado no regime
de comunhao parcial de bens, bancario, portador da cédula de identidade RG n°® 19.121.312-3, SSP/SP, inscrito no CPF sob o n°® 091.302.478-37, residente e domiciliado na Av. Divino
Salvador, n® 651, Apartamento 151, Bairro Planalto Paulista, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04078-012, para o cargo de membro suplente do Conselho de Administracdo
da Companhia, conforme indicagdo do Bradesco Holding de Investimentos S.A., nos termos dos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia; (iii) Felipe Guimaraes
Geissler Prince, brasileiro, casado no regime de comunhgo parcial de bens, bancério, portador da cédula de identidade RG n° 77177266-SSP/MG, inscrito no CPF sob o n® 036.345.856-50,
residente e domiciliado na cidade de Brasilia, Distrito Federal, com endereco comercial na SAUN Quadra 5, Lote B, Torre Sul, 15° Andar, Asa Norte, CEP 70040-912, para o cargo de
membro efetivo do Conselho de Administragdo da Companhia, conforme indicagdo do Banco do Brasil S.A., nos termos dos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia;
(iv) Eduardo Luis Sasaki, brasileiro, casado no regime de comunhéo parcial de bens, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n°® 20.827.982-9 SSP/SP, inscrito no CPF sob o
n° 253.898.288-01, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo Estado de Séo Paulo, com enderego comercial na Avenida Juscelino Kubitschek, 2235, Vila Olimpia, CEP 04542-011,
para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administragdo da Companhia, conforme indicagdo do Banco Santander (Brasil) S.A., nos termos dos acordos de acionistas arquivados
na sede da Companhia; (v) Eduardo Alvarez Garrido, espanhol, casado, administrador, titular da Cédula de Identidade RNE sob o n° V346153-M, inscrito no CPF sob o n°® 228.866.408-83,
residente e domiciliado na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com endereco comercial a Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 2.041, Bloco A, Cond. WTorre JK - Vila
Nova Conceicdo - CEP 04543-011, para o cargo de membro suplente do Conselho de Administracdo da Companhia, conforme indicacao do Banco Santander (Brasil) S.A., nos termos
dos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia; (vi) Matias Granata, argentino, casado, economista, RNE - CGPI/DIREX/DPF/V343726-G, residente e domiciliado na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Praca Alfredo Egydio Souza Aranha, 100, T.0s - Pt, Parque Jabaquara, CEP: 04344-902, para o cargo de membro efetivo do Conselho de
Administracao da Companhia, conforme indicacdo do Itad Unibanco S.A., nos termos dos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia; (vii) Fernando Setubal Souza e
Silva, brasileiro, casado, economista, portador de cédula de identidade RG n° 32.493.601-1, inscrito no CPF sob 0 n°® 311.798.878-59, residente e domiciliado na Cidade de Séo Paulo,
Estado de Sao Paulo, Av. Engenheiro Armando Arruda Pereira, 707, Ev/Sub 1, Jabaquara, CEP 04344-902, para o cargo de membro suplente do Conselho de Administracdo da Companhia,
conforme indicagdo do Itad Unibanco S.A., nos termos dos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia; (viii) Richard Edward Trainor, americano, casado, executivo,
portador de passaporte n° 566677035 residente e domiciliado na cidade de Alpharetta, Estado de Georgia, Estados Unidos, na Arcano Drive Milton, 30004, para o cargo de membro
efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia, conforme indicagdo do LexisNexis Servicos de Analise de Risco Ltda., nos termos dos acordos de acionistas arquivados na sede
da Companhia. 0 Sr. Richard Trainor aponta como seu procurador o Sr. Francisco Toshio Ohno, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n°® 8.416.231-4 SSP/SP,
inscrito no CPF sob 0 n°® 063.908.198-38, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo, e com endereco comercial na Rua Alvaro Anes 46, 3° andar, conjunto
33, n° 73, CEP 05421-010, nos termos do Art. 146 da Lei das S.A. e da procuragdo constante do Anexo III; (ix) Amador Wilson Rodrigues Testa, brasileiro e americano, casado,
executivo, portador da cédula de identidade RG n° 10.595.367 MG®, inscrito no CPF sob o n° 013.030.176-01, residente e domiciliado na cidade de Weston, Estado da Florida, Estados
Unidos na 2950 Windmill Ranch Rd 33331, para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia, conforme indicagdo do LexisNexis Servigos de Andlise de
Risco Ltda., nos termos dos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia. O Sr. Amador Testa aponta como seu procurador o Sr. Francisco Toshio Ohno, qualificado acima,
nos termos do Art. 146 da Lei das S.A. e da procuragdo constante do Anexo III; (x) Brian Stuart Hirsch, cidadao dos Estados Unidos da América, casado, empresario, portador do
passaporte n° 683388960, residente e domiciliado na 1775 Washington Avenue, Apt 3E, Miami Beach, FL, 33139, EUA, para o cargo de membro suplente do Conselho de Administragao
da Companhia, conforme indicacdo do LexisNexis Servicos de Analise de Risco Ltda., nos termos dos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia; (xi) Grayson Thomas
Clarke, cidaddo dos Estados Unidos da América, casado, empresario, portador do passaporte n® 668635301, residente e domiciliado na 2818 Duckling Walk, Glen Allen, VA, 23060,
EUA, para o cargo de membro suplente do Conselho de Administracdo da Companhia, conforme indicagdo do LexisNexis Servigos de Analise de Risco Ltda., nos termos dos acordos de
acionistas arquivados na sede da Companhia. Os membros do Conselho de Administragdo ora eleitos tomaram posse nesta data nos seus respectivos cargos mediante assinatura dos
termos de posse lavrados no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragao da Companhia, na forma dos termos de posse que compdem a presente ata como Anexo I.
5.4.1. Em relagdo ao cargo de membro suplente do Conselho de Administragao da Companhia a ser indicado pelo Banco do Brasil S.A., uma vez que os procedimentos de indicagao do
Banco do Brasil ndo foram concluidos e, visando preservar a continuidade das atividades de administragdo, o prazo de gestdo do atual membro, Lia Mara Pilatti Machado, brasileira,
em unido estavel, estatistica, portadora da Cédula de Identidade RG n° 3612612 - SSP/PA e inscrita no CPF sob o n° 883.782.500-59, residente e domiciliada na cidade de Brasilia,
Distrito Federal, na SAUN Quadra 5, Lote B, Torre Sul, 15° andar, Asa Norte, CEP 70040-912, sera estendido até a investidura do novo conselheiro suplente eleito ou sua recondugdo,
conforme disposto no artigo 150, § 4°, da Lei n°® 6.404/1976. 5.4.2. Em relagdo aos cargos de membros titular e suplente do Conselho de Administracao da Companhia a ser indicado
pelo Caixa Econdmica Federal, uma vez que os procedimentos de indicagdo da Caixa ndo foram concluidos e, visando preservar a continuidade das atividades de administragdo, o prazo
de gestdo dos atuais membros, Henriete Alexandra Sartori Bernabé, brasileira, casada, bancaria, portadora do documento RG n° 18.568.781-4 SSP/SP, inscrita no CPF sob
n° 078.677.568-84, residente e domiciliado no Setor Bancario Sul, Quadra 4, Lotes 3/4, na Cidade de Brasilia, Distrito Federal e Luciane da Luz Lompa, brasileira, divorciada, bancaria,
titular da Cédula de Identidade RG sob o n° 8034756182/SSP-RS, inscrita no CPF sob o n°® 549607540-87, residente e domiciliada na SQN 315, bloco H, 601, na Cidade de Brasilia,
Distrito Federal, serdo estendidos até a investidura dos novos conselheiros titular e suplente eleitos ou sua recondugdo, conforme disposto no artigo 150, § 4°, da Lei n°® 6.404/1976.
5.5. Os acionistas aprovaram a alteracao da sede da Companhia do artigo 1° do Estatuto Social, conforme redacao abaixo: Artigo 1. Gestora de Inteligéncia de Crédito S.A. é uma
sociedade por aces de capital fechado que serd regida por este estatuto social e pelas disposicdes legais aplicdvers, em especial a Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”),
com foro na Cidade de Barueri, Estado de Séo Paulo, com sede social na Alameda Araguaia, 2.104, 8° andar, conjuntos 81, 82, 83 e 84, Centro Empresarial Araguaia, Alphaville, CEP
06455-000. Usard a expressdo “Quod” como nome fantasia. (“Companhia”). 5.5.1. Os acionistas aprovaram a correcao do erro material no CNPJ da Caixa Economica Federal presente
no Art. 33, XXIII do Estatuto Social, bem como a correcao das numeragdes dos subitens do Art. 33 do Estatuto Social. 5.6. Os acionistas decidiram aprovar a consolidacéo do Estatuto
Social da Companhia, que passa a vigorar conforme redagdo prevista no Anexo II. 6. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a tratar, foi suspensa a assembléia para
a lavratura da presente ata, a qual foi lida e aprovada por todos, conforme assinaturas no livro proprio. Mesa: Felipe Guimardes Geissler Prince, Presidente; Ricardo Kalichsztein,
Secretario. Acionistas Presentes: Bradesco Holding de Investimentos S.A., representado por Andréia Caetano Felix da Cruz e Giovanna Gabriele Alvarez Perini, Banco do Brasil S.A.,
representado por Mateus Augusto Dotti Attilio, Banco Santander (Brasil) S.A., representado por Mariana Sao Marcos de Alvarenga, Caixa Econdmica Federal, representado por Jaime
Daniel da Silva, Itai Unibanco S.A., representado por Matias Granata; e LexisNexis Servicos de Analise de Risco Ltda., representada por Francisco Ohno. (Certifico que esta ata é
cdpia fiel da lavrada e transcrita em livro proprio). Barueri, 18 de marco de 2025. Felipe Guimaraes Geissler Prince - Presidente; Ricardo Kalichsztein - Secretario. Acionistas:
Bradesco Holding de Investimentos S.A. - Andréia Caetano Felix da Cruz e Giovanna Gabriele Alvarez Perini; Banco do Brasil S.A. - Mateus Augusto Dotti Attilio; Banco Santander
(Brasil) S.A. - Mariana Sao Marcos de Alvarenga; Caixa Econémica Federal - Jaime Daniel da Silva; Itad Unibanco S.A. - Matias Granata; LexisNexis Servigos de Analise de Risco
Ltda. - Francisco Ohno. JUCESP n°® 141.809/25-5 em 30/04/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio. Anexo II - Consolidagdo do Estatuto Social da Gestora
de Inteligéncia de Crédito S.A. - Capitulo I - Denominacao, Sede, Objeto e Duragao - Artigo 1. Gestora de Inteligéncia de Crédito S.A. é uma sociedade por agdes de capital
fechado que serd regida por este estatuto social e pelas disposigdes legais aplicaveis, em especial a Lei n® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”), com foro na Cidade de Barueri,
Estado de Sdo Paulo, com sede social na Alameda Araguaia, 2.104, 8° andar, conjuntos 81, 82, 83 e 84, Centro Empresarial Araguaia, Alphaville, CEP 06455-000. Usara a expressao
“Quod” como nome fantasia. (“Companhia”). Paragrafo Unico. Poderd a Companhia, observadas as formalidades legais e aquelas contidas neste estatuto, instalar filiais e outras
dependéncias no territorio nacional ou no exterior. Artigo 2. O objeto social da Companhia compreendera: (i) a coleta, o armazenamento, a avaliagdo, o monitoramento e o
gerenciamento de dados financeiros e néo financeiros de pessoas naturais e juridicas; (ii) a organizacdo, a analise, o desenvolvimento, a criacdo e a comercializacdo de informagoes
e solugdes para apoiar decisoes e gerenciamento de risco de crédito e de negocios; (iii) o desenvolvimento e comercializagdo de relatorios de crédito, de escalas e métricas (score) de
risco de crédito, de risco de identidade e de fraude, e de atributos de risco de crédito e de fraude; (iv) classificacdo e analise de risco; (v) prestacdo de servigos acessorios a analise
de carteira de crédito e a recuperagdo de obrigagdes vencidas e nao honradas; (vi) prestagdo de servigos em geral para suporte a atividade crediticia e de protegao ao crédito, incluindo
consultoria, desenvolvimento de sistemas e projetos e elaboracdo e venda de pesquisas; (vii) desenvolvimento e exploracao comercial relacionados & prestagdo de servigos de
informacdo, marketing e tecnologia em geral, com base no banco de dados, no know-how e na capacidade de distribuigdo da Companhia; (viii) servicos de suporte ao consumidor em
relacdo a crédito e fraude, incluindo educacdo financeira; (ix) instrucdo, treinamento e capacitacdo técnica para terceiros nas atividades desenvolvidas pela Companhia, inclusive para
analise de crédito e prevencao a fraudes; (x) desenvolvimento, implementagéo e comercializagdo de modelos estatisticos; (i) prestagdo de servicos na area de processamento de dados
para terceiros; (xii) assessoria, consultoria e suporte técnico em informatica, inclusive instalagdo, configuracao e manutencao de programas de computacdo e bancos de dados, bem
como portais, provedores de internet, e demais servigos de informagdo na internet; (xiii) desenvolvimento, aplicacéo e oferta de tecnologias de seguranca em operagdes e transagoes,
por meios eletrdnicos ou ndo; (xiv) criagdo, desenvolvimento, cessao, licenca, sublicenca e distribuicdo de sistemas de processamento de dados e de software; (xv) a pratica de outras
atividades necessarias e pertinentes para a realizagdo de seu objeto social; e (xvi) participagdo em outras sociedades, como acionista ou quotista, no Brasil ou no exterior. Artigo 3.
0 prazo de duracdo da Companhia é indeterminado. Capitulo II - Do Capital Social e das A¢ées - Artigo 4°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado da Companhia &
de R$701.651.264,41 (setecentos e um milhdes, seiscentos e cinquenta e um mil, duzentos e sessenta e quatro reais e quarenta e um centavos), dividido em 50.898.650 (cinquenta
milhdes, oitocentas e noventa e oito mil, seiscentas e cinquenta) agdes ordinarias, e 12.724.663 (doze milhdes, setecentas e vinte e quatro mil, seiscentas e sessenta e trés) acoes
preferenciais, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo tinico. As acdes preferenciais possuem as sequintes caracteristicas, além daquelas ja decorrentes do artigo 17 da Lei das
Sociedades Por Acdes: (i) prioridade no reembolso do capital, sem prémio; (ii) ndo possuem direito a voto; e (iii), fazem jus ao recebimento de dividendos nao-cumulativos em valor
correspondente a 200% (duzentos por cento) do valor dos dividendos recebidos por acdo ordinaria da Companhia” Capitulo III - Da Assembleia Geral - Artigo 5. A Assembleia Geral
reunir-se-a: (i) ordinariamente, para os fins previstos em lei, uma vez por ano, até o fim do 4° (quarto) més apds o término do exercicio social e (ii) extraordinariamente, sempre e
na medida em que os interesses sociais assim exijam. Cada agdo ordinaria correspondera a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais da Companhia. §1°. Por ocasido da votagdo,
em uma Assembleia Geral, de matéria em que um ou mais acionistas (i) tenham interesse conflitante com o da Companhia ou (ii) que puderem de alguma forma ser beneficiados de
modo particular, o(s) acionista(s) envolvido(s) devera(do) se abster de votar, nos termos do artigo 115 da Lei das S.A. Nesta situacdo, a participacao de tal(is) acionista(s) no capital
social da Companhia devera ser excluida para o somatdrio dos quéruns previstos neste Capitulo. §2°. Para que ndo restem dvidas, o capital social total votante da Companhia presente
na Assembleia Geral devera considerar apenas e tdo somente as agdes que respeitem: (i) as restricdes de voto em virtude de conflito de interesses ou beneficio particular, nos termos
do § 1° deste Artigo; e (ii) se aplicaveis, eventuais restrigdes ao voto por suspensdo de direitos politicos de um ou mais acionistas. Artigo 6. A Assembleia Geral serd instalada e
presidida pelo presidente do Conselho de Administragao, o qual escolherd, dentre os presentes, 1 (um) ou mais secretarios. O presidente do Conselho de Administracdo podera indicar,
para presidir & Assembleia Geral em seu lugar, qualquer dos membros do Conselho de Administragao. Na falta de tal nomeagdo, a Assembleia Geral seré presidida por outro Conselheiro
indicado pela maioria dos acionistas presentes na respectiva Assembleia Geral. §1°. A Assembleia Geral deveré ser convocada de acordo com a lei, devendo a 12 (primeira) convocagéo
ocorrer com antecedéncia minima de 8 (oito) dias da data da Assembleia Geral em questdo, contando o prazo da publicagdo do primeiro aniincio. Caso a Assembleia Geral ndo seja
realizada em primeira convocacdo, sera agendada nova data para sua 22 (segunda) convocagdo, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias da data da referida Assembleia Geral. Na
12 (primeira) convocagdo constara a data, hora, local, ordem do dia e apresentagdo dos documentos pertinentes, bem como a data, hora e local para uma eventual 22 (segunda)
convocagdo. As Assembleias Gerais poderao ser instaladas (a) na 12 (primeira) convocagdo com a presenca de detentores de mais de 50% (cinquenta por cento) das agdes ordinarias,
incluindo a presenca de pelo menos 1 (um) dos Acionistas Originais e o Investidor, e (b) na 22 (segunda) convocacdo com qualquer nimero de detentores de acoes ordinarias,
independentemente da presenca dos Acionistas Originais ou do Investidor. §2°. A Assembleia Geral seré realizada na sede social da Companhia, podendo ser realizada fora da sede
social por motivo de forca maior ou conforme outro motivo estabelecido em lei ou instrugdo normativa dos 6rgaos competentes. As Assembleias Gerais também poderdo ser realizadas
virtualmente, observadas as regras societarias aplicaveis e as disposi¢oes dos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia e conforme detalhado no edital de convocagao
da respectiva Assembleia Geral. §3°. Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada na Assembleia Geral deveréo ser colocados & disposicao dos acionistas, conjuntamente com
o edital de convocagdo da Assembleia Geral e na sede da Companhia, na data da publicagdo do primeiro edital de convocacdo, ressalvadas as hipoteses em que a lei ou a
regulamentagdo vigente exigir sua disponibilizacdo em prazo maior. §4°. Nos termos do artigo 124, § 4° da Lei das S.A., independentemente das formalidades previstas neste estatuto
social e na Lei das S.A., sera considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas. §5°. O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por
procurador constituido nos termos do artigo 126, § 1° da Lei das S.A. §6°. A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do respectivo edital de
convocagdo, ressalvadas as excegdes previstas na Lei das S.A. §7°. Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral sera lavrada ata, a qual sera assinada pelos integrantes da mesa
e pelos acionistas presentes. Artigo 7. As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as matérias previstas no paragrafo Gnico deste Artigo e as que requeiram maior quorum de
aprovacao na Lei das S.A., serdo tomadas por acionistas representando mais de 50% (cinquenta por cento) do capital votante da Companhia presente a Assembleia Geral, obrigando
os demais acionistas. Paragrafo Unico. As seguintes matérias serdo deliberadas pela Assembleia Geral e submetidas a aprovacao dos acionistas representando mais de 85% (oitenta
e cinco por cento) do capital votante da Companhia presentes na Assembleia Geral, obrigando os demais acionistas em relagdo a: (i) qualquer alteracdo a este estatuto social,
incluindo, mas nao se limitando a, mudanca do objeto social e/ou alteragao do tipo societario da Companhia; (ii) qualquer aumento ou diminuicdo do capital social da Companhia,
inclusive a respectiva alteragdo a este estatuto social decorrente de tal aumento ou reducdo do capital social, ou qualquer emissdo de novas agdes ou outras participagdes societarias
na Companhia ou em suas Pessoas Controladas, inclusive subscri¢do de bonus de subscricao, debéntures conversiveis ou quaisquer outros titulos de divida ou de capital, desde que
conversiveis em agoes, exceto (a) conforme necessario para o cumprimento de quaisquer exigéncias legais; ou (b) em caso de insolvéncia iminente da Companhia; ou (c) conforme
necesséario para a implementacao do Plano de Negdcios da Companhia (inclusive orcamento anual) devidamente aprovado nos termos do Acordo de Acionistas do Investidor, caso a
obtencdo dos recursos necessarios através de Endividamento nao seja aprovada por quérum qualificado pelo Conselho de Administragdo nos termos do Artigo 15, contanto que tal
aumento ou redugdo do capital social (A) respeite os direitos de preferéncia aplicveis, observado o disposto na Lei e (B) ndo envolva ou resulte em uma Pessoa além dos acionistas
adquirindo agGes ou outros direitos na Companhia ou suas Pessoas Controladas; (iii) emissao pela Companhia (exceto quando necessario para a realizagao de aumentos de capital
aprovados nos termos deste estatuto social, ou conforme previsto no item (ii) acima) de quaisquer valores mobilidrios representativos ou conversiveis em acdes, ou instrumento de
divida conversivel, planos de oferta de agdes, opgdes de compra de agdes, bonus de subscricdo, incluindo direitos de preferéncia e quaisquer alteragdes nos termos e condigdes acima
estipulados. A aprovagdo deve incluir o tipo de titulo ou instrumento e o prego de emissao, bem como seus principais termos e condigdes; (iv) qualquer forma de reorganizagao
societaria envolvendo a Companhia, incluindo, sem limitagdo, incorporagéo, incorporagao de agoes, cisdo, parcial ou total, transformagéo do tipo societario da Companhia e fusao;
(v) dissolugao, liquidagao e/ou extingdo da Companhia ou de qualquer de suas Pessoas Controladas, bem como eleigao e destituicdo de liquidantes, julgamento de suas contas e
partilha de acervo social em caso de liquidagdo, autorizagdo aos administradores da Companhia ou de qualquer de suas Pessoas Controladas para requerer faléncia ou recuperagdo
judicial ou extrajudicial, liquidagao, dissolugao ou outro processo similar da Companhia ou de qualquer de suas Afiliadas, bem como encerrar a processo de faléncia ou liquidagdo da
Companhia, ou qualquer agdo similar, conforme o caso. (vi) oferta piblica inicial (IPO) da Companhia, bem como os atos preparatorios relevantes para esse fim, incluindo, sem
limitagdo, a contratacdo de assessores financeiros e consultores para estudos relacionados ao IPO; (vii) qualquer conversao, grupamento, desdobramento, recompra, amortizagdo ou
cancelamento de agbes ou quaisquer outros valores mobilidrios de emissdo da Companhia e/ou de suas Pessoas Controladas, bem como termos e condigdes dessas operagdes e suas
eventuais alteragdes, incluindo, sem limitagdo, os valores a serem pagos, observados os parametros definidos em Lei; (viii) incorporagdo das Pessoas Controladas e subsidiarias da
Companhia e/ou aprovacao da participacao da Companhia ou de suas Pessoas Controladas em outras Pessoas, ou suas associagdes com outras Pessoas, exceto para a formagdo de
parcerias comerciais e celebragao de contratos no curso normal dos negécios; (ix) criagao de quaisquer novas classes de agoes ou alteragdes nos direitos ou preferéncias das agdes;
e (x) declaragdo e/ou pagamento de dividendos ou juros sobre capital proprio em valor ou forma diversa do estipulado na Politica de Dividendos, conforme previsto e definido no
Artigo 27, bem como qualquer alteracdo da Politica de Dividendos. Para evitar dividas, qualquer deliberacdo relativa a declaracao e/ou distribuicao de dividendos ou juros sobre capital
préprio que vise a implementacdo das disposicdes do Artigo 27 estara sujeita ao quorum geral previsto no Artigo 7 acima. Capitulo IV - Gestao - Artigo 8. A Companhia serd
administrada por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria. §1°. 0 Conselho de Administracdo da Companhia podera ter comités consultivos permanentes ou temporarios,
dentre os quais, (i) o Comité de Riscos e Controles, (ii) o Comité de Remuneracao, (iii) o Comité de Tecnologia e Seguranca da Informacao e (iv) o Comité de Negbcios, ou qualquer
outro comité que o Conselho de Administracdo venha a criar e instalar, podendo ser estatutarios ou ndo estatutarios (“Comités”), cuja composicao, formagao, funcionamento e
atribuicGes encontram-se previstas no regimento interno de cada Comité, aprovado pelo Conselho de Administragao. Os Comités deverdo ser preferencialmente compostos por (i) pelo
menos 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros e (ii) por empregados e/ou diretores da Companhia, bem como por profissionais independentes do mercado com experiéncia em comités
consultivos e drgdos de gestdo. Os membros dos Comités serdo eleitos de acordo com as disposicées do Acordo de Acionistas do Investidor. Os Comités ndo devem ser confundidos
com eventuais grupos de gestdo criados pela Diretoria. §2°. Nos termos do artigo 156 da Lei das S.A., é vedado ao administrador intervir em qualquer operagdo social em que tiver
interesse conflitante com o da Companhia, bem como na deliberacdo que a respeito tomarem os demais administradores. O administrador devera informar aos demais sobre tal
proibicdo e a ata da reunido do Conselho de Administracdo ou da Diretoria devera registrar o tipo e a extensdo da participacao em questdo. Se¢do I - Conselho de Administracao -
Artigo 9. 0 Conselho de Administracdo é composto por 7 (sete) membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral
(observado o disposto nos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia), residentes ou ndo no Brasil, acionistas ou no acionistas da Companhia, pelo prazo unificado de
2 (dois) anos, ou até seu falecimento, invalidez, aposentadoria, rentincia ou destitui¢do. A reeleicdo é permitida sem qualquer limitacdo. Paragrafo Unico. Os membros do Conselho
de Administragdo devem ser pessoas naturais com reputacao ilibada, observados, ainda os seguintes requisitos: (i) ter exercido ou ja estar exercendo, de forma continuada ou
intermitente pelo prazo minimo de 3 (trés) anos, um ou mais dos cargos: (a) diretor ou outro representante atuando em funcao similar (nomeado ou n&o na forma estatutaria), membro
do conselho de administracdo, conselheiro fiscal ou cargos afins em (w) qualquer um dos acionistas da Companhia ou Afiliadas dos acionistas, (x) instituicoes financeiras, (y) outras
institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN), (z) entidades que exercam atividade empresarial semelhante & da Companhia, qualquer de seus acionistas
ou suas afiliadas, e/ou (b) membro do conselho de administracéo ou diretoria de sociedades anonimas (ou posicoes similares/equivalentes quando se tratar de sociedades estrangeiras)
com receita bruta anual minima igual ou equivalente a R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais); (ii) ndo estarem impedidos por lei especial, nem condenados por crime
falimentar, de sonegacdo fiscal, de prevaricacao, de corrupgdo ativa ou passiva, de concussao, de peculato, contra a economia popular, a fé piblica, a propriedade ou o Sistema
Financeiro Nacional, ou condenados a qualquer pena criminal; (iii) nao estarem declarados inabilitados ou suspensos para o exercicio de cargos de conselheiro fiscal, de conselheiro
de administracdo, de diretor ou de socio-administrador em instituigdes financeiras e nas demais institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou em entidades de
previdéncia complementar, sociedades seguradoras, sociedades de capitalizagdo, companhias abertas ou entidades sujeitas a supervisdo da Superintendéncia de Seguros Privados
(SUSEP) ou da Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM); (iv) nao estarem declarados insolventes; (v) nao terem controlado ou administrado, nos 2 (dois) anos que antecedem a eleigao
ou nomeacao, firma ou sociedade objeto de declaracéo de insolvéncia, liquidagao, intervencao, faléncia ou recuperacdo judicial; e (vi) nao exercerem ou terem exercido nos dltimos
12 (doze) meses cargo eletivo na administragao piblica, federal, estadual ou municipal. Artigo 10. Os acionistas indicarao, dentre os conselheiros eleitos, o presidente do Conselho
de Administragdo para mandato de 1 (um) ano. Paragrafo Unico. O presidente do Conselho de Administragdo devera: (i) convocar e presidir as reunides do Conselho de Administracao;
(ii) propor ao Conselho de Administracéo as diretrizes bésicas e orientacdo geral dos negécios da Companhia; e (iii) presidir as Assembleias Gerais, podendo indicar para fazé-lo em
seu lugar qualquer dos membros do Conselho de Administracdo. Artigo 11. A substituicao dos membros do Conselho de Administracéo sera feita da sequinte forma: (i) nos casos de
afastamento temporério, licenca ou impedimentos ocasionais: (i.1) os conselheiros serdo substituidos pelos respectivos suplentes; (i.2) o presidente do Conselho de Administragao
sera substituido por qualquer dos demais membros do Conselho de Administragdo por ele designado como seu suplente e, na falta de nomeacao prévia, o presidente do Conselho de
Administracdo sera indicado pela maioria dos membros do Conselho de Administracao, observados os acordos de acionistas arquivados na Companhia; e (ii) nos casos de afastamento
ou impedimento permanente de Conselheiro titular ou seu suplente, incluindo reniincia, destituicao, falecimento ou qualquer outro evento que resulte na vacancia do cargo de qualquer
um dos Conselheiros ou seu suplente durante o mandato para o qual foi eleito: (ii.1) o substituto serd nomeado pelo(s) acionista(s) que o havia indicado, observados os acordos de
acionistas arquivados na Companhia, devendo tomar posse na reuniao do Conselho de Administracdo “ad referendum” da Assembleia Geral; e (ii.2) no caso de vacancia da maioria
dos cargos do Conselho de Administracdo, devera ser convocada Assembleia Geral para proceder nova eleicdo no prazo de 30 (trinta) dias corridos, a contar da data de vacancia da
maioria dos referidos cargos. Artigo 12. 0 Conselho de Administragdo reunir-se-a ordinariamente uma vez a cada 2 (dois) meses e, extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais assim o exigirem, cabendo a cada conselheiro 1 (um) voto nas deliberagdes a serem tomadas em tais reunides. §1°. Nenhum membro do Conselho de Administracdo se recusara,
sem justo motivo, a comparecer as reunides para as quais tiver sido convocado. Todas as reunides deverdo ser conduzidas em lingua portuguesa (incluindo traducao simultdnea na
lingua inglesa quando solicitada por um membro do Conselho de Administracdo, desde que (x) a traducdo seja realizada por tradutor profissional que devera dirigir-se ao Conselho de
Administracdo estritamente para traduzir para o portugués os termos exatos de quaisquer comentarios que o referido membro do Conselho de Administracao possa fazer, e (y) os custos
da tradugdo sejam arcados pelo acionista que nomeou o referido membro do Conselho de Administracdo) podendo ser realizadas por teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer
outro meio de comunicagdo similar, sendo os participantes considerados presentes nas referidas reunides, desde que neste Gltimo caso seja possivel acompanhar simultaneamente a
reunido e o(s) administrador(es) possa(m) manifestar-se de forma inequivoca. Os presentes poderdo enviar seus votos por qualquer plataforma especifica a ser adotada pela Companhia
para voto & distdncia, ou por carta ou correio eletronico ao presidente ou secretario da respectiva reunido, com aviso de recebimento, no prazo de 1 (um) Dia Util a partir da data da
respectiva reunido. §2°. As reunides poderdo ser convocadas pelo presidente ou por qualquer membro do Conselho de Administragdo. As convocagdes deverdo ser enviadas com
antecedéncia minima de 7 (sete) dias de cada reunido, sendo vedada ao Conselho de Administracdo a realizacdo de qualquer reunido sem que todos os conselheiros em exercicio
tenham sido convocados para tal reunido de acordo com este paragrafo. O edital de convocagdo devera informar a data, hora, local, pauta das matérias, inclusive os documentos
pertinentes que ja estiverem disponiveis antes da reunido, bem como a data, hora, local em caso de eventual (22) segunda convocagao. Salvo disposicao legal em contrario, as reunioes
do Conselho de Administracdo poderdo ser instaladas (a) em 12 (primeira) convocagdo com a presenca (conforme § 4° abaixo) de pelo menos 5 (cinco) conselheiros e (b) em 22
(segunda) convocagdo com qualquer nimero de conselheiros. A convocagao das reunides do Conselho de Administragao devera ser entregue pessoalmente por protocolo, por carta
com aviso de recebimento ou por correio eletronico. A convocagdo podera ser dispensada sempre que estiverem presentes a reunido todos os membros em exercicio do Conselho de
Administragdo. As deliberagdes serao aprovadas com a observancia dos quoruns estabelecidos nos Artigos 14 e 15 abaixo. §3°. As atas das reunides do Conselho de Administracdo
serdo lavradas no Livro de Registro de Atas das Reunides do Conselho de Administracdo e serdo consideradas validas mediante a assinatura de tantos membros do Conselho de
Administracao quantos sejam necessarios para aprovar as matérias nelas discutidas. O extrato das atas das reuniGes do Conselho de Administracdo que eleger, destituir, nomear ou
fixar as atribuicées dos Diretores, bem como aquelas destinadas a produzir efeitos sobre terceiros, sera arquivado na Junta Comercial competente e publicada nos termos da Lei das
S.A. §4°. Considera-se presente nas reunides do Conselho de Administragdo um administrador que: (a) nomear qualquer outro membro do Conselho de Administracdo como seu
procurador com poderes de voto nessa reunido, desde que o respectivo instrumento de mandato tenha sido entregue ao presidente do Conselho de Administragdo ou ao presidente da
reunido antes de sua instalagdo; (b) apresentar o seu voto por escrito ao presidente do Conselho de Administragao ou ao presidente da reunido anterior a sua instalagdo, via correio
eletronico com confirmagao de recebimento, carta registrada ou carta entregue pessoalmente; ou (c) participar da reuniao por videoconferéncia ou teleconferéncia, desde que seu
voto seja apresentado por escrito via correio eletronico, carta registrada ou carta entregue pessoalmente ao presidente da reunido antes do seu encerramento e antes da elaboragao
e assinatura da ata da reunido, desde que todos os presentes possam ser claramente identificados, em cujo caso a reunido sera considerada realizada no local onde o presidente da
reunido estiver entdo localizado. §5°. Em situacdes de urgéncia, a reunido podera ser dispensada caso todos os conselheiros deliberem, por unanimidade, sobre a matéria, por meio
da celebracdo de instrumento escrito ou manifestacdo de voto por correio eletronico. §6°. O presidente do Conselho de Administracdo podera dispensar a realizagdo de reuniao
ordinaria caso ndo haja assunto a ser tratado, salvo se, pelo menos, 2 (dois) Conselheiros manifestarem seu interesse na realizacdo da reunido, devendo comunicar ao presidente em
até 48 (quarenta e oito) horas apds sua ciéncia da dispensa. §7°. (i) Ao votar em reunido do Conselho de Administracdo sobre matéria em que um ou mais acionistas tenham interesse
conflitante com o interesse da Companhia ou que de alguma forma beneficie um ou mais acionistas de forma particular, o(s) membro(s) indicado(s) pelo(s) acionista(s) envolvido(s)
deveréd(ao) declarar-se impedido(s) de participar da votagdo de tal matéria na reunido, exceto se para apresentar esclarecimentos, devendo, portanto, abster- se de votar sobre a
referida matéria. (ii) Caso algum membro do Conselho de Administracdo tenha conflito de interesse pessoal em relagdo a qualquer assunto a ser discutido e submetido & aprovagao
em reunido do Conselho de Administracdo, tal membro devera declarar-se impedido de participar na votagao de tal matéria na reunido, exceto se para apresentar esclarecimentos,
devendo, portanto, abster-se de votar sobre tal matéria. Nessas situacdes, tais Conselheiros que tenham conflito de interesses serdo excluidos do calculo dos quoruns estabelecidos
neste Capitulo. Artigo 13. Além de outras atribuicdes previstas neste estatuto social, nos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia e na Lei das S.A., compete
exclusivamente ao Conselho de Administragdo dirigir e fiscalizar os negécios da Companhia, bem como fixar suas diretrizes de atuagdo, em conformidade com as boas praticas de
governanga corporativa. Artigo 14. Além de outras atribuicdes previstas na Lei das S.A., a deliberacdo das seguintes matérias ordinarias serd de competéncia do Conselho de
Administragdo e necessitarao do voto afirmativo da maioria dos participantes na reunido: (i) a aprovacao do Plano de Negdcios da Companhia e do orcamento anual da Companhia;
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(ii) abertura e encerramento de filiais da Companhia; (iii) a renincia de obrigages de terceiros envolvendo um valor, em uma operagdo ou em uma série de operagdes em um dado
exercicio financeiro, entre R$ 1.000.000,00 (um milhao de reais) e R$ 15.000.000,00 (quinze milhes de reais); (iv) o exercicio de atos gratuitos em beneficio de terceiros que envolva
um valor, em uma operagdo ou em uma série de operagdes em um dado exercicio financeiro, entre R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) e R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais);
(v) aprovagdo, assinatura, aditamento ou rescisao de contratos envolvendo um valor entre R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) e R$ 15.000.000,00 (quinze milhGes de reais),
em uma operagdo ou em uma série de operagdes em um dado exercicio social, durante (1) todo o prazo do contrato em questdo ou (2) somente no exercicio social em questao,
conforme a melhor estimativa da Companhia acerca do valor total envolvido no contrato em questao, apenas em caso de contratos que, cumulativamente (2.1) tenham sido celebrados
por prazo indeterminado (contratos com encerramento em aberto) ou com prazo superior a 1 (um) ano, e (2.2.) possam ser rescindidos a qualquer tempo pela Companhia sem nenhum
custo ou penalidade adicional com até 90 dias de aviso prévio a contraparte. Além disso, qualquer tipo de penalidade e/ou multa contratual em valores dentro dos limites estabelecidos
nesta clausula, devida pela Companhia em caso de rescisao contratual sem justa causa de um contrato, sera considerada compromisso firme da Companhia para fins desta clausula,
portanto, requerendo a exigéncia de aprovagao aqui estabelecida; (vi) a aprovagdo ou ajuizamento de reivindicacdes judiciais ou administrativas, bem como procedimentos arbitrais,
envolvendo um valor entre R$ 5.000.000,00 (cinco milhGes de reais) e R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais); (vii) a aprovacao de quaisquer acordos para encerrar controvérsias
Jjudiciais, arbitrais ou administrativas envolvendo um valor entre R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) e R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais); (viii) nomeacéo e destituiao
dos auditores independentes da Companhia; (ix) a elei¢do e destituicdo dos membros da Diretoria, observadas as regras previstas nos acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia referente aos direitos de nomeagao (e veto) das Partes sobre certos Diretores para atuarem como membros da Diretoria; e (x) quaisquer itens relativos ao cumprimento
dos contratos operacionais e de direitos de preferéncia, incluindo o Contrato de Suporte Operacional (levando em consideragdo o § 7° do Artigo 12); (xi) fixagao da remuneragao
individual dos Diretores, observadas as bases globais aprovadas pela Assembleia Geral; (xii) proposta a Assembleia Geral de recompra, cancelamento, amortizagéo ou resgate de agoes
ou quaisquer outros valores mobilidrios de emissdo pela Companhia; (xiii) deliberagdo sobre a criacdo, a extincdo e o funcionamento de comités no ambito do Conselho de
Administracdo, observadas as regras estabelecidas nos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia; (xiv) eleicdo e destituicdo dos membros de comités, observadas as
regras estabelecidas nos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia; (xv) manifestacdo sobre as demonstragées financeiras e sobre proposta da Diretoria para distribuicao
de lucros, que posteriormente serdo submetidas a aprovagao da Assembleia Geral; (xvi) aprovagao e alteracdo dos regimentos internos dos drgaos de administragdo da Companhia, no
qual estardo estabelecidas as regras de organizacdo, funcionamento e alcadas; (xvii) aprovacao da estratégia comercial da Companhia, conforme proposta apresentada pela Diretoria;
e (xviii) escolha do auditor independente para avaliacao do valor justo de mercado das agdes da Companhia e/ou de outras sociedades para os fins previstos nos acordos de acionistas
arquivados na sede da Companhia, sempre que tais auditores independentes venham a ser escolhidos pela Companhia, exceto quando disposto de outra forma nos acordos de acionistas
arquivados na sede da Companhia. §1°. Os limites financeiros previstos nos itens (iii), (iv), (v), (vi) e (vii) acima serdo atualizados ao término de cada exercicio social pelo IPCA, se
positivo ou por um indice que vier a substitui-lo. §2°. Quando aplicavel, as matérias previstas nos itens (iii), (iv), (v), (vi), (vi) e (vii) do Artigo 14 ndo precisam ser novamente
submetidas a aprovacao do Conselho de Administragdo se previamente aprovadas no ambito do Plano de Negdcios. §3°. Se o quorum necessario nao for obtido ou em caso de empate
nas deliberagdes acima, a matéria objeto da deliberacdo sera considerada como nao aprovada. Em caso de empate na deliberacdo sobre: (i) substituicdo do auditor independente, a
Companhia permanecerd com o mesmo auditor independente ja contratado; e (ii) aprovacao do Plano de Negdcios, prevalecerd o plano vigente no ano imediatamente anterior,
corrigido pelo IPCA, se positivo, ou por um indice que o substitua oficialmente. Artigo 15. A deliberacdo sobre as seguintes matérias especiais cabera ao Conselho de Administragao
e dependera do voto favorével de pelo menos 1 (um) conselheiro indicado pelos Acionistas Originais e 1 (um) conselheiro indicado pelo Investidor, salvo se a reunido do Conselho de
Administracao for devidamente instalada em 22 (segunda) convocagdo sem a presenca de conselheiro indicado pelos Acionistas Originais e/ou conselheiro indicado pelo Investidor,
quando as matérias previstas neste Artigo estiverem sujeitas ao quorum geral do Artigo 14 acima: (i) as seguintes matérias do Conselho de Administraco cujo valor ultrapasse, em
valor individual ou agregado por matéria, em determinado exercicio social, R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais): (i) a rentincia a quaisquer obrigagdes de terceiros; (ii) o
exercicio de atos gratuitos em favor de terceiros; (iii) a aprovacéo da celebracdo, alteracdo ou rescisdo de contratos (exceto qualquer contrato para adquirir ou alienar ativos da
Companhia, que estara sujeito ao limite estabelecido no Artigo 15 (ii) e acordos descritos no Artigo 14(iv)); (iv) a homologacao do ajuizamento de agdes judiciais ou administrativas;
(v) a aprovacdo de qualquer acordo para encerrar disputas judiciais ou administrativas; (ii? a aquisigdo ou qualquer forma de alienagdo de qualquer ativo da Companhia que envolva
valor, em uma operagdo ou em uma série de operagdes em um determinado exercicio social, superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais); (iii) qualquer constituicdo de Onus
sobre o patriménio da Companhia, prestacdo de garantias reais ou fidejussorias ou assungao de obrigagdes em favor de terceiros, em qualquer valor; (iv) aprovacéo do ajuizamento,
pela Companhia e/ou suas Pessoas Controladas, de qualquer acao judicial ou medida administrativa em que (x) o Banco Central do Brasil, (y) o CADE (e/ou quaisquer outras autoridades
antitruste ou de defesa da concorréncia), e/ou (z) qualquer outra autoridade reguladora, atue como ré (e ndo como a entidade responsavel pela decisao da demanda). Para evitar
davidas, nada nesta disposicao impedira a Companhia e suas Pessoas Controladas de (a) cumprir suas obrigagdes perante o Banco Central do Brasil e outras Autoridades Governamentais
competentes, incluindo, sem limitagdo, as obrigacdes de divulgar as demonstragdes financeiras e outras informagdes operacionais, conforme exigido por Lei, regulamentos e/ou
qualquer ordem de tal Autoridade Governamental, e/ou (b) tomar medidas administrativas perante o Banco Central do Brasil e outras Autoridades Governamentais, conforme necessario
para implementar o Plano de Negécios da Companhia e desenvolver, de forma abrangente, as atividades compreendidas no objeto social da Companhia e de suas Pessoas Controladas;
(v) decisdes sobre adquirir ou ndo um Negdcio Concorrente e/ou Participagdo Societaria em Negdcio Concorrente Detida por um Acionista Original; (vi) nomeacdo de empresa de
auditoria, exceto uma das “big four” (Ernst & Young, Deloitte, PwC e KPMG) para atuar como auditor independente da Companhia; (vii) o desenvolvimento de novas atividades ou
negdcios, pela Companhia ou suas Pessoas Controladas, exceto se previsto no Plano de Negdcios em vigor na data relevante; (viii) mudancas nas praticas contabeis, exceto conforme
exigido por Lei; (ix) os seguintes atos da Companhia: emissdo de instrumentos de divida ndo conversiveis em agdes, tomada de empréstimo ou captacdo de fundos, execucao de
contratos de arrendamento mercantil ou quaisquer outros contratos cuja natureza possa ser classificada como débito ou empréstimo financeiro se (e somente se), em qualquer desses
casos (i) o Endividamento da Companhia estiver (ou como resultado aumentara para um montante) em excesso de seiscentos milhdes de reais (R$600.000.000,00), corrigidos pela
variagao positiva do CDI a partir da 20 de dezembro de 2022; ou (ii) a razao entre a Divida Liquida da Companhia e seu EBITDA for (ou possa ser razoavelmente esperado que,
considerando o desempenho futuro esperado da Companhia, como resultado, a razdo entre a Divida Liquida da Companhia e seu EBITDA fique) maior do que 3x; (x) aprovacdo do
Plano de Negdcios e do orcamento anual da Companhia, se qualquer Variagdo Aferida exceder a Variacdo Admissivel, conforme previsto no Acordo de Acionistas do Investidor;
(xi) aprovacdo de operagdes com partes relacionadas, exceto (i) operagdes em condicdes comutativas e/ou (ii) no curso regular dos negécios da Companhia e de modo consistente
com suas praticas anteriores. Apesar de ndo estarem sujeitas a aprovacdo prevista nesta clausula, a celebragdo dos seguintes contratos devera ser reportada trimestralmente ao
Conselho de Administracdo, para conhecimento: (a) operagdes em condigdes comutativas e/ou no curso regular dos negdcios da Companhia e de modo consistente com suas praticas
anteriores, tendo como contrapartes as partes relacionadas e/ou Pessoas detidas ou sob gestdo de empregado com fungdes a partir do nivel de geréncia ou equivalente em qualquer
acionista ou Afiliada, e (b) contratos nao sujeitos as disposicdes do item (b) do paragrafo 4 abaixo; (xii) a contratacdo de empregados de quaisquer dos acionistas para trabalhar na
Companhia em cargos de geréncia; (xiii) observado o § 7 do Artigo 12: (i) autorizacdo para o Investidor e a Lexis Nexis ou suas Afiliadas usarem Componentes Financeiros de terceiros,
conforme disposto no Acordo de Acionistas do Investidor; e/ou (ii) decises relativas a participagdo da Companhia em um Projeto Conjunto, conforme estabelecido na Clausula 7.3
do Acordo de Acionistas do Investidor; e/ou (iii) se a Companhia decidir ndo participar do Projeto Conjunto, autorizacdo para que o Investidor e/ou as Partes Intervenientes Anuentes
do Investidor, conforme aplicavel, de acordo com o Acordo de Acionistas do Investidor, (a) preste(em) os Servicos Restritos a um Concorrente no Segmento de Dados Financeiros,
e/ou (b) se envolva(m) na Atividade Concorrente do Investidor. § 1. Os limites financeiros nos itens (i) e (ii) acima serdo atualizados ao término de cada exercicio social pelo IPCA,
se positiva, ou por um outro indice que vier a substitui-lo. § 2. Se o quérum necessario ndo for obtido ou se houver empate na votacao das deliberagdes acima, a questdo sera
considerada ndo aprovada. Nos casos de nao aprovacao de uma deliberagdo sobre: (i) a substituicdo do auditor independente, a Companhia continuara com o mesmo auditor
independente contratado; e (ii) a aprovacao do Plano de Negdcios, o plano em vigor no exercicio imediatamente anterior prevalecera, com os valores ajustados pelo IPCA, se a variagao
for positiva, ou por um outro indice que venha a substitui-lo. § 3. (a) Para os fins do item (ix) do Artigo 15 acima, para todos os contratos celebrados pela Companhia, a Diretoria
deveré obter uma declaracdo expressa da contraparte de que essa Gltima ndo é uma parte relacionada de um ou mais acionistas e/ou é detida por um empregado com fungées de
gestdo ou cargo similar de algum acionista ou Afiliada; (b) se a contraparte ndo fornecer tal declaragdo ou se o(s) diretor(es) responsével(is) souber(em) ou tiver(em) uma suspeita
razoavel de que a restrigdo da declaragdo exigida aplica-se a tal contraparte, esse(s) diretor(es) devera(do) submeter o referido contrato para aprovagéo do Conselho de Administracao,
nos termos do item (ix) do Artigo 15, acima. Secao II - Diretoria - Artigo 16. A Diretoria € composta por no minimo 4 (quatro) e no maximo 8 (oito) membros, residentes no Brasil,
eleitos pelo Conselho de Administragdo, com mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao. A Diretoria contara com pelo menos as seguintes posicdes, sendo possivel a
cumulagdo de duas ou mais posicdes por cada um dos diretores eleitos, a critério do Conselho de Administracdo: (a) um Diretor-Presidente (Chief Executive Officer), (b) um Diretor de
Tecnologia (Chief Technology Officer), (c) um Diretor de Dados (Chief Data Officer), (d) um Diretor de Operacdes (Chief Operating Officer), (e) um Diretor Financeiro (Chief Financial
Officer), (f) um Diretor Comercial (Chief Commercial Officer), (g) um Diretor Juridico e Regulatorio (Chief Legal Officer) e (h) Diretor de Pessoas e Cultura (Chief Human Resources Officer).
§ 1. Os Diretores devem ser profissionais reconhecidamente qualificados, com reputacao ilibada e notaveis conhecimentos e experiéncia na area empresarial, operagdes e atividades
desenvolvidas em sua area de atuacdo. § 2. Os Diretores devem dedicar-se integralmente ao cargo na Companhia, sendo vedado a qualquer de seus membros, sob pena de perda do
cargo, o exercicio de atividades em outras sociedades com fim lucrativo, salvo: (i) em subsidiarias ou Controladas da Companhia, ou em sociedades das quais ela participe direta ou
indiretamente; ou (ii) em outras sociedades por autorizagao prévia e expressa do Conselho de Administracdo. Artigo 17. Compete a Diretoria a administracdo e a gestao dos negécios
sociais, mediante a observancia as boas préticas de governanca corporativa, podendo realizar todas as operacdes e praticar os atos que se relacionarem com o objeto da Companhia,
cabendo-Lhe: (i) preparar as demonstragdes financeiras, juntamente com a proposta de distribuicao dos lucros, respeitando o disposto nos artigos 27 e 29 deste estatuto social;
(ii) submeter a aprovacao do Conselho de Administragdo o relatorio anual aos acionistas e as demonstragdes financeiras de cada exercicio, com vistas a sua apresentacdo a Assembleia
Geral; (iii) preparar balancetes e reportar a situagao econémico-financeira da Companhia ao Conselho de Administragao mensalmente; (iv) cumprir e fazer cumprir as deliberages da
Assembleia Geral, do Conselho de Administracdo, do regimento interno e deste estatuto social; (v) organizar a estrutura administrativa da Companhia, o arranjo interno e os planos
de cargos, salarios, vantagens e beneficios, e propor ao Conselho de Administragao o regimento interno e, quando for o caso, suas alteragdes; (vi) autorizar, quando considerar
necessaria, a representacao da Companhia por um dnico Diretor ou procurador, servindo a ata da respectiva reunido onde se tomou a deliberagao como documento habil ao exercicio
dos atos autorizados; (vi) avocar para sua orbita de deliberagao assuntos especificos de interesse da Companhia, submetendo suas decisdes ao conhecimento do Conselho de
Administracdo; (vii) deliberar sobre assuntos que nao requeiram aprovagao dos acionistas ou do Conselho de Administracdo segundo a legislagdo em vigor, o presente estatuto social
ou acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, sendo certo que a Diretoria deverd informar ao Conselho de Administracao qualquer decisdo tomada e que envolva valores
entre R$ 1.000.000,00 (um milhdo de Reais) e R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de Reais); e (viii) decidir sobre assuntos ndo compreendidos nas alcadas de outros orgaos de
administragdo e sobre situagdes extraordindrias. Artigo 18. Compete aos Diretores a administracdo e gestdo dos negdcios da Companhia de acordo com as atribuigdes inerentes as
respectivas areas e quaisquer outras que lhes forem especificamente fixadas pelo Conselho de Administracdo. § 1. Caberd ao Diretor-Presidente: (i) coordenar, gerir, dirigir e
supervisionar todos os negocios e operagdes da Companhia; (ii) coordenar as atividades dos demais diretores da Companhia, observadas as fungdes especificas previstas neste estatuto
social; (iii) zelar para que todos os membros da Diretoria cumpram com as diretrizes estabelecidas pela Assembleia Geral e pelas reunides do Conselho de Administracéo; (iv) aprovar
a estrutura organizacional da Companhia; (v) administrar, em dltima instancia, as relagdes institucionais da Companhia; (vi) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (vii) manter
os membros do Conselho de Administragdo informados sobre as atividades da Companhia; (viii) coordenar e supervisionar os departamentos juridico e de compliance, inclusive, mas
ndo apenas, as questoes relacionadas a seguranca de dados, sustentabilidade e questdes socioambientais, as politicas de prevencéo a lavagem de dinheiro (PLD) e o codigo de ética
da Companhia, e (ix) cumprir as demais fungdes que venham a ser de tempos em tempos determinadas pelo Conselho de Administracdo. § 2. Cabera ao Diretor Financeiro: (i) gerir e
responder pelo controle orgamentério da Companhia; (ii) fornecer informagdes financeiras e gerenciais; (iii) controlar o fluxo de caixa da Companhia, bem como seus investimentos e
aplicagdes financeiras; (iv) supervisionar as atividades fiscais e financeiras da Companhia; (v) administrar a expansdo da Companhia; e (vi) cumprir as demais fungdes que venham a
ser de tempos em tempos determinadas pelo Conselho de Administracao. § 3. Cabera ao Diretor de Operagdes: (i) administrar as operagdes, (ii) os departamentos de suporte ao cliente
e satisfagao do cliente (customer success), inclusive as operagdes de call center, (iii) marketing, (iv) estratégias de marketing, e (v) customer implementation management, incluindo
produtos da Companhia e de parceiros revendedores. § 4. O Diretor de Tecnologia ficara encarregado de toda a estratégia, pesquisa, desenvolvimento e implementacdo de tecnologia
para: (i) plataformas de transferéncia e ingestdo de dados, (ii) infraestrutura de datacenter e nuvem, (iii) sistemas, websites, APPs, APIs e plataformas de entrega de produtos, tanto
de produtos da Companhia como de produtos de revendedores, (iv) sistemas corporativos internos e suporte FTE (CRM, ERP, VPN, desktops, dispositivos, suporte técnico, etc), (v)
gerenciamento e fiscalizacdo da seguranca da informacao (Firewalls, Proxies, ACLs, Politicas, etc), (vi) suporte especifico ao cliente (comunicacdo as equipes de TI do cliente,
operagdes programadas, etc), e (vii) suporte de TI invisivel (shadow IT) (equipes de TI de outras areas). § 5. O Diretor de Dados sera responsavel pela: (i) estratégia de dados, inclusive
aquisicdo de dados, (ii) qualidade de dados, (iii) desenvolvimento de solugdes analiticas e de pontuacao, (iv) projetos de consultoria analitica, e (v) desenvolvimento de produtos,
gestdo de produtos e roadmap de produtos. § 6. O Diretor Comercial ficara encarregado: (i) da estratégia de vendas, (ii) da gestdao de vendas, (iii) da gestdo de canais (channel
management), (iv) suporte e operacdes de vendas, incluindo estratégia e gestao de planos de incentivo de vendas. § 7. 0 Diretor Juridico e Regulatério serd responsavel pela estratégia
e gestdo das atividades da Companhia relacionadas a: (i) questdes e atividades juridicas; (ii) acompanhamento e definicdo de estratégias e cumprimento de obrigacdes regulatérias;
(iii) gestdo de riscos; (iv) compliance legal e regulatério, incluindo a gestdo de programa de integridade da Companhia; (v) controles internos; (vi) ouvidoria; e (vii) obrigacoes legais
e regulatorias relacionadas a Lei Geral de Protecdo de Dados, ocupando, inclusive o cargo de encarregado pelo tratamento de dados pessoais; e § 8. O Diretor de Pessoas e Cultura
(CHRO) seré responsavel pela estratégia e gestdo das atividades da Companhia relacionadas a: (i) questdes e atividades relacionadas a folha de pagamento, atracao e desenvolvimento
de talentos; (ii) acompanhamento e definicdo de estratégias de gestdo de talentos; (iii) gestao de orcamento de pessoal; (iv) estratégia, questdes e atividades relacionadas a
remuneracdo (fixa e varidvel) e beneficios; (v) estratégia e questdes relacionadas a cultura organizacional; (vi) estratégia e questdes relacionadas a comunicacdo interna;
(vii) obrigacdes legais relacionadas a Legislagao Trabalhista; (viii) definir e implantar programas de treinamento e desenvolvimento, aplicando metodologias adequadas para gestao
de performance. § 9. 0 Diretor-Presidente podera atribuir a qualquer diretor atividades e fungdes especiais e extraordinarias, ndo obstante aquelas normalmente estabelecidas pelo
Conselho de Administragdo. Artigo 19. A substituicdo de membros da Diretoria ocorrerd nos seguintes casos: (i) nos casos de afastamento temporario, licenga ou impedimentos
ocasionais, tais como aqueles decorrentes de doenca, ou por periodos superiores a 45 (quarenta e cinco) dias, sendo certo que afastamentos temporérios usuais em razdo do trabalho
(e.g., férias e viagens) ndo serdo objeto de substituicdo nos termos deste artigo: (i.1) o substituto do Diretor Presidente sera por este designado dentre os demais Diretores; e (i.2) na
auséncia de um Diretor, o Conselho de Administragdo devera eleger seu substituto, sem prejuizo da cumulagdo de fungdes pelos demais Diretores até que um novo Diretor seja
designado pelo Conselho de Administracdo. (ii) nos casos de afastamento ou impedimento permanente de qualquer dos membros da Diretoria, o substituto sera designado pelo
Conselho de Administracao na forma do disposto na alinea “x”, do artigo 14 acima. Artigo 20. A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, uma vez ao més, e extraordinariamente, sempre
que os interesses sociais assim exigirem. § 1. As deliberagdes da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos, com a presenga de no minimo metade de seus membros eleitos. O
Diretor-Presidente tera, além do seu proprio voto, o voto de qualidade, em caso de empate. § 2. As atas das reunides serdo lavradas no Livro de Registro de Atas de Reunides da
Diretoria. Artigo 21. Os membros da Diretoria poderao representar a Companhia no polo ativo ou passivo, conforme disposto no presente estatuto social. § 1. Observadas as
disposicoes dos Artigos 14 e 15 deste estatuto social, os seguintes atos exigirao as assinaturas conjuntas de 2 (dois) membros da Diretoria, devendo um deles necessariamente ser o
Diretor-Presidente ou o Diretor Financeiro: (i) os atos que importem em novagéo ou alienagéo de bens moveis e imoveis, prestacao de garantia real ou fidejussoria; (ii) a transacao
ou reniincia de direitos, assinaturas de contratos, bem como a pratica de atos que acarretem responsabilidade da Companhia ou exonerem terceiros com relagao a Companhia; e (iii) a
constituicdo de procuradores para representar a Companhia em juizo ou fora dele, cujos instrumentos deverao especificar a extensdo dos poderes e o prazo de duragdo. § 2. A
Companhia podera ser representada isoladamente por qualquer dos membros da Diretoria ou por procurador com poderes especificos, nos sequintes atos: (i) mandatos “ad judicia”,
por prazo determinado ou indeterminado, compreendendo poderes, de renlncia, desisténcia, transacdo, recebimento, firmar compromissos e quitacdo, bem como, no caso de
recebimento, ser ele representado por cheque nominativo a Companhia e destinado a depdsito em sua conta corrente; (ii) recebimento de citacéo inicial ou prestagao de depoimento
pessoal em juizo, bem como de intimacdes e prestacdes de declaragdes extrajudiciais e representacdo da Companhia perante os Tribunais e Orgaos da Justica do Trabalho e entidades
sindicais, na qualidade de preposto; (iii) assinatura de correspondéncia de rotina, inclusive a dirigida aos bancos, dando instrugdes sobre titulos, autorizando abatimentos e descontos,
prorrogagdes de vencimento, protestos e atos correlatos; e (iv) representacdo da Companhia perante Reparticoes Piblicas e Autarquias Federais, Estaduais e Municipais, Empresas
Pablicas, Sociedades de Economia Mista, Entidades Sindicais, Associacdes Profissionais, Secretaria da Fazenda, Delegacia Federal, Empresa de Correios e Telégrafos, Banco do Brasil
S.A., Banco Central do Brasil, bem como em todos os demais documentos e correspondéncias da Companhia dirigida as mencionadas entidades ou instituicdes. § 3. Os atos que
impliquem responsabilidade para a Companhia ou que exonerem terceiros de obrigagoes com relagdo a Companhia, e bem assim a emissdo de cheques, notas promissorias, recibos, o
saque, o endosso e o aceite de letras de cambio, duplicatas e quaisquer outros papéis de crédito, serdo vélidos ndo somente quando praticados conjuntamente por 2 (dois) Diretores,
mas também por 1 (um) dos Diretores em conjunto com 1 (um) procurador ou por 2 (dois) procuradores em conjunto, constituidos na forma do artigo 21, paragrafo 1°, item “jii”
acima. Secdo III - Disposicoes Comuns ao Conselho de Administragdo e a Diretoria - Artigo 22. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria serdo investidos em seus
cargos mediante termos de posse lavrados nos livros de Atas de Reunides do Conselho de Administracao e da Diretoria, respectivamente, termos esses que também deverao ser lavrados
nos casos de substituicdo a que se referem os artigos 11 e 19 deste estatuto social. Paragrafo Unico O exercicio de cargo no Conselho de Administracdo e na Diretoria independe de
prestacdo de caugdo. Artigo 23. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria permanecerdo em seus cargos, apds o término de seus mandatos, até a posse dos novos
membros eleitos para ocupar tais cargos. Capitulo V - Conselho Fiscal - Artigo 24. A Companhia poderé ter um Conselho Fiscal com as atribuigdes previstas em lei, composto de 3
(trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, que assumirdo seus cargos mediante termo de posse lavrado no livro proprio. A eleicdo, instalagao e funcionamento do Conselho
Fiscal atendera aos preceitos dos artigos 161 a 165 da Lei das S.A. § 1. 0 Conselho Fiscal somente funcionaré nos exercicios sociais em que os acionistas, observadas as prescrigdes
legais, solicitarem sua instalagdo. § 2. A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal, quando e se instalado, seré fixada pela Assembleia Geral e devera estar de acordo com a
remuneragao minima estabelecida no artigo 162, paragrafo 3° da Lei das S.A. § 3. Em nenhuma hipétese poderé ser indicado para o Conselho Fiscal membro da administracéo (e o
conjuge ou parente até 3° (terceiro) grau do administrador) da Companhia, ou que seja desta empregado ou ex-empregado. Capitulo VI - Do Exercicio Social, da Distribuicao de
Resultados e das Reservas - Artigo 25. 0 exercicio social inicia-se no dia 1° de janeiro e termina no dia 31 de dezembro de cada ano. Artigo 26. Ao fim de cada exercicio social, a
Diretoria fara elaborar o balango patrimonial e as demonstragées financeiras, atendidas as prescrigdes legais e estatutarias. Artigo 27. Os resultados do exercicio, deduzidos os
prejuizos acumulados, a provisao para o Imposto sobre a Renda e eventuais participagdes atribuidas a empregados e/ou aos administradores, terdo a seguinte destinagao: (i) 5%
(cinco por cento) serdo destinados para a constituicao do fundo de reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social; Sii) uma parcela nao inferior a 1% (um
por cento) sera destinada  distribuicdo de dividendo, a titulo de dividendo obrigatério, conforme artigo 202 da Lei das S.A. e observado o disposto no artigo 29, paragrafo @nico,
deste estatuto social; e (iii) o saldo que remanescer seré destinado de acordo com o que vier a ser deliberado pela Assembleia Geral, na conformidade de proposta a ela apresentada
pelo Conselho de Administragdo, ouvido o Conselho Fiscal, se em funcionamento. Artigo 28. A Assembleia Geral podera, por proposta do Conselho de Administracdo, deliberar em
favor da retencdo de parcela do lucro liquido do exercicio prevista em orgamento de capital por ela previamente aprovado, observado o disposto no artigo 196 da Lei das S.A. Artigo
29. Respeitado o disposto no artigo 202, paragrafo 3° da Lei das S.A., a Assembleia Geral podera, desde que ndo haja oposicdo de qualquer acionista presente, deliberar a distribuicao
de dividendo inferior ao obrigatorio, nos termos do artigo 202 da Lei das S.A., ou a retencao de todo o lucro liquido. Paragrafo Unico. N&o seré obrigatoria a distribuicdo de dividendo
no exercicio social em que o Conselho de Administragao demonstrar a Assembleia Geral ser a efetivagdo de tal pagamento incompativel com a situacdo financeira da Companhia,
observado o disposto nos paragrafos 4° e 5° do artigo 202 da Lei das S.A. a esse respeito. Capitulo VII - Do Juizo Arbitral - Artigo 30. A Companhia, seus acionistas, administradores
e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver obrigatéria, exclusiva e definitivamente quaisquer controvérsias, dividas ou questdes em geral relativas a este estatuto por meio
de arbitragem a ser administrada pela Corte Internacional de Arbitragem da Camara de Comércio Internacional (“CCI"), de acordo com seu regulamento de arbitragem (“Regulamento”)
e com a Lei 9.307/96, obedecendo as sequintes disposicdes: (i) Tribunal Arbitral. O tribunal arbitral (“Tribunal Arbitral”) sera composto por 3 (trés) arbitros a serem nomeados de
acordo com o Regulamento; (ii) Sede. A arbitragem sera realizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, onde seré proferida a sentenca arbitral; (iii) Idioma. 0
procedimento de arbitragem sera realizado em portugués; (iv) Arbitragem de Direito. A arbitragem sera de direito, sendo vedado ao Tribunal Arbitral julgar por equidade. A sentenca
arbitral sera definitiva e vincularé os acionistas e/ou a Companhia, inclusive seus sucessores e cessionarios; (v) Jurisdicao Estatal Excepcional. As partes poderdo pleitear medidas
cautelares e de urgéncia ao Poder Judiciario antes da constituicao do Tribunal Arbitral. A partir de sua constituicao, todas as medidas cautelares ou de urgéncia deverao ser pleitedias
diretamente ao Tribunal Arbitral, podendo manter, revogar ou modificar tais medidas anteriormente requeridas ao Poder Judiciario. Medidas cautelares e de urgéncia, quando aplicaveis,
e acdes de execugdo poderdo ser pleiteadas e propostas, & escolha do interessado, na comarca onde estejam o domicilio ou os bens de qualquer das partes, ou na comarca d?_a_éo
Paulo, Estado de Sdo Paulo. Para quaisquer outras medidas judiciais, fica eleita exclusivamente a comarca de Sdo Paulo, Estado de Séo Paulo. O requerimento de qualquer medida
judicial ndo sera considerado uma rendincia aos direitos previstos nesta clausula ou & arbitragem como o Gnico método de solugdo de controvérsias entre os acionistas e,

Companhia; (vi) Encargos. A sentenca arbitral fixara os encargos da arbitragem, inclusive, mas ndo apenas, honorarios advocaticios, e decidira qual das partes da arbitragem arcara
com o seu pagamento, ou em que proporgdo serdo repartidos entre elas; (vii) Sigilo. Os acionistas, a Companhia e os arbitros deverao manter sigilo sobre toda e qualquer infornfg¢ao
referente & arbitragem; (viii) Consolidacao. Antes da assinatura do termo de arbitragem ou ata de missao, a CCI podera consolidar procedimentos arbitrais simultaneos nos termasdo
Regulamento. Apds a assinatura do termo de arbitragem ou ata de missdo, o Tribunal Arbitral poderé consolidar procedimentos arbitrais simultédneos fundados neste estatuto gial

ou em qualquer outro instrumento firmado entre as partes, desde que tais procedimentos digam respeito @ mesma relagdo juridica e/ou econdmica. A competéncia para consolidaca
sera do primeiro Tribunal Arbitral constituido, e sua decisdo sera vinculante a todas os acionistas e a Companhia; e (ix) Vinculacdo & Arbitragem. Esta clausula compromi
vinculara ndo apenas as partes, mas também seus respectivos sucessores e cessionarios a quaisquer titulos; e (x) Conflito de Normas. No caso de qualquer conflito entre as Norinas
de Arbitragem e os procedimentos dispostos neste Artigo 31, este Artigo 31 prevalecera. Paragrafo Unico. A legislacdo brasileira sera a Ginica aplicavel aos méritos de todas e quaisglier
disputas, bem como a execugdo, interpretagao e validade desta clausula compromissoria. Capitulo VIII - Da Liquidagdo - Artigo 31. A Companhia entrara em liquidagao nos gasos
e na forma previstos em lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacdo e eleger ofs) liquidante(s) e os membros do Conselho Fiscal, o qual devera funcionar,no
periodo de liquidacao, fixando-lhes os poderes e remuneracao a critério da Assembleia Geral. Capitulo IX - Dos Acordos de Acionistas - Artigo 32. Nos termos do artigo 118 dashei
das S.A., os acordos de acionistas sobre o exercicio do poder de controle, a compra e venda de suas acdes, preferéncia para adquiri-las ou exercicio do direito de voto, paf@ serem
observados pela Companhia, deverdo ser arquivados em sua sede, ressalvando-se a Companhia o direito de solicitar aos acionistas esclarecimentos para o fiel cumprimeritotas
obrigagdes que lhe competirem. Em caso de violagdo de quaisquer de tais acordos de acionistas, inclusive o ndo cumprimento de alguma norma de transferéncia de agoes ou desdecisao
de voto tomada em reunido prévia (se aplicavel e conforme previsto em tais acordos de acionistas), a Companhia nio devera aceitar atos em desacordo com as disposicdes doscdrtlos
de acionistas, inclusive (i) o registro de transferéncia(s) de agoes e (ii) o computo de votos emitidos em Assembleias Gerais ou reunides do Conselho de Administracdo. .@p lo
X - Definigoes - Artigo 33. Para fins deste estatuto social, a menos que de outra forma expressamente estabelecida no documento original, os termos abaixo (embora ndocs

em letra mailiscula) terdo os significados a seguir mencionados: (i) 0 termo “Afiliada” teré o significado estabelecido no Acordo de Acionistas do Investidor; (if) o termo ZWariatdo
Admissivel” terd o significado estabelecido no Acordo de Acionistas do Investidor; (iii) o termo “Variacdo Aferida” tera o significado estabelecido no Acordo de Acionistas,do
Investidor; (iv) o termo “Lei das S.A.” tera o significado estabelecido no Artigo 1 deste estatuto social; (v) o termo “Plano de Negdcios” significa o plano de negécios contifitio %’e 3
(trés) exercicios da Companhia (e as respectivas alteracdes e atualizacoes) elaborado pela Companhia de boa-fé e levando em consideragdo os resultados financeiros (v@a%?da
Companhia para o exercicio imediatamente anterior e apresentados ao Conselho de Administragdo para aprovacao antes do inicio de cada exercicio, que deve incluir, entrgputros,

informagdes sobre a estratégia de negdcios da Companhia, tais como: orgamento anual (incluindo receitas previstas e detalhamento de despesas operacionais e de capital)-planos
operacionais, parametros para aquisicoes e alienacdes de ativos, endividamento, remuneracao da administracdo, distribuicio de lucros e expansao ou reducio de negocios rityesiou
existentes, estimativas e outros aspectos usuais dessa natureza; (vi) o termo “Comité” tem o significado estabelecido no Artigo 8, § 1 deste estatuto social; (vii) o termo “Co Ha”
tem o significado estabelecido no Artigo 1 deste estatuto social; (viii) o termo “Concorrente no Segmento de Dados Financeiros” teré o significado estabelecido no Acordo de mn S
do Investidor; (ix) o termo “Controle” (incluindo qualquer variagdo dele, como “Controla” ou “Controlador”) tera o significado estabelecido no Acordo de Acionistas do Investidor;
(x) o termo “Politica de Dividendos” significa a politica de declaragdo e pagamento de dividendos, conforme determinado neste estatuto social (especificamente no Artigo ﬁ) 0

Acordo de Acionistas do Investidor (especificamente, nas disposicdes complementares da Clausula 3.6 do Acordo de Acionistas do Investidor); (xi) “EBITDA” significa lucro ites;de
juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo; (xii) o termo “Participacdo Societéria em Negécio Concorrente Detida por um Acionista Original” tem o significado estabelecido n'@kcmdo
de Acionistas do Investidor; (xiii) o termo “Componentes Financeiros” tem o significado estabelecido no Acordo de Acionistas do Investidor; (xiv) o termo “Endividamenta” tem o
significado estabelecido no Acordo de Acionistas do Investidor; (xv) o termo “Investidor” significa a LexisNexis Servicos de Andlise de Risco Ltda., bem como seus sucessores e
cessionarios; (xvi) o termo “Atividade Concorrente do Investidor” tem o significado estabelecido no Acordo de Acionistas do Investidor; (xvii) o termo “Acordo de Acionistas)do
Investidor” significa o Acordo de Acionistas da Gestora de Inteligéncia de Crédito S.A., firmado em 20 de dezembro de 2022 entre o Banco Bradesco Holding de Investimentgs S:A.,
Banco do Brasil S.A., Banco Santander (Brasil) S.A., Caixa Economica Federal S.A., Itat Unibanco S.A., e LexisNexis Servigos de Analise de Risco Ltda., e quaisquer futuras atteragbes
respectivas; (xviii) o termo “Partes Intervenientes Anuentes do Investidor” significa a LexisNexis Risk Solutions FL Inc. e a LexisNexis Risk Data Management LLC, bem como Seus
sucessores e cessionarios; (xix) o termo “Projeto Conjunto” tem o significado estabelecido no Acordo de Acionistas do Investidor; (xx) o termo “Onus” significa qualquerﬂ@o@ca,

penhor, direito de terceiros, reinvindicacao, anticrese, garantia real, 6nus, encargo, gravame, garantia, alienagdo fiduciaria com ou sem retencao de posse, apreensdo, elﬁﬁor,
compromisso de venda, locagdo, sublocagdo, licenciamento, registro em bolsa de valores, usufruto, serviddo, posse ilicita, acordo, condigao, acordo de voto, direito de participagio,
opcao, direito de primeira oferta ou direito de preferéncia, clausulas de inalienabilidade ou impenhorabilidade, ou outras restricées de qualquer natureza, incluindo 6nus decarrentes
de disposicdes contratuais ou de decisoes proferidas por uma Autoridade Governamental; (xxi) o termo “Divida Liguida” tem o significado estabelecido no Acordo de Acio tﬁdo
Investidor; (xxii) o termo “Contratos de Suporte Operacional” significa o Contrato de Servicos de Suporte firmado entre o Investidor e a Companhia em 20 de dezembro dg 2022,
relativamente a certos servicos a serem prestados pelo Investidor & Companhia juntamente com a participacdo minoritaria do Investidor na Companhia; (xxiii) e=termo;
“Acionistas Originais” significa o Bradesco Holding Investimentos S.A., (CNPJ/MF 50.991.421/0001-08), Banco do Brasil S.A. (CNPJ/MF 00.000.000/0001-91), Banco Saptanmder
(Brasil) S.A. (CNPJ/MF 90.400.888/0001-42), Caixa Econdmica Federal S.A. (CNPJ/MF 00.360.305/0001-04) e o Itad Unibanco S.A. (CNPJ/MF 60.701.190/0001-04) e quaisqueF ofifras
Pessoas que se tornem acionistas partes do Acordo de Acionistas dos Acionistas Originais de acordo com os termos contidos no Acordo de Acionistas dos Acionistas Ei is;
(xxiv) o termo “Acordo de Acionistas dos Acionistas Originais” significa a Alteracdo e Consolidacdo do Acordo de Acionistas firmada em 20 de dezembro de 2022 entre o co
Holding Investimentos S.A., Banco do Brasil S.A., Banco Santander (Brasil) S.A., CAIXA, e Itad Unibanco S.A. e quaisquer futuras alteragbes respectivas; (xxv) o termo _g?e@a”
significa qualquer pessoa fisica, empresa, sociedade, parceria, fideicomisso, associagdo constituida ou despersonalizada, joint venture, fundo de investimento, condominio, orga#izagao

internacional ou multilateral, ou outra entidade privada, estatal, de capital misto, bem como seus sucessores e cessionarios; (xxvi) o termo “Servicos Restritos” tem o sigiificado
estabelecido no Acordo de Acionistas do Investidor; (xxvii) o termo “Controle Compartilhado” (incluindo seu termo anélogo, “Co-controlado”) significa o exercicio de Controfg, affda
que exercido por meio de uma Afiliada, de forma compartilhada e regulamentada por meio de contrato particular por escrito celebrado por duas ou mais Pessoas (cada uma detas=sera

0 “Co-controlador” dessa pessoa juridica), em conjunto e sem o poder prevalecente de uma Pessoa. Capitulo XI - Disposicdes Gerais - Artigo 34. Todas as deliberag6es tomagasmas
Assembleias Gerais e aquelas tomadas pelos 6rgaos de gestdo deverao ser refletidas em atas lavradas em livro proprio, assinadas pelos membros presentes em tais delibiéra¢ges.
Conforme disposto no artigo 10, § 2, da Medida Proviséria n® 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, os acionistas e administradores seniores reconhecem e aceitam como documentce® de
autoria e integridade validos os documentos assinados eletronicamente, e reconhecem e aceitam que os livros societarios e quaisquer outros atos societarios poderdo ser agsingdos
por qualquer meio eletronico, inclusive por meio de certificados nao emitidos pelo ICP-Brasil. Artigo 35. No caso de omissdes, conflitos e/ou inconsisténcias entre o presgnte
estatuto social e os acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, as disposicdes de tais acordos de acionistas prevalecerao entre os signatarios de tais acordos; ressalvago,
ainda, que, em caso de omissdes, conflitos e/ou inconsisténcias entre tais acordos de acionistas, o Acordo de Acionistas do Investidor prevaleceré sobre qualquer outro aggrde-de
acionistas, incluindo o Acordo de Acionistas dos Acionistas Originais. Artigo 36. Os casos omissos neste estatuto social devem ser resolvidos pela Assembleia Geral e regugd(gde
acordo com a Lei das S.A. S e
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D acdes Contébeis Individuais e C lidadas - em 31 de D 0 de 2024 e 31 de Dezembro de 2023 - (Em milhares de reais)
Bal patrimoniais individuais e lidados em 31 de d bro de 2024 e 2023 - (Em milhares de reais) Demonstragoes do resultado individuais e consolidadas Demonstracdes dos fluxos de caixa individuais e consolidadas
Ativo Controladora Consolidado _ Passivo e patriménio liquido Controladora Consolidado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de reais) _ para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de reais)
Notas 2024 2023 2 2023 Notas 2024 2023 2024 2023 Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo circulante Passivo circulante o Notas 2024 2023 2024 2023 . 2024 2023 2024 2023
Caixa ¢ equivalentes de caixa 4 202 225 22032 12604 Formecedores 13 11.937 12169 55697 214506 Receitaliquida 23 - - _248.258 209.845 Lucro do exercicio 441077 319.880 441.621 320.251
Contas a receber 5 - - 19722 19973 Empréstimos e financiamentos 14 17897  19.668 107295  79.896 Custos operacionais 24 - - _(61.723) (51.844) Ajustes para conciliagéo do resultado
Estoque imobiliario 6 83.151  84.365 Debéntures a pagar 15 252907 125.737 390.814 125737 Resultado bruto ) - - _186.535 158.001 Depreciages e amortizages 68 57 23526 24.347
Direitos creditérios 7 - - - 35943 Certificado recebiveis imobiliério 16 - - - 26797 (D ) receitas oper Equivaléncia patrimonial (304.411) (128.501)  (4.357)  4.019
Adiantamentos a fornecedores - 72 71 2045 1273 Adiantamentos de clientes 17 985 - 73414 4473 Administrativas 25 (3415) (2.544) (47.998) (42.648) Ganhos e perdas em participagdo societaria - - - -
Créditos fiscais 8a 680 768  14.567  18.410 Obrigagdes sociais e trabalhistas - 1.102 4.016 3.935 11.230 Comerciais o 26 N - (49.801) (42.617) Apropriagao de encargos com atividades de
Outros ativos 9 _ 5329 5315 _ 9493 7.647 Obrigacdes fiscais e impostos parcelados 18~ 29.711  46.178  46.725  118.723 Equivaléncia patrimonial e 11 304.411 128.501 4.357  4.019 financiamento 20.724 (195.062) 100.882 (262.846)
Total ativo circulante 6.283 _ 6.379 151.010 _180.215 Provisao para perdas - Investimentos 11 655186  951.478 - - Outras receitas (despesas) operacionais, Apropriacdo de juros sobre parcelamentos 2192 - 5171 -
Ativo ndo circulante Provisdo para contingéncias e demandas liquidas 27 _506.807 _31.243 _ 635.778 _28.797 Juros e variagdo monetdria sobre direitos creditdrios - - - (2817)
Contrato de mtuo 10 143190 163971 14216  17.632 judiciais 2 700 700 Total 807.803 157.200 542.335 (52.449) (Reversdo) constituicdo de provisdes contabeis  (312.074) 144.859 (374.296) 156.669
Contas a receber 5 - - 3016 13.885 Contratos de mituo 10 - - 863 796 Resultado operacional antes do Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa - - (9.563) -
Créditos fiscais 8.a 7452 7452 Outros passivos 21 14924 15732 _ 32.158 _ 44.111 resultado financeiro _807.803 803 _157.200 728 871 105.552 Desconto parcelamento (259.121) - (408.201)
Impostos diferidos 8b - 97073 175644 163.388 Total passivo circulante 984.649 1.174.978 — 711.601 _ 667.232 Receitas financeiras 13.286 Juros e multa sobre impostos 306.878 - 876.707
Outros ativos 9 2229 2212 19154 19.356 Passivo nao circulante Despesas financeiras 340.468) 188. 077 534 70 228.043 Variagdo monetdria - (884) -
Investimentos 11 463.302 452652 30.273 24.053 Fornecedores 13 2530 3.504 2530 4.048 Resultado financeiro 28 (340.468) 188.077 (500.291) 241.329 Perdao de divida empréstimos bancérios - (235.843) - (235.843)
Imobilizado 12 240 296 424.265 444.990 Empréstimos e financiamentos 14 13677 15934 677.486  711.255 Lucro antes do imposto de rendae Titulos prescritos (1.027) - 90 -
Intangivel 12 722 - 751 169 Debéntures a pagar 15 108.599 - 246506 contribuicdo social o ) 467.335 345.277 _228.580 346.881 Resultadolinear - - 93 (341)
Total ativo ndo circulante 600.683 716.204 674.771 690.925 Adiantamentos de clientes 17 - - 66929  19.336 Imposto de renda e contribuigéo social Resultado alienagao imobilizado - - - (679)
Obrigagdes fiscais e impostos parcelados 18~ 44.541 24754 90409  147.811 Corrente - (133) (30.263) (170) (31 126) Perda de recebiveis 25 11.666 71 11674
Impostos diferidos 19 - - 5.847 5.847 Diferido . 8.b (26.125)  4.866 _ 213.211 496 Ajuste a valor justo (5. 463) (218)  (5.643)
Provis&o para contingéncias e demandas Lucro do exercicio 441.077 319.880 _ 441.621 320 251 Receita/custo lucro ndo realizado - (1.579)  (1.579)
judiciais 20 141929 450.829 211.858 513.444 Atribuivel aos Imposto de renda e contribuicao social diferido 26.125 (4. 866) (213. 211) (4.910)
Contratos de mdtuo 10 767.673 713932 425416 363.943 Participacdo de controladores 441 077 319.880 441.077 319.880 Nao controladores 24.720
Outros passivos 21 2.206 3.968 4275 4.393 Participagéo de ndo controladores - 544 371 Total (79. 544) (93.273) 273) (73.228) 228) 27.026
;:{::il n;:g::;ﬁ] Eiéé)ocirculante 972.646 1.330.521 1.484.750 2.016.583 D acdes do r abr individuais e consolidadas X?:‘Jz{;oes nos ativos e passivos
Capital social 2a 16363 16013 16363  16.013 <%‘mm(% (Aumentos) redugdes - estoques imobiliario 1431 1.719
Adiantamento para futuro aumento 2024 2023 2024 2023 (Aumentos) reducdes - direitos creditérios - 36.902 89.199
de capital 22.b 159 - 159 Prejuizo do exerclcw 241,077 319.880 441.621 320.251 (Aumentos) redugdes - adiantamentos a fornecedores 1.925 59 2.409
Prejuizos acumulados (1.357.851) (1.798.928) (1.357.851) (1.798. 92&1 Total r abr do fei W 319.880 W W (A_umentos) reducdes - Contas a receber, outros
Total patriménio liquido (1.341. 3;) (1.782.91 5) (1 341.320) (1.782.915) Rogy itado abrangente atribuivel a : . : *=== ativos e creditos fiscais (54) 18.636 (53.407)  (1.906)
Participagao dos nao controladores - _(29241) _ (29.760) pgricipagao de controladores 441.077 319.880 441.077 319.880 hassivos -
Total do patriménio liquido e Participacéo de néo controladores - oo ‘544 ‘371 Aumentos (reducdes) fornecedores (694) 3.143 54586 26.138
des dos ndo contro| (1.341.329) (1.782.915) (1.370.570) (1.812.675) pag Aumentos (redugGes) obrigagdes fiscais e trabalhistas 21.526  31.374  24.358  35.335
Total do ativo 615.966 722.583 825.781 _871.140 Total do passwo 615.966 _ 722.583 _ 825.781 _ 871.140 provavel. Os impostos diferidos s&o mensurados com base nas aliquotas que se espera apli- Aumentos (redugdes) adiantamentos de clientes - 7.278 (815)
5 3 imanio liquido individuai i car as diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que Aumentos (redugdes) outros passivos 1760 20036 _(2504) _34.423
Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido individuais e dadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de reais) ¢ p q q q i
foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data do balanco. h) Investimentos - Caixa liquido gerado nas 1ais (56.977) (8.259) _ (4.615) 213.528
Adiantamento Prejuizos Total Participacao Total do patriménio co. h)
Capital  Capital a para futuro liquidos patriménio de nio liquidoe partic Particip arias: No balanco patrimonial individual da Companhia, os investimen- Fluxos de caixa das atividades de investimento
ial i i i ontrol tos em controladas e em outras sociedades que fagam parte de um mesmo grupo ou estejam Aumento/redugéo de investimentos (2.531) 44.367  (2413)  38.860
social integralizar  aumento de capital acumulados liquido controladores  dos ndo controladores ! A  gue fagam parte SSMO Qrupo Ou estejam 0 .20 de imobilizado (733 (173)  (1.308) (134)
Saldo em 31 de 0 de 2022 (reap do) — 15.854 - 159  (2.118.808) (2.102. 74 ~ (20.600) _ (2.132.395) sob controle comum séo avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial. i) Imobilizado: F? d ca o5 - part Jacionad 20780 (24.539) 060 7003
Lucro do exercicio _ _ _ 319.880 319.880 320.251 Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisigao ou construgao, deduzi- (RedugGes) aumentos - partes relacionadas . . . .
Aumento de capital conversdo de AFAC em 15/03/2023 509 (350) (159) ) ! N - do de depreciagdo acumulada e perdas de redug&o ao valor recuperavel (impairment) acumu- Caixa gerado (aplicado) nas atividades de
Destinagdo Idadas,I quando gplicével. A gmgﬂizaﬁéq das benfeito&ias em propriedade dde tzrcei_ros é calcu}.\a- IF'}niitsm(;gnct:ixa das atividades de financiament“ﬂ _19.655 _37.351 _45.749
Participagao dos ndo controladores - . . R (531) (531) da pelo prazo da outorga da Superficie, correspondente assim ao periodo de trinta anos. As atly A
Saldo em 31 de dezembro de 2023 16.363 350) - T(1798928) (1.782.915) (29.760 {T812.675) !axas utilizadas para a depreciagdo e amortizagao dos afivos sao: agamentos de empréstimos ¢ debntures (6368) (20493 (21591 (74560
Lucro do exercicio - . - 241,077 441.077 544 341.621 Descrigio Taxa de depreciagéo anual uros pagos sobre emprestimos e debéntures ~~ (812)  (5.510) (66.408) (70.338)
Adiantamento para futuro aumento de capital ) 509 . 509 509 Instalagdes 10% Amortizacao de certificados de recebiveis imobilidrios - - (26.722) (76.309)
Integralizacio de capital 350 (350) ) i " Equipamentos de comunicagio 10% Juros pagos sobre certificados de recebiveis imobiliarios - - (483)  (6.062)
Des%inagé% P Equipamentos de informética 20% Liquidagao de impostos parcelados (1.448) (1.538) (4.749) (10.467)
i oag 5 Mveis e utensilios 10% Juros pagos sobre impostos parcelados (84)  (258) (740)  (1.933)
Participagdo dos nao controladores - - - - - _(25) (25) A0 nas & suioamentos 1o Recursos de acionistas 509 / 509 ’
Saldo em 31 de dezembro de 2024 16.363 - 159 (1.357.851) (1.341.329) (29.241) {1.370.570) Vei?:ulos quip o Aumentos (redugdes) - partes relacionadas 4654 46396 96876 (10.416
Notas explicativas da acdo as demonstracdes dbeis individuais e lidadas - Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (em milhares de reais) ~ Benfeitorias em propriedades de terceiros 3,33% Caixa apli nas ativid de financi 30.438 (11.403) (23.308) (250.112)
1. Contexto operacional: A WTorre S.A. (Companhia ou WTSA) é uma sociedade por agdes suas coligadas e joint ventures é reconhecida na demonstragéo do resultado e a participagdo Os métodos de depreciacdo, a identificagdo da vida Util e os valores residuais sao revistos a (Redugao) aumento liquido de caixa e
constituida de acordo com as leis brasileiras, domiciliada no Brasil, e com endereco na Aveni- nas mutagdes das reservas é reconhecida nas reservas do grupo. Quando a participaao da cada encerramento de exercicio social e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudanca equivalentes de caixa o . (23) (7) __9.428 _ 9.165
da Francisco Matarazzo, n1.705, 12 andar, sala 1, Agua Branca, CEP 05001-200, So Paulo~ Companhia nas perdas de uma joint venture for igual ou superior ao valor contabil do investi- de estimativas contbeis. j) Intangivel: Os ativos intangiveis referem-se aos direitos de uso de  Gaixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 225 232 12604 ~ 3429
SP. As demonstragdes contabeis abrangem a Companhia e suas controladas, controladas em mento, incluindo quaisquer outros recebiveis, a Companhia nao reconhece perdas adicionais, softwares, sendo que, esses direitos possuem vida Gtil determinado amortizados a taxa de Gaixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 202 225 22032 12.504
conjunto e investimentos em empresas coligadas (conjuntamente referidas como “Grupo”). A a menos que tenha incorrido em obrigacdes ou efetuado pagamentos em nome da controlada 20% a.a. e, s&o mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisi¢do e, posteriormen- (Redugéo) aumento liquido de caixa e
Companhia tem, conforme seu estatuto social, o objeto social principal o controle direto ou indi- em conjunto. b) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o cai- te, deduzidos da amortizagio acumulada e perdas do valor recuperavel, quando aplicavel. k) equivalentes de caixa _ () (1) 9428 _ 9.165

reto de sociedades subsidirias mercantis, como acionista ou quotista, integrantes do “Grupo
WTorre”. Quanto as suas investidas, tem como principais objetos sociais: a) incorporacao,
compra e venda de imdveis prontos ou a construir, residenciais e comerciais, terrenos e fra-
¢oes ideais, locagdo e administragdo de bens iméveis, construgdo de edificagdes néo
residenciais ou residenciais; b) execugéo por empreitada ou subempreitada de obras de cons-
trucdo civil; e desenvolvimento e realizacdo de projetos de empreendimentos imobilidrios
residenciais; ¢) promover a securitizagdo de recebiveis imobilidrios, em regime fiduciério, sem
coobrigacéo na hipétese de a securitizagéo se referir & empreendimentos imobilidrios néo de-
senvolvidos ou por seus veiculos controlados; d) participacdo em outras sociedades empresa-
rias, como acionista ou quotista, inclusive Holding de instituicdes ndo financeiras. A Compa-
nhia possui ainda participagdes societérias diretas e indiretas em outras subsididrias. A seguir
apresentamos 0s principais investimentos, detalhando o percentual de participagéo, ramo de
atuagéo e se temos o controle ou controle conjunto: Partlclpagao

Empresas Investidas Classificacdo Descricdo 2024 2024 2023

Grupo - Edificios Residenciais

Real Corporate e Participagdes Ltda. Direta  Controlada Holding 100 100
Real Corporate Senador

Empreendimento Imobilidrio Ltda. Indireta  Controlada 100 100
Grupo - Entretenimento

Real Entretenimento Participagdes Ltda. ~ Direta  Controlada Holding 100 100
Real Arenas Empreendimentos Imob. S.A. Indireta ~ Controlada Imével 100 100
Grupo - Desenvolvimento Imobiliario

Real Ativos Imobilidrios Participagdes Ltda. Direta  Controlada Holding 100 100
Real Al PIC Securitizadora de Creditos Direitos

Imobilidrios S.A. Indireta ~ Controlada Creditérios 100 100
Real Al Viracopos Empreendimento Adto.

Imobilidrio Ltda. Indireta  Controlada imével 100 100
Real Al Torre D Empreendimento

Imobilidrio Ltda. Indireta  Controlada 100 100
Real Al IBP Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. Indireta  Controlada Imével 100 100
Grupo - Logistica

Real Logistica Participagdes Ltda. Direta  Controlada ~ Holding 100 100
Real Cajamar Desenvolvimento

Imobilidrio Ltda. Indireta  Controlada 100 100
WT Log Consultoria e Gestéo

Imobiliaria Ltda. Indireta ~ Controlada ~ Servicos 100 100
Grupo - Construtora e Incorporadora

WTorre Engenharia e Construgéo S.A. Direta  Controlada ~ Holding 100 100
WTorre Parauapebas Empreendimentos

Ltda. Indireta  Controlada Imével 100 100
WTorre Parauapebas SPE |

Empreendimentos Residenciais Ltda. Indireta  Controlada 100 100
Parauapebas Empreendimento

Imobilidrio Ltda. Indireta Coligada Imével 7 2
Outros investimentos

Eco Rio Patrimonial Ltda. Direta  Controlada 100 100
WTorre Gerenciadora de Arenas e

Ativos Imob. Ltda. Direta  Controlada 100 100
Vertico Shopping Centers S.A. Direta  Controlada - 70 70
WTorre JP Investimentos Ltda. Direta  Controlada Imével 100 100
WTPR Empreendimentos Imobilidrios Ltda. Direta ~ Controlada Holding 100 100
Paiva Ramos Empreendimentos

Imobilidrios S.A. Indireta Coligada Imével 50 50
WT30 Intermediacao de Negdcios S.A (i)  Direta Coligada 50 -

(1) Em 06 de margo de 2024 a Companhia passou a fazer parte do quadro sometano da coliga-
da WT30 Intermediagéo de Negécios S.A, através de aporte de R$ 50 (cinquenta mil) e emis-

sé&o de 50.000 mil novas agdes ordinarias. A coligada tem como objeto principal: (i) a prestagao
de servigos de organizagéo de feiras, congressos, exposigdes e festas, instalagao de painéis
publicitérios e promogéo de vendas; (ii) a prestacéo de servigos de intermediagao de negdcios
relacionados a realizagao de eventos e shows; (jii) gestéo, administragéo e exploragdo de ca-
sas de espetdculos; (iv) venda de ingressos para acesso a eventos e shows, préprios e de
terceiros, assim como a prestagéo de outros servigos de conveniéncia a esse publico; (v) pres-
tagao de servicos de publicidade e propaganda, criagéo; (vi) desenvolvimento, exploragao de
plataformas digitais, incluindo aplicativos; e (vii) a participagao no capital social de outras soci-
edades. (a) Plano de negécios, desinvestimento e liquidez da Companhia: A Companhia
possui passivo circulante em excesso ao ativo circulante no encerramento do referido exerci-
cio nos montantes de R$ 978.366 e R$ 560.591 , na controladora e no consolidado, respectiva-
mente, a administragédo da Companhia com o intuito de assegurar sua liquidez, garantindo re-
cursos financeiros necessarios para suas obrigagdes, bem como sustentar o desenvolvimento
da Companhia, realizou nos Ultimos exercicios ativos e empreendimento com o objetivo de
assegurar a adequagéo de endividamento e, ainda de outros passivos. Os recursos oriundos
destas vendas, seja de ativos livres ou mesmo de ativos onerados, foram preponderantemen-
te, utilizados para amortizagéo de dividas e encargos financeiros. Em continuidade ao proces-
so de adequagéo do endividamento a Companhia realizou grandes negociagdes entre 2023 e
2024: i) em setembro de 2023, a Companhia firmou acordo com o Banco Bradesco para regu-
larizagao de divida no montante de R$ 622.682, com desconto de R$ 472.682 e pagamento do
saldo remanescente de R$ 150.000 em 24 meses, no acordo foram incluidos avais da Compa-
nhia e dos sécios, também foram cedidos em garantia os futuros créditos de processos ativos
que o grupo WTorre possui relacionado a um imével em Campinas e processo de arbitragem
decorrente de quebra de contrato, todas as clausulas acordadas em contrato estdo sendo
atendidas; ii) durante o exercicio de 2023 a Companhia realizou grandes negociagdes com
instituicées financeiras, conforme Nota Explicativa ne 15, tornando-se adimplente com todas as
suas obrigagdes de pagamento com as instituigdes financeiras; iii) em novembro de 2024, a
Companhia e suas coligadas firmaram acordo de transagéo tributéria individual — processo ini-
ciado em outubro de 2022 — com a PGFN (Procuradoria Geral da Fazenda Nacional) para re-
gularizagéo de divida tributria, o montante total negociado foi de R$ 680.842, com desconto
de R$ 401.000, compensacdo com prejuizo fiscal e base negativa de R$ 195.754 e
parcelamento do saldo remanescente no montante de R$ 83.895, em 120 meses para demais
débitos e 60 meses para débitos previdencidrios. Os beneficios estdo previstos na Lei n®
13.988 de 14 de abril de 2020 e Portaria PGFN n¢ 6.757 de 29 de julho de 2022, e conforme art.
159, inciso |V da portaria n¢ 6.757; iv) Referente s dividas registradas na rubrica de fornecedo-
res, o principal montante em 2023 era relacionado a Sociedade Esportiva Palmeiras (SEP),
registrado na coligada Real Arenas Empreendimento Imobiliario S.A, que em 08 de outubro de
2024 firmou acordo para liquidagéo total do débito, conforme Nota Explicativa ne 13. Com a
assinatura do acordo e considerando que parte da liquidago foi efetivada com cesséo de uso
de espago, em 2024 gerou um aumento R$ 66.000 na rubrica de adiantamento de clientes, as
receitas para baixa dos adiantamentos sergo apropriadas nas competéncias considerando a
vigéncia dos contratos, portanto, ndo ha exposicéo de caixa deste montante; v) Em 31 de De-

zembro de 2024 e 2023, os empréstimos e financiamento reglstrados na Companhla e suas
coligadas estavam adlmplemes (b) Plano de neg e :Comas
operagdes para equalizar os endividamentos bancérios e tributarios, os saldos remanescentes
destes endividamentos e demais débitos serdo honrados com os negdcios imobiliarios de ges-

tao e administragéo, operado pela investida indireta WT Log Consultoria e Gestao Imobilidria
Ltda. e com os negdcios de entretenimento. Eventualmente os prazos e forma de pagamento
dos endividamentos bancarios, poderdo ser renegociados pela administragdo. Os negécios
imobilidrios consistem em gestao e administragdo para construgao de galpdes logisticos e,
empreendimentos comerciais e residéncias. Atualmente a companhia esta em andamento com
a terceira fase do empreendimento imobilidrio denominado Alto das Nacdes, localizado na ci-
dade de S&o Paulo, os principais ativos do projeto consistem em uma loja de supermercado
(Carrefour), uma Torre Mista (Comercial e Residencial) e uma Torre Corporativa. A primeira
fase do empreendimento j4 foi entregue e a segunda fase esta em andamento com previséo de
entrega em 2027. Atualmente o grupo WTorre negocia a gestao e administragéo para constru-
¢éo de 219.000 m? de ABL em galpdes logisticos na regiao de Franco da Rocha/SP, com previ-
séo de inicio de obra em agosto de 2025. Para manter os compromissos firmados, quando
houver necessidade de suprimento de caixa a Companhia recebera aportes dos sécios ou de
empresas partes relacionadas. As demonstragdes contébeis foram preparadas no pressupos-
to da continuidade normal dos negdcios da Companhia, com base nas projegdes e na avalia-
¢éo da administragao.

2. Base de pre do das 0 abeis individuai lidadas - Base
de ap ao: As demon tracoe: contabels individuais e consolldadas foram elaboradas
e apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entida-

des de incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na Comisséo de Valores Mobilidrios
(CVM). Os aspectos relacionados a transferéncia de controle na venda de unidades imobilidri-
as seguem o entendimento da administracdo da Companhia, alinhado a aquele manifestado
pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP/n 02/2018 sobre a aplicagéo do Pronunciamento
Técnico CPC 47. A Companhia, com base no § 62, do artigo 177 da Lei n2 6.404/76 est adotan-
do o oficio circular e, portanto, esté observando integralmente as interpretagdes, orientagdes e
normas contébeis emitidas pela CVM para fins de elaboragdo de suas demonstracdes
contébeis, com exce¢éo a divulgacao das Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA) e a divul-
gacéo sobre informagao por segmento, ambas aplicavel somente para as companhias abertas
de acordo com a NBC TG 09 — Demonstragdes do valor adicionado e NBT TG 22 — Informa-

xa, 0s depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com venci-
mentos originais de até trés meses e com risco insignificante de mudanca de valor. c) Instru-
mentos financeiros: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como
mensurado: ao custo amortizado; ao VJORA - instrumento de divida; ao VJORA — instrumento
patrimonial; ou ao VJR. Os ativos financeiros ndo séo reclassificados subsequentemente ao
reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia e suas controladas mudem o modelo de
negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados
s&o reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacao posterior a mudanga no mode-
lo de negdcios. Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as
condicdes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR: ¢ é mantido dentro de um
modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa
contratuais;  seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo
relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto; « um
instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condicdes a seguir e ndo
for designado como mensurado ao VJR; ¢ é mantido dentro de um modelo de negécios cujo
objetivo € atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de
ativos financeiros; ¢ seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que
s&o apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos
financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme
descrito acima, sdo classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, a Companhia e
suas controladas podem designar de forma irrevogével um ativo financeiro que de outra forma
atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se
isso eliminar ou reduzir &gmﬂcauvameme um descasamemo contabll que de outra forma sur-

giria. d) Passivos fi iros nao derivativos - F 0S reg ao custo
amortizado: Todos os passivos financeiros séo reconhecidos na data de negociacao, na qual
a Companhia se torna uma parte das disposicdes contratuais do instrumento. Os passivos fi-
nanceiros séo reconhecidos pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagéo atri-
buiveis. Apés o reconhecimento inicial, sdo medidos pelo custo amortizado através do método
dos juros efetivos. e) Provisoes: Uma provisdo é reconhecida, em funcao de um evento pas-
sado, se a Companhia tem uma obrigacdo legal ou construtiva que possa ser estimada de
maneira confidvel e é provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obriga-
céo. f) Provisao para demandas judiciais: A Companhia revisa suas estimativas e premissas
de maneira continua, refletindo as variagdes no resultado de cada periodo, sendo sua principal
provisdo, 0s riscos processuais para demandas civeis e trabalhistas. A andlise da probabilida-
de de perda inclui a avaliagdo de evidéncias conhecidas e, principalmente a avaliacdo de con-
sultores externos contratados. g) Resultado: Os resultados sao apurados pelo regime de
competéncia. As receitas e despesas sdo segregadas de acordo com o objeto social especifi-
co de cada empresa, seguindo o regime da competéncia. h) Receitas - Receitas de incorpo-
racdo e venda de iméveis: A Companhia adota a NBC TG 47 - “Receitas de Contratos com
Clientes”, contemplando também as orientagdes contidas no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n®
02/2018, de 12 de dezembro de 2018, o qual estabelece procedimentos contébeis referentes
ao reconhecimento, mensuragao e divulgacéo de certos tipos de transagdes oriundas de con-
tratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida nas Empresas abertas brasilei-
ras do setor de incorporacdo imobiliaria. Nao houve efeitos relevantes com a adogéo da NBC
TG 47 e referido oficio circular para a Companhia e suas controladas. O risco de mercado da
unidade imobilidria, desde o momento da venda, recai todo sobre o mutudrio, que pode se be-
neficiar de eventuais valorizacdes e realiza-las mediante a transferéncia onerosa de seu con-
trato junto a terceiros, com a anuéncia da incorporadora, ou se prejudicar com eventuais des-
valorizagdes (momento em que alguns mutudrios forcejam o distrato). Nas vendas de unida-
des ndo concluidas, & medida que ocorre a construcao, ha a transferéncia dos riscos e benefi-
cios de forma continua para o promitente comprador do imdvel, sendo o resultado apropriado
da seguinte forma: ¢ o custo incorrido das unidades vendidas é apropriado integralmente ao
resultado; * € apurado o percentual de evolugdo financeira da obra pelo método POC, o qual é
apurado pela razdo do custo incorrido em relagéo ao custo total orcado dos respectivos em-
preendimentos, sendo esse percentual aplicado sobre a receita das unidades vendidas, ajus-
tada segundo as condi¢des dos contratos de venda, conforme disposto no OCPC 01 (R1) Enti-
dades de Incorporagdo Imobilidria; * os montantes da receita de venda apurada, incluindo a
atualizagdo monetdria contratual, liquidos das parcelas jé recebidas, sdo contabilizados como
contas a receber, ou como adiantamentos de clientes, quando excedentes aos valores recebi-
dos. Receita de servigos: A receita contratual inclui, atualmente, o valor inicial acordado no
contrato mais quaisquer alteragdes no trabalho contratado, pleitos e pagamentos de incenti-
vos, a medida que seja provavel que resultem em receita e possam ser mensurados de forma
confivel. Quando um pleito ou alteragéo é reconhecido, a medicéo do progresso do contrato
ou do preco do contrato é revista e a posicdo acumulada do contrato é reavaliada em cada
periodo de relatério. Segundo a NBC TG 47, pleitos e alteragdes serdo incluidos na
contabilizagdo do contrato quando aprovados. A Companhia atua com a prestacdo de servicos
de construgdo, sendo a receita reconhecida contabilmente de forma separada de acordo com
a sua natureza e com base em seus valores justos. Para a realizagdo da prestacéo dos servi-
¢os, a Companhia celebra um contrato com o cliente, no qual séo descritos os servicos a ser
prestados, prazos para entrega das fases da obra, formas e condicdes de pagamento, bem
como as clausulas de garantia, bonificagdo, penalidades e clausulas atreladas a rescisdo do
contrato. Nos contratos firmados com os clientes para a execucdo de servicos de engenharia e
construcao civil, hd a entrega do bem contratado, ou seja, uma Unica obrigagao de desempe-

nho, para esses contratos, o efeito da NBC TG 47 é atribuido principalmente ao seguinte: i)
contraprestagdo ndo monetdria relativo ao custo de obra (materiais e servicos subcontratados)
faturados e pagos diretamente pelo cliente, praticados nos contratos por administracéo e con-

tratos mistos. Em relag@o aos contratos por administracéo e contratos mistos, a administragao
considerou que os seguintes fatores indicam que a Companhia atua como um principal: * a
Companhia € responsavel legal pelo ativo pronto construido que envolve a qualidade em rela-
¢80 a norma técnica, infraestrutura e seguranga. Dessa forma, mesmo quando o material ou
servico sdo fornecidos por um terceiro diretamente para o cliente, * a responsabilidade pela
qualidade do material e servico é da Companhia; * a indicacéo dos fornecedores de servicos e
do material é da Companhia, 0 que esta estabelecido em contrato; * o cliente na maior parte
dos casos, ndo tem autonomia para escolher o fornecedor de servico e material; * garantia de
05 anos apds a entrega da obra (prevista em lei), zelando pela qualidade, seguranca e solidez
dos servicos prestados e dos materiais utilizados. h.1) Tipos de contrato de servicos: Con-
tratos por itada ou de venda de uni auténomas. Para os contratos
de construgdo nesta modalidade, a receita é reconhecida pela apuragdo do percentual do cus-
to incorrido de obra, em relagdo ao seu custo total or¢ado, sendo esse percentual aplicado so-
bre a receita reconhecida, ajustada segundo as condicdes dos contratos de construcdo —
Percentual de Obra Completada (POC). Quando os resultados de um contrato ndo podem ser
estimados com confiabilidade, sua receita é reconhecida até o montante dos custos incorridos
cuja recuperacao seja provavel. Quando for provével que os custos totais excederao a receita
total de um contrato, a perda esperada é reconhecida imediatamente como despesa. Os mon-

tantes da receita apropriada, liquidos das parcelas ja recebidas, sdo contabilizados como con-

tas a receber, ou como adiantamentos de clientes, quando aplicével. Adicionalmente, também
sdo registrados como adiantamento de clientes os valores recebidos antes do inicio da execu-
¢&o dos contratos. Contrato por administracao: Para os contratos nos quais a Companhia é
reembolsada pelos custos projetados e aprovados pelas partes — ou de outra forma definidos —
acrescido de percentual (taxa de administracao) sobre tais custos ou por remuneragéo fixa
predeterminada, a receita é reconhecida com base nos custos incorridos até a data das de-
monstracdes contabeis. A Companhia atua como principal (em vez de agente) na transacéo de
contrato por administracao. Assim, a receita reconhecida € o valor liquido da transacao recebi-
da pela Companhia (taxa de administracdo) ou remuneracdo fixa predeterminada e a
contraprestagao ndo monetaria relativa ao custo de obra (materiais e servicos subcontratados)
faturados e pagos diretamente pelo cliente. A contraprestagdo ndo monetaria relativa ao custo
de obra (materiais e servicos subcontratados) faturados e pagos diretamente pelo cliente, que
néo fazem parte para fins de determinagao do POC nos Contratos por Empreitada, passa a ser
reconhecida pela Companhia, devido ao enquadramento como principal na relacao contratual.

i) Receitas — Real Arenas Empreendimento Imobiliario S.A. a) Naming Rights: proveniente
da exploracdo do direto de definir as denominagdes oficiais e exclusivas da Arena, durante o
periodo de 20 anos. A receita é reconhecida pelo regime de competéncia, contados a partir da
data de inauguracéo; b) Locacao de espaco: proveniente da exploragdo da Arena para a rea-
lizagdo de eventos e shows. A receita é reconhecida por eventos e shows realizados de acordo
com o preco acordado entre as partes, previsto em contrato; ¢) Camarotes: proveniente da
cessdo de uso dos camarotes e conjuntos de cadeiras dos camarotes (Business Club). A re-
ceita € reconhecida pelo regime de competéncia a partir da data da vigéncia prevista no con-
trato; e d) Cessao de uso: proveniente do contrato de cessdo de direitos de exploragdo da
Arena. A receita é reconhecida pelo regime de competéncia, de acordo com o pre¢o acordado
entre as partes, previsto no contrato. €) Receitas e despesas financeiras: As receitas finan-
ceiras abrangem receitas de juros sobre aplicacdes financeiras, reconhecidas no resultado,
através do método dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem despesas com juros
sobre endividamento financeiro, liquidas do desconto a valor presente das provisdes. Os cus-
tos de empréstimo que ndo sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo, construco ou producdo
de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado através do método de juros efetivos. f)
Reducao ao valor recuperavel (Impairment) - Ativos ndo financeiros: Os valores
contabeis dos ativos no financeiros da Companhia e suas investidas, tal como, o imobilizado
é revisto a cada data de apresentacdo, se hd indicagdo de perda no valor recuperavel. Caso
ocorra tal indicagdo, o valor recuperével do ativo € determinado. O valor recuperével de um
ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre o valor em uso e o valor justo menos des-
pesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao desconta-
dos aos seus valores presentes através da taxa de desconto antes de impostos que reflita as
condicdes vigentes de mercado quanto ao periodo de recuperabilidade do capital e os riscos

Passivos circulantes e nao circulantes: Uma proviséo é reconhecida no balango patrimonial
quando a Companhia possui uma obrigagdo real legal ou constituida como resultado de um
evento passado, e € provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obriga-
¢do. Sado acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variacdes mone-
tarias ou cambiais incorridos. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores esti-
mativas do risco envolvido. I) Arrendamentos : A Companhia avalia, na data de inicio do con-
trato, se esse contrato € ou contém um arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito
de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestacéo. A
Companhia aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuragéo para todos os ar-
rendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo
valor. A Companhia reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de ar-
rendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos
subjacentes. Ativos de direito de uso: A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na
data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel
para uso). Os ativos de direito de uso sao mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depre-
ciacdo acumulada e perdas por reducdo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova
remensuracdo dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui 0 va-
lor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamen-
tos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arren-
damento recebidos. Os ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente, pelo menor peri-
odo entre o prazo do arrendamento e a vida Util estimada dos ativos. Em determinados casos,
se a titularidade do ativo arrendado for transferida para a Companhia ao final do prazo do ar-
rendamento ou se o custo representar o exercicio de uma opgao de compra, a depreciacao é
calculada utilizando a vida (til estimada do ativo. Passivos de arrendamento: na data de inicio
do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo
valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do ar-
rendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo, substan-
cialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber. Ao cal-
cular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de em-

préstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento néo é
facilmente determinavel. Apés a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumenta-
do para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento
efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se hou-
ver uma modificagdo, uma mudanca no prazo do arrendamento, uma alteragéo nos pagamen-
tos do arrendamento (por exemplo, mudangas em pagamentos futuros resultantes de uma
mudanca em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento).
Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor: A Companhia aplica a isen¢do de
reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos de curto prazo de
méquinas € equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou
inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que ndo contenham opgao de compra). Também
aplica a concessao de isengdo de reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos
de equipamentos de escritdrio considerados de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento
de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa
pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento. m) Pronunciamentos novos ou revi-
sados: Listamos a seguir as normas contabeis que foram publicadas a partir de 12 de janeiro
de 2024: » Com vigéncia a partir de 10 de janeiro de 2024, destacamos as alteracdes a
seguir: Alteragdes a IAS 7/CPC 03 — Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e CPC 40/ IFRS 7 -
Instrumentos Financeiros: Divulgacdes — Acordos de Financiamento de Fornecedores. As alte-
racdes acrescentam um objetivo de divulgacdo na IAS 7 afirmando que uma entidade deve di-
vulgar informagdes sobre seus acordos de financiamento de fornecedores que permitem aos
usudrios das demonstrages contabeis avaliar os efeitos desses acordos sobre 0s passivos e
fluxos de caixa da entidade. Adicionalmente, a IFRS 7 foi alterada para acrescentar acordos de
financiamento de fornecedores, como um exemplo, dentro das exigéncias para divulgar infor-
macdes sobre a exposicao da entidade a concentragdo do risco de liquidez. Alteracao a CPC
06 (R2)/IFRS 16 — Arrendamentos — Passivo de Arrendamento em uma Transacéo de “Sale
and Leaseback’ As alteragdes a IFRS 16 acrescentam exigéncias de mensuracéo
subsequente para transagdes de “sale and leaseback” que satisfazem as exigéncias da IFRS
15 para fins de contabilizagdo como venda. As alteragdes requerem que o vendedor-arrenda-
tario determine ‘pagamentos de arrendamento’ ou ‘pagamentos de arrendamento revisados’
de modo que o vendedor-arrendatério nao reconhega um ganho ou perda relacionado ao direi-
to de uso retido por ele, apds a data de inicio. * Sem vigéncia a partir de 1° de janeiro de
2024, novas e revisadas emitidas e ainda nao vigentes: Alteracdes a IAS 21/CPC 02 — Os
Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio intitulada Falta de Conversibilidade. IFRS 18 —
Apresentagéo e Divulgacdes nas Demonstragées contabeis. A IFRS 18 substitui a IAS 1/CPC
26 (R1) — Apresentagao das Demonstragdes contébeis, transportando diversas das exigéncias
no CPC 26(R1) ndo alteradas e complementando-as com as novas exigéncias. Além disso,
alguns parégrafos da CPC 26(R1) foram movidos para a CPC 23 — Politicas Contabeis, Mu-
danca de Estimativa e Retificagdo de Erro e IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Divulgagdes.
0O IASB, também implementou pequenas alteragées na IAS 7 — Demonstragéo do Fluxo de
Caixa e IAS 33 - Lucro por A¢do. A IFRS 18 introduziu novas exigéncias para: * apresentar
categorias especificas e subtotais definidos na demonstragéo do resultado; * apresentar divul-
gacdes sobre as medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) nas notas
explicativas as demonstragbes contabeis; ¢ melhorarlas vinculadas aos reqwsnos de agrega-

¢éo e desagregacao de informagdes. IFRS 19— ididrias sem R de Publi-
ca: Divulgagdes. A IFRS 19 permite que uma subsididria elegivel fornega divulgagoes reduzi-

das ao aplicar as Normas Contabeis IFRS nas suas demonstragdes contabeis. A subsidiaria &
elegivel para divulgagbes reduzidas se nao tiver responsabilidade publica e sua controladora
final ou qualquer controladora intermedidria preparar demonstragdes contabeis consolidadas
disponiveis ao publico que atendam as Normas Contabeis IFRS. A IFRS 19 é opcional para
subsidiarias elegiveis e descreve as exigéncias de divulgacao para subsidiérias que optam por
aplicé-la. A Companhia e suas controladas avaliaram as alteragdes e ndo identificaram impac-
tos significativos em decorréncia dessa alteragdo nas demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2024.

4. Caixa e equivalentes de caixa: As aplicagdes financeiras referem-se substancialmente a
certificados de depdsitos bancérios, remunerados a taxas do Certificado de Depdsito
Interbancério (CDI), com vencimento de curto prazo e alta liquidez, sendo prontamente con-
versiveis em um montante conhecido de caixa e sujeitos a um insignificante risco de mudanga
de valor. O gerenciamento do Grupo a riscos de credito, moeda e taxa de juros relacionados a
aplicagdes financeiras foram divulgadas na Nota Explicativa ne 29.

Descrigéo Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Caixa 1 74 74
Bancos 189 189 270 292
Apllcagoes financeiras (i) 4 24 21.688 12.238
Total 202 225 22,032 12.604

(i) os rendimentos de aplicagéo financeira no exercicio de 2024 foi de R$ 560, a taxa praticada
sem penalidade de resgate esté entre 99 % e 100% (99 % e 100% — 2023) do CDI.
5. Contas a receber: Os saldos estéo representados conforme demonstrativo a seguir:

Consolidado

Descrigéo 2024 2023

Crédito Imobiliario (a) 872 2.072
Contas a receber - Allianz Parque (b) 21.500 31.500
Outras contas a receber 10 9
Promitentes compradores de imdveis 356 277
Total 22.738 33.858
Circulante 19.722 19.973
Néo circulante 3.016 13.885

(a) Créditos imobiliarios: Créditos a receber da investida indireta WTorre Parauapebas Em-
preendimentos Residenciais Ltda., referente a participagao nas vendas dos lotes em parceria
com a empresa Cipasa Centro None Desenvolvimento Urbano S.A., conforme Nota Explicativa
n2 6.b. (b) Contas a receber - Allianz Parque: Refere-se a contas a receber com as opera-
¢des da arena denominada Allianz Parque registrada na investida indireta Real Arenas.
Consolidado

Descrigdo 2024 2023

Contas a receber - Reembolso de despesas (i) 25.243
Cesséo de uso - Camarotes 5.275
Cesséo de uso — Shows e eventos 1.297
Cessao de uso — Cadeiras (lounge) 341
Cessao de direito de uso de espago - Estacionamento e parceiros 8.932
Servigos de apoio e outras 5.655
(-) PECLD - Perdas Estimadas em Créditos Liquidagdo Duvidosa (ii) 15.243
Total 31.500
Circulante 18.209
Néo circulante 13.291

(i) A variagéo refere-se aos reembolsos de despesas com energia elétrica, dgua, seguranca,
seguros e outros, incorridos em dias de jogos de futebol do time profissional do Palmeiras e
que eram devidos pela Sociedade Esportiva Palmeiras (SEP), os saldos foram liquidados con-

forme acordo realizado em 08 de outubro de 2024, mencionado na Nota Explicativa ne 13; (ii) A
variagéo se refere a reversao de provisédo de PECLD dos titulos em aberto do SEP, com o acor-

do assinado em 08 de outubro de 2024 os titulos a receber foram liquidados, conforme menci-
onado na Nota Explicativa ne 13.

6. Estoque imobiliario: Os saldos dos estoques sdo compostos por:

Consolidado
Descri¢ao 2024

2023

7. Direitos creditdrios: Estao registrados na investida indireta Real Al PIC Securitizadora de
Créditos Imobiliarios S.A. e sdo formados pelo valor presente do fluxo dos direitos creditérios
relativos aos recebiveis com a Volkswagen do Brasil Ltda., referente aos galpdes localizados
em Sao José dos Pinhais — PR. A taxa de desconto € de 12,50% ao ano e 0s juros séo reco-
nhecidos no resultado mensalmente. Os direitos foram atualizados pelo IGP-M/FGV, conforme
Prospecto da 2¢ Distribuicao Publica de Certificados Recebiveis Imobilidrios, pagina 189 para-
grafo 8.2. O saldo dos recebiveis foram liquidados em maio de 2024 (R$ 35.943 em dezembro

de 2023) Consolidado

2024 2023
Descricdo Encargos Vencimento
Credor Descricdo __financeiros  do contrato Circulante Circulante
Volkswagen do Brasil 22 emissdo IGPM-12,5% a.a.  15/06/2024 35.943
Total - 35943

8. Créditos fiscais e impostos diferidos: Os saldos estao representados conforme demons-
trativos a seguir:

a) Créditos fiscais Controladora Consolidado
Descrigdo 2024 2023 2024 2023
Tributos a compensar/restituir 680 682 10.636 10.648
Tributo diferido - lucros néo realizados - - 9.931 10.430
Tributo diferido - demais - 60 52
Créditos fiscais e outros - 86 1.392 4.732
Total 680 768 22.019 25.862
Circulante 680 768 14.567 18.410
Néo circulante - - 7.452 7.452
b) Impostos diferidos Controladora Consolidado
Descricdo 2024 3 2024 2023
IRPJ - Prejuizo fiscal 71377 129150  120.138
CSLL - Prejuizo fiscal - 25.696 46.494 43.250
Total - 97073 175.644  163.388
Néo circulante 97.073 175644  163.388
i) a Companhia e suas investidas WTorre Engenhana e Construgéo Ltda., Real Arenas Empre-

endimentos Imobilidrios S.A. e Real Ativos Imobilidrios Participacdes Ltda. registraram créditos
de prejuizos fiscais e base negativa que inicialmente seriam utilizados para liquidagéo de parte
dos seus débitos federais no processo de acordo de transacao individual com a PGFN, previs-
to na Lei ne 13.988 de 14 de abril de 2020 e Portaria PGFN ne 6.757 de 29 de julho de 2022,
conforme art. 152, inciso IV da portaria ne 6.757, que foi possivel liquidar 70% dos débitos fede-
rais com prejuizos fiscais e base negativa, o acordo foi firmado em outubro de 2024, na homo-
logagdo a administracdo decidiu utilizar os créditos de prejuizo fiscal e base negativa da Com-
panhia e das investida direta WTorre Engenharia e Construcdo S.A, Real Ativos Imobilidrios
Participacdes Ltda., Real Logistica Participagdes Ltda e Real Corporate Senador Empreendi-
mento Imobilidrio Ltda. Na investida indireta Real Arenas Empreendimentos Imobilidrios S.A.
foi considerado as projecdes dos préximos exercicios que indicam base de célculo positiva
para IR e CS, o registro do crédito fiscal no montante de R$ 24.880 foi mantido e foi
complementado o crédito fiscal existente considerando aos projecdes de resultado até o final
do contrato de concessao com o Sociedade Esportiva Palmeiras (SEP) que finda em outubro
de 2044, 0o montante complementar foi de R$ 150.764. ¢) Prejuizos fiscais e base negativa :
As diferencas tempordrias dedutiveis € os prejuizos fiscais e base negativa acumulados ndo
prescrevem de acordo com a legislagdo tributaria vigente. Ativos fiscais diferidos ndo foram
reconhecidos com relagéo a estes itens, pois ndo é provavel que lucros tributéveis futuros es-
tejam disponiveis para que o Grupo possa utilizar os beneficios. Os totais dos prejuizos fiscais
acumulados em 31 de dezembro de 2024 na controladora e no consolidado s&o:

Controladora  Consolidado
Prejuizo fiscal e base negativa dez/2023 (904.541)  (1.884.745)
Movimentagéo de 2024 203.456 (451.240)
Prejuizo fiscal e base negativa dez/2024 (701.085)  (2.335.985)
i) Reconciliacdo da despesa de imposto de renda e contribui¢éo social
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Resultado antes do imposto de renda e
contribuicdo social

Eliminagoes

Ajustes na base de célculo

Diferencas permanentes e temporarias hqmdas
Crédito fiscal - referente 30% sobre prejuizos anteriores
(Reversdo) Crédito sobre prejuizo fiscal

467.335 345277 228.580 346.881

(560.507) (360. 403) (395.471) (369.461)
(15.13 - (15.238)

€ base negativa (26.125) 4866 213.211 4.496
Crédito sobre prejuizo fiscal e base

negativa ndo constituido 63.563 200.235 6.949
Lucro presumido no periodo - - 767 (257)
Base fiscal ajustada IR/CS (93.172) (25.397) (166.891) (26.630)
Base fiscal ajustada IR/CS (93.172) (25.397) (166.891) (26.630)
IR/CS correntes 133) (30.263 170) (31.126

Total impostos correntes (133) (30.263) 170) (31.126

Impostos diferidos ativo - prejuizo fiscal 26.125 4.866 _213.21 4.496
Total dos impostos (26.258) (25.397) _213.041 (26.630)
(*) constituigao de prejuizo fiscal em virtude da negociago parcelamento transagao individual

com a PGFN, conforme detalhado na Nota Explicativa ne 10-b.
9. Outros ativos: Os saldos estao representados conforme demonstrativo a seguir:

Descricdo Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Adiantamento - Terreno Viracopos (i) - - 15765 15765
Conta corrente (ii) 7.566 7.556 7.623 8.772
Processos e depositos judiciais (iii) 6.236 6.208 8.431 9.752
Depdsito indisponiveis - Valores vinculados - - - 25
(-) PECLD - Perdas Esperadas em Créd.

Liqui. Duvidosa (iv) (7.549)  (7.549) (10.074) (10.074)
Outros créditos 1.305 1.3 6.902 2.763
Total 7.558 _ 7. 28.647 _ 27.003
Circulante 5329 5. 9493  7.647
Néo Circulante 2229 19.154 _ 19.356

2.
(i) valor a receber conforme demanda o judicial movida pela investida indireta Real Al
Viracopos contra a Tenimport Comércio e Importagdo Ltda. A investida esta em busca de recu-
perar o valor adiantado para a compra de um terreno em Viracopos, Campinas — SP, devido a
violagdes contratuais por parte da Tenimport Comércio e Importacdo Ltda. Em fevereiro de
2015, uma sentenca favoravel a Real Al Viracopos ordenou que o vendedor devolvesse o valor
adiantado, ajustado de acordo com o contrato. Em marco de 2016, apds disputas judiciais so-
bre os juros, o tribunal decidiu a favor da Real Al Viracopos, aumentando a quantia a ser paga
pela vendedora. A Tenimport Comércio e Importacdo Ltda. interpds um novo recurso, ainda
pendente de julgamento. Paralelamente, a Real Al Viracopos esta buscando receber a quantia
que a vendedora foi condenada a pagar, aguardando a decisao judicial sobre a viabilidade
desse pagamento antes do julgamento do recurso da vendedora. Em outubro de 2019, o pro-
cesso entrou na fase de nomeacao de assistente técnico para o cumprimento da sentenca.
Durante 2020, foram apresentados embargos de declaragdo contra uma decis@o que rejeitou a
contestacao do executado, e uma decisao recente determinou o andamento da avaliagéo do
bem apds a apresentacdo de um recurso de agravo contra outra decisdo. No entanto, a solici-
tacdo foi negada devido a disputas entre a Real Al e seus advogados anteriores. Foi ordenada
a realizagdo de um leildo publico do imével, que foi posteriormente suspenso devido a embar-
gos de declarago e a um recurso de agravo interposto. A Tenimport também conseguiwoma
suspensédo em relacdo a uma deciséo sobre o laudo pericial. Atualmente, o perito judicial fem
prazo para responder as objegdes do assistente técnico do executado, e a nomeagéo doj el
eiro publico foi cancelada até que o valor do bem penhorado seja determinado, permitindoisua
adjudicagdo. Em 08 de abril de 2024, a Real Al Viracopos apresentou uma peticédo solici@;do:
(i) a homologagéo do laudo pericial, (ii) reiterando o pedido de adjudicacdo do bem penharédo;
e (iii) oferecendo o valor de R$ 68.879 milhes pela adjudicagéo do imével. Conforme despa-
cho publicado no DJE em 2024, a serventia foi instruida a verificar eventual erro najuntadade
documento aos autos. Além disso, foi autorizada a ciéncia das partes quanto ao acordao réfe-
rido no agravo de instrumento ne 2219252-34.2024.8.26.0000, e aos comprovantes de depdsi-
to judicial apresentados pela arrematante, conforme autorizagao ratificada nesse agrave;(ii)
em 03 de setembro de 2018 através do termo de cessao de créditos a Companhia adquire de
terceiros o crédito que detém com a empresa Vértico Il (no é parte relacionada), o receb
to do montante esta relacionado ao processo judicial ativo ne 1014371-79.2019.8.26.010
no encerramento do exercicio a estimativa de ganho deste processo é possivel. (jii) os deposi-
tos e blogueios judiciais referem se a processos civeis e trabalhistas e outros processes jugici
ais, que ainda nao foram julgados, quando do encerramento destes processos, os vaforegblo-
queados ou depositados em juizo, teréo a aplicagéo que constar na deciséo judicial, podendo
retornar ao caixa da Companhia ou repassado aos fornecedores. (iv) uma provisao éuegistra-
da para itens de longa data, considerando as perdas avaliadas como provaveis com Basé’em
analises histdricas. As perdas estimadas com crédito de liquidagao duvidosa, bem cdio ﬁ
reversées sdo registradas na demonstragéo do resultado. O principal montante registiade-gsté
relacionado ao crédito que a Companhia detém com terceiros, conforme descrito no J&m )
10. Contratos de mutuos: Os principais saldos de ativos e passivos, assim como, agr
¢des que influenciaram o resultado do exercicio, relativas a operacdes com partes refaci
das, decorrem de transagdes com a Companhia com sua controladora, entidades co@go@as

c¢es por segmento, respectivamente. A administragéo também entente que informagdes sobre  especificos do ativo. Para a finalidade de testar o valor de recuperacdo dos ativos, que ndo Unidades concluidas - Bairro 2 Apoena 2638 2638 em conjunto, controladas, coligadas, joint ventures e outras partes relacionadas. 55 ~
lucro por agdes sdo relevantes apenas para entidades de capital aberto e por esta razdo ndo podem ser testados individualmente, sdo agrupados no menor grupo de que gera entrada de  Unidades concluidas - Bairro 2 Tapajés 1.921 1.921 a) Contratos de mutuos com partes relacionadas c
foram apresentadas. A administracdo da Companhia autorizou a concluséo das demonstra- caixa de uso continuo, que sdo em grande parte, independentes dos fluxos de caixa de outros (a) (-) Redugao ao valor realizével liquido dos estoques 1.345 1.345 Encargos _ Controladora Cons@géao
¢des contabeis em 01 de julho de 2025, considerando os eventos subsequentes ocorridos até  ativos ou grupos de ativos (UGC unidade geradora de caixa). g) Imposto de renda e contri- Subtotal - Parauapebas - (Bairro 2) 3.214 3.214 Ativo nao circulante financeiros 2024 2023 202472023
esta data, que tiveram efeito sobre estas demonstragdes contbeis. Base de mensuragéo: As buicao social: O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido fo- (b) Estoque de terrenos Parauapebas - Bairro 1 496 1.165 Real Senador Empreend. Imobilidrio Ltda. ~ Semjuros ~ 69.982 ~ 68.480 Q -
demonstracdes contabeis foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Bra- ram calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro  (b) Estoque de terrenos Parauapebas - Bairro 3 116 377 WTorre Engenharia e Construgdo Ltda. Semjuros 14.734 69.465 w Q.
sil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo comité de pronunciamentos contabeis, e evi- tributdvel excedente de R$ 240 para Imposto de Renda e 9% sobre o lucro tributavel para con- (b) Estoque de terrenos Parauapebas - Bairro 4 4.601 4.070 Real Entretenimento Participacdes Ltda. Semjuros  30.365 - o c
denciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes contabeis, e somente tribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base Subtotal - Parauapebas (Bairro 1,3,4 e areas brutas) 5.213 5.612 Vertico Shopping Centers S.A. Semjuros _14.211 _13.440 o2
elas, as quais estéo consistentes com as utilizadas pela administragéo na sua gestéo. Moeda negativa de contribuic&o social, limitada a 30% do lucro real. A despesa com imposto de renda  (c) Iméveis - Real Senador 215 1.030 Subtotal - controladas diretasou indiretas (i) 129.292 151.385 P
funcional e moeda de apresentagao: A moeda funcional, para a preparagao e a apresenta- e contribuicdo social compreende os impostos correntes e diferidos. Ambos sao reconhecidos (d) Terrenos - WTorre JP 65.901 65.901 WTorre Obras e Projetos Ltda. Semjuros  9.859  9.753 0. 85&_| 53
¢éo das demonstragdes contébeis da Companhia, é o real, apresentadas em mil reais e arre- no resultado a menos que estejam relacionados a combinagéo de negécios, ou a itens direta- (e) Terreno - Real IBP 712 712 WT Live Entretenimento e Participaces Ltda. Sem juros 1.088 1088
dondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. Uso de estima- mente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. A Companhia (e) Terrenos — Parauapebas 1.996 1.996 WT Participagdes Ltda. Sem juros - (%) 40571
tivas e julgamentos: Na preparacdo destas demonstragées contabeis, a administracéo utili- e suas principais investidas a seguir relacionadas, fizeram a opgo pelo regime de tributagdo (e) Imdvel - Quinho 6 - Santo André 5.900 5.900 Outros mutuos Sem juros 4.032 1.745 4 35 2420
zou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis da lucro real anual: - Diversos 74.724 75.539 Subtotal - partes relacionadas (ii) _13.898 12.586 14.21617-632
Companhia e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados Investidas 2024 - Regime lucro real estimativa Ci 83.151 84.365 Total 143.190 163.971 14 216_17:632
reais podem divergir dessas estimativas. As informagdes sobre julgamentos realizados na apli- Real Al PIC Securitizadora de Créditos 1. a investida WTorre Engenharia, registrou o valor recuperével de seu estoque de casas e Encargos _ Controladora Consotidatio
cagéo das politicas contabeis que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas  Imobilirios S.A. Real Logistica e Participacdes Ltda. apartamentos denominado “Viver Bem Parauapebas — PA” em 31 de dezembro de 2024, com Passivo néo circulante financeiros _ 2024 2023 2024 @
demonstrages contébeis, assim como as informagées sobre as incertezas relacionadas as Real Arenas Empreendimentos Imb. S.A. Vértico Shopping Centers S.A. base no valor praticado no mercado para alienagao dos estoques; 2. a investida indireta Real Logistica Participacdes Ltda. Sem juros 126.214 126.647 O © -
premissas e estimativas que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material Real Ativos Imobiliarios Particip. Ltda. WTorre Engenharia e Construgdo Ltda. WTorre Parauapebas, firmou um acordo de parceria imobilidria em 2012 com a empresa Real Entretenimento Participagdes Ltda. ~ Sem juros - 16.647 e -
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 estdo incluidas nas seguintes notas Real Corporate e Partic. Ltda. WTPR Empreendimentos Imobs Ltda.  Cipasa Centro Norte Desenvolvimento Urbano S.A. Em margo de 2013 iniciou as vendas de Eco Rio Ambiental Ltda. Semjuros 54.932 56.107 - 8 » -
explicativas: * provises para demandas judiciais — Nota Explicativa n° 20;  reconhecimento de - Real Entretenimento Participagdes Ltda. lotes urbanizados no municipio de Parauapebas-Para. « a 12 fase do Empreendimento, em an- Real Al Torre D Empreendimentos Semjuros 49.474 49.474 "o s
receita de incorporagéo imobiliaria — Nota Explicativa n° 3. h; « redugéo ao valor recuperavel As demais investidas fizeram a op¢ao do regime de lucro presumido. No lucro presumido as damento, inclui as areas loteadas do Bairro 1, 3 e 4. « a 22 fase inclui as areas brutas, em 09 de Real IBP Empr. Imobilidrio Ltda. Semjuros 32.550 32.572 = -
dos créditos tributarios e impostos diferidos — Nota Expllcatlva ne8. aliquotas de imposto de renda e contribuicao social sdo de 15% e 9%, respectivamente, sobre setembro de 2016 a investida WTorre Engenharia e Cipasa firmaram o 42 aditivo do contrato de  Real Cajamar Desenvolvimento Imob. Ltda. Sem juros 18.937 21.084 - % o -
3. Principais politicas e praticas is - a) Base de idacdo: As seguintes politi- uma base reduzida, ou seja, distinta conforme receita correspondente: parceria e distratou a parceria relaciona as areas brutas. A investida disponibilizou os terrenos - Real Ativos Imob. Participagdes Ltda. Semjuros 56.552 53.723 EE= -
cas contabeis sdo aplicadas na elaboragdo das demonstragdes comébeis consolidadas: a.1) Classificacao da receita Percentual presumido para venda. Nos exercicios 2023 e 2024 parte dos ativos das dreas brutas que estavam em Real Corporate e Participacdes Ltda. Semjuros  3.596  3.792 — .
Controladas: Controladas sao todas as entidades nas quais a Companhia detém o controle. Arrendamento mercantil 32% estoque foram objetos de aporte de capital e alienagdo para terceiros. 3. edificio nomeado Real Arenas Empreendimentos Imob. S.A. ~ sem juros - 880 -3 Oﬁ -
As controladas s&o consolidadas a partir da data em que o controle ¢ transferido para a Com-  Incorporacéo imobilidria 8% IRa12% CS como Send, localizado na Rua Senador Dantas na cidade do Rio de Janeiro (RJ), com Subtotal - controladas diretas ou indiretas(i) 342.255 360.926 - -
panhia. A consolidagéo ¢ interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o con- Receitas financeiras 100% 12.000m? de ABL, este empreendimento é um “retrofit’ de duas torres na regiéo central do Rio 30V Participacdes S.A. Sem juros 109.534 109.534 T >ﬁj -
trole sobre a Investida. Transagdes entre empresas, saldos e ganhos ndo realizados em tran- Imposto corrente: O imposto corrente é o imposto a pagar ou a recuperar estimado sobre o de Janeiro, a um quarteirdo da sede da Petrobras, BNDES, Banco do Brasil e CEF. Em janeiro  Rondondpolis Il Empreendimento o
sagdes entre as empresas consolidadas s&o eliminados. Os prejuizos néo realizados também lucro ou prejuizo tributével do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo de 2022 foi distratado 6 unidades, sendo comercializadas no exercicio de 2023 trés unidades e  Imobiliario Ltda. Semjuros 95.029 98.160 95. 029739&660
s&o eliminados, a menos que a operagéo fornega evidéncias de uma perda (impairment) do aos exercicios anteriores. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas ou as demais foram comercializadas em 2024. 4. o imével registrado na investida indireta WTorre  Real Techpark Semjuros 43.902 45.800 43.902 C45300
ativo transferido. As politicas contéabeis das controladas s&o alteradas, quando necessario, substantivamente decretadas na data do balango. Imposto diferido: O imposto diferido é re- JP Empreendimento Imobilidrio Ltda., localizado no municipio de Osasco — SP, é objeto de ga- WT Participagdes Ltda. Semjuros 89.856 141.087 89.856" 41087
para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia. a.2) Empresas conhecido com relago as diferengas temporarias entre os valores contébeis de ativos e passi- rantia com a divida que a Companhia e a sua investida direta WTorre Engenharia e Construgao TJF Participagdes Ltda. Semjuros 2401 2401 2401 v 2401
consolidadas: As demonstragées contdbeis consolidadas abrangem as informagdes da Com- vos para fins de demonstracdes contébeis e os correspondentes valores usados para fins de Ltda. tem junto ao Banco Bradesco, todas as clausulas do contrato estdo sendo cumpridas, PMG Investimentos Ltda. Semijuros 49.549 42.125 49,549 424725
panhia e suas controladas, nas quais s&o mantidas participagGes acionarias diretas e indire- tributagéo. O imposto diferido néo ¢ reconhecido para:  diferengas temporarias sobre o reco-  inclusive o fluxo de pagamento das parcelas 5. 0s terrenos estdo dlsponlvels para venda sem Espdélio Walter Torre Junior Semjuros 23.057 23.057 23.057 02 57
tas, conforme listadas na Nota Explicativa n°1. a.3) Coligadas e controladas em conjunto: nhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacéo que no seja combinacao de negé- prazo determinado, sao terrenos sem um projeto especifico el - QOutros Sem juros _12.090 376 _12.951"1
Coligadas sdo todas as entidades sobre as quais a Companhia tem influéncia significativa, cios e que nao afete nem o lucro ou prejuizo tributdvel nem o contdbil; * diferencas temporérias  das em favor de credores. Os terrenos demonstrados no quadro a seguir foram destinados  Subtotal - partes relacionadas (i) 425.418 353.006 426.279

mas n&o o controle. Acordos em conjunto s&o todas as entidades sobre as quais a Companhia relacionadas a investimentos em controladas, coligadas e participagdes em empreendimentos para garantia de empréstimos e financiamentos obtidos pela Companhia e suas controladas: ~ Total 767.673 713.932 426.279

tem controle compartilhado com uma ou mais partes. Os investimentos em acordos em conjun-  sob controle conjunto na extensao que o Grupo seja capaz de controlar o momento da rever- Natureza Ativos concedidos em garantia de divida Circulante - - 863

to séo classificados como operagées em conjunto (joint operations) ou empreendimento con- sao das diferencas temporarias e seja provavel que elas ndo sejam revertidas em um futuro da divida Empresa _Descricao Matricula Valor  Nao circulante 767.673 713.932 425.416

trolados em conjunto (joint ventures) dependendo dos direitos e das obrigagées contratuais de previsivel. Um ativo de imposto de renda e contribui¢do social diferido é reconhecido em rela- 27553/27554/27555/27556/27557/27558/ (i) contratos de mutuo com empresas controladas diretas e indiretas; e (ii) contratos d& ntuo
cada investidor. Os investimentos em joint ventures s&o contabilizados pelo método de equiva- ¢ao aos prejuizos fiscais, créditos fiscais e diferengas tempordrias dedutiveis ndo utilizados, Terreno 27559/27560/27561/27562/27563/27564/ com empresas que 0s sécios sdo partes relacionadas e outros relacionamentos. Os @nﬁélos
Iéncia patrimonial e s&o, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo. O investimento da na extens&o em que seja provavel que lucros futuros tributéveis estarao disponiveis, contra os em Osasco  27565/27566/27567/27568/27569/27577/ de mutuo ndo contemplam encargos flnancelros e tém vencimentos até 31 de dezembrg;de
Companhia em joint ventures inclui a mais valia identificada na aquisi¢éo, liquida de qualquer quais serdo utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo revisados Debéntures WTorre JP - SP 27578/28044/28045/28046/28047/28048 _65.901 2028. a) F dos istradores: No exercicio de 2024 houve remun G40 a0
perda por impairment acumulada. A participagdo da Companhia nos lucros ou prejuizos de a cada data de balanco e sdo reduzidos na extensao em que sua realizacdo ndo seja mais Total _65.901 administrado da Companhla no monlame de R$ 4.106 (R$ 1.569 exercicio 2023). |71 A

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o codigo 7B54-DD00-2557-FA25.
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11. Investimentos Controladora Consolidado Consolidado Ultimo  Saldo Parcela Parcela
Descrigdo 024 2023 2024 2023 Taxa de venci- em circu- nao cir- _ Fluxo de amortizacdo
Investimento em participagéo societaria 463.302  452.652 30.273 24.053 Banco Empresa Juros mento 2023 lante lante 2024 2025 Apods 2026
Provis&o para perdas — Investimentos 655.186) (951.478 - - WTorre S.A. Banco do Brasil CDI'+1,00% a.a. 20/12/2028 ~13.498 77 13421 77 795 12.626
Total investimentos (191.884) (498.826) 30.273 24.053 WTorre S.A. Original CDI +4,00% a.a. 28/02/2024 1.015 1.015 1.015 -
a) D agdes abeis e participacd ietdrias das ladas e coligad WTorre S.A. Banco PAN CDI+2,00% a.a. 28/01/2025 6.089 3.576 2513 3576 2513
Investimento na controladora Equiva- Saldo Provisdo Participa- WTorre S.A. Banco PAN (Desc.
Patri- Resul- Partici- Iéncia de perdanos c¢do dos Condicionado) 28/01/2025 15.000 15.000 - 15.000
Dezembro de 2024 monio tadodo pacdo patri- investi- investi- ndocon- WT Engenhariae
Investidas Ativo _Passivo liquido exercicio %  monial mento mentos troladores Construgdo S.A. Banco do Brasil CDI+ 1,00% a.a. 20/12/2028  5.566 37 5529 37 221 5.308
Real Logistica WT Engenharia e
Participagdes Ltda. 174434 10.005 164.429 3.788 100%  3.788 164.429 - Construgdo S.A.  Banco do Brasil CDI +1,00% a.a. 20/12/2028 57.886 389 57.497 389 2.300 55.197
Real Entretenimento WT Engenharia e
Participagdes Ltda. 685.499 902.181 (216.682) 204.646 100% 204.646 - (216.681) - Construgdo S.A.  Banco do Brasil CDI +1,00% a.a. 20/12/2028 31.924 215 31.709 215 1.268 30.441
Real Ativos Imob. Partic. Ltda. 159.268  12.381 146.887  (2.394) 100% (2.394) 146.887 - - WT Engenharia e
WTorre JP Construgdo S.A.  Banco do Brasil CDI +1,00% a.a. 20/12/2028  4.460 30 4430 30 177 4.253
Investimentos Ltda. 65.992 2.820 63.172 128 100% 128 63.172 - - Real Arenas Emp.
Real Corporate Part. Ltda. 4329 76482 (72.153) (79) 100% (79) - (72.153) - Imob. S.A. Banco do Brasil CDI +1,00% a.a. 09/10/2034 609.849 13.693 596.156 13.693 23.846  572.310
WTorre Engenharia e Real
Construgéo Ltda. (i) 41.486 376.393 (334.907)  90.137 100% 91.716 - (366.352) - Entretenimento  CISCO 5,32% 47.955 47.955
WTPR Empreendimentos Total 793.242 81.987 711. 255 81 987 31. 120 ~680.135
Imb. Ltda. 2.502 107 22,395  (1.448) 100% (1 448)  22.395 - Custo de transagdo 2.091) (2.091
Vértico Shopping Centers SA(u) 505  23.305 (22.800) 1806 70% 1.265  6.440 (29.240) Total 791.151 79.896 711.255 79 896 31.120 120 _680.135
Eco Rio Patrimonial Ltda. 56.095 1.832  54.263 1.126  100% 1 126 54263 - Em 31 de dezembro de 2024 as dividas relacionadas aos empréstimos estao todas negociadas e encontram-se com os paga-
WTorre Gerenciadora de mentos das parcelas adimplentes. Durante o exercicio de 2023, a Companhia e suas investidas, WTorre Engenharia e Real
Arenas e Ativos Imob. Ltda. 1 - 1 (2) 100% (2) 1 - Arenas, renegociaram contratos com as instituigoes financeiras ltad Unibanco, Banco Bradesco S.A. e Banco do Brasil. Os
WT30 Intermediagéo de acordos firmados resultaram em medidas relevantes, incluindo a liquidagao de dividas e a extenséo dos prazos contratuais, a
Negécios S.A. 12724 1294 _ 11.430 11.330 _ 50% _ 5.665 _ 5.715 - 5.665 seguir os acordos realizados: * Em 09 de fevereiro de 2023, a Companhia quitou o saldo do financiamento bancério com a
Total 1.222.835 1.406.799 406 799 (183.965) _309.038 304.411 463.302 (655.186)  (23.575) instituicdo financeira Itai Unibanco S.A - CCB n 100114110019000 - pelo montante total de R$ 35.655 (trinta e cinco milhdes
Equiva- Saldo Provisao Participa- e seiscentos e cinquenta e cinco mil reais), sendo R$ 21.439 (vinte e um milhdes e quatrocentos e trinta e nove mil reais)
Patri-  Resul- Partici- Iéncia de perdanos c¢do dos através de recursos financeiros e R$ 14.216 (quatorze milhdes e duzentos e dezesseis mil reais) com cesséo de crédito de
Dezembro de 2023 monio tadodo pacdo patri- investi- investi- ndocon- agdes dainvestida BW Properties S.A; » Em 05 de setembro de 2023, a Companhia quitou a divida bancaria com a instituigao
Investidas Ativo _Passivo liquido exercicio % monial mento _mentos troladores financeira Banco Bradesco S.A, no montante total de R$ 236.402 (duzentos e trinta e seis milhdes e quatrocentos e dois mil
Real Logistica Participagdes reais), os empréstimos bancérios correspondem aos contratos CCB n? 0319-09140-95, 0319-08465-88 e a 12 emissédo de
Ltda. 220.591 59.950 160.641 5211 100% 5211 160.641 26 debentures, 0 acordo previa um desconto total de R$ 235.602 (duzentos e trinta e cinco milhdes e seiscentos e dois mil reais),
Real Entretenimento e pagamento com recursos financeiros de R$ 800 (oitocentos mil reais); * Em 28 de dezembro de 2023, a Companhia negociou
Participagdes Ltda. 32.200 453.527 (421.327) (24.307) 100% (24 307) - (421.327) com a instituig&o financeiras Banco do Brasil a incorporagéo de juros e parcelas vencidas ao principal, liquidou parte da divida
Real Ativos Imob. Partic. Ltda. 160.081 10.801 149.280 1.443 100% 443 149.280 - - no montante de R$ 8.004 (oito milhGes e quatro mil reais) com a venda das agdes da coligada BW Properties S.A, vide Nota
BW Properties S.A. 615.955 105.330 510.625 - 15% 261 - - Explicativa n° 30, alteragdo no fluxo de pagamento e extenséo do prazo do contrato, que passou do Ultimo vencimento em
WTorre JP Investimentos Ltda. 65.994 3.009  62.985 (103) 100%  (103) 62.985 - - dezembro de 2026 para dezembro de 2028, tornando-se adimplente com a instituido financeira. * Em 16 de maio de 2024, a
Real Corporate Part. Ltda. 3.870  75.945 (72.075) (1.167) 100% (1.167) - (72.075) - Enforce Gestao de Ativos S.A., empresa do Banco BTG, por meio da securitizadora Travessia Securitizadora de Créditos Mer-
WTorre Engenharia e cantis XXV S.A., adquiriu do Banco do Brasil as Cédulas de Crédito Bancario (CCBs) da Companhia e das investidas diretas
Construgéo Ltda. (i) 81.512  506.555 (425.043) 142.571 100% 144.150 - (458.068) - Real Arenas e WTorre Engenharia e Construgéo Ltda. Em 24 de junho de 2024 a Travessia Securitizadora de Créditos Mercan-
WTPR Empreendimentos tis XXV S.A. ajuizou uma agéo de execugéo alegando vencimento antecipado. No entanto, todas as CCBs do Banco do Brasil
Imb. Ltda. 23.609 44 23.565 2998 100% 3.549 23.565 - cedidas a Enforce/Travessia estdo adimplentes e ha uma decisao judicial que suspende qualquer ato de constricéo contra a
Vértico Shopping Centers S.A(ii) 745  27.493 (26.748) (666) 70%  (466)  3.036 (29.784) Companhia e suas investidas, conforme processo n 1095742-89.2024.8.26.0100 e 1090545-56.2024.8.26.0100. Com os
Eco Rio Patrimonial Ltda. 56.106 2970 53.136 (68) 100% (68) 53.136 - acordos firmados e as obrigacoes de pagamento adimplente a Companhia, suas investidas WTorre Engenharia e Real Arenas
WTorre Gerenciadora de reclassificaram para o “Passivo ndo-circulante” suas dividas de longo prazo uma vez que considerou que as clausulas de
Arenas e Ativos Imob. Ltda. 1 - 1 (2) _100% - covenants estavam atendidas na data do fechamento das demonstragbes contdbeis, alguns eventos fundamentam a

(2) 9 (8)

Total 128.501 452.652 (951.478) _ (29.758)
(i) a equivaléncia patrimonial calculada na investida WTorre Engenharia contempla lucros ndo realizados, no periodo de 2024
o valor corresponde ao montante de R$ 1.579 (R$ 1.579 em 2023), a Companhia ainda mantém registrado os saldos acumula-
dos de lucros no realizados no montante de R$ 31.446 (R$ 33.024 em 2023), liquidos de impostos, estes lucros néo realiza-
dos foram apurados sobre os servicos de construcdo realizados pela Investida WTorre Engenharia e contratados pelas
investidas indiretas, Real Arenas e € realizado mediante a depreciagao do imobilizado detido pela Real Arenas; e (i) do
patriménio liquido negativo de R$ 22.800, R$ 135.603 corresponde a capital social integralizado, R$ 279.104 prejuizos acumu-
lados e R$ 120.701 adiantamento para futuro aumento de capital, dos quais R$ 106.891 foram aportados pela Companhia e R$
13.810 aportados pala sdcia Vertico II, os aportes foram realizados desproporcionalmente aos percentuais de participagées de
70% % 3%, respectivamente, com o aporte desproporcional a Companhia possui um saldo de investimento positivo no mon-
tante de RS 6.440.

reclassificagéo dos passivos, sao eles: (i) Passivos com instituigdes financeiras: a Companhia e a avalista da divida, investido-
raindireta WTorre S.A, firmaram acordos de renegociagdes dos empréstimos e financiamento tornando-se adimplentes com as
instituicdes financeiras; (ii) Passivos tributarios: a Companhia e sua avalista possuem passivos tributérios que conforme men-
cionado em Nota Explicativa n® 1, foram negociados no &mbito da PGFN (Procuradoria Geral da Fazenda Nacional), as nego-
ciagdes resultaram em desconto de 59% da divida, com compensagcao de 70% de prejuizos fiscais e parcelamento do saldo
devedor em 120 parcelas para demais débitos e 60 parcelas para débitos previdenciarios. Desta forma as dividas tributarias da
Companhia e de suas investidas estao equalizadas; (jii) Passivos com fornecedores: as obrigagdes com fornecedores encon-
tram-se devidamente equalizadas. O principal passivo registrado no exercicio de 2023 estava relacionado a Sociedade Espor-
tiva Palmeiras (SEP), conforme detalhado na Nota Explicativa n® 13. Em 08 de outubro de 2024, foi celebrado acordo para a
sua liquidagéo financeira. A Companhia até o fechamento destas demonstragdes contabeis em 31 de dezembro de 2024, esta
adimplente com suas obrigages de pagamento, por tanto, com todas as clausulas de covenants atendidas.

17. Adiantamentos de clientes: Os saldos estéo representados conforme quadro a seguir:

Descrigéo Controlada Consolidado
2024 2023 2024 2023
Camarotes/cadeiras e outros - Real Arenas (a) - 130.159  54.794
- Prestagéo de servios (b) 985 8379 7557
- Outros adiantamentos - - 297
Adiantamento de clientes promitentes (c) - - .805 424
Total 985 - _140.343 _ 64.072
Circulante 985 - 73.414 _44.736
Naéo circulante - 66.929 19.336

(a) os saldos de adiantamentos da investida indireta Real Arenas Empreendimentos Imoblllar\os S.A. referem-se as parcelas
recebidas antecipadamente em decorréncia dos contratos operacionais vigentes, cujas receitas serdo apropriadas nos proxi-
mos exercicios, conforme os prazos estabelecidos em cada contrato. As principais variagdes no periodo decorrem do adianta-
mento relacionado ao contrato de Naming Rights celebrado com a Allianz Seguradora S.A., bem como dos contratos de cessao
de espago, conforme o acordo mencionado na Nota Explicativa n® 13; (b) os saldos sao representados por valores recebidos a
titulo de antecipagéo relativos as obras Torre Flamengo e Foxconn, cuja obras foram paralisadas; (¢) o montante de R$ 1.805,
em 31 de dezembro de 2024, refere-se a valores recebidos antecipadamente, relativos a contratos de vendas das unidades
residenciais da investida indireta Real Corporate Senador Empreendimento Imobilidrio Ltda. O saldo sera amortizado quando
da efetiva entrega da obra, que no fechamento do exercicio de 2023, restavam algumas adequagdes no empreendimento, o

- percentual de evolugéo na data era de 98,61%, as regularizagdes estao previstas para de concluirem em 2025.

18. Obrigacoes fiscais e imf part : Os saldos estao representados conforme demonstrativo a seguir:
- Descrigao Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Impostos s/ receita - 47 1.811 5.870
Impostos s/ lucro - IRPJ e CSLL 19.798  31.646 19.804  34.959
Impostos retidos 62 870 1.075 5.519
Impostos parcelados (a) 50.651 31.742  104.018 191.371
Juros e encargos de impostos em atraso - 5738 240 21.859
Outros Fiscais 3.741 889 10.186 6.956
Total 74252 70932 137.134  266.534
Circulante 29.711 46.178 46.725 118.723
Nao circulante 44541 24.754 90.409 147.811
a) Movi do imp e contribuig lados consolidad
‘Quantidadede Saldo  Cancela- Amor- Saldo
Descri¢do parcelastotals 2023  _mentos ~ Adiio M tizacdo 2024
Parcelamento Transacéo Lei 13.988 - Demais débitos 120 - 72 676 (1.604) 71.949
Parcelamento ISS - Débitos municipais 120 16.103 - 18 601 (1.773) 14.949
Parcelamento Transag&o Lei 13.988 — Previdencidrio 60 - - 11.238 136 (248) 11.126
Parcelamento PPI 120 - 2.459 116 (138) 2437
Parcelamento- Programa Litigio Zero - RFB 4 - 2.529 66  (684) 1.911
Parcelamento Simplificado RFB 60 - - 1198 20 (60) 1.158
Demais parcelamentos federais e municipais 301 351 17 (181) 488
Transagao excepcional - demais débitos 84 136.338 (136.338) - - - -
Transagéo excepcional - previdencidrio 60 37.975 (37.975) - - - -
Demais débitos RFB PRT MP 766/17 120 ___ 654 - - - -
Saldo total 191.371 (174. 616) 90.118 1.833 (4.688) 104.018
Circulante —43.560 - - - _13.609
Nao circulante 147.811 - - - - _90.409
Quantidadede  Saldo Saldo
Descrigao parcelas totais 2022 M M _Amortizagdo _ 2023
Transagéo excepcional - demais débitos 84 135.396 (5.344) 136.338
Transagéo excepcional — previdencirio 60 37.273 1 814 (1.112)  37.975
Parcelamento ISS - Débitos Municipais 120 16.149 - 1.924 il 970) 16.103
Demais débitos RFB PRT MP 766/17 120 656 - (2) 654
Demais parcelamentos federais e municipais 694 618 66 il 077) 301
Parcelamento divida ativa - Municipal 20 149 (149) -
Saldo total 190.317 618 9939 939 (9.503 ) 1‘, 371
Circulante 34.887 .560
Néo circulante 155.430 - - - 11 811

(i) em 16 de dezembro de 2021, a administragéo do Grupo, optou por aderir ao parcelamento na modalidade Transagao Excep-

a Investlmentos em collgadas Movimentag&o dos investimentos em participagdes societdrias: a) Mapa de movi ao dos empr cional, publicado pela Lei n® 13.988/20, para os débitos federais pendentes de liquidagdo da Companhia, das suas investidas
dos pelo método de Saldo do investimento Equivaléncia patrimonial Controladora Saldo Pagamento Apropriacdo Pagamento Transferéncia Saldo diretas e indiretas WTorre Engenharia e Construgdo Ltda., Wtorre Zeter Terraplenagem Ltda., Wtorre JP Investimentos Ltda.,
Grupo equivaléncia patrimonial _ 2024 2023 2024 _ 2023  Descricao dez/23 _principal dej uros de juros CP/LP dez/24 Real Entretenimento Participagdes Ltda., WTorre Parauapebas Empreendimentos Res. Ltda., Real Cajamar Des. Imobilidrio
Ativos BW Properties S.A 262 CCI- Travessia Securitizado - (825) 616 (256) 612 Ltda., Real Al Viracopos Empreendimento Imob. Ltda., Real Arenas Empreendimentos Imob. S.A, Real Al Rebougas Empreen-
Imével Paiva Ramos Empreendimentos Imobilidrios S.A 22.464 23.542 (1.367) 3.757 Confisséo de Divida - 0083 3.576 (3.800) 455 (459) 2513  2.285 dimento Imob. Ltda., Real IBP Empr. Imobilidrio Ltda., WTorre Residencial, Real Al Torre D Empreendimento Imob. Ltda.,
Imével Parauapebas Empreendimento Imobilidrio Ltda. 2.094 51 58 - Desconto condicionado 15.000 - - - 15.000 Vertico Shopping Centers S.A, Real Logistica Participagdes Ltda., Real Al Vila Nova Empreendimento Imob. Ltda., Real Ativos
Outros WT30 Intermediacao de Negécios S.A. 5715 - 5.666 - CCB - 0083 - Banco Original CT 9351/2014 1.015 (745) 81 (351) - - Imobilidrios Participagdes Ltda., Real Corporate Participagées Ltda., Eco Rio Patrimonial Ltda., Real Senador Empreendimento
Total 30.273 24.053 4.357 4.019 CCl - Travessia Securitizado CT 313.202.312  13.421 - - - 256 13.677 Imob. Ltda. e WT Log Consultoria e Gestdo Imob. Ltda. As dividas pendentes de liquidagao correspondem a débitos
b) Movi cdo dos i em partici arias Confissdo de Divida - 0083 Banco PAN - CCBS _2.513 - - (2.513) - previdencidrios e demais débitos inscritos em divida ativa, na consolidagéo do parcelamento a Companhia, as investidas dire-
Controladora Consolidado Total 35.602 (5.370) 2,152 (810) - _31.574 tas e indiretas, obtiveram o beneficio de redugdo de multas, juros e encargos, no valor total de R$ 88.216, os débitos serdo
Descrigdo 2024 2023 2024 2023  Consolidado Saldo Apropriacéo Provisao de Transferéncia Saldo liquidados em 60 e 84 meses respectivamente. Em 30 de junho de 2022, a Companhia e suas investidas Wtorre Engenharia e
Saldo inicial (498.826) (560.812) 24.053 87.086 Descricao dez/22 Amortlzagao dej uros juros e multa CP/LP dez/23 Construgéo Ltda., Real Arenas Empreendimentos Imob. S.A, WT Log Consultoria e Gestao Imob. Ltda. e Real Logistica Partici-
Equivaléncia patrimonial 304.411 128.501 4.357 4.019 CCl - Banco do Brasil - CT 313.202.312 676 (1.512) (881) 77 pagdes Ltda., aderiram a Transacao Excepcional — Demais Débitos — que trata a Lei n2 13.988 de 14 de abril de 2020, Portaria
Aquisicdes/baixas (i) 49 (67.932) 2.123 (67. 052) CCB -0083 -Banco Itati -CT 100114110019000 35.467 (35.656) 189 - - PGFN n¢ 14.402 de 16 de junho de 2020 e Portaria PGFN n2.381 de 26 de fevereiro de 2021, artigo 6. Com essa modalidade
Valores a subscrever no exercicio (ii) 2.482 1.116 290 CCB -0083 - Banco HSBC -CT 0319-09140-95 69.846 (78.033) 8.187 - tiveram beneficios de liquidar seus débitos com uma entrada parcelada em 12 meses, e o restante da divida em 72 parcelas, e
Redugéo de capital - (693) - - Acordo Judicial - 0083 - Banco Pine - CCBS uma redugao de 35% dos juros, multa e encargos. Em 30 de junho de 2022, a Companhia e suas investidas WTorre Engenha-
Perda/ganho em investimento - resultado - 994 (550) 0163/13,0403/13, 0052/16, 0129/16 218 (232) 14 - - ria e Construcdo Ltda., Real Arenas Empreendimentos Imob. S.A e Real Logistica Participagdes Ltda., as empresas também
Saldo final 191.884 498.826 30.273 24, 053 Confiss@o de Divida - 0083 -Banco PAN - CCBS 9.573 (9.067) 1.271 1.799  3.576 decidiram aderir a Transagéo Excepcional — Débitos Previdencidrios — que trata a Lei n2 13.988 de 14 de abril de 2020 e Porta-
(i) Aquisicoes/baixas: Em 12 de dezembro de 2023, a Companhia, alienou a totalidade da sua participagao na investida Desconto condicionado - Banco PAN 15.000 - - - 15.000 ria PGFN n° 14.402 de 16 de junho de 2020, artigo 9°inciso Il alinea B e PAR. 1. Com essa modalidade a investida teve bene-
BW Properties S.A, representado por 30.065 agdes, juntamente com seus direitos e obrigagdes, ao novo socio Banco BTG Proviséo de multa e juros de mora empréstimo ficios de liquidar seus débitos com uma entrada parcelada em 12 meses, e o restante da divida em 48 parcelas, e uma redugao
Pactual S.A pelo valor de R$ 8.004. A operagao gerou um resultado negativo no montante de R$ 54.371, conforme Nota bancério 16.548 - (16.548) - de 45% dos juros, multa e encargos. Em junho de 2023 a Companhia e suas investidas desistiram dos parcelamentos na tran-
Explicativa n2 27. (i) Valores a subscrever: Em 31 de dezembro de 2024, os valores a subscrever estao representados CCB_0083_Bco do Brasil_CT 313201484 6.527 (7.375) 848 - - sagdo excepcional, pois estavam negociagdo com a PGFN (Procuradoria Geral da Fazenda Nacional) para regularizagéo de
pelo total de R$ 107.822 (R$ 107.341 em 2023), os quais serdo subscritos pela Companhia nas controladas corresponden- CCB - 0083 - Banco HSBC -CT 0319-0846588 55.590 (62.109) 6.519 - - 100% dos débitos tributérios inscritos em Divida Ativa da Unido, tendo como objeto especialmente a Lei n2 13.988/2020, bem
tes, na Assembleia Geral Ordindria e os registros dos atos societérios estéo previstos para o exercicio de 2024. Alienagdo CCB - 0083 - Banco Original - CT 9351/2014  1.765 (1.241) 243 248  1.015 como a Portaria n®6.757/2022. Em 08/2024, a Companhia e suas investidas aderiram ao programa Litigio Zero, uma iniciativa
fiducidria de agdes/quotas: A administragao da Companhia destinou algumas agées/quotas para garantia de empréstimos CCl - Banco do Brasil - CT 313.202.312 12.540 - - 881 13.421 da Receita Federal destinada aos contribuintes regularizarem os débitos contencioso administrativo, com condiges especiais
e financiamentos obtidos pela Companhia e suas controladas e coligadas, a seguir apresentamos todas as agdes em ga- Confissdo de Divida -0083 - Banco PAN -CCBS 4.312 (1.799)  2.513 de pagamentos, descontos e utilizagdo de prejuizo fiscal, 0 montante total negociado foi de R$ 13.843, com desconto total de
rantia em 31 de dezembro de 2024: CCB - 0083 - Banco Original - CT 9351/2014 248 - - - (248) - R$ 7.008, prejuizo fiscal de R$ 4.306, resultando em um saldo total para pagamento de R$ 2.529, com entrada de 10% e
Investida Classificacao Quantidade de agoeslguotas Total 228.310 (195.225) 19.065 (16.548) - _35.602 parcelamento do saldo remanescente em 36 parcelas. Em outubro de 2022, a Companhia e suas investidas concluiram o pro-
Real Entretenimento Participagdes Ltda. Direta 221.291.434 Consolidado Saldo Pagamento Apropriagdo Pagamento Custode Transferéncia Saldo cesso de acordo de transagdo tributdria individual com a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN), com o objetivo de
WTorre Engenharia e Construgéo S.A. Direta 84. 417 442 Descricdo dez/23 principal de juros de juros  transagéo dez/24 regularizar débitos tributdrios. O acordo foi formalizado e homologado em novembro de 2024. Na data da homologacgéo, o
Real Ativos Imobilidrios Direta 65.310.539 CClI - Travessia Securitizado montante total negociado foi de R$ 680.842 com a concessao desconto de R$ 401.193 e compensagéo de R$ 195.754 com
Real Corporate Participagoes Direta 34.094.796 CT 313.202.312 7 (825) 1.616 (256) 612 prejuizo fiscal e base negativa de CSLL. O saldo remanescente foi parcelado da seguinte forma: R$ 11.235 mil em 60 parcelas
WTorre JP Investimentos Ltda. Direta 10.620.620 Confissao de Divida - 0083 mensais, referentes a débitos previdenciarios, e R$ 72.659 mil em 120 parcelas mensais, referentes aos demais débitos. Os
WT30 Intermediacao de Negécios S.A Direta 50.000 Banco PAN - CCBS 3.576 (3.800) 455 (459) 2513  2.285 beneficios estdo previstos na Lei no 13.988 de 14 de abril de 2020 e Portaria PGFN no 6.757 de 29 de julho de 2022, e confor-
12. Imobilizado Controladora Desconto condicionadoBanco PAN  15.000 - - - - 15.000 me art. 159, inciso |V da portaria n®6.757.
a) Imobilizado 2024 2023 CCB - 0083 - Banco Original 19. Impostos diferidos passivos: Os saldos estao representados conforme demonstrativo a seguir:
Imobilizado Depreciaca Imobilizado  Imobilizad epreciacdo Imobilizado CT 9351/2014 1.015 (745) 81 (351) - - Descricao Consolidado
Imobilizado bruto acumulada liquido bruto acumulada liguido  CCB - 0026 - Travessia Securitizado 215 (1.968) 3.821 - (621) 1.447 2024 2023
Méveis e utensilios 10 108 17) 91 178 (75) 103 CT 313.202.331 IRPJ 4613 4613
Equipamentos de informatica 20 283 (139) 144 555 (368) 187 CCB - 0026 - Travessia Securitizado 30 (275) 534 (87) 202 CSLL 1.234 1.234
Equipamentos de comunicagdo 10 9 (4) 5 9 (3) 6 CT313.202.345 Total 5.847 _ 5.847
Total 400 (160) 240 742 (446) 296 CCB - 0026 - Travessia Securitizado 388 (3.568) 6.928 (1.125)  2.624 Nao circulante _ 5847 _ 5.847
Consolidado CT 313.202.305 Os impostos diferidos passivos s@o oriundos dos ajustes entre os reconhecimentos e critérios contébeis diferentes entre a con-
2024 2023 CCB - 0026 - Travessia Securitizado 37 (343) 666 (108) 252 tabilidade fiscal e a societéria. Essa diferenca é uma diferenca temporaria tributavel, e a obrigagao de pagar o tributo incidente
Taxas anuais Imobilizado Depreciaca Imobilizado  Imobilizad epr a0 Imobilizado CT 313.201.839 sobre o lucro em periodos futuros é um passivo fiscal diferido. A realizagéo desse passivo decorreré da alienagéo desse ativo,
Imobilizado depreciacao % bruto acumulada liquido bruto acumulada liquido  Empréstimo - Operagao 24.586 24.586 com isso, a diferenca temporaria tributavel revertera e a entidade terd lucro tributavel. Atualmente os ajustes que ocasionam o
Instalagao 10 5 (5 - 176 6 - TA688674 - Cisco Systems registro contébil de imposto diferido passivo sao: valor justo dos iméveis registrados nas investidas Wtorre JP Investimentos
Benfeitoria Propriedade Capital Corporation Ltda. e WTorre Engenharia e Construgéo Ltda., a forma de apuragdo dos impostos correntes oriundos de venda, o qual segue
Terceiro - Allianz Parque (i) 3,33 695.137 (233. 286) 461.851 694.285 (209.592) 484.693 Provisdo multa e juros 23.369 23.369 o regime de caixa.
Méveis e utensilios 10 1.171 20) 451 2.927 (2.702) 225 empréstimo Cisco 20. Provisdes para ingéncias e d. jas judiciai
Equipamentos de informatica 20 2,507 (2. 001) 506 6.682 (6.031) 651 CCB - Travessia Securitizado 13.693  (10.068) 67.194  (65.598) 33.453 38.674 Estimativa de perda provavel
Equipamentos de comunicagdo 10 6.660 (4.455) 2.205 6.684 (4.498) 2.186 (-) Custos de transagéo (2.091) - - - - (1.757) Controladora Consolidado
Magquinas e equipamentos 10 847 (458) 389 6.851 (6.452) 399 CCI - Travessia Securitizado 13.421 256 13.677 024 2023 2024 2023
Ferramentas e utensilios 20 5 (5) - 182 (182) - CT313.202.312 Natureza do processo (a)
Veiculos 20 322 (322) - 248 (248) - Confissao de Divida - 0083 2,513 (2.513) - Tributdria (i) 30.917 362.357 36.880 366.612
Edificagdes 38 (3 ) - 38 (38) - Banco PAN - CCBS Civel (ii) 110.717 96.724 170.343  137.802
Adiantamento de imobilizado 240 240 289 - 289 CCB - 0026 - Travessia Securitizado  31.709 621 32330 Trabalhista 295 748 3.467 7.613
Ativo imobilizado - Lucro CT 313.202.331 Total 141.929 459.829 210.690 512.027
n&o realizado (ii) - - (41.377) - - (43.454) CCB - 0026 - Travessia Securitizado ~ 4.430 87 4517 Contingéncia - garantia de obra (b)
Total 706.932 (241.290) 424.265 718.362 (229.919) 444.990 CT 313.202.345 Assisténcia técnica de obras - - 1.868 2117
(i) refere-se aos custos do empreendimento “Allianz Parque” registrado na investida indireta Real Arenas Empreendimentos CCB - 0026 - Travessia Securitizado ~ 57.497 1.125 58.622 Total - - 1.868 2117
Imobilidrios S.A. Em razéo do bem ser um ativo tangivel, que ser4 mantido para uso na geragéo de receitas diversas, dentre CT 313.202.305 Circulante - - 700 700
elas: Naming Rights, cess&o de espagos, midia em geral e outras receitas a investida registrou o ativo na rubrica de imobiliza- CCB - 0026 - Travessia Securitizado ~ 5.529 108  5.637 Nao Circulante 141.929 459.829 211.858 513.444
do. Aclassificagao esta suportada nos critérios de reconhecimento definidos nos pronunciamentos técnicos (CPCs) n=27 e 28; CT 313.201.839 (i) O principal montante esta relacionado ao processo n2 16561.720108/2017-53, referente a auto de infragdo lavrado pela Re-
e (ii) a eliminagdo intercompanhia refere-se ao Iucro néo realizado de servicos de construcao prestados pela investida WTorre CCB - Travessia Securitizado 596.157 - - - (33.453) 562.704 ceita Federal. A fiscalizagao exige a adi¢ao ao lucro real de um suposto ganho de capital decorrente de operagao realizada em
Engenharia a investida indireta — Real Arenas. A ao do valor avel - Real Arenas: O valor recuperavel em 31 de Total 791151 (21.592) 592) 81.295  (66.408) 334 - 784.781 29 de margo de 2012, sob o argumento de que as novas agdes recebidas pela Companhia — na mesma proporgéo das agoes
dezembro de 2024 apurado com base no laudo de avaliagéo elaborado por empresa especializada (KPMG Corporate Finance Apro- Variagdo Variagdo Provisao Transfe- anteriormente detidas na sociedade extinta — caracterizariam esse ganho. Além da exigéncia do valor principal referente ao
Ltda.), excede valor contabil. O método utilizado para apuragao do valor recuperavel, foi o método de Fluxo de Caixa Descon- Saldo  Amorti- priacdo Custode cambial cambial dejuros réncia Saldo IRPJe aCSLL, foi aplicada multa de oficio de 75% e, cumulativamente, multa isolada de 50% pela alegada omissao do ganho
tado (DCF). Fluxo de caixa descontado: O valor justo do ativo imobilizado foi calculado por meio do método de Fluxo de Descrigédo 12/2022 _zagéo dejuros transagdo _ ativa passiva emulta CP/LP 12/2023 na apuracdo das estimativas mensais de IRPJ e CSLL. No exercicio de 2024, a proviséo foi revertida em razéo da inclusao do
Caixa Descontado (DCF), sendo calculado o valor presente com uma taxa de desconto seguindo o modelo CAPM (Capital CCI - Banco do Brasil - referido processo no acordo de transagao firmado com a PGFN, conforme Nota Explicativa n¢ 18.a.1., o valor de principal foi
Asset Pricing Model). As premissas de receitas de locagdes, naming rights, cadeiras, camarotes, estacionamento, dentre ou- CT 313.202.312 676 (1.512) 1.794 (881) 77 registrado na rubrica de multas indedutiveis no montante de R$ 61.546. ii) em 14 de janeiro de 2012 a Companhia, firmou
tras foram consideradas nos fluxos de caixa disponibilizado pela Companhia. CCB - 0083 - Banco Itat - Acordo de Incorporagéo e Outras Avengas com BR Properties S.A e 0 Banco BTG para incorporagéo da sua investida a época
b) Intangivel Controladora CT 100114110019000 35.467 (35.656) 189 - One Properties. Apds a incorporagédo a BR Properties S.A se tornou polo passivo processo no 0215808-77.2008.8.26.0100,
2024 2023 CCB - 0083 - Banco HSBC - trata-se de acdo monitéria ajuizada pela Bicicletas Monark S.A. (Monark) em face de One Properties., sucedida por BR
Taxas Intangivel Amortizacdo Intangivel Intangivel Amortizacdo Intangivel CT 0319-09140-95 69.846 (78.033)  8.187 - Properties S.A (BR Properties), a fim de satisfazer o crédito histérico de R$ 12.643.937,38, resultante da cléusula penal previs-
Descrigao anuais % bruto acumulada liquido bruto acumulada liquido  Acordo Judicial - 0083 - ta em documento denominado “Contraproposta para aquisicao de imdvel”, firmado pela One Properties S.A, anterior a incorpo-
Intangivel 2 902 (180) 722 680 68 - Banco Pine - CCBS 0163/13, ragdo. Em 06 de dezembro de 2022, BR Properties efetuou o depésito judicial no valor de R$ 98.655.310,33, tendo a Monark se
Total 902 (180) 722 680 (680) - 0403/13,0052/16,0129/16 218 (232) 14 - manifestado, requerendo a suspensao do processo por seis meses, a fim de aguardar o julgamento do recurso especial. ABR
Ci lidad Confiss@o de Divida - 0083 - Properties S.A notificou a Companhia em 12 de dezembro de 2022 e 14 de abril de 2023. Em 15 de setembro de 2023 a
2024 2023 Banco PAN - CCBS 9.573  (9.067) 1.271 1.799  3.576 demandante BR Properties S.A iniciou o processo arbitral que estd atrelado ao procedimento CAM250-23, em face da Compa-
Taxas Intangivel Amortizacdo Intangivel Intangivel Amortizagdo Intangivel Desconto condicionado - nhia, para e sob 0 amparo dos seguintes instrumentos contratuais celebrados entre as partes: i) Acordo de incorporagéo; ii)
Descrigdo anuais % bruto _acumulada liquido bruto acumulada _ liquido  Banco PAN 15.000 15.000 Contrato de associagdo; e iii) Termo de transagdo, ver-se ressarcida de alegadas perdas. Em 16 de maio de 2024 a
Intangivel 20 2.095 (1.344) 751 932 (763 169 Provisdo de multa e juros demandante e a Companhia celebraram o instrumento particular de transagao, quitagao e outras avengas, a WTorre, reconhe-
Total 2095 (1.344) 751 932 (763) 169 demora empréstimo bancario  16.548 (16.548) - ce ser a Unica responsavel pelas perdas da totalidade discutidas na Arbitragem, bem como os demais Débitos Supervenientes
CCB_0083_Bco do Brasil_ e possiveis ressarcimentos. As Partes acordam que a WTorre pagara a BR Properties o valor liquido, certo e exigivel, de R$
Movimentagao imobilizado e intangivel Controladora CT313.201.484 6.527 (7.375) 848 - 82.694, correspondente ao Valor Total Atualizado das Perdas menos o valor do Abatimento Excussao, do Desconto Comercial
Taxas anuais  Imobilizado liquido Depreciagdo Imobilizado liquido CCB - 0083 - Banco HSBC - e do Bonus por Adimpléncia, o qual devera ser corrigido pelo IPCA e acrescido de juros de mora de 3% (trés por cento) ao ano
depreciacao % em 31/12/2023 Adicoes Baixas do periodo em 31/12/2024  CT 0319-0846588 55.590 (62.109)  6.519 - desde a data da celebrac&o deste Instrumento de Transagéo até o inicio do pagamento das Parcelas. A BR Properties concor-
Méveis e utensilios 10 103 - - (12) 91 CCB - 0026 - Banco do Brasil - dou em conceder & WTorre o periodo de caréncia de 24 (vinte e quatro) meses, caso o crédito da Arbitragem Vibra se materia-
Equipamentos de informatica 20 187 12 (55) 144 CT 313.202.331 29.272 (1.334)  3.986 - (31.709) 215 lize a qualquer momento, seja durante o periodo de caréncia ou apds iniciado o pagamento das Parcelas, a WTorre deverd
Equipamentos de comunicagdo 10 6 - - (1) 5 CCB - 0026 - Banco do Brasil - utilizar o valor do crédito para quitagao do saldo remanescente do debito, pagamento parcelado: 12 ano 10% do débito, dividido
Total 296 12 - (68) 240 CT 313.202.345 4.429 (573) 604 (4.430) 30 em 12 parcelas iguais; 22 ano 40% do valor total do débito, dividido em 12 parcelas iguais; 3° anos 50% do valor total do débito,
Consolidado CCB - 0026 - Banco do Brasil - dividido em 12 parcelas iguais. a) Provisdo para demandas judiciais: i) a Companhia e as suas controladas s&o parte (polo
Taxas anuais  Imobilizado liquido Depreciagdo Imobilizado liquido CT 313.202.305 53.021 (2.422) 7.286 - (57.497) 388 passivo) em agdes judiciais e processos administrativos, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo questdes
deprecia¢ao % em 31/12/2023 Adicoes Baixas do periodo em 31/12/2024  CCB - 0026 - Bco Brasil - trabalhistas, aspectos civeis, tributarios e outros assuntos; e ii) a administragdo, com base em informagdes de seus assesso-
Instalagao 10 - - - - - (CT313.201.839 5.101 (236) 701 (5.529) 37 res juridicos, analise das demandas judiciais pendentes e, constituiu proviséo em montante considerado suficiente para cobrir
Benfeitoria Propriedade Empréstimo - Operagéo as provaveis perdas estimadas com as agoes €M Curso, Como se segue:
Terceiro - Allianz Parque (i) 3,33 484.693 159 - (23.001) 461.851 TA688674 - Cisco Systems das - iva de perda provavel
Méveis e utensilios 10 225 313 (1) (86) 451 Capital Corporation 24.895 693 (3.281) 2.279 24.586 Descricao Consolidado
Equipamentos de informatica 20 651 80 - (225) 506 Provisdo multa e juros 2024 023
Equipamentos de comunicagdo 10 2.186 25 - (6) 2.205 empréstimo Cisco 23.369 - - - - 23.369 Saldo inicial 512.027 382.362
Magquinas e equipamentos 10 399 74 (84) 389 CCB - Banco do Brasil 612.726 (84.356) 81.480 - -(596.157) 13.693 Trabalhistas constituidas 78 485
Ferramentas e utensilios 20 - - - - (-) Custos de transagéo (2.508) - - 417 - - (2.091) Civeis constituidas 43.953 101.278
Veiculos 20 - CCB - 0083 - Banco Tributérias constituidas 854 40.357
Edificagbes - - - - Original -CT 9351/2014 1.765  (1.241) 243 248  1.015 Liquidagdes ocorridas (4.416) (12.455)
Adiantamento de imobilizado 289 240  (289) 240 CCI - Banco do Brasil - (-) Reversoes ocorridas 334.075) -
Ativo imobilizado - Lucro ndo realizado (ii) 43.453 2.077 - - 41.377) CT313.202.312 12.540 881 13.421 Saldo final 218.421 512.027
Total 444.990 2.968 _ (290) (23.402) 424.265 Confisséo de Divida - Existem ainda outras contingéncias passivas envolvendo questdes trabalhistas, tributérias e civeis avaliados pelos assessores
Controladora 0083 -Banco PAN - CCBS 4.312 (1.799)  2.513 juridicos como sendo de risco possivel, no montante estimado adiante, para os quais nenhuma proviséo foi constituida, tendo
Intangivel Taxas anuais Intangivel liquido Intangivel liquido CCB - 0083 - Banco em vista que as praticas contébeis adotadas no Brasil ndo requerem sua contabilizagéo. Adicionalmente, vale mencionar que
amortizacao % em 31/12/2023 Adicoes Baixas Amortizagdo _ em 31/12/2024  Original -CT 9351/2014 248 (248) - independentemente da natureza da contingéncia que a Companhia possui nenhum registro contabil foi efetuado, bem como
Intangivel 20 - 722 - - 722 CCB - 0026 - Banco do nenhum deposito judicial foi constituido para nenhuma das contingéncias que a Companhia detém, com base na avaliagéo de
Total - 722 - - 722 Brasil - CT 313.202.331 - 31.709 31.709 seus consultores juridicos, classificou como possiveis, ndo sendo, portanto, requerida provisao na data. Os montantes estima-
Consolidado CCB - 0026 - Banco do dos séo demonstrados a seguir:
Intangivel Taxas anuais Intangivel liquido Intangivel liquido Brasil - CT 313.202.345 - 4430 4430 Estimativa de perda possivel o)
amortizacao % em 31/12/2023  Adicdes Baixas Amortizacdo  em 31/12/2024  CCB - 0026 - Banco do Natureza do processo Estimativa de perda possivel Al
Intangivel 20 169 722 84 (56) 751 Brasil - CT 313.202.305 - 57.497 57.497 Controladora Consolidad
Total 169 722 (84) (56) 751 CCB - 0026 - Bco Brasil - 2024 2023 2024 2043
13. Fornecedores: Os saldos estéo representados conforme demonstrativo a seguir. CT 313.201.839 - - 5529 5529 Tributario - - 8 ~510
Descrigdo __Controladora Consolidado  CCB - Banco do Brasil - - - - - - 596.157 596.157 Civel (i) 21 1 158.736 SE 09
24 2023 2024 2023 Total 978.615 (284.146) 113.815 417 _ (3.281) 2. 279 (16.548; [ - 791.151 Trabalhista - 346 342
Duplicatas a pagar (i) 4.467 5.673 _58.227 218.554 15. Debéntures a pagar: Os saldos estédo representados conforme quadro adiante: Total 21 _ 347 —159.540 540 53461
Total 4. .673 _ 58.227 218.554 Descricdo Controladora Consolidado (i) principal variagéo se refere ao processo judicial movido pela empresa Travessia Securitizadora de Créditos Flnanmros
Circulante 1. 12169 _55.697 214.506 Instituicao Data Encargos Ultimo 2024 2023 2024 2023 XXV S.A, contra a investida direta WTorre Engenharia e Construgdo S.A., conforme mencionado na Nota Explicativa ne {41
Nao circulante 2.5 .504 2530 _ 4.048 _Empresa financeira contrato financeiros _ vencimento Circulante Circulante 21. Outros passivos: Os saldos estdo representados conforme demonstrativo a sequir: (@]
(i) Em 8 de outubro de 2024, a investida indireta Real Arenas Empreendimentos Imobilidrios S.A. celebrou acordo com a Soci- WTorre S.A. BTG, Itad e outros - Descrigéo Controladora Consolidade}-
edade Esportiva Palmeiras (SEP), no montante total de R$ 177.504, correspondente ao saldo apurado em fevereiro de 2024. 12 emisséo 07/01/2013  CDI +3,5% a.a. 2019 144.308 125.737 144.308 125.737 2024 2023 2024 2023
Do valor total, R$ 60.394 foram compensados com créditos anteriormente registrados na rubrica de Contas a Receber, os WTorre S.A.  Bradesco - WTSA - Provisao de PRV 6.299 4793 8.861 161347
quais foram devidamente atualizados por corre¢do monetaria na data da formalizag@o do acordo. Adicionalmente, R$ 66.987 22 emissao 18/08/2014 CDI+0,80% a.a.  06/09/2025 108.599 108.599 108.599 108.599 ProvisGes Diversas - Real Arenas (a) - 5.009 5009
foram liquidados mediante a entrega de ativos da Companhia, representados pela cesséo de uso de espago, cujas respectivas  WTorre Nota promisséria (b) - - 6796 2
receitas séo reconhecidas ao longo da vigéncia contratual, conforme o regime de competéncia. Em decorréncia dessa opera- Engenharia  Bradesco 18/08/2014 CDI +0,80% a.a.  06/09/2025 - _ - 137.907 137.907 Contas a pagar aquisicdo de investimentos 6.924 8.363 7018 © 7
¢&o, 0s passivos compensados com os contratos de cess&o de uso encontram-se, na data do acordo, classificados na rubrica Total 252,907 234.336 390.814 372.243 Outras contas a pagar 3.997 .545 8.749  113%39
de Adiantamento de Clientes. O saldo remanescente, no valor de R$ 50.123, foi quitado por meio de transferéncia bancaria Circulante 252,907 125.737 390.814 125.737 Total 17.220 19.701 36.433 48504
realizada em 9 de outubro de 2024. Consolidado  Néo circulante - 108.599 - 246.506 Cil 14.924 _ 15.732 32.158 44111
Fluxo de pagamento 2024 2023  a) Mapade i ¢éo das del Nao circulante 2.296 3.969 4275 O 4393
A vencer 27.062 19.067 Controladora (a) 0 saldo esta composto por obrigagdes da investida indireta Real Arenas, o pnnupal saldo corresponde ao montargg it d2'R$
Vencidos até 365 dias 2717  37.549 Descricao Saldo 12/2023 Apropriacéo de juros Saldo 12/2024 4.871 referente ao contrato de servicos administracéo e operagéo da Arena que ndo se encontra vigente, a investidaestazem
Vencidos a mais de 365 dias 28.448 161.938 Debentures 12 emisséo 125.737 18.571 144.308 negociagdo para a liquidagéo do saldo devedor; (b) em 27 de setembro de 2021, a investida indireta Real Al PIC emi aflota
Total 58.227 218.554 Debentures 2°emissao (ii) 108.599 - 108.599 promissoria n° 001 a empresa PMG Investimentos Ltda. pelo valor de R$ 5 282. Sobre essa transagdo incidirgo jiros
A Companhla estd em negociagdo com os fornecedores para liquidagao dos saldos. Total 234.336 18.571 252.907 remuneratérios equivalentes a 8,5% a.a. e atualizagdo mensal pela variagdo do IGPM, tendo como garantia a alleng‘gaoﬂdas
14. Emp ef Os empréstimos estao atualizados e estéo de acordo com as clausulas de reajustes Consolidado acdes que a investida direta Real Ativos possui da Companhia.
contratuais. Os valores de empréstimos aqui divulgados foram captados através de diversas instituigoes financeiras e estdo Descrigdo Saldo 12/2022  Apropriagdo  Provisdode  Baixaalienagdo  Saldo 22. Patrimdnio liquido - a) Capital social: O capital social da Companhia, é de R$ 16.363 totalmente subscrito dlv@ldgem
representados por: . (reapresentado) de juros juros e multa consolidado 12/2023 2.599.863 (duas milhdes, quinhentas e noventa e nove mil oitocentas e sessenta e trés) acdes ordindrias, nominativas, Sem
Controladora Ultimo  Saldo Parcela Debentures 12 emissdo 233.877 35.455 (401) (143.194)  125.737 valor nominal e com dlrelto a voto. As agdes, se necessario, serdo representadas por Certificados de mdltiplos de ac82stue
Taxa de venci- em  Parcela nao Fluxo de amortizacdo Debentures 22 emisséo 108.599 - - - 108.599 levarao a assinatura do diretor presidente. A transferéncia das agdes operar-se-a por termos langados em livro proprig) da
Banco Empresa juros mento 2024 circulante circulante 2025 2026 Apds 2027 (-) Debentures adquiridas 12 emissdo (39.954) 39.954 - Companhia. o
WTorre S.A.  Travessia Provisao de multa e juros de mora debenture 226.014 - - (226.014) - i) Posicdo acionaria da Companhia em 31 de dezembro de 2024 © C
Securitizado CDI +1,00% a.a. 20/12/2028 14.289 612 13.677 612 712 12.965 Total 528.536 35.455 (401) (329.254) 234.236 Acionista Participacdo  Quantidade dg a¢es
WTorre S.A.  Banco PAN CDI +2,00% a.a. 28/01/2025 2.285 2.285 - 2285 - - Consolidado Wall-T Participagdes Eireli 100% :599/863
WTorre S.A.  Banco PAN (Desc. Descrigéo Saldo 12/2023 Apropriagdo de juros  Saldo 12/2024 Total 100%
condicionado) 28/01/2025 15.000 15.000 -15.000 - - Debentures 12 emissdo 125.737 18.571 144.308 i) Dividendos: O saldo dos lucros liquidos apds a constituicéo da reserva legal, dividendos obrigatorios e ajustado réfereile
Saldos ., 31.574 17.897 13.677 17.897 _712 12.965 Debentures 2¢ emissao (i) 108.599 108.599 parcela de lucros néo realizados tera a aplicago que for lhe dada pela Assembleia Geral, mediante a posicéo do copg
Controladora Ultimo  Saldo Parcela Debentures 12 emissao (i) 137.907 - 137.907 administragdo, observada as disposicGes legais. A Companhia no exercicio encerrado em 2024 apresenta prejlizos e
Taxa de venci- em  Parcela nao Fluxo de amortizacdo Total 372.243 18.571 390.814 consequentemente ndo havera distribuicéo de dividendos. Adi para futuro de capital: No exercicio 7924
Banco Empresa juros mento 2023 circulante circulante 2024 2025 Apds 2026 Descrigdo Saldo 12/2022  Apropriagdo  Provisdode  Baixaalienacdo ~ Saldo a Companhia recebeu aportes da sécia Wall-T Participagdes Eireli no montante de R$ 509, no montante de R$_358; foi
WTorre S.A.  BancodoBrasil ~ CDI +1,00% a.a. 20/12/2028 13.498 77 13.421 771 79% 12.626 (reapresentado) dej uros juros e multa consolidado 12/2023 integralizando e o saldo remanescente serd integralizado no exercicio de 2025. S c
WTorre S.A.  Original CDI +4,00% a.a. 31/12/2024 1.015 1.015 - 1.015 - - Debentures 1° emissdo 233.877 (400) (143.194)  125.737 23. Receitas: As receitas estao representadas por: (m ]y <n
WTorre S.A.  Banco PAN CDI +2,00% a.a. 28/01/2025 6.089 3576 2513 3576 2.513 - Debentures 22 emisséo 108.599 - - - 108.599 Consolidado 2
WTorre S.A.  Banco PAN 28/01/2025 15.000 15.000 - 15.000 - - (-) Debentures adquiridas 12 emissao (39.954) 39.954 - Descricao 2024 26%3;
(Desc. Provisao de multa e juros de mora debenture 226.014 (226.014) - Receita de servigos nacional 5.766
condicionado) . Debentures 12 emissdo 137.907 - - 137.907 Receita de venda imobilidria 2477 o 9
Saldos | 35.602 19.668 15.934 19.668 3.308 12.626 Proviséo de multa e juros de mora debenture 166.416 - 34.376 - - Receita de cesséo de uso de espago, Naming Rights e outros (i) 241.138
Consolidado Ultimo Saldo Parcela Parcela Total 832.859 35.455 33.976 (329.254)  372.243 Total i 249.381
Taxa de venci- em circu- ndocir-__ Fluxo de amortizagdo (i) 12e 22 emisséo de debénture - WTorre S.A e 12 emissao de debé -1 ida direta WTorre Engenharia. Em 6 de (-) Impostos sobre as receitas (1.123)
Banco Empresa Juros mento 2024 lante _culante 2025 2026 Apds 2027 setembro de 2023, a Companhia e sua investida direta, WTorre Engenharia, firmaram acordo com o Banco Bradesco para a Total 248.258
WTorre S.A. Travessia regularizagéo das debéntures da 12 e 22 emissdes. Além dos descontos concedidos — j4 registrados no exercicio de 2023, por (l) As principais variagdes nas receitas de 2024 da investida indireta Real Arenas Empreendimento Imobiliario S5, féram
Securitizado CDI + 1,00% a.a. 20/12/2028 14.289 612 13.677 612 712 12.965 ocasido da quitagéo da primeira etapa do acordo, conforme descrito na Nota Explicativa ne 27.ii —, o instrumento prevé a pror-  impactadas pelo ajuste no prego dos camarotes nas renovagges e pelos novos contratos de camarotes firmados com oBEPdo
WTorre S.A. Banco PAN  CDI +2,00% a.a. 28/01/2025 2.285 2.285 - 2285 - - rogaggo do prazo para pagamento das parcelas vencidas por até 24 meses, com corre¢éo a partir do 132 més da assinatura do - periodo de marco a agosto de 2024, ainda, no exercicio de 2024 houve um aumento de 47% em dias de shows e evmtc@
WTorre S.A. Banco PAN contrato. O montante negociado para liquidagéo do acordo é de R$ 149.200. Caso o pagamento ndo ocorra dentro do periodo 24. Custo operacionais: Os custos operacionais estao representados no consolidado por: o
(Desc. acordado, a divida serd revertida ao valor original, acrescido de juros e multa. O saldo contabil registrado é de R$ 246.506 mil, Consolidado ©
Condicionado) 28/01/2025 15.000 15.000 15.000 - referente & atualizacao da divida original até a data da negociagao. O reconhecimento contabil do desconto ocorrerd no mo- Descri¢édo 2024
WT Engenharia Travessia mento da efetiva liquidagdo do acordo. Como garantia da renegociagéo, foram oferecidos: o imével localizado em Osasco, Depreciagao e amortizagdo (23.840) -123:792)
e Construgao S.A.  Securitizado CDI + 1,00% a.a. 20/12/2028  5.890 252  5.637 252 294 5.343 registrado na investida direta WTorre JP; a cessao de crédito vinculada a processo judicial em andamento, referente a um imé-  Servigos de terceiros (9.880) 3.365)
WT Engenhariae ~ Travessia vel em Campinas (vide Nota Explicativa n® 11.i); e a penhora de crédito do processo de arbitragem movido pela coligada Energia elétrica, 4gua, seguros e outros (1.149) 13714)
Construgéo S.A. Securitizado CDI + 1,00% a.a. 20/12/2028 61.246 2.624 58.622 2.624 3.053 55.569 Rondondpolis Il Empreendimentos Imobilidrios Ltda. contra a Petrobras. Locagdes de maquinas e equipamentos (479) o (603)
WT Engenhariae  Travessia 16. Certificados de Recebiveis || ilidrios (CRIs) - 2¢ Emiss@o: Em 03 de margo de 2008, na investida indireta Real Al PIC  Manutencao de mag. e equipamentos (4.593) “4.013)
Construgéo S.A. Securitizado CDI + 1,00% a.a. 20/12/2028 33.777 1.447 32.330 1.447 1.684 30.646 Securitizadora de Créditos Imobilidrios S.A, houve a 2¢ emissdo com a emissao de 90 (noventa) Certificados de Recebiveis Provisdes/reversdes e outros (20.315) O5@911)
WT Engenhariae ~ Travessia Imobilidrios (CRIs) nominativos e escriturais, com subscricao publica e série tnica, perfazendo um total de R$ 101.922. A cap- Créditos - Pis/Cofins - C 732
Construgéo S.A. Securitizado CDI +1,00% a.a. 20/12/2028  4.719 203 4517 203 235 4.282 tac@o dos recursos ocorreu em 18 de abril de 2008. Os certificados de recebiveis imobilidrios foram liquidados em abril de Subtotal - Custos cessao de uso de espago (60.256) 8.166]
Real Arenas Emp.  Travessia 2024. a) Quadro resumo das emissoes R Custo imobiliario — Societério (1.676) 3481)
Imob. S.A. Securitizado CDI +1,00% a.a. 09/10/2034 601.377 38.674 562.703 38 674 29.307 533.39% Encargos Data de Préximo Ultimo 31/12/2024 31/12/2023 Valor justo 218 O 180
Real Entretenimento CISCO 5,32% 47.955 47.955 - Descrigéo Emissdo financeiros a.a. emissdo vencimento vencimento Circulante Circulante Provisdo para garantia de obra (9) O q@3)
Total 786.538 109.052 677. 486 109 052 35. 285 642.201 Audi-PR 22 92%+IGPM 03/03/2008  18/07/2022  17/06/2024 26.801 Custo alienagao imobiliaria - © (334
Custo de transagdo 1.757) (1.757 (1.7 - Custo de transagéo - (4) - Custosii ios (1.467) 3.678
Total 784.781 107.295 677 486 107.295 35, 285 642.201 Total - 26.797 Total (61.723) 1,844
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As despesas admini

estdo representadas por:

28. Resultado financeiro: O resultado financeiro esta representado por:

Controladora Consolidado Descrigéo Controladora Consolidado
Descrigao 0242023 2024 2023 Juros sobre emprés., CRls, |OF, debént. e 2 2028 2 2028
Gastos com pessoal 4571 13.531 (24.109) (14.761) " gl :
N . parcelamento (22.916) (51.030) (105.466) (160.956)
Servigos d_e terceiros . (369) (12.633) (17.481) (22.049) Provisao/reversdo de juros e multa sobre fornec.
Manuteng@o de mag. e equipamentos 10 (122) 10 (146) e atraso (267) 241749  76.695 406.187
Licenga de software (1.185) (1.085) (1.913) (1.833)  Variagdo monetaria/cambial passiva s/ emprés. outras - - (485) (8.108)
Aluguéis e condominio (915) (888) (915) (930) Comissdes e despesas bancérias, multa, juros e
Concessionarias de consumo (608) (507) (637) (539) outras (i) 317.285) _(2.642) (505.453 9.080.
Seguros (229) (112) (231) (114) Despesas financeiras o 340. 468 188.077 077 534 709) 228.043
Depreciagéo e amortizagdes (69) (57) (313) (541) Juros e variagao sobre direitos creditorios e outros 6.061 9.287
Indenizagdes R R R (43) Variagéo monetdria ativa/variagao cambial ativa 16 4.180
Impostos e taxas @1) (55) (106) (230) (-) Pis sobre receitas financeiras - (232) 25) |
Out 1973 646 2303 1.462 ( - ) Cofins sobre receitas financeiras - 1.427) 156)
utros (1.273) (646) __(2.303) __(1.462) peceitas financeiras - 34418 _ 13.086
Total __(3M15) _ (2544) _(47.999) _(42.648) Resultado financeiro liquido (340.468) 188,077 (500.291) 241329
26. Comerciais: As despesas comerciais estao representadas por: ) (i) A principal variagéo, no montante de R$ 286.224, refere-se & atualizagao de juros, multas e
Consolidado encargos, decorrente do reconhecimento da multa ndo dedutivel contabilizada pela Compa-
Descricdo 2024 2023 nhia, conforme detalhado na Nota Explicativa ne 20 (item i). Do total, R$ 54.663 estdo
Comissoes " (41.585) (32.977) registrados na investida direta WTorre Engenharia e Construgao S.A., enquanto R$ 116.827
Gastos com Pessoal (3.760) (3.111) correspondem a investida indireta Real Arenas Empreendimentos Imobilidrios S.A., ambos re-
Propaganda e publcidade (1568) 2 6E) T ree qus kam aptcos coniomme on 1oL da tansagao immads com &
Assessorias e consultorias (2.668) (3.623) Procuradorla Geral da Fazenda Nacional (PGFN).
Outros (220) (338) 29, Instr de riscos: a) Gerenciamento de risco fi-
Total (49.801) _(42.617) iro: A administragéo da Companhla adota uma politica de gerenciamento dos seus ris-

(i) os saldos consolldados estdo reg\strados na |nvest|da Real Arenas.
27. Outras receitas e ( idas: As outras receitas e despesas es-
téo representados por:

| ) OP!

Controladora
2024 2023

Consolidado
Descricdo 2024 2023
Const./rever. de prov. para contingéncias -

Nota Explicativa n° 20 (a) 318.168 (139. 371) 299.438 (138. 572)
Desconto parcelamento - Nota Explicativa n2 18 (a) 259.121 403.245

Multas indedutiveis- Nota Explicativa ne 20 (i) (61.546) (61.546)
Proviséo/reversao PRV (5.812) (1 .480) (4.137) (6.932)
Indenizagdes trabalhista, civil e tributario (4.126)  (4.687) (19.973) (6.815)
Outras despesas e receitas operacionais 1.028 3.227  9.833 7.055
Perda/ganho de recebiveis (25) (11.666)  9.468 (11.333)
Perdéo de divida empréstimo bancario (i) 235.843 235.843
Resultado alienacdo investimento e outros (i) (53.377) (53.203)
Indenizagédo processo judicial 5.463 5.463
Ajuste de aval. patrimonial (BR Properties € outras)

(Nota Explicativa n° 8) (2.709) (2.709)
Agio pago no investimento - - (550) -
Total 506.808 _ 31.243 635.778 _ 28.797

(i) A relevancia do saldo na Companhia no exercicio de 2023, esta relacionada a alienagao
de 88.151 acdes da BW Properties para o Banco BTG com anuéncia do Banco ltau para
quitagdo parcial do CCB, o resultado liquido da alienagéo foi de R$ 54.371 negativo e R$
994 referente ao desdgio na aquisicéo de 8.661.420 quotas da empresa WTPR Empreendi-
mentos Imobilidrios que eram de titularidade do antigo sécio Lirio Parisotto; (ii) A Companhia
reconheceu no exercicio de 2023, o perddo de divida decorrente do acordo firmado com o
Banco Bradesco, para liquidagao das dividas de emissao de 12 e 22 emissao de debentures,
o acordo foi liquidado parcialmente em 2023, o montante total registrado foi de R$ 235.843.

cos, que con5|dera a adocéo de procedimentos que envolvem todas as suas dreas criticas,
garantindo que as condicdes do negdcio estejam livres de risco real: i) Risco de mercado:
Risco de mercado é o risco que alteragdes nos precos de mercado, tais como as taxas de
cémbio e taxas de juros, e custos de construgao. O objetivo do gerenciamento de risco de mer-
cado é gerenciar e controlar as exposigdes a riscos de mercados, dentro de parametros acei-
taveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno. Relacionado com a possibilidade de perda por
oscilagéo de taxas ou descasamento de moedas nas carteiras ativas e passivas, a companhia
possui operagoes em real (R$) indexada & Taxa de Juros — CDI. iij) Risco de crédito: Conside-
rado como a possibilidade de a Companhia incorrer em perdas resultantes de problemas fi-
nanceiros com suas contrapartes nos negacios realizados, que as levem a néo honrar os com-
promissos assumidos com a Companhia. A fim de mitigar este tipo de risco a Companhia reali-
za operagdes preponderantemente com: (i) empresas de grande porte; e (ii) pessoas fisicas —
varejo. Neste sentido todos os possiveis clientes sdo submetidos a rigorosa analise qualitativa,
abrangendo, entre outros quesitos, a analise histdrica de pontualidade na solvéncia das obri-
gacdes e a relagdo entre saldos devedores e garantias a eles relacionadas. Adicionalmente, o
fluxo de recebimento acontece preponderantemente adiantado, e no caso de pessoas fisicas,
as vendas acontecem majoritariamente por meio de cartdo de crédito, na qual o risco acaba
repousado sobre as grandes instituigdes financeiras emissoras de cartdo. Por fim, quando
aplicavel, os instrumentos de formalizagao de contratos poderao fazer jus a garantias especifi-
cas, tais como: avais, coobrigagoes, hipotecas, fiangas bancarias, entre outras, aderentes ao
negdcio. iii) Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco da Companhia, encontrar dificulda-
des em cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que séo liquida-
dos com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na
administragao de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez sufici-
ente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condi¢des normais e de estresse
sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagdo da Companhia. A prin-
cipal responsabilidade para o desenvolvimento e implementagao de controles para tratar ris-
cos operacionais é atribuida a alta administragéo, que desenvolve padrées para administrar os
riscos. b) Anélise de sensibilidade: A Companhia realizou andlise de sensibilidade do princi-
pal risco ao qual seus instrumentos financeiros estdo expostos, basicamente representados
pela taxa de juros (CDI) e indice nacional de pre¢o ao consumidor amplo (IPCA). Com base no

relatério Focus de 16 de abril de 2024 foi extraida a projegéo do indexador CDI para o ano de
2023, e este definido como o cenério provével. Foram calculados cendrios crescentes e de-
crescentes de 25% e 50% sobre os ativos e passivos liquidos.

WTorre S.A. - Andlise de sensibilidade - resumido

= Queda Queda Cenario Aumento Aumento
Indexador de50% de25% Provavel de25% _de50%
CDl ou Selic 7,50% 11,25%  15,00% 18,75% 22,50%
IGPM 2,55%  3,83% 5,10% 6,38% 7,65%
usDb 2,95%  4,43% 5,90% 7,38% 8,85%
Ativos e Saldo Cendrio Cendrio
Passivos Liquido Favoravel Variagdo Cenario Desfavoravel Variagdo
Liquidos 31/12/2024 Variacdo50% _ 25% Provavel Variagdo?25% _ 50%
%DFJI\‘/JIU Selic (1 251 850) (93. 889) (140.833) 833) (187 778) (234.722) (281.666)
1.450 1.739
Total (1. 229 11 ) (93 309) (139 96 ) (186 618) (233.272) (279.927)

Efeito (46.654) (93.309)
Saldo em CDI ou Sem

Saldos no Balango 31/12/2024 Selic _IGPM Indexador

Ativos

Disponibilidades 22.032 21.688 344

Caixa e Bancos 344 - 344

Aplicagdes Financeiras 21.688 21.688 -

Contas a Receber 22.738 - 22.738

Crédito Imobilidrio 22.738 - 22738

Impostos a Recuperar 22.019 6.075 15.944

IN 6.075 6.075

Qutros impostos 15.944 - 15.944

Contratos de mituos 14.216 14.216

Contratos de mtuos 14.216 14.216

Outros Ativos 28.647 28.647

Outros Ativos 28.647 - 28.647

Total dos Ativos com Riscos Financeiros 109.652 27.763 22.738 ~59.151

Passivos

Fornecedores 58.227 58.227

Fornecedores 58.227 58.227

Obrigagbes sociais e trabalhistas 3.936 3.936

Obrigagbes sociais e trabalhistas 3.936 - 3.936

Empréstimos & Financiamentos 784.781 784.781

Empréstimos & Financiamentos 784.781 784.781

Debéntures a pagar 390.814  390.814

Debéntures a pagar 390. 814 390.814

Cerificado de Recebivel Imobilidrio - CRls -

Cerificado de Recebivel Imobiliario - CRls -

Obrigagoes fiscais 1371 34 104.018 33.116

Impostos parcelados 104.018 104.018

Outros impostos 33.116 - 33.116

Adiantamentos de clientes 140.343 140.343

Adiantamentos de clientes 140.343 140.343

Contratos de mituos 426.279 426.279

Contratos de mituos 426.279 426.279

Qutros passivos 36.434 36.434

Outros Passivos 36.434 - - 36.434

Total dos passivos com riscos financeiros _ 1.977.948 1.279.613 - 698.335

Ativos e passivos liquidos (1.868.296) (1.251.850) 22.738 (639.184)

c) Identificagéo e valorizagdo dos instrumentos financeiros: O valor contabil dos insfru-
mentos financeiros registrados no balango patrimonial equivale, aproximadamente, ao seu va-
lor de mercado. A Companhia n&o possui operagdes com instrumentos financeiros néo refleti-
das nas demonstragdes contabeis em 31 de dezembro de 2024 e 2023, assim como néo reali-

- Total do passivo -
- 30. Seguros: A investida indireta Real Arenas Empreendimentos Imobilidrios S.A contratou
- apdlice de seguros com a seguradora Allianz Seguros S.A., desde o periodo de dezembro de
- 2024 a novembro de 2025. As coberturas contratadas foram de risco operacionais R$ 540 e
- responsabilidade civil R$ 427. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, néo fa-
- zem parte do escopo da auditoria das demonstracées contabeis, consequentemente, néo fo-

zou operagdes com derivativos financeiros. d) Ativo financeiro registrado ao custo amorti-
zado: Os ativos financeiros incluem aplicagdes financeiras, outros recebiveis, os quais estao
classificados como custo amortizado. e) Passivos financeiros registrados ao custo amorti-
zado: Os passivos financeiros incluem empréstimos e financiamentos, forecedores, adianta-
mentos de clientes e outras dividas, os quais estéo classificados ao custo amortizado. f) Cate-
goria dos instrumentos financeiros: Segue o quadro com a categoria dos instrumentos fi-
nanceiros: 2024 2023

Ativo a0 Passivo Ativoao  Passivo
Consolidado Custo ao custo Custo  ao custo
Ativos Amortizado amortizado _Total ~ Amortizado amortizado _ Total
Custo amortizado
Caixa e equivalentes
de caixa 22.032 12.604 12.604
Instrumento financeiro - - - -
Contas a receber 22.738 22.738 33.858 33.858
Direitos creditdrios - - 35.943 35.943
Adiantamentos a
fornecedor 2.045 2.045 1.274 1.274
Créditos fiscais 22.019 22.019 25.862 25.862
Contratos de mituo  14.216 14.216 17.632 17.632
Qutros ativos 28.647 - 28.647 27.003 - 27.003
- Total do ativo 111.697 - 111.697 154.176 - _154.176
- Passivos
- Custo amortizado
Fornecedores 58.227  58.227 218.554 218.554
- Obrigacdes sociais
e trabalhistas 3.935 3.935 11.230  11.230
Empréstimos e
financiamentos 784.781 784.781 791151 791.151
Debéntures a pagar 390.814 390.814 372.243 372.243
Certificado de recebiveis
imobiliarios - - - 26.797  26.797
Obrigagdes fiscais e
impostos parcelados 137.134 137.134 272.381 272.381
Adiantamentos de clientes 140.343  140.343 64.072  64.072
Contratos de mdtuo 426.279 426.279 364.739  364.739
Outros passivos 36.434  36.434 48504  48.504

1.977.947 1.977.947 2.169.671 2.169.671

ram examinadas pelos nossos auditores independentes.

- 31. Eventos subsequentes - a) Contratos de clientes: Dos novos contratos firmados em

2025 para cessao de espago de camarote, a seguir os contratos mais relevantes: * Cliente Star
Bank S.A, com vigéncia de 24 meses, no valor total de R$ 3.000 (trés milhdes de reais); * Clien-
te Golden Goal Sports Ventures Gestéo Esportiva Ltda., com vigéncia de 36 meses, no valor
total de R$ 8.100 (oito milhdes e cento mil reais). b) Demanda Judicial: Em referéncia Nota
explicativa 20 (ii), em 21 de maio de 2025, a parte exequente Bicicletas Monark S.A manifes-
tou-se nos autos reconhecendo a quitagéo integral da obrigagéo e requereu o levantamento do
valor depositado. Em deciséo datada de 10 junho 2025, o juizo deferiu o levantamento dos va-
lores e determinou que, na sequéncia, houvesse a extin¢éo do feito. A Companhia celebrou
inst&umento de transag@o com o objeto de reconhecimento e pagamento das totalidades das
perdas.

Renato Muscari Lobo - Diretor
Marco Aurélio Benito Juarez Gimenes Siqueira - Diretor
Carolina Teixeira de Freitas - Contadora - CRC 1 SP 257.066/0-1

Relatorio do auditor independente sobre as d acoes
individuais e consolidadas

Aos Acionistas e Administradores da WTorre S.A. - S&o Paulo — SP. Opinidao: Examinamos as
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da WTorre S.A. (Companhia),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstra-
¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa, individuais e consolidadas, para o exercicio findo nesta data, bem como as corres-
pondentes notas explicativas, incluindo as politicas contébeis materiais e outras informagoes
elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo
patrimonial e financeira, individual e consolidada, da WTorre S.A. em 31 de dezembro de 2024,
o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de
caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas
contdbeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em con-
formidade com tais normas, estao descritas na se¢éo a seguir intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas”. Somos in-
dependentes em relagao a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabili-
dades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Incerteza relevante relacionada
com a continuidade operacional: Chamamos a atencéo para a Nota Explicativa n° 1, que
menciona que as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas no
pressuposto de continuidade operacional. Conforme descrito na Nota Explicativa n® 1, a Com-
panhia possui passivo circulante em excesso ao ativo circulante no encerramento do referido
exercicio nos montantes de R$ 978.366 mil e R$ 560.591 mil , na controladora e no consolida-
do, respectivamente (sem considerar os efeitos do assunto discutido na segéo “Base para opi-
nido com ressalva’), bem como apresentava prejuizos acumulados no montante de R$
1.357.851 mil e patrimonio liquido negativo no montante de R$ 1.341.329 mil naquela data que,
em conjunto com os outros assuntos e eventos apresentados nas Notas Explicativas n% 1, 13,
14,15, 18 e 20, indicam existéncia de incerteza relevante que pode levantar duvida significati-
va quanto & capacidade operacional de continuidade operacional da Companhia. Os planos e
acdes que estao sendo desenvolvidos pela administracéo para o reestabelecimento do equili-
brio econdmico-financeiro, da posi¢éo patrimonial da Companhia e a necessaria geragéo de
caixa estdo descritos na Nota Explicativa n® 1. Nossa opiniao ndo esta ressalvada em relagéo
a este assunto. Enfase - Transagdes com partes relacionadas: Conforme mencionado na
Nota Explicativa n® 23, a Companhia possui transages e operagdes relevantes com partes re-
lacionadas em condigoes definidas entre as partes. Nossa opinido ndo esta ressalvada em re-
lagéo a esse assunto. Qutros assuntos: As demonstragées contébeis individuais e consolida-
das da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, cujos valores cor-
respondentes estdo apresentados para fins comparativos, foram por nés examinadas, cujo re-
latério de auditoria, emitido em 21 de outubro de 2024, continha ressalva quanto & auséncia de
classificacao de divida para o curto prazo, cujo assunto, conforme Nota Explicativa n° 14, foi
enderegado pela administragao da Companhia durante o exercicio de 2024, sem impactos nas

demonstracdes contdbeis ora apresentadas. Principais assuntos de auditoria (PAA): Princi-
pais assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no con-
texto de nossa auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas como um
todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes contabeis individuais e con-
solidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Além do
assunto descrito na se¢do “Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional”, e
0 assunto descrito na segéo “Base para opiniao com ressalva’, determinamos que os assuntos
descritos a seguir s0 0s principais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso re-

latério. Provisées para e judiciais: Conforme mencionado na
Nota Explicativa n¢ 20, a Companhia € parte passiva (“Ré”) em processos judiciais e adminis-

trativos de natureza tributéria, civel e trabalhista originados no curso normal de suas ativida-
des. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui provisdo para contingéncias e deman-
das judiciais no montante de R$ 211.858 mil para fazer face a esses riscos, bem como divulga
0s passivos contingentes relevantes. A determinagéo do valor das provisées e das demais di-
vulgagdes requeridas, bem como a classificagao das probabilidades de perda, exigem julga-
mento significativo da Companhia. Devido a complexidade e incertezas relacionadas aos as-
pectos legais e constitucionais envolvidos em temas tributérios, civeis e trabalhistas e seus
possiveis impactos nas demonstragdes contébeis individuais e consolidadas, consideramos
esse assunto significativo e como um principal assunto de auditoria. Como o assunto foi con-
duzido em nossa auditoria: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a)
obtengao, junto aos assessores juridicos que patrocinam as causas da Companhia, da confir-

magao dos valores e da classificagdo de perda utilizados pela diretoria da Companhia para
mensuragéo da provisdo para contingéncias e demandas judiciais; (b) para determinados pro-
cessos, discutimos com os assessores juridicos com o objetivo de avaliarmos a razoabilidade
dos prognésticos de perdas das respectivas causas, as argumentagdes apresentadas e a
existéncia de jurisprudéncias; e (c) a avaliamos da adequagao das divulgagdes apresentadas
nas demonstrages contdbeis individuais e consolidadas. Com base nos procedimentos
efetuados, consideramos que a provisao para contingéncias e demandas judiciais e as respec-
tivas divulgacbes séo razoéveis, estando as informagdes apresentadas nas demonstragdes
contébeis individuais e consolidadas consistentes com as informagdes analisadas em nossos
procedimentos de auditoria no comexto daquelas demonstragdes contabels individuais e con-

solidadas tomadas em conjunto. R a0 ao valor | de ativos imobilizados:

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 12 as demonstracées contébeis individuais e
consolidadas, em 31 de dezembro de 2024 o saldo de ativo imobilizado totaliza R$ 424.265 mil
(consolidado). A Companhia efetua o teste sobre o valor recuperavel desse ativo anualmente,
com base na andlise do valor em uso considerando uma abordagem de renda pelo método do
fluxo de caixa descontado. Essa avaliagao considera os planos de negécio e orcamento anual
adotadas pela diretoria, suportada por julgamentos significativos em fungéo de diversas pre-
missas econdmicas e de negdcios, avaliagdo das taxas de crescimento e de desconto. A Com-
panhia, suportada por avaliadores externos contratados, avaliou as premissas que suportaram
tais estimativas de rentabilidade, assim como as taxas de desconto do crescimento da receita,
dos custos e geracao de caixa, dentre outras. Consideramos esse assunto como um principal
assunto de auditoria devido & relevancia dos montantes envolvidos em relagéo ao total do ati-
vo consolidado, além das incertezas inerentes as estimativas para a determinagéo do valor
recuperdvel, dado o julgamento exercido na determinagéo das premissas utilizadas nas proje-

¢des de rentabilidade e geragéo de caixa, as quais estao descritas na Nota Explicativa n2 12.
Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: Nossos procedimentos de auditoria in-
cluiram, entre outros: (a) o envolvimento de nossos especialistas em finangas corporativas na
avaliagdo, analise e revisao das metodologias e modelos utilizados pela administragao e avali-
adores externos contratados (bem como avaliagéo da objetividade, independéncia e capacida-
de técnica dos respectivos avaliadores externos contratados), (b) avaliagdo das premissas
que suportaram as projegdes do plano de negdcios, orcamento, estudos técnicos e analises do
valor recuperavel desse ativo da Companhia e (c) a avaliagdo da razoabilidade e consisténcia
dos dados e das premissas utilizadas na preparagéo desses documentos, incluindo taxas de
crescimento, taxas de desconto, risco pais e projecoes de fluxo de caixa, dentre outros, confor-
me fornecidos pela diretoria da Companhia e pelos avaliadores externos, além da andlise da
exatiddo dos calculos aritméticos e matematicos. Adicionalmente, comparamos o valor recu-
perével calculado pela diretoria da Companhia, baseado no fluxo de caixa descontado, com o
valor contabil em 31 de dezembro de 2024 e avaliamos a adequagéo das divulgagdes nas res-
pectivas demonstragdes contabeis. Com base nos procedimentos efetuados, consideramos
que os critérios e premissas adotados para a realizagdo do teste do valor recuperavel do ativo
imobilizado, pela administragao, e as respectivas divulgacées sao razodveis, estando as infor-
magdes apresentadas nas demonstragdes contébeis individuais e consolidadas consistentes
com as informagdes analisadas em nossos procedimentos de auditoria no contexto daquelas
demonstragdes contabeis individuais e consolldadas tomadas em con]unto Responsablllda
des da administracéo e da governanca sobre as
consolidadas: A administragdo é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagao das
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para per-
mitir a elaboragdo de demonstragbes contabeis livres de distorcéo relevante, independente-
mente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas, a administragéo ¢ responsavel pela avaliagéo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com sua conti-
nuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes
contabeis, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerra-
mento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e de suas controla-
das séo aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo de elaboragdo das de-
monstragoes contabels Responsabllldades do auditor pela auditoria das demonstracées

e Jadas: Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel de
que as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao li-
vres de distorgéo relevante, independente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranga, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes
contdbeis. Como parte de auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internaci-
onais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: * identificamos e avaliamos os riscos de distoréo relevante nas

o©

demonstragdes contébeis individuais e consolidadas, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais ris-
cos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgéo relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais; * obtivemos entendimen-
to dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de audi-
toria apropriados as circunstancias, mas nao com objetivo de expressarmos opinido sobre e
eficécia dos controles internos da Companhia e suas controladas; * avaliamos a adequagéo
das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas di-
vulgagdes feitas pela administragéo; * concluimos sobre a adequagao do uso, pela administra-
¢&o, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria ob-
tidas, se existe incerteza relevante em relagéo aos eventos ou condigoes que possam levantar
duvida significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencéo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracoes contabeis individuais e consoli-
dadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagées forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso rela-
tério. Todavia, eventos ou condi¢ées futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional; * avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das
demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contébeis individu-
ais e consolidadas representam as correspondentes transagoes e 0s eventos de maneira com-
pativel com o objetivo de apresentagéo adequada; * obtivemos evidéncia de auditoria apropri-
ada e suficiente referente as demonstragdes contabeis das entidades ou atividades de negdcio
do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e conso-
lidadas. Somos responsaveis pela dire¢ao, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de audito-
ria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significa-
tivas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos tra-
balhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumpri-
mos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia,
e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consi-
deravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicével, as respectivas salvaguar-
das. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responséveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados mais significativos na auditoria das demons-
tragdes contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assun-
tos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que
alguma lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em cir-
cunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em
nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagéo podem, dentro de uma
perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.
Sao Paulo, 01 de julho de 2025
Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 2S8P-025.583/0-1
Thiago Bragatto - Contador - CRC 1SP-234.100/0-4
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