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Caravelas-Portucale Participa¢des S/A

CNPJ n? 11.657.179/0001-70
Demonstragdes Contdbeis

Bal patri is em 31 de d bro de 2024 e 2023 - (Em milhares de Reais)
Ativo 2024 2023 Passivo e patriménio liquido 2024 2023
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 0,71 1,74 Fornecedores 0,74 0,72
Aplicagdes, titulos e valores mobilidrios 66,76 156,58 Obrigagdes fiscais 0,04 0,04
Impostos e contribuigdes a recuperar 0,75 2,94 Outras contas a pagar 1,00 1,00
Total do ativo circulante 68,22 161,26 Total do passivo circulante 1,78 1,76
Ativo ndo circulante Patriménio liquido
Investimentos 145.553,76 126.508,43 Capital social 19.657,25 19.657,25
Intangivel 0,36 0,36 Reserva de lucros 125.963,31 107.011,04
Total do ativo ndo circulante 145.554,12 126.508,79 Total do patriménio liquido 145.620,56 126.668,29
Total do ativo 145.622,34  126.670,05 Total do passivo 145.622,34  126.670,05

Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de Reais)

Capital social Reservas de capital Reservas de lucros Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 19.657,25 0,00 79.916,75 99.574,00
Lucros distribuidos 0,00 0,00 (1.651,35) (1.651,35)
Prejuizo do exercicio 0,00 0,00 28.745,63 28.745,63
Saldos em 31 de dezembro de 2023 19.657,25 0,00 107.011,03 126.668,28
Lucros distribuidos 0,00 0,00 (6.171,19) (6.171,19)
Lucro do exercicio 0,00 0,00 25.123,47 25.123,47
Saldos em 31 de dezembro de 2024 19.657,25 - 125.963,31 145.620,56
Notas explicativas da Admini ¢doasd 0 abeis para os findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

text

1.C ional: A C: las-Portucale Participages S/A ("Souedade")
constituida em 26/10/2009, com sede na Rua Anu, 137 - sala 01 - Portal das
Laranjeiras - Caieiras - Sdo Paulo, tem por objetivo a administragdo de bens
proprios e a participagdo em outras sociedades como quotista ou acionista.
2. Base de apr do e prep do das d ragdes contabeis e
principais praticas contabeis: 2.1. Base de preparagdo das demonstragdes
contabeis - 2.1.1. Declara¢do de conformidade - As demonstragdes
contdbeis foram preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil, que compreendem aquelas previstas na legislagdo societdria
brasileira e nos pronunciamentos, nas orientagdes e nas interpretagdes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As demonstragdes contdbeis
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (que incluem todas as
informagdes relevantes correspondentes as utilizadas na gestdo da
Sociedade) foram aprovadas e autorizadas para a emissdo pela Diretoria da
Sociedade. 2.1.2. Base de mensuragio - As demonstragdes contabeis foram
preparadas com base no custo histdrico, exceto se indicado de outra forma.
2.1.3. Moeda funcional e moeda de apresentagdo - A moeda funcional e
de apresentagdo da Sociedade é o Real. Todos os valores apresentados
nestas demonstragdes contabeis estdo expressos reais, exceto quando
indicado de outra forma. 2.1.4. Continuidade - A Administragdo avaliou a
capacidade da Sociedade em continuar operando normalmente e estd
convencida de que a mesma possui recursos para dar continuidade a seus
negdcios no futuro. Adicionalmente, a Administragdo ndo tem conhecimento
de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre
a capacidade de continuar operando. Portanto, as demonstragdes contabeis
foram preparadas e estdo sendo apresentadas com base nesse pressuposto.
2.1.5. Uso de estimativas e julgamentos - A preparagdo das demonstragdes
contdbeis requer que a Administragdo efetue estimativas e adote premissas,
no seu melhor julgamento, que afetam os montantes apresentados de ativos
e passivos, assim como os valores de receitas, custos e despesas.
Os principais valores estimados decorrem da selegdo das vidas uteis da
propriedade para investimento, das provisdes para passivos contingentes,
do reconhecimento de perdas para créditos de liquidagdo duvidosa e das
determinagdes de provisdes para os tributos incidentes sobre o resultado
e outras similares. Os valores efetivamente realizados podem apresentar
variagdes em relagdo a essas estimativas. 2.2. Principais praticas contabeis
- 2.2.1. Caixa e equivalente de caixa - Sdo representados por fundo fixo de
caixa, recursos em contas bancarias de livre movimentag@o e por aplicagdes

até a data do balango, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de
realizagdo. 2.2.2. Demais ativos circulantes e ndo circulantes - Sdo
demonstrados pelos valores de realizagdo, incluindo, quando aplicével, os
rendimentos e as variagdes (em base prd-rata dia). 2.2.3. Passivos
contingentes - ProvisGes sdo constituidas para todas as contingéncias
referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de
recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa
razoavel possa ser feita. Em 31 de dezembro de 2024, a Sociedade ndo
possula processos com estimativa de perda provavel e possivel. 2.2.4. Outros

endo cir - Um passivo é reconhecido no balango
quando a Sociedade possui uma obrigagdo legal ou constituida como
resultado de um evento passado, sendo provével que um recurso econémico
seja requerido para liquida-la. S3o demonstrados pelos valores conhecidos
ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos
e variagdes monetarias incorridos até a data do balango patrimonial.
2.2.5. Tributagdo - Imposto de renda e contribuicdo social - correntes -
A tributagdo sobre o lucro compreende o Imposto de Renda da Pessoa
Juridica (IRPJ) e a Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) calculado
sobre a presungdo de 32% junto com outras receitas operacionais e
financeiras. O IRPJ é aplicado a aliquota de 15%, acrescidos do adicional de
10% para os lucros que excederem RS 240 no periodo de 12 meses, e a CSLL
é aplicando a aliquota de 9%. 2.2.6. Principais julgamentos e estimativas
contabeis - Na aplicagdo das préticas contabeis descritas na Nota Explicativa
n2 2.2., a Administragdo deve fazer julgamentos e elaborar estimativas a
respeito dos valores contébeis utilizados na preparagdo das demonstragées
contabeis, que exige que a Administracdo faga julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Estimativas e premissas
sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagdo as estimativas
contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas
e em quaisquer periodos futuros afetados.

3. Caixa e equivalentes de caixa 2024 2023
Caixa/Bancos 716,32 1.749,32
Aplicag@es financeiras 66.756,36 156.575,86
Total de caixa e equivalentes de caixa 67.472,68 158.325,18

As aplicagBes financeiras estdo representadas por titulos emitidos e
compromissados pelo Banco Itat e possuem liquidez imediata.

4. Investimentos 2024 2023
Nossa Senhora do O Participagdes S/A  145.553.763,20 122.080.273,60

D des dos Itados para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de Reais)

2024 2023
Despesas administrativas (23,11) (22,54)
Resultado de equivaléncia patrimonial 25.143,03  28.753,81
Lucro operacional 25.119,92  28.731,27
Receitas financeiras 11,47 16,45
Despesas financeiras (1,55) (1,60)
Receitas (despesas) financeiras, liquid. 9,92 14,85
Lucro antes dos impostos 25.129,84 28.746,12
Imposto de renda e contribuigdo social corrente (6,37) (0,49)

Lucro do exercicio

45,63

Demonstragdes dos resultados abrangentes para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de Reais)

2024 2023
Lucro/Prejuizo do exercicio 25.123,47 28.745,63
Total do resultado abrangente 25.123,47  28.745,63
Demonstragdes dos fluxos de caixa para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de Reais)
Fluxos de caixa das atividades operacionais 2024 2023
Lucro/Prejuizo do exercicio 25.123,47  28.745,63
Ajustes para reconciliar o prejuizo do
exercicio com o caixa liquido
Recebimento de lucros e dividendos
de coligadas 1.700,00 1.731,10
Resultado da equivaléncia patrimonial (25.143,03) (28.753,81)
(Aumento)/Redugéo dos ativos operacionais
Impostos e contribuigdes a recuperar 2,19 (2,67)
/(Redugdo) dos passi p
Fornecedores 0,02 0,17
Obrigagdes fiscais 0,00 0,02
Outros débitos - 0,06
Caixa proveniente das atividades
operacionais 2,21 (2,42)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Baixa de investimentos 4.397,70 0,00
Caixa proveniente das (usado nas)
atividades de investimento 4.397,70 0,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Distribuigdo de lucros (6.171,20)  (1.651,35)
Caixa proveniente das atividades
de financiamento (6.171,20)  (1.651,35)
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes
de caixa (90,85) 69,15
Demonstragdo da variagdo de caixa -
e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 158,33 89,18
No final do exercicio 67,47 158,33
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes
de caixa (90,85) 69,15

CANTAREIRA EMPREENDIMENTOS S.A.

CNPJ/MF n° 20.080.672/0001-61 - NIRE 35.300.464.613
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

1. Data, Hora e Local: Aos 14/03/2025, as 11h, na sede social da Companhia, localizada na
Av. Raimundo Pereira de Magalhaes, 11.001, Bairro Jd. Pirituba, CEP 02984-035, na Cidade de SP,
SP. 2. Composigao da Mesa: « Presidente: Sra. Silvia Helena Saraiva Gomes; « Secretario: Sr. Marcelo
Nabih Sallum. 3. Convocagao: Dispensada a convocagéo, nos termos do §4° do Artigo 124 da Lei
6.404/76, considerando a presenca da totalidade dos acionistas. 4. Presenca: Acionistas representando
a totalidade do capital social da Companhia. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre: I. Inicio do pagamento
da divida acumulada desde 2018, referente aos dividendos obrigatérios das agdes preferenciais, disposto
no artigo 7°, “b” do Estatuto Social desta Companhia, bem como regularizagao dos dividendos obrigatérios
presentes e futuros; Il. Cancelamento de emissdo de novas séries de debéntures, previstas na 12 Emisséo
de Debéntures, de 01/02/2021 e seus aditamentos; lll. Autorizar a administragdo da Companhia a praticar|
todos os atos necessarios para a implementagéo das medidas aprovadas. 6. Deliberagdes: Os acionistas,
por unanimidade, deliberaram: a) Cancelamento da emissédo de novas séries de debéntures: Em
face da melhoria nas projegdes de fluxo de caixa e lucro para o exercicio de 2025, aprovar o cancelamento
da emisséo de novas séries de debéntures vinculadas a 12 Emissdo de Debéntures, de 01/02/2021, e
seus 6 aditamentos, mantendo-se as 44% Séries ja emitidas. b) Inicio do pagamento e regularizagdo
dos dividendos preferenciais: Aprovar o inicio do pagamento da divida acumulada desde 2018,
referente aos dividendos obrigatérios das agdes preferenciais, nos termos do artigo 7°, alinea “b”, do
Estatuto Social desta Companhia, bem como a regularizagdo dos pagamentos futuros destes dividendos,
conforme as condigdes a seguir estabelecidas: i. Pagamentos correntes: A partir do presente més,
serdo efetuadas as distribuicdes dos dividendos preferenciais a que fazem jus os acionistas titulares
desta classe de agdes; ii. Quitagdo dos dividendos em atraso: Os dividendos de agdes preferenciais
em atraso serdo pagos mensalmente, com corregdo monetaria pela Taxa Selic, desde a data de seu
vencimento até a data do efetivo desembolso; iii. Pagamentos referentes a 2018: Em 28/03/2025 serao
quitados os dividendos referentes ao exercicio social de 2018, nos seguintes montantes:
» R$1.034.256,47 para a acionista Nossa Senhora do O; « R$129.282,06 para a acionista Lumine; e
+ R$43.094,02 para a acionista In Consult; iv. Andlise e Definigdo do pagamento da divida remanescente:
Cabera a Administragdo da Companhia analisar e definir o montante da divida de dividendos a ser|
quitada nos meses subsequentes e o respectivo cronograma de pagamento, observando os critérios
de corregdo supramencionados. ¢) Autorizagao para a Administragdo: Autorizar a administragéo da
Companhia a praticar todos os atos societarios e administrativos necessarios para a integral
implementagao das deliberagbes ora aprovadas. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi
lavrada a presente ata, que, apds ser lida e aprovada, foi assinada pelos acionistas, representando a
totalidade do capital social da Companhia. A publicagéo desta ata foi autorizada sem as assinaturas
dos acionistas, conforme disposto no artigo 130, §2°, da Lei 6.404/76. SP, 14/03/2025. Mesa: Silvia
Helena Saraiva Gomes - Presidente. Marcelo Nabih Sallum - Secretario. Acionistas: Nossa Senhora
do O Participagdes S.A. - Luiz Augusto Saraiva / Luiz Antonio de Paulo Marques. TJLP Participagdes
Ltda. - José Luiz Luongo Sanchez / Antonio Tadeu Jallad. JUCESP - 180.311/25-6 em 04/06/2025.
Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

2 Wirog

EMPRESA DE ONIBUS PASSARO MARRON S.A.

CNPJ n® 61.563.557/0001-25 - NIRE 35300037057 - Companhia Fechada

Ata da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de abril de 2025.
Data, Hora e Local: Realizada aos trinta dias do més de abril do ano de dois mil e vinte e cinco (30/04/2025), as 11 horas, na sede
da Companhia, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Joaquim Mendes, n° 207 - Estabelecimento 01, Jardim das
Laran|e|ras CEP 02518-100. 1. Convocagao: Dispensada nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404/76. 2. Presengas Presentes

5. Patriménio liquido: a) Capital social - Em 31 de dezembro de 2024, o
capital social estd representado por 1.965.725.000 ag¢des subscritas e
integralizadas, ao valor unitario de RS 0,01 totalizando RS 19.657.250,00.
b) Reserva de lucros - A Administragdo da Sociedade propds a constituigdo
da reserva de lucros a destinar mediante a destinagdo integral do saldo
reserva de capital e de lucros acumulados em 31 de dezembro de 2024 no
valor de R$ 125.963.312,41, conforme demonstragdo das mutagdes do
patriménio liquido.

1o a totalidade do capital social da C 3. Mesa: P Paulo Sérgio B Secretério: Hélio
Dalmaso Meneghm 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (a) prestacao de contas dos administradores, exame, discussao e votagao do
Balango Patrimonial e das Demonstracdes Contabeis e Financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31.12.2024; (b) aprovacao da
proposta para a destinacao do Resultado do Exercicio de 2024; (c) Outros assuntos de interesse social. 5. Deliberacdes: Iniciados
os trabalhos, foram colocados para discussao e votacéo os itens da Ordem do Dia, conforme segue: (a) Aprovado por unanimidade
das acionistas o Balango Patnmomal e as Demonstracdes Contabeis e Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
bro de 2024, ap 0s seguintes saldos em sua composicao:

Balango patrimonial encerrado em 31 de dezembro de 2024 - (Em reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

ATIVO

¢ - ; e e S~ Ativo circulante 37.813.57541  Passivo circulante 55.624.823,94
financeiras cujos saldos ndo diferem significativamente dos valores de Anbema Participaces S/A 0,00 __4.428.158,64 Administrador: LUIZ ANTONIO DE PAULO MARQUES Ativo nao circulante 386.668.407,48  Passivo no circulante 147.648.268,69
mercado, com até 90 dias da data da aplicagéo ou considerados de liquidez Total de investimentos 145.553.763,20 _126.508.432,24 CPF: 043.112.448-51 Realizvel 2 longo prazo 3148093214 Patriménio liquido 221208.890.26
i i ivei i i do Osinvestimentos registram a aplicagdo dos recursos da Sociedade em outras i i
imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa, que estdo Osi 8 aplicacdo 5 moutra Contadora: MARIA DO CARMO BARROS S. VIEIRA Investimentos 3263810954 Capital social 138.543.000,00
sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor, os quais sdo sociedades e seus valores sdo reavaliados pelo Método de Equivaléncia CT CRC: 15P159528/0-4 Imobilizado 162.893.228,63  Reserva de capital 91.037.875,69
registrados pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos ~Patrimonial. . Direito de uso 9.848.212,07 Prejuizos acumulados (12.888.845,85)
I ivel 149.807.925,10 Ajuste de avaliagao patrimonial 4.516.860,42
. = Total do ativo 424.481.982,89  Total do passivo e patrimonio liquido 424.481.982,89
M B& B M Pa rtici pa;oes S/A .  Demonstragao do resultado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 - (Em reais)
° Receita operacional liquida 251.916.756,10
CNPJ n2 11.747.974/0001-50 PN
Demonstragdes Contabeis Custos operacionais (161.626.721,22)
- - - - - . = — — Lucro bruto 90.290.034,88
B ¢os patr em 31de de 2024 e 2023 - (Em Milhares de Reais) D ¢des dos Itados para os exercicios findos Despesas operacionais liquidas (45.760.992,77)
Ativo 2024 2023 Passivo e patriménio Liquido 2024 2023 em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em Milhares de Reais) Resultado financeiro liquido (8.183.188,93)
Ativo circulante Passivo circulante 2024 2023 Resultado antes de provisdes tributarias 36.345.853,18
Caixa e equivalentes de caixa 7,85 7,85  Fornecedores 0,74 0,72 Despesas administrativas (22,69) (22,15) Imposto de renda e contribuicao social diferidos 4.965.700,60
Aplicagdes, titulos e valores mobilidrios 1,12 3,55  Obrigagdes fiscais 0,00 0,01 Resultado de equivaléncia patrimonial 68.034,07 _ 77.691,07 Lucro liquido do exercicio . o 4131155378
Impostos e contribuices a recuperar 0,01 0,01  Outras contas a pagar 1,00 1,00  Lucro operacional 68.011,38  77.668,92 (b) 0 lucro liquido do exercicio de R$ 41311.553,78 (quarenta_elum milhdes, trezentos e onze mil, quinhentos e cinquenta e trés reais
Total do ativo circulante 898 11,41 Total do passivo circulante 1,74 1,73 Receitas financeiras ~ 010 005 e setenta e oito centavos), foi transferido para a conta de Prejuizos Acumulados para amortizagao do saldo. (¢) Outros assuntos de
Ativo ndo circulante T Ppatriménio liquido D mteresse social: Nada houve a tratar. 6. ENCERRAMENTO Nada mais tendo sido tratado, foi autorizada a lavratura da presente ata que
Despesas financeiras (3,83) (002) ld da, foi assinada por todos. Paulo Sérgio B - Presidente & Hélo Damaso Meneghin - Secrtério. Acionist
s siesm ol SISO SIIBID peceras despse) e, i o 4 L
Total do ativo ndo circul 851, 42.31 R | 40.670,10 _ 289.138,11 s im Empreendimentos ¢ Parti
otal do ativo néo circulante 393.851,36  342.316,93 Toteasle;‘éa :etril:ﬁgj:io liguido % % Lucro antes dos impostos B _ 68.007,65 _ 77.668,95 lavrado em livro proprio. Sao Paulo-SP, 30 de abril de 2025. Paulo Sérgio Bongiovanni - Preswdente, Hélio Dalmaso Meneghin - Secre-
. —_— patri quico — e —me s Imposto de renda e contribuicdo social corrente (0,02) (0,02) \ tério. Jucesp n° 220.381/25-2 em 03/07/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral em Exercicio. )
Total do ativo 4 Total do passivo e do patriménio liquido 3 L.
—_— —_— Lucro do exercicio 68.007,63 77.668,94
D Ges das do patriménio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em Milhares de Reais) = — s - - N
Capital social Reservas de capital Reservas de lucros Total Demonstragdes dos resultados abrangentes para os exercicios Galerla Pau I Ista de Modas SIA
saldos em 31 de dezembro de 2022 53.188,50 0,00 216.015,98 269.204,48 | findoseem 31 de dezembro de 2024 €2023 - (Fm Milhares de Reais) o
aidos em -22% d 223, 205 2024 2023 CNPJ/MF n° 61.139.234/0001-09 - NIRE 35.300.027.752
Dlstrlbylgel)o de Iucrosl ) 0,00 0,00 (4.546,80) (4.546,80) Lucro do exercicio T68.00763 7766894 Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria - Edital de Convocacao
Lucro liquido do exercicio 0,00 0,00 77.668,94 77.668,94 L i ab 2SR LRS 10980 Ficam convidados os Senhores Acionistas da Galeria Paulista de Modas S/A (“Companhia”) a se reunirem
Saldos em 31 de dezembro de 2023 53.188,50 0,00 289.138,11 342.326,62  Total do resultado abrangente _68.007,63 _77.668,94 em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a ser realizada no dia 09,/09,/2025, as 11:00 horas, em 1°
Distribuicdo de lucros 0,00 0,00 (16.475,65) (16.475,65) Demonstracdes dos fluxos de caixa para os exercicios findos convocacdo, de maneira exclusivamente digital na forma autorizada pela legislacao vigente, para deliberarem,
Lucro liquido do exercicio 0,00 0,00 68.007,63 68.007,63 em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em Milhares de Reais) na Assembleia Geral Ordinaria, sobre: (i) ratificacdo da aprovacéo das contas dos administradores e das
Saldos em 31 de dezembro de 2024 53.188,50 0,00 340.670,10 393.858,60 Fluxos de caixa das atividades operacionais 2024 2023 demonstracdes financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31/12/2023 e 31/12/2024;
— o — - — . Lucro/Prejuizo do exercicio T 68.007.63  77.668,94 (i) a destinacao dos resultados destes exercicios; e (i) a mudanca do veiculo utilizado para publicacao
Notas da as [(ELE) 5 findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 X " . s s dos atos da Companhia, passando do jornal “O Dia SP” para a Central de Balancos do Governo Federal,
1. Contexto operacional: A MB&BM Partncnpagoes S/A ("Socnedade ), acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do balango, que nio Alustes Pa'a reconc.lllavo R'eju'zo do assim como para deliberarem, na Assembleia Geral Extraordinaria, sobre: (i) a destinacdo dos imoveis da
constituida em 26/10/2009, com sede na Av. Presidente Médici, 1340 -sala excedem o seu valor de mercado ou de realizacdo. 2.2.2. Demais ativos ~ €Xercicio com o caixa liquido (usado nas) Companhia localizados no denominado “Morro do Amor”, no municipio de Guarulhos/SP; (i) a rentincia da
07 - Jd.Mutinga - Osasco - SP e tem por objetivo a administragdo de bens ~circulantes e ndo circulantes - S3o demonstrados pelos valores de realizacio, / Provenientes das atividades operacionais advogada anteriormente responsavel pela conducao de determinadas medidas judiciais de interesse da
proprios, sejam eles méveis ou iméveis e a participagdo em outras incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes (em base pré-rata  Recebimento de lucros e dividendos mepanhi_a, 0 pagamento de seus honorarios, e a contratacao de novos advogados para conducdo destas;
sociedades como quotista ou acionista. 2. Base de apresentacdo e dia). 2.2.3 Passivos contingentes - Provisdes sdo constituidas para todasas  de coligadas 4.600,00  4.570,80 (iii) questdes relacionadas a permuta do imovel de propriedade da Companhia localizado na rua Pinto
preparacio das d ragdes is e pri is praticas ak contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provével que  Resultado da equivaléncia patrimonial (68.034,07) (77.691,07) GonCaWelSy no mU_nltCIpIO de SdaOCPaulo (SI'|P); e (ItV) raRECZage:o da COﬂt@taCag detadV(_)galft’gS PaEl'a as medidas
2.1. Base de preparagdo das demonstracdes contdbeis - 2.1.1. DEC|37395° uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigagio e 4.573,56 _ 4.548,67 fqute vaodvem Dst'” e[essfgs a ,Om%anc'a Jun Oh? ncorporacac e Lonstrugao p a.. n;,{luleng%ezg
de conformidade - As demonstragdes contabeis foram preparadas deacordo  yma estimativa razoavel possa ser feita. Em 31 de dezembro de 2024, a A /(Redugao) dos passi p i al0 Cas Cemonsiracoes linanceiras da Lompannia para 0$ exercicios soclais encerrados em /. % -
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas  sociedade n ) imativa d 4 el p d 0,02 017 e 31/12/2024 ja terem sido oportunamente d|spon|b|l|zada§ aos senhores acionistas em prazo, inclusive,
ist legislacs ‘etiria brasileira o . N ocledade nao possuia processos com estimativa de perda provavel e - Fornecedores ¢ ¢ superior ao exigido pela legislacéo vigente, estas foram também publicadas na Central de Balancos, conforme
oo e o s male G B g POSSiVel: 2:2:4. Outros passivos circulantes e ndo circulantes - Um passivo . ObrigagSes fiscais (0,01) 0,00 autorizado pelo artigo 294, lll, da Lei Federal n° 6.404/76 e Portaria n° 529/2019 do extinto Ministério da
orientagoes e nas interpretacoes emitidos pelo Lomite de Pronunciamentos ¢ reconhecido no balango quando a Sociedade possui uma obrigagdo legal ~ Outros débitos 0,00 0,06 Economia. Sem prejuizo do acima, os demais documentos vinculados a ordem do dia serdo compartilhados
Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). o, constituida como resultado de um evento passado, sendo provével que ~ Caixa pr das atividades oper: 0,01 0,23 com os senhores acionistas por e-mail, conduta esta habitualmente praticada e aceita pela Companhia,
As demonstragGes contébeis para o exercicio findo em 31 de dezembrode 1, rocyrso econémico seja requerido para liquida-la. S50 demonstrados  Fluxos de caixa das atividades de investimento seus administradores e senhores acionistas. As eventuais duvidas e/ou solicitacoes de documentos e/ou
2024 (que mduein todas as informac@es relevantes CorreSp_OHdenteS 35 pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos  Baixa de investimentos 11.899,65 0,00 informacdes complementares que se mostrarem indispensaveis a deliberacao dos senhores acionistas para
Utl'!ZafiaS na gestso d_a SDCleda_de) foram aprovadas e aumrlladaipafa 2 correspondentes encargos e variagdes monetarias e/ou cambiais incorridos ~ Caixa proveniente das (usado nas) — a assembleia ora convocada deverao ser apresentadas com, no minimo, 72 (setenta e duas) horas de ante-
emissdo pel:’-l Dlretolrla .da Sociedade. 2.1.2. Base de mensuragdo - AS  .téadata do balanco patrimonial. 2.2.5. Tributagdo - Imposto de renda e atividades de investimento 11.899,65 0,00 cedeéncia, permitindo sua avaliacao e, se o caso, direcionamento por parte da administracao da Cqmpanhja,
demonstragdes contabeis foram preparadas com base no custo histérico, P ) ) « . o . . 4 ’ 0s quais serao recepcionados no e-mail marcelo@advmanhaes.com.br. Para que sejam admitidos a reuniao,
™ . contribuigdo social - correntes - A tributacdo sobre o lucro compreende 0 Flyxos de caixa das atividades de financiamento = " n .
exceto se indicado de outra forma. 2.1.3. Moeda funcional e moeda de o0/ o)\ o1 1ado sobre a presuncio de 32% iunto com outras receit s EE e deverdo os representantes legais dos senhores acionistas apresentar antecipadamente seus documentos
apresentago - A moeda funcional e de apresentacio da Sociedade é o Real. €ato Ca:u adoso %alspfs,u 9ﬁ° de . r,’u tocdo 1:; as ec?'das Distribuicdo de lucros _(16.475,65) _ (4.546,80) de identificacao pessoal e procuracao até 1 (uma) hora antes do horario estipulado para a abertura dos
Todos os valores apresentados nestas demonstracdes contabeis estio Zper;_u_onallsde T;nncewa& | € aplica 0: a Iqu?aazjo : acresci gs Caixa proveniente das atividades trabalhos, os quais também serdo repepuonados no e-mail acima indicado. Fica desde ja esclayQC|do que
expressos reais, exceto quando indicado de outra forma. 2.1.4. Continuidade d: alzlcr:::es ee S /EsprraéoaS Il:cca:isdgu: :I);cioiz:e;ne :ly 5 ;‘"i ":rf’e"o ° de financiamento ) ) (16.475,65) _ (4.546,80) a Cornpaljhladnao sed_relsgonsabmzar; por groblen;]as decorrentes dos equipamentos d? informatica ou da
- A Administragdo avaliou a capacidade da Sociedade em continuar operando . | t . timati P tabeis - N N licacio d - .’t'. ¥ tabei A (red ) de caixa e equivalentes conexao a rede n;un 'at e gomp”ta ores to.s sen gres aaomsttals e/POu rf(_epresentantes egais, ?_s_sm como
normalmentee ests convencida de gue @ mesma possuirecursos paradar o A T CEEC L R L e e ulgamentos g — @A 2301 | biin ora comotada, deverdo 0s Sehores acionistas e/0u representantes logais acessar o seauits
continuidade a seus negécios no futuro. Adicionalmente, a Administraggo ©€5¢rt@s na Nota txplicativa n® 2.2, a Administragdo ceve fazer Julgamentos - pemonstragao da variagso de caixa link: h : o 2606824008501 2p=0l BS? 0TpaDuBO S% S3o Paulo (SP g26 d
~ : . : e elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis utilizados na . . ink: https://teams.microsoft.com/mee ?p=0leB3Fn0TpaDuB00Sd. Sao Paulo (SP), 5
ndo tem o conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar < = Lo N - . e equivalentes de caixa agosto de 2025. Marcelo Manhaes de Almeida - Diretor Presidente. (27, 28 e 29/08/2025)
duvidas significativas sobre a capacidade de continuar operando. Portanto, prep.aragao das dem.onst_ragoes con.tabels, que exige qug @ /&Ndmlnlstrfa_t;ao No inicio do exercicio 11,40 9,30 ~ . -
as demonstragdes contabeis foram preparadas e estdo sendo apresentadas faca Jlulgajlmentos, estimativas e premlssaf Que afet34m a apllc:«:\gao de politicas No final do exercicio 8,97 11,40
com base nesse pressuposto. 2.1.5. Uso de estimativas e julgamentos - A cothabe_ls €os valor.es rep?nadqs de ativos, passivos, receitas desp?ias. Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes
preparagéo das demonstragf)esconta’beis requerqueaAdministragéo efetue Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua. RevisGes de caixa (2,43) 2'10

estimativas e adote premissas, no seu melhor julgamento, que afetam os
montantes apresentados de ativos e passivos, assim como os valores de
receitas, custos e despesas. Os principais valores estimados decorrem da
selegdo das vidas Uteis da propriedade para investimento, das provisdes
para passivos contingentes, do reconhecimento de perdas para créditos de
liquidagdo duvidosa e das determinagdes de provisdes para os tributos
incidentes sobre o resultado e outras similares. Os valores efetivamente
realizados podem apresentar variagdes em relagdo a essas estimativas.
2.2. Principais praticas contabeis - 2.2.1. Caixa e equivalente de caixa - Sdo
representados por fundo fixo de caixa, recursos em contas bancérias de livre
movimentagdo e por aplicagdes financeiras cujos saldos ndo diferem
significativamente dos valores de mercado, com até 90 dias da data da
aplicagdo ou considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um
montante conhecido de caixa, que estdo sujeitos a um insignificante risco
de mudanca de valor, os quais sdo registrados pelos valores de custo

com relagdo as estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que
as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

3. Caixa e equivalentes de caixa 2024 2023
Caixa/Banco 7.853,62 7.853,62
Aplicagdo financeira 1.117,85 3.544,64
Total de caixa e equivalentes de caixa 8.971,47 11.398,26

As aplicagBes financeiras estdo representadas por titulos emitidos e
compromissados pelo Banco Santander e possuem liquidez imediata.

4. Investimentos 2024 2023
Nossa Senhora do O Participagdes S/A  393.851.359,25 330.334.858,00
Anbema Participagdes S/A 0,00 11.982.076,32
Total de investimentos 393.851.359,25 342.316.934,32
Os investimentos registram a aplicagdo dos recursos da Sociedade em outras
sociedades e seus valores sdo reavaliados pelo Método de Equivaléncia
Patrimonial.

5. Patriménio liquido: a) Capital social - Em 31 de dezembro de 2024, o
capital social estd representado por 53.188.500 agdes subscritas e
integralizadas, ao valor unitério de RS 1,00 totalizando R$ 53.188.500,00.
b) Reserva de lucros - A Administragdo da Sociedade propés a constituigdo
da reserva de lucros a destinar mediante a destinagdo integral da reserva
de capital e do saldo de lucros acumulados em 31 de dezembro de 2024 no
valor de R$ 340.670.099,83, conforme demonstracdo das mutagdes do
patriménio liquido.
Administrador: LUIZ AUGUSTO SARAIVA
CPF: 640.871.588-53

Contadora: MARIA DO CARMO BARROS DA SILVA VIEIRA
CT CRC: 1SP159528/0-4
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MargX Participagdes S/A
CNPJ n° 11.788.680/0001-76
Demonstragdes Contabeis

I patri isem 31ded bro de 2024 e 2023 - (Em Milhares de Reais) D ragGes dos para os exercicios findos
Ativo 2024 2023 Passivo e patriménio liquido 2024 2023 em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em Milhares de Reais)

Ativo circulante Passivo circulante 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa 11,36 11,36 Fornecedores 0,74 0,72 Despesas administrativas (22,84) (22,15)
Aplicagdes, titulos e valores mobilidrios 0,09 2,71  Obrigagbes fiscais 0,00 0,02 Resultado de equivaléncia patrimonial _ 2514303 _ 28.753,81
Impostos e contribuigdes a recuperar 0,01 0,20  Outras contas a pagar 1,00 1,00 Lucro operacional _25.120,19 _ 28.731,66

Total do ativo circulante 11,46 14,27 Total do passivo circulante 1,74 1,74 Receitas financeiras 0,06 0,07

Ativo n3o circulante Patriménio liquido Despesas financeiras (383 (003
Investimentos 145553,76 _ 126.508,43  Capital social 19.657,25  19.657,25 itas (despesas) fir liquid (3,77) 0,04

Total do ativo nio circulante 145.553,76  126.508,43  Reserva de lucros 125.906,23  106.863,72 lLucro antes dos impostos _25.116,42 _ 28.731,70

Total do patriménio liquido 145.563,48 _ 126.520,97 'Mpostoderenda e contribuicdosocialcorrente___ (0,21) _____ (0,02)

Total do ativo 126.522,70 Total do passivo e do patriménio liquido 14556522  126.522,70 Lucro do exercicio _25.116,21 _ 28.731,68

Dy ¢des das des do patriménio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em Milhares de Reais) D agdes dos Itados abr para os exercicios
Capital social Reservas de capital Reservas de lucros Total findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em Milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2022 19.657,25 0,00 79.839,14 99.496,39 2024 2023

Distribuico de lucros 0,00 0,00 (1.707,10) (1.707,10) Lucro/prejuizo do exercicio 2511621 _ 28.731,68

Lucro liquido do exercicio 0,00 0,00 28.731,68 28.731,68 Total do resultado abrangente 25.116,21 _ 28.731,68

Saldos em 31 de dezembro de 2023 19.657,25 0,00 106.863,72 126.520,97 D ¢cBes dos fluxos de caixa para os exercicios findos

Distribuicdo de lucros 0,00 0,00 (6.073,70) (6.073,70) em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em Milhares de Reais)

Lucro liquido do exercicio 0,00 0,00 25.116,21 25.116,21  glyxos de caixa das atividades operacionais 2024 2023

Saldos em 31 de dezembro de 2024 19.657,25 0,00 125.906,23 145.563,48 Lucro/Prejuizo do exercicio m m

Notas explicativas da Ad ¢do asd ¢cde: abeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 Ajustes para reconciliar o prejuizo do

1. Contexto operacional: A MargX Participaces S/A (“Sociedade”), constituida acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do balango, que ndo  exercicio com o caixa liquido

em 26/10/2009, com sede na Av. Pres. Médici 1340 - sala 08 - Jd. Mutinga-Osasco  excedem o seu valor de mercado ou de realizagdo. 2.2.2. Demais ativos  Recebimento de lucros e dividendos

- SP, e tem por objetivo a administragdo de bens proprios, sejam eles moveis ~ circulantes e ndo circulantes - Sdo demonstrados pelos valores de realizagdo, de coligadas 1.700,00 1.731,10

ou imdveis e a participagdo em outras sociedades como quotista ou acionista.  incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes (em base pré-rata  Resultado da equivaléncia patrimonial (25.143,03) (28.753,81)

2. Base de apresentacdo e preparacdo das demonstracdes contabeis e dia). 2.2.3. Passivos contingentes - Provisdes sdo constituidas para todas 1.673,18 1.708,97

principais praticas contabeis: 2.1. Base de preparagdo das demonstragdes as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel (Aumento)/Redugdo dos ativos operacionais

contébeis - 2.1.1. Declaragdo de conformidade - As demonstragdes que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacdo  Impostos e contribuicdes a recuperar 0,19 (0,02)

contabeis foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas e uma estimativa razoavel possa ser feita. Em 31 de dezembro de 2024,a A /(Redugao) dos p p

no Brasil, que compreendem aquelas previstas na legislagdo societdria Sociedade ndo possuia processos com estimativa de perda provavel e  Fornecedores 0,02 0,17

brasileira e nos pronunciamentos, nas orientagdes e nas interpretagdes possivel. 2.2.4. Outros passivos circulantes e ndo circulantes - Um passivo  Obrigages fiscais (0,02) 0,01

emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados é reconhecido no balango quando a Sociedade possui uma obrigagdo legal  Qutros débitos 0,00 0,06

pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As demonstragdes contabeis ~ ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que  Caixa proveniente das atividades operacionais 0,19 0,22

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (que incluem todas as um recurso econdmico seja requerido para liquida-la. Sdo demonstrados  Fluxos de caixa das atividades

informagdes relevantes correspondentes as utilizadas na gestdo da pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicével, dos  de investimento

Sociedade) foram aprovadas e autorizadas para a emissdo pela Diretoriada correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridos até a datado  Baixa de investimentos 4.397,70 0,00

Sociedade. 2.1.2. Base de mensuragéo - As demonstragdes contébeis foram  balango patrimonial. 2.2.5. Tributagdo - Imposto de renda e contribui¢do  caixa proveniente das (usado nas)

preparadas com base no custo histdrico, exceto se indicado de outra forma. social — correntes - A tributagdo sobre o lucro compreende o Imposto de  ,tividades de investimento 4.397,70 0,00

2.1.3. Moeda funcional e moeda de apresentagdo - A moeda funcional e Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribuic&o Social sobre o Lucro Liquido  gjuxos de caixa das atividades de financiamento

de apresentaggo da Sociedade ¢ o Real. Todos os valores apresentados (CSLL) calculado sobre a presuncdo de 32% junto com outras receitas  pjstribuicio de lucros (6.073,70)  (1.707,10)

nestas demonstragdes contabeis estdo expressos reais, exceto quando operacionais e financeiras. O IRP) é aplicado a aliquota de 15%, acrescidos ¢4ixa proveniente das atividades -

indicado de outra forma. 2.1.4. Continuidade - A Administragdo avaliou a ~do adicional de 10% para os lucros que excederem R$ 240 no periodo de g financiamento (6.073,70)  (1.707,10)
capacidade da Sociedade em continuar operando normalmente e estd 12 meses, e a CSLL é aplicando a aliquota de 9%. 2.2.6. Principais aymento (reducdo) de caixa e equivalentes

convencida de que a mesma possui recursos para dar continuidade a seus julgamentos e estimativas contabeis - Na aplicagdo das préticas contabeis 4o caixa (2,63) 2,09

negdécios no futuro. Adicionalmente, a Administragdo ndo tem o descritas na Nota Explicativa n® 2.2., a Administragdo deve fazer julgamentos Demonstragdo da variacdo de caixa - -

conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas e elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis utilizados na e equivalentes de caixa

significativas sobre a capacidade de continuar operando. Portanto, as preparacao das demonstracdes contdbeis, que exige que a Administracao & ci oo 14,08 11,99

demonstragdes contabeis foram preparadas e estdo sendo apresentadas facajlmgamemosl estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas 1 40 o ercicio 11,45 14,08

com base: nesse pressuposto. 2'1'5', Usp de estimativas e !t{lgamfntos -A Cohtabéls eos Va|0l’_ES repgrtadqs de ativos, passivos, recelt?s e desp_esfs Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes

preparagdo das demonstragdes contabeis requer que a Administragio efetue  Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes de caixa (2,63) 2,09

estimativas e adote premissas, no seu melhor julgamento, que afetam os
montantes apresentados de ativos e passivos, assim como os valores de
receitas, custos e despesas. Os principais valores estimados decorrem da
selegdo das vidas Uteis da propriedade para investimento, das provisdes
para passivos contingentes, do reconhecimento de perdas para créditos de
liquidagdo duvidosa e das determinagdes de provisdes para os tributos
incidentes sobre o resultado e outras similares. Os valores efetivamente
realizados podem apresentar variagdes em relagdo a essas estimativas.
2.2. Principais praticas contabeis - 2.2.1. Caixa e equivalente de caixa - Sdo
representados por fundo fixo de caixa, recursos em contas bancérias de livre
movimentagdo e por aplicagdes financeiras cujos saldos ndo diferem
significativamente dos valores de mercado, com até 90 dias da data da
aplicagdo ou considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um
montante conhecido de caixa, que estdo sujeitos a um insignificante risco
de mudanga de valor, os quais sdo registrados pelos valores de custo

com relagdo as estimativas contdbeis sdo reconhecidas no periodo em que
as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

3. Caixa e equivalentes de caixa 2024 2023
Caixa/Banco 11.454,23 11.361,32
Aplicagdo financeira 0,00 2.714,21
Total de caixa e equivalentes de caixa 11.454,23 14.075,53

As aplicagdes financeiras estdo representadas por titulos emitidos e
compromissados pelo Banco Santander e possuem liquidez imediata.

4. Investimentos 2024 2023
Nossa Senhora do O Participagdes S/A  145.553.763,20 122.080.273,60
Anbema Participagdes S/A 0,00 4.428.158,64
Total de investimentos 145.553.763,20 126.508.432,24
Os investimentos registram a aplicagdo dos recursos da Sociedade em outras
sociedades e seus valores sdo reavaliados pelo Método de Equivaléncia
Patrimonial.

5. Patriménio liquido: a) Capital social - Em 31 de dezembro de 2024, o
capital social esta representado por 1.965.725.000 agdes subscritas e
integralizadas, ao valor unitario de RS 0,01 totalizando RS 19.657.250,00.
b) Reserva de lucros - A Administragdo da Sociedade propds a constituigdo
da reserva de lucros a destinar mediante a destinagdo integral do saldo de
reserva de capital e de lucros acumulados em 31 de dezembro de 2024 no
valor de R$ 125.906.234,36, conforme demonstragdo das mutagdes do
patriménio liquido.

Administrador: ANTONIO CARLOS LOURENCO MARQUES

CPF: 010.334.638-41

Contadora: MARIA DO CARMO BARROS S. VIEIRA
CT CRC: 15P159528/0-4

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo B5FA-C9B9-015A-A5C2.

Provu Servigos de Administragao

e Correspondente Bancario S.A.
CNPJ/MF n° 20.265.259/0001-71
EXTRAVIO DE LIVRO

AProvu Servigos de Administragdo e Correspondente Bancario S.A., CNPJ/MF n° 20.265.259/0001-71
(“Companhia”), com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Pauto, na Rua Capote Valente,
n° 39, 6° andar, conjunto 02, Pinheiros, CEP 05.409-000, com seus atos constitutivos arquivados na
Junta Comercial do Estado de S&o Paulo - JUCESP sob NIRE 35.300.477.286, neste ato representada
por seus Diretores, Carlos Cornet Scharfstein e Marilia Pereira de Aimeida Aguirre, comunica novamente
a praga e ao mercado em geral, para diversos fins o extravio do Livro de Transferéncia de Agdes
Nominativas da Companhia de nimero de ordem 1, autenticado pela Junta Comercial do Estado de
Séo Paulo (*JUCESP”) sob o n® 377792, em 21/09/2020, ocorrido em 24/06/2025, conforme veiculado
na publicagdo de 25/06/2025, no jornal Data Mercantil, arquivada na JUCESP sob o n° 2.403.466/25-6.
Sao Paulo/SP, 26/08/2025.

CONCESSIONARIA DA LINHA 4
DO METRO DE SAO PAULO S.A.

CNPJ/MF N°. 07.682.638/0001-07 - NIRE N°. 35300326032 - COMPANHIA ABERTA
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 12 DE AGOSTO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 12 de agosto de 2025, as 08h00, na sede social da Companhia, localizada na Rua Hei-
tor dos Prazeres, n°. 320, bairro Vila Sonia, CEP 05.522-000, Sao Paulo/SP. 2. PRESENCA: Presente a totalidade dos
membros do Conselho de Administracdo da Companhia. 3. MESA: Presidente: Marcio Magalhdes Hannas. Secretaria:
Fernanda Fonseca Reginato Borges. 4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre as Informagées Trimestrais do periodo encer-
rado em 30/06/2025. 5. DELIBERACOES: Os Senhores Conselheiros, apés debates e discussdes, por unanimidade de
votos, deliberaram em cumprimento ao Artigo 142, inciso (v) da Lei 6.404/76, e diante do Relatrio de Revisao emiti-
do pela KPMG AUDITORES INDEPENDENTES LTDA. nesta data, aprovar as Informagoes Trimestrais do periodo encerra-
do em 30/06/2025, tudo conforme termos e condicoes apresentados nesta reunido. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais
havendo a tratar, foi encerrada a reuniao, da qual foi lavrada a presente ata, que, apds lida e aprovada, é assinada por
todos os presentes, sendo que a certiddo desta ata sera assinada digitalmente, de acordo com previsto no paragrafo
1° do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na alinea “c”, do §1° do artigo 5°, da Lei n° 14.063/2020, e levada a registro pe-
rante a Junta Comercial competente. So Paulo/SP, 12 de agosto de 2025. Assinaturas: Marcio Magalh&es Hannas,
Presidente e Fernanda Fonseca Reginato Borges, Secretéria. Conselhe 1) Marcio Magalhaes Hannas; (2) Fran-
cisco Pierrini; (3) Sérgio Luiz Pereira de Macedo; (4) Stephan Joinovici Cadier; e (5) Roberto Penna Chaves Neto. Cer-
tifico que a presente é copia fiel do original lavrado em Livro proprio. Marcio Magalhdes Hannas - Presidente da Mesa
- Assinado com Certificado Digital ICP Brasil, Fernanda Fonseca Reginato Borges - Secretaria - Assinado com Certifica-
do Digital ICP Brasil. JUCESP n° 300.831/25-0 em 21.08.2025. Marina Centurion Dardani - Secretario Geral.
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Swile do Brasil S.A.

CNPJ/ME n° 26.401.688/0001-05 - NIRE 35.300.503.007
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025
1. Data, Hora e Local: Em 30 de abril de 2025, as 11:00 horas, na sede social da Swile do Brasil S.A (“Companhia”), localizada na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Rua Frei Caneca n° 1.355, 3° andar (parte) e 4° andar, Edificio Jardins J. Safra Corporate,
Bairro Consolacao, Cidade de Sao Paulo - SP, CEP 01307-003. 2. Ci ao e Presenca: Di daa a0, tendo em vista a
presenca da acionista representando a totalidade do capital social, nos termos do Artigo 124, §4° da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976 (“Lei das S.A."), conforme verificado no Livro de Presenca de Acionistas da C: hia. 3. C icao da Mesa: A (inica acionista
nomeou, nos termos do artigo 10, paragrafo (inico, do Estatuto Social, para integrar a mesa na qualidade de Presidente, a administradora
da Companhia, Dra. Any Carolina Borri Genovez, brasileira, divorciada, advogada, portadora da Cédula de Identidade RG n° 17.068.529-9
SSP/SP e inscrita no CPF/ME sob o n° 221.015.958-00, residente na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério nesta
mesma Cidade, na sede da Companhia, a qual convidou o Sr. Alexandre Roger Favre, suico, casado, diretor financeiro, portador da
carteira de identidade n° G140698-X, inscrito no CPF/ME sob o n® 237.861.578-71, com enderego comercial na sede da Companhia,
para integrar a mesa na qualidade de Secretario. 4. Lavratura da Ata: Foi deliberada, pelo Ginico acionista, a lavratura da ata na forma
de sumério, nos termos do artigo 130, § 1° da Lei n° 6.404/1976 (“Lei das S.A."). 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a aprovacao das
contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatdrio da administracao, bem como as di fi i fi
a0 exercicio social encerrado em 31/12/2024; (i) a destinacao do resultado do exercicio social findo em 31/12/2024; (iii) a reeleicao
da atual Diretoria; e (iv) a consolidacao do Estatuto Social. 6. Deliberacdes: Primeiramente, a (inica acionista aprovou a lavratura da
ata da presente Assembleia Geral na forma de sumario, conforme artigo 130, § 1°, da Lei das S.A. e, em seguida, deliberou o quanto
segue: (i) A Gnica acionista aprovou o relatdrio da administraco e as demonstracdes financeiras da Companhia relativos ao exercicio
social encerrado em 31/12/2024. (ii) Em virtude dos prejuizos apurados no exercicio social encerrado em 31/12/2024, o resultado
do exercicio foi alocado na conta de prejuizos acumulados e, por este motivo, ndo houve distribuicao de dividendos aos acionistas da
Companhia. (iii) Delibera e aprova a tinica acionista a reeleigao da Diretoria com mandato por periodo igual a 1 (um) ano, sendo (a) para
o cargo de Diretor Presidente o Sr. Julio César Moreira de Brito, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade
RG n° 96633187-22 SSP/BA, inscrito no Cadastro de Pessoa Fisica do Ministério da Economia (CPF/ME) sob o n® 334525801-30, com
endereco comercial na sede da Companhia, (b) para o cargo de Diretor o Sr. Alexandre Roger Favre, suico, casado, diretor financeiro,
portador da carteira de identidade n® G140698-X, inscrito no CPF/ME sob o n® 237.861.578-71, com enderego comercial na sede da
Companhia, e (c) para o cargo de Diretora a Dra. Any Carolina Borri Genovez, brasileira, divorciada, advogada, portadora da Cédula
de Identidade RG n° 17.068.529-9 SSP/SP e inscrita no CPF/ME sob o n° 221.015.958-00, residente na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, com escritorio nesta mesma Cidade, na sede da Companhia. Dessa forma, a Diretoria continua a ser composta por 03
(trés) membros: Sr. Julio César Moreira de Brito (Diretor Presidente), Sr. Alexandre Roger Favre (Diretor) e a Dra. Any Carolina Borri
Genovez (Diretora). Os Diretores, ora reempossados, declaram, sob as penas da lei, que: (i) ndo estao impedidos por lei especial, ou
condenados por crime falimentar, de prevaricaco, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé piiblica ou
a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos piblicos, como previsto no §1° do artigo
147 da Lei das S.A.; (ii) atendem ao requisito de reputacao ilibada estabelecido pelo § 3 do artigo 147 da Lei das S.A.; (iii) ndo ocupam
cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, na forma do artigo 147 da Lei das S.A.; e (iv) ndo estao
incursos em qualquer restrigao legal, inclusive criminal, que os impegam de exercer atividades mercantis. (iv) Por fim, a Ginica acionista
decide pela consolidacao do Estatuto Social da Companhia, conforme consta no Anexo | & presente ata. 7. Encerramento: Nada mais
havendo a ser tratado, o Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, a presente ata,
a qual foi lavrada no Livro de Registro de Atas de Assembleia Geral da Companhia, foi lida, aprovada e assinada pela tnica acionista
representando a totalidade do capital social. A ata é copia fiel lavrada em livro prdprio. Sao Paulo, 30 de abril de 2025. Mesa: Any Carolina
Borri Genovez - Presidente; Alexandre Roger Favre - Secretario. Unico Acionista: SWILE S.A.S. - CNPJ/ME: 36.775.787/0001-00;
Representada pela sua bastante procuradora com poderes para receber citacdes judiciais, Sra. Any Carolina Borri Genovez. Jucesp n°

| 218.370/25-8 em 01/07/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral em Exercicio. )
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Ticket Servicos S.A.

CNPJ/MF n° 47.866.934/0001-74 - NIRE 35.300.142.560

eie~
Ata da A Geral Ext

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 13 de maio de 2025, as 11:00 horas, na sede da Ticket Servicos S.A., localizada
Avenida Dra. Ruth Cardoso, n°® 7815, 3° e 6° andares, bloco Torre II, Pinheiros, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, CEP 05425-905 (“Companhia”). 2. Convocagdo e Presenca: Dispensada a publicacdo de Editais de Convocacao,
conforme disposto no artigo 124, §4° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), por estarem
presentes & assembleia a totalidade dos acionistas da Companhia, por videoconferéncia, nos termos do Art. 124,
§2° - A da Lei das S.A., conforme inclusdo realizada pela Lei n° 14.030/2020. 3. Mesa: Presidente. Sr. Alexandre
Rappaport; Secretario. Sr. Alaor Barra Aguirre. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a alteracao do objeto social da
Companhia; e (ii) a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberagdes: Instalada a Assembleia, apos a
discussdo das matérias da Ordem do Dia, os Acionistas presentes decidem, por unanimidade de votos e sem restn;oes
5.1. Aprovar a alteracdo do objeto social para incluir os servicos de: “(7) Proc 0, oouh
de dados, textos imagens, videos, paginas eletronicas, aplicativos e sistemas de informagdo, entre outros formatos e
congeneres * 5.2. Em decorréncia da deliberacdo tomada acima, o Art. 2° do Estatuto Social da Companhia passa a
vigorar com a sequinte redacdo: “Art. 2°. A Companhia tem por objeto: (a) A instituicdo de arranjos de pagamento
proprios, sendo responsdvel por desenvolver as regras e os pmcedlmentos _que disciplinam a prestagdo de servigos de
pagamento ao pdblico; (b) Fornecimento e ragdo de vale-refeicio, vales-ali agdo, vale-transporte, vale-
cultura, vale-educagdo, vale-home office, vale-bem-estar e similares, via emissdo impressa ou carregados em cartoes
eletronicos ou magnéticos, ou outros oriundos de tecnologia adequada, incluindo assessoria e consultoria dos respectivos
servicos; (c) Intermediacéo de negdcios em geral e agenciamento; (d) Participacdo, como sdcia ou acionista, em outras
sociedades, no pais ou no exterior, cujo objeto social seja relacionado, necessdrio ou conveniente a consecugdo do objeto
social da Companhia, e a inistracdo de seus proprios bens de renda; (e) Realizacdo e/ou participagio em
empreendimentos comerciais ou negoaos (f) Prestagdo de atividades de correspondente bancdrio que incluem, mas ndo
se limitam, a: (1) receb de natureza, e outras atividades decorrentes da execuc@o de
contratos e convénios de prestagao de servigos mantidos pela instituicdo contratante com terceiros; e (ii) execugdo ativa e
passiva de ordens de p cursadas por Sdio da instituicdo contratante por solicitagdo de clientes e usudrios.
(9) Disponibilizacdo “de informacdes e/ou funcionalidades, inclusive por meio de plataforma digital, necessdrias ou
convenientes a consecugdo do objeto social da Companhia; (h) A prestacdo de servicos de admlmstra(ao de sistemas e/ou
contratos de convénio, de qual natureza, especial relativos, mas ndo limitados a, nas dreas de: (i) Motivacdo,
incentivos, promogées, viagens, entretenimentos e outros, por meio de emisso, propria ou por terceiros, de vales cupons,
pontos, cartdes e programas de fidelizagdo, para trocas por bens, servicos e/ou saque. (i) Processamento, armazenamento
ou hospedagem de dados, textos, imagens, videos, pagmas eletromcas, aplicativos e sistemas de informagéo, entre outros
formatos, e cong Unico - A Comp manterd ]unto aos Conselhos Regionais e outros drgdos a que
estiver ]unsdlaonada o competente registro, para efeitos de exercicio regular das suas atividades, indicando, quando
necessdrio, profissional responsével devidamente habilitado.” 5.3. Autorizar a administracdo da Companhia a praticar
todos os atos que se fizerem necessarios a formalizacdo das deliberagdes acima indicadas, inclusive perante os 6rgaos
pblicos e terceiros em geral. 6. Encerramento e Aprovacao da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a
Assembleia, a qual, lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes. Mesa: Alexandre Rappaport - Presidente; Alaor
Barra Aguirre - Secretdrio. Acionistas: Edenred Brasil Participagées S.A. (p. Gilles Andre Coccoli e Philippe Pierre Marie
Blécon); e Itat Unibanco S.A. (p.p. Angelo Russomano). Confere com a original lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 13
de maio de 2025. M Alexandre Rappaport - Presidente; Alaor Barra Aguirre - Secretario. JUCESP n° 177.519/25-3
em 02/06/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio. Anexo I & Assembleia Geral Extraordinaria
da Ticket Servicos S.A., Realizada em 13 de Maio de 2025. Ticket Servicos S.A. - CNPJ/MF n° 47.866.934/0001-74
- NIRE 35.300.142.560 (“Companhia”) Estatuto Social: Capitulo I - Da Denominagao, Sede, Objeto e Duragao: Art.
1°. A Companhia tem a denominagéo social de Ticket Servicos S.A. §1°. A Companhia sera regida por este Estatuto
Social, pelo acordo de acionistas celebrado em 30 de agosto de 2019 e arquivado na sede da Companhia, conforme
aditado (“Acordo de Acionistas”) e pela legislacdo aplicavel, inclusive a Lei 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Aces”).
Art. 2°. A Companhia tem por objeto: (a) A instituicdo de arranjos de pagamento préprios, sendo responsavel por
desenvolver as regras e os procedimentos que disciplinam a prestacao de servicos de pagamento ao piblico;
(b) Fornecimento e administracdo de vale-refeicao, vales-alimentagdo, vale-transporte, vale-cultura, vale-educagdo,
vale-home office, vale-bem-estar e similares, via emissao impressa ou carregados em cartdes eletronicos ou magnéticos,
ou outros oriundos de tecnologia adequada, incluindo assessoria e consultoria dos respectivos servigos; (c) Intermediagao
de negdcios em geral e agenciamento; (d) Participacdo, como socia ou acionista, em outras sociedades, no pais ou no
exterior, cujo objeto social seja relacionado, necessario ou conveniente a consecugao do objeto social da Companhia, e
a administracdo de seus proprios bens de renda; (e) Realizacdo e/ou participacdo em empreendimentos comerciais ou
negocios; (f) Prestacdo de atividades de correspondente bancario que incluem, mas nao se limitam, a: (iii) recebimentos
e pagamentos de qualquer natureza, e outras atividades decorrentes da execucdo de contratos e convénios de prestacao
de servigos mantidos pela instituicdo contratante com terceiros; e (iv) execucao ativa e passiva de ordens de pagamento
cursadas por intermédio da instituicdo contratante por solicitacdo de clientes e usuarios. (g) Disponibilizacdo de
informacoes e/ou funcionalidades, inclusive por meio de plataforma digital, necessérias ou convenientes & consecugao
do objeto social da Companhia; (h) A prestacdo de servicos de administracao de sistemas e/ou contratos de convénio,
de qualquer natureza, especialmente relativos, mas ndo limitados a, nas areas de: (ii) Motivacdo, incentivos, promogdes,
viagens, entretenimentos e outros, por meio de emissao, prépria ou por terceiros, de vales cupons, pontos, cartoes e
programas de fidelizacdo, para trocas por bens, servicos e/ou saque. (i) Processamento, armazenamento ou hospedagem
de dados, textos, imagens, videos, paginas eletronicas, aplicativos e sistemas de informacao, entre outros formatos, e
congéneres. Paragrafo Unico. A Companhia manterd junto aos Conselhos Regionais e outros 6rgaos a que estiver
jurisdicionada, o competente registro, para efeitos de exercicio regular das suas atividades, indicando, quando
necessario, profissional responsavel devidamente habilitado. Art. 3°. A Companhia tem sede na Avenida Dra. Ruth
Cardoso, n° 7815, 3° e 6° andares, Torre II, Pinheiros, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 05425-905,
podendo criar e encerrar filiais, agéncias, sucursais, escritorios e representagdes em qualquer localidade do pais ou do
exterior, mediante decisdo da Diretoria. Art. 4°. O prazo de duracdo da companhia é indeterminado. Capitulo II -
Capital Social: Art. 5°. O capital social é de R$ 643.705.012,99 (seiscentos e quarenta e trés milhdes, setecentos e
cinco mil e doze reais e noventa e nove centavos) representado por 34.684.163 (trinta e quatro milhdes, seiscentos e
oitenta e quatro mil, cento e sessenta e trés) acGes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. §1°. As acdes sao
indivisiveis em relagdo a Companhia e cada acao ordinaria confere o direito a um voto nas Assembleias Gerais, cujas
deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos, exceto para as matérias expressamente indicadas neste Estatuto Social
ou no Acordo de Acionistas. §2°. Poderd a Companhia, mediante deliberagao do Conselho de Administragao (respeitado
o disposto no Acordo de Acionistas), adquirir agbes de sua propria emissdo, para cancelamento ou permanéncia
temporaria em tesouraria, e posterior alienagdo. Capitulo III - Da Administragdo: Art. 6°. A administracdo da
Companhia incumbe ao Conselho de Administracao e a Diretoria, de acordo com as disposicoes legais aplicaveis, com o
presente Estatuto Social e com o Acordo de Acionistas. §1°. A investidura de cada um dos membros eleitos do Conselho
de Administracdo ou da Diretoria, que deverdo satisfazer os requisitos legais e ter reputacao ilibada, far-se-a mediante
termo lavrado em Llivro préprio. §2°. A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria serd
fixada pela Assembleia Geral, podendo ser votada individual ou globalmente, cabendo ao Conselho de Administragdo,
nesse Ultimo caso, deliberar sobre sua distribuicdo. Do Conselho de Administracdo: Art. 7°. 0 Conselho de
Administragao é um 6rgao de deliberagdo colegiado, composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7 (sete) membros
efetivos, e até igual nimero de suplentes, com mandato unificado de 2 (dois) anos, facultada a reeleicao. Os membros
do Conselho de Administracdo deverdo permanecer em seus cargos e no exercicio de suas funcdes até a posse de seus
substitutos. §1°. A Assembleia Geral deliberara sobre a eleigdo e destituicao dos membros do Conselho de Administragdo,
fixando suas respectivas atribuicGes, observadas as disposices aplicaveis do Acordo de Acionistas. §2°. A Assembleia
Geral designard, dentre os conselheiros eleitos, um Presidente. §3°. 0 Conselho de Administragdo reunir-se-a,
ordinariamente, trimestralmente (estabelecendo-se a agenda de tais reunides no inicio de cada exercicio social) e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, lavrando-se atas dessas reunides em livro proprio.
84°. A convocacdo das reunides ordinarias e extraordinarias do Conselho de Administragdo, seja em primeira ou em
segunda convocagao (ou em convocagdes subsequentes), juntamente com a respectiva ordem do dia, devera ser enviada
por escrito a todos os membros do Conselho de Administracdo, com no minimo 8 (oito) dias de antecedéncia da
respectiva reunido. A convocagdo das reunides ordinarias ou extraordinaria sera feita pelo Presidente do Conselho de
Administracdo e devera ser acompanhada de toda a documentacdo necessaria a avaliagdo e deliberagdo de todas as
matérias a serem tratadas. Qualquer dos membros do Conselho de Administracdo podera incluir qualquer item na ordem
do dia da respectiva reunido, desde que relacionado aos negdcios da Companhia e desde que referida matéria seja de
competéncia do Conselho de Administragdo. §5°. As reunides do Conselho de Administragdo da Companhia serdao
instaladas com a presenca de, pelo menos, 50% (cinquenta por cento) dos conselheiros, exceto conforme previsto no
Acordo de Acionistas. §6°. As reunides do Conselho de Administracao serdo realizadas com opgdo, para o conselheiro
que assim o desejar, de participagdo por conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicagdo que viabilize as discussdes, constando da respectiva convocacao. Nestes casos, os membros do Conselho
de Administracdo da Companhia poderdo manifestar seu voto por escrito, pelos meios previstos nos §8 7° e 8° abaixo,
por telefone ou por videoconferéncia. §7°. Em caso de impedimento temporario ou auséncia, o Conselheiro
temporariamente impedido ou ausente podera (a) ser representado por seu substituto; (b) outorgar procuragdo, com
instrucdo de voto especifica, para que outro membro do Conselho de Administragdo vote em seu nome nas Reunides do
Conselho de Administragdo; ou (c) enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administragéo ou ao seu
substituto antes da instalacdo da reunido do Conselho de Administragdo, via fax, correio eletronico (e-mail) com
comprovante de entrega, carta registrada ou carta entregue em mdos. §8°. Ao término de toda reunido, devera ser
lavrada ata, em inglés e portugués, a qual ser assinada por todos os membros do Conselho de Administracdo presentes
a reunido e, posteriormente, transcrita no livro de registro de atas do Conselho de Administragdo, devendo os votos
proferidos por conselheiros que tenham se manifestado nas formas previstas nos §§ 6° e 7° acima constar da ata, bem
como, conforme o caso, ser anexada a ata e juntada ao referido livro copia do respectivo correio eletronico (e-mail) ou
carta contendo o seu voto. §9°. As reunides do Conselho de Administragdo serao realizadas na sede da Companhia,
exceto se decidido de forma diversa por unanimidade dos membros do Conselho de Administragdo, e serdo presididas
pelo Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia, ou, na auséncia deste, por qualquer conselheiro indicado
previamente pelo Presidente do Conselho de Administracao da Companhia, observado o § 6° acima. §10. Somente os
membros do Conselho de Administragdo terdo o direito de participar e votar nas reunides do Conselho de Administragéo.
§11. Em adigdo ao disposto no Acordo de Acionistas, as matérias listadas abaixo serdo obrigatoriamente submetidas ao
Conselho de Administracdo da Companhia (os montantes mencionados abaixo deverdo ser atualizados anualmente pelo
IPCA a contar da data estabelecida no Acordo de Acionistas): (a) alteracdo das regras de alocacao de lucros e pagamento
de dividendos da Companhia constantes nos Artigos 20 e 21 deste Estatuto Social; (b) qualquer alteragdo nas praticas
contébeis da Companhia, exceto conforme exigido pela Lei, ou alteracdo de auditores independentes; (c) aprovagéo,
criagdo, outorga, alteracdo ou cancelamento de plano de opgdo de compra ou subscrigdo de agdes da Companhia, ou a
celebragdo dos respectivos contratos de outorga considerados todos os planos de opgdo de compra ou subscricdo de
acdes baseados em acdes da Companhia; (d) alteracdo deste Estatuto Social de forma a alterar: (i) regras relativas ao
conselho de administracdo, a comités vinculados ao conselho de administracdo ou a diretoria da Companhia; (ii
vantagens ou condigdes associadas as acdes de emissdo da Companhia ou a direitos ou obrigagdes dos acionistas
previstas no Acordo de Acionistas; ou (iii) materialmente o objeto social ou as linhas de negdcios da Companhia; (e)
emissdo (exceto se decorrente de exigéncia legal), recompra, resgate, cancelamento, manutencdo em tesouraria e
amortizacdo de agdes ou outros valores mobiliarios conversiveis em agoes de emissdo da Companhia, que resultar em
diluicdo ou reducdo de participacao desproporcional de um acionista da Companhia; (f) qualquer oferta piblica de
valores mobiliarios de emissao da Companhia; (g) celebracdo de contratos pela Companhia que imponham obrigacdes
de ndo competicdo e/ou ndo solicitagdo aos seus acionistas minoritarios e/ou suas Afiliadas; (h) celebracdo, alteragao
e/ou rescisao de qualquer acordo regulando uma operagdo da Companhia com qualquer Parte Relacionada; (i) atos pela
Companhia que afetariam materialmente e adversamente as Propriedades Intelectuais da Companhia ou o seu uso; (j)
quaisquer despesas extraordinarias ou despesas de capital (CAPEX) pela Companhia que nao estejam previstas no
orcamento anual que excedam o montante de R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), individualmente ou em agregado
(em relacdo a este (ltimo, em qualquer periodo de 12 (doze) meses), exceto por despesas extraordinarias ou despesas
de capital (CAPEX) incorridas pela Companhia em beneficio de seus acionistas ou suas Afiliadas, desde que registradas
no balanco da Companhia como despesas a serem reembolsadas em até 12 (doze) meses contatos do desembolso pela
Companhia; (k) celebragdo de qualquer contrato (exceto por contratos com clientes) em que a Companhia assuma
obrigacdes que, individualmente ou em agregado (em relagdo a este Gltimo, em qualquer periodo de 12 (doze) meses),
excedam o montante de R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), exceto pela celebragdo de contratos ou aditamentos a
contratos existentes para a renovacdo ou substituicdo de contratos existentes que ndo aumentem as obrigagées da
Companhia, individualmente ou em agregado (em relacdo a este Gltimo, em qualquer periodo de 12 (doze) meses), em
montantes superiores a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais); (1) celebragao pela Companhia de qualquer contrato de
empréstimo ou endividamento, exceto se tal contrato de empréstimo ou endividamento for realizado para implementar
uma operagdo prevista no item (xiv) abaixo, observado o disposto no Acordo de Acionistas; (m) qualquer operacdo de
concessao de empréstimo ou financiamento tendo a Companhia como credora ou garantidora; (n) qualquer incorporagdo,
fusdo, cisdo, investimento ou desinvestimento, aliena¢do ou aquisigdo de participagdo societaria ou de ativos relevantes
envolvendo a Companhia, bem como qualquer outra forma de reestruturagdo societaria envolvendo a Companhia; (o)
celebragdo pela Companhia de qualquer contrato de agenciamento, distribuicdo ou similar cujos termos sejam fora de
condigdes de mercado; (p) aprovacdo, revisao ou modificacao de plano de negdcios e orgamento anual da Companhia;
(q) criagdo de qualquer Onus de qualquer natureza sobre ativos ou direitos da Companhia; e/ou (r) criacdo ou alteracao
de qualquer politica e programa de compliance da Companhia existente, bem como revisdo, anélise, votagdo e aprovagao
de relatorios a ser preparado periodicamente pela Diretoria referente ao cumprimento tais politicas e programas de
compliance. §12. As deliberagdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas de acordo com o previsto no Acordo de
Acionistas. §13. Para fins deste Estatuto Social: “Acordo de Acionistas” tem o significado previsto no Artigo 1°, §1°
deste Estatuto Social. “Afiliadas” significa, com relacdo a determinada Pessoa, qualquer Pessoa que, direta ou
indiretamente, por meio de um ou mais intermediérios, Controle, seja Controlado por, ou esteja sob o Controle Comum,
de tal Pessoa. “Autoridade Governamental” significa qualquer autoridade governamental, brasileira ou nao, federal,
provincial, estadual ou municipal, ou qualquer subdivisao, ministério, departamento, 6rgdo legislativo, agéncia, tribunal
(incluindo qualquer tribunal arbitral), autoridade, sociedade, comissdo ou qualquer entidade ou 6rgédo, sujeito ao
Controle, direto ou indireto, de quaisquer dos supramencionados, incluindo qualquer banco central ou outra entidade
fiscal, monetaria ou qualquer outra autoridade. “Brasil” significa a Reptblica Federativa do Brasil. “Camara de
Arbitragem” tem o significado previsto no Artigo 23 deste Estatuto Social. “Companhia” tem o significado atribuido no
predmbulo. “Controle” e expressdes correlatas, significam (a) deter, direta ou indiretamente, mais de 50% (cinquenta
por cento) de agdes com direito a votos ou de direitos equivalentes que garantam seu titular a votar na entidade em
questdo; ou (b) o poder de diregdo ou de orientacdo da diregdo da administragdo e das politicas internas de determinada
entidade, seja por meio de titularidade de participagdo acionaria com direito a voto ou de quaisquer outros titulos,
contrato, acordo de crédito ou qualquer outra forma. “Decisdo Arbitral” tem o significado previsto no Artigo 24 deste
Estatuto Social. “Disputa” tem o significado previsto no Artigo 22 deste Estatuto Social. “IPCA” significa o Indice
Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo, calculado mensalmente e publicado pelo Brasileiro de Geografia e Estatistica
- IBGE (ou qualquer outro indice que oficialmente venha a substitui-lo no Brasil, caso venha a ser extinto). “Lei”
significa, desde que aplicavel, qualquer lei, regulamento ordem, sentenca, decreto ou qualquer Ordem de Autoridade
Governamental. “Lei das Sociedades por Acdes” tem o significado previsto no Artigo 1°, §1° deste Estatuto Social.
“Marcas” significa marcas, marcas comerciais, conjunto-imagem (trade-dress), look and feel, logotipos, denominagao
social, nomes empresariais, URLs ou dominios, slogans, simbolos, emblemas, designs, desenhos, qualquer outro sinal
distintivo, e todos os registros e pedidos de registro, conjuntamente com os beneficios associados (goodwill) a quaisquer
dos itens acima. “Mediacao” tem o significado previsto no Artigo 22 deste Estatuto Social. “Mediador” tem o significado
previsto no Artigo 22 deste Estatuto Social. “Onus” significa todo e qualquer direito de garantia, caucao, hipoteca,
penhor, alienacdo fiduciaria em garantia, direito real, servidoes, gravame, encargo, onus, titulos ou direitos relativos a
valores mobiliarios conversiveis em agdes, qualquer promessa de venda, restricdo ao uso ou propriedade, opgdo de
compra ou venda, direito de primeira ou Gltima oferta, direito de preferéncia, direito de exercicio de voto, usufruto,
direito de igualar proposta (right to match), direito de cobrir proposta (right to top) ou qualquer outra impedimento
contratual, legal, administrativo ou judicial, incluindo promessas de compra e venda, clausulas de nao de transferéncia
ou qualquer outro 6nus de qualquer natureza. “Ordem de Autoridade Governamental” significa qualquer ordem,
solicitagao, requerimento, providéncia, decisdo, medida liminar, decreto, ato administrativo (portaria, circular,
resolugao), interpretacao de uma ordem, determinagdo, decisao ou laudo emitido por qualquer Autoridade Governamental
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competente. “Parte Relacionada” tera o significado previsto pelo Pronunciamento Técnico CPC 05 emitido pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis, conforme aditado de tempos em tempos. “Pessoa” significa qualquer (a) pessoa fisica
ou (b) empresa, pessoa juridica, sociedade, parceria, sociedade limitada, sociedade andnima, fundo de investimento,
trust, associacao, consorcio, joint venture, Autoridade Governamental ou qualquer outra empresa ou entidade que tenha
sido criada em virtude de Lei ou contrato reconhecido legalmente por Lei. “Propriedade Intelectual” significa,
coletivamente, todos os segredos comerciais, patentes e pedidos de patentes, Marcas, direitos autorais (inclusive
direitos sobre software) e matérias sujeitas a direitos autorais, direitos morais, direitos sobre bancos de dados, design,
know-how e informacoes confidenciais ou de processamento de tecnologia de natureza proprietaria, direitos sobre
invencdes (patentedveis ou nao), processos, nomes de dominio e todos os outros direitos de propriedade intelectual
(registrados ou ndo, bem como qualquer pedido para registro de todos os direitos anteriormente mencionados), e todos
os outros direitos equivalentes ou semelhantes que possam subsistir em qualquer parte do mundo. Da Diretoria:
Art. 8°. A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 5 (cinco) diretores, sendo designados, entre
eles, um Diretor Presidente, um Diretor Geral, um Diretor de Marketing e Relagdes Institucionais, um Diretor Financeiro
e um Diretor Sem Designacdo Especifica, os quais terdo mandato unificado de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos.
Art. 9°. Compete a Diretoria praticar todos os atos necessarios a consecucao do objeto social e a responsabilidade pela
adequada execucdo das deliberagdes dos 6rgdos sociais. Art. 10. A Diretoria se reunira com a presenca da maioria dos
seus membros, sempre que o exigirem os interesses sociais, na sede da Companhia, ou no local indicado na convocagao.
As deliberagées, consignadas em atas, serao tomadas por maioria de votos, sendo que o Diretor Presidente terd, em caso
de empate, o voto de qualidade. Sao permitidos o voto escrito antecipado e a delegagdo de votos entre os membros da
Diretoria. Art. 11. Compete aos diretores representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
observadas as disposicoes legais ou estatutarias pertinentes e as deliberacdes tomadas pelos 6rgaos sociais. Art. 12. A
Companhia somente estara validamente obrigada perante terceiros mediante a assinatura de 2 (dois) Diretores, em
conjunto, ou de 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um) procurador, ou de 2 (dois) procuradores em conjunto. §1°. Na
constituicao de procuradores, a Companhia sera representada por 2 (dois) diretores. As procuragées outorgadas, salvo
as de natureza judicial, serdo por prazo determinado, que ndo podera ser superior a 1 (um) ano. No respectivo
instrumento de mandato deverdo constar os poderes e os atos que poderdo ser praticados, sendo vedado o
substabelecimento, observado que mandatos para a pratica de qualquer ato e/ou evento que dependa de prévia
autorizagdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo, conforme aplicavel, dependerdo da aprovacao do
respectivo ato e/ou evento pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdo, conforme o caso. §2°. Serdo nulos
e ndo obrigardao a Companhia os atos praticados em desconformidade as regras deste Artigo 12. Capitulo IV -
Do Conselho Fiscal: Art. 13. 0 Conselho Fiscal da Companhia sera integrado por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5
(cinco) membros, funcionara em carater ndo permanente e serd composto e instalado na forma da legislagdo vigente.
Seus membros poderdo ser reeleitos e terdo a remuneracdo que for fixada em Assembleia Geral. Capitulo V -
Da Assembleia Geral: Art. 14. As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-ao ordinariamente uma vez por ano, nos
4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, a fim de que sejam discutidos os
assuntos previstos em Lei. §1°. As Assembleias Gerais Extraordinarias serdo realizadas sempre que necessério, quando
os interesses sociais assim o exigirem, ou quando as disposi¢des do presente Estatuto Social ou da Lei aplicavel exigirem
deliberacdo dos acionistas. §2°. A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administracdo da
Companhia, por meio de correio eletronico (e-mail) ou carta. §3°. A convocacdo da Assembleia Geral deverd ser
realizada, em primeira convocagdo, com no minimo 8 (oito) dias de antecedéncia em relagdo a data da Assembleia Geral,
contando-se este prazo a partir da publicagdo do primeiro antncio. As convocagdes de Assembleias Gerais da Companhia
deverdo ser realizadas com a antecedéncia necessaria para respeitar eventuais formalidades previstas no Acordo de
Acionistas, inclusive quanto a segunda e/ou as subsequentes convocages. §4°. Independentemente das formalidades
de convocagdo, sera considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem ou na qual estiverem representados
todos os acionistas. §5°. A Assembleia Geral seré presidida pelo presidente do Conselho de Administracao e, na auséncia
deste, por qualquer pessoa escolhida pela maioria dos acionistas presentes. O Presidente da Assembleia Geral escolhera
um ou mais dos presentes para secretarid-lo. Art. 15. Dos trabalhos e das deliberacdes da Assembleia Geral serao
lavradas atas em livro proprio, com os elementos, indicacdes, requisitos e assinaturas exigidas em Lei. Art. 16.
Ressalvadas as excecdes previstas em Lei, no Acordo de Acionistas e neste Estatuto Social, as matérias submetidas a
Assembleia Geral serdo sempre tomadas, quando em Assembleia Geral, por votos favoraveis que representem a maioria
do capital social votante da Companhia presente a Assembleia Geral, ndo se computando os votos em branco ou
abstengdes. Art. 17. Ressalvadas as exceges previstas na Lei das Sociedades por Agdes e observadas as disposicdes
aplicaveis do Acordo de Acionistas, a Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocagdo, com a presenca de
acionistas detentores do ndmero de votos necessarios para aprovar os assuntos submetidos a Assembleia Geral, e, nas
convocagoes subsequentes, instalar-se-a com a presenca de acionistas detentores de mais de 50% (cinquenta por cento)
das acdes da Companhia. Art. 18. 0 Presidente da Assembleia Geral, bem como os demais membros da administracao da
Companhia e de suas Controladas deverdo observar os termos do Acordo de Acionistas, para todos os fins do Artigo 118
da Lei das Sociedades por Acdes. §1°. Qualquer acionista ou membro da Diretoria poderé requerer ao Presidente da
Assembleia Geral ou da Diretoria (ou de outros 6rgdos de administracao) da Companhia que declare a invalidade de
qualquer voto proferido em desacordo com o Acordo de Acionistas e, na hipdtese de auséncia ou abstengdo, que permita
aos acionistas, socios ou administradores prejudicados votar com as agdes ou quotas dos acionistas ou socios, ou em
lugar dos administradores, conforme o caso, tudo na forma do Artigo 118, 8§ 8° e 9°, da Lei das Sociedades por Acdes.
Capitulo VI - Do Exercicio Social: Art. 19. 0 exercicio social tera duragao de 12 (doze) meses, iniciando-se no dia 1°
de janeiro e encerrando-se no dia 31 de dezembro de cada ano. As demonstragdes financeiras previstas em Lei deverdo
ser elaboradas ao final de cada exercicio social, e deverao incluir uma proposta de alocagao para o lucro liquido do
exercicio. Art. 20. Previamente a qualquer deliberacdo acerca da alocacdo de lucros, quaisquer perdas ou provisdes de
impostos deverdo ser deduzidas do resultado anual. Quaisquer perdas no exercicio deverdo ser absorvidas pelos Lucros
acumulados, pela reserva de lucros ou pela reserva legal, nesta ordem. §1°. 0 lucro liquido apurado no exercicio, apés
as deducdes previstas no caput deste Artigo 20, devera ser alocado da seguinte maneira: (a) 5% (cinco por cento) para
reserva legal, até que esta atinja o montante igual a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia.
A constituicdo da reserva legal devera ser dispensada em qualquer exercicio social em que o montante da reserva, quando
adicionado as demais reservas de capital previstas no & 1° do Artigo 182 da Lei das Sociedades por Agdes, exceda 30%
(trinta por cento) do capital social; e (b) o valor correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) e, no
méximo, 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido auferido no exercicio, depois de deduzidos os montantes
referidos na alinea anterior (e desde que respeitadas as demais regras e/ou retencdes previstas no Acordo de Acionistas)
deverd ser alocado para o pagamento de dividendos minimos obrigatorios aos acionistas. §2°. Os dividendos declarados
deverdo ser pagos conforme aprovado pela Assembleia Geral e observado o periodo estabelecido em Lei, e deverdo
sujeitar-se a correcao monetéria e/ou juros somente quando a Assembleia Geral o decidir expressamente. Dividendos nao
reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos contados de sua disponibilizagdo aos acionistas deverdo ser revertidos em
favor da Companhia. Art. 21. Mediante deliberacdo da Assembleia Geral, a Companhia podera (a) levantar balancos
semestrais, trimestrais ou mensais e pagar dividendos ou juros sobre capital proprio & conta do lucro apurado em
referidos balangos; e/ou (b) pagar dividendos intermediarios & conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no dltimo balango anual ou semestral. §1°. Dividendos distribuidos em conformidade com as disposigoes
deste Artigo 21 deverdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério referido no Artigo 20, § 1°, item (b), deste
Estatuto Social. §2°. A Companhia poderd pagar juros sobre o capital proprio e alocar este montante ao dividendo
minimo obrigatorio, nos termos da Lei. Capitulo VII - Da Resolugao de Controvérsias: Art. 22. No caso de qualquer
disputa, divida, controvérsia, divergéncia ou reclamagdo decorrente ou relacionada a este Estatuto Social, ou a violagao,
rescisao ou validade deste Estatuto Social, ou de qualquer forma relacionada ao objeto deste Estatuto Social ou a relagao
estabelecida por este Estatuto Social (em cada instancia, uma “Disputa”, ou coletivamente, “Disputas”), a Companhia,
seus acionistas e/ou administradores (desde que envolvidos na Disputa em questdo) devem primeiro discutir tal Disputa
e, de boa-fé, envidar os melhores esforgos para chegar a um consentimento matuo acerca da questdo. A Companhia, seus
acionistas e administradores (desde que envolvidos na Disputa em questdo) podem, por consentimento mdtuo, indicar
um terceiro imparcial para ser o mediador do conflito (“Mediador”), de acordo com as regras da Camara de Arbitragem
(conforme definido abaixo) (“Mediacdo”). No caso de uma Mediacdo, uma reunido presencial sera realizada com o
Mediador, na qual o Mediador devera (a) esclarecer os respectivos direitos e deveres das partes envolvidas na Disputa e
assegurar que as partes os compreendam em toda a sua extensdo ou limitagdo, bem como explicar potenciais
consequéncias de tais direitos e obrigagdes ndo serem cumpridas ou serem violadas, e (b) buscar a conciliacdo das partes
envolvidas na Disputa, sugerindo uma maneira de resolver a Disputa. Art. 23. Caso a Disputa ndo seja resolvida
amigavelmente, com ou sem mediacdo, em até 6 (seis) meses (contados a partir da entrega de uma notificacao
declarando uma Disputa), qualquer das partes envolvidas na Disputa podera submeter tal Disputa & arbitragem, cujas
decisoes serdo finais e vinculantes, a ser administrada pela Camara de Comércio Internacional - ICC, de acordo com suas
regras de arbitragem (a “Camara de Arbitragem”) e com a Lei 9.307/96. As partes envolvidas na Disputa concordam
expressamente em abdicar do procedimento de arbitragem acelerada (ICC Expedited Procedure), de acordo com as regras
da Camara de Arbitragem. A arbitragem serd conduzida no idioma inglés, sendo que as provas poderdo ser introduzidas
em portugués, e sera sediada na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil. A arbitragem sera conduzida por 3
(trés) arbitros. O(s) requerente(s), de um lado, e o(s) requerido(s), de outro lado, devem indicar 1 (um) arbitro cada, de
acordo com as regras da Camara de Arbitragem. Uma vez que os 2 (dois) arbitros indicados pelas partes tenham sido
confirmados de acordo com as regras da Camara de Arbitragem, serdo concedidos 30 (trinta) dias para a escolha conjunta
do terceiro arbitro, que presidira o tribunal arbitral. No caso de qualquer das partes ndo nomear seu respectivo arbitro
ou se os arbitros nomeados pelas partes ndo chegarem a um acordo sobre o terceiro arbitro dentro do respectivo prazo,
a nomeacao sera feita pela Camara de Arbitragem, de acordo com as regras da Camara de Arbitragem. A Disputa sera
decidida de acordo com as leis do Brasil. Os arbitros ndo estao autorizados a agir como amiable compositeur ou a decidir
ex aequo et bono. A violacdo de uma parte ou suposta violagdo deste Estatuto Social ndo afetara esta convengéo de
arbitragem. Art. 24. A Companhia, seus acionistas e administradores concordam que qualquer decisdo proferida pelo
tribunal arbitral, incluindo a sentenca do tribunal arbitral (“Decisdo Arbitral”): (a) sera conclusiva, final, vinculante e
obrigatoria em relagdo a Companhia, seus acionistas e/ou administradores; e (b) serd a Gnica e exclusiva solugdo em
relacdo a todas e quaisquer reivindicagdes e contra-reivindicagdes apresentadas ao tribunal arbitral. A Companhia, seus
acionistas e administradores concordam ainda que a existéncia, substancia, natureza e conteido de qualquer processo
conduzido nos termos deste Capitulo VII, bem como a existéncia, substancia, natureza e contetido de qualquer Decisdo
Arbitral, serdo considerados e tratados como informagdes confidenciais e estardo sujeitos as restricdes de divulgacao
aplicaveis; sendo certo, no entanto, que as partes poderao divulgar tais informagGes nos tribunais apropriados ou outras
autoridades judiciarias caso seja necessario para executar ou aplicar qualquer Decisdo Arbitral. As partes da arbitragem
deverdo obter o correspondente compromisso e obrigacao de confidencialidade dos arbitros e demais participantes do
procedimento de arbitragem, tais como especialistas e testemunhas. Art. 25. Em caso de qualquer conflito entre as
disposigoes da Camara de Arbitragem e as disposi¢oes do presente Estatuto Social, as disposigdes do presente Estatuto
Social serao aplicadas. A elaboracdo, validade, construcao e interpretacdo desta clausula compromissoria, e todos os
aspectos processuais da arbitragem realizada de acordo com esta clausula compromissoria, incluindo a determinagdo das
questoes que estdo sujeitas a arbitragem (i.e., arbitrabilidade), o escopo de tais questdes, a aplicacdo deste convencao
de arbitragem a signatarios e ndo signatérios, a certificagdo e adjudicacdo de agdes coletivas, alegacdes de fraude na
celebracao deste Estatuto Social ou desta clausula compromissoria, alegagdes de rendincia, prescricao, decadéncia,
atraso ou outras defesas a arbitrabilidade, e as regras que regem a condugdo e todos os aspectos processuais da
arbitragem (incluindo o prazo para a apresentagdo de uma resposta, o prazo para a apresentacdo de contrarrazées, os
prazos para alteracdo das alegagoes, a especificidade das alegacdes, a validade das provas, a entrega de intimagées, os
prazos para a designacdo de especialistas, o recebimento de provas, etc.) serdo decididos pelos arbitros. Art. 26.
A Companhia, seus acionistas e/ou administradores concordam, ainda, que: (a) a decisdo de resolver as Disputas por
arbitragem, conforme estabelecido neste Estatuto Social, &€ uma rentncia explicita & imunidade contra a execugdo e
aplicagdo da Decisdo Arbitral e qualquer julgamento relacionado; e (b) a Decisdo Arbitral e qualquer julgamento
relacionado, se ndo cumpridos, deverao ser executados e aplicados pelos tribunais de qualquer nacdo que tenha
jurisdicdo sobre a pessoa ou propriedade contra a qual a Decisdo Arbitral tenha sido proferida. Art. 27. Todas as
notificagdes relacionadas & arbitragem deverdo ser entregues conforme as regras da Cdmara de Arbitragem. Art. 28.
Qualquer pagamento decorrente da Decisdo Arbitral devera ser feito em moeda corrente nacional, livre de qualquer
imposto ou de qualquer outra dedugdo. A Decisdo Arbitral incluira juros, a uma taxa determinada pelo tribunal arbitral,
a partir da data determinada pelo tribunal arbitral até a data em que o pagamento for integralmente realizado. Art. 29.
0 tribunal arbitral decidira qual a parte que deveré arcar, ou em que proporgdo cada uma das partes arcara, com (a) as
taxas e qualquer outra quantia devida, paga ou reembolsada & Camara de Arbitragem, (b) as taxas e qualquer outra
quantia devida, paga ou reembolsada aos arbitros, (c) as taxas e qualquer outra quantia devida, paga ou reembolsada
aos especialistas, tradutores, intérpretes, estendgrafos e outros assistentes eventualmente nomeados pela Camara de
Arbitragem ou pelo tribunal arbitral, (d) honorarios advocaticios fixados pelo tribunal arbitral; e (e) indenizagao por
eventual litigancia de ma-fé ou abuso de direito processual. O tribunal arbitral ndo condenara nenhuma das partes a
arcar com (i) taxas contratuais e qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela contraparte a seus advogados,
especialistas, tradutores, intérpretes e outros assistentes; e (ii) qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela
contraparte em razdo da arbitragem, incluindo, por exemplo, fotocdpia, despesas cartoriais, consularizagdo e custos de
viagem. Art. 30. No caso de qualquer uma das partes iniciar um processo judicial para executar uma Decisdo Arbitral, a
despesa de tal litigio (incluindo honorarios advocaticios razoaveis e custas judiciais) sera arcada pela parte desfavorecida.
Art. 31. Os arbitros deverdo fornecer uma decisao por escrito, declarando em se¢des separadas as consideragoes de fato
e conclusdes de direito nas quais a decisao se baseia. Art. 32. Nao obstante as disposi¢des precedentes deste Capitulo
VII, as partes envolvidas na arbitragem reconhecem e concordam que podem recorrer a qualquer tribunal de jurisdicao
competente, desde que a apresentacdo da questdo a referido tribunal seja necessaria para, a qualquer momento
(inclusive antes ou durante o periodo de 6 (seis) meses previsto no Artigo 23): (a) obter, provisoriamente (em auxilio
da arbitragem a ser iniciada), medida cautelar, tutela especifica ou receber outros recursos equitativos de natureza
provisoria, cautelar ou conservativa antes da constituicdo do tribunal arbitral, sendo que, no entanto, uma vez que tais
medidas sejam concedidas, no prazo de 30 (trinta) dias a jurisdicdo para qualquer decisao sobre o mérito de tais matérias
sera restituida ao tribunal de arbitragem instituido ou a ser instituido, conforme o caso; (b) garantir a plena existéncia
e aplicabilidade do respectivo procedimento arbitral; (c) executar qualquer decisdo emitida pelo tribunal arbitral,
incluindo a Decisdo Arbitral; (d) obrigar a arbitragem; ou (e) obter qualquer das medidas judiciais previstas na Lei
n° 9.307/96; desde que, no entanto, a solicitacdo de qualquer uma dessas medidas a um tribunal nao constitua uma
rendincia a arbitragem como o nico mecanismo de resolugdo de disputas. As partes envolvidas na arbitragem poderdo
solicitar assisténcia nas circunstancias previstas acima a um arbitro de emergéncia, conforme previsto nas regras da
Camara de Arbitragem, ou aos tribunais da cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil, a critério da parte que inicia
o procedimento. Art. 33. A validade deste Capitulo VII seré regida pelas leis do Brasil. Art. 34. A Camara de Arbitragem,
se antes da assinatura do Termo de Referéncia, ou o tribunal arbitral, se ap6s a constituicdo do tribunal arbitral, mas
nunca apos a assinatura do Termo de Referéncia, pode, a pedido de uma das partes da arbitragem, consolidar
procedimentos arbitrais simultdneos envolvendo Disputas oriundas deste Estatuto Social e/ou de qualquer outro
instrumento do qual também sejam partes a Companhia, seus acionistas e/ou administradores, se: (a) as convencdes de
arbitragem forem compativeis; e (b) ndo houver dano injustificavel a nenhuma das partes. Neste caso, a arbitragem sera
consolidada no primeiro tribunal arbitral constituido, sendo que sua decisdo sera definitiva e vinculante para todas as
partes das arbitragens consolidadas. Para fins de esclarecimento, ndo haveréd consolidagdo apos a assinatura do Termo
de Referéncia em qualquer das arbitragens. As partes da arbitragem concordam que se qualquer disputa surgir a partir
de mais de uma convencdo de arbitragem, assinadas pelas partes no mesmo contexto e de forma relacionada a este
Estatuto Social, a arbitragem devera prosseguir com relacdo a essas reivindicagdes de acordo com o Artigo 6(4) do
Regulamento da Camara de Arbitragem. Capitulo VIII - Das Disposicdes Gerais: Art. 35. 0 Acordo de Acionistas sera
também imediatamente arquivado na sede de todas as Controladas da Companhia. Em caso de conflito entre o Acordo
de Acionistas e o presente Estatuto Social, prevalecerdo as disposicdes do Acordo de Acionistas, devendo os acionistas
aprovar as modificagdes necessarias ao presente Estatuto Social para conformé-lo ao respectivo Acordo de Acionistas.
A Companhia, seus administradores, suas Controladas e os administradores de suas Controladas obrigam-se a observar e
cumprir, bem como fazer cumprir, os termos e condigoes de tais acordos, tudo conforme previsto na Lei aplicavel, sendo
que os termos de posse de administradores da Companhia e de suas Controladas conterdo, obrigatoriamente,
previsdo de que, mediante a investidura em seus cargos, os administradores da Companhia e de suas Controladas se
obrigam na forma prevista neste Artigo 35. Art. 36. A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos em Lei,
que se processara de acordo com deliberagdo da Assembleia Geral, competindo-lhe, também, eleger o liquidante e o
Conselho Fiscal.
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