Jornal O DIA SP

BANCO PAULISTA S.A.

CNPJ n° 61.820.817/0001-09 - NIRE 3.530.003.478-3

C ¢do - A bleia Geral Ex dindria a realizar-se em 03 de setembro de 2025

Ficam convocados os acionistas do Banco Paulista S/A, para a Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada na sede social da Com-
panhia, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 1.355 - 2° andar, no dia 03/09/2025 as 11h, em primeira chamada, e as 11:30h em sequnda cha-
mada, com qualquer quorum, para tratar das seguintes matérias constantes da ordem do dia: I - AGE: (a) deliberar sobre a eleicdo de
um membro para o cargo de diretor, sem designacao; (b) autorizagdo para os administradores da Sociedade praticarem todos os atos
necessarios aimplementagao das deliberagdes da ordem do dia; e (c) outros assuntos. SP 22/08/2025. Bruno Cunha Almeida - Diretor.

-
.l
CNPJ/MF n° 21.526.148/0001-34 - NIRE 35.300.611.390

Ata de Reuniéo do C Iho de Administracao em 25 de Junho de 2025
1.Data, Hora e Local: Realizada no dia 25/06/2025, as 11:00 horas, na sede social da MAIS MU COMERCIO DE ALIMENTOS E BEBIDAS
S.A. (“Companhia’), na Rua Pamplona, n® 145, Sala 816, Jardim Paulista, no municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01405-
000. 2. Convocagao e Presenga: Dispensada a convocacdo prévia, em vista da presenca da totalidade dos Conselheiros. 3. Mesa: Otto
Velludo Araujo Guarnieri, Presidente; Antonio Delli Paoli Neto, Secretario. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a homologagéo parcial do
aumento do capital social da Companhia, conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordinéria da Companhia realizada em 02/04/2025;
(ii) a alteragdo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia exclusivamente para refletir o novo capital social resultante da subscricao
realizada pelos acionistas, dentro dos limites aprovados pela assembleia; (iii) a reeleigéo do membro da Diretoria; e (iv) a autorizag&o para
que a administragdo da Companhia tome todas as demais medidas necessarias a efetivacdo das medidas necessarias a efetivacéo das
matérias aprovadas. 5. Deliberagdes: Apds a discussdo das matérias constantes da Ordem do Dia acima, os conselheiros, de modo
unanime e sem quaisquer ressalvas: 5.1. Apés o decurso do prazo para exercicio do direito de preferéncia pelos seus acionistas, foi
verificada a subscrigao e ir izagdo do montante de subscrigdo minima para 0 aumento de capital conforme deliberado em Assembleia
Geral Extraordinria da Companhia realizada em 02/04/2025 (‘AGE de 02/04/2025"), cuja ata foi devidamente registrada perante a
JUCESP sob 0 n°139.319/25-6 em 28/04/2025. O aumento do capital social ocorreu, portanto, da seguinte forma: (i) No &mbito da AGE de
02/04/2025, ocorreu a subscrigao e integralizagao de R$ 22.453.161,35 (vinte e dois milhdes, quatrocentos e cinquenta e trés mil, cento e
sessenta e umreais e trinta e cinco centavos), mediante a subscricdo e integralizagao de 1.532.639 (um milh&o, quinhentas e trinta e duas
mil, seiscentas e trinta e nove) agdes preferenciais Classe B entéo emitidas. todas nominativas e sem valor nominal: (ii) Durante o prazo
para exercicio do direito de preferéncia pelos demais acionistas da Companhia, findo em 02/05/2025 (conforme previsto na AGE de
02/04/2025), ocorreu a subscrigao e integralizagdo adicional de R$ 33.387,35 (trinta e trés mil, trezentos e oitenta e sete reais e trinta e cinco
centavos), mediante a subscricdo e integralizagdo de 2.279 (duas mil, duzentas e setenta e nove) agdes preferenciais Classe A entao
emitidas, todas nominativas e sem valor nominal; 5.1.1. Pelo exposto, os conselheiros aprovaram a homologagéo do aumento do capital
social da Companhia, no valor parcial, sendo: o valor de R$ 22.453.161,35 (vinte e dois milhdes, quatrocentos e cinquenta e trés mil, cento
e sessenta e um reais e trinta e cinco centavos) subscrito e integralizado conforme Boletim de Subscrigao constante como anexo a Ata da
AGE de 02/04/2025, e o valor de R$ 33.387,35 (trinta e trés mil, trezentos e oitenta e sete reais e trinta e cinco centavos) subscrito e
integralizado mediante manifestagdo dos acionistas em conformidade com os procedimentos para exercicio do direito de preferéncia
indicados na AGE de 02/04/2025 e cujo Boletim de Subscrigéo ficara arquivado na sede da Companhia, assinado pelos acionistas
substancialmente na forma do modelo indicado no Anexo | a esta Ata. 5.1.2. Os conselheiros consignam que, em sede Reunido de
Conselho de Administragdo realizada dia 29/04/2025 (‘RCAde 29/04/2025"), foi aprovado 0 aumento de capital social da Companhia dentro
do limite do capital autorizado, no montante de R$ 402.330,63 (quatrocentos e dois mil, trezentos e trinta reais e sessenta e trés centavos),
mediante a subscricdo e integralizacéo de 172.432 (cento e setenta e duas mil, quatrocentas e trinta e duas) Agdes Preferenciais Classe A,
nominativas e sem valor nominal, pela Companhia, cuja ata foi devidamente registrada perante a JUCESP sob o n° 212.719/25-7 em
23/06/2025. Este valor sera considerado, portanto, para as deliberacdes a seguir. 5.1.3. Em decorréncia do aumento de capital ora
homologado: (a) Apds a subscricdo e integralizago realizada na AGE de 02/04/2025, o capital social da Companhia passou
de R$ 25.778.479,81 (vinte e cinco milhdes, setecentos e setenta e oito mil, quatrocentos e setenta e nove reais e oitenta e um centavos)
para R$ 48.231.641,16 (quarenta e oito milhdes, duzentos e trinta e um mil, seiscentos e quarenta e um reais e dezesseis centavos),
representado por (i) 7.577.674 (sete milhdes, quinhentas e setenta e sete mil, seiscentas e setenta e quatro) ages ordinarias, (i) 2.027.638
(dois milhdes, vinte e sete mil, seiscentas e trinta e oito) agdes preferenciais Classe A, e (iii) 2.687.120 (dois milhdes, seiscentas e oitenta
e sete mil, cento e vinte) agdes preferenciais Classe B, todas nominativas e sem valor nominal; (b) Ainda, apds a subscrigéo e integralizagao
realizada na RCA de 29/04/2025, o capital social da Companhia passou de R$ 48.231.641,16 (quarenta e oito milhdes, duzentos e trinta e
um mil, seiscentos e quarenta e um reais e dezesseis centavos) para R$ 48.633.971,79 (quarenta e oito milhdes, seiscentos e trinta e trés
mil, novecentos e setenta e um reais e setenta e nove centavos). representado por (i) 7.577.674 (sete milhdes, quinhentas e setenta e sete
mil, seiscentas e setenta e quatro) agdes ordinérias, (ii) 2.200.070 (dois milhdes, duzentas mil e setenta) agdes preferenciais Classe A, e
(i) 2.687.120 (dois milhdes, seiscentas e oitenta e sete mil, cento e vinte) agdes preferenciais Classe B, todas nominativas e sem valor
nominal; e (c) Apds a subscricdo e integralizagao no periodo do exercicio do direito de preferéncia, o capital social da Companhia passou
de R$ 48.633.971,79 (quarenta e oito milhdes, seiscentos e trinta e trés mil, novecentos e setenta e um reais e setenta e nove centavos);
para R$ 48.667.359,14 (quarenta e oito milhGes, seiscentos e sessenta e sete mil, trezentos e cinquenta e nove reais e quatorze centavos),
representado por (i) 7.577.674 (sete milhdes, quinhentas e setenta e sete mil, seiscentas e setenta e quatro) ages ordinarias, (i) 2.202.349
(dois milhdes, duzentas e duas mil, trezentas e quarenta e nove) agdes preferenciais Classe A, e (iii) 2.687.120 (dois milhdes, seiscentas
e oitenta e sete mil, cento e vinte) ages preferenciais Classe B, todas nominativas e sem valor nominal; 5.2. Aprovaram, conforme
autorizado em deliberagao da AGE realizada em 02/04/2025 e sujeito a ratificagao futura em Assembleia Geral de Acionistas, a alteragao
do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, para que reflita 0 novo capital social conforme previsto no item 5.1 e subitens. acima, que
passara a ser lido conforme a seguinte redacao: “Artigo 5. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
RS 48.667.359,14 (quarenta e oito milhes, seiscentos e sessenta e sete mil, trezentos e cinquenta e nove reais e quatorze centavos),
representado por (i) 7.577.674 (sete milhdes, quinhentas e setenta e sete mil, seiscentas e setenta e quatro) agdes ordinérias, (ii) 2.202.349
(dois milhdes, duzentas e duas mil, trezentas e quarenta e nove) ades preferenciais Classe A, e (iii) 2.687.120 (dois milhdes, seiscentas
e oitenta e sete mil, cento e vinte) agdes preferenciais Classe B, todas nominativas e sem valor nominal.” 5.3. Aprovaram a reeleicéo do
membro da Diretoria Sr. Antonio Delli Paoli Neto, portador RG n° 36.750.971-4 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 329.915.348-00,
para um novo mandato unificado de 2 anos contados a partir de 14/02/2025. 5.3.1. O Diretor ora reeleito tomou posse de seu cargo,
conforme o termo de posse anexado a ata da presente Reunido, lavrados em livro préprio e arquivados na sede da Companhia, e declaram
que atendem as condigdes de elegibilidade do art. 147 da Lei das S/A. 5.4. Por fim, os membros do conselho de administragao autorizam
os administradores da Companhia a praticarem todos os atos que se fizerem necessérios a formalizagéo das matérias ora aprovadas
perante os 6rgaos publicos e terceiros em geral. Encerramento e Assinaturas: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada na
forma de sumario, conforme art. 130, § 1°da LSA, lida, achada conforme, e assinada eletronicamente por todos os Conselheiros e membros
da Mesa. Presidente da Mesa e do Conselho de Administracdo: Otto Velludo Araujo Guarnieri; Secretério da Mesa e Conselheiro: Antonio
Delli Paoli Neto. Demais Conselheiros: Anderson Paulo Mulin. Sao Paulo, 25/06/2025. Assinaturas: Otto Velludo Araujo Guarnieri -
Presidente da Mesa/Presidente do Conselho de Administragéo; Antonio Delli Paoli Neto - Secretério da Mesa/Conselheiro; Anderson

LPaulo Mulin - Conselheiro. JUCESP n° 295.058/25-0 em 12/08/2025. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.

Interligacao Elétrica Aguapei S.A.
CNPJ n° 27.828.394/0001-27 - NIRE 35.3.0050448-8
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Realizada em 29 de Abril de 2025
Lavrada na forma sumaria, conforme previsto no art. 130 e seus paragrafos da Lei n° 6.404/76

Data, Hora e Local: Realizada no dia 29 de abril de 2025, as 18h10, na sede social da Interligagdo
Elétrica Aguapei S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.171, Torre C -
Crystal, 6° andar, conjunto 601, sala 1, Vila Gertrudes, Sao Paulo, SP, CEP 04794-000. Convocagao:
Dispensada a convocac@o em virtude da presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, na
forma do §4° do Art. 124 e realizagao §4° do Art. 133, ambos da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de
1976 (“Lei das S.As”). Publicacdes: Publicado relatério da Diretoria sobre os negécios sociais,
demonstragdes financeiras e parecer dos Auditores Independentes no “Jornal O Dia SP”, na edi¢éo do
dia 01 de abril de 2025, com divulgagdo simultinea na pagina do mesmo jornal na internet,
certificado digitalmente por autoridade certificadora credenciada no ambito da Infraestrutura
de Chaves Publicas Brasileiras (“ICP-Brasil”’), cuja autenticidade pode ser conferida pelo link
https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal/. Presencas: Acionistas representando a
totalidade do capital social da Companhia, conforme se constata através do Livro de Presenca de
Acionistas. Presente, também, Silvia Diniz Wada, Diretora Executiva de Financas, Relagdes com
Investidores e Desenvolvimento de Negdcios, para prestar esclarecimentos, na forma do §1° do Art. 134
da Lei das S.As. Mesa: Presidente: Rui Chammas; Secretdria: Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti.
Ordem do Dia e Deliberagdes: Os Acionistas decidiram, sem ressalvas e por unanimidade, conforme
material de apoio arquivado na sede da Companhia: (i) Aprovar as contas da Diretoria, o Relatério da
Administragao, o Balango Patrimonial e as demais demonstracoes financeiras referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024 (“DFs 2024"). (ii) Referendar, nos termos do §2°, do artigo 22, do
Estatuto Social da Companhia, o crédito aos acionistas na forma de Juros sobre o Capital Préprio
(“JCP”), aprovado na Reunido de Diretoria n° 03/2024, realizada em 12 de dezembro de 2024, no valor
de R$ 44.148.101,80 (quarenta e quatro milhdes, cento e quarenta e oito mil, cento e um reais e oitenta
centavos), sujeito a retencao do Imposto de Renda na Fonte a aliquota de 15% (quinze por cento).
O JCP liquido do imposto de renda na fonte serd pago integralmente até 31 de dezembro de 2025.
(i) Considerando o resultado apurado pela Companhia no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2024, que aponta um prejuizo liquido no importe de R$ 24.743.648,96 (vinte e quatro milhdes,
setecentos e quarenta e trés mil, seiscentos e quarenta e oito reais e noventa e seis centavos): (a) ndo
constituir, em funcao do prejuizo, a reserva legal nos termos do artigo 193 da Lei das S.As.; (b) nao
distribuir dividendos minimos obrigatérios, nos termos do §4° do art. 202 da Lei das S.As.; e (c) absorver
o montante de R$ 24.743.648,96 (vinte e quatro milhdes, setecentos e quarenta e trés mil, seiscentos
e quarenta e oito reais e noventa e seis centavos) da Reserva de Retencéo de Lucros, nos termos do
§2° do art. 193 da Lei das S.As. (iv) Aprovar o orcamento para o ano de 2025. (v) Nao fixar a
remuneracdo da administracdo da Companhia. (vi) Aprovar a escolha e contratacdo da empresa
Deloitte Touche Tohmatsu Limited como Auditora Independente da Companhia para o exercicio de
2025. Encerramento: Nada mais tendo sido tratado, foi autorizada a lavratura da presente ata na forma
de sumario que, apds lida e achada conforme, foi assinada pela Mesa, pelos acionistas presentes, ISA
Energia Brasil S.A. (p. Rui Chammas e Silvia Diniz Wada) e Rui Chammas, e pela Diretora Executiva de
Financgas, Relagdes com Investidores e Desenvolvimento de Negdcios, Sra. Silvia Diniz Wada. Atesto
que a deliberagdo acima é copia fiel da ata lavrada no Livro de Atas de Assembleias Gerais da
Companhia. Andrea Mazzaro Carlos De Vincenti - Secretaria. JUCESP n° 211.478/25-8 em
18/06/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral em Exercicio.

Interligacao Elétrica Biguacu S.A.
CNPJ n° 28.218.051/0001-03 - NIRE 35.3.0050648-1
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria Realizada em 29 de Abril de 2025
Lavrada na forma sumaria, conforme previsto no art. 130 e seus paragrafos da Lei n° 6.404/76

Data, Hora e Local: Realizada no dia 29 de abril de 2025, as 18h20, na sede social da Interligagao
Elétrica Biguagu S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.171, Torre C -
Crystal, 6° andar, conjunto 603, sala 1, Vila Gertrudes, Sao Paulo, SP, CEP 04794-000. Convocagao:
Dispensada a convocag@o em virtude da presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, na
forma do §4° do Art. 124 e realizagao §4° do Art. 133, ambos da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de
1976 (“Lei das S.As”). Publicagdes: Publicado relatério da Diretoria sobre os negécios sociais,
demonstragoes financeiras e parecer dos Auditores Independentes no “Jornal O Dia SP”, na edigao do
dia 01 de abril de 2025, com divulgagdo simultanea na pagina do mesmo jornal na internet, certificado
digitalmente por autoridade certificadora credenciada no &mbito da Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileiras (“ICP-Brasil”), cuja autenticidade pode ser conferida pelo link https://www.jornalodiasp.com.br/
leiloes-publicidade-legal/. Presencas: Acionistas representando a totalidade do capital social da
Companhia, conforme se constata através do Livro de Presenca de Acionistas. Presente, também,
Silvia Diniz Wada, Diretora Executiva de Financas, Relagdes com Investidores e Desenvolvimento de
Negdcios, para prestar esclarecimentos, na forma do §1° do Art. 134 da Lei das S.As. Mesa: Presidente:
Rui Chammas; Secretaria: Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti. Ordem do Dia e Deliberagdes: Os
Acionistas decidiram, sem ressalvas e por unanimidade, conforme material de apoio arquivado na sede
da Companhia: (i) Aprovar as contas da Diretoria, o Relatério da Administracéo, o Balango Patrimonial
e as demais demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(“DFs 2024”). (i) Considerando o resultado apurado pela Companhia no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, que aponta um lucro liquido no importe de R$ 61.087.909,29 (sessenta e um
milhdes, oitenta e sete mil, novecentos e nove reais e vinte e nove centavos): (a) Destinar a reserva
legal o valor de R$ 3.054.395,46 (trés milhdes, cinquenta e quatro mil, trezentos e noventa e cinco reais
e quarenta e seis centavos), conforme disposto no artigo 193 da Lei das S.As. (b) Distribuir a titulo de
dividendos minimos obrigatdrios o valor de R$ 14.508.378,46 (quatorze milhdes, quinhentos e oito mil,
trezentos e setenta e oito reais e quarenta e seis centavos), conforme disposto no artigo 202 da
Lei das S.As.; e (c) Destinar a reserva de retencao de lucros o valor de R$ 43.525.135,37 (quarenta e
trés milhdes, quinhentos e vinte e cinco mil, cento e trinta e cinco reais e trinta e sete centavos),
conforme disposto no artigo 196 da Lei das S.As. (iii) Aprovar a distribuicao de dividendos intermedidrios
no montante de R$ 23.246.674,17 (vinte e trés milhdes, duzentos e quarenta e seis mil, seiscentos e
setenta e quatro reais e dezessete centavos), proveniente do saldo da conta de Reservas de Lucros
Retidos em 31 de dezembro de 2024, podendo o pagamento ocorrer em parcelas, conforme
disponibilidade de caixa, ndo ultrapassando o exercicio de 2025. (iv) Aprovar o orgamento para o0 ano
de 2025. (v) Nao fixar a remuneragdo da administragao da Companhia. (vi) Aprovar a escolha e
contratagdo da empresa Deloitte Touche Tohmatsu Limited como Auditora Independente da Companhia
para o exercicio de 2025. Encerramento: Nada mais tendo sido tratado, foi autorizada a lavratura da
presente ata na forma de sumario que, apds lida e achada conforme, foi assinada pela Mesa, pelos
acionistas presentes, ISA Energia Brasil S.A. (p. Rui Chammas e Silvia Diniz Wada) e Rui Chammas, e
pela Diretora Executiva de Finangas, Relagdes com Investidores e Desenvolvimento de Negdcios,
Sra. Silvia Diniz Wada. Atesto que a deliberagdo acima é cépia fiel da ata lavrada no Livro de Atas
de Assembleias Gerais da Companhia. Andrea Mazzaro Carlos De Vincenti - Secretédria. JUCESP
n° 213.990/25-8 em 24/06/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

MAIS MU COMERCIO DE ALIMENTOS E BEBIDAS S.A.
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Interligacao Elétrica Evrecy S.A.

CNPJ n° 08.543.286/0001-63 - NIRE 35.3.0055742-5
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria Realizada em 29 de Abril de 2025
Lavrada na forma sumaria, conforme previsto no art. 130 e seus paragrafos da Lei n° 6.404/76
Data, Hora e Local: Realizada no dia 29 de abril de 2025, as 18h40, na sede social da Interligacao
Elétrica Evrecy S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.171, Torre C -
Crystal, 5° andar, conjunto 504, Vila Gertrudes, Sao Paulo, SP, CEP 04794-000. Convocacéao: Dispensada
a convocagao em virtude da presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, na forma do §4° do Art.
124 e realizaga@o §4° do Art. 133, ambos da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.s”).
Publicagdes: Publicado relatério da Diretoria sobre os negécios sociais, demonstragdes financeiras e
parecer dos Auditores Independentes no “Jornal O Dia SP”, na edicéo do dia 01 de abril de 2025, com
divulgacéo simultanea na pagina do mesmo jornal na internet, certificado digitalmente por autoridade
certificadora credenciada no ambito da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileiras (“ICP-Brasil”), cuja
autenticidade pode ser conferida pelo link https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal/.
Presencas: Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme se constata
através do Livro de Presenca de Acionistas. Presente, também, Silvia Diniz Wada, Diretora Executiva de
Financas, Relagdes com Investidores e Desenvolvimento de Negdcios, para prestar esclarecimentos, na
forma do §1° do Art. 134 da Lei das S.As. Mesa: Presidente: Rui Chammas; Secretdria: Andrea Mazzaro
Carlos de Vincenti. Ordem do Dia e Deliberagées: Os Acionistas decidiram, sem ressalvas e por
unanimidade, conforme material de apoio arquivado na sede da Companhia: (i) Aprovar as contas da
Diretoria, o Relatério da Administragcao, o Balango Patrimonial e as demais demonstragdes financeiras
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (“DFs 2024”). (ii) Considerando o resultado
apurado pela Companhia no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, que aponta um prejuizo
liquido no importe de R$ 23.864.666,34 (vinte e trés milhdes, oitocentos e sessenta e quatro mil,
seiscentos e sessenta e seis reais e trinta e quatro centavos): (a) nao constituir, em fungédo do prejuizo, a
reserva legal nos termos do artigo 193 da Lei das S.As.; (b) n&o distribuir dividendos minimos obrigatérios,
nos termos do §4° do art. 202 da Lei das S.As.; e (c) destinar o montante de R$ 23.864.666,34 (vinte e
trés milhdes, oitocentos e sessenta e quatro mil, seiscentos e sessenta e seis reais e trinta e quatro
centavos), a conta de Prejuizos Acumulados. (iii) Aprovar o aumento de capital social da Companhia, no
montante de R$ 127.889.900,00 (cento e vinte e sete milhdes, oitocentos e oitenta e nove mil e novecentos
reais), passando dos atuais R$ 531.512.367,00 (quinhentos e trinta e um milhdes, quinhentos e doze mil
e trezentos e sessenta e sete reais) para R$ 659.402.267,00 (seiscentos e cinquenta e nove milhdes,
quatrocentos e dois mil, duzentos e sessenta e sete reais), mediante a emissao de 127.889.900 (cento e
vinte e sete milhdes, oitocentas e oitenta e nove mil e novecentas) novas agdes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal, as quais foram totalmente subscritas e integralizadas mediante a convers@o do
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (“AFAC”), firmado em 01 de agosto de 2024, em moeda
corrente nacional, na forma indicada pelo Boletim de Subscricao que integra a presente ata como seu
Anexo Unico. O Acionista Rui Chammas renuncia expressamente ao direito de preferéncia na subscricao
de novas agdes ordinarias nominativas da Companhia. (a) Em razéo do aumento de capital, alterar o
“caput” do artigo 5° do estatuto social da Companhia que passara a vigorar com a seguinte nova redagao:
“O capital social da Companhia é de R$ 659.402.267,00 (seiscentos e cinquenta e nove milhoes,
quatrocentos e dois mil, duzentos e sessenta e sete reais), dividido em 659.402.267 (seiscentas e
cinquenta e nove milhbes, quatrocentas e duas mil, duzentas e sessenta e sete) acdes ordindrias,
nominativas, de classe unica, sem valor nominal.” (b) Ratificam-se os demais artigos do estatuto social
incorporando a alteragdo supra, bem como as alteragdes arquivadas perante a Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo (“JUCESP”). (iv) Aprovar o orcamento para o ano de 2025. (v) Nao fixar a
remuneragao da administragdo da Companhia. (vi) Aprovar a escolha e contratacao da empresa Deloitte
Touche Tohmatsu Limited como Auditora Independente da Companhia para o exercicio de 2025.
Encerramento: Nada mais tendo sido tratado, foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de
sumario que, ap6s lida e achada conforme, foi assinada pela Mesa, pelos acionistas presentes, ISA
Energia Brasil S.A. (p. Rui Chammas e Silvia Diniz Wada) e Rui Chammas, e pela Diretora Executiva de
Financas, Relacbes com Investidores e Desenvolvimento de Negécios, Sra. Silvia Diniz Wada. Atesto que
a deliberagdo acima é copia fiel da ata lavrada no Livro de Atas de Assembleias Gerais da Companhia.
Andrea Mazzaro Carlos De Vincenti - Secretaria. JUCESP n° 213.991/25-1 em 24/06/2025. Aloizio E.
Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

Interligacao Elétrica Itapura S.A.
CNPJ n° 27.819.377/0001-23 - NIRE 35.3.0050436-4
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria Realizada em 29 de Abril de 2025
Lavrada na forma sumaria, conforme previsto no art. 130 e seus paragrafos da Lei n°® 6.404/76

Data, Hora e Local: Realizada no dia 29 de abril de 2025, as 18h50, na sede social da Interligacéo
Elétrica Itapura S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.171, Torre C -
Crystal, 6° andar, conjunto 604, Vila Gertrudes, Sdo Paulo, SP, CEP 04794-000. Convocacao:
Dispensada a convocacdo em virtude da presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, na
forma do §4° do Art. 124 e realizagao §4° do Art. 133, ambos da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de
1976 (“Lei das S.As”). Publicagbes: Publicado relatério da Diretoria sobre os negdcios sociais,
demonstragdes financeiras e parecer dos Auditores Independentes no “Jornal O Dia SP”, na edi¢do do
dia 01 de abril de 2025, com divulgacdo simultanea na pagina do mesmo jornal na internet, certificado
digitalmente por autoridade certificadora credenciada no ambito da Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileiras (“ICP-Brasil”), cuja autenticidade pode ser conferida pelo link https://www.jornalodiasp.com.
br/leiloes-publicidade-legal/. Presencas: Acionistas representando a totalidade do capital social da
Companhia, conforme se constata através do Livro de Presenga de Acionistas. Presente, também,
Silvia Diniz Wada, Diretora Executiva de Financas, Relagdes com Investidores e Desenvolvimento de
Negdcios, para prestar esclarecimentos, na forma do §1° do Art. 134 da Lei das S.As. Mesa: Presidente:
Rui Chammas; Secretéria: Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti. Ordem do Dia e Deliberacoes:
Os Acionistas decidiram, sem ressalvas e por unanimidade, conforme material de apoio arquivado na
sede da Companhia: (i) Aprovar as contas da Diretoria, o Relatério da Administragdo, o Balanco
Patrimonial e as demais demonstragoes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024 (“DFs 2024"). (ii) Considerando o resultado apurado pela Companhia no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2024, que aponta um lucro liquido no importe de R$ 19.519.197,34 (dezenove
milhdes, quinhentos e dezenove mil, cento e noventa e sete reais e trinta e quatro centavos): (a) Destinar
a reserva legal o valor de R$ 975.959,87 (novecentos e setenta e cinco mil, novecentos e cinquenta e
nove reais e oitenta e sete centavos), conforme disposto no artigo 193 da Lei das S.As.; (b) Destinar &
reserva de retengao de lucros o valor de R$ 13.907.428,10 (treze milhdes, novecentos e sete mil,
quatrocentos e vinte e oito reais e dez centavos), conforme disposto no artigo 196 da Lei das S.As.; e
(c) Distribuir a titulo de dividendos minimos obrigatdrios o valor de R$ 4.635.809,37 (quatro milhdes,
seiscentos e trinta e cinco mil, oitocentos e nove reais e trinta e sete centavos), conforme disposto no
artigo 202 da Lei das S.As. (iii) Aprovar a distribuicdo de dividendos intermedidrios no montante de
R$ 21.575.875,46 (vinte e um milhdes, quinhentos e setenta e cinco mil, oitocentos e setenta e cinco
reais e quarenta e seis centavos), proveniente do saldo da conta de Reservas de Lucros Retidos em 31
de dezembro de 2024, podendo o pagamento ocorrer em parcelas, conforme disponibilidade de caixa,
nao ultrapassando o exercicio de 2025. (iv) Ratificar o aumento de capital social da Companhia, no
montante de R$ 15.300.000,00 (quinze milhdes e trezentos mil reais), passando dos atuais
R$ 106.136.936,00 (cento e seis milhdes, cento e trinta e seis mil e novecentos e trinta e seis reais)
para R$ 121.436.936,00 (cento e vinte e um milhdes, quatrocentos e trinta e seis mil e novecentos e
trinta e seis reais), mediante a emissdo de 15.300.000 (quinze milhdes e trezentas mil) novas acoes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal, as quais foram totalmente subscritas e integralizadas em
moeda corrente nacional, na forma indicada pelo Boletim de Subscri¢do que integra a presente ata
como seu Anexo Unico. O Acionista Rui Chammas renuncia expressamente ao direito de preferéncia na
subscri¢@o de novas agdes ordinarias nominativas da Companhia. (a) Em razio do aumento de capital,
alterar o “caput” do artigo 5° do estatuto social da Companhia que passara a vigorar com a seguinte
nova redagao: “O capital social da Companhia é de R$ 121.436.936,00 (cento e vinte e um milhbes,
quatrocentos e trinta e seis mil e novecentos e trinta e seis reais), dividido em 121.436.936 (cento e
vinte e uma milhGes, quatrocentas e trinta e seis mil e novecentas e trinta e seis) agoes ordindrias,
nominativas, de classe unica, sem valor nominal.” (b) Ratificam-se os demais artigos do estatuto social
incorporando a alteragé@o supra, bem como as alteragdes arquivadas perante a Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo (“JUCESP”). (v) Aprovar o orgamento para o ano de 2025. (vi) Nao fixar a
remunerac@o da administragdo da Companhia. (vii) Aprovar a escolha e contratagcdo da empresa
Deloitte Touche Tohmatsu Limited como Auditora Independente da Companhia para o exercicio de
2025. Encerramento: Nada mais tendo sido tratado, foi autorizada a lavratura da presente ata na forma
de sumario que, ap6s lida e achada conforme, foi assinada pela Mesa, pelos acionistas presentes,
ISA Energia Brasil S.A. (p. Rui Chammas e Silvia Diniz Wada) e Rui Chammas, e pela Diretora Executiva
de Financas, Relagbes com Investidores e Desenvolvimento de Negdcios, Sra. Silvia Diniz Wada.
Atesto que a deliberagdo acima ¢ cépia fiel da ata lavrada no Livro de Atas de Assembleias Gerais da
Companhia. Andrea Mazzaro Carlos De Vincenti - Secretaria. JUCESP n° 213.989/25-6 em
24/06/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

Interligacao Elétrica Itaqueré S.A.

CNPJ n° 27.966.089/0001-00 - NIRE 35.3.0050478-0
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Realizada em 29 de abril de 2025
Lavrada na forma sumaria, conforme previsto no art. 130 e seus paragrafos da Lei n° 6.404/76
Data, Hora e Local: Realizada no dia 29 de abril de 2025, as 19h00, na sede social da Interligacdo
Elétrica ltaqueré S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida das Nacdes Unidas, n° 14.171, Torre C -
Crystal, 5° andar, conjunto 504, sala 1, Vila Gertrudes, Sao Paulo, SP, CEP 04794-000. Convocacao:
Dispensada a convocagdo em virtude da presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, na
forma do §4° do Art. 124 e realizagao §4° do Art. 133, ambos da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de
1976 (“Lei das S.As”). Publicagdes: Publicado relatério da Diretoria sobre os negécios sociais,
demonstracdes financeiras e parecer dos Auditores Independentes no “Jornal O Dia SP”, na edi¢ao do
dia 01 de abril de 2025, com divulgagdo simultanea na pagina do mesmo jornal na internet, certificado
digitalmente por autoridade certificadora credenciada no &mbito da Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileiras (“ICP-Brasil”), cuja autenticidade pode ser conferida pelo link https:/www.jornalodiasp.com
br/leiloes-publicidade-legal/. Presengas: Acionistas representando a totalidade do capital social da
Companhia, conforme se constata através do Livro de Presenga de Acionistas. Presente, também,
Silvia Diniz Wada, Diretora Executiva de Financas, Relagdes com Investidores e Desenvolvimento de
Negdcios, para prestar esclarecimentos, na forma do §1° do Art. 134 da Lei das S.As. Mesa: Presidente:
Rui Chammas; Secretaria: Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti. Ordem do Dia e Deliberacdes: Os
Acionistas decidiram, sem ressalvas e por unanimidade, conforme material de apoio arquivado na sede
da Companhia: (i) Aprovar as contas da Diretoria, o Relatério da Administragao, o Balango Patrimonial
e as demais demonstragoes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(“DFs 2024"). (i) Considerando o resultado apurado pela Companhia no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, que aponta um lucro liquido no importe de R$ 70.734.042,43 (setenta milhdes,
setecentos e trinta e quatro mil, quarenta e dois reais e quarenta e trés centavos): (a) Destinar a reserva
legal o valor de R$ 3.536.702,12 (trés milhdes, quinhentos e trinta e seis mil, setecentos e dois reais e
doze centavos), conforme disposto no artigo 193 da Lei das S.As.; (b) Distribuir a titulo de dividendos
minimos obrigatdrios o valor de R$ 16.799.335,08 (dezesseis milhdes, setecentos e noventa e nove mil,
trezentos e trinta e cinco reais e oito centavos), conforme disposto no artigo 202 da Lei das S.As,;
e (c) Destinar a reserva de reteng@o de lucros o valor de R$ 50.398.005,23 (cinquenta milhdes,
trezentos e noventa e oito mil, cinco reais e vinte e trés centavos), conforme disposto no artigo 196 da
Lei das S.As. (iii) Aprovar a distribuicao de dividendos intermedidrios no montante de R$ 39.262.601,74
(trinta e nove milhdes, duzentos e sessenta e dois mil, seiscentos e um reais e setenta e quatro
centavos), proveniente do saldo da conta de Reservas de Lucros Retidos em 31 de dezembro de 2024,
podendo o pagamento ocorrer em parcelas, conforme disponibilidade de caixa, ndo ultrapassando o
exercicio de 2025. (iv) Aprovar o orgamento para o ano de 2025. (v) N&o fixar a remuneragdo da
administragdo da Companhia. (vi) Aprovar a escolha e contratacdo da empresa Deloitte Touche
Tohmatsu Limited como Auditora Independente da Companhia para o exercicio de 2025. Encerramento:
Nada mais tendo sido tratado, foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario que, apés
lida e achada conforme, foi assinada pela Mesa, pelos acionistas presentes, ISA Energia Brasil S.A. (p.
Rui Chammas e Silvia Diniz Wada) e Rui Chammas, e pela Diretora Executiva de Finangas, Relagdes
com Investidores e Desenvolvimento de Negdécios, Sra. Silvia Diniz Wada. Atesto que a deliberacao
acima é copia fiel da ata lavrada no Livro de Atas de Assembleias Gerais da Companhia. Andrea
Mazzaro Carlos De Vincenti - Secretaria. JUCESP n° 212.553/25-2 em 24/06/2025. Aloizio E. Soares
Junior - Secretario Geral em Exercicio.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
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Interligacao Elétrica Itatinas S.A.

CNPJ n° 25.197.233/0001-57 - NIRE 35.3.0050033-4

Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria Realizada em 29 de Abril de 2025
Lavrada na forma sumaria, conforme previsto no art. 130 e seus paragrafos da Lei n° 6.404/76
Data, Hora e Local: Realizada no dia 29 de abril de 2025, as 19h10, na sede social da Interligacdo
Elétrica ltainas S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.171, Torre C -
Crystal, 6° andar, conjunto 604, sala 1, Vila Gertrudes, Sao Paulo, SP, CEP 04794-000. Convocagao:
Dispensada a convocac@o em virtude da presenga da totalidade dos acionistas da Companhia, na
forma do §4° do Art. 124 e realizagdo §4° do Art. 133, ambos da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de
1976 (“Lei das S.As”). Publicagbes: Publicado relatério da Diretoria sobre os negdcios sociais,
demonstragoes financeiras e parecer dos Auditores Independentes no “Jornal O Dia SP”, na edigao do
dia 01 de abril de 2025, com divulgagdo simultanea na pagina do mesmo jornal na internet, certificado
digitalmente por autoridade certificadora credenciada no ambito da Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileiras (“ICP-Brasil”), cuja autenticidade pode ser conferida pelo link https://www.jornalodiasp.com.br/
leiloes-publicidade-legal/. Presencas: Acionistas representando a totalidade do capital social da
Companhia, conforme se constata através do Livro de Presenga de Acionistas. Presente, também,
Silvia Diniz Wada, Diretora Executiva de Financas, Relagdes com Investidores e Desenvolvimento de
Negdcios, para prestar esclarecimentos, na forma do §1° do Art. 134 da Lei das S.As. Mesa: Presidente:
Rui Chammas; Secretaria: Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti. Ordem do Dia e Deliberagées: Os
Acionistas decidiram, sem ressalvas e por unanimidade, conforme material de apoio arquivado na sede
da Companhia: (i) Aprovar as contas da Diretoria, o Relatério da Administragao, o Balango Patrimonial
e as demais demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(“DFs 2024"). (i) Considerando o resultado apurado pela Companhia no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, que aponta um lucro liquido no importe de R$ 76.489.532,26 (setenta e seis
milhdes, quatrocentos e oitenta e nove mil, quinhentos e trinta e dois reais e vinte e seis centavos):
(a) Destinar a reserva legal o valor de R$ 3.824.476,61 (trés milhdes, oitocentos e vinte e quatro mil,
quatrocentos e setenta e seis reais e sessenta e um centavos), conforme disposto no artigo 193 da Lei
das S.As.; (b) Distribuir a titulo de dividendos minimos obrigatérios o valor de R$ 18.166.263,91
(dezoito milhdes, cento e sessenta e seis mil, duzentos e sessenta e trés reais e noventa e um
centavos), conforme disposto no artigo 202 da Lei das S.As.; e (c) Destinar a reserva de retengédo de
lucros o valor de R$ 54.498.791,74 (cinquenta e quatro milhdes, quatrocentos e noventa e oito mil,
setecentos e noventa e um reais e setenta e quatro centavos), conforme disposto no artigo 196 da Lei
das S.As. (iii) Aprovar a distribuicdo de dividendos intermedidrios no montante de R$ 39.257.064,80
(trinta e nove milhdes, duzentos e cinquenta e sete mil, sessenta e quatro reais e oitenta centavos),
proveniente do saldo da conta de Reservas de Lucros Retidos em 31 de dezembro de 2024, podendo
0 pagamento ocorrer em parcelas, conforme disponibilidade de caixa, ndo ultrapassando o exercicio de
2025. (iv) Aprovar o orgamento para o ano de 2025. (v) Nao fixar a remuneragédo da administracdo da
Companhia. (vi) Aprovar a escolha e contratacao da empresa Deloitte Touche Tohmatsu Limited como
Auditora Independente da Companhia para o exercicio de 2025. Encerramento: Nada mais tendo sido
tratado, foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario que, apés lida e achada
conforme, foi assinada pela Mesa, pelos acionistas presentes, ISA Energia Brasil S.A. (p. Rui Chammas
e Silvia Diniz Wada) e Rui Chammas, e pela Diretora Executiva de Finangas, Relagcdes com Investidores
e Desenvolvimento de Negdcios, Sra. Silvia Diniz Wada. Atesto que a deliberagédo acima é cépia fiel da
ata lavrada no Livro de Atas de Assembleias Gerais da Companhia. Andrea Mazzaro Carlos De
Vincenti - Secretéria. JUCESP n° 213.992/25-5 em 24/06/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario
Geral em Exercicio.

Interligacao Elétrica Jaguar 6 S.A.
CNPJ n° 32.318.927/0001-60 - NIRE 35.3.0052987-1
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Realizada em 29 de Abril de 2025
Lavrada na forma sumaria, conforme previsto no art. 130 e seus paragrafos da Lei n° 6.404/76

Data, Hora e Local: Realizada no dia 29 de abril de 2025, as 18h30, na sede social da Interligacdo
Elétrica Jaguar 5 S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.171, Torre C -
Crystal, 7° andar, conjunto 703, Sala 1, Vila Gertrudes, Sdo Paulo/SP, CEP 04794-000. Convocagao:
Dispensada a convocacdo em virtude da presenga da totalidade dos acionistas da Companhia, na
forma do §4° do Art. 124 e realizagao §4° do Art. 133, ambos da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de
1976 (“Lei das S.As”). Publicagdes: Publicado relatério da Diretoria sobre os negécios sociais,
demonstragoes financeiras e parecer dos Auditores Independentes no “Jornal O Dia SP”, na edigao do
dia 01 de abril de 2025, com divulgacéo simultanea na pagina do mesmo jornal na internet, certificado
digitalmente por autoridade certificadora credenciada no ambito da Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileiras (“ICP-Brasil”), cuja autenticidade pode ser conferida pelo link https://www.jornalodiasp.com.br/
leiloes-publicidade-legal/. Presencas: Acionistas representando a totalidade do capital social da
Companhia, conforme se constata através do Livro de Presenca de Acionistas. Presente, também,
Silvia Diniz Wada, Diretora Executiva de Financas, Relagbes com Investidores e Desenvolvimento de
Negécios, para prestar esclarecimentos, na forma do §1° do Art. 134 da Lei das S.As. Mesa: Presidente:
Rui Chammas; Secretéria: Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti. Ordem do Dia e Deliberacoes:
Os Acionistas decidiram, sem ressalvas e por unanimidade, conforme material de apoio arquivado na
sede da Companhia: (i) Aprovar as contas da Diretoria, o Relatério da Administragdo, o Balanco
Patrimonial e as demais demonstrages financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024 (“DFs 2024"). (ii) Considerando o resultado apurado pela Companhia no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2024, que aponta um lucro liquido no importe de R$ 29.351.965,49 (vinte e nove
milhdes, trezentos e cinquenta e um mil, novecentos e sessenta e cinco reais e quarenta e nove
centavos): (a) Destinar a reserva legal o valor de R$ 1.467.598,27 (um milh&o, quatrocentos e sessenta
e sete mil, quinhentos e noventa e oito reais e vinte e sete centavos), conforme disposto no artigo 193
da Lei das S.As.; (b) Distribuir a titulo de dividendos minimos obrigatdrios o valor de R$ 6.971.091,80
(seis milhdes, novecentos e setenta e um mil, noventa e um reais e oitenta centavos), conforme
disposto no artigo 202 da Lei das S.As.; e (c) Destinar a reserva de retengao de lucros o valor de
R$ 20.913.275,41 (vinte milhGes, novecentos e treze mil, duzentos e setenta e cinco reais e quarenta e
um centavos), conforme disposto no artigo 196 da Lei das S.As. (iii) Aprovar a distribuicao de dividendos
intermedidrios no montante de R$ 22.708.477,66 (vinte e dois milhGes, setecentos e oito mil,
quatrocentos e setenta e sete reais e sessenta e seis centavos), proveniente do saldo da conta de
Reservas de Lucros Retidos em 31 de dezembro de 2024, podendo 0 pagamento ocorrer em parcelas,
conforme disponibilidade de caixa, ndo ultrapassando o exercicio de 2025. (iv) Aprovar o orcamento
para o ano de 2025. (v) Nao fixar a remuneragédo da administracdo da Companhia. (vi) Aprovar a
escolha e contratagdo da empresa Deloitte Touche Tohmatsu Limited como Auditora Independente da
Companhia para o exercicio de 2025. Encerramento: Nada mais tendo sido tratado, foi autorizada a
lavratura da presente ata na forma de sumario que, ap6s lida e achada conforme, foi assinada pela
Mesa, pelos acionistas presentes, ISA Energia Brasil S.A. (p. Rui Chammas e Silvia Diniz Wada) e
Rui Chammas, e pela Diretora Executiva de Financas, Relagdes com Investidores e Desenvolvimento
de Negdcios, Sra. Silvia Diniz Wada. Atesto que a deliberacéo acima é cépia fiel da ata lavrada no Livro
de Atas de Assembleias Gerais da Companhia. Andrea Mazzaro Carlos De Vincenti - Secretéria.
JUCESP n° 212.554/25-2 em 24/06/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

Interligacao Elétrica Jaguar 8 S.A.
CNPJ n° 32.578.582/0001-84 - NIRE 35.3.0053075-6
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria Realizada em 29 de Abril de 2025
Lavrada na forma sumaria, conforme previsto no art. 130 e seus paragrafos da Lei n° 6.404/76

Data, Hora e Local: Realizada no dia 29 de abril de 2025, as 19h30, na sede social da Interligacdo
Elétrica Jaguar 8 S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida das Nagdes Unidas n° 14.171, Torre C -
Crystal, 5° andar, conjunto 504, sala 2, Vila Gertrudes, Sao Paulo/SP, CEP 04794-000. Convocagao:
Dispensada a convocac@o em virtude da presenga da totalidade dos acionistas da Companhia, na
forma do §4° do Art. 124 e realizacao §4° do Art. 133, ambos da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de
1976 (“Lei das S.As”). Publicagdes: Publicado relatério da Diretoria sobre os negécios sociais,
demonstracdes financeiras e parecer dos Auditores Independentes no “Jornal O Dia SP”, na edi¢ao do
dia 01 de abril de 2025, com divulgacdo simultanea na pagina do mesmo jornal na internet, certificado
digitalmente por autoridade certificadora credenciada no ambito da Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileiras (“ICP-Brasil”), cuja autenticidade pode ser conferida pelo link https://www.jornalodiasp.com.
br/leiloes-publicidade-legal/. Presengas: Acionistas representando a totalidade do capital social da
Companhia, conforme se constata através do Livro de Presenga de Acionistas. Presente, também,
Silvia Diniz Wada, Diretora Executiva de Financas, Relagdes com Investidores e Desenvolvimento de
Negdcios, para prestar esclarecimentos, na forma do §1° do Art. 134 da Lei das SAs. Mesa: Presidente:
Rui Chammas; Secretaria: Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti. Ordem do Dia e Deliberagdes: Os
Acionistas decidiram, sem ressalvas e por unanimidade, conforme material de apoio arquivado na sede
da Companhia: (i) Aprovar as contas da Diretoria, o Relatério da Administragéo, o Balango Patrimonial
e as demais demonstragoes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(“DFs 2024”). (i) Considerando o resultado apurado pela Companhia no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, que aponta um lucro liquido no importe de R$ 10.566.377,94 (dez milhdes,
quinhentos e sessenta e seis mil, trezentos e setenta e sete reais e noventa e quatro centavos):
(a) Destinar a reserva legal o valor de R$ 528.318,90 (quinhentos e vinte e oito mil, trezentos e dezoito
reais e noventa centavos), conforme disposto no artigo 193 da Lei das S.As; (b) Distribuir a titulo de
dividendos minimos obrigatérios o valor de R$ 2.509.514,76 (dois milhdes, quinhentos e nove mil,
quinhentos e quatorze reais e setenta e seis centavos), conforme disposto no artigo 202 da Lei das
S.As; e (c) Destinar a reserva de retengdo de lucros o valor de R$ 7.528.544,28 (sete milhdes,
quinhentos e vinte e oito mil, quinhentos e quarenta e quatro reais e vinte e oito centavos), conforme
disposto no artigo 196 da Lei das S.As. (iii) Aprovar o orcamento para o ano de 2025. (iv) Nao fixar a
remuneracdo da administracdo da Companhia. (v) Aprovar a escolha e contratacdo da empresa
Deloitte Touche Tohmatsu Limited como Auditora Independente da Companhia para o exercicio de
2025. Encerramento: Nada mais tendo sido tratado, foi autorizada a lavratura da presente ata na forma
de sumario que, apds lida e achada conforme, foi assinada pela Mesa, pelos acionistas presentes, ISA
Energia Brasil S.A. (p. Rui Chammas e Silvia Diniz Wada) e Rui Chammas, e pela Diretora Executiva de
Financas, Relagdes com Investidores e Desenvolvimento de Negécios, Sra. Silvia Diniz Wada. Atesto
que a deliberagado acima é copia fiel da ata lavrada no Livro de Atas de Assembleias Gerais da
Companhia. Andrea Mazzaro Carlos De Vincenti - Secretaria. JUCESP n° 211.434/25-5 em
18/06/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral em Exercicio.

Interligacao Elétrica Jaguar 9 S.A.
CNPJ n° 32.318.903/0001-01 - NIRE 35.3.0052989-8
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria Realizada em 29 de Abril de 2025
Lavrada na forma sumaria, conforme previsto no art. 130 e seus paragrafos da Lei n°® 6.404/76

Data, Hora e Local: Realizada no dia 29 de abril de 2025, as 19h40, na sede social da Interligacdo
Elétrica Jaguar 9 S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida das Nac¢des Unidas, n°® 14.171, Torre C -
Crystal, 6° andar, conjunto 601, sala 2, Vila Gertrudes, Sdo Paulo/SP, CEP 04794-000. Convocacao:
Dispensada a convocacgdo em virtude da presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, na
forma do §4° do Art. 124 e realizagdo §4° do Art. 133, ambos da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de
1976 (“Lei das S.As”). Publicag6es: Publicado relatério da Diretoria sobre os negdcios sociais,
demonstragoes financeiras e parecer dos Auditores Independentes no “Jornal O Dia SP”, na edigao do
dia 01 de abril de 2025, com divulgagao simultanea na pagina do mesmo jornal na internet, certificado
digitalmente por autoridade certificadora credenciada no ambito da Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileiras (“ICP-Brasil”), cuja autenticidade pode ser conferida pelo link https:/www.jornalodiasp.com.br/
leiloes-publicidade-legal/. Presencas: Acionistas representando a totalidade do capital social da
Companhia, conforme se constata através do Livro de Presenca de Acionistas. Presente, também,
Silvia Diniz Wada, Diretora Executiva de Financas, Relagdes com Investidores e Desenvolvimento de
Negdcios, para prestar esclarecimentos, na forma do §1° do Art. 134 da Lei das S.As. Mesa: Presidente:
Rui Chammas; Secretaria: Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti. Ordem do Dia e Deliberacdes: Os
Acionistas decidiram, sem ressalvas e por unanimidade, conforme material de apoio arquivado na sede
da Companbhia: (i) Aprovar as contas da Diretoria, o Relatério da Administragéo, o Balango Patrimonial
e as demais demonstragoes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(“DFs 2024”). (i) Considerando o resultado apurado pela Companhia no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, que aponta um lucro liquido no importe de R$ 96.580.039,55 (noventa e seis
milhdes, quinhentos e oitenta mil, trinta e nove reais e cinquenta e cinco centavos): (a) Destinar a
reserva legal o valor de R$ 4.829.001,98 (quatro milhGes, oitocentos e vinte e nove mil, um real e
noventa e oito centavos), conforme disposto no artigo 193 da Lei das S.As.; (b) Distribuir a titulo de
dividendos minimos obrigatdrios o valor de R$ 22.937.759,39 (vinte e dois milhdes, novecentos e trinta
e sete mil, setecentos e cinquenta e nove reais e trinta e nove centavos), conforme disposto no artigo
202 da Lei das S.As.; e (c) Destinar a reserva de retencéo de lucros o valor de R$ 68.813.278,18
(sessenta e oito milhdes, oitocentos e treze mil, duzentos e setenta e oito reais e dezoito centavos),
conforme disposto no artigo 196 da Lei das S.As. (iii) Aprovar a distribuicdo de dividendos intermedidrios
no montante de R$ 54.898.610,09 (cinquenta e quatro milhdes, oitocentos e noventa e oito mil,
seiscentos e dez reais e nove centavos), proveniente do saldo da conta de Reservas de Lucros Retidos
em 31 de dezembro de 2024, podendo o pagamento ocorrer em parcelas, conforme disponibilidade de
caixa, nao ultrapassando o exercicio de 2025. (iv) Aprovar o orgamento para o ano de 2025. (v) Nao
fixar a remuneragéo da administragdo da Companhia. (vi) Aprovar a escolha e contratagdo da empresa
Deloitte Touche Tohmatsu Limited como Auditora Independente da Companhia para o exercicio de
2025. Encerramento: Nada mais tendo sido tratado, foi autorizada a lavratura da presente ata na forma
de sumario que, apds lida e achada conforme, foi assinada pela Mesa, pelos acionistas presentes, ISA
Energia Brasil S.A. (p. Rui Chammas e Silvia Diniz Wada) e Rui Chammas, e pela Diretora Executiva de
Financas, Relagdes com Investidores e Desenvolvimento de Negdcios, Sra. Silvia Diniz Wada. Atesto
que a deliberagdo acima é copia fiel da ata lavrada no Livro de Atas de Assembleias Gerais da
Companhia. Andrea Mazzaro Carlos De Vincenti - Secretaria. JUCESP n°® 211.477/25-4 em
18/06/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral em Exercicio.
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Interligacao Elétrica de Minas Gerais S.A.

CNPJ n° 08.580.534/0001-46 - NIRE 35.3.0033830-8
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Realizada em 29 de Abril de 2025
Lavrada na forma sumaria, conforme previsto no art. 130 e seus paragrafos da Lei n° 6.404/76
Data, Hora e Local: Realizada no dia 29 de abril de 2025, as 18h30, na sede social da Interligacao
Elétrica de Minas Gerais S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida das Nag¢des Unidas, n° 14.171,
Torre C - Crystal, 6° andar, conjunto 604, sala 1, Vila Gertrudes, Sao Paulo, SP, CEP 04794-000.
Convocacao: Dispensada a convocagdo em virtude da presenca da totalidade dos acionistas da
Companhia, na forma do §4° do Art. 124 e realizagcdo §4° do Art. 133, ambos da Lei n® 6.404 de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das S.As.”). Publicagdes: Publicado relatério da Diretoria sobre os negécios
sociais, demonstragdes financeiras e parecer dos Auditores Independentes no “Jornal O Dia SP”,
na edi¢do do dia 01 de abril de 2025, com divulgagao simultanea na pagina do mesmo jornal na
internet, certificado digitalmente por autoridade certificadora credenciada no ambito da Infraestrutura
de Chaves Publicas Brasileiras (“ICP-Brasil”), cuja autenticidade pode ser conferida pelo link
https://www.jornalod iasp.com.br/leiloes-publicidade-legal/. Presencas: Acionistas representando a
totalidade do capital social da Companhia, conforme se constata através do Livro de Presenga de
Acionistas. Presente, também, Silvia Diniz Wada, Diretora Executiva de Financas, Relagdes com
Investidores e Desenvolvimento de Negécios, para prestar esclarecimentos, na forma do §1° do Art. 134
da Lei das SAs. Mesa: Presidente: Rui Chammas; Secretéria: Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti.
Ordem do Dia e Deliberacoes: Os Acionistas decidiram, sem ressalvas e por unanimidade, conforme
material de apoio arquivado na sede da Companhia: (i) Aprovar as contas da Diretoria, o Relatério da
Administracao, o Balango Patrimonial e as demais demonstracoes financeiras referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024 (“DFs 2024”). (ii) Considerando o resultado apurado pela Companhia
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, que aponta um lucro liquido no importe
de R$ 56.667.589,76 (cinquenta e seis milhGes, seiscentos e sessenta e sete mil, quinhentos e oitenta
e nove reais e setenta e seis centavos): (a) Absorver o prejuizo acumulado até o exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2023, no valor de R$ 23.973.764,54 (vinte e trés milhGes, novecentos e
setenta e trés mil, setecentos e sessenta e quatro reais e cinquenta e quatro centavos), conforme o
artigo 189 da Lei das S.As.; (b) Destinar a reserva legal o valor de R$ 1.634.691,26 (um milhao,
seiscentos e trinta e quatro mil, seiscentos e noventa e um reais e vinte e seis centavos), conforme
disposto no artigo 193 da Lei das S.As; (c) Distribuir a titulo de dividendos minimos obrigatérios o valor
de R$ 7.764.783,49 (sete milhGes, setecentos e sessenta e quatro mil, setecentos e oitenta e trés reais
e quarenta e nove centavos), conforme disposto no artigo 202 da Lei das S.As; e (d) Destinar a reserva
de retencao de lucros o valor de R$ 23.294.350,47 (vinte e trés milhdes, duzentos e noventa e quatro
mil, trezentos e cinquenta reais e quarenta e sete centavos), conforme disposto no artigo 196 da Lei das
S.As. (i) Aprovar a distribuicdo de dividendos intermedidrios no montante de R$ 23.294.350,47 (vinte
e trés milhdes, duzentos e noventa e quatro mil, trezentos e cinquenta reais e quarenta e sete centavos),
proveniente do saldo da conta de Reservas de Lucros Retidos em 31 de dezembro de 2024,
podendo o pagamento ocorrer em parcelas, conforme disponibilidade de caixa, ndo ultrapassando o
exercicio de 2025. (iv) Aprovar o orgamento para o ano de 2025. (v) N&o fixar a remuneragéo da
administragao da Companhia. (vi) Aprovar a escolha e contratagdo da empresa Deloitte Touche
Tohmatsu Limited como Auditora Independente da Companhia para o exercicio de 2025. Encerramento:
Nada mais tendo sido tratado, foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario que, apés
lida e achada conforme, foi assinada pela Mesa, pelos acionistas presentes, ISA Energia Brasil S.A.
(p. Rui Chammas e Silvia Diniz Wada) e Rui Chammas, e pela Diretora Executiva de Financas, Relagdes
com Investidores e Desenvolvimento de Negécios, Sra. Silvia Diniz Wada. Atesto que a deliberacao
acima é copia fiel da ata lavrada no Livro de Atas de Assembleias Gerais da Companhia. Andrea
Mazzaro Carlos De Vincenti - Secretaria. JUCESP n° 212.916/25-7 em 23/06/2025. Aloizio E. Soares
Junior - Secretério Geral em Exercicio.

Interligacao Elétrica Serra do Japi S.A.
CNPJ n° 10.960.725/0001-85 - NIRE 35.3.0037006-6
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria Realizada em 29 de Abril de 2025
Lavrada na forma sumaria, conforme previsto no art. 130 e seus paragrafos da Lei n° 6.404/76
Data, Hora e Local: Realizada no dia 29 de abril de 2025, as 20h20, na sede social da Interligagdo
Elétrica Serra do Japi S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida das Nacoes Unidas, n° 14.171, Torre
C - Crystal, 6° andar, conjunto 601, Vila Gertrudes, Sao Paulo, SP, CEP 04794-000. Convocagao:
Dispensada a convocag@o em virtude da presenga da totalidade dos acionistas da Companhia, na
forma do §4° do Art. 124 e realizagao §4° do Art. 133, ambos da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de
1976 (“Lei das S.As”). Publicagbes: Publicado relatério da Diretoria sobre os negdcios sociais,
demonstragdes financeiras e parecer dos Auditores Independentes no “Jornal O Dia SP”, na edi¢éo do
dia 01 de abril de 2025, com divulgagdo simultanea na pagina do mesmo jornal na internet, certificado
digitalmente por autoridade certificadora credenciada no ambito da Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileiras (“ICP-Brasil”), cuja autenticidade pode ser conferida pelo link https://www.jornalodiasp.com.
br/leiloes-publicidade-legal/. Presencas: Acionistas representando a totalidade do capital social da
Companhia, conforme se constata através do Livro de Presenca de Acionistas. Presente, também,
Silvia Diniz Wada, Diretora Executiva de Financas, Relagdes com Investidores e Desenvolvimento de
Negdcios, para prestar esclarecimentos, na forma do §1° do Art. 134 da Lei das S.As. Mesa: Presidente:
Rui Chammas; Secretaria: Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti. Ordem do Dia e Deliberacdes: Os
Acionistas decidiram, sem ressalvas e por unanimidade, conforme material de apoio arquivado na sede
da Companhia: (i) Aprovar as contas da Diretoria, o Relatério da Administragao, o Balango Patrimonial
e as demais demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(“DFs 2024”). (i) Considerando o resultado apurado pela Companhia no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, que aponta um lucro liquido no importe de R$ 59.810.494,40 (cinquenta e nove
milhdes, oitocentos e dez mil, quatrocentos e noventa e quatro reais e quarenta centavos) e a realizagéo
parcial da reserva especial de lucros a realizar no montante de R$ 9.243.663,07 (nove milhdes,
duzentos e quarenta e trés mil, seiscentos e sessenta e trés reais e sete centavos): (a) Destinar a
reserva legal o valor de R$ 2.638.052,30 (dois milhdes, seiscentos e trinta e oito mil, cinquenta e dois
reais e trinta centavos), conforme disposto no artigo 193 da Lei das S.As.; (b) Distribuir a titulo de
dividendos minimos obrigatérios o valor de R$ 14.293.110,53 (quatorze milhdes, duzentos e noventa e
trés mil, cento e dez reais e cinquenta e trés centavos), conforme disposto no artigo 202 da Lei das
S.As.; e (c) Destinar a reserva de retengao de lucros o valor de R$ 52.122.994,64 (cinquenta e dois
milhdes, cento e vinte e dois mil, novecentos e noventa e quatro reais e sessenta e quatro centavos),
conforme disposto no artigo 196 da Lei das S.As. (iii) Aprovar a distribui¢ao de dividendos intermedidrios
no montante de R$ 37.171.466,37 (trinta e sete milhdes, cento e setenta e um mil, quatrocentos e
sessenta e seis reais e trinta e sete centavos), proveniente do saldo da conta de Reservas de Lucros
Retidos em 31 de dezembro de 2024, podendo o pagamento ocorrer em parcelas, conforme
disponibilidade de caixa, ndo ultrapassando o exercicio de 2025. (iv) Aprovar o orgamento para o ano
de 2025. (v) Nao fixar a remuneragdo da administragdo da Companhia. (vi) Aprovar a escolha e
contratagdo da empresa Deloitte Touche Tohmatsu Limited como Auditora Independente da Companhia
para o exercicio de 2025. Encerramento: Nada mais tendo sido tratado, foi autorizada a lavratura da
presente ata na forma de sumario que, apés lida e achada conforme, foi assinada pela Mesa, pelos
acionistas presentes, ISA Energia Brasil S.A. (p. Rui Chammas e Silvia Diniz Wada) e Rui Chammas, e

Interligacao Elétrica Pinheiros S.A.

CNPJ n° 10.260.820/0001-76 - NIRE 35.3.0036018-4
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria Realizada em 29 de Abril de 2025
Lavrada na forma sumaria, conforme previsto no art. 130 e seus paragrafos da Lei n° 6.404/76
Data, Hora e Local: Realizada no dia 29 de abril de 2025, as 20h00, na sede social da Interligacdo
Elétrica Pinheiros S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.171, Torre C -
Crystal, 6° andar, conjunto 603, Vila Gertrudes, Sdo Paulo, SP, CEP 04794-000. Convocacao:
Dispensada a convocacgdo em virtude da presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, na
forma do §4° do Art. 124 e realizagao §4° do Art. 133, ambos da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de
1976 (“Lei das S.As”). Publicagdes: Publicado relatério da Diretoria sobre os negécios sociais,
demonstracdes financeiras e parecer dos Auditores Independentes no “Jornal O Dia SP”, na edigao do
dia 01 de abril de 2025, com divulgagdo simultanea na pagina do mesmo jornal na internet, certificado
digitalmente por autoridade certificadora credenciada no ambito da Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileiras (“ICP-Brasil”), cuja autenticidade pode ser conferida pelo link https://www.jornalodiasp.com.br/
leiloes-publicidade-legal/. Presencas: Acionistas representando a totalidade do capital social da
Companhia, conforme se constata através do Livro de Presenga de Acionistas. Presente, também,
Silvia Diniz Wada, Diretora Executiva de Financas, Relages com Investidores e Desenvolvimento de
Negdcios, para prestar esclarecimentos, na forma do §1° do Art. 134 da Lei das S.As. Mesa: Presidente:
Rui Chammas; Secretaria: Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti. Ordem do Dia e Deliberagdes: Os
Acionistas decidiram, sem ressalvas e por unanimidade, conforme material de apoio arquivado na sede
da Companhia: (i) Aprovar as contas da Diretoria, o Relatério da Administragao, o Balango Patrimonial
e as demais demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(“DFs 2024”). (i) Considerando o resultado apurado pela Companhia no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, que aponta um lucro liquido no importe de R$ 8.438.838,65 (oito milhdes,
quatrocentos e trinta e oito mil, oitocentos e trinta e oito reais e sessenta e cinco centavos): (a) Destinar
areserva legal o valor de R$ 421.941,93 (quatrocentos e vinte e um mil, novecentos e quarenta e um
reais e noventa e trés centavos), conforme disposto no artigo 193 da Lei das S.As.; (b) Distribuir a titulo
de dividendos minimos obrigatdrios o valor de R$ 2.004.224,18 (dois milhdes, quatro mil, duzentos e
vinte e quatro reais e dezoito centavos), conforme disposto no artigo 202 da Lei das S.As.; e (c) Destinar
a reserva de retencdo de lucros o valor de R$ 6.012.672,54 (seis milhdes, doze mil, seiscentos e
setenta e dois reais e cinquenta e quatro centavos), conforme disposto no artigo 196 da Lei das S.As.
(i) Aprovar o orcamento para o ano de 2025. (iv) Nao fixar a remuneracédo da administragao da
Companhia. (v) Aprovar a escolha e contratagdo da empresa Deloitte Touche Tohmatsu Limited como
Auditora Independente da Companhia para o exercicio de 2025. Encerramento: Nada mais tendo sido
tratado, foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario que, apés lida e achada
conforme, foi assinada pela Mesa, pelos acionistas presentes, ISA Energia Brasil S.A. (p. Rui Chammas
e Silvia Diniz Wada) e Rui Chammas, e pela Diretora Executiva de Finangas, Relagcdes com Investidores
e Desenvolvimento de Negdcios, Sra. Silvia Diniz Wada. Atesto que a deliberagado acima é cépia fiel da
ata lavrada no Livro de Atas de Assembleias Gerais da Companhia. Andrea Mazzaro Carlos De
Vincenti - Secretéria. JUCESP n° 211.476/25-0 em 18/06/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario
Geral em Exercicio.

Interligacao Elétrica Sul S.A.
CNPJ n° 10.261.111/0001-05 - NIRE 35.3.0036003-6
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria Realizada em 29 de Abril de 2025
Lavrada na forma sumaria, conforme previsto no art. 130 e seus paragrafos da Lei n° 6.404/76

Data, Hora e Local: Realizada no dia 29 de abril de 2025, as 20h20, na sede social da Interligacdo
Elétrica Sul S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.171, Torre C - Crystal,
7° andar, conjunto 704, Vila Gertrudes, Sao Paulo, SP, CEP 04794-000. Convocacao: Dispensada
a convocacao em virtude da presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, na forma do §4° do
Art. 124 e realizagao §4° do Art. 133, ambos da Lei n°® 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
S.As”). Publicagcdes: Publicado relatério da Diretoria sobre os negdcios sociais, demonstracdes
financeiras e parecer dos Auditores Independentes no “Jornal O Dia SP”, na edi¢éo do dia 01 de abril
de 2025, com divulgagao simultanea na pagina do mesmo jornal na internet, certificado digitalmente
por autoridade certificadora credenciada no ambito da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileiras
(“ICP-Brasil”), cuja autenticidade pode ser conferida pelo link https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-
publicidade-legal/. Presencas: Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia,
conforme se constata através do Livro de Presenca de Acionistas. Presente, também, Silvia Diniz
Wada, Diretora Executiva de Finangas, Relagdes com Investidores e Desenvolvimento de Negdcios,
para prestar esclarecimentos, na forma do §1° do Art. 134 da Lei das S.As. Mesa: Presidente:
Rui Chammas; Secretdria: Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti. Ordem do Dia e Deliberagoes:
Os Acionistas decidiram, sem ressalvas e por unanimidade, conforme material de apoio arquivado na
sede da Companhia: (i) Aprovar as contas da Diretoria, o Relatério da Administracdo, o Balanco
Patrimonial e as demais demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024 (“DFs 2024"). (ii) Considerando o resultado apurado pela Companhia no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2024, que aponta um lucro liquido no importe de R$ 15.988.933,32 (quinze
milhdes, novecentos e oitenta e oito mil, novecentos e trinta e trés reais e trinta e dois centavos):
(a) Destinar a reserva legal o valor de R$ 799.446,67 (setecentos e noventa e nove mil, quatrocentos e
quarenta e seis reais e sessenta e sete centavos), conforme disposto no artigo 193 da Lei das S.As;
(b) Destinar a reserva de retencéo de lucros o valor de R$ 8.392.114,99 (oito milhdes, trezentos e
noventa e dois mil, cento e quatorze reais e noventa e nove centavos), conforme disposto no artigo 196
da Lei das S.As.; (c) Distribuir a titulo de dividendos minimos obrigatdrios o valor de R$ 3.797.371,66
(trés milhdes, setecentos e noventa e sete mil, trezentos e setenta e um reais e sessenta e seis
centavos), conforme disposto no artigo 202 da Lei das S.A.s; e (d) Referendar, nos termos do §1°, do
artigo 22, do Estatuto Social da Companhia, a distribuicao de dividendos intermediarios, aprovado na
Reunigo de Diretoria n° 04/2024, realizada em 30 de setembro de 2024, no valor de R$ 3.000.000,00
(trés milhdes de reais), pagos integralmente até 31 de outubro de 2024. (iii) Aprovar a distribuicao de
dividendos intermediarios no montante de R$ 9.172.240,85 (nove milhdes, cento e setenta e dois mil,
duzentos e quarenta reais e oitenta e cinco centavos), proveniente do saldo da conta de Reservas de
Lucros Retidos em 31 de dezembro de 2024, podendo o pagamento ocorrer em parcelas, conforme
disponibilidade de caixa, ndo ultrapassando o exercicio de 2025. (iv) Aprovar o orgamento para o ano
de 2025. (v) Nao fixar a remuneracdo da administragdo da Companhia. (vi) Aprovar a escolha e
contratagdo da empresa Deloitte Touche Tohmatsu Limited como Auditora Independente da Companhia
para o exercicio de 2025. Encerramento: Nada mais tendo sido tratado, foi autorizada a lavratura da
presente ata na forma de sumario que, apés lida e achada conforme, foi assinada pela Mesa, pelos
acionistas presentes, ISA Energia Brasil S.A. (p. Rui Chammas e Silvia Diniz Wada) e Rui Chammas, e
pela Diretora Executiva de Finangas, Relagdes com Investidores e Desenvolvimento de Negdcios, Sra.
Silvia Diniz Wada. Atesto que a deliberagao acima é copia fiel da ata lavrada no Livro de Atas de
Assembleias Gerais da Companhia. Andrea Mazzaro Carlos De Vincenti - Secretaria. JUCESP
n° 213.286/25-7 em 25/06/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretdrio Geral em Exercicio.

pela Diretora Executiva de Finangas, Relagdes com Investidores e Desenvolvimento de Negdcios, Sra.
Silvia Diniz Wada. Atesto que a deliberacdo acima é copia fiel da ata lavrada no Livro de Atas de
Assembleias Gerais da Companhia. Andrea Mazzaro Carlos De Vincenti - Secretaria. JUCESP
n° 213.847/25-5 em 24/06/2025 - Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

RIO JARI SP PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF n® 13.008.397/0001-00 - NIRE 35.300.387.961
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de julho de 2025

Data, Horario e Local: Aos 15 (quinze) dias do més de julho de 2025, as 9:00 horas, na sede da Rio Jari SP Participagdes S.A., localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Av. Jabaquara, n®2.229, conj. 121, Mirandépolis, CEP 04045-003 (‘Companhia”).Convocagao: Dispensada a convocacéo nos termos do art. 124, § 4.2 e 133, § 4.2, ambos da Lei n® 6.404,
de 15.12.1976, conforme alterada (“Lei n.® 6.404/76"). Presenca: Presente a totalidade dos acionistas da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas.
Mesa: Christian Emilio Hartenstein, Presidente; e Gustavo Spadari Pretto, Secretéario. Ordem do Dia: (i) Deliberar sobre o aumento do Capital Social da Companhia com a consequente
alteracdo do caput do artigo 5° do estatuto social da Companhia; e (ii) realizar a consolidacdo do Estatuto Social. Deliberagdes tomadas por unanimidade: (i) Aprovar o aumento do
capital social da Companhia em R$ 90.000,00 (noventa mil reais) mediante a emissao emissao de 90.000 (noventa mil) novas acdes ordinarias no valor de R$ 1,00 (um real) cada, fixado
com base no artigo 170, paragrafo 1, inciso II, da Lei n® 6.404/1976, passando o capital social da Companhia de R$ 289.512.142,03 (duzentos e oitenta e nove milhdes, quinhentos e
doze mil, cento e quarenta e dois reais e trés centavo) para R$ 289.602.142,03 (duzentos e oitenta e nove milhdes, seiscentos e dois mil, cento e quarenta e dois reais e trés centavos)
divididos em 289.225.074 (duzentas e oitenta e nove milhGes, duzentas e vinte e cinco mil e setenta e quatro) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. O aumento de capital ora
deliberado foi subscrito e serd integralizado conforme boletim de subscricao que integra a presente ata como “ANEXO I, pelo acionista Chromo Fundo de Investimento em Participacoes
Multiestratégia. O acionista da Companhia Gustavo Pereira de Freitas Santos, neste ato, renuncia, em carater irrevogavel e irretratavel, ao direito de preferéncia que Ihe assiste no
aumento de capital ora aprovado. Em decorréncia da deliberacdo aprovada acima, fica alterado o caput do Artigo 5° do estatuto social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte
redacéo: “Artigo 5°. O capital da Companhia é de R$ 289.602.142,03 (duzentos e oitenta e nove milhdes, seiscentos e dois mil, cento e quarenta e dois reais e trés centavos), divididos em
289.225.074 (duzentos e oitenta e nove milhdes, duzentos e vinte e cinco mil e setenta e quatro) agdes ordindrias nominativas sem valor nominal, as quais poderao ser representadas por
titulos mdltiplos ou singulares que serdo assinados por dois diretores.” (ii) Por fim, resolvem os acionistas aprovar a consolidacao do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar
conforme Anexo Il & presente ata. Encerramento; Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra aos presentes e, como ninguém se manifestou,
foram encerrados os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, a qual, apds a reabertura da sessao, foi lida, achada conforme, aprovada e por todos os presentes
assinada. Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio. Sdo Paulo, 15 de julho de 2025. Christian Em|I|o Hartenstein - Presidente; Gustavo Spadari Pretto -

Secretario. Lista de Presenca dos Acionistas: Nome: Chromo Fundo de ) em Partici Multi (confere com a original lavrada em livro préprio) Nome:

Gustavo Pereira de Freitas Santos (confere com a original lavrada em livro proprg} JUCSESP n® 2652 8%5/25 1 em 24/07/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

NEXO Il - ESTATUT 1AL

Capitulo | - Da Denominagéo, Sede, Objeto e Duragéo Artigo 1% A RIO JARI SP PARTICIPACOES S.A. é uma sociedade anénima regida pelo disposto neste Estatuto e pelas
disposicdes legais aplicaveis, em especial pela Lei n® 6.404, de 15.12.1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”). Artigo 22, A Companhia tem sua sede e foro na Cidade
de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Jabaquara, n® 2229, conjunto 121, Mirandépolis, CEP 04045-003, podendo abrir filiais, agéncias ou representagdes em qualquer localidade
do Pais ou do exterior, mediante resolucao da Diretoria. Artigo 32. A Companhia tem por objeto a participacdo em outras sociedades civis ou comerciais, como sécia, acionista ou quotista,
podendo representar sociedades nacionais ou estrangeiras. Artigo 42. O prazo de duracao da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social: Artigo 52 O capital da
Companhia é de R$ 289.602.142,03 (duzentos e oitenta e nove milhes, seiscentos e dois mil, cento e quarenta e dois reais e trés centavos), divididos em 289.225.074 (duzentos e oitenta
e nove milhdes, duzentos e vinte e cinco mil e setenta e quatro) agdes ordinarias nominativas sem valor nominal, as quais poderao ser representadas por titulos mltiplos ou singulares que
serdo assinados por dois diretores. §12 Fica a Assembleia autorizada a, independentemente de reforma estatutaria, aumentar o capital em até R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais),
fixando o preco e demais condicdes da emissdo. §2° Fica vedada a emissdo pela Companhia de partes beneficiarias e declarado expressamente a inexisténcia desses titulos em
circulagdo. §32 Os acionistas tém preferéncia para a subscricdo de novas acdes, na proporcao das acdes ja possuidas anteriormente. Caso algum acionista desista, por escrito, do seu
direito de preferéncia, ou, se consultado, ndo se manifestar dentro de 30 (trinta) dias contados da data da consulta, cabera aos demais acionistas, na proporcao das acdes possuidas, o
direito a subscricao dessas acdes. §4°. Todas as despesas com desdobramento ou substituicao de titulos representativos de agdes correrdo por conta do acionista. Artigo 62. A acdo é
indivisivel perante a Companhia, e a cada agdo ordinaria nominativa correspondera um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais. Capitulo Ill - Das Assembleias Gerais: Artigo 72
A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano, nos quatro meses seguintes ao término do ano social, e, extraordinariamente sempre que houver necessidade. Artigo 82
As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente por um acionista escolhido por maioria de votos dos presentes. Ao Presidente da Assembleia Geral cabe a escolha do Secretario.
Artigo 92. A Assembleia Geral tera as atribuicdes previstas na Lei das Sociedades por Acdes. §12. Compete a Assembleia Geral, além das atribuicdes previstas em lei: (i) Eleger e destituir
os membros da Diretoria, fixando-lhes as atribuicdes que ndo estejam, especificamente, previstas neste Estatuto ou na lei; (ii) Escolher e destituir os auditores independentes da
Companhia, se julgar conveniente a sua contratacdo pela Companhia; (iii) Aprovar o pagamento de bonus, planos de incentivo e quaisquer pagamentos que envolvam a Diretoria,
administradores e empregados de niveis gerenciais, assim como participagao nos lucros e resultados (PLR). (iv) Aprovar planos de outorga de opcao de compra ou subscricao de agdes
da Companhia aos seus administradores e empregados ou a terceiros; (v) Deliberar, de acordo com a proposta apresentada pela Diretoria, sobre operacdes relativas a investimentos,
financiamentos, propostas de associacao, joint ventures, aquisices e assemelhadas, no pais ou no exterior; (vi) Deliberar sobre quaisquer temas tributérios relevantes como pagamentos,
recursos, propostas de transacdes e/ou acordos a serem firmados com a Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil (RFB); (vii) Deliberar sobre a assungéo ou contratacao pela
Companhia de qualquer obrigagao, a qualquer titulo, que faga com que, na data da assuncéo ou contratagao da obrigagéo, a divida liquida da Companhia ultrapasse R$ 5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais); (viii) Aprovar quaisquer operacdes com partes relacionadas envolvendo a Companhia e ou qualquer de suas controladas, subsidiarias e outras sociedades das quais a
Companhia seja associada que individualmente exceda R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais); (ix) Aprovar a constituicdo de 6nus sobre quaisquer ativos da Companhia em valor
superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhes de reais); e (x) Aprovar a orientacao do voto a ser proferido pela Companhia nas Assembleias Gerais da sua controlada Brinox Metallrgica S.A.
— Em Recuperacao Judicial. Capitulo IV - Da Administracao Artigo 102. A Companhia sera administrada por uma Diretoria constituida de no minimo 2 (dois) membros, acionistas ou néo,
residentes no Pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral. Paragrafo Unico. Dos diretores, um sera designado Diretor Presidente pela Assembleia Geral e o outro
sera um Diretor sem denominagéo especifica. Artigo 112. Os Diretores terdo prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se como um ano o periodo compreendido entre
duas Assembleias Gerais Ordinarias. Todos os diretores deverao permanecer em exercicio até a investidura de seus sucessores, podendo ser reeleitos. Paragrafo Unico. A remuneragéo
de todos os diretores sera estabelecida pela Assembleia Geral que os eleger, podendo inclusive estabelecer que os diretores ndo receberao remuneracéo. Artigo 122, Ocorrendo vaga, por
qualquer motivo, de qualquer cargo da Diretoria, o respectivo substituto sera escolhido pela Assembleia Geral. Paragrafo Unico. O diretor que for designado nos termos deste artigo
exercera as suas funcdes pelo prazo remanescente do mandato do diretor que houver sido substituido. Artigo 132 A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario. As reunides serao
presididas pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia, pelo diretor que na ocasido for escolhido. § 12 As reunides serdo sempre convocadas pelo Diretor Presidente, ou por quaisquer 2
(dois) diretores em conjunto. Para que possam se instalar e validamente deliberar, é necessaria a presenca da maioria dos diretores que na ocasiao estiverem no exercicio de seus cargos,
ou de dois, se s houver 2 (dois) diretores em exercicio. § 22 As deliberacdes da Diretoria constardo de atas lavradas no livro proprio e serdo tomadas por maioria de votos, cabendo ao
Presidente da reunido, em caso de empate, também o voto de desempate. Artigo 142. Nas auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer diretor, este, sujeito o ato a aprovacéo da
Diretoria, podera indicar um substituto para servir durante sua auséncia ou impedimento. O substituto do diretor exercera todas as funcdes e tera os poderes, direitos e deveres do diretor
substituido. Paragrafo Unico. O substituto podera ser um dos demais diretores que, neste caso, votara nas reunides da Diretoria por si e pelo diretor que estiver substituindo. Artigo 152
Compete a Diretoria a administragao dos negdcios sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja, por lei
ou pelo presente Estatuto, atribuida a competéncia & Assembleia Geral. Seus poderes incluem, mas nao estao limitados a, entre outros, os suficientes para: (a) zelar pela observancia da
lei e deste Estatuto; (b) zelar pelo cumprimento das deliberagdes tomadas nas Assembleias Gerais; (c) administrar, gerir e superintender os negdcios sociais; e (d) emitir e aprovar
instrucdes e regulamentos internos que julgar Uteis ou necessarios. § 12 A representacdo da Companhia, em Juizo e fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros, quaisquer
reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais, compete a qualquer Diretor. § 22, A
venda, permuta, transferéncia ou alienagdo por qualquer outra forma, ou a hipoteca, penhor ou 6nus de qualquer espécie, de bens imoveis da sociedade, dependem da autorizacao e
aprovacao da Assembleia Geral. Artigo 162 As escrituras de qualquer natureza, as letras de cambio, os cheques, as ordens de pagamento, os contratos e, em geral quaisquer outros
documentos que importem em responsabilidade ou obrigacées para a Companhia, serdo obrigatoriamente assinados: (a) por 1 (um) diretor isoladamente; ou (b) por 1 (um) procurador,
desde que investido de especiais e expressos poderes. Artigo 172. As procuracdes serao sempre outorgadas em nome da Companhia por 1 (um) diretor, devendo especificar os poderes
conferidos e, com exce¢do daquelas para fins judiciais, terdo um periodo de validade limitado ao maximo de 1 (um) ano, obedecidos os limites fixados pela Assembleia Geral. Artigo 182
Séo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a Companhia, os atos de qualquer diretor, procurador ou funcionario, que a envolverem em obrigagdes relativas a
negadcios ou operacdes estranhos ao objeto social, tais como fiancas, avais, endossos ou quaisquer garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizados pela Diretoria,
em reunido, obedecidos os limites fixados pela Assembleia Geral. Capitulo V - Do Conselho Fiscal: Artigo 19 O Conselho Fiscal da Companhia, que seré integrado por 3 (trés) membros
efetivos e igual nimero de suplentes, funcionara em carater ndo permanente e sera composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislagdo em vigor. Capitulo VI - Do
Exercicio Social, Balanco e do Lucro: Artigo 202 O exercicio social tera inicio em 1 de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 212. Ao fim de cada exercicio, serdo
elaboradas as demonstragdes financeiras, observadas as disposicdes legais vigentes, as quais serdo auditadas por auditor independente registrado na Comissao de Valores Mobilirios,
com observagao aos preceitos legais pertinentes. Artigo 222. O lucro liquido apurado em cada exercicio, apds deducdes legais, tera a destinacao que for determinada pela Assembleia
Geral, ouvido 0 Conselho Fiscal, se em funcionamento. Paragrafo Unico. Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo anual obrigatério nao inferior a 10% (dez
por cento) do lucro liquido do exercicio diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (a) quota destinada & constituicao da reserva legal; (b) importancia destinada a formacéo de reservas
para contingéncias, e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; € (c) lucros a realizar transferidos para a respectiva reserva, e lucros anteriormente registrados
nessa reserva que tenham sido realizados no exercicio. Capitulo VII - Da Liquidacao: Artigo 232. A Companhia entrara em liquidac@o nos casos legais, competindo a Assembleia Geral
estabelecer a forma de liquidagéo e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que deverdo funcionar no periodo de liquidagdo. Capitulo VIII - Da Resolucédo de Conflitos: Artigo 242
Quaisquer disputas decorrentes direta ou indiretamente deste Estatuto Social, serdo submetidas a um tribunal arbitral, de acordo com as regras da Camara de Comércio Brasil-Canadé
(“Camara Arbitral”), na forma de seu Regulamento de Arbitragem. § 12. O Tribunal Arbitral sera composto por 3 (trés) arbitros. Quando houver apenas um requerente e um requerido, cada
um nomeara um arbitro, de acordo com o Regulamento de Arbitragem, e os dois arbitros assim nomeados nomearao o terceiro arbitro. Se as partes nao chegarem a um consenso quanto
ao terceiro arbitro, este sera nomeado na forma do Regulamento de Arbitragem. Se houver mais de um requerente ou mais de um requerido, todos os requerentes e/ou requeridos envidaréo
esforcos para chegar a um consenso quanto as suas respectivas nomeacdes. Se todos os requerentes e todos os requeridos nao chegarem a um consenso no tocante as suas respectivas
nomeagdes num prazo de 30 (trinta) dias Uteis, todas as nomeacdes serao efetuadas pela Camara Arbitral, na forma de seu Regulamento de Arbitragem. § 22, A arbitragem sera conduzida
em portugués e a sede da arbitragem seré na Cidade de S&o Paulo, Brasil. A arbitragem sera de direito. O Tribunal Arbitral ndo podera recorrer a equidade para resolugao da controvérsia
a ele submetida. § 32 A decisdo arbitral sera final e vinculativa para as partes na arbitragem. As partes renunciam expressamente a qualquer forma de recurso contra a sentenca arbitral,
ressalvado o pedido de corregdo de erro material ou de esclarecimento de obscuridade, duvida, contradigdo ou omissé&o da sentenca arbitral, conforme previsto no artigo 30 da Lei 9.307,
de 23 de setembro de 1996. § 42. Sem prejuizo da validade desta Clausula compromisséria, especialmente para os fins de procedimentos cautelares, de natureza preventiva, proviséria ou
permanente, ou mesmo para os fins de aplicabilidade da sentenca arbitral, medidas de antecipacdo de tutela, como garantia ao procedimento arbitral e/ou para garantir a existéncia e/ou a
eficacia do procedimento arbitral, fica eleita a jurisdicao do foro central da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com a excluséo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, se
e quando necessario, antes de iniciado, na pendéncia do procedimento arbitral e/ou apés a prolagdo da sentenca arbitral. Artigo 252. A Companhia providenciara a disponibilizagao para
os acionistas de contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de opcdes de aquisicdo de agdes ou de outros titulos ou valores mobiliarios de emissao da
companhia. Artigo 262 No caso de obtencao de registro de companhia aberta categoria A, a Companhia obrigar-se-, perante o fundo, a aderir a segmento especial de bolsa de valores
ou de entidade administradora de mercado de balcao organizado que assegure, no minimo, praticas diferenciadas de governanca corporativa previstas no artigo 8° da ICMV. Estatuto Social
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\da Rio Jari SP Participacdes S.A., conforme reformulado e consolidado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de julho de 2025. )
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Edicao Digital Certificada*Terca-feira, 26 de agosto de 2025
Monte Parnon Negécios Imobiliarios S.A.

CNPJ 51.597.231/0001-65 | NIRE 35300620348
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 04 de Agosto de 2025

Data, Hora e Local. No dia 04 de agosto de 2025, as 10h, de modo exclusivamente digital, por meio do acesso na
plataforma de videoconferéncia “Microsoft Teams”. Convocacao. Dispensada as formalidades de convocacao em razdo
da presenca de acionistas da Monte Parnon Negdcios Imobiliarios S.A. (“Companhia”) representando 100% (cem por
cento) do capital social, nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei n® 6.404/76 (“Lei das S.A.”). Presengas. Presentes
acionistas da Companhia representando 100% (cem por cento) do capital social. Presentes, também, o Sr. Itacir Alves
Nascimento e as advogadas Juliana Verdasca Reis e Luiza Barros de Andrade. Mesa. Presidida pela Dra. Juliana Verdasca
Reis e Secretariada pela Dra. Luiza Barros de Andrade. Ordem do Dia. Deliberar sobre a seguinte matéria (pauta Gnica):
%i) distribuicdo proporcional de dividendos relativos ao exercicio social de 2025, conforme apurado nas demonstragdes

nanceiras intermediarias de 30/06/2025. Deliberagdes. Os acionistas examinaram e discutiram a matéria constante
da ordem do dia e deliberaram, por unanimidade dos acionistas presentes, sem reservas ou ressalvas, o quanto segue:
(i) aprovar a destinacdo do lucro liquido no exercicio social de 2025, apurado nas Demonstragdes Financeiras
intermediarias de 30/06/2025, no montante de R$ 21.829.585,22 (vinte e um milhdes, oitocentos e vinte e nove mil,
quinhentos e oitenta e cinco reais e vinte e dois centavos). Deste montante, serdo destinados (a) R$ 1.091.479,26
(um milhdo, noventa e um mil, quatrocentos e setenta e nove reais e vinte e seis centavos) a reserva legal da
Companhia, equivalente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido, conforme estabelecido no art. 17, caput, do Estatuto
Social da Companhia; e (b) R$ 4.011.882,61 (quatro milhdes, onze mil, oitocentos e oitenta e dois reais e sessenta e
um centavos) a distribuicao a titulo de dividendos aos acionistas minoritarios: MIP - Administracdo e Participagoes
Ltda., AFP Participacoes Ltda. e Cleide Marques Pinto, que serdo pagos até 31 de d bro de 2025. Encer
Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quis fazer uso da palavra, foram encerrados os trabalhos.
0Os acionistas presentes aprovaram a lavratura da ata na forma de sumario, nos termos do & 1° do Art. 130 da Lei das
S.A. Apos, a ata foi lida, achada conforme e assinada por todos os presentes. Mesa: Presidente: Juliana Verdasca Reis,
Secretaria: Luiza Barros de Andrade. Acionistas Presentes: Robferma Administracao e Participagdo Ltda. (p. Juliana
Verdasca Reos); MJIP - Administracao e Participacoes Ltda. (p. Juliana Verdasca Reis); AFP Participacoes Ltda. (Paulo
Cesar Marques Pinto e Andrea Marques Pinto); e Cleide Marques Pinto (p. Silvia Neli dos Anjos Pinto). Sdo Paulo, 04 de
agosto de 2025. Mesa: Juliana Verdasca Reis - Presidente; Luiza Barros de Andrade - Secretaria. Acionistas:
01. Robferma Administragdo e Participacdo Ltda. - p. Juliana Verdasca Reis; 02. MJP - Administracdo e Participacoes
Ltda. - p. Juliana Verdasca Reis; 03. AFP ParticipagGes Ltda. - Paulo Cesar Marques Pinto e Andrea Marques Pinto;
04. Cleide Marques Pinto - p. Silvia Neli dos Anjos Pinto. JUCESP n° 296.631/25-5 em 13/08/2025. Marina Centurion
Dardani - Secretaria Geral.

MC MALL PROPERTIES S.A.
CNPJ - 03.690.859/0001-68 — NIRE - 35300365488
Ata da Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 25 de Abril de 2025.

1. Data, Hora e Local da Assembleia: realizada aos 25/04/2025, as 7:30h, na sede social da Sociedade MC MALL PROPERTIES S.A., na
Avenida Engenheiro Lufs Carlos Berrini, n° 550, 11° andar, Conj. 112, CEP 04.571-000, Caixa Postal 280, Brooklin, na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo. 2. Convocagao e Presengas: Reuniram-se na presente Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria os acionistas
representando a totalidade do capital social, o que se fez registrar em livro proprio, dispensadas as convocagdes através de aniincio pela
imprensa nos termos do Artigo 124, § 4°, da Lei 6.404/76, de 15/12/1976. 3. Composicao da Mesa: Por aclamacao dos presentes,
assumiu a presidéncia da assembleia o Sr. José Carlos de Mattias, que convidou a mim, Nilton Roberto de Mattia, para secretarié-lo,
ficando assim constituida a mesa. Assembleia Geral Ordinaria. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (4.1) 0 Balanco Patrimonial e demais
Demonstragdes Financeiras; (4.2) A destinagao do Lucro Liquido; referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2024; (4.3) Ratificar
a distribuicao de dividendos com base na reserva de lucros. 5. Deliberagf)es: foram aprovadas por imi de votos dos p
as seguintes deliberacdes: (5.1) 0 Balango Patrimonial ¢ demais D des Fi iras referente ao exercicio findo em 31/12/2024;
(5.2) A destinagao do Lucro Liquido do exercicio findo em 31/12/2024 , no valor de R$10.455.453,74 (dez milhes, quatrocentos e

e cinco mil, e e trés reais e setenta e quatro centavos) nos seguintes termos: (5.2.1) A Constituicao de
Reserva Legal no valor R$69.307,33 (sessenta e nove mil, trezentos e sete reais e trinta e trés centavos) correspondente a 5% do lucro
liquido do exercicio findo em 31/12/2024; e, (5.2.2) A Reserva de Lucros no valor de R$10.386.146,41 (dez milhdes, trezentos ¢ oitenta
e seis mil, cento e quarenta e seis reais e quarenta e um centavos); (5.3) A ratificaco de forma |rrevogavel e \rretratave\ as distribuicdes
de lucros do exercicio 2024 no valor de R$9.000.000,00 (nove milhdes de reais) efetuad parti
aciondrias na Sociedade ao longo do exercicio de 2[]24 distribuido, (5.3.1) a acionista Vidanova Empreendlmentos e Participacoes
Ltda., o valor de R$6.750.000,00 (seis milhges, setecentos e cinquenta mil reais); (5.3.2) a acionista R3M Gestao Imobiliaria Ltda.,
R 2.25[].000 00 (dois milhdes, duzentos e cinquenta mil reais), cujo valores foi totalmente vertido & reserva de lucros da Snciedade.
6. Declaracao: Em atendimento da Deliberacao JUCESP n® 02 de 25/03/2015 e Enunciado n° 41 de 07/04/2015, os quotistas juntamente
com o contabilista da sociedade Sr. Manoel Francisco da Silveira, portador do CPF sob n® 064.658.558-44 e do CRC n° 1-SP-133459/0-1,
declaram sob as penas da lei, que a sociedade nao ¢ de grande porte. 7. Encerramento: O Sr Presidente ofereceu a palavra a quem dela
quisesse fazer uso e, ndo havendo manifestacao, deu por encerrada a Assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada
conforme, foi pelos presentes e assinada de forma d|g|ta| nos termos do artigo 10, § 2°, da MP n° 2.200-2/2001 e da Lei n° 14.063/2020.
A presente e cbpia fiel da Ata registrada em livro proprio. José Carlos de Mamas Presidente da mesa, Nilton Roberto de Mattia -

Vida Nova Empreendi ¢ Partici Ltda., de Mathias, José Carlos de Mattias,

Nilton Roberto de Mama R3M Gestao Imobiliaria Ltda. Marcella Caldeira Domingos, Manoel Francisco da Silveira - CRC n° 1-SP-
131459/0-1. JUCESP - Certifico 0 registro sob o n° 1.224.300/25-7 em 15/07/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior - Secretario Geral.

( ~ N\
RIO JARI SP PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n® 13.008.397/0001-00 - NIRE 35.300.387.961

Ata de Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 04 de julho de 2025
Data, Horario e Local: No 4 (quarto) dia do més de julho de 2025, as 9:00 horas, na sede da Rio Jari SP Participagées
S.A., localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Jabaquara, n® 2.229, conj. 121, Mirandépolis,
CEP 04045-003 (“Companhia”). Convocagéo: Dispensada a convocagéo nos termos do art. 124, § 4.2, e 133, § 4.°
ambos da Lei n°® 6.404, de 15.12.1976, conforme alterada (‘Lei n.° 6.404/76"). Presenca: Presente a totalidade dos
acionistas da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenga de Acionistas. Mesa: Christian Emilio
Har in, Presidente; e Spadari Pretto, Secretario. Ordem do Dia: (i) apreciago das contas da companhia
do exercicio 2024; (ii) apreciagéo dos demonstrativos financeiros da companhia do exercicio 2024; (iii) apreciagao do
resultado do exercicio encerrado de 2024 e aprovagdo da destinagao do resultado e distribuicao de dividendos, se houver.

por idade: (i) Aprovar as contas da companhia de 2024 apresentadas em Assembleia; (i)
Aprovar os demonstrativos financeiros 2024 apresentados em Assembleia; (iii) Aprovar o resultado do exercicio encerrado
de 2024 e destinagao do resultado, bem como sua distribuicao de dividendos, se houver, conforme valores abaixo: a) existe
saldo de Prejuizos acumulados no valor de R$ 179.434.345,13 (cento e setenta e nove milhGes, quatrocentos e trinta e
quatro mil, trezentos e quarenta e cinco reais e treze centavos); b) ndo houve Lucros Distribuidos de Saldo de Exercicios
Anteriores; ¢) o Lucro do Exercicio de 2024 foi de R$ 12.119.358,52 (doze milhdes, cento e dezenove mil, trezentos e
cinquenta e oito reais e cinquenta e dois centavos); d) nao houve manutencao da Reserva Legal de 5% (cinco por cento);
e e) existe um saldo negativo de Custos na Aquisicao na Participagdo em Controladas de R$ 31.797.000,00 (trinta e
um milhdes, setecentos e noventa e sete mil reais). Encerramento; Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo
a ser tratado, foi oferecida a palavra aos presentes e, como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos pelo
tempo necessario a lavratura da presente ata, a qual, apés a reabertura da sessao, foi lida, achada conforme, aprovada
e por todos os presentes assinada. Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio. S&o Paulo, 04 de
julho de 2025. Christian Emilio Har in - Presidente; Spadari Pretto - Secretario. Lista de Presenca dos

Acionistas: Chromo Fundo de | i em Participagdes Multi égia (confere com a original lavrada em livro
prdprio) Gustavo Pereira de Freitas Santos (confere com a original lavrada em livro proprio). JUCESP n° 255.732/25-9
\em 24/07/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio. )

Interligacao Elétrica Riacho Grande S.A.

CNPJ n° 32.578.606/0001-03 - NIRE 35.3.0053074-8
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Realizada em 29 de Abril de 2025
Lavrada na forma sumaria, conforme previsto no art. 130 e seus paragrafos da Lei n° 6.404/76
Data, Hora e Local: Realizada no dia 29 de abril de 2025, as 20h10, na sede social da Interligacdo
Elétrica Riacho Grande S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida das Nacgdes Unidas, n° 14.171, Torre
C - Crystal, 7° andar, conjunto 704, sala 1, Vila Gertrudes, Sao Paulo, SP, CEP: 04794-000. Convocacao:
Dispensada a convocacdo em virtude da presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, na
forma do §4° do Art. 124 e realizagdo §4° do Art. 133, ambos da Lei n°® 6.404 de 15 de dezembro de
1976 (“Lei das SAs”). Publicacdes: Publicado relatério da Diretoria sobre os negécios sociais,
demonstragdes financeiras e parecer dos Auditores Independentes no “Jornal O Dia SP”, na edi¢éo do
dia 01 de abril de 2025, com divulgacéo simultanea na pagina do mesmo jornal na internet, certificado
digitalmente por autoridade certificadora credenciada no ambito da Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileiras (“ICP-Brasil”), cuja autenticidade pode ser conferida pelo link https://www.jornalodiasp.com.br/
leiloes-publicidade-legal/. Presencas: Acionistas representando a totalidade do capital social da
Companhia, conforme se constata através do Livro de Presenca de Acionistas. Presente, também,
Silvia Diniz Wada, Diretora Executiva de Financas, Relagdes com Investidores e Desenvolvimento de
Negdcios, para prestar esclarecimentos, na forma do §1° do Art. 134 da Lei das SAs. Mesa: Presidente:
Rui Chammas; Secretaria: Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti. Ordem do Dia e Deliberacdes: Os
Acionistas decidiram, sem ressalvas e por unanimidade, conforme material de apoio arquivado na sede
da Companhia: (i) Aprovar as contas da Diretoria, o Relatério da Administracao, o Balango Patrimonial
e as demais demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(“DFs 2024"). (i) Considerando o resultado apurado pela Companhia no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, que aponta um prejuizo liquido no importe de R$ 7.237.673,99 (sete milhdes,
duzentos e trinta e sete mil, seiscentos e setenta e trés reais e noventa e nove centavos): (a) Destinar
areserva legal o valor de R$ 361.883,70 (trezentos e sessenta e um mil, oitocentos e oitenta e trés reais
e setenta centavos), conforme disposto no artigo 193 da Lei das SAs; (¢) Destinar a reserva de retengao
de lucros o valor de R$ 5.156.842,72 (cinco milhdes, cento e cinquenta e seis mil, oitocentos e quarenta
e dois reais e setenta e dois centavos), conforme disposto no artigo 196 da Lei das SAs; e (b) Destinar
a reserva de lucros a realizar o valor de R$ 1.718.947,57 (um milhdo, setecentos e dezoito mil,
novecentos e quarenta e sete reais e cinquenta e sete centavos), conforme disposto no artigo 197 da
Lei das SAs; (d) nao distribuir dividendos minimos obrigatérios, nos termos do §4° do art. 202 da Lei
das SAs. (iii) Aprovar o aumento de capital social da Companhia, no montante de R$ 47.300.000,00
(quarenta e sete milhdes e trezentos mil reais), passando dos atuais R$ 900.001.000,00 (novecentos
milhdes e um mil reais) para R$ 947.301.000,00 (novecentos e quarenta e sete milhdes e trezentos e
um mil reais), mediante a emiss@o de 47.300.000,00 (quarenta e sete milhdes e trezentas mil) novas
acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, as quais serdo integralizadas até 31 de dezembro
de 2027, em moeda corrente nacional, na forma indicada pelo Boletim de Subscricao que integra a
presente ata como seu Anexo Unico. O Acionista Rui Chammas renuncia expressamente ao direito de
preferéncia na subscricdo de novas agdes ordindrias nominativas da Companhia. (a) Em razao do
aumento de capital, alterar o “caput” do artigo 5° do estatuto social da Companhia que passara a vigorar
com a seguinte nova redagao: “O capital social da Companhia € de R$ 947.301.000,00 (novecentos e
quarenta e sete milhoes e trezentos e um mil reais), dividido em 947.301.000 (novecentas e quarenta e
sete milhdes e trezentas e uma mil) agbes ordindrias, nominativas, de classe unica, sem valor nominal.”
(b) Ratificam-se os demais artigos do estatuto social incorporando a alteracao supra, bem como as
alteragdes arquivadas perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (*JUCESP”). (iv) Aprovar o
orcamento para o ano de 2025. (v) Nao fixar a remuneracdo da administracdo da Companhia.
(vi) Aprovar a escolha e contratagdo da empresa Deloitte Touche Tohmatsu Limited como Auditora
Independente da Companhia para o exercicio de 2025. Encerramento: Nada mais tendo sido tratado,
foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario que, apés lida e achada conforme, foi
assinada pela Mesa, pelos acionistas presentes, ISA Energia Brasil S.A. (p. Rui Chammas e Silvia Diniz
Wada) e Rui Chammas, e pela Diretora Executiva de Finangas, Relagdes com Investidores e
Desenvolvimento de Negécios, Sra. Silvia Diniz Wada. Atesto que a deliberagéo acima é copia fiel da
ata lavrada no Livro de Atas de Assembleias Gerais da Companhia. Andrea Mazzaro Carlos De
Vincenti - Secretaria. JUCESP n° 212.453/25-7 em 24/06/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario
Geral em Exercicio.

Interligacao Elétrica Tibagi S.A.
CNPJ n° 27.967.152/0001-14 - NIRE 35.3.0050482-8
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria Realizada em 29 de Abril de 2025
Lavrada na forma sumaria, conforme previsto no art. 130 e seus paragrafos da Lei n° 6.404/76

Data, Hora e Local: Realizada no dia 29 de abril de 2025, as 20h30, na sede social da Interligagdo
Elétrica Tibagi S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.171, Torre C -
Crystal, 6° andar, conjunto 602, sala 1, Vila Gertrudes, Sao Paulo, SP, CEP 04794-000. Convocagao:
Dispensada a convocacdo em virtude da presenga da totalidade dos acionistas da Companhia, na
forma do §4° do Art. 124 e realizagao §4° do Art. 133, ambos da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de
1976 (“Lei das S.As”). Publicagdes: Publicado relatério da Diretoria sobre os negécios sociais,
demonstracdes financeiras e parecer dos Auditores Independentes no “Jornal O Dia SP”, na edi¢ao do
dia 01 de abril de 2025, com divulgacdo simultanea na pagina do mesmo jornal na internet, certificado
digitalmente por autoridade certificadora credenciada no ambito da Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileiras (“ICP-Brasil”), cuja autenticidade pode ser conferida pelo link https://www. iornalodiasp.com.
br/leiloes-publicidade-legal/. Presengas: Acionistas representando a totalidade do capital social da
Companhia, conforme se constata através do Livro de Presenca de Acionistas. Presente, também,
Silvia Diniz Wada, Diretora Executiva de Financas, Relagdes com Investidores e Desenvolvimento de
Negdcios, para prestar esclarecimentos, na forma do §1° do Art. 134 da Lei das S.As. Mesa: Presidente:
Rui Chammas; Secretaria: Andréa Mazzaro Carlos de Vincenti. Ordem do Dia e Deliberacdes: Os
Acionistas decidiram, sem ressalvas e por unanimidade, conforme material de apoio arquivado na sede
da Companhia: (i) Aprovar as contas da Diretoria, o Relatério da Administracao, o Balango Patrimonial
e as demais demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(“DFs 2024"). (i) Considerando o resultado apurado pela Companhia no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, que aponta um lucro liquido no importe de R$ 32.861.438,48 (trinta e dois milhdes,
oitocentos e sessenta e um mil, quatrocentos e trinta e oito reais e quarenta e oito centavos): (a) Destinar
areserva legal o valor de R$ 1.643.071,92 (um milhao, seiscentos e quarenta e trés mil, setenta e um
reais e noventa e dois centavos), conforme disposto no artigo 193 da Lei das S.As.; (b) Distribuir a titulo
de dividendos minimos obrigatérios o valor de R$ 7.804.591,64 (sete milhdes, oitocentos e quatro mil,
quinhentos e noventa e um reais e sessenta e quatro centavos), conforme disposto no artigo 202 da Lei
das S.As.; e (c) Destinar a reserva de retencé@o de lucros o valor de R$ 23.413.774,92 (vinte e trés
milhdes, quatrocentos e treze mil, setecentos e setenta e quatro reais e noventa e dois centavos),
conforme disposto no artigo 196 da Lei das S.As. (iii) Aprovar a distribuicao de dividendos intermedidrios
no montante de R$ 4.623,00 (quatro mil e seiscentos e vinte e trés reais), proveniente do saldo da conta
de Reservas de Lucros Retidos em 31 de dezembro de 2024, podendo o pagamento ocorrer em
parcelas, conforme disponibilidade de caixa, ndo ultrapassando o exercicio de 2025. (iv) Aprovar o
aumento de capital social da Companhia, no montante de R$ 32.200.000,00 (trinta e dois milhdes e
duzentos mil reais), passando dos atuais R$ 203.081.000,00 (duzentos e trés milhdes e oitenta e um
mil reais) para R$ 235.281.000,00 (duzentos e trinta e cinco milhdes e duzentos e oitenta e um mil
reais), mediante a emissao de 32.200.000 (trinta e duas milhdes e duzentas mil) novas agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, subscritas e integralizadas, neste ato, mediante a conversao do
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (“AFAC”), firmado em 01 de marco de 2025, em moeda
corrente nacional, no valor de R$ 12.487.900,00 (doze milhdes, quatrocentos e oitenta e sete mil e
novecentos reais) e, aporte no valor de R$ 19.712.100,00 (dezenove milhdes, setecentos e doze mil e
cem reais), a ser integralizado até 31 de dezembro de 2027, na forma indicada pelo Boletim de
Subscricdo que integra a presente ata como seu Anexo Unico. O Acionista Rui Chammas renuncia
expressamente ao direito de preferéncia na subscricdo de novas agdes ordindrias nominativas da
Companhia. (a) Em razdo do aumento de capital, alterar o “caput” do artigo 5° do estatuto social da
Companhia que passara a vigorar com a seguinte nova redacao: “O capital social da Companhia é de
R$ 235.281.000,00 (duzentos e trinta e cinco milhdes e duzentos e oitenta e um mil reais), dividido em
235.281.000 (duzentas e trinta e cinco milhdes e duzentas e oitenta e uma) agdes ordindrias,
nominativas, de classe unica, sem valor nominal.”. (b) Ratificam-se os demais artigos do estatuto social
incorporando a alteragédo supra, bem como as alteragcdes arquivadas perante a Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo (“JUCESP”). (v) Aprovar o orcamento para o ano de 2025. (vi) Nao fixar a
remuneracdo da administracdo da Companhia. (vii) Aprovar a escolha e contratacdo da empresa
Deloitte Touche Tohmatsu Limited como Auditora Independente da Companhia para o exercicio de
2025. Encerramento: Nada mais tendo sido tratado, foi autorizada a lavratura da presente ata na forma
de sumadrio que, apos lida e achada conforme, foi assinada pela Mesa, pelos acionistas presentes, ISA
Energia Brasil S.A. (p. Rui Chammas e Silvia Diniz Wada) e Rui Chammas, e pela Diretora Executiva de
Financas, Relagdes com Investidores e Desenvolvimento de Negécios, Sra. Silvia Diniz Wada. Atesto
que a deliberagdo acima é copia fiel da ata lavrada no Livro de Atas de Assembleias Gerais da
Companhia. Andréa Mazzaro Carlos De Vincenti - Secretaria. JUCESP n° 214.516/25-8 em
25/06/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.
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