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SAVANA GERAÇÃO DE ENERGIA S.A.
CNPJ/MF nº 11.151.033/0001-59 - NIRE 3330032391-1

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA REALIZADA EM 29 DE NOVEMBRO DE 2024
Data, Hora e Local - Aos 29 dias do mês de novembro de 2024, às 10:00 horas (horário de Brasília), na sede social da Savana 
Geração de Energia S.A., localizada na Avenida Almirante Júlio de Sá Bierrenbach, nº 200, Edifício Pacific Tower, bloco 02, 2º 
e 4º andar, salas 201 a 204 e 401 a 404, Jacarepaguá, CEP 22.775-028, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro (“Companhia”). 
Convocação e Presença - Dispensada a convocação, nos termos do § 4o do artigo 124 da Lei n.º 6.404, de 15 de dezembro 
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ações”), tendo em vista o comparecimento do acionista representando 
a totalidade do capital social da Companhia. Mesa - Escolhido para presidir os trabalhos Bruno Marques de Moraes, que 
convidou Maria Clara Vargas V. Astrachan para secretariar os trabalhos da presente assembleia. Ordem do Dia - O Presidente 
instalou a assembleia com a seguinte ordem do dia: (i) a alteração da sede da Companhia; (ii) a renúncia dos atuais membros 
da Diretoria da Companhia; (iii) a alteração do número mínimo de Diretores da Companhia; (iv) a alteração das regras de 
representação da Companhia; (v) a eleição do novo membro da Diretoria da Companhia, com mandato de 1 (um) ano; e 
(vi) a consolidação do Estatuto Social da Companhia. Deliberações - Submetida as matérias acima elencadas à discussão e 
votação, o acionista deliberou, sem quaisquer restrições, o quanto segue: (1) Aprovar a alteração da sede da Companhia para 
a Avenida Brigadeiro Faria Lima, nº 3311, Conjunto 92, Sala 04, Itaim Bibi, Cidade e Estado de São Paulo, CEP 04538-133; (2) 
Em decorrência do disposto no item (1) acima, o artigo 2º, do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte 
redação: “Artigo 2º - A Companhia tem sua sede e foro na Cidade e Estado de São Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, nº 

3311, Conjunto 92, Sala 04, Itaim Bibi, CEP 04538-133, e poderá abrir e extinguir filiais, sucursais, agências, escritórios ou re-
presentações em quaisquer pontos do território nacional ou no exterior, por deliberação da Diretoria.” (3) Tomar conhecimento 
e registrar a renúncia apresentada pelo (i) Sr. Carlos Gustavo Nogari Andrioli, brasileiro, casado, advogado, portador da 
cédula de identidade nº 21.793, expedida pela OAB/PR, e inscrito no CPF/MF sob o no 861.403.379-68, residente e domici-
liado na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, com endereço comercial na Avenida das Nações Unidas, 14.401, Parque da 
Cidade, Torre Paineira, 3° Andar, CEP 04794-000, na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo; (ii) Sr. Flavio Martins Ribeiro, 
brasileiro, engenheiro, portador da cédula de identidade nº 7696206, expedida pelo SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o nº 
035.898.606-00, residente e domiciliado na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, com endereço comercial na Avenida 
das Nações Unidas, 14.401, Parque da Cidade, Torre Paineira, 3° Andar, CEP 04794-000, na Cidade de São Paulo, Estado de 
São Paulo; e (iii) Sr. Marcio Varella Calux, brasileiro, casado, portador da carteira de identidade nº 91875781, expedida pelo 
DIC/RJ, inscrito no CPF/MF sob o nº 025.917.327-44, residente e domiciliado na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, 
com endereço comercial na Avenida das Nações Unidas, 14.401, Parque da Cidade, Torre Paineira, 3° Andar, CEP 04794-000, 
na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo; aos cargos de, respectivamente, Diretor Presidente, Diretor sem Designação 
Específica e Diretor Vice-Presidente da Companhia e ratificar a outorga de quitação pela Companhia aos referidos Diretores 
renunciantes (e recebimento recíproco de quitação por estes), conforme os Termos de Renúncia apresentados à Companhia, 
que ficarão arquivados na sede social da Companhia; (4) Aprovar a alteração do número mínimo de Diretores da Companhia 
de 2 (dois) para 1 (um), com a manutenção do número máximo de 6 (seis) diretores, sendo 1 (um) Diretor Presidente; (5) 
Em decorrência do disposto no item (4) acima, o artigo 12 do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte 
redação: “Artigo 12 - A Companhia será administrada por uma Diretoria composta de no mínimo 1 (um) e no máximo 6 (seis) 
diretores, sendo 1 (um) Diretor Presidente e caso aplicável 1 (um) Diretor Vice-Presidente e os demais Diretores sem designação 
específica, eleitos e destituíveis pela Assembleia Geral, com prazo de gestão de 1 (um) ano, permitida a reeleição. § 1º. O prazo 
de gestão dos Diretores se estende até a investidura dos novos Diretores eleitos. § 2º. Os Diretores serão investidos nos seus cargos 
mediante assinatura de termo de posse no livro de Atas de Reunião da Diretoria. Os Diretores que forem reeleitos serão empossa-
dos pela Assembleia Geral, dispensadas quaisquer outras formalidades. § 3º. Os Diretores serão substituídos, em suas ausências 
e impedimentos ocasionais, pelos demais membros da Diretoria. Em caso de ausência ou impedimento permanente, e desde que 
o número de membros remanescentes seja menor do que o mínimo previsto no caput deste artigo, a Assembleia Geral elegerá 
substituto, que exercerá o mandato até o término do prazo de gestão do diretor substituído.” (6) Aprovar a alteração das regras 
de representação da Companhia, a fim de adequá-las ao novo número mínimo de Diretores da Companhia; (7) Em decorrência 
do disposto no item (6) acima, os artigos 14 e 15 do Estatuto Social da Companhia passam a vigorar com a seguinte redação: 
“Artigo 14 - A representação ativa e passiva da companhia será exercida por 1 (um) Diretor ou por 2 (dois) procuradores espe-
cialmente nomeados em conjunto. § 1º. A Diretoria poderá, ainda, designar 1 (um) de seus membros ou constituir um procurador, 
para representar a Companhia em atos e operações específicas, no País ou no Exterior. Artigo 15 - A Diretoria poderá constituir 
procuradores da Companhia, sempre mediante a assinatura de 1 (um) Diretor, devendo ser especificados os atos e operações 
que poderão praticar. § Único. As procurações terão sempre prazo determinado, não excedente a 1 (um) ano, salvo aquelas que 
contemplarem os poderes da cláusula ad judicia.” (8) Em ato contínuo, foi eleito o Sr. Bruno Marques de Moraes, brasileiro, 
casado, empresário, portador da cédula de identidade RG nº 33.363.000-2 e inscrito no CPF/MF sob o nº 372.415.078-43, re-
sidente e domiciliado na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, com endereço comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 
nº 3311, Conjunto 92, Itaim Bibi, CEP 04538-133, na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, para o cargo de Diretor Presi-
dente da Companhia. O Diretor eleito tomará posse no cargo mediante assinatura de seu Termo de Posse, a ser lavrado no Livro 
de Registro de Atas de Assembleia Geral da Companhia e arquivado na sede da Companhia; e (9) Aprovar a consolidação do 
Estatuto Social da Companhia, que, já refletindo as alterações acima aprovadas, passa a vigorar de acordo com a redação que 
constitui Anexo I da presente ata. Encerramento e Aprovação da Ata - Não havendo nada mais a tratar, o Presidente declarou 
aprovada a ata lavrada na forma de sumário dos fatos ocorridos, conforme faculta o artigo 130, parágrafo primeiro, da Lei 
das Sociedades por Ações, e autorizada a sua publicação, que foi lida e achada conforme por todos os presentes. Assinaturas: 
Presidente da Mesa: Bruno Marques de Moraes. Secretária: Maria Clara Vargas V. Astrachan. Acionista: Perola Energética S.A. 
Certifico que a presente ata é cópia fiel da lavrada em livro próprio. São Paulo, 29 de novembro de 2024. Mesa: Presidente 
- Bruno Marques de Moraes. Secretária - Maria Clara Vargas V. Astrachan. Acionista: Perola Energética S.A. Por: Bruno 
Marques de Moraes. JUCESP NIRE nº 3530065461-7 em 03/01/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretário Geral em Exercício.

AGRO-PECUARIA PILON S/A
CNPJ 44.973.410/0001-94 - NIRE: 35.3.0036461.9

Ata das Assembleias Gerais Ordinária e Extraordinária Realizadas em 28 de Março de 2025
Data, hora e local da realização: 28/03/2025, às 16:22 horas, na sede social, na Fazenda Santa Maria, Bairro 
São Francisco, no município de Cerquilho/SP. Presenças: Acionistas representando 86,87% das ações com direito 
a voto que compõem o Capital Social, conforme assinaturas constantes no livro de “Registro de Presença de 
Acionistas”, constatando-se, dessa forma, a existência de quorum necessário para a instalação das Assembleias 
e para as deliberações que constam da Ordem do Dia. Composição da Mesa: Presidente: José Pilon, Secretário: 
Alexandre Pilon. Publicações Prévias: a) Edital de Convocação publicado nos dias 18, 19 e 20 de março de 2025, 
respectivamente, no jornal “O Dia”, nas modalidades impressa nas páginas 14, 05 e 06, respectivamente e digital, 
nas páginas 01, 01 e 01, respectivamente, além de convocação individual aos acionistas; e b) Balanço Patrimo-
nial, Demonstração de Resultado do Exercício e Relatório da Diretoria publicado no dia 17/03/2025, na Central 
de Balanços do Sistema Público de Escrituração Digital - SPE, conforme se verifica no seguinte link https://www.
gov.br/centraldebalancos/#/demonstracoes/44973410000194/2024/0/1 Ordem do Dia: I - Ordinária: a) 
Apreciação e aprovação do Relatório da Administração, Balanço Geral e Demonstração de Resultado referente ao 
exercício encerrado em 31/12/2024; b) Destinação do Resultado do Exercício. II - Extraordinária: a) Alteração 
do endereço. Deliberações: Iniciando-se os trabalhos e por sugestão da Mesa, os acionistas presentes, de for-
ma unânime e sem quaisquer ressalvas, aprovaram que as Assembleias Gerais Ordinária e Extraordinária, nesta 
ordem, seriam realizadas cumulativamente e instrumentalizadas em ata única, na forma do parágrafo único, 
do Artigo 131, da Lei 6.404/76. I - Ordinária: Os acionistas, em Assembleia Geral Ordinária, deliberaram: a) 
Quanto à matéria constante da alínea “a”, da Ordem do Dia, os acionistas presentes, em sua maioria, aprovaram 
o Relatório da Diretoria, o Balanço Geral e a Demonstração do Resultado do exercício encerrado em 31/12/2024, 
com voto contrário apresentado pelo acionista JGPILON PARTICIPAÇÕES S.A., CNPJ nº 15.519.577/0001-81, com 
sede na Rua Engenheiro Urbano Pádua de Araújo, 134, apto 52, Centro, CEP 18520-135, Cerquilho/SP, neste ato 
representado pelo seu procurador Quintino Luis Assumpção Fleury, brasileiro, casado, inscrito na OAB/SP sob 
o nº 130.055, com escritório na Rua Fernando Silva, 190, sala 912, Jardim Astro, CEP: 18017-158, Sorocaba/
SP, conforme os motivos apresentados no voto apartado do referido acionista, anexo a esta ata de assembleia; 
b) Quanto à matéria constante da alínea “b”, da Ordem do Dia, aprovar o resultado negativo com destinação 
do resultado do exercício, conforme apurado no Balanço levantado em 31/12/2024, os acionistas presentes, 
de forma unânime, sem quaisquer ressalvas e com abstenção dos legalmente impedidos, aprovaram a seguinte 
destinação: (1) - R$ - 1.259.503,80 a serem compensados com as reservas de lucros; II- Extraordinária: Os 
acionistas, em AGE, deliberaram: a) Quanto à matéria constante da alínea “a”, da Ordem do Dia, Alteração 
de Endereço, alteração cadastral efetuada pelos CORREIOS na cidade de Cerquilho, os acionistas presentes, de 
forma unânime, sem quaisquer ressalvas e com abstenção dos legalmente impedidos, aprovaram a alteração do 
endereço de Fazenda Santa Maria, s/n, Bairro São Francisco, no município de Cerquilho, SP CEP 18520-000 para 
Fazenda Santa Maria, s/n, Bairro São Francisco, no município de Cerquilho, SP CEP 18527-450. Encerramento, 
Lavratura e Leitura da Ata: Lavrada e lida a presente Ata, foi ela aprovada por unanimidade e sem quaisquer 
ressalvas pelos acionistas presentes. Cerquilho, 28/03/2025. Acionistas presentes: S.Pilon Participações S/A, 
representada pelo Diretor Presidente Sr. Paulo Roberto Pilon, Npilon Participações S/A representada pelo Diretor 
Presidente Sr. Nelson Pilon, Nirceu Pilon Participações S/A, representada pelo Diretor Presidente Sr. Mário Nirceu 
Pilon, J.Helena - Participações S/A, representada pelo Diretor Presidente Sr. José Pilon e pelo Diretor vice-
presidente o Sr. José Roberto Pilon, Crpilon Participações S/A, representada pelo Diretor Presidente Sr. Carlos 
Renato Gayotto Pilon, Glpilon Participações S/A, representada pelo pelo Diretor Vice-Presidente o Sr. Otávio 
Pilon Filho, Pcpilon Participações S/A, representada pela Diretora Presidente Sra. Ana Lúcia Corradi Mazzer e pela 
Diretora vice-presidente a Sra. Ana Paula Mazzer Pilon Boaretto, Mlgpilon Participações S/A, representada pela 
Diretora Presidente Sra. Maria Lígia Gayotto Pilon, O.P.F. Participações S/A, representada pelo Diretor Presidente 
Sr. Otávio Pilon Filho, Leomar Empreendimentos E Participações Ltda, representada pela sócia–administradora 
Sra. Maria de Lourdes Beneton Pilon, Vieira Da Cruz E Pilon Participações S/A, representada pela Diretora Vice-
Presidente Sra. Flávia Pilon Vieira da Cruz, LVP Participações S/A, representada pelos Diretores Vanessa Maria 
de Camargo Pilon e Luis Gustavo Pilon, Papilon Participações S/A, representada pela Diretora Presidente Sra. 
Maria Neide Pilon Modolo, Brenda Participações S/A, representada pelo Diretor Presidente Sr. Valdemir Pilon, 
JPilon S.A. Açúcar e Álcool, representada pelo Diretor Presidente Sr. José Pilon, V.R.P. Adm. E Agropecuária S/A, 
representada pela Diretora Presidente Sra. Nelma Terezinha Ferreira Pilon, JGpilon Participações S/A, represen-
tada pelo procurador Sr. Quintino Luis Assumpção Fleury, Valdelu Participações S/A, representada pelo Diretor 
vice-presidente Sr. Marcelo Arraval, ALCM Participações S/A, representada pela Diretora Presidente Sra. Ana Lúcia 
Corradi Mazzer, Maria Verginia Pilon Rubinato e Cláudia Regina Gayotto Pilon. A presente Ata é cópia fiel extraída 
do Livro de Atas de Assembleias Gerais de Agro-Pecuaria Pilon S/A. Jose Pilon - Presidente da Mesa; Alexandre 
Pilon - Secretário da Mesa. JUCESP nº 173.222/25-0 em 23/05/2025, Aloízio E. Soares Junior – Secretário Geral.

FAZENDA PILON S/A
CNPJ 57.226.151/0001-80 - NIRE: 35.3.0036405-8

Ata das Assembleias Gerais Ordinária e Extraordinária Realizadas em 28 de Março de 2025
Data, hora e local da realização: 28/03/2025, às 16:15 horas, no endereço da sua sede social, na Fazenda Santa 
Maria, Bairro São Francisco, no município de Cerquilho, SP. Presenças:- Acionistas representando 67,37% das 
ações com direito a voto que compõem o Capital Social, conforme assinaturas constantes no livro de “Registro 
de Presença de Acionistas”, constatando-se, dessa forma, a existência de quórum necessário para a instalação 
das Assembleias e para as deliberações que constam da Ordem do Dia. Composição da Mesa: - Presidente: José 
Pilon, Secretário: Alexandre Pilon. Publicações Prévias: a) Edital de Convocação publicado nos dias 18, 19 e 
20 de março de 2025, respectivamente, no jornal “O Dia”, nas modalidades impressa nas páginas 14, 05 e 06, 
respectivamente e digital, nas páginas 01, 01 e 01, respectivamente, além de convocação individual aos acio-
nistas; e b) Balanço Patrimonial, Demonstração de Resultado do Exercício e Relatório da Diretoria publicado no 
dia 17/03/2025, na Central de Balanços do Sistema Público de Escrituração Digital - SPE, conforme se verifica no 
seguinte link https://www.gov.br/centraldebalancos/#/demonstracoes/57226151000180/0/0/1. Ordem do 
Dia: I- Ordinária: a) Apreciação e aprovação do Relatório da Administração, Balanço Geral e Demonstração de 
Resultado referente ao exercício encerrado em 31/12/2024; e b) Destinação do Resultado do Exercício. II- Extra-
ordinária: a) Alteração de endereço da Companhia. Deliberações: Iniciando-se os trabalhos e por sugestão da 
Mesa, os acionistas presentes, de forma unânime e sem quaisquer ressalvas, aprovaram que a AGO, nesta ordem, 
seria realizada e instrumentalizadas em ata única, na forma do parágrafo único, do Artigo 131, da Lei 6.404/76.  
I – Ordinária: Os acionistas, em AGO, deliberaram: a) Quanto à matéria constante da alínea “a”, da Ordem do Dia, 
os acionistas presentes, de forma unânime, sem quaisquer ressalvas e com abstenção dos legalmente impedidos 
aprovaram o Relatório da Diretoria, o Balanço Geral e a Demonstração do Resultado do exercício encerrado em 
31/12/2024; b) Quanto à matéria constante da alínea “b”, da Ordem do Dia, destinação do resultado do exer-
cício, conforme apurado no Balanço levantado em 31/12/2024, lucro líquido no valor de R$ 1.304.264,89, os 
acionistas presentes, de forma unânime, sem quaisquer ressalvas e com abstenção dos legalmente impedidos, 
aprovaram a seguinte destinação: (1) - distribuição de dividendos aos acionistas, no valor de R$ 900.000,00; 
e (2) - R$ 404.264,89 a serem mantidos na conta de reservas de lucros; II - Extraordinária: Os acionistas, em 
AGE, deliberaram: a) Quanto à matéria constante da alínea “a”, da Ordem do Dia, a alteração de endereço devido 
alteração cadastral efetuada pelos Correios na cidade de Cerquilho, os acionistas presentes, de forma unânime, 
sem quaisquer ressalvas e com abstenção dos legalmente impedidos, aprovaram a alteração do endereço de 
Fazenda São José, s/n, Bairro São Francisco, no município de Cerquilho, SP, CEP 18520-000 para Fazenda Santa 
Maria, s/n, Bairro São Francisco, no município de Cerquilho, SP, CEP 18527-450; Encerramento, Lavratura e 
Leitura da Ata: Lavrada e lida a presente Ata, foi ela aprovada por unanimidade e sem quaisquer ressalvas pelos 
acionistas presentes. Cerquilho, 28/03/2025. Acionistas presentes as): S.Pilon Participações S/A, representada 
pelo Diretor Presidente Sr. Paulo Roberto Pilon, NPilon Participações S/A representada pelo Diretor Presidente 
Sr. Nelson Pilon, Nirceu Pilon Participações S/A, representada pelo Diretor Presidente Sr. Mário Nirceu Pilon, 
J.Helena - Participações S/A, representada pelo Diretor Presidente Sr. José Pilon e pelo Diretor vice-presidente 
o Sr. José Roberto Pilon, CRpilon Participações S/A, representada pelo Diretor Presidente Sr. Carlos Renato 
Gayotto Pilon, GLPilon Participações S/A, representada pelo Diretor Vice-Presidente o Sr. Otávio Pilon Filho, 
PCPilon Participações S/A, representada pela Diretora Presidente Sra. Ana Lúcia Corradi Mazzer e pela Diretora 
vice-presidente a Sra. Ana Paula Mazzer Pilon Boaretto,  Cláudia Regina Gayotto Pilon,  MLGPilon Participações 
S/A, representada pela Diretora Presidente Sra. Maria Lígia Gayotto Pilon, O.P.F. Participações S/A, representada 
pelo Diretor Presidente Sr. Otávio Pilon Filho, Leomar Empreendimentos e Participações Ltda, representada pela 
sócia-administradora Sra. Maria de Lourdes Beneton Pilon, Vieira da Cruz e Pilon Participações S/A, representada 
pela Diretora Vice-Presidente Sra. Flávia Pilon Vieira da Cruz, LVP Participações S/A, representada pelos Diretores 
Vanessa Maria de Camargo Pilon e Luis Gustavo Pilon, Papilon Participações S/A, representada pela Diretora Presi-
dente Sra. Maria Neide Pilon Modolo, Brenda Participações S/A, representada pelo Diretor Presidente Sr. Valdemir 
Pilon, Valdelu Participações S.A, representada pelo Diretor Vice-Presidente Sr. Marcelo Arraval,  JPilon S.A. Açúcar 
e Álcool, representada pelo Diretor Presidente Sr. José Pilon, Maria Vergínia Pilon Rubinato, ALCM Participações 
S.A, representada pela Diretora Presidente Sra Ana Lúcia Corradi Mazzer. A presente Ata é cópia fiel extraída do 
Livro de Atas de Assembleias Gerais de Fazenda Pilon S/A. Jose Pilon - Presidente da Mesa; Alexandre Pilon - 
Secretário da Mesa. JUCESP nº 173.221/25-7 em 23/05/2025, Aloízio E. Soares Junior - Secretário Geral.

FAZENDAS REUNIDAS PILON S/A
CNPJ 52.310.885/0001-29 - NIRE: 35.3.0036406-6

Ata das Assembleias Gerais Ordinária e Extraordinária Realizadas em 28 de Março de 2025
Data, hora e local da realização: 28/03/2025, às 15:50 horas, no endereço da sua sede social, na Fazenda Santa 
Maria, Bairro São Francisco, no município de Cerquilho/SP. Presenças:- Acionistas representando 88,65% das 
ações com direito a voto que compõem o Capital Social, conforme assinaturas constantes no livro de “Registro 
de Presença de Acionistas”, constatando-se, dessa forma, a existência de quórum necessário para a instalação 
das Assembleias e para as deliberações que constam da Ordem do Dia. Composição da Mesa: Presidente: José 
Pilon, Secretário: Alexandre Pilon. Publicações Prévias: a) Edital de Convocação publicado nos dias 18, 19 e 
20 de março de 2025, respectivamente, no jornal “O Dia”, nas modalidades impressa nas páginas 14, 05 e 06, 
respectivamente e digital, nas páginas 01, 01 e 01, respectivamente, além de convocação individual aos acionis-
tas; e b) Balanço Patrimonial, Demonstração de Resultado do Exercício e Relatório da Diretoria publicado no dia 
14/03/2025, no jornal “O Dia”, nas modalidades impressa nas páginas 12 e 13 e digital nas páginas 04 e 05, e 
retificação publicada no dia 28/03/2025, no jornal “O Dia”, nas modalidades impressa na página 13 e digital na 
página 02. Ordem do Dia: I- Ordinária: a)Apreciação e aprovação do Relatório da Administração, Balanço Geral 
e Demonstração de Resultado referente ao exercício encerrado em 31/12/2024; e b) Destinação do Resultado do 
Exercício. II- Extraordinária: a) Fixação do montante global da remuneração do único diretor adjunto para o pe-
ríodo de maio/2025 a abril/2026; b) Abertura e encerramento de filiais; e c) Outros Assuntos do interesse social. 
Deliberações: Iniciando-se os trabalhos e por sugestão da Mesa, os acionistas presentes, de forma unânime e 
sem quaisquer ressalvas, aprovaram que a AGO, nesta ordem, seria realizada e instrumentalizadas em ata única, 
na forma do parágrafo único, do Artigo 131, da Lei 6.404/76. I - Ordinária: Os acionistas, em Assembleia Geral 
Ordinária, deliberaram: a) Quanto à matéria constante da alínea “a”, da Ordem do Dia, os acionistas presentes, 
em sua maioria, aprovaram o Relatório da Diretoria, o Balanço Geral e a Demonstração do Resultado do exercício 
encerrado em 31/12/2024, com  votos contrários apresentados pelos acionistas Américo Pilon Junior, brasileiro, 
casado, RG nº 18.959.628-4, CPF/MF sob o nº163.188.218-05, com endereço na Alameda das Grevilhas, Residen-
cial Flamboyant, 281, CEP 18523-468, Cerquilho/SP e JGPilon Participações S.A., CNPJ nº 15.519.577/0001-81, 
com sede na Rua Engenheiro Urbano Pádua de Araújo, 134, apto 52, Centro, CEP 18520-135, Cerquilho/SP, neste 
ato representados pelo seu procurador Quintino Luis Assumpção Fleury, brasileiro, casado, OAB/SP nº 130.055, 
com escritório na Rua Fernando Silva, 190, sala 912, Jardim Astro, CEP: 18017-158, Sorocaba/SP, conforme os 
motivos apresentados nos votos apartados dos referidos acionistas, anexo a esta ata de assembleia; b) Quanto 
à matéria constante da alínea “b”, da Ordem do Dia, destinação do resultado do exercício, conforme apurado 
no Balanço levantado em 31/12/2024, lucro líquido no valor de R$ 12.770.692,30, os acionistas presentes, 
de forma unânime, sem quaisquer ressalvas e com abstenção dos legalmente impedidos, aprovaram a seguinte 
destinação: (1) –distribuição de dividendos aos acionistas, superior a 32% , no valor de R$ 4.100.000,00; e 
(2) - R$ 8.670.692,30 a serem mantidos na conta de reservas de lucros; II-Extraordinária: Os acionistas, em 
AGE, deliberaram: a) Quanto à matéria constante da alínea “a”, da Ordem do Dia, fixação da remuneração do 
único diretor adjunto para o período de maio/2025 a abril/2026, os acionistas presentes, de forma unânime, sem 
quaisquer ressalvas e com abstenção dos legalmente impedidos, aprovaram, no valor equivalente em reais, em até 
500 salários-mínimos; b) Quanto à matéria constante da alínea “b”, da Ordem do Dia, abertura e encerramento 
de filiais, os acionistas presentes, de forma unânime, sem quaisquer ressalvas e com abstenção dos legalmente 
impedidos, deliberaram por abrir ou encerrar filiais futuramente, conforme necessidade operacional. c) Quanto à 
matéria constante da alínea “c”, da Ordem do Dia, referente a outros assuntos de interesse social, não houve 
manifestações ou deliberações por parte dos presentes. Encerramento, Lavratura e Leitura da Ata: Lavrada e 
lida a presente Ata, foi ela aprovada por unanimidade e sem quaisquer ressalvas pelos acionistas presentes.Cer-
quilho, 28/03/2025. Acionistas presentes as): S.Pilon Participações S/A, representada pelo Diretor Presidente 
Sr. Paulo Roberto Pilon, NPilon Participações S/A representada pelo Diretor Presidente Sr. Nelson Pilon, Nirceu 
Pilon Participações S/A, representada pelo Diretor Presidente Sr. Mário Nirceu Pilon, J.Helena - Participações 
S/A, representada pelo Diretor Presidente Sr. José Pilon e pelo Diretor vice-presidente o Sr. José Roberto Pi-
lon, CRPilon Participações S/A, representada pelo Diretor Presidente Sr. Carlos Renato Gayotto Pilon, GLPilon 
Participações S/A, representada pelo Diretor vice-presidente o Sr. Otávio Pilon Filho, V.R.P. Adm. E Agropecu-
ária S/A, representada pela Diretora Presidente Sra. Nelma Terezinha Ferreira Pilon, PCPilon Participações S/A, 
representada pela Diretora Presidente Sra. Ana Lúcia Corradi Mazzer e pela Diretora vice-presidente a Sra. Ana 
Paula Mazzer Pilon  Boaretto,  Cláudia Regina Gayotto Pilon,  MLGPilon Participações S/A, representada pela 
Diretora Presidente Sra. Maria Lígia Gayotto Pilon, O.P.F. Participações S/A, representada pelo Diretor Presidente 
Sr. Otávio Pilon Filho, Leomar Empreendimentos e Participações Ltda, representada pela sócia-administradora 
Sra. Maria de Lourdes Beneton Pilon, Vieira da Cruz e Pilon Participações S/A, representada pela Diretor vice-
presidente Sra. Flávia Pilon Vieira da Cruz, LVP Participações S/A, representada pelos Diretores Vanessa Maria de 
Camargo Pilon e Luis Gustavo Pilon, Papilon Participações S/A, representada pela Diretora Presidente Sra. Maria 
Neide Pilon Modolo, Brenda Participações S/A, representada pelo Diretor Presidente Sr. Valdemir Pilon, JGPilon 
Participações S/A e Américo Pilon, representados pelo procurador Sr. Quintino Luis Assumpção Fleury, Valdelu 
Participações S.A, representada pelo Diretor vice-presidente Sr. Marcelo Arraval,  JPilon S.A. Açúcar e Álcool, 
representada pelo Diretor Presidente Sr. José Pilon, Jupira Mineração e Agropecuária S.A. representada pelo 
Diretor Presidente Sr. Mário Nirceu Pilon e Maria Vergínia Pilon Rubinato. A presente Ata é cópia fiel extraída 
do Livro de Atas de Assembleias Gerais de Fazendas Reunidas Pilon S/A. Jose Pilon - Presidente da Mesa; 
Alexandre Pilon - Secretário da Mesa. JUCESP nº 168.539/25-1 em 22/05/2025, Aloízio E. - Secretário Geral.

J.PILON S/A - AÇÚCAR E ÁLCOOL
CNPJ 47.254.396/0001-67- NIRE: 35.3.0010525.7

Ata das Assembleias Gerais Ordinária e Extraordinaria Realizadas em 28 de Março de 2025
Data, hora e local da realização: 28/03/2025, às 15:15 horas, no endereço da sua sede social, na Fazenda Santa 
Maria, Bairro São Francisco, no município de Cerquilho/SP. Presenças:- Acionistas representando 89,92% das 
ações com direito a voto que compõem o Capital Social, conforme assinaturas constantes no livro de “Registro 
de Presença de Acionistas”, constatando-se, dessa forma, a existência de quórum necessário para a instalação 
das Assembleias e para as deliberações que constam da Ordem do Dia. Composição da Mesa: Presidente: José 
Pilon, Secretário: Alexandre Pilon. Publicações Prévias: a) Edital de Convocação publicado nos dias 18, 19 e 
20 de março de 2025, respectivamente, no jornal “O Dia”, nas modalidades impressa nas páginas 14, 05 e 06, 
respectivamente e digital, nas páginas 01, 01 e 01, respectivamente, além de convocação individual aos acio-
nistas; e b) Balanço Patrimonial, Demonstração de Resultado do Exercício e Relatório da Diretoria publicado no 
dia 14/03/2025, no jornal “O Dia”, nas modalidades impressa nas páginas 14 e 15 e digital nas páginas 06 e 07. 
Ordem do Dia: I- Ordinária a) Apreciação e aprovação do Relatório da Administração, Balanço Geral e Demons-
tração de Resultado referente ao exercício encerrado em 31/12/2024; b) Destinação do Resultado do Exercício; 
I- Extraordinária a) Fixação do montante global da remuneração da diretoria para o período de maio/2025 a 
abril/2026; b) Outros assuntos do interesse social. Deliberações: Iniciando-se os trabalhos e por sugestão da 
Mesa, os acionistas presentes, de forma unânime e sem quaisquer ressalvas, aprovaram que a AGO, nesta ordem, 
seria realizada e instrumentalizadas em ata única, na forma do parágrafo único, do Artigo 131, da Lei 6.404/76. 
I - Ordinária: Os acionistas, em AGO, deliberaram: a) Quanto à matéria constante da alínea “a”, da Ordem do Dia, 
os acionistas presentes, em sua maioria, aprovaram o Relatório da Diretoria, o Balanço Geral e a Demonstração 
do Resultado do exercício encerrado em 31/12/2024, com voto contrário apresentado pelo acionista JGPilon Par-
ticipações S.A., CNPJ nº 15.519.577/0001-81, com sede na Rua Engenheiro Urbano Pádua de Araújo, 134, apto 
52, Centro, CEP 18520-135, Cerquilho/SP, neste ato representado pelo seu procurador Quintino Luis Assumpção 
Fleury, brasileiro, casado, OAB/SP nº 130.055, com escritório na Rua Fernando Silva, 190, sala 912, Jardim Astro, 
CEP: 18017-158, Sorocaba/SP, conforme os motivos apresentados no voto apartado do referido acionista, anexo a 
esta ata de assembleia; e b) Quanto à matéria constante da alínea “b”, da Ordem do Dia, destinação do resultado 
do exercício, conforme apurado no Balanço levantado em 31/12/2024, lucro líquido no valor de R$ 90.634.753,48 
os acionistas presentes, de forma unânime, sem quaisquer ressalvas e com abstenção dos legalmente impedidos, 
aprovaram a seguinte destinação: (1) - 5% para Reserva Legal, conforme capítulo 6, artigo 26, do Estatuto 
Social, no valor de R$ 4.531.737,67; (2) - distribuição de dividendos aos acionistas, superior a 25% , no valor 
de R$ 22.700.000,00, sendo R$ 22.658.688,37 como dividendos obrigatórios conforme capítulo 6, artigo 26, do 
Estatuto Social e R$ 41.311,63 como dividendos adicionais; e (3) - R$ 63.403.015,81 a serem mantidos na conta 
de reservas de lucros. II - Extraordinária: Os acionistas, em AGE, deliberaram: a) Quanto à matéria constante da 
alínea “a”, da Ordem do Dia, fixação da remuneração global dos administradores para o período de maio/2025 a 
abril/2026, os acionistas presentes, de forma unânime, sem quaisquer ressalvas e com abstenção dos legalmente 
impedidos, aprovaram, no valor equivalente em reais, em até 4.000 salários-mínimos, que será destinado à 
remuneração de todos os diretores e membros do conselho, no referido período; b) Quanto à matéria constante 
da alínea “b”, da Ordem do Dia, referente a outros assuntos de interesse social, não houve manifestações ou 
deliberações por parte dos presentes. Encerramento, Lavratura e Leitura da Ata: Lavrada e lida a presente Ata, 
foi ela aprovada por unanimidade e sem quaisquer ressalvas pelos acionistas presentes. Cerquilho, 28/03/2025. 
Acionistas presentes as): S.Pilon Participações S/A, representada pelo Diretor Presidente Sr. Paulo Roberto 
Pilon, NPilon Participações S/A representada pelo Diretor Presidente Sr. Nelson Pilon, Nirceu Pilon Participações 
S/A, representada pelo Diretor Presidente Sr. Mário Nirceu Pilon, J.Helena - Participações S/A, representada pelo 
Diretor Presidente Sr. José Pilon e pelo Diretor vice-presidente o Sr. José Roberto Pilon, CRPilon Participações 
S/A, representada pelo Diretor Presidente Sr. Carlos Renato Gayotto Pilon, GLPilon Participações S/A, represen-
tada pelo Diretor Vice-Presidente o Sr. Otávio Pilon Filho, V.R.P. Adm. e Agropecuária S/A, representada pela 
Diretora Presidente Sra. Nelma Terezinha Ferreira Pilon, PCPilon Participações S/A, representada pela Diretora 
Presidente Sra. Ana Lúcia Corradi Mazzer e pela Diretora vice-presidente a Sra. Ana Paula Mazzer Pilon Boaretto,  
Cláudia Regina Gayotto Pilon, MLGPilon Participações S/A, representada pela Diretora Presidente Sra. Maria Lígia 
Gayotto Pilon, O.P.F. Participações S/A, representada pelo Diretor Presidente Sr. Otávio Pilon Filho, Leomar Em-
preendimentos e Participações Ltda, representada pela sócia-administradora Sra. Maria de Lourdes Beneton Pilon, 
Vieira da Cruz e Pilon Participações S/A, representada pela Diretora Vice Presidente Sra. Flavia Pilon Vieira da 
Cruz, LVP Participações S/A, representada pelos Diretores Vanessa Maria de Camargo Pilon e Luis Gustavo Pilon, 
Papilon Participações S/A, representada pela Diretora Presidente Sra. Maria Neide Pilon Modolo, Brenda Parti-
cipações S/A, representada pelo Diretor Presidente Sr. Valdemir Pilon, JGPilon Participações S/A, representada 
pelo procurador Sr. Quintino Luis Assumpção Fleury e Valdelu Participações S.A. representado pelo Diretor Vice 
Presidente Sr. Marcelo Arraval e Maria Vergínia Pilon Rubinato. A presente Ata é cópia fiel extraída do Livro de 
Atas de Assembleias Gerais de J. Pilon S/A Açúcar e Álcool. Jose Pilon - Presidente da Mesa; Alexandre Pilon - 
Secretário da Mesa. JUCESP nº 172.871/25-6 em 23/05/2025, Aloízio E. Soares Junior - Secretário Geral.

JUPIRA MINERAÇÃO E AGRO-PECUÁRIA S/A
CNPJ 48.697.973/0001-58 - NIRE 35.3.0036516-0

Ata das Assembleias Gerais Ordinária e Extraordinaria Realizadas em 28 de Março de 2025
Data, hora e local da realização: 28/03/2025, às 16:31 horas, no endereço da sua sede social, na Fazenda Santa 
Maria, Bairro São Francisco, no município de Cerquilho, SP. Presenças: Acionistas representando 95,66% das 
ações com direito a voto que compõem o Capital Social, conforme assinaturas constantes no livro de “Registro 
de Presença de Acionistas”, constatando-se, dessa forma, a existência de “quórum” necessário para a instalação 
das Assembleias e para as deliberações que constam da Ordem do Dia. Composição da Mesa: Presidente: José 
Pilon, Secretário: Alexandre Pilon. Publicações Prévias: a) Edital de Convocação publicado nos dias 18, 19 e 
20 de março de 2025, respectivamente, no jornal “O Dia”, nas modalidades impressa nas páginas 14, 05 e 06, 
respectivamente e digital, nas páginas 01, 01 e 01, respectivamente, além de convocação individual aos acio-
nistas; e b) Balanço Patrimonial, Demonstração de Resultado do Exercício e Relatório da Diretoria publicado no 
dia 17/03/2025, na Central de Balanços do Sistema Público de Escrituração Digital - SPE, conforme se verifica no 
seguinte link https://www.gov.br/centraldebalancos/#/demonstracoes/48697973000158/2024/0/1 Ordem 
do Dia: I - Ordinária: a) Apreciação e aprovação do Relatório da Administração, Balanço Geral e Demonstração 
de Resultado referente ao exercício encerrado em 31/12/2024; e b) Destinação do Resultado do Exercício. II-
Extraordinária: a) Fixação do montante global da remuneração da diretoria para o período de maio/2025 a 
abril/2026. b) Outros assuntos de interesse social. Deliberações: Iniciando-se os trabalhos e por sugestão da 
Mesa, os acionistas presentes, de forma unânime e sem quaisquer ressalvas, aprovaram que a AGO, nesta ordem, 
seria realizada e instrumentalizadas em ata única, na forma do parágrafo único, do Artigo 131, da Lei 6.404/76. 
I - Ordinária: Os acionistas, em AGO, deliberaram: a)Quanto à matéria constante da alínea “a”, da Ordem do Dia, 
os acionistas presentes, de forma unânime, aprovaram o Relatório da Diretoria, o Balanço Geral e a Demonstração 
do Resultado do exercício encerrado em 31/12/2024; b) Quanto à matéria constante da alínea “b”, da Ordem do 
Dia, destinação do resultado do exercício, conforme apurado no Balanço levantado em 31/12/2024, lucro líquido 
no valor de R$ 7.766.655,85 os acionistas presentes, de forma unânime, sem quaisquer ressalvas e com abstenção 
dos legalmente impedidos, aprovaram a seguinte destinação: : (1) - 5% para Reserva Legal, conforme capítulo 
6, artigo 26, do Estatuto Social, no valor de R$ 388.332,79; (2) - distribuição de dividendos aos acionistas, no 
valor de R$ 5.400.000,00; onde R$ 4.200.000,00 serão pagos em 31/03/2025, e R$ 1.200.000,00 serão pagos 
durante o período abril/2025 a março/2026 sendo R$ 100.000,00 mensais, e (3) - R$ 1.978.323,06 a serem 
mantidos na conta de reservas de lucros; II-Extraordinária: a) Quanto à matéria constante da alínea “c”, da 
Ordem do Dia, fixação da remuneração global dos administradores para o período de maio/2025 a abril/2026, os 
acionistas presentes, de forma unânime, sem quaisquer ressalvas e com abstenção dos legalmente impedidos, 
aprovaram manter sem remuneração. Encerramento, Lavratura e Leitura da Ata: Lavrada e lida a presente Ata, 
foi ela aprovada por unanimidade e sem quaisquer ressalvas pelos acionistas presentes. Cerquilho, 28/03/2025. 
S.Pilon Participações S/A representada pelo Diretor Presidente Sr. Paulo Roberto Pilon; NPilon Participações 
S/A representada pelo Diretor Presidente  Sr. Nelson Pilon; Nirceu Pilon Participações S/A representada pelo 
Diretor Presidente Sr. Mário Nirceu Pilon; J.Helena - Participações S/A representada pelo Diretor Presidente 
Sr. José Pilon e pelo Diretor vice-presidente o Sr. José Roberto Pilon; CRPilon Participações S/A representada 
pelo Diretor Presidente Sr. Carlos Renato Gayotto Pilon; GLPilon Participações S/A representada pelo Diretor 
Vice-Presidente Sr. Otávio Pilon Filho; V.R.P. Adm. e Agropecuária S/A representada pela Diretora Presidente 
Sra. Nelma Terezinha Ferreira Pilon; PCPilon Participações S/A representada pela Diretora Presidente Sra. Ana 
Lúcia Corradi Mazzer e pela Diretora vice-presidente a Sra. Ana Paula Mazzer Pilon Boaretto, Cláudia Regina 
Gayotto Pilon; MLGPilon Participações S/A representada pela Diretora Presidente Sra. Maria Lígia Gayotto Pilon; 
O.P.F. Participações S/A representada pelo Diretor Presidente Sr. Otávio Pilon Filho; Leomar Empreendimentos 
e Participações Ltda representada pela sócia-administradora Sra. Maria de Lourdes Beneton Pilon; Vieira da 
Cruz e Pilon Participações S/A representada pela Diretora Vice-Presidente Sra. Flávia Pilon Vieira da Cruz; LVP 
Participações S/A representada pelos Diretores Vanessa Maria de Camargo Pilon e Luis Gustavo Pilon; Papilon 
Participações S/A representada pela Diretora Presidente Sra. Maria Neide Pilon Modolo; Valdelu Participações 
S.A representada pelo Diretor vice-presidente Sr. Marcelo Arraval; ALCM Participações S.A. representada pela 
Diretora Presidente Sra. Ana Lúcia Corradi Mazzer. A presente Ata é cópia fiel extraída do Livro de Atas de As-
sembleias Gerais de Jupira Mineração e Agro-pecuária S/A. Jose Pilon Presidente da Mesa; Alexandre Pilon - 
Secretário da Mesa. JUCESP nº 218.560/25-4 em 23/05/2025, Aloízio E. Soares Junior - Secretário Geral. 

TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A.
Companhia Aberta - CNPJ 26.609.050/0001-64 - NIRE 35.300.498.119

EDITAL DE CONVOCAÇÃO DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 6ª EMISSÃO DE DEBÊNTURES SIMPLES, 
NÃO CONVERSÍVEIS EM AÇÕES, EM SÉRIE ÚNICA, DA ESPÉCIE QUIROGRAFÁRIA, COM INSTITUIÇÃO DE REGIME FIDUCIÁRIO,

 PARA DISTRIBUIÇÃO PÚBLICA, DA TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A. (“EMISSORA”)
Ficam convocados os Srs. titulares das debêntures simples, não conversíveis em ações, em série única, da espécie quirografária, com 
instituição de regime fiduciário, para distribuição pública, da 6ª emissão da Emissora (“Debenturistas” e “Debêntures”, respectivamente), 
nos termos do Instrumento Particular de Escritura da 6ª Emissão de Debêntures Simples, Não Conversíveis em Ações, em Série Única, 
da Espécie Quirografária, com Instituição de Regime Fiduciário, para Distribuição Pública, da Travessia Securitizadora S.A. (“Escritura 
de Emissão”), a reunirem-se em Assembleia Geral de Debenturistas (“Assembleia”), a realizar-se no dia 10 de setembro de 2025, às 
10:30 horas, de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma “Google Meet”, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora 
individualmente para os Debenturistas devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocação, a fim de deliberar sobre as 
seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) A não declaração de Evento de Resgate Antecipado das Debêntures e das Notas Comerciais, 
conforme a cláusula 7.13.2, (i), devido ao não pagamento das parcelas de Amortização das Debêntures e das Notas Comerciais, dos 
eventos datados de 29 de julho de 2025 e 31 de julho de 2025, respectivamente, sendo devido o pagamento de Remuneração, que para o 
evento de julho foi devidamente liquidado na Data de Pagamento. Os pagamentos das Amortizações de julho serão realizados juntamente 
com as parcelas de agosto, em 27 de agosto de 2025, para as Notas Comerciais, e em 29 de agosto de 2025, para as das Debêntures, 
conforme os novos fluxos de pagamento previstos nos Anexos I e II do Material de Apoio, respectivamente. (ii) a não declaração do Evento 
de Resgate Antecipado das Debêntures e das Notas Comerciais, conforme a cláusula 7.13.2, (xix) da Escritura de Emissão, em razão 
do descumprimento do Índice Financeiro Dívida Líquida/EBITDA referente ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2024, 
tendo em vista que o índice foi apurado no valor de 3,80. (iii) Autorizar o Agente Fiduciário e a Emissora, a realizar todo e qualquer ato 
necessário para a consecução das deliberações acima. Considerando o caráter pontual da matéria, fica dispensada a necessidade de 
elaboração de aditamentos para os temas mencionados. As matérias acima indicadas deverão ser consideradas, pelos Debenturistas, 
de forma independente no âmbito da Assembleia, de modo que a não deliberação ou a não aprovação a respeito de qualquer uma delas, 
não implicará automaticamente na não deliberação ou não aprovação de qualquer das demais matérias constantes da ordem do dia. A 
Assembleia será realizada exclusivamente por vídeo conferência online, na plataforma https://meet.google.com, sem possibilidade de 
participação de forma presencial, sendo certo que o link de acesso à reunião será disponibilizado por correio eletrônico aos Debenturistas, 
previamente à realização da Assembleia, àqueles que enviarem solicitação por correio eletrônico para ri@grupotravessia.com, gestao@
grupotravessia.com; juridico@grupotravessia.com; af.assembleias@oliveiratrust.com.br, com até 2 (dois) dias de antecedência à data 
marcada para a realização da Assembleia, juntamente com cópias dos documentos de representação. Os Debenturistas deverão acessar 
o link de acesso a reunião com ao menos 15 (quinze) minutos de antecedência à data de realização da Assembleia, identificar-se em 
seu acesso com o nome completo, conforme documentação previamente apresentada à Emissora e ao Agente Fiduciário, de forma que 
a Emissora e/ou o Agente Fiduciário possam identificar e permitir o acesso e participação à reunião. A Assembleia será integralmente 
gravada. O registro em ata dos Debenturistas presentes poderá ser realizado pelo presidente de mesa e o secretário, cujas assinaturas serão 
realizadas por meio de assinatura eletrônica ou certificado digital via Docusign ou plataforma equivalente; sem prejuízo, os Debenturistas 
presentes à Assembleia deverão formalizar a assinatura de presença por meio de assinatura eletrônica ou certificado digital via Docusign 
ou plataforma equivalente, se assim solicitado pela Emissora ou pelo Agente Fiduciário. Para os fins da Assembleia, consideram-se 
“Documentos de Representação”: i) Se participante pessoa física: cópia digitalizada de documento de identidade do Debenturista; caso 
representado por procurador, também deverá ser enviada cópia digitalizada da respectiva procuração, com firma reconhecida ou assinatura 
eletrônica com certificado digital, com poderes específicos para sua representação na Assembleia e outorgada há menos de 1 (um) ano, 
acompanhada do documento de identidade do procurador; e ii) Se demais participantes: cópia digitalizada do contrato social/estatuto 
social (ou documento equivalente), acompanhado de documento societário que comprove a representação legal do Debenturista (i.e. ata 
de eleição da diretoria) e cópia digitalizada de documento de identidade do representante legal; caso representado por procurador, também 
deverá ser enviada cópia digitalizada da respectiva procuração com firma reconhecida ou assinatura eletrônica com certificado digital, 
com poderes específicos para sua representação na Assembleia e outorgada há menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento 
de identidade do procurador. Nos termos do artigo 26, §3º e do 29, inciso (ii) da Resolução CVM 60, além da participação e do voto à 
distância durante a Assembleia por meio do sistema eletrônico indicado pela Emissora, será também admitido o preenchimento e envio 
de instrução de voto à distância, preferencialmente, nesse caso, até 2 (dois) dias antes da realização da Assembleia (“Instrução de Voto 
à Distância”). A Emissora disponibilizará, em seu website e na página eletrônica da CVM, o modelo de Instrução de Voto à Distância, bem 
como o respectivo Material de Apoio, para consulta dos Debenturistas. Para que a Instrução de Voto à Distância seja considerada válida, é 
imprescindível: (i) o preenchimento de todos os campos, incluindo a indicação do nome ou denominação social completa do Debenturista, 
se pessoa física, ou do gestor do fundo, se representante de fundo de investimentos, e o número do CPF ou CNPJ, bem como indicação de 
telefone e endereço de e-mail para eventuais contatos; e (ii) a assinatura ao final da Instrução de Voto à Distância do Debenturista ou seu 
representante legal, conforme o caso, e nos termos da legislação vigente. A Instrução de Voto à Distância deverá ser rubricada e assinada, 
sendo aceita a assinatura através de plataforma digital, podendo ser encaminhada até o horário de início da Assembleia, juntamente 
com os documentos listados no item “i” acima, aos cuidados da Emissora, por correio eletrônico para ri@grupotravessia.com, gestao@
grupotravessia.com; e juridico@grupotravessia.com; af.assembleias@oliveiratrust.com.br, com até 2 (dois) dias de antecedência à 
data marcada para a realização da Assembleia. Caso o Debenturista participe da Assembleia por meio da plataforma digital, depois de 
ter enviado Instrução de Voto a Distância, este poderá manifestar seu voto diretamente na Assembleia e terá sua Instrução de Voto à 
Distância desconsiderada. O modelo de instrução de voto para preenchimento e envio pelos Debenturistas, bem como a cópia da Escritura 
de Emissão estão disponíveis para consulta, na sede da Emissora e nas páginas eletrônicas da Emissora (https://www.grupotravessia.
com/) e do Agente Fiduciário. Todos os termos empregados ou iniciados em letras maiúsculas possuem o significado que lhes é conferido 
na Escritura de Emissão, salvo se conceituado de forma diversa no presente Edital. 

São Paulo, 20 de agosto de 2025.
TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A

Vinicius Basile Silveira Stopa - Diretor Presidente e Diretor de Relações com Investidores

 NEOIN CONSTRUÇÃO E INCORPORAÇÃO LTDA. 
CNPJ: 06.725.308/0001-80

EDITAL DE CONVOCAÇÃO ASSEMBLEIA GERAL DE FUNDAÇÃO DA 
ASSOCIAÇÃO DOS INVESTIDORES DA NEOIN - AINEOIN

Os investidores da NEOIN CONSTRUÇÃO E INCORPORAÇÃO LTDA. e suas Sociedades de Propósito Específico 
(SPEs), que realizaram aportes de capital através de contratos de Sociedade em Conta de Participação (SCP) ou 
outros instrumentos de investimento, ficam CONVOCADOS para participar da ASSEMBLEIA GERAL DE FUNDAÇÃO 
da ASSOCIAÇÃO DOS INVESTIDORES DA NEOIN – AINEOIN, que ocorrerá no dia 29/08/2028, das 10h às 12h, mo-
mento na qual será lido, debatido e aprovado o estatuto social da entidade, bem como será eleita a primeira di-
retoria e o primeiro conselho fiscal. Local: Hotel Meliá, Avenida Paulista, 2181, São Paulo – SP.

São Paulo – SP, 19 de agosto de 2025.
Rogério Calazans da Silva

Comissão Especial de Criação da Associação

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o código 8025-0552-8CA3-4A35.
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20/08/2025

1. Data, horário e local: Em 29 de abril de 2025, às 11h00, na sede da Startse Informações e Sistemas S/A, 
localizada na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Cristiano Viana, nº 401, Edifício Atrium Jardins, conjuntos 
803 a 810, Cerqueira César, CEP 05411-000 (“Companhia”). 2. Convocação e Presença: Convocação dispensada em 
virtude da presença de acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do artigo 124, 
§ 4°, da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ações”), e do artigo 14.2 
do Estatuto Social da Companhia. 3. Composição da Mesa: Pedro Vellinho Englert, como Presidente; e Carlos Alberto 
de Faria Borneli Junior, como Secretário. 4. Ordem do Dia: Examinar, discutir e deliberar sobre: (i) a alteração da sede 
e foro da Companhia; (ii) o encerramento da fi lial da Companhia; (iii) a consolidação do Estatuto Social da Companhia, 
de modo a refl etir as deliberações aprovadas nesta ata; e (iv) a autorização para que os administradores da Companhia 
promovam todos os atos necessários à implementação das deliberações aprovadas nesta ata. 5. Deliberações: Após 
lidas e discutidas as matérias da ordem do dia, os acionistas da Companhia decidiram, por unanimidade de votos e sem 
quaisquer reservas ou restrições: 5.1 Aprovar a alteração da sede e foro da Companhia, que deixará de ser na Rua 
Cristiano Viana, nº 401, Edifício Atrium Jardins, Conjuntos 803 a 810, Cerqueira César, CEP 05411-000, Cidade e Estado 
de São Paulo, e passará a ser na Avenida Nações Unidas, nº 12.901, Edifício Torre Norte – Centro Empresarial Nações 
Unidas – CENU, Conjuntos 901 a 902, Cidade Monções, CEP 04578-910, Cidade e Estado de São Paulo. 5.2 Aprovar o 
encerramento e extinção da Filial 01 da Companhia, sem capital destacado e com as mesmas atividades sociais da matriz, 
localizada na Rua Cristiano Viana, nº 401, Edifício Atrium Jardins, Conjunto 806-A, Cerqueira César, CEP: 05411-000, 
Cidade e Estado de São Paulo, inscrita no CNPJ sob o nº 24.554.736/0002-50. 5.2.1 Em consequência, os acionistas 
aprovam, por unanimidade de votos e sem quaisquer reservas ou restrições, a alteração à Cláusula 2 do estatuto social 
da Companhia, que passará a vigorar com a seguinte redação: “2. A Companhia tem sede e foro na Avenida Nações 
Unidas, nº 12.901, Edifício Torre Norte – Centro Empresarial Nações Unidas – CENU, Conjuntos 901 a 902, Cidade 
Monções, CEP: 04578-910, Cidade e Estado de São Paulo. 2.1. A Companhia poderá abrir novas  liais, agências ou 
escritórios, por deliberação da Diretoria, em qualquer localidade do território nacional.” 5.3 Aprovar a consolidação do 
estatuto social da Companhia, conforme alterado nos termos desta ata de Assembleia Geral Extraordinária, que passará 
a vigorar com a redação constante no Anexo I desta ata. 5.4 Autorizar expressamente a administração da Companhia 
a tomar todas as medidas e promover todos os atos necessários para a implementação das deliberações ora aprovadas, 
bem como ratifi car atos que tenham sido praticados em conexão com as deliberações aqui tomadas. 6. Encerramento: 
Nada mais havendo a tratar, a assembleia foi encerrada com a lavratura desta ata, que após ter sido lida e conferida, foi 
assinada por todos os presentes. Mesa: Presidente: Pedro Vellinho Englert; Secretário: Carlos Alberto de Faria Borneli 
Junior. Presença: a totalidade dos acionistas da Companhia. São Paulo, 29 de abril de 2025. Esta ata é cópia fi el da 
lavrada em livro próprio. Mesa: PEDRO VELLINHO ENGLERT - Presidente, CARLOS ALBERTO DE FARIA 
BORNELI JUNIOR - Secretário. Acionistas: STARTSE PARTICIPAÇÕES S.A. - Por: Pedro Vellinho Englert, MARCELO 
MAISONNAVE DE OLIVEIRA, EDUARDO LUCE GLITZ, VICTOR COSTA CABRAL KNEWITZ, INÍCIO 
PARTICIPAÇÕES S.A. - Por: Fernanda Bon m e Fernanda Garrelhas Miranda. JUCESP nº 213.185/25-8 em 23.06.2025. 
Aloizio E. Soares Junior - Secretário Geral em Exercício. 
ANEXO I - À ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA DA STARTSE INFORMAÇÕES E SISTEMAS S/A, 
REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2025 - ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO - STARTSE INFORMAÇÕES E SIS-
TEMAS S/A - CNPJ 24.554.736/0001-70 - NIRE 35.300.538.129. CAPÍTULO I - Da Denominação, Sede, Objeto e 
Duração: 1. A Startse Informações e Sistemas S/A (“Companhia”) é uma sociedade por ações que se rege por 
este estatuto social e pelas demais disposições legais que lhe forem aplicáveis, incluindo, mas sem limitação, as disposi-
ções da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Ações”). 2. A Companhia tem sede e foro na 
Avenida Nações Unidas, nº 12.901, Edifício Torre Norte – Centro Empresarial Nações Unidas – CENU, Conjuntos 901 a 
902, Cidade Monções, CEP 04578-910, Cidade e Estado de São Paulo. 2.1. A Companhia poderá abrir novas fi liais, agên-
cias ou escritórios, por deliberação da Diretoria, em qualquer localidade do território nacional. 3. A Companhia tem por 
objeto social: a) Portais, provedores de conteúdo e outros serviços de informação na internet (CNAE 63.19-4/00); b) De-
senvolvimento e licenciamento de programas de computador customizáveis (CNAE 62.02-3/00); c) Desenvolvimento e li-
cenciamento de programas de computador não-customizáveis (CNAE 62.03-1/00); d) Tratamento de dados, provedores 
de serviços de aplicação e serviços de hospedagem na internet (CNAE 63.11-9/00); e) Atividades de consultoria em ges-
tão empresarial, exceto consultoria técnica específi ca (CNAE 70.20-4/00); f) Agenciamento de espaços para publicidade, 
exceto em veículos de comunicação (CNAE 73.12-2/00); g) Promoção de vendas (CNAE 73.19-0/02); h) Serviços de orga-
nização de feiras, congressos, exposições e festas (CNAE 82.30-0/01); i) Treinamento em desenvolvimento profi ssional e 
gerencial (CNAE 85.99-6/04); j) Outras atividades de ensino não especifi cadas anteriormente (CNAE 85.99-6/99); k) Hol-
ding de instituições não-fi nanceiras (CNAE 64.62-0/00); l) Serviços de assessoramento, arrendamento, cobrança e inter-
mediação para o aluguel de imóveis de terceiros (CNAE 68.21-8/02); e m) Comercialização de materiais didáticos, in-
cluindo livros e apostilas (CNAE 47.61-0/01). 4. A Companhia terá prazo indeterminado de duração. CAPÍTULO II - Ca-
pital Social e Ações: 5. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 54.765.771,93 
(cinquenta e quatro milhões, setecentos e sessenta e cinco mil, setecentos e setenta e um reais e noventa e três centa-
vos), divididos em 1.845.850 (um milhão, oitocentas e quarenta e cinco mil, oitocentas e cinquenta) ações, das quais 
1.295.268 (um milhão, duzentas e noventa e cinco mil, duzentas e sessenta e oito) são ordinárias, nominativas e sem va-
lor nominal; 75.034 (setenta e cinco mil, trinta e quatro) são preferenciais classe A, nominativas e sem valor nominal; e 
475.548 (quatrocentas e setenta e cinco mil, quinhentas e quarenta e oito) são preferenciais classe B, nominativas e sem 
valor nominal. 5.1. Cada ação, ordinária ou preferencial, conferirá ao acionista titular o direito a 1 (um) voto nas Assem-
bleias Gerais. 5.2. As ações preferenciais classe A e as ações preferenciais classe B, em conjunto e com a mesma priori-
dade, terão preferência no reembolso do capital com relação às ações ordinárias, conforme previsto no Acordo de Acio-
nistas arquivado na sede da Companhia. 5.3. As ações preferenciais terão todos os demais direitos conforme assegura-
dos a elas (i) no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, incluindo, sem limitação o direito de voto afi r-
mativo em determinadas matérias dos titulares de mais de 50% (cinquenta por cento) das ações preferenciais classe B 
em sede de Assembleia Geral e o direito de cada classe das ações preferenciais de indicar membro do Conselho de Admi-
nistração, e (ii) na Lei das Sociedades por Ações. 6. É expressamente vedada a emissão de partes benefi ciárias. 7. As 
ações da Companhia são nominativas e a sua propriedade presumir-se-á pela inscrição do nome do acionista no livro de 
“Registro de Ações Nominativas” e a Companhia somente emitirá certifi cados de ações a requerimento do acionista, de-
vendo ser cobrado deste os respectivos custos. CAPÍTULO III - Administração da Companhia: 8. A administração 
da Companhia será exercida por um Conselho de Administração e por uma Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto So-
cial. SEÇÃO I - Conselho de Administração: 9. O Conselho de Administração é composto por 5 (cinco) membros efe-
tivos, pessoas físicas, residentes ou não no país, acionistas ou não, eleitos e destituíveis pela Assembleia Geral de Acio-
nistas, para um mandato unifi cado de 2 (dois) anos, permitida a reeleição, observados os termos e condições estabeleci-
dos neste Estatuto e no Acordo de Acionistas arquivado na sede social da Companhia. 9.1. Os membros do Conselho de 
Administração serão indicados na forma do Acordo de Acionistas, arquivado na sede da Companhia. 9.2. O Conselho de 
Administração se reunirá, ordinariamente, trimestralmente, podendo se reunir, extraordinariamente, sempre que necessá-
rio, mediante a convocação por um de seus membros. 9.3. O Conselho de Administração será convocado pelo Presiden-
te do Conselho, a qualquer tempo, por meio de notifi cação enviada via correio eletrônico com antecedência mínima de 5 
(cinco) dias, e com apresentação dos assuntos a serem tratados. 9.4. As reuniões do Conselho de Administração somen-
te se instalarão com a presença da maioria de seus membros, observado o disposto no Acordo de Acionistas arquivado 
na sede da Companhia no que diz respeito à primeira convocação. Independentemente de quaisquer formalidades, será 
considerada regular a reunião a que comparecerem todos os conselheiros. 9.5. As reuniões do Conselho de Administra-
ção serão presididas pelo Presidente do Conselho de Administração. Nas suas ausências, o Presidente será substituído por 
qualquer dos membros do Conselho de Administração indicado pelo Presidente. As reuniões do Conselho de Administra-
ção serão secretariadas por conselheiro escolhido entre os demais membros, conforme aprovado por votos da maioria 
dos presentes em cada reunião. 9.6. Será considerado presente às reuniões do Conselho de Administração, o conselhei-
ro que: (a) nomear qualquer outro conselheiro como seu procurador para votar em tal reunião, desde que a respectiva 
procuração seja entregue ao Presidente do Conselho de Administração ou ao Presidente da reunião antes da sua instala-
ção; (b) enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administração ou ao Presidente da reunião antes da 
sua instalação, via correio eletrônico (e-mail) com confi rmação de recebimento, carta registrada ou carta entregue em 
mãos; ou (c) participar das reuniões do Conselho de Administração por meio de vídeo conferência ou conferência telefô-
nica, desde que envie seu voto por escrito via correio eletrônico (e-mail), carta registrada ou carta entregue em mãos ao 
Presidente da reunião antes do encerramento, lavratura e assinatura da respectiva ata, e todos os participantes possam 
ser claramente identifi cados, caso em que a reunião será considerada realizada no local onde estiver o Presidente da re-
união. 9.7. Além das matérias previstas em lei ou neste Estatuto, o Conselho de Administração terá competência exclu-
siva para deliberar sobre as matérias previstas no Acordo de Acionistas, arquivado na sede da Companhia, como de com-
petência de tal órgão da administração, de acordo com os quóruns e votos afi rmativos ali estabelecidos. 9.8. Cada mem-
bro do Conselho de Administração terá direito a 1 (um) voto nas reuniões do Conselho de Administração. Ressalvado o 
disposto no Acordo de Acionistas, arquivado na sede da Companhia, todas as deliberações do Conselho de Administra-
ção deverão ser tomadas pelo voto favorável da maioria dos participantes na reunião. 9.9. Os membros do Conselho de 
Administração não terão direito a remuneração especifi camente relacionada com esta função, exceto se de outra forma 
for deliberado pela Assembleia Geral de Acionistas. SEÇÃO II - Diretoria: 10. A Diretoria da Companhia será compos-
ta por no mínimo 2 (dois) e no máximo 16 (dezesseis) membros, pessoas naturais, acionistas ou não, residentes no país, 
denominados “Diretores”, dos quais 1 (um) será designado “Diretor Presidente”, 1 (um) será designado “Diretor
Vice-Presidente”, 1 (um) será designado “Diretor de Transformação” e os demais não terão designação específi ca, todos 
com mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleição. 10.1. Os Diretores serão eleitos pelo Conselho de Administração, 
conforme estabelecido no Acordo de Acionistas, arquivado na sede da Companhia. 10.2. O(s) Diretor(es) da Companhia 
poderá(ão) ser destituído(s) a qualquer momento, por solicitação do(s) membro(s) do Conselho de Administração da 
Companhia que tenham lhe(s) indicado. Uma vez destituído um Diretor, o Conselho de Administração deverá, no menor 
prazo possível, implementar todas as medidas para indicação de um novo Diretor, observado o Acordo de Acionistas, ar-
quivado na sede da Companhia. 10.3. A Diretoria realizará reuniões extraordinárias sempre que necessário, mediante 
convocação pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor de Transformação para discussão e aprovação de questões relevantes 
que não sejam do dia-a-dia dos negócios. As reuniões deverão ser convocadas com antecedência mínima de 5 (cinco) dias 
e com a apresentação da pauta dos assuntos a serem tratados. As atas das reuniões da Diretoria deverão ser lavradas em 
livro próprio e serão válidas se assinadas por quantos membros da Diretoria bastem para a aprovação das matérias nela 
discutidas. 10.4. Será considerado presente às reuniões da Diretoria, o diretor que: (a) nomear qualquer outro diretor 
como seu procurador para votar em tal reunião, desde que a respectiva procuração seja entregue ao Diretor Presidente 
ou, na ausência deste, ao diretor que for presidir a reunião antes da sua instalação; (b) enviar seu voto por escrito ao Di-
retor Presidente ou ao presidente da reunião antes da sua instalação, via correio eletrônico (e-mail) com confi rmação de 
recebimento, carta registrada ou carta entregue em mãos; ou (c) participar das reuniões por meio de vídeo conferência 
ou conferência telefônica, desde que envie seu voto por escrito via correio eletrônico (e-mail), carta registrada ou carta 
entregue em mãos ao presidente da reunião antes do encerramento, lavratura e assinatura da respectiva ata, e todos os 
participantes possam ser claramente identifi cados, caso em que a reunião será considerada realizada no local onde esti-

ver o presidente da reunião. 10.5. Todas as deliberações da Diretoria deverão ser aprovadas pela maioria dos diretores 
presentes. 10.6. A representação da Companhia será exercida de forma conjunta (i) pelo Diretor Presidente em conjunto 
com o Diretor Vice-Presidente; (ii) pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor Vice-Presidente, em conjunto com o Diretor de 
Transformação; (iii) pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor Vice-Presidente, em conjunto com 1 (um) procurador; ou (iv) 
por qualquer 2 (dois) procuradores com poderes específi cos. As procurações outorgadas pela Companhia deverão conter 
poderes específi cos de representação, deverão possuir prazo determinado de, no máximo, 1 (um) ano (exceto pelas pro-
curações ad judicia), e deverão ser obrigatoriamente outorgadas pela Companhia mediante a assinatura conjunta do Di-
retor Presidente e do Diretor Vice-Presidente. 10.7. Será nula e inefi caz perante a Companhia, não gerando, portanto, 
efeito de qualquer natureza, a prática de qualquer ato em desacordo com a lei ou este Estatuto Social. 10.8. Sujeito às 
deliberações de competência do Conselho de Administração e da Assembleia Geral de Acionistas, conforme contempla-
do na legislação, no presente Estatuto Social e no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, a Diretoria será 
responsável: (a) pelo gerenciamento, administração e supervisão diária dos negócios e assuntos da Companhia e por to-
das as decisões relacionadas a suas atividades diárias; (b) pela elaboração e implementação do Plano de Negócios da 
Companhia, observadas as disposições previstas no Acordo de Acionistas, arquivado na sede da Companhia, no que diz 
respeito a sua aprovação; (c) pela transigência, renúncia, acordo e assinatura de compromissos e assunção de obrigações 
em nome da Companhia; (d) pela aprovação de todas as medidas necessárias e pela realização de atos comuns de natu-
reza gerencial, fi nanceira e econômica de acordo com as disposições estabelecidas no presente Estatuto Social, no Acor-
do de Acionistas, arquivado na sede da Companhia, e nas deliberações aprovadas pelas Assembleias Gerais de Acionis-
tas e pelas reuniões do Conselho de Administração; (e) pela preparação das demonstrações fi nanceiras da Companhia e 
pela escrituração dos livros e registros contábeis, tributários e societários da Companhia; e (f) pela aprovação da política 
comercial da Companhia, ou de qualquer alteração a mesma, e de quaisquer contratos com clientes ou fornecedores fora 
dos parâmetros aprovados na política comercial da Companhia. 10.9. A Assembleia Geral fi xará o montante global da 
remuneração dos administradores, nos termos do artigo 152 da Lei das Sociedades por Ações. CAPÍTULO IV - Conse-
lho fi scal: 11. A Companhia não terá um Conselho Fiscal de caráter permanente, podendo este ser instalado oportuna-
mente pela Assembleia Geral a pedido de acionistas, nos termos do artigo 161 e seus parágrafos, da Lei das Sociedades 
por Ações. CAPÍTULO V - Acordo de Acionistas: 12. Nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades por Ações, quais-
quer acordos de acionistas que estabeleçam condições de compra e venda de ações, direito de preferência na sua com-
pra, o exercício do direito de voto ou disciplinem outros temas de interesse da Companhia e dos acionistas serão arquiva-
dos na sede da Companhia e averbados em seus livros de registro, devendo ser sempre observados pela Companhia e pe-
los acionistas signatários. 13. As obrigações e as responsabilidades resultantes de tais acordos serão válidas e oponíveis 
a terceiros tão logo tais acordos tenham sido devidamente averbados nos Livros de Registro de Ações da Companhia. Os 
administradores da Companhia zelarão pela observância desses acordos e o presidente da Assembleia Geral devera de-
clarar a invalidade do voto proferido pelos acionistas ou administradores em contrariedade com os termos de tais acor-
dos. CAPÍTULO VI - Assembleias Gerais: 14. A Assembleia Geral, convocada nos termos do Acordo de Acionistas ar-
quivado na sede da Companhia, da Lei das Sociedades por Ações e do presente Estatuto Social, reunir-se-á ordinariamen-
te nos quatro primeiros meses após o término do exercício social, para deliberar sobre as matérias indicadas na Lei das 
Sociedades por Ações, e, extraordinariamente, sempre que o interesse da Companhia assim exigir. 14.1. A Assembleia Ge-
ral tem competência para decidir sobre a eleição dos Diretores e todos os demais assuntos de interesse da Companhia, à 
exceção dos que, por disposição legal ou por força do presente Estatuto Social ou do Acordo de Acionistas arquivado na 
sede da Companhia, forem reservados à competência da Diretoria ou do Conselho de Administração. 14.2. As Assem-
bleias Gerais serão convocadas pelo Presidente do Conselho de Administração da Companhia. Sem prejuízo de outras for-
malidades previstas na lei, neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, os acionis-
tas deverão ser convocados para as Assembleias Gerais mediante comunicação escrita enviada com, no mínimo, 8 (oito) 
dias de antecedência da data marcada para sua realização, em primeira convocação, e com, no mínimo, 5 (cinco) dias de 
antecedência, em segunda convocação. Independentemente de quaisquer formalidades, será considerada regular a As-
sembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas. 14.3. As Assembleias Gerais, ressalvadas as exceções previstas 
em lei, somente poderão ser instaladas, em primeira convocação, com a presença dos acionistas que representem, no mí-
nimo, a maioria das ações de cada classe de emissão da Companhia com direito a voto e, em segunda convocação, com 
qualquer número (independente de classe ou espécie), devendo o presidente da Assembleia Geral abster-se de registrar 
qualquer deliberação tomada em desacordo com as disposições do Acordo de Acionistas, conforme arquivado na sede da 
Companhia, na forma do artigo 118 da Lei das Sociedades por Ações. 14.4. As Assembleias Gerais serão presididas pelo 
Presidente do Conselho de Administração ou, na ausência deste, por outro conselheiro indicado pelo Presidente do Con-
selho de Administração ou, na falta de indicação, por outro conselheiro indicado pela maioria dos acionistas presentes à 
Assembleia Geral, sendo secretariadas por pessoa indicada pela maioria dos acionistas presentes. 14.5. Os acionistas po-
derão ser representados na Assembleia Geral por procurador, constituído há menos de um ano, que seja acionista, Diretor 
da Companhia ou advogado, nos termos do parágrafo 1º do artigo 126 da Lei das Sociedades por Ações. 14.6. As atas de 
Assembleia Geral deverão ser lavradas no livro de Atas das Assembleias Gerais, na forma da Lei das Sociedades por Ações, 
e publicadas, conforme ordenado pela Lei das Sociedades por Ações. 14.7. As deliberações das Assembleias Gerais depen-
derão da aprovação de acionistas representando a maioria absoluta do capital social total e votante da Companhia, res-
salvadas as hipóteses especiais previstas no Acordo de Acionistas, arquivado na sede da Companhia, incluindo, sem limi-
tação, as matérias que também dependerão do voto afi rmativo dos detentores de mais de 50% (cinquenta por cento) das 
ações preferenciais classe B, além de outras previstas em lei. CAPÍTULO VII - Exercício Social, Balanço, Lucros e Di-
videndos: 15. O exercício social terá início em 1º de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano civil. Ao fi nal de 
cada exercício, será levantado o balanço patrimonial e elaboradas as demonstrações fi nanceiras pela Diretoria, de acordo 
com os requisitos e as formalidades previstos em lei, além do disposto no presente Estatuto Social. 15.1. A Companhia 
poderá, a qualquer tempo, levantar balanços mensais, trimestrais ou semestrais, em cumprimento a requisitos legais, ou 
para atender a interesses societários, inclusive para a distribuição de dividendos intermediários ou intercalares, mediante 
deliberação dos acionistas e atendidos os requisitos legais. 16. Do resultado do exercício serão deduzidos, antes de qual-
quer outra destinação, os prejuízos acumulados, se houver, e a provisão para o imposto sobre a renda e tributos sobre o 
lucro. O prejuízo do exercício será obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucro e pela re-
serva legal, nessa ordem. 16.1. O lucro remanescente, após as deduções do artigo 16 acima, terá a seguinte destinação: 
(a) 5% (cinco por cento) para a constituição da reserva legal, que não excederá o limite de 20% (vinte por cento), confor-
me a Lei das Sociedades por Ações; (b) 0,001% (um milésimo de ponto percentual) para pagamento do dividendo obri-
gatório de que trata o artigo 202 da Lei das Sociedades por Ações, a ser distribuído igualmente entre todas as ações; e (c) 
o saldo terá a destinação determinada pela Assembleia Geral, observada a legislação aplicável. CAPÍTULO VIII - Disso-
lução e Liquidação: 17. A Companhia será dissolvida ou liquidada nos casos previstos em lei ou por deliberação da As-
sembleia Geral. Compete à assembleia geral estabelecer a forma da liquidação e nomear o liquidante e o conselho fi scal 
que deverão funcionar no período de liquidação, fi xando seus poderes e estabelecendo suas remunerações, conforme pre-
visto em lei. CAPÍTULO IX - Recuperação Judicial e Extrajudicial: 18. A Companhia poderá pedir recuperação ju-
dicial ou extrajudicial por deliberação de acionistas titulares da maioria absoluta das Ações e, ainda, mediante aprovação 
de acionistas detentores de mais do que 50% (cinquenta por cento) das ações preferenciais classe B da Companhia, ob-
servados os direitos de voto afi rmativo previstos no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, ressalvadas 
as disposições da Lei das Sociedades por Ações sobre o assunto. CAPÍTULO X - Resolução de Confl ito: 19. Na hipó-
tese de qualquer controvérsia, litígio, questão, disputa, dúvida ou divergência de qualquer natureza oriundo de e/ou rela-
cionado a este Estatuto Social (“Confl ito”), envolvendo qualquer dos seus acionistas (“Partes Envolvidas”), as Partes En-
volvidas e a Companhia envidarão seus melhores esforços para resolver o Confl ito. Para essa fi nalidade, qualquer das Par-
tes Envolvidas ou a Companhia deverá notifi car as outras partes de seu desejo de dar início ao procedimento contempla-
do por este artigo, a partir do qual as Partes Envolvidas e a Companhia deverão reunir-se para tentar resolver tal Confl ito 
por meio de discussões amigáveis e de boa-fé (“Notifi cação de Confl ito”). Exceto se de outro modo estabelecido neste 
Estatuto Social, caso as Partes Envolvidas e a Companhia não encontrem uma solução amigável, dentro de um período de 
30 (trinta) dias após a entrega da Notifi cação de Confl ito por uma parte, o Confl ito será resolvido de forma fi nal e vincu-
lante por meio de arbitragem, a ser conduzida perante e administrada pela Câmara de Conciliação, Mediação e Arbitra-
gem Brasil-Canadá (“Câmara”), nos termos de seu Regulamento de Arbitragem (“Regulamento”). 19.1. A arbitragem 
será realizada de acordo com as normas procedimentais da Câmara em vigor no momento da arbitragem. 19.2. O tribu-
nal arbitral será constituído por três árbitros (“Tribunal Arbitral”), cabendo à(s) parte(s) requerente(s), de um lado, indicar 
um árbitro, e à(s) parte(s) requerida(s), de outro, indicar um segundo árbitro, os quais, de comum acordo, nomearão o ter-
ceiro árbitro, que funcionará como Presidente do Tribunal Arbitral. Caso qualquer das partes, seja a(s) requerente(s) ou a(s) 
requeridas, deixe de indicar árbitro, todos os 3 (três) árbitros serão indicados pelo presidente da Câmara, conforme o Re-
gulamento. Caso os 2 (dois) árbitros indicados pelas partes deixem de nomear o terceiro árbitro, no prazo de 30 (trinta) 
dias contados da data estabelecida para referida providência, caberá ao presidente da Câmara indicar o terceiro árbitro, 
na forma estabelecida em seu Regulamento. 19.3. A arbitragem terá sede e local no Município de São Paulo, Estado de 
São Paulo, onde será proferida a sentença arbitral. Porém, poderá o Tribunal Arbitral, motivadamente, designar a realiza-
ção de atos específi cos em outras localidades. 19.4. A arbitragem será realizada em língua portuguesa. 19.5. A arbitra-
gem será de direito, aplicando-se as leis da República Federativa do Brasil, independentemente de qualquer regra de con-
fl ito de leis. É vedado aos árbitros decidir por equidade. 19.6. A arbitragem será integralmente sigilosa e confi dencial, o 
que inclui sua existência, e as alegações, documentos e provas apresentadas e produzidas pelas partes no e para os fi ns 
do procedimento arbitral. Todas as Partes Envolvidas, a Companhia, os árbitros, a Câmara e quaisquer outras pessoas en-
volvidas são obrigadas a respeitar o sigilo e a confi dencialidade da arbitragem. 19.7. Com exceção dos honorários advo-
catícios, os quais serão arcados por cada parte, todas as demais despesas, custos e honorários da arbitragem serão arca-
dos por uma das partes, ou por ambas, conforme determinar o Tribunal Arbitral. 19.8. As decisões da arbitragem serão fi -
nais, vinculantes e defi nitivas, não se exigindo homologação judicial nem cabendo qualquer recurso contra tais decisões, 
ressalvados os pedidos de esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previstos no artigo 30 da Lei nº 9.307, de 23 de setembro 
de 1996 (“Lei 9.307/96”). 19.9. Antes da instalação do Tribunal Arbitral, qualquer das Partes Envolvidas ou a Companhia 
poderá requerer ao Poder Judiciário medidas cautelares ou antecipações de tutela, sendo certo que o eventual requeri-
mento de medida cautelar ou antecipação de tutela ao Poder Judiciário não afetará a existência, validade e efi cácia da 
convenção de arbitragem, nem representará uma dispensa com relação à necessidade de submissão do Confl ito à arbitra-
gem. Após a instalação do Tribunal Arbitral, os requerimentos de medida cautelar ou antecipação de tutela deverão ser di-
rigidos apenas ao Tribunal Arbitral. 19.10. Para (i) as medidas cautelares e antecipações de tutela anteriores à constitui-
ção do Tribunal Arbitral, (ii) a execução das decisões do Tribunal Arbitral, inclusive da sentença fi nal e eventual sentença 
parcial, (iii) eventual ação anulatória fundada no artigo 32 da Lei 9.307/96 e (iv) os Confl itos que por força da legislação 
brasileira não puderem ser submetidos à arbitragem, fi ca eleito o Foro da Comarca de São Paulo, Estado de São Paulo, 
como o único e exclusivamente competente, renunciando-se a todos os outros, por mais especiais ou privilegiados que se-
jam. CAPÍTULO XI - Disposições Finais: 20. Em tudo o que for omisso o presente Estatuto Social, serão aplicadas as 
disposições legais aplicáveis. 21. As publicações da Companhia serão realizadas na forma da Lei das Sociedades por 
Ações. Mesa: Pedro Vellinho Englert - Presidente, Carlos Alberto de Faria Borneli Junior - Secretário
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