Jornal O DIA SP

SAVANA GERACAO DE ENERGIA S.A.

CNPJ/MF n°®11.151.033/0001-59 - NIRE 3330032391-1

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 29 DE NOVEMBRO DE 2024
Data, Hora e Local - Aos 29 dias do més de novembro de 2024, as 10:00 horas (horario de Brasilia), na sede social da Savana
Geragao de Energia S.A., localizada na Avenida Almirante Jdlio de Sa Bierrenbach, n° 200, Edificio Pacific Tower, bloco 02, 2°
e4°andar, salas 201 a 204 e 401 a 404, Jacarepagud, CEP 22.775-028, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro (“Companhia”).
Convocagao e Presenca - Dispensada a convocacao, nos termos do § 4° do artigo 124 da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), tendo em vista o comparecimento do acionista representando
a totalidade do capital social da Companhia. Mesa - Escolhido para presidir os trabalhos Bruno Marques de Moraes, que
convidou Maria Clara Vargas V. Astrachan para secretariar os trabalhos da presente assembleia. Ordem do Dia - O Presidente
instalou a assembleia com a sequinte ordem do dia: (i) a alteracao da sede da Companhia; (ii) a rentincia dos atuais membros
da Diretoria da Companhia; (iii) a alteracao do niimero minimo de Diretores da Companhia; (iv) a alteracao das regras de
representacao da Companhia; (v) a eleicao do novo membro da Diretoria da Companhia, com mandato de 1 (um) ano; e
(vi) a consolidacao do Estatuto Social da Companhia. Deliberagdes - Submetida as matérias acima elencadas a discussao e
votagao, o acionista deliberou, sem quaisquer restriges, o quanto segue: (1) Aprovar a alteragdo da sede da Companhia para
a Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3311, Conjunto 92, Sala 04, Itaim Bibi, Cidade e Estado de Sao Paulo, CEP 04538-133; (2)
Em decorréncia do disposto no item (1) acima, o artigo 2°, do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte
redagao: “Artigo 2°- A Companhia tem sua sede e foro na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°
3311, Conjunto 92, Sala 04, Itaim Bibi, CEP 04538-133, e poderd abrir e extinguir filiais, sucursais, agéncias, escritorios ou re-
presentagdes em quaisquer pontos do territdrio nacional ou no exterior, por deliberacdo da Diretoria.” (3) Tomar conhecimento
e registrar a rentincia apresentada pelo (i) Sr. Carlos Gustavo Nogari Andrioli, brasileiro, casado, advogado, portador da
cédula de identidade n® 21.793, expedida pela OAB/PR, e inscrito no CPF/MF sob o no 861.403.379-68, residente e domici-
liado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Avenida das Nagdes Unidas, 14.401, Parque da
Cidade, Torre Paineira, 3° Andar, CEP 04794-000, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo; (ii) Sr. Flavio Martins Ribeiro,
brasileiro, engenheiro, portador da cédula de identidade n° 7696206, expedida pelo SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n°
035.898.606-00, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Avenida
das Nagoes Unidas, 14.401, Parque da Cidade, Torre Paineira, 3° Andar, CEP 04794-000, na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo; e (iii) Sr. Marcio Varella Calux, brasileiro, casado, portador da carteira de identidade n° 91875781, expedida pelo
DIC/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n® 025.917.327-44, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
com enderego comercial na Avenida das Nagdes Unidas, 14.401, Parque da Cidade, Torre Paineira, 3° Andar, CEP 04794-000,
na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo; aos cargos de, respectivamente, Diretor Presidente, Diretor sem Designagao
Especifica e Diretor Vice-Presidente da Companhia e ratificar a outorga de quitagao pela Companhia aos referidos Diretores
renunciantes (e recebimento reciproco de quitacao por estes), conforme os Termos de Rentincia apresentados a Companhia,
que ficardo arquivados na sede social da Companhia; (4) Aprovar a alteracao do nimero minimo de Diretores da Companhia
de 2 (dois) para 1 (um), com a manutencao do nimero maximo de 6 (seis) diretores, sendo 1 (um) Diretor Presidente; (5)
Em decorréncia do disposto no item (4) acima, o artigo 12 do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte
redacao: “Artigo 12 - A Companhia serd administrada por uma Diretoria composta de no minimo 1 (um) e no mdximo 6 (seis)
diretores, sendo 1 (um) Diretor Presidente e caso aplicavel 1 (um) Diretor Vice-Presidente e os demais Diretores sem designagdo
especifica, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com prazo de gestéo de 1 (um) ano, permitida a reeleicdo. § 1°. 0 prazo
de gestdo dos Diretores se estende até a investidura dos novos Diretores eleitos. § 2°. Os Diretores serGo investidos nos seus cargos
mediante assinatura de termo de posse no livro de Atas de Reunido da Diretoria. Os Diretores que  forem reeleitos serio empossa-
dos pela A bleia Geral, di isquer outras formalidades. § 3°. Os Diretores serdo substituidos, em suas auséncias
e impedimentos ocasionais, pe{os demais membros da D"etuna Em caso de auséncia ou impedimento permanente, e desde que
o0 nimero de membros remanescentes seja menor do que o minimo previsto no caput deste artigo, a Assembleia Geral elegerd
substituto, que exercerd o mandato até o término do prazo de gestdo do diretor substituido.” (6) Aprovar a alteracao das regras
de representagdo da Companhia, a fim de adequé-las ao novo nimero minimo de Diretores da Companhia; (7) Em decorréncia
do disposto no item (6) acima, os artigos 14 e 15 do Estatuto Social da Companhia passam a vigorar com a seguinte redacao:
“Artigo 14 - A representacdo ativa e passiva da companhia serd exercida por 1 (um) Diretor ou por 2 (dois) procuradores espe-
cialmente nomeados em conjunto. § 1°. A Diretoria poderd, ainda, designar 1 (um) de seus membros ou constituir um procurador,
para representar a Companhia em atos e operagdes especificas, no Pais ou no Exterior. Artigo 15 - A Diretoria poderd constituir
procuradores da Companhia, sempre mediante a assinatura de 1 (um) Diretor, devendo ser especificados os atos e operacbes
que poderdo praticar. § Unico. As procuracbes terdo sempre prazo determinado, ndo excedente a 1 (um) ano, salvo aquelas que
contemplarem os poderes da cldusula ad judicia.” (8) Em ato continuo, foi eleito o Sr. Bruno Marques de Moraes, brasileiro,
casado, empresdrio, portador da cédula de identidade RG n° 33.363.000-2 e inscrito no CPF/MF sob o n° 372.415.078-43, re-
sidente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n°3311, Conjunto 92, Itaim Bibi, CEP 04538-133, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para o cargo de Diretor Presi-
dente da Companhia. 0 Diretor eleito tomard posse no cargo mediante assinatura de seu Termo de Posse, a ser lavrado no Livro
de Registro de Atas de Assembleia Geral da Companhia e arquivado na sede da Companhia; e (9) Aprovar a consolidagdo do
Estatuto Social da Companhia, que, jé refletindo as alteracdes acima aprovadas, passa a vigorar de acordo com a redacao que
constitui Anexo I da presente ata. Encerramento e Aprovagdo da Ata - Nao havendo nada mais a tratar, o Presidente declarou
aprovada a ata lavrada na forma de sumério dos fatos ocorridos, conforme faculta o artigo 130, paragrafo primeiro, da Lei
das Sociedades por Agdes, e autorizada a sua publicacéo, que foi lida e achada conforme por todos os presentes. Assinaturas:
Presidente da Mesa: Bruno Marques de Moraes. Secretdria: Maria Clara Vargas V. Astrachan. Acionista: Perola Energética S.A.
Certifico que a presente ata é copia fiel da lavrada em Livro proprio. Sao Paulo, 29 de novembro de 2024. Mesa: Presidente
- Bruno Marques de Moraes. Secretdria - Maria Clara Vargas V. Astrachan. Acionista: Perola Energética S.A. Por: Bruno
Marques de Moraes. JUCESP NIRE n° 3530065461-7 em 03/01/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretdrio Geral em Exercicio.

JUPIRA MINERAGAO E AGRO-PECUARIA S/A

CNPJ 48.697.973/0001-58 - NIRE 35.3.0036516-0
Ata das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria Realizadas em 28 de Marco de 2025
Data, hora e local da realizagdo: 28/03/2025, as 16:31 horas, no enderego da sua sede social, na Fazenda Santa
Maria, Bairro Sdo Francisco, no municipio de Cerquilho, SP. Presengas: Acionistas representando 95,66% das
acoes com direito a voto que compdem o Capital Social, conforme assinaturas constantes no livro de “Registro
de Presenca de Acionistas”, constatando-se, dessa forma, a existéncia de “quorum” necessario para a instalagao
das Assembleias e para as deliberacdes que constam da Ordem do Dia. Composicdo da Mesa: Presidente: José
Pilon, Secretario: Alexandre Pilon. Publicagdes Prévias: a) Edital de Convocacdo publicado nos dias 18, 19 e
20 de margo de 2025, respectivamente, no jornal “O Dia”, nas modalidades impressa nas paginas 14, 05 e 06,
respectivamente e digital, nas paginas 01, 01 e 01, respectivamente, além de convocagdo individual aos acio-
nistas; e b) Balango Patrimonial, Demonstracao de Resultado do Exercicio e Relatorio da Diretoria publicado no
dia 17/03/2025, na Central de Balangos do Sistema Piblico de Escrituragdo Digital - SPE, conforme se verifica no
sequinte link https://www.gov.br/centraldebalancos/#/demonstracoes/48697973000158/2024/0/1 Ordem
do Dia: I - Ordindria: a) Apreciacdo e aprovagdo do Relatério da Administragdo, Balango Geral e Demonstragao
de Resultado referente ao exercicio encerrado em 31/12/2024; e b) Destinacdo do Resultado do Exercicio. II-
Extraordinaria: a) Fixacao do montante global da remuneragdo da diretoria para o periodo de maio/2025 a
abril/2026. b) Outros assuntos de interesse social. Deliberagdes: Iniciando-se os trabalhos e por sugestdo da
Mesa, os acionistas presentes, de forma unanime e sem quaisquer ressalvas, aprovaram que a AGO, nesta ordem,
seria realizada e instrumentalizadas em ata (nica, na forma do paragrafo nico, do Artigo 131, da Lei 6.404/76.
I - Ordinaria: Os acionistas, em AGO, deliberaram: a)Quanto a matéria constante da alinea “a”, da Ordem do Dia,
os acionistas presentes, de forma unanime, aprovaram o Relatorio da Diretoria, o Balango Geral e a Demonstragao
do Resultado do exercicio encerrado em 31/12/2024; b) Quanto a matéria constante da alinea “b”, da Ordem do
Dia, destinagdo do resultado do exercicio, conforme apurado no Balango levantado em 31/12/2024, lucro liquido
no valor de R$ 7.766.655,85 os acionistas presentes, de forma unanime, sem quaisquer ressalvas e com abstencao
dos legalmente impedidos, aprovaram a seguinte destinagao: : (1) - 5% para Reserva Legal, conforme capitulo
6, artigo 26, do Estatuto Social, no valor de R$ 388.332,79; (2) - distribuicdo de dividendos aos acionistas, no
valor de R$ 5.400.000,00; onde R$ 4.200.000,00 serdo pagos em 31/03/2025, e R$ 1.200.000,00 serdo pagos
durante o periodo abril/2025 a mar¢o/2026 sendo R$ 100.000,00 mensais, e (3) - R$ 1.978.323,06 a serem
mantidos na conta de reservas de lucros; II-Extraordinaria: a) Quanto & matéria constante da alinea “c”, da
Ordem do Dia, fixacdo da remuneracdo global dos administradores para o periodo de maio/2025 a abril/2026, os
acionistas presentes, de forma unanime, sem quaisquer ressalvas e com abstencdo dos legalmente impedidos,
aprovaram manter sem remuneracdo. Encerramento, Lavratura e Leitura da Ata: Lavrada e lida a presente Ata,
foi ela aprovada por unanimidade e sem quaisquer ressalvas pelos acionistas presentes. Cerquilho, 28/03/2025.
S.Pilon Participagdes S/A representada pelo Diretor Presidente Sr. Paulo Roberto Pilon; NPilon Participagdes
S/A representada pelo Diretor Presidente Sr. Nelson Pilon; Nirceu Pilon Participagdes S/A representada pelo
Diretor Presidente Sr. Mario Nirceu Pilon; J.Helena - Participagdes S/A representada pelo Diretor Presidente
Sr. José Pilon e pelo Diretor vice-presidente o Sr. José Roberto Pilon; CRPilon Participagdes S/A representada
pelo Diretor Presidente Sr. Carlos Renato Gayotto Pilon; GLPilon Participagdes S/A representada pelo Diretor
Vice-Presidente Sr. Otavio Pilon Filho; V.R.P. Adm. e Agropecuaria S/A representada pela Diretora Presidente
Sra. Nelma Terezinha Ferreira Pilon; PCPilon Participagées S/A representada pela Diretora Presidente Sra. Ana
Licia Corradi Mazzer e pela Diretora vice-presidente a Sra. Ana Paula Mazzer Pilon Boaretto, Claudia Regina
Gayotto Pilon; MLGPilon Participagdes S/A representada pela Diretora Presidente Sra. Maria Ligia Gayotto Pilon;
0.P.F. Participacées S/A representada pelo Diretor Presidente Sr. Otavio Pilon Filho; Leomar Empreendimentos
e Participagdes Ltda representada pela sécia-administradora Sra. Maria de Lourdes Beneton Pilon; Vieira da
Cruz e Pilon Participagdes S/A representada pela Diretora Vice-Presidente Sra. Flavia Pilon Vieira da Cruz; LVP
Participagdes S/A representada pelos Diretores Vanessa Maria de Camargo Pilon e Luis Gustavo Pilon; Papilon
Participagoes S/A representada pela Diretora Presidente Sra. Maria Neide Pilon Modolo; Valdelu Participacées
S.A representada pelo Diretor vice-presidente Sr. Marcelo Arraval; ALCM Participagdes S.A. representada pela
Diretora Presidente Sra. Ana Licia Corradi Mazzer. A presente Ata é copia fiel extraida do Livro de Atas de As-
sembleias Gerais de Jupira Mineracdo e Agro-pecudria S/A. Jose Pilon Presidente da Mesa; Alexandre Pilon -
Secretario da Mesa. JUCESP n° 218.560/25-4 em 23/05/2025, Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral.

J.PILON S/A - ACUCAR E ALCOOL

CNPJ 47.254.396,/0001-67- NIRE: 35.3.0010525.7
Ata das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria Realizadas em 28 de Margo de 2025
Data, hora e local da realizagao: 28/03/2025, as 15:15 horas, no endereco da sua sede social, na Fazenda Santa
Maria, Bairro Sdo Francisco, no municipio de Cerquilho/SP. Presengas:- Acionistas representando 89,92% das
agdes com direito a voto que compdem o Capital Social, conforme assinaturas constantes no livro de “Registro
de Presenca de Acionistas”, constatando-se, dessa forma, a existéncia de quérum necessario para a instalacao
das Assembleias e para as deliberagdes que constam da Ordem do Dia. Composicdo da Mesa: Presidente: José
Pilon, Secretario: Alexandre Pilon. Publicagdes Prévias: a) Edital de Convocagdo publicado nos dias 18, 19 e
20 de marco de 2025, respectivamente, no jornal “0 Dia”, nas modalidades impressa nas paginas 14, 05 e 06,
respectivamente e digital, nas paginas 01, 01 e 01, respectivamente, além de convocacao individual aos acio-
nistas; e b) Balanco Patrimonial, Demonstracao de Resultado do Exercicio e Relatorio da Diretoria publicado no
dia 14/03/2025, no jornal “0 Dia”, nas modalidades impressa nas paginas 14 e 15 e digital nas paginas 06 e 07.
Ordem do Dia: I- Ordinaria a) Apreciagdo e aprovacao do Relatorio da Administracdo, Balanco Geral e Demons-
tracdo de Resultado referente ao exercicio encerrado em 31/12/2024; b) Destinagdo do Resultado do Exercicio;
I- Extraordinaria a) Fixacdo do montante global da remuneracdo da diretoria para o periodo de maio/2025 a
abril/2026; b) Outros assuntos do interesse social. Deliberagdes: Iniciando-se os trabalhos e por sugestdo da
Mesa, os acionistas presentes, de forma unanime e sem quaisquer ressalvas, aprovaram que a AGO, nesta ordem,
seria realizada e instrumentalizadas em ata Gnica, na forma do paragrafo tnico, do Artigo 131, da Lei 6.404/76.
I - Ordinaria: Os acionistas, em AGO, deliberaram: a) Quanto a matéria constante da alinea “a”, da Ordem do Dia,
os acionistas presentes, em sua maioria, aprovaram o Relatdrio da Diretoria, o Balango Geral e a Demonstragao
do Resultado do exercicio encerrado em 31/12/2024, com voto contrario apresentado pelo acionista JGPilon Par-
ticipacdes S.A., CNPJ n° 15.519.577/0001-81, com sede na Rua Engenheiro Urbano Padua de Aradjo, 134, apto
52, Centro, CEP 18520-135, Cerquilho/SP, neste ato representado pelo seu procurador Quintino Luis Assumpcao
Fleury, brasileiro, casado, 0AB/SP n° 130.055, com escritorio na Rua Fernando Silva, 190, sala 912, Jardim Astro,
CEP: 18017-158, Sorocaba/SP, conforme os motivos apresentados no voto apartado do referido acionista, anexo a
esta ata de assembleia; e b) Quanto a matéria constante da alinea “b”, da Ordem do Dia, destinacdo do resultado
do exercicio, conforme apurado no Balanco levantado em 31/12/2024, lucro liquido no valor de R$ 90.634.753,48
os acionistas presentes, de forma unanime, sem quaisquer ressalvas e com abstencao dos legalmente impedidos,
aprovaram a seguinte destinacdo: (1) - 5% para Reserva Legal, conforme capitulo 6, artigo 26, do Estatuto
Social, no valor de R$ 4.531.737,67; (2) - distribuicdo de dividendos aos acionistas, superior a 25% , no valor
de R$ 22.700.000,00, sendo R$ 22.658.688,37 como dividendos obrigatérios conforme capitulo 6, artigo 26, do
Estatuto Social e R$ 41.311,63 como dividendos adicionais; e (3) - R$ 63.403.015,81 a serem mantidos na conta
de reservas de lucros. II - Extraordinaria: Os acionistas, em AGE, deliberaram: a) Quanto & matéria constante da
alinea “a”, da Ordem do Dia, fixacao da remuneragéo global dos administradores para o periodo de maio/2025 a
abril/2026, os acionistas presentes, de forma unanime, sem quaisquer ressalvas e com abstencao dos legalmente
impedidos, aprovaram, no valor equivalente em reais, em até 4.000 salérios-minimos, que sera destinado a
remuneracdo de todos os diretores e membros do conselho, no referido periodo; b) Quanto & matéria constante
da alinea “b”, da Ordem do Dia, referente a outros assuntos de interesse social, nao houve manifestacdes ou
deliberacdes por parte dos presentes. Encerramento, Lavratura e Leitura da Ata: Lavrada e lida a presente Ata,
foi ela aprovada por unanimidade e sem quaisquer ressalvas pelos acionistas presentes. Cerquilho, 28/03/2025.
Acionistas presentes as): S.Pilon Participacdes S/A, representada pelo Diretor Presidente Sr. Paulo Roberto
Pilon, NPilon Participacdes S/A representada pelo Diretor Presidente Sr. Nelson Pilon, Nirceu Pilon Participagoes
S/A, representada pelo Diretor Presidente Sr. Mério Nirceu Pilon, J.Helena - Participacdes S/A, representada pelo
Diretor Presidente Sr. José Pilon e pelo Diretor vice-presidente o Sr. José Roberto Pilon, CRPilon Participacdes
S/A, representada pelo Diretor Presidente Sr. Carlos Renato Gayotto Pilon, GLPilon Participagdes S/A, represen-
tada pelo Diretor Vice-Presidente o Sr. Otavio Pilon Filho, V.R.P. Adm. e Agropecuaria S/A, representada pela
Diretora Presidente Sra. Nelma Terezinha Ferreira Pilon, PCPilon Participagdes S/A, representada pela Diretora
Presidente Sra. Ana Licia Corradi Mazzer e pela Diretora vice-presidente a Sra. Ana Paula Mazzer Pilon Boaretto,
Claudia Regina Gayotto Pilon, MLGPilon Participagdes S/A, representada pela Diretora Presidente Sra. Maria Ligia
Gayotto Pilon, 0.P.F. Participacdes S/A, representada pelo Diretor Presidente Sr. Otavio Pilon Filho, Leomar Em-
preendimentos e Participacdes Ltda, representada pela socia-administradora Sra. Maria de Lourdes Beneton Pilon,
Vieira da Cruz e Pilon Participagdes S/A, representada pela Diretora Vice Presidente Sra. Flavia Pilon Vieira da
Cruz, LVP Participagdes S/A, representada pelos Diretores Vanessa Maria de Camargo Pilon e Luis Gustavo Pilon,
Papilon Participagdes S/A, representada pela Diretora Presidente Sra. Maria Neide Pilon Modolo, Brenda Parti-
cipagoes S/A, representada pelo Diretor Presidente Sr. Valdemir Pilon, JGPilon Participacdes S/A, representada
pelo procurador Sr. Quintino Luis Assumpcao Fleury e Valdelu Participacdes S.A. representado pelo Diretor Vice
Presidente Sr. Marcelo Arraval e Maria Verginia Pilon Rubinato. A presente Ata é copia fiel extraida do Livro de
Atas de Assembleias Gerais de J. Pilon S/A Agiicar e Alcool. Jose Pilon - Presidente da Mesa; Alexandre Pilon -
Secretario da Mesa. JUCESP n° 172.871/25-6 em 23/05/2025, Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral.

NEOIN CONSTRUGAO E INCORPORACAO LTDA.
CNPJ: 06.725.308/0001-80
EDITAL DE CONVOCAGAO ASSEMBLEIA GERAL DE FUNDAGAO DA
ASSOCIACAO DOS INVESTIDORES DA NEOIN - AINEOIN
Os investidores da NEOIN CONSTRUGAO E INCORPORAGAO LTDA. e suas Sociedades de Propdsito Especifico
(SPEs), que realizaram aportes de capital através de contratos de Sociedade em Conta de Participagdo (SCP) ou
outros instrumentos de investimento, ficam CONVOCADOS para participar da ASSEMBLEIA GERAL DE FUNDAGAO
da ASSOCIAGAO DOS INVESTIDORES DA NEOIN — AINEOIN, que ocorrera no dia 29/08/2028, das 10h as 12h, mo-
mento na qual sera lido, debatido e aprovado o estatuto social da entidade, bem como serd eleita a primeira di-
retoria e o primeiro conselho fiscal. Local: Hotel Melid, Avenida Paulista, 2181, Sdo Paulo — SP.
Sdo Paulo — SP, 19 de agosto de 2025.
Rogério Calazans da Silva
Comissdo Especial de Criagdo da Associagdo

AGRO-PECUARIA PILON S/A
CNPJ 44.973.410/0001-94 - NIRE: 35.3.0036461.9
Ata das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordindria Realizadas em 28 de Marco de 2025
Data, hora e local da realizagao: 28/03/2025, as 16:22 horas, na sede social, na Fazenda Santa Maria, Bairro
Séo Francisco, no municipio de Cerquilho/SP. Presencas: Acionistas representando 86,87% das agdes com direito
a voto que compdem o Capital Social, conforme assinaturas constantes no livro de “Registro de Presenca de
Acionistas”, constatando-se, dessa forma, a existéncia de quorum necessario para a instalacao das Assembleias
e para as deliberagdes que constam da Ordem do Dia. Composicdo da Mesa: Presidente: José Pilon, Secretério:
Alexandre Pilon. Publicagées Prévias: a) Edital de Convocacdo publicado nos dias 18, 19 e 20 de margo de 2025,
respectivamente, no jornal “0 Dia”, nas modalidades impressa nas paginas 14, 05 e 06, respectivamente e digital,
nas paginas 01, 01 e 01, respectivamente, além de convocacao individual aos acionistas; e b) Balanco Patrimo-
nial, Demonstragdo de Resultado do Exercicio e Relatdrio da Diretoria publicado no dia 17/03/2025, na Central
de Balancos do Sistema Pablico de Escrituragdo Digital - SPE, conforme se verifica no sequinte link https:/www.
gov.br/centraldebalancos/#/demonstracoes/44973410000194/2024/0/1 Ordem do Dia: I - Ordinaria: a)
Apreciacdo e aprovacao do Relatério da Administracdo, Balanco Geral e Demonstracao de Resultado referente ao
exercicio encerrado em 31/12/2024; b) Destinacdo do Resultado do Exercicio. II - Extraordinaria: a) Alteracao
do endereco. Deliberagdes: Iniciando-se os trabalhos e por sugestdo da Mesa, os acionistas presentes, de for-
ma unanime e sem quaisquer ressalvas, aprovaram que as Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria, nesta
ordem, seriam realizadas cumulativamente e instrumentalizadas em ata dnica, na forma do paragrafo Gnico,
do Artigo 131, da Lei 6.404/76. I - Ordindria: Os acionistas, em Assembleia Geral Ordinéria, deliberaram: a)
Quanto a matéria constante da alinea “a”, da Ordem do Dia, os acionistas presentes, em sua maioria, aprovaram
o Relatorio da Diretoria, o Balango Geral e a Demonstracao do Resultado do exercicio encerrado em 31/12/2024,
com voto contrario apresentado pelo acionista JGPILON PARTICIPACOES S.A., CNPJ n° 15.519.577/0001-81, com
sede na Rua Engenheiro Urbano Padua de Aradjo, 134, apto 52, Centro, CEP 18520-135, Cerquilho/SP, neste ato
representado pelo seu procurador Quintino Luis Assumpcao Fleury, brasileiro, casado, inscrito na OAB/SP sob
0 n° 130.055, com escritorio na Rua Fernando Silva, 190, sala 912, Jardim Astro, CEP: 18017-158, Sorocaba/
SP, conforme os motivos apresentados no voto apartado do referido acionista, anexo a esta ata de assembleia;
b) Quanto a matéria constante da alinea “b”, da Ordem do Dia, aprovar o resultado negativo com destinagao
do resultado do exercicio, conforme apurado no Balanco levantado em 31/12/2024, os acionistas presentes,
de forma unanime, sem quaisquer ressalvas e com abstengdo dos legalmente impedidos, aprovaram a seguinte
destinacdo: (1) - R$ - 1.259.503,80 a serem compensados com as reservas de lucros; II- Extraordinaria: Os
acionistas, em AGE, deliberaram: a) Quanto a matéria constante da alinea “a”, da Ordem do Dia, Alteracdo
de Endereco, alteracao cadastral efetuada pelos CORREIOS na cidade de Cerquilho, os acionistas presentes, de
forma unanime, sem quaisquer ressalvas e com abstencdo dos legalmente impedidos, aprovaram a alteragdo do
endereco de Fazenda Santa Maria, s/n, Bairro Séo Francisco, no municipio de Cerquilho, SP CEP 18520-000 para
Fazenda Santa Maria, s/n, Bairro Sdo Francisco, no municipio de Cerquilho, SP CEP 18527-450. Encerramento,
Lavratura e Leitura da Ata: Lavrada e lida a presente Ata, foi ela aprovada por unanimidade e sem quaisquer
ressalvas pelos acionistas presentes. Cerquilho, 28/03/2025. Acionistas presentes: S.Pilon Participagdes S/A,
representada pelo Diretor Presidente Sr. Paulo Roberto Pilon, Npilon Participacées S/A representada pelo Diretor
Presidente Sr. Nelson Pilon, Nirceu Pilon Participacdes S/A, representada pelo Diretor Presidente Sr. Mario Nirceu
Pilon, J.Helena - Participacdes S/A, representada pelo Diretor Presidente Sr. José Pilon e pelo Diretor vice-
presidente o Sr. José Roberto Pilon, Crpilon Participacdes S/A, representada pelo Diretor Presidente Sr. Carlos
Renato Gayotto Pilon, Glpilon Participacdes S/A, representada pelo pelo Diretor Vice-Presidente o Sr. Otavio
Pilon Filho, Pcpilon Participagdes S/A, representada pela Diretora Presidente Sra. Ana Licia Corradi Mazzer e pela
Diretora vice-presidente a Sra. Ana Paula Mazzer Pilon Boaretto, Mlgpilon Participacdes S/A, representada pela
Diretora Presidente Sra. Maria Ligia Gayotto Pilon, O.P.F. Participacdes S/A, representada pelo Diretor Presidente
Sr. Otavio Pilon Filho, Leomar Empreendimentos E Participacdes Ltda, representada pela socia-administradora
Sra. Maria de Lourdes Beneton Pilon, Vieira Da Cruz E Pilon Participagdes S/A, representada pela Diretora Vice-
Presidente Sra. Flavia Pilon Vieira da Cruz, LVP Participacdes S/A, representada pelos Diretores Vanessa Maria
de Camargo Pilon e Luis Gustavo Pilon, Papilon Participagdes S/A, representada pela Diretora Presidente Sra.
Maria Neide Pilon Modolo, Brenda Participacdes S/A, representada pelo Diretor Presidente Sr. Valdemir Pilon,
JPilon S.A. Aciicar e Alcool, representada pelo Diretor Presidente Sr. José Pilon, V.R.P. Adm. E Agropecuéria S/A,
representada pela Diretora Presidente Sra. Nelma Terezinha Ferreira Pilon, JGpilon Participacdes S/A, represen-
tada pelo procurador Sr. Quintino Luis Assumpcdo Fleury, Valdelu Participagdes S/A, representada pelo Diretor
vice-presidente Sr. Marcelo Arraval, ALCM Participacdes S/A, representada pela Diretora Presidente Sra. Ana Licia
Corradi Mazzer, Maria Verginia Pilon Rubinato e Cldudia Regina Gayotto Pilon. A presente Ata é copia fiel extraida
do Livro de Atas de Assembleias Gerais de Agro-Pecuaria Pilon S/A. Jose Pilon - Presidente da Mesa; Alexandre
Pilon - Secretario da Mesa. JUCESP n° 173.222/25-0 em 23/05/2025, Aloizio E. Soares Junior — Secretério Geral.

TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A.

Companhia Aberta - CNP) 26.609.050/0001-64 - NIRE 35.300.498.119
_ EDITAL DE CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 67 EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES,
NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, EM SERIE UNICA, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, COM INSTITUICAO DE REGIME FIDUCIARIO,
PARA DISTRIBUICAO PUBLICA, DA TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A. (“EMISSORA”)

Ficam convocados os Srs. titulares das debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, em série (nica, da espécie quirografaria, com
instituicao de regime fiduciério, para distribuicao piblica, da 6 emissao da Emissora (“Debenturistas” e “Deb&ntures”, respectivamente),
nos termos do Instrumento Particular de Escritura da 62 Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, em Série Unica,
da Espécie Quirografaria, com Instituicao de Regime Fiduciario, para Distribuicao Piblica, da Travessia Securitizadora S.A. (“Escritura
de Emissao”), a reunirem-se em Assembleia Geral de Debenturistas (‘Assembleia”), a realizar-se no dia 10 de setembro de 2025, as
10:30 horas, de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma “Google Meet”, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora
individualmente para os Debenturistas devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocagdo, a fim de deliberar sobre as
seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) A no declaracdo de Evento de Resgate Antecipado das Debé e das Notas C i
conforme a clausula 7.13.2, (i), devido ao ndo pagamento das parcelas de Amortizacao das Debéntures e das Notas Comerciais, dos
eventos datados de 29 de julho de 2025 e 31 de julho de 2025, respectivamente, sendo devido o pagamento de Remuneracéo, que para o
evento de julho foi devidamente liquidado na Data de Pagamento. Os pagamentos das Amortizacdes de julho serao realizados juntamente
com as parcelas de agosto, em 27 de agosto de 2025, para as Notas Comerciais, e em 29 de agosto de 2025, para as das Debéntures,
conforme os novos fluxos de pagamento previstos nos Anexos | e Il do Material de Apoio, respectivamente. (ii) a nao declaragao do Evento
de Resgate Antecipado das D e das Notas C iais, conforme a cléusula 7.13.2, (xix) da Escritura de Emissao, em razao
do descumpnmento do Indice Financeiro Divida qumda/EBITDA referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
tendo em vista que o indice fm apurado no valor de 3,80. (ii) Autorizar o Agente Fiduciario e a Emissora, a realizar todo e qualquer ato
necessario para a acima. Considerando o carater pontual da matéria, fica dlspensada a nece55|dade de
elaboracdo de adi para os temas fos. As matérias acima indicadas deverao ser feradas, pelos Del

de forma independente no dmbito da Assembleia, de modo que a nao deliberac@o ou a nao aprovacao a respeito de qualquer uma delas,
nao implicara automaticamente na nao deliberagéo ou ndo aprovagao de qualquer das demais matérias constantes da ordem do dia. A
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Assembleia seré realizada excl por video conferéncia online, na plataforma https://meet.google.com, sem possmllldade de

participaco de forma presencial, sendo certo que o link de acessoareumao sera d ibilizado por correio eletronico aos Det

prevwamenteareahzagao da Assembleia, aqueles queenwarem licitagao por correio eletronico para ri@grup ia.com, gestao@
|

grup ia.com; juridico@grup ia.com; af i iveiratrust.com.br, com até 2 (dois) dias de antecedéncia a data
marcada para a reahzagao da Assembleia, juntamente com cdpias dos documentos de representacao. Os Debenturistas deverao acessar
0 link de acesso a reunido com ao menos 15 (quinze) mmutos de antecedenma a data de realizacao da Assembleia, identificar-se em
seu acesso com o nome completo, conforme doc p da a Emissora e ao Agente Fiduciério, de forma que
a Emissora e/ou o Agente Fiducidrio possam identificar e permmr 0 acesso e participagao a reunido. A Assembleia sera integralmente
gravada. O registro em ata dos Debenturistas presentes podera ser realizado pelo presidente de mesa e o secretério, cujas assinaturas serao
realizadas por meio de assinatura eletronica ou certificado digital via Docusign ou plataforma equivalente; sem prejuizo, os Debenturistas
presentes a Assembleia deverao formalizar a assinatura de presenca por meio de assinatura eletrdnica ou certificado digital via Docusign
ou plataforma equivalente, se assim solicitado pela Emissora ou pelo Agente Fiduciario. Para os fins da Assembleia, consideram-se
“Documentos de Representacao”: i) Se participante pessoa fisica: copia digitalizada de documento de identidade do Debenturista; caso
representado por procurador, também deveré ser enviada copia digitalizada da respectwa procuragao, com firma reconhecida ou assinatura
eletrunlca com certificado digital, com poderes icos para sua rep t naA bleia e outorgada hé menos de 1 (um) ano,

do de identidade do p dor; e ii) Se demais participantes: cdpia digitalizada do contrato social/estatuto
social (ou d ival had de d societario que arepr ao legal do Debenturista (i.e. ata
de eleicdo da diretoria) e copia d\g\tahzada ded de identidade do rep legal; caso rep do porp - também
devera ser enviada copia digitalizada da respectiva pmcuragao com firma reconhecida ou assinatura eletronica com cemflcado digital,
com poderes i para sua repre a0 na e da ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento
de identidade do procurador. Nos termos do artigo 26, §3° e do 29, inciso (ii) da Resolucao CVM 60, além da participagao e do voto &
distancia durante a Assembleia por meio do sistema eletronico indicado pela Emissora, serd também admitido o preenchimento e envio
de instrugao de voto  distancia, preferencialmente, nesse caso, até 2 (dois) dias antes da realizacao da Assembleia (“Instrucdo de Voto
a Distancia”). A Emissora disponibilizara, em seu website e na pagina eletronica da CVM, o modelo de Instrugao de Voto a Distancia, bem
como o respectivo Material de Apoio, para consulta dos Debenturistas. Para que a Instrucao de Voto a Distancia seja considerada valida, é
imprescindivel: (i) o preenchimento de todos os campos, incluindo a indicagao do nome ou denominaco social completa do Debenturista,
se pessoa fisica, ou do gestor do fundo, se representante de fundo de investimentos, € o niimero do CPF ou CNPJ, bem como indicacao de
telefone e endereco de e-mail para eventuais contatos; e (i) a assinatura ao final da Instrucéo de Voto & Distancia do Debenturista ou seu
representante legal, conforme o caso, € nos termos da legislacao vigente. A Instrucao de Voto a Distancia devera ser rubricada e assinada,
sendo aceita a assinatura através de plataforma digital, podendo ser encaminhada até o horario de inicio da Assembleia, juntamente
com os documentos listados no item “i" acima, aos cuidados da Emlssora por| correlo letronico para ri@grup ia.com, gestao@
grupotravessia.com; e juridico@grupotravessia.com; af. [ trust.com.br, com até 2 (dois) dias de antecedéncia a
data marcada para a realizagao da Assembleia. Caso o Debenturista participe da Assembleia por meio da plataforma digital, depois de
ter enviado Instrucao de Voto a Distancia, este podera mani seu voto di na Assembleia e tera sua Instrugao de Voto a
Distancia desconsiderada. 0 modelo de instruco de voto para preenchimento e envio pelos Debenturistas, bem como a cdpia da Escritura
de Emissao estao disponiveis para consulta, na sede da Emissora e nas paginas eletronicas da Emissora (https://www.grupotravessia.
com/) e do Agente Fiduciario. Todos os termos empregados ou iniciados em letras maitsculas possuem o significado que Ihes é conferido
na Escritura de Emissao, salvo se conceituado de forma diversa no presente Edital.

Séo Paulo, 20 de agosto de 2025.
TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A

Vinicius Basile Silveira Stopa - Diretor Presidente e Diretor de Relacdes com Investidores

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 8025-0552-8CA3-4A35.
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Edicao Digital Certificada*Quarta-feira, 20 de agosto de 2025
FAZENDA PILON S/A

CNPJ 57.226.151/0001-80 - NIRE: 35.3.0036405-8
Ata das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria Realizadas em 28 de Marco de 2025
Data, hora e local da realizagao: 28/03/2025, as 16:15 horas, no enderego da sua sede social, na Fazenda Santa
Maria, Bairro Sdo Francisco, no municipio de Cerquilho, SP. Presengas:- Acionistas representando 67,37% das
agdes com direito a voto que compdem o Capital Social, conforme assinaturas constantes no livro de “Registro
de Presenca de Acionistas”, constatando-se, dessa forma, a existéncia de quorum necessario para a instalacao
das Assembleias e para as deliberagdes que constam da Ordem do Dia. Composicao da Mesa: - Presidente: José
Pilon, Secretario: Alexandre Pilon. Publicagdes Prévias: a) Edital de Convocagdo publicado nos dias 18, 19 e
20 de margo de 2025, respectivamente, no jornal “O Dia”, nas modalidades impressa nas paginas 14, 05 e 06,
respectivamente e digital, nas paginas 01, 01 e 01, respectivamente, além de convocacao individual aos acio-
nistas; e b) Balanco Patrimonial, Demonstracdo de Resultado do Exercicio e Relatorio da Diretoria publicado no
dia 17/03/2025, na Central de Balancos do Sistema Publico de Escrituragdo Digital - SPE, conforme se verifica no
sequinte link https:/www.gov.br/centraldebalancos/#/demonstracoes/57226151000180/0/0/1. Ordem do
Dia: I- Ordindria: a) Apreciacdo e aprovacdo do Relatério da Administragdo, Balango Geral e Demonstracdo de
Resultado referente ao exercicio encerrado em 31/12/2024; e b) Destinacao do Resultado do Exercicio. II- Extra-
ordinaria: a) Alteracdo de endereco da Companhia. Deliberagdes: Iniciando-se os trabalhos e por sugestdo da
Mesa, os acionistas presentes, de forma unédnime e sem quaisquer ressalvas, aprovaram que a AGO, nesta ordem,
seria realizada e instrumentalizadas em ata anica, na forma do paragrafo dnico, do Artigo 131, da Lei 6.404/76.
I - Ordinaria: Os acionistas, em AGO, deliberaram: a) Quanto a matéria constante da alinea “a”, da Ordem do Dia,
os acionistas presentes, de forma undnime, sem quaisquer ressalvas e com abstencdo dos legalmente impedidos
aprovaram o Relatorio da Diretoria, o Balango Geral e a Demonstracdo do Resultado do exercicio encerrado em
31/12/2024; b) Quanto & matéria constante da alinea “b”, da Ordem do Dia, destinacdo do resultado do exer-
cicio, conforme apurado no Balanco levantado em 31/12/2024, lucro liquido no valor de R$ 1.304.264,89, os
acionistas presentes, de forma unanime, sem quaisquer ressalvas e com absten¢do dos legalmente impedidos,
aprovaram a seguinte destinacdo: (1) - distribui¢do de dividendos aos acionistas, no valor de R$ 900.000,00;
e (2) - R$ 404.264,89 a serem mantidos na conta de reservas de lucros; II - Extraordinaria: Os acionistas, em
AGE, deliberaram: a) Quanto a matéria constante da alinea “a”, da Ordem do Dia, a alteragdo de endereco devido
alteracdo cadastral efetuada pelos Correios na cidade de Cerquilho, os acionistas presentes, de forma unanime,
sem quaisquer ressalvas e com abstengdo dos legalmente impedidos, aprovaram a alteracdo do endereco de
Fazenda Séo José, s/n, Bairro Sdo Francisco, no municipio de Cerquilho, SP, CEP 18520-000 para Fazenda Santa
Maria, s/n, Bairro Sdo Francisco, no municipio de Cerquilho, SP, CEP 18527-450; Encerramento, Lavratura e
Leitura da Ata: Lavrada e lida a presente Ata, foi ela aprovada por unanimidade e sem quaisquer ressalvas pelos
acionistas presentes. Cerquilho, 28/03/2025. Acionistas presentes as): S.Pilon Participagdes S/A, representada
pelo Diretor Presidente Sr. Paulo Roberto Pilon, NPilon ParticipacGes S/A representada pelo Diretor Presidente
Sr. Nelson Pilon, Nirceu Pilon Participagdes S/A, representada pelo Diretor Presidente Sr. Méario Nirceu Pilon,
J.Helena - Participacdes S/A, representada pelo Diretor Presidente Sr. José Pilon e pelo Diretor vice-presidente
o Sr. José Roberto Pilon, CRpilon Participagdes S/A, representada pelo Diretor Presidente Sr. Carlos Renato
Gayotto Pilon, GLPilon Participagbes S/A, representada pelo Diretor Vice-Presidente o Sr. Otavio Pilon Filho,
PCPilon Participagdes S/A, representada pela Diretora Presidente Sra. Ana Licia Corradi Mazzer e pela Diretora
vice-presidente a Sra. Ana Paula Mazzer Pilon Boaretto, Claudia Regina Gayotto Pilon, MLGPilon Participacoes
S/A, representada pela Diretora Presidente Sra. Maria Ligia Gayotto Pilon, 0.P.F. Participacdes S/A, representada
pelo Diretor Presidente Sr. Otavio Pilon Filho, Leomar Empreendimentos e Participacdes Ltda, representada pela
socia-administradora Sra. Maria de Lourdes Beneton Pilon, Vieira da Cruz e Pilon Participacdes S/A, representada
pela Diretora Vice-Presidente Sra. Flavia Pilon Vieira da Cruz, LVP Participaces S/A, representada pelos Diretores
Vanessa Maria de Camargo Pilon e Luis Gustavo Pilon, Papilon Participacoes S/A, representada pela Diretora Presi-
dente Sra. Maria Neide Pilon Modolo, Brenda Participacoes S/A, representada pelo Diretor Presidente Sr. Valdemir
Pilon, Valdelu Participagdes S.A, representada pelo Diretor Vice-Presidente Sr. Marcelo Arraval, JPilon S.A. Aglicar
e Alcool, representada pelo Diretor Presidente Sr. José Pilon, Maria Verginia Pilon Rubinato, ALCM Participacdes
S.A, representada pela Diretora Presidente Sra Ana Licia Corradi Mazzer. A presente Ata é copia fiel extraida do
Livro de Atas de Assembleias Gerais de Fazenda Pilon S/A. Jose Pilon - Presidente da Mesa; Alexandre Pilon -
Secretario da Mesa. JUCESP n° 173.221/25-7 em 23/05/2025, Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral.

FAZENDAS REUNIDAS PILON S/A

CNPJ 52.310.885/0001-29 - NIRE: 35.3.0036406-6
Ata das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria Realizadas em 28 de Marco de 2025
Data, hora e local da realizagdo: 28/03/2025, as 15:50 horas, no enderego da sua sede social, na Fazenda Santa
Maria, Bairro Sao Francisco, no municipio de Cerquilho/SP. Presengas:- Acionistas representando 88,65% das
acdes com direito a voto que compdem o Capital Social, conforme assinaturas constantes no Llivro de “Registro
de Presenca de Acionistas”, constatando-se, dessa forma, a existéncia de quérum necessario para a instalacao
das Assembleias e para as deliberagdes que constam da Ordem do Dia. Composig¢do da Mesa: Presidente: José
Pilon, Secretario: Alexandre Pilon. Publicagdes Prévias: a) Edital de Convocacdo publicado nos dias 18, 19 e
20 de margo de 2025, respectivamente, no jornal “0 Dia”, nas modalidades impressa nas paginas 14, 05 e 06,
respectivamente e digital, nas paginas 01, 01 e 01, respectivamente, além de convocacao individual aos acionis-
tas; e b) Balanco Patrimonial, Demonstracao de Resultado do Exercicio e Relatdrio da Diretoria publicado no dia
14/03/2025, no jornal “0 Dia”, nas modalidades impressa nas paginas 12 e 13 e digital nas paginas 04 e 05, e
retificacdo publicada no dia 28/03/2025, no jornal “0 Dia”, nas modalidades impressa na pagina 13 e digital na
pagina 02. Ordem do Dia: I- Ordinaria: a)Apreciacdo e aprovagao do Relatério da Administracdo, Balango Geral
e Demonstracdo de Resultado referente ao exercicio encerrado em 31/12/2024; e b) Destinacao do Resultado do
Exercicio. II- Extraordinaria: a) Fixagdo do montante global da remuneragdo do Gnico diretor adjunto para o pe-
riodo de maio/2025 a abril/2026; b) Abertura e encerramento de filiais; e c) Outros Assuntos do interesse social.
Deliberagdes: Iniciando-se os trabalhos e por sugestdo da Mesa, os acionistas presentes, de forma undnime e
sem quaisquer ressalvas, aprovaram que a AGO, nesta ordem, seria realizada e instrumentalizadas em ata dnica,
na forma do paragrafo Gnico, do Artigo 131, da Lei 6.404/76. I - Ordindria: Os acionistas, em Assembleia Geral
Ordinaria, deliberaram: a) Quanto a matéria constante da alinea “a”, da Ordem do Dia, os acionistas presentes,
em sua maioria, aprovaram o Relatdrio da Diretoria, o Balango Geral e a Demonstragdo do Resultado do exercicio
encerrado em 31/12/2024, com votos contrarios apresentados pelos acionistas Américo Pilon Junior, brasileiro,
casado, RG n° 18.959.628-4, CPF/MF sob 0 n°163.188.218-05, com enderego na Alameda das Grevilhas, Residen-
cial Flamboyant, 281, CEP 18523-468, Cerquilho/SP e JGPilon Participacdes S.A., CNPJ n° 15.519.577/0001-81,
com sede na Rua Engenheiro Urbano Padua de Aradjo, 134, apto 52, Centro, CEP 18520-135, Cerquilho/SP, neste
ato representados pelo seu procurador Quintino Luis Assumpcao Fleury, brasileiro, casado, 0AB/SP n° 130.055,
com escritorio na Rua Fernando Silva, 190, sala 912, Jardim Astro, CEP: 18017-158, Sorocaba/SP, conforme os
motivos apresentados nos votos apartados dos referidos acionistas, anexo a esta ata de assembleia; b) Quanto
a matéria constante da alinea “b”, da Ordem do Dia, destinagdo do resultado do exercicio, conforme apurado
no Balango levantado em 31/12/2024, lucro liquido no valor de R$ 12.770.692,30, os acionistas presentes,
de forma unanime, sem quaisquer ressalvas e com abstengdo dos legalmente impedidos, aprovaram a seguinte
destinacdo: (1) -distribuicao de dividendos aos acionistas, superior a 32% , no valor de R$ 4.100.000,00; e
(2) - R$ 8.670.692,30 a serem mantidos na conta de reservas de lucros; II-Extraordinaria: Os acionistas, em
AGE, deliberaram: a) Quanto & matéria constante da alinea “a”, da Ordem do Dia, fixacdo da remuneracdo do
Gnico diretor adjunto para o periodo de maio/2025 a abril/2026, os acionistas presentes, de forma unanime, sem
quaisquer ressalvas e com abstencao dos legalmente impedidos, aprovaram, no valor equivalente em reais, em até
500 salarios-minimos; b) Quanto & matéria constante da alinea “b”, da Ordem do Dia, abertura e encerramento
de filiais, os acionistas presentes, de forma unanime, sem quaisquer ressalvas e com abstencao dos legalmente
impedidos, deliberaram por abrir ou encerrar filiais futuramente, conforme necessidade operacional. c) Quanto a
matéria constante da alinea “c”, da Ordem do Dia, referente a outros assuntos de interesse social, ndo houve
manifestacdes ou deliberagdes por parte dos presentes. Encerramento, Lavratura e Leitura da Ata: Lavrada e
lida a presente Ata, foi ela aprovada por unanimidade e sem quaisquer ressalvas pelos acionistas presentes.Cer-
quilho, 28/03/2025. Acionistas presentes as): S.Pilon Participagoes S/A, representada pelo Diretor Presidente
Sr. Paulo Roberto Pilon, NPilon Participagdes S/A representada pelo Diretor Presidente Sr. Nelson Pilon, Nirceu
Pilon Participacdes S/A, representada pelo Diretor Presidente Sr. Mario Nirceu Pilon, J.Helena - Participacdes
S/A, representada pelo Diretor Presidente Sr. José Pilon e pelo Diretor vice-presidente o Sr. José Roberto Pi-
lon, CRPilon Participagdes S/A, representada pelo Diretor Presidente Sr. Carlos Renato Gayotto Pilon, GLPilon
Participacbes S/A, representada pelo Diretor vice-presidente o Sr. Otavio Pilon Filho, V.R.P. Adm. E Agropecu-
aria S/A, representada pela Diretora Presidente Sra. Nelma Terezinha Ferreira Pilon, PCPilon Participacdes S/A,
representada pela Diretora Presidente Sra. Ana Licia Corradi Mazzer e pela Diretora vice-presidente a Sra. Ana
Paula Mazzer Pilon Boaretto, Cldudia Regina Gayotto Pilon, MLGPilon Participagdes S/A, representada pela
Diretora Presidente Sra. Maria Ligia Gayotto Pilon, 0.P.F. Participacdes S/A, representada pelo Diretor Presidente
Sr. Otavio Pilon Filho, Leomar Empreendimentos e Participacdes Ltda, representada pela socia-administradora
Sra. Maria de Lourdes Beneton Pilon, Vieira da Cruz e Pilon Participagdes S/A, representada pela Diretor vice-
presidente Sra. Flavia Pilon Vieira da Cruz, LVP Participacdes S/A, representada pelos Diretores Vanessa Maria de
Camargo Pilon e Luis Gustavo Pilon, Papilon Participacdes S/A, representada pela Diretora Presidente Sra. Maria
Neide Pilon Modolo, Brenda Participagdes S/A, representada pelo Diretor Presidente Sr. Valdemir Pilon, JGPilon
Participagdes S/A e Américo Pilon, representados pelo procurador Sr. Quintino Luis Assumpgao Fleury, Valdelu
Participacdes S.A, representada pelo Diretor vice-presidente Sr. Marcelo Arraval, JPilon S.A. Aciicar e Alcool,
representada pelo Diretor Presidente Sr. José Pilon, Jupira Mineragdo e Agropecuaria S.A. representada pelo
Diretor Presidente Sr. Mario Nirceu Pilon e Maria Verginia Pilon Rubinato. A presente Ata é copia fiel extraida
do Livro de Atas de Assembleias Gerais de Fazendas Reunidas Pilon S/A. Jose Pilon - Presidente da Mesa;
Al dre Pilon - Secretario da Mesa. JUCESP n° 168.539/25-1 em 22/05/2025, Aloizio E. - Secretario Geral.
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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2025

1. Data, horario e local: Em 29 de abril de 2025, as 11h00, na sede da Startse Informacoes e Sistemas S/A,
localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo, na Rua Cristiano Viana, n° 401, Edificio Atrium Jardins, conjuntos
803 a 810, Cerqueira César, CEP 05411-000 (“Companhia”). 2. Convocacéo e Presenca: Convocacéo dispensada em
virtude da presenca de acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do artigo 124,
§ 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acbes”), e do artigo 14.2
do Estatuto Social da Companhia. 3. Composicdo da Mesa: Pedro Vellinho Englert, como Presidente; e Carlos Alberto
de Faria Borneli Junior, como Secretdrio. 4. Ordem do Dia: Examinar, discutir e deliberar sobre: (i) a alteracao da sede
e foro da Companhia; (ii) o encerramento da filial da Companhia; (iii) a consolidacéo do Estatuto Social da Companhia,
de modo a refletir as deliberagbes aprovadas nesta ata; e (iv) a autorizagao para que os administradores da Companhia
promovam todos os atos necessarios a implementacdo das deliberacées aprovadas nesta ata. 5. Deliberacdes: Apos
lidas e discutidas as matérias da ordem do dia, os acionistas da Companhia decidiram, por unanimidade de votos e sem
quaisquer reservas ou restricées: 5.1 Aprovar a alteragdo da sede e foro da Companhia, que deixara de ser na Rua
Cristiano Viana, n° 401, Edificio Atrium Jardins, Conjuntos 803 a 810, Cerqueira César, CEP 05411-000, Cidade e Estado
de Sdo Paulo, e passara a ser na Avenida Nagdes Unidas, n° 12.901, Edificio Torre Norte — Centro Empresarial Nagdes
Unidas — CENU, Conjuntos 901 a 902, Cidade Moncdes, CEP 04578-910, Cidade e Estado de Séo Paulo. 5.2 Aprovar o
encerramento e extincao da Filial 01 da Companhia, sem capital destacado e com as mesmas atividades sociais da matriz,
localizada na Rua Cristiano Viana, n° 401, Edificio Atrium Jardins, Conjunto 806-A, Cerqueira César, CEP: 05411-000,
Cidade e Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ sob o n® 24.554.736/0002-50. 5.2.1 Em consequéncia, os acionistas
aprovam, por unanimidade de votos e sem quaisquer reservas ou restricoes, a alteracao a Clausula 2 do estatuto social
da Companhia, que passara a vigorar com a seguinte redacao: “2. A Companhia tem sede e foro na Avenida Nagées
Unidas, n°® 12.901, Edificio Torre Norte — Centro Empresarial Nagdes Unidas — CENU, Conjuntos 901 a 902, Cidade
Mongdes, CEP: 04578-910, Cidade e Estado de Sdo Paulo. 2.1. A Companhia podera abrir novas filiais, agéncias ou
escritorios, por deliberacdo da Diretoria, em qualquer localidade do territorio nacional.” 5.3 Aprovar a consolidacao do
estatuto social da Companhia, conforme alterado nos termos desta ata de Assembleia Geral Extraordinaria, que passara
a vigorar com a redagdo constante no Anexo I desta ata. 5.4 Autorizar expressamente a administracdo da Companhia
a tomar todas as medidas e promover todos os atos necessarios para a implementacéo das deliberacdes ora aprovadas,
bem como ratificar atos que tenham sido praticados em conexao com as deliberacdes aqui tomadas. 6. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, a assembleia foi encerrada com a lavratura desta ata, que apds ter sido lida e conferida, foi
assinada por todos os presentes. Mesa: Presidente: Pedro Vellinho Englert; Secretdrio: Carlos Alberto de Faria Borneli
Junior. Presenca: a totalidade dos acionistas da Companhia. Sdo Paulo, 29 de abril de 2025. Esta ata é cépia fiel da
lavrada em livro proprio. Mesa: PEDRO VELLINHO ENGLERT - Presidente, CARLOS ALBERTO DE FARIA
BORNELI JUNIOR - Secretdrio. Acionistas: STARTSE PARTICIPACOES S.A. - Por: Pedro Vellinho Englert, MARCELO
MAISONNAVE DE OLIVEIRA, EDUARDO LUCE GLITZ, VICTOR COSTA CABRAL KNEWITZ, INiCIO
PARTICIPAGOES S.A. - Por: Fernanda Bonfim e Fernanda Garrelhas Miranda. JUCESP n° 213.185/25-8 em 23.06.2025.
Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

ANEXO | - A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA STARTSE INFORMACOES E SISTEMAS S/A,
REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2025 - ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO - STARTSE INFORMAQﬁES E SIS-
TEMAS S/A - CNPJ 24.554.736/0001-70 - NIRE 35.300.538.129. CAPITULO | - Da Denominacéo, Sede, Objeto e
Duracdo: 1. A Startse Informacées e Sistemas S/A ("Companhia”) é uma sociedade por acdes que se rege por
este estatuto social e pelas demais disposicoes legais que lhe forem aplicaveis, incluindo, mas sem limitacao, as disposi-
coes da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢des”). 2. A Companhia tem sede e foro na
Avenida Nagdes Unidas, n° 12.901, Edificio Torre Norte — Centro Empresarial Nacdes Unidas — CENU, Conjuntos 901 a
902, Cidade Moncdes, CEP 04578-910, Cidade e Estado de S&o Paulo. 2.1. A Companhia podera abrir novas filiais, agén-
cias ou escritorios, por deliberacdo da Diretoria, em qualquer localidade do territorio nacional. 3. A Companhia tem por
objeto social: a) Portais, provedores de contetido e outros servicos de informacao na internet (CNAE 63.19-4/00); b) De-
senvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis (CNAE 62.02-3/00); c) Desenvolvimento e i-
cenciamento de programas de computador ndo-customizaveis (CNAE 62.03-1/00); d) Tratamento de dados, provedores
de servicos de aplicacao e servicos de hospedagem na internet (CNAE 63.11-9/00); e) Atividades de consultoria em ges-
tao empresarial, exceto consultoria técnica especifica (CNAE 70.20-4/00); f) Agenciamento de espagos para publicidade,
exceto em veiculos de comunicagao (CNAE 73.12-2/00); g) Promogao de vendas (CNAE 73.19-0/02); h) Servigos de orga-
nizacao de feiras, congressos, exposicoes e festas (CNAE 82.30-0/01); i) Treinamento em desenvolvimento profissional e
gerencial (CNAE 85.99-6/04); j) Outras atividades de ensino nao especificadas anteriormente (CNAE 85.99-6/99); k) Hol-
ding de instituicdes nao-financeiras (CNAE 64.62-0/00); I) Servicos de assessoramento, arrendamento, cobranca e inter-
mediacao para o aluguel de iméveis de terceiros (CNAE 68.21-8/02); e m) Comercializacdo de materiais didaticos, in-
cluindo livros e apostilas (CNAE 47.61-0/01). 4. A Companhia tera prazo indeterminado de duracio. CAPITULO Il - Ca-
pital Social e Acées: 5. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 54.765.771,93
(cinquenta e quatro milhGes, setecentos e sessenta e cinco mil, setecentos e setenta e um reais e noventa e trés centa-
vos), divididos em 1.845.850 (um milhao, oitocentas e quarenta e cinco mil, oitocentas e cinquenta) acdes, das quais
1.295.268 (um milhdo, duzentas e noventa e cinco mil, duzentas e sessenta e oito) sao ordinarias, nominativas e sem va-
lor nominal; 75.034 (setenta e cinco mil, trinta e quatro) sao preferenciais classe A, nominativas e sem valor nominal; e
475.548 (quatrocentas e setenta e cinco mil, quinhentas e quarenta e oito) sao preferenciais classe B, nominativas e sem
valor nominal. 5.1. Cada acao, ordinaria ou preferencial, conferira ao acionista titular o direito a 1 (um) voto nas Assem-
bleias Gerais. 5.2. As acdes preferenciais classe A e as ages preferenciais classe B, em conjunto e com a mesma priori-
dade, terdo preferéncia no reembolso do capital com relacao as acdes ordinarias, conforme previsto no Acordo de Acio-
nistas arquivado na sede da Companhia. 5.3. As ac6es preferenciais terdo todos os demais direitos conforme assegura-
dos a elas (i) no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, incluindo, sem limitacdo o direito de voto afir-
mativo em determinadas matérias dos titulares de mais de 50% (cinquenta por cento) das acdes preferenciais classe B
em sede de Assembleia Geral e o direito de cada classe das aces preferenciais de indicar membro do Conselho de Admi-
nistracéo, e (ii) na Lei das Sociedades por Acdes. 6. E expressamente vedada a emissao de partes beneficirias. 7. As
acdes da Companhia sdo nominativas e a sua propriedade presumir-se-a pela inscricdo do nome do acionista no livro de
“Registro de Acoes Nominativas” e a Companhia somente emitira certificados de acdes a requerimento do acionista, de-
vendo ser cobrado deste os respectivos custos. CAPITULO IIl - Administracdo da Companhia: 8. A administracio
da Companhia sera exercida por um Conselho de Administracao e por uma Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto So-
cial. SECAO I - C lho de Ad| acao: 9. 0 Conselho de Administragao é composto por 5 (cinco) membros efe-
tivos, pessoas fisicas, residentes ou ndo no pais, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral de Acio-
nistas, para um mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao, observados os termos e condicdes estabeleci-
dos neste Estatuto e no Acordo de Acionistas arquivado na sede social da Companhia. 9.1. Os membros do Conselho de
Administracao serao indicados na forma do Acordo de Acionistas, arquivado na sede da Companhia. 9.2. 0 Conselho de
Administracéo se reunira, ordinariamente, trimestralmente, podendo se reunir, extraordinariamente, sempre que necessa-
rio, mediante a convocagdo por um de seus membros. 9.3. O Conselho de Administracao sera convocado pelo Presiden-
te do Conselho, a qualquer tempo, por meio de notificagao enviada via correio eletronico com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias, e com apresentacado dos assuntos a serem tratados. 9.4. As reunides do Conselho de Administracdo somen-
te se instalarao com a presenca da maioria de seus membros, observado o disposto no Acordo de Acionistas arquivado
na sede da Companhia no que diz respeito & primeira convocagéo. Independentemente de quaisquer formalidades, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os conselheiros. 9.5. As reunices do Conselho de Administra-
cao serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo. Nas suas auséncias, o Presidente sera substituido por
qualquer dos membros do Conselho de Administracao indicado pelo Presidente. As reunides do Conselho de Administra-
cao serdo secretariadas por conselheiro escolhido entre os demais membros, conforme aprovado por votos da maioria
dos presentes em cada reunido. 9.6. Sera considerado presente as reunides do Conselho de Administracao, o conselhei-
ro que: (a) nomear qualquer outro conselheiro como seu procurador para votar em tal reunido, desde que a respectiva
procuracéo seja entregue ao Presidente do Conselho de Administracdo ou ao Presidente da reunido antes da sua instala-
cao; (b) enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administracdo ou ao Presidente da reunido antes da
sua instalacdo, via correio eletrénico (e-mail) com confirmacdo de recebimento, carta registrada ou carta entregue em
maos; ou (c) participar das reunides do Conselho de Administracao por meio de video conferéncia ou conferéncia telefo-
nica, desde que envie seu voto por escrito via correio eletronico (e-mail), carta registrada ou carta entregue em maos ao
Presidente da reunido antes do encerramento, lavratura e assinatura da respectiva ata, e todos os participantes possam
ser claramente identificados, caso em que a reuniao sera considerada realizada no local onde estiver o Presidente da re-
unido. 9.7. Além das matérias previstas em lei ou neste Estatuto, o Conselho de Administracao tera competéncia exclu-
siva para deliberar sobre as matérias previstas no Acordo de Acionistas, arquivado na sede da Companhia, como de com-
peténcia de tal orgdo da administracao, de acordo com os quéruns e votos afirmativos ali estabelecidos. 9.8. Cada mem-
bro do Conselho de Administracdo tera direito a 1 (um) voto nas reunides do Conselho de Administracdo. Ressalvado o
disposto no Acordo de Acionistas, arquivado na sede da Companhia, todas as deliberacdes do Conselho de Administra-
cao deverao ser tomadas pelo voto favoravel da maioria dos participantes na reuniao. 9.9. Os membros do Conselho de
Administragdo ndo terdo direito a remuneragdo especificamente relacionada com esta funcao, exceto se de outra forma
for deliberado pela Assembleia Geral de Acionistas. SECAO II - Diretoria: 10. A Diretoria da Companhia sera compos-
ta por no minimo 2 (dois) e no maximo 16 (dezesseis) membros, pessoas naturais, acionistas ou nao, residentes no pais,
denominados “Diretores”, dos quais 1 (um) sera designado “Diretor Presidente”, 1 (um) sera designado “Diretor
Vice-Presidente”, 1 (um) sera designado “Diretor de Transformacéo” e os demais nao terao designacéo especifica, todos
com mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao. 10.1. Os Diretores serao eleitos pelo Conselho de Administracao,
conforme estabelecido no Acordo de Acionistas, arquivado na sede da Companhia. 10.2. O(s) Diretor(es) da Companhia
podera(ao) ser destituido(s) a qualquer momento, por solicitagdo do(s) membro(s) do Conselho de Administracdo da
Companhia que tenham lhe(s) indicado. Uma vez destituido um Diretor, o Conselho de Administracdo devera, no menor
prazo possivel, implementar todas as medidas para indicagao de um novo Diretor, observado o Acordo de Acionistas, ar-
quivado na sede da Companhia. 10.3. A Diretoria realizara reunides extraordinarias sempre que necessario, mediante
convocacao pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor de Transformacéo para discussao e aprovacao de questdes relevantes
que nao sejam do dia-a-dia dos negdcios. As reunides deverao ser convocadas com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias
e com a apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados. As atas das reunides da Diretoria deverdo ser lavradas em
livro proprio e serdo validas se assinadas por quantos membros da Diretoria bastem para a aprovacéo das matérias nela
discutidas. 10.4. Sera considerado presente as reunioes da Diretoria, o diretor que: (a) nomear qualquer outro diretor
como seu procurador para votar em tal reunido, desde que a respectiva procuracao seja entregue ao Diretor Presidente
ou, na auséncia deste, ao diretor que for presidir a reuniao antes da sua instalagao; (b) enviar seu voto por escrito ao Di-
retor Presidente ou ao presidente da reunido antes da sua instalacao, via correio eletronico (e-mail) com confirmacdo de
recebimento, carta registrada ou carta entregue em maos; ou (c) participar das reunides por meio de video conferéncia
ou conferéncia telefonica, desde que envie seu voto por escrito via correio eletrdnico (e-mail), carta registrada ou carta
entregue em maos ao presidente da reunido antes do encerramento, lavratura e assinatura da respectiva ata, e todos os
participantes possam ser claramente identificados, caso em que a reunido sera considerada realizada no local onde esti-

ver o presidente da reunido. 10.5. Todas as deliberacoes da Diretoria deverdo ser aprovadas pela maioria dos diretores
presentes. 10.6. A representacao da Companhia sera exercida de forma conjunta (i) pelo Diretor Presidente em conjunto
com o Diretor Vice-Presidente; (ii) pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor Vice-Presidente, em conjunto com o Diretor de
Transformacao; (iii) pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor Vice-Presidente, em conjunto com 1 (um) procurador; ou (iv)
por qualquer 2 (dois) procuradores com poderes especificos. As procuragdes outorgadas pela Companhia deverao conter
poderes especificos de representacao, deverdo possuir prazo determinado de, no maximo, 1 (um) ano (exceto pelas pro-
curagdes ad judicia), e deverao ser obrigatoriamente outorgadas pela Companhia mediante a assinatura conjunta do Di-
retor Presidente e do Diretor Vice-Presidente. 10.7. Sera nula e ineficaz perante a Companhia, ndo gerando, portanto,
efeito de qualquer natureza, a pratica de qualquer ato em desacordo com a lei ou este Estatuto Social. 10.8. Sujeito as
deliberacdes de competéncia do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral de Acionistas, conforme contempla-
do na legislacao, no presente Estatuto Social e no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, a Diretoria sera
responsavel: (a) pelo gerenciamento, administracdo e supervisao diaria dos negdcios e assuntos da Companhia e por to-
das as decisoes relacionadas a suas atividades diarias; (b) pela elaboracdo e implementacao do Plano de Negdcios da
Companhia, observadas as disposicoes previstas no Acordo de Acionistas, arquivado na sede da Companhia, no que diz
respeito a sua aprovagao; (c) pela transigéncia, rentncia, acordo e assinatura de compromissos e assuncao de obrigacoes
em nome da Companhia; (d) pela aprovacao de todas as medidas necessarias e pela realizacao de atos comuns de natu-
reza gerencial, financeira e econdmica de acordo com as disposicdes estabelecidas no presente Estatuto Social, no Acor-
do de Acionistas, arquivado na sede da Companhia, e nas deliberacées aprovadas pelas Assembleias Gerais de Acionis-
tas e pelas reunides do Conselho de Administracao; (e) pela preparacéo das demonstracdes financeiras da Companhia e
pela escrituracéo dos livros e registros contabeis, tributarios e societarios da Companhia; e (f) pela aprovacao da politica
comercial da Companhia, ou de qualquer alteracao a mesma, e de quaisquer contratos com clientes ou fornecedores fora
dos parametros aprovados na politica comercial da Companhia. 10.9. A Assembleia Geral fixara o montante global da
remuneracéo dos administradores, nos termos do artigo 152 da Lei das Sociedades por Acdes. CAPITULO IV - Conse-
lho fiscal: 11. A Companhia ndo tera um Conselho Fiscal de carater permanente, podendo este ser instalado oportuna-
mente pela Assembleia Geral a pedido de acionistas, nos termos do artigo 161 e seus paragrafos, da Lei das Sociedades
por Acdes. CAPITULO V - Acordo de Acionistas: 12. Nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades por AcBes, quais-
quer acordos de acionistas que estabelecam condicdes de compra e venda de acdes, direito de preferéncia na sua com-
pra, o exercicio do direito de voto ou disciplinem outros temas de interesse da Companhia e dos acionistas serao arquiva-
dos na sede da Companhia e averbados em seus livros de registro, devendo ser sempre observados pela Companhia e pe-
los acionistas signatarios. 13. As obrigagdes e as responsabilidades resultantes de tais acordos sero vélidas e oponiveis
a terceiros tdo logo tais acordos tenham sido devidamente averbados nos Livros de Registro de A¢oes da Companhia. Os
administradores da Companhia zelardo pela observancia desses acordos e o presidente da Assembleia Geral devera de-
clarar a invalidade do voto proferido pelos acionistas ou administradores em contrariedade com os termos de tais acor-
dos. CAPITULO VI - Assembleias Gerais: 14. A Assembleia Geral, convocada nos termos do Acordo de Acionistas ar-
quivado na sede da Companhia, da Lei das Sociedades por A¢es e do presente Estatuto Social, reunir-se-a ordinariamen-
te nos quatro primeiros meses apos o término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias indicadas na Lei das
Sociedades por A¢des, e, extraordinariamente, sempre que o interesse da Companhia assim exigir. 14.1. A Assembleia Ge-
ral tem competéncia para decidir sobre a eleicéo dos Diretores e todos os demais assuntos de interesse da Companhia, a
excecdo dos que, por disposicao legal ou por forca do presente Estatuto Social ou do Acordo de Acionistas arquivado na
sede da Companhia, forem reservados a competéncia da Diretoria ou do Conselho de Administracdo. 14.2. As Assem-
bleias Gerais serao convocadas pelo Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia. Sem prejuizo de outras for-
malidades previstas na lei, neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, os acionis-
tas deverao ser convocados para as Assembleias Gerais mediante comunicacdo escrita enviada com, no minimo, 8 (oito)
dias de antecedéncia da data marcada para sua realizacdo, em primeira convocacao, e com, no minimo, 5 (cinco) dias de
antecedéncia, em segunda convocagdo. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regular a As-
sembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas. 14.3. As Assembleias Gerais, ressalvadas as excecoes previstas
em lei, somente poderao ser instaladas, em primeira convocacéo, com a presenca dos acionistas que representem, no mi-
nimo, a maioria das acdes de cada classe de emissdo da Companhia com direito a voto e, em segunda convocacao, com
qualquer nimero (independente de classe ou espécie), devendo o presidente da Assembleia Geral abster-se de registrar
qualquer deliberacéo tomada em desacordo com as disposicoes do Acordo de Acionistas, conforme arquivado na sede da
Companhia, na forma do artigo 118 da Lei das Sociedades por Acdes. 14.4. As Assembleias Gerais serao presididas pelo
Presidente do Conselho de Administragdo ou, na auséncia deste, por outro conselheiro indicado pelo Presidente do Con-
selho de Administragdo ou, na falta de indicacéo, por outro conselheiro indicado pela maioria dos acionistas presentes a
Assembleia Geral, sendo secretariadas por pessoa indicada pela maioria dos acionistas presentes. 14.5. Os acionistas po-
derao ser representados na Assembleia Geral por procurador, constituido hd menos de um ano, que seja acionista, Diretor
da Companhia ou advogado, nos termos do paragrafo 1° do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢es. 14.6. As atas de
Assembleia Geral deverao ser lavradas no livro de Atas das Assembleias Gerais, na forma da Lei das Sociedades por Acdes,
e publicadas, conforme ordenado pela Lei das Sociedades por Acoes. 14.7. As deliberacbes das Assembleias Gerais depen-
derdo da aprovagao de acionistas representando a maioria absoluta do capital social total e votante da Companhia, res-
salvadas as hipéteses especiais previstas no Acordo de Acionistas, arquivado na sede da Companhia, incluindo, sem limi-
tagdo, as matérias que também dependeréo do voto afirmativo dos detentores de mais de 50% (cinquenta por cento) das
acdes preferenciais classe B, além de outras previstas em lei. CAPITULO VII - Exercicio Social, Balanco, Lucros e Di-
videndos: 15. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano civil. Ao final de
cada exercicio, serd levantado o balango patrimonial e elaboradas as demonstracdes financeiras pela Diretoria, de acordo
com os requisitos e as formalidades previstos em lei, além do disposto no presente Estatuto Social. 15.1. A Companhia
podera, a qualquer tempo, levantar balancos mensais, trimestrais ou semestrais, em cumprimento a requisitos legais, ou
para atender a interesses societarios, inclusive para a distribuicao de dividendos intermediarios ou intercalares, mediante
deliberacao dos acionistas e atendidos os requisitos legais. 16. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qual-
quer outra destinacdo, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisao para o imposto sobre a renda e tributos sobre o
lucro. O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucro e pela re-
serva legal, nessa ordem. 16.1. O lucro remanescente, apds as dedugdes do artigo 16 acima, tera a seguinte destinagao:
(a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, que néo excedera o limite de 20% (vinte por cento), confor-
me a Lei das Sociedades por Agoes; (b) 0,001% (um milésimo de ponto percentual) para pagamento do dividendo obri-
gatorio de que trata o artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes, a ser distribuido igualmente entre todas as acdes; e (c)
o saldo tera a destinacio determinada pela Assembleia Geral, observada a legislagao aplicavel. CAPITULO VIII - Disso-
lucao e Liquidagao: 17. A Companhia sera dissolvida ou liquidada nos casos previstos em lei ou por deliberacao da As-
sembleia Geral. Compete a assembleia geral estabelecer a forma da liquidagéo e nomear o liquidante e o conselho fiscal
que deverao funcionar no periodo de liquidacao, fixando seus poderes e estabelecendo suas remuneragdes, conforme pre-
visto em lei. CAPITULO IX - Recuperacéo Judicial e Extrajudicial: 18. A Companhia podera pedir recuperacio ju-
dicial ou extrajudicial por deliberacdo de acionistas titulares da maioria absoluta das A¢des e, ainda, mediante aprovacao
de acionistas detentores de mais do que 50% (cinquenta por cento) das acoes preferenciais classe B da Companhia, ob-
servados os direitos de voto afirmativo previstos no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, ressalvadas
as disposicdes da Lei das Sociedades por Ac6es sobre o assunto. CAPITULO X - Resolucdo de Conflito: 19. Na hipo-
tese de qualquer controvérsia, litigio, questéo, disputa, dvida ou divergéncia de qualquer natureza oriundo de e/ou rela-
cionado a este Estatuto Social (“Conflito"), envolvendo qualquer dos seus acionistas (" Partes Envolvidas”), as Partes En-
volvidas e a Companhia envidardo seus melhores esforgos para resolver o Conflito. Para essa finalidade, qualquer das Par-
tes Envolvidas ou a Companhia devera notificar as outras partes de seu desejo de dar inicio ao procedimento contempla-
do por este artigo, a partir do qual as Partes Envolvidas e a Companhia deverdo reunir-se para tentar resolver tal Conflito
por meio de discussdes amigaveis e de boa-fé (“Notificacdo de Conflito”). Exceto se de outro modo estabelecido neste
Estatuto Social, caso as Partes Envolvidas e a Companhia ndo encontrem uma solucdo amigavel, dentro de um periodo de
30 (trinta) dias apds a entrega da Notificacdo de Conflito por uma parte, o Conflito sera resolvido de forma final e vincu-
lante por meio de arbitragem, a ser conduzida perante e administrada pela Camara de Conciliagao, Mediagao e Arbitra-
gem Brasil-Canada (“Cémara”), nos termos de seu Regulamento de Arbitragem (“Regulamento”). 19.1. A arbitragem
sera realizada de acordo com as normas procedimentais da Camara em vigor no momento da arbitragem. 19.2. O tribu-
nal arbitral sera constituido por trés arbitros (“Tribunal Arbitral”), cabendo a(s) parte(s) requerente(s), de um lado, indicar
um arbitro, e a(s) parte(s) requerida(s), de outro, indicar um segundo arbitro, os quais, de comum acordo, nomearao o ter-
ceiro arbitro, que funcionara como Presidente do Tribunal Arbitral. Caso qualquer das partes, seja a(s) requerente(s) ou a(s)
requeridas, deixe de indicar arbitro, todos os 3 (trés) arbitros serdo indicados pelo presidente da Camara, conforme o Re-
gulamento. Caso os 2 (dois) rbitros indicados pelas partes deixem de nomear o terceiro arbitro, no prazo de 30 (trinta)
dias contados da data estabelecida para referida providéncia, cabera ao presidente da Camara indicar o terceiro arbitro,
na forma estabelecida em seu Regulamento. 19.3. A arbitragem tera sede e local no Municipio de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, onde sera proferida a sentenca arbitral. Porém, podera o Tribunal Arbitral, motivadamente, designar a realiza-
cao de atos especificos em outras localidades. 19.4. A arbitragem serd realizada em lingua portuguesa. 19.5. A arbitra-
gem sera de direito, aplicando-se as leis da Republica Federativa do Brasil, independentemente de qualquer regra de con-
flito de leis. £ vedado aos arbitros decidir por equidade. 19.6. A arbitragem sera integralmente sigilosa e confidencial, o
que inclui sua existéncia, e as alegacdes, documentos e provas apresentadas e produzidas pelas partes no e para os fins
do procedimento arbitral. Todas as Partes Envolvidas, a Companhia, os arbitros, a Cdmara e quaisquer outras pessoas en-
volvidas sao obrigadas a respeitar o sigilo e a confidencialidade da arbitragem. 19.7. Com excecéo dos honorarios advo-
caticios, 0s quais serdo arcados por cada parte, todas as demais despesas, custos e honorarios da arbitragem serao arca-
dos por uma das partes, ou por ambas, conforme determinar o Tribunal Arbitral. 19.8. As decisoes da arbitragem serdo fi-
nais, vinculantes e definitivas, ndo se exigindo homologacao judicial nem cabendo qualquer recurso contra tais decisGes,
ressalvados os pedidos de esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previstos no artigo 30 da Lei n° 9.307, de 23 de setembro
de 1996 ("Lei 9.307/96"). 19.9. Antes da instalacdo do Tribunal Arbitral, qualquer das Partes Envolvidas ou a Companhia
podera requerer ao Poder Judiciario medidas cautelares ou antecipacoes de tutela, sendo certo que o eventual requeri-
mento de medida cautelar ou antecipacéo de tutela ao Poder Judiciario ndo afetara a existéncia, validade e eficacia da
convencéo de arbitragem, nem representara uma dispensa com relacéo a necessidade de submisséo do Conflito a arbitra-
gem. Apos a instalacdo do Tribunal Arbitral, os requerimentos de medida cautelar ou antecipacéo de tutela deverao ser di-
rigidos apenas ao Tribunal Arbitral. 19.10. Para (i) as medidas cautelares e antecipacées de tutela anteriores a constitui-
cao do Tribunal Arbitral, (ii) a execucdo das decisoes do Tribunal Arbitral, inclusive da sentenca final e eventual sentenca
parcial, (iii) eventual acdo anulatéria fundada no artigo 32 da Lei 9.307/96 e (iv) os Conflitos que por forca da legislacao
brasileira ndo puderem ser submetidos a arbitragem, fica eleito o Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
como o Unico e exclusivamente competente, renunciando-se a todos os outros, por mais especiais ou privilegiados que se-
jam. CAPITULO XI - Disposicdes Finais: 20. Em tudo o que for omisso o presente Estatuto Social, serdo aplicadas as
disposicoes legais aplicaveis. 21. As publicacdes da Companhia serdo realizadas na forma da Lei das Sociedades por
Acbes. Mesa: Pedro Vellinho Englert - Presidente, Carlos Alberto de Faria Borneli Junior - Secretdrio
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