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TIMPEL S.A.

CNPJ/MF: 06.370.174/0001-22 - NIRE: 35.300.315.952
EDITAL DE CONVOCACAO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Ficam convocados os Srs. acionistas da TIMPEL S.A. (" Companhia”), para se reunir em Assembleia Geral Ordinaria, a ser
realizada em 31/08/2025, as 9h00, na sede social da Companhia, localizada na Rua Simao Alvares, n° 356, Conjuntos 51,
41 e 42, Pinheiros, Sao Paulo/SP, CEP 05417-020, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) contas da
administracdo da Companhia; (ii) exame, discussdo e voto sobre as demonstracGes financeiras da Companhia, relativas
ao exercicio social encerrado em 31/12/2024; e (jii) destinacao do resultado do exercicio social encerrado em 31/12/2024.
Séo Paulo, 13 de agosto de 2025.
Marcelo Britto Passos Amato, Jodo Paulo Vasco Poiares Baptista e Raul Gonzalez Lima - Conselho de Administragao

Bradesco Participacoes Financeiras S.A.
CNPJ n2 15.011.336/0001-27 — NIRE 35.300.419.049
Ata da Reuniao da Diretoria

Data, Hora, Local: Em 16.6.2025, as 17h, na sede social, Nucleo Cidade de Deus, SN, Prédio Rubi,
Térreo, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900. Mesa: Presidente: Cassiano Ricardo Scarpelli;
Secretario: Vinicius Panaro. Ordem do Dia: Registrar pedido de renuncia de Diretor da Sociedade.
Deliberacao: Registrado o pedido de rendncia formulado pelo senhor Moacir Nachbar Junior,
ao cargo de Diretor Executivo, em carta desta data, cuja transcricdo foi dispensada, a qual ficara
arquivada na sede da Sociedade para todos os fins de direito. Encerramento: Nada mais foi tratado,
encerrando-se a reunido e lavrando-se esta Ata que, aprovada por todos os Diretores presentes,
sera encaminhada para assinatura eletronica. aa) Cassiano Ricardo Scarpelli, Bruno D’Avila Mello
Boetger, Guilherme Muller Leal, Jose Ramos Rocha Neto e Vinicius Panaro. Declaracdo: Declaro
para os devidos fins que a presente é copia fiel da Ata lavrada no livro proprio e que s&o auténticas,
no mesmo livro, as assinaturas nele apostas. a) Cassiano Ricardo Scarpelli - Presidente da Mesa.
Certidao - Secretaria de Desenvolvimento Econémico - JUCESP - Certifico o registro sob o nimero
257.955/25-2, em 29.7.2025. a) Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

( COMPANHIA MCI TELEVISAOQ S/A )

) CNPJ 02.195.891/0001-04
MCI TELEVISAO S/A, sociedade por agdes de capital fechado ( Companhia) com endereco na Avenida
Paulista no 2.200, 40 andar, sala 42, inscrita no CNPJ sob no 02.195.891/0001-04, representada nesse
ato por seu acionista, representando a maioria do capital acionario da empresa, convoca os demais
acionistas a se reunirem na sala 42, que se realizara no dia 23 de agosto do corrente ano de 2025 as 8:00
horas, na sede da COMPANHIA, na Avenida Paulista no 2.200, 40 andar, na cidade de Sao Paulo, Estado
de Séo Paulo, CEP 01310-200, para apreciar e deliberar sobre a seguinte ORDEM DO DIA:
- Deliberar sobre a nulidade da Assembleia havida em data de 23 de maio de 2025 pelos vicios
verificados;
II- Retificar a AGO datada de 15/05/2023, pela ndo correspondéncia com o livro de acionistas;
IIl- Destituicao do Presidente atual;
IV- Eleigdo dos novos membros da Diretoria e fixag&o das respectivas remuneragoes;
V- Regularizagao do livro de Atas;
VI- Regularizagdo do Livro de Agdes
Para participagdo na Assembleia 0s acionistas deverdo apresentar documentos contendo informagdes
sobre titularidade e quantidade de agdes; documento de identidade; e caso o acionista se faga representar
por procurador, documento de identidade do procurador presente e procuragéo com poderes especificos,
outorgada nos termos do §1° do art. 126 da Lei 6.404/76, por instrumento pUblico ou particular, assinada
manualmente com a firma do outorgante reconhecida em cartério ou com assinatura eletronica por meio
do certificado digital emitido por entidade credenciada.
Sao Paulo, 01 de agosto de 20225
MCI TELEVISAO S/A
\_ Claudia Abreu Shefler- Acionista Majoritario )

CNPJ n° 14.641.895/0001-58

BARUERI ENERGIA RENOVAVEL S.A.

dezembro 2024 (Em milhares de reais - R$)

Balangos patrimoniais em 30 de junho de 2025 e 31 de

D agoes das mut: do patriméni

liquido para os periodos findos em 30 de junho de 2025 e 2024

(Em milhares de reais - R$)

g a )
Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A.
CNPJ/MF n° 11.721.921,/0001-60 - NIRE 35.300.442.377
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 2 de junho de 2025
1. Data, Hora e Local da Assembleia: no dia 2 de junho de 2025, as 14:00 horas, na sede da Alper
Consultoria e Corretora de Seguros S.A., localizada no Estado de Sao Paulo, Municipio de Sao Paulo, na
Rua Gilberto Sabino, 215, 13° andar, Parte, Pinheiros, CEP 05425-020 (“Companhia”). 2. Convocacao e
Presenca: Dispensada a convocacao prévia, em virtude da presenca dos acionistas titulares da totalidade
das acdes emitidas pela Companhia, nos termos do art. 124, § 4°, da Lei n° 6.404/76 (“LSA"). 4. Mesa:
Presidente: Guilherme Silveira Barrozo Netto; Secretaria: Elaine Zanao Lapetina. 5. Ordem do Dia: i)
Ratificar a contratacao da empresa especializada Taticca Auditores Independentes S.S., com sede na Rua
Dr. Geraldo Campos Moreira, n® 375, 5° andar, sala 51, Brooklin Novo, Sao Paulo, SP, CEP 04571-020,
inscrita no CRC n°® 2SP-03.22. 67/01 e no CNPJ sob o n° 20.840.718/0001- 01 representada por seu
socio, Sr. Aderbal Afonso Hoppe, contador, portador da Cédula de Identidade RG n° 55.526.534-1 SSP/SP
inscrito no CPF sob o n® 541.560.250-04, e no Conselho Regional de Contabilidade de Sao Paulo sob o n°
1SC020036,/0-8-T-SP (“Taticca”), que procedeu a avaliacdo, a valor contabil, dos acervos patrimoniais das
sociedades Ducais Corretora de Seguros Ltda., sociedade limitada, com sede na Cidade de Belo Horizonte,
Estado de Minas Gerais, na Rua Paraiba, n° 1352, salas 806, 807 e 808, bairro Savassi, CEP 30130-148,
inscrita no CNPJ sob o n®11.621.598/0001-52, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial
do Estado de Minas Gerais sob o NIRE n° 31215939641 e Perutz Administradora e Corretora de Seguros
de Vida Ltda., sociedade limitada, com sede na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua
Paraiba, n° 1.352, sala 806, bairro Savassi, CEP 30.130-148, inscrita no CNPJ sob o n° 04.380.035/0001-
54, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais sob o NIRE n°
31215994553 (“Sociedades”), a serem incorporadas pela Companhia; ii) Aprovar os Laudos de Avaliacao
e os Protocolos e Justificacoes das Incorporacoes firmados pelas administracoes das Sociedades a serem
incorporadas e da Companhia, constantes dos Anexos | a IV desta Ata, respectivamente; iii) Autorizar a
administracao da Companhia a firmar os Protocolos e Justificacoes das Incorporacdes; iv) Aprovar as
incorporacoes das sociedades limitadas controladas pela Companhia, Ducais Corretora de Seguros Ltda.,
sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob o n® 11.621.598/0001-52 e Perutz Administradora e Corretora
de Seguros de Vida Ltda., inscrita no CNPJ sob o n° 04.380.035/0001-54 com a consequente extincao das
referidas controladas, sem aumento do capital social da Companhia; e v) Autorizar os diretores da Companhia
a adotarem todas as providéncias e praticarem todos os atos necessarios e assinaturas de todos os docu-
mentos para consumacao das pautas ora aprovadas. 6. Deliberacdes: Os acionistas titulares da totalidade
das acoes emitidas pela Companhia: 6.1. Preliminarmente, aprovaram, sem ressalvas, a lavratura da Ata
desta Assembleia na forma sumaria, contendo transcricao apenas das deliberacoes tomadas, conforme
dispde o art. 130, § 1°, da LSA. 6.2. Aprovaram, sem ressalvas, a ratificacao da contratacao da empresa
especializada Taticca, que elaborou os Laudos de Avaliacao, a valor contabil, do patrimonio liquido das
sociedades Ducais Corretora de Seguros Ltda., inscrita no CNPJ sob o n° 11.621.598/0001-52 e Perutz
Administradora e Corretora de Seguros de Vida Ltda., inscrita no CNPJ sob o n° 04.380.035/0001-54, a
serem incorporadas pela Companhia. 6.3. Aprovaram, sem ressalvas, em todos os seus termos e condi-
coes, os Laudos de Avaliacao e os Protocolos e Justificacdes das Incorporacdes, a serem firmados pelas
administracoes das Sociedades a serem incorporadas e da Companhia, constantes dos Anexos | a IV desta
Ata, respectivamente. 6.4. Aprovaram, sem ressalvas, a celebracao dos Protocolos e Justificacdes das
Incorporacdes pela administracao da Companhia e das Incorporadas, constante do Anexo Il e IV desta Ata. 6.5.
Aprovaram, sem ressalvas, as incorporacdes das Sociedades Ducais Corretora de Seguros Ltda., sociedade
limitada, com sede na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Paraiba, n° 1352, salas
806, 807 e 808, bairro Savassi, CEP 30130-148, inscritano CNPJ sob o n®11.621.598/0001-52, com seus
atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais sob o NIRE n° 31215939641 e
Perutz Administradora e Corretora de Seguros de Vida Ltda., sociedade limitada, com sede na Cidade de Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Paraiba, n° 1.352, sala 806, bairro Savassi, CEP 30.130-148,
inscritano CNPJ sob o n® 04.380.035/0001-54, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial
do Estado de Minas Gerais sob o NIRE n° 31215994553, nos termos dos Protocolos e Justificacoes das
Incorporacdes, constante do Anexo Il e IV a esta Ata, sem aumento do capital social da Companhia e com a
consequente extincao das Sociedades Incorporadas. 6.6. Aprovaram, sem ressalvas, que os diretores da
Companhia adotem todas as providéncias e pratiquem todos os atos necessarios e assinaturas de todos os
documentos para consumacao das pautas aprovadas nesta Assembleia. 7. Documentos Arquivados na
sede da Companhia: Laudos de Avaliacoes, Protocolos e Justificacoes das Incorporacdes, Procuracdes
e demais documentos pertinentes a ordem do dia. 8. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado,
o presidente declarou a Assembleia Geral Extraordinaria encerrada, lavrando-se esta ata, aprovada por
todos os presentes, em forma de sumério, nos termos do art. 130, § 1°, da LSA. Acionistas Presentes:
WP ltacare Holdco S.A. — CNPJ: 44.391.739/0001-47, Stirling Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégia — CNPJ: 41.820.210/0001-03, Marcos Aurélio Couto, André de Barros Martins. Confere com
o original, lavrado em livro préprio. Sao Paulo, 02 de junho de 2025. Mesa: Guilherme Silveira Barrozo
Netto — Presidente; Elaine Zanao Lapetina — Secretéria. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico

Ativo 30/06/25 31/12/24 Capi!al . Capit_al a Adiantamento para Prejuizos
Ati irculant e —— social integralizar _aumento de capital acumulados Total
1vo circulante ) Saldos em 31 de dezembro de 2023 155.732 (86.474) 4.325 (10.858) 62.725
Cglxa e equivalentes de caixa 243.530 274.886 Aymento de capital N 86.474 (4.325) N 82.149
Titulos e }/alores mobiliarios 59.438  95.561 Prejuizo do periodo _ _ _ (8.759) (8.759)
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Passivo circulante Prejuizo do periodo (1.472) (8.759) (703) (8.464)
Fornecedores 83.814 11.833 Prejuizo por agao - basico (0,01) (0,06) (0,003) (0,05)
Obrigagdes tributarias 327 547 ~ Demonstragoes do valor adicionado para os periodos findos Demonstragdes dos fluxos de caixa para os periodos findos
Empréstimos 680 680 em 30 de junho de 2025 e 2024 (Em milhares de reais - R$) em 30 de junho de 2025 e 2024 (Em milhares de reais - R$)
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Imp oS, taxas e contribui¢6es __1.081 = Caixa liquido consumido nas atividades de
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Leonardo Roberto P. dos Santos - CPF: 218.498.438-80 Estaduais - - Fluxos de caixa das atividades de finan-
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Domingues e Pinho Contadores Ltda. CRC-RJ 001137/0-0 '}fr'::"e'ag“ de capital de terceiros —gtgg‘; —gjggg Aumento zegcapita, - 32_14g
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Coné:;i:;: ;gﬁgfa‘]v?:? I-.Zeoife/o-4 Outros — - 22?12(:;: ggtgaixa e equivalentes de caixa —131356-[— 1571-:12;)
Contadora - CRC-RJ 070.494/0-6 Remuneragdo de capitais proprios —1472)_(8.759) \;inicio do periodo 274886 7.643
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~ N X " M No final do periodo 243.530 28
As Demonstragdes Financeiras completas encontram-se disponi- Dividendos - - L R i ) — e
veis na sede da Companhia. Prejuizo do periodo (1.472) (8.759) Variagdo do caixa e equivalentes de caixa _(31.356)  (7.615

|0 registro sob o n° 254.271/25-0 em 22/07/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretario Geral.

AZEVEDO & TRAVASSOS ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 52.017.473/0001-03 NIRE 35.300.636.759 | Cédigo CVM n? 27626
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 12 DE MAIO DE 2025

DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 12 de maio de 2025, as 11h, remotamente, por meio de sistema eletrd-
nico, na forma permitida na forma no Artigo 124, §22-A, da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“LSA”). Em conformidade com o disposto no Anexo V, Segdo VIII, Item 1, da Instrugdo Normativa DREI
n2 81, considera-se, para todos os fins legais, que a presente assembleia é realizada na sede social da Azevedo e
Travassos Energia S.A., localizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n2 1.309, 52 Andar, Bloco B, Edificio Faria Lima Business Center, Jardim Paulistano, CEP 01.452-002 (“Compa-
nhia”). CONVOCACAQ: Edital de primeira convocag&o foi publicado no jornal “O Dia” (S&o Paulo), nos dias (i) 01
de abril de 2025, na pagina 18 da versdo impressa, (ii) 02 de abril de 2025, na pagina 12 da versdo impressa, e
(iii) 03 de abril de 2025, na pagina 06 da versdo impressa. Ja o edital de segunda convocagdo foi igualmente pu-
blicado no jornal “O Dia” (Sdo Paulo), nos dias (i) 03 de maio de 2025, na pagina 5 da versdo impressa, (ii) 06 de
maio de 2025, na pagina 5 da versdo impressa, e (iii) 07 de maio de 2025, na pagina 07 da versdo impressa. Ade-
mais, (i) o Relatério da Administragdo; (i) as Demonstragdes Financeiras; (i) as Notas Explicativas; e (iv) o Pare-
cer dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio de 2024, foram disponibilizados aos acionistas, na sede
da Companbhia, no website (https://www.azevedotravassosenergia.com.br) no website da Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CVM”) (www.cvm.gov.br) e no website da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3") (www.b3.com.br), e
publicados no jornal “O Dia” (Sdo Paulo), no dia 25 de abril de 2025, na versdo impressa, nas paginas 11, 12 e 13
e, de forma digital, no mesmo dia, nas paginas 10, 11 e 12. PRESENCA: A Assembleia Geral Ordindria, foi instala-
da em segunda convocagdo com a presenga de acionistas representando 17,92% do capital social total e votante,
conforme habilitagdo e participagdo remota nesta Assembleia, em conformidade com o Art. 47, Il e Il da Resolu-
¢do CVM 81. Na abertura da Assembleia estava presente representante dos auditores independentes da Taticca
Auditores e Consultores, Sra. Valéria Oliveira dos Santos. Na forma da regulamentagdo aplicavel, sdo considera-
dos presentes os acionistas que participaram e votaram por meio do sistema eletronico de participagdo e vota-
¢do a distancia. MESA: Presidente, o Sr. Guilherme Pimentel Mendes de Carvalho, e Secretdria, a Sra. Paula Sea-
bra Carvalho Reis. ORDEM DO DIA: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatdrio
da administragdo, as demonstragdes financeiras e o parecer dos auditores independentes, referentes ao exerci-
cio social findo em 31 de dezembro de 2024; (ii) deliberar sobre a destinagdo do resultado do exercicio social fin-
do em 31 de dezembro de 2024; e (iii) fixar a remunerag&o anual global dos administradores da Companhia para
o exercicio de 2025. DELIBERACOES: Pelos acionistas presentes representando 17,92% do capital social votan-
te da Companhia, com abstengdo dos legalmente impedidos, foram tomadas as seguintes deliberagdes: Aprovar,
por unanimidade, a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia Geral Ordindria em forma de sumario, bem
como sua publicagdo com omissdo das assinaturas dos acionistas presentes, nos termos do art. 130, §1° e § 2°,
da Lei 6.404/76, conforme alterada (“LSA”); Aprovar, depois de examinados e discutidos, por 10,81% de votos a
favor e 0,00% rejeigdo, (i) o relatdrio anual e as contas da administragdo; (ii) as demonstrag&es financeiras refe-
rentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhados do parecer emitido pelos audi-
tores independentes, os quais foram publicados no jornal “O Dia” (S&o Paulo), no dia 25 de abril de 2025, na ver-
sdo impressa, nas paginas 11, 12 e 13 e, de forma digital, no mesmo dia, nas paginas 10, 11 e 12; Tendo em vista
que no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 a Companhia apresentou prejuizo no montante de
RS 38.650.861,50 (trinta e oito milhdes, seiscentos e cinquenta mil, oitocentos e sessenta e um reais e cinquen-
ta centavos), ndo ha lucros a serem distribuidos aos acionistas, portanto, resolvem aprovar, por 99,91% de votos
a favor e 0,00% de rejeicdo, a manutengdo do valor na conta de prejuizos acumulados; Aprovar, por 10,70% de
votos a favor e 0,01% de rejei¢do, 0 montante global da remuneragdo anual dos administradores da Companhia
para o periodo de maio de 2025 a abril de 2026, no montante de até R$ 288.000,00 (duzentos e oitenta e oito mil
reais), conforme documento que fica arquivado na sede da Companhia. ENCERRAMENTO E LAVRATURA: Nada
mais havendo a tratar e ninguém desejando manifestar-se, encerraram-se os trabalhos, lavrando-se esta ata cuja
leitura foi dispensada pela totalidade dos acionistas presentes e assinada pelos membros da Mesa. Mesa: as) Gui-
Iherme Pimentel Mendes de Carvalho — Presidente; as) Paula Seabra Carvalho Reis — Secretdria; as) Valéria Olivei-
ra dos Santos — Representantes dos Auditores Independentes da Taticca Auditores e Consultores; Acionistas: LEO-
NARDO CHAVES HENRIQUES, LUCAS OLIVETTI FERREIRA, RODRIGO SARAN PIMENTEL MENDES, MARCELO SARAN
PIMENTEL MENDES, BERNARDO NEGREDO MENDONGCA DE ARAUJO, MARINA PIMENTEL MENDES DE ALMEI-
DA. Representados por LEONARDO CHAVES HENRIQUES: JULIA PIMENTEL MENDES DE CARVALHO HENRIQUES.
Representados por BERNARDO NEGREDO MENDONGCA DE ARAUJO: NEMESIS BRASIL PARTICIPACOES S.A., BMA
CONSULTORIA E NEGOCIOS LTDA. Representados por RODRIGO SARAN PIMENTEL MENDES: GILDA DE ALMEIDA
PIMENTEL MENDES, ELIZABETH NUNES SARAN PIMENTEL MENDES. Representados por GUILHERME PIMENTEL
MENDES DE CARVALHO: FORSETI INVESTIMENTOS LTDA. Participantes que votaram por meio de voto a distancia:
ELINALDO VIEIRA DOS SANTOS, MARCO POLO CORREA MAFRA, JULIO MIKIO WATANABE, THOMAS MAGNO DE
JESUS SILVEIRA, LUCAS NEVES DA SILVA SOUSA, VINICIUS CARVALHO SILVA, MIGUEL HLEBCZUK JUNIOR, VINICIUS
MELLO DO LIVRAMENTO, MATEUS HENRIQUE NERY DE SANTANA, MARCIO TORRESSON, ANDRE TADEU GASPA-
ROTO, HUMBERTO CANDEIAS DE MORAES, ALAIZIO FABRICIO MARTINS, PAULO BISPO DOS SANTOS, ALEXANDRE
JULIO DE CASTRO, ADRIANO DINIZ SAMPAIO CURADO, JOSE ANTONIO DA SILVEIRA, BRUNO IVONEZ BORGES ALE-
XANDRE, TIRZA TAYNA NEVES VAZ PAULO E SILVA, ALEXANDRE APARECIDO JOSE DA SILVA, GEORGE HENDERLI-
TE DE BRITO, LOUNILTON BATISTA ARAUJO, THAYNARA TEODORO TORRES, DANIEL AGUILAR DE LEMOS, KLEBER
DUARTE FRANDOLOSO, RAFAEL DA SILVA PEREIRA, ELEANDRO FRANCISCO SANTOS DAS CHAGAS, CAMILO DE LE-
LIS DE MELO CHAVES JUNIOR, JERONYMO FRANCISCO MOREIRA FILHO, WILLIAN WILSON DE OLIVEIRA, ANTO-
NIO PAULO LIMA DE CARVALHO, LUIZ OTAVIO DE OLIVEIRA RAMOS, MARCOS ROGERIO DE ARAUJO, JORGE KUINS-
LER, EDSON GONCALVES CARDOSO, CARLOS AUGUSTO FERNANDES ALVES DEANHAIHA. Certifico que a presente
€ copia fiel da ata lavrada no Livro de Atas de Assembleias Gerais da Companhia. Sdo Paulo, 12 de maio de 2025.
Mesa: Guilherme Pimentel Mendes de Carvalho - Presidente, Paula Seabra Carvalho Reis - Secretaria. Jucesp n?
184.903/25-7 em 13/06/2025. ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR - Secretdria Geral.
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~ Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A.
CNPJN°11.721.921/0001-60 - NIRE 35.300.442.377

Extrato da Ata da Reunido Extraordinaria do Conselho de Administracao em 11,/08/2025, as 11h
Da ata da reuniao extraordinaria realizada no dia 11,/08/2025, as 11h, na sede da Alper Consultoria e Corretora
de Seguros S.A. (“Alper” ou “Companhia”), na Rua Gilberto Sabino, 215, 13° andar, Parte, Pinheiros, Sao Paulo,
SP, CEP 05425-020, com a participacao dos seguintes membros: Henrique Hitoshi Muramoto, Marcos Aurélio
Couto, Eduardo Luiz Wurzmann, Gustavo Diniz Junqueira, Hugo Alberto Segre Junior, Marcelo Luzzati Otero, Thiago
Aranha Leite e André de Barros Martins, este Ultimo membro suplente do Conselho de Administracao da Companhia.

Nesta Reunido foram discutidos os assuntos abaixo, conforme discriminado a seguir: I. Aprovacao Emissao de

Debéntures: Os membros do Conselho de Administracao, aprovaram: (a) a realizacao, pela Companhia, da
emissao de debéntures simples, nao conversiveis em acoes, da espécie com garantia real, com garantia fidejus-
soria adicional, em 2 (duas) séries, por meio do “Instrumento Particular de Escritura da 1° (Primeira) Emissao de
Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acoes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejussoria Adi-
cional, em 2 (Duas) Séries, para Distribuicdo Publica, sob o Rito de Registro Automético, da Alper Consultoria e
Corretora De Seguros S.A." (“Emissao”, cada uma, “Série”, sendo as debéntures a serem distribuidas no ambito
da 12 (primeira) série “Debéntures da Primeira Série” e as debéntures a serem distribuidas no ambito da 2° (segunda)
série “Debéntures da Segunda Série” e, quando em conjunto com as Debéntures da Primeira Série, as “Debéntures”
e “Escritura”, respectivamente), nos termos do artigo 59 da Lei n® 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Acdes”), sendo o valor total da Emissao equivalente a RS 375.000.000,00 (trezentos e
setenta e cinco milhdes de reais), na Data de Emissao (conforme abaixo definida) (“Valor da Emisséao”), sendo: (a)
R$275.000.000,00 (duzentos e setenta e cinco milhdes de reais) no ambito das Debéntures da Primeira Série; e
(b) RS 100.000.000,00 (cem milhdes de reais) no ambito das Debéntures da Segunda Série (‘Valor Total da
Emissao”), ais quais serao objeto de distribuicao publica, nos termos da Lei n® 6.385, de 07/12/1976, conforme
alterada (“Lei do Mercado de Valores Mobilidrios”), da Resolucao da CVM n° 160, de 13/07/2022, conforme
alterada (“Resolucao CYM 160"), e das demais disposicoes legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta”), com as
seguintes caracteristicas e principais condicoes, as quais serao detalhadas e reguladas por meio da celebracao
da Escritura, e seus eventuais aditamentos: i. Valor Nominal Unitario. O valor nominal unitario das Debéntures,
na Data de Emissao (conforme abaixo definida), sera de R$1.000,00 (mil reais) (“Valor Nominal Unitario”); ii. Data
de Emissao. Para todos os efeitos, a data de emissao das Debéntures sera 20 de agosto de 2025 (“Data de
Emissao”); iii. Valor Total da Emissao e Quantidade de Debéntures. Serao emitidas 375.000 (trezentas e
setenta e cinco mil) Debéntures em 2 (duas) séries, sendo: (a) 275.000 (duzentas e setenta e cinco mil) Debéntu-
res da Primeira Série; e (b) 100.000 (cem mil) Debéntures da Segunda Série; O valor total da Emissao ¢é de
R$375.000.000,00 (trezentos e setenta e cinco milhdes de reais), na Data de Emissao, sendo: (a
R$275.000.000,00 (duzentos e setenta e cinco milhdes de reais) no ambito das Debéntures da Primeira Série; e
(b) RS 100.000.000,00 (cem milhdes de reais) no ambito das Debéntures da Segunda Série; iv. Destinacio dos
Recursos. Os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da Emissao serao utilizados para (a) pré-
-pagamento parcial de dividas da Companhia, conforme descritas no Anexo | da Escritura; e o que sobejar apds a
liquidacao das dividas de que trata o item (a) supra, para (b) reforco de caixa e capital de giro, para suporte da
estratégia de crescimento da Companhia; v. Prazo e Data de Vencimento. Observado o disposto na Escritura,
as Debéntures tém prazo de vigéncia de 5 (cinco) anos a partir da Data de Emissao, vencendo, portanto, em 20
de agosto de 2030 (“Data de Vencimento”); vi. Conversibilidade. As Debéntures sao simples e nao serao con-
versiveis em acdes de emissao da Companhia; vii. Espécie. As Debéntures serdo da espécie com garantia real,
com garantia fidejussoria adicional, nos termos do artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por A¢des; viii. Preco
de Subscricao e Forma de Integralizacdo. As Debéntures serao subscritas e integralizadas a vista, em moeda
corrente nacional, no ato da subscricao (“Data de Integralizacao”), durante o prazo de distribuicao das Debéntures,
de acordo com as normas de liquidacao aplicaveis a B3, pelo seu (i) Valor Nominal Unitario, na primeira Data de
Integralizacao, ou (i) pelo seu Valor Nominal Unitério, acrescido da Remuneracao (conforme abaixo definido), cak
culada pro rata temporis, desde a primeira Data de Integralizacao, ou desde a dltima Data de Pagamento da
Remuneracao (conforme abaixo definida), até a data da sua efetiva integralizacao, caso as Debéntures sejam
subscritas e integralizadas apos a primeira Data de Integralizacao; ix. Col. ao e Procedi de Distri-
buicao. As Debéntures serao objeto de distribuicao publica, nos termos da Lei ‘de Valores Mobilidrios e da Reso-
Iucao CVM 160, sob o regime de garantia firme de colocacao para a totalidade das Debéntures, com a interme-
diacao de instituicoes financeiras integrantes do sistema de distribuicao de valores mobiliarios responsavel pela
distribuicao das Debéntures (“Coordenadores”, sendo a instituicao intermedidria lider definida como “Coordenador
Lider"), nos termos do “Instrumento Particular de Contrato de Coordenacdo e Distribuicao Publica, da 12 (Primeira)
Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia
Fidejusscria Adicional, em 2 (Duas) Séries, da Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A", a ser celebrado
entre a Companhia e os Coordenadores (“Contrato de Distribuicao”); x. Atualizagéo Monetaria. O Valor Nominal
Unitério ndo sera atualizado monetariamente; xi. R acdo das Debéntures. Sobre o Valor Nominal Unité-
rio ou saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures, conforme o caso, a partir da primeira Data de Integralizacao,
incidirao juros remuneratérios, correspondentes a variacao acumulada de 100% (cem por cento) da taxa média
didria do DI - Deposito Interfinanceiro de um dia, “over extra grupo”, expressa na forma percentual ao ano, com
base em um ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas pela B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcao, no informativo diario disponivel em sua pagina na internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI"),
acrescida de uma sobretaxa (spread) equivalente a 2,50% (dois inteiros e cinquenta centésimos por cento) ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“‘Remuneracac”); xii. Pagamento da Remuneracao das
Debéntures. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de Amortizacao Extraordinaria Facultativa (conforme
abaixo definida), de Resgate Antecipado Facultativo Total (conforme abaixo definido), de Oferta de Resgate Ante-
cipado (conforme abaixo definida) ou do vencimento antecipado das Debéntures, conforme aplicavel, nos termos
previstos na Escritura, a Remuneracao sera paga mensalmente, sem caréncia, sendo o primeiro pagamento devido
a partir da Data de Emissao (inclusive), ou seja, em 20 de setembro de 2025, e a tltima, na Data de Vencimento,
nas datas de pagamento listadas na tabela constante do Anexo Il da Escritura (cada uma, uma “Data de Pagamento
da Remuneracao”); xiii. Amortizacao Extraordinaria Facultativa. A Companhia podera, a seu exclusivo critério
e, a qualquer tempo, realizar a amortizacao extraordinaria facultativa das Debéntures, independentemente da
vontade dos Debenturistas (conforme abaixo definido) (‘Amortizacéo Extraordinéria Facultativa”); xiv. Amortizacao
do Saldo do Valor Nominal Unitario. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de Amortizacao Extraordi-
ndria Facultativa, de Resgate Antecipado Facultativo Total (conforme abaixo definido), da Oferta de Resgate Ante-
cipado (conforme abaixo definido) ou do vencimento antecipado das Debéntures, nos termos da Escritura, o saldo
do Valor Nominal Unitario das Debéntures, acrescido da Remuneracao, sera pago em parcelas mensais e conse-
cutivas, nas datas de pagamento listadas na tabela constante do Anexo Il da Escritura, observado que o primeiro
pagamento sera realizado a partir do 25° (vigésimo quinto) més, inclusive, contados da Data de Emissao (inclusive),
ou seja, em 20 de agosto de 2027 e o ultimo na Data de Vencimento (cada uma, uma “Data de Pagamento da
Amortizacao”, referida em conjunto com a Data de Pagamento da Remuneracéo, individual ou indistintamente.

“Data de Pagamento”), conforme as datas e percentuais indicados na tabela constante do Anexo Il da Escritura de
Emissao; xv. Repactua«;éo Programada. As Debéntures nao serao objeto de repactuacao programada; xvi.

Condicoes de P Local de P Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serao
efetuados pela Companhia no respectivo vencimento utilizando-se, conforme o caso: (a) os procedimentos adota
dos pela B3 para as Debéntures custodiadas eletronicamente nela; e/ou (b) os procedimentos adotados pelo
Escriturador, para as Debéntures que nao estejam custodiadas eletronicamente na B3; Prorrogacao dos Prazos.
Considerar-se-a0 automaticamente prorrogados os prazos para pagamento de qualquer obrigacao prevista ou
decorrente da Emissao até o primeiro Dia Util subsequente, sem acréscimo de juros ou de qualquer outro encargo
moratorio aos valores a serem pagos, quando a data de tais pagamentos coincidir com dia em que nao haja
expediente bancario na cidade de Sao Paulo, ressalvados os casos de obrigacdes pecuniarias, inclusive para fins
de célculo, cujos pagamentos devam ser realizados por meio da B3, hipdtese em que somente havera prorrogacao
quando a data de pagamento coincidir com feriado declarado nacional, sabado ou domingo; Encargos Morato-
rios. Ocorrendo atraso no pagamento de qualquer quantia devida aos Debenturistas, incluindo, sem limitacao, o
pagamento da Remuneracéo e/ou do Valor Nominal Unitério, os débitos em atraso e nao pagos pela Companhia,
independentemente de qualquer aviso, notificacao ou interpelacao judicial ou extrajudicial, ficarao sujeitos a multa
moratdria, irredutivel e de natureza nao compensatéria de 2% (dois por cento) e juros de mora pro rata temporis
de 1% (um por cento) ao més, desde a data de inadimplemento até a data do seu efetivo pagamento (“Encargos
Moratérios”); Imunidade ou Isencéo Tributaria dos Debenturistas. Caso qualquer Debenturista goze de algum
tipo de imunidade ou isencéo tributaria, este devera encaminhar ao Agente de Liquidacéo e Escriturador, no prazo
minimo de 10 (dez) Dias Uteis antes da data prevista para recebimento de pagamentos referentes as Debéntures,
documentacao comprobatoria da referida imunidade ou isencao tributaria, sob pena de ter descontado de seus
pagamentos os valores devidos nos termos da legislacao tributaria em vigor; xvii. Oferta de Resgate Anteci-
pado. A Companhia poderd, a qualquer tempo, mediante deliberacao pelos érgaos societarios competentes,
conforme o caso, realizar oferta de resgate antecipado da totalidade das Debéntures enderecada a todos os
Debenturistas, sem distincao, sendo assegurado a todos os Debenturistas igualdade de condicoes para aceitar a

oferta de resgate antecipado das Debéntures de sua titularidade, de acordo com os termos e condicdes previstos

—

na Escritura, nao sendo admitido o resgate antecipado parcial das Debéntures (“Oferta de Resgate Antecipada”).
Por ocasiao da Oferta de Resgate Antecipado, os Debenturistas farao jus ao pagamento do Valor Nominal Unitario
ou do saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso, acrescido: (i) da respectiva Remuneracéo, calculada pro
rata temporis, desde a respectiva primeira Data de Integralizacao ou a respectiva Data de Pagamento da Remu|
neracao imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do resgate objeto da Oferta de Resgate Antecipado,
bem como, se for o caso, (i) de prémio de resgate, que, caso exista, nao podera ser negativo, e (iii) se for o caso,
dos Encargos Moratérios devidos e nao pagos, até a data do referido resgate (“Valor da Oferta de Resgate Ante-

cipada”); xviii. te Antecipado Facultativo Total. A Companhia podera, a seu exclusivo critério, a qualquer
momento e independente da concordancua dos Debenturistas, realizar resgate antecipado da totalidade das
Debéntures de cada uma das Séries, em conjunto ou isoladamente, observado o disposto no artigo 55 da Lei das
Sociedades por Acdes (‘Resgate Antecipado Facultativo Total"). O valor a ser pago pela Companhia aos Debentu-
ristas da respectiva Série no ambito do Resgate Antecipado Facultativo Total sera equivalente a (a) ao Valor|
Nominal Unitério das Debéntures da Série em questao (ou do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures,
conforme o caso), acrescido (b) da Remuneracao da respectiva Série e demais encargos devidos e nao pagos até
a data do Resgate Antecipado Facultativo Total, calculado pro rata temporis desde a primeira Data de Integraliza|
¢cao, ou a data do pagamento da Remuneracao da respectiva Série anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
Resgate Antecipado Facultativo Total, incidente sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitério;
e (c) de prémio flat de resgate, incidente sobre o Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario
acrescido da Remuneracao e demais encargos devidos e nao pagos até a data do Resgate Antecipado Facultativo|
Total, nos termos do item (b), variando de acordo com os percentuais descritos na tabela prevista na Escritura de
Emissao; xix. Amortizacdo Extraordinaria Facultativa. A Companhia poderd, a seu exclusivo critério e, a
qualquer tempo, realizar a amortizacao extraordinaria facultativa das Debéntures, independentemente da vontade
dos Debenturistas (“Amortizacao Extraordinaria Facultativa”). Por ocasiao da Amortizacao Extraordindria, o valor
devido pela Companhia sera equivalente a (a) parcela do Valor Nominal Unitério das Debéntures (ou do saldo do
Valor Nominal Unitério das Debéntures, conforme o caso) a ser amortizada, acrescida (b) da Remuneracao e demais
encargos devidos e nao pagos até a data da Amortizacdo Extraordindria, calculado pro rata temporis desde a
Primeira Data de Integralizacéo, ou a data do pagamento da Remuneracao anterior, conforme o caso, até a data
da efetiva Amortizacao Extraordinaria, incidente sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitério;
e (c) de prémio flat de resgate, incidente sobre a parcela do Valor Nominal Unitério ou do saldo do Valor Nominal
Unitario a ser amortizada, variando de acordo com os percentuais descritos na tabela prevista na Escritura de|
Emissao; xx. Vencimento Antecipado. Sujeito ao disposto na Escritura, a Vortx Distribuidora de Titulos E
Valores Mobiliarios Ltda., instituicao financeira, com sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua
Gilberto Sabino, n° 215, 4° andar, Pinheiros, CEP 05425-020, inscrita no CNPJ sob o n° 22.610.500/0001-88
(“Agente Fiducidrio”, “Agente de Liquidacao” e/ou “Escriturador”) devera declarar antecipadamente vencidas,
independentemente de aviso, notificacao ou interpelacao judicial ou extrajudicial, todas as obrigacdes decorrentes
das Debéntures, conforme o caso, e exigir o imediato pagamento, pela Companhia e pelas Fiadoras, do Valor|
Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures, acrescido da Remuneracao das Debéntu|
res, calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizacao ou a Data de Pagamento da Remuneracao
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo, quando for o caso, dos Encargos
Moratdrios, na ocorréncia de qualquer dos eventos previstos em lei e/ou de qualguer dos eventos dispostos nas|
Clausulas 6.1.1 e 6.1.2 da Escritura (cada evento, um “Evento de Inadimplementa”); xxi. Garantias Reais. Como
garantia do pagamento integral de todos e quaisquer valores, principais ou acessorios, presentes ou futuros,
incluindo Encargos Moratérios, devidos pela Companhia e pelas Fiadoras (conforme abaixo definido) em decorrén-
cia das Debéntures da Primeira Série, da Escritura e do Contrato de Cesséo Fiduciaria da Primeira Série, bem
como eventuais indenizacoes de qualquer natureza e qualquer honorario (incluindo a remuneracéo do Agente
Fiduciario e demais prestadores de servicos da Emissao), tributo, custo ou, todo e qualquer custo ou despesa
comprovadamente incorrido pelo Agente Fiduciario e/ou pelos titulares das Debéntures da Primeira Série (‘Deben|
turistas da Primeira Série”) em decorréncia de processos, procedimentos e/ou outras medidas judiciais ou
extrajudiciais necessarios a salvaguarda de seus direitos e prerrogativas decorrentes das Debéntures da Primeira|
Série, e/ou da Escritura e/ou do Contrato de Cesséo Fiduciéria da Primeira Série (“Obrigacdes Garantidas Primeira
Série”), sera constituida de forma irrevogavel e irretratavel, em favor do Agente Fiduciario, representando os
Debenturistas da Primeira Série, a Cessao Fiduciaria da Primeira Série; Como garantia do pagamento integral de
todos e quaisquer valores, principais ou acessorios, presentes ou futuros, incluindo Encargos Moratérios, devidos
pela Companhia em decorréncia das Debéntures da Segunda Série, da Escritura e do Contrato de Cesséo Fiduck
aria da Segunda Série, bem como eventuais indenizacoes de qualquer natureza e qualquer honorario (incluindo a
remuneracao do Agente Fiduciario e demais prestadores de servicos da Emissao), tributo, custo ou, todo e qualquer
custo ou despesa comprovadamente incorrido pelo Agente Fiduciério e/ou pelos titulares das Debéntures da
Segunda Série (“Debenturistas da Segunda Série”, e, quando em conjunto com os Debenturistas da Primeira Série,
os “Debenturistas”)em decorréncia de processos, procedimentos e/ou outras medidas judiciais ou extrajudiciais
necessarios a salvaguarda de seus direitos e prerrogativas decorrentes das Debéntures da Segunda Série, e/ou
da Escritura e/ou do Contrato de Cessao Fiduciaria da Segunda Série (“Obrigacoes Garantidas Segunda Série” e
quando em conjunto com as Obrigacoes Garantidas Primeira Série, as “Obrigacoes Garantidas”), sera constituida,
em favor do Agente Fiduciario, representando os Debenturistas da Segunda Série, a Cessao Fiduciaria da Segunda
Série; xxii. Garantia Fidejussoria. Sera constituida garantia fidejusséria em modalidade de fianca (“Fianca” e,
em conjunto com a Cessao Fiduciaria, as “Garantias”) pela Alper Tech Ltda., sociedade limitada, inscrita no CNPJ
sobn°47.786.631/0001-41 (“Alper Tech”) e pela Alper RE Corretora de Resseguros Ltda., sociedade limitada,
inscrita no CNPJ sob n°® 05.375.622/0001-18 (“Alper RE” e, quando em conjunto com a Alper Tech, as “Fiadoras”),
que obrigaram-se, solidariamente, entre si e com a Companhia, em carater irrevogavel e irretratavel, na condicao
de coobrigado, perante os Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario, como fiadoras e solidariamente|
(entre si e com a Companhia), até a quitacdo integral das Obrigacoes Garantidas, renunciando expressamente aos
beneficios de ordem, direitos e faculdades de exoneracao de qualquer natureza previstos nos artigos 333, para
grafo Unico, 364, 365, 366, 368, 821, 827, 829, paragrafo unico, 830, 834, 835, 836, 837, 838 e 839 da Lei
n.° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil"), e dos artigos 130, 131 e 794 da Lei
n.°13.105, de 16/03/2015, conforme alterada (“Cédigo de Processo Civil"); xxiii. Desmembramento. Nao sera
admitido o desmembramento do Valor Nominal Unitario, da Remuneracao das Debéntures e dos demais direitos|
conferidos aos Debenturistas, nos termos do inciso IX do artigo 59 da Lei das Sociedades por Acoes; xxiv.
Termos. Todos os termos utilizados em maitisculo que nao contenham os seus termos definidos na presente
Assembleia, possuem sua definicao na Escritura; xxv. Demais Caracteristicas. As demais caracteristicas das
Debéntures encontrar-se-ao descritas na Escritura. (b) a outorga de garantia de cessao fiduciaria pela Companhia
ao pagamento das Obrigacdes Garantidas Primeira Série, sendo a cessao fiduciaria: (i) da conta vinculada aberta|
exclusivamente no Agente de Liquidacao, cuja movimentacao se dara exclusivamente nos termos do “Instrumento
Particular de Contrato de Cessao Fiduciaria de Conta e Outras Avencas”, a ser celebrado entre a Companhia e o
Agente Fiduciario (sendo contrato e seus eventuais aditamentos, “Contrato de Cessao Fiduciéria da Primeira Série”)
e do “Contrato de Prestacao de Servicos de Escrituracao e Agente de Liquidacao” (“Contrato de Conta Vinculada”)
e sobre a totalidade dos recursos nela depositados, em que devera passar, obrigatoriamente, recebiveis prove
nientes de contratos comerciais celebrados entre a Companhia e seus clientes, cuja média movel dos ultimos 6
(seis) meses, calculada mensalmente, devera sempre representar, no minimo, 5% (cinco por cento) do saldo
devedor das Debéntures da Primeira Série (“Fluxo Minimo Saldo Devedor”); e (i) das aplicacdes financeiras em
valor igual ou superior ao valor correspondente as proximas 3 (trés) parcelas vincendas de amortizacao do Valor
Nominal Unitério das Debéntures da Primeira Série, nos termos do Contrato de Cessao Fiduciaria da Primeira
Série (“Cessao Fiduciéria da Primeira Série”); (c) a outorga de garantia de cessao fiducidria pela Companhia ao
pagamento das Obrigacdes Garantidas Segunda Série, sendo a cessao fiduciaria da conta vinculada aberta
exclusivamente no Agente de Liquidacao e sobre a totalidade dos recursos nela depositados, em que deverd]
passar, obrigatoriamente, recebiveis provenientes de determinada conta centralizadora, oriundos de contratos
comerciais celebrados entre a Companhia e empresas do Grupo Bradesco nos termos do “Instrumento Particular
de Contrato de Cessao Fiduciaria de Conta e Outras Avencas”, celebrado entre a Companhia e o Agente Fiduci&
rio (tal contrato e seus eventuais aditamentos, “Contrato de Cessao Fiduciéria da Segunda Série”, quando em
conjunto com o Contrato de Cessao Fiduciaria da Primeira Série, os “Contratos de Cesséo Fiduciéria” e “Cessao
Fiduciéria da Segunda Série”, quando em conjunto com a Cessao Fiduciaria da Primeira Série, a “Cessao Fiduci
aria", respectivamente) e do Contrato de Conta Vinculada; (d) a contratac@o dos prestadores de servicos neces-
sarios a realizacao da Emissao das Debéntures e da Oferta, incluindo, mas nao se limitando ao Coordenador Lider|
e ao Agente Fiduciario; e (e) ratificar todos os atos ja praticados pela administracao da Companhia, direta ou
indiretamente, por meio de procuradores devidamente constituidos, conforme aplicével, relacionados as matérias
acima, autorizando os representantes da Companhia a adotarem todas e quaisquer providéncias necessérias a|
efetivacao das deliberacdes tomadas, inclusive negociar e firmar quaisquer instrumentos, contratos, aditamentos
e documentos relacionados a Emissao, bem como ratificando todos os atos ja praticados pela administracao da
Companhia e relacionados as matérias acima. Todas as apresentacoes correlatas aos temas discutidos nestal
Reuniao encontram-se arquivadas na Sede Social da Companhia. Declaro ser o presente, copia fiel da ata lavradal

em livro proprio. Séo Paulo, 11/08/2025.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 5446-8660-D2E5-9C35.
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ARCOS SANEAMENTO E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF 29.291.541/0001-06 - NIRE 35.300.623.029
Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 29 de Julho de 2025

Data, Hora e Local: Realizada em 29/07/2025, as 10h00, na sede social da ARCOS SANEAMENTO E PARTICIPACOES
S.A. (‘Companhia’), localizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n®
1.188, 6° andar, Conjunto 65, sala 21, Bairro Jardim Paulistano, CEP 01451-001. Convocagao e Presenca: Dispensada
a convocagdo de acordo com o disposto no artigo 124, §4° da Lei n° 6.404, de 15/12/1976 (‘Lei das Sociedades por
Acdes”), tendo em vista a presenga dos acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme
se verifica pelas assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas em Assembleias Gerais da Companhia. Mesa:
Presidente: Sérgio Luis Botelho de Moraes Toledo; e Secretario: Danilo Dias Garcez de Castro Doria. Ordem do Dia: Deliberar
sobre a: (i) aprovagéo, nos termos do Estatuto Social da Companhia, da prestacéo de fianga pela Companhia (‘Fianca’),
no ambito da 6% (sexta) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, com
garantia fidejussoria adicional, em até 70 (setenta) séries, para colocagéo privada, no valor total de até R$ 620.785.000,00
(seiscentos e vinte milhGes, setecentos e oitenta e cinco mil reais) (‘Debéntures” e “Emissdo’, respectivamente), da
EQUIPAV RODOVIAS PARTICIPAGOES E ADMINISTRAGAO S.A., sociedade andnima sem registro de emissor de
valores mobiliarios perante a Comisséo de Valores Mobiliarios (‘CVYM"), com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Séo
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.188, Conjunto 65, Sala 19, Jardim Paulistano, CEP 01451-001, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 46.893.832/0001-85 (“Emissora’), a serem subscritas e integralizadas pelo PERFIN VOYAGER FUNDO
DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES - IE (“Fundo Voyager” ou “Debenturista”), fundo de investimento em participagdes
constituido nos termos da Resolugdo da CVM n° 175, de 23/12/2022, e de seu regulamento, inscrito no CNPJ/MF sob o n®
46.375.484/0001-54, representado por sua gestora, PERFIN INFRA ADMINISTRAGAO DE RECURSOS LTDA., sociedade
empreséria limitada com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 2.277,
Conjunto 304, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 04.232.804/0001-77, devidamente autorizada pela CVM para o exercicio da
atividade de administracdo de carteiras de titulos e valores mobilidrios, modalidade gestor de recursos, por meio do Ato
Declaratrio n® 7.627, de 04/02/2004, nos termos da respectiva escritura a ser celebrada entre a Emissora, a Companhia e o
Fundo Voyager (‘Escritura de Emisséo”), (ii) a aprovagéo de rentincia, pela Companhia, aos beneficios de ordem, novagéo,
direitos e faculdades de exoneragdo de qualquer natureza previstos na legislagdo aplicavel, conforme estabelecido na
Escritura de Emisséo; (i) a autorizagdo para que os Diretores da Companhia e os procuradores da Companhia por estes
devidamente constituidos, negociem, acordem e deliberem acerca do detalhamento e complementagéo das disposicdes que
forem aprovadas por esta assembleia, bem como acerca das demais clausulas e condigdes da Emissao, firmem a respectiva
Escritura de Emiss&o, todos e quaisquer outros contratos, documentos, instrumentos e notificacdes relativos a Emisséo, bem
como para que pratiquem todos os demais atos necessarios ou convenientes a consumagao da Emisséo, a prestacao da Fianga
e ao cumprimento das obrigagdes assumidas pela Companhia no ambito da Emissao; e (iv) a ratificagdo de todos os atos ja
praticados pela Diretoria e/ou pelos procuradores da Companhia relacionados as deliberagdes acima. Deliberagdes: Instalada
a assembleia, os acionistas, preliminarmente, aprovaram a lavratura da presente ata na forma de sumario; em seguida,
4 unanimidade e sem reservas, aprovaram o quanto sewgue: (i) aprovar, nos termos do Estatuto Social da Companhia, a
outorga da Fianga, pela Companhia, no ambito da Emiss&o, para assegurar o fiel, integral e pontual cumprimento da totalidade
das obrigacdes garantidas, nos termos da Escritura de Emiss&o. Os acionistas da Companhia consignaram, que o valor
integralizado, na presente data, corresponde a R$ 320.987.000,00 (trezentos e vinte milhdes, novecentos e oitenta e sete
mil reais). (ii) aprovar a rentincia, pela Companhia, a todos e quaisquer beneficios de ordem, novagao, direitos e faculdades
de exoneragdo de qualquer natureza previstos na legislagéo aplicavel, conforme a ser estabelecido na Escritura de Emisséo;
(ili) autorizar os Diretores da Companhia e os procuradores da Companhia por estes devidamente constituidos a negociar,
acordar e deliberar acerca do detalhamento e complementagéo das disposicdes acima aprovadas, bem como acerca das
demais clausulas e condicoes da Emissdo que julgarem necessarias ou convenientes, firmar a Escritura de Emisséo na
qualidade de fiadora das obrigagdes garantidas da Emissora, todos e quaisquer outros contratos, documentos, instrumentos
e notificagdes relativos a Emissao, bem como a praticar todos os demais atos necessarios ou convenientes a consumagéo da
Emissao e a prestacdo da fianga aprovada no item (i) acima; e (iv) Ratificar todos os atos j& praticados pela Diretoria e/ou pelos
procuradores da Companhia relacionados as deliberages acima e & outorga da Fianga. Encerramento: Nada mais havendo a
ser tratado, a sesséo foi suspensa para lavratura da presente ata, lida e achada conforme, aprovada e assinada pelos diretores
da Companhia. Assinaturas: Mesa: Sérgio Luis Botelho de Moraes Toledo (Presidente), Danilo Dias Garcez de Castro
Doria (Secretario), Acionistas: Carlos de Moraes Toledo Saneamento e Participacdes Ltda. (Sérgio Luis Botelho de
Moraes Toledo e José Carlos Botelho de Moraes Toledo) L.I.V Saneamento e Participagdes S.A. (Luis Vital de Sousa Ramos
Vettorazzo e Ricardo Eugénio de Sousa Ramos Vettorazzo). S&o Paulo, 29/07/2025. Danilo Dias Garcez de Castro Doria -
Secretario. JUCESP n° 268.326/25-3 em 05/08/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Equipav

Equipav Saneamento S.A.
CNPJ/MF n.° 15.385.166/0001-40 - NIRE n.° 35.300.455.118

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 04 de Novembro de 2024

I. Data, Horario e Local: Aos 04/11/2024, as 17:00 horas, na sede social da Companhia,
localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n°1.188, 6° andar, conjunto 65, Sala 06, Jardim Paulistano, CEP 01451-001. Il. Convocagdo
e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocagao, nos termos do paragrafo 4° do
Artigo 124 da Lei n.° 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Agdes”), tendo em vista a presenca
dos acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia estando, portanto,
regularmente instalada a presente Assembleia Geral Extraordinaria. Ill. Composicdo
da Mesa: Presidente: Sr. Luis Vital de Souza Ramos Vettorazzo; e Secretario: Carlos
de Moraes Toledo Neto. IV. Ordem do Dia: (i) aumento do capital social e emisséo de
novas acdes ordinarias pela Companhia; (i) alteracdo do Artigo Quinto, do Estatuto
Social da Companhia; (iii) Aprovacéo da consolidag@o do Estatuto Social da Companhia;
(iv) Aprovagao para que a Diretoria da Companhia proceda todos os atos necessarios para
a implementagdo das deliberagdes da ordem do dia. V. Deliberagdes: Apés o exame, a
discussdo e a votagdo das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas decidem,
por unanimidade, sem quaisquer restrigdes ou reservas, o quanto segue: 1.1. Aumentar
o capital social da Companhia no montante de R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de
reais), representado por 23.599.071 (vinte e trés milhGes, quinhentas e noventa e nove
mil e setenta e uma) novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, as quais
serdo totalmente subscritas e integralizadas até o dia 08/11/2024, nos termos do Boletim
de Subscricao de Agdes (Anexo I), arquivado na sede da Companhia; 1.2. Dessa forma
o capital social passara de R$ 1.278.892.981,92 (um bilhdo, duzentos e setenta e oito
milhdes, oitocentos e noventa e dois mil, novecentos e oienta e um real e noventa e dois
centavos), divido em 940.389.990 (novecentas e quarenta milhdes, trezentas e oitenta e
nove mil, novecentas e noventa) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
para R$ 1.338.892.981,92 (um bilhdo, trezentos e trinta e oito milhGes, oitocentos e
noventa e dois mil, novecentos e oitenta e um reais e noventa e dois centavos), divido
em 963.989.061 (novecentas e sessenta e trés milhdes, novecentas e oitenta e nove mil
e sessenta e uma) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. 2.1 Em decorréncia
do acima exposto, o artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, com a seguinte redagao:
“Art. 5° - O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional e
bens, é de R$ 1.278.892.981,92 (um bilhéo, duzentos e setenta e oito milhdes, oitocentos e
noventa e dois mil, novecentos e oitenta e um real e noventa e dois centavos), representado
por 940.389.990 (novecentas e quarenta milhdes, trezentas e oitenta e nove mil, novecentas
e noventa) agbes ordinarias, nominativas, sem valor nominal” passara a vigorar com 0s
seguintes termos: “Art. 5°- O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda
corrente nacional e bens, é de R$ 1.338.892.981,92 (um bilhdo, trezentos e trinta e oito
milhGes, oitocentos e noventa e dois mil, novecentos e oitenta e um reais e noventa e dois
centavos), divido em 963.989.061 (novecentas e sessenta e trés milhdes, novecentas e
oitenta e nove mil e sessenta e uma) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal’.
1.3. Aprovar, em decorréncia das deliberagdes anteriores, a consolidagdo do Estatuto
Social da Companhia, conforme Anexo Il. 1.4. Aprovar a lavratura da presente ata na
forma de sumério dos fatos ocorridos, conforme faculta o §1°, artigo 130, da Lei das S.A.
1.5. Autorizar os administradores da Companhia a promoverem todos os atos necessarios a
implementagéo das deliberagées aprovadas nesta Assembleia, inclusive no que diz respeito
ao arquivamento e publicagéo dos atos societarios e a providenciar as devidas escrituragdes
dos livros societarios correspondentes. VI. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado,
o Sr. Presidente deu por encerrada a Assembleia, da qual lavrou-se a presente ata, que, apés
lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. VII. Assinaturas: Presidente:
Sr. Luis Vital de Souza Ramos Vettorazzo; Secretério: Carlos de Moraes Toledo Neto.
Acionistas presentes: Arcos Saneamento e Participacdes S.A. (p. Leandro Antdnio Grisi -
Diretor; e Rholf Alvarenga Badine - Diretor). Sdo Paulo/SP, 04/11/2024. Mesa: Luis Vital
de Souza Ramos Vettorazzo (Presidente), Carlos de Moraes Toledo Neto (Secretario).
Acionista: Arcos e Participagdes S.A. Leandro Antonio Grisi (Diretor),

Companhia Aberta
Registro de Companhia Emissora Categoria B n® 2686-7
CNPJ/MF n° 60.665.981/0001-18 | NIRE 35.300.006.658
Edital de Convocacdo aos Debenturistas da 4 (Quarta) Emissdo de Debéntures Simples,
ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, com Garantia Adicional Fidejussoria,
em Série Unica, para Distribuicdo Piblica, com Esforgos Restritos de Distribuicao, sob o
Regime de Garantia Firme de Colocacdo, da Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A.

Nos termos da Clausula 9.4. do “Instrumento Particular de Escritura da 4° (Quarta) Emissdo de Debéntures Simples,
Néo Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografdria, com Garantia Adicional Fidejussoria, em Série Unica, para Distribuicdo
Piblica, com Esforcos Restritos de Distribuicdo, Sob o Regime de Garantia Firme de Colocagdo, da Unido Quimica
Farmacéutica Nacional S.A.” celebrada entre a Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A. (“Emissora”) e a VX Pavarini
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. (“Agente Fiduciario”) em 13 outubro de 2021, conforme aditado
(“Escritura de Emissao”), ficam os titulares das debéntures da referida emissdo (“Debenturistas”) e os respectivos
assessores legais, convocados a participar da Assembleia Geral de Debenturistas (“AGD”) que sera realizada no dia 28
de agosto de 2025, as 15 horas, em primeira convocagéo, nos termos da Resolugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios
(“CYM") n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, a fim de deliberarem sobre: (i) nos termos da clausula
9.12., alinea “(d)” da Escritura de Emissdo, a alteracdo da Clausula 6.2.1., inciso “(vii)”, da Escritura de Emissdo, para
alteragdo do Indice Financeiro (conforme definido na Escritura de Emissao) a ser observado pela Emissora; e (ii) nos
termos da Clausula 9.10 da Escritura de Emissao, a alteracao das Clausulas 2.1 e 2.2 da Escritura de Emissdo, para refletir
as disposicdes normativas e legais vigentes, especialmente quanto aos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada, da Lei n® 6.015, de 31 de dezembro de 1973, conforme alterada, e da Resolugdo da CVM
n° 226 de 6 de margo de 2025. Em caso de aprovacdo das Ordens do Dia acima, a Emissora e o Agente Fiduciario estardo
automaticamente autorizados a adotarem todas as medidas e providéncias necessarias, bem como para celebrarem todos
os documentos necessarios ao fiel cumprimento das deliberages retromencionadas, inclusive a celebragao do “Segundo
Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da 4° (Quarta) Emissdo de Debéntures Simples, Néo Conversiveis em
Acoes, da Espécie Quirografdria, com Garantia Adicional Fidejussoria, em Série Unica, para DistribuicGo Pdblica, com
Esforcos Restritos de Distribuicdo, Sob o Regime de Garantia Firme de Colocagdo, da Unido Quimica Farmacéutica Nacional
S.A.". Informacdes Gerais: A AGD sera realizada exclusivamente de forma remota e digital, por videoconferéncia, via
plataforma Microsoft Teams, coordenada pela Emissora, a qual disponibilizara oportunamente o link de acesso aos
Debenturistas que enviarem, ao enderego eletrénico da Emissora (ri@uniaoquimica,com.br) e ao Agente Fiduciario
(jma@vortx.com.br e agentefiduciario@vortx.com.br), com no minimo 5 (cinco) Dias Uteis de antecedéncia em relagao
a data de realizagdo da Assembleia, além do endereco de e-mail do representante que participara da AGD, os seguintes
documentos: (i) quando pessoa fisica: (a) documento de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral (RG));
(b) Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH); (c) passaporte; (d) carteiras de identidade expedidas pelos conselhos
profissionais; ou (e) carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da Administracao Piiblica, desde que contenham foto
de seu titular); (if) quando pessoa juridica ou fundos de investimento (representacéo pela respectiva administradora
ou gestora, observado o disposto no seu regulamento): (a) copia dos atos societarios (contrato ou estatuto social);
(b) copia simples do regulamento do fundo de investimento (se for o caso); e (c) documentos que comprovem a
representacdo do Debenturista; e (iii) quando representado por procurador: procuragao com poderes especificos, com
reconhecimento de firma do outorgante ou abono bancario, ou ainda, com assinatura digital, por meio de certificado
digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil como alternativa ao reconhecimento de firma,
em caso de participacdo por meio de representante. Em caso de impossibilidade das alternativas acima, devera ser
apresentada, juntamente & procuragdo, copia do documento de identidade do outorgante. Validada a condicao e
regularidade dos documentos, pela Emissora e pelo Agente Fiduciario, o Debenturista recebera, em até 1 (uma) hora
antes da realizacdo da AGD, as instruces para acesso a plataforma de realizacdo da AGD. Caso qualquer Debenturista
verifique o ndo recebimento do acesso supramencionado, no prazo aqui mencionado, este devera entrar em contato com
a Emissora e/ou o Agente Fiduciario, por meio dos enderecos eletronicos mencionados acima, preferencialmente,
com até 30 (trinta) minutos de antecedéncia do horario de inicio da AGD, para que seja prestado o suporte necessario.
Nao poderdo participar da AGD os Debenturistas que ndo encaminharem a relacdo de documentos acima mencionada.

Termos ndo definidos no presente Edital terdo o mesmo significado que lhes é atribuido na Escritura de Emissao.

Sao Paulo, 13 de agosto de 2025

TOTVS LARGE ENTERPRISE TECNOLOGIA S.A.

CNPJ/MF n2 82.373.077/0001-71 - NIRE 35.300.549.36-8

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 12 DE JUNHO DE 2025
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 12/06/2025, as 10h, digitalmente, nos termos do §22-A do Artigo 124
da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A.”) e do inciso II, da Secdo VIII, do Anexo V da Instrugdo Normativa DREI n2 81, de
10/06/2020 (“IN DREI 81/2020”). A assembleia serd considerada, para todos os fins, como realizada na sede da
TOTVS Large Enterprise Tecnologia S.A., localizada na Av. Braz Leme, 1000, Bloco B, 22 andar, Bairro Casa Verde,
Cidade de SP/SP, CEP 02511-000 (“Companhia”). 2. Convocagdo e Presenca: Presente a Unica acionista da
Companbhia, razdo pela qual a convocagdo resta dispensada, nos termos do Art. 124, §42, da Lei das S.A., a saber:
TOTVS S.A, sociedade por ag¢des, CNPJ/MF 53.113.791/0001-22, com seus atos constitutivos devidamente
arquivados na JUCESP sob o NIRE 35300153171, neste ato representada na forma prevista em seu Estatuto
Social, através de seus Diretores, os Srs. Gilsomar Maia Sebastido, RG 24.733.092-9-SSP/SP, CPF 174.189.288-
07; Gustavo Dutra Bastos, RG M5.465.421 SSP/MG, CPF 026.942.416-46. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos
pelo Sr. Gilsomar Maia Sebastido, que convidou a mim, Isabella Costa Urnikes, para secretaria-lo. 4. Ordem do
Dia: Deliberar sobre a incorporagdo, pela Companhia, da Wealth Systems Informatica Ltda., CNPJ
04.246.339/0001-23, com seus atos constitutivos arquivados na JUCEPAR - NIRE 41.204.486.304 (“Wealth
Systems” ou “Incorporada”), sendo certo que a “Incorporagdo” também esta sendo objeto de deliberagdo nesta
data pela Unica acionista da Incorporada, incluindo: (i) a aprovagdo integral do Protocolo e Justificacdo de
Incorporagdo da Wealth Systems pela Companhia, que estabelece os termos da proposta de incorporagdo
negociados entre as sociedades, firmado na presente data pelas administragdes da Companhia e da Incorporada
(“Protocolo”); (ii) a ratificagdo da nomeagdo e da contratagdo da empresa especializada Apsis Consultoria e
Avaliages Ltda., inscrita no CNPJ 08.681.365/0001-30 e CRC-RJ n2 005112/0-9, representada por seu sécio, o
Sr. Miguel Cortes Carneiro Monteiro, portador do documento de identidade n? 25.647.900-7, expedido pelo
DETRAN/RJ, CPF 105.918.297-11 e no CRC/SP n2 344323/0-6 (“Apsis”), como empresa especializada pela avaliagdo
do patriménio liquido contdbil da Wealth Systems a ser incorporado pela Companhia e elaborar o respectivo
laudo de avaliagdo, no ambito da Incorporagdo em 30/04/2025 (“Data Base"); (iii) a aprovagdo do laudo de
avaliagdo da Incorporada preparado pela Apsis (“Laudo de Avaliagdo”), com base nas premissas do Laudo de
Incorporagdo da Incorporada levantado na Data Base; (iv) a aprovagdo da Incorporagdo da Wealth Systems pela
Companbhia, nos termos do Protocolo com a consequente extingdo da Incorporada; e (v) a autorizagdo para que
os administradores da Companhia pratiquem todos os atos necessarios a formalizagdo da Incorporagdo.
5. Deliberagbes: Apds exame e discussdo da matéria constante da Ordem do Dia, a tinica acionista da Companhia
deliberou por: (i) a aprovagdo do Protocolo, em todos os seus termos e condigdes, o qual integra a presente
ata, em todos os seus termos e condi¢des, como Anexo |; (ii) a aprovagdo da ratificagdo da contratagdo e
nomeacao da Apsis, que avaliou o patriménio liquido contabil da Wealth Systems a ser incorporado pela
Companbhia pelo valor patrimonial contébil; (iii) a aprovagdo do Laudo de Avaliagdo acostado ao Anexo Il que
avaliou o patriménio liquido contabil da Incorporada pelo valor total de RS 14.041.362,96 (“Patriménio Liquido"),
confirmando com base na avaliagdo contabil da Incorporada realizada pela Apsis, e evidenciado no Laudo de
Avaliagdo; (iv) a aprovagdo, nos termos dos artigos 223 a 227 da Lei das S.A. e do artigo 1.116 do Cddigo Civil,
aIncorporagdo da Wealth Systems pela Companhia, com efeitos a partir da presente data, nos termos e condigdes
estabelecidos no Protocolo e do Laudo de Avaliagdo, com a consequente extingdo da Incorporada, de pleno
direito; (iv.1) Com a efetivagdo da Incorporagdo, a empresa Incorporada fica extinta para todos os fins de direito,
sem a necessidade de procedimento de liquidagdo, sendo, por consequéncia, igualmente extintas todas as
quotas por ela emitidas, com a versdo de todos os seus bens, direitos e obrigagdes a Companhia, que sucede
a Incorporada a titulo universal e para todos os fins de direito, sem qualquer solugdo de continuidade, nos
termos e condigdes do Protocolo e do Laudo de Avaliagdo. (iv.2) O acervo patrimonial liquido da Incorporada
sera registrado na Companhia em contrapartida do saldo da conta de investimento da Companhia na Incorporada.
Em razdo de a Companhia deter a totalidade de quotas representativas do capital social da Incorporada, a
incorporagdo da Incorporada pela Companhia ndo resultard em um aumento de capital e emissdo de novas
agbes da Companhia. Deste modo, operar-se-a na contabilidade da Companhia, mera substituigdo dos ativos
da Companhia representados por sua conta de investimentos referente a participagdo no capital social da
Incorporada pelos elementos ativos e passivos da Incorporada; (v) a aprovagdo da autorizagdo aos
administradores da Companhia para praticarem todos os atos necessarios ou convenientes a implementagao
das deliberagdes acima aprovadas, nos termos do Protocolo, incluindo os registros junto as autoridades
competentes. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar e atendendo a todas as formalidades legais, o
Sr. Presidente declarou encerrados os trabalhos, tendo sido lavrada a respectiva ata que, lida e achada conforme,
foi assinada por todos os presentes. E por assim estarem justas e contratadas, assinam a presente ata mediante
assinatura eletronica realizada por meio da plataforma “TOTVS Assinatura Digital”, nos termos do §22 do artigo
10 da Medida Proviséria n® 2.200-2/2001. Sdo Paulo/SP, 12/06/2025. Mesa: Gilsomar Maia Sebastido -
Presidente; Isabella Costa Urnikes - Secretaria. Acionista: TOTVS S.A.: Gilsomar Maia Sebastido - Diretor
Vice-Presidente Administrativo e Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores; Gustavo Dutra Bastos -
Diretor Vice-Presidente de Plataformas. JUCESP - 185.486/25-3 em 16/06/2025. Aloizio E. Soares Junior -
Secretario Geral em Exercicio.

Uniao Quimica
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Rholf Alvarenga Badine (Diretor). JUCESP n° 422.749/24-2 em 14/11/2024. Marina Centurion
Dardani - Secretaria Geral.

Consolidagéo do Estatuto Social: ‘ESTATUTO SOCIAL: EQUIPAV SANEAMENTO S.A.
CAPITULO | - Denominagéo, Sede, Objeto Social e Duragao: Art. 1° - A Companhia, uma
sociedade por agdes, é denominada EQUIPAV SANEAMENTO S.A. Paragrafo Unico - A
Companhia é regida pelo presente Estatuto Social e pela legislagdo vigente aplicavel.
Art. 2° - A Companhia tem seu foro e sede social na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.188, 6° andar, conjunto 65, sala 06, no bairro do
Jardim Paulistano, CEP 01451-001, podendo instalar e estabelecer filiais, sucursais,
agéncias, depositos e escritorios em qualquer parte do territorio nacional, por deliberagéo da
Diretoria. Art. 3° - A Companhia tem por objeto social a realizagao por si ou por meio de suas
controladas, de atividades de tratamento de dgua e esgoto e limpeza urbana, comercializagéo
de produtos, importagdo e exportacdo, atividades relacionadas a saneamento basico,
atividade de gestéo de residuos e descontaminagéo, atividades de consultoria, assessoria,
assisténcia técnica e de projetos para engenharia, incluindo atividades de infraestrutura.
Art. 4° - O prazo de duragdo da Companhia € por tempo indeterminado. CAPITULO Il -
CAPITAL SOCIAL E AGCOES: Art. 5° - O capital social, totalmente subscrito e integralizado
em moeda corrente nacional e bens, é de R$ 1.338.892.981,92 (um bilhdo, trezentos e trinta
e oito milhdes, oitocentos e noventa e dois mil, novecentos e oitenta e um reais e noventa e
dois centavos), divido em 963.989.061 (novecentas e sessenta e trés milhdes, novecentas e
oitenta e nove mil e sessenta e uma) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.
Art. 6° - A cada agdo ordinaria emitida pela Companhia cabera um voto nas deliberagdes de
acionistas. Art. 7° - As agdes sdo indivisiveis em relagdo a Companhia que ndo reconhecera
mais que um proprietario para exercer os direitos a elas inerentes. Art. 8° - Todas as agbes
de emissao da Companhia serdo escrituradas nos livros proprios da Companhia em nome de
seus titulares. Art. 9° - A Companhia néo emitira, em nenhuma hipétese, partes beneficiarias.
CAPITULO Il - Assembleias Gerais: Art. 10 - AAssembleia Geral reunir-se-a ordinariamente
nos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social da Companhia e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim exigirem. Paragrafo Primeiro
- A Assembleia Geral somente podera deliberar assuntos da ordem do dia constantes do
edital de convocagdo. Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral sera convocada pelo
Presidente do Conselho de Administracdo, ou nos termos da lei, e sera presidida e
secretariada por quaisquer dos membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria
eleitos pela maioria dos acionistas presentes. Paragrafo Terceiro - A primeira convocagéo
da Assembleia Geral sera feita com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia, contado
da data de publicagdo do primeiro edital e, em segunda convocagdo, com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias. Art. 11 - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral
por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da
Companhia ou advogado. Art. 12 - Compete & Assembleia Geral da Companhia, além das
atribuiGes previstas em lei: (i) alteracéo do Estatuto Social; (ii) alteragéo do objeto social; (iii)
fixar os honorarios globais do Conselho de Administragéo e da Diretoria, e a remuneragéo do
Conselho Fiscal, se instalado; (iv) atribuir bonificacdo a actes e decidir eventuais
desdobramentos de agdes; (v) deliberar sobre solicitagdo de registro da Companhia
enquanto emissora de valores mobilidrios perante a Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”), abertura de capital, a converséo de categoria do registro, listagem da Companhia,
admissdo & negociagdo das suas agdes em bolsa de valores, cancelamento de registro,
fechamento de capital, bem como sobre qualquer oferta publica ou emisséo de valores
mobilidrios, priméria ou secundaria, em colocagdo publica ou privada, no Brasil e/ou no
exterior; (vi) avaliar e aprovar programas de outorga de opg&o de compra ou subscri¢do de
agdes aos administradores e/ou funcionarios da Companhia, ou ainda, aos administradores
elou funcionarios de outras sociedades das quais a Companhia seja controladora direta ou
indiretamente; (vii) deliberar a aprovagdo das contas da Companhia e da proposta
apresentada pelos administradores, definindo a destinagdo do lucro do exercicio e a
distribuicdo de resultados; (viii) deliberar sobre dissolugéo e liquidagdo da Companhia; (ix)
eleger os liquidantes, bem como os membros do Conselho Fiscal que irdo atuar no periodo
de liquidagéo da Companhia; (x) deliberar sobre a aquisicao, alienagdo ou a oneragdo de
bens méveis ou imoveis; (xi) deliberar sobre a compra de agdes pela Companhia para
cancelamento ou manutengdo em tesouraria, ou venda das referidas agdes em tesouraria;
(xii) deliberar sobre o indice de endividamento da Companhia; (xiii) deliberar sobre a
inclusao, alteracao ou exclusao de competéncias do Conselho de Administragéo fixadas no
Estatuto Social da Companhia; (xiv) deliberar sobre a transformagao, cisdo, incorporagao,
fusdo, ou outro tipo de reorganizagdo societéria; (xv) fixagdo do prego de emissdo e o de
subscrigdo de debéntures e, quando for o caso os critérios de sua conversibilidade em agdes;
(xvi) aprovar a tomada de empréstimos ou financiamentos, bem como a outorga de garantias
de qualquer natureza, ou a aprovagdo de qualquer ato que implique endividamento da
Companhia em nivel superior ao previsto no Plano de Negécios; (xvii) deliberar sobre a
criagdo, por qualquer forma, de 6nus sobre qualquer ativo da Companhia cujo valor seja,
individualmente ou no agregado em qualquer periodo de 12 (doze) meses, superior a
R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais); e (xvii) deliberar sobre a assuncéo e a
aprovagao de quaisquer obrigagdes ou a deciséo de fazer novos investimentos (incluindo,
mas ndo se limitando aquelas que resultem no pagamento de despesas) ou a celebragéo de
quaisquer contratos ou de quaisquer endividamentos da Companhia, incluindo aqueles
relativos (a) a empréstimos tomados, (b) a emisséo de notas promissorias ou outros valores
mobilidrios representativos de divida, e (c) operagdes de leasing financeiro cujo valor seja,
individualmente ou no agregado em qualquer periodo de 12 (doze) meses, superior a
R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais). Art. 13 - O Presidente da Mesa devera observar
e fazer cumprir as disposicées de quaisquer acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia, sendo encarregado de ndo computar quaisquer votos que venham a ser
proferidos em desacordo com as disposicoes de tais acordos. CAPITULO IV -
ADMINISTRAGAO - CONSELHO DE ADMINISTRACAO: Art. 14 - O Conselho de
Administragdo sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros, e no maximo 4 (quatro)
membros eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, devendo ser
observadas as regras para indicagéo e eleicdo de membros do Conselho de Administragéo
previstas nos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia. Art. 15 -
Os membros do Conselho de Administragéo terdo mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo
permitida a reelei¢éo, observando o disposto neste Estatuto, na legislacéo aplicavel e nos
eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia. Paragrafo Primeiro -
Os membros da administragdo da Companhia serdo investidos em seus respectivos cargos
nos 30 (trinta) dias subsequentes & eleicdo, mediante assinatura do termo de posse lavrado
em livro proprio, assinado pelo administrador, ficando dispensada qualquer garantia de sua
gestdo. Paragrafo Segundo - Os administradores deverao permanecer em seus cargos até
a efetiva posse de seus substitutos. Paragrafo Terceiro - O Presidente do Conselho de
Administragdo da Companhia sera indicado pela Assembleia Geral para exercicio do cargo
pelo periodo de 18 (dezoito) meses, em conformidade com a legislagéo aplicavel e com
eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia. Art. 16 - Em caso de
impedimento permanente, destituicao ou rentncia de qualquer dos membros do Conselho de
Administragdo durante o mandato para o qual foi eleito, seu substituto sera nomeado pelo
acionista que havia indicado o membro do Conselho de Administragéo a ser substituido.
Paragrafo Primeiro - Nos casos de auséncia ou impedimento temporario, o membro
temporariamente impedido ou ausente poderd nomear outro membro do Conselho de
Administragdo ou membro suplente, para que este vote em seu nome nas Reunides do
Conselho de Administragdo de acordo com instrugdes de voto expressas e por escrito.
Em caso de impedimento temporario ou auséncia do Presidente do Conselho de
Administragdo, as fungdes por este exercidas serdo atribuidas a qualquer dos membros do
Conselho de Administragéo indicados pelo Acionista que indicou o Presidente do Conselho
de Administragdo. Paragrafo Segundo - O membro do Conselho de Administragéo deve ter
reputagdo ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral aquele que
de alguma forma possuir conflito de interesses com a Companhia. Caso sejam observados
os impedimentos descritos neste Paragrafo de forma superveniente, 0 membro do
Conselho de Administragdo néo podera exercer o direito de voto. Art. 17 - O Conselho de
Administragao reunir-se-a (i) ordinariamente nos primeiros 30 (trinta) dias apés o final de
cada trimestre, de acordo com calendario a ser aprovado anualmente pelo Conselho de
Administragdo na primeira reunido do ano, independentemente de qualquer convocagao; ou
(ii) extraordinariamente, sempre que necessario, mediante a respectiva convocagéo.
Paragrafo Primeiro - As reunides do Conselho de Administragdo da Companhia serdo
convocadas por seu Presidente, ou, na sua auséncia, por seu substituto ou por quaisquer
membros do Conselho de Administragdo, com antecedéncia minima de 7 (sete) dias, em
primeira convocagéo, € em segunda convocagdo, com pelo menos 2 (dois) dias de
antecedéncia. Caso o Presidente do Conselho de Administragdo deixe de convocar uma
reunido extraordinaria a pedido de qualquer dos membros do Conselho de Administragéo da
Companhia em até 5 (cinco) dias contados da data de recebimento de tal solicitagéo,
a referida reunido podera ser convocada por quaisquer membros do Conselho de
Administragéo. Paragrafo Segundo - As reuniées serdo convocadas por meio de carta ou
e-mail, com protocolo de recebimento, devendo constar a ordem do dia da reuniéo. A ordem
do dia deve especificar de forma razoavelmente detalhada todos os assuntos que serdo
submetidos a discussao e deliberacao, sendo proibidas as referéncias genéricas ou a “outros
assuntos”. Os conselheiros deveréo receber, juntamente com a convocagéo, todo o material
de suporte em relagéo a sua respectiva ordem do dia. Paragrafo Terceiro - Todo e qualquer
membro do Conselho de Administragdo da Companhia podera solicitar a incluséo de itens ou
matérias na ordem do dia da reunido devendo, para tanto, apresentar tal solicitagdo com pelo
menos 5 (cinco) dias de antecedéncia da data da respectiva reunido. Paragrafo Quarto -
As reunides do Conselho de Administragdo da Companhia instalar-se-do validamente
(i) em primeira convocagdo, com a presenca da maioria de seus membros; ou (i) em
segunda convocagdo, com a presenca de qualquer nimero de conselheiros eleitos.

Paragrafo Quinto - Sera admitida a participacdo de qualquer membro do Conselho de
Administragdo da Companhia nas reunides por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou
outros meios de comunicagao, e tal participagéo sera considerada presenga pessoal em
referida reunido. Os membros do Conselho de Administracao que participarem remotamente
da reunido do Conselho deverdo expressar seus votos por meio de carta ou correio eletronico
que identifique de forma inequivoca o remetente. Paragrafo Sexto - Independentemente das
formalidades de convocagéo previstas neste artigo 17, serdo consideradas regulares as
reunides a que comparecerem todos os conselheiros. Art. 18 - Cada membro do Conselho
de Administragéo tera direito a 1 (um) voto nas deliberagdes do 6rgao, seja pessoalmente ou
representado por outro membro munido de procuragéo especifica para a reunido em pauta,
descrevendo o voto do membro ausente e a sua justificagdo. Paragrafo Primeiro -
Observados os quéruns minimos e os direitos de veto para deliberagdes especificas
estabelecidos neste instrumento, na legislagdo aplicavel e nos acordos de acionistas
arquivados na sede social da Companhia, bem como a abstengao dos membros impedidos
de votar, as matérias deliberadas nas reunides do Conselho de Administragao seréo validas
mediante a aprovagdo da maioria dos membros do Conselho de Administragao, e em caso de
empate a matéria deverd ser submetida a aprovagdo da Assembleia Geral.
Paragrafo Segundo - As decisdes do Conselho de Administragéo serdo lavradas em atas e
registradas no livro proprio e, sempre que tiverem deliberagdes destinadas a produzir efeitos
perante terceiros, seus extratos serdo arquivados na Junta Comercial competente e
publicados nos termos da lei. Paragrafo Terceiro - Compete ao Conselho de Administragéo
da Companhia deliberar sobre os assuntos de sua competéncia, bem como sobre todas as
outras matérias relativas aos negdcios da Companhia, com excegdo das matérias reservadas
para a Diretoria e para a Assembleia Geral, tudo nos termos das leis aplicaveis, do presente
instrumento e dos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia e, ainda,
deliberar sobre (i) a criag&o, por qualquer forma, de 6nus sobre qualquer ativo da Companhia
cujo valor seja, individualmente ou no agregado em qualquer periodo de 12 (doze) meses,
superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) e inferior a R$ 15.000.000,00 (quinze
milhGes de reais); e (ii) a assungéo e a aprovagao de quaisquer obrigagdes ou a decisao de
fazer novos investimentos (incluindo, mas ndo se limitando aquelas que resultem no
pagamento de despesas) ou a celebragdo de quaisquer contratos ou de quaisquer
endividamentos da Companhia, incluindo aqueles relativos (a) a empréstimos tomados, (b) a
emissédo de notas promissorias ou outros valores mobiliarios representativos de divida, e (c)
operagdes de leasing financeiro cujo valor seja, individualmente ou no agregado em qualquer
periodo de 12 (doze) meses, superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) e inferior a
R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais). Diretoria: Art. 19 - A Diretoria da Companhia,
cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragéo,
sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no méximo, 5 (cinco) Diretores, residentes no pais,
com mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicdo. Paragrafo Unico - Um
dos membros da Diretoria mencionados no caput deste artigo 19 devera ser designado, pelo
Conselho de Administragao, como Diretor de Relagdes com Investidores, sendo certo que os
demais serdo Diretores sem designagéo especifica. Compete ao Diretor de Relagées com
Investidores: (i) responsabilizar-se pela prestagéo de informagdes ao publico investidor, &
CVM e as bolsas de valores ou mercados de balcéo, nacionais e internacionais, bem como
as entidades de regulagdo e fiscalizagdo correspondentes, mantendo atualizados os
registros da Companhia nessas instituigdes; (ii) representar a Companhia perante a CVM, as
bolsas de valores e demais entidades do mercado de capitais, bem como prestar informacdes
relevantes aos investidores, ao mercado em geral e & CVM; e (i) outras funcdes
estabelecidas em lei e na regulamentagéo vigente. Para fins de esclarecimento, a vigéncia da
obrigatoriedade de preenchimento do cargo de Diretor de Relagdes com Investidores tera
inicio apenas a partir da data em que ocorrer a concesséo, pela CVM, do registro da
Companhia como emissora de valores mobiliarios da categoria “B”, nos termos da Resolugéo
CVM n° 80, de 29/03/2022. Art. 20 - A Diretoria tera os poderes gerais de administragao dos
negocios da Companhia, de acordo com as atribuicoes estabelecidas pela lei, por este
Estatuto Social. Paragrafo tnico - No caso de vacancia de qualquer cargo na Diretoria, os
Conselheiros da Companhia deverdo ser imediatamente convocados em Reunido do
Conselho de Administragdo com o propdsito de eleger o novo Diretor para preencher o cargo
vago. Art. 21 - Arepresentagdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente,
perante quaisquer terceiros e repartigdes publicas federais, estaduais e municipais, e a
assinatura de escrituras de qualquer natureza, letras de cambio, cheques, ordens de
pagamento, contratos em geral e quaisquer outros documentos ou atos que importem em
responsabilidade ou obrigacdo para a Companhia ou que exonerem a Companhia de
obrigagbes para com terceiros, incumbirdo e serdo obrigatoriamente praticados: (i) por 2
(dois) Diretores, agindo sempre em conjunto; (i) por qualquer Diretor, agindo em conjunto
com um procurador com poderes especificos, constituidos conforme previsto no paragrafo
Unico do artigo; (iii) por quaisquer 2 (dois) procuradores, agindo sempre em conjunto e dentro
dos limites estabelecidos nas respectivas procurages; e (iv) por 1 (um) procurador com
poderes especificos, exclusivamente para o fim de representacéo da Sociedade em juizo e
perante repartides publicas federais, estaduais ou municipais, conforme especificado nos
instrumentos de mandato. Paragrafo Unico - As procuragées outorgadas em nome da
Companhia serdo necessariamente firmadas por 2 (dois) Diretores, sendo que as
procuragdes deverdo especificar os poderes conferidos e, com excegdo daquelas para a
representagdo em processos judiciais ou administrativos, que poderdo ser por prazo
indeterminado, terdo validade de, no méximo, 1 (um) ano. Art. 22 - A Diretoria tem os poderes
para praticar os atos necessarios a consecugao do objeto social, por mais especiais que
sejam observados os limites deste Estatuto Social, renunciar a direitos, transigir e acordar,
observadas as disposices legais ou estatutérias pertinentes e as deliberagdes tomadas pela
Assembleia Geral, competindo-lhe administrar e gerir especialmente: (i) cumprir e fazer
cumprir o disposto neste Estatuto Social e da Assembleia Geral; (ii) administrar e gerir os
assuntos de rotina perante os érgéos publicos federais, estaduais € municipais, autarquias e
sociedades de economia mista; (iii) administrar e gerir na cobranga de quaisquer pagamentos
devidos a Companhia; (iv) administrar e gerir na assinatura de correspondéncias de assuntos
rotineiros; (v) administrar e gerir no endosso de instrumentos (cheques) destinados a
cobranga ou depdsito em nome da Companhia; (vi) administrar e gerir na representagéo da
Companhia em assembleias gerais de empresas controladas e demais sociedades em que a
Companhia detenha participagdo societéria; (vii) administrar e gerir representagdo da
Companhia em juizo e fora dele; (viii) deliberar sobre a criacao, transferéncia e encerramento
de filiais, agéncias, depositos, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia
no pais; (ix) submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administragéo, o Relatério
da Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicagao dos lucros apurados no exercicio anterior;
(x) elaborar e propor, ao Conselho de Administragéo, o orgamento quinquenal, os planos de
negécios, operacionais e de investimento da Companhia, incluindo estratégias para
implantagéo de tais negocios e aqueles relacionados ao ingresso em novos negdcios;
i) a criacéo, por qualquer forma, de 6nus sobre qualquer ativo da Companhia cujo valor
seja, individualmente ou no agregado em qualquer periodo de 12 (doze) meses, inferior a
R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), respeitando os procedimentos internos da
Companhia; (xii) a assuncéo e a aprovagao de quaisquer obrigagbes ou a deciséo de fazer
novos investimentos (incluindo, mas ndo se limitando aquelas que resultem no pagamento de
despesas) ou a celebragdo de quaisquer contratos ou de quaisquer endividamentos da
Companhia, incluindo aqueles relativos (a) a empréstimos tomados, (b) a emisséo de notas
promissérias ou outros valores mobilidrios representativos de divida, e (c) operacdes de
leasing financeiro cujo valor seja, individualmente ou no agregado em qualquer periodo de
12 (doze) meses, inferior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhGes de reais), respeitando os
procedimentos internos da Companhia; e (xiii) a transferéncia de qualquer ativo ou subsidiaria
da Companhia cujo valor seja, individualmente ou no agregado em qualquer periodo de
12 (doze) meses, inferior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), respeitando os
procedimentos internos da Companhia. Art. 23 - A Diretoria devera reunir-se sempre que
convocada por qualquer Diretor. As atas deverao ser lavradas em livro proprio da Companhia.
Paragrafo Primeiro - As reunides da Diretoria da Companhia instalar-se-do validamente, em
primeira ou em segunda convocagao, com a presenca de seus 2 (dois) Diretores, observado
o disposto neste Estatuto. Paragrafo Segundo - As reunides serdo convocadas, por escrito,
por qualquer dos Diretores, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, devendo constar
a data, horério, local e ordem do dia da reunido. A convocagdo prévia das reunides da
Diretoria da Companhia sera dispensada quando presente a totalidade dos Diretores em
exercicio. Paragrafo Terceiro - Cada Diretor tera direito a 1 (um) voto nas deliberagdes da
Diretoria. Art. 24 - Fica expressamente vedado aos Diretores, sob pena de nulidade, o uso
da denominagéo social em documentos de favor, tais como fiangas, avais e quaisquer outros
atos semelhantes, estranhos aos objetivos da Companhia. CAPITULO V - Conselho Fiscal:
Art. 25 - A Companhia terd um Conselho Fiscal, de funcionamento n&o permanente,
composto por 3 (trés) membros e suplentes em igual numero, eleitos em Assembleia Geral.
Art. 26 - O Conselho Fiscal instalar-se-a nos exercicios sociais quando houver pedido neste
sentido de acionistas que representem, no minimo, um décimo das aces com direito a voto,
sendo eleitos em Assembleia Geral, que Ihes fixara os honorérios, de acordo com a Lei.
Paragrafo Unico - O regulamento interno aplicavel ao Conselho Fiscal sera estabelecido
pela Assembleia Geral dos acionistas que solicitar sua instalagao. CAPITULO VI - Exercicio
Social, Balango e D agoes Fil iras: Art. 27 - O exercicio social tem inicio em
1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, data na qual serdo levantadas as
demonstragGes financeiras relativas ao exercicio social findo, a serem apresentadas a
Assembleia Geral, quais sejam: (a) balango patrimonial; (b) demonstragdes das mutagées do
patriménio liquido; (c) demonstragéo do resultado do exercicio; e, (d) demonstracdo dos
fluxos de caixa. Art. 28 - Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) seréo aplicados,
antes de qualquer outra destinagao, na constituicdo do Fundo de Reserva Legal, até que o
mesmo atinja 20% (vinte por cento) do Capital Social. Paragrafo Unico - O saldo
remanescente do lucro liquido tera a destinagéo que for determinada pela Assembleia Geral.
Art. 29 - A Companhia podera, por seu Conselho de Administragéo, declarar dividendos
intermediarios ou intercalares a conta de (i) balango patrimonial mensal, trimestral e
semestral, ou (ii) lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no (ltimo balango
anual ou semestral. Paragrafo Primeiro - A Companhia podera pagar juros sobre capital
préprio, na forma e nos limites da legislagéo aplicavel. Paragrafo Segundo - Os dividendos
intermediarios e/ou intercalares e os juros sobre capital proprio declarados em cada exercicio
social poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério do resultado do exercicio
social em que forem distribuidos. Art. 30 - Os dividendos distribuidos e n&o reclamados no
prazo de 3 (trés) anos reverterdo em favor da Companhia. CAPITULO VII - Liquidacéo:
Art. 31 - A Companhia entrara em liquidag&o nos casos previstos em Lei, competindo &
Assembleia Geral nomear 2 (dois) liquidantes, e os membros da Diretoria que deverdo
funcionar no periodo de liquidagao, estabelecendo-lhes as respectivas remuneragdes e
fixando-lhes forma e prazo. CAPITULO VIII - DISPOSICOES GERAIS: Art. 32 - Os casos
omissos neste Estatuto serdo regulados pela legislagdo sobre as sociedades por agdes,
pelas demais disposicées legais e por resolugdes da Assembleia Geral. Art. 33 -
Os acionistas concordam que qualquer impasse ou disputa ndo solucionada resultante deste
Estatuto Social devera ser resolvida por arbitragem, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, de acordo com as Regras do Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara de
Comércio Brasil-Canada. O Tribunal Arbitral serd composto por trés érbitros, competindo a
cada parte cujo interesse seja objeto da disputa, indicar 1 (um) arbitro e o terceiro sera
indicado de comum acordo pelos arbitros. A arbitragem tera sede em Sao Paulo/SP.
A arbitragem serd administrada por referida Camara, através da adogéo do respectivo
Regulamento em vigéncia & época. Paragrafo Primeiro - Escolhidos os érbitros, as partes
instardo o procedimento perante a Camara. Todos os procedimentos arbitrais deverao ser
conduzidos utilizando a lingua portuguesa e a lei aplicavel serd a lei brasileira,
desconsiderando-se qualquer legislagao ou conflito de direito ou regra (seja do Brasil ou de
qualquer outra jurisdi¢do) que possa causar a aplicagéo de qualquer jurisdigdo que ndo a do
Brasil. Qualquer decisdo proferida pelo Tribunal Arbitral podera ser submetida a qualquer
tribunal com jurisdicéo competente sobre a matéria. O Tribunal Arbitral tem autoridade para
langar méo dos remédios legais que estariam & disposi¢do em um procedimento legal para
resolver celeuma sobre matéria semelhante. Paragrafo Segundo - Todos os custos e
despesas dos arbitros, custos com oitivas e outros custos da arbitragem serdo assumidos
pelos acionistas proporcionalmente a participagéo acionaria que possuem na Companhia, a
ndo ser que o Tribunal Arbitral determine que tais custos e despesas sejam distribuidos de
forma n@o equitativa entre os acionistas. Cada um dos acionistas arcara com os custos dos
seus proprios advogados e testemunhas e as taxas serdo divididas proporcionalmente entre
os acionistas; caso o Tribunal Arbitral estabelega que a reclamagao ou defesa de qualquer
dos acionistas é frivola ou carece de fundamento racional de fato ou de direito, o Tribunal
Arbitral podera condenar este acionista a pagar a totalidade ou parte dos custos e despesas
com advogados e testemunhas da outra parte. Paragrafo Terceiro - Para qualquer disputa
submetida a arbitragem, o 6nus da prova sera alocado conforme ele seria alocado se a
litigancia acontecesse em processo judicial submetido & lei aplicavel. Paragrafo Quarto -
Quando da conclusao de qualquer procedimento arbitral, o Tribunal Arbitral redigira deciséo
arbitral que contenha a narragdo dos fatos e as conclusdes de direito, bem como os
fundamentos e razdes da decisdo tomada e ira entregar para cada acionista uma cépia
assinada da decisdo arbitral juntamente com os documentos pertinentes, conforme o caso.
Paréagrafo Quinto - Os acionistas reconhecem que eventual medida liminar obtida perante o
Poder Judiciario devera ser, necessariamente, revista pelo Tribunal Arbitral, que entdo
decidird pela sua manutengéo, revisdo ou cassagdo. Paragrafo Sexto - Os acionistas
reconhecem, ainda, que qualquer ordem, decis&o ou determinagéo arbitral sera definitiva e
vinculante, constituindo-se o laudo arbitral titulo executivo judicial.
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