Jornal O DIA SP

COMPANHIA MCI TELEVISAO S. A.
CNPJ 02.195.891/0001-04
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA CONVOCACAO
1. Convoca-se os senhores acionistas da Companhia MCI Televisdo S. A., inscrita no CNPJ 02 195.891/0001-04, a
se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, a se realizar no dia 13 de agosto de 2025, as 08:30 horas, que por
motivo de forga maior sera fora da sede social, sito na Rua Santa Cruz n?. 2.187, Sala 10 — CEP 04121-002, nesta
Capital, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: 1 — Leitura, discussdo e votagdo do Relatério Anual da
Administragdo e das Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31-12-2.024; 2 - De-
liberagdo sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuigdo de dividendos; 3 - Elei¢do dos membros
da Diretoria e fixagdo de suas remuneragdes; 4 - Outros assuntos de interesse da sociedade.
S&o Paulo/SP, 05 de agosto de 2.025
Ass.: Clodoaldo Silva de Andrade — Diretor Presidente.
=
CNPJ/MF n® 47.866.934/0001-74 - NIRE 35.300.142.560
Ata de Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 23 de Maio de 2025
1. Data, Hora e Local. Em 23 de maio de 2025, as 10:00 horas, na sede da Ticket Servigos S.A. (“Companhia”),
localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n° 7.815, 6° andar, bloco
Torre II, Pinheiros, CEP 05.425-905. 2. Convocagdo. Dispensada a publicacdo de editais de convocacdo, conforme
disposto no Artigo 124, § 4°, da Lei n°® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), por
estarem presentes & assembleia a totalidade dos acionistas da Companhia, por videoconferéncia, nos termos do
Art. 124, §2°-A da Lei das S.A., conforme inclusdo realizada pela Lei 14.030/2020. 3. Mesa. Presidente: Sr. Alexandre
Rappaport. Secretério: Sr. Philippe Pierre Marie Blécon. 4. Publicagdes. Em conformidade com o disposto no Artigo
133, 84°, da Lei das S.A., o relatorio da administracao e as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2024 foram publicados na forma digital e impressa no jornal O Dia SP, paginas 7 e 8, edicao
de 16 de maio de 2025. 5. Ordem do Dia. Deliberar sobre (i) as contas dos administradores, o relatorio da administracao
e as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024; (ii) a destinacao do
Lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024; (iii) a fixacdao do montante global de remuneracao
dos Diretores da Companhia. 6. Deliberagdes. Instalada a Assembleia Geral, apos a leitura dos documentos referidos
no Artigo 133 da Lei das S.A., discussao e votagao das matérias constantes da Ordem do Dia, as acionistas, sem
quaisquer restricoes e por unanimidade de votos, decidiram: 6.1. Aprovar as contas dos administradores, as
demonstragoes financeiras e o relatorio da administracdo referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024. 6.2. Aprovar o Balanco Patrimonial, a Demonstracdo dos Lucros ou Prejuizos Acumulados, a Demonstragdo do
Resultado, a Demonstracao do Fluxo de Caixa e os Relatorios da Administracdo, relativos ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, da forma como foram publicados. 6.3. Aprovar a destinacao do Lucro Liquido do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, no valor de R$ 482.592.483,70 (quatrocentos e oitenta e dois milhdes,
quinhentos e noventa e dois mil, quatrocentos e oitenta e trés reais e setenta centavos) conforme abaixo detalhado:
(i) R$ 24.129.624,19 (vinte e quatro milhdes, cento e vinte nove mil, seiscentos e vinte e quatro reais e dezenove
centavos) correspondente ao percentual do lucro liquido destinado a Reserva Legal, na forma do Artigo 193 da Lei das
S.A.; (i) R$ 458.462.859,51 (quatrocentos e cinquenta e oito milhdes, quatrocentos e sessenta e dois mil, oitocentos
e cinquenta e nove reais e cinquenta e um centavos) destinado & Reserva de Lucros. 6.3.1. Os acionistas, nos termos
do art. 202, §3°, inciso II, da Lei das S.A., resolvem reter o lucro liquido da Companhia referente ao pagamento de
dividendos minimos obrigatorios, conforme acima detalhado, sendo que, na proxima reunidgo do Conselho de
Administragdo, prevista para junho deste ano, sera feita uma nova avaliagdo sobre o tema, a fim de que Companhia
possa resolver pela distribuicdo de dividendos extraordinarios. 6.4. Aprovar o montante global de remuneragdo da
administracdo da Companhia para o exercicio social de 2025 no valor de R$ 9.016.791,00 (nove milhdes, dezesseis mil
e setecentos e noventa e um reais e zero centavos) nos termos do Artigo 152 da Lei das S.A. 7. Aprovacdo e
Encerramento. Nada mais havendo a ser tratado, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente Ata, a qual, lida
e aprovada, sera assinada pelos presentes no Livro de Presenca de Acionistas da Companhia, considerando a
participacdo por videoconferéncia. Mesa: Alexandre Rappaport - Presidente; Philippe Blécon - Secretério. Acionistas:
Edenred Brasil Participacdes S.A. (p.p. Gilles Andre Coccoli e Philippe Blecon); e Itad Unibanco S.A. (p. Angelo
Russomano). Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada no livro proprio. Sao Paulo/SP, 23 de maio de 2025.
Mesa: Alexandre Rappaport - Presidente; Philippe Blécon - Secretario. JUCESP n° 185.307/25-5 em 13/06/2025.
Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.
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Banco Bradesco Financiamentos S.A.
CNPJ n2 07.207.996/0001-50 — NIRE 35.300.113.420
Ata Sumaria da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31.7.2025

Data, Hora, Local: Em 31.7.2025, as 9h30, na sede social, Nucleo Cidade de Deus, Prédio
Prata, 4° andar, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900. Mesa: Presidente: José Ramos Rocha
Neto; Secretario: Vinicius Panaro. Quérum de Instalacdo: Totalidade do Capital Social.
Edital de Convocacao: Dispensada a publicacdo de conformidade com o disposto no §4° do
Artigo 124 da Lei n° 6.404/76. Deliberagdo: - aprovada a redugdo do capital social no valor de
R$700.000,00 (setecentos mil reais), sem o cancelamento de agdes, a fim de ajustar o valor do capital
proprio da Sociedade que se mostra excessivo as suas efetivas necessidades, de conformidade
com o disposto no Artigo 173 da Lei n® 6.404/76, proposta pela Diretoria em Reunido desta data,
dispensada sua transcricdo, por tratar-se de documento lavrado em livro proprio, alterando-o
de R$500.000.000,00 (quinhentos milhGes de reais) para R$499.300.000,00 (quatrocentos e
noventa e nove milhdes e trezentos mil reais). Em seguida, disse o senhor Presidente que: 1) a
reducao seré concretizada mediante a entrega do respectivo valor ao Banco Bradesco S.A., tinico
acionista da Sociedade, da seguinte forma: a) 1 (uma) acdo de emissdo do Banco Bradesco
Europa S.A. (BBE), avaliada em junho/2025, pelo valor de R$572.813,92 (quinhentos e setenta
e dois mil, oitocentos e treze reais e noventa e dois centavos); b) R$127.186,08 (cento e vinte e
sete mil, cento e oitenta e seis reais e oito centavos) em moeda corrente nacional; 2) os valores
mencionados no item anterior estardo sujeitos a alteragdo, considerando a eventual variagao
patrimonial da acdo do BBE entre a data de sua avaliacdo até a data de aprovacgéo do processo
pelo Banco Central do Brasil, sem alterar o valor total da mencionada redugéo de capital em
R$700.000,00 (setecentos mil reais); 3) o “caput” do Artigo 62 do Estatuto Social passara a vigorar
com a seguinte redacao, apos a homologacéo do processo pelo Banco Central do Brasil: “Artigo 62)
O Capital Social ¢ de R$499.300.000,00 (quatrocentos e noventa e nove milhdes e trezentos mil
reais), dividido em 27.065.424.740 (vinte e sete bilhdes, sessenta e cinco milhdes, quatrocentas
e vinte e quatro mil, setecentas e quarenta) acdes ordinarias, nominativas-escriturais, sem valor
nominal.”. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente esclareceu que, para a
deliberacao tomada o Conselho Fiscal da Companhia néo foi ouvido por nao se encontrar instalado,
e encerrou os trabalhos, lavrando-se a presente Ata que, aprovada por todos os presentes, sera
encaminhada para assinatura eletronica. aa) Presidente: José Ramos Rocha Neto; Secretario:
Vinicius Panaro; Acionista: Banco Bradesco S.A., representado por seus diretores, José Ramos
Rocha Neto e Vinicius Panaro. Declaracdo: Declaro para os devidos fins que a presente é copia
fiel da Ata original lavrada no livro préprio e que sdo auténticas, no mesmo livro, as assinaturas nele
apostas. a) Vinicius Panaro - Secretario.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o codigo 7379-F2D6-4A4E-9475.

DFENSE SECURITY TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA.

CNPJ/MF: 29.559.799/0001-32 - NIRE: 35232299195
6° ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL E TRANSFORMACAO DO TIPO SOCIETARIO DE SOCIEDADE LIMITADA PARA SOCIEDADE POR ACOES

Pelo presente instrumento particular, (I) Gabriel Cabral Paiva, brasileiro, solteiro, empresario, portador da cédula de identidade RG n° 48.720.766-X SSP/SP, inscrito sob CPF n° 401.827.098-41, re-
sidente e domiciliado na cidade de Sao Caetano do Sul, estado de Sao Paulo, a Rua Martim Afonso de Souza, 165, Jardim Sao Caetano, CEP 09581-660 (“Gabriel"); e (II) Caio Conrado de Carvalho,
brasileiro, casado, empresério, portador da cédula de identidade RG n° 44026971 SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 351.063.298-25, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, estado de Sao
Paulo, a Rodovia Raposo Tavares, 7389, apto. 261, Pau Brasil, Jardim Arpoador, CEP 05577-200 (“Caio”, e, em conjunto com Gabriel, os “Sécios”), Gnicos sdcios da Dfense Security Tecnologia da In-
formacdo Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n® 29.559.799/0001-32, e com seus atos constitutivos registrados na JUCESP sob o NIRE 35232299195, com sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sao
Paulo, a Avenida Doutor Chucri Zaidan, 1550, conj.1505, Ed Capital, Bairro Vila Sao Francisco, CEP 04711-130 (“Sociedade”), Resolvem, de comum acordo, alterar e consolidar o contrato social da
Sociedade, nos seguintes termos e condicdes: 1. Transformacdo do Tipo Societario: 1.1. Pelo presente instrumento e na melhor forma de direito os Sécios decidem por unanimidade e sem ressalvas
transformar a Sociedade, nos termos dos artigos 1.113 a 1.115 do Codigo Civil e dos artigos 220 a 222 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), de sociedade limi-
tada para sociedade por acdes de capital fechado, a ser regida por seu Estatuto Social, pela Lei das S.A., bem como pelas demais disposicoes legais aplicaveis as sociedades por agdes. 1.2. Em razao da
alteragao do tipojuridico indicada no item 1.1 acima, fica aprovada a mudanca da denominagao social da Sociedade de Dfense Security Tecnologia da Informacéo Ltda. para Dfense Security Tecnologia
da Informagao S.A. (“Companhia”). Por consequéncia, Gabriel e Caio passam a ser denominados “Acionistas”. 1.3. A Companhia continuara a operar dentro do mesmo exercicio social, atendidas as
exigéncias fiscais e contabeis. 2. Conversao das Quotas em Agdes: 2.1. Em decorréncia da transformacao do tipo societdrio, os Acionistas aprovam a conversdo da totalidade das quotas representati-
vas do capital social da sociedade em igual niimero de agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, de modo que o capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente integraliza-
do, novalor de R$ 1.263.880,00 (um milhao, duzentos e sessenta e trés mil, oitocentos e oitenta reais), passa a ser representado por 1.263.880 (um milhdo, duzentas e sessenta e trés mil, oitocentas
e oitenta) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas pelos Acionistas, nos termos do boletim de subscricao, que compde o presente instrumento como
Anexo I. 3. Administracdo: 3.1. Os Acionistas estabelecem que a Companhia serd administrada por uma diretoria (“Diretoria”), cujos membros serdo nomeados para mandatos unificados de 3 (trés)
anos, contados a partir da presente data, permitida a reeleico. 3.2. Os Acionistas elegem Gabriel Cabral Paiva, acima qualificado, para exercer as funcdes de Diretor Presidente da Companhia, e o
Acionista Caio Conrado de Carvalho para exercer as funcdes de Diretor Comercial, ambos com mandato de 3 (trés) anos contados a partir desta data, permitida reeleigao (“Diretores”). 3.3. Os Diretores
ora eleitos tomam posse nesta data e permanecerdo em seus cargos e fungdes até a posse da nova Diretoria que vier a ser eleita pela Assembleia Geral, nos termos da lei, conforme Termo de Posse que
acompanha esta alteragdo no Anexo II. 3.4. Cada Diretor ora eleito comparece neste instrumento, aceitando sua designagdo e declarando, sob as penas da lei, ter conhecimento do artigo 147, § 1° da
Lei das S.A., e ndo estd impedido de exercer atividade empresaria, tampouco a administragdo desta Companhia, seja em virtude de lei especial ou em virtude de condenagao criminal, cujos efeitos da
pena o vede, ainda que temporariamente, o acesso a fungdes, empregos ou cargos piblicos ou em virtude de condenagdo por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato,
ou em virtude de condenagao por crime contra a economia popular, contra a fé piiblica ou contra a propriedade, ou ainda em virtude de condenacéo por qualquer crime tipificado na legislagao penal,
cuja pena vede o exercicio da administracao de sociedade empresaria. 3.5. Fica desde ja estabelecido que a Companhia podera, nos termos da Lei das S.A., constituir um Conselho de Administracao,
assim como um Conselho Fiscal. 4. Estatuto Social: 4.1. Em sequida, os Acionistas aprovam o Estatuto Social da Companhia, que passa a reger a Companhia e seus acionistas, na forma como constan-
te desta ata Anexo III. 5. Disposicdes Gerais: 5.1. Os Acionistas conferem a administragdo da Companhia todos os poderes para adotar todas as medidas necessarias, bem como a assinar todos e
quaisquer documentos, para formalizar o registro da transformagdo da Companhia em sociedade por agdes perante os 6rgaos competentes, incumbindo-os também das demais providéncias necessérias.
5.2. Fica estabelecido que as publicagdes da Companhia serdo realizadas de forma eletronica, nos termos do artigo 294 da Lei das S.A. E, por estar assim justos e contratados, os Acionistas assinam este
instrumento de forma eletronica. A data de vigéncia deste instrumento € aquela aposta ao final do documento, independentemente da data em que os sécios vierem a assind-lo. Sdo Paulo (SP), 1 de
junho de 2025. Acionistas: Gabriel Cabral Paiva. Caio Conrado de Carvalho. Diretores eleitos: Gabriel Cabral Paiva - Diretor Presidente. Caio Conrado de Carvalho - Diretor Comercial. Advogado:
Filipe da Trindade Duarte - 0AB/SP: 425.212. Registro JUCESP sob o NIRE n° 35300670361 em 22/07/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior - Secretario Geral. Anexo III - Estatuto Social - Capi-
tulo I - Denominacdo, Sede, Objeto Social e Prazo: Artigo 1. Dfense Security Tecnologia da Informacdo S.A. é uma sociedade por acdes de capital fechado, com prazo de duragdo indeterminado,
regida pelo disposto no presente Estatuto Social e pelas disposicoes legais aplicaveis, em especial a Lei Federal n.® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e suas alteracdes posteriores (“Lei das S.A."), e
em acordos de acionistas que estejam arquivados em sua sede (“Companhia”). Artigo 2. A Companhia tem sua sede social e domicilio legal na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, a Avenida
Doutor Chucri Zaidan, 1550, conj.1505, Ed Capital, Bairro Vila Sao Francisco, CEP 04711-130, podendo abrir, manter e fechar filiais, escritorios e representacoes em qualquer localidade do pais ou do
exterior, observadas as exigéncias legais de suas atividades, mediante deliberacdo de seus acionistas. § tinico: A Sociedade possui as sequintes filiais: (7) Filial 1 - localizada na Rua José Alexandre
Buaiz, 300, sala 2001, Bairro Enseada do Sua, CEP: 29050-545, no municipio de Vitdria, estado de Espirito Santo, constituida legalmente por contrato social registrado na JUCEES sob NIRE n°
32900751203, em sessao de 03/09/2021, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 29.559.799/0002-13, tendo seu objeto social membrado a matriz; e (i) Filial 2 - localizada na Avenida Marcos Penteado de
Ulhoa Rodrigues, 939, 8° andar, Torre 1, Edificio Jacaranda, Bairro Tamboré, CEP 06460-040, no municipio de Barueri, estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 29.559.799/0003-02, e seu
objeto social é o desenvolvimento de programas de computador, web design, consultoria em tecnologia de informacéo, outros servigos de informagéo na internet, treinamento, agenciamento e supor-
te técnico. Artigo 3. A Companhia tem por objeto social comércio varejista e atacadista de equipamentos de informética, desenvolvimento de programas de computador, web design, consultoria em
tecnologia de informacdo, outros servicos de informacdo na internet, treinamento, agenciamento e suporte técnico. Capitulo II - Capital Social e Agdes: Artigo 4. O capital social da Companhia é de
R$ 1.263.880,00 (um milhdo, duzentos e sessenta e trés mil, oitocentos e oitenta reais), dividido em 1.263.880 (um milhdo, duzentas e sessenta e trés mil, oitocentas e oitenta) acdes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal, integralmente subscritas integralizadas em moeda corrente nacional. § 1° Cada acdo ordindria dara direito a um voto nas deliberacGes da Assembleia Geral de Acio-
nistas e gozard dos direitos que Lhes sao assegurados por lei. § 2° A propriedade das agdes presume-se pela inscrigao do nome do acionista no livro de “Registro de A¢oes Nominativas”. A Companhia
emitird certificados de agdes, mediante solicitagao de qualquer acionista, os quais deverdo ser assinados pela Diretoria da Companhia. § 3° A Companhia nao poderd emitir partes beneficidrias. Artigo
5. A Companhia poderd negociar com suas proprias agdes, a critério dos acionistas, adquirindo-as, alienando-as, mantendo-as em tesouraria ou cancelando-as na forma prevista na legislacao vigente,
até o limite do saldo de Lucros ou reservas, exceto a reserva legal, e sem diminui¢do do capital social. Capitulo III - A bléia Geral de Acil Artigo 6. As A bleias Gerais de Acionistas
realizar-se-ao, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para, nos termos do Artigo 132 da Lei das S.A., (i) examinar os
relatérios da administracéo e deliberar sobre as demonstragoes financeiras da Companhia, (ii) deliberar sobre a destinacao do lucro liquido e a distribuicao de dividendos, (iii) eleger os diretores da
Companhia, se for o caso, e (iv) discutir qualquer outro assunto do interesse da Companhia; e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem, e/ou se o Diretor Presidente ou
qualquer acionista tiver razdes para convocar uma Assembleia Geral, observadas as previsdes legais e estatutdrias. § 1° A Assembleia Geral de Acionistas serd convocada por qualquer membro da Dire-
toria ou mediante solicitagio de qualquer acionista, observadas as regras aplicéveis estabelecidas na Lei das S.A., e serd presidida pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia, por qualquer dos presen-
tes que vier a ser escolhido pelos acionistas. 0 Presidente da Assembleia Geral escolhera dentre os presentes aquele que atuard como Secretario. § 2° A primeira convocacao da Assembléia Geral deve-
ra ser feita com 8 (oito) dias de antecedéncia, no minimo, contando o prazo da publicagao do primeiro anincio; ndo se realizando a Assembléia Geral, serd publicado novo antincio, de segunda
convocagao, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias. § 3° A convocacao devera ser enviada aos acionistas ou aos seus representantes legais por meio escrito e que permita a comprovagdo da entre-
ga, inclusive meio eletronico, especificando-se local, data, hordrio e ordem do dia § 4° As Assembleias Gerais serdo realizadas na sede da Companhia ou em outro local no mesmo municipio da sede da
Companhia, nos termos do Edital de Convocagao, ou, ainda, por meio de video conferéncia ou conferéncia telefonica, caso em que a respectiva Assembleia serd considerada realizada na sede da Com-
panhia, e serdo instaladas nos termos do Artigo 125 da Lei das S.A. § 5° Independentemente das formalidades referentes a convocacao de Assembléia Geral previstas nesta Cldusula, serd regular a
reuniao a que comparecerem todos os Acionistas e aprovarem por escrito as deliberagdes tomadas. § 6° Exceto se de outra forma disposto neste Estatuto Social ou no Acordo de Acionistas arquivado
na sede da Companhia, as deliberagdes em Assembleia Geral, seja qual forem as matérias, serao tomadas pela maioria simples de votos dos acionistas presentes a Assembleia. § 7° 0 Presidente da As-
sembleia ndo computard voto proferido com infragao ao Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. § 8° 0 Presidente da Assembleia devera cumprir e fazer cumprir os termos e condigoes
de Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, nao sendo autorizado que sejam computados votos proferidos pelos acionistas contrariamente ao contetido de tal acordo. Capitulo IV - Ad-
ministragdo Da Companhia: Artigo 7. A administracao da Companhia compete a Diretoria, que terd as atribuicdes conferidas por lei e pelo presente Estatuto Social, estando os administradores dis-
pensados de prestar qualquer garantia para o exercicio de suas fungdes. § 1° 0s administradores da Companhia tomardo posse mediante a assinatura dos respectivos termos nos livros préprios, perma-
necendo em seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores. § 2° A Assembleia Geral de Acionistas devera fixar uma verba global para a remuneragao dos administradores e sua distribuicao
entre estes. Diretoria: Artigo 8. A Diretoria serd composta por, no minimo, 1 (um) e no maximo 3 (trés) membros, acionistas ou ndo, residentes no pafs, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas e
por essa destituiveis a qualquer tempo, para um mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicao, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Comercial e 1 (um) diretor sem designaco especifica.
§ Unico. No caso de vacancia de cargo da Diretoria, a respectiva substituicao, se necessaria, serd deliberada pela Assembleia Geral, em Assembleia a ser convocada no prazo de 10 (dez) dias, contados
da vacancia. Artigo 9. Compete a Diretoria: (i) a representacao da Companhia, ativa e passiva, bem como a prética de todos os atos necessarios ou convenientes a administracao dos negdcios sociais,
respeitados os limites previstos em lei ou no presente Estatuto Social; (ii) coordenar os trabalhos de preparacao das demonstracdes financeiras e o relatério anual da administragdo da Companhia, bem
como a sua apresentagao aos auditores externos, ao Conselho de Administracao, a Assembleia Geral de Acionistas e ao Conselho Fiscal, se e quando em funcionamento; e (iii) supervisionar os trabalhos
de auditoriainterna e assessoria legal. § 1° A representacdo ativa ou passiva da Companhia, respeitados os limites previstos em lei, no Estatuto Social e em Acordo de Acionistas, serd exercida (i) pelo
Diretor Presidente, isoladamente; (ii) por um Diretor em conjunto com um procurador; (iii) por 2 (dois) ou mais procuradores com poderes especificos, em conjunto; ou (iv) por 1 (um) procurador para
fins judiciais. § 2° As procuragdes serao outorgadas em nome da Companhia, por instrumento publico ou particular firmado pelo Diretor Presidente, devendo os respectivos mandatos: (i) especificar
expressamente os poderes conferidos; (ii) conter prazo de validade limitado ao méximo de 1 (um) ano. 0 prazo méximo previsto neste pardgrafo tinico nao se aplica as procuragdes outorgadas a advo-
gados para representacao da Companhia em processos judiciais ou administrativos. § 3° Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacao a Companhia, os atos de qualquer Diretor,
procurador ou funcionario que a envolverem em obrigagdes relativas a negdcios ou operagdes estranhas aos objetivos sociais, tais como fiancas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor
de terceiros, salvo quando expressamente autorizados pela Assembleia Geral de Acionistas e/ou pelo Consetho de Administracdo, conforme o caso. § 4° Os membros da Diretoria poderao convocar
Reunides da Diretoria, a qualquer tempo, mediante aviso prévio, por escrito, com 3 (trés) dias de antecedéncia, por qualquer meio escrito, inclusive eletrdnico. As Reunides da Diretoria serdo conside-
radas validamente instaladas com a presenca da maioria absoluta dos diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente. § 5° As formalidades de convocagdo descritas acima serao dis-
pensadas quando todos(as) os(as) diretores(as) comparecerem a respectiva reuniao. § 6° Salvo se maior quérum for exigido por este Estatuto Social ou por Acordo de Acionistas, as deliberacdes das
Reunides da Diretoria serdo tomadas pelo voto da maioria dos(as) diretores(as) presentes e suas atas serao registradas no Livro de Registro de Atas das Reunies da Diretoria. § 7° E permitida a parti-
cipagdo nas reunides da Diretoria por meio de sistema de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificagao do membro da Diretoria e a co-
municacao simultanea com todas as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria serdo considerados presentes a reunido e deverao, posteriormente, assinar a correspon-
dente ata. § 8° 0 Diretor Comercial terd poderes de assinar sozinho as atribuicdes inerentes de sua funcao como Diretor Comercial, destacadas em acordo de sdcios e contratos de parceria com parceiros
(fabricantes). Capitulo V - Conselho Fiscal: Artigo 10. 0 Conselho Fiscal ndo funcionard em carater permanente, e somente serd instalado nos exercicios sociais em que for convocado mediante deli-
beracao dos acionistas, conforme previsto em lei. Artigo 11. 0 Conselho Fiscal, quando instalado, serd composto por, no minimo, 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros e porigual nimero de suplen-
tes, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas, sendo permitida a reeleicao, com as atribuicdes e prazos de mandato previstos em lei. Os acionistas também deverao fixar a remuneracao dos membros
do Conselho Fiscal da Companhia, se houver. Capitulo VI - Exercicio Fiscal e Demonstragdes Financeiras: Artigo 12. 0 exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano, ocasido em que o balango e as demais demonstragdes financeiras devero ser preparadas. § 1° Do lucro liquido apurado no exercicio, serd deduzida a parcela de 5% (cinco por cento) para a
constituicdo da reserva legal, que ndo excederd a 20% (vinte por cento) do capital social. § 2° 0 saldo remanescente, ap6s atendidas as dedugdes legais, terd a destinacao determinada pela Assembleia
Geral de Acionistas, observada a legislacdo aplicavel. § 3° A Companhia poderd, a qualquer tempo, levantar balangos intermedidrios em cumprimento a requisitos legais ou para atender a interesses
societarios, inclusive para a distribuicdo de dividendos intermediarios ou antecipados que, caso distribuidos, poderao serimputados ao dividendo minimo obrigatdrio, acima referido. § 4° Observadas
as disposicdes legais pertinentes, a Companhia poderd pagar a seus acionistas, por deliberagdo da Assembleia Geral, juros sobre capital proprio. Capitulo VII - Liquidacdo: Artigo 13. A Companhia serd
liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral o 6rgao competente para determinar o modo de liquidagao e indicar o liquidante. Capitulo VIII - Disposices Gerais: Artigo 14. Em tudo
o que for omisso o presente Estatuto Social, serao aplicadas as disposicdes legais pertinentes. Artigo 15. A Companhia deverd observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo vedado
e nao produzindo quaisquer efeitos o registro de transferéncia de ages, o computo de voto proferido em Assembleia Geral e/ou o registro ou a pratica de quaisquer atos contrdrios aos seus termos, em
consonancia com Artigo 118 da Lei das S.A. § 1° Os Acordos de Acionistas, quando existentes e devidamente arquivados na sede da Companhia, que disciplinem a compra e venda de agGes, o direito de
preferéncia na sua compra ou o exercicio do direito de voto e do poder de controle, serdo sempre observados pela Companhia, nos termos do artigo 118 da Lei das S.A. § 2° Os administradores da
Companhia zelaréo pela observancia desses acordos e o presidente da Assembleia Geral ndo podera computar o voto proferido pelo acionista em desconformidade com os termos de tais acordos Artigo
16. Fica eleito o foro da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, por mais privilegiados que os outros sejam, para serem dirimidas quaisquer dividas oriundas do presente contrato.”
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A PESSEGO TRANSPORTES LTDA 6 uma empresa sélida no mercado, com
mais de 10 anos no ramo de prestacdo de servigos de transporte coletivo ur-
bano de passageiros, no Municipio de Sdo Paulo, onde, em 2024, sob o co-
mando do seu Gestor Administrativo Sr. JOSEANDRO PEREIRA DE SOUZA
PIAQ, concomitantemente a um novo grupo de gestores internos, deram
continuidade as mudancas iniciadas em 2022. 01 - Em junho de 2022, ocor-
reu uma grande mudanca na gestdo administrativa da empresa, onde, por
indmeros problemas gerenciais, operacionais e financeiros, além da preocu-
pacdo na continuidade da organizagdo, iniciou-se um planejamento estrutu-
ral, com a finalidade de recuperacao operacional e financeira proporcionan-
do grandes mudancas internas e externas, objetivando melhores préticas de
acdo. 02 - Com foco na administragdo dos recursos financeiros e do endivi-
damento, a empresa negociou todo seu endividamento com terceiros e for-
necedores no montante de R$ 24.376.000, elaborando, organizando e exe-
cutando um plano de contas a pagar, parcelando de forma condizente com
seu fluxo de caixa e honrando os compromissos assumidos. Este plano de
acdo iniciou-se no final no exercicio 2022, percorreu o exercicio de 2023 e
2024, cujo objetivo fim determinado é ndo possuir pendéncias, honrando to-
dos seus compromissos e negociando seus débitos tributarios e fiscais nos
prazos estabelecidos. 03 — O Departamento de Compras, visando a eficién-
cia e eficacia na aquisicao de pecas e autopecas, com melhor gerenciamen-
to de custos, além de aumentar a qualidade das mercadorias adquiridas
para uso e consumo, vem passando por processo de adequagdo de proces-
sos visando a melhoria de seus controles em busca de melhores resultados.
04 — Houve a renovacao de toda infraestrutura do Departamento de Manu-
tencao do Departamento “ATENDE", onde estamos melhorando os resulta-
dos, diminuindo custos e atendendo ao Contrato de Prestagéo de Servigo
com a Municipalidade, além da melhora dos servigos sociais prestados a
populagdo. 05 - Atendendo a necessidade contratual de renovagéo de frota,
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foram adquiridos 03 (trés) veiculos novos, movidos a eletricidade, que co-
megaram a operar no final de 2024 com a perspectiva de aquisicdo de novos
veiculos elétricos para os exercicios seguintes. 06 — Realizamos revisao tri-
butéria em exercicios anteriores, como um primeiro ato desta gestdo, visan-
do a redugdo de todo endividamento tributario e mantendo o pagamento
mensal dos impostos, tributos e taxas, onde, atualmente os impostos e ta-
xas estao sendo honrados na data do seu vencimento. Em conjunto com a
Assessoria Juridica, esta em fase de renegociacao junto a RFB (Receita Fe-
deral do Brasil) e PGFN (Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional), através
de processo de parcelamento denominado TRANSAGAQ TRIBUTARIA INDI-
VIDUAL, incluindo parcelamentos e débitos em aberto. Em 29/07/2024 in-
gressamos concomitantemente com processo de REVISAQ DA CAPACIDA-
DE DE PAGAMENTO com deferimento parcial em 25/11/2024. Em
05/08/2024 iniciou-se o processo de TRANSAC/XO INDIVIDUAL GRANDES
DEVEDORES. Apés audiéncia realizada com o Procurador da PGFN Sr. ARI-
JON LEE CHOI em 14/11/2024, obtivemos deferimento parcial da solicita-
cao, ficando assim demonstrando a nova Capacidade de Pagamento no va-
lor de R$ 94.116.357,47, em anélise desde 03/12/2024, com a possibilidade
de juncdo de todos os débitos inscritos na RFB e PGFN em um Gnico parce-
lamento que possibilitard maior desconto sobre juros e multas existentes
conforme informado pela PGFN. Contudo estamos reconhecendo o valor do
endividamento tributario estimado em R$ 130.000.000,00 (Cento e Trinta
MilhGes), usando como base a desisténcia do CONTENCIOSO TRIBUTARIO
em recurso junto a esfera administrativa da RFB e os débitos ja inscritos na
PGFN. 7 —Continua o processo interno de revisao da contabilidade de perfo-
dos anteriores, com o intuito de adequarmos as informagdes, através de do-
cumentos que possam dar suporte as agdes tomadas e, caso necessario,
realizarmos ajustes, aprimorando os nimeros apresentados de maneira
mais bem estruturada e consistente. 08 — Investimento para aquisicdo de 54

Relatdrio da Administracao
(cinquenta e quatro) veiculos movidos & energia elétrica, subsidiados em
80% pela SPTRANS (Sdo Paulo Transporte S.A.), com instalagdo de 12
(doze) pontos de recarregamento para o exercicio 2025. 09 — Aprimoramen-
to dos controles internos, visando adequar o contencioso trabalhista, forne-
cendo estrutura de trabalho condizente com a legislagao e diminuindo o nd-
mero de agdes trabalhistas contra a empresa. 10 — Temos 1.850 (mil oito-
centos e cinquenta) postos de trabalho diretos e mais de 6.000 (seis mil)
postos de trabalho indiretos, atendendo as exigéncias contratuais e contri-

seus compromissos e mantendo a solidez junto a seus fornecedores e pres-
tadores de servigos. Através de uma administragao estratégica e perene se
compromete em oferecer uma prestagao de servicos em transporte para o0s
clientes com qualidade, seguranca e confianga. Para atingir seus objetivos
estabelecemos como meta para os proximos exercicios: 01 — Aprimorar dos
controles internos de compra e utilizagdo de pegas e acessdrios homologa-
dos pela SPTrans, porém no sistema de melhor prego e concorréncia entre
fornecedores, de forma que haja redugdo de custos e parceria sélidas e es-

buindo para melhoria da regido préxima onde estamos estabelecidos. O ob-
jetivo para o exercicio de 2025 é manter o quadro de colaboradores, e, se
necesséario, aumentando tal niimero, objetivando um melhor atendimento a
populagao. 11 —Buscar melhor evolugao nos indices de operacao “IQT" (in-
dice de Qualidade do Transporte), para melhor atender ao sistema; 12— Nos
exercicios seguintes, 0 compromisso da nova Gestao é manter regular o pa-
gamento de todos impostos, tributos e taxas (Previdéncia, FGTS, IPVA
“quando houver”, IPTU, dentre outros) e honrar os parcelamentos junto a
RFB (Receita Federal do Brasil) e a PGFN (Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional), mantendo sua regularidade fiscal de acordo. A Gestao da PESSE-
GO TRANSPORTES LTDA. encontram-se comprometida com seus parceiros
e colaboradores, focada em manter todos os compromissos firmados, pro-
porcionando credibilidade e sustentabilidade a operacdo, por ela realizada.
Em conformidade com as determinagdes legais e estatutérias, apresenta-
mos as Demonstragdes Contabeis referentes ao exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2024, acompanhadas do Relatério dos Auditores Indepen-
dentes. A Diretoria esté a disposicao dos fornecedores, clientes, parceiros
e instituigdes financeiras para quaisquer esclarecimentos necessarios.
PLANO DE AGAO PARA EXERCICIO 2025 E POSTERIORES

A PESSEGO TRANSPORTES LTDA tem como objetivo principal para os proxi-
mos exercicios, melhorar a administragdo do seu fluxo de caixa, honrando

tratégicas; 02 — Realizar um Planejamento Tributério: Contratacdo de um es-
critdrio tributdrio visando a prética de Eliso Fiscal para melhorar a gestdo
dos tributos previdencidrios, além da administragdo do contencioso tributé-
rio existente; 03 — Atender as normas societarias, normas contabeis e nor-
mas fiscais no seu dia a dia, com planejamento antecipado sobre processos
novos que venham a ocorrer, onde teremos acompanhamento da contabili-
dade, auditoria e advocaticio visando reducdo de custos e litigios posterio-
res; 04 — Estabelecer um Plano de controle do contencioso trabalhista —
andlise criteriosa sobre os processos demissiondrios e rescisoes de contra-
to; 05— Adquirir 54 dnibus elétricos com 80% de subsidio da SPTRANS, que
ocasionara aumento do ativo imobilizado da empresa melhorando a gestdo
de recursos, diminuindo o consumo de pecas e servigos de manutengdo nos
primeiros anos e consequentemente melhorando os indices contébeis e fi-
nanceiros; 06 — Estabelecer um compromisso com a melhoria da OPERA-
GAD, trabalhando com eficiéncia e eficacia, atingindo nossos indices opera-
cionais visando 0 aumento de recursos, e satisfacao de nossos clientes; 07
— Realizar a Projegdo de receitas e despesas para os exercicios seguintes,
baseado na receita auferida em 2024 no valor de R$ 322.181.961 onde esti-
mamos um crescimento médio para o ano de 2025 e subsequentes e ainda
baseado em anos anteriores, redugao de 5% dos custos e despesas propi-
ciando melhora no resultado dos exercicios e recomposi¢do do patrimdnio

liquido da empresa. Abaixo apresentamos a projegdo para os préximos 04
(quatro) anos de receitas, custos e despesas:
2026

2027 2028

Receita liquida de

servigos prestados ~ 322.181.961 341.512.879 362.003.651 383.723.870

(-) Custos operacionais  265.000.000 278.250.000 292.162.500 306.770.625
Lucro

operacional bruto  57.181.961 63.262.879 69.841.151 76.953.245
() Despesas

administrativas 68.696.937 68.302.152 68.896.987 723.341.836
(-) Despesas tributérias 394.785 394.785 394.785 394.785
Lucro

operacional liquido (11.909.761) (5.434.058) 549,379 4.216.624
(+) Outras receitas 1.100.000 1.155.000  1.212.750 1.273.388
(-) Outras despesas 150.000 157500 165.375 173.644
Lucro antes do

IRPJ e CSLL (10.959.761) (4.436.558)  1.596.754 5.316.368
(-} IRPJ/CSLL - 542.896  1.807.565
Lucro / Prejuizo

do exercicio (10.959.761) (4.436.558)  1.053.858 3.508.803

08 — Projetar diante do exposto, a recuperagdo patrimonial para empresa
PESSEGO TRANSPORTES LTDA em um prazo de 04 (quatro) anos, atingido
assim o objetivo principal de toda esta reestruturagdo de constituir base s6-
lida para darmos continuidade operacional a nossa atividade sem afetar a
qualidade na prestacao de servicos e atendendo a todos 0s compromissos
contratuais que temos com Municipalidade, Fornecedores, Colaboradores e
demais partes interessadas.
S@o Paulo, 28 de julho de 2025.
A ADMINISTRACAO

Demonstracao dos Fluxos de Caixa — Método Indireto - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em Milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2024 2023
Fluxo de Caixa

das Atividades Operacionais

Lucro (Prejuizo) do (82.150.830) (23.930.666)

(+) Depreciagdo e Amortizagéo 21773579  26.627.780
(+) Provisdo para Contingéncias 104.792.944 4.873.295
(+) Ajuste de Exercicio Anterior (26.958.287) (22.053.663)
Lucro (Prejuizo) Liquido Aj | 17.457.406 (14.483.254)
(Aumento) ou Redug@o nos Ativos

e Passivos Operacionais
(Aumento) ou Redugo de Clientes 8.429.651 (7.378.858)
(Aumento) ou Redugdo de Outros Créditos 2.870.151 4.792.685
(Aumento) ou Redugdo de Impostos a Recuperar ~ (101.048) (95.906)
(Aumento) ou Reduc@o de Estoques (5.483.317) (606.121)
(Aumento) ou Reducdo de Comodato (626.748)  (6.286.523)
(Aumento) ou Redugdo de Despesas Antecipadas 3780 (87.731)
Aumento ou (Reducdo) de Valores a Pagar 7.295.993 9.251.886
Aumento ou (Reducdo) de Obrigagdes Fiscais 25.011 17.359
Aumento ou (Redugdo) de Outras

Obrigagdes com Pessoal 5503.131  19.070.141
Aumento ou (Reducéo) de Parcelamentos (22.828.956)  (3.925.888)
Aumento ou (Redugdo) de Outras Contas a Pagar  3.595.427 455,931

2024 2023

Aumento ou (Redug@o) de Comodato 537.980 6.286.523
Caixa Liquido Gerado pelas

Atividades Operacionai 16.678.461 _ 7.010.244
Fluxo de caixa das

Atividades de Investimentos
(-) Aquisigao de Imobilizado (13.250.219)  (35.838.192)
(-) Ajustes de Imobilizado (19.469.429)
(+) Baixa Liquida de Imobilizado 1.189.694 116.880
(-) Aumento de Investimentos (898.710)  2.981516

Caixa Liquido Gerado pelas
Atividades de || i
Fluxo de Caixa das
Atividades de Financiamentos
(+) Financiamentos de Curto Prazo
(+) Financiamentos de Longo Prazo
Caixa Liquido Gerado pelas
Atividades de Financiamentos
Fluxo de Caixa Gerado no Periodo

(12.959.235) _ (52.209.225)

19.976.606
21.299.796

(1.561.320)
(1.624.339)

(3.185.659) _ 41.276.402
533.567 _ (3.922.579)

Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 5.297.295 9.219.874
Saldo Final de Caixa e Equivalentes 5.830.862 5.297.295
Variac@o no Caixa e Equival 533.567  (3.922.579)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras

1. Contexto operacional: A PESSEGO TRANSPORTES LTDA, Companhia lo-
calizada a Avenida Jacu-Péssego n° 581 — Vila Jacui — Municipio de Sao Pau-
lo - SP. fundada em 07/07/2014, inscrita no CNPJ sob o n° 20.589.268/0001-
18, € uma Sociedade Empresarial Limitada, com fins lucrativos, que tem por
objetivo o transporte rodoviario coletivo de passageiros, com itinerario fixo,
municipal. Foi celebrado o contrato de concessao do servigo de transporte
coletivo pablico de passageiros, na cidade de S&o Paulo, lote D5 do Grupo
Local de Distribuicdo da concorréncia 05/2015, processo SEI n°
6020.2019/0002193-0, nos termos da Lei Municipal n° 13.241, de 12/12/2001
e alteracdes; Lei Municipal n° 13.241, de 12/12/2021 e alteracdes; Lei Fede-
ral n° 13.278, de 07/01/2012 e alteraces, Lei Federal n° 12.587 de
03/01/2012, e demais normas aplicaveis, com a Prefeitura Municipal de Séo
Paulo. Até entdo, a Companhia vinha atuando com base no contrato n°
42/2019 SMT.GAB - Lote Operacional D4 em caréter emergencial e a titulo
precério de delacdo da prestacdo de servicos essenciais de transporte cole-
tivo urbano de passageiros, assinada em 24/05/2019 junto a Prefeitura do
Municipio de Sao Paulo, por intermédio da Secretaria Municipal de Mobili-
dade e Transportes - SMT. Em 06/09/2019, foi celebrado o primeiro termo de
aditamento do contrato alterando: o prazo de concessao do transporte pbli-
co coletivo de 20 para 15 anos; para fins de remunerac@o, a referéncia da fro-
ta patrimonial passou a ser considerada a posicdo do cadastro da frota do dia
de inicio da operagao, e do Ultimo dia de cada més; e em decorréncia da al-
teragdo do prazo de concessdo e da remuneragao, a Taxa Interna de Retorno
(TIR) do referido contrato foi reduzida de 9,85% ao ano para 9,10% ao ano. 0
objeto do contrato é a delegagdo, por concessao, da prestacdo e exploragao
do Servico de Transporte Coletivo Pablico de Passageiros, em Sdo Paulo, nos
termos do artigo 2 do Decreto Municipal n° 58.200, de 5/04/2018, alterado
pelo Decreto Municipal n®58.200, de 05/04/2018, alterado pelo Decreto Mu-
nicipal n° 58.541 de 30/11/2018, do Lote D4, do Grupo Local de Distribuigéo,
com a finalidade de atender as necessidades atuais e futuras de desloca-
mento da populagdo, envolvendo: a) operagdo da frota de veiculos, incluindo
a dos Servigos Complementares; b) operagdo das bilheterias dos terminais
de integracdo e estacdes de transferéncia e dos postos de atendimento ao
usudrio do Bilhete Unico; ¢) administragdo, manutengdo e conservagao dos
terminais de integracdo e estagdes de transferéncia; d) operacdes dos termi-
nais de integracao e estaces de transferéncia; e) servicos de tecnologia da
informacdo aplicados ao monitoramento da frota, incluindo aquisicdes, ins-
talagéo, operago e manutencao de toda a infraestrutura tecnoldgica neces-
sarias (hardware e software) para processamento, armazenamento, comuni-
cacao, disponibilizando todos os dados coletados pelos equipamentos em-
barcados obrigatérios ao Poder Concedente, de modo que este possa exer-
cer, com base nesses dados, as atividades de planejamento, monitoramento,
fiscalizagdo e apuragdo de indicadores que compdem os indices de qualida-
de e desempenho da frota vinculada ao Sistema de Transporte Coletivo Urba-
no de Passageiros; e f) operagédo do Servico de Atendimento Especial - Servi-
o Atende, nos termos da Lei Municipal n° 16.337, de 30/12/2015. As De-
monstrages Contabeis incluem o Balanco Patrimonial, as Demonstragdes do
Resultado, do Resultado Abrangente, das Mutagdes do Patriménio Liquido,
dos Fluxos de Caixa, do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e suas
correspondentes notas explicativas. A administragdo da Empresa em 2024
seguiu tomando diversas medidas administrativas para aprimorar o sistema
de controle interno, revisando processos, controles operacionais e concilia-
coes dos saldos contabeis de forma que as Demonstragdes Financeiras este-
jam em conformidade com normas e procedimentos contabeis. Para isso, di-
versos ajustes foram realizados neste exercicio de forma que as demonstra-
coes estejam adequadas e apresentem a real situagdo econdmica e patrimo-
nial da Péssego. Apresentamos abaixo um quadro com o efeito dos principais
ajustes realizados em relagdo ao saldo de 31/12/2023:

Saldo em Ajuste  Saldo em
Contas 31.12.2023  Realizado _ 31.12.2024
Numerarios em Caixa 301.134 (281.601) 19.533
Contas a Receber 16.851.393 (8.429.651)  8.421.742
Adiantamento a Funciondrios (82.691) 82.691 -
Combustiveis 416.378 (171.738) 244,640
Consércios a Contemplar 182.646 1.197.047 1.379.693
Compromisso de

Investimento SP Trans 1.892.035 (298.337)  1.593.698
Imobilizado -

Subvencao Governamental - (6.122.607)  (6.122.607)
Depreciacdo Acumulada (121.566.837)  (21.842.373) (143.409.210)
Contas a Pagar - 160.480 160.480
Valores a Pagar - Fornecedores ~ 12.571.244 7.135512  19.706.756
Consorcios a Pagar - 1.191.687 1.191.687
Parcelamentos Fiscais e

Previdenciarios (Circulante) 5544149  (4.581.589) 962.560
Parcelamentos Fiscais e

Previdenciarios (N&o Circulante) 20.146.888  (18.247.367) 1.899.521
Obrigagdes Trabalhistas e

Previdenciarias (Circulante) 12.139.946 5503.131  17.643.077
Obrigacdes Trabalhistas em discussao

Judicial (N&o Circulante) 27.295.232  102.704.768  130.000.000
Empréstimos e

Financiamentos (Circulante) 24743893  (1.561.320) 23.182.573
Empréstimos e Financiamentos

(Néo Circulante) 31401576 (1.624.339) 29.777.237
Contas a Pagar -

Processos Judiciais 1.469.308 (224.170)  1.245.138
Provisdo para Demanda Judicial ~ 4.873.295 2.088.176 6.961.471
Ajuste de Exercicios Anteriores (26.958.287) (26.958.287)

A autorizacdo para a conclusdo das Demonstracdes Contabeis foi dada pela
Diretoria em 17/07/2025.

2. Politicas contabeis materiais: 2.1. Base de preparacao: As Demons-
tragGes Contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com a Lei das Sociedades Andnimas e com as préticas contabeis adotadas no
Brasil que compreendem os Pronunciamentos emitidos pelo CPC - Comité de
Pronunciamentos Contabeis, que estdo em consonancia com as normas inter-
nacionais de contabilidade, bem como a legislacdo fiscal e tributaria. Estdo
sendo divulgadas de forma comparativa as do exercicio anterior. As principais
préticas contabeis aplicadas na preparagao das demonstracdes contébeis es-
tdo definidas a seguir, as quais vém sendo aplicadas de modo consistente e
uniforme em todos os exercicios apresentados. O plano de contas implantado
na Companhia foi baseado na estrutura apresentada pela SPTRANS — Sao
Paulo Transportes adequado a nossa realidade operacional. 2.2. Moeda fun-
cional e moeda de apresentacao: Os itens incluidos nas demonstragoes
contabeis da Companhia sdo mensurados usando a moeda do principal am-
biente econmico no qual a Companhia atua (“a moeda funcional”). As de-

Aos Administradores da PESSEGO TRANSPORTES LTDA. - So Paulo — SP
OPINIAO COM RESSALVA: Examinamos as Demonstragdes Contabeis da
PESSEGO TRANSPORTES LTDA., que compreendem o Balango Patrimo-
nial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas Demonstrages do Resul-
tado, do Resultado Abrangente, das Mutagdes do Patrimdnio Liquido e dos
Fluxos de Caixa para o exercicio findo naquela data, bem como as correspon-
dentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacGes elucidativas. Em nossa opinido, exceto pelos efeitos advindos
ou que possam advir dos assuntos tratados no paragrafo Base para Opinido
com Ressalva, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam ade-
quadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e fi-
nanceira da PESSEGO TRANSPORTES LTDA., em 31 de dezembro de
2024, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contébeis adotadas no
Brasil. BASE PARA OPINIAO COM RESSALVA: Conforme nota explicati-
va n° 6, observa-se um aumento na conta de Estoques de R$ 5.483.316, ou
seja, 205% em relagdo ao exercicio anterior, porém o inventario fisico reali-
zado em dezembro de 2024 ndo considerou a totalidade dos estoques, bem
como ndo foi realizada a conciliagdo dos saldos, impossibilitando a validagéo
da conta. Dessa forma ndo temos como quantificar eventuais efeitos, se hou-
ver, nas Demonstragdes Contabeis. Os Custos de Pegas, Pneus, Graxas e Lu-
brificantes no exercicio foi de R$ 38.424.254, porém a empresa ndo possui
critério de apuracdo de custos, considerando sempre o valor unitario da Glti-
ma compra mesmo que este inclua descontos financeiros, além de nao con-
siderar em seu sistema parte dos materiais armazenados em outro enderego,
0 que ndo permitiu a validacdo adequada do saldo e ndo temos como mensu-
rar possiveis distorgdes e seus efeitos no Resultado e Patrimdnio Liquido.
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidade do
auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes
Lem relagdo a Companhia de acordo com os principios éticos relevantes pre-

(Em Milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

monstragGes contabeis estdo apresentadas em Reais (R$), que & a moeda fun-
cional e, também, a moeda de apresentagdo da Companhia. 2.3. Estimativas
contabeis: Na elaboracdo das Demonstragdes Contabeis é necessario utili-
zar estimativas para contabilizar certos ativos, passivos e outras transagdes
em razdo de eventuais variagdes, conforme CPC 23. As DemonstragGes Con-
tabeis da Empresa incluem, portanto, estimativas necessarias referentes as
provisdes, créditos a receber e outras similares. Os resultados reais podem
apresentar variagdes em relacdo as estimativas. 2.4. Caixa e equivalentes
de caixa: Inclui o caixa, depésitos bancérios a vista e aplicacdes financeiras.
2.5. Contas a receber de clientes: As contas a receber de clientes corres-
pondem aos valores a receber da SPTrans pelo transporte de passageiros. 2.6.
Imobilizado: Os bens do imobilizado estdo mensurados pelo seu custo histé-
rico, menos os encargos de depreciacdo. A depreciagdo é calculada usando o
método linear durante a vida estimada dos bens. Para os veiculos a vida dtil
definida no contrato junto a Sao Paulo Transportes, sendo: dnibus movidos a
Diesel 10 anos e elétricos 15 anos. 2.7. Avaliagdo do valor | de
ativos (Teste de “Impairment”): A Administracdo revisa anualmente o va-
lor contabil liquido dos ativos, com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas
nas circunstancias econdmicas operacionais ou tecnoldgicas, que possam in-
dicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando essas evidén-
cias sdo identificadas e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é
constituido ajuste no valor contébil. 2.8. Fornecedores e contas a pagar:
Séo obrigagdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de forne-
cedores no curso normal dos negécios, classificadas como Passivo Circulante,
pois o vencimento é devido no perfodo de até um ano. 2.9. Férias e encar-
gos: Foram calculadas com base nos direitos adquiridos pelos empregados
até a data do balanco e incluem os encargos sociais incidentes. 2.10. Obriga-
coes Tributarias e Trabalhistas: Referem-se as retencdes de contribuicdes
e impostos na folha de pagamento e sobre pagamentos de servicos a pessoas
fisicas e juridicas, cujo vencimento ocorrerd em até 12 meses. 2.11. Instru-
mentos financeiros: Os instrumentos financeiros utilizados pela Entidade
restringem-se as aplicacdes financeiras de curto prazo, contas a receber e for-
necedores, em condicdes normais de mercado. Estes instrumentos séo admi-
nistrados por meio de estratégias operacionais, visando a liquidez, a rentabi-
lidade e a minimizagao de riscos. A Entidade ndo efetuou aplicacdes de cara-
ter especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de riscos. A Socie-
dade apresenta em seu Balango Patrimonial ativos e passivos financeiros, ca-
racterizados como Instrumentos Financeiros, conforme descrito na Instrugao
CVM n° 235/95. Os passivos financeiros em aberto na Empresa em 31 de de-
zembro de 2023 ndo sdo objetos de negociacao no mercado financeiro. Nao é
aplicavel, portanto, a comparagao dos saldos dos instrumentos financeiros da
Companhia com os correspondentes valores de mercado. Na data de encerra-
mento das Demonstragdes Contabeis, a Empresa ndo possuia operagdes com
derivativos. 2.12. Imposto de renda e contribuicao social correntes: 0
imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10%
sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% so-
bre o lucro tributavel para contribuigdo social sobre o lucro liquido. A despesa
com imposto de renda e contribuigdo social compreende os impostos corren-
tes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no
resultado a menos que estejam relacionados a combinagdo de negécios, ou
itens diretamente reconhecidos no patrimnio liquido ou em outros resultados
abrangentes. O imposto corrente € 0 imposto a pagar ou compensar sobre o
lucro ou prejuizo tributdvel do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou
substantivamente decretadas na data de apresentagdo das demonstragdes fi-
nanceiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacao aos exercicios
anteriores. O imposto diferido é reconhecido com relacédo as diferencas tem-
porarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e
os correspondentes valores usados para fins de tributacdo. O imposto diferido
é mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas
tempordrias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decreta-
das ou substantivamente decretadas até a data de apresentacao das demons-
trag@es financeiras. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados
caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e
eles se relacionam a impostos lancados pela mesma autoridade tributéria so-
bre a mesma entidade sujeita & tributacdo. Um ativo de imposto de renda e
contribuicdo social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e
diferencas tempordrias dedutiveis ndo utilizadas quando é provével que lucros
futuros sujeitos a tributacdo estejam disponiveis e contra os quais serdo utili-
zados. Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferido séo revisados
a cada data de relatorio e serdo reduzidos na medida em que sua realizagéo
ndo seja mais provavel. 2.13. Provisdes para contingéncias: Uma provisdo
é reconhecida, em fungdo de um evento passado, se a Companhia tem uma
obrigagdo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confidvel,
e é provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacao.
As provisdes sdo reconhecidas levando-se em conta a opinido da Administra-
¢do e dos seus assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com
processos anteriores, sua complexidade e no posicionamento de tribunais.
Sempre que a perda for avaliada como provével, o que ocasionaria uma pro-
vavel saida de recursos para a liquidacdo das obrigagdes, e quando os mon-
tantes envolvidos forem mensurdveis com suficiente seguranga, a provisao é
reconhecida. As provisGes para reclamagdes trabalhistas sdo reconhecidas
com base no percentual histdrico de desembolsos para cada demanda. Os va-
lores provisionados refletem a melhor estimativa que a Companhia possui
para mensurar a saida de recursos que se espera que ocorra. 2.14. Reconhe-
cimento da receita: A Receita Operacional Bruta inclui a prestacdo de ser-
vigos de transporte de passageiros, sendo registrada no més em que os servi-
¢cos sdo prestados. Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza signi-
ficativa da sua realizagdo. A receita é apresentada liquida dos abatimentos e
descontos e € contabilizada de acordo com o boletim didrio encaminhado pela
SPTrans. 2.15. Ajuste a valor presente (AVP) de ativos e passivos: A Em-
presa ndo pratica transagdes significativas a prazo com valores pré-fixados.
Assim, os saldos dos direitos e das obrigagdes estdo mensurados nas datas
de encerramento dos exercicios por valores préximos aos respectivos valores
presentes. 2.16. Seguros: Para atender medidas preventivas adotadas per-
manentemente, a Instituicdo efetua contratacdes de seguros em valor consi-
derado suficiente para cobertura de eventuais sinistros. 2.17. Reserva de Lu-
cros: As reservas de lucros sao as contas de reservas constituidas pela apro-
priagéo de lucros da companhia, conforme previsto no § 4° do art. 182 da Lei
6.404/76, para atender a varias finalidades, sendo sua constituicdo efetivada
por disposicao da lei ou por proposta dos drgdos da administragdo.
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vistos no Cédigo de Etica Profissional e nas Normas Profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido, com ressalva. ENFASE: Como descrito na nota explicativa n’
1, a Administracdo atual da Empresa seguiu adotando diversas medidas ad-
ministrativas e operacionais para melhorar seus controles internos e conté-
beis e, analisando os exercicios anteriores e também 2024, outros ajustes
contdbeis foram levantados e realizados. Esses ajustes refletem aquilo que a
Administracdo conseguiu identificar e que sdo os mais relevantes no mo-
mento. A Administracdo continua empenhada em aprimorar seus controles e
realizar as devidas conciliag@es, a fim de identificar outras situacdes que po-
dem merecer ajustes com reflexo em exercicios anteriores. Chamamos a
atencdo para a apresentacdo do Patrimdnio Liquido negativo (passivo a des-
coberto), com prejuizos acumulados em 31.12.2024 no montante de R$
124.070.531, Passivo a Descoberto de R$ 123.016.836 e excesso de passivos
sobre os ativos circulantes no montante de R$ 37.535.842, indicando sua de-
pendéncia de capitais de terceiros. O aumento dos prejuizos acumulados &
reflexo das conciliagdes e ajustes realizados nos dois dltimos exercicios. Em-
bora essas condiges indiquem a existéncia de incerteza que pode levantar
divida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da
Companhia, em virtude dos ajustes e da adequagdo dos saldos contébeis, a
Administracdo da Empresa confia no desempenho de suas operag@es para
reverter o quadro de passivo a descoberto, conforme estimativas informadas
no Relatério da Administragdo. Nossa opinido ndo estd ressalvada em rela-
a0 a esse assunto. OUTROS ASSUNTOS: As demonstragdes contabeis do
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, que estdo sendo apresen-
tadas para fins comparativos, foram por nés auditadas, conforme Relatdrio
dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Contabeis, datado de
05/09/2024, que continha as seguintes ressalvas: 1) Aumento de 279% do
saldo de Valores a Pagar; 2) Falta de conciliagdo da conta de Empréstimos a
Pagar; ambos regularizados em 2024 com a conciliagdo das contas; 3) Regis-

Bal Patrimoniais 31 de d bro de 2024 e 2023 (Em Reais sem centavos, exceto quando indicado de outra forma) Demonstracao do Resultado
Ativo Notas 2024 2023 | Passivo Notas 2024 2023 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Circulante 32.384.540 _ 36.958213 | Circul 69.920.382 _ 61.759.045 (Em Milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Disponivel 3 5.819.077 5.169.173 | Valores a Pagar 11 19706.756  12.571.244 Notas 2024 2023
Aplicagdes Financeiras 4 11.785 128.122 | Empréstimos e Financiamentos 12 23182573 24743893  Receita Operacional Liquida 329.301.902 309.455.986
Contas a Receber 5 8421742 16.851.393 | Obrigacdes Trabalhistas 13 17643077 12139946  Custo dos Servigos Prestados 18 (265.155.394) (259.472.651)
Estoques 6 8158605 2675288 | Obrigagdes Fiscais 42370 17.359  Lucro Operacional Bruto 64.146.508 _ 49.983.335
Outros Créditos 7 2779155  5.664.077 Parcelamentos Fiscais e Previdenciarios 14 962560  5.544.149  Despesas Operacionais -
Despesas Pagas Antecipadamente 83.951 87.731 | Contas de Consumo a Pagar 160.481 - Administrativas (146.168.243) _(68.696.937)
Comodato 6913271  6.286.523 | Outras Contas a Pagar 15 1.398.062 455931 Despesas com Pessoal 19 (15977.677) (15.323.448)
Impostos a Recuperar 196.954 95906 | Comodato 6824503  6.286.523  Despesas de Arrendamento
Nao Circulante 85.810.531 _ 94.610.104 | Ndo Circulante 171.291.525 _ 83.716.991 Mercantil e Locagéo de Bens (2.006.606)  (525.823)
Realizével a Longo Prazo 8 1952909 1938138 | Empréstimos e Financiamentos 12 29777237 31401576  Despesas com Transporte (211.568) (10.300)
Investimentos 9 2973391  2.074.681 Outras Contas a Pagar 15 2.653.296 - Outras Despesas Administrativas 20 (47.491.071) (49.087.681)
Imobilizado 10 80.884.231 90.597.285 | Parcelamentos Previdencidrios 14 1899521 20146888  Despesas de Depreciagdo
Obrigagdes Tributérias e e Amortizagdo (165.815) (160.212)
Previdenciarias em discussdo judicial 13 130.000.000 27.295232  Outras Receitas/Despesas 21 _(80.315.506) _ (3.589.473)
Provisao para Demanda Judicial 16 6961471 4873295 Lucro (Prejuizo) Operacional
Patriménio Liquido/ Antes do Resultado Fi i (82.021.735) _(18.713.602)
Passivo a Descoberto (123.016.836) (13.907.719)  Despesas Financeiras (712.769)  (5.961.099)
Capital Social 17 66800000 66.800.000  Receitas Financeiras 583.674 744.035
(Capital a Integralizar) (40.000.000) (40.000.000) Lucro (Prejuizo) antes dos Imy (82.150.830) (23.930.666)
Reserva de Lucros 1211982 1211982  Imposto de Renda PJ - -
Ajuste de Exercicios Anteriores (26.958.287) (22.053.663)  Contribuicdo Social s/Lucro Liquido - -
Lucros ou Prejuizos Acumulados (124.070531) (19.866.038) Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (82.150.830) _(23.930.666)
Total do Passivo e As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
Total do Ativo 118.195.071 131.568.317 Passivo a Descoberto 118.195.071 _131.568.317 D a0 do Resultado Al
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras 2024 2023
D gao das M do Patriménio Liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (82.150.830) (23.930.666)
(Em Milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) (-) Ajustes de Exercicios Anteriores (26.958.287)  (22.053.663)
Descricédo Capital _Capital a Integralizar Reserva de Lucros _Lucros (Prejuizos) Acumulados Totais  Resultad doE i (109.109.117) _(45.984.329)
Saldos em 31/12/2022 66.800.000 (40.000.000) 1.211.982 4.064.628 32.076.610 As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras
Ajuste de Exercicios Anteriores - - - (22.053663) (22.053663) 3 Disponivel
Resultado do Exercicio - - - (23.930.666) (23.930.666) Descrigio 2024 2023
Saldos em 31/12/2023 66.800.000 (40.000.000) 1.211.982 (41.919.701) (13907.719)  Nymerarios em Caixa 1953 301134
Ajuste de Exercicios Anteriores - - - (26.958.287) (26.958.287)  Numerario em Transito 1.500.000
Resultado do Exercicio - - - (82.150.830) (82.150.830)  Bancos Conta Movimento 35.802 38.369
Saldos em 31/12/2024 66.800.000 (40.000.000) 1.211.982 (151.028.818) (123.016.836)  Aplicagdes de Liquidez Imediata 5.763.752
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras Total
Notas Explicativas as D des Fi iras - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 A reducdo da conta de Numerdrios em Caixa deve-se ao controle e concilia-

¢ao dos recebimentos de bordo realizado durante o exercicio.
4. Aplicacdes Financeiras

Descricao 2024 2023
Aplicagéo - BB Renda Fixa 31.508
Aplicagao XP - 13° Investimentos 8.300 59
Aplicacdo XP - Capital de Giro 3485 -
Aplicacdo Invest. Facil Bradesco - 96.555
Total 11.785 128.122

As aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitos a um insig-
nificante risco de mudanca de valor.

5. Contas a Receber

Descricao 2024 2023
SP Trans (A) 6.608.400  6.381.867
SP Trans — Recebimentos Futuros (B) - 8.632.656
Valores a Receber por Confissdo de Divida (C) 1.813.342 1.813.342
Outros - 23.528
Total 8421.742 _ 16.851.393

(A) Referem-se ao saldo do valor a receber, conforme o Demonstrativo de Re-
muneragdo de Sistema Local, decorrente da prestacdo de servigos de trans-
porte coletivo urbano pela Companhia a Prefeitura do Municipio de Sdo Pau-
lo, por meio da Secretaria Municipal de Transportes. O prazo de recebimento
¢ de 5 dias dteis a contar da data da operacdo. N&o existem valores penden-
tes ha longa data que necessitem de provisdo para PECLD. (B) Referem-se a
valores de remuneracao do més de dezembro, repassados em atraso em janei-
ro de 2024. (C) Refere-se a servigos de renegociagdo com redugdo de crédito

Divida dos honorérios pagos.

6. Estoques

Descricéo 2024 2023
Pecas, Componentes e Acessarios 6.830.670 2.266.943
Combustiveis e Lubrificantes 244640 380.672
Outros itens 1.083.295 21673
Total 8.158.605 _ 2.675.288
7. Outros Créditos

Descricéo 2024 2023
Adiantamentos a Prestadores de Servigos (A) 2.779.155 5.664.077
Total 2.779.155 077

(A) A redugdo do Saldo de Adiantamento a Prestadores de Servigos refere-se
a baixa realizada dos valores pagos a titulo de precatérios em anos anteriores,

sem deferimento para pagamento de tributos.

8. Realizavel a Longo Prazo

Descrigéo 2024 2023
Blogueios Judiciais 1.952.909 1.938.138
Total 1.952.909 _ 1.938.138
Valores se referem a bloqueios judiciais de exercicios anteriores.

9. Investimentos

Descricéo 2024 2023
Consarcios de Veiculos a Contemplar (A) 1.379.693 182.646
Compromisso Investimento SP Trans (B) 1.593.698 _ 1.892.035
Total 2.973.391 681

(A) 0 aumento da conta se refere a aquisi¢ao de 15 cotas de conséreio jun-
to & empresa Qualinvest Administradora e Corretora de Seguros ainda néo
contempladas. (B) Conforme item 3.49 do Contrato de Concesséao do Servi-
co de Transporte Coletivo Piblico Passageiros, as concessionarias deverao
constituir um Fundo de Investimento em Participagdo, em conformidade
com a Instrugdo CVM n° 578, de 30/08/2016 da Comissdo de Valores Mobi-
lidrios, e demais disposicoes legais e regul. es que |he forem aplica-
veis. Esse fundo deve figurar como sécio controlador da pessoa juridica ges-
tora responsavel pela execugdo das atividades relacionadas a: a) operagéo
das bilheterias dos terminais de integragdo e estagdes de transferéncia e
dos postos de atendimento ao usudrio do Bilhete Unico; b) administragao,
manutengdo e conservacdo dos terminais de integracdo e estacdes de
transferéncia; c) operacdo dos terminais de integracdo e estagdes de trans-
feréncia; e d) servicos de tecnologia de integragdo aplicados ao monitora-
mento da frota. Em conformidade com as clausulas 1.1.2, 1.1.3., 1.14. e
1.1.5. do referido contrato. A partir de 09/2019, o Poder Concedente vem
descontando dos valores a pagar & Companhia, o montante para fins de in-

tributério, ndo realizados pela assessoria juridica, gerando uma Confisséo de  vestimento neste Fundo de Investimento em Participacdes.
10. Imobilizado: Movimentacéo do Imobilizado

Taxa de Depreciacéo/ Saldo Depreciacao Saldo
Bens em Operacéo Amortizacao (a.a.) 31/12/2023 Aquisico Baixas e Amortizacdo _ 31/12/2024
Instalaoes (A) 10% 4.400.000 (183.336) 4.216.664
Veiculos Elétricos (B) 6.67% 7.284.000 (80.933) 7.203.067
Subvengéo Governamental — Elétricos (C) 6,67% (6.191.400) 68.793 (6.122.607)
Veiculos de Passageiros em Geral 10% 84.468.939 19.769 - (20.071.367)  64.417.341
Veiculos de Passageiros (Atende+) 10% 3.227.545 7031.215  (1.169.924) (1.042.340) 8.046.496
Veiculos de Suporte Operacional 10% 960.483 687.877 - (224.148) 1424212
Méquinas, Aparelhos e Equipamentos 10% 705.811 18.758 (80.956) 643.613
Ferramentas Duraveis 4% 59.834 - 3329 63.163
Méveis e Utensilios 10% 627.202 - (107.124) 520.078
Equipamento Informética Comunicagao 20% 540.234 (19.770) (54.654) 465.810
Equipamento de Seguranca 20% 7.237 - - (843) 6.394
Total Imobilizado 90.597.285 13.250.219  (1.189.694) (21.773579) _ 80.884.231

(A) Refere-se a infraestrutura e estagdes de recarga dos dnibus elétricos. (B) Refere-se a aquisicao de 3 veiculos elétricos em outubro de 2024, no valor de R$
2.428.000 cada, sendo R$ 2.063.800 pago através de subvencdo e R$ 364.200 financiado junto ao Banco Daycoval. (€) De acordo com a circular 035/22 da SP-
Trans, partir de 17 de outubro de 2024 fica proibida a inclusdo de veiculos movidos a Diesel na cidade de Sao Paulo. Em outubro de 2024 foram disponibiliza-
dos pela Secretaria Municipal da Fazenda R$ 6.191.400 para aquisicdo de 3 veiculos elétricos com amortizagao em 15 anos (de acordo com estudo realizado

da vida Util estimada do 6nibus).

11. Valores a Pagar

andamento. Em 2024 a empresa realizou conciliagdo dos saldos contabeis e

Descrigdo 2024 2023  reclassificou os valores em aberto e parcelamentos fiscais e previdenciarios
Fornecedores 156635028  6.103.684  rescindidos para a conta de ObrigagSes em Discussdo Judicial, no montante
Fornecedores - Prestadores de Servicos 4027217 3643812 de R$ 53211572, gerando um ajuste no resultado de R$ 76.788.428,
Fornecedores - Diesel - 2779637 referente a diferenca como Provisdo para Parcelamento Unificado
Fornecedores - Filial o 19.965 19.565  totalizando o endividamento estimado.

Fornecedores - Pres. de Servico - Filial 24.546 24546 14 par Fiscais e P ios

Total . o ’!9.706.756 12.571.244 Descrigio 2024 2023
gozusmaﬁjrg: da conta refere-se a conciliagdo realizada em 2024, com ajuste Parcelamentos Previdenciarios - FGTS 962,560 1923.094
12.E P eFi Parcelamento IRPJ - 3244393
Descrir 30 2024 2023 Parcelamento IRRF - 21.601
Financiamento de Veiculos - Diesel 17.788.153  8.983.869 Parce\ar_nento CSLL - 35061
Financiamento de Veiculos (SLUS) 4684893 4909034 Total Circulante __ 962560 _ 5544.149
Financiamento de Veiculos - Elétricos 268.607 _ Parcelamentos Previdenciarios - FGTS 1.899.521 -
Empréstimos Banco Daycoval - 6513295 Parcelamento IRPJ - 1698491
Financiamento Veiculos Atende 440.920 - Parcelamento CSLL - 1.390.648
Capital de Giro - 4337695 Parcelamento INSS - 17.057.750
Total Circulante _ 23182573 _ 24.743.893  Total Nao Circulante 1.899.521  20.146.889
Financiamento de Veiculos - Diesel 24.261.260 20.962.362  Total Parcelamentos 2.862.081  25.691.038
Financiamento de Veiculos (SLUS) 4441550  9.173.141  Conforme j& mencionado na Nota Explicativa n° 13, a empresa esta em fase
Financiamento de Veiculos - Elétricos 1.074.427 - de renegociago dos valores de parcelamentos fiscais e previdenciarios e a
Empréstimo Capital de Giro B. BS2 S.A. 1.266.073  redugao do saldo se refere a reclassificagéo dos parcelamentos rescindidos
Total Nao Circulante 29.771.231 31401576 parg o conta de Obrigagdes Tributarias e Previdenciarias em discusso
Total Empré eFi 52.959.810 _56.145.463 | gicial

S@o empréstimos efetuados principalmente para financiamento de veiculos,
junto a Instituicdes Financeiras. Em 2024 foi realizada conciliagdo de todos
os financiamentos com os relatérios financeiros, abertos por instituicéo fi-
nanceira e tipo de financiamento, gerando uma reclassificagdo entre contas
de R$ 23.669.875 e um ajuste de exercicios anteriores de R$ 18.379.538.
13. Obrigagdes Trabalhistas

Descricao 2024 2023
Obrigacdes Trabalhistas e Previdenciarias 5793560  7.386.305
Contas a Pagar de Processos Judiciais 1.245138  1.469.308
Provisdes sobre Folha de Pagamento 10.604.379  3.284.333
Total Circulante 17.643.077 _ 12.139.946
Obrigacdes Tributarias e Previdenciarias

em Discussao Judicial 130.000.000 _ 27.295.232
Total Nao Circulante 130.000.000 _ 27.295.232
Total Obrigagdes Trabalhi: 147.643.077 _ 39.435.178

A empresa, através de Assessoria Jurfdica, esta realizando a revisao
tributaria de exercicios anteriores, e estd em fase de renegociacdo junto a
RFB (Receita Federal do Brasil) e PGFN (Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional), através de processo de parcelamento denominado TRANSAGAQ
TRIBUTARIA INDIVIDUAL, visando a redugdo de todo endividamento
tributério incluindo parcelamentos e débitos em aberto. Em 29/07/2024
ingressou-se concomitantemente com processos de REVISAQ DA
CAPACIDADE DE PAGAMENTO com deferimento parcial em 25/11/2024 e,
também, em 05/08/2024 iniciou-se o processo de TRANSAQAO INDIVIDUAL
GRANDES DEVEDORES com audiéncia realizada junto a PGFN em
14/11/2024 e com sequéncia em andlise desde 03/12/2024, com a
possibilidade de juncdo de todos os débitos inscritos na RFB e PGFN em um
Ginico parcelamento que possibilitara maior desconto sobre juros e multas
existentes conforme informado pela PGFN. Contudo estamos reconhecendo
0 valor do endividamento tributario estimado em R$ 130.000.000,00 (Cento
e Trinta Milhges), usando como base a desisténcia do CONTENCIOSO
TRIBUTARIO em recurso junto a esfera administrativa da RFB e os débitos ja
inscritos na PGFN, demonstrando o débito total devido apds concretizagdo
do parcelamento TRANSAGAQ INDIVIDUAL GRANDES DEVEDORES em

Ronaldo Rodrigues da Costa - CPF: 249.719.478-50 - Sdcio Diretor

15. Outras Contas a Pagar

Descricao 2024 2023
Consércios de Veiculos (A) 1.191.687 -
Seguros - 140.422
Sindicato de Funcionarios 6.946 2543
Veiculos Direto Colaborador 199.429 312.966
Total Circulante 1.398.062 455.931
Consorcios de Veiculos 2.653.296 -
Total Nao Circulante 2.653.296 -
Total Outras Contas a Pagar _ 4.051.358 _ 455.931

(A) Refere-se 15 cotas de consdrcios j& contempladas, utilizadas para aqui-

sicdo de veiculos junto a Qualinvest Administradora e Corretora de Seguros.

16. Provisao para Demandas Judiciais: H4 processos de natureza civel,

trabalhistas e tributarias, cujos valores mensurados pelas Assessorias Juri-

dicas séo:

Grau de Risco
Possivel
1.662.142

Total

Provavel
6.961.471

8.623.613

Do montante mencionado pelos advogados, provisionamos os valores com
risco de perda provéavel, conforme quadro abaixo:

Descricao 2023
Contingéncia Trabalhista 1.998.134
Contingéncia Civel 4.963.337
Total Provisionado 6.961.471

Considerando as renegociacdes mencionada na Nota Explicativa n° 13, ndo
realizamos Provisdo para Demandas Tributérias pois 0s processos estao em
fase de recurso junto a Receita Federal e PGFN.

17. Capital Social: O Capital Social esta representado por 66.800.000 co-
tas sociais, pelo valor nominal de R$ 1 (um real cada), sendo R$ 26.800.000
totalmente integralizado e R$ 40.000.000 a integralizar.

18. Custos

Descricao 2024 2023
Transporte de Passageiros (200.158.458) (200.024.320)
Fiscalizagao (5.443.141)  (7.519.936)
Manutengao (59.553.795) (51.928.395)
Total (265.155.394) (259.472.651)

Refere-se a custo de operacionalizagao vinculado diretamente a atividade
principal CNAE 4921-3/01 - Transporte rodoviario coletivo de passageiros
com itinerdrio fixo municipal.
19. Despesas com Pessoal

Descrigdo 2024 203
Remuneracao (9.695.203)  (8.451.240)
Encargos Sociais (3.907.253)  (3.815.311)
Beneficios (2.363.523)  (3.056.897)
Outras Despesas com Pessoal (11.698) -
Total (15.977.677) _(15.323.448)

Refere-se as despesas com pessoal do Administrativo incluindo encargos
sociais e beneficios.
20. Outras Despesas Administrativas

Descrigdo 2024 2023
Utilidades e Servigos Pablicos (1.183.475) (881.393)
Despesas Gerais de Administracao (42.167.294) (44.393.879)
Despesas Gerais de Operagdo (3.809.267)  (3.315.844)
Despesas Gerais de Manutencdo e Fiscalizagdo  (331.035) (496.565)

Total (47.491.071) _(49.087.681)
21. Outras Receitas e Despesas

Descricdo 2024 2023
Outras Receitas 1.162.098 _ 4.808.061
Receitas 1.162.098  4.808.061
Outras Despesas

Multas (111.887)
Causas Civeis (82.356) (139.407)
Causas Trabalhistas (2.315.766)  (3.272.686)
Despesas de Provisdo Parcelamento Unificado (76.788.428)

Despesas de Provisdo para Contingéncia (2.088.176)  (4.873.295)
Outras Despesas Gerais (202.878)

Alienacao de Bens Patrimoniais Diversos (259)
Despesas (81.477.604) (8.397.534)
Total Outras Receitas e Despesas (80.315.506) __ (3.589.473)
22. G de risco fi : A Companhia participa em

operacdes envolvendo instrumentos financeiros, incluindo caixa e
equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras, contas a receber de clientes,
fornecedores, adiantamento a fornecedores e empréstimos e
financiamentos, com o objetivo de administrar a disponibilidade financeira
de suas operacdes. a) Gerenciamento de riscos: A Companhia estd
exposta a riscos de liquidez, em virtude da possibilidade de nao ter caixa
suficiente para atender suas necessidades operacionais, a riscos de
mercado, decorrentes de variagdes de taxas de juros e ao risco de crédito,
decorrente da possibilidade de inadimplemento de suas contrapartes em
aplicagdes financeiras e contas a receber. A Companhia adota
procedimentos de gestdo de riscos de liquidez, de mercado e de crédito,
através de mecanismos financeiros que buscam minimizar a exposigao dos
ativos e passivos da Companhia, protegendo a rentabilidade dos contratos
e do seu patrimdnio. b) Risco de crédito: O risco de crédito refere-se ao
risco de uma contraparte ndo cumprir com suas obrigagdes contratuais,
levando a Companhia a incorrer em perdas financeiras. As operagdes que
sujeitam a Companhia a concentracdo de risco de crédito residem,
principalmente, nas contas correntes bancérias e aplicagdes financeiras,
onde a Companhia fica exposta ao risco da instituicdo financeira envolvida.
A Companhia considera baixo o risco de crédito das operacdes que mantém
em institui¢Bes financeiras com as quais opera, que sdo consideradas pelo
mercado como de primeira linha. O risco de crédito em relacao as contas a
receber € minimizado, substancialmente, em funcdo do porte financeiro das
Companhias para as quais sdo prestados os servicos. Adicionalmente,
monitora-se continuamente a posicdo de seus recebiveis, reavaliando,
sempre que necessdrio, suas politicas de crédito, objetivando mitigar
eventuais perdas. E, se necessério, constitui-se provisdo para créditos de
liquidacdo duvidosa para os clientes inadimplentes e aplica procedimentos
de cobranca e negociagdo de créditos vencidos. ¢) Risco de liquidez: A
gestdo prudente do risco de liquidez implica manter caixa e aplicacdes
financeiras, titulos e valores mobilidrios suficientes, bem como
disponibilidades de captacao por meio de linhas de crédito compromissadas
e capacidade de liquidar posicdes de mercado. A Administragdo monitora o
nivel de liquidez da Companhia considerando o fluxo de caixa esperado em
contrapartida as linhas de crédito ndo utilizadas. A previsdo de fluxo de
caixa é realizada pela Companhia, sendo sua projecdo monitorada
continuamente, a fim de garantir e assegurar as exigéncias de liquidez, os
limites ou cldusulas dos contratos de empréstimos e caixa suficiente para
atendimento as necessidades operacionais do negécio. A Companhia néo
possui operagdes com instrumentos financeiros, nao refletidos nas
demonstrac@es financeiras de dezembro de 2023, assim como ndo realizou
operacdes com derivativos financeiros. d) Risco de taxas de jures: O risco
da taxa de juros da Companhia decorre de aplicacdes financeiras e
empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo. A Administracéo da
Companhia tem como politica manter os indexadores de suas exposicdes a
taxas de juros ativas e passivas atrelados a taxas contratuais firmadas com
as instituicdes financeiras e por meio de negociacdes de valores mobiliarios
com os participantes desse mercado.

23. Informacdes Suplementares: Em 31 de dezembro de 2024, com base nos saldos do Balanco Patrimonial, os indices apresentados pela

administracdo sdo:

P P 4 " Minimo Fa. Minimo
Indices Contabeis FORMULAS Indice calculado 2024 exigido Indice calculado 2023 exigido
P Ativo circulante 32.384.540 36.958.213
Liqidez Corrente Passivo circulente | 60.020382 | 040 2060 §1.750.045 080 2060
- AC +RLP 34.337.449 38.896.351
Liquidez Geral PC+ELP torioor | 01 =060 145.476.038 027 =060
.. | AC-Estoques 24.225.935 34.282.925
Liquidez Seca Passivo circulante 69.920.382 035 2060 61.759.045 056 =060
. PC + ELP 241.211.907 145.476.036
Endividamento Total Alivo total 118.195.071 20 <080 131.568.317 1 <080
Ativo total 118.195.071 131.568.317
Quociente de Solvéncia PT—PL 2417211907 0,49 >1725 145.476.036 090 >1725
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Independ Sobre as D
tro de 50% dos valores contingenciais tributérios, no montante de R$
25.691.038 em funcao da negociacao dos débitos junto a SRF e PGFN; e, 4)
Discussdo em esfera Administrativa do auto de infragdo da SRF no valor de
R$ 224.737.046 e outros processos estimados pelos advogados em R$
10.846.024, sem constituigdo de provisdo. Em 2024, com o avango das nego-
ciacdes de forma unificada, os parcelamentos rescindidos e valores penden-
tes foram baixados e constituida provisdo de R$ 130.000.000 com base no
valor estimado em abril de 2025. OUTRAS INFORMACOES QUE ACOM-
PANHAM AS DEMONSTRACOES CONTABEIS E O RELATORIO DO
AUDITOR: A administracao da Companhia é responsavel por essas outras
informacdes que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido
sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o Relatério da Administra-
a0 e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse
relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, consi-
derar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as de-
monstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base
no trabalho realizado concluirmos que ha uma distorgdo relevante no Relaté-
rio da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos
nada a relatar a este respeito. RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRA-
CAO E DA GOVERNANCA PELAS DEMONSTRACOES CONTABEIS: A
administracao é responsével pela elaboracao e adequada apresentagao des-
sas demonstragdes contébeis de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessérios
para permitir a elaboragdo de demonstragGes contabeis livres de distorgdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo
das demonstrac@es contébeis, a administragdo € responsavel pela avaliagéo
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando apli-
cavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso
dessa base contébil na elaboragdo das demonstracdes contébeis, a ndo ser
que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas opera-

¢oes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles
com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das de-
monstragdes contébeis. RESPONSABILIDADE DO AUDITOR PELA AU-
DITORIA DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS: Nossos objetivos séo
obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis tomadas em
conjunto estdo livres de distorgéo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Se-
guranga razodvel € um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que
uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectardo as eventuais distorcdes relevantes existen-
tes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo considera-
das relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoével, as decisdes econdmicas dos usudrios
tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte de
uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo pro-
fissional ao longo da auditoria. Além disso: - Avaliamos a apresentagéo ge-
ral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes contébeis, inclusive as di-
vulgacGes e se as demonstracdes contabeis representam as corresponden-
tes transagdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apre-
sentacdo adequada. - Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao rele-
vante nas demonstracdes contébeis, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de dis-
torcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais. - Obtemos en-
tendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejar-
mos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas nao
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles inter-

nos da Companhia. - Avaliamos a adequagdo das politicas contébeis utiliza-
das e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgagoes
feitas pela administragdo. - Concluimos sobre a adequagao do uso, pela ad-
ministragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza significativa em re-
lagdo a eventos ou circunstancias que possa causar ddvida significativa em
relagdo & capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se con-
cluirmos que existe uma incerteza significativa devemos chamar atengdo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgages nas demonstra-
cOes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagoes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidén-
cias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério e na adequada divul-
gacdo no Relatério da Administragdo e Nota 1, das medidas e premissas que
levam a Administragao a manter a base da continuidade. Todavia, eventos ou
condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em conti-
nuidade operacional. Comunicamo-nos com os responséveis pela governan-
ca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da au-
ditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos. Fornecemos também aos responséveis pela governanca
declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar consideravelmente nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Sé&o Paulo, 28 de julho de 2025.
PGBR RODYOS AUDITORES INDEPENDENTES S.S - CRC 2SP 002000/0-0
Member
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