Jornal O DIA SP

UPBUS QUALIDADE EM TRANSPORTES S.A.
Q CNPJ 20.589.268/0001-18
EDITAL DE CONVOCACAO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

A empresa UPBUS QUALIDADE EM TRANSPORTES S.A. — CNPJ 20.589.268/0001-18 aqui representa-
da pelo Diretor Presidente ROGERIO GOMES COELHO e pelo Interventor WAGNER CHAGAS ALVES —
SPTRANS CONVOCA AGOE a ser realizada em 05/08/2025 as 10h00 em primeira chamada, 10h30
em segunda chamada e 11h00 ultima chamada a ser realizada com o nimero de acionistas presentes
nas dependéncias da empresa localizada a Avenida Adriano Bertozzi 518 - Garagem 002 - Jardim He-
lian — S&o Paulo — SP para deliberar sobre a ordem do dia: 01 — Aprovacao das contas e Demonstra-
¢des Contabeis 2024; 02 — Outros assuntos de interesse dos acionistas e da empresa. S.P. 25/07/2025.

REVITA ENGENHARIA S.A.

CNPJ/MF n2 08.623.970/0001-55 - NIRE 35.300.338.952
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 04 DE JUNHO DE 2025

1. Data, hora e local: Em 04 de junho de 2025, as 10:30 horas, de forma remota e por videoconferéncia,
considerada realizada, para todos os fins, na sede social da Revita Engenharia S.A., localizada na Cidade de Sdo
Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Gongalo Madeira, n° 400FR, Térreo, Sala 1, CEP 05348-000
(“Companhia”). 2. Convocagdo e Presenga: Em decorréncia da presenga da Unica acionista, representando a
totalidade do capital social, restaram dispensadas as convocagdes, conforme previsto no artigo 124, paragrafo
42, da Lei 6.404/76, conforme alterada (“LSA”). 3. Publicagdes: Demonstragdes financeiras e demonstragdes
contdbeis acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024, publicados no jornal “O Dia”, na edigdo do dia 03 de junho de 2025, dispensada a
publicagdo dos antincios de que trata o caput do artigo 133 da LSA, tendo em vista o disposto no paragrafo 42
do referido artigo, considerando a presenga da totalidade dos acionistas. 4. Mesa: Presidente: Anrafel Vargas
Pereira de Souza; e Secretario: Angelo Teixeira de Castro Carvalho. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) o
exame, discussdo e votagdo das contas dos administradores, do balango patrimonial e das demonstragdes
financeiras da Companhia referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 (“Exercicio Social
2024”); (ii) a destinagdo dos resultados do Exercicio Social 2024; e (iii) a instalagdo do Conselho Fiscal.
6. Deliberagbes: A acionista, apds a analise de todos os documentos colocados a disposi¢do dos presentes e
discussdo das matérias constantes da ordem do dia, sem quaisquer restri¢des ou ressalvas, decidiu: Quanto ao
item (i): Aprovar as contas dos administradores, o balango patrimonial e as demonstragdes financeiras da
Companbhia referente ao Exercicio Social 2024. Quanto ao item (ii): Destinar o lucro liquido auferido pela
Sociedade no Exercicio Social 2024, de valor total de RS 145.740.788,04 (cento e quarenta e cinco milhdes,
setecentos e quarenta mil, setecentos e oitenta e oito reais e quatro centavos), da seguinte forma: a) O valor
de RS 7.287.039,40 (sete milhdes, duzentos e oitenta e sete mil, trinta e nove reais e quarenta centavos) do
qual serd destinado a Reserva Legal; b) O valor de RS 138.453.748,64 (cento e trinta e oito milhdes,
quatrocentos e cinquenta e trés mil, setecentos e quarenta e oito reais e sessenta e quatro centavos) do qual
serd destinado a Reserva de Retencdo de Lucros; e c) O valor de R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes
de reais) do qual serd distribuido como “Dividendo Adicional”. Quanto ao item (iii): Deliberar sobre a ndo
instalagdo do Conselho Fiscal, conforme facultado pela LSA. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar e
inexistindo qualquer outra manifestagdo, foi encerrada a presente reunido, da qual se lavrou esta ata que, lida
e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Acionista: Solvi Essencis Ambiental S.A. (representada
por Anrafel Vargas Pereira da Silva e Frederico Guimardes da Silva). Sdo Paulo, 04 de junho de 2025. Certifico
que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio. Mesa: Angelo Teixeira de Castro Carvalho -
Secretdrio. JUCESP sob o n? 213.968/25-3 em 24/06/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior - Secretério Geral.

Montana Empreendimentos e Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 37.067.401/0001-79 - NIRE n°® 35300646576
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 1° DE JULHO DE 2025

1. Data, Hora e Local: No dia 1° de julho de 2025, as 10h, na sede da companhia Montana Empreendimentos
e Participacdes S.A., localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3600, 14° andar, cj. 141 parte, Itaim Bibi, em
Séo Paulo/SP, CEP 04.538-132 (“Companhia”). 2. Convocacéo e Presencas: Dispensada a convocagéo nos ter-
mos do disposto no §4° do art. 124, da Lei n® 6.404, de 15 de setembro de 1976 ("LSA"), tendo em vista a pre-
senca da totalidade das Acionistas da Companhia, conforme assinaturas das Acionistas na Lista de Presenca, que
é parte integrante da presente Ata como “Anexo |, bem como conforme assinaturas constantes no Livro de Pre-
senca de Acionistas arquivado na sede da Companhia. 3. Composicao da Mesa: Presidente: Hector Bruno Fran-
co de Carvalho Leitao; Secretaria: Bruna Centola Andreoli. 4. Ordem do Dia. (i) Deliberar sobre a dissolucéo e
liquidagéo da Companhia, de acordo com os artigos 206 e seguintes da Lei 6.404/76; e (ii) Deliberar sobre a no-
meacdo de liquidante e a dispensa de instalacdo do Conselho Fiscal durante o periodo de liquidacao. 5. Delibe-
ragdes. Dando inicio a Assembleia, as Acionistas deliberaram, de forma unanime e sem quaisquer restri-
coes, sobre as matérias constante da Ordem do Dia da seguinte forma: 5.1. Dissolucéo e liquidacdo da
Companhia. Aprovar a dissolugao da Companhia, em fungdo de nao haver mais interesse na continuidade das
atividades da Companhia, nos termos da alinea “c" do inciso | do art. 206 da LSA. 5.1.1. Considerando a aprova-
cao da dissolucao e liquidacdo da Companhia, a Companhia, a partir da presente data, adotara a denominagao
social MONTANA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.— EM LIQUIDAGAO. 5.2. Nomeacéo de liquidan-
te. Aprovar a nomeacao, neste ato, de SYN PROP E TECH S.A., sociedade andnima, inscrita no CNPJ/MF sob
o n° 08.801.621/0001-86 e com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
(“JUCESP") sob o NIRE 35300341881, com sede na Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.600, 14° andar, conj. 141, Itaim
Bibi, Sao Paulo/SP, CEP 04.538-132 (" Liquidante"), como liquidante da Companhia, que ficara incumbida da con-
digdo da liquidagao da Companhia e de exercer as fungGes estabelecidas nos artigos 210 e 211 da Lei 6.404/76,
em especial, representar a Companhia e praticar todos os atos necessarios a liquidacao. 5.2.1. A Liquidante indi-
ca (i) o Sr. Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identida-
de RG n°43.760.851-7 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o0 n° 320.167.378-16, residente e domiciliado na cidade de
Séo Paulo, estado de Sao Paulo; e (ii) o Sr. Hector Bruno Franco de Carvalho Leitéo, brasileiro, solteiro, eco-
nomista, portador da cédula de identidade RG n° 43.739.132-2, inscrito no CPF/MF sob o n° 354.793.188-61, re-
sidente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, ambos com escritdrio na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, 3600 — 14° andar, Itaim Bibi, Sdo Paulo/SP, CEP 04543-906, como profissionais responsaveis para a
condugdo da liquidacao. 5.3. Dispensa de Instauracao do Conselho Fiscal. Aprovar a dispensa de insta-
lacdo do Conselho Fiscal da Companhia durante o periodo de liquidacéo, previsto no art. 17 do Estatuto Social.
6. Encerramento, Lavratura, Aprovacéao e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a tratar, e como nin-
guém mais desejou fazer o uso da palavra, a Assembleia foi encerrada com a lavratura desta Ata que, lida e acha-
da conforme, foi aprovada e assinada por todos os presentes. Mesa: Hector Bruno Franco de Carvalho Leitao, Pre-
sidente; Bruna Centola Andreoli, Secretaria. Acionistas: SYN PROP E TECH S.A., CCP 18 DE HOLDING Il LLC e CCP
PARTICIPACOES LTDA. “A presente é cdpia fiel da ata original lavrada em livro prdprio.” So Paulo/SP, 1° de julho
de 2025. Mesa: Hector Bruno Franco de Carvalho Leitéo - Presidente, Bruna Centola Andreoli - Secre-
taria. JUCESP n° 257.163/25-6 em 28.07.2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.
MONTANA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. - CNPJ/MF n° 37.067.401/0001-79 - NIRE n°
35300646576 - ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 01 DE JULHO DE 2025.
ANEXO | Lista de Presenca: Acionistas: SYN PROP E TECH S.A. Paulo Roberto Nazar - Diretor, Hector
Bruno Franco de Carvalho Leitao - Diretor Financeiro, CCP 18 DE HOLDING Il L.L.C. p.p Paulo Rober-
to Nazar - Procurador, Hector Bruno Franco de Carvalho Leitdo - Procurador, CCP PARTICIPACOES
LTDA. p.p Paulo Roberto Nazar - Procurador Hector Bruno Franco de Carvalho Leitédo - Procurador.

GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A.

CNPJ n° 14.876.090/0001-93
EDITAL DE CONVOCACAO - SEGUNDA CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA ESPECIAL DE
TITULARES DOS CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS DO AGRONEGOCIO DA 12, 2* E
32 SERIES DA 38% EMISSAO DA GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A.
Ficam convocados os Srs. titulares dos Certificados de Recebiveis do Agronegocio da 12, 22, 3% Séries da 38° Emisséo da
Gaia Impacto Securitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 14.876.090/0001-93 (“Titulares dos CRA", “CRA" e "Emis-
sora”, respectivamente), nos termos do Termo de Securitizagao de Direitos Creditérios do Agronegécio para Emissdo de
Certificados de Recebiveis do Agronegacio da 12, 2%, 32 Séries da 38 Emissdo da Gaia Impacto Securitizadora S.A, cele-
brado em 16 de maio de 2024, conforme Termo de Securitizacdo”, a reunirem-se em Assembleia Especial de Titulares
dos CRA ("Assembleia”), em segunda convocacao, a realizar-se no dia de 08 agosto de 2025, as 11:00 horas, de forma
exclusivamente digital, por meio da plataforma Google Meet, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individual-
mente para os Titulares dos CRA devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocacéo, conforme a Resolu-
cao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") n® 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucao CVM 60"), a fim de
deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) A substituicdo da H. Commcor Distribuidora de Titulos e Va-
lores Mobiliarios Ltda., inscrita no CNPJ sob o n° 01.788.147/0001-50 pela Terra Investimentos Distribuidora de Titulos
e Valores Mobiliarios Ltda., inscrita no CNPJ sob o n® 03.751.794/0001-13, na qualidade de Agente Fiduciario, em razao
da descontinuacdo dos servicos; e (ii) A autorizacao para a Emissora, em conjunto com o Agente Fiduciario, realizarem
todos os atos e celebrarem todos e quaisquer documentos necessarios para a implementacao das deliberagdes da As-
sembleia. As matérias acima indicadas deverdo ser consideradas pelos Titulares dos CRA de forma independente no &m-
bito da Assembleia, de modo que a ndo deliberaco ou a ndo aprovacao a respeito de qualquer uma delas, nao implica-
ra automaticamente a nao deliberacéo ou ndo aprovacao de qualquer das demais matérias constantes da ordem do dia.
A Assembleia sera realizada de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma Google Meet e seu contetido
sera gravado pela Emissora. O acesso a plataforma sera disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titula-
res dos CRA que enviarem a Emissora e ao Agente Fiducidrio, por correio eletronico para assembleia@grupogaia.com.br,
e fiduciario@commcor.com.br, a confirmagao de sua participagao na Assembleia, acompanhada dos Documentos de Re-
presentacao (conforme abaixo definidos) até 2 (dois) dias antes da realizacao da Assembleia. Para os fins da Assembleia,
considera-se “Documentos de Representacdo”: a) participante pessoa fisica: copia digitalizada de documento de
identidade do Titular dos CRA; caso representado por procurador, também devera ser enviada copia digitalizada da res-
pectiva procuracao com firma reconhecida ou assinatura eletronica com certificado digital, com poderes especificos para
sua representacao na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do
procurador; e b) demais participantes: cipia digitalizada do estatuto/contrato social (ou documento equivalente),
acompanhado de documento societério que comprove a representacéo legal do Titular dos CRA (i.e. ata de eleicdo da
diretoria) e copia digitalizada de documento de identidade do representante legal; caso representado por procurador,
também devera ser enviada copia digitalizada da respectiva procuracao com firma reconhecida ou assinatura eletro-
nica com certificado digital, com poderes especificos para sua representacao na Assembleia e outorgada ha menos
de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador. Os Titulares dos CRA poderéo optar por
exercer seu direito de voto, sem a necessidade de ingressar na videoconferéncia, enviando a Emissora e ao Agente Fi-
duciario a correspondente manifestagao de voto a distancia, nos correios eletrénicos assembleia@grupogaia.com.br, e
servicos.estruturados@terrainvestimentos.com.br respectivamente, conforme modelo de Manifestacéo de Voto a Distan-
cia anexo a Proposta da Administracao, disponibilizada pela Emissora na mesma data de divulgacao deste Edital de Con-
vocagao em seu website (www.grupogaia.com.br) e no website da CVM. A manifestacéo de voto devera estar devidamen-
te preenchida e assinada pelo Titular dos CRA ou por seu procurador, conforme aplicavel e acompanhada dos Documen-
tos de Representagao. Os votos recebidos até o inicio da Assembleia por meio da Instrugao de Voto serdo computados
como presenca para fins de apuragao de quorum e as deliberacdes serao tomadas pelos votos dos presentes na platafor-
ma digital, observados os quéruns previstos no Termo de Securitizacdo. Contudo, em caso de envio da manifestacdo de
voto de forma prévia pelo Titular dos CRA ou por seu procurador com a posterior participacdo na Assembleia via acesso
a plataforma, o Titular dos CRA, caso queira, podera votar na Assembleia, caso em que o voto anteriormente enviado
devera ser desconsiderado. Os termos ora utilizados iniciados em letras maitsculas que nao estiverem aqui definidos
tém o significado que lhes foi atribuido nos Documentos da Operagao. Sao Paulo, 30 de julho de 2025. GAIA IMPAC-
TO SECURITIZADORA S.A. Nome: Jodo Paulo dos Santos Pacifico - Cargo: Diretor de Relacdes com Investidores.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
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Encalso Participacoes em Concessoes S.A.
CNPJ 21.262.638/0001-70
Relatorio da Administracao
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Edicao Digital Certificada*Quarta-feira, 30 de julho de 2025

A Encalso Participacdes em Concessdes S.A. (“EPC”), é uma empresa do Grupo Encalso-Damha, foi constituida em 2 de outubro de 2014,  Membro Cargo UM Lucro Liquido de R$ 97.995 (R$ 88.028) no exercicio de 2023), decorrente principal do Resultado da Equivaléncia Patrimonial
com base na subscrigao e integralizagao de capital no valor de R$1.000,00 (um mil Reais), dividido em 1.000 (um mil) acdes ordinarias  Mario Micio Eugénio Damha Presidente  de sua investida, Renovias Concessionaria S.A., no valor de R$ 98.502 (R$ 84.624 no exercicio de 2023). As despesas financeiras no
nominativas e sem valor nominal. Em 21 de setembro de 2015, sua controladora Encalso Ltda,, sub 20,000 (vinte mil)  Sérgio Lima Gabionetta Diretor de Relagaes com Investidores  exercicio foram zero contra 20 em 2023 e so oriundas principalmente do custo com parcel de impostos no ano anterior. As despesas
novas agdes ordindrias nominativas e sem valor nominal, de emisso da “EPC". A integralizagdo foi feita através da transferéncia para a m:ghﬁﬁ:ﬁ:&s%g;{ﬁza ggz:gms:g administrativas e tributarias sao representadas, basicamente, por pro-labore, servigos juridicos e auditoria.
Companhia de 7.350.000 (sete milhdes e trezentos e cinquenta mil) acdes ordinarias e 30.000.000 (trinta milhGes) de agdes preferenciais i Beatriz Fugénio Damha Ajimasto Conselheiro  Reconciliagao EBITDA (R$ x 1.000) Ano 2024 Ano 2023
de emissdo da Renovias C ias S.A., de titularidade da Encalso Construgdes Ltda. A EPC possui sede na cidade de So Paulo - P Maria Ménica Damha Athia Conselneio (=) Lucro liuido do exercicio 97.995 88.028
¢ tem por objeto social a participaco, como sdcia-quotista ou acionista, no capital de outras sociedades empresariais, no pais e no exterior,  Relacionamento com os auditores independentes: Adicionalmente, a politica adotada pela Companhia atende aos principios que EB I[?/CSLL fi . B 20
qualquer que seja o objeto social. Governanga Corporativas Préticas e processos de governanca corporativa s altamente valorizados pela  Preservam a independéncia do auditor para contratagao de servigos de auditori, de acordo com critérios internacionalmente aceitos, quais Refesl?:ss ?‘sn;:senif:;ras ) 3.993)
EPC. A Companhia segue os principios de transparéncia, equidade, prestagdo de contas, responsabilidade corporativa e socioambiental, S¢1™: 0 auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho, nem exercer funcdes gerenciais no seu cllent\e ou promover os interesses deste. Nao (+) Depreciacao/amortizagdo R B
N S L IR P . hé nenhum outro servico prestado pelos auditores independentes que nao seja servigo relacionado a auditoria. As informacdes financeiras
0 Conselho de possui em interno que seu 0 qual é por 4 (quatro) membros da Companhia, aqui apresentadas, estao de acordo com os critérios da legislaco societaria brasileira, a partir de demonstragdes financeiras (=) EBITDA (@) 97995 84.05
eleitos e d is pela Assembleia Geral e ndo s@ 0 Mandato dos membros do Conselho de Administragao ¢ de dois anos, - aygitadas. As informagdes ndo financeiras, assim como outras informages operacionais, no foram objeto de auditoria por parte dos () EBITDA é uma medigéo nao contabil (no auditada) elaborada pela Companhi
sendo permitida a reelei¢do. Auditores Independentes. COMENTARIO DO DESEMPENHO — (valores em milhares de Reais): No exercicio de 2024 a Companhia obteve Sao Paulo, 17 de julho de 2025
Bal: is em 31 de de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais) D ao de resultados para os findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
_Nota 2024 2023 _Nota 2024 2023 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outro forma)
Ativo Passivo Nota 2024 2023
Circulante Circulante Despesas operacionais
Caixa e equivalentes de caixa 6 - 1 Fornecedores 2 51 Despesas gerais e administrativas 10 (507) (569)
Obrigagges t(abqlhistas 5 4 Resultado da quivalénci imonial 38 98.502 84.624
Ebf.'ﬁ!a@es fiscais ggg 573 Resultado antes do resultado financeiro e dos tributos 97.995 84.055
1 . ! apagr . Resultado financeiro 11 - 3.973
otal do ativo circulante - 1 Mituo com partes relacionadas 114 55 Luero do exercicio 97.995 38.028
Nao circulante Total do passivo circulante 1.631 683 Lo . — - = =
Realizvel a longo prazo As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras
Créditos com partes relacionadas 7 248.762 249.129 Demonstracao do resultado abrangente para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)
Tributos a recuperar 2.490 1.961 2024 2023
Depdsitos judiciais 690 498 Lucro do exercicio 97.995 88.028
Patrimdnio liquido Outros resultados abrangentes B =
251.942 251588 Capital social 45.001 45.001  Total do resultado abrangente do exercicio 97.995 88.028
‘ Reservas de capital 66.947 66.947 As notas explicativas sao parte i das d des financeiras
Investimentos Dividendo adicional proposto - 3.373
!|'T)\YI:|S 3{)" aetnlbzsn 50 circulante 8 322353 é;;% Reservas de lucros 24408 22167 Demonstracao do fluxo de caixa - método ind_ireto para os exerg:ici_os findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de
Total do patrimonio liquido 336396 328.088 Reais, exceto quando indicado de outro forma)
Total do ativo 338.027 328.771  Total do passivo e patrlmonm liquido 338.027 328.771 . -, e 2024 2023
As notas explicativas sao parte integ das d — Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro do exercicio 97.995 88.028
Ajustes por:
Demonstragdes das mutacdes do patriménio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais) Resultado da equivaléncia patrimonial (98.502) (84.624)
Reserva de (507) 3.404
capital _ Reservas de lucros __ » Variagdes nos ativos e passivos
Estatutaria I P/ equal Dividendo (Aumento) Reducao dos ativos
Capital Transacao especial de de dividendos e de dividendos Retencao adicional Lucros Patriménio Tributos a recuperar (528) (599)
social ¢/ acionistas Legal dividendos investimentos adic. proposto de lucros proposto acum. liquido Depdsitos judiciais (192) 20
Saldos em 31 de dezembro de 2022 45.001 66.947 9.000 1618 - - 15.596 208.489 - 346.651 Redugdo dos passivos
Lucro do exercicio - - - - - - - 83.028 83.028 Obrigacdes tributérias @3) (442)
Transferéncia entre reservas (1618) 210.107 (208.489) - - Obrigagdes sociais e trabalhistas 1 (6)
Dividendo adicional proposto - - 3313 3313 Fornecedores (49) 15
Distribuigo de dividendos em 2 de maio de 2023 - - - (42.872) - - (42872)  Gaixa liquido atividades operacionais (1.318) 2422
Distribuigo de div. em 25 de outubro de 2023 - - - - - (65.569) (65.569)  Fluxo de caixa das atividades de investimento
Reclassificacao efeito retencao de lucros - Renovias - 28416 - (28.416) - - - Recebimento de dividendos 89.599 108.441
Retengéo de lucros - - - 2459 (22459 - Mituos com partes relacionadas 426 (1.736)
Outros - - - - - - (1.523) (1.523) Outras movi - (686)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 45.001 66.947 9.000 - 28416 - 175.351 3313 - 328088 Caixa liquido pr das atividades de i 90.025 106.019
Lucro do exercicio - - - - - - - 97.995 97995 Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Reclassificacao efeito retengao de lucros - Renovias - 15133 25.562 - (40.694) 1 Dividendos pagos aos acionistas (88.708) (108.441)
Retencao de lucros - - 56.321 (56.321) - Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (88.708) (108.441)
Pag. de dividendos em 15 de abril de 2024 - (28.416) - (3.373) - (31789)  (Redugao) do caixa e equivalentes de caixa 1) -
Pag. de dividendos em 16 de setembro de 2024 - - (54.228) - - (54.228)  pemonstragao da (Redugao) do caixa e equivalentes de caixa
Dividendo minimo obrigatdrio (980) (980) No inicio do exercicio 1 1
Pag. de dividendos em 26 de dezembro de 2024 - - - - - (2.691) - (2.691) No final do exercicio - 1
Saldos em 31 de dezembro de 2024 45.001 66.947 9.000 - 15.133 25.562 174.753 336.396 (1) R
As notas explicativas sao parte integrante das 0 i As notas explicativas sao parte i dasd des financeiras
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Os saldos apresentados em Reais foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma)
1. Contexto operacional: a. Constitui¢ao e objeto - A Encalso Participagdes em Concessdes S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes constituida Menos de 11 Resultado Financeiro
em conformidade com a legislacao brasileira, com sede em Sao Paulo, tem por objeto social a participacéo, como sécia, sdcia quotista ou acionista, no 1 01/01/2024 a 01/01/2023 a
capital de outras sociedades empresariais no Brasil e no exterior, qualquer que seja o objeto social poderé constituir subsidirias sob qualquer forma B 31/12/2024 31/12/2023
societaria. A Companhia tem sua sede foro e domicilio na cidade de Sao Paulo - SP. Brasil, na Avenida Brigadeiro Luiz Antdnio, 3.421, 8°. Andar, Jardim Fornecedores ~ L . L | 2 Receitas financeiras _ 3.994
Palista. A controladora do Grupo em lima instancia é a empresa AD Administragao & Partcipagges Lida. Em Assembleia Geral Extraordindria (AGE) de (@) Valores brutos dos custos de transagao. A Encalso Participages em Concessdes encerrou o exerciio com capital circulante liquido negativo de R 5o capital préprio - @1)
21 de setembro de 2015, o aprovado um aumento de captl da Compantia, mediante  emisszos () de 20.000 vinte i) agdes ordindrias, as quais  1-631 mil e seus compromissos serao liquidados com os recursos advindos de dividendos de sua controlada em conjunto, Renovias Concessionria SA. Despesas financeiras
foram total subscritas e l pela acionista controladora da Companhia, a Encalso Construgdes Ltda. (“Encalso”), mediante a - Caika & equivalentes de caixa Outros
transferéncia de 37.350.000 agdes de emisséo da Renovias Concessiondria S.A. (“Renovias”) para a Companhia, sendo 7.350.000 agdes ordindrias e 31/12/2024  31/12/2023 itad liquido B 3973
30.000.000 acdes preferenciais; e (ii) (a) 216 (duzentas e dezesseis) acdes preferenciais conversiveis e resgataveis da classe AL, (b) 831 (mtucentas e Caixa e bancos - 1 12. Instrumentos financeiros - Politica A Companhia mantém op com i P’ A Administracdo desses ) 6
trinta e uma acdes preferenciais conversiveis e resgatéveis da classe A2, (c) 666 (selscentas @ sessenta e seis) acdes pref 1.0p de mituo fi com partes relacionadas: Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2024 € 31 de ooy o por meio de estratégias operacionais ¢ controls intemos visando assegurar liguidez, rentabilidade e seguranga. A poltca de controle consiste
resgataveis da classe A3, (d) 999 (qumhentase cinquenta e cinco) acdes p ¥ iveis e da classe A4, e (e) 732 (setecentase dezembro de 2023, assim como as transacdes que influenciaram o resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 ¢ de 2023, relativos as das condigdes das versus condigies wgentes o mercado. A Companhia no efetua aplcagdes em derivivos
trinta e L]uas) acoes p e aveis da classe A5 (“as Acdes Preferenciais Resgataveis Classe A"), as quais foram objeto de ope_ragoes com partes relacionadas decorrem de transacdes entre a Companhia, seu Controlador e pi chave da A ao, podem ser ou quaisuer outros aivos de isco, assm como tambem nau efetua D com dervativos definidos no pad fos Todas as 0p com
oferta publlca, com gsfurgos_ restritos de cnl_ncagan, nos termos da Instrugao CVM n® 476/2009. A partir deste momento, a Cpmganhla passou a ser - assim demonstradas: iros estio nas d da Companhia, conforme o quadm a seguir: Instrumentos financeiros
operacional. A geracéo de caixa da Companhia decorre excl de suas atividades de na Renovias C ia S.A. 2. Politicas 31/12/2024  31/12/2023 por categoria
contabels materlals As politicas e pratlcas contabeis mater\als descritas abaixo tém sido aplicadas consi nos exercicios ap! osnas  Ativo no circulante
a) 0i da Comparhia em entidade contabiizada pelo método da equivaléncia patrimonial o o140 311202024 311212023
compreende sua participagao na Renovias C: aria SA. b) I fi : @ Classif - A classificagao e dos ativos _ ) ) )
¢ passivos financeiros refletem o modelo de negémos em que os ativos sao administrados e suas caracteristicas de fluxo de caixa. As duas principais %c::js;i(ﬁgtsrt;;%%ez If’fril éf; agges SA. (b) lggégg lggégé Vearjusto - Aas fnancios Pessivos fnanios - Valorjusto - Al fnancios Pssitos naoeios
categorlas de classificacao para ativos e passivos fi iros sao: ao custo izado e ao Valor Justo por meio do Resultado (VIR). Os CF | Administragao Ltda. (c) o 1:590 o através do mensurados ao mensuradosao  através do mensurados ao mensurados ao
ativos financeiros sao classifi como jo ao custo izado se ambas as condicdes a seguir e se nao forem designados como  yota| T 248762 249109 e o amortzad o amortzad e o amortzad o amorizad
mensurados a0 VR:  Séo manidos dentro de modelo de negicios cujo objetvo seja manter aivos financeiros com o fim de receber oS de caka ) 140 ativy m 31 de dezembro de 2024 & 2023 & compasto por: (2 Transagdo de mituo contatada em 25 de sefembro de 2015 com controladora. fesulado __ cusio amortizado custoamortzado _ resulado _ custo amortizado Custo amortzado
contratuais; e * 0 termos contratuais dos ativos financeiros derem origem, em datas especificadas, a fluos Ide caixa que constituam, exc!uswamente (b) Em 30 de maio de 2019, através da ciso parcial na Encalso Construgdes Lida., parte do mituo passivo foi assumido pela AD Administragao e~ Atvos
pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Todos os ativos fi néo como ; a custo Participacdes S.A., nas mesmas condicdes contratadas pela Encalso Construcdes Ltda. (c) Valor enviado para CGFI Adm. Ltda., empresa interligada,
amortizado, séo classificados com a0 VR. Os passivos financeios so classfficados como ao custo amon\z?do o YJR' Um passivo financeito € - ooy 2 finalidade de incrementar o capital de giro. A previso 6 que retome até o final de 2025. Os mituos ndo sdo remunerados ¢ ndo possuem data Caia e Bancos ’ : : !
e £0mo mensurado ao VJRC?SO Tor ; como njant\do para)negocwagao,for um dgnvatlvo oufor © como talno " de venci . 0 Estatuto Social da Companhia estabelece a remuneracao dos membros da diretoria em um salério minimo mensal vigente a época.  Mdtuos com partes relacionadas 248.762 249129
|n|c!al, Outros passivos X nao ados ao VJR_’ 5d0 mens pelo custo amortizado. No reconh_eglmento inicial, a Companhia pode A posse dos diretores da Companhia se deu 7 de outubro de 2024. Nao h4 remuneracao para o Conselho de Administracao. Foram pagos no exercicio
designar de forma irrevogavel como VIR, um ativo ou passivo financeiro que, de outra forma, atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo para 0s membros da diretoria o montante de R$ 34 (R$ 34 em 31 de dezembro de 2023). Em 26 de novembro de 2024, a Companhia assumiu  posicao
amortizado, s isso eliminar ou reduzi signfcativamente um descasamento contébil que de outra forma surgiia. Afvos financeitos - Avaliacao 40 4o oarantidora de uma nota de comercial emitda por Encalso Construgges Ltda, que também faz parte do grupo econdmico Encalso. A transagdo fo
modelo de negtcio: A C_ompanhm realiza uma ayahal;au do ot_)Jetlvo do_modie\o de Egocios e:n que um aEwo financeiro eumant\du_em cane{ra POGUE 1SS rezlizada com o objetivo de apoiar as operacdes financeiras da Encalso Construcdes Ltda., e assegurar a obtencao de recursos necessérios para seu
refiete melhor 2 maneira pela qual o negtcio & gerido e as informagdes sdo fornecidas 2 A As informagles Incluem: 3 gocenyolvimento. A nota de crédito foi emitida no valor de R 44 milhdes, com vencimento em 30 de abril de 2026, 8. Investimentos - A Renovias ~Passivos
po\mce_ls e ‘ibje"‘"’s estipulados para 2 cartelra_ €0 fu_ncmnamentu p_ratlco dessas Enlmcas. Eles m_cluem a questao de s_aber sea estrateg[a d_a Concessionaria S.A. foi criada com a finalidade exclusiva de administrar e operar a malha vidria do lote 11 do programa de concessdes rodoviarias do b Jacionad " 55
Admmlstragaq tem como foc,“ a obtengéo de rene_ltas de Juros contratuais, a manut/engau deum determl_ﬂado perfil d? taxﬂa de juros, 2 correspnndenc!a Estado de Sao Paulo e abrange as rodovias SP 215; SP 340; SP 342; SP 344 e SP 350, totalizando 346 quilometros de estradas. A Encalso Participacdes atesrelacionades ’ ’
entre a duracao dos ativos financeiros e a duracao de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacao de fluxos de caixa por meio em Concessies SA tem o papel de empresa investidora financeira na Renovias, detendo 49,80% das agdes. A segur st sendo demonstrados o
da venda de ativos; * como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracao da Companhia; * os riscos que afetam o ho do balango patr led do resultado da Renovias:
modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados; * como os gerentes do 31/12/2024 31/12/2023 Total - 248,762 14 1 249.129 55
negdcio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneragao ¢ baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e ® @ oo " 0s seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagao do valor justo: * Mituo com partes relacionadas e partes relacionadas — Os
frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre yendas Ca|xa ¢ equivalentes de caixa 65.186 71270 mituos entre partes relacionadas estdo registrados a custo e ndo s corrigidos, conforme nota explicativa n° 7. Em 12 de abril de 2019 as partes
futuras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que ndo se qualficam para o desrect nto ndo sao consider Aplicacdes Financeira 110.883 "~ celebraram o quarto aditamento ao Contrato de Mdtuo, onde esclarecem que desde o inicio do contrato, a mutuaria pode a qualguer tempo a ao seu
vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo dos ativos da Companhia. 0 ativos financeiros manfidos para negociagéo OU  contacs receber de clentes e partes relacionadas 45.828 41.835  exclusivo critério, realizar a liquidagdo antecipada do saldo devedor do mdtuo e a mutuante pode, a qualquer tempo e ao seu exclusivo critério, exigir da
gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo s mensurados ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros — avaliagéo Outros créditos 7.654 4.979  mutuaria a liquidago antecipada do saldo devedor do mituo.
sobre se os fluxos de caixa contratuais séo somente pagamentos de principal e de juros - Para fins dessa avaliagao, o ‘principal é definido como o valor  Total do ativo circulante T 229551 118.084
justo do ativo financeiro no reconhecimento iicial. s ‘juros' s definidos como uma contraprestagdo pelo valor do dinheiro no tempo e pelo isco d&  pgivo no circulante 31/12/204 31/12/2023 Hierarquia do
crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por PR (i . i . . .
exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro. A Companhia considera os termos contratuais do instrumento T[;sgffgglsiigif;21:&?;;20 733?‘; gg valor contébl Valor justo valor contébl vaorjusto _ valorjustofnvel
para avaliar se os fluxos de caixa contratuais s@ somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagao sobre se o ativo financeiro contém Imobilizado 13.293 17.354  Ativos
um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condigdo. Ao fazer  |ntangivel 10.823 151.475 .
essa avaliago, a Companhia considera: * eventos contingentes que modifiquem o valor ou 0 a época dos fluxos de caixa; * termos que possam ajustar  Intangivel em construgao 24317 25611 Caixae Bancos - - 1 1 2
a taxa contratual, incluindo taxas varidveis; * o pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e * os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de  Total do ativo nao circulante 52.288 194.077 . ;
caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo). 0 pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos ~ Total do Ativo 281.839 312.663 Mituo com partes elacionadas L 4762 L w15 2
do principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o valor do principal  Passivo e Patriménio liquido Total 248.762 248.762 249.130 249,130
pendente - o que pode incluir uma compensacao razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relagao a um ativo financeiro adquirido 31/12/2024 31/12/2023
por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente 0 valor  passive circulante -
nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir compensacéo razoavel pela rescisao antecipada do contratu) acumulados (Mas  Forecedores 10.249 18728 Ppassivos
nao pagos) sao tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré for insignifi no inicial. Ativos  Fornecedores e contas a pagar - partes Relacionadas 286 344
financeiros - Mensuragao subsequente e ganhos e perdas. Ativos financeiros a VIR: Esses ativos s@o mensurados subsequentemente ao valor justo. 0 Obrigages sociais e trabalhistas 9.928 9.835  Miituo com partes relacionadas (114) (114) (55) (55) 2
resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado; Ativos financeiros a custo amortizado: Esses ativos sdo  Impostos e contribuigdes a recolher 9.963 9.919
fos a0 custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A Imposto de renda e contribuigo social 66.758 73.850  Total (114) (114) (55) (55)
receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment séo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido  Outras contas a pagar 6.570 5.809  Hierarquia de valor justo A Companhia ndo possui saldos de instrumentos financeiros avaliados pelo valor justo em 31 de dezembro de 2024 ¢ em
no resultado.Desreconhecimento - Ativos financeiros: A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando: * os direitos contratuais aos fluxos de o 103.754 118.485 2023 0s diferentes niveis foram definidos a seguir: » Nivel 1: pregos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;
caixa do ativo expiram; ou = transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transago ~ Passivo nao circulante « Nivel 2: inputs, diferentes dos pregos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente
em que: * substancialmente todos o riscos & beneficios da titularidade do ativo financeiro s&o transferidos; ou + a Companhia nem transfere nem ~ IToUt0S diferidos o - 38.835 (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos); e « Nivel 3: premissas, para o afivo ou passivo, que nao sao baseadas em dados observaveis de
mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também ndo retém o controle sobre o ativo financeiro. A P(;°¥'Sa° patra fIScos civeis, Pr lose 7%2‘51 Zﬁé mercado (inputs nao observaveis). Andlise de sensibilidade As andlises de sensibilidade séo estabelecidas com base em premissas e
Companhia realiza transacdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e ulras contas a pagar 7419 Ay M relacéo a eventos futuros A Administragao da Companhia revisa regularmente essas estimativas e premissas utll\zadas nos célculos. No entanto,
beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros ndo sao desreconhecidos. Passivos financeiros: A Companhia desreconhece um Patriménio liquido ’ ’ a liquidacdo das lvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao
passivo financeiro quando sua obrigacao contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando Capital social 75.000 75.000 Processo utilizado na preparacéo das anélises. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia nao apresentava instrumentos financeiros sujeitos a analise
os termos sa@ modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado @ substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado  Reserva de lucros 95.677 71.339  de sensibilidade, quanto as variagdes monetdrias nas taxas de juros. 13. Evento Subsequente - Em 14 de marco de 2025, a Companhia recebeu
nos termos modificados & reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contébil extinto € @ Diyidendo adicional proposto - 687 de sua controlada em conjunto Renovias, no montante de 40.691 mil. Em 14 de margo de 2025 a Companhia pagou dividendos no montante
contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado. Compensagao: Os 170.677 1 de 40.691 mil para os seus acionistas.
ativos ou passivos financeiros s compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha  Total do passivo e do patrimonio liquido 281.851 Composicao da Diretoria
| um direito legal tavel de 0s valores ¢ tenha  intencéo de liquidd-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e Demonstragdo do resultado do exercicio Mario Miicio Eugénio Damha
liquidar o passivo simultaneamente. ¢) Capital Social - Capital social - acdes ordinérias: Acdes ordinarias sao classificadas como patrimdnio liquido. 31/12/2024 31/12/2023 Diretor Presidente
Custos adicionais diretamente atribuiveis & emissao de acdes sao reconhecidos como dedugao do patrimdnio liquido, liquido de quaisquer efeitos Receita operacional liquida 638.631 611.983 Sergio Lima Gabionetta
tributarios. Capital social - acdes preferenciais: As acdes p iais 530 classif como patrimdnio liquido caso sejam ndo resgataveis, ou  Custos dos servigos prestados (323.383) (335.261) Diretor de Relagdes com Investidores
somente resgatével a escolha da Companhia. Acdes preferenciais no do direito a voto e possuem preferencm na I|quwdagao da sua parcela do capital ~ Resultado bruto 315.248 276.722 Contador
social. d) Caixa e equivalentes de caixa - Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e com original - Despesas operacionais (37.393) (26.107) Humberto Luiz Pannia Pirolla
de trés meses ou menos a partir da data da contratago, os quais sao sujeitos a um risco insignificante de alteragao de valor. Sao recursos mantidos com qﬁutrols‘rezsultados operacionais. . 2.084 527 1SP329097/0-9
afinalidade de atender compromissos de curto prazo. €) Redugéo ao valor recuperavel de ativos (impairment) - * Ativos fi no d antes do resultado financeiro 275011 250088 Relatrio dos auditores ind sobre as d agdes fi
A Compania reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre aivos financeiros mensurados ao custo amortizado. As provisdes para perda 295”::‘330 EﬂtanczmirlgjmngLL Zégfgg 252%‘2 Ros acionistas e Administradores da Encalso Participagoes em Concessdes S.A. Sao Paulo - SP Opinido - Examinamos as
de ativos financeiros a receber ou com fi de fi 30 Jas para 12 meses, exceto se o risco de crédito tenha IReSJue CSOLL (:osrreztes eediferidos) 90 835) It '735) demonstracdes financeiras da Encalso Particip em C SA.(C hia) que compreendem o balango patrimonial em 31 de
aumentado significativamente, quando a perda esperada passaria a ser mensurada para a vida inteira do ativo. As perdas de crédito esperadas para 12 Lucro liquido do exercicio 195' 204 175 598 i bro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado at das des do patrimdnio liquido e dos fluxos
meses sao perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data do balango (ou em um periodo mais a1 /12'/202 4 3112 /5023 de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
cuno casoa vida esperada do instrumento seja menor do que 12 meses). As provisdes para perdas com ativos financeiros a receber sem componente Ages totais ———— —— == qutras informagdes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
de fi 30 as a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento, as quais resultam de Renovias Concessiondria SA. 37.350.000 37350000 €M todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e fi ira, da Encalso Participacoes em oes S.A. em 31 de
todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do instrumento financeiro. O periodo maximo considerado na estimativa de  Percentual de participagao direta detido 50.4375% 5043755 de 2024, 0 d ho de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de

perda de crédito esperada é o periodo contratual méximo durante o qual a Companhia esta exposto ao risco de crédito. Ao determinar se o risco de crédito
de um ativo financeiro aumentou si desde 0 I inicial e a0 estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera
|nforma§oes razodveis e passiveis de suporte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e anal\ses
li com base na iéncia histérica da Companhia, na avaliagdo de crédito e considerando informagdes p
(forward qukmg) A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando: - Epuuco provavel que o devedor pague integralmente suas
obrigacdes de crédito a Companhia. As perdas de crédito sdo pela probabilidade de perdas de crédito. Quando
aplicavel, as perdas de crédito sao mensuradas a valor presente, pela diferenca entre os fluxos de caixa a receber devidos a Companhia de acordo com
0 contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber. As perdas de crédito esperadas sao descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo
financeiro. 0 valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia nao tem expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em

Pela Encalso Participacdes em Concessdes S.A.
A Companhia detém 49,8% da totalidade das acdes da Renovias Concessiondria S.A., sendo 7.350.000 acdes ordindrias e 30.000.001 agdes
preferenciais. As acdes preferenciais tem prioridade no reembolso de capital, sem prémio, observado o direito a dividendo maior ao conferido as agdes
ordinarias no montante de 10%. Com isso, a participagao direta correspondeu em 50,4375% em 31 de dezembro de 2024 e 2023. Movimentagao dos
investimentos

sua totalidade ou em parte. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execugdo de crédito para o dos
procedimentos da Companhia para a recuperacao dos valores devidos. A provisao para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado
¢ deduzida do valor contabil bruto dos ativos e debitada no resultado. * Ativos ndo financeiros: Os valores contabeis dos ativos nao financeiros sao
revistos a cada data de apresentacao para apurar se ha indicacao de perda no valor recuperével e, caso seja constatado que o ativo esté impaired, um
novo valor do ativo é determinado. A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das projecdes dos fluxos de
caixa dos, com base nos dos pela na data da avaliacao até a data final do prazo de concessao, considerando
taxas de descontos que reflitam os riscos especificos relacionados a cada unidade geradora de caixa. Uma perda por reducao ao valor recuperavel é
reconhecida no resultado caso o valor contabil de um ativo exceda seu valor recuperavel estimado. Uma perda por redugao ao valor recuperavel
relacionada a agio nao € revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas de valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores sao avaliadas a cada
data de tagao para quaisquer indi de que a perda tenha aumentado, diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor é revertida caso
tenha havido uma mudanca nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel, somente na condigao em que o valor contabil do ativo ndo
excedaovalurcuntabllque teria sido apurado liquido dedeprecwagau ou amortizago, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida. f) Receitas e
despesas fi Receitas fi D os |uros ientes de apli financeiras, os quais sao registrados
através do resultado do exercicio. As despesas fi 0s juros e multas decorrente de eventuais pagamentos em
atrasos. g) Adocao inicial de normas novas e alteracdes: A Companh\a avaliou as novas normas e nao houve a necessidade de adogao nas suas
demonstragoes financeiras findas em 31 de dezembro de 2024. h) Novas normas ainda nao efetivas: Algumas lovas normas serdo efetivas para
exercicio findos apds 31 de dezembro de 2024 e nao foram adotados na preparacéo destas d 0es fi « [FRS 18 Apl e
Divulgacao das Demonstracdes Contabeis: O IFRS 18 substituird o CPC 26/IAS 1 - Apresentagao das Demonstragdes Contabeis e se aplica a perfodos de
aleatorios anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027. A Cumpanma ainda estd no processo de avaliagdo do impacto das novas normas. 3.
Apresentacao das demonstracdes fi iras: As foram prep. de acordo com as praticas contébeis adotadas no
Brasil (BRGAAP). A Administracao afirma que todas as proprias das D Financeiras estdo divulgadas, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas por ela na sua gestao. Em 17 de |u|ho de 2025, foi autorizado pela Admmlstragao da
Companhia a emissdo das suas demonstracdes financeiras. Base de mensuracdo: As d iras foram prep: com base no custo
histdrico, com excecao dos instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado. Moeda funcional e moeda de apresentacdo: As

0es financeiras sao das em Reais, que ¢ a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos apresentados em Reais nestas
demonstragdes furam arredondados para 0 ml\har mais proximo, exceto quando |nd|cado de outra forma. Uso de estimativas e julgamentos: A preparagao
das d iras exige que a A a0 faca jul, e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabels e0s
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e p 40

2024 2023
Saldo em 01 de janeiro 71.182 99.723
Resultado da equivaléncia patrimonial 98.502 84.624
Recebimento de dlvwdendos & juros sobre capital proprio (89.599) (108.441)
Outras - 1.276
Saldo em 31 de dezembro 86. 11.182

9. Patrimdnio liquido - a) Capital social: O capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 45.001, composto por 21.000 agdes
nominativas e sem valor nominal, sendo a totalidade de acdes ordinarias. O capital da Companhia esta assim distribuido:

31 de dezembro de 2024
Participacao acionaria Capital social ~ Agdes ordinarias
Encalso Construcdes Ltda. 51,8% 23311 10.878
Tusk Participacdes Ltda. 24,1% 10.845 5.061
SD&G Administracao e Partic. Ltda. 24,1% 10.845 5.061
100,00% 45.001 21.000

b) Reservas de capital: Transagao com acionistas reserva constituida em virtude da deliberacdo dos acionistas da Companhia na Assembleia Geral
Extraordinaria de 21 de setembro de 2015. Naquela data, a acionista ordinria Encalso Construcdes Ltda. aportou na Companhia o equivalente a 49,8% de
agdes do capital social votante da Renovias, com valor apurado em laudo contabil realizado por avaliador independente em 21 de setembro de 2015, de RS
110.946.748,81. Em troca, a acionista Encalso Construgdes Ltda. recebeu 20.000 agdes ordinérias da Companhia, cada agéo com valor de R$ 2.250,00 (total
de R$ 45.000.000,00), a diferenga foi destinada & formagao de reserva de capital da Companhia. A partir da extingéo do banus de subscrigao que estava em
posse do Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A., o montante foi transferido para a rubrica de transagéo com sdcios, permanecendo dentro das
reservas de capital. Conforme Lei n° 6.404/76 - art. 200, essa reserva podera ser utilizada para absorgao de prejuizos que ultrapassarem os lucros acumulados
e as reservas de lucros e pagamento de dividendo a acdes preferenciais, quando essa vantagem Ihes for assegurada. Do ponto de vista estatutario, no ha
prazo méximo para manutencao desta reserva. c) Reservas de lucros: Reserva Legal: 5% (cinco por cento) para constituicao da reserva legal, até atingir 20%
(vinte por cento) do capital social, o qual j foi atendido; Retencao de lucros: Em Assembleia Geral Ordindria realizada em 12 de julho de 2024, a administracao
destmou 0 Iucm liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, no valor de R$ 22.459 para reserva de lucros. A Administracéo da Companhia avaliara
a de dividendos adicionais i a0 excedendo desta reserva sobre o capital social de acordo com a disponibilidade de caixa. Durante o
exercicio de 2024, houve deliberago pela diretoria, com autorizaao do conselho de administracao de dividendos a conta de reserva de lucros no montante de
R$ 97.016, conforme descrito em maiores detalhes no item “d" a seguir. d) Reserva para equalizagao de dlwdendos adlcmnals propostos e para equahzal;ao
de dividendos e investimentos. A reserva para equalizacdo de dividendos adicionais propostos e equali de dividendos e i em
2024 sao reflexos das reservas constituidas pela subsidiaria Renovias Concessionaria S.A. Conforme artigo 202 da lei 6.404/76, os lucros que deixaram de
ser distribuidos foram registrados como reserva especial, e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser pagos como dividendo
assim que o permitir a situago financeira da Companhia. e) Dividendos: Os dividendos sao calculados em conformidade com o estatuto social e com a

revisadas periodicamente pela Administracao da Companhia, sendo as alteracdes reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao revisadas e em
quaisquer exercicios futuros afetados. 4. Determinacao dos valores justos: Diversas politicas e divulgagdes contébeis da Companhia exigem a
determmagao do valor justo, tanto para 08 ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tm sido apurados para
itos de a0 e/ou divul baseados nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas
na apuragdo dos valores justos sdo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. Caixas e bancos: Os valores justos desses ativos
financeiros sao iguais aos valores contabeis, dada sua liquidez imediata. Passivos financeiros ndo derivativos: 0 valor justo determinado para fins de
registro contabil e divulgacao é calculado baseando-se no valor presente dos fluxos de caixa futuros projetados. 5. Gerenciamento de riscos
financeiros - Visao geral A Companhia apresenta exposicdo aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: Risco de crédito:
Decorre da possibilidade de a Companhia e sua investida sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituigdes financeiras
depositérias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, adota-se como prética a anélise das situacdes financeira e
patrimonial das contrapartes, assim como a deflnlgao de limites de crédito e acompanhamento permanente das posicdes em aberto, exceto para contas
a receber junto aos Poderes Conced que | sujeitam as i a de risco de crédito. No que tange as instituigdes
financeiras, somente sao realizadas operagdes com instituicdes financeiras de baixo risco, avaliadas por agéncias de rating. Risco financeiro e liquidez:
Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencao de lucros) e capital de terceiros que a Companhia e suas investidas fazem para
financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e otimizar o custo médio ponderado do capital, s monitorados permanentemente os niveis
de endividamento de acordo com os padrdes de mercado. A Administracéo avalia que a Companhia e sua investida gozam de capacidade para manter a
continuidade operacional dos negacios, em condigdes de lidade. Inf des sobre 0s venci dosi iros passivos podem
ser obtidas nas respectivas notas explicativas. 0 quadro seguinte apresenta os passivos financeiros nao derivativos, por faixa de vencimento,
a0 periodo no balango patrimonial até a data contratual de vencimento. Esses valores sao brutos e ndo descontados, e

incluem pagamento de juros contratuais:

L

Lei das por Agdes (Lei n° 6.404/76), observada a prioridade das acdes preferenciais e o disposto nos Artigos 23, 24 e 25 do Estatuto Soual da
Companhia. Em 2 de abril de 2024, em reunido de diretoria, com a autorizagdo do conselho de admi a0, foi deliberada a declaragdo de di

referente as acdes ordindrias de emissao da Companhia, no valor total de R$ 31.789, sendo R$ 3.373 referente aos dividendos adicionais propostos de 2023
¢ R$ 28.416 da reserva para izacao de dividendos e pagos em 15 de abril de 2024. Em 16 de setembro de 2024, houve a distribuico de
dividendos referente as acdes ordindrias da Companhia no montante de R$ 54.228 referente a reserva de “retengo de lucros”, pagos em 16 de setembro
de 2024. Em 2 de dezembro de 2024, houve a distribuicao de dividendos referente as agdes ordinrias da Companhia no montante de R$ 2.691 referente
reserva de ‘Tetencao de lucros”, pagos em 26 de dezembro de 2024. Dividendo minimo obrigatdrio: distribuicao do lucro liquido do exercicio, da seguinte forme;
a) 5% para constituicao de reserva legal, até que ela atinja 20% do capital social; e b) 1% do saldo sera destinado ao pagamento do dividendo obrigatdrio.

acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao
a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das d finar ", Somos independ em
relagao a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao. Outras informacoes que ham as d agoes fi ¢ 0 relatorio dos auditores A administracao da
Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatorio da Administragao. Nossa opiniao sobre
as demonstracoes financeiras nao abrange o Relatdrio da Administragao e nao expr I forma de |
de auditoria sobre esse relatorio. Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade ¢ a
de ler o Relatdrio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio est4, de forma relevante, inconsistente com as
demonstracoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatorio da Administracao,
somos requeridos a comunlcar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsahllldades da admmlstragao pelas
inistragao € r | pela elaboracao e apr das d agoe!
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragoes fmancelras, a admlmslragao e responsavel pela avaliacao da
idade dea C hi: gando, quando aplicavel, os los com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabll na elaboracao das demonstragdes financeiras, a nao ser que a administracao pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes. Responsabilidades dos audltores pela auditoria das iras Nossos objetivos sao obter seguranca
razoavel de que as acoes fil a das em to, estao livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranga razoavel ¢ um alto nivel
de seguranca, mas nao uma garantia de que a audltorla reallzada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre d as di As dlstorgoes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sao consideradas relevantes quando, ind ou em conj possam iar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo proflssmnal ao longo da auditoria. Além disso: — Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante
nas d acoes fi a d se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais rlscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria aproprlada e suficiente para fundamentar
nossa opiniao. 0 risco de nao d ao de distorgao rel resul de fraude é maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representacoes falsas
intencionais. — Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropnados as clrcunstanclas mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles
internos da C - aad ao das politicas beis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacdes feitas pela administracao. — Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao
a eventos ou condigdes que possam levantar dilvida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da
Companhla Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatorio de auditoria para
as divulgacoes nas d iras ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes forem
i Nossas I estao fund das nas evidé de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a nao mals se manter em contlnmdade operacional. —

acoes fil as A

ac0e:!

024 Avallamos a apresentagao geral, a estrutura e o do das d a as di 0es e se as
Lucro do exercicio 37.9% agoe! p as corr d tr e os eventos de maneira compativel com 0 objetivo
() Constituigao de reserva de capital e de lucro " de apr d da. — Obtemos de auditoria apropriada e suf|c|ente referente as |nformagoes fmancelras
Lucro liquido ajustado 97995 das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as d acoes fi as
Dividendo minimo obrigatério — 1% do lucro liquido ajustado 980 € lidadas. Somos r is pela direcao, superwsao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela

No exercicio de 2024 foram pagos dividendos no montante de R$ 88.708 fruto de caixa obtido com dividendos e juros sobre capital prprio, recebido da
Renovias no ano de 2024. 10. Despesas por natureza

01/01/2024 a 01/01/2023 a

31/12/2024 31/12/2023

Servios de terceiros (132) (187)
Saldrios e encargos (34) (34)
Pis e COFINS (341) (348)
Total (507) (569)

opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela admmlstragao a respelto entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, i as ias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 17 de julho de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-014428/0-6
Wagner Bottino
Contador CRC 1SP196907/0-7
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