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Armac Locacgao, Logistica e Servigos S.A.
CNPJ/MF n° 00.242.184/0001-04 - NIRE 35.300.551.362 - Companhia Aberta de Capital Autorizado
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 30/04/2025
1. Data, Hora e Local: Aos 30/04/2025, as 09h, foi realizada a AGO/E (“Assembleia”) da Armac Locagdo, Logistica e Servigos S.A. (“Companhia”), de modo
exclusivamente presencial, realizada na sede social da Companhia, no Municipio de Barueri, SP, na Av. Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, 939, Cj. 601,
Torre Il, Edificio Jatoba, Castelo Branco Office Park, Bairro Tamboré, CEP 06460-040. 2. Presencga: Presentes os acionistas titulares de acdes correspondentes
a 88,06% do capital social com direito de voto da Companhia, em relagdo a AGO, e 87,85% do capital social com direito de voto da Companhia, em relagao
a AGE, conforme boletins de voto a distancia e registros constantes do livro de presenga da Companhia, na forma do artigo 76 da a Resolugédo da CVM 81
de 29/03/2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”). Presentes, ainda, os Srs. Fernando Pereira Aragao, Diretor-Presidente, Ricardo Monteiro da Silva
Andreoli, Head Juridico, e Caroline de Moraes Alves, representando os auditores independentes da Companhia, da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes Ltda. (“Auditores Independentes”). 3. Convocagao e Publicagées: O Edital de Convocacéo (“Edital de Convocacédo”) desta Assembleia na
forma estabelecida pelos artigos 124 e 289 da Lei das S.A., foi republicado no jornal “O Dia SP”, no Caderno Empresarial, nas edigdes dos dias 09, 10 e
11/04/2025, nas versdes (i) impressa, nas pags. 10, 05, 04, respectivamente; e (ii) digital, as quais ficardo arquivados na sede da Companhia, bem como
disponibilizado nos websites da CVM, e da B3 S.A. - Bolsa, Balc&o, Brasil (“B3”). Os demais documentos necessarios ao exame das matérias constantes da
Ordem do Dia foram colocados a disposi¢do dos acionistas na sede social da Companhia e disponibilizados nos websites da CVM, e da B3. Adicionalmente,
o Relatério da Administracédo e as Demonstragdes Financeiras, acompanhadas de Notas Explicativas e do Relatério dos Auditores Independentes da Companhia,
relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2024, foram publicados na edigdo do dia 26/03/2025 do Jornal “O Dia SP”, a fl. 05. 4. Mesa: Os trabalhos
foram presididos pelo Sr. Fernando Pereira Aragéo, tendo como Secretario o Sr. Ricardo Monteiro da Silva Andreoli. 5. Ordem do Dia: Em AGO: (A) tomar
as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do
Relatoério dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2024; (B) deliberar acerca da proposta da Administragdo da
Companhia para destinagéo do lucro liquido apurado no exercicio social findo em 31/12/2024; (C) sem prejuizo do disposto no artigo 141, §7°, da Lei 6.404/1976
(“LSA"), deliberar sobre a fixagdo do numero total de membros do Conselho de Administragdo em 7; (D) eleger o Conselho de Administragdo para o mandato
de 2 anos contados desta Assembleia Geral; (E) deliberar sobre o montante global da remuneragéo dos membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria
Estatutaria da Companhia para o exercicio social a se encerrar em 31/12/2025. Em AGE: (F) deliberar sobre a alteragéo do artigo 3° do Estatuto Social para
incluir a atividade de “Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial” no objeto social da Companhia; (G) ratificar, em cumprimento ao disposto no
artigo 256 da Lei das S.A., a aquisi¢ao, pela Companhia, de 65% das agdes da Terram Engenharia de Infraestrutura S.A. (“Terram”), nos termos do “Contrato
de Compra e Venda e Subscricdo de Participagdes Societarias e Outras Avencas”, celebrado em 29/05/2024, e conforme aprovada pelo Conselho de
Administragdo da Companhia e efetivada em 31/07/2024, ap6s o cumprimento de condigdes precedentes; (H) consolidar o Estatuto Social da Companhia
para refletir as alteragdes propostas no item (F) da Ordem do Dia, bem como autorizar a Diretoria a praticar os atos necessarios para efetivagéo das delibe-
ragOes tomadas. 6. Deliberagdes: Instalada a AGO/E, foi (i) dispensada a leitura dos documentos que instruiram a convocagdo desta Assembleia, uma vez
que foram integral e tempestivamente divulgados pela Companhia; e (ii) aprovada a lavratura desta ata em forma de sumario, bem como sua publicagdo com
omissao das assinaturas, nos termos do Artigo 130, §§ 1° e 2°, respectivamente, da Lei 6.404/1976 (“Lei das S.A.”). Em seguida, apds a exibigao e leitura do
mapa de votagdo consolidado dos votos proferidos a distancia, nos termos do artigo 46 e seguintes da Resolugdo CVM 81,0s acionistas deliberaram o quanto
segue: I. Em AGO: A) Aprovar integralmente e sem reservas, por unanimidade de votos, registrando-se as abstencdes, inclusive daqueles legalmente impedidos,
conforme o mapa de votacédo constante do Anexo | a apresente ata (“Mapa de Votos”) as contas dos administradores da Companhia, incluindo o Relatério da
Administragéo e as Demonstragdes Financeiras, acompanhadas de Notas Explicativas e do Relatério dos Auditores Independentes da Companhia, relativas
ao exercicio social encerrado em 31/12/2024, documentos esses publicados na edigao do dia 26/03/2025 do Jornal O Dia SP, a fl. 05. B) Aprovar por unanimidade
de votos, conforme o Mapa de Votos, a proposta da administragé@o para a destinagéo do lucro liquido da Companhia referente ao exercicio social encerrado
em 31/12/2024, no montante de R$ 170.197.316,02, da seguinte forma: (i) R$ 8.509.815,80 destinado a Reserva Legal prevista no artigo 193 da Lei 6.404/76,
equivalentes a 5% do lucro liquido do exercicio; (ii) R$ 75.400.000,00, ja distribuidos antecipadamente aos acionistas da Companhia & conta do lucro liquido
do exercicio social encerrado em 31/12/2024, sendo: (a) R$ 24.000.000,00 a titulo de JCP, conforme aprovado em RCA da Companhia realizada em 26/03/2024
e pagos em 19/04/2024; (b) R$ 25.400.000,00 a titulo de JCP, conforme aprovado e declarado em RCA da Companhia realizada em 28/06/2024 e pagos em
25/07/2024, e (c) R$ 26.000.000,00 a titulo de JCP, conforme aprovados e declarados em RCA da Companhia realizada em 30/09/2024 e com pagamento a
ser efetuado em data a ser definida pela Diretoria Executiva e comunicado por meio de Aviso de Acionistas; e (iii) o saldo remanescente, no valor de
R$ 86.287.500,22, para a reserva estatutaria intitulada “Reserva de Investimento”, com a finalidade de reforgar o caixa da Companhia para condug&o de seus
negdcios, bem como possibilitar o crescimento organico da Companhia nos termos do artigo 194 da Lei das S.A. e artigo 26, §3° do Estatuto Social da
Companhia. Foram imputados ao dividendo minimo obrigatério o valor liquido relativo aos montantes distribuidos antecipadamente a titulo de JCP, correspondente
ao valor de R$ 68.529.724,03. C) Aprovar, por unanimidade de votos, conforme o Mapa de Votag&o, a fixagdo do nimero total de membros do Conselho de
Administragdo em 7 para o mandato de 2 anos, contados da realizagdo desta Assembleia. D) Tendo sido cumpridas as formalidades legais e estatutarias
aplicaveis ao processo de votagdo para eleicdo do Conselho de Administragéo, foram eleitos por maioria de votos dos presentes de votos, conforme o Mapa
de Votacéo, os seguintes membros do Conselho de Administragcdo para o mandato de 2 anos, contados da realizagdo dessa Assembleia: (i) Sr. Fernando
Pereira Aragéo, brasileiro, casado, empresario, CPF 383.560.678-63, RG 35.700.763-3, SSP/SP, como membro efetivo do Conselho de Administragao; (ii) Sr.
José Augusto Pereira Aragdo, brasileiro, solteiro, empresario, CPF 380.609.438-12, RG 35.700.762-1, SSP/SP, como membro efetivo do Conselho de
Administragao; (iii) Sr. José Augusto Carvalho Aragéo, brasileiro, casado, empresario, CPF 900.788.498-68, RG 9.403.786-3, SSP/SP, como membro efetivo
do Conselho de Administragéo; (iv) Sr. Luis Henrique Cals de Beauclair Guimaraes, brasileiro, casado, estatistico, CPF 902.946.707-00, RG 06.734.085-1,
IFP/RJ, como membro efetivo do Conselho de Administragéo; (v) Sr. André Abramowicz Marafon, brasileiro, casado, economista, CPF 388.057.188-07, RG
35.452.026-X, SSP/SP, na qualidade de Conselheiro Independente, conforme declaragdo apresentada nos termos do Regulamento do Novo Mercado e CVM
80 de 29/03/2022, conforme alterada (“Resolugdo CVM 80”); (vi) Sr. Fabio Colletti Barbosa, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG 5.654.446/7,
SSP/SP, CPF 771.733.258-20, na qualidade de Conselheiro Independente, conforme declaragdo apresentada nos termos do Regulamento do Novo Mercado
e da Resolugaéo CVM 80; e (vii) Sr. Pedro Henrique da Fonseca Rodrigues, brasileiro, casado, engenheiro, CPF 108.623.397-23, RG 20.181.740-0, na qualidade
de Conselheiro Independente, conforme declaragéo apresentada nos termos do Regulamento do Novo Mercado e da Resolugdo CVM 80. Todos com enderego
profissional na Av. Marcos Penteado de Ulhdéa Rodrigues, 939, Cj. 601, Torre I, Edificio Jatoba, Castelo Branco Office Park, Bairro Tamboré, no Municipio de
Barueri, SP, CEP 06460-040. Os membros do Conselho de Administragéo ora eleitos foram imediatamente empossados, conforme assinatura em termos de
posse devidamente arquivados em livro préprio na sede da Companhia, e declararam, sob as penas da lei: (i) ndo estarem impedidos por lei especial, ou
condenados por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a
pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, ou incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os impegam de
exercer atividades mercantis; (ii) ndo ocuparem cargos em sociedades consideradas concorrentes da Companhia; e (ii) ndo possuirem ou representarem
interesses conflitantes com a Companhia. Nesta data, os conselheiros eleitos reunir-se-do para eleigdo do Presidente e Vice-Presidente do Conselho de
Administragéo, nos termos do §5° do artigo 14 do Estatuto Social. E) Aprovar, por maioria de votos, conforme o Mapa de Votagao, a remuneragao global dos
Administradores da Companhia para o exercicio social a se encerrar em 31/12/2025, conforme proposto pela Administragédo da Companhia, no valor maximo
de R$ 17.865.000,00. Il. Em AGE: F) Aprovar, por unanimidade, conforme o Mapa de Votag&o, a inclusdo de nova atividade no objeto social da Companhia,
qual seja a atividade de “Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial’. Em vista da aprovagéo da inclusao das citadas novas atividades no objeto
social da Companhia, foi deliberado adequar a redagéo do artigo 3° do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte redagao: “Artigo
3°. A Companhia tem por objeto social as seguintes atividades: (a) movimentagdo, carga e descarga de materiais; (b) locagdo de maquinas e veiculos para
carga, descarga e manipulagdo de materiais, tais como pas-carregadeiras, empilhadeiras, escavadeiras hidraulicas e outros; (c) locagdo de maquinas,
equipamentos e veiculos pesados para terraplanagem, pavimentagéo, construgéo e para demoligdo; (d) locagdo de méaquinas e implementos agricolas, inclusive
tratores de roda ou roda ou esteira e outros; (e) fornecimento de méao de obra em carater temporério; (f) limpeza e manutencdo de plantas industriais e logisticas;
(g) transporte rodoviario intermunicipal e interestadual de equipamentos; (h) prestagao de servigos “auxiliares a construgdo civil”; (i) manutengdo e reparagdo
de tratores agricolas; (j) manutengao e reparagdo das maquinas e equipamentos de terraplanagem, pavimentagdo e construgao, exceto tratores; (k) comércio
varejista de pecas e acessorios para veiculos automotores; (I) compra e venda de maquinas e equipamentos para atividades agricolas, mineragéo e construgao;
(m) intermediagdo na compra e venda de maquinas e equipamentos para atividades agricolas, mineragdo e construgao; (n) participagdo no capital social de
outras sociedades, como sécia ou quotista, ou em joint ventures ou outras formas de associagdo; (o) desenvolvimento e manutengdo de portais, provedores
de contetido e outros servigos de informagao na internet; (p) desenvolvimento e licenciamento de programas de computador ndo customizaveis; (q) prestagdo
de servigos de manejo florestal, incluindo formagdo e exploracéo de florestas homogéneas em terras de terceiros, plantio, arrendamento, beneficiamento,
corte de produtos florestais, florestamento e reflorestamento; (r) representagdo comercial no comércio de maquinas e equipamentos; e (s) exploragédo de
atividades portuérias, compreendendo a logistica em terminais maritimos ou fluviais, armazenagem, movimentacdo, administragdo, carga e descarga de
embarcagbes, gestao e gerenciamento de equipamentos e mercadorias destinados a carga e descarga, bem como outras atividades auxiliares; (t) a prestagdo
de servigos de correspondente bancério; (u) a prestacao de servigos de atividades de publicidade e marketing; (v) a prestagao de servigos de transporte de
recursos hidricos e abastecimento para consumo humano em caminhées-pipa; e (w) Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial;” G) ratificar,
por unanimidade de votos, conforme o Mapa de Votagdo, em cumprimento ao disposto no artigo 256 da Lei das S.A., a aquisi¢éo, pela Companhia, de 65%
das ag¢bes da Terram Engenharia de Infraestrutura S.A. (“Terram”), nos termos do “Contrato de Compra e Venda e Subscri¢cdo de Participagdes Societarias e
Outras Avengas”, celebrado em 29/05/2024, e conforme aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia e efetivada em 31/07/2024, apo6s o
cumprimento de condigdes precedentes. H) por unanimidade de votos, conforme o Mapa de Votag&o, aprovar a consolidagéo do Estatuto Social da Companhia
para refletir as alteragdes propostas no item (“F”), na forma do Anexo I, que faz parte integrante desta ata. Consigna-se que o Estatuto Social consolidado,
constante do Anexo |l, contera a atualizagéo do capital social, em simples atualizagéo a deliberagdo do Conselho de Administragéo, realizada em 03/10/2022,
que aprovou o aumento de capital social, dentro do limite do capital social autorizado, conforme previsto no §2° do art. 5° do Estatuto Social. Desse modo,
atualiza-se o capital social de R$ 1.129.496.770,37, dividido em 346.016.041, para R$ 1.134.339.481,70, dividido em 346.494.097 agdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal. Nesse sentido, o artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte redagéo, “Artigo
5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, € de R$ 1.134.339.481,70, dividido em 346.494.097
acbes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. §1°. O capital social da Companhia é representado exclusivamente por agées ordinarias,
sendo que cada agdo ordinaria da Companhia tera o direito a 1 voto nas Assembleias Gerais. §2°. Por deliberagdo do Conselho de Administracdo, a Companhia
esta autorizada a aumentar seu capital social até o limite de R$ 2.000.000.000,00, sem a necessidade de alteragdo deste Estatuto Social, podendo emitir
acoes ordinarias, debéntures conversiveis em agdes ordinarias e bénus de subscrigdo. O Conselho de Administragdo devera determinar as condigbes para
emissao das agoes, incluindo prego e forma de integralizagdo. A critério do Conselho de Administragao, podera ser excluido o direito de preferéncia ou reduzido
0 prazo para seu exercicio, nas emissoes de acées ordinarias, debéntures conversiveis em agdes ordinarias e bénus de subscrigdo, cuja colocagédo seja feita
mediante (i) venda em bolsa ou subscrigdo publica, ou (i) permuta de agbes, em oferta publica de aquisi¢cdo de controle, nos termos da lei, e dentro do limite
do capital autorizado. §3°. A Companhia esta proibida de emitir partes beneficiarias ou ter partes beneficiarias em circulagdo. §4°.Todas as agées da Companhia
sdo escriturais e mantidas em conta de depdsito, em nome de seus titulares, em instituicao financeira autorizada pela CVM, com a qual a Companhia mantém
contrato de custédia em vigor, sem emisséo de certificados. A instituicdo depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do servigo de transferéncia da
propriedade das agbes escriturais, observados os limites maximos fixados pela CVM. §5°. A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administragéo,
adquirir as proprias agdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, sem diminuigao do capital social, observadas as disposigbes
legais e regulamentares aplicaveis. §6° A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administragdo e de acordo com plano aprovado nos termos da
legislagdo aplicavel, outorgar opgao de compra ou subscrigdo de agbes, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos beneficiarios previstos
nos planos aprovados”. 7. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifestagéo, o Presidente declarou encerrada a
presente Assembleia, da qual foi lavrada a presente Ata, em forma de sumario e autorizada a sua publicagdo com a omisséo das assinaturas dos acionistas,
nos termos do artigo 130 da Lei das S.A., que foi lida e aprovada por todos os acionistas presentes e aqueles que tiveram seus votos manifestados via Boletim
de Voto a Distancia tiveram sua presenca registrada pelos membros da Mesa e serédo considerados assinantes da presente ata, nos termos do artigo 47, §§
1° e 2°, da RCVM 81. Barueri/SP, 30/04/2025. Confere com o documento original lavrado no Livro de Registro de Atas de Assembleias Gerais arquivado na
sede da Companhia. Mesa: Fernando Pereira Aragao - Presidente; Ricardo Monteiro da Silva Andreoli - Secretario. JUCESP - 224.205/25-0 em 11/07/2025.
Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio. Estatuto Social Consolidado - Capitulo | - Denominagao, Sede, Objeto Social e Prazo: Artigo 1°.
AArmac Locagao, Logistica e Servigos S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por a¢des, regida pelo disposto no presente Estatuto Social e pelas disposicdes
legais aplicaveis, em especial a Lei 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”). §1°. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A.— Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposi¢oes do Regulamento do Novo Mercado da B3. §2°. As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposicdes
estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto. Artigo 2°. A Companhia tera sede no
Municipio de Barueri, SP, Av. Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, 939, Cjs. 701 e 702, Torre Il, Edificio Jatoba, Castelo Branco Office Park, Bairro Tamboré,
CEP 06460-040, podendo, por deliberagdo da Diretoria e sem necessidade de alteragao deste Estatuto Social, abrir, transferir e encerrar filiais, agéncias e
escritérios de representagdo em qualquer localidade do territério nacional. Artigo 3°. ACompanhia tem por objeto social as seguintes atividades: (a) movimentagao,
carga e descarga de materiais; (b) locagdo de maquinas e veiculos para carga, descarga e manipulagéo de materiais, tais como pas-carregadeiras, empilhadeiras,
escavadeiras hidraulicas e outros; (c) locagéo de maquinas, equipamentos e veiculos pesados para terraplanagem, pavimentagao, construgéo e para demoligéo;
(d) locagao de maquinas e implementos agricolas, inclusive tratores de roda ou roda ou esteira e outros; (e) fornecimento de mao de obra em carater temporario;
(f) limpeza e manutencéo de plantas industriais e logisticas; (g) transporte rodovidrio intermunicipal e interestadual de equipamentos; (h) prestagao de servigos
“auxiliares a construgao civil’; (i) manutengéo e reparacgéo de tratores agricolas; (j) manutengéao e reparagdo das maquinas e equipamentos de terraplanagem,
pavimentagdo e construgdo, exceto tratores; (k) comércio varejista de pegas e acessodrios para veiculos automotores; (I) compra e venda de maquinas e
equipamentos para atividades agricolas, mineragéo e construgdo; (m) intermediacéo na compra e venda de maquinas e equipamentos para atividades agricolas,
mineracéo e construcdo; (n) participagdo no capital social de outras sociedades, como sécia ou quotista, ou em joint ventures ou outras formas de associagao;
(o) desenvolvimento e manutencéo de portais, provedores de contetdo e outros servigos de informagéo na internet; (p) desenvolvimento e licenciamento de
programas de computador ndo customizaveis; (q) prestagdo de servigos de manejo florestal, incluindo formagéao e exploragédo de florestas homogéneas em
terras de terceiros, plantio, arrendamento, beneficiamento, corte de produtos florestais, florestamento e reflorestamento; (r) representagdo comercial no
comeércio de maquinas e equipamentos; (s) exploragéo de atividades portuarias, compreendendo a logistica em terminais maritimos ou fluviais, armazenagem,
movimentagao, administragdo, carga e descarga de embarcagdes, gestdo e gerenciamento de equipamentos e mercadorias destinados a carga e descarga,
bem como outras atividades auxiliares; (t) a prestagéo de servigos de correspondente bancario; (u) a prestagédo de servigos de atividades de publicidade e
marketing; e (v) a prestagéo de servigos de transporte de recursos hidricos e abastecimento para consumo humano em caminhdes-pipa; e (w) treinamento
em desenvolvimento profissional e gerencial. Artigo 4°. O prazo de duragdo da Companhia é por tempo indeterminado. Capitulo Il - Capital Social - Artigo
5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, ¢ de R$ 1.134.339.481,70, dividido em 346.494.097
acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. §1°. O capital social da Companhia é representado exclusivamente por a¢gdes ordinarias,
sendo que cada agao ordinaria da Companhia tera o direito a 1 voto nas Assembleias Gerais. §2°. Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, a Companhia
esta autorizada a aumentar seu capital social até o limite de R$ 2.000.000.000,00, sem a necessidade de alteragao deste Estatuto Social, podendo emitir
agdes ordinarias, debéntures conversiveis em agdes ordinarias e bénus de subscricdo. O Conselho de Administragéo devera determinar as condigdes para
emisséo das agdes, incluindo prego e forma de integralizagéo. A critério do Conselho de Administragcdo, podera ser excluido o direito de preferéncia ou reduzido
0 prazo para seu exercicio, nas emissdes de agdes ordinarias, debéntures conversiveis em agdes ordinarias e bonus de subscrigéo, cuja colocagao seja feita
mediante (i) venda em bolsa ou subscrigao publica, ou (ii) permuta de a¢des, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos da lei, e dentro do limite
do capital autorizado. §3°. ACompanhia esta proibida de emitir partes beneficiarias ou ter partes beneficiarias em circulagéo. §4°. Todas as agdes da Companhia
sdo escriturais e mantidas em conta de depdsito, em nome de seus titulares, em instituicéo financeira autorizada pela CVM, com a qual a Companhia mantém
contrato de custddia em vigor, sem emissao de certificados. A instituicdo depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do servigco de transferéncia da
propriedade das agdes escriturais, observados os limites maximos fixados pela CVM. §5°. ACompanhia poderd, por deliberagéo do Conselho de Administragao,
adquirir as proprias agdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagao ou cancelamento, sem diminuigéo do capital social, observadas as disposicoes
legais e regulamentares aplicaveis. §6°. A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administragéo e de acordo com plano aprovado nos termos
da legislagao aplicavel, outorgar op¢do de compra ou subscri¢do de agdes, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos beneficiarios previstos
nos planos aprovados. Capitulo Il - Assembleia Geral - Artigo 6°. Os acionistas reunir-se-do em Assembleia Geral da Companhia (“Assembleia Geral”)
ordinariamente nos 4 primeiros meses ap6s o encerramento do exercicio social para deliberar sobre as matérias constantes na Lei das S.A. e extraordinariamente
sempre que houver necessidade. § Unico. As Assembleias Gerais serdo presididas por qualquer membro do Conselho de Administragéo ou, na auséncia
destes, por aquele escolhido entre os presentes, acionista ou ndo e secretariadas por um representante escolhido pelo Presidente da Assembleia dentre os
presentes a reunigo. Artigo 7°. As Assembleias Gerais serdo convocadas e instaladas na forma da Lei das S.A. § Unico. Para facilitar os trabalhos, é recomendavel
que os acionistas, representantes legais e/ou os procuradores constituidos, para que possam comparecer as assembleias gerais, apresentem os respectivos
documentos de representacé@o e de comprovacéo de titularidade das agdes de emissdo da Companhia, em até 48 antes da assembleia geral. Artigo 8°. A
Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive do direito de voto, do acionista que deixar de cumprir qualquer obrigagao imposta pela
Lei das S.A., ou por este Estatuto Social. §1°. Cabera a Assembleia Geral que aprovar a suspensao dos direitos politicos do acionista estabelecer, além de
outros aspectos, o alcance da suspens&o, sendo vedada a suspenséo dos direitos de fiscalizagdo e de pedido de informagdes assegurados em lei. §2°. A
suspensao de direitos cessara logo que regularizada a obrigagéo que tenha dado causa a referida suspenséao. §3°. O pedido de convocacgéo da Assembleia
Geral para a suspensao de direitos de acionista devera indicar a obrigagéo descumprida e a identificagéo do acionista inadimplente. Artigo 9°. As deliberagdes
das Assembleias Gerais, ressalvadas as hipoteses especiais previstas na Lei Aplicavel, serdo tomadas por maioria absoluta de voto, ndo se computando os
votos em branco. § Unico. As atas das Assembleias deveréo ser lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo
a transcri¢do das deliberagdes tomadas, observado o disposto no §1° do artigo 130 da Lei das S.A. Artigo 10. Além das competéncias previstas na Lei das
S.A., naregulamentacao aplicavel e no presente Estatuto Social, estardo sujeitas a deliberagdo em Assembleias Gerais da Companhia as seguintes matérias:
(a) quaisquer alteragdes ao Estatuto Social da Companhia; (b) aumento ou redugdo do capital da Companhia, com ou sem a emiss&o de novas agdes, exceto
pelo disposto no §2°, Artigo 5° acima, bem como aprovacéo da avaliagdo de bens com que qualquer acionista concorrer para formagao do capital social da
Companhia; (c) exceto pelo disposto no §2°, Artigo 5° acima, emiss&o de novas agdes, bonus de subscrigdo ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis em
acodes, a criagdo de novas classes ou espécies de acdes e a alteragdo nas caracteristicas, direitos, preferéncias, vantagens e condigdes de resgate ou
amortizagdo das agdes existentes; (d) o resgate ou amortizagédo de agdes pela Companhia, os termos e condi¢des da respectiva operagéo; (e) transformagao
da Companhia em outro tipo societario; (f) qualquer operacéo de fus&o, cisdo ou incorporacéo, inclusive de agdes, ou outra operagdo com efeitos similares
envolvendo a Companhia ou a absorgao do acervo resultante de qualquer sociedade pela Companhia; (g) participacdo em grupo de sociedades, a dissolugéo,
liquidagdo e extingdo da Companhia, a elei¢do dos liquidantes, o julgamento de suas contas e a cessagao do estado de liquidagdo da Companhia ou de
qualquer Controlada da Companhia; (h) autorizagdo aos administradores para confessar faléncia ou requerer recuperagéo judicial ou extrajudicial da Companhia;
(i) fixagdo do limite de remuneragéo anual global dos administradores da Companhia e a adogéo, estabelecimento, alteragdo ou modificacéo de qualquer
plano de opgdo de compra de agdes de emissdo da Companhia que importe em diluigdo da participagdo dos acionistas; e (j) aprovagdo de processo de abertura
e fechamento de capital da Companhia. Capitulo IV - Administragao da Companhia - Segao | - Normas Gerais - Artigo 11. A Companhia sera administrada
por um Conselho de Administragéo e por uma Diretoria, com os poderes conferidos pela Lei Aplicavel e de acordo com este Estatuto Social. §1°. Os membros
do Conselho de Administracao, os Diretores da Companhia e os membros do Conselho Fiscal tomarédo posse mediante assinatura do respectivo termo de
posse e estardo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigacdes e responsabilidades previstos na Lei das Sociedades por A¢des. O respectivo
termo de posse deve contemplar sua sujei¢do a clausula compromissoria referida no Artigo 45 deste Estatuto Social sendo dispensada qualquer garantia de
gestdo. §2°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragéo e de Diretor-Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados
pela mesma pessoa. Artigo 12. A Companhia podera instituir comités auxiliares, de carater consultivo, os quais terdo o propésito de assessorar o Conselho
de Administragéo, assegurando objetividade, consisténcia e qualidade ao processo decisério, analisando com profundidade as matérias de sua especialidade
(“Comités de Assessoramento”), conforme deliberagdo do Conselho de Administragéo. Artigo 13. AAGO fixara o montante anual global da remuneragéo dos
administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administracé@o deliberar sobre a sua distribuicdo entre seus membros e a Diretoria. Secéo Il —
Conselho de Administracao - Artigo 14. O conselho de administragdo da Companhia (“Conselho de Administragédo”) sera composto por, no minimo, 5 e, no
maximo, 9 membros, com mandato unificado de 2 anos, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, sendo permitida a reeleicdo. §1°. Dos
membros do Conselho de Administragéo, no minimo, 2 ou 20%, o que for maior, deverao ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do Regulamento
do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao conselho de administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na assembleia
geral que os eleger, sendo também considerado(s) Conselheiro(s) Independente(s), o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141,
paragrafos 4° e 5° da Lei das S.A., na hipétese de haver acionista controlador. §2°. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo
acima, resultar nimero fracionario de Conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento, para o nimero inteiro imediatamente superior nos termos do Regulamento
do Novo Mercado. §3°. Os membros do Conselho de Administragao poderao ser destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral, devendo permanecer
em exercicio nos respectivos cargos e no exercicio de suas fungdes, até a investidura de seus sucessores, exceto se de outra forma for deliberado pela
Assembleia Geral. §4°. Os membros do Conselho de Administragdo devem ter reputacéo ilibada, ndo podendo ser eleitos, salvo mediante dispensa expressa
da Assembleia Geral que os elegerem, aqueles que: (i) ocuparem cargos em sociedades consideradas concorrentes da Companhia; ou (i) possuirem ou
representarem interesses conflitantes com a Companhia. Ndo podera ser exercido o direito de voto pelos membros do Conselho de Administragdo caso se
configurem, posteriormente, os fatores de impedimento indicados neste paragrafo. §5°. O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragdo serao

eleitos pela maioria dos votos dos conselheiros eleitos. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administragéo, as
fungdes do Presidente serdo exercidas pelo Vice-Presidente e, na auséncia de ambos, por outro membro do Conselho de Administragao indicado pelo Presidente
ou, na auséncia de tal indicagdo, por Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais membros do Conselho de Administragdo. §6°. Em caso de
vacancia permanente de qualquer cargo do Conselho de Administragdo, os membros remanescentes do préprio Conselho de Administracdo deveréo, por
maioria de votos, nomear o novo membro do Conselho de Administragéo, que exercera o cargo até a préxima Assembleia Geral da Companhia. Artigo 15. O
Conselho de Administragéo reunir-se-a trimestralmente, de acordo com calendario anual a ser aprovado pelo Conselho de Administragéo, ou, extraordinariamente,
sempre que sempre que necessario. §1°. Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera considerada regular a reunido a que comparecerem
todos os Conselheiros. §2°. As RCA's serdo realizadas na sede da Companhia ou em outro local definido de comum acordo entre os membros do Conselho
de Administragéo, facultada a participagdo por meio de video ou teleconferéncia. §3°. Os votos proferidos através de videoconferéncia ou teleconferéncia
deverdo ser enviados por escrito a todos os membros do Conselho de Administragdo no prazo de 5 dias da data da respectiva Reunido do Conselho de
Administragédo. §4°. As Reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas em 12 convocagédo com a presenga de, pelo menos, a maioria de seus
membros, e, em 22 convocagao, por qualquer nimero, e presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia ou, no seu impedimento
ou auséncia, por qualquer outro membro do Conselho de Administragdo, desde que eleito pela maioria dos presentes. Ao Presidente da RCA cabera a escolha
do secretario da reunido. §5°. Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do Conselho de Administragédo, exceto em caso de
impedimento decorrente de eventual conflito de interesses pelo respectivo membro, o conselheiro temporariamente impedido ou ausente podera outorgar
procuracéo para outro conselheiro, cabendo ao conselheiro substituto, além do préprio voto, o voto do substituido. §6°. No caso do impedimento temporario
de um determinado membro do Conselho de Administrag@o que se estenda, e supere 90 dias contados da data de comunicagéo do impedimento temporario,
tal membro do Conselho de Administragdo devera ser destituido do cargo e substituido. §7°. O Conselho de Administragdo podera admitir outros participantes
em suas reunides, com a finalidade de acompanhar as deliberagdes e/ou prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito
de voto. Artigo 16. As Reunides do Conselho de Administragao deverao ser convocadas pelo Presidente do Conselho de Administragdo, com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias, mediante e-mail ou carta com aviso de recebimento, com a apresentagéo da pauta dos assuntos a serem tratados, sendo expressamente
proibida a incluséo de itens genéricos, como, por exemplo, “assuntos gerais de interesse da Companhia”, e documentos pertinentes, os quais deverdo ser
imediatamente disponibilizados aos membros do Conselho de Administragao, observadas todas as demais formalidades previstas em Lei Aplicavel e neste
Estatuto Social. Além disso, nenhuma deliberagéo podera ser discutida tampouco aprovada sobre qualquer matéria que néo esteja expressamente incluida
na ordem do dia de acordo com o aviso de convocagéo, salvo se de outra forma aprovado por deciséo unanime na reunido do Conselho de Administragéo.
Caso o Presidente do Conselho de Administragdo ndo venha a convocar a Reunido do Conselho de Administragdo em até 10 (dez) dias contados do recebimento
de solicitagdo por qualquer outro membro do Conselho de Administragéo para convocagéo de Reunido do Conselho de Administracéo, qualquer outro membro
do Conselho de Administragao podera convocar a respectiva reunido, desde que respeitados os procedimentos previstos neste Artigo 16. § Unico. As reunides
serao consideradas validamente instaladas independentemente de convocagédo quando estiverem presentes todos os membros do Conselho de Administragéo.
Artigo 17. A reunido do Conselho de Administragcdo considerar-se-a validamente instalada com a presenca de, pelo menos, a maioria de seus membros, e,
em segunda convocagao, por qualquer nimero. Artigo 18. Cada Conselheiro tera direito a 1 voto nas deliberagées das Reunides do Conselho de Administragéo.
As deliberagdes do Conselho de Administragdo, ressalvadas as hipoteses especiais previstas em Lei Aplicavel, serdo tomadas por membros do Conselho de
Administragao representando a maioria dos membros do Conselho de Administragéo eleitos. Artigo 19. As deliberacdes acerca das matérias indicadas abaixo
deverdo ser de competéncia do Conselho de Administracéo: (a) eleigdo e destituicdo dos Diretores da Companhia e fixagdo de suas atribuigdes, observado
o Estatuto Social; (b) aprovar a criagdo de comités técnicos ou consultivos; (c) aprovagéo do Plano de Negécios, que podera ser anual ou semestral, e do
Orgamento, que podera ser anual ou semestral, bem como quaisquer modificagdes relevantes; (d) a emissao, colocagao, preco e condi¢des de integralizagéo
de agdes, debéntures conversiveis em a¢des ordindrias e bénus de subscrigao, nos limites do capital autorizado, conforme disposto no §2° do Artigo 5° deste
Estatuto Social, inclusive, sem limitagéo, para fazer frente ao exercicio de opgéo de compra ou subscrigdo de agbes nos termos deste Estatuto Social; (e)
deliberagao, nos termos da competéncia atribuida pelo artigo 59 da Lei das S.A., sobre a emissao de debéntures simples, conversiveis (em caso de obtengao
do registro de companhia aberta da Companhia) ou ndo conversiveis em agdes, o modo de subscri¢do ou colocagéo e o tipo das debéntures a serem emitidas,
sua remuneragéo, condicdes de pagamento dos juros, participagéo nos lucros e prémio de reembolso das debéntures, se houver; (f) a aquisi¢cao de agdes de
emissdo da Companhia para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda, recolocagédo no mercado ou cancelamento,
observadas as normas e disposigoes legais aplicaveis; (g) declaragéo de dividendos intermediarios e intercalares, bem como juros sobre o capital préprio,
nos termos da Lei das S.A. e demais leis aplicaveis; (h) disposicao a respeito da ordem de seus trabalhos e sobre as normas regimentais de seu funcionamento,
observadas as disposigdes deste Estatuto Social; (i) distribuicdo entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, a parcela da remuneragdo anual global
dos administradores fixada pela Assembleia Geral; (j) manifestacédo favoravel ou contréria a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de agdes que
tenha por objeto as aces de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 dias da publicacdo do edital da oferta
publica de aquisi¢ao de agdes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisi¢do de agdes quanto ao interesse
da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagéo ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes; (i) as repercussdes da oferta
publica de aquisicéo de acdes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagéo @ Companhia; (iv) outros
pontos que o Conselho de Administragéo considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis; (k) aquisicdo, cesséo, transferéncia
ou alienagao de, bem como a constituigdo de qualquer énus sobre qualquer participagéo societaria (incluindo a criagdo ou constituicdo de qualquer joint venture
(associagdo), sociedade, parceria relevante ou negdcio similar, ou efetivagdo de um investimento de capital em outro negdcio), que ndo estejam previstas no
Plano de Negdcios em vigor; (1) a constituicdo de qualquer Onus sobre quaisquer ativos da Companha ou de qualquer uma das Controladas, exceto pela
constituigdo de Onus sobre quaisquer ativos cujo valor, individualmente considerado, seja superior ao valor de algada definido pelo Conselho de Administragéo,
conforme estabelecido no §1° deste artigo 19 (“Valor de Algada”); (m) aprovagdo e/ou modificagdo da politica de transagdes com partes relacionadas da
Companhia, bem como a celebragéo de quaisquer contratos, sua alteragéo ou rescisdo, ou, ainda, a realizagdo de quaisquer operagdes pela Companhia e/
ou suas Controladas com Partes Relacionadas da Companhia ou de suas Controladas; (n) a criagdo e extingdo de subsidiarias e controladas e a participagao
da Companhia no capital de outras sociedades, no Pais e no exterior, ressalvado entretanto que a criagédo de filiais da Companhia sera de competéncia da
Diretoria, nos termos do Artigo 2° deste Estatuto Social; (o) contratagéo e celebragdo pela Companhia e/ou suas Controladas de contratos de abertura de linha
de crédito e quaisquer outros tipos de financiamento, incluindo, sem limitagédo, por meio de emisséo de valores mobiliarios, bem como a outorga ou criagdo
das respectivas garantias, sempre quando envolver operagdes cujo valor individual, seja superior ao Valor de Algada definido pelo Conselho de Administragao,
nao sendo necessaria a aprovagdo para aditamentos destes contratos e instrumentos, desde que nao importem em majoracéo do valor contratado além do
limite aprovado pelo Conselho de Administragéo para a operagao ou do Valor de Algada; (p) celebragédo pela Companhia e/ou suas Controladas de operagoes
envolvendo derivativos cujo valor, individualmente considerado, seja superior ao Valor de Algada definido pelo Conselho de Administragéo; (q) contratagdo ou
destituigdo do auditor independente que auditara as demonstragdes financeiras da Companhia e das Controladas; (r) aprovagéo de quaisquer investimentos
de CAPEX, que nao estejam previstas no Plano de Negdcios em vigor, cujo valor, considerando o montante agregado investido, seja superior ao Valor de
Algada definido pelo Conselho de Administragéo; (s) emissdo ou cancelamento de programas de opgdo de compra de a¢des e outros programas de remuneragao
baseada em agdes, no ambito de qualquer plano de opgdes de compra de agdes de emissdo da Companhia e/ou suas Controladas, inclusive em casos em
que importem na diluigdo da participagdo dos acionistas, devidamente aprovados pela Assembleia Geral, ou instrumentos similares também aprovados pela
Assembleia Geral; (t) aprovagéo e alteragéo na politica de remuneracgéo variavel oferecida aos administradores, empregados e colaboradores da Companhia
e/ou suas Controladas, incluindo distribuicdo de lucros e/ou agdes da Companhia, bénus, programa de incentivo a remuneragéo ou qualquer outra forma de
beneficio que envolva direitos relacionados ao recebimento de lucros e/ou agdes de emissdo da Companhia e/ou suas Controladas; (u) exoneragao de terceiros
quanto ao cumprimento de obrigagdes com a Companhia ou com qualquer das Controladas (que devera se dar sempre no melhor interesse da Companhia),
e celebracéo de transacdes para prevenir ou encerrar litigios cujo valor, individualmente considerado, seja superior ao Valor de Algada definido pelo Conselho
de Administragao; (v) alteragdo da Politica de Investimentos Financeiros; e (w) decisdo quanto ao voto da Companhia em qualquer assembleia geral ou reunidao
de sdcios de suas Controladas, conforme aplicavel, desde que relacionadas e dentro das limitagdes das matérias previstas neste Artigo 19 ou no Artigo 10
deste Estatuto Social. §1°: Para fins do disposto neste Artigo 19, o Valor de Algada sera definido pelo Conselho de Administragdo anualmente, e iré considerar
o estabelecido no Plano de Negdcios, devendo a ata que conter tal deliberagéo ser divulgada e publicada na forma prevista na regulamentagao e legislagao
vigentes. §2°: A Companhia podera elaborar balangos semestrais, trimestrais, ou em periodos inferiores, e declarar, por deliberagédo do Conselho de Administragéo
ad referendum da Assembleia Geral: a) o pagamento de dividendos ou juros sobre capital préprio, & conta do lucro apurado em balango semestral,ou em
periodo inferior,que poderdo ser imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver; b) a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 06 meses,
ou juros sobre capital proprio, que poderao ser imputados ao valor do dividendo minimo obrigatério, se houver, desde que o total de dividendo pago em cada
semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das reservas de capital; e c) o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital préprio, a
conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balango anual, semestral, ou em periodo inferior, que poderao ser imputados ao
valor do dividendo minimo obrigatério, se houver. Secao Il — Diretoria - Artigo 20. A diretoria da Companhia (“Diretoria”) serd composta por, no minimo, 2 e,
no maximo, 11 membros (“Diretores”), com mandato unificado de 2 anos, permitida a cumulagao de fungdes e a reeleigao, sendo (i) 1 a 2 Diretores-Presidentes,
(i) 1 Diretor Operacional, (iii) 1 Diretor Financeiro, (iv) 1 Diretor de Relagdes com Investidores e (v) os demais, se houver, sem designacédo especifica,
desempenhando as fungdes a eles atribuidas pelo Conselho de Administragdo no ato de sua elei¢éo. § Unico: Caso a Diretoria venha a ser composta por 02
membros, seus membros necessariamente acumularéo as fungdes indicadas nos itens (i) a (iv) do caput deste Artigo 20, conforme determinado pelo Conselho
de Administragé@o no ato de sua eleigdo. Artigo 21. Aos Diretores caberdo as seguintes atribuicdes em relagdo a Companhia e a qualquer Controlada da
Companhia, além daquelas que vierem a ser atribuidas pelo Conselho de Administragao: §1°. Diretor-Presidente, individualmente ou em conjunto: (a) submeter
a aprovacao do Conselho de Administragao os planos de trabalho e Orgamento Anuais, Planos de Negécios e novos programas de expansdo da Companhia
e/ou suas Controladas, promovendo a sua execugdo nos termos aprovados; (b) formular as estratégias e diretrizes operacionais da Companhia e/ou suas
Controladas, bem como estabelecer os critérios para a execugéo das deliberacdes da Assembleia Geral e do Conselho de Administragéo, com a participagao
dos demais Diretores; (c) exercer a supervisdo de todas as atividades da Companhia e/ou suas Controladas, imprimindo-lhes a orientagdo mais adequada
aos objetos sociais, incluindo decisdes comerciais relacionadas ao sabor dos produtos, desde que dentro dos parametros do Orgamento Anual e do Plano de
Negdcios; (d) coordenar e superintender as atividades da Diretoria; (e) orientar na tomada de decisdes que envolvam riscos de natureza financeira e
gerenciamento de liquidez, incluindo, mas n&o se limitando representar a Companhia e/ou suas Controladas, juntamente com outro Diretor, em atos para a
celebragdo ou modificagé@o de contratos com bancos, fornecedores e/ou clientes; (f) supervisionar operagdes entre a Companhia e/ou qualquer uma de suas
Controladas com Partes Relacionadas de qualquer um dos acionistas, realizada dentro do curso normal dos negécios; (g) indicar os demais Diretores da
Companhia para elei¢do pelo Conselho de Administragdo, bem como delegar parte de suas atribuigdes ao Diretor Financeiro ou aos demais Diretores da
Companhia, conforme aplicavel. §2°. Diretor Operacional: (a) desdobrar/detalhar o Plano de Negécios e o Orcamento Anual em estratégias e processos
operacionais a fim de atingir os resultados esperados; (b) dimensionar a equipe necessaria para a execugao das atividades da Companhia, bem como liderar
as iniciativas de recrutamento, selegédo e retengéo de colaboradores; (c) controlar a qualidade dos servigos prestados pela Companhia, bem como todos os
processos e recursos envolvidos; (d) controlar os processos e custos administrativos, operacionais, logisticos e de manutengdo de acordo com o Orgamento
Anual; (e) liderar a implantacéo de estratégias e processos de novos negécios em conjunto com o Diretor-Presidente; (f) participar da elaboragao e do controle
do Plano de Negécios e do Orgamento Anual; e (g) reportar as atividades operacionais ao Diretor-Presidente de acordo com a rotina por ele estabelecida. §3°.
Diretor Financeiro: (a) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as areas contabil, financeira e tributaria da Companhia, sendo responséavel pela elaboragao
das demonstracgdes financeiras da Companhia; (b) responsabilizar-se pela consolidagdo do or¢camento; (c) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o
trabalho de relagdes com investidores e mercado de capitais; (d) representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a Comissao
de Valores Mobiliarios, as Bolsas de Valores, o Banco Central do Brasil e os demais érgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais,
no Brasil e no exterior; e (e) auxiliar o Diretor-Presidente na supervisdo, coordenagao, diregéo e administracdo das atividades e dos negdécios da Companhia
e em todas as tarefas que este lhe consignar. §4°. Diretor de Relagdes com Investidores: planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades
de representagao da Companhia perante instituigdes financeiras e os 6rgéos de controle e demais instituicdes que atuam no mercado de capitais, competindo-
Ihe prestar informagdes aos investidores, a CVM, ao Banco Central do Brasil, as Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios
negociados e demais érgéos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagéo aplicavel, no Brasil e no exterior. Artigo
22. Ocorrendo vacancia na Diretoria, compete ao Diretor-Presidente indicar, dentre os seus membros, um substituto que acumulara, interinamente, as fungdes
do substituido, perdurando a substituigao interina até o provimento definitivo do cargo a ser decidido pela primeira reunido do Conselho de Administragéo que
se realizar, atuando o substituto entdo eleito até o término do mandato da Diretoria. Artigo 23. A Companhia sera representada: (a) pela assinatura individual
de qualquer dos Diretores-Presidentes; ou (b) pela assinatura de 1 procurador cujos poderes tenham sido outorgados conforme o Paragrafo Unico deste Artigo.
§ Unico. As procuragdes deverzo ser outorgadas pela Companhia por meio da assinatura individual de qualquer dos Diretores Presidentes. As procuragdes
deverdo conter a especificagdo dos poderes outorgados e, exceto por procuragdes ad judicia, deverao ter prazo de validade maximo de 1 (um) ano. Capitulo
V - Conselho Fiscal - Artigo 24. O Conselho Fiscal da Companhia nao tera funcionamento permanente e podera ser instalado conforme disposto na Lei das
S.A., sendo que, em caso de instalagao, sera composto por 3 (trés) membros e igual nimero de suplentes, acionistas ou néo, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pela Assembleia Geral. O Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislagdo em vigor. §1°.
Os membros do Conselho Fiscal elegerdo seu Presidente, ao qual cabera a coordenagéo dos trabalhos do Conselho Fiscal durante suas reunides, na primeira
reunido do Conselho Fiscal a ser realizada apds a sua instalagéo. §2°. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos,
pelo respectivo suplente. §3°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente,
a Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago. §4°. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos
da Lei das S.A., sempre que necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras. §5°. Independentemente de quaisquer
formalidades, sera considerada regularmente convocada a reunido & qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal. §6°. O Conselho Fiscal
se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos seus membros. §7°. As reuniées do Conselho Fiscal serdo realizadas na sede da Companhia
ou em outro local definido de comum acordo entre os membros do Conselho Fiscal, facultada a participagdo por meio de video ou teleconferéncia. Os votos
proferidos através de videoconferéncia ou teleconferéncia deveréo ser enviados por escrito a todos os membros do Conselho Fiscal no prazo de 5 dias da
data da respectiva reunido. Capitulo VI - Exercicio Social, Demonstragdes Financeiras e Distribuicdo de Dividendos - Artigo 25. O exercicio social da
Companhia devera coincidir com o ano civil, iniciando- se em 1° de janeiro e encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano. Na ocasido do encerramento
do exercicio social, a Companhia devera preparar o balango patrimonial e demonstragdes financeiras exigidas pela Lei Aplicavel. §1°. Os dividendos intermediarios
ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital proprio poderédo ser considerados como antecipagao do dividendo minimo obrigatdrio previsto no §4° do
Artigo 26 abaixo. §2°. O balango e as demais demonstragdes financeiras da Companhia deveréo ser auditados por auditores independentes registrados perante
a CVM. Artigo 26. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto
sobre a renda e contribuigéo social sobre o lucro. §1°. Do saldo remanescente do lucro liquido a Assembleia Geral podera atribuir aos Administradores uma
participagdo no resultado de acordo com a politica de remuneragéo aprovada pelo Conselho de Administragdo. Em qualquer caso, é condigao para pagamento
de tal participagéo a atribui¢do aos acionistas do dividendo obrigatério previsto no §2° deste Artigo. §2°. O lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinagéo:
(a) 5% serao aplicados antes de qualquer outra destinagéo, na constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% do capital social. No exercicio em que o
saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que trata o §1° do artigo 182 da Lei das S.A., exceder 30% do capital social, ndo
sera obrigatéria a destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal; (b) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual
minimo obrigatdrio aos acionistas, observado o disposto no §4° deste Artigo e no artigo 202 da Lei das S.A.; (c) uma parcela, por proposta dos érgéos da
administragdo, podera ser destinada a formacéo de reserva para contingéncias nos termos do artigo 195 da Lei das S.A.; (d) uma parcela, por proposta dos
6rgdos da administragé@o, podera ser retida com base em orgamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das S.A.; (e) o saldo
terd a destinagdo que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as prescri¢cdes legais. §3°. A Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria
denominada “Reserva de Investimentos”, que tera por finalidade o reforco de caixa para conducédo dos negécios da Companhia, bem como possibilitar o
crescimento organico da Companhia, e que sera constituida por até 100% do saldo remanescente do lucro liquido, apds as dedugdes e destinagdes legais e
estatutarias, especialmente, aquelas estabelecidas no §1° acima, salvo se de outra forma deliberado pelos acionistas, reunidos em Assembleia Geral, conforme
aplicavel. O limite maximo para a constituicdo da Reserva de Investimentos seré o montante correspondente ao valor do capital social da Companhia subtraido
dos saldos das demais reservas de lucros da Companhia, nos termos do artigo 199 da Lei das S.A., sendo que, atingido esse limite, a Assembleia Geral
deliberara sobre a aplicagdo do excesso na integralizagdo ou no aumento do capital social ou na distribui¢ao de dividendos. §4°. Aos acionistas é assegurado
o direito ao recebimento de um dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido do exercicio, diminuidos ou acrescidos os seguintes valores: (i) importancia
destinada a constituicdo de reserva legal; (ii) importancia destinada a formagao de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores; (iii) importancia decorrente da reversao da reserva de lucros a realizar formada em exercicios anteriores, nos termos do artigo 202,
inciso Il da Lei das S.A. O valor do dividendo obrigatdrio podera ser limitado ao montante do lucro liquido realizado, nos termos da Lei das S.A. §5°. O dividendo
previsto no §4° deste Artigo 26 nao sera obrigatorio no exercicio social em que o Conselho de Administragdo informar a Assembleia Geral Ordinaria ser o
pagamento desse dividendo incompativel com a situagao financeira da Companhia. Capitulo VII - Dissolugao e Liquidagao - Artigo 27. A Companhia entrara
em dissolugdo, liquidagdo e extingdo nos casos previstos em Lei Aplicavel e neste Estatuto Social. Nesta hipétese, cabera a Assembleia Geral indicar o
liquidante, nos termos deste Estatuto Social. Capitulo VIII - Acordo de Acionistas - Artigo 28. A Companhia devera observar os termos e condi¢des dispostos
em acordos de acionistas eventualmente celebrados entre os acionistas da Companhia, arquivado(s) na sede da Companhia, nos termos do artigo 118 da Lei
das S.A. O presidente da Assembleia Geral ou da reunido do Conselho de Administragdo ndo devera considerar votos em desacordo com o quanto disposto
em tais acordos de acionistas, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de acdes e/ou a oneragao e/ou a cessao
de direito de preferéncia a subscricdo de agdes e/ou de outros valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de
acionistas. § Unico. A Companhia devera providenciar e completar, no prazo de 30 (trinta) dias a contar do pedido feito pelo acionista, o arquivamento de
acordos de acionistas na sede da Companhia, bem como a averbagéo de suas obrigagdes ou 6nus nos livros de registros da Companhia. Capitulo IX - Termos
Definidos - Artigo 29. Além dos demais termos definidos neste Estatuto Social, os termos abaixo indicados, quando utilizados com iniciais em letras maitsculas,
tanto no singular quanto no plural, terdo os seguintes significados: “Autoridade Governamental” significa todo e qualquer governo, agéncia, departamento,
secretaria, tribunal ou outro érgédo de atuagao do governo brasileiro ou de governos estrangeiros, quer seja federal, estadual ou municipal, vinculados, direta
ou indiretamente, aos poderes judiciario, legislativo e executivo, cdmara ou tribunal arbitral, agéncias autorreguladoras, ministério publico ou outras autoridades
nao governamentais. “Brasil” significa a Republica Federativa do Brasil. “CAPEX” significa investimento em bens de capital, inclusive em bens méveis, imdveis
e intangiveis. “Controle”, quando utilizado em relagdo a uma Pessoa, significa, (a) a titularidade (direta ou indireta) de direitos de s6cio, acionista ou quotista,
detidos individualmente ou em conjunto com um grupo de Pessoas vinculadas por acordo de voto (ou vinculo de qualquer natureza), que assegurem, direta
ou indiretamente, a maioria dos votos nas reunides de socios ou 6rgao deliberativo similar de uma determinada Pessoa; e (b) o poder de eleger a maioria dos
membros da diretoria ou outro érgao deliberativo, seja por forga de participagdo societaria, por contrato ou qualquer outro meio, nos termos do artigo 116 da
Lei das S.A., sendo certo que quando a Pessoa em questao for um fundo de investimento, o termo “Controle” significara o poder de gestdo de tal fundo de
investimento. Termos derivados de Controle, como “Controlada” e “Controladora”, teréo significado analogo ao de Controle. “Lei Aplicavel” significa norma
juridica, constituigao, lei, estatuto, regulamento, regulacéo, decreto, regra, oficio, Ordem ou exigéncia editada, promulgada, celebrada ou imposta por Autoridade
Governamental, a nivel federal, estadual e municipal. “Onus” significa, conforme o caso, qualquer 6nus, garantia real ou pessoal de qualquer tipo, incluindo
qualquer gravame, hipoteca, anticrese, alienacao fiduciaria com ou sem reserva de dominio, penhora, caugéo, arresto, locagéo, sublocagéo, serviddo, avenga,
condigao, esbulho possessario, qualquer tipo de restrigao judicial ou administrativa, bem como quaisquer direitos de terceiros, arrendamento, licenciamento,
acordo de voto, opgao, usufruto, direito de voto, direito de primeira oferta, direito de preferéncia, ou quaisquer outras restricdes ou limitagées de qualquer
natureza que possam afetar, restringir ou condicionar qualquer aspecto da propriedade e/ou da posse ou, ainda, da livre fruicdo de determinado direito, bem
ou ativo e/ou dos direitos a ele atrelados. “Orgamento Anual” significa o orgamento anual individual e consolidado da Companhia, que devera conter (a) um
plano estratégico detalhado; e (b) as proje¢des financeiras, bem como os investimentos a serem efetuados, todos em bases individuais e consolidados,
contendo as premissas e estimativas utilizadas e, ainda, no que aplicavel, detalhes de valor, natureza, prazo e qualquer endividamento eventualmente necessario
para realizagao de tais investimentos. “Ordem” significa qualquer ordem, determinagao, decisao, sentenga, despacho (ainda que liminares ou interlocutérias),
mandado, seja de natureza administrativa, judicial ou arbitral, proferido por Autoridade Governamental. “Parte Relacionada” significa qualquer Pessoa identificada
como tal pela Deliberagdo da CVM 642/10, que aprovou o Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1), conforme alterada ou substituida de tempos em tempos.
“Pessoa” significa qualquer pessoa, fisica ou juridica, bem como quaisquer entes desprovidos de personalidade juridica, organizados de acordo com a legislagdo
brasileira ou estrangeira, incluindo a sociedades de qualquer tipo, de fato ou de direito, consércio, parceria, corporagao, sindicato, sindicato patronal, agente
fiduciario, organizagao, associagéo, joint venture, fundo de capital privado ou qualquer outro tipo de fundo de investimento, qualquer Autoridade Governamental
ou universalidade de direitos. “Plano de Negdcios” significa o planejamento anual estratégico dos negdcios da Companhia e suas Controladas, aprovado
anualmente pelo Conselho de Administragdo da Companhia, que incorporara o Orgamento Anual. Capitulo X - Alienacao de Controle, Cancelamento de
Registro de Companhia Aberta e Saida do Novo Mercado - Artigo 30. A alienagéo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagao, quanto por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condi¢édo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar uma Oferta
Publica de Aquisicao de Agdes (“OPA”), tendo por objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condigbes
e os prazos previstos na legislagdo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario
aquele dado ao acionista alienante. Artigo 31. Ap6s uma operacgéo de alienagao de controle da Companhia e da subsequente realizagédo de oferta publica de
aquisicdo de agdes referida no Artigo 30 acima, o adquirente do controle, quando necessario, devera tomar medidas cabiveis para recompor o percentual
minimo de 25% do total das agdes da Companhia em circulagéo, dentro dos 18 meses subsequentes a aquisicdo do controle. Artigo 32. Na oferta publica de
aquisicéo de agdes, a ser feita pelo acionista controlador ou pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, o prego
minimo a ser ofertado devera corresponder ao preco justo apurado em laudo de avaliacéo, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis. Artigo
33. A Companhia, seus administradores e acionistas deverao observar o disposto no Regulamento para Listagem de Emissores e Admiss&o a Negociagédo de
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Valores Mobiliarios, incluindo as regras referentes a retirada e excluséo de negociagéo de valores mobiliarios admitidos a negociagao nos mercados organizados
administrados pela B3. Artigo 34. O laudo de avaliagéo previsto nos artigos acima deste Estatuto Social devera satisfazer os requisitos da Lei das S.A. e das
demais normas, regulamentos e leis aplicaveis. Artigo 35. E facultada a formulagéo de uma Unica oferta publica de aquisigdo de agdes, visando a mais de
uma das finalidades previstas neste Capitulo X, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagdo emitida pela CVM, desde que seja possivel
compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de aquisigao de agdes e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja
obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela legislagdo aplicavel. Artigo 36. A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizagdo da oferta publica
de aquisicédo de agdes prevista neste Capitulo X, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagéo emitida pela CVM poderéo assegurar sua efetivagao
por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia. ACompanhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigagao
de realizar a oferta publica de aquisigao de agdes até que seja concluida, com observancia das regras aplicaveis. Capitulo Xl - Protecdo da Dispersao da
Base Acionaria - Artigo 37. Caso qualquer acionista ou Grupo de Acionistas (“Acionista Adquirente”) adquira ou se torne titular, por meio de uma Unica operagéao
ou diversas operagdes: (a) de participagdo direta ou indireta igual ou superior a 15% do capital social votante e total da Companhia; ou (b) de outros direitos
de sdcio, incluindo, sem limitagéo, usufruto, que lhe atribuam o direito de voto, sobre agdes de emissdo da Companhia que representem pelo menos (inclusive)
15% do seu capital social votante e total, o Acionista Adquirente devera, no prazo méaximo de 60 dias a contar da data de aquisi¢ao ou do evento que resulte
na titularidade de agdes de emissdo da Companhia que representem 15% ou mais de seu capital social votante e total, realizar ou solicitar o registro, conforme
o caso, de uma oferta publica de aquisigdo da totalidade das agdes de emissdo da Companhia pertencentes aos demais acionistas, observando-se o disposto
na Lei das S.A., na regulamentacgéo expedida pela CVM, pela B3, e as regras estabelecidas neste Estatuto Social. §1°. O Acionista Adquirente devera atender
eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM e da B3 dentro dos prazos prescritos na regulamentagao aplicavel. §2°. Arealizagdo da oferta publica de aquisi¢ao
da totalidade das agdes de emissdo da Companhia prevista no caput deste Artigo 37 podera ser dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos
em Assembleia Geral especialmente convocada para este fim que representem a maioria absoluta do capital social votante e total da Companhia, sendo que
nao serdo computadas as a¢des detidas pelo Acionista Adquirente para fins do quérum de deliberagéo. Artigo 38. O prego por agdo de emissdo da Companhia
objeto da oferta publica de aquisi¢do néo podera ser inferior ao maior valor entre (“Preco da Oferta”): (i) 150% da cotagéo unitaria média das agdes de emissao
da Companhia durante o periodo de 90 dias que antecederem o atingimento do percentual previsto no Artigo 37; (ii) 150% do maior prego pago pelo Acionista
Adquirente, a qualquer tempo, para uma agao ou lote de agdes de emissdo da Companhia; e (iii) o valor econdmico apurado em laudo de avaliagéo nos termos
do disposto no Artigo 39. Os valores indicados nos itens (i) e (ii) deste Artigo 38 deveréo ser ajustados por eventos societarios, tais como grupamentos,
desdobramentos e/ou bonificagdes de agdes. §1°. A oferta publica devera observar, obrigatoriamente, os seguintes principios e procedimentos, além de, no
que couber, outros expressamente previstos no Artigo 4° da Instrugdo CVM n° 361/02, conforme alterada, ou norma que venha a substitui-la: (a) ser dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (b) ser efetivada em leildo a ser realizado na B3; (c) ser langadas pelo Prego da Oferta, conforme previsto
no caput deste Artigo 38 e liquidada a vista, em moeda corrente nacional ou mediante permuta por valores mobiliarios de emissdo de companhia aberta; (d)
serinstruida com o laudo de avaliagdo da Companhia de que trata o Artigo 39; e (e) ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios,
permitir-lhes a adequada informag&o quanto a Companhia e ao ofertante, e dota-los dos elementos necessarios a tomada de uma deciséo refletida e independente
quanto a aceitagéo da oferta publica. §2°. A exigéncia de oferta publica obrigatdria prevista no caput do Artigo 37 néo excluira a possibilidade de outro acionista
da Companhia, ou, se for o caso, de a propria Companhia, formular outra oferta publica concorrente ou isolada, nos termos da regulamentagéao aplicavel. §3°.
As obrigagdes constantes do Art. 254-A da Lei das S.A. e no Artigo 37 ndo excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das obrigagdes constantes deste
Artigo. §4°. A exigéncia da oferta publica prevista no Artigo 37 ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa se tornar titular de agdes de emissdo da Companhia
em quantidade igual ou superior a 15% do capital social votante e total da Companhia, em decorréncia de: (a) sucessao legal, sob a condigao de que o Acionista
Adquirente aliene o excesso de agdes em até 60 dias contados do evento relevante; (b) da subscrigdo de novas agdes da Companhia, realizada em uma Unica
emissdo primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral, convocada pelo Conselho de Administragdo, e cuja proposta de aumento de capital tenha
determinado a fixagédo do preco de emissao das a¢cdes da Companhia na forma estabelecida na legislagao societaria e na regulamentagdo da CVM; ou (c) de
oferta publica para a aquisicédo da totalidade das a¢des da Companhia. §5°. Publicado qualquer edital de oferta publica para aquisi¢do da totalidade das agoes
da Companhia, formulado nos termos deste Artigo 38, incluindo a determinagao do Prego da Oferta, ou formulado nos termos da regulamentagéo vigente,
com liquidagdo em moeda corrente ou mediante permuta por valores mobilidrios de emissdo de companhia aberta, o Conselho de Administragdo devera
reunir-se, no prazo de 10 dias, a fim de apreciar os termos e condi¢des da oferta formulada, obedecendo aos seguintes principios: (a) o Conselho de
Administracéo podera contratar assessoria externa especializada, com o objetivo de prestar assessoria na andlise da conveniéncia e oportunidade da oferta,
no interesse geral dos acionistas e do segmento econémico em que atua a Companhia e da liquidez dos valores mobiliarios ofertados, se for o caso; e (b)
cabera ao Conselho de Administragdo manifestar-se a respeito da oferta, nos termos do Artigo 19, alinea “j”, deste Estatuto Social. §6°. Para fins do calculo
do percentual de 15% do capital social votante e total da Companhia descrito no caput do Artigo 37, ndo serdo computados, sem prejuizo do disposto no §3°,
os acréscimos involuntarios de participagdo acionaria resultantes de cancelamento de agdes em tesouraria, resgate ou reembolso de a¢des ou de redugao
do capital social da Companhia com o cancelamento de agdes. Artigo 39. O valor econdmico sera apurado em laudo de avaliagéo elaborado por instituicao
financeira com independéncia em relagéo ao Acionista Adquirente, listada entre as 10 (dez) primeiras instituigdes financeiras no Ultimo Ranking de Renda
Variavel — Sem Partes Relacionadas, baseado em nimero de operagdes, divulgado pela Associagéo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais — ANBIMA, sendo que o Acionista Adquirente (incluindo pessoas a ele vinculadas) ndo podera votar sobre a aprovacgéo de tal instituicao, a qual sera
escolhida pelos acionistas em Assembleia Geral devidamente convocada para este fim, dentre uma lista triplice indicada pelo Conselho de Administragéo.

Caso o laudo de avaliagéo indique uma faixa de valores minimo e maximo, o valor econémico correspondera ao ponto médio da faixa. §1°. Os custos de
elaboragdo do laudo de avaliagédo deverdo ser suportados integralmente pelo Acionista Adquirente. §2°. A escolha da instituigao financeira responsavel pela
determinagao do valor econdmico é de competéncia privativa da Assembleia Geral, devendo a respectiva deliberagdo, ndo se computando os votos em branco,
ser tomada pela maioria por acionistas representando a maioria do capital social votante e total presente na referida Assembleia Geral, que se instalada em
primeira convocagao, devera contar com a presenga de acionistas que representem, no minimo, 20% do capital social votante e total da Companhia, ou que
em segunda convocagéo, podera ser instalada com a presenca de qualquer nimero de acionistas. Artigo 40. Na hipétese de o Acionista Adquirente ndo cumprir
as obrigagdes impostas por este Capitulo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos: (i) para a realizagdo ou solicitagdo do registro da oferta
publica; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administragdo da Companhia convocara AGE, na qual o
Acionista Adquirente nao podera votar, para deliberar sobre a suspenséao dos direitos de sécio do Acionista Adquirente, conforme disposto no Artigo 120 da
Lei das S.A. Artigo 41. Enquanto ndo implementada e concluida a oferta publica de que trata este Capitulo, o Acionista Adquirente tera o seu direito de voto
limitado a 15% do capital votante da Companhia, devendo o excedente ser desconsiderado para fins de quéruns de instalagéo e deliberagédo de quaisquer
assembleias gerais. Artigo 42. As disposigdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerédo sobre as disposigdes estatutarias, nas hipéteses de prejuizo
aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social. Artigo 43. Para os fins deste Estatuto Social, os termos abaixo conterdo os
seguintes significados: “Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa (incluindo, exemplificativamente, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de
investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizagao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no
exterior), Grupo de Acionistas ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto com o Acionista Adquirente e/ou que atue representando o mesmo interesse
do Acionista Adquirente, que venha a subscrever e/ou adquirir agdes da Companhia. Incluem-se, dentre os exemplos de uma pessoa que atue representando
o mesmo interesse do Acionista Adquirente, qualquer pessoa: (i) que seja controlada ou administrada por tal Acionista Adquirente; (i) que controle ou administre,
sob qualquer forma, o Acionista Adquirente; (iii) que seja controlada ou administrada por qualquer pessoa que controle ou administre, direta ou indiretamente,
tal Acionista Adquirente; (iv) na qual o controlador de tal Acionista Adquirente tenha, direta ou indiretamente, uma participagéo societaria igual ou superior a
15% do capital social votante; (v) na qual tal Acionista Adquirente tenha, direta ou indiretamente, uma participagéo societaria igual ou superior a 15% do capital
social votante; ou (vi) que tenha, direta ou indiretamente, uma participagéo societaria igual ou superior a 15% do capital social votante do Acionista Adquirente;
“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou
escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladores ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relagdo de controle; ou
(iii) sob controle comum; ou (iv) que atuem representando um interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas representando um interesse
comum: (v) uma pessoa titular, direta ou indiretamente, de participagao societaria igual ou superior a 15% do capital social votante da outra pessoa; e (vi) duas
pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou indiretamente, de participagéo societaria igual ou superior a 15% (quinze por
cento) do capital social votante de cada uma das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de investimento, fundagbes, associagdes, trusts,
condominios, cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizagéo ou empreendimento, constituidos
no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas, sempre que duas ou mais entre tais entidades forem: (vii) administradas
ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (viii) tenham em comum a maioria de seus
administradores, sendo certo que no caso de fundos de investimentos com administrador comum, somente serdo considerados como integrantes de um
Grupo de Acionistas aqueles cuja deciséo sobre o exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade
do administrador, em carater discricionario. Capitulo XII - Lei Aplicavel e Arbitragem - Artigo 44. O presente Estatuto Social sera regido e interpretado de
acordo com as Leis Aplicaveis do Brasil. Artigo 45. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal (se instalado), efetivos e
suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento toda e qualquer disputa
ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, da sua condigdo de emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho
fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei 6.385, de 07/09/1976, conforme alterada, na Lei das S.A., neste Estatuto Social, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado,
dos regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo do Novo Mercado. §1°. O Tribunal arbitral sera formado por arbitros escolhidos na forma estabelecida
no Regulamento de Arbitragem. O procedimento arbitral tera lugar na Cidade de SP, SP, local onde devera ser proferida a sentenca arbitral. A arbitragem
devera ser administrada pela propria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com as disposi¢des pertinentes do Regulamento
de Arbitragem. §2°. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal
Arbitral, devera ser remetido ao Poder Judiciario, na forma do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado, sendo eleito para tais
medidas o foro da Comarca da Cidade de SP, SP. Capitulo XlII - Disposicdes Finais - Artigo 46. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos
pelo Conselho de Administragdo e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S.A. Artigo 47. Observado o disposto no artigo 45 da Lei das S.A., o
valor do reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral.
Artigo 48. As disposigdes contidas no Capitulo X, no Capitulo XI, no Artigo 45, bem como aquelas que mencionam o Regulamento do Novo Mercado, somente
terdo eficacia a partir da data da publicagéo do antncio de inicio de distribuigdo publica, referente a primeira oferta publica de agdes de emissdo da Companhia
e a adesao da Companhia ao segmento de listagem do Novo Mercado da B3.
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CREDITCORP SECURITIZADORA S.A.
CNPJ/ME 49.947.676/0001-86 - NIRE 35300611292

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE MARCO DE 2025.

1. Data, Horario e Local: Realizada em 18 de julho de 2025, as 10hs horas, na sede da Creditcorp
Securitizadora S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Fidéncio Ramos, n.° 100, 14° andar, Vila
Olimpia, CEP 04.551-010, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. 2. Composi¢do da Mesa:
Presidente: Sr. Luiz Fernando Castello Branco Gongalves Junior; e Secretério: Sr. Luis Fernando Grijo
Ferraz Correa; 3. Convocacao e Presenca: A convocacao foi dispensada, tendo em vista a presenca
do acionista representando 100% (cem por cento) do capital social da Companhia, nos termos

am’go 124, paragrafo 49, da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por A¢oes”). 4. Ordem do Dia: (i) a realizacao da 122 (décima segunda) emisséo, pela
Companhia, de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes da espécie com garantia real, em até
2 (duas) séries, para colocacao privada, no valor total de R$ 8.000.000,00 (oito milhdes de reais) na
Data de Emissao, (“Operagao”); (ii) a constituicdo, pela Companhia, de quaisquer garantias que seja
exigida pela Companhia no dmbito da Operacao, em favor dos Debenturistas, a fim de assegurar o
integral e fiel cumprimento de todas as obrigacoes, presentes e futuras, principais e acessorias, assu-
midas ou que venham a ser assumidas pela Companhia no ambito da Operacao (“Documentos da
Operacao”); e; (iii) a autorizagdo a Diretoria da Companhia para implementar as medidas necessarias
conforme as deliberagdes a serem tomadas com relacdo aos itens acima. 5. Deliberagdes: Foram
aprovadas, pelo Unico acionista da Companhia, as seguintes deliberacoes: 5.1. Aprovar 122 (décima
segunda) emissao, pela Companhia, de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes da espécie
com garantia real, em até 2 (duas) séries, para colocacao privada, no valor total de R$ 8.000.000,00
(oito milhdes de reais) na Data de Emissao, bem como a realizacao da Operacao pela Companhia,
mediante a celebragdo dos Documentos da Operacao pertinentes, inclusive eventuais aditamentos
que se fizerem necessérios: 5.1.1. Numero da Emissao: A Emissao é a 12 2 (décima segunda) emissdo
de Debénture da Emitente; 5.1.2. Valor Total da Emissdo: O valor total da Emissdo serd de
R$8.000.000.00 (oito milhdes de reais) na Data de Emissdo, sendo que: 5.1.3. Quantidade de
Debéntures. Serao emitidas 8.000 (oito mil) de Debéntures, em duas séries de 4.000 (quatro mil),
sendo: 1.1. As Debéntures serdo subscritas pelo respectivo debenturista, mediante a formalizacdo do
respectivo Boletim de Subscricao de Debéntures. As Debéntures serao integralizadas em moeda cor-
rente nacional pelo seu Valor Nominal Unitario, acrescido da respectiva remuneragéo calculada des-
de a data da primeira integralizacdo das Debéntures até a data da efetiva integralizacdo pelo deben-
turista (“Preco de Subscri¢do”), nos montantes e em uma ou mais datas indicadas no respectivo
Boletim de Subscricao (cada uma, uma “Data de Integralizagdo”). 5.1.4. Data de Emissao: para to-
dos os efeitos, a data de emissdo das Debéntures sera aquela definida na Escritura de Emissao de
Debéntures (“Data de Emissao”). 5.1.5. Destina¢do dos Recursos: Os recursos obtidos pela
Emissora por mejo da presente Emissao serdo destinados a antecipacdo de recebiveis cuja descricao
é feita por meio de notas fiscais (“Direitos Creditorios”) colocagao e Procedimento de Distribuicao:
A colocacao das As Debéntures serdo objeto de colocacao privada e nao serao registradas para nego-
ciacdo e custddia eletronica na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao — Balcdo B3 (“B3"). 5.1.6. Atualizacao
Monetaria: As Debéntures nao serdo atualizadas monetariamente. O valor unitario também nao
sera atualizado monetariamente. 4.3.1. Remuneragao: Remuneracdo das Debéntures das Séries. O
Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures das séries nao sera objeto
de remuneracao. A Remuneracao sera paga nas respectivas Datas de Pagamento previstas no Anexo
| desta Escritura. 5.1.7. Conversibilidade, Tipo e Forma: As Debéntures serdo simples, ndo conversi-
veis em acoes, da espécie com garantia real, em até 2 (duas) séries, para colocacao privada, da
CREDITCORP SECURITIZADORA S.A. 5.1.8. Comprovacao de Titularidade das Debéntures: Para to-
dos os fins e efeitos legais, a titularidade das Debéntures sera comprovada pela inscricdo do deben-
turista no livro de registro de Debéntures Nominativas. da Emissora, nos termos dos artigos 63 e 31
da Lei 6.404 e pelo respectivo Boletim de Subscricdo das Debéntures celebrado entre a Emissora e os
debenturistas nos moldes do Anexo Ill da Escritura de Emissao. 5.1.9. Prazo e Data de Vencimento:
As Debéntures terao prazo de 48 meses, contados da Data de Emissao, vencendo em 21 de agosto de
2029 para todas as séries. 6. Ordem de Pagamento. Fica estabelecido nesta Escritura, e portanto
desde ja autorizado, pela Emissora e pelo Debenturista, de forma expressa, irrevogavel e irretratavel
que, a partir da data da 12 Integralizagdo das Debéntures e até a Data de Vencimento, sempre preser-
vada a manutencao da boa ordem das funcoes inerentes ao objeto social da Emissora e os direitos, as
garantias e as prerrogativas do Debenturista, os recursos disponiveis detidos pela Emissora relaciona-
dos a esta Emissao, incluindo, sem limitacao, (i) os recursos obtidos por meio da Emissao; (i) os recur-
sos decorrentes do pagamento dos Créditos Securitizados; e (iii) os recursos de recebimentos e desin-
vestimentos referentes ao Investimentos Permitidos, sejam alocados de acordo com a seguinte or-
dem de alocacao dos recursos (“Ordem de Alocacdo de Recursos”): (i) Pagamento das Despesas
Recorrentes (conforme abaixo definidas) em aberto; (ii) Pagamento de parcela(s) de Remuneracao
das Debéntures (e respectivos Encargos Moratorios) vencida(s) e ndo paga(s), se aplicavel; (iii)
Pagamento de parcela(s) de Amortizacdo Ordinaria das Debéntures (e respectivos Encargos
Moratérios) vencida(s) e ndo pagal(s), se aplicavel; (iv) Pagamento da parcela de Remuneracao das
Debéntures, conforme Anexo [; (v) Pagamento de parcela de Amortizacao Ordindria das Debéntures,
se aplicavel; (vi) Os recursos eventualmente remanescentes apos as destinacoes previstas nos itens (i)
a (vi) acima serdo: (a) aplicados nos Investimentos Permitidos (b) Pagamento de prémio do sobejo da
carteira de acordo com as regras da clausula 2.5.7 do presente instrumento. 7. Forma de Subscri¢ao
e Integralizacdo: Subscricao. As Debéntures serao subscritas pelo respectivo debenturista, mediante
a formalizacao do respectivo Boletim de Subscricdo de Debéntures. As Debéntures serdo integraliza-
das em moeda corrente nacional pelo seu Valor Nominal Unitério, acrescido da respectiva remunera-
cdo calculada desde a data da primeira integralizacdo das Debéntures até a data da efetiva integrali-
zacao pelo debenturista (“Preco de Subscri¢do”), nos montantes e em uma ou mais datas indicadas
no respectivo Boletim de Subscricéo (cada uma, uma “Data de Integralizagao”). Os valores de inte-
gralizacao das Debéntures, realizada nos termos da Clausula 3.8., deverao ser depositados pelo de-
benturista exclusivamente na Conta Centralizadora, conforme indicado no respectivo Boletim de
Subscricao. A partir da data em que as Debéntures forem subscritas, o debenturista estara obrigado
a integralizar as Debéntures pelo Preco de Subscricao, nas respectivas Datas de Integralizacao. A
subscricdo e integralizacao das Debéntures estarao condicionadas e somente serdo efetivadas apoés o
registro da presente Escritura e da AGE na JUCESP. 7.1.1. Repactuacgdo: As Debéntures nao serao
objeto de repactuacdo programada. 7.1.2. Espécie: As Debéntures serdo da espécie quirografaria. 8.
Local de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures poderao ser efetuados pela
Emissora (i) utilizando-se os procedimentos adotados pela B3, caso as Debéntures estejam registra-
das em nome do titular das Debéntures na B3; ou (iii) diretamente pela Emissora ao Debenturista por
meio de crédito em conta corrente, transferéncia eletrénica ou ordem de pagamento, conforme indi-
cado no respectivo Boletim de Subscricdo. 8.1.1. Colocagdo: As Debéntures serdo objeto de oferta
privada. 8.1.2. Demais condicdes: todas as demais condicoes e regras especificas a respeito da
Emissdo sao tratadas detalhaéamente na Escritura de Emissao. 8.2. A autorizacao a Diretoria da
Companhia, ou a seus procuradores, para, observadas as condicoes descritas acima, praticar todos as
medidas e os atos necessarios a realizacao da Emissao e da Oferta, incluindo, mas néo se limitando a:
(a) discutir, negociar e definir os termos e condi¢oes das Debéntures e que venham a ser aplicaveis a
Emissao, desde que observado o acima disposto, em especial, as hipdteses de vencimento antecipa-
do; (b) negociar e celebrar todos os documentos e praticar todos os atos necessarios a realizacao,
formalizacao e aperfeicoamento da Emissao e da Oferta, incluindo, sem limitacao, a negociacao e
formalizacao da Escritura de Emissédo, bem como quaisquer aditamentos aos referidos documentos;
a tomar todas as providéncias e praticar os atos necessarios a implementacao das deliberacoes ora
tomadas; (e) contratar os demais prestadores de servicos para a Emissao e éa Oferta, incluindo, sem
limitacdo, Banco Liquidante, Escriturador, Assessores Juridicos, Agente Fiduciario, Agente de
Cobranca, Custodiante, dentre outros, podendo, para tanto, negociar e assinar os respectivos contra-
tos; e (f) contratar os sistemas de distribuicdo e negociacao das Debéntures nos mercados primario e
secundario operacionalizados pela B3. 8.3. A ratificacdo de todos os atos j& praticados pela Diretoria
da Companhia relacionados as deliberacdes acima. 9. ESCLARECIMENTOS: Foi autorizada a lavratu-
ra da presente ata na forma de sumario conforme o disposto no artigo 130, paragrafos 1° e 2°, da Lei
das Sociedades por A¢oes. 10. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada e lida a
presente ata que, achada conforme, foi assinada pelos presentes. Assinaturas: Mesa — Luiz Fernando
Castello Branco Goncalves Junior, Presidente; Luis Fernando Grijo Ferraz Correa, Secretario; Acionista
— Creditcorp Servicos Corporativos, por Luiz Fernando Castello Branco Goncalves Junior. 11.
ACIONISTAS PRESENTES: Luiz Fernando Castello Branco Goncalves Junior Confere com a original
lavrada em livro préprio. Sdo Paulo, 18 de julho de 2025. Mesa: Luiz Fernando Castello Branco

Gongalves Junior - Presidente; Luis Fernando Grijo Ferraz Correa - Secretario

Companhia de Participacoes Aeroportuarias
CNPJ/ME n° 09.352.896/0001-42 - NIRE 35.300.353.170
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 18 de fevereiro de 2025

1. Data, Hora e Local: Sao Paulo, 18 de fevereiro de 2025, as 18h30, na sede social da Companhia de Participacoes
Aeroportuarias (“Companhia”), localizada na Avenida Chedid Jafet, n° 222, Bloco B, 4° Andar - Parte, Sao Paulo/SP,
CEP 04551-065. 2. Presenca: Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia. 3. Convoca-
cao e Presenca: Dispensados os avisos em face da presenca da totalidade das Acionistas, nos termos do paragrafo
4°, do artigo 124, da Lei n® 6.404/76, conforme alterada (“LSA"). 4. Mesa: Presidente: Waldo Edwin Perez Leskovar.
Secretario: Francisco Daniel Holanda Noronha. 5. Ordem do Dia: (i) Tomar conhecimento das rendncias formulada
pelos Senhores. Simon Daniel Locher,Fabio Russo Corréa e Tobias Markert ao cargo de membros efetivos do
Conselho de Administracdo da Companhia; e (ii) deliberar sobre a eleicdo dos seus respectivos substitutos. 6. Deli-
beragées: As acionistas da Companhia, sem quaisquer restricdes ou ressalvas, deliberaram aprovar: 1. A lavratura
da presente ata sob a forma de sumario conforme faculta o paragrafo 1°, do artigo 130, da LSA; 2. O conhecimento
dos pedidos de rentincia ao cargo de membros efetivos do Conselho de Administragdo da Companhia formulados pe-
los Senhores Simon Daniel Locher, Fabio Russo Corréa e Tobias Markert, conforme cartas de rentincia apre-
sentadas a Companhia em 30/11/2024,17/02/2025 e 18/02/2025, respectivamente, agradecendo pelos relevantes ser-
vicos prestados @ Companhia enquanto exerceram referidas funcdes; 3. Aprovar a eleicdo dos seguintes membros efe-
tivos do Conselho de Administragdo: (a) Fabio Luiz Teles Cruz, brasileiro, solteiro, advogado, portador da cédula de
identidade RG n° 3041274-9 SSP/SE, inscrito no CPF/MF sob n° 838.265.645-53, com endereco profissional na Rua
Dias Ferreira, n° 78, sala 301, Leblon, Rio de Janeiro - RJ, CEP 22431-050; (b) Waldo Edwin Perez Leskovar, norte
americano, casado, engenheiro elétrico, portador do RNE n° W616562-V e inscrito no CPF/MF sob n° 170.070.048-06,
com enderego profissional na Avenida Chedid Jafet, n° 222, Bloco B, 4° andar, parte, Vila Olimpia, Sao Paulo - SP, CEP
04551-065, sendo ele também eleito como Presidente do Conselho de Administracao da Companhia; e (c) Johann
Georg Erwin Gigl, alemao, solteiro, administrador, portador do passaporte n® C4CVJ589M e da cédula de identida-
de RNE n° G414650-1 e inscrito no CPF/MF sob o n° 064.361.977-10; todos com mandato pelo tempo remanescente
de mandato dos Conselheiros substituidos, ou seja, até 01/09/2027, devendo permanecerem em seus cargos até a
eleicao e posse de seus substitutos; 3.1. Os membros do Conselho de Administracdo ora eleitos declaram terem co-
nhecimento do artigo 147 da LSA, e alteragdes posteriores e consequentemente, ndo estarem incursos em quaisquer
dos crimes previstos em Lei que os impecam de exercer atividades de administrador da Companhia, conforme Termos
de Posse, Declaragdes de Desimpedimento e de Rentincia & Remuneracao arquivados na sede da Companhia; 4. Com
as deliberaces acima, o Conselho de Administracao da Companhia passa a ser composto pelos seguintes membros:
(a) Waldo Edwin Perez Leskovar, norte americano, casado, engenheiro elétrico, portador do RNE n°® W616562-V
e inscrito no CPF/MF sob n° 170.070.048-06, com endereco profissional na Avenida Chedid Jafet, n°® 222, Bloco B, 4°
andar, parte, Vila Olimpia, Sao Paulo - SP, CEP 04551-065, membro efetivo e Presidente do Conselho de Administra-
cao, eleito na presente Assembleia Geral Extraordinaria; (b) Ana Maria de Castro Rovai, brasileira, casada, advo-
gada, portadora da cédula de identidade RG n° 26.381.931-0/SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob n°® 276.198.128-65, com
endereco profissional na Rua Pais Leme, 524, Andar 4, bairro Pinheiros, Sdo Paulo/SP, CEP 05.424-904, membro efeti-
vo, eleita na Assembleia Geral Extraordinaria de 17/09/2024; (c) Marcus Vinicius Vieira Macedo, brasileiro, sol-
teiro, engenheiro mecanico, portador da cédula de identidade RG n° 264573493/SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n°
268.163.238-23, com endereco profissional na Rua Pais Leme, 524, Andar 4, bairro Pinheiros, Sdo Paulo/SP, CEP
05.424-904, membro efetivo, eleito na Assembleia Geral Extraordinaria de 17/09/2024; (d) Jose Ricardo Hernan-
dez Larios, salvadorenho, casado, economista, portador do passaporte SLV D02514836, residente e domiciliado em
San José, Escazl, Residencial Los Laureles, Costa Rica, membro eleito na Assembleia Geral Extraordinaria de
17/09/2024; (e) Johann Georg Erwin Gigl, alemao, solteiro, administrador, portador do passaporte n° C4CVJ589M
e da cédula de identidade RNE n® G414650-1 e inscrito no CPF/MF sob o n° 064.361.977-10, eleito na presente As-
sembleia Geral Extraordinéria; e (f) Fabio Luiz Teles Cruz, brasileiro, solteiro, advogado, portador do RG n°
3041274-9 SSP/SE, inscrito no CPF/MF sob n° 838.265.645-53, com endereco profissional na Rua Dias Ferreira, n° 78,
sala 301, Leblon, Rio de Janeiro - RJ, CEP 22431-050, eleito na presente Assembleia Geral Extraordinaria, todos com
mandato até 01/09/2027. 7. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a assembleia, da qual
foi lavrada a presente ata, que, apos lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes de forma eletrdnica, nos ter-
mos da alinea “c”, do §1° do artigo 5° da Lei n® 14.063/2020. Presentes a Assembleia: Presidente da Mesa: Wal-
do Edwin Perez Leskovar. Secretario: Francisco Daniel Holanda Noronha. Acionistas Presentes: (1) CCR Espaiia Conce-
siones y Participaciones S.L.U.; (2) Holding IDC S.A.; e (3) Aport S.A. A presente ata ¢ copia fiel daquela lavrada em li-
vro proprio. MESA: Waldo Edwin Perez Leskovar - Presidente da Mesa, Francisco Daniel Holanda Noronha
- Secretario. JUCESP n° 221.484/25-5 em 04.07.2025, Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

Companhia de Participacoes Aeroportuarias
CNPJ/MF n° 09.352.896/0001-42 - NIRE n° 35.300.353.170 - COMPANHIA FECHADA
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAQAO REALIZADA EM 18 DE FEVEREIRO DE 2025
1. DATA, HORA E LOCAL: Em 18 de fevereiro de 2025, as 19h, na sede social da Companhia, na Avenida Chedid
Jafet, n® 222, Bloco B, 4° andar - Parte, Sdo Paulo/SP, CEP 04551-065. 2. CONVOCAQi\O E PRESENCA: Dispensada
a convocacao prévia, nos termos do paragrafo 1° do Artigo 20 do Estatuto Social da Companhia, em decorréncia da
presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo. 3. MESA: Presidente: Waldo Edwin Perez
Leskovar. Secretaria: Ana Maria de Castro Rovai. 4. ORDEM DO DIA: (i) Tomar conhecimento do pedido de
rendncia formulado pelo Sr. Fabio Russo Corréa ao cargo de Diretor Superintendente da Companhia; (i) Deliberar
acerca da reeleicdo de membro da Diretoria e eleicdo de Diretor Superintendente substituto da Diretoria da
Companhia. 5. DELIBERACAO: Os senhores Conselheiros, por unanimidade de votos, deliberaram: 5.1. Tomar
conhecimento do pedido de rentincia formulado pelo Sr. Fabio Russo Corréa, ao cargo de Diretor Superintendente
da Companhia, conforme carta de rendncia apresentada & Companhia nesta data. 5.2. Aprovar a eleicdo do Sr.
Waldo Edwin Perez Leskovar, norte americano, casado, engenheiro elétrico, portador do RNE n° W616562-V e
inscrito no CPF/MF sob n°® 170.070.048-06, com endereco profissional na Avenida Chedid Jafet, n° 222, Bloco B, 4°
andar, parte, Vila Olimpia, Sao Paulo — SP, CEP 04551-065, para ocupar o cargo de Diretor Superintendente. 5.3.
Aprovar a reeleicdo do Sr. Marcus Vinicius Vieira Macedo, brasileiro, solteiro, engenheiro mecénico, portador da
cédula de identidade RG n° 264573493/SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n.° 268.163.238-23, com endereco
profissional na Rua Pais Leme, 524, Andar 4, bairro Pinheiros, Sao Paulo/SP, CEP 05.424-904, para ocupar o cargo de
Diretor sem designacao especifica. 5.4. Ambos os Diretores terao mandato pelo prazo de 01 (um) ano, a contar
desta data, ou seja, até 17/02/2026, devendo permanecerem em seus cargos até a eleicao e posse de seus
substitutos. a. Os Diretores ora eleitos aceitam as suas nomeagdes e declaram terem conhecimento do artigo 147
da LSA e, consequentemente, nao estarem incursos em quaisquer dos crimes previstos em lei que os impecam de
exercer as atividades mercantis, conforme Termo de Posse e Declaracao de Desimpedimento arquivado na sede da
Companhia. b. Os Conselheiros decidem ainda ratificar e convalidar todos os atos praticados pelo Diretor ora
reeleito entre o dia 02/02/2025, data de encerramento do mandato imediatamente anterior, até esta data. 5.5. Em
decorréncia das deliberagdes acima, os Conselheiros consignam que a Diretoria da Companhia, passara a ser
formada por: Waldo Edwin Perez Leskovar (Diretor Superintendente) e Marcus Vinicius Vieira Macedo,
Diretor sem designacdo especifica, ambos acima qualificados, e deverdo permanecer em seus cargos até eleicéo e
posse de seus substitutos. 6. ENCERRAMENTO, LAVRATURA E APROVACAO DA ATA: Nada mais havendo a ser
tratado, foi a presente ata lavrada, lida, aprovada e assinada por todos os presentes de forma eletrénica, nos termos
da alinea “c”, do §1° do artigo 5° da Lei n° 14.063/2020. Certificamos que a presente é copia fiel da original lavrada
no livro préprio Mesa: Waldo Edwin Perez Leskovar - Presidente da Mesa, Ana Maria de Castro Rovai -

Secretaria da Mesa. JUCESP n° 221.483/25-1 em 04.07.2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o codigo D5DA-6C2B-FE30-E491.
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de Telecomunicagoes S.A. &

CNPJ n° 27.902.165/0001-05 - NIRE 35.300.511.131
Edital de 1* (Primeira) Convocagao - Assembleia Geral de Debenturistas da 32 (Terceira) Emissdo
de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, a ser Convolada
em Espécie com Garantia Real, em 2 (Duas) Séries, para Distribuicao Piiblica, sob o Rito de
Registro Automatico, da Highline do Brasil II Infraestrutura de Telecomunicagdes S.A.
Ficam convocados os senhores titulares das debéntures da segunda série em circulagdo (“Debenturistas da 22 Série”)
da 32 (terceira) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, a ser convolada
em espécie com garantia real, em 2 (duas) séries, as quais foram objeto de oferta publica de distribuicdo, sob o rito
de registro automatico de distribuicao, nos termos da Lei n°® 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada,
da Resolugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVYM”) n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada,
e das demais disposicoes legais e regulamentares aplicaveis, da Highline do Brasil II Infraestrutura de
Telecomunicagées S.A. (“Debéntures Incentivadas” ou “Debéntures 22 Série”, “Emissdo” e “Companhia” ou
“Emissora”, respectivamente), emitidas nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 3° (Terceira) Emissdo
de Debentures Simples, Néo Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografdria, a ser Convolada em Espécie com Garantia
Real, em 2 (duas) Séries, para Distribuicdo Piblica, sob o Rito de Registro Automdtico, da Highline do Brasil IT
Infraestrutura de Telecomunicagbes S.A.”, celebrado em 25 de outubro de 2024 entre a Oliveira Trust Distribuidora de
Titulos e Valores Mobilidrios S.A., na qualidade de agente fiduciario (“Agente Fiducidrio) e a Companhia, conforme
aditado de tempos em tempos (“Escritura de Emissao”), para se reunirem, em primeira convocacdo, no dia 22 de
agosto de 2025, as 12:00hrs horas, em assembleia geral extraordinaria de Debenturistas da 22 Série (“AGD"), a ser
realizada de modo exclusivamente digital, sem prejuizo da possibilidade de adogdo de instrugao de voto a distancia
previamente & realizagdo da AGD, por meio da plataforma “TEN Meetings”, nos termos do artigo 70, inciso I, da
Resolucdo da CVM n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81"), para deliberar sobre as
seguintes matérias constantes da Ordem do Dia: (i) Considerando que, nos termos da Clausula 8.1, item (xxxii), da
Escritura de Emissdo, a Emissora se obrigou a “obter o registro na CVM de emissor de valores mobilidrios na categoria
B, nos termos da Resolugdo da CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, e das demas leis e regulamentagdes aplicdveis,
em até 8 (oito) meses contados da data de divulgacéo do Antincio de Encerramento”, a anuéncia, pelos Debenturistas
da 22 Série, para a prorrogagdo do prazo originalmente previsto para o cumprimento da referida obrigacdo, qual seja,
7 de julho de 2025 (“Data Limite”), para até 31 de agosto de 2025, sendo certo que o ndo cumprimento da obrigacao
prevista na Clausula 8.1, item (xxxii), no prazo incialmente acordado ndo configurara um Evento de Vencimento
Antecipado (conforme definido na Escritura de Emissdo), nos termos da Clausula 7.1.2 item (i) da Escritura de
Emissao. (ii) A autorizacao para que a Companhia, em conjunto com o Agente Fiduciario, possa praticar todos os
atos necessarios a realizacdo, formalizacdo, implementagdo e aperfeicoamento das deliberacdes aqui
consubstanciadas. Informacdes Gerais: O Debenturista da 22 Série que desejar participar da AGD devera acessar
website especifico para a AGD no endereco https://assembleia.ten.com.br/924255930, preencher o seu cadastro e
anexar todos os documentos necessarios para sua habilitagdo para participacdo e/ou votagdo na AGD, com
antecedéncia minima de 2 (dois) dias antes da data de realizacao da AGD, na forma do disposto no artigo 72, §1°
da Resolucao CVM 81, quais sejam: (i) identificacao do Debenturista da 22 Série e, se for o caso, de seu representante
legal/procurador que comparecera a AGD, incluindo seus (a) nomes completos, (b) nimeros do CPF ou CNPJ,
conforme o caso, (c) telefone, (d) endereco de e-mail do solicitante; e (ii) ser acompanhada dos documentos
necessarios para participagdo na AGD, conforme detalhado abaixo. Nos termos do artigo 71, inciso I, da
Resolugdo CVM 81, além da participacdo na AGD por meio da plataforma digital, também sera admitido o exercicio
do direito de voto pelos Debenturistas da 22 Série mediante preenchimento de instrugdo de voto
a distancia (“Instrucdo de Voto”). O Debenturista da 22 Série que optar por exercer, de forma prévia, seu direito de
voto a distancia por meio da Instrucdo de Voto, podera fazé-lo de duas maneiras: (i) acessando o link
https://assembleia.ten.com.br/924255930 e realizando o preenchimento da Instrucdo de Voto diretamente na
plataforma digital, na secdo de “Instrucdo de Voto”, bem como anexando todos os documentos necessarios para
participacdo e/ou votacdo na AGD nos termos do item acima, preferencialmente em até 2 (dois) dias antes da
realizagdo da AGD; ou (ii) acessando as paginas do Agente Fiduciario (af.assembleias@oliveiratrust.com.br) ou da
Emissora (www.highline.com.br), para obtencdo do modelo de Instrucao de Voto e preenchimento apartado para,
posteriormente, acessar o endereco da plataforma digital https://assembleia.ten.com.br/924255930, preencher o
cadastro e anexar todos os documentos necessarios para a habilitacdo para participacao e/ou votacdo na AGD,
incluindo a Instrucdo de Voto preenchida e digitalizada, preferencialmente em até 2 (dois) dias antes da realizacao
da AGD. Nos termos dos artigos 71 e 126 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Agdes”), para participar da AGD ou enviar instrucdo de voto, os Debenturistas da 22 Série deverdo
encaminhar a Companhia e ao Agente Fiduciario (i) copia do documento de identidade do Debenturista da 22 Série,
representante legal ou procurador (Registro Geral (RG), Carteira Nacional de Habilitacao (CNH), passaporte, carteiras
de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos orgdos da
Administracao Pablica, desde que contenham foto de seu titular); (ii) comprovante atualizado da titularidade das
Debéntures 22 Série, expedido pela instituicao escrituradora, o qual recomenda-se tenha sido expedido, no maximo,
5 (cinco) dias antes da data da realizagdo da AGD; e (iii) caso o Debenturista da 22 Série seja representado por um
procurador, procuracéo com poderes especificos para sua representacao na AGD ou instrugao de voto. O representante
do Debenturista da 22 Série pessoa juridica devera apresentar, ainda, copia dos seguintes documentos, devidamente
registrados no 6rgao competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial competente, conforme o
caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societario de eleicdo do administrador que (b.i) comparecer a
assembleia geral como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuragdo para que terceiro represente o
Debenturista da 22 Série pessoa juridica, sendo admitida a assinatura digital. Com relagdo aos fundos de
investimento, a representacao dos cotistas na AGD cabera a instituicdo administradora ou gestora, observado o
disposto no regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos
documentos societérios acima mencionados relacionados & gestora ou a administradora, devera apresentar copia do
regulamento do fundo, devidamente registrado no 6rgdo competente. Para participagao por meio de procurador, a
outorga de poderes de representacao deverd ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126,
paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agdes. Em cumprimento ao disposto no artigo 654, paragrafos 1° e 2°, da
Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Codigo Civil”), a procuracdo devera conter indicacdo
do lugar onde foi passada, qualificagdo completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a
designagdo e extensdo dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma do outorgante, ou com
assinatura digital. As pessoas naturais Debenturistas da 22 Série da Companhia somente poderdo ser representadas
na AGD por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira,
consoante previsto no artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acdes. As pessoas juridicas Debenturistas
da 22 Série da Companhia poderao ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato
ou estatuto social e sequndo as normas do Codigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da
Companhia, acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 04 de novembro de 2014). Validada a
sua condigdo e a regularidade dos documentos pela Companhia apds o Cadastro, o Debenturista da 22 Série recebera,
com até 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia do horario de inicio da AGD, as instrugdes para acesso a
plataforma “TEN Meetings”. Caso determinado Debenturista da 22 Série ndo receba as instrucdes de acesso com até
24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia do horério de inicio da AGD, devera entrar em contato com a Companhia,
por meio dos enderegos eletronicos “daniel.lafer@highline.com.br” e “nadia.sakamoto@highline.com.br”, com até
4 (quatro) horas de antecedéncia do horario de inicio da AGD, para que seja prestado o suporte necessario. Qualquer
divida, os Debenturistas da 22 Série poderdo contatar a Companhia diretamente pelos enderecos eletronicos
“daniel.lafer@highline.com.br” e “nadia.sakamoto@highline.com.br” e/ou pelo telefone (11) 3192-5200, ou com
o Agente Fiduciario, por meio do e-mail “af.assembleias@oliveiratrust.com.br”. A administracao da Companhia
reitera aos Senhores Debenturistas da 22 Série que ndo havera a possibilidade de comparecer fisicamente a AGD, uma
vez que essa sera realizada exclusivamente de modo remoto e digital. Na data da AGD, o link de acesso a plataforma
“TEN Meetings” estara disponivel, pelo menos, 15 (quinze) minutos antes e até 10 (dez) minutos apés o horario de
inicio da AGD, sendo que o registro da presenca somente se dara conforme instruces e nos horarios aqui indicados.
Apobs 10 (dez) minutos do inicio da AGD, ndo serd possivel o ingresso do Debenturista da 22 Série na AGD,
independentemente da realizacdo do Cadastro prévio. Assim, a Companhia recomenda que os Debenturistas da
22 Série acessem a plataforma digital para participagao na AGD com pelo menos 15 (quinze) minutos de antecedéncia.
Eventuais manifestagGes de voto na AGD deverdo ser feitas exclusivamente por meio do sistema de videoconferéncia,
conforme instrugdes detalhadas a serem prestadas pela mesa no inicio da AGD. Dessa maneira, o sistema de
videoconferéncia sera reservado para acompanhamento da AGD, acesso ao video e audio da mesa, bem como
visualizacdo de eventuais documentos que sejam compartilhados pela mesa durante a AGD, sem a possibilidade de
manifestacdo. A Companhia ressalta que sera de responsabilidade exclusiva do Debenturista da 22 Série assegurar a
compatibilidade de seus equipamentos com a utilizacdo da plataforma digital e com o acesso a videoconferéncia.
A Companhia ndo se responsabilizara por quaisquer dificuldades de viabilizagdo e/ou de manutencao de conexdo e
de utilizagdo da plataforma digital que nao estejam sob controle da Companhia. Ressalta-se que os Debenturistas da
22 Série poderao participar da AGD ainda que nao realizem o cadastro prévio acima referido, bastando apresentarem
os documentos em até 30 (trinta) minutos antes do inicio da AGD, conforme artigo 72, paragrafo 2°, da Resolugdo
CVM 81. Os Debenturistas da 22 Série que fizerem o envio da instrucdo de voto, e esta for considerada vélida, nao
precisardo acessar o link para participacdo digital na AGD, sendo sua participagdo e voto computados de forma
automatica. Contudo, em caso de envio da instrugao de voto de forma prévia pelo Debenturista da 22 Série ou por
seu representante legal com a posterior participacdo na AGD por meio de acesso ao link e, cumulativamente,
manifestacdo de voto deste debenturista no ato de realizagdo da AGD, serd desconsiderada a instrugdo de voto
anteriormente enviada, conforme disposto no artigo 71, paragrafo 4°, inciso II da Resolugdo CVM 81. Nos termos do
Codigo de Ofertas Piblicas da ANBIMA, as partes informam que as deliberagdes dos itens (i) e (ii) da Ordem do Dia
dependerao da aprovacdo de Debenturistas da 22 Série que representem no minimo 50% (cinquenta por cento) mais
uma das Debéntures Incentivadas em Circulacio (conforme definido na Escritura de Emissdo), em primeira
convocagdo e 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures Incentivadas em Circulacdo presentes na
respectiva assembleia, desde que presentes, pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento) das Debéntures
Incentivadas em Circulagdo, em segunda convocagao, nos termos da Clausula 10 da Escritura de Emissdo. Este Edital
se encontra disponivel na sede da Companhia e nas paginas eletronicas da Companhia (www.highline.com.br),
do Agente Fiduciario (af.assembleias@oliveiratrust.com.br) e da CVM na rede mundial de computadores
(https://www.gov.br/cvm/pt-br). Todos os termos aqui iniciados em letras maidsculas e ndo expressamente aqui
definidos terdo os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura de Emissdo.
Sao Paulo, 22 de jutho de 2025
Highline do Brasil II Infraestrutura de Telecomunicagées S.A.
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CNPJ n° 27.902.165/0001-05 - NIRE 35.300.511.131
Edital de 1* (Primeira) Convocagdo - Assembleia Geral de Debenturistas da 32 (Terceira) Emissao
de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, a ser Convolada
em Espécie com Garantia Real, em 2 (Duas) Series, para Distribuicao Piblica, sob o Rito de
Registro Automatico, da Highline do Brasil II Infraestrutura de Telecomunicagdes S.A.
Ficam convocados os senhores titulares das debéntures da primeira série em circulagdo (“Debenturistas da 12 Série”)
da 32 (terceira) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, a ser convolada
em espécie com garantia real, em 2 (duas) séries, as quais foram objeto de oferta publica de distribuicdo, sob o rito
de registro automatico de distribuicao, nos termos da Lei n°® 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada,
da Resolucéo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVYM”) n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada, e das
demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, da Highline do Brasil IT Infraestrutura de Telecomunicagoes
S.A. (“Debéntures Institucionais” ou “Debéntures 12 Série”, “Emissdo” e “Companhia” ou “Emissora”,
respectivamente), emitidas nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 3¢ (Terceira) Emissdo de Debéntures
Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografdria, a ser Convolada em Espécie com Garantia Real, em 2
(duas) Séries, para Distribuicdo Piblica, sob o Rito de Registro Automdtico, da Highline do Brasil II Infraestrutura de
Telecomunicagdes S.A.”, celebrado em 25 de outubro de 2024 entre a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A., na qualidade de agente fiduciario (“Agente Fiduciario) e a Companhia, conforme aditado de tempos
em tempos (“Escritura de Emissdo”), para se reunirem, em primeira convocacao, no dia 22 de agosto de 2025, as
11:00 horas, em assembleia geral extraordinaria de Debenturistas da 12 Série (“AGD"), a ser realizada de modo
exclusivamente digital, sem prejuizo da possibilidade de adogdo de instrugdo de voto a distancia previamente a
realizagdo da AGD, por meio da plataforma “TEN Meetings”, nos termos do artigo 70, inciso I, da Resolugdo da CVM
n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81"), para deliberar sobre as sequintes matérias
constantes da Ordem do Dia: (i) Considerando que, nos termos da Clausula 8.1, item (xxxii), da Escritura de
Emissdo, a Emissora se obrigou a “obter o registro na CVM de emissor de valores mobilidrios na categoria B, nos termos
da Resolugdo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, e das demais leis e requlamentagdes aplicdvers, em até 8 (oito)
meses contados da data de divulgacio do Antincio de Encerramento”, a anuéncia, pelos Debenturistas da 12 Série,
para a prorrogacdo do prazo originalmente previsto para o cumprimento da referida obrigagdo, qual seja, 7 de jutho
de 2025 (“Data Limite”), para até 31 de agosto de 2025, sendo certo que o ndo cumprimento da obrigagdo prevista
na Clausula 8.1, item (xxxii), no prazo inicialmente acordado néo configurara um Evento de Vencimento Antecipado
(conforme definido na Escritura de Emissdo), nos termos da Clausula 7.1.2 item (i) da Escritura de Emissdo.
(ii) A autorizacdo para que a Companhia, em conjunto com o Agente Fiduciario, possa praticar todos os atos
necessarios a realizagdo, formalizagdo, implementacao e aperfeicoamento das deliberagdes aqui consubstanciadas.
Informacdes Gerais: O Debenturista da 12 Série que desejar participar da AGD devera acessar website especifico para
a AGD no endereco https://assembleia.ten.com.br/651226729, preencher o seu cadastro e anexar todos os
documentos necessarios para sua habilitagdo para participacdo e/ou votagao na AGD, com antecedéncia minima de
2 (dois) dias antes da data de realizacao da AGD, na forma do disposto no artigo 72, §1° da Resolugdo CVM 81, quais
sejam: (i) identificacdo do Debenturista da 12 Série e, se for o caso, de seu representante legal/procurador que
comparecera a AGD, incluindo seus (a) nomes completos, (b) nimeros do CPF ou CNPJ, conforme o caso, (c) telefone,
(d) endereco de e-mail do solicitante; e (ii) ser acompanhada dos documentos necessarios para participagao na AGD,
conforme detalhado abaixo. Nos termos do artigo 71, inciso I, da Resolugdo CVM 81, além da participagdo na AGD
por meio da plataforma digital, também sera admitido o exercicio do direito de voto pelos Debenturistas da 12 Série
mediante preenchimento de instrucdo de voto a distancia (“Instrucdo de Voto”). O Debenturista da 12 Série que
optar por exercer, de forma prévia, seu direito de voto a distancia por meio da Instrucdo de Voto, podera fazé-lo de
duas maneiras: (i) acessando o link https://assembleia.ten.com.br/651226729 e realizando o preenchimento da
Instrugao de Voto diretamente na plataforma digital, na secdo de “Instrugdo de Voto”, bem como anexando
todos os documentos necessdrios para participagdo e/ou votagdo na AGD nos termos do item acima,
preferencialmente em até 2 (dois) dias antes da realizagao da AGD; ou (ii) acessando as paginas do Agente Fiduciario
(af.assembleias@oliveiratrust.com.br) ou da Emissora (www.highline.com.br), para obtencdao do modelo de
Instrucdo de Voto e preenchimento apartado para, posteriormente, acessar o endereco da plataforma digital
https://assembleia.ten.com.br/651226729, preencher o cadastro e anexar todos os documentos necessarios para a
habilitacdo para participacdo e/ou votacdo na AGD, incluindo a Instrucdo de Voto preenchida e digitalizada,
preferencialmente em até 2 (dois) dias antes da realizacao da AGD. Nos termos dos artigos 71 e 126 da Lei n°® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), para participar da AGD ou enviar
instrucdo de voto, os Debenturistas da 12 Série deverdo encaminhar & Companhia e ao Agente Fiduciario (i) copia
do documento de identidade do Debenturista da 1 Série, representante legal ou procurador (Registro Geral (RG),
Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais
ou carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da Administracao Piblica, desde que contenham foto de seu titular);
(i) comprovante atualizado da titularidade das Debéntures da 12 Série, expedido pela instituicao escrituradora, o
qual recomenda-se tenha sido expedido, no maximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizacdo da AGD; e (iii) caso
o Debenturista da 12 Série seja representado por um procurador, procuragdo com poderes especificos para sua
representagao na AGD ou instrucdo de voto. O representante do Debenturista da 12 Série pessoa juridica devera
apresentar, ainda, copia dos seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgao competente (Registro Civil de
Pessoas Juridicas ou Junta Comercial competente, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato
societdrio de eleicdo do administrador que (b.i) comparecer & assembleia geral como representante da pessoa
juridica, ou (b.ii) assinar procuragao para que terceiro represente o Debenturista da 12 Série pessoa juridica, sendo
admitida a assinatura digital. Com relacdo aos fundos de investimento, a representacdo dos cotistas na AGD cabera
a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo. Nesse caso, o representante
da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios acima mencionados relacionados a gestora
ou a administradora, devera apresentar copia do regulamento do fundo, devidamente registrado no 6rgao
competente. Para participagdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representagao devera ter sido
realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acbes. Em
cumprimento ao disposto no artigo 654, paragrafos 1° e 2°, da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme
alterada (“Codigo Civil”), a procuragdo devera conter indicagéo do lugar onde foi passada, qualificacdo completa do
outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a designagdo e extensdo dos poderes conferidos,
contendo o reconhecimento da firma do outorgante, ou com assinatura digital. As pessoas naturais Debenturistas da
12 Série da Companhia somente poderdo ser representadas na AGD por procurador que seja acionista, administrador
da Companhia, advogado ou institui¢do financeira, consoante previsto no artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das
Sociedades por Acdes. As pessoas juridicas Debenturistas da 12 Série da Companhia poderéo ser representadas por
procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cédigo Civil,
sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado (Processo CVM
RJ2014/3578, julgado em 04 de novembro de 2014). Validada a sua condicdo e a regularidade dos documentos pela
Companhia apos o Cadastro, o Debenturista da 12 Série recebera, com até 24 (vinte e quatro) horas de
antecedéncia do horario de inicio da AGD, as instrucdes para acesso & plataforma “TEN Meetings”. Caso determinado
Debenturista da 12 Série ndo receba as instrucdes de acesso com até 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia do
horario de inicio da AGD, devera entrar em contato com a Companhia, por meio dos enderecos eletronicos
“daniel.lafer@highline.com.br” e “nadia.sakamoto@highline.com.br”, com até 4 (quatro) horas de antecedéncia do
horario de inicio da AGD, para que seja prestado o suporte necessario. Qualquer ddvida, os Debenturistas
da 12 Série poderdo contatar a Companhia diretamente pelos enderegos eletronicos “daniel.lafer@highline.com.br”
e “nadia.sakamoto@highline.com.br” e/ou pelo telefone (11) 3192-5200, ou com o Agente Fiduciario, por meio do
e-mail “af.assembleias@oliveiratrust.com.br”. A administracao da Companhia reitera aos Senhores Debenturistas da
12 Série que ndo havera a possibilidade de comparecer fisicamente & AGD, uma vez que essa sera realizada
exclusivamente de modo remoto e digital. Na data da AGD, o link de acesso a plataforma “TEN Meetings” estara
disponivel, pelo menos, 15 (quinze) minutos antes e até 10 (dez) minutos apds o horério de inicio da AGD, sendo
que o registro da presenca somente se dard conforme instrucdes e nos horérios aqui indicados. Apés 10 (dez)
minutos do inicio da AGD, ndo sera possivel o ingresso do Debenturista da 12 Série na AGD, independentemente da
realizacao do Cadastro prévio. Assim, a Companhia recomenda que os Debenturistas da 12 Série acessem a plataforma
digital para participagao na AGD com pelo menos 15 (quinze) minutos de antecedéncia. Eventuais manifestacoes de
voto na AGD deverdo ser feitas exclusivamente por meio do sistema de videoconferéncia, conforme instrugoes
detalhadas a serem prestadas pela mesa no inicio da AGD. Dessa maneira, o sistema de videoconferéncia sera
reservado para acompanhamento da AGD, acesso ao video e dudio da mesa, bem como visualizacao de eventuais
documentos que sejam compartithados pela mesa durante a AGD, sem a possibilidade de manifestagao. A Companhia
ressalta que serd de responsabilidade exclusiva do Debenturista da 12 Série assegurar a compatibilidade de seus
equipamentos com a utilizagdo da plataforma digital e com o acesso a videoconferéncia. A Companhia nao se
responsabilizard por quaisquer dificuldades de viabilizacdo e/ou de manutencdo de conexdo e de utilizagdo da
plataforma digital que ndo estejam sob controle da Companhia. Ressalta-se que os Debenturistas da 12 Série poderao
participar da AGD ainda que nao realizem o cadastro prévio acima referido, bastando apresentarem os documentos
em até 30 (trinta) minutos antes do inicio da AGD, conforme artigo 72, paragrafo 2°, da Resolugdo CVM 81. Os
Debenturistas da 12 Série que fizerem o envio da instrugdo de voto, e esta for considerada vélida, ndo precisardo
acessar o link para participacao digital na AGD, sendo sua participacao e voto computados de forma automatica.
Contudo, em caso de envio da instrucdao de voto de forma prévia pelo Debenturista da 12 Série ou por seu
representante legal com a posterior participacdo na AGD por meio de acesso ao link e, cumulativamente,
manifestacdo de voto deste debenturista no ato de realizagdao da AGD, serd desconsiderada a instrugdo de voto
anteriormente enviada, conforme disposto no artigo 71, paragrafo 4°, inciso II da Resolugdo CVM 81. Nos termos do
Codigo de Ofertas Piblicas da ANBIMA, as partes informam que as deliberages dos itens (i) e (ii) da Ordem do Dia
dependerao da aprovacdo de Debenturistas da 12 Série que representem no minimo 50% (cinquenta por cento) mais
uma das Debéntures Institucionais em Circulagdo (conforme definido na Escritura de Emissdo), em primeira
convocagao, e 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures Institucionais em Circulagao (conforme definido
na Escritura de Emissao) presentes na respectiva assembleia, desde que presentes, pelo menos, 25% (vinte e cinco
por cento) das Debéntures Institucionais em Circulagdo, em segunda convocagdo, nos termos da Clausula 10 da
Escritura de Emissdo. Este Edital se encontra disponivel na sede da Companhia e nas paginas eletronicas da
Companhia (www.highline.com.br), do Agente Fiduciario (af.assembleias@oliveiratrust.com.br) e da CVM na rede
mundial de computadores (https://www.gov.br/cvm/pt-br). Todos os termos aqui iniciados em letras maitisculas e
nao expressamente aqui definidos terdo os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura de Emissao.
Sao Paulo, 22 de jutho de 2025
Highline do Brasil II Infraestrutura de Telecomunicagées S.A.

.

Highline do Brasil II Infraestrutura E:%E

( Irmaos Marx Participacoes S.A.
_CNPJ/MF n? 10;4§3.133/0001 -05

Dy coes Fi dos E: Findos em 31 de Dezembro de 2023
Balango Patrimonial __ Demonstrativo do Fluxo de Caixa - Ano 2023
égri":l:olante 2 2023 __Variagéo ﬁ::::gaﬂ:ziggerauonals 5.478.737,10
ircu .478.737,
Caixa 0,00 0,00 0,00 |Ajuste Periodo Anterior 0,00
Bancos 10,00 10,00 0,00 |(+) despesas. Que néo afetam o caixa
Aplicagéo Financeira 943,12 943,12 0,00 ?)e%rematgoes 50 alel ) 0,00
Estoques 0,00 0,00 0,00 | (-) Receitas que ndo afetam o caixa
Clier?tes 0,00 X 0,00 ganho de capital venda Imobilizado
Outros Realizaveis ~ 834.258,48 834.258,48 0,00 0 ;lb‘°1a| o duol. A receb 5-478»733,[1)8
Nao Circulante 0,00 |(-) aumento dupl. A receber X
Clientes 0,00 0,00 | (-) Aumento em estoques 0,00
Investimentos 8.053.496,8113.532.233,91 5.478.737,10 g-))/}\umem? %e TVGSllmng -5.478.737,10
0,00 | (+) Aumento de fomecedores
Total do Ativo 8.888.708,4114.367.445,51 5.478.737,10 | (+) Aumento de valores de socios 0,00
Passi 2022 2003 Variaci (+) aumento de impostos a pagar 0,00
C?rst::l‘;%te 2022 2023 Variagao | () aymento de obrigagdes trabalhistas 0,00
. (-) Aumento de outros realizaveis 0,00
Valores de Socios - 2.285.242,75 2.285.242,75 0.00 | ()’ Aumento de Impostos e contribuigdes LP 0,00
Outras Obrigaces ~ 899.442,54 899.442,54 0,00 (+) aumento e outras obrigacdes 000
lOrdentados/Enc. 383 383 383 (-) aumento de Clientes LP 0,00
anposlafcas ec 000 000 000 | &) Caixa Liguido nas atividades operacionais 1 0,00
rov. 000 000 000 | Atividade de Investimento
Niio Circulant g g 0,00 (-JAumento do imobilizado 0,00
an ,"t‘?” aan 000 000 000 | Demonstrativo do Fluxo dCaixa - Ano 2023
i mpres| |m08 '”.b - 000 000 000 | (=) caixa liquido nas atividades de investimento 2 0,00
mpostos e Contribuicoes 000 000 000 | Atividade de Financiamento
Patriménio Liquido g g 0,00 (+)Reserva Aumento de capital 0,00
& ¢ (-) diminuicao de empréstimo a longo prazo 0,00
gapltal de Capital 585'008'88 585.000,00 383 (-)Diminuicao de empréstimos a curto prazo 0,00
Lioros Acumulatios 5,119,023, 1210.567.760,22.5.47.737 10 | 0y Diskibuigao de Lucros 000
R“C“’S cumulados 5.119.025,1210.997.760,22 5.478.737,10 | (2) caixa liquido nas atividades de financiamento 3 0,00
A?JSmemopéEpital 000 000 0,00 | Aumentoliquido nas disponibiidades 1+2+3 (4) 00
" Saldo de caixa + equivalente de caixa em 2022 (5) 953,12
Total do Passivo 8.888.708,4114.367.445,51 5.478.737.10 | s/49 de caixa + equivalente de caixa em 2023 (4+5) 953,12

Demonstragdo dos Resultados

Receita Bruta de Vendas E Servicos 0,00 Despesas Financeiras 0,00
Deducdes da Receita Bruta 0,00 Outras Despesas Operacionais 0,00
Receita Liquida 0,00 Total 3.159,72
Custo das Mercadorias Vendidas 0,00 Lucro Of -3.159,72
Lucro Bruto 0,00 Receita da Equivaléncia Patrimonial 5.481.896,82
Despesas/Receitas Operacionais Lucro Antes do IR e CSL 5.478.737,10
Despesas Administrativas 3.159,72  Provisao |. Renda e C.social 0,00
Receita Financeira 0,00 Lucro Liquido 5.478.737,10
Demonstracdes das Mutacdes do Patriménio Liquido
Reservas Reserva Lucros
Historico Capital  de Capital Aumento Capital ~Acumulados Total
Saldo em 31.12.2022 585.000,00 0,00 0,00 5.119.023,12 5.704.023,12
Ajuste Periodo Anterior 0,00
Resultado do Exercicio 5.478.737.10  5.478.737,10

Res. Aumento de Capital 0,00 0,00
.Lucro Distribuido

Saldo em 31.12.2023 585.000,00 0,00 0,00 10.597.760,22 11.182.760,22

Sao Paulo, 31 de Dezembro de 2023
Espedito Rodrigues de Santana - Contador-CRC-1SP157612/0-0

Irmaos Marx Participacoes S.A. )
CNPJ/MF n® 10.433.133/0001-05
Demonstragoes Financeiras dos Exercicios
Findos em 31 de Dezembro de 2023
Balanco Patrimonial

Ativo R$ %
Caixa 0,00 0,00%
Bcos C/Movimento 10,00 0,00%
Aplicagao Financeira 943,12 0,01%
Estoques 0,00 0,00%
Clientes 0,00 0,00%
Outros Realizaveis 834.258,48 5.81%

Ativo Circulante 835.211,60 5.81%

Ativo Nao Circulante
Participagdes Societarias 16.482.799,73
(-) Perdas em Investimentos ~ 2.950.565,82 20,54%

Ativo Permanente
Imobilizado 0,00 0,00%
(-) Depreciagoes e Amortizagoes 0,00 0,00%

Total do Ativo no Circulante 13.532.233,91 94.19%

Total do Ativo 14.367.44551  100.00%
Passivo RS %

Valores de Sdcios 2.285.242,75 15,91%

Outras Obrigagdes 899.442,54 6,26%

0,00%
0,00%
0,00%
Outras Obrigagées 0,00%

Passivo Circulante 3.184.68529  _22.17%
Passivo nao Circulante
Passivo a Longo Prazo

0,00%
0,00%
0,00%

Total do Passivo nao Circulante 0,00 0.00%
Patriménio Liquido
Capital Social 585.000,00 4,07%
Reservas de Capital 0,00 0,00%
Lucros Acumulados 10.597.760,22 73,76%
Patriménio Liquido 11.182.760,22 77.83%

Total do Passivo 14.367.44551  100.00%

Demonstracéo dos Resultados

Receita Bruta de Vendas e Servicos 0,00
Dedugdes da Receita Bruta 0,00
Receita Liquida 0,00
Custo das Mercadorias Vendidas 0.00
Lucro Bruto 0,00
Despesas/Receitas Operacionais

Despesas Administrativas 3.159,72
Receita Financeira 0,00
Despesas Financeiras 0,00
Outras Despesas/Receitas 0,00
Total 3.159,72
Lucro Operacional -3.159,72
Receita da Equivaléncia Patrimonial 5.481.896.82
Resultado Antes do IR e CSL 5.478.737,10
Provisao |. Renda e C. social 0.00

Resultado do Exercicio 5.478.737.10
Espedito R. de Santana - Contador - CRC-1SP157612/0-0

\_ Carlos Eduardo Galgaro - CPF 064.082.258-45 DIRETOR

Carlos Eduardo Galgaro - Diretor - CPF 064.082.258-45 )

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o codigo D5DA-6C2B-FE30-E491.

WAY CONCESSOES S.A.

CNPJ n° 57.582.342/0001-84 - NIRE 353.006.486-68
Ata da Reuniéo do C: lho de Administracao realizada em 26 de Maio de 2025

A Reunido do Conselho de Administragao da WAY CONCESSOES S.A. (“Companhia”), instalada com a presenca da
totalidade de seus membros, independentemente de convocagao, presidida pelo Sr. André Felipe Fernandes Figueira e
secretariada pelo Sr. Rosaldo Malucelli, realizou-se as 11:00 horas do dia 26 de maio de 2025, na sede da Companhia,
na Rua Minas de Prata, n® 30, 2° andar, Cj. 22, parte, Vila Olimpia, CEP 04.552-080, na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo. Na conformidade da Ordem do Dia, que consiste em deliberar sobre a definicao do prazo e da forma de
integralizagéo do capital social subscrito, conforme deliberagdo da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 17 de
dezembro de 2024, observado o disposto no Estatuto Social da Companhia e no Acordo de Acionistas arquivado na sede
da Companhia. Apos a andlise e discussao da matéria, os membros do Conselho de Administragao, por unanimidade e
sem ressalvas, deliberaram: (a) APROVAR a integralizagéo do valor de R$ 295.381,87 (duzentos e noventa e cinco
mil, trezentos e oitenta e um reais e oitenta e sete centavos) relativo a subscrigcdo de agdes deliberada na
Assembleia Geral Extraordinaria de 17 de dezembro de 2024 sera realizada em moeda corrente nacional, mediante
depdsito em conta bancéria de titularidade da Companhia, a ser realizada pelo acionista subscritor, até dia 30 de junho
de 2025, conforme a seguir detalhado: * Acionista * Quantidade de A¢des Ordinarias ¢ Valor da Integralizagao (R$):
4Road Concessoes S.A. + 1.506.448 « R$ 150.644,75. Kinea Equity Infra | Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia * 1.054.496 * R$ 105.449,59. Kinea Equity Infra | Private Fip em Infraestrutura Responsabilidade Limitada
+ 392.875 « R$ 39.287,52. Total + 2.953.819 + R$ 295.381,87. (b) Determinar que, uma vez realizado o depésito
correspondente a integralizagdo, a Diretoria da Companhia providencie (i) a atualizagdo do Livro de Registro de
Acbes; e (ii) o arquivamento dos documentos cabiveis perante a Junta Comercial competente. Sdo Paulo, 26 de maio de
2025. (aa) André Felipe Fernandes Figueira, Presidente da Mesa; Rosaldo Malucelli, Secretario da Mesa. Conselheiros:
André Felipe Fernandes Figueira, Leonardo José Bessa Gadelha, Aymar Ferreira De Aimeida Junior, Rosaldo Malucelli,
Jodo Leopoldino Neto, Paulo Augusto Franzine, André Miari Paulino. Confere com o original lavrado em livro proprio: André
Felipe Fernandes Figueira - Presidente da Mesa, Rosaldo Malucelli - Secretario da Mesa. Conselheiros: André Felipe
Fernandes Figueira, Leonardo José Bessa Gadelha, Aymar Ferreira de Almeida Junior, Rosaldo Malucelli, Jodo Leopoldino
Neto, Paulo Augusto Franzine, André Miari Paulino. JUCESP n® 226.088/25-0 em 15/07/2025.

(c : )
ELSFORT Os Elofort Servigos S.A.
BEYOND FACILITIES CNPJ/MF 04.167.264/0001-95
Dy oes Fi dos Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em Reais)
Balangos patrimoniais
Ativo Dez 31, 2024 Dez 31, 2023 Passivo e
éh_vo Clrt:U!anlle1 § %?Zé? % Patriménio Liquido Dez 31, 2024 Dez 31, 2023
aixa e equivalentes de caixa .451. 525. 10 ci 9.950.536
Contas a receber 334145584 25.137.266 ';ass"’°d 23%2222 13 01833
Impostos a recuperar 5601.684  7.400.177 ' omecedores /35, V18,
Adiantamentos a fomecedores  1.073.261  1.176.882 Impostos a Pagar 2.083.399  1.775.589
Outros ativos circulantes _198.009 _ 290.294 Salérios e encargos sociais 6.888.636  6.009.242
Ativo nao Circulante 11.971.620  9.752.109 Provisao de férias e 13% salario  7.310.936  5.829.672
gngsfngsr;efﬁgiﬁ Sde longo prazo 775,870 228,993 Parcelamento de Impostos 379.151 522191
IRe CS diferido 11195750 9503116 Adiantamento de clientes 30.867 25.351
Investimento — . . Arendamentos a Pagar 1.030.219 380.895
Imobilizado 11.456.050 12.941.064 Outras contas a pagar _ 942496 _ 1.689.264
Direitos de uso 1.889.836 882.848
Intangivel ngi? ﬁ Passivo néo Circulante 71.226.202 _60.316.486
25.331.061 2350693 | ansagdes com
Total Ativo 79.070.007 _70.127.485 Partes relacionadas 54.876.436  51.855.224
_—_— m = Parcelamento de Impostos 1.560.670  1.843.043
O e 57 2004 Dez 31, 2023 | Provisa0 para confingéncias 1673456 1.691.075
Receita bruta 187.237.416  148.649.657 | Impostos a Pagar 12102.114  4.351.742
Receita liquida _163.103.109 129.728.127 | Arrendamentos a Pagar _1.013525 _ 575.402
Custo dos servicos (141.753.753) (109.368.076) | Patriménio Liquido (12.578.441)  (9.439.538)
B:g;:;:? _21.349.356 _ 20.360.051 | Capital Social 7.881.670  7.881.670
b Lo Resultado acumulado (17.321.208) (24.883.133)
[‘jgfgifp‘gf;g?;,',g?a's @ 15‘090032373 (181'.3‘?927'?08% Resultado do periodo (3.138.903) _ 7.561.926
Lucro liquido antes do IR __(4.726.313) __2.394.385 | Total Passivo e
Resultado do Exercicio (3.138.903) 7.561.926 | Patrimdnio Liquido 79.070.007 _ 70.127.485

Demonstracao das mutagoes do patriménio liquido

Capital Reservade Reservade Lucros/Prejuizos Patrimonio Liquido

Social Capital Lucros Acumulados Consolidado

Em 31 de dezembro de 2022 7.881.670 - - (24.883.133) (17.001.463)
Lucro liquido do exercicio - - - 7.561.92 7.561.926
Em 31 de dezembro de 2023 7.881.670 - - (17.321.208) (9.439.538)
Prejuizo do exercicio - - - (3.138.903) (3.138.903)
Em 31 de dezembro de 2024 7.881.670 - - (20.460.111) (12.578.441)

Demonstracao dos fluxos de caixa - Método indireto
31/12/2024 _31/12/2023 Aumento (Redugéo) em
demais contas a pagar 2.454.129) (2.135.923

Aumento (Redugao) em pagamento
de processos judiciais

Fluxo de caixa das
atividades operacionais
Lucro liquido (Prejuizo)

do exercicio (3.136.588)  7.561.926 . o  (1.303.050) _(5.126.596)
Ajustes para conciliar o resultado Disy ]
as disponibilidades geradas nas des oper 6.036.150 _(1.111.169)
pelas atividades operacionais Fluxo de caixa das
Depreciagdes ¢ amortizagdes ~ 4.418530  3.055.438  atividades de investimentos 2500
IR e CS diferidos (167426.633451) (5.202.350! Vendas de ativo imobiizado  (1.639.065) _(6.882.341)
Lucro na baixa de Aquisicbes de ativo imobilizado
ativo imobilizado 4.844.461  (3.792.793) S. '”‘3”9".’;?' liaui
Juros e variagao cambial 'sll"’"‘;b' |dadesr 'ﬁd”'gas
sobre empréstimos de coligadas 402580 225704 gp icadas nas atividades (1636.765) _(6.882.341)
Juros sobre arrendamentos 2.436.511 2.167.500 FIZXD de caixa das = =
Provis@o para contingéncias 7.339.200  4.015.426 atividades de financlamentos
Variages nos ativ~os e passivos (8.277.317) (4.912.354) 183675 12.188.289
(Aumento) Reducao em Empréstimos obtidos junto
contas a receber de clientes 1.798.493  (5.563.007) empresas ligadas (1.658.057)  (820.362)
(Aumento) Redugao em Pagamento de passivos
Impostos a recuperar 103621 (819.747) e arrendamento (993529)  (640.874)
(Aumento) Redugéo em Pagamento de empréstimos
adiantamentos a fornecedores 92285  (130.309) 3 empresas ligadas (1.006.200) _(1.075.610)
(Aumento) Reducéo em demais Pagamento de juros de
contas a receber (546.877) 5.184  empréstimos a empresas ligadas
(Aumento) Redugao em Disponibilidades liquidas
Depositos judiciais (1.261.792) (13.935) geradas pelas atividades
Aumento (Reducao) dei i (3.474.111) _ 9.651.443
em fornecedores 7.632.770 3272217 Aumento (Reduc&o)
Aumento (Redugéo) em nas Disponibilidades 925.274  1.657.933
obrigacdes fiscais 2.360.659  3.851.602 12.525.933  10.867.999
Aumento (Redugao) em No inicio do periodo
obrigagdes trabalhistas (750.762)  1.319.678 No final do periodo 13.451.207 _12.525.933
Presidente Contador
José Teruo Watari Joyce de Lima Machado - CRC 1SP272004/0-3

Nota: As Demonstragdes Financeiras completas, acompanhadas das Notas Explicativas, assim como o Relatério da
Administracdo e Relatério dos Auditores Independentes, encontram-se a disposicdo dos Srs. acionistas na sede da
\Companhia. A Administracéo. J
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