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RUMO MALHA OESTE S.A.
CNPJ.MF sob n° 39.115.514,/0001-28 - NIRE n® 35.300.156.200 Companhia Aberta - Categoria B
Ata de Reunido do Conselho de Administracao Realizada em 29.04.20

1. Data, hora e local: Realizada em 29 de abril de 2025 as 11h00min na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.100, 3° andar,
conjunto 32, sala 02, Itaim Bibi, na cidade e estado de Sao Paulo, CEP 04.538-132 (“Companhia”). 2. Mesa: Cristiano
Carvalho Brasil, como Presidente; Nicolas de Castro, como Secretdrio. 3. Presengas: Os conselheiros da Companhia in-
dicados noitem 6 da presente ata. 4. Convocat;ao' Dlspensada em razdo da presenca da totalidade dos conselheiros da
Companhia. 5. Deliberagdes das por dos p! 5.1 A unanimidade dos Conselheiros presen-
tes deliberou e aprovou o Relatério da Administracdo e Demonstragdes Financeiras do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024, bem como o parecer dos auditores independentes BDO RCS AUDITORES INDEPENDENTES SS
LTDA., os quais serdo submetidos a Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas da Companhia na forma da lei, bem como
que ndo haverd proposta de destinagao do lucro em fungao dos prejuizos do exercicio. 5.2 Apresentar como proposta
aseraprovada em Assembleia Geral de Ordindria de Acionistas da Companhia, a remuneragao global da Administracao
(incluindo Conselho de Administraco e Diretoria), para o exercicio social de 2025, o valor global mdximo de até R$
10.000.000,00 (dez milhdes de reais). 5.3 Autorizar a convocagao de Assembleia Geral Ordindria nos prazos legais
para aprovar as contas da Companhia, nos termos do artigo 142, inciso 1V, da Lei 6.404/76, assim como as demais
matérias estipuladas no artigo 132 da Lei 6.404/76, assim como a remuneracéo dos administradores nos termos do
jtem 5.2. 6. Encerramento. Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, lida, achada conforme, e assinada
por todos os Conselheiros. (Ass.:) Cristiano Carvalho Brasil, Presidente; Bruna Alcantara Perpetuo e José Luiz Ximenes.
Certifico que esta € copia fiel da ata lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 29 de abril de 2025. Nicolas de Castro - 0AB/
PR 110.999 - Secretério e Advogado; JUCESP: Certifico o registro em 12.05.2025 sob o n°® 1.143.826/25-5. Protocolo
SPJ2500121513. ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR, Secretario-Geral.

[ TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS S.A.

CNPJ n° 38.042.694/0001-00 - NIRE 35300554035
EDITAL DE CONVOCA(}AO
ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 12 (DECIMA SEGUNDA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAQ CONVERSIVEIS
EM AGOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM 3 (TRES) SERIES, PARA DISTRIBUIGAO POBLICA SOB 0 RITO AUTOMATICO PARA
AS DEBENTURES DA 12 (PRIMEIRA) SERIE E COLOCAGAO PRIVADA DA 22 (SEGUNDA) E DA 32 (TERCEIRA) SERIE, DA TRAVESSIA
SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS (“EMISSORA").
Ficam convocados os Srs. titulares da 122 (Décima Segunda) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie
Quirografaria, em 3 (Trés) Séries, para Distribuicao Piiblica sob o Rito Automatico para as Debéntures da 12 (Primeira) Série e Colocaco
Privada para as Debéntures da 22 (Segunda) Série e da 32 (Terceira) Série, da Travessia Securitizadora de Créditos Financeiros S.A.
(“Debenturistas” e “Debéntures”, respectivamente), nos termos do Instrumento Particular de Escritura da 122 (Décima Segunda)
Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, em 3 (Trés) Séries, para Distribuicao Pdblica sob
o Rito Automético para as Debéntures da 1% (Primeira) Série e Colocacdo Privada para as Debéntures da 22 (Segunda) Série e da 3°
(Terceira) Série, da Travessia Securitizadora de Créditos Financeiros S.A. (“Escritura de Emissao”), a reunirem-se em Assembleia Geral
de Debenturistas (‘Assembleia”), a realizar-se no dia 07 de agosto de 2025, as 10:00 horas, de forma exclusivamente digital, por meio
da plataforma “Google Meet”, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individualmente para os Debenturistas devidamente
habilitados, nos termos deste Edital de Convocacao, a fim de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) aprovar ou ndo
aConta Centralizadora da Emissao passar a ser chamada de Conta de Conciliagao e inclus@o de nova Conta Centralizadora e a consequente
alteragdo da Clausula Terceira da Escritura de Emissao para incluir (a) os dados bancarios da nova Conta centralizadora; e (b) a
inclus@o e definicéo da Conta de Conciliacao. Todos os valores ref a recebi iliados com dos Direitos
Creditorios, atuais e futuros, depositados em conta corrente, serao transferidos para a Conta de Conciliacéo; (ii) aprovar ou nao a
abertura de conta no Banco do Brasil para ser utilizada para recebimentos de eventuais depdsitos judiciais, e caso aprovado, consequente
inclusao e definicao da Conta de Depdsitos Judiciais na Escritura de Emissao, de forma a facilitar a conciliagao dos respectivos valores,
que serdo enviados para a Conta Centralizadora para seguir a Ordem de Alocaco de Recursos. (iii) aprovar ou nao a contratagao dos
seguintes prestadores de servico no ambito da Emissao, com o das d as
referidas contratacdes pelo Patrimdnio Separado da Emisséo, quais sejam, (a) E-xyon; 12.977.432/0001-36, Gestao de Processos
Judiciais; (b) Serasa, CNPJ n° 62.173.620/0001-80, para Cobranca e Negativacao de Clientes Inadi (c) Boa vista, CNPJ n°
11.725.176/0005-50 para Cobranca e Negativacao de Clientes Inadimpl (d) Instituto de Protestos, CNPJ n® 45.876.117/0001-71,
para Protesto no processo de Cobranca; e () S&P Global Rating Brasil, CNPJ n° 02.295.585/0001-40, Rating das Séries da Debéntures,
conforme tabela consolidada de prestadores de servico da Emissdo no Anexo | do Material de Apoio deste Edital de Convocagao. (iv)
aprovar ou nao a dispensa para a contratacdo do Agente Administrativo para efetuar a Verificaco do Lastro de acordo com a Clausula
3.15.3.1, uma vez que referida verificacao sera realizada pela Emissora apds o recebimento de toda documentacao necesséria a ser
enviada pela Omni. (v) aprovar ou n@o a inclusao do seguinte fator de risco referente a boletagem da operacao estar sendo realizada
operacionalmente pela Omni, como Agente de Cobranca da Emissao, na Conta Centralizadora: “Risco de Execucéo de Boletagem por
Terceiros: A estrutura operacional da Emissao envolve a realizago da boletagem bancéria pelo Agente de Cobranca. Eventuais falhas
ionais, técnicas, de impl a0 ou falha na p a0 desse servico pelo Agente de Cobranca, podem ocasionar em perda de
parte sut ial do investi por parte dos Det " (vi) aprovar ou nao alteragao do Anexo | da Escritura de Emissao, para
alteracao da definicao de “Indice de Recompra” constante do item 98, que passaré a viger conforme o Anexo Il do Material de Apoio deste
Edital de Convocacao; (vii) aprovar ou nao alteracao do Anexo Ill da Escritura de Emissao, para alteragao da regra de Proviso para
Devedores Duvidosos (PDD), que passaré a viger conforme o Anexo Il do Material de Apoio deste Edital de Convocacao; (viii) caso
aprovadas as deliberagdes acima, aprovagao ou n&o para a Emissora e 0 Agente Fiduciario celebrarem o Quarto Aditamento a Escritura
de Emissao, além de tomar todas as providé arias para efeti das demais ordem do dia. As matérias acima indicadas
deverao ser c , pelos Deb de forma ind d no ambito da Assembleia, de modo que a nao deliberacao ou a
ndo aprovacao a respeito de qualquer uma delas, nao implicara na nao deliberacao ou nao aprovagao de qualquer das
demais matérias constantes da ordem do dia. A A bleia ser4 realizada te por video ia online, na plataft
https://meet.google.com, sem possibilidade de pamupagao de forma presencial, sendo certo que o link de acesso a reuniao seré dispo-
nibilizado por correio eletrdnico aos Det p arealizacao da bleia, aqueles que enviarem solicitagao por correio
letrOnico para ri@grupotr ia.com, gestao@grup! com; juridico@grupotravessia.com; e af.assembleias@oliveiratrust.
com.br, com até 2 (dois) dias de antecedéncia a data marcada para a realizacao da Assembleia, juntamente com cdpias dos documen-
tos de representacao. Os Debenturistas deverao acessar o link de acesso a reuniao com ao menos 15 (quinze) minutos de antecedéncia
a data de realizacao da Assembleia, identificar-se em seu acesso com o nome completo, conforme documentacéo previamente apre-
sentada a Emissora e ao Agente Fiduciario, de forma que a Emissora e/ou o Agente Fiducidrio possam identificar e permitir 0 acesso e
participacao a reunido. A Assembleia serd integralmente gravada. O registro em ata dos Debenturistas presentes podera ser realizado
pelo presidente de mesa e o secretdrio, cujas assinaturas serao realizadas por meio de assinatura eletronica ou certificado digital via
Docusign ou plataforma equivalente; sem prejuizo, os Debenturistas p a ia deverao formalizar a assinatura de presenca
por meio de assinatura eletronica ou certificado dlgltal wa Docu3|gn ou plataforma equivalente, se asswm solicitado pela Emissora ou
pelo Agente Fldumano Para os fins da A “D de "+ i) Se participante pessoa fisica:
copia digitalizada de d de identidade do Debenturista; caso representado por procurador, também deveré ser enviada copia
digitalizada da respectiva p 0, com firma hecida ou assinatura el com certificado digital, com poderes especificos
para sua representacao na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, hada do d de identidade do procurador;
eii) Se demais participantes: cdpia digitalizada do contrato social/estatuto social (ou documento equivalente), acompanhado de documento
societario que comprove a representacao legal do Debenturista (i.e. ata de eleicao da diretoria) e cdpia digitalizada de documento de
identidade do repr legal; caso rep o por pl . também devera ser enviada copia digitalizada da respectiva pro-
curagao com firma hecida ou assi | com certificado digital, com poderes especificos para sua representagao na
Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, hada do d de identidade do procurador. Nos termos do artigo 26,
§3° e do 29, inciso (ii) da Resolucao CVM 60, além da participacdo e do voto a distdncia durante a Assembleia por meio do sistema
eletronico indicado pela Emissora, sera também admitido o preenchimento e envio de instrucao de voto a distancia, preferencialmente,
nesse caso, até 2 (dois) dias antes da realizagao da Assembleia (“Instruao de Voto a Distancia”). A Emissora disponibilizara, em seu
website e na pagina eletronica da CVM, o modelo de Instrucao de Voto a Distancia, bem como o respectivo Material de Apoio, para
consulta dos Debenturistas. Para que a Instrucao de Voto a Distancia seja considerada vélida, é imprescindivel: (i) o preenchimento de
todos os campos, incluindo a indicacao do nome ou denominacao social completa do Debenturista, se pessoa fisica, ou do gestor do
fundo, se rep de fundo de i e 0 nimero do CPF ou CNPJ, bem como indicagéo de telefone e endereco de e-mail
para eventuais contatos; e (ii) a assinatura ao final da Instrucao de Voto & Distancia do Debenturista ou seu representante legal, conforme
0 caso, e nos termos da legislacao vigente. A Instrucao de Voto a Distancia devera ser rubricada e assinada, sendo aceita a assinatura
através de plataforma digital, podendo ser encaminhada até o horario de inicio da Assembleia, juntamente com os documentos listados
no item “i” acima, aos cuidados da Emissora, por correio icoparari p com, gestao@grup! ia.com; juridico@
1t ia.com; af bleias@oliveiratrust.com.br com até 2 (dois) dias de antecedéncia a data marcada para a realizagao da
Assemblela Caso o Debenturista participe da Assemble\a por meio da plataforma digital, depois de ter enviado Instrugao de Voto a
Distancia, este poderd mani seuvoto naA bleia e teré sua Instrugao de Voto a Distancia desconsiderada. 0 modelo
de instrucdo de voto para preenchimento e envio pelos Debenturistas, bem como a cpia da Escritura de Emissdo estao disponiveis para
consulta, na sede da Emissora e nas paginas eletronicas da Emissora (https://www.grupotravessia.com/) e do Agente Fiduciario. Todos
os termos empregados ou iniciados em letras mailisculas possuem o significado que Ihes é conferido na Escritura de Emissao, salvo se
conceituado de forma diversa no presente Edital.

So Paulo, 17 de julho de 2025.
TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS S.A.
Vinicius Basile Silveira Stopa - Diretor Presidente e Diretor de Relacdes com Investidores

JUST FIT PARTICIPACOES EM EMPREENDIMENTOS S.A.

CNPJ n? 16.738.149/0001-02 - NIRE 35.3.0049764-3
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

1. Data, Hora e Local: Realizada em 30 de abril de 2025, as 12h00, na sede social da Just Fit Participagdes em Empreendimentos
S.A. (“Companhia”), localizada na cidade e Estado de Sdo Paulo, na Avenida Santa Catarina, n? 2.566, pavimento 3, Vila
Mascote, CEP 04378- 200. 2. Convocagdo e Presenga: Convocagdo dispensada, nos termos do artigo 124, §49, da Lei
6.404/1976 (“Lei das S.A."), tendo em vista a presenga dos acionistas representantes da totalidade do capital social da
Companhia, conforme assinaturas no Livro de Presenga de Acionistas. Compareceu também a Assembleia o Sr. Edgard Gomes
Corona, na qualidade de Diretor Presidente da Companhia, nos termos do artigo 134, §12, da Lei das S.A. 3. Publicagdo: Os
documentos referidos no artigo 133 da Lei das S.A. foram publicados no Jornal O Dia SP, no dia 30 de abril de 2025, pagina 06,
em versdo impressa; e também em versdo digital na pagina 09 de 30 de abril de 2025, em conformidade com os artigos 133,
§4, e 289 da Lei das S.A. 4. Mesa: Presidida pelo Sr. Edgard Gomes Corona e secretariada pela Sra. Karoline Fernanda Del Matto
Colago de Moraes. 5. Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre as seguintes matérias: Em sede de Assembleia Geral Ordindria:
(i) tomar as contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (i) examinar,
discutir e votar as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024, acompanhadas do relatério da administragdo; (iii) a destinagdo do resultado da Companhia relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024; (iv) Fixar o limite global da remuneragao anual dos Administradores da Sociedade para
0 exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025; e em sede de Assembleia Geral Extraordidria: (v) Alterar o Artigo
82 do Estatuto Social da Companhia para incluir e modificar as matérias de competéncia de deliberagdo da Assembleia Geral
de Acionistas; (vi) Consolidagdo do Estatuto Social da Companhia; e (vii) Autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os
atos necessarios para efetivagdo das deliberagdes acima. 6. Deliberagdes: Por unanimidade, observadas as restrigdes legais ao
exercicio do direito de voto e sem qualquer oposicdo, ressalva, restricdo ou protesto, na forma do Estatuto Social, foram
discutidas e deliberadas as matérias constantes da seguinte ordem do dia: Em sede de Assembleia Geral Ordinaria: 6.1.
Aprovar a lavratura da ata em forma de sumdrio, nos termos do artigo 130 § 12 da Lei das S.A. 6.2. Aprovar as contas dos
administradores da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. 6.3. Aprovar as
demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas
do relatério da administragdo. 6.4. Aprovar a destinacdo do lucro liquido da Companhia relativo ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, no montante de R$27.191.915,46 (vinte e sete milhdes, cento e noventa e um mil, novecentos e
quinze reais e quarenta e seis centavos) da seguinte forma: a) R$20.191.915,46 (vinte milhdes, cento e noventa e um mil,
novecentos e quinze reais e quarenta e seis centavos) a conta de Prejuizos Acumulados. b) R$7.000.000,00 (sete milhdes de
reais) para distribuicdo de Juros sobre Capital Préprio (“JCP”), os quais ja foram pagos a Acionista conforme deliberado na
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de dezembro de 2024. 6.5. Consignar que a administragdo da Companhia ndo
serd remunerada no exercicio social de 2025, em razdo de outros cargos remunerados desempenhados nas empresas
pertencentes a0 mesmo grupo econdmico. 6.6. Aprovar a alteragdo do artigo 82, a fim de incluir e modificar as matérias de
competéncia de deliberagdo da Assembleia Geral de Acionistas, passando a vigorar com a seguinte redagdo: “Artigo 82. Além
de outras matérias previstas em lei, compete a Assembleia Geral de Acionistas, conforme previsto nos artigos 122 e 136 da Lei
das Sociedades por Agdes, deliberar sobre o seguinte: (a) Aprovagio do relatorio da administragdo, das contas dos
administradores e das demonstragdes financeiras da Companhia; (b) Elei¢do e destituicdo dos membros da Diretoria da
Companhia; (c) aprovagdo da remuneragdo ou de quaisquer beneficios aos diretores da Companhia e de eventuais subsididrias
desta, caso aplicdvel; (d) Criagéo de agdes preferenciais, criagéo de novas classes de agdes, ou aumento de classe de agbes
existentes; (e) Aprovagdo para celebragdo de contratos de qualquer natureza que, individualmente ou em uma série de
operagdes correlatas, impliquem obrigag6es para a Companhia em valor igual ou superior a 50% (cinquenta por cento) da
receita I/quida da Companhia, apurado com base nas demonstragdes financeiras referente ao exercicio social imediatamente
anterior a celebragdo do contrato, exceto se especificamente previstos no Plano de Negdcios ou no orcamento anual da Smartfit
Escola de Gindstica e Danga S.A.; f)! ou d deq natureza pela Companhia que, individualmente ou
em uma série de operagdes carrelutas excedam o montante de 50% (cmquenta por cento) da receita liquida da Companhia,
apurado com base nas demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social imediatamente anterior ao investimento ou
assungdo de despesa, exceto se especificamente previstos no Plano de Negdcios ou no orgamento anual da Smartfit Escola de
Gindstica e Danga S.A.; (g) qualquer constituicdo de énus sobre ativos da Companhia, ou prestagéo de aval, fianga ou outra
modalidade de garantia, para garantir obrigagdes de terceiros que néo pertengam ao mesmo grupo econémico da Companhia.
Para fins de esclarecimento, a aprovagdo ndo serd necessdria quando a operagdo for realizada pela Companhia para garantir
obrigagdes de eventuais ididrias desta, ind d do valor envolvido; (h) Alteragdo nas preferéncias, vantagens
e/ou condi¢des de resgate ou amortizagdo de uma ou mais classes de agdes, ou criagdo de nova classe mais favorecida; (i)
Alteragéo do estatuto social da Companhia; (j) Aumento do cupitul social da Companhia em decorréncia da capitalizagdo de
/ucros e/ou reservas e/ou no caso de a Diretoria apresentar a Assemblera Geral uma proposta para aumento do cap/ta/ social

da na necessidade de caixa da Companhia, seja para manter as suas operagdes nos niveis em que
estejam sendo conduzidos & época e/ou para pagar suas dlwdas/despesas (k) Autorizagdo dos administradores da Companhia
para requerer faléncia, celebrar planos de recuperagdo extrajudicial ou apresentar pedido de recuperagdo judicial; (I)
Liquidagdo e dissolugio da Companhia, bem como escolha do liquidante e cessagédo do estado de liquidagdo; (m) aquisicio pela
Companhia de participagio societdria ou outro tipo de investimento em outras sociedades, em montante superior a 50%
(cinquenta por cento) da receita da Companhia, apurado com base nas demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social
imediatamente anterior a aquisi¢io ou investimento, bem como a autorizagdo para qualquer tipo de associagéo ou celebragio
de acordos de acionistas ou de voto envolvendo a Companhia; (n) Emisséo, pela Companhia, de quaisquer titulos ou valores
mobilidrios conversiveis ou permutdveis por agdes de emissdo da Companhia; (o) Resgate ou amortizagéo de agbes de emissio
da Companhia, bem como o desdobramento, grupamento ou reagrupamento de agbes de emissdo da Companhia; (p)
Negociagdo, pela Companhia, com suas proprias agdes, incluindo a aquisi¢do de agdes para cancels ou cio em

minima de 5 (cinco) dias, ambos dadata da respectiva Assembleia, com indicagdo das matérias a serem discutidas,
acompanhadas dos documentos a elas pertinentes, quando for o caso, observando-se, ainda, as disposicdes da Lei das
Sociedades por AgBes relativas as convocagdesde Assembleias. Paragraf do. As A bleias Gerais serdo realizadas na
sede da Companhia, ressalvado o disposto no art. 124, paragrafo 29, da Lei das Sociedadespor Agdes. Independentemente das
formalidades prescritas na Lei das Sociedadespor Agdes e no paragrafo anterior, serd considerada regular a Assembleia Geral
aque comparecerem todos os acionistas. Paragrafo Terceiro. Exceto se maior quérum for previsto na Lei das Sociedadespor
Acdes, as deliberagdes nas Assembleias Gerais de Acionistas serdo tomadas pela maioria dos presentes, ndo se computando os
votos em branco. Artigo 82. Além de outras matérias previstas em lei, compete a Assembleia Geral de Acionistas, conforme
previsto nos artigos 122 e 136 da Lei das Sociedades por Ages, deliberar sobre o seguinte: Artigo 82. Além de outras matérias
previstas em lei, compete a Assembleia Geral de Acionistas, conforme previsto nos artigos 122 e 136 da Lei das Sociedades por
Agdes, deliberar sobre o seguinte: (a) Aprovagdo do relatério da administragdo, das contas dos administradores e das
demonstragdes financeiras da Companhia; (b) Elei¢do e destituigdo dos membros da Diretoria da Companhia; (c) aprovagdo da
remuneragdo ou de quaisquer beneficios aos diretores da Companhia e de eventuais subsidiarias desta, caso aplicavel; (d)
Criagdo de ages preferenciais, criagdo de novas classes de agdes, ou aumento de classe de agdes existentes; (e) Aprovagdo
para celebragdo de contratos de qualquer natureza que, individualmente ou em uma série de operagdes correlatas, impliquem
obrigages para a Companhia em valor igual ou superior a 50% (cinquenta por cento) da receita liquida da Companhia, apurado
com base nas demonstragdes financeiras referente ao exercicio social imediatamente anterior a celebragdo do contrato, exceto
se especificamente previstos no Plano de Negdcios ou no orgamento anual da Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A.; (f)
Investimentos ou despesas de qualquer natureza pela Companhia que, individualmente ou em uma série de operagdes
correlatas, excedam o montante de 50% (cinquenta por cento) da receita liquida da Companhia, apurado com base nas
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social imediatamente anterior ao investimento ou assungdo de despesa,
exceto se especificamente previstos no Plano de Negdcios ou no orgamento anual da Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A.;
(g) qualquer constituicdo de 6nus sobre ativos da Companhia, ou prestagdo de aval, fianga ou outra modalidade de garantia,
para garantir obrigagBes de terceiros que ndo pertengam ao mesmo grupo econdmico da Companhia. Para fins de
esclarecimento, a aprovagdo ndo serd necessaria quando a operagdo for realizada pela Companhia para garantir obrigages de
eventuais subsidiarias desta, independentemente do valor envolvido; (h) Alteragdo nas preferéncias, vantagens e/ou condigdes
de resgate ou amortizagdo de uma ou mais classes de ages, ou criagdo de nova classe mais favorecida; (i) Alteragdo do estatuto
social da Companhia; (j) Aumento do capital social da Companhia em decorréncia da capitalizagdo de lucros e/ou reservas e/
ou no caso de a Diretoria apresentar a Assembleia Geral uma proposta para aumento do capital social devidamente
fundamentada na necessidade de caixa da Companhia, seja para manter as suas operagdes nos niveis em que estejam sendo
conduzidos a época e/ou para pagar suas dividas/despesas; (k) Autorizagdo dos administradores da Companhia para requerer
faléncia, celebrar planos de recuperagdo extrajudicial ou apresentar pedido de recuperagéo judicial; (1) Liquidagdo e dissolugdo
da Companhia, bem como escolha do liquidante e cessagdo do estado de liquidagdo; (m) aquisicdo pela Companhia de
participagdo societdria ou outro tipo de investimento em outras sociedades, em montante superior a 50% (cinquenta por
cento) da receita da Companhia, apurado com base nas demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social imediatamente
anterior a aquisido ou investimento, bem como a autorizagdo para qualquer tipo de associagdo ou celebragdo de acordos de
acionistas ou de voto envolvendo a Companhia; (n) Emissdo, pela Companhia, de quaisquer titulos ou valores mobilidrios
conversiveis ou permutdveis por agdes de emissdo da Companhia; (o) Resgate ou amortizagdo de agdes de emissdo da
Companhia, bem como o desdobramento, grupamento ou reagrupamento de ages de emissdo da Companhia; (p) Negociagdo,
pela Companhia, com suas proprias agdes, incluindo a aquisi¢do de agdes para cancelamento ou manutengéo em tesouraria;
(q) Destinagdo do lucro liquido do exercicio social, incluindo a distribuigdo de dividendos, inclusive intermediarios ou
intercalares (observado o dividendo minimo obrigatdrio previsto no Estatuto Social) e/ou o pagamento de juros sobre capital
préprio com base nas demonstragdes financeiras anuais, a criagdo de reservas estatutarias, e a retengdo de lucros com base em
orgamento de capital; (r) Criagdo, alteragdo ou cancelamento de planos de agdes ou de opgdo de compra ou subscrigdo de
acdes em favor dos administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servigos da Companhia ou de suas
Controladas; (s) Qualquer operagéo de fusdo, incorporagéo, incorporagédo de agdes, cisdo (total ou parcial), transformagao ou
qualquer outra forma de reorganizagdo societaria envolvendo a Companhia; (t) aquisicdo pela Companhia de participagdo
societdria ou outro tipo de investimento em outras sociedades, em montante superior a 50% (cinquenta por cento) da receita
da Companhia, apurado com base nas demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social imediatamente anterior a
aquisi¢do ou investimento, bem como a autorizagdo para qualquer tipo de associagdo ou celebragdo de acordos de acionistas
ou de voto envolvendo a Companhia; (u) doagéo de recursos de qualquer valor a partidos politicos (caso venha a ser permitido)
nos termos da legislagdo em vigor ou entidades de classes ou associagdes de qualquer natureza ou doagdo de quaisquer
recursos, bens ou direitos da Companhia em valor que supere, individualmente a quantia de R$ 100.000,00 (cem mil reais) ou
anualmente a quantidade de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais), observada a vedagéo a prética de atos de liberalidade; (v)
aquisicdo de imdveis pela Companhia, em valor superior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) ou 04 (quatro) iméveis ao
ano, investimentos ou despesas de qualquer natureza pela Companhia o que for atingido primeiro. (w) alienacdo, transferéncia,
oneragdo, locagdo de bens ou direitos de propriedade intelectual da Companhia que representem, em conjunto e dentro do
mesmo exercicio social, valor superior a 50% (cinquenta por cento) da receita liquida consolidada da Companhia dos tltimos 4
(quatro) trimestres com base nas demonstragdes financeiras auditadas mais recentes disponiveis da Companhia; (x)
contratagdo de empréstimos ou financiamentos pela Sociedade exceto contratagdo de empréstimos ou financiamentos
envolvendo a sécia ou suas subsidiarias diretas ou indiretas em valor superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhes de reais),
em uma operagdo ou uma série de operagdes correlatas dentro de um mesmo exercicio social, ou (ii) qualquer que seja o valor,
quando o Indice Financeiro da Companhia ndo estiver sendo observado; (y) Constituicdo de eventuais subsididrias, por ou com
participagdo direta ou indireta da Companhia ou, ainda, de Sociedades de Propdsito Especifico - SPEs; (z) Registro da
Companhia como companhia aberta, listagem de seus valores mobilidrios em quaisquer mercados; (aa) Emissdo de debéntures
ndo conversiveis em agdes pela Companhia; (bb) Redugdo do capital social da Companhia; (cc) Suspenséo dos direitos de

tesouraria; (g) Destinagéo do lucro liquido do exercicio social, incluindo a distribuicdo de dividendos, inclusive intermedidrios ou
intercalares (observado o dividendo minimo obrigatdrio previsto no Estatuto Social) e/ou o pagamento de juros sobre capital
préprio com base nas demonstragdes financeiras anuais, a criagdo de reservas estatutdrias, e a retengdo de lucros com base em
orgamento de capital; (r) Criagdo, alteragdo ou cancelamento de planos de agdes ou de opgéo de compra ou subscrigdo de agdes
em favor dos administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servigos da Companhia ou de suas Controladas;
(s) Qualquer operagéo de fuséo, incorporagdo, incorporagdo de agbes, cisdo (total ou parcial), transformagdo ou qualquer outra
forma de reorganizagéo societdria envolvendo a Companbhia; (t) aquisicdo pela Companhia de participagdo societdria ou outro
tipo de investimento em outras sociedades, em montante superior a 50% (cinquenta por cento) da receita da Companhia,
apurado com base nas demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social imediatamente anterior a aquisicio ou
investimento, bem como a autorizagio para qualquer tipo de associagio ou celebragdo de acordos de acionistas ou de voto
envolvendo a Companhia; (u) doagdo de recursos de qualquer valor a partidos politicos (caso venha a ser permitido) nos termos
da legislagdo em vigor ou entidades de classes ou associagdes de qualquer natureza ou doagdo de quaisquer recursos, bens ou
direitos da Companhia em valor que supere, individualmente a quantia de RS 100.000,00 (cem mil reais) ou anualmente a
quantidade de RS 200.000,00 (duzentos mil reais), observada a vedagdo & prdtica de atos de liberalidade; (v) aquisicdo de
imdveis pela Companhia, em valor superior a R$20.000.000,00 (vinte milhées de reais) ou 04 (quatro) imdveis ao ano,
investimentos ou despesas de qualquer natureza pela Companhia o que for atingido primeiro. (w) alienagdo, transferéncia,
oneragdo, locago de bens ou direitos de propriedade intelectual da Companhia que representem, em conjunto e dentro do
mesmo exercicio social, valor superior a 50% (cinquenta por cento) da receita liquida consolidada da Companhia dos ultimos 4
(quatro) trimestres com base nas demonstragées financeiras auditadas mais recentes disponiveis da Companhia; (x)
contratagdo de emprestlmas ou ﬂnancramenw: pela Sociedade exceto contratagdo de empréstimos ou financiamentos

Ivendo a sdcia ou suas ididrias diretas ou indiretas em valor superior a RS 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais),
em uma operagtio ou uma série de operagdes correlatas dentro de um mesmo exercicio social, ou (ii) qualquer que seja o valor,
quando o Indice Financeiro da Companhia ndo estiver sendo observado; (y) Constituicdo de eventuais subsididrias, por ou com
participagdo direta ou indireta da Companhia ou, ainda, de Sociedades de Propdsito Especifico - SPEs; (z) Registro da
Companhia como companhia aberta, listagem de seus valores mobilidrios em quaisquer mercados; (aa) Emissdo de debéntures
ndo conversiveis em agdes pela Companhia; (bb) Redugio do capital social da Companhia; (cc) Suspensdo dos direitos de
qualquer acionista da Companhia nos termos do art. 120 da Lei das Sociedades por Ages; (dd) Aprovagdo dos orcamentos
anuais, os planos estratégicos, os projetos de expansdo e os programas de investimento que sejam apresentados pela Diretoria;
(ee) celebragdo de contrato envolvendo, de um lado, a Sociedade ou eventuais subsididrias desta, e de outro qualquer parte
relacionada, nos termos e hipdteses previstas na Politica de Transagbes com Partes Relacionadas da Acionista Smartfit; (ff)
constituigdo de novas Subsididrias, por ou com participagdo direta ou indireta da Companhia, ou Sociedades de Propdsito
Especifico - SPEs; (gg) aquisicdo de imdveis pela Sociedade, em valor superior a R$20.000.000,00 (vinte milhées de reais) ou 04
(quatro) imdveis ao ano, o que for atingido primeiro; (hh) qualquer outra matéria que lhe seja submetida pela Diretoria.” 6.7.
Em razdo das deliberagdes acima, a Acionista decide por consolidar o Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar
integralmente conforme anexo | da presente ata. 6.8. Por fim, fica autorizada a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos
necessarios a efetivacdo das deliberagdes acima. 7. Encer Lavratura e Aprovagdo da Ata: Nada mais haver a tratar, foi
encerrada a Assembleia, que atendeu a todas as formalidades legais, e lavrada a presente ata que foi lida, aprovada e assinada
por todos os presentes. Mesa: Edgard Gomes Corona, Presidente da Mesa; e Amanda Macedo Lemos, Secretaria da Mesa,
certificam que os representantes da Unica acionista da Companhia - Smartfit Escola de Gindstica e Danga S.A., estiveram
presentes na Assembleia. Certifico que esta ata é cpia fiel da lavrada no livro de assembleias gerais arquivado na sede da
companhia. Sdo Paulo, 30 de abril de 2025. Edgard Gomes Corona - Presidente da Mesa. JUCESP n? 193.132/25-5 em
03/06/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretdrio Geral em Exercicio. Anexo I: Estatuto Social: Nome e Duraggo: Artigo 12. Just
Fit ParticipagBes em Empreendimentos S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima, com prazo de duragdo indeterminado,
regida por este Estatuto Sociale pelas disposigdes legais brasileiras aplicaveis, em especial a Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de
1976, e suas alteragdes posteriores (“Lei das Sociedades por AcBes”). Sede Social: Artigo 22. A Companhia tem sua sede social
e foro na Avenida Santa Catarina, n? 2566, Pavimento 03, Vila Mascote, CEP 04.378-200, na Cidade Sdo Paulo, Estado de
S&oPaulo, local onde funciona o seu escritério administrativo, podendo abrir, transferir e encerrar filiais, agéncias, escritorios e
representagdes em qualquer localidade do pais ou do exterior, mediante deliberagdo da Diretoria. Objeto Social: Artigo 32. A
Companhia tem por objeto social: (a) a exploracdo, direta ou indiretamente, inclusive por meio de franquias, de atividades
esportivas em geral, inclusive academias de gindstica, atletismo, musculagdo, natacdo, danga, yoga, pilates e outras
modalidades de atividades ligadas a fitness, bem como atividades complementares,incluindo saldes de beleza, saldes de
massagem e saldes de estética; (b) a prestagdo de servigos de gestdo e administracdo de academias de ginastica; (c) o
licenciamento de marcas e patentes, inclusive para material e vestuario esportivos e de nutrigdo; (d) o desenvolvimento de
aplicativos para dispositivos méveis relacionados as atividades da Companhia; (e) a realizagdo de eventos esportivos; (f) o
exercicio de outros servigos, negdcios ou atividades afins, complementares ou correlatos ao seu objetosocial; e (g) a
participagdo no capital de outras sociedades como sécia, quotista, acionista o qualquer outra modalidade de participagdo
societaria. Capital Social e AgBes: Artigo 42. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de RS
174.195.261,42 (cento e setenta e quatro milhGes cento e noventa e cinco mil duzentos e sessenta e um real e quarenta e dois
centavos), representado por 133.850.271 (cento e trinta e trés milhdes oitocentas e cinquenta mil duzentas e setenta e uma)
ages ordinariasnominativas, sem valor nominal. Paragrafo Primeiro. Cada agdo ordinaria confere ao seu titular o direito a 1
(um) voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais da Companhia, cujas deliberacSes serdo tomadas na forma da legislagéo
aplicavel. Paragrafo Segundo. As agdes serdo indivisiveis em relagdo a Companhla Paragrafo Terceiro. E assegurado aos
acionistas o direito de preferéncia na subscrigdo de novas agdes, na proporgao de sua participagdo no capital social, observadas
as disposicOes legais aplicdveis. Paragrafo Quarto. A propriedade das agdes sera comprovada pela inscrigdo do nome do
acionista no Livro de Registro de Agdes Nominativas. Mediantesolicitagdo de qualquer acionista, a Companhia emitira
certificados de agdes, que, quando emitidos, serdo assinados por 2 (dois) Diretores. Paragrafo Quinto. Mediante a aprovagdo
da Assembleia Geral e observado o disposto na Lei das Sociedades por Agdes e nas demais normas aplicaveis, a Companhia
podera adqulrlr suas proprias agdes, para manutengdo em tesourana allenagao ou cancelamento. Paragrafo Sexto. Fica vedada
a emissdo de partes beneficidrias pela Companhia. bleia Geral de Acionistas: Artigo 52. As Assembleias Gerais de
Acionistas realizar-se-do ordinariamente uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada
exerciciosocial, a fim de que sejam discutidos os assuntos previstos no art. 132 da Lei das Sociedades por A¢des. Artigo 62. As
Assembleias Gerais poderdo ser realizar em carater extraordinariosempre que necessario, quando os interesses sociais assim o
exigirem, ou quando as disposigdes do presente Estatuto Social ou da legislagdo aplicavel exigirem deliberagdo dos acionistas.
Artigo 72. Além das hipdteses previstas em lei, as Assembleias Gerais de Acionistas,ordindrias ou extraordindrias, poderdo ser
convocadas Diretor Presidente ou, na sua auséncia, pelo Diretor Financeiro, e serdo presididas pelo Diretor Presidente, ou na
sua auséncia, pelo Diretor Financeiro ou pelo acionista eleito pela maioria dos acionistas presentes na Assembleia Geral, que,
por sua vez, deverd indicar o Secretdrio. Paragrafo Primeiro. Os acionistas serdo convocados para as Assembleias Geraisde
Acionistas, em primeira convocagdo, com antecedéncia minima de 8 (oito) diase em segunda convocagdo, com antecedéncia

jualquer acionista da Companhia nos termos do art. 120 da Lei das Sociedades por Agdes; (dd) Aprovagdo dos orgamentos
anuais, os planos estratégicos, os projetos de expansdo e os programas de investimento que sejam apresentados pela
Diretoria; (ee) celebragdo de contrato envolvendo, de um lado, a Sociedade ou eventuais subsidiarias desta, e de outro
qualquer parte relacionada, nos termos e hipéteses previstas na Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da Acionista
Smartfit; (ff) constituicdo de novas Subsidiarias, por ou com participagdo direta ou indireta da Companhia, ou Sociedades de
Propésito Especifico - SPES; (gg) aquisicdo de imdveis pela Sociedade, em valor superior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de
reais) ou 04 (quatro) imdveis ao ano, o que for atingido primeiro; (hh) qualquer outra matéria que lhe seja submetida pela
Diretoria.” Administragdo da Companhia: Artigo 92. A Companhia serd administrada por uma Diretoria, que tera as
atribuicBesconferidas por lei e por este Estatuto Social, estando os Diretores dispensados de prestar caugdo para o exercicio de
suas fungdes. Paragrafo Unico. Os Diretores serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura de termo de posse no Livro
de Atas da Diretoria, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigagdes e responsabilidades previstos
nos artigos 145 a 158 da Lei das Sociedades por A¢des, bem como permanecerdono exercicio de seus cargos até a eleigdo e
posse de seus sucessores. Diretoria: Artigo 102. A diretoria sera composta por até 4 (quatro) Diretores, acionistas ou ndo,
residentes no pais, com um mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleigdo, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor
Financeiro e 2 (dois) Diretores sem designagdo especifica. Paragrafo Primeiro. Os Diretores serdo eleitos e destituiveis a
qualquer tempo pela Assembleia Geral, em reunido prépria convocada para esse fim, mediante a aprovagdo da maioria dos
seus membros. Paragrafo Segundo. Em qualquer caso de vacancia nos cargos da Diretoria, a Assembleia Geralsera convocada
para deliberar sobre o preenchimento da vaga, sendo certo que o Diretor substituto entdo eleito completard o mandato do
Diretorsubstituido. Paragrafo Terceiro. Compete ao Diretor Presidente, dentre outras atribuigdes que lhe venham a ser
estabelecidas pela Assembleia Geral: (i) coordenar a diregdo geral dos negdcios da Companhia, fixar as diretrizes gerais, assim
como supervisionar as operagdes da Companhia; (ii) zelar pelo cumprimento por todos os membros da Diretoria das diretrizes
estabelecidas pela Assembleia Geral; e (ii)convocar e presidir as reunides da Diretoria. Paragrafo Quarto. Compete ao Diretor
Financeiro, dentre outras atribui¢des quelhe venham a ser estabelecidas pela Assembleia Geral: (i) organizar e supervisionar as
atividades administrativas das areas de finangas da Companhia; (ii) coordenar o controle e movimentagdo financeira da
Companhia, zelando pela satide econémica e financeira; e (iii) gerenciar o orgamento, controlar despesas, implantar controles
e reportar o desempenho financeiro da Companhia. Artigo 112. A Diretoria é o 6rgdo de representagdo ativa e passiva da
Companhia, e temamplos poderes de administragéo e gestdo dos negécios sociais, podendo deliberar sobrea pratica de todos
0s atos e operagdes relacionados com o objeto social da Companhia que ndo forem de competéncia privativa da Assembleia
Geral de Acionistas da Companhia. Paragrafo Primeiro. A Diretoria terd as seguintes atribuigdes: (i) cumprir e fazer cumprir o
Estatuto Social e as deliberagdes da Assembleia Geral; (ii) submeter, anualmente, a apreciagdo da Assembleia Geral, o relatdrio
da administragdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de
destinagdo dos lucros apurados no exercicio anterior; (iii) elaborar e propor a Assembleia Geral os orgamentos anuais e
plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de expansdo e os programas de investimento; (iv) deliberar sobre abertura,
transferéncia e encerramento de filiais, agéncias,escritdrios e representagdes em qualquer localidade do pais ou no
exterior,bem como a alteragdo do objeto das filiais; e (v) exercer outras atribuigdes que Ihe forem cometidas pela Assembleia
Geral. Paragrafo Segundo. A abertura, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias,escritérios e representagdes em
qualquer localidade do pais ou do exterior, bem como a alteragdo do objeto das filiais, podera ser deliberada pelos Diretores
da Companhia em conjunto, independentemente de convocagéo ou realizagdo de Reunido de Diretoria. Artigo 122. Companhia
sera devidamente representada, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante quaisquer terceiros e reparticdes
publicas federais, estaduais ou municipais: (a) Por 2 (dois) Diretores em conjunto; ou (b) Por 1 (um) Diretor em conjunto com 1
(um) procurador; ou (c) por 1 (um) procuradores com poderes especificos para a pratica do ato. Paragrafo Primeiro. As
procuragdes serdo outorgadas em nome da Companhia por dois Diretores em conjunto, devendo o instrumento de procuragdo
especificar os poderes por meio dele conferidos e o prazo de mandato, que ndo podera ser superior a um ano, com exce¢do
daquelas (i) para fins judiciais e para representagdo da Companhia perante o Instituto Nacional de Propriedade Intelectual -
INPI e (ii) para fins de cumprimento de clausula contratual, que poderdo ser outorgadas pelo prazo de validade do contrato a
que estiverem vinculadas. Na auséncia de determinagdo de periodo de validade nas procuragdes outorgadas pela Companhia,
presumir-se-a que foram outorgadas pelo prazo de 1 (um) ano. Na hipétese de o mandato ter por objeto a pratica de atos que
dependam de autorizagdo da Assembleia Geral, o efetivo exercicio de tais atos ficara expressamente condicionado a obtengdo
da autorizagdo respectiva. Pardgrafo Segundo. Serdo nulos e ndo obrigardo a Companhia os atos praticados em
desconformidade as regras deste Artigo 122 e seus paragrafos. Conselho Fiscal: Artigo 132. O Conselho Fiscal somente sera
instalado nos exercicios sociais em que forconvocado mediante deliberagdo dos Acionistas, nos termos da legislagdo aplicavel.
Artigo 142, O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por 03 (trés) membrose por igual nimero de suplentes, eleitos
pela Assembleia Geral de Acionistas, e os conselheiros eleitos terdo mandato até a Assembleia Geral Ordinaria seguinte a sua
eleigdo. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera estabelecida pela Assembleia Geral de Acionistas que os eleger.
Exercicio Social e Lucros: Artigo 152. O exercicio social terd inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembrode cada ano,
ocasido em que o balango e as demais demonstragdes financeiras deverdo ser preparados. Paragrafo Primeiro. Do lucro liquido
apurado no exercicio, sera deduzida a parcela de 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, que ndo excederd
20% (vinte por cento) do capital social, sendo certo que a constituicdo da reserva legal podera ser dispensada em qualquer
exercicio social em que montante da reserva, quando adicionado as demais reservas de capital previstas noparagrafo primeiro
do art. 182 da Lei das Sociedades por Agdes, exceda 30% (trintapor cento) do capital social. Paragrafo Segundo. Os Acionistas
tém direito a um dividendo anual ndo cumulativo de pelo menos 1% (um por cento) do lucro liquido do exercicio, nos termos
do artigo 202 da Lei das Sociedades por AgBes. Paragrafo Terceiro. A totalidade do lucro liquido remanescente tera a destinagdo
determinada pela Assembleia Geral, observada a legislacao aplicavel,sendo possivel reter parcela do lucro liquido do exercicio
prevista em orgamento de capital por ela previamente aprovado, na forma do art. 196 da Lei das Sociedades por Ages,
destinar parcela do lucro liquido a reservas legais, ou criarreservas estatutdrias. Paragrafo Quarto. Os dividendos declarados
deverdo ser pagos conforme aprovado pela Assembleia Geral e observado o periodo estabelecido em lei, e deverdo sujeitar-se
a corregdo monetaria e/ou juros somente quando a AssembleiaGeral o decidir expressamente. Paragrafo Quinto. A Companhia
poderd, a qualquer tempo, levantar balancetes em cumprimento a requisitos legais ou para atender a interessessocietarios,
inclusive para, por deliberagdo da Diretoria, a distribuigdo de dividendos intermediarios ou antecipados, que, caso distribuidos,
poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatdrio, acima referido. Paragrafo Sexto. Observadas as disposiges legais
pertinentes, a Companhiapodera pagar a seus Acionistas, por deliberagdo da Diretoria, juros sobre o capital préprio, os quais
serdo imputados ao dividendo minimo obrigatdrio. Liquidagdo: Artigo 162. A Companhia sera liquidada nos casos previstos em
lei, sendo a Assembleia Geral de Acionistas o 6rgdo competente para determinar o modo de liquidagéo e indicar o liquidante e
o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo deliquidagdo. Resolu¢do de Conflitos: Artigo 172. A Companhia, seus
acionistas, administradores e os membros do ConselhoFiscal determinam que os litigios e demais conflitos decorrentes das
disposigdes previstas neste instrumento serdo resolvidos no foro da comarca de Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo,com exclusdo
de qualquer outro, por mais privilegiado que seja. Disposi¢des Finais: Artigo 182. Observado o disposto no artigo 45 da Lei das
Sociedades por Agdes, o valor do reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes terd por base o valor patrimonial por agdo,
constante do ultimo balango anual aprovado pela Assembleia Geral.
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NATION CT ACADEMIA DE MUSCULAGAO S.A.

CNPJ/MF n? 35.107.701/0001-09 - NIRE 35.300.628.489
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

1. Data, Hora e Local: Realizada em 30 de abril de 2025, as 16h, na sede social da NATION CT ACADEMIA DE MUSCULAGAO
S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Paulista, n2 807, Loja 01, Bela Vista, cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP
01311-915. 2. Convocagdo e Presenca: Convocagdo dispensada, nos termos do artigo 124, §49, da Lei 6.404/1976 (“Lei das
S.A), tendo em vista a presenga dos acionistas representantes da totalidade do capital social da Companhia, conforme
assinaturas no Livro de Presenga de Acionistas. Compareceu também a Assembleia o Sr. Edgard Gomes Corona, na qualidade
de Diretor Presidente da Companhia, nos termos do artigo 134, §19, da Lei das S.A. 3. Publicagdo: Os documentos referidos
no artigo 133 da Lei das S.A. foram publicados no Jornal O Dia SP, no dia 30 de abril de 2025, pagina 06, em versdo impressa;
e também em versdo digital na pagina 09 de 30 de abril de 2025, em conformidade com os artigos 133, §4, e 289 da Lei das
S.A. 4. Mesa: Presidida pelo Sr. Edgard Gomes Corona e secretariada pela Sra. Karoline Fernanda Del Matto Colago de Moraes.
5. Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre: Em Assembleia Geral Ordindria: (i) Tomar as contas dos administradores
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (i) Exame, discusséo e votagdo das demonstragdes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas do relatério
da administragdo; (iii) A destinagdo do resultado da Companhia relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024; (iv) Fixar o limite global da remuneragdo anual dos Diretores da Companhia para o exercicio social a se encerrar em 31
de dezembro de 2025; e em Assembleia Geral Extraordindria: (v) Alterar o Artigo 92 do Estatuto Social da Companhia para
incluir e modificar as matérias de competéncia de deliberagdo da Assembleia Geral de Acionistas; (vi) Consolidagdo do
Estatuto Social; e (vii) Autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios para efetivagdo das
deliberagGes acima. 6. Deliberagdes: Por unanimidade, observadas as restrigdes legais ao exercicio do direito de voto e sem
qualquer oposigdo, ressalva, restricdo ou protesto, na forma do Estatuto Social, foram discutidas e deliberadas as matérias
constantes da seguinte ordem do dia: Em Assembleia Geral Ordinaria: 6.1. Aprovar a lavratura da ata em forma de sumdrio,
nos termos do artigo 130 § 12 da Lei das S.A.; 6.2. Aprovar as contas dos administradores da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; 6.3. Aprovar as demonstrages financeiras da Companhia referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas do relatério da administragdo; 6.4. Aprovar a
destinagdo do prejuizo da Companhia relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, no montante de R$
3.862.954,78 (trés milhdes oitocentos e sessenta e dois mil novecentos e cinquenta e quatro reais e setenta e oito centavos)
para a conta de prejuizos acumulados. 6.5. Consignar que a administragdo da Companhia ndo sera remunerada no exercicio
social de 2025, em razdo de outros cargos remunerados desempenhados nas empresas pertencentes ao mesmo grupo
econdmico. Em A bleia Geral dinaria: 6.6. Aprovar a alteragdo do artigo 99, a fim de incluir e modificar as
matérias de competéncia de deliberagdo da Assembleia Geral de Acionistas, passando a vigorar com a seguinte redagdo:
“Artigo 92. Além das matérias previstas em lei, sdo de c éncia exclusiva da A bleia Geral de Acionistas as seguintes
matérias, que sero aprovadas mediante o voto afirmativo de Acionistas representando a maioria do capital social da
Companhia: (a) Aprovagdo do relatorio da administragdo, das contas dos administradores e das demonstragdes financeiras
da Companhia; (b) Eleigdo e destituicdo dos membros da Diretoria da Companhia; (c) aprovagio da remuneragio ou de
quaisquer beneﬁcios aos diretores da Companhia e de eventuais subsididrias desta, caso aplicavel; (d) Criagio de agdes
preferenciais, criagdo de novas c/asses de agoes ou aumento de classe de agdes existentes; (e) Aprovagdo para celebragdo de
contratos de natureza que, indit ou em uma série de operacdes correlatas, impliquem obrigagdes para a
Companhia em valor igual ou superior a 50% (cinquenta por cento) da receita liquida da Companhia, apurado com base nas
demonstragdes financeiras referente ao exercicio social imediatamente anterior @ celebragdo do contrato, exceto se
especificamente previstos no Plano de Negdcios ou no or;amenta anual da Smartﬂt Escola de Gindstica e Danga S.A.; 0}
Investimentos ou despesas de qualquer natureza pela C hia que, ou em uma série de operagdes
correlatas, excedam o montante de 50% (cinquenta por cento) da receita liquida da Companhia, apurado com base nas
demonstragées financeiras referentes ao exercicio social imediatamente anterior ao investimento ou assungdo de despesa,
exceto se especificamente previstos no Plano de Negdcios ou no orcamento anual da Smartfit Escola de Gindstica e Danga S.A.;
(g) qualquer constituigdo de énus sobre ativos da Companhia, ou prestagdo de aval, fianga ou outra modalidade de garantia,
para garantir obrigagbes de terceiros que ndo pertengam ao mesmo grupo econémico da Companhia. Para fins de
esclarecimento, a aprovagéo néio serd necessdria quando a operagdo for realizada pela Companhia para garantir obrigagées
de eventuais ididrias desta, ir ! do valor envolvido; (h) Alteragdo nas preferéncias, vantagens e/ou
condi¢Bes de resgate ou amortizagdo de uma ou mais classes de agdes, ou criagdo de nova classe mais favorecida; (i)
Alteragdo do estatuto social da Companhia; (j) Aumento do capital social da Companhia em decorréncia da capitalizagéo de
/ucros e/ou reservas e/ou 10 caso dea Dlretona apresentar a Assembleia Geral uma proposta para aumento do caplta/ social

na nec lade de caixa da C hia, seja para manter as suas operagbes nos niveis em que
estejam sendo conduzidos & época e/ou para pagar suas dividas/despesas; (k) Autorizagéo dos administradores da
Companhia para requerer faléncia, celebrar planos de recuperagio extrajudicial ou apresentar pedido de recuperagio
judicia/ (I) Liquidagdo e dissolugéo da Companhia, bem como escolha do liquidante e cessagéo do estado de liquidagdo; (m)
aquisictio pela Companhia de participagdo societdria ou outro tipo de investimento em outras sociedades, em montante
superior a 50% (cinquenta por cento) da receita da Companhm apurado com base nas d ragdes financeiras referent
ao exercicio social imediatamente anterior a aquisicGo ou investimento, bem como a autorizagdo para qualquer tipo de
associagdo ou celebragdo de acordos de acionistas ou de voto envolvendo a Companhia; (n) Emissdo, pela Companhia, de
quaisquer titulos ou valores mobilidrios conversiveis ou permutdveis por agdes de emissdo da Companhia; (o) Resgate ou
amortizagdo de agdes de emissdo da Companhia, bem como o desdobramento, grupamento ou reagrupamento de agdes de
emissdo da Companhia; (p) Negociagdo, pela Companhia, com suas prdprias agdes, incluindo a aquisicio de agdes para
cancelamento ou manutengéo em tesouraria; (q) Destinagdo do lucro liquido do exercicio social, incluindo a distribuigdo de
dividendos, inclusive intermedidrios ou intercalares (observado o dividendo minimo obrigatdrio previsto no Estatuto Social) e/
ou o pagamento de juros sobre capital proprio com base nas demonstragdes financeiras anuais, a criagdo de reservas
estatutdrias, e a retengéo de lucros com base em orcamento de capital; (r) Criagdo, alteragéo ou cancelamento de planos de
agdes ou de opgdo de compra ou subscricdo de agdes em favor dos administradores, empregados e pessoas naturais
prestadoras de servicos da Companhia ou de suas Controladas; (s) Qualquer operagdo de fus@o, incorporagdo, incorporag@o
de agdes, cisdo (total ou parcial), transformagéo ou qualquer outra forma de reorganizagéo societdria envolvendo a
Companhia; (t) aquisi¢éo pela Companhia de participagéio societdria ou outro tipo de investimento em outras sociedades, em
montante superior a 50% (cinquenta por cento) da receita da Companhia, apurado com base nas demonstragdes financeiras
referentes ao exercicio social imediatamente anterior a aquisi¢io ou investimento, bem como a autorizagdo para qualquer
tipo de associagdo ou celebragdo de acordos de acionistas ou de voto envolvendo a Companhia; (u) doagdo de recursos de
qualquer valor a partidos politicos (caso venha a ser permitido) nos termos da legislagio em vigor ou entidades de classes ou
associagdes de qualquer natureza ou doagdo de quaisquer recursos, bens ou direitos da Companhia em valor que supere,
individualmente a quantia de RS 100.000,00 (cem mil reais) ou anualmente a quantidade de RS 200.000,00 (duzentos mil
reais), observada a vedagdo a prdtica de atos de liberalidade; (v) aquisi¢io de imdveis pela Companhia, em valor superior a
RS$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) ou 04 (quatro) imdveis ao ano, investimentos ou despesas de qualquer natureza pela
Companhia o que for atingido primeiro. (w) alienagéo, transferéncia, oneragdo, locagdo de bens ou direitos de propriedade
intelectual da Companhia que representem, em conjunto e dentro do mesmo exercicio social, valor superior a 50% (cinquenta
por cento) da receita liquida canso/ldada du Campanhla dos ultlmas 4 (quatro) trimestres com base nas demonstragées
financeiras auditadas mais recentes disp da Companhia; (x) mntrutu;ao de empréstimos ou financiamentos pela
Sociedade exceto contratagio de empréstimos ou financi do a sécia ou suas subsididrias diretas ou indiretas
em valor superior a RS 50.000.000,00 (cinquenta milhGes de reais), em uma operagto ou uma série de operagdes correlatas
dentro de um mesmo exercicio social, ou (i) qualquer que seja o valor, quando o Indice Financeiro da Companhia néo estiver
sendo observado; (y) Constituicdo de eventuais subsididrias, por ou com partrupagao direta ou mdlreta da Campunhla ou,
ainda, de Sociedades de Prapas:to Especifico - SPEs; (z) Registro da Ct como comp aberta, list de seus
valores mobilidrios em quaisquer mercados; (aa) Emissdo de debéntures ndo conversiveis em agdes pela Companhia; (bb)
Redugdo do capital social da Companhia; (cc) Suspensdo dos direitos de qualquer acionista da Companhia nos termos do art.
120 da Lei das Sociedades por Agées; (dd) Aprovagdo dos orgamentos anuais, os planos estratégicos, os projetos de expanséo
e os programas de investimento que sejam apresentados pela Diretoria; (ee) celebragéo de contrato envolvendo, de um lado,
a Sociedade ou eventuais subsididrias desta, e de outro qualquer parte relacionada, nos termos e hipoteses previstas na
Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da Acionista Smartfit; (ff) constituicdo de novas Subsididrias, por ou com
participagdo direta ou indireta da Companhia, ou Sociedades de Propdsito Especifico - SPEs; (gg) aquisi¢io de imdveis pela
Sociedade, em valor superior a R$20.000.000,00 (vinte milhGes de reais) ou 04 (quatro) imdveis ao ano, o que for atingido
primeiro; (hh) qualquer outra matéria que lhe seja submetida pela Diretoria.” 6.7. Em razdo das deliberagdes acima, a
Acionista decide por consolidar o Estatuto Social da Companhia, que passard a vigorar integralmente conforme anexo | da
presente ata. 6.8. Por fim, fica autorizada a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessérios a efetivagdo das
deliberagGes acima. 7. Encer L e Ap 40 da Ata: Nada mais haver a tratar, foi encerrada a Assembleia,
que atendeu a todas as formalidades legais, e lavrada a presente ata que foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes.
Mesa: Wellington de Oliveira, Presidente da Mesa; e Karoline Fernanda Del Matto Colago de Moraes, Secretédria da Mesa,
certificam que os representantes da Unica acionista da Companhia - Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A., representada
por seus procuradora Karoline Fernanda Del Matto Colago de Moraes, estiveram presentes na Assembleia. Certifico que esta
ata é copia fiel da lavrada no livro de assembleias gerais arquivado na sede da companhia. S&o Paulo, 30 de abril de 2025.
Wellington de Oliveira - Presidente da mesa, Karoline Fernanda Del Matto Colago de Moraes - Secretdria da Mesa. JUCESP
n? 193.170/25-5 em 03/06/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral em Exercicio. Anexo I: Estatuto Social: Estatuto
Social: Nome e Duragdo: Artigo 12. Nation CT Academia de Musculagdo S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes, com
prazo de duragdo indeterminado, regida por este Estatuto Social e pelas disposigdes legais brasileiras aplicaveis, em especial
alein?6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas alteragdes posteriores (“Lei das Sociedades por Acdes”). Sede Social: Artigo
22, A Companhia tem sua sede social e foro na Avenida Paulista, n® 807, Loja 01, Bela Vista, CEP 01311-915, Cidade e Estado
de Sdo Paulo, local onde funciona o seu escritério administrativo, podendo abrir, transferir e encerrar f|||a|s agenC|as
escritérios e representagdes em qualquer localidade do pais ou do exterior, mediante deliberagdo da Diretoria.
Artigo 32. A Companhia tem por objeto social: (a) a exploragdo, direta ou indiretamente, inclusive por meio de franquias, de
atividades esportivas em geral, inclusive academias de ginastica, musculagdo e outras modalidades de atividades ligadas a
fitness, bem como atividades complementares; (b) a prestagdo de servicos de gestdo e administragdo de academias de
ginastica e musculagdo; (c) o licenciamento de marcas e patentes, inclusive para material e vestuario esportivos e de nutrigdo;
(d) o desenvolvimento de aplicativos para dispositivos méveis relacionados as atividades da Companhia; (e) a realizagdo de
eventos esportivos; (f) o exercicio de outros servigos, negécios ou atividades afins, complementares ou correlatos ao seu
objeto social; e (g) a participagdo no capital de outras sociedades como sécia, quotista, acionista o qualquer outra modalidade
de participagdo societdria. Capital Social e AgBes: Artigo 42. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e
parcialmente integralizado, é de RS 28.936.939,00 (vinte e oito milhdes, novecentos e trinta e seis mil, novecentos e trinta e
nove reais), dividido em 28.936.939 (vinte e oito milhdes, novecentas e trinta e seis mil e novecentas e trinta e nove) agdes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Primeiro. Cada agdo ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um)
voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais da Companhia, cujas deliberagdes serdo tomadas na forma da legislagdo
aplicavel. Paragrafo Segundo. As agBes serdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Paragrafo Terceiro. A propriedade das
agdes sera comprovada pela inscri¢do do nome do acionista no Livro de Registro de A¢des Nominativas. Mediante solicitagdo
de qualquer acionista, a Companhia emitird certificados de agdes, que, quando emitidos, serdo assinados por 2 (dois)
Diretores. Paragrafo Quarto. Observado o disposto neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por AgGes, os acionistas
terdo direito de preferéncia para, na proporgdo de suas participagdes acionarias, subscrever agdes, bonus de subscrigdo e
valores mobiliarios conversiveis em ag6es emitidos pela Companhia. Assembleia Geral de Acionistas: Artigo 52. A Assembleia
Geral reunir-se-4 ordinariamente uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada
exercicio social, a fim de que sejam deliberadas as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes, e
extraordinariamente sempre que os interesses da Companhia assim o exigirem, sendo permitida a realizagdo simultanea de
Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria. Artigo 62. As Assembleias Gerais serdo convocadas e instaladas na forma da Lei
das Sociedades por AgBes. Paragrafo Unico. A Assembleia Geral deverd ser realizada, preferencialmente, no edificio onde a
companhia tiver sede ou, por motivo de forga maior, em outro lugar, desde que seja no mesmo Municipio da sede e seja
indicado com clareza nos antincios de convocagdo. Sem prejuizo, a Assembleia Geral podera ser realizada por meio digital, nos
termos da legislagdo e regulamentagdo aplicaveis. Artigo 72. Além das hipdteses previstas em lei, as Assembleias Gerais de
Acionistas, ordindrias ou extraordinarias, poderdo ser convocadas por qualquer membro da Diretoria, mediante comunicagdo
escrita enviada aos acionistas, e serdo presididas pelo Diretor Presidente, ou na sua auséncia, por outro Diretor indicado pela
maioria dos acionistas presentes na Assembleia Geral, que, por sua vez, devera indicar o Secretdrio. Paragrafo Primeiro. Os
acionistas serdo convocados para as Assembleias Gerais de Acionistas, em primeira convocagdo, com antecedéncia minima
de 8 (oito) dias e em segunda convocagdo, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, ambos da data da respectiva
Assembleia. O edital de convocagdo devera indicar a data e hordrio da realizagdo da Assembleia Geral, a pauta dos assuntos
a serem tratados, e ser acompanhado de todos os documentos relacionados as matérias a serem deliberadas na respectiva
Assembleia Geral. Paragrafo Segundo. Independentemente das formalidades prescritas na Lei das Sociedades por A¢des e
neste Estatuto Social, sera considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas. Paragrafo
Terceiro. As Assembleias Gerais da Companhia seréo consideradas validamente instaladas: (i) em primeira convocagdo, com
a presenca dos Acionistas titulares dos votos exigidos para a sua deliberagdo valida, observado o disposto neste Estatuto
Social e no Acordo de Acionistas, e, (i) em segunda convocagdo, com a presenca de qualquer ndmero de Acionistas
observados, em qualquer caso, os qudruns de deliberagdo previstos neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas.
Paragrafo Quarto. Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral serdo lavradas atas na forma do artigo 130 da Lei das
Sociedades por Ages, as quais serdo assinadas pelos integrantes da mesa e pelo menos por acionistas suficientes a formagdo
do quérum de deliberagdo aplicavel, observando-se a legislagdo e a regulamentagdo aplicaveis em relagdo aos acionistas que
participem por meio digital. Artigo 82. A aprovagdo em Assembleia Geral das matérias listadas abaixo dependerd do voto
afirmativo de acionistas representando, ao menos, 90% (noventa por cento) do capital social da Companhia: (a) Alteragdo do
objeto social que resulte em mudanga da atividade principal da Companhia; e (b) Aumento do capital social da Companhia,
exceto nas hipoteses previstas no Artigo 92, item (g) abaixo. Artigo 92. Além das matérias previstas em lei, sdo de competéncia
exclusiva da Assembleia Geral de Acionistas as seguintes matérias, que serdo aprovadas mediante o voto afirmativo de
Acionistas representando a maioria do capital social da Companhia: (a) Aprovagdo do relatério da administragdo, das contas
dos administradores e das demonstragdes financeiras da Companhia; (b) Eleigdo e destituigdo dos membros da Diretoria da
Companhia; (c) aprovagdo da remuneragdo ou de quaisquer beneficios aos diretores da Companhia e de eventuais
subsididrias desta, caso aplicavel; (d) Criagdo de agBes preferenciais, criagdo de novas classes de agdes, ou aumento de classe
de agdes existentes; (e) Aprovagdo para celebragdo de contratos de qualquer natureza que, individualmente ou em uma série
de operagdes correlatas, impliquem obrigagdes para a Companhia em valor igual ou superior a 50% (cinquenta por cento) da
receita liquida da Companhia, apurado com base nas demonstragdes financeiras referente ao exercicio social imediatamente
anterior a celebragdo do contrato, exceto se especificamente previstos no Plano de Negdcios ou no orgamento anual da
Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A.; (f) Investimentos ou despesas de qualquer natureza pela Companhia que,
individualmente ou em uma série de operagdes correlatas, excedam o montante de 50% (cinquenta por cento) da receita
liquida da Companhia, apurado com base nas demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social imediatamente
anterior ao investimento ou assungdo de despesa, exceto se especificamente previstos no Plano de Negdcios ou no
orgamento anual da Smartfit Escola de Gindstica e Danga S.A.; (g) qualquer constituicdo de dnus sobre ativos da Companhia,
ou prestagdo de aval, fianga ou outra modalidade de garantia, para garantir obrigagdes de terceiros que ndo pertengam ao
mesmo grupo econdmico da Companhia. Para fins de esclarecimento, a aprovagdo ndo sera necessana quando a operagdo for
realizada pela Companhia para garantir obrigagdes de eventuais subsidiarias desta, ind do valor envolvido;
(h) Alteragdo nas preferéncias, vantagens e/ou condi¢des de resgate ou amortizagdo de uma ou mais classes de agdes, ou
criagdo de nova classe mais favorecida; (i) Alteragdo do estatuto social da Companhia; (j) Aumento do capital social da
Companhia em decorréncia da capitalizagdo de lucros e/ou reservas e/ou no caso de a Diretoria apresentar a Assembleia
Geral uma proposta para aumento do capital social devidamente fundamentada na necessidade de caixa da Companhia, seja
para manter as suas operagdes nos niveis em que estejam sendo conduzidos a época e/ou para pagar suas dividas/despesas;
(k) Autorizagdo dos administradores da Companhia para requerer faléncia, celebrar planos de recuperagdo extrajudicial ou
apresentar pedido de recuperagdo judicial; (I) Liquidagdo e dissolugdo da Companhia, bem como escolha do liquidante e
cessacdo do estado de liquidagdo; (m) aquisicdo pela Companhia de participagdo societdria ou outro tipo de investimento em
outras sociedades, em montante superior a 50% (cinquenta por cento) da receita da Companhia, apurado com base nas
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social imediatamente anterior a aquisi¢do ou investimento, bem como a
autorizagdo para qualquer tipo de associagdo ou celebragdo de acordos de acionistas ou de voto envolvendo a Companhia;
(n) Emissdo, pela Companhia, de quaisquer titulos ou valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis por agdes de emissdo
da Companhia; (o) Resgate ou amortizagdo de agdes de emissdo da Companhia, bem como o desdobramento, grupamento
ou reagrupamento de a¢des de emissdo da Companhia; (p) Negociagdo, pela Companhia, com suas préprias agdes, incluindo
a aquisi¢do de agdes para cancelamento ou manutengdo em tesouraria; (q) Destinagdo do lucro liquido do exercicio social,
incluindo a distribui¢do de dividendos, inclusive intermediarios ou intercalares (observado o dividendo minimo obrigatério
previsto no Estatuto Social) e/ou o pagamento de juros sobre capital proprio com base nas demonstrages financeiras anuais,
a criagdo de reservas estatutdrias, e a retengdo de lucros com base em orgamento de capital; (r) Criagdo, alteragdo ou
cancelamento de planos de agdes ou de opgdo de compra ou subscrigdo de agdes em favor dos administradores, empregados

e pessoas naturais prestadoras de servigos da Companhia ou de suas Controladas; (s) Qualquer operagdo de fusdo,
incorporagdo, incorporagdo de agdes, cisdo (total ou parcial), transformagdo ou qualquer outra forma de reorganizagdo
societaria envolvendo a Companhia; (t) aquisicdo pela Companhia de participagdo societaria ou outro tipo de investimento
em outras sociedades, em montante superior a 50% (cinquenta por cento) da receita da Companhia, apurado com base nas
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social imediatamente anterior a aquisi¢do ou investimento, bem como a
autorizagdo para qualquer tipo de associagdo ou celebragdo de acordos de acionistas ou de voto envolvendo a Companhia;
(u) doagdo de recursos de qualquer valor a partidos politicos (caso venha a ser permitido) nos termos da legislagdo em vigor
ou entidades de classes ou associagbes de qualquer natureza ou doagdo de quaisquer recursos, bens ou direitos da
Companhia em valor que supere, individualmente a quantia de R$ 100.000,00 (cem mil reais) ou anualmente a quantidade
de RS 200.000,00 (duzentos mil reais), observada a vedagdo a prética de atos de liberalidade; (v) aquisicdo de iméveis pela
Companhia, em valor superior a R$20.000.000,00 (vinte milhes de reais) ou 04 (quatro) imdveis ao ano, investimentos ou
despesas de qualquer natureza pela Companhia o que for atingido primeiro. (w) alienagdo, transferéncia, oneragdo, locagdo
de bens ou direitos de propriedade intelectual da Companhia que representem, em conjunto e dentro do mesmo exercicio
social, valor superior a 50% (cinquenta por cento) da receita liquida consolidada da Companhia dos ultimos 4 (quatro)
trimestres com base nas demonstragdes financeiras auditadas mais recentes disponiveis da Companhia; (x) contratagdo de
empréstimos ou financiamentos pela Sociedade exceto contratagdo de empréstimos ou financiamentos envolvendo a sdcia
ou suas subsidiarias diretas ou indiretas em valor superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milh&es de reais), em uma operagdo
ou uma série de operacdes correlatas dentro de um mesmo exercicio social, ou (i) qualquer que seja o valor, quando o indice
Financeiro da Companhia néo estiver sendo observado; (y) Constituicdo de eventuais subsididrias, por ou com participagdo
direta ou indireta da Companhia ou, ainda, de Sociedades de Propésito Especifico - SPEs; (z) Registro da Companhia como
companhia aberta, listagem de seus valores mobilidrios em quaisquer mercados; (aa) Emissdo de debéntures ndo conversiveis
em agdes pela Companhia; (bb) Redugdo do capital social da Companhia; (cc) Suspensdo dos direitos de qualquer acionista
da Companhia nos termos do art. 120 da Lei das Sociedades por Agdes; (dd) Aprovagdo dos orgamentos anuais, os planos
estratégicos, os projetos de expansdo e os programas de investimento que sejam apresentados pela Diretoria; (ee) celebragdo
de contrato envolvendo, de um lado, a Sociedade ou eventuais subsidiarias desta, e de outro qualquer parte relacionada, nos
termos e hipdteses previstas na Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da Acionista Smartfit; (ff) constituicdo de
novas Subsidiarias, por ou com participagdo direta ou indireta da Companhia, ou Sociedades de Propésito Especifico - SPEs;
(gg) aquisicdo de imdveis pela Sociedade, em valor superior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) ou 04 (quatro)
imdveis ao ano, o que for atingido primeiro; (hh) qualquer outra matéria que Ihe seja submetida pela Diretoria. Administragdo
da Companhia: Artigo 102. A Companhia serd administrada por uma Diretoria, que tera as atribuigdes conferidas por lei e por
este Estatuto Social, estando os Diretores dispensados de prestar caugdo para o exercicio de suas fungdes. Paragrafo Unico.
A posse dos Diretores fica condicionada a assinatura de termo de posse no Livro de Atas das Reunides da Diretoria, e os
Diretores permanecerdo em seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores. Diretoria: Artigo 112. A diretoria sera
composta por até 4 (quatro) Diretores, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro e 2 (dois) Diretores sem
designagdo especifica, acionistas ou ndo, residentes no pais, com um mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a
reeleigdo. Paragrafo Primeiro. Os Diretores serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, observadas
as disposigdes do Acordo de Acionistas. Paragrafo Segundo. Em qualquer caso de vacancia nos cargos da Diretoria, a
Assembleia Geral serd convocada para deliberar sobre o preenchimento da vaga, sendo certo que o Diretor substituto entdo
eleito completard o mandato do Diretor substituido. Artigo 122. As reunides de Diretoria serdo convocadas pelo Diretor
Presidente, a pedido de qualquer diretor, sempre que o interesse social assim exigir. Paragrafo Primeiro. No caso de auséncia
temporéria de qualquer Diretor, este poderd, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por
escrito, por meio de carta ou fac-simile entregue ao Diretor Presidente, ou ainda, por correio eletrénico, com prova de
recebimento pelo Diretor Presidente. Paragrafo Segundo. As reuniGes da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicaggo. Tal participagdo sera considerada presenca pessoal em
referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem remotamente da reunido da Diretoria deverdo
expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio eletronico. Paragrafo Terceiro. Ao término da reunido, devera
ser lavrada ata, que deverd ser assinada por todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita
no livro de Atas das Reunides de Diretoria da Companhia. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente
da reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do Paragrafo Primeiro deste Artigo, deverdo igualmente
constar no livro de Atas das Reunies de Diretoria da Companhia, devendo a cdpia da carta, fac-simile ou mensagem
eletronica, em qualquer caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao referido livro logo apés a transcrigdo da ata.
Paragrafo Quarto. As deliberagdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos presentes em cada
reunido, ou dos que tenham manifestado seu voto na forma do Artigo 11, Paragrafo Terceiro deste Estatuto Social. Artigo 132.
A Diretoria é o 6rgdo de representagdo ativa e passiva da Companhia, e tem amplos poderes de administragdo e gestdo dos
negdcios sociais, podendo deliberar sobre a prética de todos os atos e operagdes relacionados com o objeto social da
Companhia que ndo forem de competéncia privativa da Assembleia Geral de Acionistas da Companhia. Paragrafo Primeiro.
A Diretoria tera as seguintes atribuicdes: (a) cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social e as deliberagdes da Assembleia Geral;
(b) submeter, anualmente, a apreciagdo da Assembleia Geral, o relatério da administragdo e as contas da Diretoria,
acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de destinagdo dos lucros apurados no
exercicio anterior; (c) elaborar e propor a Assembleia Geral os orgamentos anuais, os planos estratégicos, os projetos de
expansdo e os programas de investimento, se aplicaveis; (d) deliberar sobre abertura, transferéncia e encerramento de filiais,
ageéncias, escritdrios e representagdes em qualquer localidade do pais ou no exterior, bem como a alteragéo do objeto das
filiais; e (e) exercer outras atribuigdes que Ihe forem cometidas pela Assembleia Geral. Paragrafo Segundo. A abertura,
transferéncia e encerramento de filiais, agéncias, escritorios e representagdes em qualquer localidade do pais ou do exterior,
bem como a alteragdo do objeto das filiais, podera ser deliberada por quaisquer 2 (dois) Diretores da Companhia em
conjunto, independentemente de convocagdo ou realizagdo de Reunido de Diretoria. Artigo 142. A Companhia serd
devidamente representada, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante quaisquer terceiros, bem como perante
brgdos publicos federais, estaduais ou municipais e autoridades, para dar efeito a quaisquer tipos de negdcios, incluindo a
assinatura de contratos e acordos, sera sempre exercida, necessariamente: (a) Por dois Diretores em conjunto; (b) Por um
Diretor em conjunto com um procurador da Companhia, devidamente constituido e com poderes especiais e especificos; ou
(c) por um procurador com poderes especificos para a prética do ato. Paragrafo Primeiro. As procuragdes serdo outorgadas
em nome da Companhia por dois Diretores em conjunto, devendo o instrumento de procuragdo especificar os poderes por
meio dele conferidos e o prazo de mandato, que ndo podera ser superior a um ano, com excegdo daquelas (i) para fins
judiciais e para representagdo da Companhia perante o Instituto Nacional de Propriedade Intelectual - INPI e (ii) para fins de
cumprimento de clausula contratual, que poderdo ser outorgadas pelo prazo de validade do contrato a que estiverem
vinculadas. Na auséncia de determinagdo de periodo de validade nas procurag8es outorgadas pela Companhia, presumir-se-a
que foram outorgadas pelo prazo de 1 (um) ano. Na hipdtese de o mandato ter por objeto a pratica de atos que dependam
de autorizagdo da Assembleia Geral, o efetivo exercicio de tais atos ficard expressamente condicionado a obtengdo da
autorizagdo respectiva. Conselho Fiscal: Artigo 162. O Conselho Fiscal somente sera instalado nos exercicios sociais em que
for convocado mediante deliberagdo dos Acionistas, nos termos da legislagdo aplicavel. Artigo 172. O Conselho Fiscal, quando
instalado, serd composto por 03 (trés) membros e por igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, e os
conselheiros eleitos terdo mandato até a Assembleia Geral Ordinaria seguinte a sua eleigdo. A remuneragdo dos membros do
Conselho Fiscal serd estabelecida pela Assembleia Geral de Acionistas que os eleger. Paragrafo Primeiro. Os membros do
Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos mediante a assinatura de termo de posse lavrado no respectivo livro de
registro de atas de reunides do Conselho Fiscal. Paragrafo Segundo. Quanto as normas de eleigdo, requisitos, impedimentos,
investidura, obrigacGes, deveres e responsabilidade, aplicam-se ao Conselho Fiscal as disposigdes dos artigos 161 a 165 da Lei
das Sociedades por Agdes. Exercicio Social e Lucros: Artigo 182. O exercicio social terd inicio em 12 de janeiro e término em
31 de dezembro de cada ano, ocasido em que o balango e as demais demonstragdes financeiras deverdo ser preparadas de
acordo com as regras aplicaveis. Paragrafo Primeiro. Do lucro liquido apurado no exercicio, sera deduzida a parcela de 5%
(cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social, sendo certo
que a constituicdo da reserva legal podera ser dispensada em qualquer exercicio social em que montante da reserva, quando
adicionado as demais reservas de capital previstas no paragrafo primeiro do art. 182 da Lei das Sociedades por Agdes, exceda
30% (trinta por cento) do capital social. Paragrafo Segundo. Os Acionistas tém direito a um dividendo anual ndo cumulativo
de pelo menos 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes.
Pardagrafo Terceiro. A totalidade do lucro liquido remanescente serd destinado a constituigdo e/ou manuteng&o da reserva de
lucros estatutdria denominada “Reserva de Expans&o”, que terd por finalidade financiar a expansdo e manutengdo das
atividades da Companhia, inclusive por meio da aquisi¢do de participagdo societdria em outas pessoas juridicas e/ou da
abertura de novas academias de musculagdo. O saldo da Reserva de Expansdo, somado aos saldos das demais reservas de
lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar, a reserva de incentivos fiscais e a reserva para contingéncias, ndo podera
ultrapassar 100% (cem por cento) do valor do capital social da Companhia, conforme o disposto no artigo 199 da Lei das
Sociedades por Ages. Atingindo esse limite, a administragdo deverd propor a Assembleia Geral a aplicagdo do excesso na
integralizagdo ou aumento do capital social, ou na distribuicdo de dividendos. Paragrafo Quarto. A Companhia poderd, a
qualquer tempo, levantar balancetes semestrais, trimestrais ou em periodicidade inferior, em cumprimento a requisitos
legais ou para atender a interesses societdrios, inclusive para, por deliberagdo da Diretoria, distribuicdo de dividendos
intermediarios ou antecipados, que, caso distribuidos, poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatdrio, acima
referido. Paragrafo Quinto. Observadas as disposicﬁes legais pertinentes a Companhia poderd pagar a seus Acionistas, por
dellberagau da Dlretona Juros sobre o capital prdprio, os quals serdo imputados ao dividendo minimo obrigatério.

e d0: Artigo 192. A Companhia serd dissolvida, liquidada ou extinta nos casos previstos em lei,
sendo a Assembleia Geral de Acionistas o 6rgdo competente para determinar o modo de liquidagdo e indicar o liquidante e o
Conselho Fiscal que deverd funcionar no periodo de liquidagdo, elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas
remuneragdes, caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas que perfagam o quérum estabelecido em lei,
obedecidas as formalidades legais, fixando-lhes os poderes e a remuneragdo. Arbitragem: Artigo 202. Qualquer controvérsia,
litigio, questdo, duivida ou divergéncia de qualquer natureza relacionada direta ou indiretamente a este Estatuto Social
(“Conflito”), envolvendo qualquer dos acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal efetivos ou suplentes, se
houver (“Partes Envolvidas”), serd dirimido, em carater definitivo, por meio de arbitragem, a ser instituida e processada de
acordo com o Regulamento de Arbitragem (“Regulamento”) do Centro de Arbitragem e Mediacdo da Cdmara de Comércio
Brasil Canada (“Camara”) em vigor na data do pedido de instauragdo de arbitragem, observadas as excegdes previstas neste
Artigo. Qualquer controvérsia relacionada ao inicio da arbitragem sera dirimida de forma final e vinculante pelo Tribunal
Arbitral de acordo com este Artigo. Paragrafo Primeiro. A arbitragem sera conduzida por um tribunal arbitral composto por
3 (trés) arbitros (“Tribunal Arbitral”). Cada Parte Envolvida indicard um drbitro. Havendo mais de um requerente e/ou mais de
um requerido, os requerentes e/ou requeridos indicardo em conjunto seu respectivo érbitro. O terceiro arbitro, que presidira
o Tribunal Arbitral, sera escolhido de comum acordo pelos érbitros indicados pelas Partes Envolvidas, no prazo do
Regulamento. Caso qualquer dos 3 (trés) arbitros ndo seja nomeado no prazo previsto no Regulamento, caberd a Camara
nomea-los, de acordo com o previsto no Regulamento. As Partes, de comum acordo, afastam a aplicagdo dos dispositivos do
Regulamento que limite a escolha do drbitro ou do presidente do tribunal arbitral a lista de arbitros da Camara. Toda e
qualquer controvérsia, omissdo ou duvida relativa a indicagdo dos arbitros pelas Partes Envolvidas ou a escolha do terceiro
arbitro sera dirimida pela Camara. Os procedimentos previstos neste Artigo também deverdo ser aplicaveis no caso de
substituigdo de qualquer membro do Tribunal Arbitral. Pardgrafo Segundo. A sede da arbitragem serd a Cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sdo Paulo, Brasil, local em que sera proferida a sentenga arbitral. Se houver justificativa razoavel, o Tribunal Arbitral
podera autorizar a realizagdo de diligéncias especificas em outras localidades. A Lei de arbitragem brasileira serd a Lei
aplicavel a arbitragem. O Tribunal Arbitral devera julgar o mérito do Conflito de acordo com a Lei brasileira, sendo vedado aos
arbitros julgar por equidade. A arbitragem devera ser conduzida no idioma portugués. Paragrafo Terceiro. O Tribunal Arbitral
poderd conceder as tutelas urgentes, provisdrias e definitivas que entender apropriadas, inclusive as voltadas ao cumprimento
especifico das obrigagGes previstas neste Acordo. Qualquer ordem, decisdo, determinagdo ou sentenga proferida pelo
Tribunal Arbitral serd final e vinculante sobre as partes e seus sucessores, e ndo estara sujeita a homologagdo judicial ou a
qualquer recurso contra a mesma, exceto no caso de (i) pedidos de corregdes e esclarecimentos ao Tribunal Arbitral, previsto
no artigo 30 da Lei n2 9.307/96 (“Lei de Arbitragem”) e (i) agdo de anulagdo prevista no artigo 32 da Lei de Arbitragem. A
sentenga arbitral podera ser executada perante qualquer autoridade judiciaria que tenha jurisdigdo sobre as Partes Envolvidas
e/ou seus ativos. Paragrafo Quarto. Cada parte arcara com os custos e as despesas a que der causa no decorrer da arbitragem
e as partes rateardo em partes iguais 0s custos e as despesas cuja causa ndo puder ser atribuida a uma delas. A sentenga
arbitral alocard entre as Partes Envolvidas, conforme os critérios da sucumbéncia, razoabilidade e proporcionalidade, o
pagamento e o reembolso (i) das taxas e demais valores devidos, pagos ou reembolsados a Camara, (i) dos honorarios e
demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos arbitros, (iii) dos honoréarios e demais valores devidos, pagos ou
reembolsados aos peritos, tradutores, intérpretes, estenotipistas e outros auxiliares eventualmente designados pelo Tribunal
Arbitral, (iv) dos honorarios advocaticios de sucumbéncia fixados pelo Tribunal Arbitral e (v) de eventual indenizagdo por
litigdncia de ma-fé. O Tribunal Arbitral ndo condenard qualquer das Partes Envolvidas a pagar ou reembolsar (i) honorarios
contratuais ou qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contraria a seus advogados, assistentes técnicos,
tradutores, intérpretes e outros auxiliares e (i) qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contraria com
relagdo a arbitragem, a exemplo de despesas com fotocdpias, autenticagGes e viagens. Paragrafo Quinto. Antes da instalagdo
do Tribunal Arbitral, qualquer uma das Partes Envolvidas podera requerer tutelas de urgéncia perante o Poder Judiciario, nos
termos dos artigos 22-A e 22-B da Lei de Arbitragem, sendo certo que o eventual requerimento da tutela de urgéncia ndo
afetard a existéncia, validade e eficicia da convengdo de arbitragem, nem representara uma dispensa com relagdo a
necessidade de submissdo do Conflito a arbitragem. Apos a instalagdo do Tribunal Arbitral, os requenmemos de tutela de
urgéncia deverdo ser dirigidos ao Tribunal Arbitral. Qualquer medida concedida pelo Poder Judiciario deverd ser prontamente
notificada pela parte que requereu tal medida a Camara. O Tribunal Arbitral, uma vez constituido, podera rever, manter ou
revogar as medidas concedidas pelo Poder Judicidrio. Paragrafo Sexto. Para (i) as tutelas de urgéncia anteriores a constituido
do Tribunal Arbitral, (ii) eventual agdo de declaragéo de nulidade fundada no artigo 32 da Lei de Arbitragem e (iii) os Conflitos
que por forca da legislagdo brasileira ndo puderem ser submetidos a arbitragem, fica eleito o Foro da Comarca de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo como o Unico competente, renunciando-se a todos os outros, por mais especiais ou privilegiados que
sejam. Paragrafo Sétimo. As Partes Envolvidas comprometem-se a ndo divulgar (e a ndo permitir a divulgagéo de) quaisquer
informagdes de que tomem conhecimento e quaisquer documentos apresentados na arbitragem, que ndo sejam, de outra
forma, de dominio publico, quaisquer provas e materiais produzidos na arbitragem e quaisquer decisdes proferidas na
arbitragem, salvo se e na medida em que (i) o dever de divulgar essas informagdes decorrer da Lej; (ii) a revelagdo dessas
informagdes for requerida por uma Autoridade Governamental ou determinada pelo Poder Judicidrio; (iii) essas informagdes
tornarem-se publicas por qualquer outro meio ndo relacionado a revelagdo pelas Partes Envolvidas ou por suas Afiliadas; ou
(iv) a divulgagdo dessas informagdes for necesséria para que uma das Partes Envolvidas recorra ao Poder Judicidrio nas
hipdteses previstas na Lei de Arbitragem. Toda e qualquer controvérsia relacionada a obrigagdo de confidencialidade sera
dirimida pelo Tribunal Arbitral de forma final e vinculante. Paragrafo Oitavo. Caso dois ou mais Conflitos surjam com relagdo
ao presente Estatuto Social, ao Acordo de Acionistas e/ou a qualquer outro documento a ele relacionado, sua resolugdo
podera ocorrer por meio de um Unico procedimento arbitral. Antes da constitui¢do do Tribunal Arbitral, cabera a Camara
consolidar as referidas disputas em um Unico procedimento arbitral, de acordo com o Regulamento. Depois da constituigdo
do Tribunal Arbitral, a fim de facilitar a resolu¢do de disputas relacionadas, este poderd, a pedido de uma das Partes
Envolvidas, consolidar o procedimento arbitral com qualquer outro procedimento arbitral pendente que envolva a resolugdo
de disputas oriundas deste presente Estatuto Social e/ou a qualquer outro documento a ele relacionado. O Tribunal Arbitral
consolidara os procedimentos desde que (i) envolvam as mesmas Partes; (i) existam questdes de fato e/ou de direito comuns
entre eles; e (i) a consolidagdo nessas circunstancias ndo resulte em prejuizos decorrentes de atrasos injustificados para a
solugdo de disputas. Sem prejuizo das disposigdes contidas neste Estatuto Social, a consolidagdo dos procedimentos de
arbitragem ndo ocorrera apos a assinatura dos termos de referéncia em pelo menos uma das arbitragens em andamento. A
competéncia para determinar a consolidagdo dos procedimentos e conduzir o procedimento consolidado sera do primeiro
Tribunal Arbitral constituido. A decisdo de consolidagdo ser final e vinculante sobre todas as Partes Envolvidas nas disputas
e procedimentos arbitrais objeto da ordem de consolidagdo. A consolidagdo ndo obsta a impugnagdo superveniente de
nomeagdo de arbitro por falta de independéncia, imparcialidade ou por motivo justificado, devendo ser observados, para
tanto, os procedimentos da Camara Arbitral para impugnagdo de drbitros. Disposi¢des Finais: Artigo 212. A Companhia
deverd observar, quando aplicavel, o acordo de acionistas arquivados em sua sede (“Acordo de Acionistas”), sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa da Assembleia Geral acatar declaragdo de voto de qualquer acionista
signatario de Acordo de Acionistas que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo
também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de agdes e/ou a oneragao e/ou a cessdo de
direito de preferéncia a subscrigdo de agdes e/ou de outros valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto
e regulado em Acordo de Acionistas. Artigo 222. Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Agdes, o valor
do reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes terd por base o valor patrimonial por agdo, constante do Ultimo balango
anual aprovado pela Assembleia Geral. Artigo 232. Este Estatuto Social sera regido por e interpretado de acordo com as leis
da Republica Federativa do Brasil. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados
de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢des.
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PLANO & PLANO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n® 24.230.275/0001-80 - NIRE 35.300.555.830
ATA DA REUNIAO DE CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO REALIZADA EM 04 DE JULHO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 04 de julho de 2025, as 16 h, na sede social da Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua
Gerivatiba, n® 207, conjunto n2 172, Butanta, CEP 05.501-900. 2. CONVOCAGAO E PRESENCA: Dispensada a convocagéo em razéo da presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragéo nos termos do
Artigo 16, paragrafo terceiro, do Estatuto Social da Companhia. 3. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Rodrigo Uchda Luna, Presidente, que convidou o Sr. Henrique Hildebrand Garcia para secretaria-lo.
4. ORDEM DO DIA: Deliberar nos termos do artigo 59, paragrafo 1° da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”) e do artigo 17, alinea “(j)” do Estatuto Social da
Companhia sobre: (i) a 32 (terceira) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em até 2 (duas) séries, no valor total de, inicialmente, R$ 437.500.000,00 (quatrocentos e trinta e
sete milhGes e quinhentos mil reais) pela Companhia (“Emissao” e “Debéntures; respectivamente), as quais serdo objeto de colocagao privada perante a Virgo Companhia de Securitizagao, sociedade por agdes com registro
de companhia securitizadora, na categoria “S2” perante a Comiss&o de Valores Mobiliarios (‘CVM”), sob o n® 728, com sede na cidade de S&o Paulo, estado de S&o Paulo, na Rua Gerivatiba, n® 207, 162 andar, conjunto 162,
Bairro Butanta, CEP 05.501-900, inscrita no CNPJ sob n® 08.769.451/0001-08 (“Securitizadora” ou “Debenturista”), conforme disposto no “Instrumento Particular de Escritura da 34(Terceira) Emisséo de Debéntures Simples,
Né&o Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografdria,em Até 2 (Duas) Séries, para Colocagéo Privada, da Plano & Plano Desenvolvimento Imobilidrio S.A.” (“Escritura de Emissao”) a ser celebrado entre a Companhia e
a Securitizadora, que servirao de lastro dos CRI (conforme definido abaixo); (ii) a aprovacao da celebracao, pela Companhia, de todos e quaisquer instrumentos necessarios a emissao das Debéntures e dos certificados de
recebiveis imobilidrios para a 2912 (ducentésima nonagésima primeira) emissao, em até 2 (duas) séries, de certificados de recebiveis imobiliarios da Securitizadora, que serao emitidos dos direitos creditérios devidos pela
Companhia por forga da Escritura de Emissao (“Créditos Imobiliarios”) decorrentes das Debéntures (“CRI”), nos termos da Lei n® 14.430, de 3 de agosto de 2022, conforme alterada (“Lei 14.430"), da Resolugao do
Conselho Monetério Nacional n® 5.118, de 12 de fevereiro de 2024, conforme alterada (“Resolugdo CMN 5.118”) e normativos da CVM, em especial, a Resolugédo da CVM n° 60, de 23 de dezembro de 2021, conforme
alterada (“Resolugao CVM 60”), a ser disciplinada pelo “Termo de Securitizagéo de Créditos Imobilidrios da 2912 (ducentésima nonagésima primeira) emiss&o, em ateé 2 (duas) séries, da Virgo Companhia de Securitizagao,
Lastreados em Créditos Imobilirios Devidos pela Plano & Plano Desenvolvimento Imobilidrio S.A.} a ser celebrado entre a Securitizadora, na qualidade de emissora dos CRI, e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios S.A., na qualidade de agente fiduciario dos CRI (“Termo de Securitizacao” e “Agente Fiduciario dos CRI; respectivamente), sendo certo que os CRI serao objeto de oferta ptiblica de distribuicao, sob
o rito de registro automatico, sem andlise prévia, sendo destinada exclusivamente a investidores qualificados, conforme definidos nos artigos 12 e 13 da Resolugéo da CVM n® 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada,
nos termos da Resolugao da CVM n? 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolu¢ao CVM 160”), da Lei n®6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada e da Resolugdo CVM 60 e das demais disposicdes
legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta”), em regime de garantia firme de colocacao, incluindo, mas nao se limitando, aos seguintes contratos: (a) a Escritura de Emissao, (b) o “Instrumento Particular de Contrato de
Distribuiggo Publica, Sob Regime de Garantia Firme de Colocacgao, dos Certificados de Recebiveis Imobilidrios em até 2 (duas) Séries da 2917 (ducentésima nonagésima primeira) Emiss&o da Virgo Companhia de
Securitizagéo, lastreado em Créditos Imobilidrios devidos pela Plano & Plano Desenvolvimento Imobilidrio S.A.” (“Contrato de Distribuicéo”), a ser celebrado entre a Securitizadora, a Companhia e as instituicdes
intermedidrias a serem contratadas para a realizagao da Oferta (“Coordenadores”), e (c) os eventuais aditamentos aos documentos indicados nos itens anteriores; (iii) a autorizacao para a Diretoria da Companhia e/ou os
procuradores por esta nomeados tomarem todas as providéncias e praticar todos os atos necessarios a realizagéo e formalizacéo da Emissao e da Oferta, em virtude das matérias previstas nos itens (i) e (i) acima; e (iv) a
ratificacdo de todos os atos praticados até a presente data, pela Diretoria da Companhia e/ou pelos demais representantes da Companhia, necessarios para a consecugédo das matérias constantes das deliberagoes acima.
5. DELIBERAGOES: Apés andlise e discussao das matérias da ordem do dia, foram aprovadas, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigdes: (i) a Emiss&o, a qual terd as seguintes caracteristicas e condices
adicionais: (a) Numero da Emissao: as Debéntures representam a 32 (terceira) emiss@o de debéntures da Companhia. (b) Valor Total da Emiss&o: o valor total da Emisséo sera de, inicialmente, R$ 437.500.000,00
(quatrocentos e trinta e sete milhdes e quinhentos mil reais), na Data de Emiss&o (conforme definida abaixo) (“Valor Total da Emissao”), observado que o Valor Total da Emissao, conforme apurado no Procedimento de
Bookbuilding, podera ser diminuido caso haja o exercicio parcial ou ndo haja o exercicio da Opgao de Lote Adicional (conforme definido abaixo) em melhores esforgos, observado que: (i) devera ser respeitado a quantidade
minima de 350.000 (trezentas e cinquenta mil) Debéntures, correspondente a R$ 350.000.000,00 (trezentos e cinquenta milhdes de reais), na Data de Emissao (“Montante Minimo”); (c) Nimero de Séries: a Emiss&o sera
realizada em até 2 (duas) séries, observado que a existéncia de qualquer das séries e a quantidade de Debéntures a ser alocada em cada série serao definidas apés o Procedimento de Bookbuilding (conforme definido
abaixo), sendo que a alocagdo das Debéntures entre as séries ocorrera por meio do sistema de vasos comunicantes, isto €, a quantidade das Debéntures de determinada série devera ser diminuida da quantidade total de
Debéntures prevista no item (j) abaixo, definindo a quantidade a ser alocada na outra série, de forma que a soma das Debéntures alocadas em cada uma das séries efetivamente emitida devera corresponder a quantidade
total de Debéntures e qualquer uma das séries podera ndo ser emitida (“Sistema de Vasos Comunicantes”). Nao ha subordinagao entre as séries. Para fins deste documento: (i) as Debéntures da 12 (primeira) série serdo
denominadas “Debéntures da Primeira Série”; e (i) as Debéntures da 22 (segunda) série serdo denominadas “Debéntures da Segunda Série} sendo que as Debéntures da Primeira Série e as Debéntures da Segunda
Série serdo denominadas, em conjunto, “Debéntures’ (d) Destinacao de Recursos: independentemente da ocorréncia de vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes da Escritura de Emiss@o ou do resgate
antecipado das Debéntures e, consequentemente, resgate antecipado dos CRI, os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a Emisséao serao utilizados, até a data de vencimento dos CRI ou até que a Companhia
comprove a aplicagéo da totalidade dos recursos liquidos captados por meio da presente Emissao, o que ocorrer primeiro, integralmente, para pagamento de gastos, custos e despesas ainda nao incorridos, pela Companhia
e/ou por sociedades controladas, direta ou indiretamente pela Companhia, diretamente atinentes a construcéo, aquisi¢ao e/ou reforma, de determinados empreendimentos imobilidrios, conforme descritos na Escritura de
Emissao. (e) Data de Emissao: para todos os fins e efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures sera a indicada na Escritura de Emisséo (‘Data de Emissao”). (f) Conversibilidade, Tipo e Forma: as Debéntures
serdo simples, ndo conversiveis em agdes de emissdo da Companhia, escriturais e nominativas, sem emissao de cautelas ou certificados. (g) Espécie: as Debéntures serdo da espécie quirografaria, sem qualquer tipo de
garantia, nos termos do artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por Acdes. As Debéntures ndo conferirdo qualquer privilégio especial ou geral a seus titulares, bem como nado sera segregado nenhum dos ativos da
Companhia em particular para garantir a Debenturista em caso de necessidade de execucao judicial ou extrajudicial das obrigacdes da Companhia decorrentes das Debéntures. (h) Prazo e Data de Vencimento: observado
o disposto na Escritura de Emissao e ressalvadas as hipéteses de vencimento antecipado das Debéntures e resgate antecipado total das Debéntures previstas na Escritura de Emissao, o prazo de vencimento das Debéntures
da Primeira Série sera de 5 (cinco) anos contados da Data de Emissao, vencendo-se na data indicada na Escritura de Emissao (“Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série”) e, o prazo de vencimento das
Debéntures da Segunda Série sera de 6 (seis) anos contados da Data de Emiss&o, vencendo-se na data indicada na Escritura de Emissao (“Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série” e, em conjunto com
a “Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série; “Data de Vencimento”). (i) Valor Nominal Unitario: o valor nominal unitario das Debéntures sera de R$ 1.000,00 (um mil reais) na Data de Emiss&o (“Valor
Nominal Unitario”). (j) Quantidade de Debéntures Emitidas: serdo emitidas, inicialmente, 437500 (quatrocentas e trinta e sete mil e quinhentas) Debéntures, observado que a quantidade de Debéntures podera ser
diminuida caso haja o exercicio parcial ou ndo haja o exercicio da Opgao de Lote Adicional (conforme definido abaixo), desde que respeitado o Montante Minimo, sendo que a quantidade de Debéntures a ser alocada para
cada uma das séries sera definida em Sistema de Vasos Comunicantes, apds a conclusao do Procedimento de Bookbuilding, e observado que ndo havera quantidade minima para as Debéntures de cada série, de forma
que qualquer uma das séries podera ndo ser emitida, nos termos acordados ao final do Procedimento de Bookbuilding (k) Opgao de Lote Adicional: no &mbito da Oferta dos CRI, nos termos do artigo 50 da Resolucao
CVM 160, a Securitizadora, em acordo com os Coordenadores e com a Companhia, podera aumentar em até 25% (vinte e cinco por cento) a quantidade dos CRI originaimente ofertada, qual seja, de 350.000 (trezentos e
cinquenta mil) CRI, equivalente a, na data de emissao dos CRI, R$ 350.000.000,00 (trezentos e cinquenta milhes de reais), correspondendo a um aumento de até 87.500 (oitenta e sete mil e quinhentos) CRI, equivalente
a, na data de emissao dos CRI, R$ 87500.000,00 (oitenta e sete milhdes e quinhentos mil reais), totalizando até R$ 437.500.000,00 (quatrocentos e trinta e sete milhdes e quinhentos mil reais), nas mesmas condigdes dos
CRl inicialmente ofertados, nos termos do artigo 50 da Resolugdo CVM 160 (“Opgéo de Lote Adicional’). Os CRI seréo distribuidos pelo regime de garantia firme de colocagéo, exceto pelos CRI oriundos do eventual
exercicio, total ou parcial, da Opg&o de Lote Adicional, os quais serdo distribuidos sob regime de melhores esforgos de colocagéo pelos Coordenadores, nos termos do Contrato de Distribuicéo. (I) Procedimento de
Bookbuilding: os Coordenadores organizarao procedimento de coleta de intengdes de investimento, com recebimento de reservas durante o periodo de reservas a ser indicado no prospecto da Oferta dos CRI, sem lotes
minimos ou maximos, para definir: (i) o nimero de séries da emissao dos CRI, e, consequentemente, o niimero de séries da emissao das Debéntures, conforme Sistema de Vasos Comunicantes, observado que qualquer
uma das respectivas séries podera ser cancelada; (ii) a quantidade e o volume final da emissao dos CRI e, consequentemente, a quantidade e o volume final da emissao das Debéntures; (iii) a quantidade de CRI a ser
alocada em cada série da emissao dos CRI e, consequentemente, a quantidade de Debéntures a ser alocada em cada série da emissao das Debéntures; e (iv) as taxas finais para a remuneracéo dos CRI de cada série e,
consequentemente, as taxas finais para a Remuneragéo das Debéntures de cada série (“Procedimento de Bookbuilding”). Apés a realizagao do Procedimento de Bookbuilding e antes da primeira Data de Integralizacao
(conforme abaixo definido), o nimero de séries, a quantidade total da Emissao, a quantidade de Debéntures a ser alocada em cada série e a defini¢ao da taxa final da Remuneragéo (conforme abaixo definido) de cada série
serdo objeto de aditamento a Escritura de Emisséo, ficando desde ja a Companhia autorizada e obrigada a celebrar tal aditamento, sem necessidade de deliberagéo societdria adicional. (m) Atualizagdo Monetéria das
Debéntures da Primeira Série e das Debéntures da Segunda Série: o Valor Nominal Unitério das Debéntures da Primeira Série e das Debéntures da Segunda Série nao serd atualizado monetariamente. (n) Remuneragdo
das Debéntures da Primeira Série: a partir da primeira Data de Integralizago das Debéntures da Primeira Série, sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série ou o saldo do Valor Nominal Unitério das
Debéntures da Primeira Série, conforme o caso, incidirao juros remuneratdrios correspondentes ao percentual da variagdo acumulada a ser definido no Procedimento de Bookbuilding limitado a 98,00% (noventa e oito por
cento) das taxas médias didrias dos DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo; expressa na forma de percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas
diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) no informativo didrio disponivel em sua pagina de Internet (www.b3.com.br) (“Taxa DI’} “Taxa Teto Debéntures Primeira Série” e “Remuneracao das Debéntures da
Primeira Série”, respectivamente). O célculo da Remuneragédo das Debéntures da Primeira Série obedecera a férmula a ser descrita na Escritura de Emissao. (0) Remuneracao das Debéntures da Segunda Série: A partir
da primeira Data de Integralizagéo das Debéntures da Segunda Série, sobre o Valor Nominal Unitério das Debéntures da Segunda Série ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série, conforme
0 caso, incidirdo juros remuneratdrios correspondentes ao percentual da variagdo acumulada a ser definido no Procedimento de Bookbuilding limitado a 99,00% (noventa e nove por cento) da Taxa DI (“Taxa Teto Debéntures
da Segunda Série” e “Remuneracéo das Debéntures da Segunda Série”, e, em conjunto com a Remuneragao das Debéntures da Primeira Série, “Remuneracéao das Debéntures” ou “Remuneracao; respectivamente).
O célculo da Remuneragéao das Debéntures da Primeira Série obedecera a formula a ser descrita na Escritura de Emiss&o. (p) Pagamento da Remuneragao: sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate
antecipado das Debéntures ou de vencimento antecipado das obrigacoes decorrentes das Debéntures, nos termos previstos na Escritura de Emissao, a Remuneragéo das Debéntures sera paga semestralmente, a partir da
Data de Emissao, nas datas a serem indicadas na Escritura de Emissdo (cada uma, uma “Data de Pagamento da Remuneracao”). Fardo jus ao recebimento de qualquer valor devido aos titulares das Debéntures, nos
termos da Escritura de Emisséo, aqueles que forem titulares das Debéntures no encerramento do Dia Util imediatamente anterior & respectiva Data de Pagamento da Remunerag&o. (q) Amortizagao: ressalvadas as
hipéteses de resgate antecipado das Debéntures, amortizacéo extraordindria (caso aplicavel), ou vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures nos termos da Escritura de Emiss&o, o saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série e das Debéntures da Segunda Série serdo pagos em 1 (uma) Unica parcela nas respectivas Datas de Vencimento, conforme disposto na Escritura de Emissao.
(“Amortizacao”). (r) Encargos Moratérios: Sem prejuizo da Remuneragao das Debéntures, ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer quantia devida & Securitizadora, os débitos em atraso ficarao sujeitos a
multa ndo compensatdria, de 2% (dois por cento) sobre o valor total devido e juros de mora equivalente a 1% (um por cento) ao més, calculado pro rata temporis, ambos calculados desde a data do inadimplemento até a
data do efetivo pagamento, independentemente de aviso, notificacdo ou interpelacéo judicial ou extrajudicial, além das despesas incorridas para cobranca (‘Encargos Moratérios”). (s) Desmembramento: Nao sera
admitido o desmembramento da Remuneragao das Debéntures, do Valor Nominal Unitario e/ou dos demais direitos conferidos a Debenturista, nos termos do artigo 59, inciso IX, da Lei das Sociedades por A¢des. (t) Forma
de Subscricao e Integralizagao: mediante a satisfagao ou rentincia pelos Coordenadores das condicdes precedentes previstas no Contrato de Distribui¢do, as Debéntures serdo integralizadas, a vista, em moeda corrente
nacional (sendo qualquer data em que forem integralizadas as Debéntures, uma “Data de Integralizagao”): (i) na primeira Data de Integralizacao, pelo seu Valor Nominal Unitario; e (ii) caso ocorra a integralizagéo das
Debéntures em datas subsequentes a primeira Data de Integralizacéo de uma respectiva série, pelo Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série e das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, acrescido
da Remuneracéao das Debéntures da respectiva série, calculada pro rata temporis, desde a primeira Data de Integralizagao, até a data de sua efetiva integralizagao (“Preco de Integralizagcao”). Sera admitida a subscricao
e integralizacao dos CRI em datas distintas, podendo os CRI serem colocados com &gio e desagio, a ser definido a exclusivo critério dos Coordenadores (observado que ndo havera alteragdo dos custos totais (custo all in)
da Companhia em razéo da aplicacao do desagio, nos termos do Contrato de Distribuicao), se for o caso, no ato de subscri¢éo, desde que aplicados em igualdade de condigdes a todos os investidores dos CRI da respectiva
série em cada Data de Integralizacao e consequentemente, para todos os CRI, na ocorréncia de uma ou mais das seguintes situacdes objetivas de mercado, incluindo, mas nao se limitando a: (a) alteragao na taxa SELIC;
(b) alteracdo nas taxas de juros dos titulos do tesouro nacional; ou (c) alteracdo na Taxa DI ou no IPCA, sendo certo que o preco da Oferta serd Unico e, portanto, eventual agio ou deségio devera ser aplicado a totalidade
dos CRI de uma mesma série integralizados em uma mesma Data de Integralizacdo. (u) Repactuacao Programada: as Debéntures nao serdo objeto de repactuacéo programada. (v) Comprovacao de Titularidade das
Debéntures: Para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures serd comprovada pela inscrigdo do titular das Debéntures no livro de registro de debéntures nominativas da Companhia. (w) Oferta de Resgate
Antecipado: a Companhia podera, a seu exclusivo critério e a qualquer tempo, realizar oferta de resgate antecipado facultativo de todas ou de determinada série de Debéntures, de forma individual a cada série, enderecada
a Securitizadora e ao Agente Fiduciario (“Oferta de Resgate Antecipado”). A Oferta de Resgate Antecipado podera ser por série das Debéntures, e devera ter por objeto a totalidade das Debéntures de cada uma das séries,
e sera operacionalizada na forma descrita na Escritura de Emiss&o. O valor a ser pago a Debenturista no &mbito da Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures, e posteriormente repassado aos Titulares de CRI (conforme
definido na Escritura de Emiss&o) pela Debenturista, nos termos a serem previstos no Termo de Securitizagéo, no &mbito da Oferta de Resgate Antecipado dos CRI, sera equivalente: (a) ao Valor Nominal Unitério ou ao saldo
do Valor Nominal Unitério das Debéntures da Primeira Série e das Debéntures da Segunda Série, acrescido (b) da respectiva Remuneragéo desde a primeira Data de Integralizacdo das Debéntures (inclusive), ou Data de
Pagamento da Remuneragéo imediatamente anterior, conforme o caso (inclusive), até a data na qual for efetivamente operacionalizada a Oferta de Resgate Antecipado (exclusive), calculada nos termos da Escritura de
Emissao; e (c) de eventual prémio a ser oferecido a Debenturista, o qual ndo podera ser negativo, se houver. As Debéntures resgatadas antecipadamente nos termos da Escritura de Emissao serao obrigatoriamente
canceladas pela Companhia. Nao sera admitida a Oferta de Resgate Antecipado que nao seja oferecida a totalidade das Debéntures da respectiva série. (x) Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures: a Companhia
podera, a seu exclusivo critério, a partir do 24° (vigésimo quarto) més da Data de Emiss&o, realizar o resgate antecipado facultativo total de todas ou de determinada série das Debéntures, de forma individual a cada série,
(“Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures da Primeira Série”). A Companhia poderd, a seu exclusivo critério, a partir do 30° (trigésimo) més da Data de Emiss@o,, realizar o resgate antecipado facultativo
total das Debéntures da Segunda Série (‘Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures da Segunda Série” e, em conjunto com o Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures da Primeira Série, “Resgate
Antecipado Facultativo Total das Debéntures”). Nesse sentido, o Resgate Antecipado Facultativo Total podera ser por série de Debéntures, desde que tenha por objeto a totalidade das Debéntures de cada uma das séries.
Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures, o valor devido pela Companhia a Securitizadora seré equivalente ao (i) Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures da
respectiva série a ser resgatada, acrescido (i) da Remuneracédo das Debéntures da respectiva série, calculada pro rata temporis, devida desde a primeira Data de Integralizagdo das Debéntures da respectiva série ou a Data
de Pagamento da Remuneragéo das Debéntures da respectiva série imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a data do Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures da respectiva série (exclusive)
(“Data do Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures”), acrescido (jii) de Encargos Moratérios, se aplicavel, devidos e nao pagos até a Data do Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures da
respectiva série, acrescido (iv) de prémio de 0,40% (quarenta centésimos por cento) ao ano, incidente sobre o Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da respectiva série, calculado de
forma exponencial de forma pro rata temporis considerando os Dias Uteis entre a Data do Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures da respectiva série e a Data de Vencimento das Debéntures da respectiva
série, calculado nos termos de férmula prevista na Escritura de Emissao. (y) Resgate Antecipado por Indisponibilidade da Taxa DI: Caso n&o haja acordo sobre a Taxa Substitutiva DI (conforme definido na Escritura de
Emissao), entre a Companhia, a Debenturista e os Titulares de CRI, ou caso nao haja quérum suficiente para a instalagéo e/ou deliberagao em primeira e segunda convocagdes da Assembleia Especial de Titulares de CRI
da Primeira ou da Segunda Série, (conforme definido na Escritura de Emissao) conforme o caso, nos termos do Termo de Securitizacdo, a Companhia devera resgatar antecipadamente e, consequentemente, cancelar
antecipadamente a totalidade das Debéntures, sem multa ou prémio de qualquer natureza, no prazo de 15 (quinze) dias contados da decisdo da Debenturista ou da data da Assembleia Especial de Titulares de CRI da
Primeira ou da Segunda Série, conforme o caso, ou, ainda, da data em que deveria ter sido realizada a Assembleia Especial de Titulares de CRI, caso estas nao sejam instaladas, pelo seu Valor Nominal Unitario ou saldo
do Valor Nominal Unitario, nos termos da Escritura de Emissao, acrescido (i) da Remuneragéo das Debéntures da Primeira Série ou da Segunda Série, conforme o caso, devida até a data do efetivo resgate e consequente
cancelamento, calculada pro rata temporis, a partir da primeira Data de Integralizagdo ou da Data de Pagamento da Remuneragao das Debéntures da Primeira Série ou da Segunda Série imediatamente anterior, conforme
o caso, até a data do efetivo resgate; e (i) dos Encargos Moratérios e de quaisquer obrigagdes pecunidrias e outros acréscimos referentes as Debéntures da Primeira Série ou as Debéntures da Segunda Série, conforme o
caso, devidos e n&o pagos até a data do efetivo resgate. Nesta alternativa, para calculo da Remuneragéo das Debéntures da Primeira Série ou da Remunerag&o das Debéntures da Segunda Série aplicavel as Debéntures
da Primeira Série ou as Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, a serem resgatadas e, consequentemente, canceladas, seguira o disposto na Escritura de Emissao. (z) Resgate Antecipado por Evento Tributério:
na ocorréncia do que sera disposto na Escritura de Emissao ou de um de Evento Tributério (conforme definido na Escritura de Emiss&o), a Companhia poderd, a qualquer tempo durante a vigéncia da Emiss&o e até a data
de vencimento dos CRI, realizar o resgate antecipado facultativo da totalidade das Debéntures de todas as séries, com o consequente cancelamento de tais Debéntures, mediante envio de comunicacao direta a
Securitizadora, com cpia ao Agente Fiduciario, com antecedéncia minima de 10 (dez) Dias Uteis da data do resgate. (aa) Amortizagao Extraordinaria Facultativa: a Companhia podera, a seu exclusivo critério, em acordo
com a ordem de pagamentos, a partir do 24° (vigésimo quarto) més da Data de Emissao, realizar a amortizacao extraordindria facultativa das Debéntures (‘“Amortizacao Extraordinaria Facultativa das Debéntures da
Primeira Série”), devendo a Securitizadora realizar a amortizagéo extraordinaria dos CRI na mesma proporgao. A Companhia podera, a seu exclusivo critério, em acordo com a ordem de pagamentos, a partir do 30°
(trigésimo) més da Data de Emiss&o, realizar, em uma Data de Aniversario, a amortizagao extraordindria facultativa das Debéntures da Segunda Série (“Amortizacao Extraordinaria Facultativa das Debéntures da
Segunda Série”) e, em conjunto com a Amortizag&o Extraordinaria das Debéntures da Primeira Série, (‘Amortizagao Extraordinaria Facultativa”). Nesse sentido, a Amortizagao Extraordindria Facultativa podera englobar
proporcionalmente as Debéntures de todas as séries, ou somente uma série especifica, a critério da Companhia. A Companhia néo podera realizar a Amortizagao Extraordindria Facultativa em percentual superior a 98%
(noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série e das Debéntures da Segunda Série. O valor a ser pago a Debenturista a titulo de Amortizacédo
Extraordinaria Facultativa das Debéntures de todas ou de determinadas série, e posteriormente repassada aos Titulares de CRI da respectiva série pela Debenturista, nos termos do Termo de Securitizacao, serd, equivalente
ao pagamento da parcela do Valor Nominal Unitério ou do saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures da respectiva série, conforme o caso, a serem amortizados, acrescido (i) da Remuneragéo das Debéntures da
respectiva série, calculada pro rata temporis, devida desde a primeira Data de Integralizag&o, ou desde a Data de Pagamento da Remuneracao das Debéntures da respectiva série imediatamente anterior (inclusive), conforme
0 caso, até a data da Amortizacao Extraordinaria Facultativa das Debéntures da respectiva série (exclusive); (i) dos Encargos Moratdrios e de quaisquer obrigagdes pecunidrias e outros acréscimos referentes as Debéntures
da da respectiva série, devidos e ndo pagos até a data da Amortizagdo Extraordindria Facultativa, se houver; e (iii) de um prémio de 0,40% (quarenta centésimos por cento) ao ano, pro rata temporis, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, multiplicado pelo prazo remanescente das Debéntures da da respectiva série, incidente sobre o Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures da respectiva série,
conforme o caso, calculado nos termos de férmula prevista na Escritura de Emisséo (“Prémio de Amortizacao Extraordinaria das Debéntures” e “Valor de Amortizacao Extraordinaria das Debéntures”). (bb) Vencimento
Antecipado: observados os termos da Escritura de Emissao, as obrigagdes constantes da Companhia constantes na Escritura de Emissao poderao ser declaradas antecipadamente vencidas e imediatamente exigiveis, da
Companhia, o pagamento, do Valor Nominal Unitario das Debéntures, ou do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série ou das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, acrescido da respectiva
Remuneragao, calculada pro rata temporis desde a primeira Data de Integralizagéo ou a Data de Pagamento da Remuneracao imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo, quando
for o caso, dos Encargos Moratérios, calculados desde a data do inadimplemento até a data do seu efetivo pagamento, independentemente de aviso, notificacéo ou interpelacéo judicial ou extrajudicial, na ocorréncia dos
eventos de vencimento antecipado previstos na Escritura de Emissao (“Eventos de Vencimento Antecipado”). (cc) Dispensa de Registro na CVM e na ANBIMA: as Debéntures serdo objeto de colocagéo privada, sem
qualquer intermediacao ou esforgo de venda realizado por instituicoes integrantes do sistema de distribuicao de valores mobilidrios perante investidores indeterminados, ndo estando, portanto, a presente Emissao suijeita ao
registro de distribuicdo na CVM e na Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais — ANBIMA. (dd) Vinculacéo a Operacao de Securitizagao de Recebiveis Imobiliarios: As Debéntures da
presente Emissao serdo vinculadas aos CRI, nos termos do Termo de Securitizagéo, sendo certo que os CRI serdo objeto da Oferta no mercado brasileiro de capitais, para os Investidores, registrada perante a CVM sob o
rito automatico de registro de distribui¢ao, nos termos do artigo 26, VIII, alinea “b} e do artigo 27 ambos da Resolugcao CVM 160. (ee) Demais isticas e apr ao da Escritura de Emissao: as demais caracteristicas
e condi¢cdes da Emissao e das Debéntures serao aquelas especificadas no Termo de Emissao. (ii) a aprovacao da celebragao, pela Companhia, de todos e quaisquer instrumentos necessarios a Emisséo e a Oferta, incluindo,
mas n&o se limitando, a Escritura de Emisséo, o Contrato de Distribuicio e os eventuais aditamentos aos documentos indicados acima; (jii) a autorizacéo para a Diretoria da Companhia e/ou os procuradores, por esta
nomeados nos termos de seu Estatuto Social, tomarem todas as providéncias e praticar todos os atos necessarios a realizagao e formalizagdo da Emissao e da Oferta, em virtude da aprovacdo das matérias previstas nos
itens (i) e (i) acima; e (iv) a ratificacéo de todos os atos praticados até a presente data, pela Diretoria da Companhia e/ou pelos demais representantes da Companhia, necessarios para a consecucao das matérias constantes
das deliberacdes acima. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata, que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os
presentes. Mesa: Rodrigo Uchda Luna — Presidente; e Henrique Hildebrand Garcia — Secretario. Membros do Conselho de Administracéo presentes: Rodrigo Uchoa Luna (Presidente do Conselho de Administrag&o),
Efraim Schmuel Horn (Vice-Presidente do Conselho de Administracéo), Miguel Maia Mickelberg (membro), Ménica Pires da Silva (membro independente), Rodrigo Fairbanks von Uhlendorff (membro), e Nelson Roseira
Gomes Neto (membro independente). Confere com a ata original lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 04 de julho de 2025. Mesa: Rodrigo Uchoa Luna — Presidente; Henrique Hildebrand Garcia — Secretario. JUCESP
222.770/25-9 em 11/07/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.
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Relatdrio da Diretoria

D

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposicdes legais e estatutdrias, submetemos a apreciagdo de V. Sas., as demonstragdes financeiras relativas aos exercicios encerrados em 31 de margo de 2025 e 2024. Permanecemos a disposi¢do dos Senhores Acionistas para quaisquer informagdes que fizerem necessarias

relativamente as contas apresentadas.

Presidente Prudente-SP, 10 de julho de 2025

A Diretoria.

Balangos patrimoniais em 31 de margo de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
025 2024 202

D)

Consolidado
5 2024

Controladora
025 2024

Demonstragdes dos fluxos de caixa - Exercicios findos em
31 de margo de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Ativo Nota 4 E_assi\llo e Patriménio Liquido _Nota 2025 2024 2025 Controladora Consolidado|
Circulante _ irculante Fluxo de caixa das atividades operacionais Nota 2025 2024 2024
Caixa e equivalente de caixa 9 345 331 2006383 2378.856 Fornecedores =~ 18 - - 159567 246.881 | crg jiguido do exercicio 919.718 867300 1.649.487 1.563.761
Aplicagdes financeiras 9.a - - 154.629 223.586 Empréstimos e financiamentos 17 - - 334.030 447.802 " p; ili ici
plicac : Ajustes para reconciliar o lucro do exercicio
Contas a receber de clientes 10 - - 456.042 430.901 Parceria agricola a pagar 19 - - 642.802 597.596
Estoques 1 N - 616.289 720,138 Arrendamento a pagar 19 - - 33.328 32.436 Qo caixa gerado pelas atividades operacionais
i X X larios e encargos sociais - - 121.844 113302  Depreciagdo e amortizagdo 16 - - 640.213 572.510]
Adiantamentos a fornecedores 11 - - 39.098 40.842 Sa [
Ativo biologico 15 N - 679.828 753282 Tributos a recolher - - 34.874 19.582 Valor residual das baixas do ativo permanente - - 14.854 27.325
i g ; Im de rend ntribuica ial r 21 - - 21.111 97.294 Imposto de renda e contribuigédo social diferidos 21 (23) (24) (49.961) 32.426
Dividendos a receber 12.b  274.038 261.594 - Imposto de renda e contribui¢ao social a paga f buicso soci
IMpostos a recuperar 13 ) . 68.437 114.786 Dividendos propostos a pagar 22d  274.015 261.566  491.763 471.414  Despesa com imposto de renda e contribui¢do social 21 - - 468.955  706.730
P uperar. — g . fi iros derivati B - Resultado ndo realizado com instrumentos financeiros - - 2.733 (80.790)
Instrumentos financeiros derivativos 26 - - 70.724 89.350 [nstrumentos financeiros derivativos 26 20.202 15.965
Demais contas a receber 16 11 30.303 71.642 Demais contas a pagar —8 7 __ 26130 _ 8462 ;rowsao are perd)a de credltt_lo esperadal id _ B (2 8(23 (5717)
: N - - Total do passivo circulante 274.023 _ 261.573 _ 1.885.671 _ 2.050.734 rovisao (reversao) para contingencias, liquidas - - E
L";g'c‘#’csg‘:l‘::'”u'a“te _274.399 _ 261.936 _4.121.733 _4.823.383 (0 c.,u',’.a,,t'g ircu T T T T uros, variagBes monetdrias e cambiais
Impostos a recuperar 13 _ ~ 44.537 34.728 Empréstimos e financiamentos 17 - - 570.884 770.514 sobre empréstimos e financiamentos - - 194.913 68.214
D po itos iudi 1P 5 20f N N 134753 124908 Parceria agricola a pagar 19 - - 1.831.081 1.849.458 Juros, variagdes monetarias e cambiais sobre
Agposk;.olsljuv ICials e em caugdo 15 . 55360 Arrendamento a pagar 19 - - 152.227 181.195 outros ativos e passivos R R 9252 (11.091)
Adyo tlo ogltco P d 1 i i 11336 13 84g Provisdo para contingéncias 20 - - 61.434 63399 Diminuicdo do ativo biolégico devido a . ’
lantamentos a fornecedores - - . : Imposto de renda e contribuigdo N .
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 21 - - 773.279 823.216 colheita de cana-de-agutcar 15 - - 830.713 856.836
social diferidos 431 408 431 408 hUicE, i _ - o : Mudanga valor justo de ativo biolégico 15 - - 319.868 284.330
. Imposto de renda e contribuicdo social a pagar 21 275.813 59 X o
Demais contas a receber - - 13.206 300 D %0 cil N - Depreciagdo do Direito de uso 19 - - 629.388 590.363
Total do p: ndo circulante 3.388.905 _ 3.963.595 ¢ |
Investimentos 1 408 204263 227361 Total do paslsivod 274.023 261573 5.274.576  6.014.329 /Féje‘;fjtﬁaa:i\tl)adzrepgl?is\/zrl‘éﬁcia patrimonial %?1 (919 7915 (867 3765 33093 27849
Patriménio liquido 22 P e < P : . - 7
Em sociedades controladas 14 4.089.521 3.413.600 - Capital 50cia|q 1.680.000 1.230.000 1.680.000 1.230.000 Decréscimo (acréscimo) de ativos operacionais
investi b C ber de cli 21.985) (126.270
Outros investimentos - - 3.446 Ajuste de avaliagdo patrimonial 97.699  98.658 97.699 98.658  Contas a receber de clientes - - (21.985)  (126.270)
Imobilizado 16 - - 5296752 Reservas de lucros 2.312.629 2.085.713 _2.312.629 _ 2.085.713  Estoques - - 103849 (105.808)
Intangivel - - 11.212 Impostos a recuperar - circulante e ndo circulante - - 35.711 793
tang 4.090.328 3.414.371 _4.090.328 _ 3.414.371
Direitode uso 19 - 2.991.452 Participacdo dos ndo controladores 3.263.954 _ 2.727.325 Depdsitos judiciais e depdsito em caugdo - - (620) 9.763]
Total do ativo n3o Circulante 4.089.952 —8.507.125 Total do patriménio liquido 4090328 3414371 _7.354.282 6141696 , Outrascontasa fe.cebeé e instrumentos financeiros (5) 4 12951 (47.264)
Total do ativo 4.364.351 2, Total do passivo e patriménio liquido 4.364.351 3.675.944 12.628.858 12.156.025 ACFfesc'mOd( ecréscimo) de passivos operacionais } . (91.543) 75.333
As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras Sg{gﬁgseeogsiargos sociais B B 8.542 8.009
( D ¢oes das do patriménio liquido (Em milhares de reais) ) Tributos a recolher - (1) 15.292 1.867
Reservas de lucros Imposto de renda e contribuig&o social a pagar - - (117.578)  (109.904)
Capital Ajuste de avaliagdo Reserva Lucros Lucros Participagdo atribuivel aos Participagdo dos acionistas Outras contas a pagar e instrumentos financeiros (100])- (96]j 7 7%%%‘81 7 343-324
Nota social patrimonial legal retidos _ acumulados acionistas da controladora ndo - controladores Total b :
Em 31 de margo de 2023 980.000 99.791 175234 _ 1.421.528 - 676.553 2135719 _ 4812272 hagamento deimposto de renda e contribuicdo social 3 - o ey “1e0sy
Aumento de capital social com lucros retidos 22.a 250.000 - - (250.000) - - mortizacdo de juros de empresiimos e rinanciamentos
Reversao de dividendos propostos 22.d - ) - 187.667 - 187.667 149.410 337,077 Gaixaliquido oriundo das (aplicado nas) atividades oper —(100) ___(96) _3.914.681 _3.836.037
Dividendos complementares 22.d - - - (111.165) - (111.165) (93.164) (204.329)
Realizagdo do custo atribuido 22.c - (1.133) - 1.13 - - - . Aplicagdes financeiras X - - (332 002) (107.464)
Lucro liquido do exercicio - - - - 867.300 867.300 696.461  1.563.761 Resgate de aplicacbes financeiras - - 400959 i
Constituigdo da reserva legal 22.b - - 43.365 - (43.365 o . 7777 Dividendos recebidos R 12b  243.156 171.639 N
Divdendos minimos obrigatérios 22.d - - . - (205.984, (205.984) (161.101)  (367.085) ﬁg::ggggg e recursos em ativo bioldgico = (11730) (5.5 45 (1-(’%}-;% (33é 353
Constituigdo de reserva de retengdo de lucros 22.e - - - 617.951 617.951 - - - M H o . .
Aplicagdo de recursos em imobilizado 16 - (1.742.728) (1.112. 518)
__1.867.114 - __6.141.696 H ! !
Em 31 de margo de 2024 . m 218 53% = 3414 17% 2727 32% -~ Aplicagdo de recursos em intangivel - - (3.399) (4.042)
Aumento de capital social com lucros retidos 22.a 450.000 (450.000) Aplicacio d direito d B B (72.493) u
Revers3o de dividendos propostos 22.d - - 85.836 - 85.836 69.025 154.861 b e O oraddo o Ie"‘( blicado. “5‘;
Dividendos complementares 22.d - - - (111.164) - (111.164) (88.835) (199.999) “aixa liquido gerado pefas (aplicado nas
Realizago do custo atribuido 22.c - (959) - 959 - - - - atividades de investimento _231.426 _166.045 (2.783.150) (2.061.171
Lucro liquido do exercicio - - - 919.718 919.718 729.769 1.649.487 Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Constitui¢do da reserva legal 22.b - - 45.986 - (45.986) - - Entrada de caixa por aumento de capital - - 30.615 9.923
Dividendos minimos obrigatdrios 224 - - - - 5218 433 (218.433) (173. 330) (391.763)  Captacdo de empréstimos e financiamentos - - 155437 98.579|
Constituicdo de reserva de retengdo de lucros 22.e - - - 655.299 655.299 - Amortizagdo de parceria e arrendamentos agricolas 19 - - (672.465) (708.886)
Em 31 de marg¢o de 2025 1.680.000 97,699 264,585 4,090.328 3.263.954 __ 7.354.282 Amortizacdo de principal de empréstimos e financiamentos 31 - - 582.154 324. 154
As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes Yinanceiras Dividendos pagos (231.312) (165.929) 231 312 165.929
Demonstragbes do resultado ) D. racoes do [Py c D|V|ciend35 pagos aos acmnlstas nao controladores 331 312- 168 929- 7 504 00‘5‘ 7 :zlgg ;?0
¥ aixa liquido apli nas e . X
Exercicios findos em 31 de margo de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Exercicios findos em 31 de margo de 2025 e 2024 (Em milhares de reais Aumen?o (redur;ao) em caixa e equ.va|e,:;'e';'de caixa ( 13 ( 23 ( (372.473 ( 545.115)
Controladora Consolidado — Control. ;024 5075 ";o;4 Caixa e eq ge caixa no guuloddo exercicio 331 311 _2.378.856 _1.832.740
Caixa e ival e caixa no final do exercicio _2.006.383 _ 2.378.856
Receita liquida das vendas N°2t§ 20 B 202‘! 63984%5 6. 1762!7)‘213 buct:%y?:sldﬁ:;oiéeg?;cr:gentes 919.718 867.300  1.649.487  1.563.761 " As notas explicativas da administracdo sio parte integrante das demonstracGes financeiras
(l\:/luus(tigTi%as %?gsiggiu\f;ﬁggggvos bioldgicos %2 - - (42%2.282 3(12‘% go Resultado abrangente do exercicio 919.718 867.300 1649487 _ 1.563.761 panh}a esuas controla(.ias reconheferam novos ativos e passivos para 0,5 seus'arrendamentos, anteriormente reco:
Liero brate - T 5ei 835 346308 Resultado ab,anglegte atribuivel aos: — T T 77 7777 nhecidos como o;ieraf:lonaés, relalmonados ahos arrendamentols(j pa(rcenas agrlcollasA Os) contratos de arrendamento
Receitas (d \ oo U Acionistas controladores 919.718 867.300 e parcerias agricolas firmados pela Companhia e suas controladas (terras agricultaveis) junto a terceiros, preveem,
das o - _ Acionistas ndo controladores 729.769 696.461 iori i i . -de-acti
R B L e D s st e e
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 24 2) 2) 80.103 98.644 As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstrac8es financeiras < 05 preg X - o o P .
Resultado de equivaléncia patrimonial 14 919.791 867.376 - junto a produtores agricolas. Em 31/03/2025, aproximadamente 14 mil hectares de cana-de-agtcar da controlada parcerlta Zg”m'a adpagant(l) Cgmo arr(;pdatarlu No Itmcllodou "‘Ia modlﬁcagio de “{“ contrato q:etconterz um com-
919%661 867.240 _[386,696) 4(—1388 556) Usina Alta Mogiana S.A. — Agticar e Alcool foram atingidos por incéndios, sendo necessérios investimentos com- POnente de arrendamento, a Lompanhia e suas controladas alocam a contraprestagao no contrato a cada compo-
Lg;;gec;ggr;ﬁ;nc:liér;tes dos resultados financeiros 25 919'6(621) 867‘2(‘1‘; 2(&64891837% 2(1%79 449) Plementares em tratos culturais no montante aproximado de R$ 38.000 para preservar a produtividade das safras "€"te de érrgndamento com basg em seus pregos individuais. A Companhia e suas co.ntlr(laladas reconhecem um
Receitas financeiras 25 36 37 277.386 259.929 seguintes Aquisicdo seguida de Incorporagdo Em 16/01/2025, por intermédio de um acordo de compra e venda 20VO de d("'e"to de uso € um passivo d?. arrendamento e parceria a pagar na data de inicio do ajrgnqémento. o
Derivativos - - (20 203) 80.774 datado de 18/11/2024, a controlada Usina Alta Mogiana S.A. — Acticar e Alcool adquiriu da Raizen Energia S.A., 20V0 de direito de uso e-mensurado |n|C|f1Imente ao custo, que compreende o valor da mensuracao inicial do pas-
,;/easrl'f"?:;; %anr:rl:éa;lisl:ollquldas 2 — a3 % 010 42;9)—%% mediante Cess3o e Transferéncia de Quotas, a totalidade das quotas representativas do capital social da Sociedade SVO d@ gn:e_ndamer\to, aJu.sta.do para quaisquer pagamentos de arre_ndamento ou parcerla_agncola efetuados.at’e.a
Lucro antes do imposto de renda - 7 de sua titularidade denominada “Raizen Califérnia Agricola Ltda”, cujo ato consta registrado na 22 alteragdo do daFa df? inicio. O ativo de direito de uso & subs_equentemente depreciado pe»la efegva C?Ihe'ta desde.a .data deinicio
e da contribuicdo social . 919.695 867.276 2.074.149  2.304.264 contrato social dessa Sociedade e através do qual, também foi alterada a denominagao social da Sociedade para 2t © final do prazo do arrendamento. O passivo de arrendamento e parceria agricola € mensurado inicialmente ao
Imposto de renda e contribuigdo social 2 . . (47a621)  (708.077) “ta Mogiana Califérnia Agricola Ltda”. Em 28/02/2025, mediante 342 Assembleia Geral Extraordinaria de Acionis- Y2107 Presente dos pagamentos do arrendamento  parceria agricola que néo sdo efetuados na data de inicio,
Diferido 21 3 2 16,954 35'46) tas (“AGE”), foi aprovado o Protocolo de Incorporagio e lustificagio (“Protocolo de Incorporagio”) do Patriménio descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento/parceria agricola ou, se essa taxa ndo puder ser deter-

Lucro liquido do exercicio
Resultado atribuido aos:

_1.563.761 Liquido da “Alta Mogiana Califérnia Agricola Ltda”. A Alta Mogiana Califérnia Agricola Ltda é uma Sociedade cuja

totalidade das quotas sdo detidas pela controlada Usina Alta Mogiana S.A. — Aglicar e Alcool. Abaixo demonstramos

ﬁg:g::zg: ﬁ%gtzgfgg[aeéores %g:;ﬁlg 8@657 ig? o balango patrimonial da Alta Mogiana Califérnia Agricola Ltda. (anteriormente denominada Raizen Califérnia
Lucro liquido do exercicio 1.649.487 _ 1.563.761 Agricola Ltda.) incorporada e os impactos no balango patrimonial da controlada Usina Alta Mogiana S.A. — Agticar

Lucro basico por agdo atribuivel aos acionistas da
companhia durante o exercicio (expresso em RS por a¢do)

e Alcool (incorporadora) em 28/02/2025:

——2229 2102 ppq Mogiana California Agricola Ltda. (anteriormente denominada Raizen California Agricola Ltda.) (Em milhares

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragoes financeiras de reais)

Notas da admini Foasd des fi Ativo janeiro-25 Passivo janeiro-25
( (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) cireul (N&o auditado) cireul (N&o auditado)
1. Contexto Operacional A JLV Participagdes S.A. (“Companhia”), sediada em Presidente Prudente/SP, tem como C';?:aante 10 ;;zl;i:gt;e Arrendamento 30.470
atividade preponderante a participagdo em outras empresas. 2. Entidades Consolidadas As demonstragdes fi- Ativos biol6gicos 39.629
nanceiras consolidadas incluem a consolidagdo da Companhia e suas controladas Companhia Agricola e Pecudria 39.639 30.470
Lincoln Junqueira, U‘sina Alto Alegre .S'A' - Agucar e Alcool, Usina Alta Mogiana SA - Agucar e Alcool, Alto Alegre r::gb?”;:éz"te 45.601 Naiga;ﬁglg:t:rrendamento 110.822
Agro S.A., Alta Mogiana Agro S.A., Lincoln Junqueira Agro S.A. e Central Energética Alta Mogiana S.A., conforme pjreito de Uso 111.044
participagdo destacada abaixo. 156.645 110.822
Controladas Participacdo Aciondria direta e indireta Total do passivo 141.292

) Pais 2025 2024 Patriménio Liquido

Usina Alto Alegre S.A. - Aglcar e Alcool Brasil 56,99% 56,99% Capital social 54.992
Usina Alta Mogiana S.A. - Agticar e Alcool Brasil 53,48% 53,48% 54 992
Companhia Agricola e Pecuaria Lincoln Junqueira Brasil 57,03% 57,03% Total do ativo 196.284 Total do passivo e patriménio liquido 84
Alto Alegre Agro S.A. Brasil 56,99% 56,99% Alocagso do preco pago: fevere|r°.25
Alta Mogiana Agro S.A. Brasil 53,48% 53,48% Preco a vista 383.971
Lincoln Junqueira Agro S.A. - Brasil 57,03% 57,03% 9% adquirido 100%
Central Energética Alta Mogiana S.A. Brasil 53,48% 53,48% Prego pago na aquisi¢io 383.971
Companhia Agricola e Pecuaria Lincoln Junqueira A Companhia sediada em Colorado/PR, tem como atividade Preco pago alocado
preponderante a participagdo em outras empresas. Usina Alto Alegre S.A. - Agticar e Alcool A Companhia sediada ég\:motiglalrgilgﬁizado) gg%?g
em Presidente Prudente, Estado de S&o Paulo, tem como atividade preponderante a fabricagdo e o comércio de contratos (Direito de Uso) 72:493
aglcar e etanol carburante. Também atua na cogeragdo e comercializagdo de energia elétrica, desenvolvida em Alocagdo 383.971

quatro unidades industriais localizadas nos municipios de Presidente Prudente-SP, Colorado-PR, Santo Inacio-PR e
Florestopolis-PR. Aproximadamente 98% da cana-de-aglcar processada pela Companhia sdo cultivados em terras
proprias e de terceiros, mediante exploragdo de parceria agricola e arrendamento, e o restante é adquirido junto a
produtores agricolas. Usina Alta Mogiana S.A. - Aglicar e Alcool A Companhia sediada em S&o Joaquim da Barra/
SP, tem como atividade preponderante a fabricagdo e o comércio de aglicar e etanol. Também atua na cogeragdo
e comercializagdo de energia elétrica. Aproximadamente 70% da cana-de-aglcar processada pela Companhia sdo
cultivados em terras préprias e de terceiros, mediante exploragdo de parceria agricola, e o restante é adquirido

Alto Alegre Agro S.A. A Companhia sediada em Presidente Prudente/SP, tem como atividade preponderante o
cultivo de cana-de-agucar. Alta Mogiana Agro S.A. A Companhia sediada em S&o Joaquim da Barra/SP, tem como
atividade preponderante o cultivo de cana-de-agucar. Lincoln Junqueira Agro S.A. A Companhia sediada em Caia-
bua/SP, tem como atividade preponderante o cultivo de cana-de-agucar. Central Energética Alta Mogiana S.A. A
Companhia sediada em S&o Joaquim da Barra/SP, tem como atividade preponderante a geragdo e comercializagdo
de energia elétrica. R das infor fi das controladas Os quadros abaixo apresentam um resu-
mo das informag@es financeiras das controladas da Companhia.

Controladas

Companhia Agricolae Usina Alto Alegre S.A. - Usina Alta Mogiana S.A. - Lincoln Junqueira Central Energética Alta
Pecudria Lincoln Junqueira Acticar e Alcool Acticar e Alcool Agro S.A. Alto Alegre Agro S.A. _Alta Mogiana Agro S.A. Mogiana S.A.
Balango patrimonial 2025 2024 025 2024 025 2024 2025 20:. 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ativo
Circulante 443,909 422.668 2.748.462  2.707.406 1.175.876  1.833.342 7.775 25.776 139.004 166.676 14.485 36.552 42.394 34.539
Nao circulante 6.492.494 5.406.690 _4.568.682 _ 4.440.728 3.106.218 _ 2.477.239 152.861 122.981 252.946 110.599 408.867 _ 191.065 16.884 17.994
Total do ativo 6.936.403 5.829.358 7.148.134 4.282.094 _ 4.310.581 160.636 14 391.950 277.275 423.352 227.617 59.278 52.533
Passivo
Circulante 441.143 419.928 1.224.897 1.246.787 636.736 798.217 4.658 4.024 7.469 4.974 19.118 7.583 2.197 1.767
N3o circulante 48 48 _2.141.535 _ 2.610.370 1.222.897 _ 1.328.746 16.008 16.013 2.368 2.369 6.049 6.049 - -
Total do passivo 441.191 419.976 3.366.432  3.857.157 1.859.633  2.126.963 20.666 20.037 9.837 7.343 25.167 13.632 2.197 1.767
Patriménio liquido 6.495.212 5.409.382 3.950.712 _ 3.290.977 2.422.461 _ 2.183.618 _ 139.970 _ 128.720 382.113 269.932 398.185 _ 213.985 57.081 50.766
Total do passivo e patriménio liquido 5.829.358 _7.317.144 _ 7.148.134 4.282.094 .581 160.636 391.950 277.275 423.352 227.617 59.278 52.533

Controladas

Companhia Agricolae  Usina Alto Alegre S.A. -

Usina Alta Mogiana S.A. -

Lincoln Junqueira Central Energética Alta

Pecudria Lincoln Junqueira Acticar e Alcool Acticar e Alcool Agro S.A. Alto Alegre Agro S.A. _ Alta Mogiana Agro S.A. M S.A.
Demonstragdo do resultad 2025 2024 2025 024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Receitas - - 3.997.782 3.764.008 2.386.840 2.404.526 15.841 15.115 6.875 7.422 22.446 19.501 22.017 20.562
Custos dos Produtos vendidos - - (2.280.074) (2.360.495) (1.702.263) (1.392.520) - - - - - - (14.629) (15.837)
(Despesas) receitas operacionais (75) (70)  (249.049) (256.563) (135.282) (130.324) (627) (619) (260) (167) (673) (247) (600)
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.478.209 1.388.870 - - - - - - - - - -
Resultado financeiro 218 249 (98.797) 125.147 84.262 84.306 902 1.632 8.407 10.378 7.243 5.533 3.741 3.257
Tributos sobre o resultado (34) (43) _ (322.482) _ (418.938) (90.248) (316.158) (1.362) (570) (4.300) (771) (4.150) (2.728) (2.109) (1.319)
Lucro liquido do exercicio 1.478.318 1.389.006 _ 1.047.380 853.159 543.309 649.830 14.754 15.558 10.722 16.862 24.866 22.059 8.420 6.233

3. Base de Preparagdo Declaragdo de conformidade (com relagdo as normas do CPC) As demonstragdes financei-
ras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), e evidenciam todas as informagdes relevantes prdprias das de-
monstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua
gestdo. A emissdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pelos Administradores
da Companhia em 10/07/2025. Detalhes sobre as principais politicas contédbeis da Companhia e de suas controla-
das estdo apresentados na nota explicativa 7. 4. Moeda Funcional e Moeda de Apresentagdo Essas demonstragdes
financeiras sdo apresentadas em reais (RS), que é a moeda funcional da Companhia e de suas controladas. Todas as
informagdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma. 5. Uso de Estimativas e Julgamentos Na preparagdo destas demonstragdes financeiras, a
administragdo utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis da Com-
panhia e de suas controladas e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das
estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. a. Julgamentos As informag8es sobre julgamentos realizados na
aplicagdo das politicas contabeis que tem efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes
financeiras estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: Nota explicativa n2 19 — Direito de uso, parceria a pagar
e arrendamento a pagar. A Companhia e suas controladas ndo tem condi¢des de determinar a taxa implicita de
desconto a ser aplicada a seus contratos de arrendamento e parcerias agricolas. Portanto, a taxa incremental sobre
o empréstimo do arrendatdrio é utilizada para o célculo do valor presente dos passivos de arrendamento e da par-
ceria no registro inicial do contrato. A taxa incremental sobre empréstimo do arrendatério é a taxa de juros que o
arrendatdrio teria que pagar ao tomar recursos emprestados para a aquisi¢do de ativo semelhante ao ativo objeto
do contrato de arrendamento e parceria, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos necessarios
para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econdmico similar. Adicionalmente a
Companbhia e suas controladas tem razoavelmente certeza de exercer opgdes de prorrogagdes. A obtengdo desta
taxa envolve um elevado grau de julgamento, e deve ser fungdo do risco de crédito do arrendatario, do prazo do
contrato de arrendamento/parceria, da natureza e qualidade das garantias oferecidas e do ambiente econédmico
em que a transagdo ocorre. O processo de apuragdo da taxa utiliza preferencialmente informagdes prontamente
observaveis, a partir das quais deve proceder aos ajustes necessarios para se chegar a sua taxa incremental de
empréstimo. Nota explicativa n2 20 - Provisdo para contingéncias. A Companhia e suas controladas sdo parte en-
volvida em processos trabalhistas, civeis, ambientais e tributarios que se encontram em instancias diversas. As
provisdes para contingéncias, constituidas para fazer face a potenciais perdas decorrentes dos processos em curso,
sdo estabelecidas e atualizadas com base na avaliagdo da administragdo, fundamentada na opinido de seus asses-
sores legais e requerem elevado grau de julgamento sobre as matérias envolvidas. Nota explicativa n2 26 - Instru-
mentos financeiros. A Companhia e suas controladas adotam o CPC 48 Instrumentos Financeiros (exceto os itens
relacionados a contabilidade de hedge), onde classifica seus ativos financeiros em: mensurados ao custo amortiza-
do, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. O calculo de
impairment dos instrumentos financeiros é realizado utilizando o conceito hibrido de “perdas de crédito esperadas
e incorridas”. Referidas provisdes serdo mensuradas em: (i) perdas de crédito esperadas para 12 meses, (ii) perdas
de crédito esperadas para a vida inteira, ou seja, perdas de crédito que resultam de todos os possiveis eventos de
inadimpléncia ao longo da vida esperada de um instrumento financeiro e (iii) perdas de créditos incorridas pela
incapacidade de realizagdo dos pagamentos contratuais do instrumento financeiro. b. Incertezas sobre premissas
e estimativas As informages sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas estdo incluidas nas seguin-
tes notas explicativas: Nota explicativa n2 15 - Ativo bioldgico. Representa o valor presente dos fluxos de caixa liqui-
dos estimados para estes ativos, o qual é determinado por meio da aplicagdo de premissas estabelecidas em mo-
delos de fluxos de caixa descontados. A Companhia e suas controladas avaliam seu ativo biolégico ao valor justo,
conforme orientages do CPC 29. Essa avaliagdo considera a melhor estimativa da Companhia e suas controladas na
determinagdo das premissas utilizadas para o célculo do valor presente dos fluxos de caixa da cana-de-agticar na
data das demonstragdes financeiras. Essas premissas dizem respeito, substancialmente, a: (i) produtividade estima-
da desses canaviais, (ii) quantidade de agucar total recuperéavel (ATR) por tonelada de cana-de-agucar, (iii) pregos
futuros estimados do ATR e (iv) custos necessarios para manutengédo do canavial (tratos culturais), custo da terra
utilizada (aluguel ou parceria) e custos correspondentes ao corte, carregamento e transporte dessa cana-de-agucar.
Nota explicativa n2 19 — Direito de uso, parceria a pagar e arrendamento a pagar. Taxa de desconto. Nota explica-
tiva n2 21 - Imposto de renda e contribuigdo social. A Companhia e suas controladas mantém certas discussdes
administrativas e judiciais com as autoridades fiscais no Brasil, relacionadas a certas posi¢des fiscais adotadas na
apuragdo do imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro liquido (IRPJ/CSLL), cuja andlise atual de prognds-
tico, com base em avaliagdo interna e externa dos assessores juridicos, é de que elas serdo provavelmente aceitas
em decisdes de tribunais superiores de uUltima instancia. Contudo, a determinagdo final é incerta e depende de fa-
tores ndo controlados pela Companhia e suas controladas, como mudangas na jurisprudéncia e alteragdes nas leis
e regulamentos tributdrios. c. Mensuragéo do valor justo Uma série de politicas e divulgagdes contabeis da Com-
panhia e de suas controladas requer a mensuragdo dos valores justos, para os ativos e os passivos financeiros e ndo
financeiros. A Companhia e suas controladas estabelecem uma estrutura de controle relacionada a mensuragéo dos
valores justos. Isso inclui uma equipe de avaliagdo que possui a responsabilidade geral de revisar todas as mensu-
ragBes significativas de valor justo, incluindo os valores justos de Nivel 3. A equipe de avaliagdo revisa regularmente
dados ndo observaveis significativos e ajustes de avaliagdo. Se a informagdo de terceiros, tais como cotagdes de
corretoras ou servigos de pregos, ¢ utilizada para mensurar os valores justos, entdo a equipe de avaliagdo analisa as
evidéncias obtidas de terceiros para suportar a conclusdo de que tais avaliagdes atendem aos requisitos do CPC,
incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagdes devem ser classificadas. Ao mensurar o valor
justo de um ativo ou um passivo, a Companhia e suas controladas usam dados observaveis de mercado, tanto
quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informa-
¢Bes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma: Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em
mercados ativos para ativos e passivos e idénticos. Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1,
que sdo observaveis para o ativo ou o passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos). Nivel
3: inputs, para o ativo ou o passivo, que ndo sdo baseados em dados observéveis de mercado (inputs ndo observa-
veis). A Companhia e suas controladas reconhecem as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no
final do periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas. Informagdes adicionais sobre as
premissas utilizadas na mensuragdo dos valores justos estdo incluidas na nota explicativa 26 - Instrumentos finan-
ceiros. (i) Contas a receber de clientes O valor justo de contas a receber e outros recebiveis, que é determinado
para fins de divulgagdo, é estimado como o valor presente de fluxos de caixa futuros, descontado pela taxa de
mercado dos juros apurados na data de apresentag&o. (ii) Imobilizado O valor justo dos itens do ativo imobilizado,
para fins de custo atribuido, foi baseado na abordagem de mercado e nas abordagens de custos por meio de pregos
de mercado cotados na data de transagdo para ativos semelhantes, quando disponiveis, e custo de reposi¢do
quando apropriado. (iii) Instrumentos financeiros derivativos O valor justo de contratos de cdmbio a termo é ba-
seado no prego de mercado listado, se disponivel. O valor justo dos instrumentos derivativos de protegdo de moeda
e juros consiste em apurar o valor futuro com base nas condigdes contratadas e determinar o valor presente com
base em curvas de mercado, extraidas da base de dados da BM&F e NYBOT. Caso um preco de mercado listado ndo

esteja disponivel, o valor justo é estimado descontando da diferenga entre o prego a termo contratual e o prego a
termo corrente para o periodo de vencimento residual do contrato usando uma taxa de juros livre de riscos (basea-
da em titulos publicos) - vide nota explicativa 26. (iv) Passivos financeiros ndo derivativos Os passivos financeiros
ndo derivativos sdo mensurados ao valor justo no reconhecimento inicial e, para fins de divulgacdo, a cada data de
apresentagdo. O valor justo é calculado com base no valor presente do principal e dos juros apurados na data de
apresentagdo das demonstragdes financeiras, considerando os fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de
mercado. Quanto aos componentes passivos dos instrumentos conversiveis de divida, a taxa de juros de mercado é
apurada por referéncia a passivos semelhantes que ndo apresentam uma opgdo de conversdo. Para arrendamentos
financeiros, a taxa de juros é apurada por referéncia em contratos de arrendamentos semelhantes. (v) Outros
passivos financeiros ndo derivativos O valor justo, que é determinado para fins de divulgagéo, é calculado basean-
do-se no valor presente do principal e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros apurados
na data de apresentagdo das demonstragdes financeiras. 6. Base de Mensuragdo As demonstragdes financeiras
foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, exceto, quando aplicavel, pela valorizagdo de
determinados ativos e passivos, como ativos bioldgicos, partes relacionadas e instrumentos financeiros (inclusive
instrumentos derivativos), os quais sdo mensurados pelo valor justo. 7. Politicas C Materiais

nas politicas contdbeis materiais As politicas contdbeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira
consistente a todos os exercicios apresentados nessas demonstragdes financeiras, salvo indicagdo ao contrario.
Classificagdo dos passivos como circulante ou ndo circulante e passivos ndo circulantes com Covenants (altera-
¢des ao CPC 26) A Companhia e suas controladas adotaram a classificagdo de passivos como circulantes ou ndo
circulantes (alterages ao CPC 26) e passivos ndo circulantes com covenants (alteragdes ao CPC 26) a partir de
19/04/2024. As alteragdes se aplicam retrospectivamente. Elas esclarecem certos requisitos para determinar se um
passivo deve ser classificado como circulante ou ndo circulante e exigem novas divulgagGes para passivos de em-
préstimos ndo circulantes que estdo sujeitos a covenants dentro de 12 meses ap6s o periodo de relatério. Isso re-
sultou em uma mudanga na politica contabil para a classificagdo de passivos que podem ser liquidados em agGes
préprias de uma entidade. Anteriormente, a Companhia e suas controladas ignoravam todas as opgdes de conver-
sdo de contraparte ao classificar os passivos relacionados como circulantes ou ndo circulantes. De acordo com a
nova politica, quando um passivo inclui uma opgéo de conversdo de contraparte pela qual o passivo pode ser liqui-
dado por uma transferéncia das prdprias agdes de uma entidade, a entidade leva em consideragdo a opgdo de
conversdo ao classificar o passivo principal como circulante ou ndo circulante, a menos que a opgao seja classificada
como patriménio liquido de acordo com o CPC 39. Os outros passivos da Companhia e suas controladas ndo foram
impactados pelas alteragdes. Apesar da mudanga na politica, ndo ha impacto retrospectivo nas demonstragdes
comparativas, pois a Companhia e suas controladas ndo tinham notas conversiveis em aberto em 31/03/2024. a.
Bases de lid em controladas As demonstrag@es financeiras de controladas sdo incluidas
nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que o con-
trole deixa de existir. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras das controladas, foram adotados critérios con-
tabeis uniformes em relagdo aqueles adotados pela Controladora. Na consolidagdo, foram eliminados os investi-
mentos, saldos ativos e passivos e as receitas e despesas de operagdes realizadas entre as Companhias, sendo
destacada a participagdo dos acionistas ndo controladores no patriménio liquido e no resultado consolidado. A
participagdo dos acionistas ndo controladores, destacada no balango patrimonial e na demonstragdo do resultado
dos exercicios, refere-se, integralmente, a parcela do patriménio liquido das controladas detida diretamente pelos
acionistas da Companhia. Nas demonstragdes financeiras individuais da Companhia (Controladora), as informagdes
financeiras das controladas sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial. Quando necessario,
as demonstragdes financeiras das controladas sdo ajustadas para adequar suas politicas contdbeis aquelas estabe-
lecidas pela Companhia. b. Moeda estrangeira Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda
funcional da Companhia e de suas controladas pelas taxas de cambio nas datas das transagdes, exceto pelos ativos
e pelos passivos monetdrios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de apresentagdo, que sdo
convertidas para moeda funcional a taxa de cdmbio apurada naquela data. O ganho ou a perda cambial em itens
monetarios é a diferenga entre o custo amortizado da moeda funcional no comego do exercicio, ajustado por juros
efetivos e pagamentos durante o exercicio, e o custo amortizado em moeda estrangeira a taxa de cambio no final
do exercicio de apresentagdo. Ativos e passivos ndo monetarios que sdo mensurados pelo valor justo em moeda
estrangeira sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cdmbio na data em que o valor justo foi determina-
do. As diferengas de moedas estrangeiras resultantes na reconversdo sdo geralmente reconhecidas no resultado. c.
Capital social As agdes ordindrias sdo classificadas como patriménio liquido. A Companhia ndo possui agdes prefe-
renciais. Os dividendos minimos obrigatdrios, conforme definido em estatuto social, sdo reconhecidos como passi-
vo. d. Imobilizado (i) Reconhecimento e mensuragéo Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histdrico de
aquisi¢do ou construgdo, acrescido das reavaliagdes registradas em 1999 e 2006 pelas suas controladas, deduzidos
de depreciagdo acumulada e perda por redugdo ao valor recuperavel acumulado, quando necessaria. Sdo registra-
dos como parte dos custos das imobilizagdes em andamento os honorarios profissionais e, no caso de ativos quali-
ficaveis, os custos de empréstimos capitalizados. Tais imobilizagdes sdo classificadas nas categorias adequadas do
imobilizado quando concluidas e prontas para o uso pretendido. A depreciagdo desses ativos inicia-se quando estes
estdo prontos para o uso pretendido na mesma base dos outros ativos imobilizados. Os terrenos ndo sofrem depre-
ciagdo. Gastos decorrentes de reposigdo de um componente de um item do imobilizado sdo contabilizados separa-
damente, incluindo inspegdes e vistorias, e classificados no ativo imobilizado. Outros gastos sdo capitalizados ape-
nas quando hd um aumento nos beneficios econémicos desse item do imobilizado. Qualquer outro tipo de gasto é
reconhecido no resultado como despesa. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas
sdo registradas como itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Ganhos e perdas na alienagdo de
um item do imobilizado sdo apurados pela comparagéo entre os recursos advindos da alienagdo com o valor conta-
bil do imobilizado, e sdo reconhecidos liquidos dentro de outras receitas no resultado. (ii) Custos subsequentes
Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provével que beneficios futuros associados com os
gastos serdo auferidos pela Companhia e suas controladas. Gastos de manutengdo e reparos recorrentes sdo regis-
trados no resultado. As Companhias controladas realizam anualmente manutengdes em suas unidades industriais,
aproximadamente no periodo de dezembro a margo. Os principais custos de manutengdo incluem custos de mdo
de obra, materiais, servicos externos e despesas gerais indiretas alocadas durante o periodo de entressafra. Tais
custos sdo contabilizados no resultado. (iii) Depreciagéo A depreciagdo é reconhecida com base na vida Util estima-
da de cada ativo pelo método linear, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual apds sua vida util seja
integralmente baixado (exceto para terrenos e construgdes em andamento). A vida util estimada, os valores resi-
duais e os métodos de depreciagdo sdo revisados no final da data do balango patrimonial e o efeito de quaisquer
mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. As taxas médias anuais utilizadas estdo apresentadas
na nota explicativa 16. Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada encerra-
mento de exercicio, e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanga de estimativas contabeis. e. Ativos arren-
dados (leasing) No inicio de um contrato, a Companhia e suas controladas avaliam se um contrato é ou contém um
arrendamento. Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de
um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagdo. Para avaliar se um contrato transfere
o direito de controlar o uso de um ativo identificado, a Companhia e suas controladas utilizam a definigdo de arren-
damento no CPC 06(R2). A luz da referida norma contdbil, o impacto mais significativo identificado foi que a Com-
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minada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental da Companhia e suas controladas. A Companhia e
suas controladas determinam sua taxa incremental com base nas taxas de juros observaveis no mercado. Os paga-
mentos de arrendamento incluidos na mensuragdo do passivo de arrendamento sdo realizados de acordo com a
variagdo do prego do Consecana-SP. Arrendamentos de ativos de baixo valor A Companhia e suas controladas opta-
ram por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para arrendamentos de ativos de
baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos de tecnologia da informagdo. A Companhia e
suas controladas reconhecem os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma des-
pesa de forma linear pelo prazo do arrendamento. f. Ativo biolégico O ativo bioldgico (cana-de-aglcar em pé), é
reconhecido ao valor justo menos as despesas estimadas no ponto de venda, considerando a maturidade da cana-
-de-aglcar de doze, de dezoito meses e de dois verdes. A metodologia adotada pela Companhia e suas controladas
para satisfazer essa exigéncia de célculo é o fluxo de caixa descontado, cujo resultado do célculo é apresentado na
nota explicativa 15. A avaliagdo do ativo bioldgico é feita anualmente pela Companhia e suas controladas, sendo o
ganho ou perda na variagdo do valor justo menos despesas de venda, reconhecido no resultado do exercicio em que
ocorrem. Custos de venda incluem todos os custos que seriam necessarios para vender os ativos. A cana-de-aglcar
em pé é transferida ao estoque pelo seu valor justo, deduzido das despesas estimadas de venda apuradas na data
do corte. g. Estoques Mensurados pelo custo das compras, liquido dos impostos compensaveis, quando aplicavel.
Os custos dos estoques sdo determinados pelo método do custo médio. O custo dos estoques de produtos acaba-
dos contempla valores incorridos na aquisi¢do e nos gastos gerais de fabricagdo e ajustados ao valor liquido realiza-
vel, se aplicavel, que corresponde ao prego de venda estimado dos estoques, deduzido de todos os custos estima-
dos para a conclusdo e custos necessarios para realizar a venda. Quando aplicavel, é constituida provisdo em
montante considerado suficiente pela administragdo para cobrir provaveis perdas na realizagdo e obsolescéncia dos
estoques. h. Instr fi iros (i) Ativos fi iros Os ativos financeiros sdo classificados como (a) men-
surados ao custo amortizado e (b) mensurados ao valor justo por meio do resultado. A mensuragdo dos ativos fi-
nanceiros depende da sua classificagdo, que pode ser da seguinte forma: (a) Ativos financeiros mensurados ao
custo amortizado Os ativos financeiros mantidos pela Companhia e suas controladas sdo: (1) para receber o fluxo
de caixa contratual e ndo para a venda com realizagdo de lucros e perdas; e (2) cujos termos contratuais originam,
em datas especificas, fluxos de caixa de pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Em
31/03/2025 e 2024, os ativos financeiros classificados nessa categoria referem-se a caixa e equivalentes de caixa,
aplicagdes financeiras vinculadas, contas a receber de clientes e depdsitos judiciais, sendo os principais critérios
adotados descritos abaixo: e Caixa e equivalentes de caixa: incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios, outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez com vencimentos originais de trés meses ou menos, que sdo pronta-
mente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitos a insignificante risco de mudanga de valor
e contas garantidas, quando aplicével;  Aplicagdes financeiras vinculadas: referem-se a investimentos vinculados a
contratos de empréstimos com restri¢do de liquidez; e Contas a receber de clientes: correspondem aos valores a
receber de clientes pela venda de produtos no decurso normal das atividades da Companhia e de suas controladas
e sdo avaliadas no momento inicial pelo valor presente e deduzidas da provisdo para créditos de liquidagdo duvido-
sa, quando aplicével. A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa é estabelecida quando existe uma evidéncia
objetiva de que a Companhia e suas controladas ndo serdo capazes de cobrar todos os valores devidos de acordo
com os prazos originais das contas a receber, sendo calculada pela diferenca entre o valor contabil e o valor recupe-
ravel. As contas a receber no mercado externo sdo ajustadas pela variagdo cambial apurada na data de fechamento
do balango; e  Depdsitos judiciais: sdo atualizados monetariamente e apresentados no ativo ndo circulante, exceto
se ha intengdo da administragdo e um direito legal corrente e executavel de compensar os montantes reconhecidos
com o respectivo passivo registrado no passivo nao circulante, na rubrica provisdo para contingéncias. Nesse caso,
sdo apresentados liquidos no balango patrimonial. (b) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado Incluem ativos financeiros mantidos para negociagdo e sdo contabilizados pelo valor justo. Os custos da
transagdo sdo debitados ao resultado. Em 31/03/2025 e 2024, a Companhia e suas controladas ndo possuiam ativos
financeiros classificados nessa categoria. (ii) Redugdo do valor recuperavel de ativos financeiros A Companhia e
suas controladas avaliam nas datas do balango se ha alguma evidéncia objetiva que determine se o ativo financeiro
ou grupo de ativos financeiros ndo é recuperavel, tendo como base um ou mais eventos ocorridos apds o reconhe-
cimento inicial dos ativos (“um evento de perda”) e que tenha impacto no fluxo de caixa futuro estimado do ativo
financeiro ou do grupo de ativos financeiros que possa ser razoavelmente estimado. (iii) Passivos financeiros Pas-
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custo amortizado. A mensuragdo dos passivos financeiros depende da sua classificagdo, que pode ser da seguinte
forma: (a) Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado Incluem os passivos financeiros
para negociagdo e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado.
Exceto por instrumentos financeiros derivativos, em 31/03/2025 e 2024, a Companhia e suas controladas ndo pos-
suiam passivos financeiros incluidos nessa categoria. (b) Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado
Ap0s reconhecimento inicial, séo demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores capta-
dos (liquidos dos custos da transagdo) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstragdo do resultado durante
o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os passivos fi-
nanceiros da Companhia e de suas controladas incluidos nessa categoria sdo: fornecedores, empréstimos e finan-
ciamentos e outras contas a pagar. (iv) Instr fi iros — apr liquida Ativos e passivos financei-
ros sdo apresentados liquidos no balango patrimonial se, e somente se, houver um direito legal corrente e
executdvel de compensar os montantes reconhecidos e se houver a intengdo de compensagdo, ou de realizar o
ativo e liquidar o passivo simultaneamente. (v) Instrumentos financeiros derivativos Inicialmente, os derivativos
sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos é celebrado e sdo, subsequentemen-
te, remensurados ao seu valor justo. O valor justo de qualquer um desses instrumentos derivativos é reconhecido
imediatamente no resultado, como receitas ou despesas financeiras. Os valores justos dos instrumentos derivativos
usados para fins de hedge estdo divulgados na nota explicativa 26. (vi) Valor justo dos instrumentos financeiros O
valor justo de instrumentos financeiros ativamente negociados em mercados financeiros organizados é determina-
do com base nos pregos de compra cotados no mercado no fechamento dos negécios na data do balango, sem
dedugdo dos custos de transagdo. O valor justo de instrumentos financeiros para os quais ndo haja mercado ativo é
determinado utilizando técnicas de avaliagdo. Essas técnicas podem incluir o uso de transagdes recentes de merca-
do (com isengdo de interesses); referéncia ao valor justo corrente de outro instrumento similar; analise de fluxo de
caixa descontado ou outros modelos de avaliagdo. (vii) Ativos ndo financeiros Os valores contabeis dos ativos ndo
financeiros da Companhia e de suas controladas, que ndo os estoques e imposto de renda e contribui¢do social
diferidos, sdo revistos a cada data de apresentagdo para apurar se ha indicagdo de perda no valor recuperavel. Caso
ocorra tal indicagdo, entdo o valor recuperavel do ativo é determinado. O valor recuperavel de um ativo ou unidade
geradora de caixa é o maior entre o valor em uso e o valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em
uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados aos seus valores presentes através da taxa de desconto
antes de impostos que reflita as condigdes vigentes de mercado quanto ao periodo de recuperabilidade do capital
e os riscos especificos do ativo. A administragdo da Companhia e de suas controladas ndo identificou qualquer
evidéncia que justificasse a necessidade de redugdo ao valor recuperavel em 31/03/2025 e 2024. As perdas de valor
recuperavel reconhecidas em periodos anteriores sdo avaliadas a cada data de apresentagdo para quaisquer indica-
¢Bes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor é revertida caso tenha
havido uma mudanga nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel. Uma perda por redugdo ao valor
recuperdvel é revertida somente na condigdo em que o valor contdbil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria
sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida. i. Bene-
ficios a empregados Beneficios de curto prazo a empregados Obrigagdes de beneficios de curto prazo a emprega-
dos sdo mensuradas em uma base ndo descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servigo relacionado
seja prestado. O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago pela participagdo nos lucros de curto prazo
se a Companhia e suas controladas tem uma obrigagdo legal ou construtiva de pagar esse valor em fungdo de ser-
vigo passado prestado pelo empregado, e a obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel. j. Provisdes Reco-
nhecidas para obrigagdes presentes (legal ou presumida) resultantes de eventos passados, em que seja possivel
estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidagdo seja provavel. O valor reconhecido como provisdo é a melhor
estimativa das consideragdes requeridas para liquidar a obrigagdo no final de cada exercicio apresentado, conside-
rando os riscos e as incertezas relativos a obrigagdo. Quando a provisdo é mensurada com base nos fluxos de caixa
estimados para liquida-los, seu valor contébil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa (em que o
efeito do valor temporal do dinheiro é relevante). Quando alguns ou todos os beneficios econémicos requeridos
para a liquidagdo de uma provisdo sdo esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido
se, e somente se, o reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel. A provisdo
para contingéncias, especificamente, refere-se a questdes fiscais e esta registrada de acordo com a avaliagdo de
risco (perdas provaveis) efetuada pela administragdo da Companhia e de suas controladas e por seus consultores
juridicos, inclusive quanto a sua classificagdo no longo prazo. k. Demais passivos - circulante e néo circulante De-
monstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e
das variagdes monetdrias incorridas. I. Outros ativos circulantes e néo circulantes Os demais ativos sdo apresenta-
dos ao valor de custo ou de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, ajustes a valor presente, rendimentos, variagdes
cambiais e monetarias auferidas e provisdes para perdas na realizagdo desses ativos que sdo constituidas com base
na analise das expectativas de sua efetiva realizagdo. m. Reconhecimento da receita A receita é mensurada pelo
valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida de quaisquer estimativas de descontos comerciais e/
ou bonificagdes concedidos ao comprador e outras dedugdes similares. A receita de venda de produtos é reconhe-
cida quando (i) ja houve a transferéncia ao comprador do controle relacionado a propriedade do produto; (ii) o
valor da receita pode ser mensurado com confiabilidade; (iii) os beneficios econémicos associados a transagdo
fluirdo a Companhia e suas controladas; e (iv) os custos incorridos ou a incorrer podem ser mensurados com con-
fiabilidade. Mais especificamente, a receita de venda de produtos é reconhecida quando todas as obrigagdes de
desempenho sdo cumpridas. (i) Agucar e etanol As receitas sdo reconhecidas quando a Companhia e suas contro-
ladas efetuam a entrega desses produtos para os clientes, o qual passa a ter total liberdade sobre o canal e o prego
de revenda dos produtos, e ndo ha nenhuma obrigacdo ndo satisfeita que possa afetar a aceitagdo dos produtos
pelo cliente. A entrega ndo ocorre até que: (i) os produtos tenham sido enviados para o local especificado ou reti-
rados pelo cliente; (i) os riscos de obsolescéncia e perda tenham sido transferidos para o cliente; (iii) o cliente tenha
aceitado os produtos de acordo com o contrato de venda; e (iv) as disposi¢des de aceitagdo tenham sido acordadas,
ou a Companhia e suas controladas tenham evidéncias objetivas de que todos os critérios para aceitagdo foram
atendidos. Essas vendas sdo, substancialmente, realizadas mediante o recebimento antecipado, ou ainda com pra-
z0 de pagamento inferior a 90 dias. (ii) Energia elétrica A receita é reconhecida com base na quantidade de energia
elétrica (em megawatts) dlspomblllzada no Sistema Interligado Nacional (SIN), apurada ao final de cada més. n.
Receita fi a e desp ira As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre variagdes no valor
justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado. A receita de juros é reconhecida no
resultado, através do método dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre em-
préstimos, liquidas do desconto a valor presente das provisdes. Custos de empréstimo que ndo sdo diretamente
atribuiveis a aquisigdo, construgdo ou produgdo de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado através do
método de juros efetivos. Os ganhos e perdas cambiais sdo reportados em uma base liquida. o. Imposto de renda
e contribuigdo social O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados,
respectivamente, com base nas aliquotas de 15% (acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel exceden-
te de RS 240 para imposto de renda) e, 9% sobre o lucro tributdvel, e consideram a compensag&o de prejuizos fiscais
do imposto de renda e base negativa de contribuigdo social limitada a 30% do lucro tributavel anual. Nas controla-
das Lincoln Junqueira Agro S.A., Alto Alegre Agro S.A., Alta Mogiana Agro S.A. e Central Energética Alta Mogiana
S.A., a base de calculo do imposto de renda e da contribuigdo social presumido é calculada a razdo de 8% no célcu-
lo de imposto de renda e 12% no célculo de contribui¢do social sobre a receita bruta, sobre as quais se aplicam as
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contribuigdo social. Por esse motivo, ndo registraram imposto de renda e contribuigdo
social diferidos sobre determinadas diferengas temporarias que ndo impactam a base
de calculo do lucro presumido. A despesa com imposto de renda e contribuigdo social
compreende os impostos de renda correntes e diferidos. O imposto corrente e o im-
posto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a
outros resultados abrangentes. O imposto corrente é o imposto a pagar esperado so-
bre o lucro tributdvel do exercicio, as taxas de impostos decretadas ou substantiva-
mente decretadas na data de apresentagdo das demonstragdes financeiras e qualquer
ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. O imposto diferido
é reconhecido com relagdo as diferengas tempordrias entre os valores contabeis de
ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de
tributagdo. O imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera serem apli-
cadas as diferengas tempordrias quando elas revertem, baseando-se nas leis que fo-
ram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentagdo das de-
monstragdes financeiras. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso
haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacio-
nam a impostos de renda langados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma
entidade sujeita a tributagdo. Um ativo de imposto de renda e contribuigdo social dife-
rido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferengas temporarias deduti-
veis ndo utilizadas quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributagdo estardo
disponiveis e contra os quais serdo utilizados. Ativos de imposto de renda e contribui-
¢do social diferido sdo revisados a cada data de relatério e serdo reduzidos na medida
em que sua realizagdo ndo seja mais provavel. p. Lucro basico e diluido por agdo O
resultado por agdo bésico é calculado dividindo-se o resultado do exercicio atribuivel
aos detentores de capital proprio da Companhia pelo nimero médio ponderado de
agdes em circulagdo durante o exercicio. q. Novas normas e interpretagdes ainda ndo
efetivas Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apds
12/01/2025 (no caso da Companhia e suas controladas 12/04/2025). As seguintes nor-
mas alteradas e interpretagdes serdo avaliadas pela Companhia e suas controladas: (i)
IFRS 18 apresentacdo e divulgacdo das demonstragdes contabeis O IFRS 18 substitui-
rd o CPC 26 Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis e se aplica a periodos de re-
latérios anuais iniciados em ou apds 12/01/2027. O novo padrdo introduz os seguintes
novos requisitos principais. As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e
despesas em cinco categorias na demonstragéo de lucros e perdas, a saber, as catego-
rias operacional, de investimento, de financiamento, de operagdes descontinuadas e
de imposto de renda. As entidades também s&o obrigadas a apresentar um subtotal de
lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara. As medi-
das de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) sdo divulgadas em uma
Unica nota nas demonstragdes financeiras. OrientagBes aprimoradas sdo fornecidas
sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes financeiras. Além disso, todas as
entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida
para a demonstragdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais
pelo método indireto. A Companhia e suas controladas ainda estdo no processo de
avaliagdo do impacto do novo padrdo, particularmente com relagdo a estrutura da
demonstragdo de lucros e perdas da Companhia e suas controladas, a demonstragdo
dos fluxos de caixa e as divulgagBes adicionais exigidas para MPMs. A Companhia e
suas controladas também estdo avaliando o impacto sobre como as informagdes sdo
agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como
‘outros’. (i) Outras normas contdbeis N3o se espera que as seguintes normas novas e
alteradas tenham um impacto significativo nas demonstragdes financeiras da Compa-
nhia e suas controladas: e Classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiras
(alteragdes CPC 48 e CPC 40). » Auséncia de conversibilidade (Alteragdes ao CPC 02).
8. Determinagdo do Valor Justo Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Compa-
nhia e suas controladas exigem a determinagdo do valor justo, tanto para os ativos e
passivos financeiros como para os ndo financeiros. Os valores justos tém sido apura-
dos para propésitos de mensuragdo e/ou divulgagdo baseados nos métodos abaixo.
Quando aplicavel, as informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragdo
dos valores justos sdo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. - Caixa
e equivalentes de caixa compreendem saldos de caixa, depdsitos bancarios a vista e
aplicages financeiras. Os valores contdbeis informados no balango patrimonial apro-
ximam-se dos valores justos em virtude do curto prazo de vencimento desses instru-
mentos; - O ativo bioldgico (cana-de-agticar em pé) e os respectivos produtos agricolas
devem ser reconhecidos ao valor justo menos as despesas estimadas no ponto de
venda. A metodologia adotada pela Companhia e suas controladas, para satisfazer
essa exigéncia de célculo no ativo bioldgico correspondente a cana-de-agticar em pé,
foi de acordo com método de fluxo de caixa futuro descontado; - Contas a receber e
outros recebiveis, fornecedores e outras contas decorrentes diretamente das opera-
¢Bes da Companhia e suas controladas: os valores contabeis informados no balango
patrimonial aproximam-se dos valores justos; - Empréstimos e financiamentos estdo
classificados como outros passivos financeiros e estdo contabilizados pelos seus custos
amortizados. O valor justo, que é determinado para fins de divulgagdo, é calculado
baseando-se no valor presente do principal e fluxos de caixa futuros, descontados pela
taxa de mercado dos juros apurados na data de apresentagdo das demonstragdes fi-
nanceiras. Para arrendamentos financeiros, a taxa de juros é apurada por referéncia a
contratos de arrendamento semelhantes. Os valores contabeis informados no balango
patrimonial aproximam-se dos valores justos; e - Instrumentos financeiros derivativos:
o valor justo de contratos de cambio a termo é baseado no preco de mercado listado,
caso disponivel. Caso um prego de mercado listado ndo esteja disponivel, o valor justo
é estimado descontando da diferenga entre o prego a termo contratual e o prego a
termo corrente para o periodo de vencimento residual do contrato usando uma taxa
de juros livre de riscos (baseada em titulos publicos). O valor justo de contratos de
swaps de taxas de juros é baseado nas cotagBes de corretoras. Essas cotagdes sdo
testadas quanto a razoabilidade através do desconto de fluxos de caixa futuros estima-
dos baseando-se nas condigdes e vencimento de cada contrato e utilizando-se taxas
de juros de mercado para um instrumento semelhante apurado na data de mensura-
¢do. Os valores justos refletem o risco de crédito do instrumento e incluem ajustes
para considerar o risco de crédito da entidade e contraparte quando apropriado.

9. Caixa e Equivalentes de Caixa Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Caixa e bancos 29 8 151.534 57.827

Cambio liberado - - 33.538 120.925

Aplicages financeiras 316 323 1.821.311 _ 2.200.104
345 331 2.006.383 _ 2.37

O saldo em bancos compreende, também, valores em moeda estrangeira em processo
de fechamento de cambio nos termos e prazos determinados pelo Conselho Mone-
tario Nacional. As aplicagdes financeiras sdo resgataveis sem qualquer caréncia, sdo
mantidas em bancos de primeira linha e representadas substancialmente por Certi-
ficados de Depdsito Bancario - CDBs, pos-fixados, remunerados as taxas médias de
97,5% a 103,5% da variagdo do Certificado de Depdsito Interbancario — CDI (100%
a 105,5% em 31/03/2024). Numerério em transito (moeda estrangeira) refere-se a
recursos disponiveis em ddlares norte-americanos que, em 31/03/2025, totalizavam
US$ 5.841 mil (USS 24.203 mil em 31/03/2024), provenientes de operacdes de pré-pa-

gamento de exportagdo e cambio pronto, cujas liberagdes ocorrerdo mediante solici-
tagdo da administragdo da Companhia e suas controladas no fechamento de cambio
dessas operagdes/contratos. a. Aplicagdes financeiras

C g,
2025 2024 .
Aplicagdes financeiras (i) 151.578 215.985
Aplicagdes financeiras compromissadas (ii) 3.051 7.601
154.629 223.586

(i) As aplicagdes financeiras sdo resgataveis sem qualquer caréncia, séo mantidas em .

bancos de primeira linha e representadas substancialmente por Certificados de De-
pdsito Bancdrio - CDBs, pds-fixados, remunerados as taxas médias de 97,5% a 103,5%
da variagdo do Certificado de Depésito Interbancario — CDI (100% a 105,2% em
31/03/2024) e sdo mantidas para fins de investimento. (ii) As aplicagdes financeiras
mantidas em garanna as operagdes de |nstrumentos financeiros derlvanvos

10. Contas a R de Clientes (Ci li 2024
Contas a receber 457 699 432.584
(- ) Provisdo para perda de crédito esperada (1.657) (1.683)

456.042 430.901

Os saldos de contas a receber em 31/03/2025, est&o distribuidos conforme a seguir:

2025 2024

Vencidos:
Até 30 dias 8.956 6.757
De 31 a 60 dias 958 92
De 61 a 90 dias 18 181
Acima de 90 dias 3.217 3.789
Total vencido 13.149 10.819
Total a vencer 444.550 421.765
Total 457.699 432.584

A perda de crédito esperada para contas a receber foi constituida com base na andlise
dos riscos de realizagdo dos créditos, em montante, considerado pela administragdo
suficiente para a cobertura de eventuais perdas. Essa classificagdo leva em conside-
ragdo, entre outras, o histdrico de inadimpléncia, andlise periddica da operagdo, a
conjuntura e os riscos especificos em relagdo a operagdo, aos devedores e garanti-
dores, quando aplicével. A exposigdo da Companhia e suas controladas a riscos de
crédito e moeda, e, perdas por redugdo no valor recuperavel relacionadas as contas a
receber de clientes sdo divulgadas na nota explicativa 26. As contas a receber de clien-

Variagdo cambial do ddlar norte-

americano e juros

médios anual de 7,13%, inclusa a variagdo da Sofr

. Pré-pagamentos

(2024 - juros médios de 8,00%, inclusa a variagdo da Sofr)

Variagdo cambial do ddlar norte-americano e

Pré-pagamentos

juros médios anual de 2,70% (2025 e 2024)

Variagdo do ddlar norte-americano e juros

. Adiantamentos de contrato de exportagdo

médios de 5,47% ao ano (2025 e 2024)

Variagdo cambial do ddlar norte-americano

Créditos a exportagdo

Em moeda nacional:

. CPR - Cédula de Produto Rural Financeira
. Resolugdo 2.471/98 do BACEN

Passivo circulante

Passivo ndo circulante

Total em moeda nacional

Total em moeda estrangeira

Os montantes a longo prazo tém a seguinte composigdo e cronograma de vencimentos
por exercicio social:

2025 2024

2026 380.331
2027 314.137 378.046
2028 85.944 4.484
2029 85.490 4.029
2030 84.578 3.120
2031 735 504
570.884 770.514

Os financiamentos estdo garantidos por avais de acionistas e alienagdo fiduciaria dos

bens financiados cujos montantes estdo divulgados na nota explicativa 16, e aplica-
¢Bes vinculadas. A movimentagdo da reconciliagdo da divida estd apresentada na
nota explicativa 31. Covenants A Companhia e suas controladas possuem contratos
de covenants com clausulas restritivas, vinculadas ao cumprimento de certos indices
financeiros tais como razdo da divida liquida pelo EBITDA menor ou igual a 4 e liquidez
corrente maior ou igual a 1,20, as quais sdo exigidas e avaliadas anualmente, e estdo
em conformidade nas demonstragdes financeiras atuais. 18. Fornecedores (Consoli-
dado) Os saldos de fornecedores a pagar sdo decorrentes preponderantemente da
aquisicdo de materiais, servigos e cana-de-agucar.

tes sdo classificadas como recebiveis demonstrados ao custo amortizado. A despesa o . 2025 2024
com constituigio da perda de crédito esperada para contas a receber foi registrada Fornecedores de materiais, insumos, bens e servigos 128234 210.695
I ” ~ : Fornecedores de cana-de-agucar 31.333

na rubrica “Despesas com vendas” na demonstragdo do resultado do exercicio. As 150567

;n:g/gimfintacﬁes da perda de crédito esperada para contas a receber sdo apresentadas 19. Direito de Uso, Parceria a Pagar e Arrend a Pagar (C. lidado) A movi-

Provisét; para perda de crédito esperada 2025 2024 Mentacdo do direito de uso encontra-se descrita como segue:

Saldo inicial (1.683) (1.734) Arrenda- Adianta-

Adigdes (137) (38 Parceria  mento mentos

Baixas 163 89 Direito de uso agricola _agricola efetuados Total

Saldo final (1.657) (1.683) 31 de marco de 2023 2.307.382 180.801 234.422 2.722.605

1 A E : (c oy Compensagdo de adiantamentos - - (224.532) (224.532)

g ques e 1tos a For es| 2025 2024 Novos contratos/

Produtos acabados — = — = atualizagdo contratual 368.086 - - 368.086

Etanol 136.917 78.513 Remensuragdo anual 355.143 13.137 - 368.280

Acticar 167903 238.036 Adiantamentos efetuados - - 240.655  240.655

gjgrrg;)s agricolas e materiais auxiliares e de manutenggo 302 83% 398. g? 3]?52';2?5:%2 2024 LAA&.&Q&M J.B_S_L&&QM —_— LMM

_616.289 72Q 1383 Compensagdo de adiantamentos - - (234.871) (234.871)

Adiantamentos (matéria prima cana-de-agucar) 50.434 52.600 Novos contratos/

Circulante 39 098 40.842 atualizagdo contratual 630.417 - - 630.417

N3o circulante _11.336 __11.848 Remensuragdo anual 59.982  (9.008) - 50.974
: = Adiantamentos efetuados - - 289.589  289.589

12. Partes Rela.c!onad?s (Controladorva) ya. Operagdes com' pessgal chave O pgssoel- Depreciagio 614.150) (15.238 . (629.388

-chave da administracdo da Companhia é composto pela Diretoria. A Companhia ndo 31 de marco de 2025 2.524.755 _161.434 —305.263 2.991.452

concede ao pessoal-chave da administragdo beneficios com caracteristicas de curto e Vida util (anos) lal2 15

longo prazos. Os valores pagos a titulos de remuneragéo no exercicio de 31/03/2025
e 2024 ndo ocorreram pela Companhia, sendo realizados pelas controladas Usina
Alto Alegre S.A. - Aglcar e Alcool, no exercicio findo em 31/03/2025, no montante
de R$ 5.219 (RS 5.956 em 31/03/2024) e Usina Alta Mogiana S.A. - Aglicar e Alcool,
em 31/03/2025, no montante de RS 6.857 (RS 6.328 em 31/03/2024). b. Remunera-
¢d0 aos Acionistas A Companhia possui uma Politica de Remuneragdo aos Acionistas
(Dividendos) pela qual fica assegurado de acordo com o estatuto social, um dividendo
minimo de 25% sobre o lucro liquido do exercicio, apds a constitui¢do da reserva le-
gal correspondente a 5% do lucro liquido do exercicio. Em 31/03/2025 os dividendos
propostos foram de RS 218.433 (RS 205.984 em 31/03/2024), conforme nota explica-
tiva 22.d. Em 31/03/2025, os dividendos efetivamente pagos foram de RS 231.312 (RS
165.929 em 31/03/2024). Em 31/03/2025, a Companhia apresentou um montante a
receber a titulo de Dividendos de RS 274.038 (R$ 261.594 em 31/03/2024). c. Parceria
agricola a pagar No saldo da rubrica “Parceria agricola a pagar”, estd considerando
em 31/03/2025, o valor de RS 161.854 (R$ 166.978 em 31/03/2024) referente a con-
tratos com as partes relacionadas da Alto Alegre Agro S.A., Alta Mogiana Agro S.A. e
Lincoln Junqueira Agro S.A. d. Pri is saldos e tr ¢des que afetam o resultado
As operagbes mantidas com partes relacionadas estdo de acordo com as praticadas no
mercado, e resumem-se a: ® Venda de cana-de-agucar da controlada Lincoln Junqueira
Agro S.A., para a controlada Usina Alto Alegre S.A. — Acticar e Alcool. No exercicio findo
em 31/03/2025, as referidas vendas foram de RS 16.173 (RS 15.431 em 31/03/2024);
* Venda de cana-de-aglcar da controlada Alto Alegre Agro S.A. para a controlada Usi-
na Alto Alegre S.A. — Agucar e Alcool. No exercicio findo em 31/03/2025, as referidas
vendas foram de RS 7.028 (RS 7.577 em 31/03/2024); » Venda de cana-de-aglcar da
controlada Alta Mogiana Agro S.A. para a controlada Usina Alta Mogiana S.A. — Aguicar
e Alcool. No exercicio findo em 31/03/2025, as referidas vendas foram de RS 18.941
(RS 19.117 em 31/03/2024); e » Venda de vapor industrial da controlada Usina Alta

Mogiana S.A. — Aguicar e Alcool para a controlada Central Energética Alta Mogiana S.A.
No exercicio findo em 31/03/2025 as referidas vendas foram de RS 11.448 (RS 12.260
em 31/03/2024). 13. Imp P (C lidado)

2025 2024
Imposto de renda - antecipagbes 4.569 31.800
Contribuigdo social - antecipagdes 1.507 22.269

6.076 54.069
Imposto de renda retido na fonte - IRRF 15.451 15.385
Imposto sobre circulagdo de mercadorias
e servigos - ICMS (CP) 74.724 57.555
Reintegra 1.545
Pis/Cofins 16.244 20.527
Outros 479 433

106.898 95.445

Circulante 68.437) _(114.786
Néo circulante 44,537 34,728

Os créditos de ICMS, Programa de Integragdo Social - PIS e Contribuigdo para o Finan-
ciamento da Seguridade Social - COFINS sdo oriundos da aquisi¢do de ativo imobiliza-
do e insumos nas Companhias controladas. A parcela deste imposto a ser compensada
no proximo exercicio esta classificada no curto prazo. Todos os impostos sdo conside-
rados realizéveis, pela administragdo, no curso normal das operagdes das controladas

da Companbhia. 14. Investi em Sociedades Controladas
2025 2024
Companhia Usina Alto Usina Alta Lincoln Alto Alta Central
Agricola e Pecudria Alegre S.A.- Mogiana S.A.- Junqueira Alegre Mogiana Energética Alta
Lincoln Junqueira Agticar e Alcool Agucar e Alcool _ AgroS.A. AgroS.A. AgroS.A. M S.A. Total Total
Informagdes sobre as investidas
Quantidade de agdes possuidas 20.386.351 1.128.217 769.221 1.376.031 602.660 782.532 1.100.050
Capital social 2.700.000 1.650.000 1.020.000 63.206 337.621  282.383 22.001
Percentual de participagdo 57,03% 3,73% 5,00% 57,03% 3,73% 5,00% 5,00%
M ¢do dos investi
No inicio do exercicio 3.084.976 122.731 109.180 73.409 10.067 10.698 2.539  3.413.600 2.675.717
Integralizagdo de capital - - - - 3.729 8.000 - 11.729 5.594
Equivaléncia patrimonial 843.086 39.060 27.166 8.415 400 1.243 421 919.791 867.375
Dividendos propostos (200.233) (9.277) (6.452) (1.998) (95) (295) (105)  (218.455) (206.011)
Dividendos complementares/
revertidos (23.604) (5.180) (8.771) - 149 262 - (37.144) 70.925
No fim do exercicio 3.704.225 147.334 121.123 79.826 14.250 19.908 2.855 __4.089.521 3.413.600
As demonstragdes financeiras das controladas, Companhia Agricola e Pecuaria Lincoln Saldo inicial 808.651
Junqueira, Usina Alto Alegre S.A. - Agtcar e Alcool, Usina Alta Mogiana S.A. - Aglicar ~ AdicBes de tratos culturais 1.021.757
e Alcool, Lincoln Junqueira Agro S.A., Alto Alegre Agro S.A., Alta Mogiana Agro S.A. (- ) Amortizacdo ) (830.713)
Central Energética Alta Mogiana S.A., em 31/03/2025 e 2024, utilizad fins | *)Amortizacdo valor justo 19.774
e Central Energetica Alta Mogiana S.A., em 31 e 2024, utilizadas para fins (_y'ajiste 3 valor justo (339.641)
de reconhecimento de equivaléncia patrimonial e consolidagdo, foram examinadas saldo contabil liquido 679.828
pela KPMG Auditores Independentes e os respectivos relatérios foram emitidos sem Em 31 de margo de 2025
ressalvas. 15. Ativo Bioldgico (C lidado) Os ativos biolégicos das controladas da  Saldo a custo. 1.018.086
Companbhia estdo representados pela cana-de-agticar destinada a produgéo de agtcar Saldo a valor justo 328258
P rep! P cucar produgao de ag Saldo contabil liquido 679.828
e etanol. O canavial em formagdo encontra-se localizado em unidades préprias nos Circulante (679.828)

estados de Sdo Paulo e Parana. Na determinagdo do valor justo dos ativos bioldgicos,
as projegdes estdo baseadas em um Unico cenario prospectivo, com produtividade e
dreas de plantio (cana-de-aglicar) em uma &rea de 195.294 hectares em 31/03/2025
(187.446 hectares em 31/03/2024). Principais premissas utilizadas na mensuragdo
do valor justo O valor justo das lavouras de cana-de-agucar foi determinado utilizando
a metodologia de fluxo de caixa descontado, considerando as seguintes principais pre-
missas: e Entradas de caixa obtidas pela multiplicagdo da expectativa da produtividade
futura da cana-de-agucar, para a proxima safra, medida em toneladas e nivel de con-
centragdo de aglcar - ATR, pelo prego de mercado da cana-de-agticar, o qual é estima-
do com base em dados divulgados pelo Conselho dos Produtores de Cana-de-agucar,
Accar e Alcool do Estado de Sao Paulo - CONSECANA. e Saidas de caixa representadas
pela estimativa de (i) custos necessérios para que ocorra a transformag&o bioldgica da
cana-de-agUcar (tratos culturais); (i) custos com corte, transbordo e transporte (CTT);
(iii) custos de capital (custo da parceria agricola e de maquinas e equipamentos); e
(iv) impostos incidentes sobre o fluxo de caixa positivo. e A taxa de desconto utiliza-
da no célculo do fluxo de caixa descontado em 31/03/2025 foi de 8,88% (8,59% em
31/03/2024), liquida de impostos. As variagdes no valor justo das lavouras de cana-
-de-agUcar sdo registradas na rubrica “Ativo bioldgico” no ativo circulante e tém como
contrapartida o resultado do exercicio. O modelo e as premissas utilizadas na deter-
minagdo do valor justo representam a melhor estimativa da administragdo na data das
demonstragdes financeiras e sdo revisados anualmente e, se necessario, ajustados.
O prego liquido médio de venda foi projetado com base na cotagdo do prego futuro
de agucar ajustado para o mercado local para refletir o prego da cana no ponto de
corte. O custo padrdo médio estimado contempla gastos com os tratos culturais, corte
transbordo e transporte (CTT), bem como o custo dos ativos que contribuem, como
terras proprias, considerando o mesmo prego utilizado nas terras de parceiros. Foram
também considerados os efeitos tributarios com base nas aliquotas vigentes. O saldo
do ativo bioldgico consumivel das controladas da Companhia é composto pelo prego
estimado de mercado das lavouras de cana-de-agucar (cana em pé) menos os custos
necessarios para colocagdo dos ativos em condigdo de uso ou venda. O diferencial
entre eles é reconhecido para que o saldo do ativo bioldgico como um todo seja regis-
trado a valor justo. A movimentagdo do ativo biolégico encontra-se descrita a seguir:

Nao circulante
Em 31/03/2024, o saldo de ativo biolégico classificado como n&o circulante compreen-
de lavoura formada por cana-de-agucar que serd colhida a partir da safra 2025/2026.
Andlise de sensibilidade do valor justo As controladas da Companhia avaliaram o im-
pacto sobre o valor justo do ativo bioldgico em 31/03/2025, a titulo de andlise de sen-
sibilidade, considerando a mudanga para mais ou para menos das seguintes variaveis:
(i) prego da tonelada de cana-de-agucar e (ii) volume de produgdo de cana-de-agtcar.
As demais varidveis de calculo permanecem inalteradas. Dessa forma, uma variagdo
(para mais ou para menos) de 5% no prego da tonelada de cana resultaria em um
aumento ou redugdo de RS 89.747. Com relagdo ao volume de produgdo, uma varia-
¢d0 (para mais ou para menos) de 5%, resultaria em um aumento ou redugio de RS
83.976. As controladas da Companhia estdo expostas a uma série de riscos relaciona-
dos as suas plantagOes: a. Riscos regulatdrios e ambientais A Companhia e suas con-
troladas estdo sujeitas as leis e regulamentos pertinentes as atividades em que opera.
A Companbhia e suas controladas estabeleceram politicas ambientais e procedimentos
que visam o cumprimento das leis ambientais. A administragdo realiza andlises peri6-
dicas para identificar os riscos ambientais e para garantir que seus sistemas existentes
sdo suficientes para gerir esses riscos. b. Riscos de oferta e demanda A Companhia
e suas controladas estdo expostas aos riscos decorrentes das flutuagdes no prego e
volume de vendas de agucar e etanol produzidos a partir da cana-de-agticar. Quando
possivel, a Companhia e suas controladas fazem a gestéo desses riscos, alinhando o
seu volume de produgdo para o abastecimento do mercado e da procura. A adminis-
tragdo realiza andlises de tendéncia regular do setor para garantir que as estratégias
operacionais estdo em linha com o mercado e assegurar que os volumes projetados
de produgdo sdo coerentes com a demanda esperada. c. Riscos climdticos e outros As
atividades operacionais de cultivo de cana-de-agticar estdo expostas ao risco de danos
decorrentes das mudangas climaticas, pragas e doengas, incéndios florestais e outras
forgas naturais. A Companhia e suas controladas tém processos extensivos com recur-
sos alocados para acompanhar e mitigar esses riscos, incluindo inspecées regulares de
situagdo da lavoura de cana-de-agucar. A produgdo de agticar depende do volume e
teor de sacarose contida na cana-de-agucar cultivada ou adquirida de agricultores. O
rendimento da safra e o teor de sacarose da matéria-prima cana-de-aguticar dependem

Em 31 de marco de 2023 1.118.264 principalmente de condiges climaticas favoraveis a essa cultura, tais como indice de
AdigGes de tratos culturais 831.553 h d d ‘ar. Histori dicses climati
(-) Amortizacio (856.836) chuvas e de temperatura, que podem variar. Historicamente as condices climaticas
(- ) Amortizagdo valor justo (257.299) tém causado volatilidade na producdo e comercializagdo de agucar e etanol, e, por
(-) Ajuste a valor justo 27.031) conseguinte nos resultados operacionais, por prejudicarem as safras ou reduzirem os

Saldo contabil liquido — 808651 yolumes das colheitas. Enchentes, secas e geadas podem afetar negativamente a pro-

Em 31 de margo de 2024 duca L . R P
saldo a custo 827.042 dugdo, a oferta e o preco das commodities agricolas vendidas e utilizadas no processo
Saldo a valor justo (18.391) de produgdo. Condicdes climdticas futuras poderdo alterar as quantidades e os rendi-

Sgldo contabil liquido 808.651 mentos agricolas que a Companhia e suas controladas obterdo e que foram utilizadas

Circulante — [753.282) em suas premissas para a avaliagio do seu ativo biolégico.

Néo circulante — 55369 46 |mobilizado - Consolidado

Edificiose  Maquinas, equipa- Lavouras de Maquinas e Mdveis, utensilios e
dependén- mentosei lagd cana de impl 1tos quip

Custo Terras cias industriais acucar __ Veiculos agricolas de informatica _ Outros Total

Em 31 de margo de 2023 380.882 535.159 1.988.241 2.788.041 464.928 571.973 65.2 1.561 6.796.076
Aquisi¢des 34.422 56.045 253.576 475.621 158.055 112.737 8.876 13.186 1.112.518
Baixas - (425) (14.638) (332.739) (49.573) (38.984 (1.937) (167) 438.463

Em 31 de margo de 2024 415.304 590.779 2.227.179  2.930.923  573.410 645.726 72230 14.580 7.470.131
Aquisi¢des 405.554 86.829 175.145 804.918 52.737 65.244 9.901 142.400 1.742.728
Baixas (6.806) (134) (3.272) (313.771)  (13.482) (22.515) (2.385) (204)  (362.569)
Transferéncias 729 (912) - 112 25 63 (17) -

Em 31 de margo de 2025 14 2 678203 ____ 2.398.140 .422.07 12.777 4 _156.759 _ 8.850.290

Edificiose = Maquinas, equipa- Lavouras de Moveis, utensmos e

Magquinas e

dependén- mentos e instalagGes cana de K q
Depreciagdo Terras cias industriais agucar _ Veiculos agricolas de informética Outros Total
Em 31 de margo de 2023 - (174.087) (1.146.499) (1.120.600) (317.305) (301.689) (44.028) (242) (3.104.450)
AdigBes - (15.301) (91.609) (379.648)  (28.510) (49.350) (5.809) (112)  (570.339)
Baixas - 204 14.327 332.739 30.795 31.317 1.799 - 411.181
Em 31 de margo de 2024 - (189.184) (1.223.781) (1.167.509) (315.020) (319.722) (48.038) (354) (3.263.608)
Adicdes - (17.449) (107.586)  (416.708)  (34.293) (55.225) (6. 275) (109)  (637.645)
Baixas - 28 3.101 313.771 9.495 19.056 2.264 - 347.715
Em 31 de margo de 2025 - 206.605 (1.270.446) (52.049) (463)
Saldo liquido em 31 de margo de 2024 _4. 401.595 1.003.398 1.763.414 258.390 326.004 24.192 _ 14.226 _ 4.206.523
Saldo liquido em 31 de margo de 2025_814.052 471.598 1.069.874 332.589 27.760
Taxas médias anuais de 14,5% a de 4% a
de depreciagdo de1%a 7% de 1% a 20% 20% 20%  de 2% a20% de 1% a 40%

a. Reavaliagdes Proveniente de reavaliagdes espontaneas registradas em 30/12/1999
e 30/40/2006, deduzida das subsequentes depreciagbes e baixas de bens. A depre-
ciagdo e os valores decorrentes de baixa de bens reavaliados, debitados ao resul-
tado consolidado do exercicio findo em 31/03/2025, montam a RS 3.862 (RS 4.260
em 31/03/2024). A reserva de reavaliagdo constituida, liquida dos efeitos fiscais
aplicdveis, estd sendo realizada a crédito de resultados acumulados, em fungdo da
depreciagdo ou baixa dos respectivos ativos que Ihes deram origem. O saldo do im-
posto de renda e da contribuigdo social diferidos, controladora e consolidado, sobre
referidas reavaliagBes, em 31/03/2025, é de RS 48 e RS 22.481 (RS 48 e RS 23.879
em 31/03/2024), respectivamente, classificado no passivo ndo circulante, na rubrica
“Imposto de renda e contribuigdo social diferidos”. b. Provisdo para redugdo no valor
recuperavel Durante o exercicio encerrado em 31/03/2025 e 2024, a Companhia e

A movimentagdo de parceria agricola a pagar encontra-se descrita como segue:
Parcerias agricolas e Saldo dos Ajuste a valor

arrendamentos a pagar compromlssos presente Total
Em 31 de marco de 2023 7.489 (885.215)  2.502.274
Novos contratos/atualizagdo contratual 709 815 (243.161) 466.654
Remensuragdo anual 240.579 132.215 372.794
Pagamentos efetuados (708.886) - (708.886)
Apropriagdo de encargos financeiros - 27.849 27.849
Em 31 de margo de 2024 3.628.997 968.312 2.660.685
Novos contratos/atualizagdo contratual 950.161 (392.237) 557.924
Remensuragdo anual (169.100) 249.301 80.201
Pagamentos efetuados (672.465) - (672.465)
Apropriagdo de encargos financeiros 33.093 33.093
Em 31 de margo de 2025 __ 3.737.593 553 (1.078.155) _ 2.659.438
Passivo circulante 676.130
Passivo ndo circulante 1.983.308
2.659.438

Composi¢do do saldo de longo prazo por exercicio:
De 19/04/2026 a 31/03/2027 552.112
De 12/04/2027 a 31/03/2028 423.626
De 12/04/2028 a 31/03/2029 333.286
De 12/04/2029 a 31/03/2030 234.848
De 12/04/2030 a 31/03/2031 153.714
De 12/04/2031 a 31/03/2032 103.149
De 12/04/2032 a 31/03/2033 70.673
De 12/04/2033 a 31/03/2034 42.798
A partir de 12/04/2034 69.103
_1.983.308

Vigéncia dos contratos
2 anos
3 anos

Taxa Incremental
9

12,6%

4 anos 13,3%
5anos 13,8%
6 anos 14,4%
7 anos 14,7%

8 anos 14,9%
9 anos 15,0%
10 anos 15,0%
11e 12 anos 15,0%

No saldo de parceria agricola a pagar demonstrado no quadro anterior, estd conside-
rando em 31/03/2025, o valor de RS 161.854 (RS 166.978 em 31/03/2024) referente
a contratos com as partes relacionadas da Alto Alegre Agro S.A., Alta Mogiana Agro
S.A. e Lincoln Junqueira Agro S.A. 20. Provisdo para Contingéncias (Consolidado) A
administragdo da Companhia e de suas controladas, baseada em pareceres de seus
consultores juridicos, estd questionando a legalidade de determinados tributos, bem
como apresentou defesa administrativa e judicial relativa a autos de infragdo e re-
clamagdes trabalhistas. Quando aplicével, esses tributos estdo atualizados com base
em indices oficiais. Tais processos sdo registrados e estdo classificados no passivo ndo
circulante, devido ao fato de que parte substancial dos mesmos encontra-se em esfera
administrativa, e estdo assim demonstrados:

2025 2024
Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - INCRA 17.789  17.789
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS 44.262  44.012
Contrib. para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 9.986  10.395
Instituto Nacional de Seguridade Social - INSS 1.656 1.630
Contingéncias trabalhistas 20.439 21.616

(- ) Depdsitos judiciais 32.698) (32.043
_61.434 _ 63.399
A provisdo para contingéncias acima, tém as seguintes principais movimentagdes e
natureza no exercicio: (a) ICMS referente, substancialmente, a provisdo de autos de
infragdo relativos a compensagées de créditos sobre aquisi¢des de partes e pegas de
bens destinados ao ativo imobilizado da controlada Usina Alta Mogiana S.A. — Agu-
car e Alcool. A controlada entende que ha o direito constitucional de utilizar-se dos
referidos créditos. No exercicio findo em 31/03/2025, a controlada efetuou transa-
¢do do AlIM n? 4.025.866-0, que resultou na contabilizagdo de: reversdo de juros no
montante de RS 1.116; honorarios advocaticios de R$ 63 e multa de RS 81, além de
pagamento em parcela Unica no montante de RS 696. (b) COFINS referente, substan-
cialmente, a auto de infragdo da controlada Usina Alta Mogiana S.A. — Aglcar e Alcool
relativo a contribuigdes ndo recolhidas no periodo de janeiro de 1997 a dezembro
de 2002, sobre receitas de venda de etanol carburante, em fungdo de determinagdo
da Constituicdo Federal, que estabelece que nenhum outro imposto podera incidir
sobre operagdes relativas a combustiveis e minerais do pais, parcialmente garantidos
por depésito judicial no montante de RS 4.419 (RS 2.994 em 31/03/2024). A provisdo
compreende também os efeitos da majoragdo da aliquota da COFINS e da inclusdo das
outras receitas na base de célculo da COFINS e do PIS, devido a inconstitucionalidade
da EC n2 20/98 e da Lei 9.718/98. No exercicio findo em 31/03/2025, a controlada
obteve éxito no processo 0001769-13.2003.4.03.6113 relativo a discussdo de COFINS
incidente sobre outras receitas, resultando na contabilizagdo de reversdo do mesmo,
no montante de R$ 656. Tal processo possuia depésito judicial, o qual foi remanejado
para outro processo de COFINS, resultando em movimentagdo na conta de depdsito
judicial desse tributo no montante de R$ 1.425, relativo a contabilizagdo da atualiza-
¢3o do mesmo. (c) Na controlada Usina Alto Alegre S.A. - Agticar e Alcool, o INSS rela-
cionado substancialmente a autuagdes relativas a contribuigcdes incidentes sobre folha
de pagamento de trabalhadores ruricolas em periodos diversos. Na controlada Usina
Alta Mogiana S.A. — Aglicar e Alcool, o INSS refere-se substancialmente, a autos de in-
fragdo e imposicdo de multa relacionados a Contribuigdo Previdenciaria, rubricas Rat/
Sat; Rural e Terceiros, incidentes sobre as exportagdes diretas e indiretas efetuadas em
2008 e 2009. (d) INCRA referente a valores ndo recolhidos pela controlada Usina Alto
Alegre S.A. - Aclicar e Alcool, entre dezembro de 2002 e dezembro de 2007, que estio
sendo questionados judicialmente. Os valores ndo recolhidos correspondem ao ques-
tionamento que a controlada estd fazendo com o INSS sobre a diferenga de aliquota
(de 0,2% para 2,7%). Postula-se judicialmente o reconhecimento da revogag&o da con-
tribuigdo ao INCRA, tendo em vista a nova ordem constitucional que, na avaliagdo da
controlada, ndo recepcionou a exagdo prevista no Decreto-lei n2 1.146/70. Como tese
auxiliar, na hipétese de se entender pela compatibilidade da contribuigdo ao INCRA
com a Constitui¢do de 1988, pede-se o reconhecimento da inconstitucionalidade da
desigualdade de aliquotas entre as agroindustrias (2,7%) e pessoas juridicas que ex-
ploram outras atividades (0,2%), de modo que seja reconhecido a controlada o direito
de recolher o tributo em questdo com base na aliquota de 0,2%. (e) Valores de recla-
magdes trabalhistas, relacionados a reclamagdes de ex-funcionarios da Companhia e
suas controladas. A movimentagdo das provisdes para contingéncias é como segue:
Em 31 de margo de 2023 60.805
Adigbes de provisdes para contingéncias 2.205
Pagamento de contingéncias (623)
Movimentagdo dos depdsitos judiciais (1.523)
Juros e multas 2.535
Em 31 de margo de 2024 63.399
Pagamento de contingéncias (2.849)
Movimentagdo dos depésitos judiciais (1.425)
Juros e multas 2.309
Em 31 de margo de 2025 61.434
(f) Depositos judiciais Os depositos judiciais que representam ativos restritos da Com-
panhia e suas controladas sdo relacionados a quantias depositadas e mantidas em
juizo até a solugdo dos litigios a que estdo relacionadas. O saldo dos depdsitos judiciais
para os quais ndo ha provisdo para contingéncia constituida, esta classificado na rubri-
ca “Depdsitos judiciais e depdsito em caugdo” no ativo ndo circulante.

2025 2024

Trabalhistas 3.768  16.427
Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - INCRA 7.714 7.714
Instituto Nacional de Seguridade Social - 3.011 2.884
Depreciagdo acelerada incentivada 61.219 56.571
Pis/Cofins 10.591 9.866
Servigo Nacional de Aprendizagem Rural - Senar 31.846 24.318
Outros 6.604 7.128
124,908

(g) Contingéncias possiveis A Companhia e suas controladas Usina Alto Alegre S.A.

—Actcar e Alcool e Usina Alta Mogiana S.A. — Acticar e Alcool, possuem processos
de natureza trabalhista, civel e tributdria avaliados pela administragdo, com base na

opinido de seus assessores juridicos, como de possivel perda. Essas contingéncias,
classificadas como possivel perda, foram estimadas como segue:

2025 2024

Civel 20.740 10.137

Trabalhista 53.325 55.943

Tributario 132.172 128.214

206.237 194.294

As provisdes para contingéncias constituida pela Companhia e suas controladas foi
avaliada pela administragdo como suficiente para cobrir as perdas provaveis espera-
das quando da conclusdo das correspondentes contingéncias. 21. Imposto de Renda
e Contribuigdo Social Composigdo dos tributos diferidos

Controladora

suas controladas ndo identificaram indicadores de que eles possam estar registrados
por um valor maior que o seu valor recuperavel, uma vez que a projecdo de geragdo
futura de caixa é suficiente para cobertura dos mesmos. c. Garantia Para alguns em-
préstimos e financiamentos, em 31/03/2025, aproximadamente RS 35.957 de bens do
ativo imobilizado (RS 61.135 em 31/03/2024) consolidado, encontravam-se gravados
em garantia e sdo representados em sua grande maioria por maquinas e equipamen-
tos. d. Lavouras de cana-de-agticar As baixas de custo histdrico e depreciagdo acumu-
lada das lavouras de cana-de-aglcar, referem-se a canaviais totalmente depreciados.
e. Imobilizagdes em andamento Refere-se a montagem de equipamentos industriais
na controlada Usina Alto Alegre S.A. — Aglcar e Alcool que entrardo em atividade na
safra 2025/2026 e foram adquiridos com recursos préprios. 17. Empréstimos e Finan-
ciamentos (Consolidado)

Modalidade Encargos financeiros incidentes Vencimento final 2025 2024
Capital fixo

Em moeda nacional:

. FINAME e FINEM juros médios de 3,94% ao ano (2024 - juros médios de 4,58%) junho-30 8.180 14.286
. Moderfrota/Agricola Juros médios de 3,50% ao ano (2024 - juros médios de 4,09%) julho-29 5.925 9.289
. Programa ABC Juros médios de 6,30% ao ano (2024 - juros médios de 6,28%) julho-29 10.912 14.784
. Programa Mais Inovagdo Juros médios ponderados de 7,89% ao ano (2025 e 2024) janeiro-30 20.006

Capital de giro
Em moeda estrangeira:

Recon- Recon-
hecido hecido
no resul- no resul-
Créditos tributarios 2025 tado 2024 tado 2023
p de renda sobre:
. Prejuizos fiscais 269 14 255 15 240
269 14 255 15 240
Contribuigdo social sobre:
. Base de célculo
negativa acumulada 162 9 153 9 144
162 9 153 9 144
Total dos créditos tributarios 431 23 408 24 384
Imposto de renda e contribui¢do
social liquidos (431) (23) (408) (24) (384)
Consolidad
Recon- Recon-
hecido hecido
no resul- no resul-
Créditos tributarios 2025 tado 2024 tado 2023
Imposto de renda sobre:
. AdigSes temporarias 12.838 (247)  13.085 557  12.528
. Prejuizos fiscais 43.853 _ 43.853 - - -
_56.691 _ 43.606 _13.085 557 _12.528
Contribuigdo social sobre:
. AdigBes temporarias 2.938 (40) 2978 214 2.764
. Base de célculo
negativa acumulada 15.787 _ 15.787 - -

e juro fixo de 4,05% ao ano (2025 e 2024)

CDI + juros médios de 0,90% ao ano (2025 e 2024)
Fixo em real e juro anual de 3,00% ao ano (2025 e 2024)

= circulante no caso de ganho e no passivo circulante no caso de perda:

outubro-26 228.880 311.884
outubro-26 82.037 107.061
outubro-26 268.560 367.010
agosto-26 130.969 170.931
novembro-26 148.666 221.535
outubro-25 779 1.536
904.914 1.218.316
(334.030) (447.802)
570.884 770.514
194.468 261.430
710.446 956.886
18.725 _ 15.747 2.978 214 2.764
Total dos créditos tributérios 75.416 _ 59.353 _ 16.063 771 _ 15.292
Débitos tributarios
Imposto de renda sobre:
. Ajuste de avaliagdo patrimonial ~ 28.301  (1.030) 29.331 (1.162) 30.493
. Depreciagdo acelerada
incentivada (i) 640.104 118.797 521.307 61.697 459.610
. Variagdo cambial -
tributagdo em regime de caixa  10.394 (25.030) 35.424 4.58 30.836
. Ativo biolégico (84.576) (79.966) (4.610) (71.083) 66.473
. Exclusdes tempordrias 29.817 _ (5.848) _35.665 _ 30.387 5.278
624.040 6.923 617.117 _ 24.427 592.690
Contribuigdo social sobre:
. Ajuste de avaliagdo patrimonial ~ 10.188 (371) 10.559 (419) 10.978
. Depreciagéo acelerada
incentivada (i) 230.438 42.768 187.670 22.211 165.459
. Variagdo cambial -
tributagdo em regime de caixa 3.742  (9.011) 12.753 1.65 11.101
. Ativo bioldgico (30.447) (28.787) (1.660) (25.590)  23.930
. Exclusdes tempordrias 10.734 _ (2.106) _12.840 _ 10.940 1.900
224.655 2.493 222.162 8.794 _213.368
Total dos débitos tributarios 848.695 9.416 839.279 _ 33.221 _806.058
Imposto de renda e contribuigdo
social liquidos 773.279 __49.937 823.216 _(32.450) _790.766

(i) Corresponde aos débitos tributarios diferidos calculados sobre o beneficio permiti-
do por lei, que consiste na depreciagdo integral, para fins fiscais, no préprio ano, dos
gastos incorridos com imobilizagdes agricolas. a. Expectativa de realizagdo dos tributos
diferidos Os créditos e débitos sobre adigdes e exclusdes temporarias serdo realizados
quando tais adigdes e exclusdes forem realizadas. b. Conciliagdo do imposto de renda
e da contribuigdo social com o resultado da aplicagdo direta da aliquota dos respecti-
vos tributos sobre o resultado societario:

Controladora
2025 2024
Con- Con-
Imposto  tribui¢do  Imposto tribuicdo
de renda social _de renda social
Lucro antes dos tributos 919.695 919.695 867.276  867.276
Aliquota 25% 9% 25% 9%
(229.924) ~ (82.773) (216.819)  (78.055)
Resultado de equivaléncia patrimonial ~ 229.948 82.781  216.844 78.064
Tributos sobre adigdes/exclusdes
permanentes (i) (10) - (10) -
Tributos no resultado do exercicio 14 9 15 9
Efeito corrente - - - -
Efeito diferido 14 9 15
C 4,
2025 2024
Con- Con-
Imposto  tribui¢do  Imposto tribuicdo
de renda social _de renda social
Lucro consolidado antes dos tributos  2.074.149 2.074.149 2.304.264 2.304.264
Aliquota 25% 9% 25% 9%
(518.537) (186.673) (576.066) (207.384)
Ajuste diferenga aliquota
(lucro presumido) 3.077 1.040 12.759 4.328
Tributos sobre adigdes/
exclusdes permanentes 4.811
Tributos no resultado do exercicio 308 579 116 083 542 254 198.245
Efeito corrente (345.276) (129.345) (518.400) (189.675)
Efeito diferido 36.697 13.262  (23.855) (8.570)

Composigdo do tributo corrente Circulante: Em 31/03/2025, o saldo de Imposto de
Renda e Contribui¢do Social a pagar monta em RS 21.044 e refere-se a diferenca a
recolher entre os valores apurados através dos balancetes de redugdo e os valores
pagos por estimativa mensal sobre a receita bruta (RS 97.263 em 31/03/2024). Ndo
Circulante: Em 31/03/2024, o saldo de Imposto de Renda e Contribuigdo Social a pa-
gar monta em R$ 275.813 e refere-se a tributos “suspensos” relativos aos exercicios
de 2021 a 2023, em fungdo de liminar concedida através de mandado de seguranga
e que concede seguranga a Companhia e suas controladas para aproveitamento de
beneficios fiscais de ICMS na base de célculo dos referidos tributos. Em 25/06/2024, a
Companbhia e suas controladas optaram por transacionar o débito acima descrito cujo
valor atualizado nesta data era de RS 359.709, através de requerimento de “Adesdo a
Transagdo no Contencioso Tributdrio de Relevante e Disseminada Controvérsia Juridi-
ca”. A transagdo foi deferida aplicando-se os descontos previstos no artigo 13 da Lei

" 14.789/2023 e no item 3.1 do Edital n2 04/2024, resultando no pagamento em parcela

Unica de RS 71.942 efetuado em 27/06/2024 e contabilizagdo de reversio no mon-
tante de RS 287.767. 22. Patriménio Liquido a. Capital social Em 31/03/2025 e 2024,
o capital social estd dividido em 41.260.500 ag¢des ordindrias nominativas, sem valor

Z nominal. Em 18/03/2024, mediante Assembleia Geral Extraordinaria de acionistas
% (“AGE”) n2 19, foi aprovado o aumento de capital da Companhia em R$ 250.000, sem

emissdo de novas agdes, com utilizagdo de parte do saldo da conta de “Lucros retidos”,
passando o capital social para R$ 1.230.000. Em 25/03/2025, mediante Assembleia
Geral Extraordindria de acionistas (“AGE”) n? 21, foi aprovado o aumento de capital
da Companhia em RS 450.000, sem emissdo de novas a¢des, com utilizagdo de parte
do saldo da conta de “Lucros retidos”, passando o capital social para R$ 1.680.000. b.
Reserva legal Constituida a razdo de 5% do lucro liquido do exercicio, limitada a 20%
do capital social realizado. c. Ajuste de avaliacdo patrimonial Refere-se a reavalia-
¢do propria e das controladas (nota explicativa 16.a), liquida dos efeitos tributarios, é
realizada com base nas depreciag@es, baixas ou alienagdes dos respectivos bens rea-
valiados e o montante apurado da realizagdo é transferido para lucros acumulados,
bem como a avaliagdo ao valor justo de outros investimentos. d. Dividendos Em 26 de
julho de 2023, foi deliberado pela Assembleia Geral Ordinaria (AGO) n2 22, reversdo
de dividendos propostos no valor de RS 187.667. Em 08/01/2024, foi deliberado pela
Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) n2 18, distribui¢do de dividendos no valor de
RS 111.164. Em 29/07/2024, foi deliberado pela Assembleia Geral Ordinaria (AGO)
ne 23, reversdo de dividendos propostos no valor de R$ 85.836 e distribui¢do de RS
120.147. Em 07/01/2025, foi deliberado pela Assembleia Geral Extraordinaria (AGE)
n2 20, distribuigdo de dividendos no valor de R$ 111.164. De acordo com o estatuto
social, aos titulares das agdes serdo atribuidos dividendos de 25% do lucro liquido de
cada exercicio, apds a apropriagdo da reserva legal, correspondentes a 5% do lucro
liquido do exercicio.

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 919.718 867.300
Base para destinagdes 919.718 867.300
(- ) Constituigdo da reserva legal (45.986) (39.509)
Base elegivel de distribui¢do de dividendos 873.732 827.791
Dividendos - percentual de 25% (minimo
obrigatdrio de acordo com estatuto social) 218.433 206.947

O saldo de dividendos a pagar na controladora e consolidado em 31/03/2025 sdo de
RS 274.015 e R$ 491.763 respectivamente (RS 261.566 e R$ 471.414 em 31/03/2024).
e. Reserva de retengdo de lucros Constituida com os lucros remanescentes, apds as
destinagdes legais e estatutarias, ficando a disposi¢do da assembleia para futuras des-
tinagBes. 23. Receita Operacional Liquida (Consolidado) A receita liquida de vendas
é demonstrada a seguir:

Receita de vendas 2025 2024
Agticar 5.256.377  5.145.221
Etanol 1.477.941  1.286.295
Energia elétrica 152.032 134.503
Outros 40.689 39.473

Receita bruta 6.927.039  6.605.492

Impostos (505.644)  (418.225)

Devolugdo de vendas
Receita liquida

24. Apresentagdo da Demonstragdo do Resultado por Natureza A Companhia e suas
controladas apresentaram a demonstragdo do resultado utilizando uma classificagdo
das despesas baseada na sua fungdo. As informagdes sobre a natureza dessas despe-
sas reconhecidas na demonstragdo do resultado sdo apresentadas a seguir:

23.184 10.519)
_6.398.211 _ 6.176.748

Controladora Consolidad
2025 2024 2025 2024
Materia prima e insumos - - (2.186.314) (2.112.784)
Salarios, encargos e beneficios (86) (86)  (701.852)  (671.644)
Depreciagdo - - (637.448) (569.932)
Despesas com prestadores de servigos (42) (47) (378.333)  (370.753)
Outras despesas, liquidas (2 (3) _ (106.257) (93.579)
Classificadas como:
Custos dos produtos vendidos - - (3.623.508) (3.430.136)
Com vendas - - (275.151) (314.297)
Gerais e administrativas (128)  (134) (191.648)  (172.903)
Outras receitas operacionais, liquidas (2) (2) 80.103 _ 98.644
1 136) (4.010.204) (3.818.692

A composigdo de “Outras receitas operacionais, liquidas” é demonstrada a seguir:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Reversdo (constituigdo) de provisdes

para contingéncias - - 1772 (2.205)
Crédito - Reintegra (Lei 13.043/2014) - - 2.798 2.369
Crédito de Pis/Cofins (a) - - 33281 -
Crédito de Cbio's (b) - - 36.917 64 163

9.859
(4.524) 6 896
_80.103 _ 98.644

Resultado na venda de ativo imobilizado
Outros débitos, liquidos

2 2

a. Refere-se a créditos extemporaneos de Pis e Cofins. b. Receita de créditos de des-
carbonizagdo (Cbios). 25. Resultado Financeiro
Controladora Consolidado
2025 _ 2024 2025 2024
Receitas financeiras:

Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 36 35  252.497 240.202
Outras receitas financeiras, liquidas - 2 24.889 19.727
Total das receitas financeiras 36 37  277.386 259.929
Despesas financeiras

Encargos financeiros sobre financiamentos - - (67.876) (94.970)
Encargos financeiros sobre outros passivos (16.347) (4.519)

Outras despesas financeiras
Total das despesas financeiras
Derivativos:

( 60.764 39.960
2 144.987 139.449

Ganho nas operagdes com derivativos - - 529.629 894.239
Perda nas operagGes com derivativos - - _(549.832 813.465
Derivativos liquidos - - (20.203) 80.774

Variagdes cambiais:

Variagdo cambial ativa - - 429172 496.081
Variagdo cambial passiva - - _(535.358 466.797
Variagdes cambiais, liquidas - - (106.186) 29.284
Resultado financeiro 34 36 6.010 230.538
26. Instr Fi iros 26.1 Consideragdes gerais As controladas Usina Alto

Alegre S.A. - Aglcar e Alcool e Usina Alta Mogiana S.A. - Agucar e Alcool operam com
diversos instrumentos financeiros, com destaque para caixa e equivalentes de caixa,
incluindo aplicagdes financeiras, contas a receber de clientes, contas a pagar a for-
necedores e empréstimos e financiamentos. Adicionalmente, as controladas operam
com instrumentos financeiros derivativos objetivando minimizar os riscos resultantes
das flutuagbes dos pregos de mercado de seus produtos (agucar) e reduzir os riscos
de desvalorizagdo do real frente ao délar norte-americano. Também, sdo utilizados
instrumentos de “swap” visando complementar tal estratégia. Os instrumentos finan-
ceiros derivativos sdo contratados com a finalidade de negociagdo, de protegdo de
ativos ou passivos em moeda estrangeira, ou para precificar e proteger as operagdes
de exportagdo contra riscos de variagdo cambial e de flutuagdo do prego do aglicar no
mercado internacional. As operagdes contratadas ndo ultrapassam os volumes e valo-
res de vendas a entregar para clientes e tém por objetivo assegurar niveis minimos de
rentabilidade as vendas futuras. Os saldos dos derivativos sdo atualizados, diariamen-
te, a prego cotado em mercado ativo tendo o seu valor justo (“fair value”) determina-
do naturalmente e, quando aplicavel, é utilizado o método do fluxo de caixa desconta-
do para determinar o valor justo. Os demais valores registrados no ativo e no passivo
circulante tém liquidez imediata ou vencimento, em sua maioria, em prazos inferiores
a trés meses. Ao considerar o prazo e as caracteristicas desses instrumentos, sistemati-
camente renegociados, os valores contabels aproximam-se dos valores justos. a. Caixa
e equival de caixa, , contas a receber de clientes, outros
ativos circulantes Os valores contabilizados aproximam-se dos valores de realizagdo.
As aplicagBes financeiras sdo representadas substancialmente por CDBs indexados ao
CDI, com alta liquidez, e sdo firmadas com institui¢des financeiras que atendem aos
critérios de avaliagdo de riscos da controlada. b. Empréstimos e financiamentos e
contas a pagar Os empréstimos e financiamentos estdo atualizados pela taxa cambial
e pelas taxas de juros, conforme nota explicativa 17, e representam o valor de realiza-
¢30 em 31/03/2025. Os valores contabilizados como contas a pagar aproximam-se dos
de realizag3o. c. Derivativos na controlada Usina Alto Alegre S.A. - Agticar e Alcool (i)
Os instrumentos derivativos contratados pela controlada tém o propdsito de proteger
suas operagdes contra os riscos de flutuagdo na taxa de juros. O saldo de derivativo
de taxa de juros é composto por “swap” e registrou, em 31/03/2025, perda de RS
741 (ganho de RS 2.828 em 31/03/2024), registrada no resultado financeiro. (i.1) Em
31/03/2025 e 2024, a controlada possuia contratos a termo em moeda estrangeira
para protecdo de recebimentos por vendas futuras no mercado externo, cujo ganho
estd registrado no resultado financeiro, para as operagdes encerradas e para as opera-
¢Bes ndo encerradas, registrados em “Instrumentos financeiros derivativos” no ativo
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Continuagdo...
2025 Posigdo vendida com
Valor de Ajuste Valor Ganho vencimentos entre abril de 2025
Montante referéncia  avalor ajustado | efevereiro de 2026 226.071 10,7099 20317 42.350 22.033
Posicdo vendida: em mil USS _(nocional) _presente p/USS$ (Perda) Contratos de Opgdes - Soja:
Vencimento entre julho de Opgdes de Venda (Put): (USSBU)
2024 a fevereiro de 2025 244126 1.498.379 1.408.152 1.401.820 6.332 Posicdo comprada com
2024 vencimento para maio de 2025 2.858 10,3925 236 57 179
Valor de Ajuste Valor Ganho Contratos de Opg8es - Délar:
Montante referéncia  avalor ajustado / ?gggg; esncdt?tr:lr;pcrgéwc\?lelﬁcimentos (Us$) (R$)
szlgiﬁevnigdelii,:e julho dew —{nocional) _presente ___p/USS (Perda) entre abril e agosto de 2025 29.000 0,2526 7.325 6.739 586
2024 2 fevereirode 2025 210407 1.124.966 1.100.885 1051235 49.650 pesoss ‘iirXE?fia‘ESf%
(ii) Contrato futuro Em 31/03/2025 e 2024, os saldos de ativos e passivos relacionados  yencimento para julho de 2025 2.500 0,1120 280 422 _ (142)
as transagdes envolvendo contratos futuros estdo demonstrados a seguir: (ii.1) Opg¢do Total - registrado em
de compra de moeda A controlada vendeu opgdes de compra, sendo os ganhos e instrumentos financeiros 12.016
perdas reconhecidos no resultado financeiro, nos seguintes volumes: Contratos em 2024
2024 Valor de Valor  Efeito
Valor de Efeito acum. Preco referén-  Justo (pa-
referéncia  Valorjusto  receber / médio cia (Fair  gar)/
Posi¢do vendida: _(nocional) (“fairvalue”)  pagar Volume fixado (Nocion- Value) receber
Venda com vencimento em julho Instrumentos (Ton.) (¢/Ib) al) RS RS -R$S
de 2024 a fevereiro de 2025 212.354 220.296 (7.942) Contratos de Opgdes - Agﬂcarr
Opgdes de Compra (Call):

d. Derivativos na controlada Usina Alta Mogiana S.A. - Agticar e Alcool A determi-
nagdo do valor justo “fair value” dos instrumentos financeiros derivativos contratados
pela controlada é efetuada com base em metodologia padrdo no mercado e com base
em informagdes obtidas junto as corretoras e sdo classificados como “mantidos para
negociagdo” e registrados no ativo circulante quando seu valor justo é positivo e no
passivo circulante quando seu valor justo é negativo. As variagdes do valor justo sdo
registradas no resultado do periodo. Os saldos de ativo e passivo relacionados as tran-
sagBes envolvendo instrumentos financeiros derivativos em 31/03/2025 e 2024, sdo
como segue:

_ 2025 2024
Posigdo ativa:
Resultado potencial com derivativos - MTM (i) 39.508 33.142
Saldo a receber (ii) 24.884 6.558
64.392 39.700
Posigdo passiva:
Saldo a pagar (iii) 20.202 8.023

(i) Resultado potencial com derivativos - MTM: refere-se ao efeito acumulado positivo
do valor justo dos instrumentos financeiros derivativos pendentes de liquidagdo no
montante de R$ 39.508, relacionados substancialmente a operagdes de futuro e de
opgBes de aglcar e opgdes de moeda (ddlar) (Em 31/03/2024, RS 33.142). (ii) Saldo
a receber: refere-se a ajustes positivos pendentes de liquidagido no montante de R$
24.884, relacionados substancialmente a prémios pagos em operagdes de opgdes de
moeda (ddlar) (Em 31/03/2024, RS 6.558 relacionados substancialmente a prémios
pagos em operagdes de opgdes de moeda (ddlar)). (iii) Saldo a pagar: refere-se a
ajustes negativos pendentes de liquidagdo no montante de R$ 20.202, relacionados
a prémios recebidos e MTM de operacdes de opgdes de moeda (délar), de MTM de
operagdes de NDF e de MTM de opgdes de aglicar (Em 31/03/2024, RS 8.023 relacio-
nados substancialmente a prémios recebidos e MTM de operagdes de opgdes de moe-
da (ddlar), de MTM de operagdes de NDF e de MTM de operagdes de mercado futuro
e de opgdes de commodities). Os resultados das operagdes envolvendo instrumen-
tos financeiros derivativos encerrados durante os exercicios findos em 31/03/2025 e
2024, que afetaram as contas de resultado, sdo resumidos a seguir (valores positivos
referem-se a receitas (ganhos) e valores negativos referem-se a despesas (perdas)):

2025 2024
Contratos vinculados a produto:
Contratos futuros e de opgdes 87.276 (12.280)
Comissdes e corretagens 2.137 1.743
Variagdo cambial 29.470 8.940
118.883 (1.597)
Contratos vinculados a moeda:
Contratos futuros e de opgdes (Hedge Comercial) (25.111) 26.643
Contratos de SWAP e a termo (Hedge Comercial) 3.595 291
(17.921) 27.225
Efeito liquido 97.367 25.337
Efeito nas rubricas da demonstragdo de resultado:
Resultado financeiro:
Ganhos com instrumentos derivativos 276.351 369.989
Perdas com instrumentos derivativos 178.984 344.652
Efeito liquido 97.367 25.337

Referidas transagdes sdo liquidadas nos seus vencimentos pelo valor liquido do ganho
ou perda verificados, sem ocorrer transito de caixa do valor do principal contratado.
A composigdo dos instrumentos financeiros derivativos, em aberto e por natureza de
risco coberto, em 31/03/2025 e 2024, é como segue:
1. Contratos futuros de “commodities” e moeda

Contratos em 2025

Efeito
Valor de Valor Jus- (pa-
Prego mé- referéncia  to (Fair gar)/
Volume dio fixado (Nocion- Value) receber
Instrumentos Ton. (¢/Ib) al) RS RS -R$
Contratos futuros - Agucar:
Posi¢do comprada com
vencimentos entre abril
de 2025 e julho de 2026 211.978 18,4671  495.566 505.551  9.985
Posigdo vendida com
vencimentos entre abril de
2025 e fevereiro de 2027 448.381 19,1425 1.086.572 1.061.044 25.528
Contratos futuros - Délar: (Uss) (RS)
Posi¢do comprada com venci-
mento para outubro de 2024 12.333 5,8480 72.121 71.966 (155)
Posigdo vendida com
vencimentos entre maio e
outubro de 2024 39.094 5,9413  232.270 229.254 3.016
Total - registrado em
instrumentos financeiros 38.374
Contratos em 2024
Efeito
Valor de Valor Jus- (pa-
Preco mé- referéncia  to (Fair  gar)/
Volume dio fixado (Nocion- Value) receber

Instrumentos

Contratos futuros - Agticar:
Posi¢do comprada com venci-
mentos entre abril de 2024

(Ton.) (¢/Ib) al) RS RS -R$

e outubro de 2025 119.284 21,2113 278.692 292.150 13.458
Posi¢do vendida com
vencimentos entre abril de
2024 e fevereiro de 2025 198.258 22,5636  492.734 4838.841  3.893
Contratos futuros - Etanol: (m3) (R$m3)
Posi¢do comprada com
vencimentos entre maio de
2024 e fevereiro de 2025 10.500 2.353,0000 24.707 25.586 879
Contratos futuros - Soja: (UssBU)
Posi¢do comprada com
vencimentos para junho
e outubro de 2024 972 11,3375 2.022 2.140 118
Contratos futuros - Délar: (Us$) (RS)
Posi¢do comprada com venci-
mento para outubro de 2024  1.000 5,9400 5.940 5.134 (806)
Posigdo vendida com
vencimentos entre maio e
outubro de 2024 14.198 5,4735 77.713 70.437 7.276
Total - registrado em
instrumentos financeiros 24.818
2. Contratos de opgdes de commodities e moeda
Contratos em 2025
Valor de Valor  Efeito
Preco referén- Justo (pa-
médio cia (Fair  gar)/

Volume fixado (Nocion- Value) receber
Instrumentos (Ton.) __(¢/Ib) al) RS RS -R$
Contratos de Opgdes - Agticar:
Opgdes de Compra (Call):
Posi¢do comprada com vencimen-
tos entre abril e setembro de 2025 391.179  0,2597
Posigdo vendida com vencimentos
entre abril de 2025 e fevereiro
de 2026
Opgdes de Venda (Put):
Posi¢do comprada com vencimen-
tos entre abril de 2025 e
fevereiro de 2026

12.859 17.200 4.341

453.158 0,3267 18.744  25.446 (6.702)

457.223 0,2394  13.855 22.134 (8.279)

Posigdo comprada com
vencimentos entre abril de 2024
e margo de 2025
Posicdo vendida com
vencimentos entre abril de 2024
e margo de 2025
Opgdes de Venda (Put):
Posi¢do comprada com
vencimentos entre abril
de 2024 e margo de 2025
Posigdo vendida com vencimentos
entre abril de 2024 e fevereiro
de 2025
Contratos de Opgdes - Etanol
Opcdes de Venda (Put):
Posi¢do comprada com
vencimento entre maio de 2024
e fevereiro de 2025
Contratos de Opgdes - Soja:
Opgdes de Compra (Call):
Posi¢gdo comprada com vencimen-
tos para abril e agosto de 2024
Posigdo vendida com
vencimento para abril de 2024
Opgdes de Venda (Put):
Posigdo comprada com vencimento
para novembro de 2024
Contratos de Opgdes - Petréleo:
Opgdes de Venda (Put):
Posigdo vendida com vencimento
para maio de 2024
Contratos de Opgdes - Ddlar:
Opgoes de Compra (Call):
Posigdo comprada com
vencimento para maio de 2024
Posigdo vendida com vencimentos
entre maio de 2024 e abril de 2025 31.350
Opgdes de Venda (Put):
Posi¢do comprada com
vencimento para maio de 2024
Total - registrado em
instrumentos financeiros _12.399
26.2 Fatores de risco e andlise de sensibilidade 26.2.1 Andlise de sensibilidade - Risco
de taxa de juros A andlise é feita considerando os movimentos das respectivas taxas
de juros e qual seria o impacto da variagdo das taxas de juros no resultado ou no patri-
ménio liquido em diferentes cenarios. A tabela a seguir resume todas as posigdes da
situagdo financeira das controladas impactada pela variagdo da taxa de juros.

86.821 10,1714 1.639 5.725  4.086

272.251 0,2051 6.151  12.902 (6.751)

176.050 0,0632 1.225 4.833  (3.608

187.480

(m?)

0,3152
(R$m?)

6.510 21.986 15.476

10.500 - -
(us$BU)

561 (561)

2.722 - - (72) (72)

1.361 - - (1)

680

(m?)

0,4450 55 30
(R$m?)

7.950
(us$)

6.000

28,2804 224
(RS)

0,0080

(162)

48 - (48)

0,1558 4.883 3.486

4.000 0,1310 524 - 524

Valor de Impactos em
referén- um cenario  Impactos emum  Impactos em um
Descrigdo cia provavel cendrio possivel cendrio remoto
10% -10%  25% -25% 50% -50%
Financiamentos
com taxa de juros
flutuantes
sem “hedge”  545.246 (1.455)  1.455 (3.637) 3.637 (7.276) 7.276

Aplicagdes financeiras
com taxa de juros

flutuantes sem

“hedge” 1.823.202 26.091 (26.091) 65.227  (65.227) 130.455 (130.455)
Impacto no resultado
operacional 24.636 (24.636) 61.590  (61.590) 123.179 (123.179)

No cendrio anterior, a taxa de juros foi combinada de duas maneiras de acordo com
trés cendrios: provavel, possivel e remoto. Para o cenario provavel, é suposta uma
variagdo de +/- 10% da taxa de juros, com base em observa¢des das condi¢des de
mercado atuais. Todas as outras varidveis dos montantes anteriores foram mantidas
constantes. Seguem as principais premissas da andlise: e LIBOR e SOFR e CDI Os im-
pactos dessas possiveis variagdes sdo demonstrados no resultado operacional para
cada item. 26.2.2 Andlise de sensibilidade - Risco de variacdo cambial A andlise é feita
considerando os movimentos das respectivas taxas de cambio e qual seria o impacto
da variagdo na taxa de cdmbio no resultado ou no patriménio liquido em diferentes
cenarios.

Valor de
referén emum emum Impactos em um
Descrigdo cia cendrio provavel __cendrio possivel cendrio remoto
10% -10% 25% -25% 50% -50%
Ativos e passivos
financeiros em
moeda estrangeira,
liquidos (520.779) (52.078) 52.078 (130.194) 130.194 (260.388) 260.388
Derivativos
em moeda
estrangei-

ra (Venda)1.572.601 (157.260) 157.260 (393.150) 393.150 _ (786.301

Impacto no resultado

operacional (209.338) 209.338 (523.344) 523.344 (1.046.689) 1.046.689
Todos os saldos de balango foram incluidos na analise anterior. O impacto no valor
justo dos instrumentos derivativos de “commodities” que sdo denominados em ddla-
res norte-americanos, tipicamente de agtcar, foi apresentado tanto no ativo quanto
no passivo das demonstragdes financeiras. A tabela anterior mostra a sensibilidade
do resultado operacional e do patriménio liquido da Companhia e suas controladas
para as possiveis variagdes na paridade das moedas. A paridade de moeda incluida
na analise é USS/RS. Cada paridade foi combinada de duas maneiras, de acordo com
trés cendrios, em que uma variagdo de +/- 10% foi considerada provavel, baseada em
observagdes do mercado em geral. Todas as demais variaveis foram mantidas constan-
tes. Seguem as principais premissas da analise: e Valor liquido dos ativos e passivos
financeiros em moeda estrangeira. ® O valor justo dos instrumentos derivativos de
“commodities” denominados em moeda estrangeira. Os impactos dessas possiveis va-
riagbes sdo demonstrados no resultado operacional para cada item. 26.2.3 Andlise de
sensibilidade - Risco de “commodities”

786.301

Valor de

referén-  Img em um | em um Impactos em um
Descri¢do cia _ cenario provavel cenario possivel cenario remoto

10% -10% 25% -25% 50% -50%

Instrumentos
derivativos:
Aglcar:
Posigdo
Comprada 528.742  52.874 (52.874) 132.186 (132.186) 264.371 (264.371)
Posicdo
Vendida 1.119.171 (111.917) 111.917 (279.793) 279.793 (559.586) 559.586
Soja:
Posigdo
Comprada 236 (24) 24 (59) 59 (118) 118

Impacto no resulta-

do operacional 59.067) _59.067 (147.666) _147.666 (295.333) _ 295.333
Foi incluido na andlise o valor justo dos instrumentos derivativos de “commodities” de
agucar. A tabela anterior mostra a analise de sensibilidade sobre o resultado operacio-
nal e do patriménio liquido das controladas para as possiveis variagdes dos pregos do
agucar, bem como os prémios de opgdes de aglcar. A analise baseia-se em: e Tela dos
contratos de agucar NY (NYBOT Sugar Number 11); e Tela dos contratos de agticar LN
(“Liffe White Sugar”); e e Tela dos contratos de etanol (BM&F). Os contratos futuros do
aglcar e opgdes de precos de agticar foram combinados de duas maneiras, de acordo
com trés cendrios, provdvel, possivel e remoto, em que uma variagdo de +/- 10% foi
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considerada provavel, baseada em observagdes do mercado em geral. Todas as de-
mais varidveis foram mantidas constantes. Todos os impactos dos diferentes cendrios
sdo demonstrados no resultado operacional. Gerencit de risco fii iro Os
principais fatores de risco a que a Companhia e suas controladas estdo expostas refle-
te aspectos estratégico-operacionais e econémico-financeiros. Os riscos estratégico-
-operacionais (tais como, entre outros, comportamento de demanda, concorréncia e
mudangas relevantes na estrutura da industria) sdo enderegados pelo modelo de ges-
tdo da Companbhia e suas controladas. Os riscos econdmico-financeiros refletem, prin-
cipalmente, o comportamento de varidveis macroeconémicas, como prego do agucar
e etanol, taxas de cambio e de juros, bem como as caracteristicas dos instrumentos
financeiros que a Companhia e suas controladas utilizam. Esses riscos sdo adminis-
trados por meio de acompanhamento da alta administragdo que atua ativamente na
gestdo operacional da Companbhia e suas controladas. A Companhia e suas controladas
possuem como pratica gerir os riscos existentes de forma conservadora, sendo que
esta pratica possui como principais objetivos preservar o valor e a liquidez dos ativos
financeiros e garantir recursos financeiros para o bom andamento dos negécios, in-
cluindo suas expansdes. Os principais riscos financeiros considerados pela gestdo da
alta administragdo sdo: e Risco de crédito; e Risco de liquidez;  Risco de mercado; ¢
Risco operacional; e e Risco de capital. Essa nota apresenta informagdes sobre a ex-
posi¢do da Companhia e suas controladas a cada um dos riscos supramencionados, os
objetivos, as praticas e os processos para a mensuragao e gerenciamento de risco, e o
gerenciamento de capital. DivulgagBes quantitativas adicionais sao incluidas ao longo
dessas demonstragdes financeiras. 26.3 Estrutura de gerenciamento de risco 26.3.1
Risco de crédito Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Companhia e suas
controladas caso um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em
cumprir com suas obrigacdes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis
originados de contas a receber de clientes e adiantamentos a fornecedores. A gestdo
do risco de crédito da Companhia e suas controladas em relagdo a clientes, no que
pertence ao negdcio do aglicar e etanol é centrada no relacionamento formalizado
com clientes chaves de grande porte. Para os demais negdcios, a Companhia e suas
controladas adota como pratica a andlise das situagdes financeira e patrimonial de
seus clientes, assim como a defini¢cdo de limites de crédito e acompanhamento per-
manente da carteira em aberto. De forma geral, os direcionamentos dos negécios sdo
tratados em reunides para tomadas de decisdes, acompanhamento dos resultados e
adequagdes das estratégias estabelecidas, visando manter os resultados esperados.
Os valores contabeis dos ativos financeiros representam a exposi¢do maxima do crédi-
to. A exposi¢do maxima do risco do crédito na data das demonstragdes financeiras foi:

Controladora Consolidggo

Ativos financeiros Nota 2025 2024 2025 2

Caixa e equivalentes de caixa 9 345 331 2.006.383 2.378.856
Aplicages financeiras 9.a - - 154.629 223.586
Contas a receber de clientes - - 456.042  430.901
Dividendos a receber 12.b 274.038 261.594 - -
Adiantamentos a fornecedores 11 - - 50.434 52.690
Instrumentos financeiros 26 - - 70.724 89.350
Depdsitos judiciais 20 - - 134.753  124.908
Demais contas a receber 43.509 71.942

16 11
274.399 261.936 2.916.474 _3.372.233
Os saldos apresentados em caixa e equivalentes de caixa, sdo pulverizados em diver-
sas institui¢des financeiras (considerados bancos de primeira linha). Adicionalmente,
a Companhia e suas controladas possuem junto a maioria dessas institui¢des, opera-
¢Oes de empréstimos e financiamentos. No geral a administragdo entende que ndo ha
risco de crédito significativo no qual a Companhia e suas controladas estdo expostas,
considerando as caracteristicas das contrapartes, niveis de concentragdo e relevancia
dos valores em relagdo ao faturamento. 26.3.2 Risco de liquidez Risco de liquidez é o
risco em que a Companhia e suas controladas possam eventualmente encontrar difi-
culdades em cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que
sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem
da Companhia e suas controladas na administragdo de liquidez é de garantir, o maximo
possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obriga¢des ao
vencerem, sob condi¢des normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou
com risco de prejudicar a reputagdo da Companhia e de suas controladas. A Compa-
nhia e suas controladas trabalham alinhando disponibilidade e geragdo de recursos de
modo a cumprir suas obrigagdes nos prazos acordados. A seguir, estdo as maturidades
contratuais de ativos e passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros estimados

e excluindo o impacto de acordos de negociagdo de moedas pela posigdo liquida.
2025
Mais
Fluxode 6 meses 6al2 1-2 2-5 que
Ativos caixa oumenos __meses anos anos _5 anos
Caixa e equivalentes
de caixa 2.006.383 2.006.383 - - - -
Aplicagdes financeiras 154.629  154.629 - - -
Contas a receber
de clientes 456.042  456.042 - - - -
Adiantamentos
a fornecedores 50.434 19.549  19.549 4.717 6.619
Instrumentos financeiros 70.724 70.724 - - - -
Depdsitos judiciais 134.753 - - 25.657 44.949 64.147
Demais contas
areceber 43.509 43.509 - - - -
2.916.474 2.750.836 __19.549 _30.374 __ 51.568 _64.147
Mais
Fluxode 6 meses 6a12 1-2 2-5 que
Passivos caixa oumenos __meses anos anos _5 anos
Fornecedores 159.567  159.567 - - -
Empréstimos e
financiamentos 904.914 160.675 173.355 314.137 256.747 -
Parceria agricola
a pagar 2.473.883  315.132 327.670 513.882 931.737 385.463
Arrendamento a pagar 185.555 16.752  16.576 38.231 41.368 72.628
Dividendos propostos  491.763  491.763 - - - -
Instrumentos financeiros 20.202 20.202 - - - -
Demais contas a pagar___26.150 26.150 - - -
4,262,034 1.190.241 _517.601 866.250 1.229.852 45&2_(01%%
Mais
Fluxode 6 meses 6al2 1-2 2-5 que
Ativos caixa oumenos __meses anos anos _5anos
Caixa e equivalentes
de caixa 2.378.856 2.378.856 - - - -
Aplicagbes financeiras  223.586  223.586 - - - -
Contas a receber
de clientes 430.901  430.901 - - -
Adiantamentos
a fornecedores 52.690 20421 20421  3.048 8.800
Instrumentos financeiros 89.350 89.350 - - - -
Depésitos judiciais 124.908 - - 23.647 42.140 59.121

Demais contas

areceber

Fluxode 6 meses 6a12 1-2 2-5 que
Passivos caixa ou menos meses anos anos _5 anos
Fornecedores 246.881  246.881 - - - -
Empréstimos e
financiamentos 1.218.316  237.333 210.469 380.331 388.170 2.013
Parceria agricola
a pagar 2.447.054 296.138 301.459 495.736 931.361 422.361
Arrendamento
agricola a pagar 213.631 15930 16.506 32.444 78.236  70.515
Dividendos propostos 471.414  471.414 - - - -
Instrumentos financeiros 15.965 8.023 7.942 - - -
Demais contas a pagar 2

4528]'426223 1 782"1121 536.376 908.511 1.397.767 A94.889
N3o é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas anélises de maturidade da Compa-
nhia e de suas controladas, possam ocorrer significantemente mais cedo ou em mon-
tantes significantemente diferentes. 26.3.3 Risco de mercado Decorre da possibilidade
de oscilagdo dos pregos de mercado, tais como taxas de cadmbio, taxas de juros e pre-
¢os dos produtos comercializados ou produzidos pela Companhia e suas controladas
e dos demais insumos utilizados no processo de produgdo. Risco de taxas de cambio
Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cdmbio das moedas estrangeiras
utilizadas pela Companhia e suas controladas para a aquisigdo de insumos, a venda
de produtos e a contratagdo de instrumentos financeiros. Além de valores a pagar e a
receber em moedas estrangeiras. Para minimizar este risco a Companhia e suas con-
troladas procuram conciliar suas exportagdes em moeda estrangeira com a exposi¢do
ao risco de taxas de cambio geradas pelos passivos em moeda estrangeira. Risco de
taxas de juros Decorre da possibilidade de a Companhia e suas controladas sofrerem
ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus
ativos e passivos financeiros. Visando a mitigagdo desse tipo de risco, a Companhia e
suas controladas buscam diversificar a captagdo de recursos em termos de taxas pre-
fixadas ou pos-fixadas e swaps, bem como, operagdes com subsidios rurais. Risco de
oscilagdo dos pregos de produtos, mercadorias e insumos Essas oscilagdes de pregos
podem provocar alteragdes substanciais nas receitas e nos custos da Companhia e
suas controladas. Para mitigar esses riscos, a Companhia e suas controladas monito-
ram permanentemente os mercados locais e internacionais, buscando antecipar-se a

" tal branco. 29. Asp Ambi
_ controladas da Companhia e suas respectivas atividades industriais e agricolas estdo

zos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas a proces-
sos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e suas controladas e de fatores
externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de
exigéncias legais e regulatérias e de padrées geralmente aceitos de comportamento
empresarial. Riscos operacionais surgem de todas as operagdes da Companhia e de
suas controladas. O objetivo da Companhia e suas controladas é administrar o risco
operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a sua reputagdo
e buscar eficacia de custos e para evitar procedimentos de controle que restrinjam
iniciativa e criatividade. 26.3.5 Risco de estrutura de capital Decorre da escolha entre
capital proprio (aportes de capital e retengdo de lucros) e capital de terceiros que a
Companhia e suas controladas fazem para financiar suas operagdes. Para mitigar os
riscos de liquidez e a otimizagdo do custo médio ponderado do capital, a Companhia e
suas controladas monitoram permanentemente os niveis de endividamento de acordo
com os padrdes de mercado. Instrumentos financeiros Todas as operagdes com instru-
mentos financeiros e derivativos estdo reconhecidas nas demonstragdes financeiras
da Companbhia e de suas controladas, conforme quadros abaixo:

Ativos Nota 2025 2024
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 9 2.006.383 2.378.856
Aplicagdes financeiras 9.a 154.629  223.586
Contas a receber de clientes 10  456.042  430.901
Adiantamentos a fornecedores 11 50.434 52.690
Depdsitos judiciais 20.f  134.753  124.908
Demais contas a receber 43.509 71.942
Valor justo por meio do resultado
Instlrumentos financeiros derivativos 26 70.724 89.350
Total
Passivos Nota 2025 2024
Custo amortizado
Fornecedores 18  159.567  246.881
Empréstimos e financiamentos 17 904.914 1.218.316
Parceria agricola a pagar 19 2.473.883 2.447.054
Arrendamento a pagar 19  185.555  213.631
Dividendos propostos 22.d 491.763 471.414
Demais contas a pagar 26.150 8.462
Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos 26 20.202 15.965
Total 4.262.034 4.621.723
Durante o periodo ndo houve nenhuma reclassificagdo entre as categorias
apresentadas no quadro acima. 26.3.6 Gestdo de capital — Consolidado O objetivo

da Companhia e suas controladas ao administrar seu capital é garantir o crescimento
continuo do negécio balizado em uma estrutura adequada de capital, tendo como
politica 0 acompanhamento dos seus indices de alavancagem financeira. Estes indices
correspondem substancialmente a divida liquida, por sua vez, corresponde ao total
de empréstimos e financiamentos (de curto e longo prazo, conforme demonstrado no
balango patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa.

Total dos empréstimos junto a 2025 2024
instituigdes financeiras (Nota 17) 904.914 1.218.316
Menos: caixa e equivalentes de caixa (Nota 9) (2.006.383) (2.378.856)
Menos: aplicag@es financeiras (Nota 9.a) (154.629) (223.586)
Divida liquida 1.256.098 1.384.126
Total do patriménio liquido 7.354.282 6.141.696
Total do capital 6.098.184 4.757.570
Indice de alavancagem financeira - % (21) (29)

26.4 Valor justo versus valor contabil Para todas as operagdes, a administragdo das
controladas considera que o valor justo se equipara ao valor contabil, uma vez que
para essas operagdes, o valor contébil reflete o valor de liquidagdo naquela data.
26.4.1 Hierarquia de valor justo A nota explicativa 5.c fornece um resumo dos ins-
trumentos financeiros que sdo mensurados pelo valor justo apds o reconhecimento
inicial, agrupados nos Niveis 1 a 3 com base no grau observavel do valor justo. 26.4.2
3 i Nivel 1 - S3o classificados nesse nivel, caixa e bancos, regis-
trados pelo valor depositado nas instituigdes financeiras. Nivel 2 - Sdo classificados
nesse nivel operagdes com instrumentos financeiros derivativos contratadas junto a
instituigdes financeiras, sendo o valor justo representado pelo método de fluxo de
caixa futuro da operagdo, descontado a valor presente por taxas obtidas através das
curvas de juros de mercado, extraidas da BM&F Bovespa. Nivel 3 - N3o foi classificado

nenhum instrumento financeiro nesse nivel.
024

2025 2|
Nivel 1 Nivel2 Nivel 3 Nivel1 Nivel 2 Nivel 3

Ativo

Instrumentos financeiros 70.724 89.350
Passivo

Instrumentos financeiros 20.202 15.965

26.5 Instr fi iros deri A Companbhia e suas controladas detém

instrumentos financeiros derivativos para proteger riscos relativos a variagdo cambial.

_ Osinstrumentos financeiros derivativos sdo apresentados no balango patrimonial pelo

seu valor justo, em conta de ativo ou passivo, respectivamente. Os instrumentos finan-
ceiros derivativos sdo classificados como “valor justo por meio do resultado”. As varia-
¢Oes periddicas do valor justo dos derivativos sdo reconhecidas como receita ou des-

- pesa financeira no mesmo periodo em que ocorrem. O valor justo destes derivativos

é obtido por modelo de fluxos de caixa futuros, de acordo com as taxas contratuais,
descontados para valor presente utilizando-se as taxas de mercado. Foram utilizadas
informag@es e proje¢des para o Délar e CDI, divulgadas pela BM&F. 27. Lucro Liquido
Basico e Diluido por Agdo As tabelas a seguir reconciliam o lucro liquido/prejuizo liqui-
do e a média ponderada do valor por agéo utilizados para o calculo do lucro/prejuizo

bésico e do lucro/prejuizo diluido por agdo:

~ Basico e diluido 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 919.718 867.300
Numero de agdes durante o exercicio (milhares) 41.261 41.261
Lucro por agdo - bésico e diluido - RS 22,29 21,02

Para os exercicios findos em 31/03/2025 e 2024, a Companbhia e suas controladas ndo
tinham potencial para diluigdo das agdes ordinarias e, consequentemente, o lucro/
prejuizo por agdo diluido é equivalente ao lucro/prejuizo por agdo bésico, conforme
demonstrado anteriormente. 28. Compromissos (Consolidado) A controlada Usina

o fornecimento no mercado externo de cerca de 75.000 toneladas de agucar cristal
branco e 850.000 toneladas de agtcar VHP - Very Hight Polarization, cujas entregas
estdo previstas a partir da safra 2025/2026. A controlada Usina Alta Mogiana S.A. -
Actcar e Alcool possui compromissos para a préxima safra, firmados com clientes para
o fornecimento no mercado externo de cerca de 120.000 toneladas de agtcar cristal
branco. Possui ainda compromissos firmados para a proxima safra, com clientes para
o fornecimento no mercado interno de cerca de 300.000 toneladas de agticar cris-
is (C lidado) As instalagdes de produgdo das

sujeitas as regulamentagdes ambientais. As controladas da Companhia diminuem os
riscos associados a assuntos ambientais, por procedimentos e controles operacionais
e investimentos em equipamento de controle de polui¢do e sistemas. A Companhia

= e suas controladas acreditam que nenhuma provisdo para perdas relacionadas a as-

suntos ambientais é requerida atualmente, baseada nas atuais leis e regulamentos
em vigor. 30. Cobertura de Seguros (Consolidado) A Companhia e suas controladas
mantém apélices de seguro contratadas junto a algumas das principais seguradoras do
Pais, que foram definidas por orientagdo de especialistas e levam em consideragdo a
natureza e o grau de risco envolvido. Em 31/03/2025, a Companhia e suas controladas
possuiam cobertura de seguros contra incéndio e riscos diversos para os bens do ativo
imobilizado, conforme demonstrado abaixo.

Bens segurados Riscos cobertos
Estoques, edificios, maquinas Incéndio, raio, explosdo

Cobertura Maxima

e instalagdes industriais e outros 2.489.686
Danos materiais, pessoais
Veiculos e Equipamentos agricolas e casco Valor de mercado

31. Outras Divulgacdes sobre o Fluxo de Caixa 31.1 Reconciliagdo da divida (Con-
solidado)
Empréstimos bancarios

Total em 31 de margo de 2023 1.572.120;
Movimentagdes que afetaram o fluxo de caixa
Amortizagdo de principal de

empréstimos e financiamentos (324.154)
Amortizagdo de juros de

empréstimos e financiamentos (97.865)
Movimentagdes que ndo afetaram o fluxo de caixa
Juros, variagdes monetdrias/cambiais 68.215!
Total em 31 de margo de 2024 1.218.316
Movimentag¢des que afetaram o fluxo de caixa
Captagdo de empréstimos e financiamentos 155.437
Amortizagdo de principal de

empréstimos e financiamentos (582.155)
Amortizagdo de juros de

empréstimos e financiamentos (81.597)

Movimentagdes que ndo afetaram o fluxo de caixa
Juros, variagdes monetdrias/cambiais
Total em 31 de margo de 2025

A Diretoria
Celso Luis Tadioto - Contador - CRC 15P181853/0-8

movimentos de precos. 26.3.4 Risco operacional Risco operacional é o risco de prejui-
sobre as demonstragdes fi iras

Aos administradores e acionistas JLV Participagdes S.A Presidente Prudente - SP
Opinido Examinamos as demonstragdes contdbeis da JLV Participagdes S.A (“Com-
panhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2025 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido, e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais po-
liticas. Em nossa opinido, as demonstrages contdbeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da JLV Participages S.A em 31 de margo de 2025, o desem-
penho individual e consolidado de suas operagdes e os fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido Nossa au-
ditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-
toria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na segdo intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes
contdbeis”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Conta-
bilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas

normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido. Responsabilidade da administragdo sobre as de-
monstragdes ¢ abeis individuais e lidadas A administragdo da Companhia é
responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e
as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contdbeis livres de
distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro. Na ela-
boragdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a administragdo é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divul-
gando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacio-
nal e o uso dessa base contébil na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a ndo ser
que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os res-
ponsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela su-
pervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes contdbeis. Responsabilidade
do auditor pela auditoria das demonstragdes c abeis individuais e
Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contdbeis
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estejam livres de distor¢do relevan-

te, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas, ndo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as Normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes.
As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma pers-
pectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas refe-
ridas demonstragdes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e
avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e exe-
cutamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O
risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles inter-
nos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais. ¢ Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo
de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da institui¢do. ¢ Ava-

liamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragdo. ¢ Concluimos sobre a
adequacdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo
a capacidade de continuidade operacional da entidade. Se concluirmos que existe in-
certeza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes contdbeis ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgagbes forem inadequadas. Nossas conclusées estdo fundamenta-
das nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos
ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuida-
de operacional. Comunicamo-nos com os responsaveis pela administragdo a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagbes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos contro-
les internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Presidente Prudente, 10 de julho de 2025.
Approach Auditores Independentes S/S
CRC 25P023119/0-0
Leandro Antonio Marini Pires - Socio
Contador CRC 1SP185232/0-3
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE MARGO DE 2025 - EM MILHARES DE REAIS, EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA

C Balanco patrimonial - Em milhares de reais ) ( D gbes do resultado - Em milhares de reais D
Controladora Consolidado Controladora C lidad Controladora Consolidado
Ativo Nota 2025 2024 2025 2024 E_assi:lo f patriménio liquido Nota 25 2024 2025 2024 Nota 2025 2024 2025 2024
Circulante rcutante Receitas 24 - - 7.162.034  6.891.738
Caixa e equivalentes de caixa 4 2 189859  204.561 fornecedores 1 58 50 05086 408632 Custo dos produtos vendidos 25 - - _(5.376.732) _ (5.216.291)
AplicagBes financeiras 4 812 1.987 2.185.255 2.948.205 hHrrendamentos a pagar . N : - Lucro bruto - - 1785302 __ 1.675.447
. Parceria agricola a pagar 13 - - 577.005 554.864 " . .
Contas a receber de clientes 5 - - 477.205 666.107 ObrigacBes com a copersucar 15 R R ~ 8.336 Receitas (despesas) operacionais
Instrumentos financeiros derivativos 22 - - 81.482 103.208 Empréstimos e financiamentos 16 R - 906.297 1.096.406 Despesascomvendas 25 - - (262.565) (255.455)
Estoques 6 - - 597.081 465.564 Instrumentos financeiros derivativos 22 - - 207.006 158.129 Despesas gerais e administrativas 25 (127) (124) (340.192) (343.391)
Adiantamentos a fornecedores 6 _ _ 145.980 143.915 Salarios e contribuicdes sociais - - 264.498 240.837 Resultado de equivaléncia patrimonial 10 319.060 811.369 9.456 8.318
Ativos biologi Tributos a recolher 1 1 38.409 40.792 Outras receitas, liquidas 26 - - 325.275 1.446.441
gicos 7 - - 1.405.729 1.364.508 P .
Tributos a recuperar 8 R R 423.822 243.843 |mposto de renda e contribuicgo social a pagar 19 - - 5.834 9.470 . _318.933 _ 811.245 268.026) _ 855.913
P R . . : Dividendos a pagar 9 - 82.572 20 150.139 Lucro operacional 318933 _ 811.245 1.517.276 2.531.360
Imposto de renda e contribuicdo social 19 2.480 1.241 78.380 74.596  pdiantamentos de clientes - N 47.732 37.414 Resultado financeiro 27
Dividendos a receber 9 - 82.572 - - Outros passivos - - 24.347 41.407 Receitas financeiras 424 408 379.156 334.099
Outros ativos - 15.006 17.874 Total do circulante 59 82.623 _ 2.589.679 _ 2.854.476 Despesas financeiras (15.821) (7.906) (1.066.510) (947.090
Total do circulante 3.294 85.801 _6.308.530 _6.232.381 Néo circulante Variagdes monetdrias e cambiais, liquidas - (126.467) (93 894
N3o circulante Arrendamentos a pagar 13 - - 532.830 528.856 Derivativos - (216.205) (45.478
i . . e T
Aplicagges financeiras 4 . _ 80.196 71.231 8aco ! P - g Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 303.536  803.747 487.250 1.778.997
p . . . Empréstimos e financiamentos 16 - - 7.183.164 5.440.412 Imposto de renda e contribuico social 20(a
Contas a receber de clientes 5 - - 37.544 32.272 |nstrumentos financeiros derivativos 22 - - 51.999 13.596 o exercicio (18) (44) (9 590) (514.465)
Adiantamentos a fornecedores 6 B - 56.006 126.731 Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 20 - - 792.961 821.353  pitaridos - ! 3529 204.079
Instrumentos financeiros derivativos 23 - - 177.367 207.898 Provisdo para contingéncias 21 - - 121.033 124.166 |\ o liquido do exercicio 303.518 _803.703 i
Tributos a recuperar 8 - - 710.071 490.000 Tributos com exigibilidade suspensa 15(B) - - 2025634 1.869.563 i hiivela: =kl SRS
buics i Outros passivos - - 26.368 i .
Imposto de renda e contribuiggo social 19 (i) - - 8.983 8983 i nse dreulante , - 12.480:398 _10.654.648 Acionistas da controladora 303.518 803.703
Depdsitos judiciais 21 - - 2.049.045 1.491.213 Acionistas ndo controladores 237.671 664.908
©pe Total do passivo 59 82.623 15.070.077 _13.509.124
Direitos com a copersucar 15(b) - - 369.560 369.560 Ppatriménio liquido 17 . . . . 541.189 1.468.611
Total do realizavel a longo prazo - - 3.488.772 2.797.888 Capital social 2461451 2.173.975 2.461.451 2.173.975 Lucro bésico e diluido por agéo (em reais) 28 07751 2,0523
Investimentos 10 3.878.855 3.775.018 62.573 54.692 ﬁgéets e:in tesolpra[ia detqontrqlsza %5427279168 6(282'98831} (85427279163 6(282'988311) ( D cbes do Itado at ~Em milhares de reais )
Imobilizad 11 - - 8.708.049 8.045.148 Ajustes de avaliacdo patrimonia . : . : "
intangivel o i T % sy114  acaoes Reservasde lucras 625225  990.371 625225 _ 990.371 Controladora Consolidado
Direits d 3 9792635 2.789.597 3.882.090 3.778.196 3.882.090  3.778.196 o = 2025 2024 2025 2024
Ireito ce uso - - 752, —2.789.597 participagio dos ndo controladores - - _2.820.506 _ 3.087.353 Lucro liquido do exercicio 303.518 803.703 541.189 1.468.611
Total do ndo circulante 3.878.855 3.775.018 15.464.143 14.142.292 Total do patriménio liquido 3.882.090 3.778.196 _ 6.702.596 865.549 Itens que serdo reclassificados subsequentemente ao resultado
Total do ativo 3.882.149 3.860.819 21.772.673 20.374.673 Total do passivo e do patrimonio liquido 3.882.149 _3.860.819 _21.772.673 Movimento no exercicio:
= R A S Variagdo do valor justo
D: -
( gBes das gBes do patrimdnio liquido - Em milhares de reais — — ) Derivativos de mercadorias - Futuro, opgdes e contratos a termo 3.2 (19.977) 5.667 (36.315)
_ ___ — Atribuivel aos da Contre Derivativos de cambio - Opgdes / NDF (132. 520) 52.068 (228.882)  94.651
~ —Alustes de avaliacio patrimonial Reservas de lucros - Variagdo cambial de contratos de financiamentos (Trade Finance) _ 43.094 _ 59.476 74.430 _ 108.118
Acdesem  Deemed Hedge Reservade Dividen- Participagdo (86.145) 91567 (148.785)  166.454
tesouraria cost accounting incentivos dos Lucros de ndo Total do Reconhecimento no resultado operacional
Capital de contro- de contro-  de contro- fiscais-  adicio- acumula- controla- Patriménio gEFEVBEVOS ge rrler%a]do%as -_Fut/u;;‘ob;)pgées e contratos a termo 1(21(;852063 (9‘{:’4‘-1952) 2(132;15552 (17%15711;;
Nota social lada lada lada _Outros __Legal Retencdo reflexa nais dos Total dores Liquido OSvVatvos de cambio - Upgoes / MUF ) : : -
saldo em 31 de maro de 2023 1.745.385  (75.825)  704.046  (120.895)  4.044 160.801 510.075  174.560 147.782 - 3.209.973  2.665.060 5.915.033 Variacdo cambial de contratos de financiamentos (Trade Finance) __17.553 __10.978 _ 30.317 9.957
Aumento de capital com reservas 18 (a)  428.590 - - - - - (347. 328) (81.262) - - - - - . . L 142227 (39.521) 245.649 (71 842)
Cancelamento de a¢des em tesouraria reflexo 18(b) - 75.825 - - - - (75.82 - - - - - Baixa por inefetividade ~
Aquisicdo de agdes em tesouraria reflexo 18(b) - (8.981) - - - - - - - - (8.981) (7.344) (16.325) Derivativos de rr!erca_dorlas - Futuro, opgdes e contratos a termo 2.766 70 4.777 128
Realizagdo de mais-valia de deemed cost 18 (c) - - (4.696) - - - - - - 4.696 - - - Derivativos de cambio - Opgdes / NDF 1.082  1.086 1.869 1.974
Resultado com derivativos - hedge accounting de controlada - - - 35.050 - - - - - - 35.050 28.781 63.831 3.848 1.156 6.646 2.102
Efeitos reflexos de ajustes de avaliagdo patrimonial 18 (c) - - - - 218 - - - - - 218 177 395 Total movimento no exercicio
Constituicdo de reserva de incentivo fiscal - reflexa 18 (d) - - - - - - - 183.184 (183.184) - - - Derivativos de mercadorias - Futuro, opgdes e contratos a termo 4.221 25.045 7.291 45.528
Ganhos decorrentes de mudanga de participagdo acionaria 10 - - - - - - - - (147.483) (147.483) (121.285) (268.768) Derivativos de cdmbio - Opgdes / NDF (4.938) (42.297) (8.528)  (76.889)
Dividendos adicionais do exercicio anterior, pagos 18(e) - - - - 299 - (299) - - - - Variagdo cambial de contratos de financiamentos (Trade Finance) 60.647  70.454 104.747  128.075
Constituicdo de reserva de retencdo de lucros - - 1.101 (127)  4.090 - - 481 - - 5.545 (5.546) (1) Tributos diferidos sobre os itens acima (20. 376) 18.089 (35.193) _ (32.883
Lucro Ilquldg dlo exercicio - - - - - - - - - 803.703  803.703 664.908 1.468.6 39.554 35.113 68.317 63.831
Destinagdo do lucro: Resultado ab te d
Constitui¢do de reservas 18 (d) - - - - - 40.185 - - - (40.185) - _ RESUIACO SUranzente to exercicio — — —— ——
Juros sob capital proprio, pagos 18 (e, - - - - - - - - - 77. 257 77. 257 (69.868 {147.125;( D ¢do do fluxo de caixa - Em milhares de reais
Dividendos complementares 18 (e - - - - - - - - - 82.572 82.572 (67.530 150.102 Controladora Consolidado
Lucros a disposi¢do da assembleia 18 (e) - - - - - - _425.201 - - _(425.201) - Fluxo de caixa das atividades operacionais Nota 2025 2024 2025 2024
Saldo em 31 de marco de 2024 —lmam) _7on4s) _ (#5.977) _ 357 200.986 276963 - - 377819 _ 3.087.353 _6.865.543 Lucro liguido do exercicio 303.518 803.703  541.189  1.468.611
Aumento de capital com reservas 18(a) 287.4 - - - - - (287.476) - - Ajustes
Aquisicdo de acdes em tesouraria reflexo 18( - (281. 469) - - - - - - - - (281.469) (214.840) (496. 309) Depreciagdo e amortizacio 25 - - 1185212 1.141.214
Pagamento de bonus de agdes em tesouraria reflexa - 4.4 - - - - - - - 4.414 3.456 7.870  ativos bioldgicos colhidos 25 - ~ 1216970 1.207.230
Cancelamento de agdes em tesouraria reflexo 18(b) - 237. 173 - - - - (237.173) - - - - - - Variagio no valor justo de ativos biologicos
Reversdo de dividendos ndo reclamados prescritos reflexa - - - - - 1 - - - 13 9 22 , ’
Realizagdo de mais-valia de deemed cost 18 (c) - - (3.718) - - - - - - 3.718 - - ~ _produtos agricolas e CBIOs 25 - - 62.654 10.314
Resultado com derivativos - hedge accounting de controlada - - - 40.336 - - - - - 40.336 27.981 68.317 Provisdo para perdas na realizacdo dos estoques 25 - - (2.814) 2.814
Efeitos reflexos de ajustes de avaliagdo patrimonial 18 {c; - - - - 208 - - - - - 208 154 362 Amortizacdo de contratos de energia - - - 8.800
Dividendos adicionais do exercicio anterior, pagos 18(e - - - - - - (3.134) - - - (3.134) (3.134) Resultado de equivaléncia patrimonial . 10 (319.060) (811.369) (9.456) (8.318)
Ganhos decorrentes de mudanga de participagdo acionaria 10 (3.433) 36.737 (5.295) 156.611 - 10.513 - - 195.133 (195.133, ) - Resultado de investimento e imobilizado baixados 11 - - 1.633 (4.015)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 303,518 303.518 237.671 541.189 Juros, variagdes monetarias e cambiais, liquidas (346) (408) 337.445 340.323
Destinagdo do lucro: Instrumentos financeiros derivativos 2427 - - 462.226 (26.502)
Constituicdo de reservas 18 (d) - - - - - 15.176 - - - (15.176) - - - Constituicdo de provisdo para contingéncias, liquidas 21.1 - - 39.043 34.758
Juros sob capital préprio, pagos 18 (e; - - - - - - - - - 5153125; (155.125)  (126.145) (281.270) Imposto de renda e contribuicao social 19b 18 44 (53.939) 310.386
Lucros a disposi¢ao da assembleia 18 (e - - - - - - _136.935 - - _(136.935 - Tributos com exigibilidade suspensa - - 156.070 806.186
Saldo em 31 de margo de 2025 2.461.451 __ (52.296 733.470 (50.931) 165.171 216.162 _409.063 - - - 3.882.090 __ 2.820.506 _6.702.596 Revers3o (constituicio) de provisdes para
Notas ivas da racdo - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma perdas de crédito de liquidacdo duvidosa - - 269.013 14
1. Contexto operacional A LIN Participacdes S.A. (“Companhia”) esta sediada na cidade de S3o Paulo/SP, e tem passivos assumidos, avaliados a valor justo. Se, aps a reavaliagio, a participagdo da S3o Martinho no valor justo Ajuste a valor presente e outros - - (158) 253.883
como objetivo social e atividade preponderante a participacdo societéria no capital da Sdo Martinho S.A. (“SM”) e dos ativos identificaveis liquidos adquiridos exceder (a), (b) e (c) anteriores, o excedente é reconhecido imediata- Variacdes nos ativos e passivos (15.870) (8.030)  4.205.088  5.545.698
em quaisquer outras empresas (“holding”), na qualidade de sécia ou acionista. A Companhia é uma sociedade mente no resultado como ganho decorrente de compra vantajosa. O agio correspondente a entidades incorporadas Cont%s a receber de cl?entes - - 174.418 (411.588)
andnima de capital fechado, controlada em conjunto pela Luiz Ometto Participacdes S.A. (“LOP”), Jodo Ometto é apresentado na rubrica especifica “Intangivel” no balango patrimonial da controladora e consolidado. Em cada Estoques - - (88.213) 68.182
Participagdes S.A. (“JOP”) e Nelson Ometto Participacdes Ltda. (“NOP”). A emissdo dessas demonstragdes financei- combinagdo de negécios, o adquirente deve mensurar qualquer participagdo de ndo controladores na adquirida Tributos a recuperar o 1.214 2,099 (337.645)  (160.902)
ras individuais e consolidadas foi aprovada pela Administragdo da Companhia em 19/07/2025. O investimento so- pelo valor justo dessa participagdo ou pela parte que lhes cabe no valor justo dos ativos identificaveis liquidos da Instrumentos financeiros derivativos - - (293.609) (71.415)
s N ) N s ol L L P " Ny . X R . Outros ativos (substancialmente depésitos judiciais) - - (397.753) (405.283)
cietdrio da Companhia, apresentado na Nota 10, é representado na sua totalidade, pela participagdo societdria na adquirida. Ao adquirir um negdcio, o Grupo avalia os ativos e os passivos financeiros assumidos para sua correta £qrnacedores 8 3 46.734 119.471
SM (em conjunto doravante denominado “Grupo”), correspondente a 57,23% (54,29% - 2024) da totalidade das classificacdo e designagdo, em conformidade com os termos do contrato, circunstancias econdmicas e condigdes Salarios e contribuicdes sociais - - 23.662 45.674
agdes (57,9% das agdes ordinarias em circulagdo (55,01% - 2024)). A SM é uma sociedade andnima de capital aber- pertinentes na data de aquisi¢go. Isso inclui a separaggo de derivativos embutidos nos contratos principais por Tributos a recolher 2 (26) (15.213) (497.729)
to, registrada no Novo Mercado da B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo com sede na cidade de Praddpolis, Estado de Sdo parte da adquirida. Se a combinagdo de negdcios for realizada em etapas, o valor contabil na data de aquisi¢io da E&Uiaﬁ?e;g’é’:;;‘:faérndas (iquidacdes) 211 . : gjggﬁ; (4015581117)
Paulo, cuja atividade preponderante é o plantio de cana-de-aglicar e fabricacéo e o comércio de agucar, etanol e participagdo anteriormente detida pela adquirente na adquirida é mensurado novamente na data da aquisicdo a 5 tros papssivos 8 q < . B 19.626 41.788
demais derivados da cana-de-agticar; cogeragdo de energia elétrica; exploragdo de empreendimentos imobiliarios; valor justo por meio do resultado. Apés o reconhecimento inicial, o dgio é registrado ao custo, deduzido de quais- Caixa proveniente (aplicado nas) das operaces (14.643) (5.954) 3.243.377  4.234.829
exploragéo agricola; importacéo e exportagéo de bens, de produtos e de matéria- prima e a participagdo em outras quer perdas acumuladas no valor recuperavel. Para o teste do valor recuperavel, o dgio adquirido em uma combi- Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos 16 - - (546.400)  (456.637)
sociedades. Na SM, aproximadamente 70% da cana-de-aglicar utilizada na fabricagdo dos produtos sdo provenien- nagdo de negdcios &, a partir da data de aquisi¢do, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa da S&o é?if:lsitou?;ore?g\fef\i%?]rt‘gldbausl%goliscoacézl r?:sg)os (20) (19) (22.103) (17.908)
tes de lavouras préprias, acionistas, empresas ligadas e parcerias agricolas enquanto os restantes 30% sdo forneci- Martinho que devem ser beneficiadas pela combinagéo, independentemente de outros ativos ou passivos da adqui- . q P S P
. . > « N P 5 . - . P I . I . atividades operacionais 14.663 5.973) _2.674.874 _ 3.760.284
dos por terceiros (fornecedores). Os negécios no setor sucroalcooleiro estdo sujeitos as tendéncias sazonais basea- rida serem atribuidos a essas unidades. 3. Principais usos de estimativas e julgamentos As estimativas e 0s julga- £|,0 de caixa das atividades de investimento
das no ciclo de crescimento da cana-de-agUcar na regifo Centro-Sul do Brasil. O periodo anual de safra no Centro-Sul mentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluin- Aplicagdo de recursos em investimentos - - - (8.965)
do Brasil inicia em abril e se encerra em dezembro, ocasionando flutuagdes nos estoques da SM. Vale ressaltar que do expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias. As estimativas e julgamentos que Ad!(;(jes ao imob!lizado e intangivel 11e12 - - (1.227.416) (994.515)
o fornecimento da matéria-prima pode ser afetado por condi¢des climéticas adversas. O plantio de cana-de-aglicar apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos ﬁdifée%gggr']aa"ntég;;;atos (ativo) 1 407’ " 0215 “fg;fffg (14%323;
requer um periodo de até 18 meses para maturagdo e inicio de colheita, que geralmente ocorre entre os meses de e passivos para o préximo exercicio social, estdo contemplados a seguir: a) Perda (impairment) Anualmente, o Rgceb?mento de recursos pela venda de imobilizado 1 e e 17183 9.357
abril a dezembro, periodo em que também se concentra a produgdo de agucar, etanol e cogeragdo de energia. A Grupo revisa os saldos contdbeis de seus ativos ndo financeiros (exceto ativos bioldgicos, estoques e tributos dife- Recebimento de dividendos 10  230.820 223.403 1.959 1.156
emissio dessas demonstrac@es financeiras foi aprovada pela administragdo da Companhia em 19/07/2025. Confli- ridos) com o objetivo de identificar qualquer indicagdo de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra tais indicios, o Caixa liquido aplicado nas (proveniente das)
tos Geopoliticos Os conflitos geopoliticos representam um risco para a SM. A escalada desses conflitos em regides- valor recuperavel do ativo é estimado. Para o encerramento do exercicio atual, ndo foram identificados indicios que atividades de investimento . . _ 232227 _ 222.382 (1.743.163) _(2.497.103
~chave de produgdo de petréleo pode aumentar as variagSes nos pregos de produtos vendidos, taxas, cambio e in- justificassem a realizagdo de testes de recuperagdo sobre esses ativos. No entanto, em conformidade com as nor- Fluxo de caixa das atividades de financiamento
toes logisti d der da situaggo. E i dem i t it t ionais mas aplicaveis, o Grupo testa, pelo menos anualmente, o teste de recuperabilidade do 4gio por expectativa de hagamento de arrendamentos e parcerias 13 - - (679.181)  (676.061)
sumos e questdes logisticas, a depender da situagdo. Esses riscos podem impactar a receita e custos operacionais pli 2 p ta, pelo meno , O tes p : igio p p Captacio de financiamentos - terceiros 1 _ _ 2.476.779 573.721
da SM. VariagBes Climaticas Riscos associados as condicdes climaticas podem impactar a SM, especialmente gea- rentabilidade futura. A Administracdo utiliza para determinagdo do valor recuperdvel o método do valor em uso, Amortizacio de financiamentos - terceiros 14 - - (1.110.720)  (812.990)
das, questdes hidricas decorrentes de secas prolongadas e incéndios, refletindo negativamente a produtividade dos que tem como base a projegdo dos fluxos de caixa descontados esperados das Unidades Geradoras de Caixas Aquisi¢do de agBes em tesouraria - - (502.152) (10.482)
- = . . ) . S - . X L - i R R 2130 711
canaviais, e consequentemente a producio de agicar, etanol e outros coprodutos, podendo afetar as receitas, (UGC's) determinadas pela Administragdo. O teste contempla as 4 unidades industriais operacionais do Grupo, Outros recebimentos ) ) .

. s P N . . B « . L ~ N Pagamento de dividendos e juros sob capital préprio 18 (e) (217.563) (216.409) _ (394. 151) (401.171)
custos e valor dqs ativos blologlc0§. Focos de Incéndio Conforrn_e comunlcado ao mgrcado dlvulgado. em CuJOS'ﬂUXOS de caixa futuros sdo PI'OJ!'%t_adOS com ba.se nos orgamentos 'aprovados pela Administragdo, reﬂetln.do Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (217.563) (216.400) _ (207.295) _(1.326.272)
26/08/2024, a SM informou aos acionistas e ao mercado que, entre quinta-feira (22/8) e domingo (25/8), aproxima- premissas especificas de cada UGC, utilizando-se de informag@es disponiveis no mercado e desempenhos anterio- Aymento (reducio) de caixa e equivalentes de caixa, liquido 1 - 724.416 (63.091)
damente 20 mil hectares de cana-de-agticar da Companhia foram atingidos pelos incéndios generalizados que afe- res. Os fluxos de caixa descontados do Grupo, que compreende, substancialmente, a SM, foram elaborados por um Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 4 1 1 204.561 273.409
taram o setor. Os focos foram combatidos pelas brigadas de incéndio da SM, sem registro de vitimas ou impactos exercicio de 5 anos, conforme tempo razoavel de recuperagio dos ativos relacionados as atividades do setor econd- Efeito da variacdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa - - (30.387) (5.757)

X ]’ L N A PP ) 3 . I . o, 5, PR . Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 4 2 1 898.590 204.561
em outros ativos. A cana-de-agUcar atingida foi processada sem impactos significativos no Agcar Total Recuperavel mico em que opera. A taxa de desconto utilizada foi de 10,28% ao ano (9,56% em 2024). As principais premissas Informacdes adicionais
— ATR em relag&o ao Guidance de Produgdo para Safra 2024/2025. Para preservar a produtividade nas safras seguin- utilizadas pelo Grupo foram: (i) expectativa de prego de vendas das commodities em horizonte de longo prazo; (ii) saldos em aplicacdes financeiras (ativo circulante) 4 812 1.987 2.185.255 _ 2.948.205
tes, foram realizados R$ 86 milhdes em investimentos complementares em plantio e tratos culturais. Incéndio produtividade das areas agricolas; (iii) desempenho do ATR; e (iv) custos operacionais e administrativos. Todo fluxo Total de recursos disponiveis 3.083.845 _ 3.152.766

Unidade Iracema Conforme comunicado ao mercado divulgado em 26/03/2025, a SM informou aos acionistas e ao
mercado que no dia 23/03/2025, um incéndio atingiu uma caldeira dentro do parque industrial da Unidade Irace-
ma. As chamas foram combatidas pelas brigadas de incéndio da SM com apoio de equipes locais, sem registro de
vitimas ou impactos em outros ativos. A SM ja acionou a Apdlice de Seguros que abrange danos materiais e lucros
cessantes. O impacto do incéndio paralisou uma caldeira para Safra 2025/26 e podera reduzir em até 30% a capaci-
dade de produgéo diaria na unidade, com moagem estimada de aproximadamente 2,4 milhdes de toneladas em
referida safra. Tal impacto é restrito a Unidade Iracema na Safra 2025/26. Reforma tributéria Em 16 de janeiro de
2025, foi sancionada a Lei Complementar 214, primeira regulamentagdo da reforma tributdria. O modelo da Refor-
ma esta baseado num IVA repartido (“IVA dual”) em duas competéncias, uma federal (Contribuigdo sobre Bens e
Servigos - CBS) e uma subnacional (Imposto sobre Bens e Servigos - IBS), que substituira os tributos PIS, COFINS,
ICMS e ISS. Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS”) - de competéncia federal, que incidird sobre a produgdo,
extragdo, comercializagdo ou importagdo de bens e servigos prejudiciais a satde e ao meio ambiente, nos termos
de LC. Haverd um periodo de transigdo de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributdrios - antigo e novo - coe-
xistirdo. Os impactos da Reforma na apuragdo dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do periodo de
transi¢do, somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizagdo do processo de regulamentagdo dos temas
pendentes por LC. Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma nas demonstragdes financeiras atuais. 2.

das politicas abeis materiais 2.1 Declaraga jade e base de preparagdo As demonstra-
¢Oes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram preparadas conforme as politicas contabeis adota-
das no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e evidenciam todas as informagdes rele-
vantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
administragdo na sua gestdo. As referidas demonstragdes financeiras foram elaboradas considerando o custo hist6-
rico como base de valor, exceto por determinados instrumentos financeiros derivativos e ativos biolégicos mensu-
rados pelos seus valores justos, e evidenciam todas as informages relevantes préprias das demonstragées finan-
ceiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua gestdo. As politicas
contdbeis materiais adotados pelo Grupo estdo descritas nas notas explicativas especificas, relacionadas aos itens
apresentados, aquelas aplicaveis, de modo geral, em diferentes aspectos das demonstragdes financeiras, estdo
descritas a seguir. A Companhia apresenta os dividendos recebidos de suas controladas nas atividades de investi-
mentos do seu fluxo de caixa por considera-los retorno dos investimentos realizados. A preparagdo de demonstra-
¢Bes financeiras requer o uso de certas estimativas contdbeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da ad-
ministragdo da Companhia no processo de aplicagdo das politicas contabeis da Companhia e de suas controladas.
Essas areas que demandam um nivel mais elevado de julgamento e apresentam maior complexibilidade, assim
como as dreas em que premissas e estimativas tém um impacto significativo nas demonstragdes financeiras, estdo
detalhadas na Nota 3. 2.2 Alteragdes de normas novas que ainda ndo estdo em vigor As seguintes alteragdes de
normas foram emitidas, mas ndo estdo em vigor para o exercicio findo em 31/03/2025. A adog&o antecipada de
normas, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).  IFRS 18 - Apresentagdo e
Divulgagcio das Demonstragdes Contdabeis: O IFRS 18 substituird o CPC 26/IAS 1 Apresenta¢do das Demonstragdes
Contabeis e se aplica a periodos de relatérios anuais iniciados em ou apds 12/01/2027, no caso da Companhia, a
partir e 1°/04/2027. O novo padrdo introduz os seguintes novos requisitos principais: i) As entidades sdo obrigadas
a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstragdo de lucros e perdas, a saber, as cate-
gorias operacional, de investimento, de financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As
entidades também sdo obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das
entidades ndo mudard; ii) As medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) sdo divulgadas em

de confor

uma Unica nota nas demonstragdes financeiras; e iii) Orientagdes aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar J

informagdes nas demonstragdes financeiras. Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro

operacional como ponto de partida para a demonstragdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacio- .
nais pelo método indireto. Atualmente, a Companbhia esta trabalhando para identificar todos os impactos que essas - CDB

alteragdes terdo nas suas demonstragdes financeiras e respectivas notas explicativas para estar em vigor com o
novo requerimento dentro do prazo estabelecido. Ndo ha outras normas ou interpretagdes que ainda ndo entraram
em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstragdes financeiras do Grupo. 2.3 Base de conso-
lidagdo e investimentos em controladas As controladas sdo todas as entidades nas quais a SM detém o controle e,
sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia. A consolidagdo
dessas entidades é interrompida a partir do momento em que a SM deixa de exercer o controle sobre elas. O Con-
solidado é formado pela holding, sua controlada SM e suas controladas e coligadas indiretas por meio da SM. Os
saldos consolidados nas demonstragdes financeiras atuais representam 100% da participagdo no capital social das
seguintes empresas:

Empresa Atividades principais

de caixa foi descontado por taxas que refletem riscos especificos relacionados aos ativos relevantes da UGC’s. Além
das unidades industriais mencionadas, o Grupo consolida suas demonstragdes financeiras, no atual exercicio, con-
siderando outras 11 Unidades Geradoras de Caixa (UGCs), cujas atividades incluem, predominantemente: (i) Explo-
ragdo das terras por meio de arrendamento e parceria agricola, locagdo e venda de iméveis; (ii) Venda e compra de
imdveis, incorporagdo e exploragdo de empreendimentos imobilidrios e minerarios; (i) 6 unidades de cogeragdo de
energia elétrica; (iv) Armazenagem de produtos em geral; (v) Participagdo em sociedades; e (vi) Produg&o e proces-
samento de gés. Essas UGCs contribuem para o desempenho consolidado do Grupo, mas ndo possuem &gio aloca-
do, razdo pela qual ndo estdo sujeitas individualmente ao teste de recuperabilidade de goodwill. Como resultado
dos testes anuais, nenhuma perda significativa foi reconhecida nos exercicios findos em 31/03/2025 e 2024. A de-
terminagdo da recuperabilidade dos ativos depende de certas premissas chave conforme descrito anteriormente,
que sdo influenciadas pelas condi¢des de mercado, tecnoldgicas e econémicas vigentes quando essa recuperabili-
dade é testada e, dessa forma, ndo é possivel determinar se perdas de recuperabilidade ocorrerdo no futuro e, caso
ocorram, se estas serdo materiais (Nota 12). b) Valor justo dos ativos biolégicos Os ativos biol4gicos sdo mensura-
dos pelo valor justo, deduzidos dos custos de venda, sendo que quaisquer alteragdes sdo reconhecidas no resultado
(Nota 7). c) Imposto de renda, contribuigdo social e outros impostos O Grupo reconhece provisdes para situagdes
em que é provavel que valores adicionais de impostos sejam devidos. Quando o resultado dessas questdes for dife-
rente dos valores inicialmente estimados e registrados, essas diferengas afetardo os ativos e passivos fiscais atuais
e diferidos no exercicio em que o valor definitivo for determinado. d) Valor justo de derivativos e outros instrumen-
tos financeiros O valor justo de instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos é determina-
do mediante técnicas de avaliagdo, incluindo o modelo de fluxo de caixa descontado. As premissas de tais técnicas
se baseiam principalmente nas condi¢des de mercado existentes na data do balango, quando for possivel. No en-
tanto, quando isso ndo for vidvel, é necessario um nivel de julgamento para apuragdo do valor justo, em relagdo a
dados como liquidez, risco de crédito e volatilidade. e) Provisdo para contingéncias O Grupo é parte envolvida em
processos trabalhistas, civeis e tributarios que se encontram em instancias diversas. As provisdes para contingén-
cias, constituidas para fazer face a potenciais perdas decorrentes dos processos em curso, sdo estabelecidas e
atualizadas com base na avaliagdo da diretoria, fundamentada na opinido de seus assessores legais e requerem
elevado grau de julgamento sobre as matérias envolvidas. f) Taxa incr | dos arrend. e parcerias
agricolas a pagar Os direitos de uso e passivos de arrendamentos e parceria agricola sdo mensurados ao valor
presente com base em fluxos de caixa descontados por meio de taxa incremental de empréstimo. Essa taxa média
ponderada de empréstimo envolve estimativa, uma vez que consiste na taxa que o arrendatario teria que pagar em
um empréstimo para levantar os fundos necessarios para obter um ativo de valor semelhante, em um ambiente
econdmico similar, com termos e condigbes equivalentes e em fungdo do risco de crédito da arrendataria, do prazo
do contrato e das garantidas oferecidas. 4. Caixa e equi de caixa e des fi Caixa e equiva-
lentes de caixa compreendem os valores de caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de
alta liquidez com vencimentos originais de trés meses ou menos, que sdo prontamente conversiveis em um mon-
tante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um baixo risco de mudanga de valor.

Controlad C Tidad,
Rendimento Rendimento
anual 2025 2024 anual 2025 2024
Caixa e bancos - no Brasil 2 1 927 296
Caixa e bancos - no exterior (délar
norte-americano) - - 4,6% 316.500  204.265
Aplicagdes financeiras
Aplicagdes em moeda estrangeira - - 5,5% _ 581.163 -
Total de caixa e equivalentes de caixa 2 898.590 _ 204.561
Aplicagdes financeiras
Fundo de investimento 101,7% CDI 812 101,7% CDI 2.175.509 2.918.869

1.987
- 9.746 29.336
80.196 71.231

2.265.451 3.019.436

. Outros (i) - -
Total de aplicagdes financeiras
Total de caixa e equivalente de
caixa e aplica¢des financeiras
No ativo ndo circulante

Total de recursos disponiveis
(i) Recursos dados em garantia para operagdes de financiamento junto ao BNDES e corretoras com restrigdo de res-
gate até o vencimento dos contratos. 5. Contas a receber de clientes As contas a receber de clientes sdo avaliadas
pelo seu valor presente e deduzidas da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa, quando aplicavel. O saldo de
contas a receber de clientes esta composto da seguinte forma:
P Tidad,

3.164.041 3.223.997
71.231
66

80.196

Exploragdo das terras por meio de arrendamento e
parceria agricola, locagdo e venda de imdveis

Venda e compra de imdveis, incorporagdo e exploragdo
de empreendimentos imobilidrios e minerdrios
Cogeracgdo de energia elétrica

Cogeragdo de energia elétrica

Cogeracgdo de energia elétrica

Cogeragdo de energia elétrica

Sdo Martinho Terras Agricolas S.A.

("SM Terras Agricolas")
Sdo Martinho Terras Imobilirias S.A.

(“SM Terras Imobiliarias”) (i)

Bioenergética Sdo Martinho S.A. (“Bio SM”)
Bioenergética Santa Cruz S.A. (“Bio SC”)
Bioenergética Boa Vista S.A. ("Bio BV")
Bioenergia Sdo Martinho Ltda. ("Bioenergia SM")
Sdo Martinho Logistica e Participagdes S.A.

("SM Logistica")

Sdo Martinho Inova S.A. (“SM Inova”)
Biometano Santa Cruz Ltda. ("Biometano SC") (ii)
Bioenergia Iracema Ltda. ("Bioenergia Iracema") (ii) Cogeragdo de energia elétrica

Bioenergia Sdo Martinho Il Ltda. ("Bioenergia SM II") (i) ~Cogeragdo de energia elétrica

(i) SM Terras Imobiliarias inclui suas controladas que possuem atividades de incorporagdo e exploragdo de em-
preendimentos imobilidrios, constituidas através de SPEs (Sociedades de Propdsitos Especificos). (ii) Empresas em
fase pré-operacional. 2.4 Moeda funcional e moeda de apresentagdo As demonstragdes financeiras sdo apresen-
tadas em Real, a moeda do ambiente econémico no qual a Companhia atua (“a moeda funcional”). Todas as infor-
magdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado
de outra forma. 2.5 Conversdo em moeda estrangeira As transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a
moeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transagGes. Os ganhos e as perdas de varia-
¢do cambial resultantes da liquidagdo dessas transagdes e da conversdo de ativos e passivos monetdrios em moeda
estrangeira sdo reconhecidos no resultado, exceto quando diferidos no patriménio como operagdes de hedge de
fluxo de caixa qualificadas. 2.6 Instrumentos financeiros O Grupo adota o CPC 48 - Instrumentos Financeiros (exce-
to os itens relacionados a contabilidade de hedge), onde classifica seus ativos financeiros em: mensurados ao custo
amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. O
calculo de impairment dos instrumentos financeiros é realizado utilizando o conceito hibrido de “perdas de crédito
esperadas e incorridas”. Referidas provisdes serdo mensuradas em: (i) perdas de crédito esperadas para 12 meses,
(i) perdas de crédito esperadas para a vida inteira, ou seja, perdas de crédito que resultam de todos os possiveis
eventos de inadimpléncia ao longo da vida esperada de um instrumento financeiro e (iii) perdas de créditos incor-
ridas pela incapacidade de realizagdo dos pagamentos contratuais do instrumento financeiro. Para contabilidade de
hedge, a Companhia continua adotando os requerimentos do CPC 38. a) Ativos Financeiros Os ativos financeiros
sdo classificados como: (i) mensurados ao custo amortizado; (ii) mensurados ao valor justo por meio de outros re-
sultados abrangentes; e (i) mensurados ao valor justo por meio do resultado. A mensuragdo dos ativos financeiros
depende de sua classificagdo. b) Passivos Financeiros Os passivos financeiros do Grupo incluem contas a pagar a
fornecedores, empréstimos e financiamentos, arrendamentos, parceria agricola, partes relacionadas e outras con-
tas a pagar, que sdo classificados como custo amortizado. Apds reconhecimento inicial, empréstimos e financia-
mentos sdo mensurados pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sdo
reconhecidos na demonstragdo do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de
amortizagdo pelo método da taxa de juros efetivos. c) Instrumentos financeiros derivativos Derivativos sdo mensu-
rados pelo valor justo, com as variagdes do valor justo langadas contra o resultado, exceto quando o derivativo for
designado como hedge accounting. O Grupo documenta, no inicio da operagdo, a relagdo entre os instrumentos de
hedge e os itens protegidos por hedge, com o objetivo da gestdo de risco e a estratégia para a realizagdo de opera-
¢Bes de hedge. As variagdes no valor justo dos derivativos designados como hedge efetivo de fluxo de caixa, tem seu
componente eficaz registrado contabilmente no patriménio liquido (“Ajuste de avaliagdo patrimonial”) e o compo-
nente ineficaz registrado no resultado do exercicio (“Resultado financeiro”). Os valores acumulados no patriménio
liquido s&o realizados na demonstragdo do resultado nos exercicios em que o item protegido por hedge afetar o
resultado, cujos efeitos sdo apropriados ao resultado, na rubrica “Receita liquida de vendas”, de modo a minimizar
as variagdes do objeto do hedge. 2.7 Combinagdes de negdcios e agio Combinagdes de negdcios sdo contabilizadas
pelo método de aquisigdo. O custo de uma aquisi¢do € mensurado pela soma da contraprestagdo transferida, que é
avaliada com base no valor justo na data de aquisi¢do. O agio é inicialmente mensurado pelo custo no valor que
exceder: (a) a contraprestagdo transferida em troca do controle da adquirida; (b) o valor de qualquer participagdo
ndo controladora na adquirida; e (c) o valor justo da participagdo anteriormente mantida pelo adquirente na adqui-
rida (se houver) que exceder os valores, na data da aquisi¢do, liquidos dos ativos identificidveis adquiridos e dos

Armazenagem de produtos em geral
Participagdo em sociedades
Produgéo e processamento de gas

com base em dados publicos e estimativas de pregos futuros do agtcar e dj ; e b) Saidas de caixa represen-
tadas pela estimativa de (i) custos necessarios para que ocorra a transformagdo bioldgica da cana-de-agtcar (tratos
culturais) até a colheita; (ii) custos com a colheita/Corte, Transbordo e Transporte - CTT; (iii) custo de capital (terras,
maquinas e equipamentos); (iv) custos de arrendamento e parceria agricola; e (v) impostos incidentes sobre o fluxo
de caixa positivo. As principais premissas foram utilizadas na determinagdo do referido valor justo:

Consolidado 2025 2024
Area total estimada de colheita (ha) 254.689 246.604]
Quantidade de Agucar Total Recuperavel "ATR" por hectare 11,96 12,15
Prego médio projetado de ATR (RS) 1,20 1,12

Nas demonstragdes financeiras atuais, a taxa de desconto utilizada para calculo do valor justo dos ativos bioldgicos
é de 10,0% a.a. (9,6% a.a. em 31/03/2024). Com base na estimativa de receitas e custos, o Grupo determina os
fluxos de caixa descontados a serem gerados e traz os correspondentes valores a valor presente, considerando uma
taxa de desconto, compativel para remuneragdo do investimento nas circunstancias. As variagdes no valor justo sdo
registradas na rubrica de ativos bioldgicos e tem como contrapartida a subconta “Variagdo no valor justo dos ativos
bioldgicos”, na rubrica “Custo dos produtos vendidos” no resultado do exercicio. A movimentag&o do valor justo dos
ativos biolégicos durante o exercicio é a seguinte:

Consolidado 2025 2024
Custo histérico 1.563.058 1.351.751
Valor justo (198.550) (191.183)
Saldo inicial de ativos bioldgicos: 1.364.508 1.160.568
Aumentos decorrentes de tratos 959.234 868.238
Transferéncia do imobilizado 392.784 527.313
Variagdo no valor justo (61.467) (7.367)
Redugdes decorrentes da colheita (1.249.330) (1.184.244)
Saldo final de ativos bioldgicos: 1.405.729 1.364.508
Composto por:

Custo histérico 1.665.746 1.563.058
Valor justo (260.017) (198.550
Saldo final de ativos bioldgicos: 1.405.729 1.364.508

(i) A variagdo no valor justo do ativo biolégico de 31/03/2025 contempla os impactos dos incéndios ocorridos
durante a safra. As atividades operacionais de cultivo de cana-de-aglcar estdo expostas as variagdes decorrentes
de mudangas climédticas, pragas, doengas e incéndios florestais e outras forgas naturais. Por consequéncia dessas
exposi¢des, o resultado das safras futuras podem ser afetados, aumentados ou reduzidos. Analise de sensibilidade
do valor justo O Grupo avaliou o impacto sobre o valor justo do ativo bioldgico em 31/03/2025, a titulo de analise
de sensibilidade, considerando a mudanca para mais ou para menos das seguintes varidveis: (i) preco da tonelada
de cana-de-agucar e (i) volume de produgdo de cana-de-aglcar. As demais varidveis de célculo permanecem inalte-
radas. Dessa forma, uma variagdo (para mais ou para menos) de 5% no prego da tonelada de cana resultaria em um
aumento ou redugdo de RS 126.485. Com relagdo ao volume de produgdo, uma variagdo (para mais ou para menos)
de 5%, resultaria em um aumento ou redugdo de R$ 115.009. 8. Tributos a recuperar A composi¢do dos saldos de
tributos a recuperar é a seguinte:

Consolidado 2025 2024
Circulante
PIS / COFINS 241.259 120.204
ICMS (i) 179.407 118.933
Reintegra 528 1.533
Outros 2.628 3.173
423.822 243.843
Nao Circulante
PIS / COFINS 311.112 107.858
ICMS (i 387.719 363.824
I0F sobre derivativos 10.822 10.285
INSS 418 8.033
710.071 490.000
1.133.893 7

(i) A variagdo do saldo de PIS/COFINS a recuperar refere-se principalmente a contabilizagdo dos seguintes crédi-
tos: a) RS 253.955 referente aos créditos registrados com fundamento na IN RFB n2 2.121/2022 que esclarece e
regulamenta a aplicagdo do crédito presumido de PIS/COFINS sobre a cana-de-agucar, conforme previsto no artigo
82 da Lei n2 10.925/2004. Do montante registrado, RS 199.446 esta na rubrica de outras receitas (Nota 27) e R$
54.509 esta classificado como estoques e custo; b) RS 189.232 de créditos relacionados a exclusdo do ICMS da base
de calculo do PIS/COFINS sobre o etanol, dos quais RS 117.400 contabilizados na rubrica de outras receitas (Nota
27) e R$ 71.832 na rubrica de resultado financeiro. Os créditos serdo utilizados substancialmente nas operagdes do

) . 2025 2024 Grypo. Os saldos de tributos a recuperar advém das transaces mercantis e de antecipacdes. 9. Partes relacionadas
Clientes mercado interno 306.157 372.397 3) saldos da Control edoC lidad Controladora C lidad
Clientes mercado externo 209.481 326.712 Ativo circulante 2025 2024 2025 2024
(- ) Perda esperada em créditos de liquidagdo duvidosa (889) (730) Contas a receber

L 514.749 698.379  CTC - Centro de Tecnologia Canavieira S.A. - - 19 -
Ativo circulante (477.205) 666.107) Outros - - 197 240
Ativo ndo circulante 37.544 32.272 ) - - 216 240
0 saldo das contas a receber por data de vencimento é apresentado da seguinte forma: %s_}_gclugesnetraod‘ljaen_}_:E%ngisaacf:r:gsiceeigaogei R R 167 295
Consolidado 2025 2024  (yiros o R R 458 991
Avencer: - - 625 1.286

até 30 dias 341.390 437.593  Dividendos a receber
de 31 a 60 dias 12.138 41.260 50 Martinho S.A. - 82.572 - -
de 61 a 90 dias 3.931 39.755 passivo circulante - v
de 91 a 120 dias 28.227 111156 ‘rornecedores
de 121 a 180 dias 4.883 4.069 S50 Martinho S.A. (i) 5 5 . .
acima de 180 dias 117.705 62.739  CTC - Centro de Tecnologia Canavieira S.A. - - 47 106
508.274 696.572  Qytros - - 138 73
Vencidas e ndo provisionadas: 5 5 185 179
até 30 dias 2.274 258 pividendos a pagar
de 31 a 60 dias 47 57 Luiz Ometto Participagbes S/A - 34.030 - 34.030
de 61 a 90 dias 18 482 Joz0 Ometto Participagdes S/A - 34.030 - 34.030
ge 91a120 dha_s 11 16 Nelson Ometto Participagdes S/A - 14.512 - 14.512
e 121 a 180 dias 99 491 Acionistas minoritarios - 20 67.567
acima de 180 dias 4.026 503 - 82.572 20 150.139
6.475 L.807 pys;sivo circulante e ndo circulante
514.749 698.379 Arrendamentos e parcerias agricolas a pagar
Do saldoa receber RS 216 (RS 240 - 2024) referem-se a partes relacionadas, conforme detalhado na nota 9. De acionistas e partes relacionadas - - 492.056 543.794
6. ques e a fori lores (1) Referem-se substancialmente ao rateio das despesas com o Centro de Servigos Compartilhados. b) Transagdes
Consolidado 2025 2024 v do C lidado no exercicio:
Circulante . Consolidado 2025 2024
Produtos acabados e em elaboracdo 234.780 66.675 Compras de produtos e servigos
Mateéria-prima - Milho ) 113.919 157.034 CTC - Centro de Tecnologia Canavieira S.A. (20.857) _ (21.919)
Adiantamentos - compras de cana-de-agucar 23.704 48.601 (20.857) (21.919)
Adiantamentos - compras de insumos e produtos acabados 122.276 95.314 Acionistas e partes relacionadas
Renovabio - CBIOs (i) ~ 567 1.642 Compra de cana-de-agucar / arrendamento de terras / despesas reembolsadas
Insumos, materiais auxiliares para manutencdo e outros 241.692 236.433 Agro Pecuaria Boa Vista S/A (59.518) (59.964)
Loteamentos - Terrenos 6.123 6.594 Outros (28.383) (29.153)
Provisdo para perdas na realizagdo dos estoques - 2.814 (87.901) (89.117)

o 743.061 609.479 Resultado financeiro
Ndo circulante . Receitas (despesas) financeiras
Adiantamentos - compras de cana-de-agucar 56.006 126.731 Luiz Ometto Participagdes S.A. (nota 17) - (149)

56.006 126.731 QOutros (i) 53.349 50.117
799.067 736.210 (53.349) (50.266)

(i) Em 31/03/2025, existiam 11 mil CBIOs escriturados e registrados a valor realizavel liquido (em comparagdo com
23 mil CBIOs em 31/03/2024). Os estoques estdo avaliados ao custo médio de aquisi¢do ou produgdo, e sdo ajus-
tados, quando necessario, por meio da provisdo para redugdo aos valores de realizagdo. No caso dos estoques
de terrenos (loteamentos), que correspondem aos empreendimentos imobilidrios, sdo apresentados pelo custo
histérico. Do saldo de adiantamentos registrados em 31/03/2025 na rubrica de estoques, RS 625 referem-se a
partes relacionadas (comparado a RS 1.286 em 31/03/2024), conforme detalhado na nota 9. 7. Ativos biolégicos Os
ativos bioldgicos correspondem aos produtos agricolas em desenvolvimento (cana em pé) produzidos nas lavouras
de cana-de-agucar (planta portadora), que seréo utilizadas como matéria-prima na produgdo de agucar e etanol no
momento da sua colheita. A cada colheita, sdo realizados os tratos culturais, que proporcionam melhores condigdes
para o crescimento e desenvolvimento da lavoura apds a colheita. Com a realizagdo desse processo, a lavoura de ca-
na-de-agticar (ativo imobilizado) ganha produtividade e consequentemente aumento da sua vida util. Sendo assim,
os dispéndios com tratos culturais sdo classificados no grupo de atividades de investimentos da demonstragdo do
fluxo de caixa. Os ativos bioldgicos sdo mensurados pelo valor justo menos as despesas de vendas. A mensuragdo
a valor justo do ativo bioldgico esta classificada como nivel 3 - Ativos e passivos cujos pregos ndo existem ou que
esses pregos ou técnicas de avaliagdo sdo amparados por um mercado pequeno ou inexistente, ndo observavel ou
iliquido. O valor justo dos ativos bioldgicos foi determinado utilizando-se a metodologia de fluxo de caixa desconta-
do, considerando basicamente: a) Entradas de caixa obtidas pela multiplicagdo de: (i) produgdo estimada, medida
em quilos de ATR (Agticar Total Recuperavel); e do (i) prego de mercado futuro da cana-de-agutcar, o qual é estimado

(i) Ajuste a valor presente de contratos de parcerias e arrendamentos, liquidos de tributos. As despesas reembolsa-
das por controladas ou partes relacionadas correspondem a gastos rateados de servigos administrativos da SM. Os
contratos com partes relacionadas observam a Politica de Transagdes com Partes Relacionadas com revisao aprova-
da pelo Conselho de Administragdo da SM em 17.6.2024. As transagdes sdo formalizadas mediante contratos com
clausulas e condigdes que refletem os pregos e praticas de mercado, os quais devem ser comutativos, gerando valor
para ambas as partes contratantes. Os contratos com partes relacionadas referem-se, em sua maioria, a contratos
de parceria e arrendamento, alienagdo e aquisigdo de participagdo acionaria, compartilhamento de despesas, e,
ocasionalmente, contratos de aluguel, compra e venda de mudas e compra. No Formulario de Referéncia da SM,
item 11.2, sdo informados os detalhes dos contratos, tais como: objeto, garantias, natureza, data da transagdo,
montante envolvido, saldo, duragdo e taxa de juros. Os contratos de parceria e arrendamento de cana sdo cele-
brados a partir das condigdes e precos médios de mercado da respectiva regido, com vigéncia média de 5 anos,
com até 2 cortes opcionais, multa de 20% em casos de descumprimento contratual, sem juros. Os contratos de
compartilhamento de despesas, seguem as determinagdes da Receita Federal constantes da SC-COSIT n° 23/2013 e
da SC-COSIT n2 149/2021 e sdo firmados por prazo indeterminado. Os custos e despesas sdo objeto de formalizagdo
e validagdo entre as partes, com rateio e reembolso mensal e observam a propor¢do da quantidade/tempo para
a realizagdo das atividades. Com relagdo aos outros contratos: a) aluguel: os valores encontram-se em linha com
o valor médio do metro quadrado do aluguel dos iméveis comerciais encontrados na regido; b) compra e venda

de mudas e licenciamento: os valores pagos seguem as condi¢des de mercado, assegurada pela Lei Continua..

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo D8A4-9D41-CDF6-D96B.
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Continuagao... de Protegdo de Cultivares (Lei n2 9.456/1997), Decreto n2 2.366/1997,
Lei de Propriedade Industrial (Lei n® 279/1996), Decreto n2 1.355/1994, e pela Lei de
Sementes e Mudas (Lei n? 10.711/2003). d) Remuneragdo dos Administradores: A
remuneragdo paga (ou a pagar) esta demonstrada a seguir:

Consolidado 2025 2024
Remuneragdo fixa 28.369 28.002
Boénus, beneficios e outras remuneragdes varidveis 28.163 13.743
Pagamento baseado em agbes 138 4.608
ContribuigBes previdenciarias e sociais 10.533 8.118
Total da remuneragdo e encargos 67.203 54.471

e) Planos de incentivo de longo prazo: A SM possui um plano de opgdes virtuais de
compra de agdes aos diretores da Companhia também estendido a outros executivos.
Este plano prevé a liquidagdo em caixa da diferenga positiva entre o valor de mercado
no dia anterior ao exercicio versus o prego fixado em cada plano. Em 16/12/2024, o

Conselho de Administragdo da SM aprovou a outorga de 1.821.251 opgdes virtuais,
através do 162 Plano de Opgdes de Compra de AgBes, e em 31 de margo de 2025, foi
aprovado um novo Plano de Incentivo de Longo Prazo de Agdes Virtuais, cuja outorga
ird ocorrer durante o préximo exercicio. Os regulamentos encontram-se arquivados
na sede da Companhia. O valor contabil do passivo nas demonstragdes financeiras
atuais, referente ao célculo do valor justo do Plano de Opgdes e Agdes Virtuais é de
RS 4.645 (comparado a RS 22.364 em 31/03/2024). O valor justo para o plano de
Opgdes Virtuais refere-se a diferenga entre o prego de exercicio e o valor de mercado
das agdes da SM (SMTO3) na data base do balango. Com relagdo ao valor justo do
programa de Agdes Virtuais este é calculado considerando a cotacdo das agBes da
SM (SMTO3) e o total de agdes virtuais outorgadas. Os saldos dos planos de opgbes
virtuais emitidos e sua movimentagdo na data das demonstragdes financeiras atuais
estdo demonstrados a seguir:

Plano 10° Plano 11° Plano 12° Plano 13° Plano 14° Plano 15° Plano 16° Plano Total
Data de concessdo do plano 10/12/2018 09/12/2019 14/12/2020 13/12/2021  12/12/2022 11/12/2023  16/12/2024

Data limite para exercicio 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2030

Quantidade opgdes virtuais outorgadas 1.133.513 1.072.712 754.980 563.175 1.463.211 1.393.489 1.821.251 8.202.331
Quantidade opgdes virtuais exercidas (828.137) (448.830) (82.211) (24.896) (56.325) - (1.440.399)
Saldo opgdes virtuais a exercer 305.376 623.882 672.769 538.279 1.406.886 1.393.489 1.821. 251 6.761.932
Prego do exercicio (RS) 19,07 19,38 24,22 37,17 27,4 ,

As opgdes virtuais para cada um dos planos poderdo ser exercidas apds os seus res-
pectivos periodos de caréncia, que seguem a seguinte sistematica: 1/3 ap6s 22 ano da
outorga, 1/3 ap6s o 32 ano da outorga e 1/3 apds 0 42 ano da outorga, todas com pra-
20 limite conforme estabelecido em cada plano. Os valores limites aprovados em AGO
referem-se as opgdes virtuais a serem outorgadas naquele exercicio. 10. Investimen-
tos O saldo de investimentos da Controladora e Consolidado em outras sociedades é
composto da seguinte maneira:

Controladora

% de Resultado com
partici- Valor abil do q é ...i.:
pacdo Patrimoénio liquido i i |

Empresa 2025 2024 2025 2024 2025 _ 2024
S&o Martin-
hoS.A. (i) 57,90%

6.699.362 6.862.371 3.878.855 3.775.018 319.060 811.369
6.699.362 6.862.371 3.878.855 3.775.018 319.060 811.369

(i) Investimento calculado considerando participagdo liquida de agdes em tesouraria.
c lidad

te denominadas pela Fundagdo IFRS como “normas contabeis IFRS" (IFRS Accounting
Standards)), incluindo as interpretagdes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee
(IFRIC) ou pelo seu érgdo antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC) e evi-
denciam todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e
somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua
gestdo. A emissdo dessas demonstragdes financeiras foi aprovada pelo Conselho de
administragdo da SM em 23/06/2025. Abaixo é apresentado um resumo de seu balan-

¢o patrimonial e da sua demonstragdo do resultado consolidada:

Balango patrimonial 2025 2024
Ativo

Circulante 6.305.241 6.229.157

Nao circulante

15.464.142 _ 14.142.292
Total do Ativo _21.769.383 _ 20.371.449

% de Valor contébil Resultado com

partici- doinvesti-  equivaléncia

pacdo _Patriménio liquido mento patrimonial

Empresa 2025 2024 _ 2025 2024 2025 2024
CTC - Centro de Tecnologia

Canavieira S.A. (ii) 541% 1.125. 891 980. 599 60.960 53.094 9.443 8315

Outros

(i) Conforme disciplina o item 16 do CPC18 (RZ), a participagdo no CTC é contablllzada
aplicando o método da equivaléncia patrimonial, uma vez que a Companhia através da
sua controlada SM Inova possui influéncia significativa por ter participagdo direta no
Conselho de Administragdo da investida. N3o existem participagdes reciprocas entre a
controladora e as investidas. A movimentagdo dos investimentos durante o exercicio
foi a seguinte:

Controladora Consolidado
025 2024 _ 2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 3.775.018 3.247.303 54.692 47.798

Resultado de equivaléncia patrimonial 319.060 811.369 9.456 8.318
Integralizagdo de capital - - - 139
Aquisicdo de agBes em tesouraria reflexa (281.469) (8.981) - -
Ganho na mudanga de

participagdo acionaria (i) 195.133 5.545 -
Resultado com derivativos -

hedge accounting 0.336

35.050 -
Dividendos e JCP recebidos e a receber (173 846) (315.487) (1.939) (1.975)
Demais reflexos de investimentos 219 364 412
Saldo no final do exercicio 3.775.018 62.573 _54.692
(i) Ganhos decorrentes da aquisi¢do de agdes em tesouraria, conforme Nota 17b. (a)
Informagdes financeiras resumidas complementares sobre a Sdo Martinho: As de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas da SM foram preparadas conforme
as préticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos, interpretagdes
e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e as normas
internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards

Passivo
Circulante 2.589.623 2.854.430
Nao circulante 12.480.398  10.654.648
Patrimoénio liquido 6.699.362 6.862.371
Total do passivo e patriménio liquido _20.371.449
D (o] Itad 025 2024
Receita liquida de vendas 7.162.034 6.891.738
Custos dos produtos vendidos e despesas, liquidas 5.644.631) (4.360.253

Resultado financeiro, liquido 1.014.629 744.864

Imposto de renda e contribuicdo social 53.95 310.342

Lucro liquido do exercicio

202 2 2.
328.577.791 345.830.666
190.242.8604 190.242.8604

—2.89% _ 00%

Total de agBes SM em circulagéo

Total de acBes em posse

% de agdes em posse (i)

Variagdo no total de agGes em posse

Base de calculo do ganho da mudanga de participagdo:

PSLM no fim do exercicio 6.699.362 6. 862 371
Reflexos de ajustes intermediarios durante o exercicio .
Total base do para ganho da mudanga de participagdo 6.755.579 6. 161 112

Ganhos decorrentes de mudancga

de participagdo acionaria 195133 _ 5455
(i) Alteragdo do percentual de agdes é decorrente do cancelamento de ages em agdes
em tesouraria e abertura de 72 Programa de recompra de agdes, conforme descrito
na Nota 17b. 11. Imobilizado O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de
depreciagdo sdo revistos no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma
prospectiva. Para o exercicio findo em 31/03/2025 n3o ocorreram mudangas na vida
util dos ativos. A depreciagdo é calculada pelo método linear, onde para os equipa-
mentos de produgdo é utilizado o método de depreciagdo acelerada, respeitando o

" periodo de moagem. Gastos com manutengdo que implicam em prolongamento da
_ vida Util econdmica dos bens do ativo imobilizado séo capitalizados, e itens que se

desgastam durante a safra sdo ativados por ocasido da reposigdo respectiva e depre-
ciados durante o periodo da safra seguinte. Gastos com manutengdo sem impacto na
vida util econémica dos ativos sdo reconhecidos como despesa quando realizados. Os
itens substituidos sdo baixados. Lavouras de cana-de-agucar correspondem as plantas
portadoras (bearer plants) que sdo exclusivamente utilizadas para cultivar a cana-de-
-aglcar. A cana-de-agucar € classificada como cultura permanente, cujo ciclo produ-
tivo economicamente vidvel tem, em média, oito anos apds o seu primeiro corte. Os
custos dos encargos sobre empréstimos e financiamentos tomados para financiar a
construgdo do imobilizado s&o capitalizados durante o periodo necessario para execu-

“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) (atualmen- tar e preparar o ativo para uso pretendido.
Edificiose Equipamentos Miquinas e Lavoura de Benfeitorias e

dependén- e instalagdes implementos cana-de- Obras em outras imobi-
Consolidado Terras cias Industriais _ Veiculos agricolas acucar _andamento lizagGes Total
Saldos em 31 de margo de 2023 1.816.755 550.378 1.931.129 _ 361.579 421.742 _ 1 2 4. 1 7.606.567
Aquisi¢do 4.500 4.189 15.184 10.366 96.600 631.989 383.417 1.763 1.148.008
Gastos manutencdo entressafra - - 276.710 95.862 129.218 - - 501.790
Custo da alienagdo (462) - (796) (2.284) (1.792) - - (8) (5.342)
Transferéncia ativo bioldgico - - - - (527.313) - - (527.313)
Transferéncias entre grupos - 41.889 425.525 12.635 33.692 7.642 (523.659) 2.276 -
Depreciagdo - (17.538) (373.806) _(117.297) 161.002 - (8.919) (678.562)
Saldos em 31 de margo de 2024 M
Custo total 1.820.793 740 086 984.047 1.947.583 514.338 197.748 0.257.037
Deprecia¢do acumulada - 1.168 1 143 792 273 843 (465.588) - - (167. 411 2 211.889
Valor residual 1.820.793 578 918 360.861 518.459 _ 1.947.583 514.338 30.2 8.045.148
Aquisicdo 4.567 24.285 45.787 229.051 602.037 430.290 3.761 1.339.778
Gastos manutencgdo entressafra - - 186.068  113.129 154.070 - - - 453.267
Transferéncia ativo bioldgico - - - - - (392.784) - - (392.784)
Custo da alienacio (698) - (469) (5.837) (3.106) (8.036) - (670) (18.816)
Transferéncias entre grupos - 81.419 316.926 16.892 (29.536) 21.285 (419.177) 12.191 -
Depreciagdo - (19.113) (421.135) _(116.367) 153.811 - - (8.118) (718.544)
Saldos em 31 de margo de 2025 1.82f 1 2.379.621 _ 414465 _ 715.127 _ 2.1 2 1
Custo total 1.820.095 826.070 3.686.914 721.433 1.236.663  2.170.085 525.451 212.510 11.199.221
Depreciagdo acumulada (180.279) (1.307.293) _(306.968 (521.536) - - (175.096) _ (2.491.172)
Valor residual 1.820.095 645.791 2.379.621 414.465 715.127 _ 2.170.085 525.451 37.414 8.708.049
Valores Residuais:
Custo histérico 171.543 592.958 2.232.874 402.768 708.698  2.170.085 525.451 37.414 6.841.791
Mais-valia 1.648.552 52.833 146.747 11.697 6.429 - - - 1.866.258
Taxas médias ponderadas anuais de depre-
ciagdo/Transferéncia ativo biolégico - 2% 4% 8% 9% 14% - 12%

0O montante alocado em “Obras em Andamento” refere-se substancialmente a cons-
trugdo da planta para fabricagdo de biogds que atualmente representa RS 127.372 e
tem conclusdo prevista para agosto de 2025. Adicionalmente compde esse grupo os
projetos do plano de irrigagdo, o incremento na produgdo de agtcar e flexibilizagdo na
produgdo de anidro, com finalizagdo estimada para margo de 2026. Devido a certos
empréstimos e financiamentos adquiridos pela SM, alguns bens do ativo imobilizado
foram oferecidos como garantia. O valor contabil total desses bens no consolidado

Agio rentabili- Direitos sobre contratos Direitos sobre con-

atinge o montante de RS 748.374, dos quais RS 39.144 correspondem a imdveis rurais,
abrangendo uma area total de 1.505 hectares de terras. A SM capitalizou encargos
financeiros durante o exercicio no montante de R$ 7.023 a uma taxa média de 8,3%
a.a. (comparado a RS 8.199, a uma taxa média de 9,9% a.a. em 31/03/2024). 12. In-
tangivel O 4gio é contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas
por impairment. O 4gio é testado anualmente para verificar tais perdas (impairment).

Direito de ser- Outros ativos Intangivel em

Empréstimos e financiamentos Os empréstimos e financiamentos sdo inicialmente re-
conhecidos pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagdo, e subsequen-
temente mensurados pelo valor amortizado nos respectivos vencimentos, conforme
demonstrados pelo valor amortizado.

Encargos anuais

Modalidade wgente Consolidado
Em moeda nacional Taxa Ind 2025 2024
Linhas do BNDES 2,1% +TJLP 76.937 90.619
Linhas do BNDES 4,2% +IPCA 1.393.676 1.302.977
Linhas do BNDES (ii) 5,6% PRE  134.816 183.246
Linhas do BNDES IV 2,7% +TR  253.012

FINEP - - - 3.377
FINEP 2,7% +TR  140.975 140.894
Agro Export 101,0% CDI 97.954 104.370
ABC (Inovacred) 5,6% +TR 28.636 -
Crédito Rural (iii) - - - 185.723
Crédito Rural Il 8,5% PRE 9.503

Crédito Rural Ill 100,0% CDI 5.377

Certificado de Recebiveis

do Agronegécio (CRA) 99,0% CDI 1.953.079  922.970
Certificado de Recebiveis

do Agronegdcio (CRA) - - - 293.778
Debéntures (iv) 6,0% +IPCA 2.447.440 2.317.491
International Finance Corporation (IFC) 1,4% +CDI  277.816  309.628
Outros créditos securitizados - 2
Total em moeda nacional 6.819.221 5.855.101
Em moeda estrangeira

Pré Pagamento de Exportagdo (PPE) (v) 1,6%  Sofr6M 58.755  301.379
International Finance Corporation (IFC)

(vi) 1,3%  Sofr6M 1.211.485 _ 380.338
Total em moeda estrangeira 5,5% 1.270.240 _ 681.717
Total (i) 8.089.461 6.536.818

906.297 1.096.406
7.183.164 5.440.412
8.089.461 6.536.818
(i) Os custos totais das dividas em moeda nacional e estrangeira foram calculados
com base na duragdo das carteiras e nas curvas DI (Depdsito Interbancério) e SOFR
(Secured Overnight Financing Rate) na demonstragdo financeira atual. (i) 79,4% do
montante de empréstimo de Linhas do BNDES Pré-fixado esta indexado a 53,5% DI via
contrato de SWAP. (iii) 25,5% do montante de Debéntures esta indexado a DI+1,1%
a.a., 22,9% estdo indexados a DI + 1,4% a.a. e 51,6% esta indexado a 108,2% DI, via
contrato de SWAP. (iv) 21,6% do montante do empréstimo com o International Finan-
ce Corporation (IFC) estd indexado a DI+1,15% a.a. via contrato de SWAP. Contratos
—_1.476.279 derivativos swaps de longo prazo sdo altamente sensiveis a quaisquer variagdes nas

Saldo no passivo circulante
Saldo no passivo ndo circulante

4 curvas futuras de inflagdo, especialmente o IPCA, o que pode resultar em impactos

significativos em sua marcagdo a mercado ao longo do tempo. No entanto, é impor-
tante ressaltar que, ao final dos contratos, o custo efetivo estara firmemente ancorado
em CDI mais um percentual fixo, proporcionando assim uma perspectiva financeira
clara e estavel. Na tabela a seguir, € demonstrada a movimentagdo dos empréstimos

e financiamentos no exercicio:
C lidad

Movimentagdo da divida 2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 6.536.818 6.623.883
Captagdo de financiamentos 2.476.779 573.721
Amortizagdo de principal (1.110.720) (812.990)
Pagamento de juros (546.400) (456.637)
Provisdo de juros e atualizagdo monetaria 712.681 626.959
Variagdo cambial 20.303 (18.118)
Saldo no final do exercicio 8.089.461 6.536.818

Os saldos de empréstimos e financiamentos no longo prazo tem a seguinte composi-
¢do de vencimento:

Consolidado

De 12/04/2026 a 31/03/2027 568.774
De 12/04/2027 a 31/03/2028 715.300
De 12/04/2028 a 31/03/2029 952.195
De 12/04/2029 a 31/03/2030 1.309.189
De 12/04/2030 a 31/03/2031 619.083
De 1°/04/2031 a 31/03/2032 1.116.864
De 12/04/2032 a 31/03/2033 313.007
De 12/04/2033 a 31/03/2034 281.417
De 12/04/2034 a 31/03/2035 437.734
A partir de 1°/04/2035 869.601
_ 7.183.164

Nas demonstragdes financeiras atuais RS 748.374 da divida da SM esta garantida por
ativos, sendo aproximadamente 95% por equipamentos, veiculos, edificacdes e de-
pendéncias, e cerca de 5% terras. Além disso, a SM possui um contrato com garantia
em recebiveis provenientes da comercializagdo de energia elétrica. Na data das de-
monstragdes financeiras atuais, o valor contabil dos empréstimos e financiamentos
do Grupo esta préximo do valor justo. Os valores justos sdo determinados com base
nos fluxos de caixa descontados, utilizando-se uma taxa de empréstimos de 12,5% a.a.
(correspondente a 10,0% a.a. em 31/03/2024) e estdo classificados no nivel 2 da hie-
rarquia do valor justo. Covenants A SM possui contratos no montante de R$ 6.533.590
com cldusulas ndo financeiras e financeiras restritivas, tais como “cross-default” e “ne-
gative pledge”, e vinculadas ao cumprimento de certos indices financeiros tais como
razdo da Divida liquida (total do caixa e equivalente de caixa e aplicagdo financeira
menos os empréstimos) pelo EBITDA ajustado (partindo do EBITDA contébil e sendo
ajustado para mais ou para menos, onde majoritariamente o principal ajuste esta no
conceito de depreciagdo dos contratos agricolas dado pelo CPC 06 (R2)), as quais sdo
exigidas e avaliadas anualmente, e estdo em conformidade nas demonstragdes finan-
ceiras atuais. A SM espera cumprir os covenants para os proximos 12 meses apds a
data do relatério. 17. Patriménio liquido a) Capital social Em 31/03/2025, o capital so-
cial é de RS 2.461.451 (RS 2.173.975 em 31/03/2024) e esta dividido em 391.604.087
agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal. Em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 28/07/2023, os acionistas aprovaram o aumento de capital no montante
de RS 428.590, sem emissdo de novas a¢des, mediante as capitalizagdes da Reserva
de Retengdo de Lucros de RS 347.328 e Reserva de Incentivos Fiscais — reflexa de RS
81.262. Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 26/07/2024, foi aprovado
o aumento de capital no montante de RS 287.476, sem emissdo de novas agdes, por
meio de capitalizagdo da Reserva de Incentivos Fiscais — reflexa. O valor corresponde a
56,53% do valor integralizado pela SM e este percentual é decorrente das recompras
de agdes ocorridas nos meses de abril e maio de 2024. b) A¢des em tesouraria de con-
trolada Por se tratar de instrumentos patrimoniais préprios que sdo readquiridos, sdo
reconhecidos ao custo de aquisi¢do e reconhecidos em conta redutora do Patriménio
Liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na demonstragdo do resultado na
compra, venda, emissdo ou cancelamento de instrumentos patrimoniais préprios da
controlada SM. Em 30/09/2024, foi aprovado em reunido do Conselho de Adminis-
tragdo da SM, o cancelamento de 13.939.675 ag¢des em tesouraria, e abertura do 82
Programa de recompra de agdes limitado a 10.000.000 agdes. Abaixo, segue a movi-
mentagdo ocorrida no exercicio:

Consolidado dade futura (i) __ de cana-de-acucar (ii) __tratos de energia _Software _vidao florestal mtanglvel andamento Total Aquisics P de C I
Saldos em 31 de margo de 2023 374.632 17.833 13.334 8.852 11.636 .291 36.547 464.125
Aquisicio - - - 13.563 - - 7 13.570 SM ___2024 __de acdes bonus com a;oes to de acdes 2025
Transferéncias entre grupos ) B _ 36294 B ) (36.294) - Quantidade 544 400 17.532.000 (279.125) (13.939.675) 3.857.600
Amortizacio - (1.064) (13.334) (8.330) - - - (22.728) Preco médio (reais) 29,99 28,31 (28,19) (29,73) 23,41
Saldos em 31 de margo de 2024 374.632 16.769 - _50.379 11.636 1.291 260 __454.967 Montantetotal ~_16.325 _ 496.309 ____ (7.869) __(414.442) __ 90.323
Custo total 374.632 42.443 103.401 93.296 11.636 1.291 260 626.959 sobre os efeitos da SM supracitados, a Companhia reconheceu os efeitos reflexos do
\/-};\'I\g:?ézigjga?cumulada 374&31' (2566775) (103'4012 (452D.?3156D) 11.6_3_é 1.291' Zﬁ_é (1475149;3 cancelamento de agdes em tesouraria de RS 237.173 (RS 75.825 — 2024), RS 281.469
Saldos em 31 de margo de 2024 374.632 16.768 - 50.380 11.636 1.291 260 ~ 454,967 (R$8.951-2024) para a aquisicdo de acBes e RS 4.414 para pagamentos de bonus de
Aquisi¢do - - 14.725 (6) - (204) 14.515 agdes em tesouraria. c) Ajustes de avaliagdo patrimonial Deemed cost de controlada
Amortizagdo - (4.192) - _(13.176) - - - _ (17.368) Corresponde a mais valia de custo atribuido de terras, edificacdes e dependéncias,
(S:zlstigstggl_’al de margo de 2025 3;223% }éizg 3401 T%l ﬂggg i%gi ?,g % equipamentos e instalag8es industriais, veiculos e maquinas e implementos agricolas.
Amortizacdo acumulada T (29.867) (103 401) (56 092) (189.360) Os valores estdo registrados liquidos dos efeitos tributarios, sdo realizados com base
Valor residual 374.632 12.576 11 6_3_Q 41,2&1 41& __ 452,114 nas depreciagdes, baixas ou alienagdes dos respectivos bens e os montantes apurados
Taxas médias ponderadas anuais da realizagdo séo transferidos para a rubrica “Lucros acumulados”. Valor justo de he-
de amortizagdo 10% 10% 20% - - - dge de controlada Corresponde aos resultados de operagdes com instru-
(i) Agio relativo a combmacao de negdcios de anos anteriores de empresas épfopriaﬁo encargos financeiros 3.658 7316‘2%6 1?32% Zgg%g mentos financeiros derivativos ndo realizadas/liquidadas da SM, classificadas como
emensuragao - X . . i i s i iménio ligui
Rt is o et Sidemaode20ns | 45853 ——sh0dsk 2iat agabas hooe munig © e mendenade & e b e e o cope
Acucar 181.106 242.960 Saldo no passivo circulante 19.530 93.955  577.005 proporg a parques das operag
Etanol 171.413 122.579 Saldo no passivo ndo circulante _ 26.322  506.508 1.607.133 tas. d) Reserva de lucros Reserva legal A reserva legal é constituida anualmente com a
Outros 22.113 9.093 Saldos em 31 de margo de 2025 _ 45.852 _ 600.463 _2.184.138 destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital
374.632 374.632 social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente

(i) Refere-se a aquisi¢do de direitos sobre contratos de parceria agricola e forneci-
mento de cana-de-agtcar, os quais possuem uma vida util definida de acordo com
suas relagdes contratuais, sua amortizagdo é calculada com base na quantidade de
cana-de-agucar colhida durante o periodo do contrato com o parceiro ou fornecedor.
Redugdo ao valor recuperavel dos ativos ndo financeiros De acordo com as disposi-
¢des do CPC 01 — Redugdo ao Valor recuperavel de ativos, 4gio, ativo imobilizado e
ativo intangivel sdo submetidos a testes de perda no valor recuperavel sempre que
eventos ou alteragdes em circunstdncias indicarem que seu valor contabil podera ndo
ser recuperado. Agio e ativo intangivel de vida Util indefinida sdo submetidos a testes
de perda no valor recuperavel pelo menos uma vez ao ano ou mais frequentemente,
se houver indicios de perda de valor. Os testes anuais de perda no valor recuperavel
sdo realizados no final do més de margo. A fim de determinar se houve perda no valor
recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa («<UGC»), que
correspondem aos menores grupos de ativos geradores de fluxos de caixa claramente
independentes daqueles gerados por outras UGC. Em 31/03/2025, a SM realizou a
avaliagdo do valor recuperavel dos ativos de longo prazo. A avaliagdo foi realizada com
base em célculos do valor em uso de cada unidade geradora de caixa. Esses célculos
usam projegdes de fluxo de caixa, antes do imposto de renda e da contribuigdo social,
baseadas em orgamentos financeiros aprovados pela administragdo. A taxa de cres-
cimento ndo excede a taxa de crescimento média de longo prazo do setor no qual a
unidade geradora de caixa atua. As principais premissas e estimativas envolvidas sdo
a estimativa dos precos de venda de aglcar e etanol, produtividade agricola e indus-
trial, custos de produgdo e outros dados macroecondmicos. Os fluxos de caixa foram
projetados para 5 anos. Principais premissas utilizadas pela controlada SM (dados em
31 de margo de 2025):

Taxa de crescimento  Taxa de desconto

Unidades Geradoras de Caixa nominal para perpetuidade nominal
Sdo Martinho 5,00% 10,28%

13. Direito de uso, Arrendamentos a pagar e Parcerias Agricolas a pagar A SM adota o
IFRS 16 (CPC 06 (R2)) - Arrendamentos que estabelece um modelo Unico de contabili-
zagdo de arrendamentos e parcerias agricolas no balango patrimonial. O direito de uso
do ativo é reconhecido como um ativo e a obrigagdo dos pagamentos como um passi-
vo. A seguir, algumas defini¢Ges: Arrendamento A SM e suas controladas consideram
arrendamento todo contrato que, mediante contraprestagéo, Ihe transferem o direito
de controlar o uso de um ativo por determinado periodo. Dessa forma, os contratos
de parceria agricola foram contabilizados no escopo da norma contébil, ndo obstan-
te tenham natureza juridica diversa aos arrendamentos. Arrendataria A SM adotou
a abordagem simplificada de efeito cumulativo e os seguintes critérios: (i) passivo:
saldos remanescentes dos contratos vigentes na data da adogdo inicial, liquidos dos
adiantamentos realizados e descontados pela média de cotagdo de contratos futuros
da DI (cupom de juros nominal) com prazos equivalentes aos contratos de parceria
e arrendamento; e (ii) ativo: valor equivalente ao passivo ajustado a valor presente.
A remensuragdo do direito de uso e do saldo a pagar é realizada no final de exerci-
cio, com base na atualizagdo do indice Consecana. N3o foram reconhecidos ativos e
passivos para contratos de baixo valor (computadores, telefones e equipamentos de
informéatica em geral) e/ou vigéncia limitada a 12 meses. Os pagamentos associados
a esses contratos foram registrados como despesa pelo método linear. A seguir, apre-
sentamos as movimentagdes relacionadas ao Direito de uso, Arrendamento a pagar e
Parceria agricola: a) Direito de Uso

Direito de uso Consolidado

Arrendamen-

Parceria

Veiculos __agricola to agricola Total
Saldos em 31 de margo de 2023 21.094 2.233.580 670.651 2.925.325
Adigdes 7.664  492.986 2121 502.771
Baixas (1. 409) (11.209) - (12.618)
Remensuragdo (107.781) 17.010  (90.771)
Depreciagdo 18 660 419 683 96 767 535.110
Saldos em 31 de margo de 2024
Adigdes 60 325 377 147 40 583 478 055
Baixas (285) - - (285)
Remensuragdo - 57.420 (3.639) 53.781

Depreciagdo
Saldos em 31 de margo de 2025
Vida util (anos) la2

b) Arrendamentos e parceria agricola a pagar

15.360) _(454.752 98.401 568.513
53.369 2.167.708 531.558 _2.752.635
2a29 2a20

c lidad.
Arrendamen-  Parceria
Veiculos _ tos a pagar __agricola

Total

Saldos em 31 de margo de 2023 20.107 681.976 2.339.688 3.041.771
Compensagdo de adiantamentos - - (137.683) (137.683)
Adigoes 7.663 2121 492.987 502.771
Baixas (1.603) - (22.386)  (23.989)
Pagamentos efetuados (20.618) (134.709) (520.734) (676.061)
Apropriagdo encargos financeiros 2.135 62.821 193.766 258.722
Remensura¢do - 17.010 _(107.781) (90.771)
Saldos em 31 de margo de 2024 7.684 _2.237.857

Compensagdo de adiantamentos - - (170.097) (170.097)
Adigdes 60.325 40.583 377.147 478.055
Baixas (993) - - (993)
Pagamentos efetuados (24.822) (137.165) (517.194) (679.181)

Direitos Copersucar
1° Precatdrio

No quadro abaixo, é apresentado o potencial direito de recuperagdo de PIS/COFINS
embutido na contraprestagdo dos arrendamentos:

Arrendamento Ajuste a valor

Consolidado agricola presente

Contraprestagdo do arrendamento 881.534 284.364

PIS/COFINS potencial (9,25%) (61.022) (18.843)
820.512 265.521

A SM determinou suas taxas incrementais nominais com base nas taxas de juros
observadas no mercado, ajustadas aos prazos de seus contratos de acordo com sua
realidade econdmica:

Consolidado

Vigéncia dos contratos Taxa incremental
2 anos 9,29%
3 anos 8,92%
4 anos 9,77%
5anos 10,50%
6 anos 10,72%
7 anos 10,29%
8 anos 11,04%
9 anos 9,32%
10 anos 10,69%
11 anos 10,99%
12 a 30 anos 10,61%

14. Fornecedores Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Cana-de-agucar (i) - - 130.675  25.187
Milho 3 -
Materiais, servigos e outros 58 50 _274.368 _383.448
58 50 _405.046 _408.635
(i) Os valores a pagar estdo relacionados ao fornecimento de cana-de-agticar, bem
como o eventual complemento de prego calculados através do indice do ATR - Aglcar
Total Recuperavel, divulgado pelo CONSECANA (Conselho de Produtores de Cana-de-
-Agucar, Agucar e Etanol do Estado de S3o Paulo). Dos totais a pagar para fornecedo-
res, R$ 5 na Controladora e R$ 185 no Consolidado (comparado a R$ 5 na Controladora
e RS 179 no Consolidado em 31 de margo de 2024 referem-se a partes relacionadas,
conforme detalhado na nota 9. 15. Obrigagdes e Direitos com a Copersucar No pro-
cesso de desligamento da Copersucar, a SM celebrou um contrato prevendo direitos
e obrigagdes que ainda perduram. As principais obrigagdes e direitos seguem repor-
tados abaixo: a) Obrigagdes: A Copersucar disponibilizou recursos a seus coopera-
dos durante o periodo de associagdo da SM, para financiamento de suas operagdes,
mediante Letras de cdmbio. Os recursos foram obtidos pela Cooperativa referente a
sobras de carater temporario e oriundas de liminares em processos judiciais pleitean-
do a suspensdo da exigibilidade de tributos. Essas sobras de caixa sdo relacionadas a
provisdes para contingéncias registradas pela Cooperativa no passivo néo circulante.
Entretanto, na eventualidade de perda dos processos judiciais, a Companhia podera
ser requerida a devolver o valor em um prazo de até 120 dias. Os principais valores
contidos nessas obrigagdes sdo provenientes de IPI (Imposto sobre Produtos Industria-
lizados), contestados judicialmente pela Cooperativa, e de passivos tributarios inclui-
dos no REFIS Copersucar, conforme indicado abaixo.

Consolidado 2025 2024
REFIS - Copersucar - Atualizado pela variagdo da SELIC - 8.303
Letra de Cambio - Atualizado pela variagdo da SELIC 82.218 79.670
Letra de Cambio - Repasse de recursos sem incidéncia de encargos 52.356 52.356
Despesas com processos tributarios 2.402 39.416
Outros 2.300 __2.300

139.276 182.045

Passivo circulante
Passivo ndo circulante
A totalidade das obrigagdes do Grupo com a Copersucar estd garantida por fiangas
bancérias. Adicionalmente, nos termos negociados no desligamento da Copersucar, a
SM é responsével pelo pagamento de obrigagdes, proporcionalmente a sua participa-
géo em safras anteriores na Copersucar, que venham a resultar de autuagdes fiscais
que poderdo surgir e que se refiram a periodos em que a Companhia era cooperada.
A Copersucar possuia autuagdes com relagdo a ICMS incidente sobre as vendas de
etanol carburante e industrial realizadas até 31/12/2008. Essas autuagdes foram li-
quidadas pela Copersucar em margo de 2024, com isengdo das multas impostas, e a
Companhia contribuiu proporcionalmente a sua participagdo, no montante de RS 9
milh3es, registrados na rubrica de outras receitas e despesas, liquidas. b) Direitos: A
Copersucar também é parte ativa em processos judiciais para restituigdo/indébito de
diversos tributos ou indenizagGes. A SM, na condigdo de ex-cooperada, tem direito ao
repasse proporcional dos eventuais créditos e informara ao mercado quando liquidos
e certos. Dentre os processos dos quais a Copersucar é parte ativa, destaca-se aquele
que condenou a Unido a indenizar danos decorrentes da fixagdo de pregos defasados
em vendas de agucar e etanol realizadas na década de 1980. Em junho de 2017, foi
expedido o 12 precatdrio de RS 5,6 bilhdes (proporcionalmente R$ 730,5 milhdes para
a SM), seguido pelo 22 precatério em junho de 2018, no montante de RS 10,6 bilhdes
(RS 1,4 bilhdo proporcional 8 Companhia). Em marco de 2024 ocorreu a liquidagdo da
ultima parcela do 2° precatério e foi expedito e liquidado o 3° precatério (RS 286,3
milh&es proporcionais a SM), referente ao montante de RS 2,2 bilhdes que estava em
discussdo. A Copersucar repassou a SM os valores recebidos da Unido referentes a
este processo, conforme tabela abaixo.

- _(8.336
_139.276 173.709

Mar;o[ZOl Dezembro[ZOl Setembrolzoz Outubrolzoz Outubrolzoz Julho[202 Margo/2024

2° Precatorio - 1.724,797 1.974,578 2.138.858 2.450,167 2.595.166 2.750. 313
3° Precatdrio - - - - - - 3.313.612
Precatdrios Copersucar 906.287 2.784.753 3.057.801 3.313.258 3.796.208 4.013.649 6.063.925
Parcela SMSA 150.563 462.634 507.996 550.436 630.668 666.792 1.007.407
PIS/COFINS Retido Copersucar (13.927) (42.794) (46.990) (50.915) (58.337) (61.678) (93.185)
Repasse Luiz Ometto Participagbes S.A. (3.313) (24.119) (26.700) (28.697) (33.226) (35.296) (51.400)
Demais retengdes e despesas (26.824) (46.665) (51.266) (55.348) (63.489) (66.984) (121.413)
Outras receitas liquidas SMSA 106.499 349.056 383.040 415.476 475.616 502.834 741.409

Nos repasses, a Copersucar reteve parte dos recursos para discussdo judicial de sua
natureza indenizatdria sobre incidéncia de PIS e COFINS, sob compromisso de repas-
sé-los em caso de éxito. Em 31/03/2024 e 2025 o saldo a receber da Copersucar é
de RS 367.826, registrados em “Direitos com a Copersucar”. Alinhado a atuagdo da

no passivo, na rubrica: “Tributos com exigibilidade suspensa”. Conforme previsto no
Contrato de Compra e Venda das agdes da Santa Cruz S.A. Aglcar e Alcool (“USC”), a
SM repassou para Luiz Ometto Participagdes S.A., o montante de RS 202.751. Do saldo
de RS 369.560 registrado na rubrica de Direitos com a Copersucar, RS 367.826 refere-

podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar capital. Reserva de reten-
¢do A reserva de retencdo reflete os valores destinados para orgamento de capital da
controlada SM, cuja fungdo é de obter recursos de investimentos na ampliagdo da ca-
pacidade produtiva e em diversos projetos de aperfeigoamento de processos e capital
de giro. Na data das demonstragdes financeiras atuais, a administragdo estd propondo
nova destinagdo para essa reserva, com o saldo remanescente do lucro liquido do
exercicio, a ser aprovado na préxima Assembleia Geral dos Acionistas. Reserva de in-
centivos fiscais reflexa A controlada SM possui programa de incentivo fiscal estadual,
junto ao Estado de Goids na forma de diferimento do pagamento do Imposto sobre
Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS, denominado “Programa de Desenvolvi-
mento Industrial de Goias - Produzir”, com redugdo parcial deste. A utilizagdo do bene-
ficio estd condicionada ao cumprimento de todas as obrigacdes fixadas no programa,
cujas condigBes referem-se a fatores sob controle da Companhia. O beneficio relativo
a redugdo no pagamento desse imposto é calculado sobre o saldo devedor apurado
em cada periodo de apuragdo, mediante aplicagdo do percentual de desconto conce-
dido pelo incentivo fiscal. O valor da subvengdo apurado no exercicio foi registrado
na demonstragdo do resultado na rubrica de “Dedugdes da receita bruta”, reduzindo
a conta “ICMS a recolher”. Pela impossibilidade de destinagdo como dividendos, foi
constituida reserva para incentivos fiscais, em contrapartida a conta de Lucros Acu-
mulados, no montante apurado da subveng&o até 31/12/2023. O valor destinado dos
Lucros Acumulados para a rubrica de Reserva de Incentivos Fiscais que impactou o
resultado nas demonstragdes financeiras de 31 de margo de 2024 foi de RS 333.607,
tanto na Controladora quanto no Consolidado, sendo RS 77.942 referentes ao ICMS
Produzir e RS 255.665 referentes aos demais incentivos fiscais de ICMS, conforme o
Tema Repetitivo 1.182 do Superior Tribunal de Justiga descrito na nota 21.4 (até 31
de dezembro de 2023). Com a alteragdo na legislacdo, a lei 14.789/23 determinou
a tributagdo dos incentivos fiscais, e consequentemente ndo sendo mais necessario
a constituicdo da reserva de lucros. e) Dividendos e juros sob capital préprio Aos
acionistas é assegurado dividendo de 100% sobre o lucro efetivamente realizado no
exercicio, apds deduzidos os prejuizos acumulados e a constituigdo da reserva legal.
Para célculo do dividendo serdo deduzidas também a estimativa de gastos a serem
incorridos no préximo exercicio social. Serdo considerados lucros realizados os valores
de dividendos declarados e/ou pagos pela SM. Durante o exercicio, foi realizado o
pagamento de juros sobre capital préprio (JCP) no montante bruto de R$ 155.125 (RS
77.257 em 31 de margo de 2024). O valor distribuido de JCP foi calculado com base no
JCP recebido da controlada SM apds a dedugdo de PIS e COFINS. Em Assembleia Geral
Ordindria realizada em 26/07/2024, os acionistas aprovaram o pagamento de dividen-

dos adicionais no montante de RS 85.206 (RS 147.483 — 2024), dos quais, RS 82.572 ICMS

referente ao exercicio encerrado em 31/03/2024 e R$ 3.134 de dividendos adicionais
com a utilizagdo da rubrica de reserva de retengdo. A tabela a seguir demonstra a
proposta de destinagdo do lucro do exercicio.

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 303.518 803.703
Constituicdo de reserva legal - 5% (15.176) (40.185
Constituigdo de reserva de incentivos fiscais reflexa - (183.184,
Constituicdo de reserva de retengdo (136.935) (425.201)
Realizagdo de mais-valia de deemed cost 3.718 4.696
Base de célculo para distribuigdo de dividendos 155.125 159.829
Dividendos minimos obrigatdrios - 100% 155,125 159,829
Juros sob capital préprio, pagos 155.125 77.257
Dividendos a pagar - 82.572
Quantidade de a¢des 391.604 391.604
Dividendo por agdo 0,3961 0,4081

18. Programa de participagao nos lucros e resultados A controlada SM tem como po-
litica a administragdo do programa de participagdo nos resultados a seus empregados,
vinculada a um plano de metas operacionais e financeiras previamente estabelecidas.
0 montante dessa participacdo no exercicio atual foi de R$ 93.005 na Controladora e
RS 93.395 no Consolidado (em 31/03/2024, RS 80.240 na Controladora e RS 80.645
no Consolidado). 19. Imposto de renda e contribuigdo social O imposto de renda e
a contribuigdo social diferidos sdo calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de
renda, a base de célculo negativa acumulada de contribuigdo social e as correspon-
dentes diferengas tempordrias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e
passivos e os valores contdbeis das demonstragdes financeiras. Impostos diferidos ati-
vos sdo reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro tributavel
esteja disponivel para serem utilizados na compensagéo das diferengas tempordarias
e/ou prejuizos fiscais e bases negativas, com base em proje¢des de resultados futu-
ros elaborados e fundamentadas em premissas internas e em cendrios econémicos
futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes. A SM adotou a interpretagdo ICPC 22
- Incerteza sobre Tratamentos de Tributos sobre o Lucro. A Interpretagdo trata da con-
tabilizagdo dos tributos sobre o rendimento nos casos em que os tratamentos tributa-
rios envolvem incerteza que afeta a aplicagdo do CPC 32. A entidade deve determinar
se considera cada tratamento tributario incerto separadamente ou em conjunto com
um ou mais tratamentos tributdrios incertos. Deve-se seguir a abordagem que melhor
prevé a resolugdo da incerteza. A Companhia n&o identificou impactos na sua adogdo.
a) Composigao dos saldos Controladora Consolidado
2025 _ 2024 _ 2025 _ 2024
Ativo circulante
. Imposto de renda e contribuigdo social, a recuperar 2.480 1.241 78.380 74.596
No passivo circulante - Débitos correntes

Copersucar, a SM, também propds medida judicial para discussdo do IRPJ/CSLL/PIS/ -se ao PIS e COFINS retido sobre os repasses do IAA (Instituto do Aclicar e do Alcool) CSLL sobre indébitos

COFINS com depdsitos para suspender a exigibilidade desses tributos, provisionados

conforme mencionado acima, e RS 1.734 refere-se a demais valores a receber. 16.

. Imposto de renda e contribuigdo social, a pagar - - _5.834 _9.470
b) Movimentag&o do imposto de renda e contribuigdo social
Ajuste
consoli-
Reconhe- dagdo -
cidoem Direitos
Recon- outros sobre
hecido resultados con-
no resul- abrangen-  tratos
Consolidado 2024 tado tes _energia 2025
Prejuizos fiscais/
Base negativa 3.446 26.430 - - 29.876
N3o incidéncia do IRP)/
tributdrios (i) 6.937 - - - 6.937

Instrumentos
financeiros derivativos (43.826)  90.507  (35.193) - 11.488
Provisdo para contingén-
cias e outras obrigacbes 166.313 1.580 - - 164.733
Variagdo cambial ativa 27.617 4.777 - - 22.840
Outros ativos 193.057 85.223 - - 278.280
Totaldo IRe CS
ativo diferido 353.544 _195.803 _ (35.193) - 514.154
Mais-valia de ativo imobili-
zado (deemed cost) (453.118) 6.597 - - (446.521)
_ Depreciagdo acelerada
incentivada (464.238) (86.390) - - (550.628)
Beneficio fiscal sobre
4gio incorporado (197.959) - - - (197.959)
Ativo Intangivel (1.151) - - 56 (1.095)
Ganho por mudanga de
- participagdo relativa CTC (5.068; - - - (5.068,
- Variagdo Cambial passiva (48.114, 11.527 - - (36.587
QOutros passivos (5.249 64.008) - - 69.257
Total do IR e CS
passivo diferido 1.174.897 ]132 274) __ 56 (1.307.115
Saldo do IR e CS diferidos _(35193) ___ 56

Os tributos diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balango, por

s cada entidade legal, por haver o direito legal e a intengdo de compensa-los quando

da apuragdo dos tributos correntes, e por ser relacionado a mesma autoridade fiscal.
A SM reconhece os créditos fiscais diferidos ativos com base na projecdo de lucro
tributavel para os exercicios subsequentes. Esta proje¢do é revisada anualmente e ndo
ultrapassa dez anos. O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos passivos sdo
realizados, substancialmente, em fungdo da depreciagdo e baixa dos ativos imobiliza-
dos que os originaram. A realizagdo deste passivo é estimada a razdo média de 15% ao
ano, em fungdo das taxas de depreciagdo dos ativos imobilizados respectivos, exceto
pelos tributos diferidos passivos sobre mais-valia de terras, que serdo realizados se
alienados. (i) Nao incidéncia do IRPJ/CSLL sobre atualizagdo pela Selic dos indébitos
tributarios Em 24/09/2021 foi realizado o julgamento pelo Supremo Tribunal (“STF”)
do RE n° 1.063.187, repercussdo geral reconhecida (Tema 962) e, por unanimidade de
votos, declarou-se inconstitucional a incidéncia do Imposto de Renda da Pessoa Juri-
dica (IRPJ) e da Contribuigdo sobre o Lucro Liquido (CSLL) sobre a taxa Selic incidente
sobre os indébitos tributérios. Desta forma, a SM reconheceu como receita de IRPJ e
CSLL corrente e diferido, o montante de R$ 15.920, conforme ICPC 22 - Incerteza sobre
Tratamento de Tributos sobre o Lucro (equivalente a norma internacional IFRIC 23),
sendo: RS 8.983 como IRPJ e CSLL a recuperar referente aos periodos que a compa-
nhia apurou lucro real, apresentados no ativo ndo circulante. Os restantes RS 6.937
sdo pela recomposicdo do prejuizo fiscal referente aos periodos em que a companhia
apurou base fiscal negativa e pela utilizagdo de prejuizo fiscal a maior decorrente da
tributagdo da Selic, compensados no passivo ndo circulante na rubrica de imposto de
renda e contribuigdo social diferidos. d) Reconciliagdo do imposto de renda e con-
tribuigdo social
Controladora Consolidad

2025 2024 2025 2024
Lucro antes dos impostos __303.536 _803.747 _487.250 1.778.997
Imposto de renda e contribui¢do
social as aliquotas nominais (34%) 103.202) (273.274) (165.665) _(604.859)

Ajustes para apuragdo da aliquota efetiva:

. Equivaléncia patrimonial 108.480 275.865 3.215 2.828
. Exclusdes/(Adigdes)

permanentes, liquidas - - (3.965) (2.377)
. Cbios - - 26.471 31.786
. Juros sob capital préprio (5.253)  (2.677) 96.747 50.023
. Subvengdo estadual / Crédito

outorgado (Nota 27) - - - 113421
. Crédito fiscal decorrente de

subvengdo (Lei 14.789/2023) - - 19.305 -
. Incentivos Fiscais 484 -
. Ajuste do célculo de controlada

tributada pelo lucro presumido - - 67.184 63.833
. Langamentos extemporaneos

de IRPJ e CSLL - - (4.168) 19.989
. Lei do bem - - 14.317 14.917
. Outros (43) 42 14 53
Despesa com imposto de renda
e contribuigdo social (18) (44) _ 53.939 _(310.386)
Aliquota efetiva de imposto de
renda e contribuigdo social 0,0% 0,0% -11,1% 17,4%
Imposto de renda e contribuigdo
social correntes (18) (44)  (9.590) (514.465)
Imposto de renda e contribuigdo
social diferidos - - 63.529  204.079

20. Compromissos O Grupo assume uma série de compromissos no decorrer de suas
operagdes regulares. Dentre eles, destacam-se os seguintes, refletidos em suas de-
monstragdes financeiras atuais: Matas ciliares e dreas destinadas a Reserva Legal As
dreas ndo cultivadas do Grupo, que sdo cobertas por vegetagdo nativa preservada,
estdo atualmente em processo de regeneragdo ou enriquecimento. Esse esforgo con-
tribui significativamente para a preservagdo da biodiversidade e a sustentabilidade
das atividades agricolas. O Grupo reafirma seu compromisso com as melhores praticas
ambientais e a sustentabilidade através do total cumprimento do Cédigo Florestal e
demais legislagdes ambientais referentes as Areas de Preservagdo Permanente (APP)
e Reserva Legal (RL). Todos os iméveis da SM estdo devidamente inscritos no Cadastro
Ambiental Rural (CAR), e o Grupo aderiu ao Programa de Regularizagdo Ambiental
(PRA), aguardando a devida regulamentagdo legal para sua implementagdo. Os inves-
timentos realizados em Areas de Preservacdo Permanente, Reserva Legal e outras ati-
vidades relacionadas a regularizagdo ambiental sdo devidamente registradas no ativo
imobilizado do Grupo. Compromisso de venda Na data das demonstragGes financeiras
atuais a SM tem compromissos de comercializagdo para safras futuras, abrangendo
produtos como etanol, agucar, energia elétrica e biometano, conforme detalhado a
seguir:

Dedoisa  Acimade

Até um ano _ trésanos _trés anos

Etanol (m?) 184.647 96.000 480.000
Aclcar (tons) 1.391.304 1.290.599  2.000.000
Energia (Mwh) 768.791 827.244  4.851.726
Biometano (m?) 3.629.599 30.692.722 99.960.122

Esses compromissos refletem a estratégia da SM de garantir a comercializagdo de sua
produgdo futura e contribuir para a estabilidade de suas receitas. Compras de insu-
mos e milho A SM constantemente celebra contratos de compra para aquisi¢do de
insumos com o objetivo de utilizagdo na manuteng&o de sua lavoura ao longo da safra.
Em relagdo a aquisigdo de milho, a pregos pré-estabelecidos, para atender sua produ-
¢do de etanol. Referidas operacdes geralmente sdo realizadas por meio de negocia-
¢Oes anuais. Esses contratos representam uma pratica comum da SM para garantir o
abastecimento adequado de insumos agricolas e matérias-primas essenciais para suas
operagdes, contribuindo para a gestdo eficiente de sua produgdo ao longo do tempo.
21. Provisdo para contingéncias As provisdes sdo reconhecidas pelo Grupo quando ha
uma obrigagdo presente (legal ou ndo formalizada), decorrente de eventos passados,
sendo provavel a necessidade de uma saida de recursos para liquidar a obrigagdo,
com uma estimativa confidvel do valor. Essas provisdes sdo constituidas, revisadas e
ajustadas de forma a refletir a melhor estimativa na data das demonstragdes finan-
ceiras atuais. 21.1 Perdas provaveis O Grupo, com base na avaliagdo dos assessores
juridicos, mantém as seguintes provisdes para os casos de perdas provdveis (valores
atualizados monetariamente):

C (T
Civeis e

Tributarios _ambientais _Trabalhistas Total
Saldo em 31 de margo de 2023 16.247 .516 86.778 111.541
Adigbes 1.100 1.040 46.238  48.378
Reversdes (1.177) (249) (12.194) (13.620)
UtilizacBes (489) (2.062) (38.033) (40.584)
AtualizagBes 6.148 207 12.096 _ 18.451
Saldo em 31 de margo de 2024 21.829 7.452 94.885 _124.166
Adigdes 5.330 2.158 51.206  58.694
Reversdes (5.442) (315) (13.894) (19.651)
Utilizages (1.494) (1 418) (45 332) (48.244)
Atualizagdes .277) 267 078

(7

Saldo em 31 de margo de 2025 ___ 12.946 4M 4&8_L3 M
Na data das demonstragdes financeiras, a natureza das principais causas que tiveram
seus valores incluidos nas provisdes acima é a seguinte: Processos tributarios: Refe-
rem-se a (i) contribuigdo previdenciaria; e (ii) honorarios de éxito a serem pagos aos
advogados contratados para os respectivos processos. Processos civeis e ambientais:
Referem-se a: (i) indenizages em geral; (i) sangdes administrativas ambientais decor-
rentes de incéndio em drea de cultivo de cana-de-agtcar, cuja aplicagdo esta sendo
questionada judicialmente; e (i) honordrios de éxito a serem pagos aos advogados
contratados para os respectivos processos. Processos trabalhistas: Referem-se a: (i)
diferengas de horas extras; (ii) supressdo do intervalo intrajornada; (iii) adicionais de
periculosidade e insalubridade; (iv) indenizagdes diversas; e (v) outras verbas traba-
Ihistas. 21.2 Depésitos Judiciais

Consolidad

1AA (i) Outros Total
Saldo em 31 de margo de 2023 1.051.683 37.293 1.088.976
Adicdes 266.640 5.227 271.867
Utilizagbes - (8.758) (8.758)
AtualizagBes 137.262 1.866 139.128
Saldo em 31 de margo de 2024 1.455.585 3 8 _ 1.491.213
Adigdes 401.013 7.041 408.054
UtilizagGes - (7.451) (7.451)
Atualizagbes 155.090 2.139 157.229
Saldo em 31 de margo de 2025 2.011.688 37.357 _ 2.049.045

(i) Vide nota 15 (b) Os depdsitos judiciais estdo relacionados a contingéncias ativas e
passivas, sendo atualizados monetariamente e apresentados no ativo ndo circulante.
21.3 Perdas possiveis O Grupo possui outras contingéncias passivas de natureza tribu-
taria, ambiental, civel e trabalhista, cujo risco de perda é classificado como possivel. A
natureza e o valor a elas atribuidos sdo:

Consolidado
2024

2025

N2 de N2 de
Natureza pri Montante _ pr Montante
Ambientais 88 9.694 95 9.671
Civeis 119 37.539 145 36.690
Trabalhistas 61 24.402 79 16.400
Tributarios
Contribuigdo previdenciaria (i) 7 64.367 8 102.455
Apuracio de IRPJ/CSLL (i) 4 101.591 4 213.447
Compensagdo de
Tributos Federais (iii) 66 204.442 81 207.197
| (iv) 17 112.233 18 103.534
Tributos Federais (v) 1 2.011.688 1 1.455.585
Outros processos (vi) 6 17.872 12 16.029
Total 369 443

Processos tributdrios: (i) Incidéncia de contribuigdo previdencidria (INSS) sobre as
receitas de exportagdo, sob a alegagdo de que a exportagdo realizada por intermédio
de cooperativa ndo goza da imunidade prevista no artigo 149, paragrafo 22, da Consti-
tuicdo Federal. (ii) Exclusdo da base de calculo do IRPJ e CSLL de despesas relacionadas
a aplicagdo da depreciagdo acelerada incentivada, conforme previsto no art. 325 do
RIR/2018. (iii) Pedidos de compensagdo e ressarcimento de IRPJ, CSLL, PIS, COFINS e
outros tributos federais decorrentes de pagamento a maior, saldo negativo e créditos
proporcionais a receita de exportagdo indeferidos pela Receita Federal do Brasil. (iv)
ICMS, sendo: a) créditos supostamente indevidos, oriundos do Registro de Controle
de Crédito de ICMS do Ativo Permanente - CIAP; b) crédito outorgado decorrente do
Programa “PRODUZIR” supostamente indevido; c) recolhimento de ICMS-ST na venda
interestadual de etanol; e d) cobranga de ICMS nas vendas de levedura com isengdo.
(v) IRPJ/CSLL/PIS/COFINS incidentes sobre indenizagdo (precatdrios) recebida no con-
texto da Agdo de Preco do IAA (Instituto do Actcar e do Alcool), conforme menciona-
do na Nota 15. (vi) Outras discussdes tributdrias: a) taxa do Departamento Nacional
de Pesquisa Mineral - DNPM; b) incidéncia de ITBI em operagdo de incorporagdo; c)
execugdes fiscais de IPTU; d) cobranga de ITR Suplementar; e e) dedugdo indevida
de &gio (responsabilidade solidaria). Outras naturezas: Os processos civeis tratam de
agbes indenizatdrias em geral decorrentes de (i) acidentes de transito; (ii) revisdo de
contratos; e (iii) prejuizos a terceiros decorrentes de incéndios em &reas de cultivo de
cana-de-aglcar. Os processos ambientais tratam de autos de infracdo da CETESB e/
ou policia ambiental decorrentes de incéndio em area de cultivo de cana-de-agucar,
bem como de agdes anulatdrias para cancelar as multas aplicadas pelos 6rgdos men-
cionados anteriormente. Os processos trabalhistas tém como principal motivo autos
de infragdo lavrados pelo Ministério do Trabalho e Emprego, Ag¢des Civis Publicas e/
ou agbes anulatdrias para cancelar os mencionados autos. 21.4 Incidéncia de IRPJ
e CSLL sobre beneficios fiscais de ICMS (Tema 1.182 do STJ) Os beneficios fiscais de
ICMS (PRODUZIR - GO) recebidos pela Companhia foram reconhecidos e contabiliza-
dos como subvengdo para investimento em reserva de lucros, conforme requisitos da
Lei Complementar n? 160/2017, Lei n? 12.973/2014 até 31/12/2023. Com base na
decisdo do Superior Tribunal de Justica - STJ (Tema 1.182) e em opinides de assessores
juridicos sobre o tema, em 31 de dezembro de 2023 efetuou a exclusdo dos demais
beneficios fiscais (diferimento do ICMS, redugdo de base de calculo, redugéo de ali-
quota, dentre outros), das apuragdes de IRPJ e CSLL. Assim, considerando as decisbes
judiciais de primeira instancia e a decisdo do STJ (Tema 1.182), no periodo findo em
31/12/2023, a Companhia excluiu o montante de RS 255.665 (constituida reserva de
incentivos fiscais) da apuragdo de IRPJ e CSLL referentes aos beneficios supracitados,
o que resultou em uma redugdo de RS 86.926. Para os periodos anteriores a 2023, as
exclusdes nas apuragdes de IRPJ e CSLL e o respectivo registro contabil, serdo realiza-
das ap6s o transito em julgado das agdes. No que tange a ndo tributagdo para IRP) e
CSLL dos incentivos fiscais referentes a decisdo do STJ (tema 1.182), a diretoria, com
base na avaliagdo dos assessores juridicos da Companhia a partir do cendrio juris-
prudencial atual, classifica as chances de éxito como possivel. 22. Gerenciamento de
riscos e instrumentos financeiros derivativos A SM esté exposta a riscos de mercado,
que inclui riscos de variagdo cambial, volatilidade de prego de commodities e taxa de
juros, risco de crédito e risco de liquidez. A diretoria da Companhia entende que o
gerenciamento de risco é fundamental para: (i) monitoramento continuo dos niveis
de exposi¢do em fungdo dos volumes de vendas contratados; (ii) estimativas do valor
de cada risco, tendo por base os limites de exposi¢do cambial e dos pre- ¢
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CONEINUAEA0..- o5 de venda do aclicar estabelecidos; e (iii) previsio de fluxos de caixa

2025
futuros e o estabelecimento de limites de algada de aprovagdo para a contratagdo Valor/ Valor de Valor
de instrumentos financeiros destinados a precificagdo de produtos, a protegio contra Volume referéncia justo (Fair
variagdo cambial e volatilidade dos pregos e taxa de juros. Os instrumentos financeiros contrat- Prego/taxa (Nocional) value)
derivativos s3o contratados exclusivamente com a finalidade de precificar e proteger :\:‘onsolit_!ado_ | perd ado média -R$ -R$S
as operagdes de exportagdo de agucar, etanol e outros produtos da Companhia con- &W
tra I'IS(':OS de variagdo cambl'al, ﬂutuag'ao dos plje.gos e~var|agoes nas taxas de juros. mercadoria - Sugar #11 - Bolsa
22.1 Riscos de Mercado a) Risco cambial A administragdo do Grupo estabeleceu uma . Compromisso de venda 135.338 18,24 USc/lb  312.505 9.875
politica que exige que o Grupo administre seu risco cambial para reduzir os efeitos . Compromisso de compra 5791 19,19 Usc/Ib 14.068 254
adversos causados por um potencial descasamento de moedas. Para administrar seu CONtratos futuros de
risco cambial, sdo utilizados contratos a termo de moedas, (“NDFs”), estratégias de mercadoria - Ureia 37500
opgoe,s., swapsehNedge n.atura.l (tais c.omo dividas ou .comp.ras em m?eda estrangeira). . Compromisso de compra 2.250 USD/tons 844 14
A politica de gestdo de risco financeiro da Companhia define diretrizes que estabele- Contratos a termo de
cem o volume de prote¢do adequado dos fluxos de caixa previstos, principalmente mercadoria - Sugar #11
relacionados as vendas de exportagdes. Ativos e passivos expostos a variacdo cambial . Compromisso de venda 12.955 18,37 Usc/Ib 30.127 686
0 quadro abaixo resume os ativos e passivos denominados em moeda estrangeira i;fg;?tol;itergoldf moeda

5 - i - i i i _ - Délar - Balcdo
(doléres ‘norte émerlcajgs USS$), consignados no balango patrimonial nas demons ~Compromisso de venda 124614 574USD/BRL  714.848 23.219
tragBes financeiras atuais: . . Compromisso de compra 3730 5,99 USD/BRL 22.339 386
Milhares de US$ Contratos de Opcdes de Mercadoria -
Consolidado o 2025 equivalentes Sygar #11 - Bolsa
Ativo circulante e ndo circulante . Posigdo langadora de opgdes
Caixa e equivalentes de caixa ) de compra (Calls) 338.446 21,32 USc/lb  913.458  18.205
(bancos - depositos a vista e aplicagdes financeiras) 897.663 156.344 Contratos de Swap - Juros - Balcdo 154.367
Contas a recet%er de clientdes 209.481 36.485 Total de instrumentos financeiros
Instrumentos financeiros derivativos 258.849 45.083 4. PR
(+) Total dos ativos 1.365.993 237012 Qorvatvos o passivo circulante —207.006
Passivo circulante e ndo circulante: Contratos a termo de moeda
Empréstimos e financiamentos 1.270.240 221.211 : N
Instrumentos financeiros derivativos 259.005 45106 (NDF) - Ddlar - Balcdo 5
(- ) Total dos passivos 1,529,245 266.317 Contratos de Swap - Juros - Balcdo 51999
Sub-total ativo f_Flaasswo) (163.252) (28.405) Total de instrumentos financeiros
Empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira _1.270.240 221.211 derivativos no passivo ndo circulante 51,999
Exposicdo liquida ativa ~1.106.988 192.806 2024
A exposi¢do liquida deduz empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira, Valor/ Valor de Valor
uma vez que estes serdo liquidados com recursos oriundos das receitas com exporta- Volume referéncia justo (Fair
¢Oes futuras e, portanto, protegidos pela politica de hedge da SM. Referidos ativos e contrat- Prego/taxa (Nocional)  value) -
passivos foram atualizados e registrados nas demonstragdes financeiras atuais a taxa E‘O“SO"dadO | Ganh __ado_ média_ -R$
de cdmbio em vigor naquela data,.sendo R.S 5,7416 por.Uss 1,00 para os ativos e W 30.292
RS 5,7422 por USS$ 1,00 para os passivos. b) Risco de volatilidade no prego de commo- Contratos futuros de mercadoria -
dities O Grupo estd exposto ao risco de mudancas no prego de commodities em razéo Sugar #11 - Bolsa </
dos produtos fabricados como agucar, etanol além da aquisicio de milho. ¢) Risco do - Compromisso de venda 62.589 23,56 Ugc/lb  162.423 8.913
g ° e a aquisic: ) Ris - Compromisso de compra 57712 22,09USc/lb 140422 5906
fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros O Grupo segue a prética de ¢ontratos futuros de mercadoria - Milho
obter empréstimos e financiamentos indexados a taxas pds-fixadas. No que diz respei- . Compromisso de compra 750 60,40 BRL/sc 5.300 91
to aos empréstimos e financiamentos em moeda nacional, ocorre uma mitigagdo na- Contratos futuros de mercadoria - Etanol 2.210,00
tural do risco de flutuagdo de taxas de juros, uma vez que as aplicagdes financeiras sdo . oo
. e N . L . Compromisso de venda 150 BRL/m 332 1
todas indexadas a taxas pds-fixadas. Quanto @ moeda estrangeira, nos empréstimos e Contratos a termo de
financiamentos, os riscos de flutuagdo de taxa de juros e moeda sdo mitigados através mercadoria - Sugar #11
das aplicagbes financeiras offshore, exportagdes e instrumentos derivativos tais como . Compromisso de venda 9.703 22,93 USc/Ib 24.507 585
swaps. d) Anélise de sensibilidade dos riscos de mercado O quadro a seguir apresenta i:\’lrl;t;)ato[i f‘l te"gol df moeda
i X : - Délar - Balcdo
uma ana?llse de sensnblllldade dos efento; das mgdangas pos fatores de nslco relevantes - Compromisso de venda 117.764 5,16 USD/BRL 607.662 10.062
aos quais 0 Grupo estd exposto. Referida analise considera apenas os instrumentos _ Compromisso de compra 10.092 5,03 USD/BRL 50.763 474
que ndo estdo designados para hedge accounting. Contratos de Opgdes de
Nocional Impactos no resultado  Mercadoria -ISugar #11 - Bolsa
ocional . Posigdo titular de opgdes
Consolidado Fator de risco (USS mil) _Cenarios provéveis 5% de compra (Calls) 67.872 24,78 USc/Ib 185.253 2.396
Caixa e equivalentes Queda na taxa de . Posigdo titular de opgdes
de caixa cambio R$/USS 55.124 (15.827)  de venda (Puts) 216.723  23,21USc/lb  554.056 39.173
Contas a receber Queda na taxa de Contratos de Swap - Juros - Balcdo 5.315
de clientes cambio R$/USS 12.043 (3.458) Total de instrumentos financeiros
Empréstimos e Alta na taxa de derivativos no ativo circulante _103.208
financiamentos cambio R$/USS 232 (67) Noativo ndo circulante - Ganho
Instrumentos financeiros Contratos de Opgdes Flexiveis -
ivati Délar - Balcdo
derivativos . Compromisso de compra 590 5,18 USD/BRL 3.056 21
Contratos a termo Alta na taxa de
P Contratos de Swap - Juros - Balcdo 207.877
Ffjre mofe?a Altcamblo Rs/ysts 1772 (89) Total de instrumentos financeiros
eglo uturo 2 o prego u uro derivativos no ativo ndo circulante _207.898
(agucar e etanol) de commodities 909 (45) 2024
CEuedla na taxa de Valor/ Valor de Valor
cambio R$/USS e Volume referéncia justo (Fair
alta na curva de contrat- Precoftaxa (Nocional)  value)
Contratos de swap juros 552.000 (6.782) consolidad ado média -RS -R$
Exposicdo liquida No passivo circulante - Perda
A andlise de sensibilidade das variagdes em curvas de juros, disponibilizadas pela Contra;os uturos de |
i 3 - i mercadoria - Sugar #11 - Bolsa
Brasil, Bolsa, B?Icao (B3) e na.bolsa de Nova .Iorque Intercontinental Exchgnge .(I(EE T Compromisso de venda 140.875 21,22 Usc/Ib 329.271 15.454
Futures US), foi efetuada considerando os efeitos de um aumento ou uma diminuicdo . Compromisso de compra 66.094  25110%c/Ib  182.803 23115
de Sbps (basis points) na curva de precificagdo do derivativo. A exposigdo a taxas re-
fere-se exclusivamente a variagdes na curva do DI. Para os demais fatores de risco, o Contratos futuros de mercadoria - M|Iho
. . . . . Compromisso de compra 9.500 62,89 BRL/sc 20.093 538
impacto no resultado é da variagdo percentual de 5% na respectiva curva de mercado Contratos a termo de
do risco associado, descrito na tabela acima (cambio e prego de commodities). e) Ins-  mercadoria - Sugar #11
trumentos financeiros A SM optou pela utilizagdo da contabilidade de hedge (hedge . Compromisso de venda 19.915 21,73 Usc/Ib 47.667 852
accounting) para a contabilizagdo de parte de seus instrumentos financeiros. Os ins- (;ﬁ‘rg;)ato;ﬁterrgoldf moeda
. . Ao R . ~ - Délar - Balcdo
trumer?tos elleltos parfa deSIgnagfat? sdo: a) derivativos de ;{gucar,/etanol e-moeda es: " Compromisso de venda 307.054 5,03 USD/BRL 1.544.482 10.938
trangeira - délar americano; b) dividas em moeda estrangeira - délar americano - que | Compromisso de compra 7.505 5,12 USD/BRL 38.426 337
efetuam coberturas de vendas das safras 2023/24 a 2025/26, e foram classificados Contratos de Opgdes de
como hedge de fluxo de caixa de transagdes esperadas altamente provéveis (vendas Mercadoria - Sugar #11 - Bolsa
futuras). Para a utilizacdo do hedge accounting, foram realizados testes prospectivos - PO5i6d0 lancadora de
e retrospectivos de eficdcia que demonstraram que os instrumentos designados para ) g&%ggg Idaigc;g(ri%%ad(gglgljsg)ﬁes 282.004 26,09 Usc/Ib 810.407 7.710
hedge proporcionam uma compensagdo aItarnenEe eficaz aos efeitos ’de varlagogs dg de venda (Puts) 2.591 24,50 USc/Ib 6.992 776
pregos sobre o valor das vendas futuras. Em relagdo aos hedges de agucar, os derivati- Contratos de Swap - Juros - Balcdo 98.409
vos foram designados para protegdo da variagao dos fluxos de caixa das vendas futuras Total de instrumentos financeiros
de agucar. Estas operagdes s3o realizadas na bolsa de Nova lorque - Intercontinental derivativos no passivo circulante _158.129
Exchange (ICE Futures US) e com institui¢des financeiras de primeira linha mediante No passivo ngo circulante - Perda
4 utu >) € ¢ uig ' p dlante “Contratos a termo de moeda
contratos de balcdo ou diretamente com nossos clientes. Para os hedges de cambio, (NDF) - Délar - Balcio
os instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos foram designados como . Compromisso de venda . 590 5,19 USD/BRL 3.063 14
protegio de fluxos de caixa das vendas futuras em moeda estrangeira. Estes hedges Contratos de Swap - Juros - Balcdo 13582
= : = u« ” .. Total de instrumentos financeiros
sdo contratados mediante contratagdo de “Termos de Moeda” (NDFs), estratégias L N P
derivativos no passivo ndo circulante 13.596

de Opgdes, Swaps e Dividas em moeda estrangeira contratadas junto a instituigdes
financeiras de primeira linha e dentro dos critérios de Gestdo de Risco mencionados
no item 22.2. Os saldos de ativos e passivos relacionados as transagdes envolvendo
instrumentos financeiros derivativos e seus devidos vencimentos, estdo apresentados
a seguir, considerando os métodos de mensuragdo descritos na nota 22.2:

2025
Valor/ Valor de Valor
Volume referéncia justo (Fair
contrat- Prego/taxa (Nocional) value)
Consolidado ado média -R$ -R$
No ativo circulante - Ganho
Depdsito de margem 22.511
Contratos futuros de mercadoria -
Sugar #11 - Bolsa
. Compromisso de venda 82.198 19,41 USc/lb  201.976 6.195
. Compromisso de compra 35.155 17,62 USc/Ib 78.416 5.360
Contratos futuros de mercadoria - Soja
1.067,09
. Compromisso de venda 9.000 UsD/tons 9.604 301
Contratos a termo de mercadoria
- Sugar #11
. Compromisso de venda 2.591 18,72 USc/Ib 6.140 23
Contratos a termo de moeda
(NDF) - Délar - Balcdo
. Compromisso de venda 192.612 6,03 USD/BRL 1.161.816 17.995
. Compromisso de compra 1.632 5,55 USD/BRL 9.050 653
Contratos de Opgdes de Mercadoria -
Sugar #11 - Bolsa
. Posigdo titular de opgées
de compra (Calls) 144.787 20,75 USc/Ib 380.329 1.761
. Posigdo titular de opgdes
de venda (Puts) 193.659 18,83 USc/Ib  461.636 26.683
Total de instrumentos financeiros
derivativos no ativo circulante 81.482
No ativo ndo circulante - Ganho
Contratos de Swap - Juros - Balcdo 177.367
Total de instrumentos financeiros
derivativos no ativo ndo circulante 177.367

O saldo de depdsitos de margem se refere a recursos mantidos em contas correntes
junto as corretoras para a cobertura de margens iniciais e de variagdo estabelecidas
pela bolsa na qual os contratos sdo firmados, com o objetivo de garantir contratos
em aberto e remessas liquidas relativas aos ajustes diarios de variagdo de preco dos
contratos no mercado futuro e de opgdes. Os saldos de resultado potencial com ope-
ragdes de futuro, opgdes e contratos a termo referem-se ao efeito acumulado positivo
(negativo) do valor justo dos instrumentos financeiros derivativos, nas corresponden-
tes modalidades. A composigdo dos instrumentos financeiros designados para hedge
accounting na data das demonstragdes financeiras atuais, € como segue:

Total em Outros

Consolidado Ativo _ Passivo Resultados Abrangentes
Instrumentos financeiros:

Derivativos de mercadorias - Futuro,

opgdes e contratos a termo 20.525 11.038 9.487
Derivativos de cambio - Opges / NDF ~ 15.846  22.575 (6.729)

Variagdo cambial de contratos de
financiamentos (Trade Finance)

__ 536 _136.575 4{_13&.!1?&}
36.907 170.188 133.281
—  (87.965)

Tributos diferidos sobre os itens acima _(12.548) (57.864 45316
24,359 _112.324

f) Estimativa de realizagdo Nas demonstragdes financeiras atuais, os impactos conta-
bilizados no patriménio liquido reflexos da controlada SM e a estimativa de realizagdo
no resultado estdo demonstrados a seguir:
Consolidado

Instrumentos financeiros derivativos:
Derivativos de mercadorias - Futuro,

opgdes e contratos a termo
Derivativos de cambio - Opgdes / NDF
Variagdo cambial de contratos de financiamentos

(Trade Finance)

Safra 25/26 Total

9.487
(6.729)

136.039) (136.039
133.281) (133.281
45316 _45.316
__(87.965) _(87.965)

22.2 Risco de crédito A gestdo de risco de crédito ocorre por meio de contratagdo
de operagBes apenas em instituigdes financeiras de primeira linha que atendem aos
critérios de avaliagdo de riscos do Grupo que controla mensalmente sua exposi¢do em

9.487
(6.729)

Tributos diferidos sobre os itens acima

derivativos e aplicagGes financeiras, mediante critérios de concentragdo maxima em
fungdo do rating e patrimoénio liquido da instituigdo financeira. Com relagdo ao risco
de crédito de clientes, o Grupo avalia anualmente o risco de crédito associado a cada
um deles, levando em consideragdo o comportamento de pagamentos, porte, setor e
andlise financeira. Adicionalmente, sempre que ha a inclusdo de um novo cliente, é
atribuido um limite individual de crédito em fungdo do risco identificado. 22.3 Risco
de liquidez O Departamento Financeiro monitora as previsdes continuas das exigén-
cias de liquidez do Grupo para assegurar que haja caixa suficiente para atender as
necessidades operacionais e a divida de curto prazo. O excesso de caixa em moeda na-
cional é aplicado em operagdes compromissadas lastreado em titulos privados, CDBs
e fundos de investimentos, indexados pela variagdo do CDI, com caracteristicas de alta
liquidez e circulagdo no mercado. Ja o excesso de caixa internacional é aplicado com
liquidez didria a taxas fixas previamente estabelecidas. A tabela a seguir analisa os
passivos financeiros do Grupo, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento, com base
no fluxo de pagamentos futuros ndo descontados.
Menos de Entreume Acima de

Consolidado umano _ trésanos _trés anos Total
Em 31 de margo de 2025

Empréstimos e financiamentos 1.242.040 2.436.968 7.680.045 11.359.053
Arrendamentos a pagar 161.019 240.394 536.971 938.384
Parceria agricola a pagar 846.978 951.793 1.701.277 3.500.048
Instrumentos financeiros derivativos 207 006 51.999 - 259.00
Fornecedores 405.048 - - 414.142
Outros passivos 24.344 26.368 - 50.709

2.886.435 _3.707.522 9.918.293

Em 31 de margo de 2024

Empréstimos e financiamentos 1.380.441 2.073.255 5.732.961 9.186.657
Arrendamentos a pagar 153.658 255.747  540.305 949.710
Parceria agricola a pagar 789.954 922.807 1.773.674  3.486.435
Instrumentos financeiros derivativos  158.129 13.596 - 171.725
Fornecedores 408.635 - - 408.635
Outros passivos 41.407 - - 41.407

22.4 Gestdo de capital Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo os de
salvaguardar a sua capacidade de continuidade para oferecer retorno aos acionistas
e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital
ideal para reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Lei das
SAs permite que agBes sejam tomadas pelo Grupo a fim de assegurar os objetivos
acima mencionados. 23. Classificagdo e valor justo dos instrumentos financeiros 23.1

entre outros. As vendas desses produtos sdo reconhecidas no momento da entrega
dos produtos ao cliente. Para o reconhecimento da receita, o Grupo adere a estru-
tura conceitual da norma, que inclui a identificagdo dos contratos com os clientes, a
determinagdo das obrigacdes de desempenho estabelecidas nos contratos, a defini-
¢d0o do prego da transagdo e a alocagédo do prego da transacéo. b) Venda de terras e
1tos (Empr dii >s Imobilidrios) As receitas de vendas e os custos dos
terrenos relacionados aos empreendimentos sdo reconhecidos no resultado a medida
em que as obras de infraestrutura progridem, conforme orientado pela CVM e deta-
lhado anteriormente. Nas vendas a prazo de terrenos com as obras de infraestrutura
concluidas, o resultado é reconhecido no momento da venda, independentemente do
prazo de recebimento do valor contratual. As receitas séo mensuradas pelo valor justo
da contraprestagdo recebida e a receber. O Grupo considera o ajuste a valor presente
para os valores a receber registrados. Abaixo a composi¢do das receitas:

2025 2024

Receita bruta de vendas
Mercado interno 4 270. 095 3.485.777
Mercado externo 538.239 3. 694 320
Resultado com derivativos (247 673)

7.560.661 7. 251 939
Amortizagdo de contrato de fornecimento
de energia elétrica - (8.800)

7.560.661 7.243.139

Impostos, contribui¢des e dedugdes
sobre vendas

398.627 351.401
__7.162.034 ___ 6.891.738
(i) Amortizagdo dos contratos de fornecimento de Energia da BIO SC. 26. Custos e des-
pesas por natureza A reconciliagdo das despesas por natureza é como segue:

Controladora Consolidado
2024

2025 2024 2025
Depreciagdo e amortizagdo

(inclui ativos biolgicos colhidos) - - (2.402.182) (2.348.444
Matéria prima e materiais de uso e consumo - - (1.754.487) (1.834.765
Despesas com pessoal - (638.107, (604.634
Materiais para revenda (principalmente

etanol para revenda em 2023) - - (84.492 (46.090
Pegas e servigos de manutengdo - - (276.049 (255.018,
Variagdo no valor justo dos ativos

biolégicos, produtos agricolas e CBIOs - - (62.654) (10.314)
Provisdo para perdas na

realizagdo dos estoques 2.814 (2.814

Fretes sobre venda

Classificagdo A classificacdo dos ativos e passivos financeiros é demonstrada nas ta- Servicos de terceiros (127)
belas a seguir: Contencioso ’
Custo com venda de terras -
Controladora |nsumos
Ativos financeiros Classificagdo 2024 Qytras d -
Caixa e equivalentes de caixa Custo Amortizado 1 i (127) __(124)

Valor justo por

AplicagBes financeiras meio do resultado 812 1.987
814 1988

Passivos financeiros

Fornecedores Custo Amortizado 50

Classificadas como:

Custo dos produtos vendidos
Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

jm}j@’

Ativos financeiros Classificacdo 2025 2024

45-8 45-0 27. Outras receitas, liquidas A composicdo de outras receitas liquidas é a seguinte:
202!

Caixa e equivalentes de caixa Custo Amortizado 898.590 204.561
Valor justo por

Aplicagdes financeiras meio do resultado 2.265.451  3.019.436

Contas a receber de clientes Custo Amortizado 514.749 698.379

Instrumentos financeiros Valor justo por

derivativos meio do ORA 81.482 97.914

Instrumentos financeiros Valor justo por

derivativos meio do resultado 177.367 213.192

Depositos judiciais Custo Amortizado 2.049.045 1.491.213

Outros ativos, exceto

pagamentos antecipados Custo Amortizado 375.766 376.669
_6.362.450 _6.101.364
Passivos financeiros

Valor justo por

Empréstimos e financiamentos meio do resultado - 28

Empréstimos e financiamentos Custo Amortizado 8.089.461  6.536.790

Instrumentos financeiros Valor justo por

derivativos meio do ORA 52.639 59.734

Instrumentos financeiros Valor justo por

derivativos meio do resultado 206.366 111.991

Fornecedores Custo Amortizado 405.046 408.635

Arrendamentos e parcerias

agricolas a pagar Custo Amortizado 2.830.453  2.874.760

Qutros passivos Custo Amortizado 26.368 41.407
11.610.333 _10.033.345

A qualidade do crédito dos ativos financeiros que ndo estdo vencidos ou impaired
é avaliada mediante referéncia as classificagdes externas de crédito (se houver) ou
as informagdes histdricas sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes. Ndo ha
histéricos de inadimpléncias relevantes no Grupo. 23.2 Valor Justo Para mensuragdo e
determinagdo do valor justo, o Grupo utiliza varios métodos incluindo abordagens de
mercado, de resultado ou de custo, de forma a estimar o valor que os participantes do
mercado utilizariam para precificar o ativo ou passivo. Os ativos e passivos financeiros
registrados a valor justo sdo classificados e divulgados de acordo com os niveis a se-
guir: Nivel 1 - Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos, liquidos e visiveis
para ativos e passivos idénticos que estdo acessiveis na data de mensuragdo; Nivel
2 - Pregos cotados (podendo ser ajustados ou ndo) para ativos ou passivos similares

24
3.987

Cor
Ganho (perda) nas baixas do ativo imobilizado, liquido 6.959

Receita na venda de residuos e sucatas 9.405 10.052

Reconhecimento de créditos tributarios, liquidos (i) 330.139 189.108
PIS/COFINS sobre outras receitas (despesas) (19.379) (5.687)
Indenizagdes de sinistros 2.518 448
Baixa de tratos culturais (8.037) -
Indenizagdo do IAA (ii) - 1.248.159
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 3.670 374

(i) Em relagdo aos valores de reconhecimento de créditos tributarios, RS 199.446 refe-
rem-se aos créditos presumidos de PIS/COFINS sobre cana-de-agUicar, e RS 117.400 re-
ferem-se aos créditos relacionados a exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS/CO-
FINS sobre o etanol, conforme mencionado na nota 8. (i) Em 31/03/2024, o saldo total
no consolidado em outras receitas é composto substancialmente por: R$ 1.244.243
correspondente a indenizagdo recebida pela Copersucar e repassada para a SM, con-
forme detalhado na nota 15(b); e RS 188.547 referente a créditos de ICMS extempora-
neos sobre insumos que passaram a ser reconhecidos como essenciais a produgéo, em
conformidade com entendimento jurisprudencial. 28. Resultado ﬁnancelro
Controladora

Receitas financeiras 2025 2024 2025 2024
Juros recebidos e auferidos - - 368.587  333.529
Outras receitas 424 408 27.557 16.571
PIS/COFINS sobre receita financeira - - 16.988 16.001
424 408 379.156 _ 334.099
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos - - (729.704) (637.396)
Ajuste a valor presente (i) - - (265.677) (248.345)
Juros pagos e auferidos - - 31.984) (22.813
PIS/COFINS sobre JCP recebido (15.821) (7.906) (15 821 (7.906,
Comissdo de fianga bancaria - - (10.123) (10.186)
Obrigagdes Copersucar - - 9 391 (6.156,
Outras despesas 14.288
(15.821) 821[ (7.906) 906[ (1. 066 510 (947.090)
Variagdo cambial e monetaria, liquida
Clientes e fornecedores - 9.808 914
Disponibilidades - - (41.544) (4.810)

Empréstimos e financiamentos - - 94.731 89.998
- - (126.467) (93.894)

Derivativos - ndo designados
para hedge accounting

em mercados ativos; e Nivel 3 - Ativos e passivos cujos precos ndo existem ou que Resultado com swap - - (224.006) (54.398)
esses pregos ou técnicas de avaliagdo sdo amparados por um mercado pequeno ou Resultado com operagdes de etanol - - (2.151) (57
inexistente, ndo observavel ou iliquido. Nas demonstragdes financeiras atuais, ndo Xa”aﬁag cambial liquida d - - %éggg 3(33;
I'Eoounvter;;eac;isrziﬁcagﬁo de ativos e passivos ao valorjusto de ou para o nivel 1, 2 ou 324 Rgzaltggg ggﬁ ggs:gggzz gz gg‘:m:k?ll;) - - B (124_372)
Resultado com operacdes de milho - - 3 -
Ativo Nivel 1 _ Nivel 2 N|vel 3 Nivel 1 _Nivel2 _Nivel 3 Cysto com transapt;ﬁesgem bolsa - - 285 235
- - 216.2 45.47
Aplicagbes financeiras - gi% - - 1987 - Itado financeiro (15.397) (7.498) ﬁ
Consolidad 2025 2024 (i) Principalmente de arrendamentos e parcerias agricolas a pagar. 29. Lucro por agdo
- - P - - 202 2024
Ativo Nivel1 _ Nivel2 _ Nivel3 Nivell  Nivel2 _ Nivel3 Lucro do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia 303.518 803.703
Aplicagdes financeiras - 2.265.451 _ - 3.017.449 _ Quantidade média ponderada das agGes ordinarias no

Instrumentos e o exercilx’:io - Iotels‘clie';nil 391.604 _ 391.604
Lucro basico e diluido por agdo (em reais 0,7751 2,0523

financeiros derivativos 62.510  196.339 56389  254.717 u ico e diluido por agdo ( is) ) -
Ativos biolégicos (i) - . 1.405.729 - ~ 1.364.508 30. Cobertura de seguros O Grupo mantém programa padrio de seguranca, treina-
. 1.405.729 56.389 1.364.508 mento e qualidade em suas unidades, visando, entre outros objetivos, reduzir os riscos
rnasstsrll\;r%entos de acidentes. Além disso, mantém contratos de seguros com coberturas consideradas
financeiros derivativos 28.349 _ 230.656 . 47.055  124.670 _ suficientes (informagdes ndo auditadas) para cobrir eventuais perdas significativas
28.349 _ 230.656 - a7 . - sobre seus ativos e responsabilidades. As importancias cobertas pelas apdlices de se-

(i) A conciliagdo do valor justo de nivel 3 encontra-se na NE 7._Futuros e Op¢Ges na

guros vigentes na data das demonstragdes financeiras atuais sdo:

1CE O valor justo dos futuros negociados na bolsa de Nova lorque - Intercontinental
Exchange (ICE Futures US) e na B3 — Brasil, Bolsa, Balc&o, é calculado pela diferenca
entre o prego contratual do derivativo e o prego de fechamento de mercado na data
base, obtido de cotagdo em mercado ativo, e conciliado com os saldos credores ou
devedores junto as corretoras. O valor justo das opgdes negociadas na ICE é obtido da
cotagdo em mercado. Opcdes de cdmbio O valor justo das opgdes de cambio é obtido
utilizando o modelo “Garman & Kohlhagen”, utilizando dados publicos de mercado
e caracteristicas das mesmas, especificamente o prego do ativo-objeto, o strike das
opgdes, a volatilidade, a curva de juros e o tempo remanescente até o vencimento dos
contratos. Contratos a termo O valor justo dos contratos a termo, tanto de cambio
quanto de agticar, contratados no mercado balcdo junto a bancos de primeira linha, é
calculado por fluxo de caixa descontado baseado em dados de mercado observaveis,
especificamente as curvas de juros DI, Libor e cupom cambial publicadas pela B3, a
PTAX 800 publicada pelo Banco Central do Brasil, e os pregos de futuros de aglcar
divulgados pela Ice Futures na bolsa ICE. Outros ativos e passivos financeiros Pres-
supde-se que os saldos das contas a receber de clientes, titulos a receber, contas a
pagar aos fornecedores e titulos a pagar, pelo valor contdbil, menos a perda (impair-
ment) ou ajuste a valor presente, quando aplicavel, estejam préximos de seus corres-
pondentes valores justos. 24 Receitas O Grupo reconhece suas receitas com base na
contraprestacdo esperada pelo controle dos bens e servigos. Ndo sdo previstas perdas
relacionadas as vendas no mercado sucroalcooleiro e outros produtos derivados, uma
vez que todas as obrigagdes de desempenho sdo cumpridas na entrega do produto
final, momento em que a receita é reconhecida. A receita consiste no valor justo da
contraprestagdo recebida ou a receber pela venda de produtos e prestagdo de servigos

no curso normal das atividades do Grupo. a) Venda de produtos e prestagio de ser- €

vigos O Grupo opera na comercializagdo de aglcar, etanol, energia elétrica, levedura,

Cor Cobertura
Item Riscos cobertos maxima (i)
"L.C.: Ndo realizagao de lucros decorrentes de
danos materiais em instalagGes, edificagdes,
maquinas e equipamentos industriais e geragdo
Lucros Cessantes e de energia. R.O.: Quaisquer danos materiais a
Riscos edificagdes, instalagdes, estoques, maquinas e
Operacionais (ii) equipamentos agricolas e industriais.” 2.655.059
Responsabilidade Proteg&o por erro ou reclamagdes no exercicio da
Civil atividade profissional que afete terceiros. 2.170.800
Responsabilidade Protegdo para acidentes ambientais que possam
Ambiental levantar reclamagdes junto a legislagdo ambiental. 30.000

(i) Corresponde ao valor maximo das coberturas para diversas localidades seguradas.
(ii) As coberturas relativas a danos materiais (riscos operacionais) para veiculos es-
tdo excluidas pois tém como referéncia 100% da tabela FIPE. 31. Evento subsequente
Conforme fato relevante divulgado em 19/05/2025, a SM comunicou aos seus acionis-
tas e ao mercado em geral que, em reunido do Conselho de Administragdo realizada
nesta data (“RCA”), foi aprovada a 72 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis
em agdes, da espécie quirografaria, em série Unica, para colocagdo privada (“Emissdo”
e “Debéntures”, respectivamente). As Debéntures servirdo de lastro para a emissdo de
certificados de recebiveis do agronegdcio da 1042 emissdo da Vert Companhia Securi-
tizadora, nos termos Lei n2 11.076/2004 e normativos da CVM, em especial a Resolu-
¢30 CVM n2 60/2021. Serdo emitidas até 1.250.000 Debéntures, com valor unitario de
RS 1, de forma que a Emissdo tera valor total inicial de até R$ 1.250.000, podendo ser
diminuido, desde que observado o montante minimo de R$ 1.000.000.
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Hernani Carlos Euzébio - CRC 15P199369/0-0

Aos da LIN Partici S.A. Sdo Paulo — SP Opinido Examinamos as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da LIN Participagdes S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente,
que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras
informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do
patrimonial e financeira, individual e consolidada, da LIN Participagdes S.A. em 31
de margo de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os
seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo
descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em
relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outros
assuntos Auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio anterior Os balangos
patrimoniais, individual e consolidado, em 31 de margo de 2024 e as demonstragdes

individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa e respectivas notas explicativas para o exercicio
findo nessa data, apresentados como valores correspondentes nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas do exercicio corrente, foram anteriormente
auditados por outros auditores independentes, que emitiram relatério datado em
17 de julho de 2024, sem modificagdo. bilidades da racdo pelas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas A administragdo é responsavel
pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragdo
de demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contdbil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou
ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as
demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo
livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com

as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: — Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou
representages falsas intencionais. — Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia e suas controladas. — Avaliamos a adequagdo
das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administragdo. — Concluimos sobre a adequagédo
do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos
ou condigbes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe

incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar a Companhia e
suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional. — Avaliamos
a apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada. — Planejamos e executamos a auditoria
do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informagdes financeiras das entidades ou unidades de negdcios do grupo como
base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos
responsaveis pela dire¢do, supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria executado
para os propositos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de
auditoria. Comunicamo-nos com a administragdo a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.
KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-027666/0-5 F SP
Giovani Ricardo Pigatto
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OMINT SERVICOS DE SAUDE S.A.

CNPJ n2 44.673.382/0001-90 - NIRE 35.300.653.149 - Companhia de Capital Fechado
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 30 DE JUNHO DE 2025
1. Local, Data e Hora: realizada na sede social da Omint Servigos de Satide S.A. (“Companhia”), localizada na
Cidade de SP, SP, na Rua Franz Schubert, 33, Jardim Paulistano, em 30/06/2025, as 11h. 2. Convocagio e Presenga:
Dispensada a convocagdo, nos termos do Artigo 124, §42 da Lei 6.404/76 e do §12 do Artigo 20 do Estatuto Social
da Companhia, tendo em vista a presenga de acionistas representando a totalidade do capital social. 3. Composigdo
da Mesa: André do Amaral Coutinho (Presidente); e Carla Cristina Soares (Secretéria). 4. Ordem do Dia: Deliberar
sobre: (i) o encerramento da filial da Companhia; e (ii) autorizagdo para que os diretores da Companhia tomem
todas as medidas estritamente necessarias para formalizar as deliberagdes aprovadas nesta Assembleia Geral
Extraordindria. 5. Deliberagdes: Apds examinarem e discutirem os assuntos constantes da Ordem do Dia, as
acionistas tomaram as seguintes deliberagdes, por unanimidade de votos: 5.1. Aprovar a lavratura da presente
ata na forma sumdria, nos termos do art. 130, §12 da Lei das S.A. 5.2. Aprovar o encerramento da filial da Companhia
localizada na Av. Doutora Ruth Cardoso, 620, Condominio Edificio Paddock Il - 92, 152 e 162 andar, CEP: 01455-000,
Pinheiros, SP/SP, CNPJ 44.673.382/0008-66 e sob o NIRE 35905628780. 5.2.1. Em virtude da deliberagdo acima,
aprovar a alteragdo do artigo 22 do Estatuto Social da Companhia, que passard a vigorar com a seguinte redagdo:
“Artigo 22 - A Companhia tem sede e foro juridico na Cidade de SP, SP, na Rua Franz Schubert, 33, Jardim Paulistano,
CEP 01454-020 e mantém filiais nos seguintes enderegos: Filial 01: Rua Lauro Miiller, 116, 92 andar, Sala 902 -
Botafogo, RJ/RJ - CEP 22290-160, CNPJ 44.673.382/0002-70 e sob o NIRE 33900845888; e Filial 02: situada na Rua
James Joule, 92, sala 1, CEP: 04576-080, Cidade Mongées, SP/SP, CNPJ 44.673.382/0007-85 e sob o NIRE
35903444924”. 5.2.2. Ato continuo, foi aprovada a consolidagdo do Estatuto Social da Companbhia, para refletir as
alteragdes ora aprovadas, na forma do Anexo | a presente ata de Assembleia Geral Extraordindria. 5.3. Ficam os
diretores da Companhia autorizados a tomar todas as medidas estritamente necessarias para formalizar as
deliberagdes aprovadas nesta ata de Assembleia Geral Extraordinaria. 6. Encerramento: Nada mais havendo a
tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta ata, a qual, depois de lida e achada conforme, foi assinada
por todos os presentes. 7. Assinaturas: Assinam eletronicamente a presente ata: Mesa: André do Amaral Coutinho
- Presidente; e Carla Cristina Soares — Secretaria. Acionistas presentes: Villa Larroudet Y Compafiia S.A., Cobo
Cichero y Compafiia S.A. e Villa Larroudet Investimentos e Participagdes Ltda. S&o Paulo, 30/06/2025. André do
Amaral Coutinho - Presidente; Carla Cristina Soares - Secretaria. Acionistas: Villa Larroudet Y Compaiiia S.A. -
p.p. André do Amaral Coutinho; Cobo Cichero Y Compaiiia S.A. - p.p. André do Amaral Coutinho; Villa Larroudet
e Participagdes Ltda. - p. André do Amaral Coutinho. JUCESP - 224.208/25-1, em 11/07/2025.
Aloizio E. Soares Junior - Secretdrio Geral em Exercicio. Estatuto Social - Capitulo | - Denominagéo, Sede, Foro e
Prazo de Duragdo: Artigo 12. A Companhia opera sob a denominagdo de Omint Servigos de Saude S.A. e se rege
pelo presente Estatuto Social e pelas disposigdes legais aplicaveis. Artigo 22. A Companhia tem sede e foro juridico
na Cidade de SP, SP, na Rua Franz Schubert, 33, Jardim Paulistano, CEP 01454-020 e mantém filiais nos seguintes
enderegos: Filial 01: Rua Lauro Miiller, 116, 92 andar, Sala 902 - Botafogo, RJ/RJ — CEP: 22290-160, CNPJ
44.673.382/0002-70 e sob o NIRE 33900845888; e Filial 02: situada na Rua James Joule, 92, sala 1, CEP: 04576-080,
Cidade Mongdes, SP/SP, CNPJ 4.673.382/0007-85 e sob o NIRE 35903444924. § Unico - A Companhia podera, por
deliberagdo da Diretoria, abrir, transferir e/ou encerrar filiais em qualquer parte do territério nacional, obedecidas
a legislagdo e as normas aplicéveis, fixando, para os fins legais, o capital de cada uma delas, a ser destacado do
capital social. Artigo 32. A Companhia tem prazo de duragdo indeterminado. Capitulo Il - Objeto Social: Artigo 42.
A Companhia tem por objeto: (a) a intermediagdo na prestagdo de servigos médicos, hospitalares, odontoldgicos,
e servigos associados com a saude, sejam de ordem profissional, técnica, tecnoldgica, de investigagdo ou de
desenvolvimento, a serem executados por pessoas naturais ou juridicas, devidamente habilitadas para prestar
tais servigos, no Pais ou no exterior; (b) a administragdo de planos de saude; (c) a operagdo de planos de saude;
e (d) a participagdo em outras sociedades, na qualidade de sécia ou acionista. Capitulo Il - Capital Social: Artigo 52.
O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é de RS 53.889.032,00, dividido
em 53.889.032 agdes ordindrias, sem valor nominal, as quais serdo obrigatoriamente nominativas. Artigo 62. As
agdes sdo indivisiveis em relagdo a Companhia e cada agdo confere ao seu detentor o direito a um voto nas
deliberagdes da Assembleia Geral. Artigo 72. Na proporgdo do nimero de agdes que possuirem, os acionistas
terdo direito de preferéncia para a subscri¢do de novas agdes resultantes de aumento do capital social, observado
o disposto no artigo 171 e paragrafos, da Lei 6.404/76, que sera exercido no prazo de 30 dias, contados da data
da publicagdo da ata da respectiva assembleia, sob pena de decadéncia. Capitulo IV - Administragdo: Segdo | -
Regras Gerais: Artigo 82. A Companhia é administrada por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria. §12. Ao
final de seus mandatos, os administradores permanecerdo em seus cargos até que os novos administradores
tomem posse. §22. O valor global destinado a remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria sera fixado anualmente pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administragdo estabelecer o
critério de sua distribuigdo. Seg¢do Il - Conselho de Administragdo: Artigo 92. O Conselho de Administragdo é o
6rgdo de orientagdo e planejamento estratégicos da Companhia, composto por até 4 membros titulares e suplentes
em igual nimero, sendo facultativa a elei¢do de suplentes, todos residentes ou ndo no pais, eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral para um mandato de 3 anos, permitida a reeleigdo, devendo permanecer nos cargos até a
posse dos novos membros eleitos. §12. O Presidente do Conselho de Administragdo sera nomeado pelos acionistas
na ata de Assembleia Geral que deliberar pela sua eleigdo. §22. Em caso de auséncia, incapacidade temporaria
ou impedimentos de qualquer membro do Conselho de Administragdo assumira o seu suplente, se houver, caso
contrario o Presidente do Conselho de Administragdo indicara o substituto até a realizagdo da Assembleia Geral
para escolha do novo membro do Conselho. Em caso de auséncia, incapacidade tempordria do Presidente do
Conselho de Administragdo, ndo havendo suplente, seu substituto sera indicado pelo voto da maioria dos membros
do Conselho de Administragdo presentes até a realizagdo da Assembleia Geral para escolha do novo Presidente
do Conselho. §32. Em caso de vacéncia definitiva do cargo do Conselho de Administragdo, j& considerando a
substituicdo de membro titular por seu respectivo suplente, se houver, a Assembleia Geral sera convocada, por
qualquer dos acionistas da Companhia, no prazo de 30 dias seguintes a vacancia definitiva do cargo em questéo,
para preencher o cargo vago. Artigo 10. O Conselho de Administragdo reunir-se-a sempre que convocado por
qualquer de seus membros, por escrito, via correio eletrénico, carta registrada ou carta entregue em maos, com
antecedéncia minima de 7 dias, devendo a convocagdo conter o dia, hora e local da reunido, bem como especificar
a respectiva pauta dos trabalhos e as matérias objeto de deliberagdo pelo 6rgdo. Sem prejuizo do disposto neste
artigo, sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de Administragdo.
Artigo 11. A reunido do Conselho de Administragdo sera instalada com a presenca obrigatéria da maioria dos seus
membros, sendo presidida por seu presidente e secretariada por quem este indicar, podendo os conselheiros
fazer-se acompanhar de assessores nas respectivas reunides. Caso o quérum minimo exigido ndo seja atingido,
serd imediatamente convocada uma segunda reunido, a realizar-se 7 dias apds a primeira, a qual serd instalada
com qualquer nimero de presentes. §12. Qualquer conselheiro podera ser representado por outro conselheiro
ou por suplente, se houver, nas reunides do Conselho de Administragdo, desde que observados os requisitos
descritos no Art. 13, §2°. §22. Os membros do Conselho de Administracdo que participarem das reunides por
meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, ou outros meios de comunicagdo nos quais todos os individuos que
participam da reunido possam se comunicar simultaneamente, serdo considerados presentes a reunido, desde
que as deliberagdes tomadas sejam objeto de ata assinada por todos os presentes posteriormente, ou que o
respectivo voto seja enviado a Companhia na forma do §32 abaixo. §32. Os membros do Conselho de Administragdo
poderdo votar por correio eletrénico ou carta, enviados a Companhia em atengdo do Presidente do Conselho de
Administragdo, cabendo ao secretdrio da reunido do Conselho de Administragdo lavrar a respectiva ata, o teor do
voto proferido por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia e, posteriormente, atestar que tal do voto enviado
por correio eletrénico ou carta serd anexado. §42. Todas as deliberagdes ou resolugdes sociais dos membros do
Conselho de Administragdo da Companhia serdo tomadas por maioria de votos dos conselheiros presentes nas
reunides, exceto nos casos em que a Lei, o Estatuto Social e/ou o Acordo de Acionistas estabelecerem quérum
de deliberagdo mais elevado ou quérum qualificado. Cabera 1 voto a cada conselheiro. §52. Em caso de empate,
o Presidente do Conselho de Administragdo, além do préprio voto, terd o voto de qualidade para desempate da
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votagdo. §62. As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo lavradas no Livro de Atas do Conselho de
Administragdo, tornando-se efetivas com a assinatura de tantos membros quantos bastem para constituir o quérum
requerido para a deliberagdo. Artigo 12. Compete ao Conselho de Administragdo: a) fixar a orientagdo geral dos
negocios da Companhia; b) eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribui¢des, observado o
que a respeito dispuser o presente Estatuto Social; c) fiscalizar a gestdo dos diretores por meio do exame, a
qualquer tempo, dos livros e papéis da Companhia, da solicitagdo de informagdes sobre contratos celebrados ou
em via de celebragdo e quaisquer outros atos praticados pela Diretoria; d) atribuir, do montante global da
remuneragdo fixada pela Assembleia Geral, os honorarios mensais a cada um dos membros da administragdo da
Companhia; e) manifestar-se sobre o relatdrio da administragdo e as contas da Diretoria; e f) escolher e destituir
os auditores independentes, se houver; Segdo Il - Diretoria: Artigo 13. A Diretoria sera composta de, no minimo
2 e, no maximo, 4 membros, acionistas ou ndo, sendo 1 Diretor Geral; um Diretor Financeiro, 1 Diretor Técnico,
1 Diretor Comercial, todos eleitos pelo Conselho de Administragdo, para mandatos de 3 anos, sendo permitida
sua reeleigdo ou destituigdo antes do término do mandato. § Unico. Os Diretores deveréo preencher as condigdes
previstas nas Resoluges Normativas da Agéncia Nacional de Satide Suplementar - ANS e demais normas regulatérias
aplicaveis. Artigo 14. S3o os seguintes os deveres da Diretoria: (a) zelar pela observancia da lei e do Estatuto e
pelo cumprimento das deliberagdes tomadas pelas acionistas; (b) representar, ativa ou passivamente, a Companhia,
em juizo ou fora dele, perante quaisquer terceiros, inclusive autoridades e érgdos federais, estaduais e municipais;
(c) fixar a politica de administragdo da Companhia e superintendéncia dos negécios sociais, tomando as deliberagdes
que se fizerem necessarias, conforme instrugdes do Conselho de Administragdo; (d) apresentar o Relatério Anual,
o Balango Patrimonial e as demais Demonstragdes Financeiras; e (e) deliberar sobre questdes que ndo tenham
sido previstas neste Estatuto Social e que ndo tenham sido reservadas a competéncia privativa das acionistas ou
do Conselho de Administragdo. Artigo 15. A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses sociais o exigirem,
sendo que suas deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos. §12. As reunides da Diretoria serdo convocadas
por qualquer um dos Diretores, através de carta ou e-mail, a todos os diretores, com antecedéncia de, no minimo,
5 dias, indicando as matérias a serem discutidas. Considerar-se-4 dispensada a convocagdo a uma reunido em que
todos os Diretores estiverem presentes ou representados. §22. Os Diretores poderdo indicar um de seus pares
para representa-los nas reunides ou poderdo votar por carta ou e-mail, e o Diretor representado ou que tenha
votado na forma acima devera ser considerado como presente na reunido. §32. As deliberagdes da Diretoria serdo
tomadas por maioria dos votos dos Diretores presentes, representados e que votaram por carta ou e-mail.
§42, Das reunides da Diretoria serdo lavradas atas em livro prdprio, as quais serdo assinadas pelos diretores
presentes. Artigo 16. Em caso de auséncia ou impedimento tempordario de qualquer Diretor, a Diretoria designara
um de seus membros para substitui-lo durante o periodo de sua efetiva auséncia, que ndo devera exceder 60 dias.
Em caso de vaga definitiva, o cargo serd preenchido por designagdo dos membros do Conselho de Administragdo.
Artigo 17. A prética de quaisquer dos atos abaixo mencionados dependera sempre, para sua validade, de prévia
e expressa autorizagdo dos acionistas reunidos em Assembleia Geral: (a) a compra, venda, permuta, oneragdo ou
gravame, a qualquer titulo, de bens iméveis; (b) a aquisi¢do, cessdo, transferéncia ou oneragdo de participagdes
em outras sociedades; (c) a contratagdo de empréstimos ou financiamentos com garantias reais; (d) venda de
parcela substancial de seus ativos; (e) a participagdo em outros negécios que ndo os previstos no objeto social; e
(f) a pratica de atos ou operagdes ndo compreendidos dentro do curso normal dos negécios da sociedade. Artigo 18.
Observado o disposto no Artigo 17 do Estatuto Social, a Companhia serd representada e obrigar-se-a: (a) pela
assinatura isolada do Diretor Geral da Companbhia; (b) pela assinatura conjunta de quaisquer dois dos outros
diretores, quais sejam, Diretor Financeiro, Diretor Comercial, Diretor Técnico; e (c) pela assinatura de um procurador
da Companhia, conforme vier a ser estabelecido no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a
extensdo dos poderes nele contidos. § Unico. As procuragdes a serem outorgadas pela Companhia deveréo ser,
necessariamente, assinadas: (i) isoladamente pelo Diretor Geral; ou (ii) conjuntamente por quaisquer dois dos
outros diretores, e, com exce¢do daquelas outorgadas a advogados para representagdo da Companhia em juizo
ou em processos administrativos, que poderao ter prazo de validade indeterminado e permitir o substabelecimento,
terdo prazo de validade ndo superior a 1 ano e vedardo o substabelecimento, sob pena de nulidade. Artigo 19.
Sdo expressamente proibidos e serdo nulos de pleno direito quaisquer atos praticados por Diretores, por
funciondrios ou procuradores da Companhia, que sejam estranhos aos negdcios da Companhia e ao seu objeto
social, tais como a prestagdo de fiangas, avais e outras garantias em favor de terceiros, exceto se expressamente
autorizadas, por escrito, por acionistas representando a maioria do capital social. Capitulo V - Assembleia Geral:
Artigo 20. A Assembleia Geral reunir-se-3, ordinariamente, até 31 de margo de cada ano e, extraordinariamente,
sempre que o interesse social o exigir, observadas as prescri¢gdes legais que disciplinam a matéria.
§1°. As Assembleias Gerais serdo convocadas pelos Diretores, em conjunto ou separadamente, e, nos casos
previstos em lei, pelas acionistas, através de carta registrada ou aviso entregue pessoalmente, contrarrecibo, a
todos as acionistas, com antecedéncia de, no minimo, 8 dias. Considerar-se-4 dispensada a convocagdo a uma
reunido em que todas as acionistas comparecerem a Assembleia ou se declararem, por escrito, cientes do local,
data, hora e Ordem do Dia. §22. As Assembleias Gerais serdo instaladas em primeira convocagdo com a presenga
de acionistas representando, no minimo, a maioria do capital social e em segunda convocagdo, com qualquer
ndmero de acionistas, e serdo presididas e secretariadas por Presidente e Secretario escolhidos entre os presentes.
§32. Uma acionista poderd fazer-se representar nas Assembleias Gerais por outra acionista, administrador ou por
advogado, mediante outorga de procuragdo, com especificagdo dos atos autorizados, devendo a procuragdo ser
levada a registro juntamente com a ata. §42. A Companhia manterd um Livro de Atas das Assembleias Gerais, no
qual as Atas das Assembleias Gerais serdo lavradas. Artigo 21. As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas
as excegdes previstas em lei, serdo tomadas por maioria de votos dos presentes. Capitulo VI - Conselho Fiscal:
Artigo 22. O Conselho Fiscal, que ndo funcionara em cardter permanente, sera constituido por até 3 membros e
igual nimero de suplentes, e serd instalado apenas nos exercicios sociais em que seu funcionamento for solicitado
pelas acionistas, na forma e condigdes previstas em lei. § Unico. Os membros do Conselho Fiscal terdo a qualificagdo,
competéncia, deveres, prazo de mandato estabelecidos em lei, bem como uma remuneragéo anual e global minima
legal, a ser distribuida entre os seus membros. Capitulo VII - Exercicio Social, Demonstra¢6es Financeiras e
Destinagdo do Lucro: Artigo 23. O exercicio social iniciar-se-a em 12 de janeiro e terminara em 31 de dezembro
de cada ano. Artigo 24. Em 31 de dezembro de cada ano, a Diretoria fard elaborar o Balango Patrimonial e as
demais Demonstragdes Financeiras exigidas por lei. §12. O lucro liquido do exercicio, apurado na forma da lei,
terd a seguinte destinagdo: (a) 5% para a constituicdo da Reserva Legal, até que esta atinja o montante igual a
20% do capital social da Companhia; (b) 1% do lucro liquido auferido no exercicio, ajustado conforme previsto no
Artigo 202 da Lei 6.404/76, para pagamento do dividendo minimo obrigatério das acionistas; e (c) o saldo
remanescente tera a destinagdo que lhe for atribuida pela Assembleia Geral. §22. Apds as destinagdes previstas
nos itens (a) a (c) do §12, até 100% (cem por cento) do saldo do lucro liquido do exercicio serd alocado para a
Reserva de Investimentos, até o limite maximo permitido por lei, exceto se de outra maneira deliberado pelos
acionistas. O propdsito da Reserva de Investimentos deverd ser prover fundos que garantam investimentos em
atividades relacionadas com o objeto social da Companhia. Os fundos da Reserva de Investimentos deverdo ser
utilizados conforme determinagdo da Assembleia Geral. Quando a Assembleia Geral entender que o valor da
Reserva de Investimentos é suficiente, poderd determinar (i) a distribuicdo do excesso para os acionistas; ou
(i) a sua capitalizagdo, mediante aumento de capital social, sem a necessidade de emissdo de novas agdes.
832, Os dividendos declarados deverdo ser pagos respeitando-se o periodo estabelecido em lei e deverdo sujeitar-
se as corregdes monetérias e/ou juros somente quando a Assembleia Geral o decidir expressamente. Dividendos
ndo reclamados dentro do prazo de 03 anos contados de sua disponibilizagdo aos acionistas deverdo ser revertidos
em favor da Companbhia. §42. A Companbhia, por deliberagdo da Diretoria, poderd levantar balangos semestrais,
trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos dos lucros verificados em tais balangos. Capitulo VIII
- Liquidagdo: Artigo 25. A Companhia serd dissolvida e entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei, sendo
que a forma de liquidag&o, a nomeagdo do liquidante e a condugédo da Companhia durante o periodo de liquidagdo
seguirdo as normas legais e regulatérias em vigor. Capitulo IX - Alteragdes: Artigo 26. Este Estatuto podera ser
alterado a qualquer tempo, em qualquer um dos seus artigos, através de deliberagdo tomada pela Assembleia
Geral, por maioria dos votos das acionistas, observadas as demais disposi¢des legais.
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Demonstracdes Financeiras - Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 (Valores expressos em reais)
Balancos patri isem31ded bro de 2024 e de 2023
Ativo Notas 31/12/2024 31/12/2023 Passivo e Patrimonio Liquido ~ Notas 31/12/2024 31/12/2023

Edicao Digital Certificada*Sabado a segunda-feira, 19, 20 e 21 de julho de 2025

Demonstracoes das mutacoes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31/12/2024 e de 2023

Ativo circulante Passivo circulante Capital social integralizado ~ Prejuizos acumulados ~ Resultado do exercicio Total
Caixa e equivalentes de caixa 4 130.803.134 13.078.104 Fornecedores - 585176  1.851.523 Saldos em 31 de dezembro de 2022 38.000.000 (7.135.609) - 30.864.391
Titulos e valores mobilidrios 4 104.559.552 157.617.252  Obrigacdes sociais e trabalhistas 10 1.598.009  3.019.050 Lucroliguido do exercicio - - 236.185 236.185
Contas a receber 5 146.699.931 97.907.483 Obrigacdes tributarias 11 2002964 1.874.517 Absorcéo de prejuizos lad - 236.185 (236.185) -
Impostos a recuperar — 9.813.076  6.637.380 Partes relacionadas 14 37.795.635 44.272.916 Saldosem 31 de dezembro de 2023 38.000.000 (6.899.424) - 31.100.576
Despesas antecipadas - 169.904 360.130  Dividendos e JCP a pagar - 783.240 783.456  Lucro liquido do exercicio - - 60.829 60.829
Outros créditos 6 _19.561.022 13.209.952 Obrigagdes por repasse 9 170.443.884 158.728.546 Absorcdo de prejuizos acumulados - 60.829 (60.829) -
Total do ativo circulante 311.606.619 288.810.301 Garantias em gestao 12 77.043.604 52.916.892 Saldos em 31 de dezembro de 2024 38.000.000 (6.838.595) - 31.161.405
Ativo nao circulante Arrendamentos a pagar 81 _ 2015219 _ 1.825.769

Realizavel a longo prazo

Partes relacionadas 14 6.199 6.199
Outros ativos nao circulante 7 _6.274.047 _ 2.218.982
6.280.246 _ 2.225.181

Direitos de uso em arrendamentos 8.1 ~ 4.279.894  5.925.805
Imobilizado liquido 8 3.199.463 3382313
Intangivel - 625.076 418.507

14.384.679 11.951.806
325.991.298 300.762.107

Notas explicativas da Administracdo
as demonstracoes financeiras
Exercicios Findos em 31/12/2024 e de 2023
(Valores expressos em reais)

1. Contexto operacional: A Redfactor Factoring e Fomento Comercial
S.A. (Companhia) tem como objetivo social, a aquisicao de direitos de
pessoas juridicas, resultantes de vendas de seus ativos ou prestacao de
servicos, podendo para tanto, efetuar contratos com a clausula
“Del Credere” e/ou operacdes denominadas “Factoring” ou Fomento
Comercial, inclusive nos negdcios internacionais de importacao e
exportagao, podendo também, ceder referidos direitos a terceiros, bem
como prestar servicos de acompanhamento comercial e de contas a
receber, levantar situacdes crediticias, efetuar cobrangas de titulos,
prestarem assessoria administrativa e financeira e, assim, exercer
qualquer atividade correlata ligada as principais, exceto aquelas que
dependem de autorizacao prevista pelo Banco Central do Brasn
2. Base de elaboracao e apr das d acoes
financeiras e principais politicas contabeis materiais:
2.1. Autorizacao: As presentes demonstragdes financeiras foram
aprovadas pela Admimstragan da Companhia em 11/07/2025. 2.2. Base
de apr e ao das acoes financeiras: As
demonstragdes financeiras foram elaboradas e estao sendo ap

de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais levam
em consideracao as disposicoes contidas na Lei das Sociedades por
Acdes - Lei n° 6.404/76, alteradas pelas Leis n** 11.638/07 e 11.941/09,
nos Pronunciamentos, nas Orientacdes e naslnterpretaguesemmdas pelo
Comité de Pronunciamentos Coniaheis (CPC), homologados pelos 6rgaos

Total do ativo nao cil
Total do ativo

Total do passivo circulante 292.267.731 265.272.669

Passivo nao circulante

Demonstracées do resultado
Exercicios findos em 31/12/2024 e de 2023

Demonstracées dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31/12/2024 e de 2023

Exigivel a longo prazo Notas _ 31/12/2024 _ 31/12/2023 Das ativi operacionais 31/12/2024 31/12/2023
Provisdo para demandas judiciais 24 108.968 108,963 Receita da prestagdo de servigos 70.743.445  70.800.229  Lucro liquido/ (prejuizo) do exercicio 60.829  236.185
Arrendamentos a pagar 81 2453194 4.279.894 Deducoes dareceita -impostos Ajustes para conciliar o resultado
Total do passivo no ci 2562.162  4.388.862 _incidentes eoutros _ (7.097.263) _ (6.734.127)  asdisponibilidades geradas
Patriménio liquido Receita operacional liquida 16~ 63.646.182  64.066.102 pelas atividades operacionais:
Capital social 13 38000000 38.000.000 Custodos servigosp i 17 _(11.031.513) (12.599.679) Revergé_o/ PrQV|s§o_para_d§manda
Prejuizos acumulados — (5.838595) (6.899.424) Lucrobruto 52.614.669 51466423 administrativas e judiciais - -
31.161.405 31.100.576 Rgcgigas ‘ oper Emep p_aradevedoresduwdosos 1%%4(;1211 62 70§
i iménio liqui e epreciacdes i )
Totaldo passivo e patrimnio liquido _ 325991298 30162100 ©. ;i 18 (110.065.262) (122.459.708) Amortizaghes 205,68 184591
(b) Os titulos e valores mobilidrios estao assim compostos: Recuperagdo/ (Perdas) pela 2.818.086 _1.050.484
Tipo Taxa 31/12/2024 31/12/2023 Néo dedeativos 19  (1.951.276) 191.873  Variagao nos ativos e passivos operacionais
% CDI Outras receitas operacionais 20 13.014.605 12.330.777 Titulos e valores moiblidrios 53.057.700 (6.821.238)
FIDC Distressed NP (i) CDI + 15a.2. 104.559.552 157.617.252 Outras despesas operacionais 21 __(603.205) ___(645.909)  Contas a receber 49.363.505 (2460.613)
104.559.552 157.617.252 (99.605.138) (110.582.967) Créditos diversos (10.065.969) (6.064.845)
i -se a0 investi i i Prejuizo operacional antes Tributos a recuperar (3.175.697) (3.971.574)
(i) Refere-se ao investimento no Distressed Fundo de Investimento em . . ;
Dieitos Creditros Nao Padronizados - CNP): 29.720595/0001-31, 90 resultado financeiro Despesas antecipadas 190226 (71.689)
cujas demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31/12/2024 foram edaprov. p/oimpostode Depdsitos judiciais (340.169)  (87.812)
auditadas por auditores independentes, que emitiram relatorio ce _rendaecontribuicaosocial - _(46.990.469) (59.116.544) Direitos de uso de arrendamentos 1.645.910 (3.229.399)
auditoria datado de 01/04/2024, sem modificacao. Resultado financeiro Fornecedores (1.266.349)  150.610
6. Contas a receber: 31/12/2024 31/12/2023 Receitas financeiras 22 47982114 59.853.047 Créditos recebidos de terceiros a repassar  35.842.050 17.697.620
Ttulos € cheques a receber 17302533 4860949, Despesas financeiras 23 __(J1L886) __(444.098) Obrigages trabalhi (1L421.040) 566,590
Operagdes (a) 16017843 9221520 ~_41.210.228  59.408.949  Obrigagdes tributdrias 128447 619.507
Outros créditos a receber 17707497 42470365 Resultadoantes da prov. p/o imposto Arrendamentos a pagar (1.637.251) _3.409.254
Venda imveis a receber 97381  1973g  derendaecontribuicaosocial < 2719759 262405 Caixa liguido proveniente
(-) Proviséio para créditos de liquidacdo ' ’ Imposto de renda e contribuicao social das atividades operacionais 125.139.449  786.895
duvidosa (1525.323) (2.681.276) Comente 15 _ (218930) _ (56.220) *Fluxo de caixa das atividades de investimento
Total circulante 46.699.931 97.907.483 o - _ (218930) (86220 *Acréscimo do imobilizado (524.673) (2.209.166)
Lucro liquido do exercicio _ 60829 _ 236.185 Acréscimo do intangvel (412.256) _ (25.495)

(a) Refere-se a adiantamento concedido a clientes para compra de
matéria prima. Nesta modalidade a Companhia adquire a vista os
recebiveis futuros dos clientes, realizando a operagao de factoring com o
faturamento gerado pela transformacao desta matéria-prima.
A provisao para créditos de liquidacao esté constituida em montante
considerado como suficiente pela Administracéo, para dar cobertura a

lad | sd0 ap! das em Reais eventuais perdas na realizagao dos créditos.
(R$), que g a moeda funcional da Companhia e de suas controladas. Movimentago PCLD 31/12/2024 31/12/2023
As contdbeis na prep. das d 083 Saldo inicial (2.681.276) (2.681.276)
financeiras foram baseadas em fatores ub]etlvosesub]etivos com hase ()Prowsao para créditos de
noj da para d do valor adequad acdo duvidosa

ser registrado nas demonstracdes financeiras. Itens 3|gn|f|cat|vus
sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a avaliacao dos ativos
financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor presente,

(1.844.047) —
(4525.323) (2.681.276)
31/12/2024 31/12/2023

Saldo final
1 Outros credltos

andlise dorisco de crédito para determinag@o da provisao para deved
duvidosos, assim como da anélise dos demais riscos para determinacéo
de uutras prowsces inclusive para litigios e riscos. A liquidacao das
d essas timati pudera resultar em valores
nas 0e
flnancelras devido ao tratamento prohabliistico inerente ao processo de
estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissas
periodicamente, em prazo nao superior a um ano. 3. Principais préticas
contabeis materiais: a) Apuracao do resultado: 0 resultado das
operagdes (receitas, custo e despesas) é apurado em conformidade com
o regime contabil de competéncia dos exercicios. b) Caixa e equivalentes
de caixa: Os caixas e equivalentes de caixa so mantidos com a finalidade
de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e nao para

T

(a) 4.399.971  6.142.317
Adiantamentos a funcionérios 687,60 93.331
Adiantamentos diversos (b) 15.160.363 _ 6.974.304
19. 561 022 13 209. 952
(a) Refere-se a adiantamento fido a
de novos clientes para a Companhia; (b) Refere- sea despesas merentes
da operagao da C hia que serdo I pelos

clientes.

8. Outros ativos nao circulantes: 31/12/2024 31/12/2023

Bens de uso nao proprio 3.714.897 -
Depositos judiciais (Nota explicativan24) _ 2.559.150 _ 2.218.981

C hia recebeu um bem imdvel como forma de dacdo em

u outros fins. A C hia considera equivalentes de caixa
uma aplicagao financeira de conversibilidade imediata em um montante
conhecido de caixa e estando suieitaaum insignificante risco de mudanca

pagamento, para quitagdo de divida vencida de cliente. A operagao foi
formalizada por meio de instrumento contratual especifico, com

de valor. Por inte, um se qualifica
como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo, por
exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contratacéo.
¢) Contas a receber: As contas a receber de clientes sao provenientes
das operages de Factoring e Fomento Mercantil, e estao avaliadas no
momento inicial pelo seu valor justo e posteriormente reconhecidas pelo *
método da taxa efetiva de juros. Quando existe uma evidéncia objetiva de
que a Companhia nao sera capaz de cobrar todos os valores devidos de
acordo com os prazos originais e seu montante é considerado como
suficiente para cobrir eventuais perdas na realizacdo das contas a
receber, & constituida provisao ou baixa em montantes considerados
suficientes para cobertura da diferenca entre o valor contabil e o valor
recuperavel. d) Imobilizado: Esta demonstrado pelo seu custo histdrico,
que contempla todos os gastos necessérios incorridos na aquisicao dos
bens. A depreciacao é calculada pelo método linear, com base nas taxas
descritas na Nota Explicativa n® 8. Um item de imobilizado é baixado
quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da
baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da
venda e o valor contabil do ativo) sao incluidos na demonstragao do
resultado no exercicio em que o ativo for baixado. e) Reducao ao valor
recuperavel de ativos (impairment) A Administracdo revisa
anualmente o valor contabil qumdo dus ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mud nas ci u
tecnologicas, que possam indicar detenoragao ou perda de seu valor
recuperavel. Quando tais evidéncias sao identificadas, e o valor contabil
liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisao para
deterioragdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel

feréncia da posse e titularidade do bem. 0 imdvel recebido n@o se
destina ao uso nas atividad da C hia, sendo mantido
com o objetivo exclusivo de venda para recuperagao do crédito. 0 ativo
recebido refere-se a um galpdo comercial com area de 963,51m?
construido num terreno com 1.258,66m?, localizado na cidade de Franco
da Rocha/SP com vanrJusto atrlbmdo com base em laudo de avaliacao
A serdo realizadas para verificar a
necessidade de ajuste ao valor recuperavel, caso haja deterioracao ou
reducao no valor de mercado.
9. Imobilizado: R$
% - Taxa anual
de depreciacao 31/12/2024 31/12/2023

Instalacdes 10 3.456.238 3.165.804
Veiculos 20 386.252  386.252
Mdveis e utenslios 10 2.063.243 2.034.024
Equipamentos de informética 20 5318033 5.113.012
Outras imobilizacdes - 11.426 11.426
Subtotal 11.235.192 10.710.518

(-) Depreciagd lad (8.035.730) (7.328.205)

Imohilizadoliquidn 3.199.41 3.382.313
Resumo de movimentacao 31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial 3382313 1.304.189
Aquiswgﬁes 524.673 2.209.166
Depreciagdo (707.524) _ (629.708)
Saldo final 3.199.462 _3.382.313

Outras cunsmeragues A Companhia avaliou a aplicagao da revisao da
vida (itil-econdmica dos itens do ativo imobilizado e concluiu que as taxas
de depreciagdo utilizadas estdo adequadas. 9.1. Direito de uso de

Lucro liquido por acao 0,00 0,01
Demonstracdes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31/12/2024 e de 2023

Caixa liquido aplicado nas
ividades de investi (936.929) (2.234.661)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

31/12/2024  31/12/2023 Dividendos e juros sobre o capital proprio (207) (207)

Lucro liquido do exercicio 60.829 236.185 Contas a pagar a partes relacionadas (6.477.282)  1.644.924
Outros resultad _ _ Caixa liquido proveniente

Total do resultado abrangente das ativi definanciamentos  (6.477.489) _1.644.717
ici .82/ 236.185 Aumento liquido de caixa

fovercici — &8 36,189 e de caixa 117.725.031 _ 196.951

16. Imposto de renda e contribuicao soclal

Calxa e equivalentes de caixa

Descricao 31/12/2024 _ 31/12/2023 Noinicio do exercicio 13.078.104 12.881.153
Resultado antes dos tributos sobre o lucro ~ 279.759 292.405 Nofimdoewercicio 130803.134 13.078.104
Adicdes: Aumento liquido de caixa
Despesas com brindes 18.248 31.801  €equivalentes de caixa 117.725.030 __ 196.951
gg;ggﬂ?%?: IRFS 16 ziggggg Zligﬁg grande purte além de submeté-las a rigorosa analise de crédito,
Total das agdi Ges 7 747'755 7 212-480 , entre outros quesitos, a analise histérica da pontualidade na
Exclusdes: ¢ o S solvéncia de suas as obrigacdes; * Risco de liquidez: considerado pela
: . capacidade de a Companhia gerenciar os prazos de recebimento dos seus
?esplesas CO"I‘ aluguéis IFRS 16 % % ativos em relaao aos pagamentos derivados das obrigagdes assumidas.
otal das exclusoes _ (2.240.567)  (2.170.246) s viseo ¢ eliminado pela compatibiidade de prazos e fluos de
Base antes da compensagao 786.769 334639 iquidagao da carteira e lastros adquiridos. 28. Cobertura de seguros:
() Compensagao do prejuizo fiscal A Companhia adota a politica de contratar cobertura de Seguros para 0s
e base de cdlculo negativa - (100391)  pens sujeitos a riscos por ela
Base do imposto de renda como suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza
e contribuigao social __ 786769 _ 234.248 ¢ sua atividade. As apdlices estdo em vigor e os prémios foram
Total - Imposto de renda devidamente pagos. Consideramos que temos um programa de
e contribuigao social liquido gerenciamento de riscos buscando no mercado coberturas compativeis
dos incentivos fiscais (Corrente) (218.930) (56.220)  com 0 nosso porte & operacdes. As premissas de riscos adotadas, dada a
17. Receita operacional liguida: 31/12/2024 _ 31/12/2023  suanatureza, ndo fazem parte do escopo da auditoria das demonstragdes
Receitas de prestagao de servicos 60.609.010  51.206.864 financeiras, consequentemente, ndo foram auditadas pelos nossos
Receitas com operacdes de factoring 7.287.164  11.222.679 auditores independ 29. Eventos Nao ocorreram
Receitas com intermediacao 2.765.602 9.155.306 eventos sub apos a data de enc do exercicio findo
Receitas com recuperagao de taxas 81.669 215570 em31/12/2024.
Cancelamento de receita Contadora
de prestacao de servico - (1.000.000) Ana Rosa Esteves Ferreira - CRC: 1SP216644/0-8
() Impostos Incidentes (7.097.263) _ (6.734.126) Diretoria
. _ 63646.182 _ 64.066.293 Diretor Presidente: Claudio Andre Halaban
18. Custo de servicos prestados: Relatoriodosaud:toresind
Descricao 31/12/2024  31/12/2023 au .
s s BOR2N ORI o ummsrasotommi s
espesas bancarias 744, .920. X .
Despesas com captagio 612.222) (639.835) Redfactor Factoring e Fomento Comercial S.A.

19. Despesas administrativas, comerciais e gerais:

Descricdo 31/12/2024 _ 31/12/2023
Servicos de terceiros (70.815.607) (75.927.871)
Despesas com pessoal (27.640.838)  (30.845.148)
Amortizacao arrendamento (1.645911)  (1.742.819)
Taxas e custas (2.402.780)  (5.781.535)
Condominios (1.648.826)  (2.679.726)
Depreciagdo e amortizaao (913.209) (814.298)
Telefone (677.370) (590 031)
Qutras despesas (4.320.721) _ (4.078.280)

{110.065.262) (122459.108)
20. Recuperacao/ perdas pela nao recuperabilidade de ativos:

Sao Paulo - SP
Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da Redfactor
Factoring e Fomento Comercial S.A. (Companhia), que compreendem
0 balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024, e suas respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, assim como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.
Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
pos@ao patrimonial e financeira da Redfactor Factormg ¢ Fomento
S.A. em 31 de dezembro de 2024, o d ho de suas
operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para
opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas

e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades em
conformidade com tais normas, estao descritas na segdo a seguir,

do auditor pela auditoria das
Somos independentes em relacao a

de acordo com os principios ticos relevantes previstos no

Codigu de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais

emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as

demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada

para fundamentar nossa oplnlao Responsahllldade da lidmlmstragao
A

e das
demonstracdes financeiras de acordo com as praiicas contbeis

adotadas no Brasil e pelos controles |ntemos que ela determlnou como
de

livres de distorcao reievante |ndependentemente se causada porfraude

das
6 responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando quanﬂo aplicavel, os assuntos relacionados com a

I ¢ 0 uso dessa base contabil na elaboracao
das demonstracdes financeiras, a nao ser que a Administragao pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realisia para evitar o encerramento das operages.
pela governanca da Companhia sdo aqueles com

0Os

responsabllldade pela supervwsao do proCesso de elaboracao das
des do auditor pela

auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos objetivos s&o obter

seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em

conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se

causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa

f) Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes) Um ativo é ica
reconhecido no hglangn patrimonial quando for provével que seus imvel: Em 01/01/2019 a Companhia avaliou os ar B:Sgg:,,ggdumsos ?g/31423/270129§ :(‘21/31527/250927?5
beneficios econdmico-futuros serdo gerados em favor da Companhia e contratados identificando os arrendamentos sujeitos aos critérios para o Proviséodeperdas»upera %0 (1'844'047) o
seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é registro de arrendamento de acordo com s def do 30 de duvid ¢ 6236490 2550470 Intitulada ‘R
reconhecido no balango patrimonial quando a Companhia possui uma Pronunciamento técnico CPC 6 (R2) - Arrendamento Mercantil. Foram v @ 5"51 i76) .191V873 demonstragoes financeiras”.
obrigagao legal ou constituida como resultado de um evento passado, considerados basicamente o5 contratos de aluguel dos IMOVEIS oy oo ool e . f
sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquidd-lo. peracionais com prazos definidos em L0 anos, uma vez que os mesmos p <2 4 C 3100 31122023
Séo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das possuem cldusula de renovagdo automéica e, néo hd intengao de R*'L~ Tasd 9569565 7360.232
variages monetarias ou cambiais incorridos. As provisies sd0 lizagao destas unidades produtivas. Assim, foi efetuado oregistro Recuperagaotarifas diversas e oo
regisiradas tendo como base as melhores estimativas do isco envolvido. do respectivo direto de uso de mdvel, o ual seré amortzado pelo perfodoRecuperaao custas cartoiais 2047637 2858.038
0s ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua de 3 anos. Em 31/12/2024 o montante em aberto ¢ RS 4.279.894, Receita diversas fomento 422676 361134
realizagao ou liquidacao 6 provvel que ocorra nos proximos doze meses. tendo sido amortizado no ~ exercicio o montante de R$ 1.645.911. Oulras receitas operacionais AT LISLTS governanca pelas d
Caso contrério, sao demonstrados como nao circulantes. g) Imposto de Em contrapartida, foram reconhecidos R$ 2.015.219 e R$ 2.453.194, ) 13014605 _12.330.777 vel pela elab
renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido: Corrente: como arrendamentos a pagar, no passivo circulante e ndo circulante, 22. Outras oper s
Constituida a aliquota de 15% dolucro tributével, acrescida de 10% sobre respectivamente. Descricao i 31/12/2024 _ 31/12/2023
0 lucro anual excedente a R$ 240. A proviséo para contribuigéo sobre 0 Descriéo Valores Impostos e taxas diversos (278.053)  (262446)  (ocessarios para permitir a
lucro liquido foi calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tributével. Direito de uso em 31/12/2023 5025805 Outras despesas operacionais -
Diferido: Constituida considerando as mesmas aliguotas dos tributos Amortizagao / Pagamentos (1.645.911) Parcelamento (325.152) (383-453) ouerro. Naelab
correntes aplicado sobre as diferengas iemporanas h) Estimativas () Contratos novos . i (603.205)  (645.909)
Na prep das sdo adotadas pjrei eceitas financeiras:
parao i das pararegistro de certos E;::::::;::&?Lgégmuﬂ 4'279'894 Descricao 31/12/2024 _ 31/12/2023 ga D

aiivns passivos e outras operagoes como: prowsan para credims de Circulante 2015219 MultaseMora 29.606.716  40.364.477
liquidacao duvidosa, provisao para do ativo Néo circul 2453 Rendimento s/ aplicagdes 20.165.993  21.734.764
imobilizado. Os resultados a serem 2 apurados quando da concretizacao Total 4:468] Juros ativos 549.388 672.718
ggrs fatosque dos valore[sw heci nasdfisréaszmes | podi{!lr’an 10.0[irigagéesporrepasse: 31/12/2024 31/12/2 ()PIS/CORIS E1273938929181313 (529981583901427)
i) Ativos e passivos contingentes: As préticas contabeis para registro e R%%%br‘g]‘;"sts"a%eaig‘;m"@ 148917503 125810053 2% Despesas financeiras: - -
divulgagdo de ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais sdo as o e icd

e o g R e rito () 21576381 391848y Destricio il e
garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. 170443 684 158.128.545 5 oo inangeiros arrendamento (595.066)  (427.427)
Os ativos contingentes com exito provavel sé apenas divulgados em nota (a) Corresponde a carteira de titulos de clientes entregues para @ yros parcelamento (109.216) (8.837)

iva; * Passivos sdop jos quando as perdas “Redfactor”, recebidas financeiramente, cujo repasse, todavia nao foi m W

forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem
mensuréveis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes
avaliados como de perdas possiveis sao apenas divul em nota

efetuado aos correspondentes cedentes. Este saldo é tido como garantia
para carteira (b) Os recibos de crédito sao substancialmente originados

explicativa e os passivos contingentes avaliados como de perdas remotas
nao sao prowsmnados e/uu divulgados j) Instrumentos financeiros:
Osi sa0 istrados a0 seu valor
|ustu, acrescido, no caso de ativo financeiro ou passivo financeiro que nao
se1a pelo valor justo por meio do resultado, dos custos de transagao que
sejam diretamente atribuiveis a aquisigao ou emisso de ativo financeiro
ou passivo financeiro. Sua mensuragao subsequente ocorre a cada data ()

do recet de cobranca ndo fa, que no momento do efetivo
repasse ao cliente na existéncia de débito sao compensados. 0 saldo
remanescente podera ser liquidado financeiramente ou compensado com
outros eventuais débitos futuros.

11. Obrigagdes sociais e trabalhi 31/12/2024 31/12/2023

de balango de acordo com a classifi

nas seguintes categorias: (i) Custo amortizado; (ii) Valor justo por meio do
resultadn (iii) Valor jusio por meio do resultado abrangente. Ativos e
passivos fi séo ¢ 0 valor liquido € ap fono
balango patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores
reconhecidos e hé a intencdo de liquida-los em uma base liquida, ou
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal nao
deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso
normal dos negdcios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia
da empresa ou da contraparte. k) Lucro basico e diluido por agao:
0 resultado por acao baS|co e diluido é calculado por meio do resultado do

25. Provisao para demandas judiciais: A Companhla 1o curso nurmal
de suas atividades, esta sujeita a riscos e cont

opiniao. Seguranca razoavel ¢ um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas

e brasnelras e mtemamonais de auditoria sempre detectam as eventuais

processos judiciais de natureza tributaria, trabalhista e civel e/ou outras.
De acordo com os juridicos, a C: hia possui
natureza civel com risco de perda avaliado juridicamente como provavel
no montante de R$ 108.968 (R$ 108.968 em 2023). Os depdsitos

judiciais, em sua maioria relacionados com questdes civeis, montam

de fraudeoueroe séo

As di pndem serd de
ideradas relevantes quando, individual ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas

demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo

perfodo atribufvel aos aci da G i

iaeamédiap fa das
acdes em circulacao no respectivo periodo, iderand ajustes de

desdobramento ocorridos no penodo ounoevento subsequente capturado
na preparacdo das ia ndo possui
operacdes que influenciam no célculo do lucro diluido, portanto o lucro
diluido por agao é igual ao valor do lucro basico por aao.

5. Caixa e equivalentes de caixa e titulos valores mobiliarios:

Provisao - férias e encargos 1.063.809  1.892.795 com as normas brasnenas e internacionais de auditona exercemos
Obngagoes previdenciarias FGTS/INSS 281.865 553.420 3;0535 (iclm?gge?gdoiislicfm%lge?szc: E)st?fj) mﬁ:)smgamusas ¢ respectivos ceticismo p | a0 longo da
Oes com pessoal - saldrios 247.321 538.265 R$ 31350406 (R$ 15.212.288 em 2023). 26. Instrumentos auldltonta Aiemd|§so °Identlflcamoseavallamososriscosdedlsturgao
Outrasobngaguessomalse 5.008 34.570 iros: 0s i i i i utilizados pela ™elevante nas ! se
1.598.009  3.019.050 o, hia estdo substanciament por caa e causada por fraude ou erro, e de
v UL SIS BTt s i
PIS a pagar 188906 142.171 em dlrenuscreditonos contas a receber, captacéo de empréstimos PIA0 (i e ﬁéop deteccao de distor épo relevante resultante de frzfu de
COFINS a pagar J04.098 709600 captal deiro, d apagar e {ransagdes com partes el maior do que o proveﬁiente de errog jé que a fraude pode envolver o ato
1SS a pagar 564.359 436.472 todosreallzadosemcondlgoesusualsdemercado estando reconhecidos de burlar os controles mternosyconlum falsificagdo, omissdo ou
Imposto de renda retido a pagar 222.226 378.407 e 0s critérios N
10F a pagar 95.564 34.547  descritos na NotaZ Estes instrumentos sao administrados por meio de controles |nterntiaslsz:ler;c;enqglsons:ra a Oﬂmmg nggndp'gﬁggnggi
Outras obrigagdes tributarias 27.81 17332 estraiegias operacionais, visando a liquidez, bilidad eminimizagao o de auditoria apmpnados as circunstancias, mas, no,
Circulante 2.002.964 _ 1.874.517 de riscos. izagao dos instrumentos financeiros: Os principais comoob]etivu de expresarmos oplmao sobre a eficécia dos controles
13. Garantias em gestdo: 31/12/2024 31/12/202 ativos e passivos em31/12/2023,bem§omoos internos da C e a 0 das polficas
Garantias em gestao (a) 30.559.877 13.524.539 critérios para sua valorizacdo, sao descritos a seguir: ¢ Caixa e
Garantias em gestao - em transito (b) _46.483.727 39.392.353 equivalentes de caixa (Nota 4): Os saldos mantidos em contas correntes contdbels uiizatas & ?elgéo;;!made das estimat;yas contab::]shrz

71.043.604 52.916.892
(a) Refere-se aos recebimentos na Redfactor, da carteira de recebiveis de
clientes, cuja operagdo original ocorreu no fundo de investimento em
direitos creditorios e ainda pendente do repasse ao mesmo em
decorréncia do processo operacional de baixa bancéria; (b) Recebimentos

31/12/2024 31/12/2023
Caixa e equivalentes de caixa

Caixa 18.789 20.598
Bancos 3.551.733  10.127.382
Aplicagdes financeiras (a) 127.232.612 _ 2.930.124
Total de Caixa e decaixa 130.803.134 13.078.104
Titulos valores mobiliarios

FIDC Distressed NP 104.559.552 157.617.252
Total dos titulos valores mobiliarios (b) 104.559.552 157.617.252
Total de Caixa e equivalentes de caixa

eftitulos e valores mobiliarios

235.362.686 170.695.356

(a) As aplicacdes fi estdo assim

Tipo Taxa _31/12/2024 31/12/2023
Banco Safra CDB 100%CDI  23.175.474 -
Banco Bradesco CDB 100% CDI 585.460  379.009
Banco Bradesco -

Invest Plus CDI 5%CDI 980.488 -
Banco ltal CDB 100%CDI  9.003.482 2.551.115
XP Investimentos CDI 95%CDI  38.038.245 -
XP Investimentos CDB 105%CDI  48.403.765 -
XP Investimentos CDB 110%CDI __7.045.698

127.232.612 2.930.124

ocorridos na Redfactor, como garantia a operacdes do fundo de
investimento em direitos creditorios. Este saldo podera ser liquidado
financeiramente ou compensado com eventuais débitos futuros.
14. Patrimonio liquido: Capital social: 0 capital social ¢ de
R$ 38.000.000 em 31/12/2024 & de 2023, totalmente subscmu e

bancarias e aplicacdes financeiras de liquidez imediata possuem valores
de mercado idénticos aos saldos contabeis; * Contas a receber
(Nota 5): As contas a receber de clientes sao avaliadas no momento
inicial pelo valor presente e deduzidas da provisdo para créditos de
liquidacdo duvidosa;  Partes relacionadas (Nota 14): S&o adotados
valores similares aos de mercado. 27. Gerenciamento de riscos:
A Administragao da Companhia adota uma politica conservadora no
gerenciamento dos seus riscos. Essa politica materializa-se pela adogo
de procedimentos que envolvem todas as suas areas criticas,

a adequacdo do uso, pela Administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condicdes
que possam levantar divida significativa em relacao & capacidade de

ional da C hia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengao em osso relatorio de
auditoria para as resp nas 0!
financeiras ou incluir modificacao em nossa opinido, se as divulgagdes

que as condlgoes do negdcio estejam livres de risco real. * Risco de

integralizado, € representado por 38.000.000 acdes
nominativas e sem valor nominal. 15. Partes relacionadas:
31/12/2024 31/12/2023

Ativo __ Passivo Ativo __ Passivo

Mituo - pessoa fisica
(acionistas)
Mituo - Redexport
Comercial
Exportadorae
Importadora Ltda.
(-) Provisao

— 37.795.635 — 44.272.916

296.837 - 293.842 -
(290.638) — (290.638)

: Os ativos da carteira da Companhia estao
sujeitos a osulagnes n0s seus pregos em funcao da reacao dos mercados
frente a noticias econdmicas e politicas, tanto no Brasil como no exterior

forem inad Nossas lusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia,
eventos ou cnndigoes fuiuras pndem Ievar a Cumpanhia a nao mais se
manter em conti o dogeral,
a estrutura eo conteudo das demonstragoes flnancelras inclusive as

podendo, ainda, responder a noticias arespeito dos e se as as
dos titulos rep v dos ativos tia (i '_ As variagoes de Ges e 05 eventos de manelra compativel
precos dos ativos poderéo ocorrer também em funcéo de nas com o ohienvo de -nos com

expectativas dos participantes do mercado, podendo, inclusive, ocorrer
mudancas nos padroes de comportamento de preos dos ativos sem que
haja mud no contexto e/ou politico

0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes

nacional e |ntemacmna| Logo, nao ha garantia de que as taxa de juros
vigentes no mercado se mantenham estaveis. Além disso, dependendo do
que as taxas de juros venham a ter, os ativos integrantes

6.199 37.795.635 _ 3.204 44.272. 916
0s contratos de mituo existentes em 31/12/2024 possuem as seguintes
caracterfsticas: * Acionistas (Passivo): Remunerados pelo CDI + 3%
a.a.; * Mituo - Redexport Comercial Exportadora e Importadora Ltda.:
Remunerados a 1% a.m., com vencimento em 01/12/2024.

da carteira da Companhia poderdo sofrer oscilagdes significativas de
precos; * Risco de crédito: A carteira da Companhia possui direitos
creditorios e outros titulos que estdo suieltus ao risco de atraso
e/ou ndo por seus e/ou j

Para minimizar esse risco a Companhia opera com empresas de médio e

de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos  durante
n0ss0s trabalhos.
Sao Paulo, 11 de julho de 2025.
Baker Tilly 4Partners Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-031.269/0-1

Leonardo Boiani Antoniazzi

Contador CRC 1SP-255.559/0-5

Fabio Rodrigo Muralo
Contador CRC 1SP-212.827/0-0
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