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TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A.

Companhia Aberta - CNPJ/ME N°: 26.609.050/0001-64 - NIRE: 35.300.498.119
EDITAL DE SEGUNDA CONVOCAGAO
 ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E ESPECIAL DE TITULARES DOS CERTIFICADOS
DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS DA 507 SERIE DA 12 EMISSAO DA TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A. (“EMISSORA”)

Ficam convocados os Srs. titulares dos Certificados de Recebiveis Imobilirios das 50° Série da 1# Emissao da Emissora (“Titulares de
CRI" ¢ “CRI”, respectivamente), nos termos do Termo de Securitizaco de Créditos Imobilidrios da 502 Série da 12 Emissao de Certificados
de Recebiveis Imobilidrios da Travessia Securitizadora S.A. (“Termo de Securitizagdo”), a reunirem-se em Assembleia Geral Ordinéria e
Especial de Titulares dos CRI (‘Assembleia”), em segunda convocacao no dia 24 de julho de 2025, as 09:45hs, de forma exclusivamente
digital, por meio da plataforma “Google Meet”, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRI
devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocagao, conforme a Resolugao da Comissao de Valores Mobilirios (“CVM") n°
60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucdo CVM 60”), a fim de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) A aprovacao
das demonstracdes financeiras do Patrimdnio Separado e o respectivo relatdrio do Auditor Independente, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, apresentadas pela Emissora e disponibilizadas em seu website (www.grupotravessia.com).
As matérias acima indicadas deverao ser consideradas pelos Titulares dos CRI de forma independente no ambito da Assembleia, de
modo que a nao deliberacao ou a ndo aprovacao a respeito de qualquer uma delas, nao implicara automaticamente a n@o deliberacao
ou nao aprovacao de qualquer das demais matérias constantes da ordem do dia. Todos os termos empregados ou iniciados em letras
mailsculas possuem o significado que Ihes é conferido no Termo de Securitizacao, salvo se conceituado de forma diversa no presente
Edital. A Assembleia sera realizada exclusivamente por video conferéncia online, na plataforma https://meet.google.com, sem possibilidade
de participagao de forma presencial, sendo certo que o link de acesso a reunio sera disponibilizado por correio eletronico aos Tltulares
de CRI, previamente a realizacdo da Assembleia, aqueles que enviarem por correio eletrdnico para ri@grupoti com,
juridico@grupotravessia.com, man@vortx.com.br, rzf@vortx.com.br e agentefiduciario@vortx.com.br, com até 2 (dois) dias de ante-
cedéncia a data marcada para a realizagao da Assembleia, juntamente com cpias dos documentos de representacao. Os Titulares de
CRI deveréo acessar o link de acesso a reuniao com ao menos 15 (qumze) mmutos de antecedéncia a data de realizagéo da Assemblei

CERRADINHO PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ/MF N2 11.196.718/0001-11 - NIRE 35.300.372.603
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO REALIZADA EM 27 DE JUNHO DE 2025
1. Data, Hora e Local da Reunido: Realizada aos 27/06/2025, as 09h00min., na sede social da Cerradinho Par-
ticipagdes S.A., localizada na cidade de Sdo Paulo/SP, na Rua Leopoldo Couto de Magalhdes Junior, 110, 72
andar, conjuntos 71 e 72, Condominio Edificio J. K. Tower, Itaim Bibi, CEP 04542-000 (“Cia.”). 2. Convocagdo
e Presengas: Face a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Cia., foram dis-
pensadas as formalidades de convocagédo, nos termos do artigo 15, §22 do Estatuto Social da Cia. e, instalada
em 12 convocagdo com a presenca da totalidade dos seus membros em exercicio, nos termos do artigo 16 do
Estatuto Social consolidado da Cia.. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Luciano Sanches Fernandes
e secretariados pela Sra. Marina Penariol Promencia Canossa. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a aprovagdo
das demonstragdes financeiras auditadas pela PWC — Price Waterhouse Coopers Auditores, relativas ao periodo
societério findo em 31/03/2025, e que dever&o ser posteriormente submetidas a Assembleia Geral Ordinaria da
Cia.. 5. Deliberagdes: Os Conselheiros deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigdes, pela
aprovagdo das demonstragdes financeiras auditadas pela PWC — Price Waterhouse Coopers Auditores, relativas
ao periodo societario findo em 31/03/2025, e que deverdo ser posteriormente submetidas a Assembleia Geral
Ordindria da Cia.. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente suspendeu os trabalhos
pelo tempo necessério a lavratura desta ata. Reaberta a sessdo, lavrou-se a presente ata que, lida e achada
conforme e aprovada pelos presentes, foi assinada pelo Presidente — Luciano Sanches Fernandes e pela Secreta-
ria — Marina Penariol Promencia Canossa. Conselheiros Presentes: Luciano Sanches Fernandes; Andréa Sanches
Fernandes; Silmara Sanches Fernandes; Tulio Soubhia Ribeiro; e Eduardo Bunker Gentil. Essa é cépia fiel da ata
original lavrada em livro prdprio, assinada pelo Presidente e pela Secretdria, a ser registrada na JUCESP. Sdo
Paulo, 27/06/2025. Jucesp n? 225.861/25-2 em sessdo de 14/07/2025. Alizio E. Soares Junior - Secretario Geral.

PUBLICACOES LEGAIS -1
Edicao Digital Certificada*Sexta-feira, 18 de julho de 2025

CERRADINHO PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF N2 11.196.718/0001-11 - NIRE 35.300.372.603
ATA DE REUNIAO DA DIRETORIA REALIZADA EM 27 DE JUNHO DE 2025
1. Data, Hora e Local da Reunido: Realizada aos 27/06/2025, as 08h00min., na sede social da Cerradinho
Participagdes S.A., localizada na cidade de S&o Paulo/SP, na Rua Leopoldo Couto de Magalh&es Junior, 110,
72 andar, conjuntos 71 e 72, Condominio Edificio J. K. Tower, Itaim Bibi, CEP 04542-000 (“Cia.”). 2. Convo-
cagdo e Presengas: Face a presenca da totalidade dos membros da Diretoria da Cia., foram dispensadas as
formalidades de convocagdo. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Luciano Sanches Fernandes e
secretariados pela Sra. Marina Penariol Promencia Canossa. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a aprovagdo das
demonstragBes financeiras auditadas pela PWC — Price Waterhouse Coopers Auditores, relativas ao periodo
societério findo em 31/03/2025, e que dever&o ser posteriormente submetidas a apreciagdo do Conselho de
Administragdo da Cia.. 5. Deliberagdes: Instalada a reunido, apds a discussdo das matérias, os Diretores, por
unanimidade de votos e sem quaisquer restrigdes, resolveram aprovar as demonstragdes financeiras auditadas
pela PWC — Price Waterhouse Coopers Auditores, relativas ao periodo societario findo em 31/03/2025, e que
deverdo ser posteriormente submetidas a apreciagdo do Conselho de Administragdo da Cia.. 6. Encerramento:
Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente suspendeu os trabalhos pelo tempo necessério a lavratura
desta ata. Reaberta a sessdo, lavrou-se a presente ata que, lida e achada conforme e aprovada pelos presen-
tes, foi assinada pelo Presidente — Luciano Sanches Fernandes e pela Secretaria — Marina Penariol Promencia
Canossa. Diretores Presentes: Luciano Sanches Fernandes, Andréa Sanches Fernandes, Caio Fernandes Dias e
Silmara Sanches Fernandes. Essa é copia fiel da ata original lavrada em livro proprio, assinada pelo Presidente
e pela Secretdria, a ser registrada na JUCESP. S3o Paulo, 27/06/2025. Jucesp n? 225.860/25-9 em sessdo de
14/07/2025. Alizio E. Soares Junior - Secretario Geral.

identificar-se em seu acesso com o nome completo, conforme d te ap da a Emissora e ao Agente Fiduciario,
de forma que a Emissora e/ou o Agente Fiduciario possam identificar e permltlr 0 acesso e participacao a reunido. A Assembleia sera
integralmente gravada. O registro em ata dos Titulares de CRI presentes podera ser realizado pelo presidente de mesa e o secretario,
cujas serdo reali por meio de I ou certificado digital via Docusign ou plataforma equivalente; sem
prejuizo, os Titulares de CRI presentes a Assembleia deverdo formalizar a assinatura de presenca por meio de assinatura eletronica
ou certificado digital via Docusign ou plataforma equivalente, se assim solicitado pela Emissora ou pelo Agente Fiduciario. Para os fins
da Assembleia, consideram-se “Documentos de Representacdo”: i) Se participante pessoa fisica: copia digitalizada de documento de
identidade do Titular dos CRI; caso representado por procurador, também devera ser enviada cdpia digitalizada da respectlva pmcuragao
com firma reconhecida ou assinatura eletronica com certificado digital, com poderes para sua rep na i

¢ outorgada ha menos de 1 (um) ano, hada do dei de do procurador; e i) Se demais participantes: cdpia
digitalizada do contrato social/estatuto social (ou d ivalente), hado de d societario que comprove a
representacao legal do Titular dos CRI (i.e. ata de eleigdo da dlretorla) e copia digitalizada de d to de identidade do rep tant

legal; caso representado por procurador, também devera ser enviada copia digitalizada da respectlva procuragao com firma reconhecida
ou assinatura eletronica com certificado digital, com poderes para sua rep naA bleia e outorgada hé menos
de 1 (um) ano, hada do d de identidade do procurador.

Sao Paulo, 16 de julho de 2025.
TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A.
Nome: Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa - Cargo: Diretor Presidente e Diretor de Relacdes com Investidores

L Nome: Thais de Castro Monteiro - Cargo: Diretora de Compliance )

TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A.

Companhia Aberta - CNPJ/ME N°: 26.609.050/0001-64 - NIRE: 35.300.498.119
EDITAL DE SEGUNDA CONVOCAGAQ
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E ESPECIAL DE TITULARES DOS CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS
DA 912 SERIE DA 12 EMISSAQ DA TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A. (“EMISSORA”)
Ficam convocados os Srs. titulares dos Certificados de Recebiveis Imobilirios das 912 Série da 1? Emisso da Emissora (“Titulares de
CRI” e “CRI”, respectivamente), nos termos do Termo de Securitizaco de Créditos Imobiliérios da 912 Série da 12 Emissao de Certificados
de Recebiveis Imobiliarios da Travessia Securitizadora S.A. (“Termo de Securitizagdo”), a reunirem-se em Assembleia Geral Ordinéria e
Especial de Titulares dos CRI (“Assembleia”), em segunda convocacao no dia 24 de julho de 2025, as 10:00, de forma exclusivamente
digital, por meio da plataforma “Google Meet”, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRI
devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocacao, conforme a Resolucao da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM") n°
60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolugao CVM 60 "), a fim de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) A aprovagao
ou nao das d iras do Patri Separado e o respectivo relatorio do Auditor Independente, referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023, apresentadas pela Emissora e disponibilizadas em seu website (www. grupotravessm com);

BULLA SOCIEDADE DE CREDITO DIRETO S.A.

(em constituicdo) - CNPJ n° 58.513.168/0001-80 - NIRE 35.300.653.785
ATA DE REUNIAO DE CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 19 DE FEVEREIRO DE 2024

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 19 de fevereiro de 2024, as 11h00 horas, na Cidade de S&o Paulo, Estado de
Séo Paulo na Av. Francisco Matarazzo n°1.350, 12° andar, Salas 121 a 126, Agua Branca, CEP 05001-100, sede social do
Bullla Sociedade de Crédito Direto S.A. (¢ Companhla ). 2. CONVOCAGAO E PRESENQAS dispensada a convocagdo em
virtude da presenca da totalidade dos membros do conselho de administragdo da Companhia. 3. MESA: Os trabalhos foram
presididos pelo Sr. Marcelo Balan, e secretariados pelo Sr. Flavio Silva de Guimaraes Souto. 4. ORDEM DO DIA: Discutir e
deliberar sobre: (i) a destituicdo da Sra. Vanda Maria Balieiro Fontoura Leite de Barros, brasileira, casada economista,
portadora da Cédula de Identidade RG n® 06.106.473-9 IFP RJ e inscrita no CPF/MF sob o n® 014.198.047-82, residente e
domiciliada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Sambaiba, n° 303/201, Leblon, CEP 22450-140,
do cargo de Diretora sem designacéo especifica; e (ii) a eleicdo do Sr. Mauro Américo de Carvalho Gomide, brasileiro,
casado, engenheiro eletricista, portador da Cédula de Identidade RG n? 26.850.060-5 e inscrito no CPF/MF sob o n®
305.611.568-08, com endereco comercial na sede da Companhia, na Avenida Francisco Matarazzo, n® 1,350, 122 andar,
Salas 121 a 126, Agua Branca, CEP 05001-100, para o cargo de Diretor Vice-Presidente. 5. DELIBERAQOES TOMADAS
POR UNANIMIDADE: Preliminarmente, foi aprovada a lavratura desta ata em forma de sumario. Em seguida, apds terem
sido discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os conselheiros, por unanimidade e sem reservas, aprovaram: (i)
destituir a Sra. Vanda Maria Balieiro Fontoura Leite de Barros, acima qualificada, do cargo de Diretora sem designacéo es-
pecifica, ficando consignados votos de agradecimento e louvor pelos excelentes servicos prestados & Companhia. (a) A Sra.
Vanda Maria Balieiro Fontoura Leite de Barros, acima qualificada, confere, pelo presente, a mais plena, geral, irrevogével,
total, rasa, irrestrita, incondicional e completa quitacdo a Companhia, aos seus acionistas, em relacdo quaisquer
reinvindicacdes, responsabilidades obrigagdes que possam ser relacionadas ao periodo do meu mandato e em decorréncia
do exercicio do cargo de membro da Diretoria da Companhia. Ademais, reconhece nada ter a reclamar ou pleitear a tal res-
peito a qualquer titulo ou a qualquer tempo. (ii) Eleger, para um mandato unificado de 3 (trés) anos, o Sr. Mauro Américo de
Carvalho Gomide, acima qualificado, para o cargo de Diretor Vice-Presidente. (a) O Sr. Mauro Américo de Carvalho Gomide,
acima qualificado, declara, sob as penas da lei, que ndo esté impedido de exercer a administracdo da Companhia, por qual-
quer lei especial, e que nao foi condenado por qualquer crime, e nao esta sob os efeitos de pena que vede, ainda que tempo-
rariamente, o acesso a cargos publicos, nem foi condenado por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concus-
s&o, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concor-
réncia, contra as relacdes de consumo, a fé publica ou a propriedade. O membro da Diretoria ora eleito serd investido em
seu respectivo cargo tao logo a eleicdo seja homologada pelo Banco Central do Brasil, mediante assinatura dos termos de
posse lavrados no livro proprio quando da constituicdo efetiva da Companhia. 6. ENCERRAMENTO E LAVRATURA DA
ATA: nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifes-
tou, foram encerrados os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, a qual, apds a reabertura da sesséo,
foi lida, achada conforme, aprovada e por todos assinada. Sao Paulo, 19 de fevereiro de 2024. Mesa: MARCELO BALAN -
Presidente, FLAVIO SILVA DE GUIMARAES SOUTO - Secretério. Conselheiros: MARCELO BALAN, JOAO GERALDO
MATTA DE ARAUJO JUNIOH FLAVIO SILVA DE GUIMARAES SOUTO. Diretor eleito: MAURO AMERICO DE CARVA-
LHO GOMIDE. JUCESP né 51.448/25-7 em 10/02/2025.

e (i) A aprovagao das demonstracdes financeiras do Patrimdnio Separado e o respectivo relatdrio do Auditor Ind
a0 exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, apresentadas pela Emissora e disponibilizadas em seu website (www.
grupotravessia.com). As matérias acima indicadas deverao ser consideradas pelos Titulares dos CRI de forma independente no &mbito
da Assembleia, de modo que a nao deliberacao ou a ndo aprovacao a respeito de qualquer uma delas, nao implicara automaticamente
a nao deliberagao ou ndo aprovacao de qualquer das demais matérias constantes da ordem do dia. Todos os termos empregados ou
iniciados em letras maidsculas possuem o significado que Ihes é conferido no Termo de Securitizacao, salvo se conceituado de forma
diversa no presente Edital. A Assembleia sera realizada exclusivamente por video conferéncia online, na plataforma https://meet.google.
com, sem possibilidade de participacao de forma presencial, sendo certo que o link de acesso a reunido seré disponibilizado por correio
eletrnico aos Titulares de CRI, previamente a realizacdo da Assembleia, aqueles que enviarem solicitagao por correio eletrdnico para ri@
grupotravessia.com, juridico@grupotravessia.com, man@vortx com.br, rzf@vortx com. hreagenteﬂdumano@vortx com.br, com até 2
(dois) dias de antecedéncia a data marcada para a reali daA bl com cpias dos documentos de representacao.
Os Titulares de CRI deverdo acessar o link de acesso a reuniao com ao menos 15 (quinze) minutos de antecedéncia a data de realizacdo
da Assembleia, identificar-se em seu acesso com o nome completo, conforme d t la 4 Emissora e ao
Agente Fiduciério, de forma que a Emissora e/ou o Agente Fiduciario possam identificar e permmr 0 acesso e participacao a reunido. A
Assembleia serd integralmente gravada. O registro em ata dos Titulares de CRI presentes poderd ser realizado pelo presidente de mesa
e 0 secretario, cujas assinaturas serao realizadas por me\o de assmatura eletronma ou cemfmado digital via Docusign ou plataforma
equivalente; sem prejuizo, os Titulares de CRI p tes a A ia deverdo a de presenca por meio de assinatura
eletrdnica ou certificado dlglta\ via Docusign ou plataforma equwva\ente se assim solicitado pela Emissora ou pelo Agente Fiduciério. Para os
fins da A blei: e “D de R ".1) Se participante pessoa fisica: copia digitalizada de documento de
identidade do Titular dos CRI; caso representado por procurador também deverd ser enviada cépia digitalizada da respectlva pmcuragao
com firma reconhecida ou assinatura eletrnica com certificado digital, com poderes icos para sua rep na
e outorgada ha menos de 1 (um) ano, hada do d de id dop ; e ii) Se demais participantes: cGpia
digitalizada do contrato social/estatuto social (ou d ivalente), hado de d 1t sometano que comprove a
representacao legal do Titular dos CRI (i.e. ata de eleigao da dlretorla) e cdpia digitalizada de d to de i dorep
legal; caso representado por procurador, também devera ser enviada copia digitalizada da respectlva procuracao com firma reconhecida
ou assinatura eletronica com certificado digital, com poderes ificos para sua rep! naA bleia e outorgada hé menos
de 1 (um) ano, hada do d deid dad do procurador.
Séo Paulo, 16 de julho de 2025.
TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A.
Nome: Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa - Cargo: Diretor Presidente e Diretor de Relacdes com Investidores

L Nome: Thais de Castro Monteiro - Cargo: Diretora de Compliance )

TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A.

Companhia Aberta - CNPJ/ME N°: 26.609.050/0001-64 - NIRE: 35.300.498.119
EDITAL DE SEGUNDA CONVOCAGAQ
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E ESPECIAL DE TITULARES DOS CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS
DA 12 E 22 SERIES DA 142 EMISSAO DA TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A. (“EMISSORA”)
Ficam convocados os Srs. titulares dos Certificados de Recebiveis Imobilidrios das 1% e 22 Séries da 14 Emissao da Emissora (“Titulares
de CRI" e “CRI", respectivamente), nos termos do Termo de Securitizagdo de Créditos Imobilirios da 1% e 22 Séries da 14 Emissao
de Certificados de Recebiveis Imobilidrios da Travessia Securitizadora S.A. (“Termo de Securitizagao”), a reunirem-se em Assembleia
Geral Ordindria e Especial de Titulares dos CRI (“A bleia"), em segunda ao no dia 24 de julho de 2025, as 10:15hs de
forma exclusivamente digital, por meio da plataforma “Google Meet”, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individualmente
para os Titulares dos CRI devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocagao, conforme a Resolugao da Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM") n® 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolugao CVM 60"), a fim de deliberar sobre as seguintes matérias
da Ordem do Dia: (i) A ap 30 ou ndo das di oes fi iras do Patrimdnio Separado e o respectivo relatorio do Auditor
Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 apresentadas pela Emissora e disponibilizadas
em seu website (www.grupotravessia.com); e (ii) A aprovagao das iras do Patrimdnio Separado e o respectivo
relatdrio do Auditor Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, apresentadas pela Emissora e
disponibilizadas em seu website (www.grupotravessia.com). As matérias acima indicadas deverao ser consideradas pelos Titulares dos
CRI de forma ind no &mbito da A bleia, de modo que a nao deliberacéo ou a nao aprovagao a respeito de qualquer uma
delas, ndo implicara anao deliberagao ou nao aprovacao de qualquer das demais matérias constantes da ordem do dia.
Todos os termos empregados ou iniciados em letras maidisculas possuem o S|gmf|cado que Ihes & conferido no Termo de Securitizacao,
salvo se conceituado de forma diversa no presente Edital. A A bleia sera realizada por video éncia online,
na plataforma https://meet.google.com, sem ibilidade de participagdo de forma presencial, sendo certo que o link de acesso a
reunido seré disponibilizado por correio eletrdnico aos Titulares de CRI, previamente a realizacao da Assembleia, aqueles que enviarem
solicitagao por correio eletronico para ri@grup ia.com, juridico@grupot ia.com, man@vortx.com.br, rzf@vortx.com.br
¢ agentefiduciario@vortx.com.br, com até 2 (dois) dias de antecedéncia a data marcada para a realizagao da Assembleia, juntamente
com copias dos documentos de representacao. Os Titulares de CRI deverao acessar o link de acesso a reuniao com ao menos 15 (quinze)
minutos de iéncia a data de realizagao da A bleia, identificar-se em seu acesso com o nome completo, conforme documentagao
previamente apresentada a Emissora e ao Agente Fiduciério, de forma que a Emissora e/ou o Agente Fiduciario possam identificar e
permitir 0 acesso e participagao a reunido. A Assembleia seré integralmente gravada. O registro em ata dos Titulares de CRI presentes
poderd ser realizado pelo presidente de mesa e o secretério, cujas assinaturas sero realizadas por meio de assinatura eletronica ou
certificado digital via Docusign ou plataforma equivalente; sem prejuizo, os Titulares de CRI presentes a Assembleia deverao formalizar
a assinatura de presenca por meio de assinatura eletronica ou certificado digital via Docusign ou plataforma equivalente, se assim
solicitado pela Emissora ou pelo Agente Fiduciario. Para os fins da Assembleia, consideram-se “Documentos de Representacéo”: i) Se
participante pessoa fisica: cdpia digitalizada de documento de identidade do Titular dos CRI; caso representado por procurador, também
devera ser enviada copia digitalizada da respectlva procuragao, com firma ida ou assinatura el ica com certificado digital,
com poderes icos para sua naA bleia e outorgada hé menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de

identidade do p | en)Seden;als parti : cOpia digitalizada do contrato social/estatuto social (ou d

[ TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS S.A.

CNPJ n° 38.042.694/0001-00 - NIRE 35300554035
EDITAL DE CONVOCACAO . B .

ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 122 (DECIMA SEGUNDA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS

EM A(}()Es DA ESPECIE QUIROGRAF&RIA EM 3 (TRES) SERIES, PARA DISTRIBUIGAQ PUBLICA SOB 0 RITO AUTOMATICO PARA

AS DEBENTURES DA 12 (PRIMEIRA) SERIE E COLOCA(}AO PRIVADA DA 2% (SEGUNDA) E DA 3° (TERCEIRA) SERIE, DA TRAVESSIA

SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS (“EMISSORA).

Ficam convocados os Srs. titulares da 12% (Décima Segunda) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie
Quirografaria, em 3 (Trés) Séries, para Distribuicao Piiblica sob o Rito Automatico para as Debéntures da 12 (Primeira) Série e Colocaco
Privada para as Debéntures da 22 (Segunda) Série e da 32 (Terceira) Série, da Travessia Securitizadora de Créditos Financeiros S.A.
(“Debenturistas” e “Debéntures”, respectivamente), nos termos do Instrumento Particular de Escritura da 12 (Décima Segunda)
Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, em 3 (Trés) Séries, para Distribuicao Piblica sob
o Rito Automatico para as Debéntures da 12 (Primeira) Série e Colocacao Privada para as Debéntures da 22 (Segunda) Série e da 3°
(Terceira) Série, da Travessia Securitizadora de Créditos Financeiros S.A. (“Escritura de Emissao”), a reunirem-se em Assembleia Geral
de Debenturistas (“Assembleia”), a realizar-se no dia 07 de agosto de 2025, as 10:00 horas, de forma exclusivamente digital, por meio
da plataforma “Google Meet”, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individualmente para os Debenturistas devidamente
habilitados, nos termos deste Edital de Convocacéo, a fim de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) aprovar ou ndo
aConta Centralizadora da Emissao passar a ser chamada de Conta de Conciliagao e inclus@o de nova Conta Centralizadora e a consequente
alteragdo da Clausula Terceira da Escritura de Emissdo para incluir (a) os dados bancarios da nova Conta centralizadora; e (b) a
inclusao e definicdo da Conta de Conciliacao. Todos os valores ref a recebi iliados com dos Direitos
Creditdrios, atuais e futuros, depositados em conta corrente, serdo transferidos para a Conta de Conciliagao; (ii) aprovar ou néo a
abertura de conta no Banco do Brasil para ser utilizada para recebimentos de eventuais depdsitos judiciais, e caso aprovado, consequente
inclusao e definicao da Conta de Depdsitos Judiciais na Escritura de Emissao, de forma a facilitar a conciliagao dos respectivos valores,
que serdo enviados para a Conta Centralizadora para seguir a Ordem de Alocagao de Recursos. (iii) aprovar ou no a contratagao dos
seguintes prestadores de servigo no ambito da Emissdo, com o t to das d adicionais i as
referidas contratacdes pelo Patrimdnio Separado da Emisséo, quais sejam, (a) E-xyon; 12.977.432/0001-36, Gestao de Processos
Judiciais; (b) Serasa, CNPJ n° 62.173.620/0001-80, para Cobranca e Negativacao de Clientes Inadimpl (c) Boa vista, CNPJ n°
11.725.176/0005-50 para Cobranga e Negativacao de Clientes Inadimplentes. (d) Instituto de Protestos, CNPJ n® 45.876.117/0001-71,
para Protesto no processo de Cobranga; e (e) S&P Global Rating Brasil, CNPJ n° 02.295.585/0001-40, Rating das Séries da Debéntures,
conforme tabela consolidada de prestadores de servico da Emissao no Anexo | do Material de Apoio deste Edital de Convocacao. (iv)
aprovar ou nao a dispensa para a contratacao do Agente A para efetuar a Verificacao do Lastro de acordo com a Clausula
3.15.3.1, uma vez que referida verificacao sera realizada pela Emissora apds o recebimento de toda documentacao necesséria a ser
enviada pela Omni. (v) aprovar ou ndo a inclusao do seguinte fator de risco referente a boletagem da operacao estar sendo realizada
operacionalmente pela Omni, como Agente de Cobranca da Emissao, na Conta Centralizadora: “Risco de Execugao de Boletagem por
Terceiros: A estrutura operacional da Emissao envolve a realizagao da boletagem bancéria pelo Agente de Cobranca. Eventuais falhas

peracionais, técnicas, de impl a0 ou falha na p! a0 desse servico pelo Agente de Cobranga, podem ocasionar em perda de
parte substancial do investimento por parte dos Debenturistas” (vi) aprovar ou nao alteragao do Anexo | da Escritura de Emissao, para
alteracdo da definicao de “Indice de Recompra” constante do item 98, que passaré a viger conforme o Anexo Il do Material de Apoio deste
Edital de Convocacao; (vii) aprovar ou nao alteracao do Anexo Il da Escritura de Emissdo, para alteragao da regra de Provisdo para
Devedores Duvidosos (PDD), que passara a viger conforme o Anexo Il do Material de Apoio deste Edital de Convocacao; (viii) caso
aprovadas as deliberagdes acima, aprovagao ou nao para a Emissora e 0 Agente Fiduciario celebrarem o Quarto Aditamento a Escritura
de Emissao, além de tomar todas as providéi arias para ef das demais ordem do dia. As matérias acima indicadas
deverao ser consideradas, pelos Debenturistas, de forma independente no dmbito da Assembleia, de modo que a nao deliberacao ou a
ndo aprovacao a respeito de qualquer uma delas, nao implicara na nao deliberagdo ou ndo ap a0 de qualquer das
demais matérias constantes da ordem do dia. A sera realizada te por video conferéncia online, na plataforma
https://meet.google.com, sem possibilidade de participaco de forma presencial, sendo certo que o link de acesso a reunido seré dispo-
nibilizado por correio aos Deb i previ te & realizagao da A bleia, aqueles que enviarem solicitagao por correio

letrOnico para ri@grup com, gest: ia.com; juridico@grupotravessia.com; e af.assembleias@oliveiratrust.
com.br, com até 2 (dois) dias de antecedencla a data marcada para a realizagao da Assembleia, juntamente com cGpias dos documen-
tos de representacdo. Os Debenturistas deverao acessar o link de acesso a reuniao com ao menos 15 (quinze) minutos de antecedéncia
a data de realizacdo da Assembleia, identificar-se em seu acesso com o nome completo, conforme documentacéo previamente apre-
sentada a Emissora e ao Agente Fiduciario, de forma que a Emissora e/ou o Agente Fiducidrio possam identificar e permitir o acesso e
participacao a reunido. A Assembleia sera integralmente gravada. O registro em ata dos Debenturistas presentes podera ser realizado
pelo presidente de mesa e o secretario, cujas assinaturas serdo realizadas por meio de assinatura eletronica ou certificado digital via
Docusign ou plataforma equivalente; sem prejuizo, os Debenturistas presentes a Assembleia deverao formalizar a assinatura de presenca
por meio de assinatura eletronica ou certificado digital wa Docusign ou plataforma equivalente, se asswm solicitado pela Emissora ou
pelo Agente Fiduciario. Para os fins da A blei “Di de R ": i) Se participante pessoa fisica:
copia digitalizada de d de identidade do Debenturista; caso representado por procurador, também devera ser enviada copia

digitalizada da resp procuragao, com firma reconhecida ou letronica com certificado digital, com poderes especificos
para sua representacao na Assembleia e outorgada hd menos de 1 (um) ano, hada do d dei do procurador;
eii) Se demais participantes: cdpia digitalizada do contrato social/estatuto social (ou lente), ac dode

societario que comprove a representacao legal do Debenturista (| e. ata de eleicdo da dlretona) e copia digitalizada de documento de

identidade do repr legal; caso rep o por pl . também devera ser enviada copia digitalizada da respectiva pro-
curagao com firma hecida ou assi I com certificado digital, com poderes especificos para sua representagao na
A bleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador. Nos termos do artigo 26,

acompanhado de documento societario que comprove a representacao legal do Titular dos CRI (| e. ata de eleicdo da duetorla) e coma

digitalizada de d to de i do repr legal; casor €p tado por p . também devera ser enviada cdpia
digitalizada da respectlva procuragao com firma da ou letronica com cemflcado digital, com poderes especificos
para sua rep nah e da ha menos de 1 (um) ano, hada do d de identidade do p for.

Séo Paulo, 16 de julho de 2025.
TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A.
Nome: Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa - Cargo: Diretor Presidente e Diretor de Relacdes com Investidores
Nome: Thais de Castro Monteiro - Cargo: Diretora de Compliance

§3° e do 29, inciso (ii) da Resolucao CVM 60, além da participacao e do voto a distdncia durante a Assembleia por meio do sistema
eletronico indicado pela Emissora, sera também admitido o preenchimento e envio de instrucdo de voto a distancia, preferencialmente,
nesse caso, até 2 (dois) dias antes da realizagdo da Assembleia (“Instrucao de Voto & Distancia”). A Emissora disponibilizard, em seu
website e na péagina eletronica da CVM, o modelo de Instruco de Voto & Distancia, bem como o respectivo Material de Apoio, para
consulta dos Debenturistas. Para que a Instrugao de Voto a Distancia seja ja valida, é imprescindivel: (i) o p hi de
todos os campos, incluindo a indicagao do nome ou denominac@o social completa do Debenturista, se pessoa fisica, ou do gestor do
fundo, se rep de fundo de i e 0 niimero do CPF ou CNPJ, bem como indicagéo de telefone e endereco de e-mail
para eventuais contatos; e (i) a aofinal da Instrucao de Voto a Distancia do Debenturista ou seu representante legal, conforme

CYMA DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S/A

CNPJ 26.713.568/0001-43 - NIRE 35300499042
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA CYMA DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S/A

Data, hora e local. Em 07 de julho de 2025, as 10:00 horas, na sede social da Companhia, localizada na Cidade de
Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua do Récio, n® 109, 3° andar, sala 01 - parte, Vila Olimpia, CEP 04552-000 (“Com-
panhia”). Convocacao. Dispensada a convocago ante a presenca da totalidade dos acionistas detentores do direito
de voto da Companhia, nos termos do artigo 124, paragrafo quarto, da Lei n° 6.404, de 15/12/1976. Presenca. As-
sembleia instalada em primeira convocagéo, ante a presenca de acionistas representando 100% (cem por cento) do ca-
pital social votante da Companhia, conforme assinaturas ao final e apostas no Livro de Presenca de Acionistas. Mesa:
Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Cassio Mantelmacher, sendo a mesma secretariada pelo Sr. Miguel
Maia Mickelberg. Ordem do dia: Deliberar sobre (i) Reducdo do capital social da Companhia R$ 7.626.015,00
(sete milhGes e seiscentos e vinte e seis mil e quinze reais) por ser considerado excessivo em relacdo ao objeto social
da Companhia, com a consequente alteracao do caput do Artigo 6° do Estatuto Social; e (ii) Autorizar os Diretores da
Companhia a assinar e firmar todos os documentos necessarios para a pratica dos atos relacionados ao aumento e re-
dugdo do capital social da Companhia. Deliberacdes. Feitos os debates prévios e cumpridas todas as formalidades
legais, foi colocada em votagdo os itens da Ordem do Dia, sendo adotada, por unanimidade dos presentes e sem res-
salvas, as seguintes deliberagdes: (i) Tendo em vista o capital social da Companhia ser considerado excessivo em rela-
¢ao ao objeto social da Companhia, as acionistas aprovam, nos termos do artigo 173 da Lei 6.404/76, a reducao do ca-
pital social da Companhia no valor de R$ 7.626.015,00 (sete milhdes e seiscentos e vinte e seis mil e quinze reais), pas-
sando o capital social de R$ 20.540.600,00 (vinte milhdes e quinhentos e quarenta mil e seiscentos reais) para R$
12.914.585,00 (doze milhdes e novecentos e quatorze mil e quinhentos e oitenta e cinco reais), dividido em 12.914.585
(doze milhdes e novecentas e quatorze mil e quinhentas e oitenta e cinco) agdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, mediante o cancelamento de 7.626.015 (sete milhes e seiscentas e vinte e seis mil e quinze) acdes ordina-
rias, nominativas e sem valor nominal, sendo 5.719.511 (cinco milhGes e setecentas e dezenove mil e quinhentas e
onze) de agdes de propriedade da acionista CYRELA BRAZIL REALTY S/A EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES e
1.906.504 (um milhao e novecentas e seis mil e quinhentas e quatro) de acdes de propriedade da acionista MANTEL
PARTICIPACOES LTDA.. A restitui¢ao do valor correspondente as ages canceladas sera efetuada por meio da entrega,
as respectivas acionistas, de bens detidos pela Companhia, consistentes em agdes ordinarias representativas do capi-
tal social da EEMOVEL SERVICOS DE INFORMAGOES S.A, CNPJ n°. 21.519.937/0001-48. A transferéncia sera efetuada
da seguinte forma: A acionista CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES recebera
1.755.000 (um milhdo e setecentas e cinquenta e cinco mil) agdes de emissao da EEMOVEL SERVICOS DE INFORMA-
GOES S.A, equivalentes & sua participacao proporcional de 5.719.511 (cinco milhdes e setecentas e dezenove mil e qui-
nhentas e onze) aces canceladas; A acionista MANTEL PARTICIPACOES LTDA. recebera 585.000 (quinhentas e oiten-
ta e cinco mil) acdes de emissao da EEMOVEL SERVICOS DE INFORMACOES S.A, equivalentes a sua participacdo pro-
porcional de 1.906.504 (um milhao e novecentas e seis mil e quinhentas e quatro) agdes canceladas. Em virtude da re-
dugdo de capital social, o caput do Artigo 6° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte redagao:
"Artigo 6° - O capital social, inteiramente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional é de R$ 12.914.585,00
(doze milhdes e novecentos e quatorze mil e quinhentos e oitenta e cinco reais), dividido em 12.914.585 (doze milhGes
e novecentas e quatorze mil e quinhentas e oitenta e cinco) agées ordinarias, nominativas e sem valor nominal. (...)."
(ii) Os acionistas autorizam os administradores da Companhia a assinar e firmar todos os documentos necessarios para
a pratica dos atos relacionados ao aumento e reducdo do capital social ora deliberados e aprovados. Encerramento.
Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso, e ninguém mais se manifes-
tou, foram encerrados os trabalhos e suspensa a reuniao pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, apos lida,
foi aprovada e assinada por todos os presentes. Esta é uma copia fiel da ata lavrada em livro. Assinaturas: Mesa: Cas-
sio Mantelmacher (presidente) e Miguel Maia Mickelberg (secretario). Acionistas: Cyrela Brazil Realty S/A Empreendi-
mentos e Participacdes, por seu Diretor Miguel Maia Mickelberg e por sua procuradora Sigrid Amantino Barcelos, e
Mantel Participacdes Ltda., neste ato representada por seu Administrador Cassio Mantelmacher; A presente é cdpia fiel
da original, lavrada em livro préprio. ASSINATURA ELETRONICA: As Partes reconhecem a veracidade, autenticida-
de, integridade, validade e eficacia do presente instrumento e seus termos, nos moldes do art. 219 do Cédigo Civil, em
formato eletrdnico e/ou assinado por meio de plataformas eletronicas, bem como expressamente anuem, autorizam,
aceitam e reconhecem como valida qualquer forma de comprovacéo de autoria das partes signatarias deste instrumen-
to por meio de suas respectivas assinaturas por meio de quaisquer meios eletrnicos validos emitidos ou ndo pela ICP-
Brasil, nos termos do art. 10, § 2°, da Medida Proviséria n° 2.220-2, de 24 de agosto de 2001 (“MP n° 2.220-2"), e ain-
da com a devida aprovacdo do Departamento de Registro Empresarial e Integracdo (DREI), conforme sua Instrucao
Normativa n° 75, de 2020, incorporada ao texto da Instrucao Normativa n° 81, de 2020. Séo Paulo, 07 de julho de 2025.
Mesa: Cassio Mantelmacher - Presidente, Miguel Maia Mickelberg - Secretario. Acionistas: CYRELA BRAZIL
REALTY S/A EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES, Miguel Maia Mickelberg - Diretor, Sigrid Amantino Barce-
los - Procuradora, MANTEL PARTICIPACOES LTDA. Cassio Mantelmacher - Administrador.

0 caso, e nos termos da legislacao vigente. A Instruco de Voto a Distancia devera ser rubricada e assinada, sendo aceita a assinatura
através de plataforma digital, podendo ser encaminhada até o horario de inicio da Assembleia, juntamente com os documentos listados
no item “i” acima, aos cuidados da Emissora, por correio eletronico para ri@grup com, gestao@grup! ia.com; juridico@
grupotravessia.com; af.assembleias@oliveiratrust.com.br com até 2 (dois) dias de antecedéncia a data marcada para a realizagdo da
Assembleia. Caso o Debenturista participe da Assembleia por meio da plataforma digital, depois de ter enviado Instrugao de Voto a
Distancia, este poderd mani seu voto di naA bleia e terd sua Instrugao de Voto a Disténcia desconsiderada. 0 modelo
de instruco de voto para preenchimento e envio pelos Debenturistas, bem como a cdpia da Escritura de Emissao estao disponiveis para
consulta, na sede da Emissora e nas paginas eletronicas da Emissora (https://www.grupotravessia.com/) e do Agente Fiduciario. Todos
os termos empregados ou iniciados em letras maitisculas possuem o significado que Ihes é conferido na Escritura de Emissao, salvo se
conceituado de forma diversa no presente Edital.
Sao Paulo, 17 de julho de 2025.
TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS S.A.

Vinicius Basile Silveira Stopa - Diretor Presidente e Diretor de Relacdes com Investidores

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 1AF9-578B-CABB-64DC.

BULLLA SOCIEDADE DE CREDITO DIRETO S.A.

(em constituicdo) - CNPJ n® 58.513.168/0001-80 - NIRE 35.300.653.785
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE ACIONISTAS REALIZADA EM 31 DE JULHO DE 2024

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 31 de julho de 2024, as 10h00 horas, na Cidade de S&o Paulo, Estado de
Séo Paulo, na Av. Francisco Matarazzo n°1.350, 12° andar, Salas 121 a 126, Agua Branca, CEP 05001-100, sede social
do Bullla Sociedade de Crédito Direto S.A. (“Companhia”). 2. CONVOCACAO E PRESENCAS: dispensada a convoca-
¢&o em virtude da presenca da totalidade dos membros do conselho de administragdo da Companhia. 3. MESA: Os tra-
balhos foram presididos pelo Sr. Marcelo Balan, e secretariados pelo Sr. Flavio Silva de Guimaraes Souto. 4. ORDEM DO
DIA: Discutir e deliberar sobre: (i) retificacao do artigo 5° do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), deliberado
na Ata de Assembleia Geral de Constituicdo realizada em 22 de setembro de 2021 (“AGC”), e retificado na Ata de
Assembleia Geral Extraordindria de 19 de fevereiro de 2024 (“AGE”); (ii) a ratificacao de todos os demais termos da AGC
e da AGE ndo retificados nesta ocasio; e (iii) a consolidacdo do_Estatuto Social, a fim de refletir as deliberacoes
indicadas nos itens antecedentes, se aprovadas. 5. DELIBERACOES TOMADAS: Preliminarmente foi aprovada a
lavratura desta ata em forma de sumdrio. Em seguida, apds terem sido discutidas matérias constantes da ordem do dia,
os acionistas, por unanimidade e sem reservas, ressalvas ou restricdes, deliberaram: 5.1. O Estatuto Social anexo a
AGE constou, por um lapso, no artigo 5, que o capital social da Companhia ¢ de R$ 3.000.000,00 (trés milhGes de reais),
dividido em 3.000.000 (trés milhdes) de agdes. No entanto, o capital social da Companhia é de R$ 2.500.000,00 (dois
milhdes e quinhentos mil reais), dividido em 2.500.000 (dois milhdes e quinhentas mil) de acdes ordindrias. Em vista dis-
50, 0s Acionistas resolvem retificar o artigo 5 do Estatuto Social, que passa a vigorar com a seguinte nova redacao: Arti-
go 5° O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é de R$ 2.500.000,00 (dois mi-
Ihdes e quinhentos mil reais), dividido em 2.500.000 (dois milhdes e quinhentas mil) de agdes ordindrias, todas
nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Unico. Cada acéo ordindria confere ao seu titular o direito a um voto nas
deliberacdes das Assembleias Gerais, as quais serdo tomadas na forma da legislacao aplicavel, sem prejuizo do dispos-
to neste Estatuto Social. 5.2. Os Acionistas ratificam todas as demais deliberacoes da AGC e da AGE nao alteradas nesta
ocasido. 5.3. Em razdo da deliberacdo acima, aprovar a consolidacao do Estatuto Social, que passard a vigorar, a partir
desta data, com a redacéo constante do Anexo I. 6. ENCERRAMENTO E LAVRATURA DA ATA: Nada mais havendo a
ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram encerrados os
trabalhos pelo tempo necessdrio a lavratura da presente ata, a qual, apds a reaberta a sessao, foi lida, aprovada por
todos os presentes e assinada. S&o Paulo, 31 de julho de 2024. Mesa: MARCELO BALAN - Presidente, FLAVIO SILVA
DE GUIMARAES SOUTO - Secretario. Acionistas Subscritores: BULLLA INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A. - Nome:
Jodo Geraldo Matta de A. Junior - Cargo: Diretor Vice-Presidente - CPF: 708.743.607-49. Nome: Izabella Arger Cadier -
Cargo: Diretora - CPF: 989.301.176-00. MARCELO BALAN. JUCESP n® 51.438/25-2 em 10/02/2025.

BULLLA SOCIEDADE DE CREDITO DIRETO S.A.

(em constituicdo) - CNPJ n® 58.513.168/0001-80 - NIRE 35.300.653.785

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE ACIONISTAS REALIZADA EM 30 DE AGOSTO DE 2024

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 30 de agosto de 2024, as 10h00 horas, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Séo
Paulo, na Av. Francisco Matarazzo n°1.350, 12° andar, Salas 121 a 126, Agua Branca, CEP 05001-100, sede social do Bullla
Sociedade de Crédito Direto S.A. (“Companhia”). 2. CONVOCACAO E PRESENCAS: dispensada a convocagéo via im-
prensa em razao da presenca de acionistas proprietarios da totalidade das agdes representativas do capital social da Com-
panhia, nos termos do art. 124, paragrafo 4° da Lei ° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), confor-
me atestam as assinaturas constantes desta ata e do livro de presenca de acionistas, atendidos, portanto, os quéruns de
deliberacdo previstas na Lei das Sociedades por A¢des para as matérias da ordem do dia (“Acionistas”). 3. MESA: Os traba-
Ihos foram presididos pelo Sr. Marcelo Balan, e secretariados pelo Sr. Flévio Silva de Guimaraes Souto. 4. ORDEM DO DIA:
Discutir e deliberar sobre: (i) a alteracdo da sede da Companhia; (ii) a retificacdo do artigo 18 do estatuto social da Compa-
nhia (“Estatuto Social’), deliberado na Assembleia Geral de Constituic@o realizada em 22 de setembro de 2021 (“AGC”); (iii)
a reeleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia; (iv) a ratificacdo de todos os demais termos da
AGC ndo retificados nesta ocasido; e (v) a consolidacdo do Estatuto Social, a fim de refletir as deliberacdes indicadas nos
itens antecedentes, se aprovadas. 5. DELIBERACOES TOMADAS: Preliminarmente foi aprovada a lavratura desta ata em
forma de sumdrio. Em seguida, apés terem sido discutidas matérias constantes da ordem do dia, os acionistas, por unanimi-
dade e sem reservas, ressalvas ou restricdes, deliberaram: 5.1. Aprovar a alteracao do endereco da sede da Companhia,
atualmente na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. Francisco Matarazzo n°1.350, 12° andar, Salas 121 a 126,
Agua Branca, CEP 05001-100, para a Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Reboucas, n® 2516, 6° andar,
parte, Pinheiros, CEP 05402-400. Tendo em vista esta alteracao, o Artigo 2° do Estatuto Social passa a vigorar com a se-
guinte redacéo: Artigo 22 A Companhia tem sede e foro juridico na Avenida Rebougas, n° 2516, 6° andar, parte, Pinheiros,
CEP 05402-400, Cidade de Sdo Paulo, Estado de So Paulo. 5.2. O Estatuto Social anexo a AGC néo constou, por um lapso,
no artigo 18, as funcdes a serem exercidas pelos Diretores Vice-Presidentes da Companhia. Em vista disso, os Acionistas
resolvem retificar o artigo 18 do Estatuto Social, para incluir as seguintes funcées a serem exercidas pelos Diretores Vice-
Presidentes da Companhia: “Compete aos Diretores Vice-Presidentes: (a) auxiliar o Diretor Presidente em suas atribuices;
(b) convocar, instalar e presidir reunides de Diretoria na auséncia do Diretor Presidente; e (c) designar os responsaveis pe-
los segmentos ou comités especializados de sua drea de atuagdo”. Como resultado, o artigo 18 do Estatuto Social passa a
vigorar com a seguinte nova redacao: “Artigo 18. A Diretoria Executiva serd composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo,
7 (sete) membros, acionistas ou ndo, todos residentes no pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracao, sendo 1 (um) Diretor Presidente, até 3 (trés) Diretores Vice-Presidentes e os demais como Diretores sem
designacao especifica. Pardgrafo 1° O prazo de mandato dos membros da Diretoria Executiva serd de 3 (trés) anos, sendo
permitida a reeleicao. Paragrafo 2° A investidura no cargo de Diretor se dard mediante assinatura de termo de posse lavra-
do no Livro de Atas de Reunides da Diretoria, apds a homologagao de seus nomes pelo Banco Central do Brasil. Os Direto-
res eleitos deverdo permanecer no exercicio de seus respectivos cargos até a posse dos seus substitutos. Pardgrafo 3° Em
caso de vacancia de um dos cargos da Diretoria Executiva, deverd o Presidente do Conselho de Administracao designar um
substituto provisrio dentre os membros da Diretoria Executiva até a realizagao da reunido do Conselho de Administragao
que deliberar sobre o provimento definitivo do cargo. O substituto eleito exercerd o cargo até o término do mandato do subs-
tituido. Caso a Diretoria Executiva fique reduzida a menos de 2 (dois) membros, o Conselho de Administracdo deverd,
tempestivamente, eleger 1 (um) substituto, que servird até o término do mandato do substituido. Paragrafo 4° Compete ao
Diretor Presidente: (a) manter a permanente coordenagao entre a Diretoria Executiva e o Conselho de Administracao; e (b)
supervisionar e orientar as atividades dos demais Diretores. Paragrafo 5° Compete aos Diretores Vice-Presidentes: (a) au-
xiliar o Diretor Presidente em suas atribuicdes; (b) convocar, instalar e presidir reuniées de Diretoria na auséncia do Diretor
Presidente; e (c) designar os responsaveis pelos segmentos ou comités especializados de sua drea de atuagdo.”5.3. Os
Acionistas da Companhia aprovaram a reeleicao dos seguintes individuos para compor o Conselho de Administragéo da
Companhia, com mandato até a posse dos membros que venham a ser eleitos na assembleia geral ordindria da Companhia
a ser realizada no ano de 2027: (a) o Sr. MARCELO BALAN, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identi-
dade RG nU 14.382.000-X e inscrito no CPF/ME sob nU 073.086.418-99, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Monte Alegre, nU 1240, apto. 11, Perdizes, CEP 05014-001, ocupando a posicao de Presiden-
te e Conselheiro do Conselho de Administracao; (b) o Sr. FLAVIO SILVA DE GUIMARAES SOUTO, brasileiro, casado, eco-
nomista, portador da Cédula de Identidade RG n® MG 7.359.679 e inscrito no CPF/ME sob o n® 032.257.296-71, residente e
domiciliado na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida S&o Paulo Antigo, n° 145, apt. 151 P, Real Parque,
CEP 05684-010, ocupando a posicao de Vice-Presidente e Conselheiro do Conselho de Administragéo; e (c) o Sr. JOAO
GERALDO MATTA DE ARAUJO JUNIOR, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de ldentidade RG
n°58441058, inscrito no CPF/MF sob o n° 708.743.607-49, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de Séo
Paulo, com enderego comercial na Avenida Rebougas, n® 2516, 6° andar, parte, Pinheiros, CEP 05402-400, ocupando a
posicao de Conselheiro do Conselho de Administracéo. 5.4. Os Acionistas ratificam todas as demais deliberacées da AGC
nao alteradas nesta ocasido. 5.5. Em razdo da deliberac@o acima, aprovar a consolidacao do Estatuto Social, que passaré a
vigorar, a partir desta data, com a redacéo constante do Anexo I. 6. ENCERRAMENTO E LAVRATURA DA ATA: Nada mais
havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram encer-
rados os trabalhos pelo tempo necessério a lavratura da presente ata, a qual, apds a reaberta a sessao, foi lida, aproyada
por todos os presentes e assinada. Sdo Paulo, 30 de agosto de 2024. Mesa: MARCELO BALAN - Pre5|dente FLAVIO
SILVA DE GUIMARAES SOUTO - Secretério. Acionistas Subscritores: BULLLA INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A. -
Nome: Jodo Geraldo Matta de A. Junior - Cargo: Diretor Vice-Presidente - CPF: 708.743.607-49, Nome: Izabella Arger
Cadier - Cargo: Diretora - CPF: 989.301.176-00, MARCELO BALAN. JUCESP n? 57.510/25-8 em 20/02/2025.
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PRO INOVACAO EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ/MF 23.050.994/0001-56 - NIRE 35.300.488.555
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 22 de Maio de 2025

Data, Hora e Local: Em 22/05/2025, as 17h, na sede social da Pro ¢d0 Empr S.A. (“Companhia”), com sede no Municipio de Santana de Parnaiba, SP, Av.
Constran, 132, Parte, Vila Industrial, CEP 06516-300. Presenca: Presente o acionista representando a totalidade do capital social da Sociedade, a saber: Fundo de Investimento
em Participagdes Prosperidade Multiestratégia, CNP) n2 23.109.725/0001-18, administrado pelo BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios, CNPJ n2 59.281.253/0001-23, com sede na Praia de Botafogo, 501, Torre Corcovado, 52 andar, Parte, Botafogo, RJ, RJ, CEP 22250-040, doravante designado
“FUNDO”. Convocagdo: Dispensada a convocagdo em razdo da presenca do acionista representante da totalidade do capital social da Sociedade titular de 100% das agGes
da sociedade. Mesa: Presidente: Maria Auxiliadora de Assis Franco Gribel; Secretario: Humberto Jorge Coelho de Gouvea. Ordem do Dia: a) Redug&o de capital da Sociedade
por ser excessivo em relagdo ao objeto social, e, em caso de aprovagdo, a alteragdo e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia; e, b) Autorizagdo para a Diretoria
praticar todos os atos necessarios para cumprimento da deliberagdo acima, se aprovada. DeliberagGes: Assumindo os trabalhos a Sra. Presidente deu por instalada a
Assembleia Geral, independente de outras formalidades, face ao atendimento pleno da Lei 6.404/76. Prosseguindo a Sra. Presidente distribuiu copias da matéria constante
na pauta do dia, a qual ja era de conhecimento de todos os presentes, colocando-a em discussdo e votagdo sendo aprovado pelo acionista: Passando ao item “a” da ordem
do dia: (i) A fim de adequar o valor do capital social por ser excessivo em relagdo ao objeto social, foi aprovada a redugdo do capital social da Sociedade no montante de
RS 23.000.000,00, ficando o capital social da Companhia reduzido conforme segue: valor atual do capital social: RS 61.000.000,00; valor da redugdo do capital social:
R$ 23.000.000,00; novo valor do capital social: R$ 38.000.000,00, com o consequente cancelamento de 23.000.000 de agdes ordinarias; (ii) Em decorréncia do ora deliberado,
fica alterado o Artigo 52 do Estatuto Social em anexo, consolidado (Anexo 1), que passa a ter a seguinte redagdo “Artigo 52 - O capital social da Sociedade é de RS 38.000.000,00,
dividido em 38.000.000 de agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, todas subscritas e integralizadas, sendo a propriedade das agées comprovada pela inscrigio
do nome dos acionistas no livro de “Registro de A¢des Nominativas”. Passando ao item “b” da ordem do dia: o acionista da Companhia autoriza a sua diretoria a praticar
todos os atos necessarios para cumprimento da deliberagdo acima, bem como aprova o novo Estatuto Social cuja minuta segue em Anexo |, e 0 Quadro de Acionistas, Anexo
Il a presente Ata. Assinam: Maria Auxiliadora de Assis Franco Gribel, Presidente da Mesa e, Humberto Jorge Coelho de Gouvea, Secretdrio da Mesa; Presentes: Fundo de
Investimento em Participag¢des Prosperidade Multiestrategia, por seus procuradores. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a Sra. Presidente suspendeu os trabalhos
pelo tempo necessario a lavratura desta ata. Reaberta a sessdo, a ata foi lida e aprovada pelos presentes, assinada pelo Presidente e pelo Secretario da Mesa. - Confere com
o original lavrado no livro proprio. Maria Auxiliadora de Assis Franco Gribel - Presidente da Mesa; Humberto Jorge Coelho de Gouvea - Secretdrio da Mesa. Visto do
Advogado: Marly Duarte Penna Lima Rodrigues - OAB/SP n2 148.712-3. Estatuto Social - Capitulo | - Nome, Sede, Objeto e Duragdo - Artigo 12 - A Pro Inovagdo
Empreendimentos S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por a¢des de capital fechado, regida por este Estatuto Social e pelas disposicdes legais apliciveis, em especial pela
Lei 6.404/76 (“Lei das S.A.”). Artigo 22 - A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Municipio de Santana de Parnaiba, SP, Av. Constran, 132, Parte, Vila Industrial, CEP
06516-300, podendo, por deliberagdo de sua Diretoria, abrir, manter, fechar e alterar o enderego de filiais, agéncias e escritdrios, em qualquer parte do territério brasileiro
ou no exterior. Artigo 32 - A Companhia tem como objeto social a participagdo em outras sociedades, comerciais ou civis, como sdcia, acionista ou quotista, em quaisquer
ramos de negdcios, no Brasil e no exterior. Artigo 42 - A Companhia tem prazo indeterminado de duragdo. Capitulo Il - Capital Social e A¢bes - Artigo 52 - O capital social
da Sociedade ¢ de RS 38.000.000,00, dividido em 38.000.000 de agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, todas subscritas e integralizadas, sendo a propriedade
das ages comprovada pela inscrigdo do nome dos acionistas no livro de “Registro de Agdes Nominativas. §12 - O capital social da Companhia serd representado exclusivamente
por acBes ordinarias, e cada agéo ordindria dara direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral. E vedada a Companhia a emissdo de partes beneficiarias. §22 - Os
acionistas terdo preferéncia na subscri¢do de a¢des, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscrigdo de emissdo da Companhia, nos termos do artigo 171 da Lei
das S.A. O prazo para exercicio do direito de preferéncia serd de, no minimo, 30 dias, exceto se estipulado de forma diferente em Acordo de Acionistas. Capitulo Iil - Orgios
Permanentes da Companhia - Artigo 62 - Sdo drgdos permanentes da Companhia: (i) a Assembleia Geral; e (i) a Diretoria. Capitulo IV - Assembleia Geral - Artigo 72 - A
Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os negécios relativos ao objeto da Companhia e tomar as deliberagdes que julgar convenientes a sua defesa e
desenvolvimento. §12 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, 1 vez por ano, nos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar
sobre as matérias que lhe sdo atribuidas por lei e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, bem como nos casos previstos em lei e neste Estatuto.
§22 - A Assembleia Geral serd convocada pelo Diretor, na forma da lei. As Assembleias Gerais serdo consideradas validamente instaladas (i) em primeira convocagdo, com a
presenca de acionistas detentores de, no minimo, a maioria das a¢des ordinarias; ou (ii) em segunda convocag&o, com qualquer nimero de acionistas. §32 - Independemente
das formalidades de convocagdo para Assembleia Geral, sera considerada regularmente convocada a Assembleia na qual comparecerem todos os acionistas da Companhia.
Artigo 82- S6 poderéo tomar parte da Assembleia Geral os acionistas que estejam inscritos no Livro de Registro de Agdes Nominativas da Companhia. § Unico - O acionista
podera fazer representar-se nas Assembleias Gerais por procurador, respeitadas as disposigdes da lei. Artigo 92 - Depois de assinarem o Livro de Presenga, os acionistas
escolherdo o Presidente e o Secretario, os quais dirigirdo os trabalhos da Assembleia Geral. Artigo 10 - A Assembleia Geral terd a competéncia estabelecida em lei e todas
as suas deliberagdes serdo tomadas pela maioria das agdes com direito a voto, exceto se de outra forma previsto em lei. Artigo 11 - O eventual exercicio, por qualquer dos
acionistas, do direito de voto nas Assembleias Gerais da Companhia em desacordo com as disposigdes estabelecidas em acordos de acionistas registrados pela Companhia
obrigara o presidente da Assembleia Geral a ndo computar o voto proferido pelo acionista com infragdo ao disposto no seu respectivo acordo de acionista. Capitulo V -
Administragdo da Companhia - Artigo 12 - A Companbhia serd gerida e administrada por uma Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social. A remuneragdo global e
individual da Diretoria sera fixada pela Assembleia Geral. Se¢do | - Diretoria - Artigo 13 - A Diretoria sera composta por 3 diretores, todos eleitos pela Assembleia Geral e
por ela destituiveis a qualquer tempo. §12 - O prazo de mandato da Diretoria é de 3 anos, sendo assegurado aos acionistas, a qualquer tempo, o direito de substituir ou
destituir os Diretores. §22 - Os Diretores dispordo dos poderes necessarios e convenientes para conduzir a gestdo dos negdcios e assuntos da Companhia, na forma da Lei
e do presente Estatuto Social. §32 - Os Diretores tomardo posse mediante a assinatura do termo respectivo, lavrado em livro préprio. Artigo 14 - Ocorrendo vacancia no
cargo de Diretor, cabera a Assembleia Geral eleger o substituto que exercera o cargo pelo periodo remanescente do mandato. Artigo 15 - A Diretoria tera plenos poderes
de administragdo e gestdo dos negdcios sociais, para a pratica de todos os atos e realizagdo de todas as operagdes que se relacionem com o objeto social, devendo ser
fielmente observadas as deliberages e diretrizes fixadas pela Assembleia Geral, observado o disposto neste Estatuto Social. §12 - A Diretoria se reunird sempre que necessario.
As reuniBes de Diretoria serdo convocadas por qualquer de seus membros, com antecedéncia minima de 5 dias, por escrito ou por qualquer meio de comprovagdo inequivoca,
contendo o local, data e hora de realizagdo da reunido, além da ordem do dia. §22 - O quérum para instalagdo das reunides de Diretoria ¢ a totalidade dos membros em
exercicio. As deliberagdes da Diretoria serdo tomadas por voto unanime dos Diretores presentes a reunido. Artigo 16 - £ facultado @ Companhia nomear procuradores,
devendo o instrumento respectivo ser assinado pelo Diretor. § Unico - As procuragdes deverdo especificar os poderes conferidos e, com excegdo daquelas outorgadas a
advogados para representacdo da Companhia em processos judiciais ou administrativos, terdo prazo de validade limitado a, no méximo, 1 ano. Artigo 17 - Ressalvando o
disposto nos §§ 32 e 42 deste Artigo, a Companhia somente se obrigard validamente perante terceiros e apenas os exonerara de obrigagdes perante ela mediante a assinatura
conjunta de 2 diretores, ou de um diretor com um procurador, ou de 2 procuradores. §12 - Ainda que subscritos na forma prevista no caput deste Artigo, serdo invalidos e
ineficazes perante a Companhia os atos praticados por qualquer diretor, procurador ou representante que ndo tenham obtido, nas hipdteses previstas neste Estatuto Social,
prévia autorizagdo ou aprovagdo em Assembleia Geral para sua realizagdo, ou que ndo obedegam aos limites dos poderes de gestdo estabelecidos por lei, por este estatuto
e pelos mandatos outorgados pela Companhia. §22 - Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia devem, obrigatoriamente, ser assinados por 2 diretores,
com precisa defini¢do dos poderes conferidos aos mandatarios. As Procuragdes, exceto as “ad judicia”, deverdo ser outorgadas por prazo determinado ndo excedente a 1
ano. §3¢ - Respeitadas as demais competéncias da Assembleia Geral e sua forma de aprovagdo, os acionistas, pelo voto representativo de mais de 85% do capital social,
poderdo autorizar a nomeagao, em casos especificos, de procurador com poderes necessarios para praticar, sozinho e em nome da Companbhia, os atos para os quais tenha
sido constituido, exaurindo-se o mandato com a realizagdo do ato. As procuragdes “ad judicia” poderdo conter clausulas que permitam a autuagdo individual de cada um
dos mandatdrios. §42 - Qualquer diretor isoladamente pode: (i) receber citagdes, intimagdes e notificagdes, prestar depoimento pessoal em nome da Companhia e constituir
prepostos para atuagdo em Juizo; (i) representar a Companhia perante os 6rgdos e repartigdes publicos e entidades autarquicas federais, estaduais e municipais, bem como
sociedades concessionarias ou permissionarias de servigos publicos podendo para tanto subscrever requerimentos, apresentar e retirar documentos, acompanhar e ter
vista de processos administrativos, tomar ciéncia de despachos ou decisdes, cumprir exigéncias, apresentar impugnagdes, recursos e subscrever termos de responsabilidade;
(iiii) receber e dar quitagdo de quantia devida a Companhia paga através de cheque ou de outro titulo de crédito idéneo a ela nominativos; (iv) endossar cheques para
depdsito exclusivamente em conta corrente bancaria ou em conta de investimentos bancérios da Companhia; (v) emitir em nome da Companhia duplicatas mercantis;
(vi) independente de ordem de nomeag&o perante o Serasa e demais 6rgdos similares, requerer certificado digital e assinar todos os documentos necessarios para este fim.
Capitulo VI - Conselho Fiscal - Artigo 18 - O Conselho Fiscal serd composto por 3 membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, e funcionara
de forma ndo permanente, na forma da lei. Artigo 19 - O mandato do Conselho Fiscal sera de 1 ano, permitida a reeleigdo, sendo que a eleigdo devera acontecer sempre
por ocasido da Assembleia Geral Ordinaria. Artigo 20 - Os membros do Conselho Fiscal terdo a remuneragdo que lhes for estabelecida pela Assembleia que os eleger,
observado, a respeito, o que dispuser a lei. Capitulo VII - Exercicio Social e Distribuigdo de Lucros - Artigo 21 - O exercicio social coincidird com o ano civil, iniciando-se em
12 de janeiro e terminando em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 22 - Ao fim de cada exercicio social, serd levantado o balango patrimonial e preparadas as demais
demonstragdes financeiras exigidas por lei, as quais serdo submetidas a auditoria a ser conduzida por auditores independentes registrados na Comissdo de Valores Mobiliarios.
§12 - Poderdo ser elaborados balangos especiais a qualquer tempo. Por proposta da Diretoria e ad referendum da Assembleia Geral, podera haver declaragdo de dividendos
intermediarios, a conta dos lucros apurados nos balangos especiais, ou dos lucros acumulados, respeitado o disposto no artigo 204 da Lei das S.A. §22 - A qualquer tempo,
a Assembleia Geral também poderd deliberar a distribui¢do de dividendos intermedidrios e/ou juros sobre capital préprio, a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral. Artigo 23 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, eventuais prejuizos acumulados
e a provisdo para o imposto de renda. §12 - Do lucro liquido do exercicio serdo deduzidos 5% para a constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% do capital social.
§22 - Do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido apés a dedugéo de que trata o §12 deste Artigo e ajustado na forma do artigo 202 da Lei das S.A., serdo destinados 25%
para pagamento do dividendo obrigatdrio a todos os seus acionistas. Artigo 24 - Os dividendos n&o recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 anos, contado da
data em que tenham sido postos a disposigdo do acionista, e reverterdo em favor da Companhia. Capitulo VIII - Dissolugdo, Liquidagdo e Extingdo - Artigo 25 - A Companhia
entrara em dissolugio, liquidagdo e extingdo nos casos previstos em lei, ou em virtude de deliberagdo da Assembleia Geral. § Unico - O modo de liquidagio sera determinado
em Assembleia Geral que elegera também o liquidante. Capitulo X - Disposi¢des Gerais - Artigo 26 - Em caso de abertura do capital, a Companhia deverd aderir a segmento
especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcdo organizado que assegure, no minimo, niveis diferenciados de praticas de governanga
corporativa. Artigo 27 - A Companhia disponibilizara aos acionistas todos os contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de opgdes de aquisi¢do
de agdes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de sua emissdo. Artigo 28 - Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo regidos pelas disposigdes da Lei das S.A.
e legislagdo vigente aplicavel. Artigo 29 - Todas as controvérsias oriundas diretamente do presente Estatuto Social ou relativas a Companhia deverdo ser submetidas a
arbitragem, de carater vinculante entre os acionistas. § Unico - Anteriormente a instauragio do procedimento arbitral, os acionistas dever&o se reunir para tentar resolver
tais divergéncias, dentro do espirito de boa-fé que os inspira. Artigo 30 - Caso tais divergéncias ndo sejam dirimidas pelos acionistas em até 30 dias contados da data da
notificagdo escrita enviada por qualquer dos acionistas para a tentativa de conciliagdo, as controvérsias que porventura surgirem na interpretagdo ou aplicagdo deste Estatuto
Social serdo resolvidas por meio de arbitragem de acordo com o Regulamento de Arbitragem da Camara de Comércio Brasil - Canada (“CCBC”), observando-se que: (i) o
idioma da arbitragem sera o portugués; (i) o local da arbitragem serd a cidade de Sao Paulo, SP; (iii) a arbitragem serd conduzida por 3 arbitros, sendo que um arbitro sera
nomeado pela parte que requerer a arbitragem quando da submissdo do pedido de arbitragem e outro pela parte em face de quem a arbitragem for requerida quando da
submissdo da resposta ao pedido de arbitragem. Os 2 arbitros nomeados, de comum acordo e no prazo de 10 dias a contar do recebimento de notificagdo a ser enviada
pela CCBC, nomeardo o terceiro arbitro, que ira atuar como presidente do Tribunal Arbitral. Findo o periodo de 10 dias, caso os arbitros nomeados pelas partes ndo cheguem
aum acordo sobre a nomeagdo do terceiro arbitro, que deverd atuar como presidente, tal terceiro arbitro sera nomeado pelo Presidente da CCBC. Quando houver mdltiplas
partes, como requerentes ou como requeridas, os multiplos requerentes ou os multiplos requeridos devem designar conjuntamente um arbitro; e (iv) a lei substantiva a
ser aplicada ao mérito da arbitragem serd a da Republica Federativa do Brasil. A lei substantiva da Republica Federativa do Brasil também devera governar o compromisso
de arbitragem estabelecido neste Artigo. §12 - As decisGes arbitrais serdo definitivas e vinculardo as partes para todos os efeitos, ndo estando sujeitas a homologagdo ou a
qualquer recurso perante o Poder Judicidrio. §22 - A sentenca arbitral fixard os encargos da arbitragem e decidird qual das partes arcard com o seu pagamento, ou em que
proporgdo serdo repartidos entre as partes. Em qualquer hipdtese, cada parte arcara com os honorarios contratualmente ajustados com seus respectivos patronos. §32 - As
partes deverdo manter sigilo sobre toda e qualquer informagdo referente a arbitragem. §42 - Sem prejuizo da validade do compromisso estabelecido neste artigo, as partes
elegem, com a exclusdo de quaisquer outros, o foro da cidade de SP, SP, se e quando necessario, para fins exclusivos de: (i) execugdo de obrigagdes que comportem, desde
logo, execugdo judicial; e (ii) obtengdo de medidas coercitivas ou procedimentos acautelatdrios como garantia a eficacia do procedimento arbitral. O ajuizamento de qualquer
medida nos termos previstos nesta cldusula ndo importa em rentincia ao compromisso estabelecido neste Artigo ou a plena jurisdigdo do Tribunal Arbitral. Visto do Advogado:
Marly Duarte Penna Lima Rodrigues - OAB/SP n2 148.712-3.

RUMO MALHA PAULISTA S.A.
CNPJ.MF sob n° 02.502.844/0001-66 - NIRE n° 35.300.155,181 - Companhia Aberta Categoria “B”
a de Reuniao do'Conselho de Administracao Realizada em 15.04.2025

1. Data, Hora e local: Realizada em 15 de abril de 2025 as 9h00min, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.100, 3°
andar, Itaim Bibi, na cidade e Estado de S&o Paulo, CEP: 04.538-132 (“Companhia”). 2. Mesa: Cristiano Carvalho
Brasil, Presidente; Nicolas de Castro, Secretario. 3. Presencas: Os Conselheiros da Companhia indicados no item 6
da presente ata. 4. Convocagdo: Dispensada em razdo da presenca da totalidade dos conselheiros da Companhia.
5. Deliberagdes das por imidade dos pr 5.1. A unanimidade dos Conselheiros presentes de-
liberou e aprovou o Relatério da Administragao e Demonstragoes Financeiras do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024, bem como o parecer dos auditores independentes BDO RCS AUDITORES INDEPENDENTES
SS LTDA., os quais serdo submetidos a Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas da Companhia na forma da lei,
bem como a proposta de destinacéo do lucro liquido deste exercicio conforme quadro abaixo: Lucro liquido do
exercicio de 2024 // Valor (R$): 406.449.136,97 // Prejuizos acumulados // Valor (R$): - //Ajuste custo
atribuido investida // Valor (R$): - // Lucro liquido apés compensacao de prejuizos e ajustes // Valor (R$):
406.449.136,97 // Reserva Legal (5% sendo limitado a 20% do capital social) // Valor (R$): 20.322.456,84 //
Lucro liquido do exercicio 2024 - Ajustado // Valor (R$):386.126.680,12 // Dividendos minimos obrigato-
rios (25%) // Valor (R$): 96.531.637,50 // Dividendos liquidos a distribuir (complementares) // Valor (R$):
289.595.042,62; 5.2. Apresentar como proposta a ser aprovada em Assembleia Geral de Ordinaria de Acionistas
da Companhia, a remuneracao global da Administragao (incluindo Conselho de Administracao e Diretoria), para
o exercicio social de 2025, o valor global maximo de até R$ 18.000.000,00 (dezoito milhdes de reais). 5.3.
Autorizar a convocacdo de Assembleia Geral Ordindria nos prazos legais para aprovar as contas da Companhia,
nos termos do artigo 142, inciso IV, da Lei 6.404/76, assim como a remuneragao dos administradores nos termos
doitem 5.2 acima. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, lida, achada confor-
me, e assinada por todos os Conselheiros. (Ass.:) Cristiano Carvalho Brasil, Presidente. Bruna Alcantara Perpetuo
e Julio Cesar da Silva Julio, Conselheiros. Confere com o original lavrado em livro préprio.Sao Paulo/SP, 15 de
abril de 2025. Nicolas de Castro - Secretario e Advogado - 0AB/PR 110.999; JUCESP: Certifico o registro sob o n®
1.127.897/25-1 em 25.04.25. Protocolo n°® SPJ2500119519. Aloizio Epifanio Soares Junior, Secretario-Geral.

RUMO MALHA PAULISTA S.A.
CNPJ.MF sob n°® 02.502.844/0001-66 - NIRE n° 35.300.155,181 - Companhia Aberta Categoria “B”
de Reuniao do Conselho de Administracao Realizada em 19.02.26]25
1. Data, Hora e Local: Aos 19 dias do més de fevereiro de 2025, as 16h00min, realizada por meio de conferéncia
telefonica, nos termos do Artigo 21, §1° do Estatuto Social da Rumo Malha Paulista S.A. (“Companhia”). 2. Mesa:
Sr. Cristiano Carvalho Brasil, como Presidente; Sr. Nicolas de Castro, como Secretdrio. 3. Presenca: A totalidade dos
conselheiros da Companhia, indicados no item 6 da presente ata. 4. Convocagao: Dispensada em razao da presenca
da totalidade dos conselheiros da Companhia. 5. Deliberagées das por imidad. p 5.1. Em
observancia ao disposto no Artigo 23 do Estatuto Social da Companhia, eleger o Sr. Valter Pedrosa Barretto Junior,
brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n°® 079.262.147-6 SSP/BA, inscrito no CPF/MF sob
n° 775.927.355-04, com endereco comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.100, 3° andar, Itaim Bibi, Sao
Paulo/SP, CEP: 05.538-132 ao cargo de Diretor Juridico, Compliance e Socioambiental. 5.1.1. A Companhia informa
que o Diretor ora eleito (7) € domiciliado profissionalmente na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 4.100, 3° andar,
Bairro Itaim Bibi, na Cidade e Estado de Sao Paulo, CEP 04.538-132; (ii) exercerd o mandato a expirar na Assembleia
Geral Ordinaria de 2026, conforme previsao do artigo 16, §2° do Estatuto Social; e (iii) toma posse em seu cargo
nesta data, mediante termo lavrado no livro préprio e arquivado na sede da Companhia, apés declaracdo de que
nao é impedido por Lei especial, ou condenados por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao,
peculato contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que tempo-
rariamente, o acesso a cargos piblicos, em observacao as disposicoes do artigo 147 da lei n® 6.404/76. 5.1.2. Em
observancia as deliberagdes acima, consignar que a Diretoria da Companhia, com mandato a expirar na Assembleia
Geral Ordinaria de 2026, sera composta pelos Srs. Pedro Marcus Lira Palma, como Diretor Presidente; Guilherme
Lelis Bernardo Machado como Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores; Cristiano Carvalho Brasil, como
Diretor de OperacGes e; Valter Pedrosa Barretto Junior, como Diretor Juridico, Compliance e Socioambiental. 6.
Encerramento. Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, lida, achada conforme, e assinada por todos os
Conselheiros. (Ass.:) Cristiano Carvalho Brasil, como Presidente; Cristiano Carvalho Brasil, Bruna Alcantara Perpetuo e
Julio Cesar da Silva Julio. Certifico que esta ata é cdpia fiel da ata lavrada em livro préprio. Sdo Paulo, 19 de fevereiro
de 2025. Nicolas de Castro - 0AB/PR 110.999 - Secretario e Advogado; JUCESP: Certifico o registro em 10.03.2025 sob

0n°89.601/25-7. Protocolo 0.569.101/25-6. Aloizio E. Soares Junior, Secretdrio-Geral.

RUMO MALHA CENTRAL S.A.
CNPJ/ME n° 33.572.408/0001-97 - NIRE n°® 35300535936
Ata de Reuniao do Conselho de Administracao Realizada em 19.02.2025

1. Data, hora e local: Realizada no dia 19 de fevereiro de 2025 as 17h30min, na sede social da Rumo Malha Central
S.A. (“Companhia”), situada a Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4100, 3° andar, Conjunto 32, Sala 06, Itaim Bibi,
na Cidade e Estado de Sao Paulo, CEP 04.538-132. 2. Mesa: Cristiano Carvalho Brasil, como Presidente; Nicolas
de Castro, como Secretdrio. 3. Presenca: Os conselheiros da Companhia indicados no item 6 da presente ata. 4.
Convocacao: Dispensada em razdo da presenca da totalidade dos conselheiros da Companhia. 5. Deliberacoes
t das por imidade dos pr 5.1. Consignar, nesta data, a rentincia do Sr. Eudis Furtado Filho, bra-
sileiro, casado, economista, titular e portador da Cédula de Identidade RG n® 12.764.024 SSP/SP, inscrito no CPF/
MF sob n°®070.187.186-51, domiciliado profissionalmente na Rua Emilio Bertolini, n° 100, Vila Oficinas, Curitiba/
PR, CEP 82.920-030, ao cargo de Membro Titular do Conselho de Administracdo, a quem a Companhia agradece a
dedicagao despendida e os valiosos servicos prestados ao longo de seus mandatos. 0 Sr. Eudis permanece em seu
cargo até dia 28 de fevereiro de 2025, quando sua rentincia tera efeitos. 5.2. Em decorréncia da vacancia indicada
no item 5.1 acima e nos termos do artigo 150 da Lei n® 6.404/1976, aprovar a eleigao do Sr. Altamir Perottoni
Junior, brasileiro, casado, gerente executivo comercial, portador da cédula de identidade RG n® 469.288-6 SESP-
PR e inscrito no CPF/MF sob 0 n® 024.181.339-58, domiciliado profissionalmente na Rua Emilio Bertolini, n® 100,
Bairro Cajuru, na Cidade de Curitiba, Estado do Parand, CEP 82.920-030, para as fungdes de Membro Titular do
Conselho de Administracdo. 5.2.1. A Companhia informa que o Conselheiro ora eleito (i) é domiciliado profissio-
nalmente na Rua Emilio Bertolini, n° 100, Bairro Cajuru, na Cidade de Curitiba, Estado do Parand, CEP 82.920-030;
(i) exercera o mandato a expirar na Assembleia Geral Ordinaria de 2026, conforme previsao do artigo 16, §1° do
Estatuto Social; e (iii) tomard posse em seu cargo a partir do dia 01 de margo de 2025, mediante termo lavrado
no livro préprio e arquivado na sede da Companhia, apés declaragdo de que nao é impedido por lei especial, ou
condenados por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato contra a economia
popular, a fé piblica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos, em observacao as disposicdes do artigo 147 da lei n® 6.404/76. 5.3. Em razao das deliberagdes acima,
o Conselho de Administracdo da Companhia, com mandato a expirar na Assembleia Geral Ordinaria de 2026, sera
composta pelos seguintes membros: Sr. Cristiano Carvalho Brasil, como Membro Titular e Presidente do Conselho
de Administracdo, a Sra. Bruna Alcantara Perpetuo, como Membro Titular do Conselho de Administracéo, e o
Sr. Altamir Perottoni Junior, como Membro Titular do Conselho de Administracao. 5.4. Nos termos do artigo 23
do Estatuto Social da Companhia, aprovar a eleigdo do Sr. Valter Pedrosa Barretto Junior, brasileiro, casado,
advogado, portador do RG n° 079.262.147-6 SSP/BA, inscrito no CPF/MF sob n® 775.927.355-04, domiciliado
profissionalmente na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4100, Itaim Bibi, na Cidade e Estado de Sao Paulo, CEP
04.538-132, para as funcdes de Diretor Juridico, Compliance e Socioambiental. 5.4.1. A Companhia informa que o
Diretor ora eleito (7) € domiciliado profissionalmente na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.100, 3° andar, Bairro
Itaim Bibi, na Cidade e Estado de Sao Paulo, CEP 04.538-132; (ii) exercerd o mandato a expirar na Assembleia
Geral Ordindria de 2025, conforme previsao do artigo 15, §2° do Estatuto Social; e (7ii) toma posse em seu cargo
nesta data, mediante termo lavrado no livro préprio e arquivado na sede da Companhia, apés declaragao de que
nao é impedido por lei especial, ou condenados por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concus-
sdo, peculato contra a economia popular, a fé pdblica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, em observacdo as disposicées do artigo 147 da lei n°® 6.404/76.
5.5. Em observéncia as deliberagoes acima, consignar que a Diretoria da Companhia, com mandato a expirar na
Assembleia Geral Ordindria de 2025, serd composta pelos Srs. Pedro Marcus Lira Palma, como Diretor Presidente,
Guilherme Lelis Bernardo Machado, como Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores, Cristiano Carvalho
Brasil, como Diretor de Operacbes e Valter Pedrosa Barretto Junior, como Diretor Juridico, Compliance e
Socicambiental. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, lida, achada conforme,
e assinada por todos os Conselheiros. (Ass.:) Cristiano Carvalho Brasil, como Presidente; Cristiano Carvalho Brasil
e Bruna Alcantara Perpetuo. Certifico que esta ata é cépia fiel da ata lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 19 de
fevereiro de 2025. Nicolas de Castro - 0AB/PR 110.999 - Secretdrio e Advogado; JUCESP: Certifico o registro em
07.03.2025 sob o n° 88.266/25-4. Protocolo 0.569.112/25-7. Aloizio E. Soares Junior, Secretdrio-Geral.
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ALTA MOGIANA AGRO S.A.

C.N.P.J. 31.937.012/0001-70

Relatério da Diretoria

D

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposicdes legais e estatutdrias, submetemos a apreciagdo de V. Sas., as demonstragdes financeiras relativas aos exercicios encerrados em 31 de margo de 2025 e 2024. Permanecemos a disposicdo dos Senhores Acionistas para quaisquer informagdes que fizerem

necessarias relativamente as contas apresentadas.

Sdo Joaquim da Barra-SP, 04 de julho de 2025

A Diretoria,|

Balancos patrimoniais em 31 de marco de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) D) ( D ragdes dos resultados - Exercicios findos em 31 de margo de 2025 e ) Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método Indireto - Exercicios findos em
Ativo Nota 2025 2024 Passivo e Patriménio Liquido _Nota 2025 2024 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 31 de margo de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Circulante ) Circulante Nota 2025 2024 Nota 2025 _ 2024
Caixa e equivalentes de caixa 8 1 2 Fornecedores . N 66 Receita liquida de vendas 17 22.446 19.501 Fluxo de caixa das atividades operacionais
Aplicagdes financeiras 8 11.304 28.786 ?f.lsl:'t?fs ea iggglrﬁgrs sociais 1% 8 Lucro bruto 22.446 19.501 Lucro liquido do e>|<erdcilo p 24.866 22.059
i Despesas operacionais Ajustes para conciliar o lucro do
IContas a receber de partes relacionadas 9 2%2 7ii§ Imposto de renda e contribuicgo social a pagar 317 730 GEI'ZiS e adfninistrativas (963) (265) ejxercici?) ao caixa gerado pelas atividades operacionais:
(;n;:ostos atrecuperarb ¢ Rm:jlig(ri]o:n;;rozpdoestc?iseﬁtz;;gar 1%(1 13823 5-23529 Outras receitas operacionais, liquidas i 29(; ( 18 Depreciagio e amortizacio 3 71 -
utras contas a receber - . 673 247) Despesa com imposto de renda e contribuicdo social 15 4150  2.728|
Total do ativo circulante 14.485 36.552 _Outras contas a pagar 14 2.858 ___ 1.507 Lycro antesdo do fi iro e imp 21.773 19.254 Variagdes nos ativos e passivos
Nio Circulante L"ﬁf'c‘::lggs:tlzo circulante 19.118 7.583 Eesp_esasﬁﬁnancgiras ig , 2(217) 5 5(336) (CAumento) uLkljreclljugﬁo dos atl'ivqs g 2349
Outros créditos 1 12.873 28.608 Imposto de renda e contribuico social diferidos 15 6.049  6.049 RggﬁiEZo r%?]r;cneclnreuarso 7.243 5.533 |n(1)g:)istgsr: crgcsgereaP?rctifcsurlir?tcéoenﬁagscirculante 236 (438
12.873 28.608 Total do passivo ndo circulante 6.049 __ 6.049 |ycro antes dos impostos 29.016 24.787 Outros ativos a rgce_l:)e{' - circulante e n3o circulante 15.734 (28.608
Propriedades para investimento 12 392774 159.459 I‘;:fi'r:gnl’igslsl,g":’i 4o 16 25.167 13.632 émposto de renda e Contribuicgo social s 4150 5 1 gomece do‘;‘;g" ¢éo) dos p: (66) o6
" orrente (4. .728)
Imobilizado 13 3220 2998 Capital social _ _ 282.383 122.383 |y¢ro liquido do exercicio 24.866 22.059 Saldrios e encargos sociais 1 8|
395.994 162.457 Ajuste de avaliagdo patrimonial 10.420 10.420 Lycro liquido bésico e diluido por agio Tributos a recolher - (210)
Total do ativo ndo circulante 408.867 191.065 Reservas de lucros 105382 81182 (Expresso em R$ por ag3o) 19 1,67 3,25 Adiantamentos de clientes. - 9.987 14
3 Total do patriménio liquido 398.185 213.985 As notas explicativas da administracio sio parte * **= Outros passivos a pagar - circulante e ndo circulante 1.351 -
Total do ativo 323.352 227.817 Total do passivo e patrimonio liquido 423.352 221.617 integran't)e das demonstragdes ﬁ?nanceirgs Imposto de renda e contribuigdo social pagos 640566838 (gggé)
_ _ As nc.).tas expllcatl.vaskda' ad'm|r2|stragao sa? f)arte integrante das demonstragdes financeiras _ i = FacSesaoi - 5 T Exercicios findos Caixa quuid_o deco"e’npe das ativ_idade§ operacionais 5é.125 (62327)
( ragdes das do patriménio liquido - Exercicios findos em 31 de margo de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) ) em 31 de marco de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Flulxo de cafl]xa das atividades de investimentos ( ) )
N P N N Aplicagbes financeiras 8 204.443) (24.615
¢d0 p incelras .
Capital Ajuste de aval'ag:st:;""qlou?"ﬂ R(_:‘s?ri;vas deﬂ:z:g: Lucros 2025 2024 Resgate de aplicagdes financeiras 8 221.925 39.509
pit | de ati legal id lad | Lucro liquido do exercicio 24.866 22.059 Aplicagdo de recursos em propriedades para investimento 12 (233.315) (5.568)
sald 314 de 2023 _ Nota 1252'3;'8"13 efo“ﬁé 3‘27%% % —acumulados ﬁ Outros resultados abrangentes - - Aplicacdo de recursos em imobilizado . 13 293) _(2.998
R:ve?:éeon:ie div?dg:égz p(reopostos 16.d =262 AL S 2003~ —"7439 Total do resultado abrangente do exercicio 24.866 22,059 Caixa liquido aplicado nas atividades de invest 216.126) _ 6.328
Lucro liquido do exercicio ' - - - 22059 22059 As notas explicativas da administrago s3o parte Enbrads o cana por sumento e e o o° 162 _160.000 .
Destinagdes: el 166 1103 1103 integrante das demonstragdes financeiras Caixa liquido decorrente das atividades de _160.000 -
Constticioderosrv ol 16 : : 103 C B3 o) 1 Qumsconasapager 2025 202 evatentos de i, liuido @
Constituigdo de reservas de lucros 16.e - - - 15.717 (15.717) = “Propriedade para investimenfo 131 _ Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 2 1
Saldos em 31 de margo de 2024 10.420 4835 76347 - 213985 . : (2 Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1 2
Integralizacao de capital 16.a 160.000 - - N - 160.000 ‘zd'afniame”m receb"mga ;‘eg"c'a?a" As notas explicativas da administracio s3o parte
Reversdo de dividendos propostos 16.d - - - 5.239 - 5.239 de futura compra e venda de: i’ e A
Lucro liquido do exercicio - - - - 24.866 24.866 _Propriedade para investimento 1.351 - integrante das demonstracdes financeiras
Destinagdes: Transagdes que ndo envolvem caixa: Valor
gon;ﬁngggo de reservka’ legal %gg - - 1.243 - Eégég% s 9055 Permuta de propriedade para investimento %g;_g i;g _contdbil __ Valor justo
ividendos minimos obrigatérios X - - - - . E Custo
Constituigdo de reservas de lucros 16.e - - - 17.718 (17.718) - 15 de renda e contribuicio social amor-
Saldos em 31 de margo de 2025 282.383 10.420 6.078 _ 99.304 - 308185 P thuigaosocial . 31 de marco de 2024 Nota tizado Nivel 1 Nivel2 Nivel3
As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras tac tacs Aﬁyos . .
Notas explicativas da ad racdo as demonstragdes financeiras de partida para a demonstracao dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa ope- ¢ o d lafr:O :0 at;alo :o ga'lﬁ‘a egqufllyalentgs de caixa 3 28.786 2 28.786 B
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) racionais pelo método indireto. A Companhia ainda estd no processo de avaliagdo do 0mposigao cos resulta °, 0 resu tif 0 p icacoes Ninanceiras i 3 , TR :
- - : . - tributos diferidos 2025 exercicio _ 2024 do exercicio _ 2023 Contas a receber de partes relacionadas 9 7322 7322 - -
1. Contexto operacional A Alta Mogiana Agro S.A. (“Companhia”), foi constituida em impacto do novo padrdo, particularmente com relagdo a estrutura da demonstragdo Débitos tributarios: — —— — —————— ——— Total 36.110 7.324 28.786 -
23/10/2018, com sede em Sdo Joaquim da Barra/SP, e tem como atividade preponde- de lucros e perdas da Companhia, a demonstragdo dos fluxos de caixa e as divulga¢des Imposto de renda ;obre' P355iV°5d
rante a exploragdo a.grl'colla de lavouras c.ie cana-de-aglcar, mediantg parﬁcipa.géo em adicionai§ exigidasypara~MPMs, A Companhia também-esté fivaliaqdo o.impz?cto s.obre Ajuste de avaliacio patri‘monial 4.448 _ 4.448 _ 4.448 Eci)\;ir:jeec:dgsrzsropostos a pagar SAZgg S.Zgg : B
contratos de parceria agricola substancialmente com a parte relacionada Usina Alta como as informacdes sdo agrupadas nas demonstrac@es financeiras, incluindo itens contribuigio social sobre: Total 5.305 5.305 - -
Mogiana S._A.: Agucar e Alcool. 2 Base de prepNarag;lio Deflara;ﬁo de conformidade atualmgnte rotulados como ‘outros’. b. Outras normas contébe_is_ Né_o se espera que Ajuste de avaliacdo patrimonial _1.601 - 1.601 - _1.601 b. Determinacdo do valor justo Diversas politicas e divulgacdes contabeis da Compa-
(com rela;afw.as normas dp CPC) As demonstr.agoes ﬁnanc'ewas_foram preparad.as con- as seNgulqtes normas novas e altgradas tenf_@m Lim impacto gg[\lﬁcah.vo nas demons.- Total dos débitos tributarios 6.049 - 6.049 - _6.049 phia exigem a determinaciio do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros
forme as praticas cont?bhms adotadas.no Brasil (BR QAAP) incluindo 95 prqnunuamen- tra;oe.s ﬁnancelrasm da Companbhia: e Classmcacehuo g mensura;ao. de mstrumentos-ﬁ- Imposto de renda e como para os ndos financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propdsitos
tos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), e evidenciam todas as nanceiros (alteragdes CPC 48 e CPC 40). e Auséncia d.e conversibilidade (alteragdes contribuigdo social diferidos 6.049 - _6.049 - _6.049 (e mensuracio e/ou divulgacio baseados nos métodos abaixo. Quando aplicavel, as

informagdes relevantes prdprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as
quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua gestdo. A emis-
sdo das demonstragdes financeiras foi autorizada pelos administradores da Compa-
nhia em 04/07/2025. 3. Base de mensuragdo As demonstragdes financeiras da Com-
panhia foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e
ajustadas para refletir o custo atribuido de propriedades para investimento e ativos
imobilizados quando permitido pelas praticas contabeis e legislagdo brasileira. 4. Moe-
da funcional e moeda de apresentagdo Essas demonstragdes financeiras sdo apresen-
tadas em Real (“R$”), que é a moeda funcional da Companhia. Todas as informagdes
financeiras apresentadas em real foram arredondadas para o milhar mais préximo,
exceto quando indicado de outra forma. 5. Uso de estimativas e julgamentos Na pre-
paragdo destas demonstragdes financeiras, a administragdo utilizou julgamentos, esti-
mativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contdbeis da Companhia e os
valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais po-
dem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas de forma
continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. (i) Contas
a receber de partes relacionadas O valor justo de contas a receber e outros recebiveis,
que é determinado para fins de divulgagdo, é estimado como o valor presente de flu-
xos de caixa futuros, descontado pela taxa de mercado dos juros apurados na data de
apresentagdo. (ii) Propriedades para i O valor justo das propriedades
para investimento, para fins de divulgacdo, foi baseado na abordagem de mercado e
nas abordagens de custos por meio de pregos de mercado cotados na data de transi-
¢do para ativos semelhantes, quando disponiveis, e custo de reposi¢do quando apro-
priado. 6. Politicas c beis materiais Mud nas politicas contdbeis materiais
As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira
consistente a todos os exercicios apresentados nessas demonstragdes financeiras, sal-
vo indicagdo ao contrario. a. Capital social As agdes ordinarias sdo classificadas como
patrimonio liquido. A Companhia ndo possui agdes preferenciais. Os dividendos mini-
mos obrigatdrios, conforme definido em estatuto social, sdo reconhecidos como pas-
sivo. b. Propriedades para investimento As propriedades para investimento sdo men-
suradas pelo custo. Propriedades para investimento sdo baixadas quando vendidas ou
quando a mesma deixa de ser permanentemente utilizada e ndo se espera nenhum
beneficio econdmico futuro da sua venda. A diferenga entre o valor liquido obtido da
venda e o valor contabil do ativo é reconhecida na demonstragdo do resultado no pe-
riodo da baixa. ¢. Ativo imobilizado Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo
histérico de aquisi¢do ou construgdo, deduzidos de depreciagdo acumulada e perdas
por redugdo ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel. O custo inclui gastos
que sdo diretamente atribuiveis a aquisigdo de um ativo. O custo de ativos construidos
pela prépria entidade inclui o custo de materiais e mdo de obra direta, quaisquer ou-
tros custos para colocar o ativo no local e condigdo necessaria para que esses sejam
capazes de operar da forma pretendida pela Administragdo. A depreciagdo de tais
ativos foi calculada com base no desgaste da vida util estimada de cada ativo. As taxas
médias ponderadas anuais de depreciagdo para o exercicio corrente e comparativo
sdo demonstradas na nota explicativa n? 13. Os valores residuais e a vida Util dos ativos
sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio. d. Parceria agrico-
la Quando a Companhia atua como parceiro outorgante, determina, no inicio da par-
ceria agricola, se cada contrato é classificado como propriedade para investimento.
Para realizar essa classificagdo, a Companhia faz uma avaliagdo geral se o contrato
transfere substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do
ativo subjacente. De forma geral, as politicas contédbeis aplicaveis como parceiro ou-
torgante no periodo comparativo ndo foram diferentes do CPC 06(R2). A Companhia
ndo é requerido fazer ajustes na transi¢do para o CPC 06(R2) para contratos nos quais
atua como parceiro outorgante. e. Reconhecimento da receita A receita é mensurada
pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida de quaisquer estima-
tivas de descontos comerciais e/ou bonificagdes concedidas ao comprador e outras
dedugdes similares. A receita de venda de produto é reconhecida quando (i) ja houve
a transferéncia ao comprador do controle relacionado a propriedade do produto; (ii) o
valor da receita pode ser mensurado com confiabilidade; (iii) os beneficios econémi-
cos associados a transagdo fluirdo a Companhia; e (iv) os custos incorridos ou a incor-
rer podem ser mensurados com confiabilidade. Mais especificamente, a receita de
venda de produtos é reconhecida quando todas as obrigagdes de desempenho sdo
cumpridas. A receita é oriunda dos contratos de parceria agricola vinculadas as pro-
priedades para investimento mencionadas na nota 6.b, e é reconhecida como receita
quando ocorre a venda da cota parte do produto fruto da parceria agricola, conforme
nota explicativa n2 6.d. f. Lucro basico e diluido por agdo O resultado por agdo basico
é calculado dividindo-se o resultado do exercicio atribuivel aos detentores de capital
préprio da Companhia pelo nimero médio ponderado de a¢des em circulagdo durante
o exercicio. g. Imposto de renda e contribui¢do social A base de calculo do imposto de
renda e da contribui¢do social presumido é calculada a razdo de 8% no calculo de im-
posto de renda e 12% no célculo de contribuigdo social sobre a receita bruta, sobre as
quais se aplicam as aliquotas regulares de 15%, acrescida do adicional de 10%, para o
imposto de renda e de 9% para a contribuigdo social. Por esse motivo, ndo registraram
imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre determinadas diferengas tem-
porérias que ndo impactam a base de calculo do lucro presumido. 7. Novas normas e
interpretagbes ainda ndo efetivas Uma série de novas normas serdo efetivas para
exercicios iniciados ap6s 12/01/2025 (no caso da Companhia em 1°/04/2025). As se-
guintes normas alteradas e interpretagdes serdo avaliadas pela Companhia e ndo de-
verdo ter impacto significativo nas demonstragdes financeiras da Companhia. a. IFRS
18 apr 4o e divul das d abeis O IFRS 18 substituird o
CPC 26 Apresentacdo das Demonstragdes Contdbeis e se aplica a periodos de relaté-
rios anuais iniciados em ou apds 12/01/2027. O novo padrdo introduz os seguintes
novos requisitos principais. ® As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas
e despesas em cinco categorias na demonstragdo de lucros e perdas, a saber, as cate-
gorias operacional, de investimento, de financiamento, de operagdes descontinuadas
e de imposto de renda. As entidades também sdo obrigadas a apresentar um subtotal
de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara. e As
medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) sdo divulgadas em
uma Unica nota nas demonstragdes financeiras. ® Orientagdes aprimoradas sdo forne-
cidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes financeiras. Além disso,
todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto

ragde

CPC 02). 8. Caixa e equival, de caixa e aplicagdes fi iras
Caixa e equivalentes de caixa 2025 2024
Bancos 1 2
1 2
Aplicagdes financeiras 2025 2024
Aplicages financeiras 11.304 28.786
11.304 28.786

As aplicagbes financeiras sdo resgataveis sem qualquer caréncia, sdo mantidas em

Os tributos diferidos referem-se a ajuste de avaliagdo patrimonial classificado no Patri-
monio liquido (nota explicativa n? 16.c), como segue:

Ajuste de avaliagdo patrimonial 16.469
(-) Imposto de renda e Contribuicdo social (34%) 6.049

Ajuste de avaliagdo patrimonial liquida (Patriménio liquido) 10.420
Conciliagdo do imposto de renda e da contribuigdo social com o resultado da aplicagdo

direta da aliquota dos respectivos tributos sobre o resultado societario:

I ; ~ 2025 2024
bancos de primeira linha e representadas substancialmente por operagdes remunera- Imposto Contribuigio Imposto Contribuigio
das as taxas de 97,0% a 102,1% da variagdo do Certificado de Depdsito Interbancario — de renda social de renda social
CDI (100,5% a 104,0% em 31/03/2024). O saldo é mantido para fins de investimentos. | ,cro antes dos tributos " 29.016 20.016 24.787 24.787
9. Contas a receber de partes relacionadas e adiantamentos de clientes Aliquota 25,00% 9.00% 25,00% 9,00%
Contas a receber de partes relacionadas 2025 2024 (7.254) (2.611) (6.197) (2.231)
Por venda dg produtos (mercado interno) Ajuste diferenca aliquota
Cana-de-agucar i 7.322 " (1ycro presumido) 4.268 1447 _ 4.250 1.450

2.973 7.322 Tributos no resultado do exercicio  (2.986) (1.164) (1.947) (781)
O saldo de contas a receber, em 31/03/2025 e 2024, possui vencimento inferior a Efeito corrente (2.986) (1.164) (1.947) (781)

90 dias e é resultante da participagdo em contratos de parceria mediante exploragdo
agricola de lavouras de cana-de-agucar, realizadas com partes relacionadas.

Adiantamentos de clientes 2025 2024
Partes relacionadas 10.003 16
Outros 16 16

10.019 32

0 saldo de adiantamentos de clientes foi incrementado em 31/03/2025 por conta do
recebimento de R$ 10.000 referente adiantamento dos contratos de parceria agricola
com partes relacionadas. O mesmo sera amortizado ao longo do préximo exercicio a
medida que ocorrer a venda da cota parte do produto fruto da parceria agricola. 10.
Partes relacionadas Controladora A controladora da Companhia é a Cia. Agricola e
Pecuaria Lincoln Junqueira que detém 85,00% de suas agdes, que por sua vez é con-
trolada pela JLV Participagdes S.A., que detém 57,03% de suas a¢des em 31/03/2025
e 2024. Saldos patrimoniais Os valores registrados no contas a receber de partes re-
lacionadas referem-se a transaces com a Usina Alta Mogiana S.A. - Aglcar e Alcool.
No exercicio findo em 31/03/2025, o montante a receber é de RS 2.973 (RS 7.322
em 31/03/2024), e tem seu vencimento durante o proximo exercicio social. Princi-
pais saldos e transagdes que afetam o resultado As operagdes mantidas com partes
relacionadas resumem-se a venda de cana-de-agucar para a Usina Alta Mogiana S.A.
- Actcar e Alcool, que tem o mesmo controle acionario da Companhia, em condi¢es
normais de mercado. No exercicio findo em 31/03/2025, as referidas vendas foram de
RS 18.942 (RS 18.942 em 31/03/2024). Operagdes com pessoal chave O pessoal chave
da Administragdo da Companhia é composto pela Diretoria. A Companhia ndo conce-
de ao pessoal chave da Administragdo beneficios com caracteristicas de curto e longo
prazos. Os valores pagos a titulos de remuneragdo no exercicio de 31/03/2025 e 2024
ndo ocorreram pela Companhia, sendo realizados pela Usina Alta Mogiana S.A. - Agu-
car e Alcool. Remuneragio aos Acionistas A Companhia possui uma Politica de Remu-
neragdo aos Acionistas (dividendos), de acordo com o estatuto social, de distribuicdo
de dividendo minimo de 25% sobre o lucro liquido do exercicio, apés a constituicdo
da reserva legal correspondente a 5% do lucro liquido do exercicio. Em 31/03/2025 os
dividendos propostos foram de RS 5.905 (RS 5.239 em 31/03/2024). Em assembleia
geral ordindria (AGO) N2 6 de 25/07/2024 os acionistas decidiram incorporar a conta
de Lucros Retidos os dividendos propostos de R$ 5.239. Em 31/03/2025 e 2024 ndo
houveram dividendos efetivamente pagos. 11. Outros créditos A rubrica “Outros cré-
ditos” no ativo ndo circulante refere-se a adiantamentos efetuados em negociagdes de
aquisicdo de propriedades para investimento. Os adiantamentos sdo baixados quando
do registro da escritura de compra e venda das propriedades para investimento.

Outros créditos 2025 2024
Saldo inicial 28.608 -
Adiantamentos efetuados 203.680  32.297

Baixa por aquisi¢do de propriedades para investimentos

219.415 3.689

Saldo final 12.873 28.608
12. Propriedades para i

Custo Terras Total
Em 31 de marco de 2023 153.891 153.891
Aquisi¢des 5.568 5.568
Em 31 de margo de 2024 159.459 159.459
Aquisi¢cBes 233.315 233.315
Em 31 de margo de 2025 392.774 392.774

As propriedades para investimento est&o avaliadas ao custo histérico. As aquisigdes no
periodo encerrado em 31/03/2025 foram de RS 233.315, sendo RS 13.900 em contra-
partida de caixa e equivalentes de caixa e RS 219.415 em contrapartida de outros cré-
ditos no ativo ndo circulante conforme nota explicativa n? 11. Para fins de divulgagdo
destas demonstragdes financeiras, a Companhia avaliou essas propriedades ao seu
valor justo, no montante de RS 457.950 em 31/03/2025 (RS 266.922 em 31/03/2024).
As avaliagbes foram realizadas utilizando evidéncias de mercado relacionadas a pregos
de transagdes efetuadas com propriedades similares. 13. Imobilizado

Custo Edificios e dependéncias Total
Em 31 de margo de 2023 - -
AquisigBes 2.998 2.998
Baixas - -
Em 31 de margo de 2024 2.998 2.998
Aquisi¢cBes 293 293
Baixas - -
Em 31 de margo de 2025 3.291 3.291
Depreciagdo Edificios e dependéncias Total

Em 31 de margo de 2023 - B

Adicdo - -
Baixas - -
Em 31 de margo de 2024 - -
Adi¢do (71) (71)
Baixas - -
Em 31 de margo de 2025 (71) (71)
Saldo liquido em 31 de margo de 2024 2.998 2.998
Saldo liquido em 31 de margo de 2025 3.220 3.220
Taxas médias anuais de depreciagdo 2,17%

16. Patriménio liquido a. Capital social Em 31/03/2025, o capital social estd dividi-
do em 15.650.623 agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal (6.782.871 em
31/03/2024). Em 2/05/2024, foi deliberado pela assembleia geral extraordindria (AGE)
Ne 5, a capitalizagdo de RS 160.000 mediante aporte de capital, elevando assim o capi-
tal social de RS 122.383 em 31/03/2024 para RS 282.383 em 31/03/2025. b. Reserva
legal A reserva legal é constituida a razdo de 5% do lucro liquido do exercicio, limitada
a 20% do capital social realizado. c. Ajuste de avaliagdo patrimonial Refere-se a rea-
valiagdo propria, liquida dos efeitos tributérios, e é realizada com base nas deprecia-
¢Oes, baixas ou alienagdes dos respectivos bens reavaliados e o montante apurado da
realizagdo é transferido para lucros retidos. d. Dividendos De acordo com o estatuto
social, aos titulares das agdes serdo atribuidos, em cada exercicio, dividendos de 25%
do lucro liquido, apds a apropriagdo da reserva legal, correspondente a 5% do lucro
liquido do exercicio, os quais sdo calculados como segue:

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 24.866 22.059
Base para calculo das destinagdes: 24.866 22.059
(-) Constituicdo de reserva legal (1.243) (1.103)
Base elegivel a distribuicdo de dividend 23.623 20.956
Dividendos - 25% (minimo obrigatério
de acordo com Estatuto Social) 5.905 5.239

No exercicio findo em 31/03/2025, a Companhia apresentou lucro liquido de RS
24.866, constituindo base para o registro da Reserva Legal e, por conseguinte dos Di-
videndos minimos obrigatdrios propostos no valor de R$ 5.905. No exercicio findo em
31/03/2024, a Companhia apresentou lucro liquido de RS 22.059, constituindo base
para o registro da Reserva Legal e, por conseguinte dos Dividendos minimos obriga-
torios propostos no valor de RS 5.239. Em assembleia geral ordinaria (AGO) N2 6 de
25/07/2024 os acionistas decidiram incorporar a conta de Lucros Retidos os dividen-
dos propostos de RS 5.239. e. Reservas de lucros Constituida com os lucros remanes-
centes, ap6s as destinagdes legais e estatutdrias, ficando a disposi¢do da assembleia
para futuras destinagdes. 17. Receita liquida de vendas A receita liquida de vendas é

demonstrada a seguir: 2025 2024
Receita de vendas (mercado interno)

Cana-de-Agucar 19.110 19.117
Soja 3.336 704
Receita bruta 22.446 19.821
Impostos - (320)
Receita liquida 22.446 19.501
18. Resultado financeiro 2025 2024
Receitas financeiras:

Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 7.234 5.536

Outras receitas financeiras 13 -
Total das receitas financeiras 7.247 5.536
Despesas financeiras:

Outras despesas financeiras (4) (3)
Total das despesas financeiras (4) (3)
Resultado financeiro 7.243 5.533

19. Lucro liquido basico e diluido por agdo A tabela a seguir reconcilia o lucro liquido
e o valor por agdo e a média ponderada do valor por agdo utilizados para o calculo

do lucro basico.

Basico e diluido 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 24.866 22.059
Acdes ordindrias no inicio do exercicio 6.783 6.783
Acdes subscritas em 02/05/2024 8.868 -
Total de agGes no final do exercicio 15.651 6.783
Ndmero médio de ag¢des durante o exercicio (milhares) 14.897 6.783
Lucro liquido por agdo - basico e diluido - RS 1,67 3,25

Para os exercicios findos em 31/03/2025 e 2024, a Companhia ndo tinha potencial
para diluicdo de agBes ordinarias e, consequentemente, o lucro por agdo diluido é
equivalente ao lucro por agdo basico, conforme demonstrado anteriormente. 20. Ins-
trumentos financeiros a. Classificagdo contabil e valores justos A tabela a seguir apre-

informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragdo dos valores justos
sdo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. Caixa e equivalentes
de caixa Os valores contédbeis informados no balango patrimonial aproximam-se dos
valores justos em virtude do curto prazo de vencimento destes instrumentos. ¢. Ge-
renciamento de riscos financeiros A Companhia apresenta exposigdo aos seguintes
riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: Risco de crédito; Risco de liqui-
dez; Risco de mercado; e Risco operacional Essa nota apresenta informagdes sobre
a exposi¢do da Companhia a cada um dos riscos supramencionados, os objetivos e
politicas e processos para a mensuragdo e gerenciamento de risco, e o gerenciamento
de capital da Companhia. Divulgagdes quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo
dessas demonstragdes financeiras. (i) Estrutura do gerenciamento de risco Risco de
crédito Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente
ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes
contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis da Companhia de clientes e em
titulos de investimento. O direcionamento dos negdcios é tratado em reunides para
tomadas de decisdes, acompanhamento dos resultados e adequagdes das estratégias
estabelecidas, visando manter os resultados esperados. A administragdo entende que
o risco de crédito é monitorado de maneira adequada e frequente, o que minimiza as
possibilidades de ocorréncias de descumprimento. A Companhia opera com poucos
instrumentos financeiros, sendo eles: caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes finan-
ceiras. Durante o exercicio findo em 31/03/2025, n&o foi realizada nenhuma reclas-
sificagdo de instrumentos financeiros. Para mitigar esses riscos, a Companhia adota
como pratica a analise das situagdes financeira e patrimonial de suas contrapartes,
assim como a defini¢do de limites de crédito e acompanhamento permanente das
posi¢des em aberto. No que tange as instituigdes financeiras, a Companhia somente
realiza operagdes com instituigdes financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de
rating, buscando rendimentos conservadores e taxas de juros para operagdes finan-
ceiras com menor custo. O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢do
maxima do crédito. A exposigdo maxima do risco do crédito na data das demonstra-
¢Bes financeiras foi:

Ativos financeiros Nota 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 8 1 2
Aplicagdes financeiras 11.304 28.786
Contas a receber de partes relacionadas 9 2.973 7.322

14.278 36.110

(ii) Risco de liquidez Risco de liquidez é o risco em que a Companhia possa even-
tualmente encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas com
seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outro
ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administragdo de liquidez é de ga-
rantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigagBes ao vencerem, sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas
inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagdo da Companhia. A Companhia
trabalha alinhando disponibilidade e geracdo de recursos gerenciando sua geragdo
de receita através da venda de cana-de-aglcar. Adicionalmente a Companhia possui
como pratica manter recursos em aplicagdes financeiras de liquidez imediata, visando
principalmente garantir sua liquidez de curto prazo. A seguir, estdo os ativos e passivos
financeiros demonstrados por ano de vencimento.

2025
Fluxode 6meses 6-12 1-2 2-5 Maisque|
Ativos caixa oumenos meses _anos _anos 5 anos|
Caixa e equivalentes de caixa 1 1 - - - E
Aplicagdes financeiras 11.304 11.304 - - - E

Contas a receber de
partes relacionadas 2.973 2.973 - - - E
14.278 14.278 - - - E

Passivos

Fornecedores - - - - - g
Dividendos propostos a pagar 5.905 5.905 - - - E
5.905 5.905 - - - -
2024
Fluxode 6meses 6-12 1-2 2-5 Maisque|
Ativos caixa Ou menos _meses _anos _anos 5 anos|
Caixa e equivalentes de caixa 2 2 - - - E
Aplicagdes financeiras 28.786 28.786 - - - E

Contas a receber de
partes relacionadas

Passivos

Fornecedores 66 66 - - - R

Dividendos propostos a pagar 5239 5239 - - - A
5.305 5.305 : = - |

N3o é esperado que os fluxos de caixa incluidos na analise de maturidade da Compa-
nhia possam ocorrer significativamente mais cedo, ou em valores diferentes. Andlise
de sensibilidade — Risco de taxa de juros A andlise é feita considerando os movimentos
das respectivas taxas de juros e qual seria o impacto da variagdo das taxas de juros no
resultado ou no patriménio liquido em diferentes cendrios. A tabela a seguir resume
todas as posigdes da situagdo financeira da Companhia impactada pela variagdo da
taxa de juros.

senta os valores contabeis e o valor justo dos ativos e passivos financeiros, incluindo os Valorlde Impactos’efn Impactus’e!n Impactos’e!'n
seus niveis na hierarquia do valor justo. Ndo inclui informagdes sobre o valor justo dos s referer.1- um cen?rlo um cen?rlo um cenario
ativos_e pafsivos ﬁnanceiros nﬁg mensurados ao valor justo, se o valor contébil é uma ,E-\);ﬁ‘c:ggggs financeiras com taxa —da ﬁ.%‘! T&'ﬁ’% ﬁ
aproximagao razodvel do valor justo. de juros flutuantes
Valor sem “hedge” 11.304 161 (161 403 (403 805 (805
contabil Valor justo no resultado operacional 161 (161) 403 (403) 805 (805)
::IS;: No cendrio anterior, a taxa de juros foi combinada de duas maneiras de acordo com
31 de marco de 2025 Nota tizado Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 trés cendrios: provdvel, possivel e remoto. Para o cendrio provdvel, é suposta uma
Ativos T T T 7 variagdo de +/- 10% da taxa de juros, com base em observagdes das condi¢des de mer-
Caixa e equivalentes de caixa 8 1 1 - - cado atuais. Todas as outras varidveis dos montantes anteriores foram mantidas cons-
Aplicagdes financeiras 8 11.304 - 11.304 - tantes. Seguem as principais premissas da analise: A taxa de juros que foi analisada foi
Contas a receber de partes relacionadas 9 2,973 2.973 - - 0 CDI. 21. Eventos subsequentes Em assembleia geral extraordinaria (AGE) N2 6 de 8
Total _ 14278 2.974 11.304 - (e abril de 2025 os acionistas decidiram pelo aumento do capital social da companhia
Passivos mediante subscrigdo de 1.939.820 agdes ordinarias e valor integralizado de R$ 35.000.
Fornecedores - - - -
Dividendos propostos a pagar _ 5905 5905 - - C A Diretoria
Total 5.905 5.905 - - Carlos Eduardo Lima Nozella - Contador CRC 15P253467/0-2

Aos Diretores da Alta Mogiana Agro S.A. Sdo Joaquim da Barra - SP Opinido
Examinamos as demonstragdes financeiras da Alta Mogiana Agro S.A. (“Companhia”),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2025 e as respectivas
demonstrag8es do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e
outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posigdo patrimonial e financeira da Alta Mogiana Agro S.A. em 31 de margo de
2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base
para opinido Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades dos
auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida

é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da
administragdo pelas demonstragdes financeiras A administragdo é responsavel pela
elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de
distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo
das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Responsabilidades dos
auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras Nossos objetivos sdo obter
seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo
livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras
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ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas
dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional
ao longo da auditoria. Além disso: — Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do
relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes
falsas intencionais. — Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia. — Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgacdes feitas pela
administragdo. — Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administragdo, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria

obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam
levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da
Companbhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagbes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. — Avaliamos a
apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacBes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes
transagBes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo
adequada. Comunicamo-nos com a administragdo a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos. Ribeirdo Preto, 04 de julho de 2025.
KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-027666/0-5 F SP
Aline Peres Eleutério
Contadora CRC 1SP295291/0-0
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Relatério da Diretoria
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necessarias relativamente as contas apresentadas.

Presidente Prudente-SP, 04 de julho de 2025

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutdrias, submetemos a apreciagdo de V. Sas., as demonstragdes financeiras relativas aos exercicios encerrados em 31 de margo de 2025 e 2024. Permanecemos a disposicdo dos Senhores Acionistas para quaisquer informagdes que fizerem

A Diretoria.

Ativo Nota 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalente de caixa 7 74 12
Aplicag@es financeiras 7 137.525 165.801
Contas a receber de partes relacionadas 8 1.401 863
Demais contas a receber 4 -
Total do ativo circulante 139.004  166.676
Nao Circulante
Outros créditos 1 -
1 -
Propriedade para investimento 9 _ 252945 _ 110.599
252.945 _ 110.599
Total do ativo néo circulante 252.946 _ 110.599
Total do ativo 391.950  277.275

As notas explicativas da administragdo sdo parte
integrante das demonstragdes financeiras
do tado at P

em 31 de marco de 2025 e 2024 (Em mi

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 10.722 16.862
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio 10.722 16.862

As notas explicativas da administracdo sdo parte
integrante das demonstracdes financeiras
( Notas da administragdo as d ¢o )
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
1. Contexto operacional A Alto Alegre Agro S.A. (“Companhia”), sediada em Presiden-
te Prudente/SP, tem como atividade preponderante a exploragdo agricola de lavouras
de cana de agucar, mediante participagdo em contratos de parceria agricola em sua
totalidade com a parte relacionada Usina Alto Alegre S.A. — Aclicar e Alcool. 2. Base de
preparagdo das demonstragdes financeiras Declaragdo de conformidade (com rela-
¢do as normas do CPC) As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) incluindo os pronunciamentos emiti-
dos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e evidenciam todas as informa-
¢Oes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais es-
tdo consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua gestdo. A emissdo das
demonstragBes financeiras foi autorizada pelos administradores da Companhia em
04/07/2025. 3. Base de mensuragdo As demonstragdes financeiras da Companhia fo-
ram preparadas considerando o custo histdrico como base de valor e ajustadas para
refletir o custo atribuido de propriedades para investimento quando permitido pelas
praticas contabeis e legislagdo brasileira. 4. Moeda f | e moeda de ap
¢do Essas demonstracdes financeiras s3o apresentadas em Real (“RS$”), que é a moeda
funcional da Companhia. Todas as informag&es financeiras apresentadas em real fo-
ram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra for-
ma. Uso de estimativas e julgamentos Na preparagdo destas demonstragdes financei-
ras, a administragdo utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicagdo das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados dos ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimati-
vas sdo reconhecidas prospectivamente. (i) Contas a receber de clientes O valor justo
de contas a receber e outros recebiveis, que é determinado para fins de divulgagdo, é
estimado como o valor presente de fluxos de caixa futuros, descontado pela taxa de
mercado dos juros apurados na data de apresentagdo. (ii) Propriedade para investi-
mento O valor justo das propriedades para investimento, para fins de divulgacdo, foi
baseado na abordagem de mercado e nas abordagens de custos por meio de pregos
de mercado cotados na data de transi¢do para ativos semelhantes, quando disponi-
veis, e custo de reposi¢do quando apropriado. 5. Politicas contabeis materiais Mu-
dancgas nas principais politicas contabeis As politicas contdbeis descritas em detalhes
abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apresentados
nessas demonstragdes financeiras, salvo indicagdo ao contrdrio. a. Capital social As
agdes ordinarias sdo classificadas como patriménio liquido. A Companhia ndo possui
agdes preferenciais. Os dividendos minimos obrigatérios, conforme definido em esta-
tuto social, sdo reconhecidos como passivo. b. Propriedade para investimento A pro-
priedade para investimento é mensurada pelo custo. Propriedades para investimento
sdo baixadas quando vendidas ou quando a propriedade para investimento deixa de
ser permanentemente utilizada e ndo se espera nenhum beneficio econémico futuro
da sua venda. A diferenga entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do
ativo é reconhecida na demonstragdo do resultado no periodo da baixa. ¢. Outros
ativos circulantes e ndo circulantes Os demais ativos sdo apresentados ao valor de
custo ou de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, ajustes a valor presente, rendi-
mentos, variagdes cambiais e monetdrias auferidas e provisdes para perdas na realiza-
¢do desses ativos que sdo constituidas com base na analise das expectativas de sua
efetiva realizagdo. d. Parceria agricola Quando a Companhia atua como parceiro ou-
torgante, determina, no inicio da parceria agricola, se cada contrato é classificado
como propriedade para investimento. Para realizar essa classificagdo, a Companhia faz
uma avaliagdo geral se o contrato transfere substancialmente todos os riscos e benefi-
cios inerentes a propriedade do ativo subjacente. De forma geral, as politicas conta-
beis aplicaveis como parceiro outorgante no periodo comparativo ndo foram diferen-
tes do CPC 06(R2). A Companhia realiza contrato de parceria agricola com suas
propriedades para investimento. A Companhia ndo é requerido fazer ajustes na transi-
¢d0 para o CPC 06(R2) para contratos nos quais atua como parceiro outorgante. e.
Reconhecimento da receita A receita é mensurada pelo valor justo da contrapartida
recebida ou a receber, deduzida de quaisquer estimativas de descontos comerciais e/
ou bonificagdes concedidos ao comprador e outras dedugdes similares. A receita de
venda de produtos é reconhecida quando (i) ja houve a transferéncia ao comprador do
controle relacionado a propriedade do produto; (ii) o valor da receita pode ser mensu-
rado com confiabilidade; (iii) os beneficios econémicos associados a transagdo fluirdo
a Companhia; e (iv) os custos incorridos ou a incorrer podem ser mensurados com
confiabilidade. Mais especificamente, a receita de venda de produtos é reconhecida
quando todas as obrigagdes de desempenho sdo cumpridas. A receita é oriunda dos
contratos de parceria agricola vinculadas as propriedades para investimento mencio-
nadas na nota 5.b, e é reconhecida como receita quando ocorre a venda da cota parte
do produto fruto da parceria agricola. f. Imposto de renda e contribuigdo social A
base de calculo do imposto de renda e da contribuigdo social presumido é calculada a
razdo de 8% no calculo de imposto de renda e 12% no célculo de contribui¢do social
sobre a receita bruta, sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares de 15%, acresci-
da do adicional de 10%, para o imposto de renda e de 9% para a contribuigdo social.
Por esse motivo, ndo registraram imposto de renda e contribuigdo social diferidos so-
bre determinadas diferengas temporarias que ndo impactam a base de célculo do lu-
cro presumido. A despesa com imposto de renda e contribuigdo social compreende as
parcelas correntes e diferidas. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconheci-
dos no resultado a menos que estejam relacionados a combinagédo de negdcios ou a
itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abran-
gentes. Despesas de imposto de renda e contribuigdo social corrente O imposto cor-
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Passivo e Patriménio Liquido Nota 2025 2024
Circulante
Tributos a recolher 18 12
Imposto de renda e contribuigdo Social a pagar 550 106
Dividendos propostos a pagar 11d 2.546 4.005
Contas a pagar de partes relacionadas 8 4.355 851
Total do passivo circulante 7.469 4.974
Nao Circulante
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 10 2.368 2.369
Total do passivo ndo circulante 2.368 2.369
Total do passivo 9.837 7.343
Patriménio liquido 11
Capital social 337.621  237.621

Ajuste de avaliagdo patrimonial
Reservas de lucros
Total do patriménio liquido
Total do passivo e patriménio liquido 391.950
As notas explicativas da administragdo sdo parte
integrante das demonstragdes financeiras

3.
277.275

Demonstragdes dos fluxos de caixa - Exercicios findos em
31 de margo de 2025 e 2024 (Em milhares de reais

Demonstragdes do resultado - Exercicios findos em 31 de margo de 2025 e 2024)
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Nota 2025 2024
Receita liquida das vendas 3 6.875
Lucro bruto 6.875 7.422
Despesas operacionais
Gerais e administrativas 260 167,
260 167
Lucro antes do resultado financeiro 6.615 7.255
Despesas financeiras 14 (8) (1)

Receitas financeiras

Resultado financeiro, liquido .407  10.378
Lucro antes dos impostos 15.022 _ 17.633
Imposto de renda e contribuigdo social

Corrente 10  (4.299 (771)
Diferido 10 1 -
Lucro liquido do exercicio 10.722 _ 16.862

Lucro liquido basico e diluido
por agdo (expresso em RS por agdo) 12 0,92 2,11
As notas explicativas da administragdo sdo parte
integrante das demonstragdes financeiras

( D ¢oes das ¢oes do patriménio liquido (Em milhares de reais) )
Reservas de lucros
Ajuste de avaliagdo Reserva Lucros Lucros
Nota _Capital social patrimonial legal retidos acumulados Total
Em 31 de marco de 2023 87.621 4.471 874 12.451 - 105.417
Integralizagdo de capital 1l.a 150.000 - - - - 150.000
Reversdo de dividendos propostos 11d - - - 1.658 - 1.65
Lucro liquido do exercicio - - - - 16.862 16.862
Constitui¢do da reserva legal 11.b - - 843 - (843 -
Dividendos minimos obrigatdrios 11.d - - - - (4.005 (4.005)
Constitui¢do de reserva de retengdo de lucros 1l.e - - - 12.014 -
Em 31 de marco de 2024 4.471 1.717 26.123 = 269.932
Integralizacdo de capital 1l.a 100.000 - - - - 100.000
Reversdo de dividendos propostos 11d - - - 4.005 - 4.005
Realizagdo do custo atribuido - (1) - - -
Lucro liquido do exercicio - - - - 10.722 10.722
Constitui¢do da reserva legal 11.b - - 536 - (536, -
Dividendos minimos obrigatdrios 11.d - - - - 2.546 (2.546)
Constitui¢do de reserva de retengdo de lucros 1l.e - - - 7.640 7.640. -
Em 31 de margo de 2025 337.621 4.470 2.253 37.769 - 382.113
As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
monstrag@es financeiras. Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subto- 2025 2024
tal do lucro operacional como ponto de partida para a demonstragdo dos fluxos de Con- Con-
caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto. A Companhia Jmpos;o tfibUiG?Dl ‘:mpos‘:o tribuig?ol
; < o ; = ; e renda social de renda socia
alndames\ta no processo de avallaga? do impacto do novo padrdo, parn.cularmente €OM |\ <o antes dos tributos 15022 15022 17633 17.633
relagdo a estrutura da demonstragdo de lucros e perdas da Companhia, a demonstra- Aliquota 25% 9% 25% 9%
¢do dos fluxos de caixa e as divulgagdes adicionais exigidas para MPMs. A Companhia . _ _ (3.756)  (1.352)  (4.408) (1.587)
também esta avaliando o impacto sobre como as informagdes sdo agrupadas nas de- _I/'_\J%Stte dlferen;al'?llgu?jta (lucro presumldo)(sil%%&; (17116839; % %
e P N . ) _ Tributos no resultado do exercicio i 5
monstragdes ﬁnat\ce!ras,NlncIulndo itens atualmfznte rotulados como ‘outros’. b. Ou Efeito Caitar e (3136)  (1163) (540) (230)
tras normas contabeis Ndo se espera que a seguinte norma nova e alterada tenha um Efgito diferido (1) - - -

impacto significativo nas demonstragdes financeiras da Companhia: e Classificagdo e
mensuragdo de instrumentos financeiros (alteragdes CPC 48 e CPC 40). e Auséncia de
conversibilidade (Alteragdes ao CPC 02). 7. Caixa e equival de caixa e Apli
financeiras

Caixa e equivalente de caixa
Aplicagdes financeiras

2024
12
165.801
165.813
As aplicagdes financeiras sdo resgataveis sem qualquer caréncia, sdo mantidas em
bancos de primeira linha e representadas substancialmente por Certificados de De-
posito Bancério - CDBs, pos-fixados, remunerados as taxas médias de 100,4% (100,3%
em 31/03/2024) da variagdo do Certificado de Depdsito Interbancario — CDI e séo
mantidas para fins de investimento. 8. Partes relacionadas Controladora A controla-
dora da Companhia é a Companhia Agricola e Pecuaria Lincoln Junqueira que detém
93,38% de suas agdes, que por sua vez é controlada pela JLV Participagdes S.A., que
detém 57,03% de suas agdes em 31/03/2025 e 2024. Saldos patrimoniais Os valores
registrados no Contas a receber de partes relacionadas, referem-se a transagdes com a
Usina Alto Alegre S.A. — Agticar e Alcool, no exercicio findo em 31/03/2025 o montante
a receber é de RS 1.401 (RS 863 em 31/03/2024), e tem seu vencimento durante o
proximo exercicio social. Os valores registrados no Contas a pagar de partes relaciona-
das, referem-se a transagdes com a Usina Alto Alegre S.A. — Aclcar e Alcool, no exerci-
cio findo em 31/03/2025 o montante a pagar é de RS 4.355 (RS 851 em 31/03/2024), e
tem seu vencimento durante o préximo exercicio social. Pri is saldos e tr ¢o
que afetam o resultado As operagGes mantidas com partes relacionadas resumem-se
a venda de cana-de-aglicar para a Usina Alto Alegre S.A. — Aclicar e Alcool, que tem
o mesmo controle acionario da Companhia. No exercicio findo em 31/03/2025, as
referidas vendas foram de RS 7.028 (RS 7.577 em 31/03/2024), vide nota explicativa
n2 13. Essas operagdes estdo de acordo com as praticadas no mercado. Operagdes
com pessoal chave O pessoal-chave da administragdo da Companhia é composto pela
Diretoria. A Companhia ndo concede ao pessoal-chave da administragdo beneficios
com caracteristicas de curto e longo prazos. Os valores pagos a titulos de remuneragdo
no exercicio de 2025 e 2024 ndo ocorreram pela Companhia, sendo realizados pela
Usina Alto Alegre S.A. — Agucar e Alcool. Remuneragdo aos acionistas A Companhia

11. Patriménio liquido a. Capital social O capital social esta dividido em 16.160.154
agbes ordindrias nominativas, sem valor nominal (11.373.675 em 31/03/2024). Em
20/09/2023, foi deliberado pela Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) N2 6, a capi-
talizacdo de RS 150.000 mediante aporte de capital, elevando assim o capital social
de R$ 87.621 em 31/03/2023 para RS 237.621 em 31/03/2024. Em 13/03/2025, foi
deliberado pela Assembleia Geral Extraordindria (AGE) N2 7, a capitalizagdo de RS
100.000 mediante aporte de capital, elevando assim o capital social de R$ 237.621
em 31/03/2024 para RS 337.621 em 31/03/2025. b. Reserva legal Constituida a
razdo de 5% do lucro liquido do exercicio, limitada a 20% do capital social realiza-
do. c. Ajuste de avaliagdo patrimonial Refere-se a reavaliagdo prépria, liquida dos
efeitos tributarios, e é realizada com base nas depreciagdes, baixas ou alienagdes dos
respectivos bens reavaliados e o montante apurado da realizagdo é transferido para
lucros retidos. Os valores estdo demonstrados liquidos do efeito do imposto de renda
e da contribuigdo social, conforme nota explicativa n? 10. d. Dividendos A reversdo
de dividendos propostos, no montante de RS 1.658, foi deliberada pela Assembleia
Geral Ordindria (AGO) n° 5 do dia 21/07/2023. A reversdo de dividendos propostos,
no montante de RS 4.005, foi deliberada pela Assembleia Geral Ordinaria (AGO) n°
6 do dia 26/07/2024. De acordo com o estatuto social, aos titulares das agdes serdo
atribuidos dividendos de 25% do lucro liquido de cada exercicio, apds a apropriagdo da

reserva legal, correspondentes a 5% do lucro liquido do exercicio.

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 10.722 16.862
Base para destinagées 10.722 16.862
(-) Constituicdo da reserva legal (536) (843)
Base elegivel de distribui¢do de dividendos 10.186 16.019
Dividendos - percentual de 25% (minimo
obrigatério de acordo com estatuto social) 2.546 4.005

e. Reservas de retengdo de lucros Constituida com os lucros remanescentes, apds
as destinagdes legais e estatutarias, ficando a disposi¢do da assembleia para futuras
destinagbes. 12. Lucro basico e diluido por agdo A tabela a seguir reconcilia o lucro
liquido e a média ponderada do valor por agdo utilizados para o calculo do lucro/
prejuizo basico e do lucro diluido por agdo:

Fluxo de caixa das atividades operacionais Nota 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 10.722 16.862
Ajustes para reconciliar o lucro do exercicio
ao caixa gerado pelas atividades operacionais:
Depreciagdo e amortizagdo 2 2

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (1) -
Variagdo nos ativos operacionais:

Contas a receber de partes relacionadas (538) 477

Outras contas a receber (5) 1]

Variagdo nos passivos operacionais:
Tributos a recolher 6 1

Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 4.744 865
Contas a pagar de partes relacionadas 3.504 751
18.434 18.959

Pagamento de Imposto de renda e contribuigdo social 4.300! 771
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 14.134 18.188|

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aplicagbes financeiras

(116.094) (168.879)
Resgate de aplicagGes financeiras 4

44.370

Aplicagdo de recursos em propriedade para investimentos 9 (142.348 18.762
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (114.072) (168.219)
Fluxo de caixa das atividades de fi i

Entrada de caixa por aumento de capital 11.a __100.000 _ 150.000|
Caixa liquido decorrente das atividades de financiamento 100.000 150.000|
Aumento (Redugio) do saldo de caixa e
equivalentes de caixa, liquido 62 (31),
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 12 43|
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 74 12

As notas explicativas da administragdo sdo parte
integrante das demonstragdes financeiras

b. Determinagao do valor justo Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Compa-
nhia exigem a determinagdo do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros
como para os ndo financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propésitos
de mensuragdo e/ou divulgagdo baseados nos métodos abaixo. Quando aplicavel, as
informagGes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragdo dos valores justos
sdo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. Caixa e equivalentes de
caixa Os valores contédbeis informados no balango patrimonial aproximam-se dos va-
lores justos em virtude do curto prazo de vencimento destes instrumentos. c. Geren-
ciamento de riscos financeiros A Companhia apresenta exposi¢do aos seguintes riscos
advindos do uso de instrumentos financeiros: e Risco de crédito; e Risco de liquidez;
® Risco de mercado; e e Risco operacional Essa nota apresenta informagdes sobre a
exposicdo da Companhia a cada um dos riscos supramencionados, os objetivos, po-
liticas e processos para a mensuragdo e gerenciamento de risco, e o gerenciamento
de capital da Companhia. Divulgagdes quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo
dessas demonstragdes financeiras. Estrutura do gerenciamento de risco Risco de cré-
dito Risco de crédito € o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente
ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes
contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis da Companhia de clientes e em
titulos de investimento. O direcionamento dos negdcios é tratado em reunides para
tomadas de decisdes, acompanhamento dos resultados e adequagdes das estratégias
estabelecidas, visando manter os resultados esperados. A administragdo entende que
o risco de crédito é monitorado de maneira adequada e frequente, o que minimiza as
possibilidades de ocorréncias de descumprimento. A Companhia opera com poucos
instrumentos financeiros, sendo eles: caixa e equivalentes de caixa e créditos. Du-
rante o exercicio findo de 31/03/2025, n&o foi realizada nenhuma reclassificagdo de
instrumentos financeiros. Para mitigar esses riscos, a Companhia adota como pratica a
andlise das situagdes financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como a de-
fini¢do de limites de crédito e acompanhamento permanente das posi¢des em aberto.
No que tange as instituigdes financeiras, a Companhia somente realiza operagdes com
instituigdes financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de rating, buscando ren-
dimentos conservadores e taxas de juros para operagdes financeiras com menor cus-
to. O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposigdo maxima do crédito.
A exposi¢do maxima do risco do crédito na data das demonstragdes financeiras foi:

Ativos financeiros Nota 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 7 74 12
Aplicagdes financeiras 7 137.525 165.801
Contas a receber de partes relacionadas 8 1.401 863

139.000 166.676

Risco de liquidez Risco de liquidez é o risco em que a Companhia possa eventualmente
encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos
financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro.
A abordagem da Companhia na administragdo de liquidez é de garantir, o maximo
possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obriga¢des ao
vencerem, sob condi¢Bes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitdveis ou
com risco de prejudicar a reputagdo da Companhia. A Companhia trabalha alinhando
disponibilidade e geragdo de recursos gerenciando sua geragdo de receita através da
venda de cana de agUcar. Adicionalmente a Companhia possui como pratica manter
recursos em aplicagdes financeiras de liquidez imediata, visando principalmente ga-

possui uma Politica de Remuneragdo aos Acionistas (Dividendos), de acordo com o o - 2025 2024 rantir sua liquidez de curto prazo. A seguir, estdo os ativos e passivos financeiros de-
estatuto social, de distribuicio de dividendo minimo de 25% sobre o lucro liquido do Lucro liquido do exercicio o 10.722 16.862 monstrados por ano de vencimento.

. . Situicdo d el J liquid Acbes ordinarias no inicio do exercicio (milhares) 11.374 4.194 2025
exercicio, apds a constituicdo da reserva legal correspondente a 5% do lucro liquido s 5o o bscritas em 20/09/2023 (milhares) N 7180 Forode Gmeses 6.7 12 Z-5 Mk que
do exercicio. Em 31/03/2025 os dividendos propostos foram de RS 2.546 (RS 4.005 Agdes subscritas em 13/03/2025 (milhares) 4.786 B . s
em 31/03/2024), conforme nota explicativa 11.d. Em 31/03/2025 e 2024, ndo houve Total de a¢des no final do exercicio (milharesz 16.160 11.374 Cai‘)l(gse equivalentes de caixa % Oumenos meses _anos _anos __> anos
dividendos efetivamente pagos. 9. Propriedade para investimento Numero médio de acBes durante o exercicio (milhares) _ 11610 7.980 alxa € equn € - - - -

i o pag P gd'ﬁ - Adi Lucro por agdo - basico e diluido - RS 0,92 2,11 Aplicagbes financeiras 137.525 68.763 68.762 - - -
[LEESAE [ s I ., Contas a receber de
Custo Terras dependéncias a fornecedores Total Para os exercicios findos em 31/03/2025 e 2024, a Companhia ndo tinha potencial artes relacionadas 1.401 1.401 R R R |
Em 31/03/2023 91.780 65 - 91.845 para diluigdo das agBes ordindrias e, consequentemente, o lucro por agdo diluido é P m W 68762 - - -
Aquisi¢des 15.124 - 3.638 18.762 equivalente ao lucro por agdo basico, conforme demonstrado anteriormente. 13. Re- passivos
Em 31/03/2024 106.904 65 3.638 110.607 ceita liquida de vendas A receita liquida de vendas é demonstrada a seguir: Dividendos propostos a pagar 2.546 2.546 - - - -
Aquisi¢des 142.348 - - 142.348 . 2024 Contas a pagar de
Em 31/03/2025 249.252 65 3.638 252.955 ng\il?edae u\'/S:rdaS T 7577 Partes relacionadas 4.355 4.355 - - - -
Edificiose Adiantamento o ; : 6.901  6.901 - - - -
- o Receita bruta 7.028 7.577
Depreciagdo Terras dependéncias a fornecedores Total |mpostos (153) (155) 2024
Em 31/03/2023 S (6) o (6) Receita liquida 6.875 7.422 Fluxode 6meses 6-12 1-2 2-5 Maisque
Adicdes - (2) - (2) 14. Resultado fi icil 2025 2024 Ativos caixa Ooumenos meses _anos _anos 5 anos|
Em 31/03/2024 - (8) - (8) Despesas financeiras: Caixa e equivalentes de caixa 12 12 - - - -
Adicdes 5 (2) N (2) Despesas bancérias e outras despesas financeiras _(8) ____ (1) Aplicagbes financeiras 165.801 82.901 82.900 - - -
Em 31/03/2025 N (10) N (10) Total das despesas financeiras (8) (1) Contas a receber de
i Receitas financeiras: partes relacionadas 863 863 - - - -
Saldo Itqu!do em 31/03/2024 106.904 57 3.638 110.599 ‘Randimentos sobre aplicacdes financeiras 8.415 _ 10.379 166.676  83.776 82.900 R R i
Saldo liquido em 31/03/2025 249.252 55 3.638 252.945 Total das receitas financeiras 8.415 10.379 . —=2200 22100 808 ©
Taxas médias anuais de depreciagdo 3,0% Total do resultado financeiro 8.407 10.378 Passivos
P! < /o7 ——==L 2222 Dividendos propostos a pagar 4.005 4.005 - - - -
As propriedades para investimento, estdo avaliadas ao custo histérico. O montan- 15. Instrumentos financeiros a. Classificagdo contébil e valores justos A tabela a se- Contas a pagar de
te pago no periodo encerrado em 31/03/2025 foi de RS 142.348 (RS 18.762 em guir apresenta os valores contdbeis e o valor justo dos ativos e passivos financeiros, partes relacionadas 851 851 - - - -
31/03/2024). Para fins de divulgagdo destas demonstragdes financeiras, a Compa- incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. N&o inclui informagdes sobre o 4.856 4.856 - - - -

nhia avaliou essas propriedades ao seu valor justo, no montante de RS 380.685 em
31/03/2025 (RS 237.383 em 31/03/2024). As avaliagdes foram realizadas, utilizando

valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor
contabil é uma aproximagdo razoavel do valor justo.

N&o é esperado que os fluxos de caixa incluidos na anélise de maturidade da Compa-
nhia possam ocorrer significativamente mais cedo, ou em valores diferentes. Andlise

rente é o imposto a pagar calculado sobre a receita bruta tributavel do exgrcicio e evidéncias de mercado relacionadas a pregos de transagdes efetuadas com proprieda- d d Nota Valor L ';" el - I\Ialorjuslto de sensibilidade — Risco de taxa de juros A analise é feita considerando os movimentos
qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. E mensu- des similares. 10. Imposto de renda e contribui¢do social Composi¢do dos tributos f\]l:iv:smar;o e 2025 Custo amortizado Nivell Nivel2 Nivel3 das respectivas taxas de juros e qual seria o impacto da variagdo das taxas de juros no
rado com base nas taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na diferidos Caixa e equivalentes de caixa 7 74 74 - - resultado ou no patriménio liquido em diferentes cendrios. A tabela a seguir resume
data do balango. O imposto corrente ativo e passivo sdo compensados somente se al- Movimen- Movimen- Aplicagdes financeiras 7 137.525 - 137.525 - todas as posigBes da situagdo financeira da Companhia impactada pela variagdo da
guns critérios forem atendidos. g. Lucro basico e diluido por acdo O resultado por tagdo no tagdo no Contas a receber de taxa de juros.
acdo basico é calculado dividindo-se o resultado do exercicio atribuivel aos detentores resultado resultado partes relacionadas 8 1401 1401 - - Impactos em  Impactos em  Impactos em
de capital préprio da Companhia pelo nimero médio ponderado de agdes em circula- 2025 do exercicio _ 2024 do exercicio _2023 leczg?als contas a receber 139 003 1 472 137 525' - Valor de um cendrio um cenario um cenario
¢do durante o exercicio. 6. Novas normas e interpretagdes ainda ndo efetivas Uma Débitos tributarios Passivos . : : Descrigdo referéncia provavel possivel remoto
série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados ap6s 12/01/2025 (no Imposto de renda sobre: Dividendos propostos a pagar ~ 11.d 2546 2.546 - - L . 10% -10% 25% -25% 50%  -50%
caso da Companhia em 1°/04/2025). As seguintes normas alteradas e interpretagdes - Ajuste de avaliagdo patrimonial ~ 1.741 (1) 1742 - 1.742 Contas a pagar de %Fg'jfri)osef?uﬁﬂg?‘gg';as com taxa
serdo avaliadas pela Companhia e ndo deverdo ter impacto significativo nas demons- Contribuicdo social sobre: partes relacionadas 8 4.355 _ 4.355 - - b "
tragBes financeiras da Companhia. a. IFRS 18 apr acdo e divulgagio das d - . Ajuste de avaliacdo patrimonial __ 627 - 627 - _ 627 Total 6.901 _6.901 = - sem "hedge Itad 137.525 1355 (1.955) A.886 (4.886) 9.773 (9.773
5 sbei ituira 3 Ses Total dos débitos tributarios 2368 (1) 2.369 - 2369 31 de marco de 2024 Nota Custo amortizado Nivel 1 _Nivel2 Nivel3 Impacto no resultado
tragBes contabeis O IFRS 18 substituird o CPC 26 Apresentagdo das Demonstragdes L ibutarios - _2.369 £:357 Mtivos operacional 1.955 (1.955) 4.886 (4.886) 9.773 (9.773)
Contbeis e se aplica a periodos de relatérios anuais iniciados em ou apés 12/01/2027. Imposto d_e renda e contribuigdo Caixa e equivalentes de caixa 7 12 12 - " No cenério anterior, a taxa de juros foi combinada de duas maneiras de acordo com
0 novo padrio introduz os seguintes novos requisitos principais. ¢ As entidades so S0¢ial liquidos 2.368 (1) 2369 - 2369 Aplicagdes financeiras 7 165.801 - 165.801 " trés cendrios: rovével ossivfel e remoto. Para o cendrio provavel. é suposta uma
obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstra- Os tributos diferidos se referem a ajuste de avaliagdo patrimonial classificados no Pa- Contas a rec.eber de variacio de +)-p10‘y da {a?(a de iuros. com bése om observa 625 das cclmdi 625 de mer-
¢do de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de finan- triménio liquido (nota 11.c) como segue: partes relacionadas 8 863 863 = = gao a ° J., 4 < coe
N - y ) . " . L N X Total 166.676 875 165.801 - cado atuais. Todas as outras varidveis dos montantes anteriores foram mantidas cons-
ciamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também  Ajuste de avaliagéo patrimonial H A K o0 N " .
sd0 obri ‘adas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro - ) Imposto de renda e Contribuicdo social (34%) Passivos tantes. Seguem as principais premissas da andlise: AplicagSes Financeiras com taxa
40 00N 2 apresen : h P . y " Ajuste de avaliagdo patrimonial liquida (Patriménio liquido) Dividendos propostos a pagar  11.d 4.005  4.005 - ~ de juros flutuantes, sem “hedge”. A taxa de juros que foi analisada no periodo é CDI.
liquido das entidades ndo mudara. e As medidas de desempenho definidas pela admi- o i L X ~— Contas a pagar de - -
nistragdo (MPMs) sio divulgadas em uma dnica nota nas demonstrages financeiras, a) Conciliagdo do imposto de renda e da contribuigdo social com o resultado da aplica- partes relacionadas 8 851 _ 851 - .C Abiretoria
o Orientacdes aprimoradas sio fornecidas sobre como agrupar informacdes nas de- 30 direta da aliquota dos respectivos tributos sobre o resultado societario Total 4.856 _ 4.856 - - Celso Luis Tadioto - Contador - CRC 1SP181853/0-8
Relatério dos auditores independ sobre as demonstragdes fin iras

Aos Diretores da Alto Alegre Agro S.A. Presidente Prudente - SP Opinido Examinamos
as demonstragdes financeiras da Alto Alegre Agro S.A. (“Companhia”), que compreen-
dem o balango patrimonial em 31 de margo de 2025 e as respectivas demonstragdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informagdes elucida-
tivas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira
da Alto Alegre Agro S.A em 31 de margo de 2025, o desempenho de suas operagdes
e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as prati-
cas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabili-
dades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitula-
da “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”.
Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profis-
sionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Re-

sponsabilidades da ¢do pelas d ragdes fi A administragdo
é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financei-
ras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quan-
do aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contébil na elaboragdo das demonstragGes financeiras, a ndo ser que a
administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Responsabil-
idades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras Nossos objetivos
sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em con-
junto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em con-

junto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econémi-
cas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: — Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo
relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fun-
damentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes
falsas intencionais. — Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para
a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstan-
cias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia. — Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgagdes feitas pela
administragdo. — Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base
contdbil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obti-
das, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢des que possam le-

vantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo
em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inade-
quadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. — Avaliamos a apre-
sentagdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes
transagGes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo
adequada. Comunicamo-nos com a administragdo a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de au-
ditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.
Ribeirdo Preto , 04 de julho de 2025.
KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-027666/0-5 F SP
Aline Peres Eleutério

Contadora CRC 15P295291/0-0
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Relatério da Diretoria

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, submetemos a apreciagdo de V. Sas., as demonstragbes financeiras relativas aos exercicios encerrados em 31 de margo de 2025 e 2024. Permanecemos a disposicdo dos Senhores Acionistas para quaisquer informagbes que fizerem

necessdrias relativamente as contas apresentadas.

D

Sdo Joaquim da Barra-SP, 04 de julho de 2025

A Diretoria.

Balangos patrimoniais em 31 de marco de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

D) D ragdes dos resultados - Exercicios findos em 31 de marco de 2025 e
2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
_Nota

)

é’ﬁvol " Nota 2025 2024 E?rscsui;/:niePatriménio Liquido Nota 2025 2024 31 de margo de 2025 e 2024 (Em milhares de reais
irculante 2024
Caixa e equivalentes de caixa 8 38.607 30.329 Fornecedores 24 113 Receita liquida de vendas 16 22.017 20.562 110 de caixa d wvidad - Nota 2025 2024
Estoques 10 1.852 2.169 Salarios e encargos sociais 14 15 Custos dos produtos vendidos 17 (14.629) _ (15.837) L""° |’e C‘T’é"ad as atividades operacionais 8420 6233
Impostos a recuperar 11 1.934 2.040 Tributos a recolher 2 1 Lucro bruto o 7.388 4.725 Agcro lquido do e,’l‘,er‘:'c'lo d - - .
Outas contas a receber 1 1 Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 51 80 Despesas operacionais JUSt?S para conciliar o l."clro o exerucp .
Total do ativo circulante 42.394 34539 Dividendos propostos a pagar 15.c 2.105 1.558 Geraiseadministrativas 5483i 281) o caixa gerado pelas atividades operacionais:
P — Outras despesas operacionais, liquidas 117 149) Depreciacdo e amortizagdo 12e13 1.109 1.110
N3o Circulante Outras contas a pagar 1 - (600) 1430) p ¢ao e ¢ I )
Impostos a recuperar 11 - 1 Total do passivo circulante 2.197 1.767 | ,cro antes do Itado financeiro e i 6.788 4.29 Despesa com imposto de renda e contribuigdo social 14 2109 1319
- 1 Total do passivo 2.197 1.767 nancei " " *“(a) Variagdes nos ativos e passivos
- L RS Despesas financeiras 18 (4) (4) (Aumento) ou redugio dos ativos
Imobilizado 12 16.766 17.787 Patriménio liquido 15 Receitas financeiras 18 3.745 3.261 ¢
Intangivel 13 118 206 Capital social 22.001 22.001 Resultado financeiro 3741 3.257 Estoques el 50 circul 1o 317 791
16.884 17.993 Reservas de lucros 35.080 28.765 Lucro antes dos impostos 10.529 7.552 Impostosa rect‘liper"ar -durcu ante e néo circulante 1 107 106
Total do ativo n3o circulante 16.884 17.994 Total do patriménio liquido 57.081 50.766 Imposto de renda e Contribuigéo social AF‘"“e"“’ o (redugéio) dos passivos 59 104
Total do ativo _59.278 _ 52.533 Total do passivo e patriménio liquido 59.278 52,533 Corrente - 14 (2.109) 1.31 ornecedores - (89)
o o ) L i Lucro liquido do exercicio 8.420 6.233 Saldrios e encargos sociais (1) 1
As notas explicativas da administragéo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras Lucro liquido basico e diluido por agdo Tributos a recolher 1 -
( D cdes das ¢oes do patriménio liquido - Exercicios findos em 31 de margo de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) ) (Expresso em RS por agdo) 19 0,38 0,28 Outras contas a pagar 1974 W;
Reservas de lucros As notas explicativas da administracdo sdo parte S . p p
Nota Capital social Reserva legal Lucros retidos Lucros acumulados Total integrante das demonstragdes financeiras |r]1p0§to_de renda e contrlbulc_at_) social pagos Lo —(2.138) _(1.267)
Saldos em 31 de marco de 2023 22.001 4.433 14.828 N 21.262 = — - — Caixa liquido decorrente das atividades operacionais 9.836 _ 8.397
Reversdo de dividendos propostos N - 4.829 N 4.829 [ D ragdes dos r - Exercicios findos ) Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Lucro liquido do exercicio - - - 6.233 6.233 em 31 de margo de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) AplicagGes Financeiras 8 . -.210931
Destinacdes: 2024 Caixa liquido decorrente das
Constituicdo de reserva Iggal/ X 15.b - - - - - Lucro liquido do exercicio 8.420 6.233 atividades de investimentos - _21.931
D|V|de_nd_O§ minimos obrigatdrios 15.c - - - (1.558) (1.558) Outros resultados abrangentes - - Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Constituicdo de reservas de lucros 15.d - - 4.675 (4.675) - Total do resultado ak do exercicio 8.420 6.233 Dividendos pagos 9 1.558 -
§a|d°5~e":j3]a!1?dm35§° de 202‘: 22.001 4.433 24.332 - 50.766 As notas explicativas da administracdo sdo parte Caixa liquido aplicado nas atividades de fi (1.558) -
eversao de dividendos propostos - - - N N integrante das demonstracdes financeiras A (redugéo) do saldo de
II.)uecsrt(i)nIgégfs? do exercicio - - - 8.420 8.420 13 Intangivel caixa e equivalentes de caixa, liquido 8.278 30.328
Constituicio de reserva legal 15.b - - - - _ Custo Softwares Total Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 30329 1
Dividendos minimos obrigatdrios 15.c - - - (2.105) (2.105) Em 31/03/2023 443 443 Caixa e equi de caixa no final do exercicio . 38.607 30.329
S(I?tr‘\stituigéﬁ.%e reservazdezgizcsros 15.d 55 OOi 4 43?: 382}? (6.315) = 08i éaqililasslgoes - - As notas explicativas da administragdo sdo parte
aldos em e margo de . X X - R - - int te das d tracdes fi i
As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras im 31/03/2024 443 443 — in eg'ran e .as emons' 'ragoes .nance|~ras __
Notas jvas da ad rac3o as di racoes fil i Companhia em 1°/04/2025). As seguintes normas alteradas e interpretagdes serdo Bgit;l(gslgoes : : b. Petevrmlna(;ao do \{alor~justo DIV€I’§3$ politicas e dlvulgagoes contapels C.ia Compa-
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) avaliadas pela Companhia e ndo deverdo ter impacto significativo nas demonstragdes Em 31/03/2025 443 443 nhia exigem a d?ternl’unaga(l) do valor justo, fanto para os ativos e passivos ﬁnanc/e{ros
1. Contexto operacional A Central Energética Alta Mogiana S.A. (“Companhia”), foi financeiras da Companhia. a. IFRS 18 apr ¢d0 e divulgagdo das d Amortizagdo Softwares Total COMO para os naos ﬁn§n69|r05. Os valores justos ©em sido a‘purados para propsitos
constituida em 21/01/2020, com sede em S3o Joaquim da Barra/SP. A Companhia tem contébeis O IFRS 18 substituird o CPC 26 Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis i’é‘ 3}/03/2023 ug%) ‘1‘;%) .de mensuja;ao_e/ou Fjlvulgagao basea.dos nos: metodos abalxo.fluando apllca\{el, as
como atividade preponderante a geragdo e exploragdo de energia elétrica produzida e se aplica a periodos de relatdrios anuais iniciados em ou apds 12/01/2027. O novo Bail;;:ses ( 2 ( 2 |r1forma;oes adicionais sobre as,prem‘lssas utlll.zadas na ap.urat;ao.dos valor'es justos
em unidades termoelétricas préprias. 2. Base de preparagdo das demonstragdes fi- padrdo introduz os seguintes novos requisitos principais. ® As entidades sdo obrigadas Em 31/03/2024 (237) (237) sdo dl.vulgadas nas notasl es.pe.cmcas aquele ativo au passivo. Falxa € t_aqulvalentes
nanceiras Declaragéo de conformidade (com relagéo as normas do CPC) As demons- a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstraggo de lu- AdicSes (88) (88) de caixa Os valoreslcontabels informados no balgngo patnmomgl aproximam-se dos
tragdes financeiras foram preparadas conforme as préticas contdbeis adotadas no cros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de financiamento, Ea”‘;‘; 03/2025 335) 375) valor.es justos em.wrtud_e do curto prazo de vencimento destes instrumentos. c. Ge-
Brasil (BR GAAP) incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronuncia- de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também s3o obri- ¢uy. /03/. (323) {325) re X de riscos ﬁnanc2|ros A Con?panhle} apresenta exposicao aos seguintes
o . N . ~ P Saldo liquido em 31/03/2024 206 206 riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: Risco de crédito; Risco de liqui-
mentos Contabeis (CPC), e evidenciam todas as informagdes relevantes préprias das gadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido Saldo liquido em 31/03/2025 118 118 o Risco d do: e Ri ional : B f' = b
demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estéo consistentes com as utiliza- das entidades ndo mudara. ¢ As medidas de desempenho definidas pela administra- Taxa média anual de amortizagéo 20,00% ez; Risco de mercado; e Risco operacional. Essa nota apresenta informagdes sobre

das pela administragdo na sua gestdo. A emissdo das demonstragdes financeiras foi
autorizada pelos administradores da Companhia em 04/07/2025. 3. Base de mensura-
¢do As demonstragdes financeiras da Companhia foram preparadas considerando o
custo historico como base de valor e ajustadas para refletir o custo atribuido de ativos
imobilizados quando permitido pelas praticas contabeis e legislagdo brasileira. 4. Moe-
da funcional e moeda de apresentagdo Essas demonstragdes financeiras sdo apresen-
tadas em Real (“RS$”), que é a moeda funcional da Companhia. Todas as informagdes
financeiras apresentadas em real foram arredondadas para o milhar mais préximo,
exceto quando indicado de outra forma. 5. Uso de estimativas e julgamentos Na pre-
paragdo destas demonstragdes financeiras, a administragdo utilizou julgamentos, esti-
mativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contdbeis da Companhia e os
valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais po-
dem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas de forma
continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. (i) Imobili-
zado O valor justo dos itens do ativo imobilizado, para fins de custo atribuido, foi ba-
seado na abordagem de mercado e nas abordagens de custos por meio de pregos de
mercado cotados na data de transi¢cdo para ativos semelhantes, quando disponiveis, e
custo de reposi¢do quando apropriado. 6. Politicas contdbeis materiais Mudangas nas
principais politicas contabeis As politicas contdbeis descritas em detalhes abaixo tém
sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nessas de-
monstragdes financeiras, salvo indicagdo ao contrério. a. Capital social As agdes ordi-
narias sdo classificadas como patriménio liquido. A Companhia ndo possui agdes pre-
ferenciais. Os dividendos minimos obrigatérios, conforme definido em estatuto social,
sdo reconhecidos como passivo. b. Lucro basico e diluido por agdo O resultado por
agdo basico é calculado dividindo-se o resultado do exercicio atribuivel aos detentores
de capital proprio da Companhia pelo nimero médio ponderado de agdes em circula-
¢do durante o exercicio. ¢. Estoques Mensurados pelo custo das compras, liquido dos
impostos compensdveis, quando aplicavel. Os custos dos estoques sdo determinados
pelo método do custo médio. O custo dos estoques de produtos acabados contempla
valores incorridos na aquisi¢do e nos gastos gerais de fabricagdo e ajustados ao valor
liquido realizavel, se aplicavel, que corresponde ao prego de venda estimado dos esto-
ques, deduzido de todos os custos estimados para a conclusdo e custos necessarios
para realizar a venda. Quando aplicével, é constituida provisio em montante conside-
rado suficiente pela Administragdo para cobrir provaveis perdas na realizagdo e obso-
lescéncia dos estoques. d. Reconhecimento de receita A receita proveniente da venda
da cogeragdo de energia (nota explicativa n? 16) é registrada com base na energia
disponibilizada na rede e com tarifas especificadas nos termos dos contratos de forne-
cimento ou no prego de mercado em vigor, conforme o caso. Devido ao fluxo de fatu-
ramento de determinados contratos, a energia elétrica produzida e comercializada por
meio de leildo ¢ inicialmente contabilizada como receita antecipada, reconhecida no
resultado do exercicio somente quando disponivel para uso dos clientes. e. Contas a
receber de clientes As contas a receber de clientes correspondem aos valores a rece-
ber pelo fornecimento de energia elétrica, inclusive a comercializagdo de energia elé-
trica efetuada no ambito da Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica - CCEE,
bem como os recebiveis de vendas “spot”. Se o prazo de recebimento é equivalente a
um ano ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso con-
trario sdo apresentadas no ativo ndo circulante. f. Ativo imobilizado e intangivel Itens
do imobilizado e do intangivel sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou
construgdo, deduzidos de depreciagdo e amortizagdo acumulada e perdas por redugdo
ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel. O custo inclui gastos que sdo di-
retamente atribuiveis a aquisi¢do de um ativo. O custo de ativos construidos pela pré-
pria entidade inclui o custo de materiais e mao de obra direta, quaisquer outros custos
para colocar o ativo no local e condigdo necessaria para que esses sejam capazes de
operar da forma pretendida pela Administragdo. O custo do item de um equipamento
que deve ser substituido anualmente é contabilizado como um componente do custo
do equipamento e depreciado durante a safra seguinte. Os custos da manutengdo
periédica normalmente sdo contabilizados em despesas quando incorridos, uma vez
que os componentes substituidos ndo melhoram a capacidade produtiva ou introdu-
zem aprimoramentos aos equipamentos. A depreciagdo de tais ativos foi calculada

¢do (MPMs) sdo divulgadas em uma Unica nota nas demonstragdes financeiras.
OrientagBes aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar informagGes nas de-
monstragdes financeiras. Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subto-
tal do lucro operacional como ponto de partida para a demonstragdo dos fluxos de
caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto. A Companhia
ainda esta no processo de avaliagdo do impacto do novo padrdo, particularmente com
relagdo a estrutura da demonstragdo de lucros e perdas da Companhia, a demonstra-
¢do dos fluxos de caixa e as divulgagdes adicionais exigidas para MPMs. A Companhia
também estd avaliando o impacto sobre como as informag&es sdo agrupadas nas de-
monstragdes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como ‘outros’. b. Ou-
tras normas contabeis N3o se espera que as seguintes normas novas e alteradas te-
nham um impacto significativo nas demonstragdes financeiras da Companhia: e
Classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiros (alteragdes CPC 48 e CPC 40).
e Auséncia de conversibilidade (alteragdes CPC 02). 8. Caixa e equivalentes de caixa
e aplicagdes financeiras

2025 2024

Bancos 13
Aplicagdes financeiras 38.594 30.327
38.607 30.329

As aplicagdes financeiras sdo resgataveis sem qualquer caréncia, sdo mantidas em
bancos de primeira linha e representadas substancialmente por operagdes remune-
radas as taxas de 100,0% a 103,0% da variagdo do Certificado de Depdsito Interban-
cdrio — CDI (100,0% a 105,2% em 31/03/2024). 9. Partes relacionadas Controladora A
controladora da Companhia é a Cia. Agricola e Pecudria Lincoln Junqueira que detém
85,00% de suas agdes, que por sua vez é controlada pela JLV Participagdes S.A., que
detém 57,03% de suas a¢des em 31/03/2025 e 2024. Principais saldos e transagdes
que afetam o resultado As operagdes mantidas com partes relacionadas resumem-se
a compra de vapor industrial da Usina Alta Mogiana S.A. - Aglcar e Alcool, que tem
o mesmo controle acionario da Companhia, em condi¢des normais de mercado. No
exercicio findo em 31/03/2025, as referidas compras foram de RS 11.448 (RS 12.260
em 31/03/2024), sendo essas compras pagas durante o exercicio. Operagdes com
pessoal chave O pessoal chave da Administragdo da Companhia é composto pela Di-
retoria. A Companhia ndo concede ao pessoal chave da Administragdo beneficios com
caracteristicas de curto e longo prazos. Os valores pagos a titulos de remuneragdo
no exercicio de 31/03/2025 e 2024 ndo ocorreram pela Companhia, sendo realizados

Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método Indireto - Exercicios findos em

14. Imposto de renda e contribuigdo social Conciliagdo do imposto de renda e da
contribuigdo social com o resultado da aplicagdo direta da aliquota dos respectivos
tributos sobre o resultado societario:

2025
Imposto Contribuicdo Imposto Contribuicdo
de renda social de renda social
Lucro antes dos tributos 10.529 10.529 7.552 7.552
Aliquota 25,00% 9,00% _ 25,00% 9,00%
(2.632) (948) ~ (1.888) (680)
Ajuste diferenga aliquota
(lucro presumido) 1.148 323 981
Tributos no resultado do exercicio 1.484, 625 (907) 412
Efeito corrente (1.484) (625) (907) (412)

15. Patriménio liquido a. Capital social Em 31/03/2025 e 2024, o capital social estd
dividido em 22.001.000 a¢des ordinarias nominativas, sem valor nominal. b. Reserva
legal A reserva legal é constituida a razdo de 5% do lucro liquido do exercicio, limi-
tada a 20% do capital social realizado. Nos exercicios findos em 31/03/2025 e 2024,

2 como o valor da reserva legal ja representa 20% do capital social, ndo foi necessaria a

constituigdo de reserva legal de 5% do lucro liquido. ¢. Dividendos De acordo com o
estatuto social, aos titulares das a¢des serdo atribuidos, em cada exercicio, dividendos
de 25% do lucro liquido, apds a apropriagdo da reserva legal, correspondente a 5% do
lucro liquido do exercicio.

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 8.420 6.233
Base para calculo das destinagdes: 8.420 6.233
(-) Constituicdo de reserva legal - -
Base elegivel a distribui¢do de dividend 8.420 6.233
Dividendos - 25% (minimo obrigatério
de acordo com Estatuto Social) 2.105 1.558

No exercicio findo em 31/03/2025, a Companhia apresentou lucro liquido de RS
8.420, constituindo base para o registro da Reserva Legal e, por conseguinte dos Divi-
dendos minimos obrigatérios propostos no valor de RS 2.105. No exercicio findo em
31/03/2024, a Companhia apresentou lucro liquido de RS 6.233, constituindo base
para o registro da Reserva Legal e, por conseguinte os Dividendos minimos obrigatd-
rios propostos no valor de R$ 1.558. d. Reservas de lucros Constituida com os lucros
remanescentes apos as destinagdes legais e estatutarias, ficando a disposigdo da as-
sembleia para futuras destinagBes. 16. Receitas

pela Usina Alta Mogiana S.A. - Acticar e Alcool. Remuneragéo aos acionistas A compa- . . 2025 2024
nhia possui uma politica de remuneragdo aos acionistas (dividendos), de acordo com Receita de \{er)das (mercago interno)
. . T—— 2 P % sobi | liquido Energia elétrica-Cogeragdo 22.851 21.341
o estatuto social, de distribuicdo de dividendo minimo de 25% sobre o lucro liquido Receita bruta 22.851 21.341
do exercicio, apds a constituicdo da reserva legal correspondente a 5% do lucro li- Impostos (834) (779)
quido do exercicio. Em 31/03/2025, os dividendos propostos foram de R$ 2.105 (R$ Receita liquida 22.017 20.562
1.558 em 31/03/2024) e os dividendos efetivamente pagos foram de 1.558 (RS 0 em }\7~ Flfssosddos produtos vendidos 122882 122%';
quisi¢do de vapor . .
31/03/2024). 10. Estoques 2025 2024 Mio de obra direta 183 203
. . Depreciagdo/Amortizagdo 1.107 1.235
Materiais em almoxarifado 165 182 Gastos gerais de fabricagio 1.334 1.697
Custos antecipados 1.687 1.987 14.629 15.837
1.852 2.169 18, Resultado financeiro 2025 2024
é rudbrica de custos antecilp_ados é referente ao periodo de entressafra e que s&o amor- ngz'&ﬁ;zgﬁé‘;s{;"sz aplicacBes financeiras 3.745 3961
2ad0s O proximo exercicio. Total das receitas financeiras 3.745 3.261
11. Impostos a recuperar 2025 2024 Desp financeiras:
Icms a recuperar 1.906 1.999 Outras despesas ﬁn.anceire_ls (4) (4)
Imposto de renda retido na fonte (IRRF) 28 42 Total das despesas financeiras (4) (4)
1.934 2.041 Resultado financeiro 3.741 3.257
Circulante 1.934 2.040 19. Lucro liquido basico e diluido por agdo A tabela a seguir reconcilia o lucro liquido
N3o circulante - 1 e o valor por agdo e a média ponderada do valor por agdo utilizados para o calculo
0 saldo de créditos de ICMS a recuperar sao oriundos da aquisi¢gdo de bens incorpora- ggsliléf;z Z?Iﬂfgo 2025 2024
dos no Ativo Imobilizado. 12. Imobilizado Lucro liquido do exercicio 8.420 6.233
Maquinas e Automagdo Moéveis, Ndmero médio de ag¢des durante o exercicio (milhares) 22.001 _ 22.001
equipamentos  industrial utensilios e Lucro liquido por agdo - bésico e diluido - R$ __ 038 028
(cogeragdo de (cogeragdo equipamentos Para os exercicios findos em 31/03/2025 e 2024, a Companhia ndo tinha potencial

a exposi¢do da Companhia a cada um dos riscos supramencionados, os objetivos e
politicas e processos para a mensuragao e gerenciamento de risco, e o gerenciamento
de capital da Companhia. Divulgagdes quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo
dessas demonstragdes financeiras. (i) Estrutura do gerenciamento de risco Risco de
crédito Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente
ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagées
contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis da Companhia de clientes e
em titulos de investimento. O direcionamento dos negdcios é tratado em reunides
para tomadas de decisdes, acompanhamento dos resultados e adequagdes das es-
tratégias estabelecidas, visando manter os resultados esperados. A administragdo
entende que o risco de crédito é monitorado de maneira adequada e frequente, o
que minimiza as possibilidades de ocorréncias de descumprimento. A Companhia
opera com poucos instrumentos financeiros, sendo eles: caixa e equivalentes de caixa
e aplicagdes financeiras. Durante o exercicio findo em 31/03/2025, ndo foi realiza-
da nenhuma reclassificagdo de instrumentos financeiros. Para mitigar esses riscos,
a Companhia adota como prética a analise das situagdes financeira e patrimonial de
suas contrapartes, assim como a definigdo de limites de crédito e acompanhamento
permanente das posigdes em aberto. No que tange as instituicdes financeiras, a Com-
panhia somente realiza operagdes com institui¢des financeiras de baixo risco avalia-
das por agéncias de rating, buscando rendimentos conservadores e taxas de juros
para operagdes financeiras com menor custo. O valor contabil dos ativos financeiros
representa a exposi¢do maxima do crédito. A exposigdo maxima do risco do crédito
na data das demonstragdes financeiras foi:

Ativos financeiros Nota 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 8 38.607 30.329
Outros créditos 1 1

38.608 30.330

(ii) Risco de liquidez Risco de liquidez é o risco em que a Companhia possa eventual-
mente encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas com seus
passivos financeiros que s&o liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo
financeiro. A abordagem da Companhia na administragdo de liquidez é de garantir, o
maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obri-
gacdes ao vencerem, sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas inacei-
taveis ou com risco de prejudicar a reputagdo da Companhia. A Companhia trabalha
alinhando disponibilidade e geragdo de recursos gerenciando sua geragdo de receita
através da venda de energia elétrica Adicionalmente a Companhia possui como pra-
tica manter recursos em aplicag@es financeiras de liquidez imediata, visando prin-
cipalmente garantir sua liquidez de curto prazo. A seguir, estdo os ativos e passivos

financeiros demonstrados por ano de vencimento.

2025
Fluxo 6 meses Mais|
de ou 6-12 1-2 2-5 que5s
Ativos caixa _menos meses _ anos _ anos _ anos,
Caixa e equivalentes de caixa 38.607 38.607 - - - -
Outros creditos 1 1 - - - -
_38.608 _ 38.608 - - - -

Passivos
Fornecedores 24 24 - - - -
Dividendos propostos a pagar 2.105 2.105 - - - -
2.129 2.129 - - - -
2024
Fluxo 6 meses Mais
de ou 6-12 1-2 2-5 que5s
Ativos caixa __menos meses _ anos _ anos _ anos,
Caixa e equivalentes de caixa 30.329 30.329 - - - -
Outros créditos 1 1 - - - -
30.330 30.330 - - - -

Passivos
Fornecedores 113 113 - - - .
Dividendos propostos a pagar 1.558 1.558 - - - -
1.671 1.671 - - - -

N3o é esperado que os fluxos de caixa incluidos na anélise de maturidade da Compa-
nhia possam ocorrer significativamente mais cedo, ou em valores diferentes. Andlise

com base no desgaste da vida Util estimada de cada ativo. As taxas médias ponderadas cysto energia) de energia) de informatica Total para diluicio de acdes ordinarias e, consequentemente, o lucro por agdo diluido & de sensibilidade — Risco de taxa de juros A andlise é feita considerando os movimentos
anuais de depreciagdo para o exercicio corrente e comparativo sdo demonstradas na gm 31/03/2023 20.238 65 6 20.309 equivalente ao lucro por acio bésico, conforme demonstrado anteriormente. 20. das respectivas taxas de juros e qual seria 0 impacto da variagéo das taxas de juros no
nota explicativa n® 12. Os valores residuais e a vida util dos ativos sdo revisados e Aquisices - N - - Instrumentos financeiros a. Classificagdo contabil e valores justos A tabela a seguir "esultado ouno patriménio liquido em diferentes cenarios. A tabela a seguir resume
ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio. g. Redugdo ao valor recuperavel gaixas - - - - apresenta os valores contabeis e o valor justo dos ativos e passivos financeiros, in- todas as posi¢des da situagdo financeira da Companhia impactada pela variagdo da
de ativos ndo financeiros A Companhia avalia anualmente se hd indicadores de perda Em 31/03/2024 20.238 65 6 20.309 cluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. N3o inclui informagdes sobre o taxa de juros.
de valor de um ativo. Se esses indicadores s&o identificados, a Companhia estima o AquisigSes - - - - valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor Valor de Impactos em  Impactos em  Impactos em
valor recuperavel do ativo. O valor recuperavel de um ativo é o maior entre: (a) o valor Baixas - - - - contébil é uma aproximacdio razoavel do valor justo. referén-  um cendrio um cenario um cenario
justo menos custos que seriam incorridos para vende-lo, e (b) o seu valor em uso. Em 31/03/2025 20.238 65 6 20.309 Valor contabil Valor justo Descri¢do cia provdvel ivel remoto
Quando necessario, o valor em uso é comumente apurado com base no fluxo de caixa Maquinas e Automagio Moveis, 31/03/2025 Nota Custo amortizado _Nivel1 _Nivel2 _Nivel 3 . . _10% -10% _25% -25% _50% _ -50%
descontado (antes dos impostos) decorrentes do uso continuo do ativo até o fim da equipamentos industrial utensilios e Ativos Apllpa;oes financeiras com taxa
ida atil. Ind " P da existéncia de indicad d da de val quipame d = N Caixa e equivalentes de caixa 8 38.607 13 38.594 - dejuros flutuantes
sua vida %m - Indepen gntemenFe a .exllsten‘ma. e indicadores de perda de valor, o o (cogeragdo de (cogerag:ao eql..upame’nt‘os Outros créditos 1 1 - - sem “hedge” 38.594 _ 550 (550) 1.375 (1.375) 2.750 (2.750)
4gio e ativos intangiveis com vida util indefinida, quando existentes, sdo testados Depreciagdo energia) _de energia) de informdtica Total ;ota! 38.608 14 38.594 - Impacto no resultado operacional 550 (550) 1.375 (1.375) 2.750 (2.750)
5 ili Abi - assivos - . . . . .

quantf) a recuperabilidade, pelo mepos uma vez Por ano. anndo o valor contabil de Em 3~1/03/2023 (1.479) (22) (1.501) mecedores 2 2 . _ No cenario anterior, a taxa de juros foi combinada de duas maneiras de acordo com
um atl'lvo edxceder ieu Yalc;r recuplterzvel,ha Iperdate r:conhe;lda conlo.lt)ie.spiesa DPeIraA- Sgilf:: (1.008) (12) (1) (1.021) Diviijendos propostos a pagar 15.c %133 glgg - - trés cendrios: provével, possivel e remoto. Para o cenario provavel, é suposta uma
cional na demonstragao do resuftado. h. Imposto de renda e contribui¢ao socia = = = - Tota .12 -1 o —= variagdo de +/- 10% da taxa de juros, com base em observagdes das condigbes de
base de calculo do imposto de renda e da contribuigdo social presumido é calculada & Em 31/03/2024 (2.487) (34) (1) (2.522) __Valorcontdbil ________Valorjusto ¢ f . Juros o e ooes

> o " ) o ; = e 1 Adicdo (1.008) (12) (1) (L021) 31/03/2024 Nota Custo amortizado Nivel1 Nivel2 Nivel 3 Mmercado atuais. Todas as outras varidveis dos montantes anteriores foram mantidas
razdo de SA’."O céleulo de lmpost9 de ren.da e lzélno céleulo de contribuicio SOC'?I B s : ’ Ativos constantes. Seguem as principais premissas da analise: A taxa de juros que foi anali-
sobre a receita bruta, sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares de 15%, acresci- 5aiXas = = = + Caixa e equivalentes de caixa 8 30.329 230327 - sada foi o CDI. 21. Eventos subsequentes Em assembleia geral extraordinaria (AGE)
da do adicional de 10%, para o imposto de renda e de 9% para a contribuicgo social. Em 31/’03{2025 (3.495) (46) (2) (3.543) Outros créditos - = N© 3 de 8/04/2025 os acionistas aprovaram a distribuicdo de dividendos no valor de
Por esse motivo, n3o registraram imposto de renda e contribuicio social diferidos so- Saldo '[q“!d° em 31/03/2024 17.751 31 5 _17.787 ;gts;;!vos 30330 3 30327 : R$ 30.000.
bre determinadas diferengas tempordrias que ndo impactam a base de célculo do lu- Saldo liquido em 3:}/03/2025 16.743 19 4 16.766 "¢ hecedores 113 113 - - @ A Diretoria )
cro presumido. 7. Novas normas e interpretagdes ainda nao efetivas Uma série de 12Xas med!asnanums 5 Dividendos propostos a pagar 15.c 1.558 _ 1.558 - - -
novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apés 12/01/2025 (no caso da de depreciagdo 4,98% 20,00% 10,98% Total 1.671 1.671 - - Carlos Eduardo Lima Nozella - Contador CRC 1SP253467/0-2
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Aos Diretores da Central Energética Alta Mogiana S.A. Sdo Joaquim da Barra - SP
Opinido Examinamos as demonstragdes financeiras da Central Energética Alta Mogiana
S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2025
e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes
do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e
outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras aci-
ma referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do
patrimonial e financeira da Central Energética Alta Mogiana S.A. em 31 de margo de
2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. Base para opinido
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo
descritas na seg¢do a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria
das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fun-

damentar nossa opinido. Responsabilidades da administragdo pelas demonstragées
financeiras A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo
das demonstragdes financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Bra-
sil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independente-
mente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a
administragdo é responsdvel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continui-
dade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes finan-
ceiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes financeiras Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as
demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do rele-
vante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de au-
ditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas bra-
sileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes
relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo

consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influ-
enciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da au-
ditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da au-
ditoria. Além disso: — Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas
demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os con-
troles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intenciona-
is. — Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstdncias, mas, ndo,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia.—Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragdo. — Conclui-
mos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza

relevante em relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significati-
va em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluir-
mos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional. — Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o con-
teudo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes
financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de manei-
ra compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com a
administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatag@es significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficién-
cias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Ribeirdo Preto, 04 de julho de 2025.
KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-027666/0-5 F SP
Aline Peres Eleutério
Contadora CRC 1SP295291/0-0
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Relatério da Diretoria

D

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposi¢des legais
necessdrias relativamente as contas apresentadas.

e estatutdrias, submetemos a apreciagdo de V. Sas.,

Caiabu-SP, 04 de julho de 2025

as demonstragdes financeiras relativas aos exercicios encerrados em 31 de mar¢o de 2025 e 2024. Permanecemos a disposicdo dos Senhores Acionistas para quaisquer informagdes que fizerem

A Diretoria.

Bal patril is em 31 de margo de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) ) D ragdes do Itado - findos em 31 de margo de 2025 e 2024 Demonstragdes dos fluxos de caixa - Exercicios findos em
Ativo Nota 2025 2024 Passivo e Patriménio Liquido Nota 2025 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 31 de marco de 2025 e 2024 (Em milhares de reais
Circulante Circulante Nota 2025 2024 Fluxo de caixa das atividades operacionais Nota 2025 2024
Caixa e equivalente de caixa 7 62 103 Tributos a recolher 31 24 peaceita liquida das vendas 13 15841 15.115 Lucro liquido do exercicio 14.754 ~ 15.558
2 A - e, : q —2.20> LA i -
Aplicagdes financeiras 7 2.749 21.398 Imposto de renda e contribuigdo Social a pagar 67 30 Lucro bruto 15.841 15.115 Ajustes para reconciliar o lucro do exercicio
Contas a receber de partes relacionadas 8 4.964 4.275 Dividendos propostos a pagar 11d 3.504 3.694 (d ) oper. ao caixa gerado pelas atividades operacionais:
Total do ativo circulante 7.775 25.776 Contas a pagar de partes relacionadas 8 1.056 276 Gerais e administrativas 627 619 Depreciacdo e amortizagdo 28 28
Néo Circulante Total do passivo circulante 4.658 _ 4.024 627 619 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (5) (6)
Outras contas a receber 55 38 Nao Circulante L Lucro antes do resultado financeiro 15.214 14.496 Variagdo nos ativos operacionais:
. . . 55 38 Imposto de renda e contribuicdo Despesas financeiras 14 (1) (1)  Contas a receber de partes relacionadas 8 (689) 852
Propriedades para investimento 9 _ 152.806 _ 122.943 social diferidos 10 16.008 16.013  Receitas financeiras 14 903 _ 1.633  Outras contas a receber (17) 1
Total do ativo néo circulante _152.861 _ 122.981 Total do passivo ndo circulante 16.008 16.013 Itado financeiro, liquido 902 1.632 Variacdo nos passivos operacionais:
Total do ativo _160.636 _ 148.757 Total do passivo 20.666 20.037 Lucro antes dos impostos 16.116 _16.128  Imposto de renda e contribuicdo Social a pagar 1.395 (9)
As notas explicativas da administragdo sdo parte Patriménio liquido 11 Imposto de renda e contribuigdo social Tributos a recolher . 7 433
integrante das demonstragdes financeiras Capital social 63206  63.206 Corrente 10 (1.367)  (576)  Contasa pagar de partes relacionadas — 20 138
5 a T find Ajuste de avaliagdo patrimonial 19.444 19.455 Diferido i 10____5___ 6 16.253  17.055
¢ o - poas Reservas de lucros 57.320 46.059 Lucro liquido do exercicio 14,754 15,558 _Pagamento de imposto de renda e contribuicdo social 1.358 576
em 31 de margo de 2025 e 2024 (Em milhares de reais| Total do patriménio liquido 139.970  128.720 Lucro liquido bésico e diluido por agio Elalxa quIdO P(Ii niente ¢ d es ope _14.895 _ 16.479
Luero liquido d . 142%2 152(5)§4 Total do passivo e patriménio liquido 160.636 _ 148.757 (expresso em R$ por agdo) 12 611 645 X;ﬂcaig:;xﬁanazsc:w:ls a es e investimentos 7 (16‘015) (1&460)
RL:;LOIt;qdlg a?ara?\éé?’l;g%z exercicio x 15.558 As notas explicativas da administragdo sdo parte As notas explicativas da administragdo sdo parte Resgate de aplicagBes financeiras 4.664 6.957
As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstragdes financeiras integrante das demonstracdes financeiras cAp“‘iaQaE:‘de recursos em propriedade para investimentos 9 29 gg%) (12 2%‘7‘)
= e T - - aixa liquido nas e investi
lntegrante das demonstragoes ﬁnancelras C D ¢ das do patrimdnio liquido (Em milhares de reais) D Fluxo dg caixa das ativid > At de fi
Notas da asd fi 3 . . . ) : Reservas de lucros Dividendos pagos 3694) -
s ap—— uando indicado de outra forma) Nota Capital social _Ajuste de avaliacdo patrimonial _Reserva legal _Lucros retidos _ Lucros acumulados Tutal Calxa Ilquldo aplicado nas atividades de financiamentos (3.694) -
- > = — — - Em 31 de margo de 2023 _ 63.206 19, 1.999 28.541 - 113.21 do saldo de caixa
1. Contexto operacional A Lincoln Junqueira Agro S.A. (“Companhia”), sediada em Reyerszo de dividendos propostos 11.d - - N R 3.643 3.643 e equivalentes de caixa, liquido (41) 52
Caiabu/SP, tem como atividade preponderante a exploragdo agricola de lavouras de Realizagdo do custo atribuido - (12) - 12 - - Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 103 51
cana de aglicar, mediante participagdo em contratos de parceria agricola em sua tota- Lucro liquido do exercicio - - - - 15.558 15.558 Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 62 103
lidade com a parte relacionada Usina Alto Alegre S.A. — Aguicar e Alcool. 2. Base de B?v?gzt\lggiomif\irrﬁzesrgg|'|iegga?|érios ﬁg ) . 778_ . (3(233 @ 694) As notas explicativas da administragdo sdo parte
preparagdo D do de confor (com relagdo as normas do CPC) As de- Constituicio de reserva de retencio de lucros 11e - _ 14.729 (14:729) integrante das demonstracdes financeiras
monstragdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contdbeis adotadas Em 31 de margo de 2024 63.206 19.455 2.777 43.282 - 128. 720 informag@es adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragdo dos valores justos
no Brasil (BR GAAP) incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronun- Realizacdo do custo atribuido (11) - 1 - - sdo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. Caixa e equivalentes
ciamentos Contabeis (CPC), e evidenciam todas as informagdes relevantes préprias t‘é%r:ﬁlgﬂégg’g:rzgf"ac'ggal 11b : . 738 N 1?773%‘; 14.754 e caixa Os valores contabeis informados no balango patrimonial aproximam-se dos
da}s( demonstragée§ ﬁnancyeiras, e somer:te elas, .as~quais estdo consis}entgs €om as  pjvidendos minimos obrigatorios 11.d - B - - (3.504) (3. 504) valores justos em virtude do curto prazo de vencimento destes instrumentos. ¢. Ge-
utilizadas pela administragdo na sua gest&o. A emissdo das demonstragdes financeiras Constituigdo de reserva de retengdo de lucros  1l.e - - - 10.512 (10.512) de riscos financeiros A Companhia apresenta exposigdo aos seguintes
foi autorizada pelos administradores da Companhia em 04/07/2025. 3. Base de men- Em 31 de marco de 2025 63.206 19.444 3.515 53.805 - M riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: Risco de crédito; Risco de liqui-
suragdo As demonstragdes financeiras da Companhia foram preparadas considerando _ _ _ _ _ As notas exglipaﬁvas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras dez; Risco de mercado; e Risco operacional. Essa nota apresenta informagdes sobre
o custo histérico como base de valor e ajustadas para refletir o custo atribuido de tragoes~ﬁnance|rasA Onent{coes aprlmoradaslsaolfomeadas sobrelcomo agrupar in- . 2.035 2024 ; exposicio da Companhia a cada um dos riscos supramencionados, os objetivos, po-
propriedades para investimento quando permitido pelas praticas contabeis e legisla- formacdes nas demonstracges financeiras. Além disso, todas as entidades séo obriga- Imposto Contribuicdo  Imposto  Contribui¢do |iticas e processos para a mensuragdo e gerenciamento de risco, e o gerenciamento
3o brasileira. 4. Moeda funcional e moeda de apresentagio Essas demonstragdes dasa usaro subt'otal do lucro operacional e ponto d? Pa'ft"da para’a demon§tracao X de renda social __de renda social o capital da Companhia. Divulgag8es quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo
financeiras s3o apresentadas em Real (“R$”), que é a moeda funcional da Companhia. dos ﬂuxos_ de_calxa ao[apresentar fluxos de _Calfa operZii pelo metodo"mdlretq A ;T,Cm atntes dos tributos 16‘2151;3 16'191“/6 16‘21;; 16‘1;5 dessas demonstragdes financeiras. Estrutura do gerenciamento de risco Risco de cré-
Todas as informagdes financeiras apresentadas em real foram arredondadas para o Companhia ainda eita\no processo de avaliagdo C~10 impacto do novo padréo, partlc.u- IqUEee) @ 029')’ & 450')) @ 032; 1 452‘)’ dito Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente
milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. Uso de estimativas e larmente com~re|agao a estrutura da demf)nstrag?o de !UF"OS.G pe.rr'Jas da Companhia, Ajuste diferenca aliquota i . : ’ ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacdes
julgamentos Na preparacgdo destas demonstragdes financeiras, a administragdo utili- @ demonsFragao dlos ﬂux?s de. caixa e as divulgagdes ad'C|0n3{$ eX'E'daf pato MPMs. A (lucro presumido) 3.077 1.040 3.660 1.254 contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis da Companhia de clientes e em
zou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas conta- Companhia tambem~esta ?V3|laﬁd° 0"mP§Ct° s?bre como as informagBes s&o agrupa- Tributos no resultado titulos de investimento. O direcionamento dos negécios é tratado em reunides para
beis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. das nas demonstragdes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como ‘ou- g exercicio (410) (372) 198) tomadas de decisBes, acompanhamento dos resultados e adequag8es das estratégias
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas s3o tros’ b. Ou_tras nurn'.las_c.ont?bels N@o se esperaNque @ 598”'_’“5 pormalaose € alterada fejto corrente (957) (410) (376) (200) estabelecidas, visando manter os resultados esperados. A administragdo entende que
revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas s30 reconhecidas prospecti- tenha um impacto significativo nas demonstragdes financeiras da Companhia: e Clas- Efeito diferido 5 ~ 4 2 o risco de crédito é monitorado de maneira adequada e frequente, o que minimiza as

vamente. (i) Contas a receber de clientes O valor justo de contas a receber e outros
recebiveis, que é determinado para fins de divulgagdo, é estimado como o valor pre-
sente de fluxos de caixa futuros, descontado pela taxa de mercado dos juros apurados
na data de apresentagdo. (ii) Propriedade para investimento O valor justo das pro-
priedades para investimento, para fins de divulgagdo, foi baseado na abordagem de
mercado e nas abordagens de custos por meio de precos de mercado cotados na data
de transicdo para ativos semelhantes, quando disponiveis, e custo de reposi¢do quan-
do apropriado. 5. Politicas contdbeis materiais Mudangas nas politicas contabeis As
politicas contdbeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consis-
tente a todos os exercicios apresentados nessas demonstragdes financeiras, salvo in-
dicagdo ao contrario. a. Capital social As agGes ordindrias sdo classificadas como patri-
ménio liquido. A Companhia ndo possui agdes preferenciais. Os dividendos minimos
obrigatérios, conforme definido em estatuto social, sdo reconhecidos como passivo. b.
Propriedade para investimento A propriedade para investimento é mensurada pelo
custo. Propriedades para investimento sdo baixadas quando vendidas ou quando a
propriedade para investimento deixa de ser permanentemente utilizada e ndo se es-
pera nenhum beneficio econémico futuro da sua venda. A diferenga entre o valor liqui-
do obtido da venda e o valor contébil do ativo é reconhecida na demonstragdo do re-
sultado no periodo da baixa. c. Outros ativos circulantes e néo circulantes Os demais
ativos sdo apresentados ao valor de custo ou de realizagdo, incluindo, quando aplica-
vel, ajustes a valor presente, rendimentos, variagdes cambiais e monetdrias auferidas
e provisGes para perdas na realizagdo desses ativos que sdo constituidas com base na
analise das expectativas de sua efetiva realizacdo. d. Parceria agricola Quando a Com-
panhia atua como parceiro outorgante, determina, no inicio da parceria agricola, se
cada contrato é classificado como propriedade para investimento. Para realizar essa
classificagdo, a Companhia faz uma avaliagdo geral se o contrato transfere substancial-
mente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo subjacente. De
forma geral, as politicas contabeis aplicaveis como parceiro outorgante no periodo
comparativo ndo foram diferentes do CPC 06(R2). A Companhia realiza contrato de
parceria agricola com suas propriedades para investimento. A Companhia ndo é
requerido fazer ajustes na transi¢do para o CPC 06(R2) para contratos nos quais atua
como parceiro outorgante. e. Reconhecimento da receita A receita € mensurada pelo
valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida de quaisquer estimativas
de descontos comerciais e/ou bonificagdes concedidos ao comprador e outras dedu-
¢Oes similares. A receita de venda de produtos é reconhecida quando (i) j& houve a
transferéncia ao comprador do controle relacionado a propriedade do produto; (ii) o
valor da receita pode ser mensurado com confiabilidade; (iii) os beneficios econémi-
cos associados a transagdo fluirdo a Companhia; e (iv) os custos incorridos ou a incor-
rer podem ser mensurados com confiabilidade. Mais especificamente, a receita de
venda de produtos é reconhecida quando todas as obrigagdes de desempenho sdo
cumpridas. A receita é oriunda dos contratos de parceria agricola vinculadas as pro-
priedades para investimento mencionadas na nota 5.b, e é reconhecida como receita
quando ocorre a venda da cota parte do produto fruto da parceria agricola. f. Imposto
de renda e contribuig3o social A base de célculo do imposto de renda e da contribui-
¢do social presumido é calculada a razéo de 8% no célculo de imposto de renda e 12%
no célculo de contribuigdo social sobre a receita bruta, sobre as quais se aplicam as
aliquotas regulares de 15%, acrescida do adicional de 10%, para o imposto de renda e
de 9% para a contribui¢do social. Por esse motivo, ndo registraram imposto de renda e
contribuigdo social diferidos sobre determinadas diferengas temporarias que ndo im-
pactam a base de célculo do lucro presumido. A despesa com imposto de renda e
contribuigdo social compreende as parcelas correntes e diferidas. O imposto corrente
e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados
a combinagdo de negdcios ou a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido
ou em outros resultados abrangentes. Despesas de imposto de renda e contribuigéo
social corrente O imposto corrente é o imposto a pagar calculado sobre a receita bru-
ta tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exer-
cicios anteriores. E mensurado com base nas taxas de impostos decretadas ou subs-
tantivamente decretadas na data do balango. O imposto corrente ativo e passivo sdo
compensados somente se alguns critérios forem atendidos. g. Lucro basico e diluido
por agdo O resultado por agdo basico é calculado dividindo-se o resultado do exercicio
atribuivel aos detentores de capital préprio da Companhia pelo nimero médio ponde-
rado de agGes em circulagdo durante o exercicio. 6. Novas normas e interpretacdes
ainda ndo efetivas Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados
ap6s 12/01/2025 (no caso da Companhia em 1°/04/2025). As seguintes normas altera-
das e interpretages serdo avaliadas pela Companhia e ndo deverdo ter impacto signi-
ficativo nas demonstragdes financeiras da Companhia. a. IFRS 18 apresentagdo e di-
vulgagdo das demonstragdes contdbeis O IFRS 18 substituira o CPC 26 Apresentagdo
das Demonstragdes Contabeis e se aplica a periodos de relatérios anuais iniciados em
ou ap6s 12/01/2027. O novo padrdo introduz os seguintes novos requisitos principais.
As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco catego-
rias na demonstragdo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de inves-
timento, de financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As
entidades também sdo obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional re-
cém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara. As medidas de desempenho
definidas pela administracdo (MPMs) sdo divulgadas em uma Unica nota nas demons-

sificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiros (alteragdes CPC 48 e CPC 40).
Auséncia de conversibilidade (Alteragoes ao CPC 02).

7. Caixa e equi' de caixa e Aplicag iras 2025 2024

Caixa e equivalente de caixa 62 103

Aplicagdes financeiras _2.749 _21.398
_ 2811 21.501

As aplicagdes financeiras sdo resgataveis sem qualquer caréncia, sdo mantidas em
bancos de primeira linha e representadas substancialmente por Certificados de De-
posito Bancdrio - CDBs, pés-fixados, remunerados as taxas médias de 97,00% (99,13%
em 31/03/2024) da variagdo do Certificado de Depdsito Interbancério - CDI e sdo man-
tidas para fins de investimento. 8. Partes relacionadas Controladora A controladora
final da Companhia é a JLV Participagdes S.A., que detém 57,03% de suas agdes (em
31/03/2025 e 2024). Saldos patrimoniais Os valores registrados no contas a receber
de partes relacionadas, refere-se a transagdes com a Usina Alto Alegre S.A. — Aglcar
e Alcool. No exercicio findo em 31/03/2025 o montante a receber é de RS 4.964 (RS
4.275 em 31/03/2024), e tem seu vencimento durante o préximo exercicio social. Os
valores registrados no Contas a pagar de partes relacionadas, referem-se a transagées
com a Usina Alto Alegre S.A. — Aglicar e Alcool, no exercicio findo em 31/03/2025
o montante a pagar é de RS 1.056 (RS 276 em 31/03/2024), e tem seu vencimen-
to durante o préximo exercicio social. Principais saldos e transagdes que afetam o
resultado As operagdes mantidas com partes relacionadas resumem-se a venda de
cana-de-aglicar para a Usina Alto Alegre S.A. — Agtcar e Alcool, que tem 0 mesmo con-
trole acionario da Companhia. No exercicio findo em 31/03/2025, as referidas vendas
foram de R$ 16.173 (RS 15.431 em 31/03/2024), vide nota explicativa n2 13. Essas
operagdes estdo de acordo com as praticadas no mercado. Operagdes com pessoal
chave O pessoal-chave da administragdo da Companhia é composto pela Diretoria. A
Companhia ndo concede ao pessoal-chave da administragdo beneficios com caracte-
risticas de curto e longo prazos. Os valores pagos a titulos de remuneragdo no exerci-
cio de 2025 e 2024 n3o ocorreram pela Companhia, sendo realizados pela Usina Alto
Alegre S.A. — Aclicar e Alcool. Remunerag&o aos acionistas A Companhia possui uma
Politica de Remuneragdo aos Acionistas (Dividendos), de acordo com o estatuto social,
de distribuigdo de dividendo minimo de 25% sobre o lucro liquido do exercicio, apés
a constituicdo da reserva legal correspondente a 5% do lucro liquido do exercicio. Em

11. Patriménio liquido a. Capital social Em 31/03/2025 e 2024, o capital social esta
dividido em 2.412.816 agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal. b. Reserva
legal Constituida a razdo de 5% do lucro liquido do exercicio, limitada a 20% do capital
social realizado. ¢. Ajuste de avaliagdo patrimonial Refere-se a reavaliagdo propria,
liquida dos efeitos tributarios, e é realizada com base nas depreciagdes, baixas ou
alienagdes dos respectivos bens reavaliados e o montante apurado da realizagdo é
transferido para lucros retidos. Os valores estdo demonstrados liquidos do efeito do
imposto de renda e da contribuigdo social, conforme nota explicativa n2 10. d. Divi-
dendos A reversdo de dividendos propostos, no montante de R$ 3.643, foi delibera-
da pela Assembleia Geral Ordinaria (AGO) n° 5 do dia 21/07/2023. De acordo com o
estatuto social, aos titulares das agGes serdo atribuidos dividendos de 25% do lucro
liquido de cada exercicio, apds a apropriagdo da reserva legal, correspondentes a 5%
do lucro liquido do exercicio.

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 14.754 15.558
Base para destinagdes 14.754 15.55
( - ) Constituigdo da reserva legal (738) (778)
Base elegivel de distribuicdo de dividendos 14.016 14.780
Dividendos - percentual de 25% (minimo
obrigatério de acordo com estatuto social) 3.504 3.694

e. Reservas de retengdo de lucros Constituida com os lucros remanescentes, apds
as destinagdes legais e estatutarias, ficando a disposi¢do da assembleia para futuras
destinagdes. 12. Lucro basico e diluido por agdo A tabela a seguir reconcilia o lucro
liquido e a média ponderada do valor por agdo utilizados para o calculo do lucro/
prejuizo basico e do lucro diluido por agdo:

Basico e diluido 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 14.754 15.558
Namero de agdes durante o exercicio (milhares) 2.413 2.413
Lucro por agdo - bésico e diluido - RS 6,11 6,45

Para os exercicios findos em 31/03/2025 e 2024, a Companhia ndo tinha potencial
para diluigdo das agdes ordindrias e, consequentemente, o lucro por agdo diluido é
equivalente ao lucro por agdo basico, conforme demonstrado anteriormente. 13. Re-
ceita liquida de vendas A receita liquida de vendas é demonstrada a seguir:

o Receita de Vendas 2025 2024
31/03/2025 os dividendos propostos foram de R$ 3.504 (RS 3.694 em 31/03/2024), Cana de actcar 16.173 15.431
conforme nota explicativa 11.d. Em 31/03/2025, foram efetivamente pagos dividen- Receita bruta 16.173 15.431
dos no valor de R$ 3.694 (ndo houve dividendos efetivamente pagos em 31/03/2024). Impostos (332) (316)
9. Propriedade para investimento Edificios e Receita liquida 15.841 15.115
Custo Terras _dependéncias Total 14. Resultado fi iro
Em 31 deﬁmargo de 2023 115.035 1.131 116.166 Despesas financeiras: 2025 2024
Aquisicdes 6.924 = 6.924 Dpespesas bancarias e outras despesas financeiras
Em 31 de margo de 2024 121.959 1.131 123.090 Total das despesas financeiras
Aquisicdes 29.891 - 29.891 Receitas financeiras:
Em 31 de margo de 2025 ___ 1131 Rendimentos sobre aplicagdes financeiras
Edificios e Total das receitas financeiras
Depreciagdo Terras _dependéncias Total Total do resultado financeiro
Eeraggladees margo de 2023 | (1(%2% (1(%2{ 15. Instrumentos financeiros a. Classificagdo contdbil e valores justos A tabela a se-
Em 31 de marco de 2024 5 (147) (147) guir apresenta os valores contdbeis e o valor justo dos ativos e passivos financeiros,
Adicédes . 3 ((28} ((28) incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Ndo inclui informagées sobre o
Em 31 de marco de 2025 175 175) valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor
Saldo liquido em 31 de marco de 2024 49—3“1 ————984 177943 contéjbil éuma a roximg do razoavel do valor justo ' '
Saldo liquido em 31 de marco de 2025 151.850 956 152.806 P < A {Ialm: oo Valor iusto
T: &di i iaca 7 Nota ___Valorcontabil _________ Valor justo
axas mefilas anuais de qepreFlagao . . 3_’0,/0_ 31 de margo de 2025 Custo amortizado Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
As propriedades para investimento, estdo avaliadas ao custo histérico. O mon- Ativos
tante pago no periodo encerrado em 31/03/2025 foi de R$ 29.891 (RS 6.924 em Caixa e equivalentes de caixa 7 62 62 - -
31/03/2024). Para fins de divulgagdo destas demonstragdes financeiras, a Compa- égl:::ggefeggggrczzas 7 2.749 - 2749 N
nhia avaliou essas propriedades ao seu valor justo, no montante de RS 531.663 em artes relacionadas 8 4.964 4.964 ~
31/03/2025 (RS 524.587 em 31/03/2024). As avaliagdes foram realizadas, utilizando CF))utras contas a receber 55 55 - -
evidéncias de mercado relacionadas a pregos de transagdes efetuadas com proprieda- Total 7.830 5.081 2.749 -
des similares. 10. Imposto de renda e contribuigo social Composigao dos tributos Passivos
dif Id ! P < posie Dividendos propostos a pagar 11d 3.504 3.504 -
ieridos . . Contas a pagar de
. e partes relacionadas 8 1.056 _1.056 - -
tagdo no tagdo no Total 4.560 _4.560 -
resultado resultado do Nota ___Valor contébil __ __Valor justo
2025 do exercicio 2024 exercicio 2023 zl'de margo de 2024 Custo amortizado Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Débitos tributérios c“‘.’°s val de cai
Imposto de renda sobre: aixa e equivalentes de caixa 7 103 103 -
H e . . Aplicagdes financeiras 7 21.398 - 21.398
. Ajuste de avaliagdo patrimonial 11.771 (3) 11.774 (5) 11779 ontas a receber de
Contribuigdo social sobre: lacionad 8 2 2
. Ajuste de avaliacio patrimonial _4.237 (2) _4.239 (1) _4.240 gsggs ggr?tca:ggareiseber 4. ;g 4. ;g . i
Total dos débitos tributarios 16.008 (5) 16.013 (6) 16.019 Total T 75814 4416 21.398
Imposto de renda e contribui¢do Passivos -
social liquidos 16.008 (5) 16.013 (6) 16.019 ‘pjyidendos propostos a pagar 11d 3.694 3.694 -
Os tributos diferidos se referem a ajuste de avaliagdo patrimonial classificados no Pa- Contas a pagar de
triménio liquido (nota 11.c) como segue: partes relacionadas 8 276 276 -
Ajuste de avaliagdo patrimonial 35,457 Total -~ 3.970 3.970 = —
(-) Imposto de renda e Contribuicdo social __(16.008) b. Determinagio do valor justo Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Compa-
Ajuste de avaliagdo patrimonial liquida (Patriménio liquido) —19.444 hi5 exigem a determinagdo do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros

a. Conciliagdo do imposto de renda e da contribui¢do social com o resultado da aplica-
¢do direta da aliquota dos respectivos tributos sobre o resultado societdrio

como para os ndo financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propdsitos
de mensuragao e/ou divulgagdo baseados nos métodos abaixo. Quando aplicavel, as

possibilidades de ocorréncias de descumprimento. A Companhia opera com poucos
instrumentos financeiros, sendo eles: caixa e equivalentes de caixa e créditos. Du-
rante o exercicio findo de 31/03/2025, ndo foi realizada nenhuma reclassificagdo de
instrumentos financeiros. Para mitigar esses riscos, a Companhia adota como pratica
a analise das situagdes financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como a
definigdo de limites de crédito e acompanhamento permanente das posi¢des em aber-
to. No que tange as institui¢des financeiras, a Companhia somente realiza operagdes
com instituigdes financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de rating, buscando
rendimentos conservadores e taxas de juros para operagdes financeiras com menor
custo. O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢do maxima do crédi-
to. A exposi¢do maxima do risco do crédito na data das demonstragdes financeiras foi:

Ativos financeiros Nota 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 7 62 103
Aplicagdes financeiras 7 2.749 21.398
Contas a receber de partes relacionadas 8 4.964 4.275

7775 25.776
Risco de liquidez Risco de liquidez é o risco em que a Companhia possa eventualmente
encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos
financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro.
A abordagem da Companhia na administragdo de liquidez é de garantir, 0 maximo
possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao
vencerem, sob condi¢Bes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitdveis ou
com risco de prejudicar a reputagdo da Companhia. A Companhia trabalha alinhando
disponibilidade e geragdo de recursos gerenciando sua geragdo de receita através da
venda de cana de agucar. Adicionalmente a Companhia possui como pratica manter
recursos em aplicagdes financeiras de liquidez imediata, visando principalmente ga-
rantir sua liquidez de curto prazo. A seguir, estdo os ativos e passivos financeiros de-
monstrados por ano de vencimento.

2025
Fluxode 6meses 6-12 1-2 2-5 Maisque
caixa oumenos meses _anos _anos __5anos
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 62 62 - - - -
Aplicagdes financeiras 2.749 1375 1.374 - - -
Contas a receber de
partes relacionadas 4.964 4.964 - - - -
Outras contas a receber 55 55 - - - -
Passivos
Dividendos propostos a pagar 3.504 3.504 - - - -
Contas a pagar de
partes relacionadas 1.056 1.056 - - - -
2024
Fluxode 6meses 6-12 1-2 2-5 Maisque
caixa Oumenos meses _anos _anos __5anos
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 103 103 - - - -
Aplicagbes financeiras 21.398 5.948 15.450 - - -
Contas a receber de
partes relacionadas 4.275 4.275 - - - -
Outras contas a receber 38 38 - - - -
25.814 10.364 15.450 - - -
Passivos
Dividendos propostos a pagar 3.694 3.694 - - - -
Contas a pagar de
partes relacionadas 276 276 - - - -

N&o é esperado que os fluxos de caixa incluidos na analise de maturidade da Compa-

"~ nhia possam ocorrer significativamente mais cedo, ou em valores diferentes. Andlise

de sensibilidade — Risco de taxa de juros A andlise é feita considerando os movimentos
das respectivas taxas de juros e qual seria o impacto da variagdo das taxas de juros no

- resultado ou no patriménio liquido em diferentes cenarios. A tabela a seguir resume

todas as posigdes da situagdo financeira da Companhia impactada pela variagdo da
taxa de juros.

Impactos Impactos
Valor de emum emum Impactos em
. referéncia cendrio cenario um cendrio|
_ Descrigdo (nocional) avel ivel remoto
10% -10% 25% -25% _50%  -50%
Aplicagdes financeiras com taxa
de juros flutuantes sem “hedge”  21.398 _294 (294) _734 (734) 1.468 (1.468

294 (294) 734 (734) 1.468 (1.468

No cendrio anterior, a taxa de juros foi combinada de duas maneiras de acordo com

Impacto no resultado operacional

- trés cenarios: provavel, possivel e remoto. Para o cendrio provével, é suposta uma

variagdo de +/- 10% da taxa de juros, com base em observagdes das condi¢des de

~ mercado atuais. Todas as outras varidveis dos montantes anteriores foram mantidas

constantes. Seguem as principais premissas da analise: Aplicagées financeiras A taxa
de juros que foi analisada no periodo é CDI.

Relatério dos

sobre as d oes fi

A Diretoria

Aos Diretores da Lincoln Junqueira Agro S.A. Caiabu - SP Opinido Examinamos as
demonstragBes financeiras da Lincoln Junqueira Agro S.A. (“Companhia”), que com-
preendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2025 e as respectivas demons-
tragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacgdes elu-
cidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira
da Lincoln Junqueira Agro S.A. em 31 de margo de 2025, o desempenho de suas ope-
ragdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
préticas contdbeis adotadas no Brasil. Base para opinido Nossa auditoria foi conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsa-
bilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitu-
lada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”.
Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profis-
sionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Res-

ponsabilidades da administragdo pelas demonstragdes financeiras A administragdo é
responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro. Na elaboragdo das demonstrag@es financeiras, a administragdo é responsa-
vel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicdvel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a
administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Responsabi-
lidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras Nossos objetivos
sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em con-
junto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em con-

junto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisGes econémi-
cas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstrag@es financeiras. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: — Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo re-
levante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencio-
nais. — Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com
o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficdcia dos controles internos da Compa-
nhia. — Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragdo. — Conclui-
mos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contdbil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza rele-
vante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em

Celso Luis Tadioto - Contador - CRC 15P181853/0-8
relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatdrio de auditoria
para as respectivas divulgagdes nas demonstragées financeiras ou incluir modificagdo
em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fun-
damentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Toda-
via, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional. — Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo
das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes finan-
ceiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compati-
vel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com a administragdo
a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significati-
vas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Ribeirdo Preto , 04 de julho de 2025.
KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-027666/0-5 F SP
Aline Peres Eleutério

Contadora CRC 1SP295291/0-0
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Relatério da Diretoria

D

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, submetemos a apreciagdo de V. Sas., as demonstragdes financeiras relativas aos exercicios encerrados em 31 de margo de 2025 e 2024. Permanecemos a disposicdo dos Senhores Acionistas para quaisquer informagdes que fizerem necessarias relativamente as contas

apresentadas. Sdo Joaquim da Barra, 04 de julho de 2025 A Diretoria.
C Balancos patrimoniais em 31 de margo de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) D) agoes dos Itados - icios findos em 31 de marco de 2025 e 2024 Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método Indireto Exercicios findos em
é\_t-ivoI Nota 2025 2024 E?SSiYO s Patriménio Liquido __Nota 2025 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 31 de margo de 2025 e 2024 (Em milhares de reais,
irculante irculante - - T
- . . Nota 2025 2024 Fluxo de caixa das atividades operacionais Nota 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 9 468.107 982.054 Fornecedores 18 76.387 117.950 A e C Vic P
Aplicagﬁtgsﬁnanceiras 92 3051 7601 Empréstimos e financiamentos 19 38.036 155.905 Rgcelta liquida fie vendqs o 24 2.386.840 2.404.526 Lgcro liquido do exercicio . 543309 649.830
Contas a receber de dlientes 10 203599 224399 Parceria agricola a pagar 17 270.075 230.805 Ajuste ao valor justo - ativo biolégico 14e25 (251.972) (61.763) Ajustes para conciliar o lucro do exercicio ao
Estoques 11 265515 375.075 Saldrios e encargos sociais 36.336 32.828 Custos dos produtos vendidos e revendidos 25 (1.450.291) (1.330.757) (jixa gerado pelas atividades operacionais:
Adiantamentos a fornecedores 11 39.098 40.842 Tributos a recolher R . 18.811 9.937 Lucro bruto I 684.577  1.012.006 Depreciagdo e amortizagdo 15,16e25 232.295 196.557
ritvalipgld Imposto de renda e contribuicdo social a pagar 22.b - 42.512 Despesas operacionais Resultado de alienacio ou baixa de bens 25e31.a (1.754)  (9.082)
Ativo bioldgico 14 98.615 206.005 ¥ : G U baix: ens . . -
| + 13 19.690 22500 Adiantamentos de clientes 20 5.899 3.957 Com vendas 25 (69.562) (88.840) Imposto de renda e contribuicio social diferidos 224 (32:372) 17.994
mpostos a recuperar, A : : Instrumentos financeiros derivativos 27 20.202 8.023 Gerais e administrativas 25 (83.370) (77.683) p | tod d tribuic ial 22. 122620 298.164
Instrumentos financeiros derivativos 27 64.392 39.700 Dividend: d i ionaic laui espesa com Imposto de renda e contribuicao socia -a - .
Dividendos propostos a pagar 23. 169.036 194.467 OQutras receitas operacionais, liquidas 25 17.650
Outras contas a receber 13.809 15.166 Qutras contas a pagar 1954 1833 P /114 — 3500 Resultado ndo realizado com instrumentos financeiros 7123 (42.151)
Total do ativo circulante 1.175.876  1.833.342 Total do passivo circulante 636.736 798.217 |ycro antes do resultado financeiro e impostos 549.295 Juros, variagbes monetarias e cambiais
N3o Circulante N3o Circulante Despesas financeiras 26 (225.483) sobre empréstimos e financiamentos 31.b 70.222 20.868
Depésitos judiciais 21 6.463 6.670 Empréstimos e financiamentos 19 288.237 266.381 pocoitas financeiras % 357.468 Juros e multas de provisdo para contingéncias 21e26 10.338 2.517
Adiantamentos a fornecedores 11 11.336 11.848 Parceria agricola a pagar 17 604.852 570.552 VariacGes cambiais, liquidas 2% 47 ‘723 Reversao de provisdo para contingéncias
Impostos a recuperar 13 16.198 15.894 Provisdo para contingéncias 21 46.405 47.989 ¢ 2 s, 11q —47.723) p R
Froe § o Imposto de renda e contribuico social diferidos 22.a 283.403 315,775 Resultado financeiro 2 84260 84306  ejuros/multas o hicléo 21 (2.468)
Outros investimentos 2.550 2.550 P 1ouica 4 R . Lucro antes dos impostos 633.557 965.988  Ajuste ao valor justo - ativo biolégico 1425 251.972  61.763
Outras contas a receber 277 262 Imposto de renda e contribuicéo social a pagar 22.b 128.04 P A ) o P
~36.824  37.224 Jotal do passivo n3o circulante 1.222.897 _ 1.328.746 !mposto de renda e contribuigdo social Juros e variagdes monetarias
Imobilizado 15 1954789 1.495856 Total do passivo 1.859.633 _ 2.126.963 Corrente 22.a  (122.620)  (298.164)  sobre outros ativos a receber (1.440) (15)
Intangivel 6 6718 e 71 Patrlm?nlu Illquido leerldlo dod 22.a 3§ 335 6179389340 Reversdo de provisdo para créditos
LAl g . Capital socia 23.a 1.020.000 760.000 Lucro liquido do exercicio 543. 49, iquidaca. i
Direito de uso 17 _1.107.887 __937.438 4j;ste de avaliagio patrimonial 23.c 3.276 4.070 Lucro liquido bésico e diluido por agdo de liquidacdo duvidosas i (123) (74)
_3.069.394 _ 2.440.015 Reservas de lucros 333 185  1.419.548 " Diminuigdo do ativo bioldgico devido
Total do ativo nio circulante 3.106.218  2.477.239 Total do patrimdnio liquido_ 2222461 2183618 (EXPressoem RS por agéo) . o 28 35,32 42,24 ;5 colheita de cana-de-actcar 14 231.979 244.630
Total do ativo 4.282.094  4.310.581 Total do passivo e patriménio liquido 4. 28 94 _ 4.310.581 As notas explicativas da administracao sdo parte Depreciagdo do direito de uso 17 236.143  224.210
As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras integrante das demonstragdes financeiras Ajuste a valor presente 17e26 #&g;g #0%2
C D| gdes das gdes do patriménio liquido Exercicios findos em 31 de margo de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) D Demonstragges dos resultados abrangentes - Exercicios findos ) Variagges nos ativos e passivos R B
Ajuste de avaliagdo em 31 de margo de 2025 e 2024 (Em milhares de reza‘;'s25 - (Aumento) ou redugdo dos ativos
. patrimoni Reservas de lucros Lucro liquido do exercicio 7543309  649.830 gotntas 2 receber de clientes zggég g;ggg;
Capital Custo atribuido Reserva Lucros Lucros Outros resultados abrangentes = +©37  Estoques ] -
Nota social de ativos legal retidos __acumulados Total ror'd Itado ab, 8 to d . 543300 649.830 Adiantamentos a fornecedores . (22.130) 312
Saldos em 31 de marco de 2023 610.000 4,899 120.038 919.819 - 1.654.756 10tal doresultado abrangente do exercicio . 343.309 . 649.830 Impostos a recuperar - circulante e ndo circulante 22.506  (13.591)
Revers&o de divendos propostos 23.d - - - 113.499 - 113.499 As notas explicativas da administragdo sdo parte '[;‘SU,‘”QE”FOZ_':'!"?”C‘?”OS derivativos (36. 68057) (Zségg
Distribuigdo de dividendos complementares 23d - - - 80.000 - 80.000 integrante das demonstragdes financeiras epositos judiciais
Aumentg de capital com reservgs 23.a 150.000 N - (1(50'000% - ( ] sdo determinados pelo método do custo médio. O custo dos estoques de produtos Outras contas a receber - circulante e ngo circulante 1357 (9.190)
Realizagdo do custo atribuido - (829) - 829 - - 3 5 - N " _°  Aumento ou (redugdo) dos passivos
Lucro liquido do exercicio - z - N 649.830 649.830 acabados contempla valores incorridos na aquisicdo e nos gastos gerais de fabricagdo  Fornecedores (41.563) 18.865
I%estinagﬁes: p egal 23b 31.962 (31.962 e ajustados ao valor liquido realizavel, se aplicavel, que corresponde ao prego de ven-  Saldrios e encargos sociais 3.508 2.391
onstituicdo de reserva lega B N : - . N i i i 3 Tributos a recolher 8.874 (2.594)
Dividendos minimos obrigatorios 234 - B B (154,267 (154.467) da estimado dcrws' estoques, dgduudo de todos os custos.9§hmaqos parg a'conclusz_aloﬂe Imposto de renda e contribuicio social a pagar (16372) (87.758)
Constituicio de reservas de lucros 23e _ _ - 463.401 (463.401) ! custos necessarlos. para reallz.a.r a venda. Que.m_do a;illcavel, é cqnshtulfﬁa provnsao Adiantamentos de clientes 1o 1997
Saldos em 31 de marco de 2024 760.000 4.070 152.000 1.267.548 - 2.183.618 em montante considerado suficiente pela Administracdo para cobrir provaveis perdas |nstrumentos financeiros derivativos 17.049 (1.503)
[R)?Vte!'gaé? geglvsndgs FHI'OPDStOSI " gg - - - 24%46%7(10 - 24%4(-]%700 na realizaggo e obsolescéncia dos estoques. Os adiantamentos s&o para fornecedores  Outras contas a pagar - circulante e ndo circulante 121 220
Alusnzlenutlgadoe cgpiltvall cegmorseggmssemen ares 23a 260.000 B B E260:000% R (240. ) de cana e sdo demonstrados ao custo. A realizagio se da de acordo com a expectativa o . _1.648.170 1.481.747
Realizacio do custo atribuido - (794) R 794 R - de colheita onde ¢ segregado entre curto e longo prazo. h. Instrumentos financeiros Knmpgrsut‘?agggedne%fogodnetrelgqugl)graégﬁsr?\%:I pagos (284.838) (127.798)
Ibuc? liquido do exercicio N - - - 543.309 543.309 (i) Ativos financeiros A partir de 1°/05/2019, os ativos financeiros sdo classificados e financiamentos 31b 26.888 29.605
estinagdes: X X ) X . .
Conshtalgao de reserva legal 3bed _ ~ 27.165 ~ (27.165 _ como (a) mensurados ao custo amortizado e (b) mensurados ao valor justo por meio caixa liquido decorrente das atividades operacionais 1.336.444 1.324.344
Dividendos minimos obrigatérios 23 d - - - - (129 mﬁz (129.036) do resultado. A mensuragdo dos ativos financeiros depende da sua classificagdo, que Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Constituigdo de reservas de lucros 23. - - - 387.108 387.108' - pode ser da seguinte forma: a. Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado Os ~Recebimento pela venda de ativos 3la 5.939 15.225
Saldos em 31 de margo de 2025 1.020.000 3.276 179.165 1.220.020 - 2.422.861 i 05 financeiros mantidos pela Companhia so: (1) para receber o fluxo de caixa Aplicagbes financeiras 4.550 14.671
As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras tratual e n3 d lizacio de | das: e (2) cuios t Aplicagdo de recursos em ativo biolégico 14 (376.561) (232.820)
NG T e TREC i BT esTeY] contratual e ndo para a venda com realizagdo de lucros e perdas; e (2) cujos termos  apjicacso de recursos em imobilizado 15 (693.442) (379.256)
okas ! alagn aceols acoesnal e ema coe G contratuais originam, em datas especificas, fluxos de caixa de pagamentos de principal ~ Aplicacio de recursos em intangivel 16 (1.968 (3.893)
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) e juros sobre o valor do principal em aberto. Em 31/03/2025 e 2024, os ativos finan- _Aplicacdo de recursos em direito de uso 17 __(72.493 -
1. Contexto operacional A Usina Alta Mogiana S.A. - Agtcar e Alcool (“Companhia”), mercados ativos para ativos e passivos e idénticos. Nivel 2: inputs, exceto os pregos ceiros classificados nessa categoria referem-se 4 caixa e equivalentes de caixa, aplica- €2iXa liquido aplicado pJasJatlwdades de investimentos 1.133.975) (586.073
sediada em S&o Joaquim da Barra, Estado de S&o Paulo, tem como atividade prepon- cotados incluidos no Nivel 1, que sio observaveis para o ativo ou o passivo, diretamen- cges financeiras vinculadas, contas a receber de clientes e depsitos judiciais, sendo ng;:;gaé:ae‘::;:elmmos > f"linancnamentos 3lb 155437 .
derante a fabricacdo e o comércio de aglcar e etanol. Também atua na cogeragdo te (pregos) ou indiretamente (derivado de precos). Nivel 3: inputs, para o ativo ou 0 os principais critérios adotados descritos abaixo: Caixa e equivalentes de caixa: in- Amortizacao de principal de empréstimos ’ ’
e comercializagdo de energia elétrica. No exercicio findo em 31/03/2025, aproxima- passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo cluem dinheiro em caixa, depésitos bancérios, outros investimentos de curto prazode e financiamentos 31b  (294.784) (110.477)
damente 70% da cana-de-agticar processada pela Companhia foram cultivados em observéveis). A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do alta liquidez com vencimentos originais de trés meses ou menos, que sio prontamen- Dividendos pagos ) 12.e  (329.897) (140.000)
terras de terceiros, mediante exploragao de parceria agricola, e o restante ¢ adquirido valor justo no final do periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram as te conversiveis em um montante conhecido de caixa e estio sujeitos a |n5|gn|ﬁcante Amortizacgo de parcerias agricolas 17 _(247.172) (234.230
junto a produtores agricolas. A Companhia tem capacidade de produzir e processar mudancas. Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuraggdo dos risco de mudanca de valor e contas garantidas, quando aplicavel; Aplicagdes fi cf"ﬂa I|qu‘|do apllcadson;azldo de calxad: nnda (716.416) (484.707,
aproximadamente 7,5 milhdes de toneladas de cana-de-agucar por safra. O plantio valores justos estdo incluidas na nota explicativa n2 27 - Instrumentos financeiros. ras vinculadas: referem-se a investimentos vinculados a contratos de instrumentos equiv’aler'\tes de caixa, liquido (513.947) 253.564
de canal-de-a;ﬂcar requer um periodo de 12, 18 meses e 2 verées. para matura;éo ('.'ontasa'receberde cjlientes_Ovanrﬂjust'o dg contas a receber e outros recebiveis, que financeiros derivativos com restricio de liquidez; Contas a receber de clien- Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 982.054 728.490
e o periodo de colheita inicia-se geralmente entre os meses de abril e maio de cada é determinado para fins de divulgagdo, é estimado como o valor presente de fluxos de tes: correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de produtos no Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 468.107 _ 982.054

ano e termina, em geral, entre os meses de novembro e dezembro, periodo em que
também ocorre a produgdo de agucar e etanol. A comercializagdo da produgdo ocor-
re durante todo o ano e ndo sofre variagdes decorrentes de sazonalidade, somente
de oferta e demanda normais de mercado. Riscos associados as condi¢des climati-
cas podem impactar a Companhia, especialmente geadas, questdes hidricas decor-
rentes de secas prolongadas e incéndios, refletindo negativamente a produtividade
dos canaviais, e consequentemente a produgdo de agucar, etanol e outros produtos,
podendo afetar as receitas, custos e valor dos ativos bioldgicos. Os canaviais da Com-
panhia, nesse exercicio, sofreram impactos de variagdes climaticas, especialmente
quanto a incéndios generalizados e seca prolongada, que refletiram negativamente
no célculo do valor justo de seus ativos biolégicos. Aproximadamente 14 mil hectares
de cana-de-agticar da Companhia foram atingidos por incéndios, sendo necessarios
investimentos complementares em tratos culturais no montante aproximado de RS
38.000 para preservar a produtividade das safras seguintes. Em fungdo de seu ciclo de
produgdo, o exercicio social da Companhia tem inicio em 12/04 e termina em 31/03/
de cada ano. Aquisi¢do seguida de Incorporagdo Em 16/01/2025, por intermédio de
um acordo de compra e venda datado de 18/11/2024, a Companhia adquiriu da Rai-
zen Energia S.A., mediante Cessdo e Transferéncia de Quotas, a totalidade das quotas
representativas do capital social da Sociedade de sua titularidade denominada “Raizen
Califérnia Agricola Ltda”, cujo ato consta registrado na 22 alteragdo do contrato social
dessa Sociedade e através do qual, também foi alterada a denominag&o social da So-
ciedade para “Alta Mogiana California Agricola Ltda”. Em 28/02/2025, mediante 342
Assembleia Geral Extraordindria de Acionistas (“AGE”), foi aprovado o Protocolo de
Incorporagdo e Justificagdo (“Protocolo de Incorporagdo”) do Patriménio Liquido da
“Alta Mogiana Califérnia Agricola Ltda”. A Alta Mogiana Califérnia Agricola Ltda é uma
Sociedade cuja totalidade das quotas sdo detidas pela Companhia. Abaixo demons-
tramos o balango patrimonial da companhia incorporada, e os impactos da alocagdo
do prego pago na Companhia incorporadora em 28/02/2025: a. Balango patrimonial
da companhia incorporada Alta Mogiana California Agricola Ltda. (anteriormente
denominada Raizen California Agricola Ltda.) (Em milhares de reais)

Ativo janeiro-25 Passivo janeiro-25
(N&o auditado) (N&o auditado)
Circulante Circulante
Caixa 10 Passivo de Arrentamento 30.470
Ativos biolégicos 39.629
39.639 30.470
Naéo circulante Nao circulante
Imobilizado 45.601 Passivo de Arrentamento 110.822
Direito de Uso 111.044
110.822
156.645
Total do passivo _141.292
Patriménio Liquido
Capital social 54.992
54.992
Total do passivo e
Total do ativo 196.284 patriménio liquido 196.284
b. Alocagdo do prego pago Nota explicativa fevereiro-25
Prego a vista 383.971
% adquirido 100%
Prego pago na aquisi¢do 383.971
Prego pago alocado
Ativo Bioldgico 14 115.166
Plantio (Imobilizado) 15 196.312
Contratos (Direito de Uso) 17 72.493
Alocagdo 383.971

2. Base de preparagdo das demonstragdes financeiras Declaragdo de conformidade
(com relagdo as normas do CPC) As demonstragdes financeiras foram preparadas con-
forme as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).incluindo os pronunciamen-
tos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC), e evidenciam todas as
informagdes relevantes préprias das demonstragées financeiras, e somente elas; as
quais estdo consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua gestdo. A emis-
sdo das demonstragdes financeiras foi autorizada pelos administradores da Compa-
nhia em 04/07/2025. Detalhes sobre as principais politicas contdbeis da Companhia
estdo apresentados na nota explicativa n? 6. 3. Base de mensuragdo As demonstra-
¢Bes financeiras da Companhia foram preparadas considerando o custo histérico
como base de valor e ajustadas para refletir o custo atribuido de ativos imobilizados
quando permitido pelas praticas contabeis e legislagdo brasileira, com excegdo dos
instrumentos financeiros ndo derivativos designados pelo valor justo por meio do re-
sultado e do valor justo dos ativos biolégicos. 4. Moeda funcional e moeda de apre-
sentagdo Essas demonstracdes financeiras sdo apresentadas em Real (“R$”), que é a
moeda funcional da Companbhia. Todas as informag&es financeiras apresentadas em
real foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de ou-
tra forma. 5. Uso de estimativas e julgamentos Na preparagdo destas demonstragdes
financeiras, a Administragdo utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam
a aplicagdo das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados dos ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das
estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. a. Julgamentos As informag&es sobre
julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tem efeitos significati-
vos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas: Nota explicativa n? 17 — Passivo de parceria agricola e
direito de uso. A Companhia ndo tem condi¢des de determinar a taxa implicita de
desconto a ser aplicada a seus contratos de arrendamento e parcerias agricolas. Por-
tanto, a taxa incremental sobre o empréstimo do arrendatério é utilizada para o célcu-
lo do valor presente dos passivos de arrendamento e da parceria no registro inicial do
contrato. A taxa incremental sobre empréstimo do arrendatdrio é a taxa de juros que
o arrendatario teria que pagar ao tomar recursos emprestados para a aquisi¢do de
ativo semelhante ao ativo objeto do contrato de arrendamento e parceria, por prazo
semelhante e com garantia semelhante, os recursos necessérios para obter o ativo
com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econémico similar. Adicional-
mente a Companhia tem razoavelmente certeza de exercer opgdes de prorrogagdes. A
obtengdo desta taxa envolve um elevado grau de julgamento, e deve ser em fungdo do
risco de crédito do arrendatério, do prazo do contrato de arrendamento/parceria, da
natureza e qualidade das garantias oferecidas e do ambiente econdmico em que a
transacdo ocorre. O processo de apuragdo da taxa utiliza preferencialmente informa-
¢Bes prontamente observaveis, a partir das quais deve proceder aos ajustes necessa-
rios para se chegar a sua taxa incremental de empréstimo. Nota explicativa n2 21 -
Provisdo para contingéncias: A Companhia é parte envolvida em processos
trabalhistas, civeis, ambientais e tributarios que se encontram em instancias diversas.
As provisdes para contingéncias, constituidas para fazer face a potenciais perdas de-
correntes dos processos em curso, sdo estabelecidas e atualizadas com base na avalia-
¢do da administragdo, fundamentada na opinido de seus assessores legais e requerem
elevado grau de julgamento sobre as matérias envolvidas. Nota explicativa n2 27 -
Instrumentos financeiros. A Companhia adota o CPC 48 Instrumentos Financeiros (ex-
ceto os itens relacionados a contabilidade de hedge), onde classifica seus ativos finan-
ceiros em: mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. O célculo de impair-
ment dos instrumentos financeiros é realizado utilizando o conceito hibrido de “per-
das de crédito esperadas e incorridas”. Referidas provisdes serdo mensuradas em: (i)
perdas de crédito esperadas para 12 meses, (ii) perdas de crédito esperadas para a
vida inteira, ou seja, perdas de crédito que resultam de todos os possiveis eventos de
inadimpléncia ao longo da vida esperada de um instrumento financeiro e (iii) perdas
de créditos incorridas pela incapacidade de realizagdo dos pagamentos contratuais do
instrumento financeiro. b. Incertezas sobre premissas e estimativas As informagdes
sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas estdo incluidas nas seguin-
tes notas explicativas: Nota explicativa n2 14 - Ativo bioldgico; Representa o valor
presente dos fluxos de caixa liquidos estimados para estes ativos, o qual é determina-
do por meio da aplicagdo de premissas estabelecidas em modelos de fluxos de caixa
descontados. A Companhia avalia seu ativo biolégico ao valor justo, conforme orienta-
¢Bes do CPC 29. Essa avaliagdo considera a melhor estimativa da Companhia na deter-
minagdo das premissas utilizadas para o célculo do valor presente dos fluxos de caixa
da cana-de-aglcar na data das demonstragdes financeiras. Essas premissas dizem
respeito, substancialmente, a: (i) produtividade estimada desses canaviais, (ii) quanti-
dade de agcar total recuperavel (ATR) por tonelada de cana-de-agucar, (iii) precos
futuros estimados do ATR, (iv) custos necessarios para manutengdo do canavial (tratos
culturais), custo da terra utilizada (aluguel ou parceria) e custos correspondentes ao
corte, carregamento e transporte dessa cana-de-aglcar. Nota explicativa n2 17 - Direi-
to de uso, Parceria agricola a pagar e Arrendamento agricola a pagar; Taxa de desconto
e Nota explicativa n2 22 - Imposto de renda e contribuicdo social. A Companhia man-
tém certas discussdes administrativas e judiciais com as autoridades fiscais no Brasil,
relacionadas a certas posigdes fiscais adotadas na apuragdo do imposto de renda e
contribuigdo social sobre o lucro liquido (IRPJ/CSLL), cuja analise atual de prognéstico,
com base em avaliagdo interna e externa dos assessores juridicos, é de que elas serdo
provavelmente aceitas em decis®es de tribunais superiores de Ultima instancia. Contu-
do, a determinagdo final é incerta e depende de fatores ndo controlados pela Compa-
nhia, como mudangas na jurisprudéncia e alteragdes nas leis e regulamentos tributd-
rios. ¢. Mensuragdo do valor justo Uma série de politicas e divulgagdes contdbeis da
Companhia requer a mensuragdo dos valores justos, para os ativos e os passivos finan-
ceiros e ndo financeiros. A Companhia estabelece uma estrutura de controle relacio-
nada a mensuragdo dos valores justos. Isso inclui uma equipe de avaliagdo que possui
a responsabilidade geral de revisar todas as mensuragdes significativas de valor justo,
incluindo os valores justos de Nivel 3. A equipe de avaliagdo revisa regularmente da-
dos ndo observaveis significativos e ajustes de avaliagdo. Se a informag&o de terceiros,
tais como cotagdes de corretoras ou servigos de pregos, € utilizada para mensurar os
valores justos, entdo a equipe de avaliagdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros
para suportar a conclusdo de que tais avaliagdes atendem aos requisitos do CPC, in-
cluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagdes devem ser classifi-
cadas. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados
observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em
diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas
técnicas de avaliagdo da seguinte forma. Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em

caixa futuros, descontado pela taxa de mercado dos juros apurados na data de apre-
sentagdo. Imobilizado O valor justo dos itens do ativo imobilizado, para fins de custo
atribuido, foi baseado na abordagem de mercado e nas abordagens de custos por
meio de pregos de mercado cotados na data de transigdo para ativos semelhantes,
quando disponiveis, e custo de reposi¢do quando apropriado. Instrumentos financei-
ros derivativos O valor justo de contratos de cdmbio a termo é baseado no prego de
mercado listado, se disponivel. O valor justo dos instrumentos derivativos de protegdo
de moeda e juros consiste em apurar o valor futuro com base nas condigdes contrata-
das e determinar o valor presente com base em curvas de mercado, extraidas da base
de dados da B3 e NYBOT. Caso um prego de mercado listado ndo esteja disponivel, o
valor justo é estimado descontando da diferencga entre o prego a termo contratual e o
prego a termo corrente para o periodo de vencimento residual do contrato usando
uma taxa de juros livre de riscos (baseada em titulos publicos) - vide nota explicativa
n2 27 - Instrumentos financeiros. Passivos financeiros néo derivativos Os passivos fi-
nanceiros ndo derivativos sdo mensurados ao valor justo no reconhecimento inicial e,
para fins de divulgagdo, a cada data de apresentagdo. O valor justo é calculado com
base no valor presente do principal e dos juros apurados na data de apresentagdo das
demonstragdes financeiras, considerando os fluxos de caixa futuros, descontados pela
taxa de mercado. Quanto aos componentes passivos dos instrumentos conversiveis de
divida, a taxa de juros de mercado é apurada por referéncia a passivos semelhantes
que ndo apresentam uma opgdo de conversdo. Outros passivos financeiros néo deri-
vativos O valor justo, que é determinado para fins de divulgagao, € calculado basean-
do-se no valor presente do principal e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa
de mercado dos juros apurados na data de apresentagdo das demonstragdes financei-
ras. 6. Politicas contdbeis materiais Mudancas nas politicas contdbeis materiais As
politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consis-
tente a todos os exercicios apresentados nessas demonstragdes financeiras, salvo in-
dicagdo ao contrario. Classificagdo dos passivos como circulante ou ndo circulante e
p n&o cir com Cc (alteragdes ao CPC 26) A Companhia adotou
a classificagdo de passivos como circulantes ou nao circulantes (alteragdes ao CPC 26)
e passivos ndo circulantes com covenants (alteragdes ao CPC 26) a partir de
12/04/2024. As alteragdes se aplicam retrospectivamente. Elas esclarecem certos re-
quisitos para determinar se um passivo deve ser classificado como circulante ou ndo
circulante e exigem novas divulgacdes para passivos de empréstimos nao circulantes
que estdo sujeitos a covenants dentro de 12 meses ap6s o periodo de relatério. Isso
resultou em uma mudanca na politica contabil para a classificagdo de passivos que
podem ser liquidados em agdes proprias de uma entidade. Anteriormente, a Compa-
nhia ignorava todas as opgdes de conversado de contraparte ao classificar os passivos
relacionados como circulantes ou ndo circulantes. De acordo com a nova politica;
quando um passivo inclui uma opgao de conversdo de contraparte pela qual o passivo
pode ser liquidado por uma transferéncia das préprias agdes de uma entidade, a enti-
dade leva em consideragdo a opgdo de conversdo ao classificar-o passivo principal
como circulante ou ndo circulante, a menos que a opgdo seja classificada como patri-
monio liquido de acordo com o CPC 39. Os outros passivos da Companhia ndo foram
impactados pelas alteragdes. Apesar da mudanga na politica, ndo ha impacto retros-
pectivo nas demonstragdes comparativas, pois a Companhia nao tinha notas conversi-
veis em aberto em 31/03/2024. a. Moeda estrangeira Transa¢des em moeda estran-
geira sdo convertidas para a moeda funcional da Companhia pelas taxas de cambio nas
datas das transagdes, exceto pelos ativos e pelos passivos monetarios denominados e
apurados em moedas estrangeiras na data de apresentagdo, que sdo convertidas para
moeda funcional a taxa de cambio apurada naquela data. O ganho ou a perda cambial
em itens monetarios é a diferenca entre o custo amortizado da moeda funcional no
comego do exercicio, ajustado por juros efetivos e pagamentos durante o exercicio, e
o custo amortizado em'moeda estrangeira a taxa de cambio no final do exercicio de
apresentagdo. Ativos e passivos ndo monetarios que sdo mensurados pelo valor justo
em moeda estrangeira sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cdmbio na
data em que o valor justo foi determinado. As diferengas de moedas estrangeiras re-
sultantes na reconversdo sdo geralmente reconhecidas no resultado. b. Capital social
As ag¢bes ordindrias sdo classificadas como patriménio liquido. A Companhia ndo pos-
sui agdes preferenciais. Os dividendos minimos obrigatdrios, conforme definido em
estatuto social, sdo reconhecidos como passivo. ¢. Imobilizado (i) Reconhecimento e
mensuragéo Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histdrico de aquisigdo ou
construgdo, acrescido das reavaliagBes registradas em 1999 e 2006, deduzidos de de-
preciagdo acumulada e perda por redugdo ao valor recuperavel acumulado, quando
necessdria. Sdo registrados como parte dos custos das imobilizagées em andamento
os honorérios profissionais e, no caso de ativos qualificaveis, os custos de emprésti-
mos. Tais imobilizagdes sdo classificadas nas categorias adequadas do imobilizado
quando concluidas e prontas para o uso pretendido. A depreciagdo desses ativos ini-
cia-se quando estes estdo prontos para o uso pretendido na mesma base dos outros
ativos imobilizados. Os terrenos ndo sofrem depreciagdo. Gastos decorrentes de repo-
sigdo de um componente de um item do imobilizado sdo contabilizados separadamen-
te, incluindo inspegdes e vistorias, e classificados no ativo imobilizado. Outros gastos
sdo capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econdmicos desse
item do imobilizado. Qualquer outro tipo de gasto é reconhecido no resultado como
despesa. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas
sdo registradas como itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Gan-
hos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo apurados pela comparagdo
entre os recursos advindos da alienagdo com o valor contdbil do imobilizado, e sdo
reconhecidos liquidos dentro de outras receitas operacionais, liquidas, no resultado.
(ii) Custos subsequentes Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que
seja provéavel que beneficios futuros associados com os gastos serdo auferidos pela
Companhia. Gastos de manutengdo e reparos recorrentes sdo registrados no resulta-
do. A Companhia realiza anualmente manuteng¢des em sua unidade industrial, aproxi-
madamente no periodo de dezembro a margo. Os principais custos de manutengdo
incluem custos de médo de obra, materiais, servigos externos e despesas gerais indire-
tas alocadas durante o periodo de entressafra. Tais custos sdo reconhecidos no resul-
tado como despesa. (iii) Depreciagdo A depreciagdo é reconhecida com base na vida
util estimada de cada ativo pelo método linear durante o periodo da safra, no caso dos
ativos utilizados neste periodo, de modo que o valor do custo menos o seu valor resi-
dual apds sua vida util seja integralmente baixado (exceto para terrenos e construgdes
em andamento). A vida Util estimada, os valores residuais e os métodos de deprecia-
¢do sdo revisados na data do balango patrimonial e o efeito de quaisquer mudangas
nas estimativas é contabilizado prospectivamente. As taxas utilizadas estdo apresenta-
das na nota explicativa n? 15. Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores
residuais sdo revistos a cada encerramento de exercicio, e eventuais ajustes sdo reco-
nhecidos como mudanga de estimativas contabeis. d. Intangivel Ativos intangiveis
com vida util definida, adquiridos separadamente, substancialmente formados por
direitos de uso de software, sdo registrados ao custo, deduzido da amortizagdo e das
perdas por redugdo ao valor recuperavel, quando aplicével. A amortizagdo é reconhe-
cida linearmente com base na vida (til estimada dos ativos. A vida util estimada e o
método de amortizagdo sdo revisados no fim de cada exercicio e o efeito de quaisquer
mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. e. Ativos arrendados
(leasing) No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato é ou contém um
arrendamento. Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir
o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em
troca de contraprestagdo. Para avaliar se um contrato transfere o direito de controlar
o uso de um ativo identificado, a Companhia utiliza a definigdo de arrendamento no
CPC 06(R2). A luz da referida norma contabil, o impacto mais significativo identificado
foi que a Companhia reconheceu novos ativos e passivos para os seus arrendamentos,
anteriormente reconhecidos como operacionais, relacionados aos arrendamentos e
parcerias agricolas. Os contratos de arrendamento e parcerias agricolas firmados pela
Companbhia (terras agriculturdveis) junto a terceiros, preveem, em sua maioria, o paga-
mento de um valor, em uma determinada data, indexados a produgdo de cana-de-agu-
car. As oscilagdes dos pregos sdo reconhecidas nas rubricas de Direito de uso dos ati-
vos e Passivos de arrendamento e parceria agricola a pagar. (i) Como arrendatdrio No
inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamen-
to, a Companhia alocou a contraprestagdo no contrato a cada componente de arren-
damento com base em seus pregos individuais. A Companhia reconheceu um ativo de
direito de uso e um passivo de arrendamento e parceria a pagar na data de inicio do
arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que com-
preende o valor da mensuragdo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para
quaisquer pagamentos de arrendamento ou parceria agricola efetuados até a da data
de inicio. O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pela efetiva co-
lheita desde a data de inicio até o final do prazo do arrendamento. O passivo de arren-
damento e parceria agricola é mensurado inicialmente ao valor presente dos paga-
mentos do arrendamento e parceria agricola que ndo sdo efetuados na data de inicio,
descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento/parceria agricola ou, se
essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incre-
mental da Companhia. A Companhia determina sua taxa incremental com base nas
taxas de juros observaveis no mercado. Os pagamentos de arrendamento incluidos na
mensuragdo do passivo de arrendamento sdo realizados de acordo com a variagdo do
prego do Consecana-SP. Arrendamentos de ativos de baixo valor A Companhia optou
por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para arrenda-
mentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipa-
mentos de tecnologia da informagdo. A Companhia reconhece os pagamentos de ar-
rendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear
pelo prazo do arrendamento. f. Ativo biolégico O ativo bioldgico (cana-de-agiicar em
pé) é reconhecido ao valor justo menos as despesas estimadas no ponto de venda,
considerando a maturidade da cana-de-aglcar de doze e de dezoito meses. A metodo-
logia adotada pela Companhia para satisfazer essa exigéncia de calculo é o fluxo de
caixa descontado, cujo resultado do calculo é apresentado na nota explicativa n? 14. A
avaliagdo do ativo bioldgico é feita anualmente pela Companhia, sendo o ganho ou
perda na variagdo do valor justo menos despesas de venda, reconhecido no resultado
do exercicio em que ocorrem. Custos de venda incluem todos os custos que seriam
necessdrios para vender os ativos. A cana-de-aglcar em pé é transferida ao estoque
pelo seu valor justo, deduzido das despesas estimadas de venda apuradas na data do
corte. g. E e adi a fori es Mensurados pelo custo das com-
pras, liquido dos impostos compensaveis, quando aplicavel. Os custos dos estoques

decurso normal das atividades da Companhia e sdo avaliadas no momento inicial pelo
valor presente e deduzidas da perda de crédito esperada para contas a receber, quan-
do aplicavel. A perda de crédito esperada para contas a receber é estabelecida quando
existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia ndo sera capaz de cobrar todos os
valores devidos de acordo com os prazos originais das contas a receber, sendo calcula-
da pela diferencga entre o valor contabil e o valor recuperavel. As contas a receber no
mercado externo sdo ajustadas pela variagdo cambial apurada na data de fechamento
do balango; e Depdsitos judiciais: sdo atualizados monetariamente e apresentados no
ativo ndo circulante, exceto se hd intengdo da administragdo e um direito legal
corrente e executdvel de compensar os montantes reconhecidos com o respectivo
passivo registrado no passivo ndo circulante, na rubrica provisdo para contingéncias.
Nesse caso, sdo apresentados liquidos no balango patrimonial. b. Ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado Incluem ativos financeiros mantidos
para negociagdo e sdo contabilizados pelo valor justo. Os custos da transagdo sdo de-
bitados ao resultado. Exceto por instrumentos financeiros derivativos, em 31/03/2025
e 2024, a Companhia ndo possui ativos financeiros incluidos nessa categoria. (ii) Re-
dugdo do valor recuperdvel de ativos financeiros A Companhia avalia nas datas do
balango se ha alguma evidéncia objetiva que determine se o ativo financeiro ou grupo
de ativos financeiros ndo é recuperavel, tendo como base um ou mais eventos ocorri-
dos apds o reconhecimento inicial dos ativos (“um evento de perda”) e que tenha
impacto no fluxo de caixa futuro estimado do ativo financeiro ou do grupo de ativos
financeiros que possa ser razoavelmente estimado. (iii) Passivos financeiros Passivos
financeiros sdo classificados como (a) mensurados ao valor justo por meio do resulta-
do ou (b) mensurados ao custo amortizado. A mensuragdo dos passivos financeiros
depende da sua classificagdo, que pode ser da seguinte forma: a. Passivos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado Incluem os passivos financeiros para
negociagdo e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo
por meio do resultado. Exceto por instrumentos financeiros derivativos, em
31/03/2025 e 2024, a Companhia ndo possui passivos financeiros incluidos nessa ca-
tegoria. b. Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado Apés reconhecimen-
to inicial, sdo demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valo-
res captados (liquidos dos custos da transagdo) e o valor total a pagar é reconhecida
na demonstracgdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em
aberto, utilizando 0 método da taxa efetiva de juros. Os passivos financeiros da Com-
panhia incluidos nessa categoria sdo: fornecedores, empréstimos e financiamentos e
outras contas a pagar. (iv) Instrumentos financeiros — Apresentacdo liquida Ativos e
passivos financeiros sdo apresentados liquidos no balango patrimonial se, e somente
se, houver um direito legal corrente e executavel de compensar os montantes reco-
nhecidos e se houver a inten¢do de compensagdo, ou de realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente. (v) Instr financeiros deri Inicialmente, os
derivativos sao reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivati-
vos é celebrado e sao, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo. O valor
justo de qualquer um desses instrumentos derivativos é reconhecido imediatamente
no resultado, como receitas ou despesas financeiras. Os valores justos dos instrumen-
tos derivativos usados para fins de hedge estdo divulgados na nota explicativa n? 27.
(vi) Valor justo dos instrumentos financeiros O valor justo de instrumentos financei-
ros ativamente negociados em mercados financeiros organizados é determinado com
base nos pregos de compra cotados no mercado no fechamento dos negdcios na data
do balango, sem dedugdo dos custos de transagdo. O valor justo de instrumentos fi-
nanceiros para os quais ndo haja mercado ativo é determinado utilizando técnicas de
avaliagdo, Essas técnicas podem incluir o uso de transagdes recentes de mercado (com
isencdo de interesses); referéncia ao valor justo corrente de outro instrumento simi-
lar; analise de fluxo de caixa descontado ou outros modelos de avaliagdo. (vii) Ativos
nédo financeiros Os valores contdbeis dos ativos ndo financeiros da'Companhia, que
ndo os estoques e imposto de renda e contribuigdo social diferidos, sdo revistos a cada
data de apresentagdo para apurar se hd indicagdo de perda no valor recuperavel. Caso
ocorra tal indicagdo, entdo o valor recuperavel do ativo é determinado. O valor recu-
peravel de um ativo ou unidade geradora de caixa € o'maior entre o valor em uso e 0
valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa
futuros estimados sdo descontados aos seus valores presentes através da taxa de des-
conto antes de impostos que reflita as condiges vigentes de mercado quanto ao pe-
riodo de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo. A administragdo
da Companhia n3o identificou qualquer evidéncia que justificasse a necessidade de
redugdo ao valor recuperavel em 31/03/2025 e 2024. As perdas de valor recuperavel
reconhecidas em periodos anteriores sdo avaliadas a cada data de apresentagdo para
quaisquer indicagdes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou ndo mais exista.
Uma perda de valor é revertida caso tenha havido uma mudanga nas estimativas usa-
das para determinar o valor recuperavel. Uma perda por redugdo ao valor recuperavel
é revertida somente na condi¢do em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor
contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortizagdo, caso a perda
de valor ndo tivesse sido reconhecida. i. Beneficios a empregados (i) Beneficios de
curto prazo a empregados Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo
mensuradas em uma base ndo descontada e sdo incorridas como despesas conforme
o servigo relacionado seja prestado. O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser
pago sob os planos de bonificagdo em dinheiro ou participagdo nos lucros de curto
prazo se a Companhia tem uma obrigagdo legal ou construtiva de pagar esse valor em
fungdo de servigo passado prestado pelo empregado, e a obrigagdo possa ser estima-
da de maneira confidvel. j. Provisdes Reconhecidas para obrigagGes presentes (legal
ou presumida) resultantes de eventos passados, em que seja possivel estimar os valo-
res de forma confidvel e cuja liquidagdo seja provavel. O valor reconhecido como pro-
visdo é a melhor estimativa das consideragdes requeridas para liquidar a obrigagdo no
final de cada exercicio apresentado, considerando os riscos e as incertezas relativos a
obrigagdo. Quando a provisdo é mensurada com base nos fluxos de caixa estimados
para liquida-la, seu valor contabil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa
(em que o efeito do valor temporal do dinheiro é relevante). Quando alguns ou todos
os beneficios econdmicos requeridos para a liquidagdo de uma provisdo sdo espera-
dos serem recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, o
reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confidvel.
A provisdo para contingéncias, especificamente, refere-se a questdes fiscais e esta re-
gistrada de acordo com a avaliagdo de risco (perdas provaveis) efetuada pela adminis-
tragdo da Companhia e por seus consultores juridicos, inclusive quanto a sua classifi-
cagdo no longo prazo. k. Demais passivos - Circulantes e ndo circulantes
Demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos e das variagdes monetdrias incorridas. 1. Outros ativos
circulantes e ndo circulantes Os demais ativos sdo apresentados ao valor de custo ou
de realizagdo, incluindo, quando aplicdvel, ajustes a valor presente, rendimentos, va-
riagdes cambiais e monetarias auferidas e provisdes para perdas na realizagdo desses
ativos que sdo constituidas com base na andlise das expectativas de sua efetiva reali-
zagdo. m. Reconhecimento da receita A receita é mensurada pelo valor justo da con-
trapartida recebida ou a receber, deduzida de quaisquer estimativas de descontos
comerciais e/ou bonificagdes concedidos ao comprador e outras dedugdes similares.
A receita de venda de produtos é reconhecida quando (i) ja houve a transferéncia ao
comprador do controle relacionado a propriedade do produto; (i) o valor da receita
pode ser mensurado com confiabilidade; (iii) os beneficios econémicos associados a
transagdo fluirdo a Companhia; e (iv) os custos incorridos ou a incorrer podem ser
mensurados com confiabilidade. Mais especificamente, a receita de venda de produ-
tos é reconhecida quando todas as obrigagdes de desempenho sdo cumpridas. (i)
Aglcar e etanol As receitas sdo reconhecidas quando a Companhia efetua a entrega
desses produtos para os clientes, o qual passa a ter total liberdade sobre o canal e o
prego de revenda dos produtos, e ndo hd nenhuma obrigagdo ndo satisfeita que possa
afetar a aceitagdo dos produtos pelo cliente. A entrega ndo ocorre até que: (i) os pro-
dutos tenham sido enviados para o local especificado ou retirados pelo cliente; (ii) os
riscos de obsolescéncia e perda tenham sido transferidos para o cliente; (iii) o cliente
tenha aceitado os produtos de acordo com o contrato de venda; e (iv) as disposi¢des
de aceitagdo tenham sido acordadas, ou a Companhia tenha evidéncias objetivas de
que todos os critérios para aceitagdo foram atendidos. Essas vendas sdo, substancial-
mente, realizadas mediante o recebimento antecipado, ou ainda com prazo de paga-
mento inferior a 90 dias. (ii) Energia elétrica A receita é reconhecida com base na
quantidade de energia elétrica (em megawatts) disponibilizada para a concessiondria
de energia elétrica, apurada ao final de cada més. n. Receita financeira e despesa fi-
nanceira As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre variagdes no valor
justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado. A recei-
ta de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos. As des-
pesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, liquidas do des-
conto a valor presente das provisdes. Custos de empréstimo que ndo sdo diretamente
atribuiveis a aquisi¢do, construgdo ou produgdo de um ativo qualificdvel sdo mensura-
dos no resultado através do método de juros efetivos. Os ganhos e perdas cambiais
sdo reportados em uma base liquida. o. Imposto de renda e contribui¢do social O
imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido sdo calcula-
dos, respectivamente, com base nas aliquotas de 15% (acrescidas do adicional de 10%
sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda) e, 9% sobre o
lucro tributavel, e consideram a compensagédo de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuigdo social limitada a 30% do lucro tributavel anual. A despesa com imposto
de renda e contribuigdo social compreende os impostos de renda correntes e diferi-
dos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos
que estejam relacionados a outros resultados abrangentes. O imposto corrente é o
imposto a pagar esperado sobre o lucro tributdvel do exercicio, as taxas de impostos
decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentagdo das demonstra-
¢Bes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios
anteriores. O imposto diferido é reconhecido com relagdo as diferencas temporarias
entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contdbeis e os corresponden-
tes valores usados para fins de tributagdo. O imposto diferido é mensurado pelas ali-
quotas que se espera serem aplicadas as diferengas tempordrias quando elas rever-
tem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até
a data de apresentagdo das demonstragdes financeiras. Os ativos e passivos fiscais
diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos
fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda langados pela mesma au-
toridade tributdria sobre a mesma entidade sujeita a tributagdo. Um ativo de imposto
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de renda e contribuicdo social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fis-
cais e diferengas temporarias dedutiveis ndo utilizadas quando é provavel que lucros
futuros sujeitos a tributagdo estardo disponiveis e contra os quais serdo utilizados.
Ativos de imposto de renda e contribuigdo social diferido sdo revisados a cada data de
relatério e serdo reduzidos na medida em que sua realizagdo ndo seja mais provavel.
p- Lucro liquido basico e diluido por ag¢do O resultado por agdo basico é calculado di-
vidindo-se o resultado do exercicio atribuivel aos detentores de capital préprio da
Companhia pelo nimero médio ponderado de agdes em circulagdo durante o exerci-
cio. 7. Novas normas e interpretagdes ainda ndo efetivas Uma série de novas normas
serdo efetivas para exercicios iniciados apds 12/01/2025 (no caso da Companhia em
1°/04/2025). As seguintes normas alteradas e interpretagdes serdo avaliadas pela
Companbhia e ndo deverdo ter impacto significativo nas demonstrag&es financeiras da
Companbhia. 7.1 IFRS 18 ap do e divulgagédo das de agées ¢ dbeis O
IFRS 18 substituird o CPC 26 Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis e se aplica a
periodos de relatérios anuais iniciados em ou apds 12/01/2027. O novo padrdo intro-
duz os seguintes novos requisitos principais. As entidades sdo obrigadas a classificar
todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstragdo de lucros e perdas,
a saber, as categorias operacional, de investimento, de financiamento, de operacdes
descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sdo obrigadas a apre-
sentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades
ndo mudard. As medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) sdo
divulgadas em uma Unica nota nas demonstragdes financeiras. Orientagdes aprimora-
das sdo fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes financeiras.
Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional
como ponto de partida para a demonstragdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos
de caixa operacionais pelo método indireto. A Companhia ainda estd no processo de
avaliagdo do impacto do novo padrdo, particularmente com relagdo a estrutura da
demonstragdo de lucros e perdas da Companhia, a demonstragdo dos fluxos de caixa
e as divulgagdes adicionais exigidas para MPMs. A Companhia também esta avaliando
o impacto sobre como as informag&es sdo agrupadas nas demonstragdes financeiras,
incluindo itens atualmente rotulados como ‘outros’. 7.2 Outras normas contdbeis Ndo
se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo
nas demonstragdes financeiras da Companhia: e Classificagdo e mensuragdo de instru-
mentos financeiras (alteragdes CPC 48 e CPC 40). e Auséncia de conversibilidade (alte-
ragdes ao CPC 02). 8. Determinagdo do valor justo Diversas politicas e divulgagdes
contabeis da Companhia exigem a determinagdo do valor justo, tanto para os ativos e
passivos financeiros como para os ndo financeiros. Os valores justos tém sido apura-
dos para propésitos de mensuragdo e/ou divulgagdo baseados nos métodos abaixo.
Quando aplicavel, as informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragdo
dos valores justos sdo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. Caixa
e equivalentes de caixa compreendem saldos de caixa, depdsitos bancarios a vista e
aplicagdes financeiras. Os valores contabeis informados no balango patrimonial apro-
ximam-se dos valores justos em virtude do curto prazo de vencimento desses instru-
mentos; O ativo biolégico (cana-de-agticar em pé) e os respectivos produtos agricolas
devem ser reconhecidos ao valor justo menos as despesas estimadas no ponto de
venda. A metodologia adotada pela Companhia, para satisfazer essa exigéncia de cal-
culo no ativo bioldgico correspondente a cana-de-agtcar em pé, foi de acordo com
método 'de fluxo de caixa futuro descontado; Contas a receber e outros recebiveis,
fornecedores e outras contas decorrentes diretamente das operagdes da Companhia:
os valores contabeis informados no balango patrimonial aproximam-se dos valores
justos; Empréstimos e financiamentos estdo classificados como outros passivos finan-
ceiros e estdo contabilizados pelos seus custos amortizados. O valor justo, que é deter-
minado para fins de divulgagdo, é calculado baseando-se no valor presente do princi-
pal e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros apurados na
data de apresentagdo das demonstragdes financeiras. Para arrendamentos financei-
ros, a taxa de juros é apurada por referéncia a contratos de arrendamento semelhan-
tes. Os valores contdbeis informados no balango patrimonial aproximam-se dos valo-
res justos; e Instrumentos financeiros derivativos: o valor justo de contratos de
cambio a termo é baseado no prego de mercado listado, caso disponivel. Caso um
prego de mercado listado ndo esteja disponivel, o valor justo é estimado descontando
da diferenca entre o prego a termo contratual e o prego a termo corrente para o perio-
do de vencimento residual do contrato usando uma taxa de juros livre de riscos (ba-
seada em titulos publicos). O valor justo de contratos de swaps de taxas de juros é
baseado nas cotagdes de corretoras. Essas cotagdes sdo testadas quanto a razoabilida-
de através do desconto de fluxos de caixa futuros estimados baseando-se nas condi-
¢Oes e vencimento de cada contrato e utilizando-se taxas de juros de mercado para um
instrumento semelhante apurado na data de mensuragdo. Os valores justos refletem
o risco de crédito do instrumento e incluem ajustes para considerar o risco de crédito
da entidade e contraparte quando apropriado. 9. Caixa e equivalentes de caixa e apli-
cagdes financeiras

2025 2024

Caixa e bancos 111.451 26.545
Numerario em transito (moeda estrangeira) 26.138 89.762
Aplicagbes financeiras 330.518 865.747
468.107 982.054

O saldo em bancos compreende, também, valores em moeda estrangeira mantidos
em conta corrente junto a corretoras no exterior, no montante de USS$ 19.350 (US$
5.264 em 31/03/2024). Numerario em transito (moeda estrangeira) refere-se a recur-
sos disponiveis em délares norte-americanos que, em 31/03/2025, totalizavam US$
4.552 (USS 17.966 em 31/03/2024), provenientes de operagdes de pré-pagamento
de exportagdes e cambio pronto, cujas liberagdes ocorrerdo mediante solicitagdo da
administragdo da Companhia no fechamento de cambio dessas operagdes/contratos.
Os valores em moeda estrangeira (ddlares norte-americanos) sdo sensibilizados e ava-
liados conforme demonstrado na nota explicativa n 27. As aplicagdes financeiras sdo
resgataveis sem qualquer caréncia e sdo representadas substancialmente por Certifi-
cados de Depésito Bancério - CDB, remunerados as taxas de 97,5% a 103,5% da varia-
¢do do Cemﬁcado de Deposnto Interbancério - CDI (100% a 105,5 % em 31/03/2024).
a. Aplicag as ladas Aplicagdes financeiras mantidas em garantia as
operagdes de instrumentos financeiros derivativos em 31/03/2025, totalizavam RS
3.051 (R$ 7.601 em 31/03/2024), remunerados as taxas de 100% a 102% da variacdo
do Certificado de Depésito Interbancario - CDI (101% a 103,5% em 31/03/2024).

10. Contas a receber de clientes 2025 2024
Por venda de produtos:
Mercado externo 25.211 55.687
Mercado interno 178.510 168.949
Perdas por redugdo ao valor recuperavel 122 237
203.599 224.399
O saldo de contas a receber, em 31 de margo, esta distribuido conforme segue:
2025 2024
Vencidos:
Até 30 dias 8.662 442
Acima de 90 dias 1.544 1.681
Total vencido 10.206 2.123
Total a vencer 193.515 222.513
203.721 224.636

A exposi¢do da Companhia a riscos de crédito e moeda e perdas por redugdo no valor
recuperavel relacionadas as contas a receber de clientes sdo divulgadas na nota expli-
cativa n? 27. As contas a receber de clientes sdo classificadas como recebiveis demons-
trados ao custo amortizado. A perda de crédito esperada para contas a receber foi
constituida com base na analise dos riscos de realizagdo dos créditos, em montante,
considerado pela administragdo suficiente para a cobertura de eventuais perdas. Essa
classificagdo leva em consideragdo, entre outras, o historico de inadimpléncia, anélise
periddica da operagdo, a conjuntura e os riscos especificos em relagdo a operagdo,
aos devedores e garantidores, quando aplicavel. A despesa com constituigdo da perda
de crédito esperada para contas a receber foi registrada na rubrica “Despesas com
vendas” na demonstragdo do resultado do exercicio. A movimentagdo da perda por
redugdo ao valor recuperavel para contas a receber é como segue:

2025 2024
Saldo inicial (237) (311)
Reversdo 115 74
Saldo final (122) (237)
11. Estoques e adiantamentos a fornecedores
Produtos acabados: 2025 2024
Aguicar 93.537 109.518
Etanol 69.686 38.899
Materiais em almoxarifados 90.167 90.591
Estoque em poder de terceiros (insumos agricolas) 11.489 35.297
Outros 636 770
265.515 275.075
Adiantamento a fornecedores
Adiantamentos (matéria prima cana-de-agulcar) 50.434 52.690
Circulante 39.098 40.842
Nio circulante 11.336 11.848
A realizagdo dos adiantamentos de fornecedores de cana serdo conforme segue:
Prazo Valor
De 12/04/2025 a 31/03/2026 39.098
De 12/04/2026 a 31/03/2027 4.717
De 12/04/2027 a 31/03/2028 4.018
De 12/04/2028 a 31/03/2029 2.601
50.434

12. Partes relacionadas a. Controladora A controladora da Companhia é a Cia. Agri-
cola e Pecuaria Lincoln Junqueira que detém 85,00% de suas agdes, que por sua
vez é controlada pela JLV Participagdes S.A., que detém 57,03% de suas agBes em
31/03/2025 e 2024. b. Principais saldos e transagdes que afetam o balango Foram
registrados de acordo com o CPC 06 (R2) o direito de uso e o passivo de parceria
da Companbhia, referente aos contratos de parceria mantidos com partes relacio-
nadas Alta Mogiana Agro S.A. nos exercicios findo em 31/03/2025 no montante de
RS 77.567 (RS 91.664 em 31/03/2024) vide nota explicativa n2 17. Nesse exercicio,
a Companhia adquiriu de Raizen Energia S.A., as quotas totais do capital social de
sua Sociedade denominada “Raizen California Agricola Ltda.”” Em seguida, procedeu
a alteragdo da razdo social da Sociedade para “Alta Mogiana Californiagontinuas..
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Agricola Ltda,” bem como de sua subsequente incorporagdo, cujos impactos no balan-
¢o da Companhia estdo demonstrados na nota explicativa n? 1. ¢. Principais saldos e
transagdes que afetam o resultado As operagdes mantidas com partes relacionadas
nos exercicios findos em 31/03/2025 e 2024 resumem-se a compra de cana-de-aglicar
da Alta Mogiana Agro S.A. e a venda de vapor industrial para a Central Energética
Alta Mogiana S.A. No exercicio findo em 31/03/2025, as referidas compras de cana-de
agucar foram de RS 24.923 (RS 23.682 em 31/03/2024), e as vendas de vapor indus-
trial foram de RS 11.448 (R$ 12.260 em 31/03/2024), sendo essas compras e vendas
pagas e recebidas durante o exercicio. Essas operagdes estdo de acordo com as pra-
ticadas no mercado. d. Operagdes com pessoal chave A remuneragdo dos principais
administradores, que compreendem empregados com autoridade e responsabilidade
pelo planejamento, diregdo e controle da Companbhia, inclui beneficios de curto pra-
20, cujo montante é reconhecido contabilmente como despesa e, no exercicio findo
em 31/03/2025, foi de RS 6.857 (RS 6.328 em 31/03/2024). A Companhia ndo possui
beneficios de longo prazo, de rescisdo de contrato de trabalho ou remuneragdo basea-
da em participagdes societarias. e. Remuneragdo aos acionistas A Companhia possui
uma Politica de Remuneragdo aos Acionistas (Dividendos) pela qual fica assegurado
de acordo com o estatuto social, um dividendo minimo de 25% sobre o lucro liqui-
do do exercicio, apds a constituicdo da reserva legal correspondente a 5% do lucro
liquido do exercicio. Em 31/03/2025 os dividendos propostos foram de RS 129.036
(RS 154.467 em 31/03/2024). Do montante de dividendos propostos do exercicio an-
terior, RS 89.897 foram pagos em 10/07/2024, e a diferenga de RS 64.570 foi reverti-
da e incorporada para a conta de Lucros Retidos conforme aprovagédo através da 302
Assembleia Geral Ordinéria de Acionistas (“AGO”) de 25/07/2024. Em 02/05/2024,
mediante 322 Assembleia Geral Extraordindria de Acionistas (“AGE”), foi proposto e
aprovado o pagamento de dividendos complementares no montante de R$ 160.000
para o dia 20/05/2024, com utilizagdo de parte do saldo da conta de “Lucros retidos”.
Em 06/01/2025, mediante 332 Assembleia Geral Extraordindria de Acionistas (“AGE”),
foi proposto e aprovado o pagamento de dividendos complementares no montante
de R$ 80.000, com utilizagdo de parte do saldo da conta de “Lucros Retidos” dos quais,
RS 40.000 foram pagos nesse exercicio e o restante serd pago no exercicio seguinte.

13. Impostos a recuperar 2025 2024
Imposto de Renda - antecipagdes 4.347 14.675
Contribuigdo Social - antecipagdes 1.507 8.363
5.854 23.038

Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - (ICMS) 27.216 25.479
Pis / Cofins a recuperar 309 6.152
Imposto sobre Produtos Industrializados - (IP1) 479 433
Imposto de Renda Retido na Fonte - (IRRF) 2.030 3.292
30.034 35.356

Total de impostos a recuperar 35.888 58.394
Circulante 19.690 42.500
Nao circulante 16.198 15.894

Os créditos de ICMS sdo oriundos da aquisicdo de imobilizado. A parcela deste im-
posto a ser compensada no préximo exercicio estd classificada no curto prazo. To-
dos os impostos sdo considerados realizaveis, pela administragdo, no curso normal
das operagbes da Companhia. 14. Ativo bioldgico O ativo bioldgico da Companhia
esta representado pela cana-de-aglcar destinada a produgdo de aglcar e etanol. O
canavial em formagdo encontra-se localizado na regido norte do Estado de Sdo Paulo.
Na determinagdo do valor justo do ativo bioldgico, as proje¢des estdo baseadas em
um Unico cendrio prospectivo, com produtividade e areas de plantio (cana-de-agtcar)
em uma area de 57.849 hectares em 31/03/2025 (52.677 hectares em 31/03/2024).
Principais premissas utilizadas na mensuragdo do valor justo O valor justo das la-
vouras de cana-de-agucar foi determinado utilizando-se uma metodologia de fluxo de
caixa descontado, considerando as seguintes principais premissas: Entradas de caixa
obtidas pela multiplicagdo da expectativa da produtividade da cana-de-agucar, me-
dida em toneladas e nivel de concentragdo de agucar - ATR, pelo prego de mercado
da cana-de-agucar, o qual é estimado com base em dados divulgados pelo Conselho
dos Produtores de Cana-de-aglicar, Agticar e Alcool do Estado de S3o Paulo- CONSE-
CANA; Saidas de caixa representadas pela estimativa de (i) custos necessérios para
que ocorra a transformagdo bioldgica da cana-de-aglcar (tratos culturais); (ii) custos
com corte, carregamento e transporte (CCT); (iii) custos de capital (custo da parceria
agricola e de maquinas e equipamentos); e (iv) impostos incidentes sobre o fluxo de
caixa positivo; e Taxa de desconto utilizada no célculo do fluxo de caixa descontado
de 8,88% (8,59% em 31/03/2024), liquida de impostos. As variagdes no valor justo das
lavouras de cana-de-aglcar (cana em pé) sdo registradas na rubrica “Ativo bioldgico”
no ativo circulante e tem como contrapartida o resultado do exercicio. O modelo e as
premissas utilizadas na determinagdo do valor justo representam a melhor estimativa
da administragdo na data das demonstragdes financeiras e sdo revisados anualmente
e, se necessario, ajustados. O prego liquido médio de venda foi projetado com base
na cotagdo do prego do futuro de agucar ajustado para o mercado local para refletir o
prego da cana no ponto de corte. O custo padrdo médio estimado contempla gastos
com os tratos culturais, corte, carregamento e transporte (CCT), bem como o custo
dos ativos que contribuem, tais como terras prdprias considerando o mesmo prego

utilizado nas terras de parceiros. Foram também considerados os efeitos tributdrios
com base nas aliquotas vigentes. O saldo do ativo bioldgico consumivel da Companhia
é composto pelo prego estimado de mercado das lavouras de cana-de-agUcar (cana
em pé) menos os custos necessarios para colocagio dos ativos em condigdo de uso ou
venda. O diferencial entre eles é reconhecido para que o saldo do ativo biolégico como
um todo seja registrado a valor justo. A movimentagdo do ativo biolégico encontra-se
descrita a seguir:

Em 31 de margo de 2023 279.578
Em 31 de margo de 2023
Saldo a custo 240.165
Saldo do ajuste a valor justo 39.413

Saldo contabil liquido
Adigbes - tratos culturais
(- ) Amortizagdo dos tratos culturais
(- ) Amortizagdo valor justo
(- ) Ajuste a valor justo

Em 31 de margo de 2024 206.005
Em 31 de margo de 2024
Saldo a custo 228.355
Saldo do ajuste a valor justo 22.350.
Saldo contabil liquido 206.005
AdigGes - tratos culturais 261.395
Adigdes - incorporagdo (nota explicativa n 1) 115.166
(- ) Amortizagdo dos tratos culturais (231.979)
(- ) Amortizagdo valor justo 20.102
(- ) Ajuste a valor justo (i) (272.074)
Em 31 de margo de 2025 98.615
Em 31 de margo de 2025
Saldo a custo 372.937
Saldo do ajuste a valor justo 274.322
Saldo contabil liquido 98.615

(i) A variagéo no valor justo do ativo biolégico de 31/03/2025 contempla os im-
pactos dos incéndios e da seca prolongada ocorridos durante a safra. A estimativa
do valor justo poderia aumentar (diminuir) se: O prego estimado do ATR fosse maior
(menor); A produtividade (toneladas por hectare e quantidade de ATR) prevista fosse
maior (menor); e A taxa de desconto fosse menor (maior). Andlise de sensibilidade do
valor justo A Companhia avaliou o impacto sobre o valor justo do ativo biolégico em
31/03/2025, a titulo de analise de sensibilidade, considerando a mudanga para mais
ou para menos das seguintes varidveis: (i) preco da tonelada de cana-de agucar e (i)
volume de produgdo de cana-de-agucar. As demais variaveis de calculo permanecem
inalteradas. Dessa forma, uma variagdo (para mais ou para menos) de 5% no prego da
tonelada de cana resultaria em um aumento ou redugdo de RS 24.315. Com relagdo
ao volume de produgdo, uma variagdo (para mais ou para menos) de 5%, resultaria em
um aumento ou redugdo de RS 26.960. As atividades operacionais de cultivo de cana-
-de-aglcar estdo expostas as variagdes decorrentes das mudangas climdticas, pragas,
doengas e incéndios florestais e outras forgas naturais. Historicamente as condigdes
climaticas podem causar volatilidade no setor sucroenergético e, consequentemente,
nos resultados operacionais da Companhia, por influenciarem as safras aumentan-
do ou reduzindo as colheitas. A Companhia estd exposta a uma série de riscos re-
lacionados as suas plantagBes: Riscos regulatdrios e ambientais A Companhia estd
sujeita as leis e regulamentos pertinentes as atividades em que opera. A Companhia
estabeleceu politicas ambientais e procedimentos que visam o cumprimento das leis
ambientais. A administragdo realiza anélises periddicas para identificar os riscos am-
bientais e para garantir que seus sistemas existentes sdo suficientes para gerir esses
riscos. Riscos de oferta e demanda A Companhia esta exposta aos riscos decorrentes
das flutuagbes no prego e volume de vendas de aglcar e etanol produzidos a partir da
cana-de-agtcar. Quando possivel, a Companhia faz a gestdo desses riscos, alinhando o
seu volume de produgdo para o abastecimento do mercado e da procura. A adminis-
tragdo realiza andlises de tendéncia regular do setor para garantir que as estratégias
operacionais estdo em linha com o mercado e assegurar que os volumes projetados
de produgdo sdo coerentes com a demanda esperada. Riscos climdticos e outros As
atividades operacionais de cultivo de cana-de-agticar estdo expostas ao risco de danos
decorrentes das mudangas climaticas, pragas e doengas, incéndios florestais e outras
forgas naturais. A Companhia tem processos extensivos com recursos alocados para
acompanhar e mitigar esses riscos, incluindo inspecdes regulares de situagdo da la-
voura de cana-de-agucar. A produgdo de aglcar depende do volume e teor de sacarose
contida na cana-de-aglcar cultivada ou adquirida de agricultores. O rendimento da
safra e o teor de sacarose da matéria-prima cana-de-aglcar dependem principalmen-
te de condigBes climaticas favordveis a essa cultura, tais como indice de chuvas e de
temperatura, que podem variar. Historicamente as condigdes climaticas tém causado
volatilidade na produgdo e comercializagdo de agucar e etanol, e, por conseguinte
nos resultados operacionais, por prejudicarem as safras ou reduzirem os volumes das
colheitas. Enchentes, secas, queimadas e geadas podem afetar negativamente a pro-
dugdo, a oferta e o prego das commaodities agricolas vendidas e utilizadas no processo
de produgdo. Condigdes climaticas futuras poderdo alterar as quantidades e os rendi-
mentos agricolas que a Companhia ira obter e que foi utilizada em suas premissas para
a avaliagdo do seu ativo bioldgico. 15. Imobilizado

Maquinas, equipa-  Lavouras de Veiculos Maquinas e Movels, utensilios
Edificios e mentos e instalagdes cana-de- eequipa- impl e de
Custo Terras _ dependéncias industriais agucar mentos agricolas informatica Total
Em 31/03/2023 _10.115 226.133 939.243 178.725 180.277
Aquisi¢es - 47.072 130.692 111.408 31.747 54.382 3.955 379.256
Baixas - (425) (1.166) (86.795) (13.609) (13.037) (1.240) (116.272)
Transferéncia - - - - - - - -
Em 31/03/2024 10.115 272.780 890.229 963.856 196.863 221.622 34.833 2.590.298
Aquisi¢es - 79.781 81.012 252.681 30.180 46.802 6.674 497.130
Incorporagdo (nota n2 1) - - - 196.312 - - - 196.312
Baixas - (29) (681) (102.928) (6.459) (10.938) (1.076) (122.111)
Transferéncia - - - - - - - -
Em 31/03/2025 10.115 352.532 970.560 1.309.921 220.584 257.486 40.431 3.161.629
Maquinas, equipa-  Lavouras de Veiculos Maquinas e Movels, utensilios
Edificios e eil lagd C d e equipa- impl e de
Deprecia¢do Terras _ dependéncias industriais agucar __ agricolas informatica Total
Em 31/03/2023 - (77.759) (428.880) (317.858) (99.016) (67 345) (18.755) (1.009.613)
Adicdo - (8.001) (46.373) (105.185) (14.080) (17.910) (3.452) (195.001)
Baixas - 204 1.024 86.795 12.781 8.225 1.143 110.172
Em 31/03/2024 -
Adicdo - (9.885) (56.757) (122.319) (16.350) (21.487) (3.526) (230.324)
Baixas - 5 586 102.92: . 7.669 994 117.926
Em 31 de margo de 2025 - (95.436) (530.400) 355.639 (110.921) (90.848) (23.596) (1.206.840)
Saldo liquido em 31/03/2024 627.608 96.548 1.495.856
Saldo liquido em 31/03/2025 10.115 257.096 440.160 954.282 109.663 166.638 16.835  1.954.789
Taxas médias anuais de depreciagdo 3,97% 7,95% 14,50% 10,95% 10,19% 12,06% / 18,62%
a. Reavaliagdes Proveniente de reavaliagdes espontaneas registradas em 30/12/1999 A movimentagdo de parceria agricola a pagar durante o exercicio atual foi a seguinte:
e 30/04/2006, deduzidas das subsequentes depreciagdes e baixas de bens. A depre- Ajustea  Adianta-
ciagdo e o valor residual de bens reavaliados baixados, debitados ao resultado do Saldo dos valor mentos
exercicio findo em 31/03/2025, totalizaram R$ 1.202 (R$ 1.139 em 31/03/2024). A Parceria agricola a pagar _compromissos _presente '_efetuados ___ Total
reserva de reavaliacio constituida, liquida dos efeitos fiscais aplicéveis, estd sendo Em 31 de marco de 2023 _1.088.372 (265.035) . - 823.337
realizada a crédito de resultados acumulados, em fungdo da depreciagdo ou baixa dos Novos coTtratos/
respectivos ativos que lhe deram origem. O saldo do imposto de renda e contribuigdo renovacao c_ontratual 148.683  (43.376) - 105307
ial diferido sobre referidas reavaliagdes, em 31/03/2025 é de RS 5.286 (RS 5.695 Remen§ur§gao anual J . 33.034 63.889 . 96.923
socta . e PR e ) Apropriagédo encargos financeiros - 10.020 - 10.020
em 31/03/2024) e esta classificado no passivo ndo circulante, na rubrica Impostcz de Pagamentos efetuados (234.230) - (234.230)
renda e contribuicdo social diferidos”. b. Provis&o para redugdo no valor recuperavel Em 31 de marco de 2024 1.035.859 (234. 502) - 801.357

Durante os exercicios encerrados em 31/03/2025 e de 2024, a Companhia ndo identi-
ficou indicadores de que seus ativos possam estar registrados por um valor maior que
o seu valor recuperavel, uma vez que a projegdo de geragdo futura de caixa é suficien-
te para cobertura dos mesmos. ¢. Garantia Para alguns empréstimos e financiamen-
tos, em 31/03/2025, aproximadamente RS 35.957 de bens do ativo imobilizado (RS
52.066 em 31/03/2024) encontravam-se gravados em garantia e sdo representados

Novos contratos/

renovagdo contratual 402.016 (141.842) - 260.174
Remensuragao anual (17.923) 67.462 - 49.539
Apropriagdo encargos financeiros - 11.029 - 11.029
Pagamentos efetuados (247.172) - (247.172)

Em 31 de margo de 2025 1.172.780 (297. 853) - 874.927

- P . . Passivo circulante 270.075
em sua grande maioria por méquinas e equipamentos. d. Lavouras de cana-de-aglicar p.cqiuo 3o circulante 604.852.
Refere-se aos custos de plantio. As baixas de custo histérico e depreciagdo acumula- 874.927
da das Iav?uras de cana-de-agucar referem-se aos canaviais totalmente depreciados. Composicdo do saldo de longo prazo por exercicio:
(1:6~ :"‘ang"'e' . M Tota] D¢ 12/04/2026 2 31/03/2027 202,974
usto arcas e otal °
Em 31 de marco de 2023 11.758 33 De 10/04/2027 a31/03/2028 146.914
Aquisicdes 3'893 3 3'893 De 12/04/2028 a 31/03/2029 110.557
Baixas (58) 3 (58) De 12/04/2029 a 31/03/2030 71.998
Transferéncia - B - De 12/04/2030 a 31/03/2031 34.268
Em 31 de margo de 2024 15.593 33 15.626 De 12/04/2031 a 31/03/2032 17.250
Aduisictes 1-9(57% - 1.968 pe 12/04/2032 a 31/03/2033 10.626
e feréncia ! N ) De 12/04/2033 a 31/03/2034 3.200
Em 31 de margo de 2025 17554 33 17.587 A partir de 12/04/2034 Tz-ggg
mortizagdo es _Marcas e otal X
Em 31 de margo de 2023 7.364 - 7.364 . N . . - .
Adicdes 1556 - 1556) A Companhia chegou as suas taxas incrementais nominais, com base nas taxas de juros
Baixas d d 15 - 15 livres de risco observadas no mercado, para os prazos de seus contratos ajustadas a
Em 31 de marco de 2024 8.905 - 8.905 i omi
Adicdes 1971 - i } :IL'JaAreailldade econdmica. |
Baixas 7 - 7 Vigéncia dos Contratos Taxa Incremental
Em 31 de marco de 2025 10.869) - (10.869) 2 anos 11,37%
Saldo liquido em 31 de margo de 2024 6.688 33 6.721 3 anos 12,64%
Saldo liquido em 31 de marco de 2025 6.685 33 4 anos 13,34%
Taxa média anual de amortizagdo 18,83% 5 anos 13.84%
17. Direito de uso e parceria agricola a pagar A movimentagdo do direito de uso du- 6 anos 14,42%
rante o exercicio atual foi o seguinte: 7 anos 14,66%
Ajuste a Adianta- 8 anos 14,83%
Parceria valor mentos 9 anos 14,91%
Direito de uso _e_f_etu_a_d_q_s Total 10 a 18 anos 14,96%
Eﬂg\}ogigi:g%g/e 2023 1.088.372 M 122.867 _947.799 A Companbhia, em plena conformidade com o CPC 06 (R2), na mensuragdo e remensu-
renovacio contratual 148.683 (43.376) _ 105.307 racdo de seu passivo de arrendamento e do direito de uso, procedeu ao uso da técnica
Remensuragdo anual 33.034 63.889 96.923 de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagdo futura projetada nos fluxos
Compensagdo de adiantamentos - © (124.462) (124.462) a serem descontados, conforme vedagio imposta pela norma. No saldo de parceria
éceh:rrétgglgggtos efetuados (234_23971 10.020 136.081 224:2018 agricola a pagar demonstrado no quadro anterior, esta considerado em 31/03/2025, o
m e margo de .035.. (234.502) . R valor de .567 referente a contratos com a parte relacionada Alta Mogiana Agro
Em31d de 2024 1.035.859 _ (234.502 136. 081 937.438 valor de RS 77.567 ref lacionada Alta Mogi A
Novos co?tratost/ il A02016  (141.842) 260,174 S.A. (R$ 91.664 em 31/03/2024) vide nota explicativa n2 12b. 18. Fornecedores
renovagdo contratual § . - . 2025 2024
K\:&;&zﬁéa@%l()n:gﬂaeixpllcanva nel) (177294293‘:; 674462- - 12:493 Fornecedores de materiais, irl\sumos, bens e servigos 50.656 85.565
Compensagcao de adiantamentos - © (136.081) (136.081) Fornecedores de cana-de-agticar _ 25731 _ 32.385
Adiantamentos efetuados - - 160.467  160.467 76.387 117.950

Depreciagdo
Em 31 de margo de 2025
Vida util (anos)

{247.172) _11.029 -
1.24{:.2{; (297.853) 160.467 1.107.887
a

A exposicdo da Companhia a riscos de moeda e liquidez relacionados a fornecedores é
divulgada na nota explicativa n? 27. 19. Empréstimos e financiamentos

Modalidad E financeiros Ve final 2025 2024
Capital fixo
Em moeda nacional:
BN
PSI / PCA (a) Juros médios ponderados de 3,50% ao ano

(juros médios ponderados em 2024 de 4,09% ao ano) jul/29 5.925 9.289
Programa ABC (b) Juros médios ponderados de 6,30% ao ano

(juros médios ponderados em 2024 de 6,28% ao ano) jul/29 10.912 14.784
Programa Mais Inovagdo (c) Juros médios ponderados de 7,89% ao ano jan/30 20.006 -
Capital de giro
Em moeda estrangeira:
Adiantamentos de contrato de exportagdo  Variagdo do ddlar norte-americano e juros médios ponderados de 5,47% ao ano

(juros médios ponderados em 2024 de 5,47% ao ano) dez/29 268.560 367.010
Em moeda nacional:
Cédula de Produto Rural Financeira Variagdo de 100% do CDI e juros médios ponderados de 0,90% ao ano

juros médios ponderados em 2024 de 0,90% ao ano) nov/26 20.870 31.203

326.273 422.286

Passivo circulante 38.036 155.905
Passivo ndo circulante 288.237 266.381
Total em moeda nacional 57.713 55.276
Total em moeda estrangeira 268.560 367.010

(a) PSI - financiamento destinado a estimular a produgdo, aquisi¢do e exportagdo de
bens de capital e a inovagdo; e PCA - financiamento destinado a apoiar investimentos
necessdrios a ampliagdo da capacidade de armazenagem por meio da construgdo e
ampliagdo de armazéns; (b) Programa ABC - financiamento destinado a investimen-
tos que contribuam para a redugdo de impactos ambientais causados por atividades
agropecuarias. (¢) Programa Mais Inovacio - financiamento destinado a investimen-
tos em inovagdo e ou digitalizagdo. Os financiamentos estdo garantidos por aliena-
¢do fiducidria dos préprios bens financiados, em montantes de acordo com o valor
de mercado destes bens, notas promissorias, titulos federais e avais de diretores e
acionistas. Os montantes a longo prazo tém a seguinte composi¢do de vencimento
por exercicio social:

2025 2024

A partir de abril de 2025 - 129.888
2026 36.637 129.387
2027 84.473 2.975
2028 84.019 2.520
2029 83.108 1.611
288.237 266.381

Covenants A Companhia possui contratos com clausulas financeiras restritivas vincu-
ladas ao cumprimento de certos indices financeiros, tais como razdo da divida liquida
pelo ebtida menor ou igual a 4 e liquidez corrente maior ou igual a 1,20, as quais
sdo exigidas e avaliadas anualmente, e estdo em conformidade nas demonstragdes
financeiras atuais. Outras divulgagdes sobre o fluxo de caixa da divida estdo apresen-
tadas na nota explicativa n2 31.b. 20. Adiantamentos de clientes Os adiantamentos
de clientes correspondem a recebimentos antecipados para futuro fornecimento de
etanol e de aglicar, sobre os quais ndo incidem encargos financeiros, cujo montante
em 31/03/2025 é de RS 5.899 (RS 3.957 em 31/03/2024). 21. Provisdo para contin-
géncias A administragdo, baseada em pareceres de seus consultores juridicos, esta
questionando a legalidade de determinados tributos, bem como apresentou defesa
administrativa e judicial relativa a diversos autos de infragdo e reclamagdes trabalhis-
tas e civeis. Quando aplicavel esses tributos estdo atualizados com base em indices
oficiais. Tais processos sdo registrados e estdo classificados no passivo néo circulante
(exigivel a longo prazo), tendo em vista a expectativa de desfecho dos mesmos e estdo

assim demonstrados:
2025 2024
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS (a) 43. 633 43.383
(-) Depésito judicial - ICMS (2.795)  (2.795)
Contrib. para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS (b) 9.986 10.395
(-) Deposito judicial - COFINS (4.419)  (2.994)
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS (c) 1.083 1.083
(-) Depdsito judicial - INSS 1.083 1.083
46.405 _ 47.989

As provisdes para contingéncia acima, tém as seguintes principais naturezas: (a) ICMS
referente, substancialmente, a provisdo de autos de infragdo relativos a compensagdes
de créditos sobre aquisicdes de partes e pegas de bens destinados ao ativo imobiliza-
do. A Companhia entende que ha o direito constitucional de utilizar-se dos referidos
créditos. No exercicio findo em 31/03/2025, a Companhia efetuou transacdo do AllM

n2 4.025.866-0, que resultou na contabilizagdo de: reversdo de juros no montante de
RS 1.116; honorarios advocaticios de RS 63 e multa de RS 81, além de pagamento em
parcela Unica no montante de RS 696. (b) COFINS referente, substancialmente, a auto
de infragdo relativo a contribuigdes ndo recolhidas no periodo de janeiro de 1997 a
dezembro de 2002, sobre receitas de venda de etanol carburante, em fungdo de deter-
minagdo da Constituigdo Federal, que estabelece que nenhum outro imposto poderd
incidir sobre operagdes relativas a combustiveis e minerais do pais, parcialmente ga-
rantidos por depédsito judicial no montante de RS 4.419 (RS 2.994 em 31/03/2024). A
provisdo compreende também os efeitos da majoragdo da aliquota, bem como a inclu-
sdo das outras receitas na base de calculo da COFINS, devido a inconstitucionalidade
da EC n2 20/98 e da Lei 9.718/98. No exercicio findo em 31/03/2025, a Companhia
obteve éxito no processo 0001769-13.2003.4.03.6113 relativo a discussdo de COFINS
incidente sobre outras receitas, resultando na contabilizagdo de reversdo do mesmo,
no montante de RS 656. Tal processo possuia depésito judicial, o qual foi remanejado
para outro processo de COFINS, resultando em movimentagdo na conta de depdsito
judicial desse tributo no montante de R$ 1.425, relativo & contabilizagdo da atualiza-
¢do do mesmo. (c) INSS refere-se substancialmente, a autos de infragdo e imposi¢do
de multa relacionados a Contribuigdo Previdencidria, rubricas Rat/Sat; Rural e Tercei-
ros, incidentes sobre as exportagdes diretas e indiretas efetuadas em 2008 e 2009. (d)
Valores de reclamagdes trabalhistas, relacionados a reclamagdes de ex-funcionarios
da Companhia. (e) Depésitos judiciais - A Companhia ainda mantém registrado no
ativo ndo circulante, em 31/03/2025 o montante de RS 6.463 referente a depésitos
judiciais, para os quais ndo foram contabilizadas provisdes para contingéncias, uma
vez que o risco de perda foi classificado como possivel, de acordo com a avaliagdo de
seus assessores juridicos (RS 6.670 em 31/03/2024). (f) Contingéncias classificadas
como possivel - A Companhia possui processos de natureza civel, trabalhista e tribu-
tdria avaliados pela administragdo, com base na opinido de seus assessores juridicos,

como de possivel perda. Essas contingéncias, classificadas como de possivel perda,
foram estimadas como segue:
2025 2024
Civel 6.078 6.055
Trabalhista 8.808 8.008
Tributaria
Contrib. para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS - 12.685
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS 8.336 6.313
Outros 2.498 2.408
25.720 _ 35.469

As provisdes para contingéncias constituidas pela Companhia foram avaliadas pela
administragdo como suficientes para cobrir as perdas provaveis esperadas quando da
conclusdo das correspondentes contingéncias. A movimentagdo das provisdes para
contingéncia é como segue:

Em 31 de margo de 2023

Adigdes de contingéncias
Movimentagdo dos depésitos judiciais
Juros e multas

Reversdo / Pagamentos

45.472

459
2.517
459

Em 31 de margco de 2024 47.989 2025 2024
Adigdes de contingéncias - Receita de vendas:
Movimentag&o dos depdsitos judiciais (1.425) Acucar mercado externo 675.691 975.321
Juros e multas 2.309 Acucar mercado interno 1.153.183 1.042.923
Reversdo / Pagamentos (2.468) Etanol mercado externo - 29.762
Em 31 de margo de 2025 46.405 Etanol mercado interno 730.381 447.829
22. Imposto de renda e contribuigdo social a. Composicdo dos tributos diferidos g:]et:g'sa elétrica gg;gi ggﬁg
Movi- Movi- Receita bruta 2.635.333 2.570.651
Impostos (235.231) (163.388)
2025 noresul- 2024 noresul- 2023 DevolucSes de vendas (13.262) (2.737)
(12 tado do (12 tadodo (12 Receita liquida 2.386.840 2.404,526
meses) _ exercicio _meses) _exercicio _meses) 25. Despesas por natureza A Companhia apresentou a demonstracdo do resultado
Créditos tributarios: utilizando uma classificagdo das despesas baseada na sua fungdo. As informagdes
Imposto de renda sobre: sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na demonstragdo do resultado sdo
Prejuizos fiscais 43.853 43.853 - - - d -
OperacBes com perdas apresentadas a seguir: 2025 2024
em derivativos 44.231 44.231 - (7.159) 7.159 i : .
Variacio cambial passiva 28577 (9.554) 38131 4691 33440 Maneriaprimaeinsumos Eg%-ggg; g’%%gg;
Ativo biolbgico 68.580 62192 6.388 6388 - Deprociacho e amortizacio (232.295) (196.557)
Agé%%?\;;gpora”as (provisGes naos 382 (167) 5.549 (59) 5.608 Despesas com prestadores de servigos (138.827) (137.242)
190623 140555 50.068 3.861  46.207 Ajustes ao valor justo do ativo bioldgico (251.972) (61.763)
Contribuicdo social sobre: SEReS —ammess SRS =882 228 Outras receitas, liquidas 66 16.114
Base de caloulo : (1.837.545) (1.522.844)
X 2025 2024
negativa acumulada 15.787 15.787 - - - Classificadas como:
Operagdes com perdas Custo dos produtos vendidos e revendidos (1.450.291) (1.330.757)
em derivativos 15.923 15.923 - (2.577) 2.577 Ajuste ao valor justo - ativo biolégico (251.972) (61.763)
Variagdo cambial passiva 10.288 (3.439) 13.727 1.688 12.039 Com vendas (69.562) (88.840)
Ativo bioldgico 24.689 22.389 2.300 2.300 - Gerais e administrativas (83.370) (77.683)
Adigdes temporarias (provisdes ndo Qutras receitas operacionais, liquidas 17.650 36.199
dedutiveis) 978 (11) 989 (8) 997
Total dos créditos tributarios % 132%3 gg;g % éig;g A composigdo de “Outras receitas operacionais, liquidas” é demonstrada a seguir:
Débitos tributdrios: S - - S 2025 2024
Imposto de renda sobre: Reversdo de provisdo para contingéncias 1.772 -
Ajuste de avaliagao patrimonial  3.887 (300) 4187  (314) 4501 Resultado de alienacdo ou baixa de bens 1754 9.082
Operagdes com ganhos Créditos reintegra (Lei n2 13.043/2014) 990 810
derivati 56.828 47524 9304 9.304 Receitas de créditos de descabornizagdo (Cbios) (a) 11.419 30.301
sm erivativos lerad . . - - " Outros créditos, liquidos 8.509 5.178
Depreciagdo acelerada 24.444 25371
|ncgngvada . i 307.638 88.991 218.647 13.224 205.423 Despesas tributarias (6.794) (9.172)
Variagdo cambial ativa 29.949  (18.627) 48.576 3.941 44.635 17.650 36.199
Ativo biologi - 800 800 9.053 9.853 - B . 3 .

Vo blologico 398.302 116(.788) 281.514 (17.102) 264.412 2- Receita de créditos de descarbonizagdo (Cbios). 26. Resultado financeiro
Contribuigdo social sobre: Receitas financeiras: . 2024
Ajuste de avaliagdo patrimonial ~ 1.399 (108)  1.507 (114)  1.621 Rendimentos sobre aplicagSes financeiras 71.769 89.077
Operagdes com ganhos Ganhos em operagdes com derivativos

em derivativos 20.458 17.108  3.350 3.350 - (nota explicativa n® 27.1.c) 276.351 369.989
Depreciagdo acelerada Outras receitas financeiras 9.348 5.194
incentivada 110750 32037 78713 4761 73952 Jotal das receitas financeiras —357.468 464.260
Variagdo cambial ativa 10.782 (6.705) 17.487 1418 16.069 Despesas financeiras: -
Ativo biologico N 288) 288 (3.259) 3.547 Encargos financeiros sobre financiamentos (22.002) (29.946)
"143.389 42.044 101.345 6.156 W Encargos ﬁnanceirgs sobre outros passivos (2.309) (2.517)
Total dos débitos tributérios 541691 158,832 382,859 _ 23.258 359,601 Perdasem operabes com derivativos
Imposto de renda e (nota explicativa n2 27.1.c) (178.984) (344.652)
A ol i Outras despesas financeiras (11.159) (1.661)
contribuigdo social diferidos 283.403 _ (32.372) 315.775 _ 17.994 297.781 AVP - parceria agricola - CPC 06 (11.029) (10.020)
Expectativa de realizagdo Os créditos e os débitos sobre adigdes e exclusdes tem- Total das despesas financeiras (225.483) (388.796)
pordrias e prejuizos fiscais serdo realizados quando tais adi¢Bes e exclusdes forem VariacGes cambiais:
realizadas. Conciliagdo do imposto de renda e da contribuigdo social com o resultado x::::cgg ngg;:: ag::iva (11%8'587%7) (676553327%
da aplicagdo direta da aliquota dos respectivos tributos sobre o resultado societario: Variaé&es cambiai';, liquidas (47:723) 8.842
Itado financeiro 84.262 84.306

25
Imposto de Contribui¢do Imposto de Contribuigdo

renda social renda social
Lucro antes dos tributos 633.557 633.557 965. 988 965.988
Aliquota maxima 25% 9% 25Y% 9%
(158.389) (57.020) ~ (241. 497) (86.939)
Ajustes para apuragdo
da aliquota efetiva
Descontos adesdo
Transagdo Especial 83.190 30.169 - -
Lei do bem 1.931 695 -
Chios 1.142 1.028 3.030 2.727
AdigBes/exclusdes
permanentes liquidas 8.010 (1.004) 7.470 (949)
Tributos no resultado
do exercicio 64.116 26.132 230.997 85.161
Aliquota efetiva 10% 4% 24% 9%
Efeito corrente (87.883) (34.737)  (217.756) (80.408)
Efeito diferido 23.767 8.605 (13.241) (4.753)

b. Composi¢do dos saldos de tributos a pagar Circulante: Em 31/03/2024, o saldo de
Imposto de Renda e Contribuigdo Social a pagar no montante de RS 42.512 refere-se a
provisdo dos valores apurados através dos balancetes de suspensao ou redugdo. Desse
montante, RS 23.038 foi recolhido em forma de antecipagdo por estimativa e estd
registrado no ativo circulante conforme demonstrado na nota explicativa n? 13. Ndo
Circulante: Em 31/03/2024, o saldo de Imposto de Renda e Contribuigdo Social a pagar
no montante de RS 128.049 refere-se a tributos “suspensos” relativos aos exercicios
de 2021; 2022 e 2023, em fungdo de liminar concedida através de mandado de segu-
ranga impetrado, a qual, concede seguranga a Companhia para aproveitamento de
beneficios fiscais de ICMS na base de calculo dos referidos tributos. Em 25/06/2024, a
Companhia optou por transacionar o débito acima descrito cujo valor atualizado nesta
data era de R$ 168.195, através de requerimento de “Ades3o a Transagdo no Conten-
cioso Tributdrio de Relevante e Disseminada Controvérsia Juridica”. A transagdo foi de-
ferida aplicando-se os descontos previstos no artigo 13 da Lei 14.789/2023 e no item
3.1 do Edital n2 04/2024, resultando no pagamento em parcela Unica de RS 33.639
efetuado em 27/06/2024 e contabilizagdo de reversdo no montante de RS 134.556
sendo, RS 32.117 em contrapartida de despesas financeiras (juros e multa de mora) e
RS 102.439 em contrapartida de despesas de imposto de renda e contribui¢do social
corrente. 23. Patriménio liquido a. Capital social Em 31/03/2025 e 2024, o capital
social esta dividido em 15.384.424 agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal.
Em 26/03/2025, mediante 352 Assembleia Geral Extraordindria de Acionistas (“AGE”),
foi aprovado o aumento no capital da Companhia em RS 260.000, sem emissdo de
novas agdes, com utilizagdo de parte do saldo da conta de “Lucros retidos”, passando
o capital social a ser de RS 1.020.000. b. Reserva legal A reserva legal é constituida a
razdo de 5% do lucro liquido do exercicio, limitada a 20% do capital social realizado.
¢. Ajuste de avaliagao patrimonial Refere-se a reavaliagdo prépria (nota explicativa n®
15 (a)), liquida dos efeitos tributarios, e € realizada com base nas depreciagdes, baixas
ou alienagdes dos respectivos bens reavaliados e o montante apurado da realizagdo
é transferido para lucros acumulados. d. Dividendos Do montante de dividendos pro-
postos do exercicio anterior, RS 89.897 foram pagos em 10/07/2024, e a diferenca de
RS 64.570 foi revertida e incorporada para a conta de Lucros Retidos conforme aprova-
¢d0 através da 302 Assembleia Geral Ordindria de Acionistas (“AGO”) de 25/07/2024.
Em 02/05/2024, mediante 322 Assembleia Geral Extraordindria de Acionistas (“AGE”),
foi proposto e aprovado o pagamento de dividendos complementares no montante
de RS 160.000, com utilizagdo de parte do saldo da conta de “Lucros retidos”. Em 06 de
janeiro de 2025, mediante 332 Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas (“AGE”),
foi proposto e aprovado o pagamento de dividendos complementares no montante
de RS 80.000, com utilizagdo de parte do saldo da conta de “Lucros retidos”, dos quais,
RS 40.000 foram pagos nesse exercicio e o restante serd pago no exercicio seguinte.
De acordo com o estatuto social, aos titulares das a¢des serdo atribuidos, em cada
exercicio, dividendos de 25% do lucro liquido, ap6s a apropriagdo da reserva legal, cor-
respondente a 5% do lucro liquido-do exercicio; 0s quais sdo calculados como segue:

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 543.309 649.830
Base para calculo das destinagdes: 543.309 649.830
Constitui¢do de reserva legal 27.165) (31.962
Base elegivel a distribuigdo de dividend 516.144 617.868
Dividendos - 25% (minimo obrigatério
de acordo com Estatuto Social) (129.036) (154.467)

No exercicio findo em 31/03/2025, a Companhia apresentou lucro liquido de RS
543.309, constituindo base para o registro da Reserva Legal e, por conseguinte os
Dividendos minimos obrigatérios. e. Reservas de lucros Constituida com os lucros
remanescentes, apos as destinagdes legais e estatutdrias, ficando a disposi¢do da as-
sembleia para futuras destinagdes. Nos termos do art. 199 da Lei n2 6404/76, a Com-
panhia possui excesso de reservas sobre o capital, o que serd tema de deliberagdo na
proxima Assembleia Geral. 24. Receita liquida de vendas A receita liquida de vendas
é demonstrada a seguir:

Contratos futuros de commodities e moeda

Instrumentos

Contratos futuros - Agticar:

Posi¢do comprada com vencimentos entre abril de 2025 e julho de 2026
Posi¢do vendida com vencimentos entre abril de 2025 e fevereiro de 2027
Contratos futuros - Délar:

Posigdo comprada com vencimentos entre margo e julho de 2025

Posi¢do vendida com vencimentos entre abril de 2025 e fevereiro de 2027
Total - registrado em instrumentos financeiros

Instrumentos

Contratos futuros - Agticar:

Posigdo comprada com vencimentos entre abril de 2024 e outubro de 2025
Posi¢do vendida com vencimentos entre abril de 2024 e fevereiro de 2025
Contratos futuros - Etanol:

Posi¢do comprada com vencimentos entre maio de 2024 e fevereiro de 2025
Contratos futuros - Soja:

Posi¢do comprada com vencimentos para junho e outubro de 2024
Contratos futuros - Délar:

Posi¢do comprada com vencimento para outubro de 2024

Posi¢do vendida com vencimentos entre maio e outubro de 2024

Total - registrado em instrumentos financeiros

Contratos de op¢des de commodities e moeda

Instrumentos

Contratos de Opgdes - Agucar:

Opgdes de Compra (Call):

Posigdo comprada com vencimentos entre abril e setembro de 2025
Posi¢do vendida com vencimentos entre abril de 2025 e fevereiro de 2026
Opgoes de Venda (Put):

Posi¢do comprada com vencimentos entre abril de 2025 e fevereiro de 2026
Posi¢do vendida com vencimentos entre abril de 2025 e fevereiro de 2026
Contratos de Opgdes - Soja:

Opgdes de Venda (Put):

Posigdo comprada com vencimento para maio de 2025

Contratos de Opgdes - Ddlar:

Opgdes de Compra (Call):

Posi¢do vendida com vencimentos entre abril e agosto de 2025

Opgoes de Venda (Put):

Posi¢do comprada com vencimento para julho de 2025

Total - registrado em instrumentos financeiros

Instrumentos
Contratos de Opgdes - Aguicar:
Opgdes de Compra (Call):
Posi¢do comprada com vencimentos entre abril de 2024 e margo de 2025
Posi¢do vendida com vencimentos entre abril de 2024 e margo de 2025
Opgdes de Venda (Put):
Posigdo comprada com vencimentos entre abril de 2024 e margo de 2025
Posi¢do vendida com vencimentos entre abril de 2024 e fevereiro de 2025
Contratos de Opgdes - Etanol
Opgdes de Venda (Put):
Posigdo comprada com vencimento entre maio de 2024 e fevereiro de 2025
Contratos de Opgdes - Soja:
Opgdes de Compra (Call):
Posi¢do comprada com vencimentos para abril e agosto de 2024
Posi¢do vendida com vencimento para abril de 2024
Opgoes de Venda (Put):
Posigdo comprada com vencimento para novembro de 2024
Contratos de Opgdes - Petréleo:
Opgdes de Venda (Put):
Posigdo vendida com vencimento para maio de 2024
Contratos de Opgdes - Ddlar:
Opgdes de Compra (Call):
Posi¢do comprada com vencimento para maio de 2024
Posicdo vendida com vencimentos entre maio de 2024 e abril de 2025
Opgdes de Venda (Put):
Posigdo comprada com vencimento para maio de 2024
Total - registrado em instrumentos financeiros
27.2 Fatores de risco e analise de sensibilidade 27.2.1 Andlise de sensibilidade - Ris-
co de taxa de juros: A andlise é feita considerando os movimentos das respectivas
taxas de juros, qual seria o impacto da variagdo das taxas de juros no resultado em
diferentes cendrios. A tabela abaixo resume todas as posi¢des da situagdo financeira
da Companbhia pela variagdo da taxa de juros.
Valor de Impactos em um Impactos em um Impactos em um

Descrigdo referéncia cendrio provavel _cendrio possivel _cendrio remoto
10% -10% 25% -25% 50% -50%

Financiamentos

com taxa de juros

flutuantes sem

hedge 103.360  (446) 446 (1.114) 1114 (2.229)  2.229
Aplicages finan-

ceiras com taxa de

juros flutuantes

sem hedge 333.569 _4.753 (4.753) 11.883 (11.883) 23.767 (23.767)
Impacto no resultado

operacional 4.307 (4.307) 10.769 (10.769) 21.538 (21.538)

No cendrio acima, a taxa de juros foi combinada de duas maneiras de acordo com trés
cendrios: provavel, possivel e remoto. Para o cendrio provavel, é suposta uma variagdo
de +/- 10% da taxa de juros, com base em observagdes das condi¢des de mercado
atuais. Todas as outras varidveis dos montantes acima foram mantidas constantes.
Segue abaixo as principais premissas da andlise: Empréstimos captados com taxa de
juros flutuantes, sem hedge; Aplicagdes financeiras com taxa de juros flutuantes, sem

27. Instrumentos financeiros 27.1 Consideragdes gerais sobre gerenciamento de
riscos A Companbhia realiza normalmente operages com instrumentos financeiros e
utiliza os derivativos com o objetivo de minimizar os riscos resultantes das flutuagdes
dos pregos de mercado de seus produtos (agtcar, etanol e soja) e reduzir os riscos
de desvalorizagdo do real frente ao délar norte-americano. A contratagdo de instru-
mentos financeiros derivativos esta relacionada com operagdes de mercado futuro de
moeda (ddlar norte-americano) e de commodities (agucar, etanol e soja) e contratos

_ de opgdes de compra e venda de agucar, etanol, soja e moeda (ddlar norte-america-

no). Adicionalmente, sdo utilizados instrumentos de swap visando complementar tal
estratégia. A gestdo dos instrumentos financeiros derivativos é efetuada através de
politicas de controle e estratégias operacionais. As politicas de controle consistem na
comparagdo das taxas e atualizagdes contratadas pela Companhia com aquelas vigen-
tes no mercado. Conforme tais politicas, instrumentos financeiros derivativos podem
ser contratados com a finalidade de negociagdo, de prote¢do de ativos ou passivos
financeiros denominados em moeda estrangeira ou para precificar e proteger as ope-
ragdes de vendas no mercado interno e de exportagdo de agticar da Companhia contra
riscos de variagdo cambial e de flutuagdo do prego do agucar no mercado interna-
cional. a. Caixa e equi de caixa, aplicagé: iras, contas a receber de
clientes, outros ativos circulantes Os valores contabilizados aproximam-se dos valo-
res de realizagdo. As aplicagGes financeiras sdo representadas substancialmente por
CDBs indexados ao CDI, com alta liquidez e sdo firmados com instituigdes financeiras
que atendem aos critérios de avaliagdo de riscos da Companhia. b. Empréstimos e
financiamentos e contas a pagar Os empréstimos e financiamentos est3o atualizados
pela taxa cambial e pelas taxas de juros conforme nota explicativa n2 19 e represen-
tam o valor de realizagdo em 31/03/2025. Os valores contabilizados como contas a
pagar aproximam-se aos de realizagdo. ¢. Derivativos A determinagdo do valor justo
(“fair value”) dos instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia
é efetuada com base em metodologia padrdo no mercado e com base em informa-
¢Bes obtidas junto aos bancos e as corretoras e sdo classificados como “mantidos
para negociagdo” e registrados no ativo circulante quando seu valor justo é positivo
e no passivo circulante quando seu valor justo é negativo. As variagdes do valor justo
sdo registradas no resultado do periodo. Os saldos de ativo e passivo relacionados as
transagbes envolvendo instrumentos financeiros derivativos em 31/03/2025 e 2024,
sdo como segue:

Posigdo ativa: 2025 2024

Resultado potencial com derivativos - MTM (i) 39.508 33.142

Saldo a receber (ii) 24.884 6.558
64.392 39,700

Posic¢do passiva:

Saldo a pagar (jii) 20.202 8.023

(i) Resultado potencial com derivativos - MTM: refere-se ao efeito acumulado positivo
do valor justo dos instrumentos financeiros derivativos pendentes de liquidagdo no
montante de R$ 39.508, relacionados substancialmente a operagdes de futuro e de
opgdes de aglicar e opgdes de moeda (ddlar) (Em 31/03/2024, RS 33.142). (ii) Sal-
do a receber: refere-se a ajustes positivos pendentes de liquidagdo no montante de
RS 24.884, relacionados substancialmente a prémios pagos em operagdes de opgdes
de agucar (Em 31/03/2024, RS 6.558 relacionados substancialmente a prémios pa-
gos em operagdes de opgcdes de moeda (ddlar). (iii) Saldo a pagar: refere-se a ajustes
negativos pendentes de liquidagdo no montante de R$ 20.202, relacionados a prémios
recebidos e MTM de operagdes de opgdes de moeda (délar), de MTM de operagdes de
NDF e de MTM de opgdes de agtcar (Em 31/03/2024, RS 8.023 relacionados substan-
cialmente a prémios recebidos e MTM de operagdes de opgdes de moeda (ddlar), de
MTM de operagdes de NDF e de MTM de operagdes de mercado futuro e de opgdes
de commodities). Os resultados das operagdes envolvendo instrumentos financeiros
derivativos encerrados durante os exercicios findos em 31 de margo, que afetaram as
contas de resultado, sdo resumidos a seguir (valores positivos referem-se a receitas
(ganhos) e valores negativos referem-se a despesas (perdas)):

Contratos vinculados a produto: 2025 2024
Contratos futuros e de opgdes 87.276 (12.280)
Comissdes e corretagens 2.137 1.743
Variagdo cambial 29.470 8.940
118.883 (1.597)]
Contratos vinculados'a moeda:
Contratos futuros e de opg¢des (Hedge Comercial) (25.111) 26.643
Contratos de SWAP e a termo (Hedge Comercial) 3.595 291
(21.516) 26.934|
Efeito liquido 97.367 25.337
Efeito nas rubricas da demonstracdo de resultado:
Resultado financeiro (nota explicativa n? 26):
Ganhos com instrumentos derivativos 276.351 369.989,
Perdas com instrumentos derivativos (178.984) (344.652)
Efeito liquido 97.367 25.337

Referidas transagdes sdo liquidadas nos seus vencimentos pelo valor liquido do ganho
ou perda verificado, sem ocorrer transito de caixa do valor do principal contratado. A
composi¢do dos instrumentos financeiros derivativos, em aberto e por natureza de
risco coberto, em 31 de margo, é como segue:

Prego médio Valor de referéncia Valor Justo (Fair Efeito (pagar)

Volume (Ton.) _ fixado (¢/Ib) ( 1) R$ Value) R$ / receber - RS
211.978 18,4671 495.566 505.551 9.985
448.381 19,1425 1.086.572 1.061.044 25.528

(US$) (R$)
12.333 5,8480 72.121 71.966 (155)
39.094 5,9413 232.270 229.254 _ 3.016
38.374
2024

Prego médio Valor de referéncia Valor Justo (Fair Efeito (pagar)

Volume (Ton.) _ fixado (¢/Ib) (Nocional) R$ Value) R$ / receber - RS

119.284 21,2113 278.692 292.150 13.458

198.258 22,5636 492.734 488.841 3.893
(m?) (R$m?)

10.500  2.353,0000 24.707 25.586 879
(USSBU)

972 11,3375 2.022 2.140 118
(Us$) (R$)

1.000 5,9400 5.940 5.134 (806)

14.198 5,4735 77.713 70.437 7.276

24.818

2025

Prego médio Valor de referéncia Valor Justo (Fair Efeito (pagar)

Volume (Ton.) _ fixado (¢/Ib) (N 1) RS Value) R$ / receber - RS
391.179 0,2597 12.859 17.200 4.341
453.158 0,3267 18.744 25.446 (6.702)
457.223 0,2394 13.855 22.134 (8.279)
226.071 0,7099 20.317 42.350 22.033

(US$BU)
2.858 0,3925 236 57 179
(US$) (R$)
29.000 0,2526 7.325 6.739 586
2.500 0,1120 280 422 142)
12.016
2024
Prego médio Valor de referéncia Valor Justo (Fair Efeito (pagar,

Volume (Ton.) _ fixado (¢/Ib) (Nocional) R$ Value) R$ / receber - RS

86.821 0,1714 1.639 5.725 4.086
272.251 0,2051 6.151 12.902 (6.751)
176.050 0,0632 1.225 4.833 (3.608)
187.480 0,3152 6.510 21.986 15.476
m?) (R$m?)
10.500 - - 561 (561)
(US$BU)
2.722 - - (72) (72)
1.361 - - (1) (1)
680 0,4450 55 25 30
(m?) (RSm?)
7.950 28,2804 224 62 (162)
(us$) (R$)
6.000 0,0080 48 - (48)
31.350 0,1558 4.883 1.397 3.486
4.000 0,1310 524 -

hedge; Indices de comparagdo da taxa de juros: SOFR 6 meses e CDI. 27.2.2 Andlise
de sensibilidade - Risco de variagdo cambial A analise é feita considerando os movi-
mentos das respectivas taxas de cambio, qual seria o impacto da variagdo na taxa de
cambio no resultado em diferentes cenarios.

Valor de
referén- Impactos em um Impactos em um Impactos em um
Descrigdo cia _cendrio provavel _ cendrio possivel cenario remoto
Passivos
financeiros
em moeda
estrangeira  264.141 (26.414) 26.414 (66.035) 66.035 (132.070) 132.070
Ativos
financeiros
em moeda
estrangeira 201.968 20.197 (20.197) 50.493 (50.493) 100.985 (100.985)
Derivativos
em moeda
estrangeira
(Venda) 164.449 (16.445) _16.445 (41.112) _41.112 _(82.225) _ 82.225
Impacto no resultado
operacional (22.662) 22.662 (56.654) 56.654 (113.310) 113.310

Todos os saldos de balango foram incluidos na andlise acima. A tabela acima mostra
a sensibilidade do resultado operacional da Companhia para as possiveis variagdes
na paridade das moedas. A paridade de moeda incluida na andlise é:¢
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US$/RS. Cada paridade foi combinada de duas maneiras, de acordo com trés cendrios,
em que uma variagdo de +/- 10% foi considerada provavel, baseada em observagdes
do mercado em geral. Todas as demais varidveis foram mantidas constantes. Segue
abaixo as principais premissas da analise: Passivos financeiros em moeda estrangeira;
Ativos financeiros em moeda estrangeira; e Valor justo dos instrumentos financeiros
derivativos de taxa de cdmbio. 27.2.3 Andlise de sensibilidade - Risco de commodities

Valorde Impactosem um Impactos em um
Descri¢do referéncia  cenario provavel cendrio possivel
10% -10% 25% -25% 50% -50%

Risco de liquidez Risco de liquidez é o risco em que a Companhia possa eventualmente
encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos
financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro.
A abordagem da Companhia na administracdo de liquidez é de garantir, o maximo
possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao
vencerem, sob condi¢Bes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitdveis ou

Impactos em um com risco de prejudicar a reputacdo da Companhia. A Companhia trabalha alinhando
cendrio remoto disponibilidade e geragdo de recursos de modo a cumprir suas obrigagdes nos prazos

acordados. A seguir, estdo as maturidades contratuais de ativos e passivos financeiros,

Ir:::;r:;:;ss incluindo pagamentos de juros estimados e excluindo o impacto de acordos de nego-
Acucar: : ciagdo de moedas pela posigdo liquida.
Posigdo 202.5
Comprada 528.742  52.874 (52.874) 132.186 (132.186) 264.371 (264.371) Mais
Posicio Fluxode 6meses 6-12 1-2 2-5 que 5
Vendida 1.119.171 (111.917) 111.917 (279.793) 279.793 (559.586) 559.586 Ativos ) ____caixa oumenos _meses ___anos ___anos ___anos
Soja: Caixa e equivalentes
Posigdo de caixa 468.107  468.107 - - - -
Comprada 236 (24) 24 (59) 59 (118) 118 Aplicagdes financeiras 3.051 3.051 - - - -
Impacto no resulta- Instrumentos
do operacional (59.067) 59.067 (147.666) 147.666 (295.333) 295.333 financeiros 64392  64.392 - - - -
R . A . . . Contas a receber
Foram incluidos na analise o valor de referéncia (nocional) dos instrumentos deriva- R
R . . L1 o de clientes 203.599  203.599 - - - -
tivos das commodities contratadas. A tabela acima mostra a anélise de sensibilidade Agiantamentos
sobre o resultado operacional da Companhia para as possiveis variacdes dos precos , ¢ necedores 50.434 19.549 19.549 4.717 6.619 .
das commodities contratadas. A anélise baseia-se: Tela dos contratos de aglicar NY Depésitos judiciais 6.463 - - - 6.463 -
(ICE Futures US); Tela dos contratos de agucar LN (ICE Futures Europe); Os contratos Outras contas
futuros e de opgdes de pregos das commodities contratadas foram combinados de a receber 14.086 14.086 - - - -
duas maneiras, de acordo com trés cenarios, provavel, possivel e remoto, em que uma Passivos _810.132  772.784 _19.549 4.717 13.082 o
variagdo de +/- 10% foi cgnmde;radg provavel, balseada em observagdes dp mercado Fornecedores 76.387 76.387 _ _ _ R
em geral. Todas as demais varidveis foram mantidas constantes. Gerenciamento de Empréstimos e
risco financeiro Os principais fatores de risco a que a Companhia esté exposta reflete f,3nciamentos 326.273 25.862 . 12.174 36.637 251.600 b
aspectos estratégico-operacionais e econdmico-financeiros. Os riscos estratégico- Dividendos Propostos  169.036  169.036 - - - -
-operacionais (tais como, entre outros, comportamento de demanda, concorréncia Parceria agricola a
e mudangas relevantes na estrutura da industria) sdo enderegados pelo modelo de pagar 874.927  135.038 135.037 202.974 329.469 72.409
gest3o da Companhia. Os riscos econdmicos financeiros refletem, principalmente, o [nstrumentos
comportamento de varidveis macroecondmicas, como preco do agticar e etanol, taxas financeiros 20.202 20.202 - - - -
de cdmbio e deAj.uros, bem como as caragtferisﬁcas dos ins‘trumentos financeiros que Outras contas a pagar 146;3%1 4232;3 147.211' 239.61i 581.069- 72'405;
a Companhia utiliza. Esses riscos sdo administrados por meio de acompanhamento da 2024
alta administragdo que atua ativamente na gestdo operacional da Companhia. A Com- Mais
panhia possui como pratica gerir os riscos existentes de forma conservadora, sendo Fluxode' 6meses 6-12 1-2 2-5 que 5
que esta pratica possui como principais objetivos preservar o valor e a liquidez dos Ativos caixa ou menos __meses anos anos anos
ativos financeiros e garantir recursos financeiros para o bom andamento dos negdcios, Caixa e equivalentes
incluindo suas expans&es. Os principais riscos financeiros considerados pela gestdo da de caixa . 982.054  982.054 = = = -
alta administracdo sdo: Risco de crédito; Risco de liquidez; Risco de mercado; Risco APlicagdes financeiras 7.601 7.601 - - - -
operacional; e Risco de estrutura de capital. Essa nota apresenta informag&es sobre a Inlstrumlentos
o B 3 y S . financeiros 39.700 39.700 N » - B
exposi¢do da Companhia a cada um dos riscos supramencionados, os objetivos, as pra- Contas a receber
ticas e os processos para a mensuragdo e gerenciamento de risco, e o gerenciamento de clientes 224399 224.399 B _ B -
de capital. DivulgagBes quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo dessas demons=-adiantamentos
tragBes financeiras. Estrutura de gerenciamento de risco Risco de crédito Risco de 3 fornecedores 52.690 20421 20.421 3.048 8.800 -
crédito é o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente ou contraparte Depdsitos judiciais 6.670 - - - 6.670 -
em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagbes contratuais, que Outras contas
surgem principalmente dos recebiveis originados de contas a receber de clientes e a receber 15.428 15.428 - = 3 =
adiantamentos a fornecedores. A gestdo do risco de crédito'da Companhia em relagdo Passivos 28.542 1.289.603 20.421 _ 3.048 15.470 =
a clientes, no que pertence ao negécio do agucar e etanol é centrada no relaciona- Fornecedores 117.950 117.950 _ » _ »
mento formalizado com clientes chaves de grande porte. Para os demais negocios, Empréstimos e
a Companhia adota como pratica a analise das situag6es financeira e patrimonial de  financiamentos 422.286 86.225 69.680 129.888 136.493 -
seus clientes, assim como a defini¢do de limites de crédito e acompanhamento per- Dividendos Propostos  194.467  194.467 - - - -
manente da carteira em aberto. De forma geral, os direcionamentos dos negdcios sio Parceria agricola
tratados em reunies para tomadas de decisdes, acompanhamento dos resultados e @ Pagar 801.357  115.403 115.402 182.331 307.515 80.706
adequagdes das estratégias estabelecidas, visando manter os resultados esperados. Ir?strumlentos
0 valor contdbil dos ativos financeiros representa a exposigdo maxima do crédito. A Oﬁnancelros 8.023 8.023 - - - -
L . . P S X N utras contas a pagar 1.833 1.833 - - - -
exposi¢do maxima do risco do crédito na data das demonstragdes financeiras foi: 1.545.916 523.901 185.082 312.219 444.008 80.706

Nota 2025 2024

Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 9 468.107 982.054
Aplicages financeiras 9.a 3.051 7.601
Contas a receber de clientes 10 203.599 224.399
Adiantamentos a fornecedores 11 50.434 52.690
Instrumentos financeiros 27 64.392 39.700
Depésitos judiciais 21 6.463 6.670
Outras contas a receber 14.086 15.428
810.132 1.328.542

Os saldos apresentados em caixa e equivalentes de caixa, sdo pulverizados em diver-
sas institui¢des financeiras (considerados bancos de primeira linha). Adicionalmente,
a Companhia possui junto a maioria dessas instituigdes, operagdes de empréstimos e
financiamentos. No geral a Administragdo entende que ndo ha risco de crédito signifi-
cativo no qual a Companhia esta exposta, considerando as caracteristicas das contra-
partes, niveis de concentragdo e relevancia dos valores em relagdo ao faturamento.

N3o é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas anélises de maturidade da Compa-
nhia, possam ocorrer significantemente mais cedo ou em montantes significantemen-
te diferentes. Risco de mercado Decorre da possibilidade de oscilagdo dos pregos de
mercado, tais como taxas de cdmbio, taxas de juros e pregos dos produtos comerciali-
zados ou produzidos pela Companhia e dos demais insumos utilizados no processo de
produgdo. Risco de taxas de cdmbio Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas
de cambio das moedas estrangeiras utilizadas pela Companhia para a aquisi¢do de
insumos, a venda de produtos e a contratagdo de instrumentos financeiros. Além de
valores a pagar e a receber em moedas estrangeiras. Para minimizar este risco a Com-
panhia procura conciliar suas exportagdes em moeda estrangeira com a exposi¢do ao
risco de taxas de cdmbio geradas pelos passivos em moeda estrangeira. Risco de taxas
de juros Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorren-
tes de oscilagBes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.
Visando a mitigagdo desse tipo de risco, a Companhia busca diversificar a captagdo de

recursos em termos de taxas prefixadas ou pds-fixadas e swaps, bem como, operagdes
com subsidios rurais. Risco de oscilagéo dos pregos de produtos, mercadorias e insu-
mos Essas oscilagdes de pregos podem provocar alterages substanciais nas receitas e
nos custos da Companhia. Para mitigar esses riscos, a Companhia monitora permanen-
temente os mercados locais e internacionais, buscando antecipar-se a movimentos de
precos. Risco operacional Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos
decorrentes de uma variedade de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e
infraestrutura da Companhia e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado
e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatdrias e de padroes
geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem de
todas as operagdes da Companhia. O objetivo da Companhia é administrar o risco
operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a sua reputagdo
e buscar eficacia de custos e para evitar procedimentos de controle que restrinjam
iniciativa e criatividade. Risco de estrutura de capital Decorre da escolha entre capital
proprio (aportes de capital e retengdo de lucros) e capital de terceiros que a Compa-
nhia faz para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagdo
do custo médio ponderado do capital, a Companhia monitora permanentemente os
niveis de endividamento de acordo com os padrdes de mercado. Instrumentos finan-
ceiros Todas as operagdes com instrumentos financeiros estdo reconhecidas nas de-
monstragdes financeiras da Companhia, conforme quadros abaixo:

de mercado de seus produtos. Os instrumentos financeiros derivativos sdo apresenta-
dos no balango patrimonial pelo seu valor justo, em conta de ativo ou passivo, respec-
tivamente. Os instrumentos financeiros derivativos sdo classificados como “valor justo
por meio do resultado”. As variagdes periddicas do valor justo dos derivativos sdo re-
conhecidas como receita ou despesa financeira no mesmo periodo em que ocorrem. O
valor justo destes derivativos é obtido por modelo de fluxos de caixa futuros, de acor-
do com as taxas contratuais, descontados para valor presente utilizando-se as taxas
de mercado. Foram utilizadas informagdes e projeg¢des para o Délar e CDI, divulgadas
pela B3. 28. Lucro liquido basico e diluido por agdo As tabelas a seguir reconciliam o
lucro liquido e o valor por agdo e a média ponderada do valor por agdo utilizados para
o célculo do lucro bésico em 31/03/2025 e 2024, respectivamente.

Basico e diluido 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 543.309 649.830
Nuamero médio de ag¢des durante o exercicio (milhares) 15.384 15.384

Lucro liquido por agdo - basico e diluido - R$ 35,32 42,24
Para os exercicios findos em 31/03/2025 e 2024, a Companhia ndo tinha potencial
para diluigdo de agdes ordindrias e, consequentemente, o lucro por agdo diluido é
equivalente ao lucro por agdo bdésico, conforme demonstrado anteriormente. 29.
Compromissos Em 31/03/2025, a Companhia possui contratos com parceiros e forne-
cedores de cana-de-agucar, com a finalidade de garantir parte de sua produgéo futura,
no montante aproximado de 11.977 mil toneladas de cana-de-agticar (11.686 mil em

Nota 2025 2024 ; . i
Ativos 31/03/2024), sendo 3.499 mil toneladas de cana-de-agticar na proxima safra, 8.478
Custo amortizado ) mil toneladas de cana-de-aglcar para as safras seguintes, que serdo valorizadas pelos
ggll);caaiiieeqsugfalf\zé?fage caixa 9 Z 452621 98%23‘1‘ precos a serem fixados a cada safra pelo sistema CONSECANA- SP. Adicionalmente, a
Contas a receber de clientes iO 203:599 224:399 Companhla possui compromissos para a proxima safra, firmados com cllenltes pa.ra
Adiantamentos a fornecedores 11 50.434 52.690 O fornecimento no mercado externo de cerca de 120.000 toneladas de agUcar cris-
Depodsitos judiciais 21 6.463 6.670 tal branco (220.250 toneladas de aglcar cristal branco em 31/03/2024). Possui ainda
\?Ll'tfa_s c;)ntasa rer_:ek‘)jer - 14.086  15.428 compromissos firmados para a proxima safra, com clientes para o fornecimento no
alor justo por meio do resultado : . :
e e s G e 27 64.392 39.700 mercado interno de cerca de 300.000 tonelad?s de( agucar crlstal‘ branlco (209.080
Total 810.132 1.328.542 toneladas em 31/03/2024). Em 31/03/2025 ndo existe compromisso firmado com
Nota 2025 2024 clientes para o fornecimento de etanol. 30. Cobertura de seguros A Companhia man-
FI:ESS:VOS _— tém apdlices de seguro contratadas junto a algumas das principais seguradoras do
usto amortizado . S ’ 5 - : -
Eamneceiarss 18 76387  117.950 Pais, que foram deﬁnlfias por onentagao de especialistas e Ievam em cor}mdera;ao a
Empréstimos e financiamentos 19 326273 422286 naturezae o grau de risco envolvido. Em 31/03/2025, a Companhia possuia cobertura
Parceria agricola a pagar 17 874.927 801.357 de seguros contra incéndio e riscos diversos para os bens do ativo imobilizado, con-
Dividendos propostos 23.d  169.036  194.467 forme demonstrado abaixo.
Outras contas a pagar 1.954 1.833 i Axil
& L Bens segurados Riscos cobertos Cobertura Maxima
Valor justo por meio do resultado Estoques, edificios, maquinas e Incéndio, raio, explosdo
Instrumentos financeiros derivativos 27 __ 20202 ___8.023 instalacges industriai tr 580.000
Total 1.468.779 1,545,916 'NStaiacoesindustriais Daneematariai -
anos materiais,
Durante o exercicio ndo houve nenhuma reclassificacdo entre as categorias apresen- vejculos pessoais e casco 4.300
ke no qu’adro g GesFao de CaP“?' o ObJEtIVQ (:Ja Cornpanhla ao administrar 34 o4 divulgagdes sobre o fluxo de caixa a. Venda de imobilizado
seu capital é garantir o crescimento continuo do negdcio balizado em uma estrutura 2025 2024
adequada de lcapltal,l tendo cc[)mg politica o acompanhamenFo dos seys !nfilce‘s dle Valor contébil liquido (Nota explicativa n¢ 15 e 16) T 4185 6.143
alavancagem financeira. Estes indices correspon'de.m substfanC|a!mente a divida liqui- Lucro da alienagio de imobilizado (Nota explicativa ne 25) 1.754 9.082
da, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos e financiamentos (de curto e Valores recebidos na alienacio de imobilizado 5.939 15.225
longo prazo, conforme demonstrado no balango patrimonial), subtraido do montante e . L.
B - B b. Reconciliagdo da divida
de caixa e equivalentes de caixa. L -
2025 2024 Empréstimos b?nca.rlos
Total dos empréstimos junto a instituigdes N&o circu-  Total da
financeiras (Nota explicativa n 19) 326.273 422.286 Circulante lante divida
menos: ca||>.<a e ~equf|1ya1|entgs de( '\faitxa 9(Nsvta 9) (4?2-(1)% (98§.ggéll) Total em 31 de margo de 2023 104.150 437.350  541.500
enos: aplicagdes financeiras (Nota 9.a . .601) : 5 " :
Divida liquida 142.885 567.369 o oiflogeicaixs
Total do patriménio liquido 2.422.461 2.183.618 Amortizacdo de juros de
Total do capital - 2.277.576 1.616.249 empréstimos e financiamentos (29.605) - (29.605)
indice de alavancagem financeira - % | | i Amortizacio de principal de
Valor justo versus valor contdbil Para todas as operagdes, a administragdo da Compa- empréstimos e financiamentos (110.477) - (110.477)
nhia considera que o valor justo se equipara ao valor contabil, uma vez que para essas Movii 6es que ndo af o fluxo de caixa
operagdes, o valor contabil reflete o valor de liquidagdo naquela data. Hierarquia de  Variagdes monetarias / cambiais (1.854) (6.988) (8.842)
valor justo A nota explicativa n2 5.c fornece um resumo dos instrumentos financeiros  Transferéncias para o circulante 163.981  (163.981) -
que s&o mensurados pelo valor justo apés o reconhecimento inicial, agrupados nos  juros e encargos 29.710 - 29.710
Niveis 1 a 3 com base no grau observavel do valor justo. Apuragdo do valor justo Nivel Total em 31 de margo de 2024 155.905 266.381 422.286
1 - Sdo classificados nesse nivel, caixa e bancos, registrados pelo valor depositado nas Ses que af o fluxo de caixa
instituicdes financeiras. Nivel 2 - Sdo classificados nesse nivel operagdes com instru-  Amortizacso de juros de empréstimos
mentos financeiros derivativos contratadas junto a instituicdes financeiras, sendo o e financiamentos (26.888) - (26.888)
valor justo representado pelo método de fluxo de caixa futuro da operagdo, desconta- Amortizagio de principal de empréstimos
do a valor presente por taxas obtidas através das curvas de juros de mercado, extrai- e financiamentos (294.784) - (294.784)
das da B3. Nivel 3 - N&o foi classificado nenhum instrumento financeiro nesse nivel. Financiamentos diversos _ 155437  155.437
2025 2024 . = = .
Ativo Nivel1 _ Nivel2 _Nivel3 Nivell _ Nivel2 _Nivel 3 nentagbes que ndo afetaram o fluxo de caixa
Instrumentos finan- Variag®es monetarias / cambiais 23.017 24.706 47.723
ceiros derivativos - 64.392 - - 39.700 - Transferéncias para o circulante 158.287 (158.287) -
Passivo X Juros e encargos 22.499 - 22.499
Instrumentos finan- Total em 31 de marco de 2025 38.036  288.237 326.273
ceiros derivativos - 20.202 - - 8.023 -

financeiros deri A Companhia detém instrumentos financeiros
derivativos para proteger riscos relativos a variagdo cambial e de flutuagées nos pregos
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Aos Diretores da Usina Alta Mogiana S.A. — Agticar e Alcool S30 Joaquim da Barra — SP
Opinido Examinamos as demonstragdes financeiras da Usina Alta Mogiana S.A. — Agu-
car e Alcool (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo
de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis ma-
teriais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes finan-
ceiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posigdo patrimonial e financeira da Usina Alta Mogiana S.A. — Agticar e Alcool em 31
de margo de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.
Base para opinido Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores
pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo a
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e

apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da administragdo
pelas demonstragdes financeiras A administracdo é responsavel pela elaboragdo e
adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de dis-
torgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo
das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base con-
tabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Responsabilidades
dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras Nossos objetivos sdo
obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjun-
to, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodavel é
um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de

fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjun-
to, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econémicas
dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte
da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-
toria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso: — Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante
nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nos-
sa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas inten-
cionais. — Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas,
ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles inter-
nos da Companhia. — Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagGes feitas pela adminis-
tragdo. — Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe

incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nos-
sas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a
ndo mais se manter em continuidade operacional. — Avaliamos a apresentagdo geral, a
estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos
com a administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da épo-
ca da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos. Ribeirdo Preto, 04 de julho de 2025.
KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-027666/0-5 F SP
Aline Peres Eleutério
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Relatério da Diretoria

D

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciagdo de V. Sas., as demonstragdes financeiras relativas aos exercicios encerrados em 31 de margo de 2025 e 2024. Permanecemos a disposi¢do dos Senhores Acionistas para quaisquer informagdes que fizerem necessarias relativamente as contas

apresentadas. Presidente Prudente-SP, 04 de julho de 2025 A Diretoria.

C Balancos patrimoniais em 31 de marco de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) ) (~ Demonstracdes do resultado - Exercicios findos em 31 de margo de 2025 e 2024 ( Demonstragdes dos fluxos de caixa - Exercicios findos em

A_l-ivo Nota 2025 2024 Passivo Nota 2025 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 31 de marco de 2025 e 2024 (Em milhares de reais;

Clrc_ulante ) ) Circulante Nota 2025 2024 Fluxo de caixa das atividades operacionais Nota 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 8 1498294  1.365.09 Fornecedores financi 16 92492 141.212 peceita operacional liquida 21 3.997.782  3.764.008 Lucro liquido do exercicio 1.047.380  853.159
Contas a receber de clientes 9 252.443 206.502 Eg’:gg?is:?cr’iscgla r;anacu;t;nentos E g?g?% %gé?gi Mudanca no valor justo de ativos biolégicos 13 (67.896)  (222.567)  Ajustes para reconciliar o lucro do exercicio
Estoques 10 348.922 442.894 Arrendamgentos A pgggar 17 33328 37435 Custos dos produtos vendidos 22 (2.212.178) (2.137.928 ao caixa gerado pelas atividades operacionais:

Ativos bioldgicos 13 581.213 547.277  Salarios e encargos sociais 85.476 80.451 Lucro bruto 1.717.708 1.403.513  Depreciagio e amortizagdo 406.708  374.813
Impostos a recuperar 12 44.786 68.131 Tributos a recolher 16.001 9.59g (Despesas) receitas operacionais Valor residual das baixas do ativo imobilizado 10.669 21.182)
Instrumentos financeiros derivativos 24 6.332 49.650 Imposto de renda e contribuigdo Social a pagar 19 201126 53,835 Comvendas 22 (205.589)  (225.457) Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 19 (17.560) 14.462|

) : Dividendos propostos a pagar 20d 308753 262.625 Geraiseadministrativas 22 (105.752) (93.696) Despesa com imposto de renda e contribuigdo social 19 340.042 404.476|
Outras contas a receber 16.472 27.856  |5strymentos financeiros derivativos 24 - 7.942 Outras receitas operacionais, liquidas 22 62.292 62.590 Resultado n#o realizado com instrumentos financeiros (4.390)  (38.639)

Total do ativo circulante 2.748.462 2.707.406 Total do passivo circulante 1.224.897 1.246.787 249.049 256.563 Provis3o (revers3o da provisio)

N3o circulante NZo circulante ) Lucro antes do resultado financeiro 1.468.659 1.146.950 para devedores duvidosos 89 23]
o maw s g fndamentos Is ey ssss Dot R R ey
Depésitos judiciais Arrendamentos a 152 181 ivati : ) para contingéncias, liquidas (381) 77|

o N pagar 17 152.227 181.195 Derivativos 23 (117.570) 55.437 'ang » QU .
e depdsito em caugdo 18.a 128.286 118.234 Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 19  465.403  482.962 Variagdes cambiais, liquidas 23 58.463 20.442 Juros, variagoes monetarias e cambiais
Ativos bioldgicos 13 - 55.369 Imposto de renda e Contribui¢do Social a pagar 19 - 147.764 Resultado financeiro (98.797) 125.147 sobre empréstimos e financiamentos 124.691 47.346|
Outros Investimentos 896 896 _Provisdo para contingéncias 18 ___15.029 __ 15.410 Lucro antes dos impostos _1.369.862 _1.272.097 Juros, variagdes monetarias e cambiais
951 193 23, Jotal do passivo ndo circulante 2.141.535 2.610.370 |mposto de renda e contribuigdo social sobre outros ativos e passivos 354 13.592
157.521 193.332 Total do passivo 3.366.432 3.857.157 B ( )

|mobilizad 1 2523220 2.296.649 Pornig p e 20 0 +837.157 Corrente 19 (340 042)  (404.476)  Diminuigdo do ativo biologico devido a
mobilizado .523. .296. atriménio liquido Diferido 19 560 _ (14.462) Iheita d -de-acd 3 98.73 612.206

Intangivel 4376 3.454 Capital social 1.650.000 1.200.000 |ycro |iquido do exercicio 104y 380 515y  coheitadecanadeacicar 13 598734 612

Direito d 17 1.883.565  1.947.293 Aluste de avaliacdo patrimonial 13298 14.970 | (5 liquido basico e diluido por agio : Mudana no valor justo de ativos biolgicos 13 67.8%6 222367
ireitodeuso -883. Reservas de lucros 2.287.414 2.076.007 a luido porag Depreciagdo do direito de uso 17 393.245  366.153)

Total do ativo néo circulante 4.568.682 4.440.728 Total do patriménio liquido 3.950.712 90.977 (expressoem R$ por agéo) 25 3462 2820  Ajuste avalor presente 17 22.064 17.829

Total do ativo 7.317.144 7.148.134 Total do passivo e do patriménio liquido 7.317.144 7.148.134 As notas explicativas da administragéo s&o parte Variagdo nos ativos operacionais:

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras integrante das demonstracdes financeiras Contas a receber de clientes (46.030)  (87.084)

( D cOes das do patriménio liquido (Em milhares de reais) ) 2 sGes do Itado at - findos Fr;t;c?;gss a recuperar - circulante e ndo circulante ?ggié (71345833

] ] o Reservas de lucros em 31 de margo de 2025 e 2024 (Em milhares de reais Depésitos judiciais e deposito em caugio (827) 10.055
Nota C:gg:: Ajuste d:a::f#l':ﬁia; Reslzgajl rlél:_-ic‘;g: acum\lj:ac(;gz Total 2025 2024 Outras contas a receber e instrumentos financeiros 54.702 18.423|
—acumulados __________Jold} |, liquido d ici 1.047.380 853.159  Variagdo nos passivos operacionais:

Em 31 de marco de 2023 ) 1.000.000 187.026  1.500.487 - T 2708.859 Oyrros resultados abrangentes . e e P (49.827)  56.298

aumen}o éie g_ap:jtal (sjoual com Itucros retidos %83 200.000 - - (220(?50;]3 - 205 984 Resultado abrangente do exercicio 1.047.380 853.159 Sqlérios e encargos sociais 5.025 5.609

Die\x?i:::gosedisl:rlibeu?dg: propostos 20.d : - : (270.000) : (270.000) As notas explicativas da administragso s3o parte ngts?; ?jererce?\lggre contribuigdo social a pagar (1076;2%3) (23462042:;

Realizag&o do custo atribuido 20.c - (1.976) - 1.976 - - integrante das demonstragdes financeiras i y i ( X ) 3

Lucro liquido do exercicio - - - 853.159 853.159 res captados (liquidos dos custos da transacdo) e o valor total a pagar é reconhecida Outras contas a pagar e instrumentos financeiros 3.552 3.26

o liqu 2.955.072 2.811.181

Destinagdes: na demonstragdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em  Pagamento de imposto de renda e contribuigdo social (422.920) (283.101)
giovr?ggf'\lggiomdiﬁil;ﬁgirggrliegaﬂﬁrios %gg . . 42'658_ . (Z(gggggg (202 625i aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os passivos financeiros da Com- ~Amortizacdo de juros
Constituido de reserva dge retencio de lucros 20 R R R 607.876 (607.876) 7“2 panhia incluidos nessa categoria s3o: fornecedores, empréstimos e financiamentos e _ de empréstimos e financiamentos L 29 54.708) 68.260

Em 31 de margo de 2024 1.200.000 14.970 229.684 1.846.323 - 3.290.977 outras contas a pagar. (iv) Instrumentos financeiros — apresentagéo liquida Ativos e g:’u':g '(;qe“c':ii ags:"sd:ﬁl\’lﬂgi:;“é':?:::sglr’:;:?“a'5 2.477.444  2.459.820

Aumento de capital social com lucros retidos 20.a 450.000 - - (450.000) - - passivos financeiros sdo apresentados liquidos no balango patrimonial se, e somente Aplicacdo de recursos em ativo bioldgico 13 (645.196) (598.733

gieyi?ires:godsed?sl;/:ﬁ)i?gg: propostos %gg R B B (2280136%8) R (228016%%8) se, houver um direito legal corrente e executdvel de compensar os montantes reco-  Aplicagdo de recursos em imobilizado 14 (643.439) (699.010

Jena - . : ! hecidos e se houver a intengo de compensagao ou de reallzar o ativo e liquidar o _Aplicacdo de recursos em intangivel _(1.431) __ (149)

Realizagdo do custo atribuido 20.c - (1.672) - 1.672 - n PSP Pygry g f .

Lucro liquido do exercicio R - R R 1.047.380 1.047.380 passivo simultaneamente. (v) Instr iros deri Inicialmente, os gl‘“u';‘g gglg:iga Fas ativir::laasd:; de finan(:ieamento (1.290.066) (1.297.892

Destina;;ﬁlesmz derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivati- Captacdo de empréstimos e financiamentos B 98.579
B?r}ghtlﬁwo qa_reservg I_egall X ;gz - - 52.369 - éié;gg) 248 753' vos € celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo. O valor  Amortizagio de parceria e arrendamentos agricolas 17  (425.293) (474.656)
Clovr:st?['uigﬁsomdlgI:re}?esr?/arégeafgtnecr)msgéo de lucros 20e R B R 746.258 }746:258% (248. ] justo de qualquer um desses instrumentos derivativos é reconhecido imediatamente ~ Amortizagdo de principal de

Em 31 de margo de 2025 1.650.000 13.298 282.053 2.005.361 - 3.950.712 no resultado, como receitas ou despesas financeiras. Os valores justos dos instrumen- ~ empréstimos e financiamentos 29 (287.370) (213.677)

As notas explicativas da admlnlstragao s3o parte integrante das demonstracdes financeiras tos derivativos usados para fins de hedge estdo divulgados na nota explicativa n? 24. Cg(‘gffl?f:ﬂggpagf’s 1o nas atividades de fi . 1le 1 gg} iét?) gggggg
Notas explicativas da racdo as di racdes fi Anteriormente, a Companhia ignorava todas as opgdes de conversdo de contraparte (vi)Valor justo dos instrumentos financeiros O valor justo de instrumentos financeiros Aumen?o do saldo de caix;l (1.054.180) _ (899.754)
(Em milhares de reais, exceto quando indicado d,e outra forma) ao classificar os passivos relacionados como circulantes ou ndo circulantes. De acordo ativamente negociados em mercados financeiros organizados é deterryni'nadcw €OM ¢ aquivalentes de caixa, liquido 133.198 262.174|

1. Contexto operacional A Usina Alto Alegre S.A. - Aglcar e Alcool (“Companhia”), se- com a nova politica, quando um passivo inclui uma opgéo de converséo de contrapar- base nos precos de compra cotados no mercado no fechamento dos negdcios na data Caixa e equ!valentes de caixa no ipicio do exergi_ciu 1.365.096 _1.102.922|

diada em Presidente Prudente/SP, tem como atividade preponderante a fabricacio e te pela qual o passivo pode ser liquidado por uma transferéncia das proprias agdes de do balango, sem dedug&o dos custos de transagdo. O valor justo de instrumentos fi- Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1.498.294  1.365.096)

o comércio de aglcar e etanol carburante. Também atua na cogeragdo e comercializa-
¢do de energia elétrica, desenvolvida em quatro unidades industriais localizadas nos
municipios de Presidente Prudente/SP, Colorado/PR, Santo Inécio/PR e Florestépolis/
PR. Aproximadamente 98% da cana-de-aglcar processada pela Companhia sdo culti-
vadas em terras proprias e de terceiros, mediante exploragcdo de parceria agricola e
arrendamento, e o restante é adquirido junto a produtores agricolas. O plantio de ca-
na-de-aglicar requer um periodo de 12, 18 meses e 2 verdes para maturagdo e o perio-
do de colheita inicia-se geralmente entre os meses de abril e maio de cada ano e ter-
mina, em geral, entre os meses de novembro e dezembro, periodo em que também
ocorre a produgdo de agtcar e etanol. A comercializagdo da produgdo ocorre durante
todo o ano e ndo sofre variagdes decorrentes de sazonalidade, somente de oferta e
demanda normais do mercado. Em fungdo de seu ciclo de produgdo, o exercicio social
da Companhia tem inicio em 12/04 e termina em 31/03 de cada ano. 2. Base de pre-
paragdo Declaragdo de conformidade (com relagdo as normas do CPC) As demonstra-
¢Bes financeiras foram preparadas conforme as préticas contabeis adotadas no Brasil
(BR GAAP) incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contdbeis (“CPC”), e evidenciam todas as informagGes relevantes préprias das de-
monstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas
pela administragdo na sua gestdo. A emissdo das demonstrages financeiras foi auto-
rizada pelos administradores da Companhia em 04/07/2025. Detalhes sobre as princi-
pais politicas contabeis da Companhia estdo apresentados na nota explicativa n2 6. 3.
Base de mensuragdo As demonstragdes financeiras foram preparadas utilizando o
custo histdrico como base de valor, exceto, quando aplicavel, pela valorizagdo de de-
terminados ativos e passivos como ativos biolégicos e instrumentos financeiros (inclu-
sive instrumentos derivativos) os quais sdo mensurados pelo valor justo. 4. Moeda
fi | e moeda de apr Essas demonstragdes financeiras sdo apresenta-
das em Real (“R$”), que é a moeda funcional da Companhia. Todas as informagcdes fi-
nanceiras apresentadas em real foram arredondadas para o milhar mais préximo, ex-
ceto quando indicado de outra forma. 5. Uso de estimativas e julgamentos Na
preparagdo destas demonstragdes financeiras, a administragdo utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contdbeis da Companhia
e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas de forma
continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. a. Julga-
mentos As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas conta-
beis que tem efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes
financeiras estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: Nota explicativa n2 17 -
Passivo de parceria agricola e arrendamento e direito de uso. A Companhia ndo tem
condigBes de determinar a taxa implicita de desconto a ser aplicada a seus contratos
de arrendamento e parcerias agricolas. Portanto, a taxa incremental sobre o emprés-
timo do arrendatario € utilizada para o célculo do valor presente dos passivos de ar-
rendamento e da parceria no registro inicial do contrato. A taxa incremental sobre
empréstimo do arrendatario é a taxa de juros que o arrendatario teria que pagar ao
tomar recursos emprestados para a aquisigdo de ativo semelhante ao ativo objeto do
contrato de arrendamento e parceria, por prazo semelhante e com garantia semelhan-
te, 0s recursos necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de
uso em ambiente econdmico similar. Adicionalmente a Companhia tem razoavelmen-
te certeza de exercer opgdes de prorrogagdes. A obtengdo desta taxa envolve um ele-
vado grau de julgamento, e deve ser em fungdo do risco de crédito do arrendatario, do
prazo do contrato de arrendamento/parceria, da natureza e qualidade das garantias
oferecidas e do ambiente econémico em que a transagdo ocorre. O processo de apu-
ragdo da taxa utiliza preferencialmente informagdes prontamente observaveis, a partir
das quais deve proceder aos ajustes necessarios para se chegar a sua taxa incremental
de empréstimo. Nota explicativa n? 18 - Provisdes para contingéncias. A Companhia é
parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, ambientais e tributarios que se en-
contram em instancias diversas. As provisdes para contingéncias, constituidas para
fazer face a potenciais perdas decorrentes dos processos em curso, sdo estabelecidas
e atualizadas com base na avaliagdo da administragdo, fundamentada na opinido de
seus assessores legais e requerem elevado grau de julgamento sobre as matérias en-
volvidas. Nota explicativa n2 24 - Instrumentos financeiros. A Companhia adota o CPC
48 Instrumentos Financeiros (exceto os itens relacionados a contabilidade de hedge),
onde classifica seus ativos financeiros em: mensurados ao custo amortizado, ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resulta-
do. O célculo de impairment dos instrumentos financeiros é realizado utilizando o
conceito hibrido de “perdas de crédito esperadas e incorridas”. Referidas provisées
serdo mensuradas em: (i) perdas de crédito esperadas para 12 meses, (ii) perdas de
crédito esperadas para a vida inteira, ou seja, perdas de crédito que resultam de todos
os possiveis eventos de inadimpléncia ao longo da vida esperada de um instrumento
financeiro e (iii) perdas de créditos incorridas pela incapacidade de realizagdo dos pa-
gamentos contratuais do instrumento financeiro. b. Incertezas sobre premissas e es-
timativas As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: Nota explicativa n2 13 - Ativo biologi-
co; Representa o valor presente dos fluxos de caixa liquidos estimados para estes ati-
vos, o qual é determinado por meio da aplicagdo de premissas estabelecidas em mo-
delos de fluxos de caixa descontados. A Companhia avalia seu ativo biolégico ao valor
justo, conforme orientagdes do CPC 29. Essa avaliagdo considera a melhor estimativa
da Companhia na determinagdo das premissas utilizadas para o calculo do valor pre-
sente dos fluxos de caixa da cana-de-aglcar na data das demonstragGes financeiras.
Essas premissas dizem respeito, substancialmente, a: (i) produtividade estimada des-
ses canaviais, (ii) quantidade de agucar total recuperavel (ATR) por tonelada de cana-
-de-agucar, (i) pregos futuros estimados do ATR, (iv) custos necessdrios para manu-
tengdo do canavial (tratos culturais), custo da terra utilizada (aluguel ou parceria) e
custos correspondentes ao corte, carregamento e transporte dessa cana-de-aglcar.
Nota explicativa n2 14 - Vida util do ativo imobilizado; Nota explicativa n2 17 — Direito
de uso, Parceria e Arrendamento agricola a pagar, taxa de desconto; e Nota explicativa
n2 19 - Imposto de renda e contribuigdo social diferidos. A Companhia mantém certas
discussdes administrativas e judiciais com as autoridades fiscais no Brasil, relacionadas
a certas posigdes fiscais adotadas na apuragdo do imposto de renda e contribuigdo
social sobre o lucro liquido (IRPJ/CSLL), cuja andlise atual de prognéstico, com base em
avaliagdo interna e externa dos assessores juridicos, é de que elas serdo provavelmen-
te aceitas em decisGes de tribunais superiores de ultima instancia. Contudo, a deter-
minagdo final é incerta e depende de fatores ndo controlados pela Companhia, como
mudangas na jurisprudéncia e alteragdes nas leis e regulamentos tributdrios. c. Men-
suragdo do valor justo Uma série de politicas e divulgagdes contabeis da Companhia
requer a mensuragéo dos valores justos, para os ativos e os passivos financeiros e ndo
financeiros. A Companhia estabelece uma estrutura de controle relacionada a mensu-
ragdo dos valores justos. Isso inclui uma equipe de avaliagdo que possui a responsabi-
lidade geral de revisar todas as mensuragdes significativas de valor justo, incluindo os
valores justos de Nivel 3. A equipe de avaliagdo revisa regularmente dados ndo obser-
vaveis significativos e ajustes de avaliagdo. Se a informagdo de terceiros, tais como
cotagBes de corretoras ou servigos de pregos, é utilizada para mensurar os valores
justos, entdo a equipe de avaliagdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros para su-
portar a conclusdo de que tais avaliagdes atendem aos requisitos do CPC, incluindo o
nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagdes devem ser classificadas. Ao
mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observa-
veis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferen-
tes niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas
de avaliagdo da seguinte forma: Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados
ativos para ativos e passivos e idénticos. Nivel 2 - inputs, exceto os pregos cotados in-
cluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou o passivo, diretamente (pregos)
ou indiretamente (derivado de pregos). Nivel 3 - inputs, para o ativo ou o passivo, que
ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). A Com-
panhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do
periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas. Informagées
adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragdo dos valores justos estdo inclui-
das na nota explicativa n2 24 - Instrumentos financeiros. (i) Contas a receber de clien-
tes O valor justo de contas a receber e outros recebiveis, que é determinado para fins
de divulgagdo, é estimado como o valor presente de fluxos de caixa futuros, desconta-
do pela taxa de mercado dos juros apurados na data de apresentagdo. (ii) Imobilizado
O valor justo dos itens do ativo imobilizado, para fins de custo atribuido, foi baseado
na abordagem de mercado e nas abordagens de custos por meio de pregos de merca-
do cotados na data de transigdo para ativos semelhantes quando dlsponlvels e custo
de reposi¢do quando apropriado. (iii) Instr O valor
justo de contratos de cambio a termo é baseado no prego de mercado listado, se dis-
ponivel. O valor justo dos instrumentos derivativos de prote¢do de moeda e juros con-
siste em apurar o valor futuro com base nas condigdes contratadas e determinar o
valor presente com base em curvas de mercado, extraidas da base de dados da BM&F
e NYBOT. Caso um prego de mercado listado ndo esteja disponivel, o valor justo é es-
timado descontando da diferenga entre o prego a termo contratual e o prego a termo
corrente para o periodo de vencimento residual do contrato usando uma taxa de juros
livre de riscos (baseada em titulos publicos) - vide nota explicativa n? 24 - Instrumen-
tos financeiros. (iv) Passivos financeiros néo derivativos Os passivos financeiros ndo
derivativos sdo mensurados ao valor justo no reconhecimento inicial e, para fins de
divulgagdo, a cada data de apresentagdo. O valor justo é calculado com base no valor
presente do principal e dos juros apurados na data de apresentagdo das demonstra-
¢des financeiras, considerando os fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de
mercado. Quanto aos componentes passivos dos instrumentos conversiveis de divida,
a taxa de juros de mercado é apurada por referéncia a passivos semelhantes que ndo
apresentam uma opgdo de conversdo. Para arrendamentos financeiros, a taxa de juros
é apurada por referenC|a em contratos de arrendamentos semelhantes. (v) Outros

iros ndo deri O valor justo, que é determinado para fins de
dlvulgagao é calculado baseando-se no valor presente do principal e fluxos de caixa
futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros apurados na data de apresenta-
¢do das demonstragdes financeiras. 6. Politicas abeis materiais na;
politicas contabeis materiais As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém
sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nessas de-
monstragdes financeiras, salvo indicagdo ao contrério. Classificagdo dos passivos
como circulante ou n3o circulante e passivos n3o circulantes com Covenants (altera-
¢Bes ao CPC 26) A Companhia adotou a classificagdo de passivos como circulantes ou
ndo circulantes (alteragdes ao CPC 26) e passivos ndo circulantes com covenants (alte-
ragBes ao CPC 26) a partir de 12/04/2024. As alteragdes se aplicam retrospectivamen-
te. Elas esclarecem certos requisitos para determinar se um passivo deve ser classifi-
cado como circulante ou ndo circulante e exigem novas divulgagGes para passivos de
empréstimos ndo circulantes que estdo sujeitos a covenants dentro de 12 meses apos
o periodo de relatério. Isso resultou em uma mudanga na politica contabil para a clas-
sificagdo de passivos que podem ser liquidados em ag¢des proprias de uma entidade.
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uma entidade, a entidade leva em consideragdo a opgdo de conversdo ao classificar o
passivo principal como circulante ou ndo circulante, a menos que a opgdo seja classifi-
cada como patriménio liquido de acordo com o CPC 39. Os outros passivos da Compa-
nhia ndo foram impactados pelas alteragdes. Apesar da mudanga na politica, ndo ha
impacto retrospectivo nas demonstragées comparativas, pois a Companhia ndo tinha
notas conversiveis em aberto em 31/03/2024. a. Moeda estrangeira Transa¢des em
moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da Companbhia pelas taxas
de cdmbio nas datas das transagdes, exceto pelos ativos e pelos passivos monetarios
denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de apresentagdo, que sdo
convertidas para moeda funcional a taxa de cdmbio apurada naquela data. O ganho ou
a perda cambial em itens monetarios é a diferenga entre o custo amortizado da moeda
funcional no comego do exercicio, ajustado por juros efetivos e pagamentos durante o
exercicio, e o custo amortizado em moeda estrangeira a taxa de cambio no final do
exercicio de apresentagdo. Ativos e passivos ndo monetarios que sdo mensurados pelo
valor justo em moeda estrangeira sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de
cambio na data em que o valor justo foi determinado. As diferengas de moedas estran-
geiras resultantes na reconversdo sdo geralmente reconhecidas no resultado. b. Capi-
tal social As agGes ordinarias sdo classificadas como patriménio liquido. A Companhia
ndo possui agdes preferenciais. Os dividendos minimos obrigatérios, conforme defini-
do em estatuto social, sdo reconhecidos como passivo. c. Imobilizado (i) Reconheci-
mento e mensuragdo Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histdrico de
aquisicdo ou construgdo, acrescido das reavaliagdes registradas em 1999 e 2006, de-
duzidos de depreciagdo acumulada e perda por redugdo ao valor recuperavel acumu-
lado, quando necessaria. Sdo registrados como parte dos custos das imobilizagdes em
andamento os honordrios profissionais e, no caso de ativos qualificaveis, os custos de
empréstimos capitalizados. Tais imobilizagdes sdo classificadas nas categorias adequa-
das do imobilizado quando concluidas e prontas para o uso pretendido. A depreciagdo
desses ativos inicia-se quando estes estdo prontos para o uso pretendido na mesma
base dos outros ativos imobilizados. Os terrenos ndo sofrem depreciagdo. Gastos de-
correntes de reposi¢cdo de um componente de um item do imobilizado sdo contabiliza-
dos separadamente, incluindo inspegdes e vistorias, e classificados no ativo imobiliza-
do. Outros gastos sdo capitalizados apenas quando hd um aumento nos beneficios
econdmicos desse item do imobilizado. Qualquer outro tipo de gasto é reconhecido no
resultado como despesa no periodo em que ocorrem. Quando partes de um item do
imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens individuais
(componentes principais) de imobilizado. Ganhos e perdas na alienagdo de um item
do imobilizado sdo apurados pela comparagdo entre os recursos advindos da aliena-
¢do com o valor contabil do imobilizado, e séo reconhecidos liquidos dentro de outras
receitas no resultado. (ii) Custos subsequentes Gastos subsequentes sado capitalizados
na medida em que seja provavel que beneficios futuros associados com os gastos se-
rdo auferidos pela Companhia. Gastos de manutengao e reparos recorrentes sao regis-
trados no resultado. A Companbhia realiza anualmente manutengdes em suas unidades
industriais, aproximadamente no periodo de dezembro a margo. Os principais custos
de manutencdo incluem custos de mao de obra, materiais, servigos externos e despe-
sas gerais indiretas alocadas durante o periodo de entressafra. Tais custos sdo contabi-
lizados no resultado. (iii) Depreciagéo A depreciagdo é reconhecida com base na vida
util estimada de cada ativo pelo método linear, de modo que o valor do custo menos
o seu valor residual apds sua vida util seja integralmente baixado (exceto para terrenos
e construgdes em andamento). A vida util estimada, os valores residuais e os métodos
de depreciagdo sdo revisados no final da data do balango patrimonial e o efeito de
quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. As taxas mé-
dias anuais utilizadas estdo apresentadas na nota explicativa n2 14. d. Intangivel Ativos
intangiveis com vida util definida, adquiridos separadamente, substancialmente for-
mados por direitos de uso de software, sdo registrados ao custo, deduzido da amorti-
zagdo e das perdas por redugdo ao valor recuperavel, quando aplicavel. A amortizagdo
é reconhecida linearmente com base na vida util estimada dos ativos. A vida Util esti-
mada e o método de amortizagdo sdo revisados no fim de cada exercicio e o efeito de
quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. e. Ativos ar-
rendados (leasing) No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato é ou
contém um arrendamento. Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contra-
to transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de
tempo em troca de contraprestagdo. Para avaliar se um contrato transfere o direito de
controlar o uso de um ativo identificado, a Companbhia utiliza a defini¢do de arrenda-
mento no CPC 06(R2). Os contratos de arrendamento e parcerias agricolas firmados
pela Companhia (terras agriculturdveis) junto a terceiros, preveem, em sua maioria, o
pagamento de um valor, em uma determinada data, indexados a produgéo de cana-
-de-agucar. As oscilagdes dos pregos sdo reconhecidas nas rubricas de Direito de uso
dos ativos e Passivos de arrendamento e parceria agricola a pagar. (i) Como arrenda-
tdrio No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de ar-
rendamento, a Companhia alocou a contraprestagdo no contrato a cada componente
de arrendamento com base em seus pregos individuais. A Companhia reconheceu um
ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento e parceria a pagar na data de
inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo,
que compreende o valor da mensuragao inicial do passivo de arrendamento, ajustado
para quaisquer pagamentos de arrendamento ou parceria agricola efetuados até a
data de inicio. O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pela efetiva
colheita desde a data de inicio até o final do prazo do arrendamento. O passivo de ar-
rendamento e parceria agricola é mensurado inicialmente ao valor presente dos paga-
mentos do arrendamento e parceria agricola que néo sdo efetuados na data de inicio,
descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento/parceria agricola ou, se
essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incre-
mental da Companhia. A Companhia determina sua taxa incremental com base nas
taxas de juros observdveis no mercado. Os pagamentos de arrendamento incluidos na
mensuragdo do passivo de arrendamento sdo realizados de acordo com a variagdo do
prego do Consecana-SP. Arrendamentos de ativos de baixo valor A Companhia optou
por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para arrenda-
mentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipa-
mentos de tecnologia da informag&do. A Companhia reconhece os pagamentos de ar-
rendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear
pelo prazo do arrendamento. f. Ativo biolégico O ativo bioldgico (cana-de-agiicar em
pé), é reconhecido ao valor justo menos as despesas estimadas no ponto de venda,
considerando a maturidade da cana-de-aglcar de doze, de dezoito meses e de dois
verdes. A metodologia adotada pela Companhia para satisfazer essa exigéncia de cél-
culo é o fluxo de caixa descontado, cujo resultado do célculo é apresentado na nota
explicativa n2 13. A avaliagdo do ativo bioldgico é feita anualmente pela Companhia,
sendo o ganho ou perda na variagdo do valor justo menos despesas de venda, reco-
nhecido no resultado do exercicio em que ocorrem. Custos de venda incluem todos os
custos que seriam necessarios para vender os ativos. A cana-de-agticar em pé é trans-
ferida ao estoque pelo seu valor justo, deduzido das despesas estimadas de venda
apuradas na data do corte. g. Estoques Mensurados pelo custo das compras, liquido
dos impostos compensaveis, quando aplicavel. Os custos dos estoques sdo determina-
dos pelo método do custo médio. O custo dos estoques de produtos acabados con-
templa valores incorridos na aquisigdo e nos gastos gerais de fabricagdo e ajustados ao
valor liquido realizavel, se aplicével, que corresponde ao prego de venda estimado dos
estoques, deduzido de todos os custos estimados para a conclus&o e custos necessa-
rios para realizar a venda. Quando aplicdvel, é constituida provisdo em montante con-
siderado suficiente pela administragdo para cobrir provaveis perdas na realizagdo e
obsolescéncia dos estoques. h. Instrumentos financeiros (i) Ativos financeiros Os
ativos financeiros sdo classificados como (a) mensurados ao custo amortizado e (b)
mensurados ao valor justo por meio do resultado. A mensuragdo dos ativos financei-
ros depende da sua classificagdo, que pode ser da seguinte forma: a. Ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado Os ativos financeiros mantidos pela Companhia sdo:
(1) para receber o fluxo de caixa contratual e ndo para a venda com realizagdo de lu-
cros e perdas; e (2) cujos termos contratuais originam, em datas especificas, fluxos de
caixa de pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Em
31/03/2025 e 2024, os ativos financeiros classificados nessa categoria referem-se a
caixa e equivalentes de caixa, aplicages financeiras vinculadas, contas a receber de
clientes e depdsitos judiciais, sendo os principais critérios adotados descritos abaixo:
Caixa e equivalentes de caixa: incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios, outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez com vencimentos originais de trés meses
ou menos, que sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e
estdo su;eltos a |n5|gn|ﬁcante risco de mudanga de valor e contas garantidas, quando
aplicavel; A oes fi inculadas: referem-se a investimentos vinculadas a
contratos de empréstimos com restrigdo de liquidez; Contas a receber de clientes:
correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de produtos no decurso
normal das atividades da Companhia e sdo avaliadas no momento inicial pelo valor
presente e deduzidas da perda de crédito esperada para contas a receber, quando
aplicdvel. A perda de crédito esperada para contas a receber é estabelecida quando
existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia ndo serd capaz de cobrar todos os
valores devidos de acordo com os prazos originais das contas a receber, sendo calcula-
da pela diferenga entre o valor contabil e o valor recuperavel. As contas a receber no
mercado externo sdo ajustadas pela variagdo cambial apurada na data de fechamento
do balango; e Depésitos judiciais: sdo atualizados monetariamente e apresentados no
ativo ndo circulante, exceto se ha intengdo da administragdo e um direito legal
corrente e executavel de compensar os montantes reconhecidos com o respectivo
passivo registrado no passivo ndo circulante, na rubrica provisdo para contingéncias.
Nesse caso, sdo apresentados liquidos no balango patrimonial. b. Ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado Incluem ativos financeiros mantidos
para negociagdo e sdo contabilizados pelo valor justo. Os custos da transagdo sdo de-
bitados ao resultado. Exceto por instrumentos financeiros derivativos, em 31/03/2025
e 2024, a Companhia ndo possui passivos financeiros incluidos nessa categoria. (ii)
Redugéo do valor recuperdvel de ativos financeiros A Companhia avalia nas datas do
balango se ha alguma evidéncia objetiva que determine se o ativo financeiro ou grupo
de ativos financeiros ndo é recuperavel, tendo como base um ou mais eventos ocorri-
dos apds o reconhecimento inicial dos ativos (“um evento de perda”) e que tenha im-
pacto no fluxo de caixa futuro estimado do ativo financeiro ou do grupo de ativos fi-
nanceiros que possa ser razoavelmente estimado. (iii) Passivos financeiros Passivos
financeiros sdo classificados como (a) mensurados ao valor justo por meio do resulta-
do ou (b) mensurados ao custo amortizado. A mensuragdo dos passivos financeiros
depende da sua classificagdo, que pode ser da seguinte forma: a. Passivos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado Incluem os passivos financeiros para
negociagdo e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo
por meio do resultado. Exceto por instrumentos financeiros derivativos, em
31/03/2025 e 2024, a Companhia ndo possui passivos financeiros incluidos nessa ca-
tegoria. b. Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado Apds reconhecimen-
to inicial, sdo demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valo-

nanceiros para os quais ndo haja mercado ativo é determinado utilizando técnicas de
avaliagdo. Essas técnicas podem incluir o uso de transagdes recentes de mercado (com
isengdo de interesses); referéncia ao valor justo corrente de outro instrumento similar;
analise de fluxo de caixa descontado ou outros modelos de avaliagdo. (vii) Ativos ndo
financeiros Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia, que n&o os
estoques e imposto de renda e contribuigdo social diferidos, sdo revistos a cada data
de apresentagdo para apurar se hd indicagdo de perda no valor recuperavel. Caso ocor-
ra tal indicagdo, entdo o valor recuperavel do ativo é determinado. O valor recuperavel
de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre o valor em uso e o valor
justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros
estimados sdo descontados aos seus valores presentes através da taxa de desconto
antes de impostos que reflita as condi¢des vigentes de mercado quanto ao periodo de
recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo. A administragdo da Com-
panhia ndo identificou qualquer evidéncia que justificasse a necessidade de redugédo
ao valor recuperdvel em 31/03/2025 e 2024. As perdas de valor recuperavel reconhe-
cidas em periodos anteriores sdo avaliadas a cada data de apresentagdo para quais-
quer indicagdes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou ndo mais exista. Uma
perda de valor é revertida caso tenha havido uma mudanga nas estimativas usadas
para determinar o valor recuperavel. Uma perda por redugéo ao valor recuperavel é
revertida somente na condi¢do em que o valor contébil do ativo ndo exceda o valor
contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortizagdo, caso a perda
de valor ndo tivesse sido reconhecida. i. Beneficios a empregados Beneficios de curto
prazo a empregados Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo men-
suradas em uma base ndo descontada e sdo incorridas como despesas conforme o
servigo relacionado seja prestado. O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser
pago pela participagdo nos lucros de curto prazo se a Companhia tem uma obrigagdo
legal ou construtiva de pagar esse valor em fungdo de servigo passado prestado pelo
empregado, e a obrigacdo possa ser estimada de maneira confidvel. j. ProvisGes Reco-
nhecidas para obrigagdes presentes (legal ou presumida) resultantes de eventos pas-
sados, em que seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidagdo
seja provavel. O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa das conside-
ragdes requeridas para liquidar a obrigagdo no final de cada exercicio apresentado,
considerando os riscos e as incertezas relativos a obrigagdo. Quando a provisdo é men-
surada com base nos fluxos de caixa estimados para liquida-los, seu valor contabil
corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa (em que o efeito do valor tempo-
ral do dinheiro é relevante). Quando alguns ou todos os beneficios econdmicos reque-
ridos para a liquidagdo de uma provisdo sdo esperados que sejam recuperados de um
terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, o reembolso for virtualmente certo
e o valor puder ser mensurado de forma confidvel. A provisdo para contingéncias, es-
pecificamente, refere-se a questdes fiscais e esta registrada de acordo com a avaliagdo
de risco (perdas provaveis) efetuada pela administragdo da Companhia e por seus
consultores juridicos, inclusive quanto a sua classificagdo no longo prazo. k. Demais
passivos - circulante e ndo circulante Demonstrados pelos valores conhecidos ou cal-
culaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes
monetarias incorridas. |. Outros ativos circulantes e néo circulantes Os demais ativos
sdo apresentados ao valor de custo ou de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, ajus-
tes a valor presente, rendimentos, variagdes cambiais e monetarias auferidas e provi-
sBes para perdas na realizagdo desses ativos que sdo constituidas com base na analise
das expectativas de sua efetiva realizagdo. m. Reconhecimento da receita A receita é
mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida de quais-
quer estimativas de descontos comerciais e/ou bonificagdes concedidos ao compra-
dor e outras dedugdes similares. A receita de venda de produtos é reconhecida quan-
do (i) ja houve a transferéncia ao comprador do controle relacionado a propriedade do
produto; (ii) o valor da receita pode ser mensurado com confiabilidade; (iii) os benefi-
cios econdmicos associados a transagdo fluirdo @ Companhia; e (iv) os custos incorri-
dos ou a incorrer podem ser mensurados com confiabilidade. Mais especificamente, a
receita de venda de produtos é reconhecida quando todas as obrigagdes de desempe-
nho sdo cumpridas. (i) Agticar e etanol As receitas sdo reconhecidas quando a Compa-
nhia efetua a entrega desses produtos para os clientes, o qual passa a ter total
liberdade sobre o canal e o prego de revenda dos produtos, e ndo hd nenhuma
obrigagdo ndo satisfeita que possa afetar a aceitagdo dos produtos pelo cliente. A
entrega ndo ocorre até que: (i) os produtos tenham sido enviados para o local especi-
ficado ou retirados pelo cliente; (ii) os riscos de obsolescéncia e perda tenham sido
transferidos para o cliente; (iii) o cliente tenha aceitado os produtos de acordo com o
contrato de venda; e (iv) as disposi¢des de aceitagdo tenham sido acordadas, ou a
Companhia tenha evidéncias objetivas de que todos os critérios para aceitagdo foram
atendidos. Essas vendas sdo, substancialmente, realizadas mediante o recebimento
antecipado, ou ainda com prazo de pagamento inferior a 90 dias. (ii) Energia elétrica
A receita é reconhecida com base na quantidade de energia elétrica (em megawatts)
dlSpOnlbthada no Slstema Interllgado Nacional (SIN), apurada ao final de cada més. n.
Receita fi ira e despesa fi a As receitas financeiras abrangem receitas de
juros sobre variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo
por meio do resultado. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do mé-
todo dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre
empréstimos, liquidas do desconto a valor presente das provisdes. Custos de emprés-
timo que ndo sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do, construgdo ou produgdo de um
ativo qualificdvel sdo mensurados no resultado através do método de juros efetivos.
Os ganhos e perdas cambiais sdo reportados em uma base liquida. o. Imposto de ren-
da e contribuicdo social O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio cor-
rente e diferido sdo calculados, respectivamente, com base nas aliquotas de 15%
(acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente de RS 240 para
imposto de renda) e, 9% sobre o lucro tributavel, e consideram a compensagdo de
prejuizos fiscais do imposto de renda e base negativa de contribuigdo social limitada a
30% do lucro tributavel anual. A despesa com imposto de renda e contribuigdo social
compreende os impostos de renda correntes e diferidos. O imposto corrente e o im-
posto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a
outros resultados abrangentes. O imposto corrente é o imposto a pagar esperado so-
bre o lucro tributavel do exercicio, as taxas de impostos decretadas ou substantiva-
mente decretadas na data de apresentagdo das demonstragdes financeiras e qualquer
ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. O imposto diferido
é reconhecido com relagdo as diferengas temporarias entre os valores contabeis de
ativos e passivos para fins contdbeis e os correspondentes valores usados para fins de
tributagdo. O imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera serem apli-
cadas as diferengas temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que fo-
ram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentagdo das de-
monstragdes financeiras. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso
haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacio-
nam a impostos de renda langados pela mesma autoridade tributdria sobre a mesma
entidade sujeita a tributagdo. Um ativo de imposto de renda e contribuigdo social di-
ferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferengas temporarias dedu-
tiveis ndo utilizadas quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributagdo estardo
disponiveis e contra os quais serdo utilizados. Ativos de imposto de renda e contribui-
¢do social diferido sdo revisados a cada data de relatdrio e serdo reduzidos na medida
em que sua realizagdo ndo seja mais provavel. p. Lucro basico e diluido por agdo O
resultado por agdo basico é calculado dividindo-se o resultado do exercicio atribuivel
aos detentores de capital préprio da Companhia pelo nimero médio ponderado de
a¢Bes em circulagdo durante o exercicio. g. Novas normas e interpretagdes ainda ndo
efetivas Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apds
12/01/2025 (no caso da Companhia em 1°/04/2025). As seguintes normas alteradas e
interpretagdes serdo avaliadas pela Companhia e ndo deverdo ter impacto significati-
vo nas demonstragdes financeiras da Companhia. q.1 IFRS 18 apresentagéo e divulga-
¢éio das demonstragdes contdbeis O IFRS 18 substituird o CPC 26 Apresentagdo das
Demonstragdes Contabeis e se aplica a periodos de relatérios anuais iniciados em ou
ap6s 12/01/2027. O novo padrdo introduz os seguintes novos requisitos principais. As
entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias
na demonstragdo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investi-
mento, de financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As
entidades também sdo obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional re-
cém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara. As medidas de desempenho
definidas pela administragdo (MPMs) sdo divulgadas em uma Gnica nota nas demons-
tragdes financeiras. Orientagdes aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar in-
formagdes nas demonstragdes financeiras. Além disso, todas as entidades sdo obriga-
das a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a demonstragdo
dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto. A
Companbhia ainda esta no processo de avaliagdo do impacto do novo padréo, particu-
larmente com relagdo a estrutura da demonstragdo de lucros e perdas da Companhia,
a demonstragdo dos fluxos de caixa e as divulgagdes adicionais exigidas para MPMs. A
Companhia também esta avaliando o impacto sobre como as informagdes sdo agrupa-
das nas demonstragdes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como ‘ou-
tros’. q.2 Outras normas contabeis N3o se espera que a seguinte norma nova e altera-
da tenha um impacto significativo nas demonstragdes financeiras da Companhia: e
Classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiros (alteragdes CPC 48 e CPC 40).
© Auséncia de conversibilidade (Alteragdes ao CPC 02). 7. Determinag&o do valor justo
Diversas politicas e divulgagdes contdbeis da Companhia exigem a determinagdo do
valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os ndo financeiros.
Os valores justos tém sido apurados para propdsitos de mensuragdo e/ou divulgagdo
baseados nos métodos abaixo. Quando aplicavel, as informagGes adicionais sobre as
premissas utilizadas na apuragdo dos valores justos sdo divulgadas nas notas especifi-
cas aquele ativo ou passivo. Caixa e equivalentes de caixa compreendem saldos de
caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicagdes financeiras. Os valores contabeis infor-
mados no balango patrimonial aproximam-se dos valores justos em virtude do curto
prazo de vencimento desses instrumentos; O ativo bioldgico (cana-de-agticar em pé)
e os respectivos produtos agricolas devem ser reconhecidos ao valor justo menos as
despesas estimadas no ponto de venda. A metodologia adotada pela Companhia, para
satisfazer essa exigéncia de calculo no ativo bioldgico correspondente a cana-de-agu-
car em pé, foi de acordo com método de fluxo de caixa futuro descontado; Contas a
receber e outros recebiveis, fornecedores e outras contas decorrentes diretamente
das operag6es da Companbhia: os valores contdbeis informados no balango patrimonial
aproximam-se dos valores justos; Empréstil efi estdo classificados
como outros passivos financeiros e estdo contabilizados pelos seus custos amortiza-
dos. O valor justo, que é determinado para fins de divulgagdo, é calculado baseando-se
no valor presente do principal e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de
mercado dos juros apurados na data de apresentagdo das demonstragdes financeiras.
Para arrendamentos financeiros, a taxa de juros é apurada por referéncia a contratos
de arrendamento semelhantes. Os valores contabeis informados no balango patrimo-
nial aproximam-se dos valores justos; e Instrumentos financeiros derivativos: o valor

As notas explicativas da administragdo sdo parte
integrante das demonstragdes financeiras

justo de contratos de cambio a termo é baseado no prego de mercado listado, caso
disponivel. Caso um prego de mercado listado ndo esteja disponivel, o valor justo é
estimado descontando da diferenga entre o prego a termo contratual e o prego a ter-
mo corrente para o periodo de vencimento residual do contrato usando uma taxa de
juros livre de riscos (baseada em titulos publicos). O valor justo de contratos de swaps
de taxas de juros é baseado nas cotagdes de corretoras. Essas cotagdes sdo testadas
quanto a razoabilidade através do desconto de fluxos de caixa futuros estimados ba-
seando-se nas condigBes e vencimento de cada contrato e utilizando-se taxas de juros
de mercado para um instrumento semelhante apurado na data de mensuragdo. Os
valores justos refletem o risco de crédito do instrumento e incluem ajustes para consi-
derar o risco de crédito da entidade e contraparte quando apropriado.

8. Caixa e equivalentes de caixa _ 2025 2024

Caixa e bancos 1.261 820

Numerdrio em transito (moeda estrangeira) 7.400 31.163

Aplicagdes financeiras 1.489.633 1.333.113]
1.49. 6.

O saldo em bancos compreende, também, valores em moeda estrangeira em pro-
cesso de fechamento de cdmbio nos termos e prazos determinados pelo Conselho
Monetdrio Nacional. As aplicagdes financeiras sdo resgataveis sem qualquer carén-
cia, sdo mantidas em bancos de primeira linha e representadas substancialmente por
Certificados de Depdsito Bancario - CDBs, pos-fixados, remunerados as taxas médias
de 101,23%. da variagdo do Certificado de Depdsito Interbancério - CDI (102,4% em
31/03/2024). Numerario em transito (moeda estrangeira) refere-se a recursos dispo-
niveis em délares norte-americanos que, em 31/03/2025, totalizavam USS$ 1.289 (US$S
6,237 em 31/03/2024), provenientes de operagdes de exportacdo, cujas liberagdes
ocorrerdo mediante solicitagdo da administragdo da Companhia no fechamento de
cambio dessas operagdes. A avaliagdo de sensibilidade consta na nota explicativa n?
24.2.2.9. Contas a receber de clientes

2025 2024

Contas a receber 253.978 207.948

(-) Perdas por redugdo ao valor recuperavel (1.535) (1.446)

252.443 206.502

Os saldos de contas a receber em 31/03/2025 e 2024, estdo distribuidos conforme

aseguir:

Vencidos: 2025 2024
Até 30 dias 294 6.315
De 31 a 60 dias 958 92
De 61 a 90 dias 18 181
Acima de 90 dias 1.673 2.108

Total vencido 2.943 8.696

Total a vencer 251.035 199.252

Total 253.978 207.948

A perda estimada de crédito de liquidagdo duvidosa para contas a receber foi cons-
tituida com base na analise dos riscos de realizagdo dos créditos, em montante, con-
siderado pela administragdo suficiente para a cobertura de eventuais perdas. Essa
classificagdo leva em consideragdo, entre outras, o histdrico de inadimpléncia, analise
periddica da operagdo, a conjuntura e os riscos especificos em relagdo a operagdo,
aos devedores e garantidores, quando aplicével. A exposicdo da Companhia a riscos
de crédito, moeda e perdas por redugdo no valor recuperavel relacionadas a contas
a receber de clientes sdo divulgadas na nota explicativa n? 24.3.1. As contas a rece-
ber de clientes sdo classificadas como recebiveis demonstrados ao custo amortiza-
do. A despesa com constituicdo da perda de crédito esperada para contas a receber
foi registrada na rubrica “Despesas com vendas” na demonstragdo do resultado do
exercicio. As movimentagdes da perda de crédito esperada para contas a receber sdo
apresentadas a seguir:

Perdas por redugdo ao valor recuperavel 2025 2024
Saldo inicial (1.446) (1.423)
Adigdes (137) (38)
Baixas 48 15
Saldo final (1.535) (1.446)
10. Estoques 2025 2024

Produtos acabados
Etanol 67.231 39.614
Aglicar 74.366 128.518
Almoxarifado 205.060 272.368
Outros 2.265 2.394
348.922 442.894

11. Partes relacionadas a. Controladora A controladora da Companhia é a Companhia
Agricola e Pecuaria Lincoln Junqueira que detém 93,38% de suas agdes, que por sua
vez é controlada pela JLV Participagdes S.A., que detém 57,03% de suas agOes (em
31/03/2025 e 2024). b. Principais saldos e transagdes que afetam o balango Foram
registrados de acordo com o CPC 06 (R2) o direito de uso e o passivo de arrenda-
mento da Companbhia, referente aos contratos de parceria mantidos com as partes
relacionadas Alto Alegre Agro S.A. e Lincoln Junqueira Agro S.A. no montante de RS
84.287 em 31/03/2025 (RS 75.314 em 31/03/2024), vide nota explicativa n2 17 e tem
seu vencimento durante o préximo exercicio social. c. Principais saldos e transagdes
que afetam o resultado As operagdes mantidas com partes relacionadas nos exerci-
cios findos em 31/03/2025 e 2024 resumem-se a compra de cana-de-agucar da Alto
Alegre Agro S.A. e Lincoln Junqueira Agro S.A., que tem o mesmo controle acionério
da Companhia. No exercicio findo em 31/03/2025, as referidas compras foram de RS
23.201 (RS 23.008 em 31/03/2024). Essas operagdes estdo de acordo com as prati-
cadas no mercado. d. Operages com pessoal chave A remuneragdo dos principais
administradores, eleitos trienalmente por ocasido de assembleia geral ordindria, é
composta exclusivamente de beneficios de curto prazo, cujo montante é reconhecido
contabilmente como despesa e, no exercicio findo em 31/03/2025, foi de R$ 5.219 (RS
5.956 em 31/03/2024). A Companhia ndo possui beneficios de longo prazo, de resci-
sdo de contrato de trabalho ou remuneragdo baseada em participagdes societérias. e.
Remuneragdo aos Acionista A Companhia possui uma Politica de Remuneragdo aos
Acionistas (Dividendos) pela qual fica assegurado de acordo com o estatuto social, um
dividendo minimo de 25% sobre o lucro liquido do exercicio, apds a constituigdo da re-
serva legal correspondente a 5% do lucro liquido do exercicio. Em 31/03/2025 os divi-
dendos propostos foram de RS 248.753 (R$ 202.625 em 31/03/2024). Em 31/03/2025,
os dividendos efetivamente pagos foram de RS 341.517 (RS 310.000 em 31/03/2024).
12 Impostos a recuperar O saldo é composto como segue:

2025 2024

Imposto de renda - antecipagdes 16 16.683
Contribuigdo social - antecipagdes - 13.906
16 30.589

Imposto de renda retido na fonte 11.572 10.378
Imposto sobre circulagdo de mercadorias e servigos - ICMS 45.602 30.077|
Reintegra - 1.545
Pis/Cofins 15.935 14.375
73.109 56.375,

Total de Impostos a recuperar 73.125 86.964
Circulante 44.786 68.131
Ndo circulante 28.339 18.833

Os créditos de ICMS, Programa de Integragdo Social - PIS e Contribuigdo para o Fi-
nanciamento da Seguridade Social - COFINS sdo oriundos da aquisi¢do de ativo imo-
bilizado e insumos. A parcela deste imposto a ser compensada no préximo exercicio
estd classificada no curto prazo. Todos os impostos sdo considerados realizaveis pela
administragdo no curso normal das operagdes da Companhia. 13. Ativo biolégico Os
ativos bioldgicos da Companhia estdo representados pela cana-de-agtcar destinada
a produgdo de agucar e etanol. O canavial em formagdo encontra-se localizado em
unidades proprias nos Estados de Sdo Paulo e Parana. Na determinagdo do valor justo
do ativo bioldgico, as projecdes estdo baseadas em um unico cendrio prospectivo, com
produtividade e dreas de plantio (cana-de-aglicar) em uma drea de 138.075 hectares
em 31/03/2025 (134.769 hectares em 31/03/2024). O valor justo das lavouras de ca-
na-de-agticar foi determinado utilizando a metodologia de fluxo de caixa descontado,
considerando as seguintes principais premissas: Entradas de caixa obtidas pela mul-
tiplicagdo da expectativa da produtividade futura da cana-de-agtcar, para a préxima
safra, medida em toneladas e nivel de concentragdo de agucar - ATR, pelo prego de
mercado da cana-de-agtcar, o qual é estimado com base em dados divulgados pelo
Conselho dos Produtores de Cana-de-agucar, Aglcar e Alcool do Estado de Sdo Paulo
- CONSECANA. Saidas de caixa representadas pela estimativa de (i) custos necessérios
para que ocorra a transformagdo bioldgica da cana-de-agucar (tratos culturais); (ii)
custos com corte, transbordo e transporte (CTT); (iii) custos de capital (custo da parce-
ria agricola e de maquinas e equipamentos); e (iv) impostos incidentes sobre o fluxo
de caixa positivo. A taxa de desconto utilizada no calculo do fluxo de caixa descontado
foi de 8,88% em 31/03/2025 (8,59% em 31/03/2024), liquida de impostos. As varia-
¢Bes no valor justo das lavouras de cana-de-agucar sdo registradas na rubrica “Ativo
bioldgico” no ativo circulante e tém como contrapartida o resultado do exercicio.
O modelo e as premissas utilizadas na determinagdo do valor justo representam a
melhor estimativa da administracdo na data das demonstragées financeiras e sdo re-
visados anualmente e, se necessario, ajustados. O prego liquido médio de venda foi
projetado com base na cotagdo do prego futuro de agticar ajustado para o mercado
local para refletir o prego da cana no ponto de corte. O custo padrdo médio estimado
contempla gastos com os tratos culturais, corte, transbordo e transporte (CTT), bem
como o custo dos ativos que contribuem, tais como terras préprias considerando o
mesmo prego utilizado nas terras de parceiros. Foram também considerados os efei-
tos tributdrios com base nas aliquotas vigentes. O saldo do ativo bioldgico consumivel
da Companhia é composto pelo prego estimado de mercado das lavouras de cana-
-de-aglcar (cana em pé) menos os custos necessarios para colocagdo dos ativos em
condigdo de uso ou venda. O diferencial entre eles é reconhecido para que o saldo do
ativo bioldgico como um todo seja registrado a valor justo. A movimentagdo do ativo
bioldgico encontra-se descrita a seguir:

Em 31 de margo de 2023 838.686
Adigdes - tratos culturais 598.733
(- ) Amortizagdo (612.206)
(- ) Amortizagdo do valor justo (221.088)
(- ) Ajuste a valor justo 1.479

Saldo contabil liquido 602.646

Em 31 de margo de 2024
Saldo a custo 598.688
Saldo do ajuste a valor justo 3.958

Saldo contabil liquido 602.646

Circulante (547.277)

Nao circulante 55.369

Saldo inicial 602.646
Adigdes - tratos culturais 645.196
(-) Amortizagdo (598.734)
(- ) Amortizagdo do valor justo (328)
(- ) Ajuste a valor justo 67.567

Saldo contabil liquido 581.213

Em 31 de margo de 2025 Continuall
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Continuagdo...
Saldo a custo 645.150 a Companhia faz a gestdo desses riscos, alinhando o seu volume de produgdo para o
Saldo do ajuste a valor justo 63.937) abastecimento do mercado e da procura. A administragdo realiza anélises de tendén-
Saldo contabil liquido 581213 o ooyiar do setor para garantir que as estratégias operacionais estdo em linha com
Circulante (581.213

Nao circulante
Andlise de sensibilidade do valor justo A Companhia avaliou o impacto sobre o valor
justo do ativo bioldgico em 31/03/2025, a titulo de analise de sensibilidade, consi-
derando a mudanga para mais ou para menos das seguintes variaveis: (i) preco da
tonelada de cana-de-aglcar e (ii) volume de produgdo de cana-de-aglicar. As demais
varidveis de calculo permanecem inalteradas. Dessa forma, uma variagdo (para mais
ou para menos) de 5% no prego da tonelada de cana resultaria em um aumento ou
redugdo de RS 65.432. Com relagdo ao volume de produgdo, uma variagdo (para mais
ou para menos) de 5%, resultaria em um aumento ou redugdo de R$ 57.016. A Com-
panhia estd exposta a uma série de riscos relacionados as suas plantagdes: a. Riscos
regulatdrios e ambientais A Companbhia estd sujeita as leis e regulamentos pertinen-
tes as atividades em que opera. A Companhia estabeleceu politicas ambientais e pro-
cedimentos que visam o cumprimento das leis ambientais. A administragdo realiza
andlises periddicas para identificar os riscos ambientais e para garantir que seus siste-
mas existentes sdo suficientes para gerir esses riscos. b. Riscos de oferta e demanda
A Companhia esta exposta aos riscos decorrentes das flutuagdes no prego e volume
de vendas de aclcar e etanol produzidos a partir da cana-de-agticar. Quando possivel

~ o mercado e assegurar que os volumes projetados de produgdo sdo coerentes com a

demanda esperada. c. Riscos climaticos e outros As atividades operacionais de cultivo
de cana-de-aglcar estdo expostas ao risco de danos decorrentes das mudangas cli-
maticas, pragas e doengas, incéndios florestais e outras forgas naturais. A Companhia
tem processos extensivos com recursos alocados para acompanhar e mitigar esses
riscos, incluindo inspegdes regulares de situacdo da lavoura de cana-de-agucar. A pro-
dugdo de agucar depende do volume e teor de sacarose contida na cana-de-agtcar
cultivada ou adquirida de agricultores. O rendimento da safra e o teor de sacarose
da matéria-prima cana-de-agtcar dependem principalmente de condigdes climaticas
favordveis a essa cultura, tais como indice de chuvas e de temperatura, que podem
variar. Historicamente as condigdes climaticas tém causado volatilidade na produgdo
e comercializagdo de aglcar e etanol, e, por conseguinte nos resultados operacionais,
por prejudicarem as safras ou reduzirem os volumes das colheitas. Enchentes, secas e
geadas podem afetar negativamente a produgdo, a oferta e o prego das commodities
agricolas vendidas e utilizadas no processo de produgdo. Condig¢des climaticas futuras
poderdo alterar as quantidades e os rendimentos agricolas que a Companhia ira obter
e que foi utilizada em suas premissas para a avaliagdo do seu ativo bioldgico.

Etanol mercado externo - 23.819
Etanol mercado interno 747.560 784.885
Energia elétrica 85.394 74.463
Outros 16.341 14.913
Receita bruta 4.276.798 4.025.057
Impostos (269.426) (253.583)
Devolugo de vendas (9.590) (7.466)
Receita liquida 3.997.782 3.764.008

22. Apresentagdo da demonstragdo do resultado por natureza A Companhia apresen-
tou a demonstragdo do resultado utilizando uma classificagdo das despesas baseada
na sua fungdo. As informagdes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na de-
monstragdo do resultado sdo apresentadas a seguir:

2025 2024
Materia prima e insumos (1.257.417) (1.240.927)
Saldrios, encargos e beneficios (455.107) (438.568)
Depreciagdo e amortizagdo (405.125) (373.347)
Despesas com prestadores de servigos (239.400) (233.378)
Outras despesas liquidas (104.178) (108.271)
(2.461.227) (2.394.491)
Classificadas como:

Custos dos produtos vendidos (2.212.178) (2.137.928)
Com vendas (205.589) (225.457)
Gerais e administrativas (105.752) (93.696)
Outras receitas operacionais 62.292 62.590
(2.461.227) (2.394.491)

A composigdo de “Outras receitas operacionais, liquidas” é demonstrada a seguir:
2025 2024
Crédito de Pis/Cofins (i) 33.281 -
Crédito de Pis/Cofins - Reintegra 1.808 1.559
Crédito de Cbio's (ii) 25.498 33.862
Resultado na venda de ativo imobilizado 8.105 32.131
Baixa de provisdo de contingéncias trabalhistas 1.177 -
69.869 67.552
Provisdo de contingéncias trabalhistas - (2.205)
= Outros créditos/débitos, liquidos (7.577) (2.757)
(7.577) (4.962)

62.292 62.590
i. Refere-se a créditos extemporaneos de Pis e Cofins. ii. Receita de créditos de descar-
bonlza(;ao (Cblos) 23. Resultado financeiro

14. Ativo Imobilizado Maquinas, Lavouras Maquinas e Méveis, Imobili-
Edificios e equipamentos de implemen- utensilios e zado
dependén- e instalagGes cana de tos equipamentos em anda-
Custo Terras cias industriais agucar icul agricolas _ de informatica mento _Outros Total
Em 31 de marco de 2023 9.854 307.830 1.207.832 1.804.124  286.203 391.698 32.568 - 1.566 4.041.675
Aquisicdes 6.806 5.975 122.884 364.213 126.308 58.355 4.921 9.322 226 699.010
Baixas - - (13.472) 245 944 35 964 25 947 (697) - _ (167) _ (322.191)
Em 31 de margo de 2024 16.660 313.805 1.317.244 4.106 36.792 9.322 1.625 4.418.494
Aquisi¢des - 6.755 94.133 355.925 22.557 184442 3.227 142.092 308 643.439
Baixas (6.806) (105) (2.591) (210.843)  (7.023) (11.577) (1.309) - (204)  (240.458)
Transferéncias - 729 (912) - 112 25 63 (17) -
Em 31 de margo de 2025 9.854 321.184 1.407.874 2.067.475 _ 392.193 430.996 38.773 151.397  1.729 4.821.475
Maquinas, Lavouras Maquinas e Moveis, Imobili-
Edificios e equipamentos de implemen- utensilios e zado
dependén- e instalagbes cana de tos equipamentos em anda-
Depreciagdo Terras cias industriais aglicar icul agricolas _ de informdtica mento _Outros Total
Em 31 de margo de 2023 - (96.151) (716.447) (758.068) (218.289)  (234.344) (25.023) - (245) (2.048.567)
AdicBes - (7.270) (44.216) (274.463)  (14.430) (31.440) (2.356) - (112)  (374.287)
Baixas - - 13.303 245.944 18.014 23.092 656 - - 301.009
Em 31 de marco de 2024 - (103.421) (747.360) ~ (786.587) (214.705)  (242.692) (26.723) - 7 (357) (2.121.845)
Adigcdes - (7.463) (49.809) (294.389)  (17.943) (33.738) (2.748) - (109)  (406.199)
Baixas - 23 2.515 210.843 3.751 11.387 1.270 - - 229.789
Transferéncias - (8 151 - (136) (1) (6) - - -
Em 31 de marco de 2025 - (110.869 (794.503) _ (870.133) (229.033) _ (265.044) (28.207) - (466) (2.298.255)
Saldo liquido em 31 de margo de 2024 _16.660 210.384 569.884 1.135.806 _ 161.842 181.414 10.069 9.322  1.268 _ 2.296.649
Saldo liquido em 31 de margo de 2025 _ 9.854 210.315 613.371 1.197.342  163.160 165.952 10.566 151.397  1.263 _ 2.523.220
de4%a de2%a
Taxas médias anuais de depreciagdo del%a7% del%a20% 20% 20% 20% de 1% a 40%

a. Reavaliagdes Proveniente de reavaliagdo espontinea registrada em 30/12/1999 e
30/04/2006, deduzida das subsequentes depreciacdes e baixas de bens. A deprecia-
¢do e os valores decorrentes de baixa de bens reavaliados, debitados ao resultado
do exercicio findo em 31/03/2025, montam a RS 2.660 (RS 3.121 em 31/03/2024).
A reserva de reavaliagdo constituida, liquida dos efeitos fiscais aplicaveis, estd sendo
realizada a crédito de resultados acumulados, em fungdo da depreciagdo ou baixa dos
respectivos ativos que Ihes deram origem. O saldo do imposto de renda diferido sobre
referidas reavaliagdes, em 31/03/2025, é de RS 8.730 (RS 9.718 em 31/03/2024) clas-
sificado no passivo ndo circulante, na rubrica “Imposto de renda e contribuigdo social
diferidos”. b. Provisdo para redugdo no valor recuperavel Durante o exercicio encer-
rado em 31/03/2025 e 2024, a Companhia ndo identificou indicadores de que seus

ativos possam estar registrados por um valor maior que o seu valor recuperavel, uma
vez que a projecdo de geragdo futura de caixa é suficiente para cobertura dos mesmos.
c. Garantia Para alguns empréstimos e financiamentos, em 31/03/2025, aproximada-
mente RS 9.069 de bens do ativo imobilizado encontravam-se gravados em garantia
e sdo representados em sua grande maioria por maquinas e equipamentos. d. Lavou-
ras de cana-de-aglicar Refere-se aos custos de plantio. As baixas de custo histérico
e depreciagdo acumulada das lavouras de cana-de-agucar referem-se aos canaviais
totalmente depreciados. e. Imobilizagées em andamento Refere-se a montagem de
equipamentos industriais que entrardo em atividade na safra 2025/2026 e foram ad-
quiridos com recursos préprios. 15. Empréstimos e financiamentos

Vencimento
Modalidade Encargos financeiros incidentes final _ 2025 2024
Capital fixo
Em moeda nacional:
. FINAME juros médios de 3,94% ao ano (2024 - juros médios de 4,58%) junho-30 8.180 14.286

Capital de giro
Em moeda estrangeira:

. Pré-pagamentos

Variagdo cambial do ddlar norte-americano e juros médios
anual de 7,13%, inclusa a variagdo da Sofr

. Pré-pagamentos.

. Créditos a exportagdo

Financiamento Agricola

Em moeda nacional:

. CPR - Cédula de Produto Rural Financeira.
. Custeio agricola - Resolugdo 2471/98

Passivo circulante

Passivo ndo circulante

Total em moeda nacional

Total em moeda estrangeira

Os montantes a longo prazo tém a seguinte composigdo de vencimento por exercicio
social:

CDI + juros médios de 0,90% ao ano (2025 e 2024)
Fixo em real e juro anual de 3,00% ao ano (2025 e 2024)

(2024 - juros médios de 8,00%, inclusa a variagdo da Sofr) outubro-26 228.880 311.884
Variagdo cambial do délar norte-americano e juros médios anual de 2,70% (2025 e 2024) outubro-26  82.037 107.061
Variagdo cambial do délar norte-americano e juro fixo de 4,05% ao ano (2025 e 2024) agosto-26  130.969 170.931

novembro-26 127.796
outubro-25 779
578.641

295.994

282.647

190.332

1.536

796.030

291.897

504.133

136.755 206.154

441.886 589.876

como de possivel perda. Essas contingéncias, classificadas como possivel perda, foram
estimadas como segue:

2025 2024 2025 2024

2026 250.443 Civel 14.662 4.082

2027 277.500 248.659 Trabalhista 44.517  47.935
2028 a 2031 5.147 5.031 Tributario

282.647 504.133  Instituto N_acional de quoniza_;éo e Reforma Agraria - INCRA 15.960 12.826

Os financiamentos estdo garantidos por avais de acionistas e alienagdo fiduciaria dos Eii%i%?\gao acelerada incentivada %gg? 73238

bens, cujos montantes estdo divulgados na nota explicativa n® 14. A avaliagdo de  ytros 7718 5:942

sensibilidade consta na nota explicativa n? 24.2. A movimentagdo da reconciliagdo 180.517 158.825

da divida estd apresentada na nota explicativa n 29. Covenants A Companhia possui
contratos com clausulas financeiras restritivas, vinculadas ao cumprimento de certos
indices financeiros tais como razdo da divida liquida pelo EBITDA menor ou igual a 4 e
liquidez corrente maior ou igual a 1,20, as quais sdo exigidas e avaliadas anualmente,

As provisdes para contingéncias constituida pela Companhia foram avaliada pela
administragdo como suficiente para cobrir as perdas provaveis esperadas quando da
conclusdo das correspondentes contingéncias. 19. Imposto de renda e contribuigdo

as: 2025 2024
Juros sobre financiamentos (45.874) (65.025)
Juros e variagdes monetdrias sobre outros passivos (14.038) (2.002)
Despesas bancarias e outras despesas financeiras 38.553 (28.265
Total das despesas financeiras (98.465) (95.292)
Receitas financeiras:
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 160.173 130.028
Outras receitas financeiras 15.528 14.532
Total das receitas financeiras 175.701 144.560
Derivativos:
Ganho nas operagdes com derivativos 253.278 524.250
Perdas em operagdes com derivativos 370.848 468.813
Derivativos liquidos (117.570) 55.437
Variag6es cambiais:
Variagdo cambial ativa 360.325 421.052
Variagdo cambial passiva 418.788 400.610
Variagdes cambiais, liquidas 58.463) _ 20.442
Total do resultado financeiro (98.797) 125.147

24. Instrumentos financeiros 24.1 Consideragdes gerais A Companhia opera com di-
versos instrumentos financeiros, com destaque para caixa e equivalentes de caixa,
incluindo aplicagdes financeiras, contas a receber de clientes, contas a pagar a for-
necedores e empréstimos e financiamentos. Adicionalmente, a Companhia também
opera com instrumentos financeiros derivativos objetivando minimizar os riscos re-
sultantes das flutuagdes dos precos de mercado de seus produtos (agucar) e reduzir
os riscos de desvalorizagdo do real frente ao ddlar norte-americano. Os instrumentos
financeiros derivativos sdo contratados com a finalidade de negociagdo, de protegdo
de ativos ou passivos em moeda estrangeira, ou para precificar e proteger as ope-
ragdes de exportagdo contra riscos de variagdo cambial e de flutuagdo do prego do
aguicar no mercado internacional. As operagdes contratadas nédo ultrapassam os volu-
mes e valores de vendas a entregar para clientes e tém por objetivo assegurar niveis
minimos de rentabilidade as vendas futuras. Os saldos dos derivativos sdo atualizados,
diariamente, a prego cotado em mercado ativo tendo o seu valor justo (“fair value”)
determinado naturalmente e, quando aplicavel, é utilizado o método do fluxo de caixa
descontado para determinar o valor justo. Os demais valores registrados no ativo e no
passivo circulante tém liquidez imediata ou vencimento, em sua maioria, em prazos
inferiores a trés meses. Ao considerar o prazo e as caracteristicas desses instrumen-
tos, sistematicamente renegociados, os valores contabeis aproximam-se dos valores
justos. a. Caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, contas a receber de
clientes, outros ativos circulantes Os valores contabilizados aproximam-se dos valo-
res de realizagdo. As aplicagdes financeiras sdo representadas substancialmente por
CDBs indexados ao CDI, com alta liquidez, e sdo firmadas com instituigdes financeiras
que atendem aos critérios de avaliagdo de riscos da Companhia. b. Empréstimos e
financiamentos e contas a pagar Os empréstimos e financiamentos estdo atualizados
pela taxa cambial e pelas taxas de juros, conforme nota explicativa n® 15, e repre-
sentam o valor de realizagdo em 31/03/2025. Os valores contabilizados como contas
a pagar aproximam-se dos de realizagdo. ¢. Derivativos Os instrumentos derivativos
contratados pela Companhia tém o propésito de proteger suas operagdes contra os
riscos de flutuagdo na taxa de juros. O saldo de derivativo de taxa de juros é composto
por “swap” e registrou, em 31/03/2025, perda de RS 741 (ganho de RS 2.828 em
31/03/2024), registrada no resultado financeiro. Em 31/03/2025 e 2024, a Companhia
possuia contratos a termo em moeda estrangeira para prote¢do de recebimentos por
vendas futuras no mercado externo e protegdo da divida, cujo ganho esta registrado
no resultado financeiro, para as operagdes encerradas e para as operagdes ndo encer-
radas, registrados em “Instrumentos financeiros derivativos” no ativo circulante no
caso de ganho e no passivo circulante no caso de perda:

andlise das situagBes financeira e patrimonial de seus clientes, assim como a defini-
¢do de limites de crédito e acompanhamento permanente da carteira em aberto. De
forma geral, o direcionamento dos negdcios sdo tratados em reunides para tomadas
de decisGes, acompanhamento dos resultados e adequagdes das estratégias estabele-
cidas, visando manter os resultados esperados. O valor contabil dos ativos financeiros
representam a exposi¢do maxima do crédito. A exposigdo maxima do risco do crédito
na data das demonstragdes financeiras foi:

Ativos financeiros Nota 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 8 1.498.294 1.365.096
Contas a receber de clientes 9 252.443 206.502
Instrumentos financeiros 24 6.332 49.650
Depdsitos judiciais 18.a 128.286 118.234
Outras contas a receber 16.472 27.856

1.901.827 1.767.338]

Os saldos apresentados em caixa e equivalentes de caixa, sdo pulverizados em diver-
sas instituigdes financeiras (considerados bancos de primeira linha). Adicionalmente, a
Companhia possui junto a maioria dessas institui¢des, operagdes de empréstimos e fi-
nanciamentos. No geral a administragdo entende que n&o ha risco de crédito significa-
tivo no qual a Companhia esta exposta, considerando as caracteristicas das contrapar-
tes, niveis de concentragdo e relevancia dos valores em relagdo ao faturamento. 24.3.2
Risco de liquidez Risco de liquidez é o risco em que a Companhia possa eventualmente
encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos
financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro.
A abordagem da Companhia na administragdo de liquidez é de garantir, o0 maximo
possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao
vencerem, sob condi¢des normais e de estresse, sem causar perdas inaceitdveis ou
com risco de prejudicar a reputagdo da Companhia. A Companhia trabalha alinhando
disponibilidade e geragdo de recursos de modo a cumprir suas obrigagdes nos prazos
acordados. A seguir, estdo as maturidades contratuais de ativos e passivos financeiros,
incluindo pagamentos de juros estimados e excluindo o impacto de acordos de nego-
ciagdo de moedas pela posigdo liquida.

2025
Fluxode 6meses 6-12 1-2 2-5 Mais que|
Ativos caixa oumenos _meses anos anos __5 anos|
Caixa e equivalentes
de caixa 1.498.294 1.498.294 - - - -
Instrumentos financeiros 6.332 6.332 - - - -
Contas a receber
de clientes 252.443  252.443 - - - R
Depésitos judiciais 128.286 - - 25.657 38.486  64.143|
Outras contas a receber ___16.472 16.472 - - - E
1.901.827 1.773.541 - _25.657 38.486 _ 64.143]
Passivos
Fornecedores 92.492 92.492 - - - E
Empréstimos e
financiamentos 578.641 134.813 161.181 277.500 5.147 -
Parceria agricola a pagar 1.598.956  180.094 192.633 310.908 602.268 313.053|
Arrendamentos a pagar  185.555 16.752 16.576 38.231 41.368 72.628
Dividendos
propostos a pagar 308.753 _308.753 - - - E
2.764.397 _ 732.904 370.390 626.639 648.783 3852.82‘11.
Fluxode 6meses 6-12 1-2 2-5 Mais que|
Ativos caixa oumenos _meses anos anos _ 5 anos|
Caixa e equivalentes
de caixa 1.365.096 1.365.096 - - - E
Instrumentos financeiros  49.650 49.650 - - - -
Contas a receber
de clientes 206.502  206.502 - - - B
Depdsitos judiciais 118.234 - - 23.647 35470 59.117
Outras contas a receber 27.856 27.856 - -
1.767.338 1.649.104 - 23647 35470 _59.117
Passivos
Fornecedores 141.212  141.212 - - - -
Empréstimos e
financiamentos 796.030 151.108 140.789 250.443 251.677 2.013
Parceria agricola a pagar 1.645.697  180.735 186.056 313.405 623.846 341.655
Arrendamento
agricola a pagar 213.631 15.930 16.506 32.444 78.236 70.515|
Instrumentos financeiros 7.942 - 7.942 - - -
Dividendos
propostos a pagar 262.625 _ 262.625 - - i
3.067.137 _ 751,610 351.293 506292 953.750 414.183

N3o é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas andlises de maturidade da Com-
panhia, possam ocorrer significantemente mais cedo ou em montantes significante-
mente diferentes. 24.3.3 Risco de mercado Decorre da possibilidade de oscilagdo dos
pregos de mercado, tais como taxas de cdmbio, taxas de juros e pregos dos produtos
comercializados ou produzidos pela Companhia e dos demais insumos utilizados no
processo de produgdo. Risco de taxas de cdmbio Decorre da possibilidade de oscila-
¢Oes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas pela Companhia para a
aquisi¢do de insumos, a venda de produtos e a contratagdo de instrumentos financei-
ros. Além de valores a pagar e a receber em moedas estrangeiras. Para minimizar este
risco a Companhia procura conciliar suas exportagdes em moeda estrangeira com a
exposi¢do ao risco de taxas de cambio geradas pelos passivos em moeda estrangei-
ra. Risco de taxas de juros Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos
ou perdas decorrentes de oscilagbes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos
e passivos financeiros. Visando a mitigagdo desse tipo de risco, a Companhia busca
diversificar a captagdo de recursos em termos de taxas prefixadas ou pos-fixadas e
swaps, bem como, operagdes com subsidios rurais. Risco de oscilag@o dos pregos de
produtos, mercadorias e insumos Essas oscilagdes de pregos podem provocar altera-
¢Oes substanciais nas receitas e nos custos da Companhia. Para mitigar esses riscos, a
Companhia monitora permanentemente os mercados locais e internacionais, buscan-
do antecipar-se a movimentos de pregos. 24.3.4 Risco operacional Risco operacional
é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas
associadas a processos, pessoal, tecnologia e infra-estrutura da Companhia e de fato-

social a) Composigdo dos tributos diferidos 025
e estdo em conformidade nas demonstragdes financeiras atuais. 16. Fornecedores Os M M Montante  Valor de Ajuste NElor res externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes
saldos de fornecedores a pagar sdo decorrentes preponderantemente na aquisi¢do tagdo no tagdo no enimil refarn g :lalor ajustadop/ Ganho de exigéncias legais e regulatorias e de padrdes geralmente aceitos de comportamen-
de materiais e servigos. Itad Itad: . . A to empresarial. Riscos operacionais surgem de todas as operagdes da Companhia. O
P dida: uss | ) _p t R$/USS / Perd
L . 2025 2024 do exer- do exer- Vgrswlgiarrl])evrftg elnirejulho de —— resente erca objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de
Fornecedores de materiais, insumos, bens e servicos 86.890  137.411 2025 cicio 2024 cicio 2023 2025 a fevereiro de 2027 244126 1.498.379 1.408.152 1.401.820 6.332 Prejuizos financeiros e danos a sua reputagso e buscar eficicia de custos e para evitar
Fornecedores de cana 5.602 3.801 Tl —= N AR . .
92492 1411 Créditos tributérios 2024 procedimentos de controle que restrinjam iniciativa e criatividade. 24.3.5 Risco de
. : Imposto de renda sobre: Montante  Valor de Ajuste Valor estrutura de capital Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e
17. Direito de uso, parceria a pagar e arrendamentos a pagar A movimentacdo do . Adi¢des temporarias 7.456 (80) 7.536 616 _ 6.920 il referénci I : d Ganh = a . . e .
direito de uso encontra-se descrita a seguir: 7.456 (80) 7.536 616 _ 6.920 emmil rererencia avalor ajustadop/ Ganho retengdo de lucros) e capital de terceiros que a Companhia faz para financiar suas
gulr: Arrenda-  Saldo de Contribuiggo social sobre: \Pl°5i<}_5° vendida: I __USS (nocional) _presente _ R$/US$ /Perda operacdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizacio do custo médio pondera-
P . di . AdigBes temporarias 1.960 29 1.989 2220 111,767, Yencimento e(\treju oce do do capital, a Companhia monitora permanentemente os niveis de endividamento
Direito d arser:a mlentlo @ Iantatm- Total —1.960 (29) _ 1.989 222 _1.767 2024 a fevereiro de 2025 210.407 1.124.966 1.100.885 1.051.235 49.650 e acordo com os padrdes de mercado. Instrumentos financeiros Todas as operagdes
ireito de uso agricola _agricola entos otal Total dos débitos . , - A . ~ ) - ¢ : A ! odas !
31 de margo de 2023 1.484.045 180.801  109.960 L.774.806 yip tirios ativos e (109 DolEps - Em 31/03/2024 a Fompanhla possuia contratos de opgdo de délar ainda ndo encer- com instrumentos financeiros estéo reconhecidas nas demonstracdes financeiras da
Compensagdo d7 adiantamentos - - (100.070) (100.070) papitos tributérios £ - - rados como segue: Contrat 31/03/2024 Companhia, conforme quadros abaixo:
Novos contratos ontratos em 31/03/2024 Ativos Nota 2025 2024
Imposto de renda sobre: = A . . _ Nota 2025 2024
atualizagéo contratual 262.779 = - 262779 " Exclusbes temporarias 17.220  (9.141) 26361  13.924 12437 _ _ Valor de referéncia  Valor justo  Efeito acum. Custo amortizado )
Remensuragdo anual 258.220  13.137 - 271.357 | Ajuste de avaliacio patrimonial  6.419 (726) 7.145 (843)  7.988 Posicdo vendida:_ ) (nocional) (“fair value”) receber /pagar Caixa e equivalentes de caixa 8 1.498.294 1.365.096
Adiantamentos efetuados 104.574  104.574 | Depreciacio acelerada Venda com vencimento em julho gontggta rgctél‘)e.r‘de clientes 18 9 %géggg %ggggi
Depreciacdo (357.895) _ (8.258) - _(366.153) i i de 2024 a fevereiro de 2025 212.354 220.296 (7.942) Depositos judicials -a : -
31 de margo de 2024 1.647.149 185.680  114.464 1.947.293 &2ﬁ§”2?§’:ni&al ) ER2lio  29.80CHERZIERUIRN 47352541 87 e . T i e (Tt o e Outras contas a receber 16.472  27.856
Compensagio de adiantamentos ~ © (98.790)  (98.790) - Variacdo . ) -2 Fatores de risco e andlise de sensibilidade A Companhia dispde de politicas e Valor justo por meio do resultado
Novos contratos/ tr!buta;ao’em regime de caixa  9.022  (15.957) 24.979 5.338 19.641 procedimentos para administrar, mediante utilizacio de instrumentos financeiros, os _Instrumentos financeiros derivativos 24 _ 6.332 _ 49.650]
atualizagdo contratual 297.749 - - 297.749 Ativos b'°|!°g"c°5 'o 5 B oo6) (169080 eIl oS oo riscos de mercado relacionados com taxa de juros, variagdo cambial e volatilidade de .ll;g':livos -1.901.827 1.767.338
5 R nota explicativa n® ) H ! ' o ; - » AT n .
sze?surag?o ar}utal ’ 10.443 (9.0082 12912 1251)43; 349.131 12:992) 362.123 _ 11.250 350.873 p_regos fio agEJFar ncimercado internacional de .cqmmn~dme.s , inerentes a seus .nego Custo amortizado
A iantamentos efetuados (378 007) s b 363 545) Contribuicio social sobre: cios. Tais politicas s&o acompanhadas pela administracdo e incluem: (a) procedimen- Fornecedores : 16 92492  141.212
31 szﬁgfgg%e 2025 1577.334 J—llei.434 144.796 ‘(—)1.883'.554 . Exclusdes temporarias 6.199  (3.291)  9.490 5.013  4.477 tos de gerenciamento e monitoramento continuo dos niveis de exposi¢do em fungio E';:E:is:;ﬂ?iscglgf;aﬂac'i;':“e"tos E 1 g;gg‘s‘é N Zggggg
Vida util (anos) 1a12 15 . SJUSte de §V3|i3§|50 ;ziatrimonial 2311 (261)  2.572 (304)  2.876 dos volumes de vendas contratados; e (b) estimativas do valor de cada risco tendo por Arrendamgentos A pgggar 17 185555 213631
. Depreciagdo acelerada imi ics ; i i 1re : :
A movimentagdo de parceria agricola e arrendamentos agricola a pagar encontra-se intgentiv:da i) 119.688 10731 108.957 17.450 91.507 (t;ase ZS limites de ex;ﬁgswao ca_mbtlal e thS PFECOS de_ venja fiona_cucarfstabetleilddo& \/Dé?ﬂffﬂft?p%f&ﬁ?ig Eeasgjlrtado 20.d 308753  262.625
descrita a seguir: =l Bl : . ; d o om base nessas politicas, os instrumentos financeiros derivativos s&o contratados | d tadc
€ Ajuste a : \:?itigt;:zé?gl:?zlegime L 3248 (5.745)  8.993 W 6 exclusivamente com a finalidade de precificar e proteger as operacdes de exportagdo TLrls;tIrumentos financeiros derivativos 24 R TR W%
- O lGeico - ) : ) i . de agucar contra riscos de variagdo cambial e de flutuagdo do prego do agticar no e B
Parcerias agricolas e ar a pagar wmuslaldo_ dos presvear:?er Tot ./:t;\;gseglj:costlicvzsng 13 (5.758) 110) 352 _ (20.031) _20.383 mercado internacional. As operacdes contratadas nio ultrapassam os volumes e va- Durante o periodo ndo houve nenhuma reclassificacdo entre as categorias apresen-
Em 31 de margo de 2023 2.299.117 (620.180) 1.678.937 B 125.688 (4 .676) 130.364 4.050 126.314 lores de vendas a entregar para clientes e tém por objetivo assegurar niveis minimos t2das no quadro acima. 24.3.6 Gestdo de capital O objetivo da Companhia ao ad-
l';lovos contra_tos/atulalizagﬁo contratual gg%ézg (192875?25’6) g%g% Total dos débitos ; de rentabilidade s vendas futuras. Nesse sentido, visando mitigar os riscos futuros Ministrar seu capital € garantir o crescimento continuo do negécio balizado em uma
emensuragdo anua . § o 2 , ) -
Pagamentog efetuados (474.656) - (474.656) tributdrios passivos 474.819  (17.668) 492.487  15.300 477.187 de variagdo cambial, em 31/03/2025 a Companhia possuia na modalidade de NDF estrutura adequada de capital, tendo como politica o acompanhamento dos seus
Apro;;nagao dedencargos financeiros - : 17.82% 17.829 I‘T?o.s;o delz’rer]ga e contribuicdo social um montante de US$ 244.126 mil na posicio vendida (US$ 210.407 mil na posicio ndices de alavancagem financeira. Estes indices correspondem substancialmente a
Em 31 de margo de 2024 2.593.138 (733.810) 1.859.328 diferidos, liquidos - : Al s - divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos e financiamentos
R‘:%%Snl;z?;gg)gﬁfgf||Za§30 contratual (155‘;.811747‘; (25513893?9) 22(7)229 passivo ndo circulante 465.403  (17.559) 482.962  14.462 468.500 r‘:zrt‘:Ig:pleigﬁsvla/?‘i/gg?)é:; in::ze[:s:o;eresee:;?;”?;:;g:?skzsiz:et‘r’r:;n‘siteraj:izsn: (de curto e longo prazo, conforme demonstrado no balango patrimonial), subtraido do
/I:agamgntgs gfetuados . ) (425.293) 22' ; (42;2209632 S) CO""TSPDHde aos débitOSJTibUtériOS diferidols calcul:dosﬁsobre o beneficio pern:iiti— analise é feita considerando os movimentos das respectivas taxas de juros e qual seria 1rp(:n|t3nte de caixha e equivilentes de caixa. 2025 2024
propriagao de encargos financeiros - __22.064 . o por lei, que consiste na depreciagdo integral, para fins fiscais, no préprio ano, dos 4 j i f Pa otal dos empréstimos junto a
Em 31 de marco de 2025 2.564.812 (780.302) 1.784.510 S ~ A ) . . <. © Impacto da variacdo das taxas de juro no resultado ou no patriménio liquido em ncir jic5es financeiras (Nota 15) 578.641 796.030
Passivo circulante 406.054 gastos:ncomdos go_m ImOPI“ZaQ(?ES agricolas0s ‘cred|‘t0~s ejdebitcs fobre adlcees € diferentes cendrios. A tabela a seguir resume todas as posicdes da situacéo financeira Menos: caixa e equivalentes de caixa (Nota 8) (1. 498 294 (1.365.096)
Passivo néo circulante 1.378.456 exclusGes tempordrias serdo realizados quando tais adices e exclusGes forem reali- 43 Companhia impactada pela variagio da taxa de juros. Divida liquida = (919.653) (569.066)
1.784.510 zadas. b) Conciliagdo do imposto de renda e da contribuigdo social com o resultado Impactos em Total do patriménio liquido _3.950712 _ 3.290.977
Composigdo do saldo de longo prazo por exercicio: da aplicagdo direta da aliquota dos respectivos tributos sobre o resultado societario: Impactos em um um cendrio  Impactos em um iT:é?c':.?ecg I\t:i.-]alncagem financeira - % (30) (21)
De 01/04/2026 a 31/03/2027 349.138 2025 2024 pescricio Valorde  cenario provavel possivel cenario remoto - ~ - ~
De 01/04/2027 a 31/03/2028 276.712 Imposto  Contribuicdo  Imposto Contribuicdo referéncia 10% -10%  25% 25% 50% -50% 24.4 Valor justo versus valor contébil Para todas as operagdes, a administragdo da
De 01/02/50%8 a 31/03/3029 %2%'729 ) _derenda ___social derenda ___social Financiamentos Companhia considera que o valor justo equipara-se ao valor contdbil, uma vez que
BZ 8148452838 2 gdgg;zgg? Sgiig kTierOatgt:]ségﬁ;;rlbutos i 3692856/2 L) 896/2 g2z OSBZ g2 099 com taxa de juros para essas operagdes, o valor contabil reflete o valor de liquidagdo naquela data.
De 01/04/2031 a 31/03/2032 85.899 (342.466) (123.288) (318.024) (114.489) flutuantes sem 24.4.1 Hierarquia de valor justo A nota explicativa n2 5.c fornece um resumo dos
De 01/04/2032 a 31/03/2033 60.047 Ajustes para apuragdo da aliquota efetiva Ahl?dgfi - 441.886 (1.009)  1.009 (2.523)  2.523 (5.047) 5.047 instrumentos financeiros que sdo mensurados pelo valor justo apés o reconhecimento
De 01/04/2033 a 31/03/2034 39.598 Descont?s adesap P |ca¢;oesd afceiras inicial, agrupados nos Niveis 1 a 3 com base no grau observavel do valor justo. 24.4.2
A partir de 01/04/2034 % Iﬁ?ennsg\igg FEiSSE:’:iCSI?IPAT 923;; 34'441_ ) ) t:f(])ﬂut::?esejuros Apuragio do valariustq Nivel 1 - .Séo_cla.siiﬁca.dos nesse nl'v’el, caixa e banco_s,. regis-
Vigéncia dos contratos Taxa Incremental  Cbios 2:550 2295 3386 3.048 sem “hedge” 1489.633 21338 (21.338) 53.344 (53.344) 106.688 (106.688) trados pelo valor depositado nas instituiGes financeiras. Nivel 2 - Sao classificados
2 anos 11,4% AdicBes/exclusdes Impacto no resultado nesse nivel operagdes com instrumentos financeiros derivativos contratadas junto a
3anos 126% _permanentes liquidas 276 (33) 66 (15) operacional 20.329 (20.329) 50.821 (50.821) 101.641 (101.641) instituicdes financeiras, sendo o valor justo representado pelo método de fluxo de
‘51:282 ig,gé: Tributos no resultado No cenrio anterior, a taxa de juros foi combinada de duas maneiras de acordo com €aixa futul.'o da operagdo, descon'tado a valor presente por’taxas ob~t|das. atra\{e§ das
g anos 124% Adl?qi)t()etraciecflgtiva (2%?%9272 (86_5835/) (30_2:]8213/2 (111_;1.26) trés cendrios: provavel, possivel e remoto. Para o cendrio provével, é suposta uma curvhas de_Juros de me;icado, e.xtraldas da,Bl\I/IF& Bovespa. Nivel 3 - N3o foi classificado
7 anos 14,7%  Efeito corrente (248.809) (91.232) (296.848) (107.628) variagdo de +/- 10% da taxa de juros, com base em observagdes das condigdes de Nenhum instrumento financeiro nesse nivel. 202 5024
g:ngz 1‘51,822 Efeito diferido 12.9 4.647  (10.632) (3.828) mercado atuais. Todas as f)utAras‘ variévgis dos moanntes anterio‘res foram mantidas puuq Nivel 1 Nivel 2 Nivglg Nivel 1 Nivel 2 Nl'v_o_el 3
10 anos 15:0% c) Composigéo dos saldos de tributos a pagar Circulante: Em 31/03/2025, o saldo de constantes. Seguem as principais premissas da andlise: Empréstimos captados com Instrumentos financeiros - 6.332 - - 49.650 -
11 e 12 anos 15.0% Imposto de Renda e Contribuigdo Social a pagar monta em R$ 20.126 e refere-se a taxa de juros flutuantes, sem “hedge”. As taxas de juros que foram analisadas sao: Passivo

No saldo de parceria agricola a pagar demonstrado no quadro anterior, esta conside-
rado em 31/03/2025, o valor de R$ 84.287 (R$ 75.314 em 31/03/2024) referente a
contratos com as partes relacionadas, Alto Alegre Agro S.A. e Lincoln Junqueira Agro

A.. 18. Provisdo para contingéncias A administragdo da Companhia, baseada em
pareceres de seus consultores juridicos, estd questionando a legalidade de determi-
nados tributos, bem como apresentou defesa administrativa e judicial relativa a autos
de infragdo e reclamagdes trabalhistas. Quando aplicdvel, esses tributos estdo atuali-
zados com base em indices oficiais. Tais processos sdo registrados e estdo classificados
no passivo ndo circulante, devido ao fato de que parte substancial dos mesmos encon-
tra-se em esfera administrativa, e estdo assim demonstrados:

2025 2024

Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - INCRA 17.789 17.789
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS 629 629
Instituto Nacional de Seguridade Social - INSS 573 547
Contingéncias trabalhistas 20.439 21.616
(- ) Depdsitos judiciais 24.401) (25.171
15.029 15.410

As provisdes para contingéncias acima, tém as seguintes principais naturezas: i. INSS
relacionado, substancialmente, a autuagdes relativas a contribuigdes incidentes sobre
folha de pagamento de trabalhadores ruricolas em periodos diversos. ii. INCRA rela-
cionado a valores ndo recolhidos entre dezembro de 2002 e dezembro de 2007, que
estdo sendo questionados judicialmente. Os valores ndo recolhidos correspondem ao
questionamento que a Companhia esta fazendo com o INSS sobre a diferenca de ali-
quota (de 0,2% para 2,7%). Postula-se judicialmente o reconhecimento da revogagdo
da contribuigdo ao INCRA, tendo em vista a nova ordem constitucional que, na ava-
liagdo da Companhia, ndo recepcionou a exagdo prevista no Decreto-lei n2 1.146/70.
Como tese auxiliar, na hipdtese de se entender pela compatibilidade da contribuigdo
ao INCRA com a Constituigdo de 1988, pede-se o reconhecimento da inconstituciona-
lidade da desigualdade de aliquotas entre as agroindustrias (2,7%) e pessoas juridicas
que exploram outras atividades (0,2%), de modo que seja reconhecido a Companhia o
direito de recolher o tributo em questdo com base na aliquota de 0,2%. iii. Valores de
reclamagdes trabalhistas, relacionados a ex-funciondrios da Companhia. A movimen-
tagdo das provisdes para contingéncias é como segue:

Em 31 de margo de 2023 15.333
Adigdes de contingéncias 2.205
Baixas de contingéncias (164)
Ajuste depdsito judicial (1.982)
Juros e multas 18
Em 31 de margo de 2024 15.410
Baixas de contingéncias (381
Em 31 de margo de 2025 15.029

a. Depésitos judiciais Os depositos judiciais que representam ativos restritos da Com-

diferenca a recolher entre os valores apurados através dos balancetes de redugdo e os
valores pagos por estimativa mensal sobre a receita bruta (RS 53.835 em 31/03/2024).
N3o Circulante: Em 31/03/2024, o saldo de Imposto de Renda e Contribuigdo Social
a pagar no montante de RS 147.764 refere-se a tributos “suspensos” relativos aos
exercicios de 2022 e 2023, em fungdo de liminar concedida através de mandado de
seguranga e que concede seguranga a Companhia para aproveitamento de beneficios
fiscais de ICMS na base de célculo dos referidos tributos. Em 25/06/2024, a Compa-
nhia optou por transacionar o débito acima descrito cujo valor atualizado nesta data
era de RS 191.514, através de requerimento de “Adesdo a Transagdo no Contencioso
Tributario de Relevante e Disseminada Controvérsia Juridica”. A transagdo foi deferida
aplicando-se os descontos previstos no artigo 13 da Lei 14.789/2023 e no item 3.1 do
Edital n2 04/2024, resultando no pagamento em parcela Unica de RS 38.303 efetuado
em 27/06/2024 e contabilizagdo de reversdo no montante de R$ 153.211, sendo, RS
35.000 em contrapartida de despesas financeiras (juros e multa de mora) e R$ 118.211
em contrapartida de despesas de imposto de renda e contribuigdo social corrente. 20.
Patriménio liquido a. Capital social O capital social esta dividido em 30.252.737 agdes
ordinarias nominativas, sem valor nominal (em 31/03/2025 e 2024). Em 18/03/2024,
mediante Assembleia Geral Extraordindria de acionistas (“AGE”), foi aprovado o au-
mento de capital da Companhia em R$ 200.000, sem emissdo de novas agdes, com
utilizagdo de parte do saldo da conta de “Lucros retidos”, passando o capital social
para RS 1.200.000. Em 24/03/2025, mediante Assembleia Geral Extraordinaria de
acionistas (“AGE”), foi aprovado o aumento de capital da Companhia em RS 450.000,
sem emissdo de novas agdes, com utilizagdo de parte do saldo da conta de “Lucros
retidos”, passando o capital social para R$ 1.650.000. b. Reserva legal Constituida a
razdo de 5% do lucro liquido do exercicio, limitada a 20% do capital social realizado.
c. Ajuste de avaliagdo patrimonial Refere-se a reavaliagdo prépria (nota explicativa
n2 14.a), liquida dos efeitos tributarios, e é realizada com base nas depreciagdes,
baixas ou alienagdes dos respectivos bens reavaliados e o montante apurado da
realizagdo é transferido para lucros acumulados. d. Dividendos Em 20/09/2023, foi
deliberado pela Assembleia Geral Extraordindria (AGE) n2 36, distribuicdo de dividen-
dos no valor de RS 150.000. Em 08/01/2024, foi deliberado pela Assembleia Geral
Extraordindria (AGE) n? 37, distribui¢do de dividendos no valor de RS 120.000. Em
26/07/2024, foi deliberado pela Assembleia Geral Ordinaria (AGO) n2 29, reversdo
de dividendos propostos no valor de RS 81.108 e distribuicdo de RS 121.517. Em
07/01/2025, foi deliberado pela Assembleia Geral Extraordinéria (AGE) n? 39, distri-
buigdo de dividendos no valor de R$ 120.000. Em 13/03/2025, foi deliberado pela
Assembleia Geral Extraordindria (AGE) n? 40, distribuicdo de dividendos no valor de
R$ 100.000. De acordo com o estatuto social, aos titulares das agdes serdo atribuidos
dividendos de 25% do lucro liquido de cada exercicio, apds a apropriagdo da reserva
legal, correspondentes a 5% do lucro liquido do exercicio.

LIBOR SOFR CDI TILP Os impactos dessas possiveis variagdes sdo demonstrados no
resultado operacional para cada item. 24.2.2 Andlise de sensibilidade - Risco de va-
riagdo cambial A anidlise é feita considerando os movimentos das respectivas taxas
cambio e qual seria o impacto da variagdo na taxa de cdmbio no resultado ou no patri-
monio liquido em diferentes cendrios.
Impactos em um

Valor de cenério provavel
referéncia 10% -10%
Ativos e (passivos)

financeiros em
moeda estrangeira,

Impactos em um

cendrio possivel
25% -25%

Impactos em um

cenario remoto

Descri¢do
50% -50%

liquidos  (458.606) (45.861) 45.861 (114.652) 114.652 (229.303) 229.303
Derivativos
em moeda
estrangeira
(Venda)  1.408.152 (140.815) 140.815 (352.038) 352.038 (704.076) 704.076

Impacto no resultado

operacional (186.676) 186.676 (466.690) 466.690 (933.379) 933.379
Todos os saldos de balango foram incluidos na andlise anterior. O impacto no valor
justo dos instrumentos derivativos de “commodities” que sdo denominados em ddla-
res norte-americanos, tipicamente de agucar, foi apresentado tanto no ativo quanto
no passivo das demonstragdes financeiras. A tabela anterior mostra a sensibilidade
do resultado operacional e do patrimoénio liquido da Companhia para as possiveis
variagdes na paridade das moedas. A paridade de moeda incluida na andlise é USS/
RS. Cada paridade foi combinada de duas maneiras, de acordo com trés cenarios, em
que uma variagdo de +/- 10% foi considerada provével, baseada em observagdes do
mercado em geral. Todas as demais varidveis foram mantidas constantes. Seguem as
principais premissas da analise: e Valor liquido dos ativos e passivos financeiros em
moeda estrangeira; e e O valor justo dos instrumentos derivativos de “commodities”
denominados em moeda estrangeira. Gerenciamento de risco financeiro Os principais
fatores de riscos que a Companhia esta exposta reflete aspectos estratégico-opera-
cionais e econdmico-financeiros. Os riscos estratégico-operacionais (tais como, entre
outros, comportamento de demanda, concorréncia e mudangas relevantes na estru-
tura da industria) sdo enderegados pelo modelo de gestdo da Companhia. Os riscos
econdmicos financeiros refletem, principalmente, o comportamento de varidveis ma-
croecondmicas, como prego do aguicar e etanol, taxas de cdmbio e de juros, bem como
as caracteristicas dos instrumentos financeiros que a Companhia utiliza. Esses riscos
sdo administrados por meio de acompanhamento da alta administragdo que atua
ativamente na gestdo operacional da Companhia. A Companhia possui como pratica
gerir os riscos existentes de forma conservadora, sendo que esta pratica possui como
principais objetivos preservar o valor e a liquidez dos ativos financeiros e garantir re-

Instrumentos financeiros N N - - 7.942 »
Os demais ativos e passivos financeiros estdo apresentados pelo custo amortizado.
24.5 Instrumentos financeiros derivativos A Companhia detém instrumentos finan-
ceiros derivativos para proteger riscos relativos a variagdo cambial. Os instrumentos
financeiros derivativos sdo apresentados no balango patrimonial pelo seu valor justo,
em conta de ativo ou passivo, respectivamente. Os instrumentos financeiros derivati-
vos sdo classificados como “valor justo por meio do resultado”. As variagdes periddicas
do valor justo dos derivativos sdo reconhecidas como receita ou despesa financeira no
mesmo periodo em que ocorrem. O valor justo destes derivativos é obtido por modelo
de fluxos de caixa futuros, de acordo com as taxas contratuais, descontados para valor
presente utilizando-se as taxas de mercado. Foram utilizadas informagdes e projecdes
para o Délar e CDI, divulgadas pela BM&F. 25. Lucro basico e diluido por agdo As
tabelas a seguir reconciliam o lucro liquido e a média ponderada do valor por agdo
utilizados para o calculo do lucro/prejuizo bésico e do lucro/prejuizo diluido por agdo:

Basico e diluido 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 1.047.380  853.159
Numero de agdes durante o exercicio (milhares) 30.253 30.253

Lucro por agdo - bésico e diluido - RS 34,62 28,20
Para os exercicios findos em 31/03/2025 e 2024, a Companhia ndo tinha potencial
para diluigdo das ag¢des ordindrias e, consequentemente, o lucro/prejuizo por agdo
diluido é equivalente ao lucro/prejuizo por agdo basico, conforme demonstrado ante-
riormente. 26. Compromissos A Companhia possui compromissos firmados com clien-
tes para o fornecimento no mercado externo de cerca de 75.000 toneladas de agticar
cristal branco e 850.000 toneladas de agticar VHP - Very Hight Polarization, cujas en-
tregas estdo previstas a partir da safra 2025/2026. 27. Aspectos ambientais As insta-
lagBes de produgdo da Companhia e suas atividades industriais e agricolas sdo ambas
sujeitas as regulamentagdes ambientais. A Companhia diminui os riscos associados a
assuntos ambientais, por procedimentos e controles operacionais e investimentos em
equipamento de controle de poluigdo e sistemas. A Companhia acredita que nenhuma
provisdo para perdas relacionadas a assuntos ambientais é requerida atualmente, ba-
seada nas atuais leis e regulamentos em vigor. 28. Cobertura de seguros A Companhia
mantém apdlices de seguro contratadas junto a algumas das principais seguradoras do
Pais, que foram definidas por orientagdo de especialistas e levam em consideracéo a
natureza e o grau de risco envolvido. Em 31/03/2025, a Companhia possuia cobertura
de seguros contra incéndio e riscos diversos para os bens do ativo imobilizado, con-
forme demonstrado abaixo.
Bens segurados

Estoques, edificios, maquinas

Riscos cobertos Cobertura Maxima

Incéndio, raio, explosdo

e instalagBes industriais e outros 1.909.686
Veiculos e Equipamentos Danos materiais, pessoais
agricolas e casco Valor de mercado

panhia sdo relacionados a quantias depositadas e mantidas em juizo até a solugdo e - 2025 2024 cursos financeiros para o bom andamento dos negdcios, incluindo suas expansdes. _%_9 I}econ;ih:gao da d:;ndzao23 m;%
dos litigios a que estdo relacionadas. O saldo dos depdsitos judiciais para os quais 'l;“c"o |'q“'g° do exercicio 1-02;380 853%59 Os principais riscos financeiros considerados pela gestdo da alta administragdo s&o: I:‘t‘a.em nim:ljgo o o fluxo de caixa e
ndo hé provisdo para contingéncia constituida, estd classificado na rubrica “Depésitos ( aiecgﬁgitueizta]g?:fesserva legal .(%2 33689(; (%152365589) Risco de crédito; Risco de liquidez; Risco de mercado; Risco operacional; e Risco de  Amortizacio de principal de empréstimos e financiamentos (213.677)
judiciais e deposito em caugdo” no ativo ndo circulante. Base eleglvel de dlstrlbulgao de divi 4 995.011 810.501 Capital.Essa nota apresenta informagdes sobre a exposigdo da Companhia a cada um Amortizagdo de juros de empréstimos e financiamentos (68.260)
Trabalh 132%3 1:2% (25% minimo obrigatério dos riscos supramencionados, os objetivos, as praticas e os processos para a mensura- ‘J" imentagdes que ntﬁp_ ‘/ m o fluxo de caixa 47347
rabalhistas . . 5 i i ; f ; 5 ot uros, variagdes monetarias/cambiais .
Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - INCRA 7.714 7.714 de acordo com estatuto social) 248753 202.625 929 € gefe”f'afnel’“,z de ”SICO € odgerenctliamentotde Eapléal. Dlvylgagzo:sscéu:ntltanv:s Total em 31 de margo de 2024 796.030
Instituto Nacional de Seguridade Social - INSS 3.011 2.884 O saldo de dividendos a pagar em 31/03/2025 é de RS$ 308.753 (R$ 262.625 em 2dicionais saoinciuidas ao longo dessas demonstragoes financeiras. 24.3 kstrutura de 4 des que af o fluxo de caixa
Depreciacdo acelerada incentivada 61.219  56.571 31/03/2024). e. Reservas de retencdo de lucros Constituida com os lucros remanes- 8€renciamento de risco 24.3.1 RISC? de crédito Risco de credltol é o risco de prejuizo Amortizagdo de principal de empréstimos e financiamentos (287.371)
Pls/(;oﬁns . A 10.591 9.866 centes, apos as destinacdes legais e estatutarias, ficando a disposicio da assembleia financeiro da Companhla caso um.cllerjte ou contraparte emum |nstrymento financei- Amortizacdo de juros de empresumo%e ﬁngnuamentos (54.709)
Servigo Nacional de Aprendizagem Rural - Senar 31.846 24.318 P . . PR RV ro falhe em cumprir com suas obrigacdes contratuais, que surgem principalmente dos Mo tagdes que ndo o fluxo de caixa
Outros 137 454 Para futuras destinacBes. 21. Receita operacional liquida A receita liquida de vendas biveis originados d ber de cli di p d Juros, variacdes monetérias/cambiais 124.691
23 18534 Sdemonads e s oratos e s e de e oo oecedors o e v
b: Fonﬁn_géncias A Comp.ya.nhia eossui processos de_n_a:(ureza trabalhista, civgl eltlfibu- Ricgec:tcz:jri\elscna%fextemo 1_9932_%; 1.8282.%3 negécio do aglicar e etanol é centrada no relacionamento form,alizado com clientes ( A Diretoria )
taria avaliados pela administragdo, com base na opinido de seus assessores juridicos,  Acticar mercado interno 1.433.866 1.298.727 chaves de grande porte. Para os demais negécios, a Companhia adota como pratica a Celso Luis Tadioto - Contador - CRC 15P181853/0-8
C Relatério dos auditores independentes sobre as d ragdes financeiras D

Aos Diretores da Usina Alto Alegre S.A. — Agucar e Alcool Presidente Prudente-
SP Opinido Examinamos as demonstragdes financeiras da Usina Alto Alegre S.A.
— Aglicar e Alcool (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em
31 de margo de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagbes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informagBes elucidativas.
Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e

financeira da Usina Alto Alegre S.A. — Agucar e Alcool em 31 de margo de 2025, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. Base para opinido
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo
descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela
auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo a
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho

Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da
administragdo pelas demonstragdes financeiras A administragdo é responsavel
pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragdo é

responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes. Responsabilidades dos auditores pela auditoria
das demonstragdes financeiras Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de
que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do

relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir o
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relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel
de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional
ao longo da auditoria. Além disso: — Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do
\relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por

fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo
ou representagdes falsas intencionais. — Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido
sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. — Avaliamos a adequagdo
das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo. — Concluimos sobre a adequagdo

do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transagdes
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.
a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a Comunicamo-nos com a administragdo a respeito, entre outros aspectos, do
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de
incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatdrio de auditoria para auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo que identificamos durante nossos trabalhos.

em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes Ribeirdo Preto , 04 de julho de 2025.

estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso KPMG Auditores Independentes Ltda.

relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo CRC 2SP-027666/0-5 F SP

mais se manter em continuidade operacional. — Avaliamos a apresentagdo geral, Aline Peres Eleutério

a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes Contadora CRC 1SP295291/0-0
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