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RUMO MALHA CENTRAL S.A.

CNPJ/MF n°® 33.572.408/0001-97 - NIRE n°® 35300535936 - Categoria “B”
Ata de Reunido do Conselho de Administracdo Realizada em 05.02.2025
1. Data, hora e local: Realizada no dia 05 de fevereiro de 2025 as 09h00min, na sede social da Rumo Malha Central S.A.
(“Companhia”), situada a Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4100, andar 03, conjunto 32, Sala 06, Itaim Bibi, na cidade
e estado de Sdo Paulo, CEP 04.538-132. 2. Mesa: Cristiano Carvalho Brasil, como Presidente; Nicolas de Castro, como
Secretdrio. 3. Presenca: Os conselheiros da Companhia indicados no item 6 da presente ata. 4. Convocagao: Dispensa-
da em razao da presenca da totalidade dos conselheiros da Companhia. 5. Deliberagées: Foram tomadas as seguintes
deliberagdes, por unanimidade dos conselheiros presentes, ressalvadas as abstengdes dos legalmente impedidos: 5.1.
Aprovar a alteracdo de empresa de auditoria independente, de forma que a PricewaterhouseCoopers Auditores Inde-
pendentes Ltda. (“PWC"), passa a auditar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social que se encerrard
em 31 de dezembro de 2025, em substituicdo a BDO RCS AUDITORES INDEPENDENTES SS LTDA. (“BD0"). 6. Nada mais
havendo a tratar, foi encerrada a Reunido do Conselho de Administragao e lavrada esta Ata, a qual, lida, foi aprovada
e assinada pelos presentes. (Ass.:) Mesa: Cristiano Carvalho Brasil, como Presidente; Nicolas de Castro, como Secre-
tdrio. Conselheiros: Cristiano Carvalho Brasil, Bruna Alcantara Perpetuo e Eudis Furtado Filho. Certifico que esta ata
é cOpia fiel da ata lavrada em Livro préprio. Sdo Paulo, 05 de fevereiro de 2025. Nicolas de Castro - 0AB/PR 110.999 -
Secretdrio e Advogado; JUCESP: Certifico o registro em 26.02.2025 sob o n°® 84.401/25-4. Protocolo 0.516.662/25-9.
Aloizio E. Soares Junior, Secretario-Geral.

BRASIA IIl PROPERTIES INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.
CNPJ/MF N° 30.545.265/0001-36 — NIRE 35.300.516.826
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 07 de julho de 2025
Data, Hora e Local: em 07/07/2025, as 10h, na sede social localizada na Cidade de Sao Paulo/SP. Convocagdo: Dispensada.
Presenca: acionistas representantes da totalidade do capital social da Companhia. Mesa: Presidente: Cassiano Jardim.
Secretério: Luis Carlos Martins Ferreira. Deliberacdes: apos o exame das matérias e discusséo das matérias constantes da
ordem do dia, os acionistas, por unanimidade de votos, sem quaisquer ressalvas ou restrigdes, resolveram aprovar o aumento
do capital social da Companhia no valor de R$ 1.005.025,13 por meio da emissdo de 10.050.251 novas agdes, todas
nominativas e sem valor nominal, com prego de emissdo de R$ 0,10 cada, das quais: (a) 10.000.000 s&o agbes ordinarias; e (b)
50.251 sdo acdes preferenciais Classe A. Desta maneira, o capital social da Companhia passa de R$ 157.124.193,48 para
R$ 158.129.218,61, dividido em 1.601.292.186 agdes nominativas e sem valor nominal, das quais: (a) 1.593.285.726 s&o agbes
ordinarias; e (b) 8.006.460 sé&o agbes preferenciais Classe A. As novas ages ora emitidas séo, neste ato, totalmente subscritas
e integralizadas, em moeda corrente nacional, pelos atuais acionistas da Companhia, conforme os boletins de subscrigdo anexos
apresente Ata (Anexos | e Il). Tendo em vista 0 aumento do capital social da Companhia acima aprovado, o caput do Artigo 5° do
Estatuto Social da Companhia passara a vigorar com a seguinte redagéo: “Artigo 5° - O capital social da Companhia é
R$ 158.129.218,61, dividido em 1.601.292.186 agdes nominativas e sem valor nominal, das quais: (a) 1.593.285.726 séo agdes

UMO MALHA PAULISTA S.A.
CNPJ.MF sob n°® 02.502.844/0001-66 - NIRE n° 35.300.155.181 - Companhia Aberta Categoria “B”

Ata da Reunido do Conselho de Administragao Realizada em 05.02.2025

1. Data, Hora e Local: Aos 05 dias do més de fevereiro de 2025, as 15h30min, realizada por meio de conferéncia
telefonica, nos termos do Artigo 21, §1° do Estatuto Social da Rumo Malha Paulista S.A. (“Companhia”). 2.
Presencas: Os Conselheiros da Companhia indicados no item 6 da presente ata. 3. Composicao da Mesa: Sr. Cris-
tiano Carvalho Brasil, como Presidente; Sr. Nicolas de Castro, como Secretdrio. 4. Deliberagées: Foram tomadas,
por unanimidade dos presentes, as seguintes deliberacoes: 4.1. Aprovar a alteracdo de empresa de auditoria
independente, de forma que a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. (“PWC"), passa a auditar
as demonstragoes financeiras relativas ao exercicio social que se encerrara em 31 de dezembro de 2025, em subs-
tituicao a BDO RCS AUDITORES INDEPENDENTES SS LTDA. (“BD0”). 5. Encerramento: Nada mais havendo a tratar,
foi encerrada a Reunido do Conselho de Administragdo e lavrada esta Ata, que, apds lida e aprovada, foi assinada
pelos presentes. (Ass.:) Cristiano Carvalho Brasil, como Presidente; Bruna Alcantara Perpetuo e Julio Cesar da
Silva Julio. Certifico que a presente ata confere com a original lavrada em livro préprio. Sdo Paulo, 05 de fevereiro
de 2025. Nicolas de Castro - 0AB/PR 110.999 - Secretdrio e Advogado; JUCESP: Certifico o registro em 26.02.2025
sob 0 n°®84.555/25-7. Protocolo 0.516.673/25-7. Aloizio E. Soares Junior, Secretario-Geral.
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RUMO MALHA OESTE S.A.

CNPJ/MF n° 39.115.514/0001-28 - NIRE n° 35.300.156.200 - Companhia Aberta - Categoria B
Ata da Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 30 de Abril de 2025
1. Data, Hora e Local: Realizada em 30 de abril de 2025 &s 10h00min, na sede social da Companhia, Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n° 4.100, 3° andar, Itaim Bibi, na Cidade e Estado de Sao Paulo, CEP: 04.538-132 (“Companhia”). 2. Convocagao:
Dispensada a convocagdo em razdo da presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, descritos no item 7 abaixo, nos
termos do artigo 124, §4°, da Lei 6.404/76. 3. Presengas: Acionistas representando 100% do capital social votante da
Companhia, conforme se verifica das assinaturas no “Livro de Presenca de Acionistas”. 4. Mesa: Cristiano Carvalho Brasil, como
Presidente; Nicolas de Castro, como Secretario. 5. Ordem do Dia: (i) as contas dos administradores, examinar, discutir e votar
as Demonstragdes Financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (i) a destinacdo do resultado da
Companhia relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024; (i) fixar o valor da remuneracao maxima global a
ser paga aos administradores da Companhia para o exercicio social de 2025; e (iv) a instalagdo do conselho fiscal para o
exercicio 2025. 6. Deliberagdes tomadas por unanimidade dos acionistas votantes presentes em sede de Assembleia
Geral Ordinaria: 6.1. Preliminarmente, consignar que as Demonstracdes Financeiras Anuais Completas da Companhia foram
apresentadas em 31 de marco de 2025 no site da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), de acordo com o previsto no artigo
133, § 4°, da Lei n° 6.404, de 1976 e no §4° do artigo 21 da Instrucdo CVM n° 480/09. 6.2. Dispensar a presenca dos
administradores da Companhia e dos representantes dos auditores independentes, por ndo haver necessidade de
esclarecimentos a respeito dos documentos disponibilizados pela administragdo da Companhia pertinentes as matérias da
ordem do dia, nos termos do artigo 134, §2°, da Lei n° 6.404/76. 6.3. Aprovar, sem ressalvas, as contas dos administradores,
0 Relatério da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras, inclusive suas respectivas Notas Explicativas e o Parecer dos
Auditores Independentes relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, publicados no jomal “0 Dia” de Sdo
Paulo nas versoes fisica e digital, nas paginas 06 e 2, respectivamente, ambos no dia 03 de abril de 2025. 6.4. Consignar que
ndo serd efetuada a distribuicdo de dividendos aos acionistas, uma vez que a Companhia ndo registrou lucro liquido no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. 6.5. Aprovar a verba global anual para a remuneracdo dos
administradores no valor de até R$ 10.000.000,00 (dez milhGes de reais), para o exercicio social de 2025, conforme proposta
realizada na Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia de 29 de abril de 2025. 6.6. Nao instalar o Conselho Fiscal
para o presente exercicio social. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, lida, aprovada e
assinada pelos membros da mesa e pela acionista presente. Cristiano Carvalho Brasil, como Presidente do Conselho de
Administragdo da Companhia; Nicolas Castro, como Secretdrio; Acionista: Rumo S.A. Confere com o original lavrado em livro
proprio. Sdo Paulo, 30 de abril de 2025. Nicolas de Castro - Secretario e Advogado - 0AB/PR n° 110.999. JUCESP: Certifico o
\registro em 26.05.2025 sob o0 n° 1.161.756,/25-5. Protocolo SPI2500121511. Aloizio Epifanio Soares Junior, Secretério-Geral. )

( TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A )
Companhia Aberta - CNPJ/ME N°: 26.609.050/0001-64 - NIRE: 35.300.498.119
EDITAL DE SEGUNDA CONVOCAGAQ
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E ESPECIAL DE TITULARES DOS CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS
DA 912 SERIE DA 12 EMISSAQ DA TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A. (“EMISSORA”)

Ficam convocados os Srs. titulares dos Certificados de Recebiveis Imobiliérios das 912 Série da 12 Emissao da Emissora (“Titulares de
CRI" e “CRI”, respectivamente), nos termos do Termo de Securitizacdo de Créditos Imobiliarios da 91 Série da 12 Emissao de Certificados
de Recebiveis Imobiliarios da Travessia Securitizadora S.A. (“Termo de Securitizagdo”), a reunirem-se em Assembleia Geral Ordinéria e
Especial de Titulares dos CRI (“Assembleia”), em segunda convocaco no dia 24 de julho de 2025, as 10:00, de forma exclusivamente
digital, por meio da plataforma “Google Meet”, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRI
devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocagao, conforme a Resolugao da Comissao de Valores Mobilirios (“CVM") n°
60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolugao CVM 60"), afim de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) A aprovagac
ou nao das d iras do Patri Separado e 0 respectivo relatorio do Auditor Independente, referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023, apresentadas pela Emissora e disponibilizadas em seu website (www.grupotravessia.com);

e (ii) A aprovacao das demonstracdes financeiras do Patrimdnio Separado e o respectivo relatdrio do Auditor Independente, referentes
a0 exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, apresentadas pela Emissora e disponibilizadas em seu website (www.
grupotravessia.com). As matérias acima indicadas deverao ser consideradas pelos Titulares dos CRI de forma independente no mbito
da Assembleia, de modo que a ndo deliberaco ou a ndo aprovacao a respeito de qualquer uma delas, nao implicaré automaticamente
a nao deliberagao ou ndo aprovacao de qualquer das demais matérias constantes da ordem do dia. Todos os termos empregados ou
iniciados em letras mailsculas possuem o significado que Ihes é conferido no Termo de Securitizacao, salvo se conceituado de forma
diversa no presente Edital. A Assembleia sera realizada exclusivamente por video conferéncia online, na plataforma https://meet.google.
com, sem possibilidade de participagao de forma presencial, sendo certo que o link de acesso a reuniao sera disponibilizado por correio
eletronico aos Titulares de CRI, previamente a realizacao da Assembleia, aqueles que enviarem solicitaco por correio eletronico para i@
grupotravessia.com, juridico@grup ia.com, man@vortx.com.br, rzf@vortx.com.br e agentefiduciario@vortx.com.br, com até 2
(dois) dias de antecedéncia a data marcada para a realizacdo da Assembleia, juntamente com copias dos documentos de representacao.

Os Titulares de CRI deverao acessar o link de acesso a reuniao com ao menos 15 (quinze) minutos de antecedéncia a data de realizacdo
da Assembleia, identificar-se em seu acesso com o nome completo, conforme d te ap 1a a Emissora e ao
Agente Fiducirio, de forma que a Emissora e/ou o Agente Fiduciario possam identificar e permltlr 0 acesso e participagao a reuniao. A
Assembleia serd integralmente gravada. O registro em ata dos Tltulares de CRI presentes poderd ser realizado pelo presidente de mesa

e 0 secretario, cujas assinaturas sero realizadas por meio de | ou cemflcado digital via Docusign ou plataforma
equivalente; sem prejuizo, os Titulares de CRI p aA ia deverdo formalizara de presenca por meio de assinatura
eletronica ou certificado dlglta\ via Documgn ou plataforma equ\va\ente se assim solicitado pela Emissora ou pelo Agente Fiduciério. Para os
fins da Assembleia, ¢ “D de Representacao”: i) Se participante pessoa fisica: cpia digitalizada de documento de

identidade do Titular dos CRI; caso representado por procurador, também devera ser enviada cdpia digitalizada da respectlva pmcuragao
com firma reconhecida ou assinatura eletronica com certificado digital, com poderes icos para sua rep na i

e outorgada ha menos de 1 (um) ano, hada do d de id do procurador e ii) Se demais participantes: cdpia

digitalizada do contrato social/estatuto social (ou d ivalente), de d sometarlo que comprove a

representacao legal do Titular dos CRI (i.e. ata de eleicao da dlretorla) e copla digitalizada de d de id fe do rep

legal; caso representado por procurador, também deverd ser enviada cpia digitalizada da respectiva p ao com firma hecid.

ou assinatura eletrnica com certificado digital, com poderes icos para sua rep a0 na A bleia e outorgada hd menos
de 1 (um) ano, de identidade do p d

Séo Paulo, 16 de julho de 2025.
TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A.
Nome: Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa - Cargo: Diretor Presidente e Diretor de Relacdes com Investidores
L Nome: Thais de Castro Monteiro - Cargo: Diretora de Compliance

TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A.

Companhia Aberta - CNPJ/ME N°: 26.609.050/0001-64 - NIRE: 35.300.498.119
EDITAL DE SEGUNDA CONVOCAGAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E ESPECIAL DE TITULARES DOS CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS
DA 12 E 22 SERIES DA 142 EMISSAQ DA TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A. (“EMISSORA”)

Ficam convocados os Srs. titulares dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios das 1% e 22 Séries da 142 Emissao da Emissora (“Titulares
de CRI" e “CRI", respectivamente), nos termos do Termo de Securitizagdo de Créditos Imobilidrios da 12 e 22 Séries da 142 Emissao
de Certificados de Recebiveis Imobiliarios da Travessia Securitizadora S.A. (“Termo de Securitizacao”), a reunirem-se em Assembleia
Geral Ordinéria e Especial de Titulares dos CRI (“Assembleia”), em segunda ¢ do no dia 24 de julho de 2025, as 10:15hs de
forma exclusivamente digital, por meio da plataforma “Google Meet”, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individualmente
para os Titulares dos CRI devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocacao, conforme a Resolucao da Comisso de
Valores Mobilirios (“CVM") n® 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolugao CVM 60"), a fim de deliberar sobre as seguintes matérias
da Ordem do Dia: () A api a0 ou ndo das d oes fi iras do Patrimdnio Separado e o respectivo relatorio do Auditor
Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, apresentadas pela Emissora e disponibilizadas
em seu website (www.grupotravessia.com); e (ii) A aprovacdo das demonstracdes financeiras do Patrimdnio Separado e o respectivo
relatdrio do Auditor Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, apresentadas pela Emissora e
disponibilizadas em seu website (www.grupotravessia.com). As matérias acima indicadas deveréo ser consideradas pelos Titulares dos
CRI de forma ind te no dmbito da A bleia, de modo que a nao deliberagao ou a nao aprovagao a respeito de qualquer uma
delas, ndo implicara automaticamente a n@o deliberaco ou nao aprovagao de qualquer das demais matérias constantes da ordem do dia.
Todos os termos empregados ou iniciados em letras maitisculas possuem o 5|gn|f|cad0 que Ihes é conferldo no Termo de Securitizagao,
salvo se conceituado de forma diversa no presente Edital. A A bleia sera realizada excl te por video éncia online,
na plataforma https://meet.google.com, sem possibilidade de participacao de forma presencial, sendo certo que o link de acesso a
reunido seré disponibilizado por correio eletronico aos Titulares de CRI, previamente a realizacao da Assembleia, aqueles que enviarem

licitagao por correio eletronico para ri@grup ia.com, juridico@grup: ia.com, man@vortx.com.br, rzf@vortx.com.br
e agentefiduciario@vortx.com.br, com até 2 (dois) dias de antecedéncia a data marcada para a realizagao da Assembleia, juntamente
com cdpias dos documentos de representacao. Os Titulares de CRI deverao acessar o link de acesso a reuniao com ao menos 15 (quinze)
minutos de antecedéncia a data de realizagao da Assembleia, identificar-se em seu acesso com o nome completo, conforme d taca

ordinérias; e (b) 8.006.460 séo agdes preferenciais Classe A.” Por fim, resolvem autorizar os administradores da Companhia a
realizarem todos os atos e a assinarem todos os documentos necessarios ou convenientes para a plena eficacia das deliberagdes
acima, incluindo, mas néo se limitando aos registros necessarios para tanto. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a
Assembleia Geral foi encerrada e lavrada a presente Ata, nos termos do artigo 130, paragrafo 1°, da LSA, que foi lida e aprovada
pela unanimidade dos acionistas da Companhia. A presente ata confere com a original, lavrada em livro proprio. Assinaturas:
(a) Mesa: Cassiano Jardim, Presidente; e Luis Carlos Martins Ferreira, Secretério; e (b) Acionistas: Nessim Daniel Sarfati e
Evenrock lll RE Fund L.P. (p/p Nessim Daniel Sarfati). Mesa: Cassiano Jardim - Presidente, Luis Carlos Martins Ferreira -
Secretério. Acionistas: Nessim Daniel Sarfati, Evenrock Il RE Fund L.P. p/p: Nessim Daniel Sarfati. JUCESP N° 244.589/25-2
em 11/07/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral.

RUMO MALHA QESTE S.A.
CNPJ.MF sob n® 39.115.514/0001-28 - NIRE n°® 35.300.156.200 Companhia Aberta - Categoria B
Ata da Assembleia Geral Ordindria Realizada em 30.04.2025
1. Data, hora e local: Realizada em 30 de abril de 2025 as 10h00min, na sede social da Companhia, Avenida Briga-

deiro Faria Lima, n®4.100, 3° andar, Itaim Bibi, na Cidade e Estado de Sao Paulo, CEP: 04.538-132 (“Companhia”).
2. Convocagao: Dispensada a convocagao em razao da presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, des-
critos no item 7 abaixo, nos termos do artigo 124, §4°, da Lei 6.404/76. 3. Presengas: Acionistas representando
100% do capital social votante da Companhia, conforme se verifica das assinaturas no “Livro de Presenga de Acio-
nistas”. 4. Mesa: Cristiano Carvalho Brasil, como Presidente; Nicolas de Castro, como Secretédrio. 5. Ordem do dia:
() as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstracées Financeiras do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024; (ii) a destinacdo do resultado da Companhia relativo ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2024; (iii) fixar o valor da remuneracao maxima global a ser paga aos administra-
dores da Companhia para o exercicio social de 2025; e (iv) a instalacdo do conselho fiscal para o exercicio 2025.
6. Deliberagoes das por imidade dos acioni: votantes presentes em sede de Assembleia Geral
Ordinaria: 6.1. Preliminarmente, consignar que as Demonstragdes Financeiras Anuais Completas da Companhia
foram apresentadas em 31 de margo de 2025 no site da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM"), de acordo com o
previsto no artigo 133, § 4°, da Lei n° 6.404, de 1976 e no §4° do artigo 21 da Instrugdo CVM n° 480/09. 6.2. Dis-
pensar a presenca dos administradores da Companhia e dos representantes dos auditores independentes, por ndo
haver necessidade de esclarecimentos a respeito dos documentos disponibilizados pela administracao da Compa-
nhia pertinentes as matérias da ordem do dia, nos termos do artigo 134, §2°, da Lei n® 6.404/76. 6.3. Aprovar, sem
ressalvas, as contas dos administradores, o Relatdrio da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras, inclusive
suas respectivas Notas Explicativas e o Parecer dos Auditores Independentes relativos ao exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2024, publicados no jornal “0 Dia” de Sao Paulo nas versdes fisica e digital, nas paginas 06
e 2, respectivamente, ambos no dia 03 de abril de 2025. 6.4. Consignar que nao serd efetuada a distribuicao de
dividendos aos acionistas, uma vez que a Companhia ndo registrou lucro liquido no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024. 6.5. Aprovar a verba global anual para a remuneracao dos administradores no valor de
até R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), para o exercicio social de 2025, conforme proposta realizada na
Reunido do Conselho de Administragao da Companhia de 29 de abril de 2025. 6.6. Nao instalar o Conselho Fiscal
para o presente exercicio social. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, lida,
aprovada e assinada pelos membros da mesa e pela acionista presente. Cristiano Carvalho Brasil, como Presidente
do Conselho de Administracio da Companhia; Nicolas Castro, como Secretdrio; Acionista: Rumo S.A. Confere com o
original lavrado em livro préprio. Sao Paulo, 30 de abril de 2025. Nicolas de Castro - Secretdrio e Advogado - 0AB/
PR n®110.999; JUCESP: Certifico o registro em 26.05.2025 sob o n® 1.161.756,/25-5. Protocolo SPJ2500121511.
(Aloizio Epifanio Soares Junior, Secretario-Geral.

RUMO MALHA OESTE S.A.
CNPJ.MF sob n° 39.115.514,/0001-28 - NIRE n® 35.300.156.200 Companhia Aberta - Categona B
Ata de Reuniao do Conselho de Administracdo Realizada em 10.03.2025

1. Hora, data e local: Realizada as 15h00min do dia 10 de marco de 2025, por videoconferéncia, considerando-se
realizada na sede da Rumo Malha Oeste S.A, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.100, 3° andar, conjunto 32, Sala
02, Itaim Bibi, na Cidade e Estado de Sao Paulo, CEP 04.538-132 (“Companhia”). 2. Presengas: A totalidade dos
Conselheiros da Companhia, indicados no item 6 da presente ata. 3. Mesa: Sr. Cristiano Carvalho Brasil, como
Presidente; Sr. Nicolas de Castro, como Secretario. 4. Convocagdo: Dispensada em razdo da presenca da totalidade
dos Conselheiros da Companhia. 5. Deliberagdes: Foram tomadas as seguintes deliberagdes, por unanimidade dos
conselheiros presentes, ressalvadas as abstengdes dos legalmente impedidos: 5.1. Aprovar a alteracao de empresa
de auditoria independente, de forma que a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. (“PWC”),
passa a auditar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social que se encerrard em 31 de dezembro
de 2025, em substituicdo a BDO RCS AUDITORES INDEPENDENTES SS LTDA. (“BD0”). 5.2. Nos termos do artigo
22 do Estatuto Social da Companhia, aprovar a eleigao do Sr. Valter Pedrosa Barretto Junior, brasileiro, casado,
advogado, portador do RG n°® 79.262.147-6 SSP/BA, inscrito no CPF/MF sob n°® 775.927.355-04, domiciliado pro-
fissionalmente na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4100, 3° andar, Itaim Bibi, na Cidade e Estado de Sao Paulo,
CEP 04.538-132, para as fungdes de Diretor Juridico, Compliance e Socioambiental. 5.2.1. A Companhia informa
que o Diretor ora eleito (7) é domiciliado profissionalmente na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.100, 3° andar,
Itaim Bibi, na Cidade e Estado de Sdo Paulo, CEP 04.538-132; (ii) exercera o mandato a expirar na Assembleia
Geral Ordindria de 2026, conforme previsao do artigo 16, §2° do Estatuto Social; e (7ii) toma posse em seu cargo
nesta data e seus efeitos retroagem a 19 de fevereiro de 2025, mediante termo lavrado no livro préprio e arqui-
vado na sede da Companhia, apés declaracao de que nao é impedido por lei especial, ou condenados por crime
falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato contra a economia popular, a fé piblica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, em observa-
cao as disposigoes do artigo 147 da lei n® 6.404/76. 5.3. Em observancia as deliberagées acima, consignar que a
Diretoria da Companhia, com mandato a expirar na Assembleia Geral Ordinaria de 2026, serd composta pelos Srs.
Pedro Marcus Lira Palma, como Diretor Presidente, Guilherme Lelis Bernardo Machado, como Diretor Financeiro
e de Relagdes com Investidores, Cristiano Carvalho Brasil, como Diretor de Operacdes e Valter Pedrosa Barret-
to Junior, como Diretor Juridico, Compliance e Socioambiental. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar,
foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata, que, depois de lida, conferida e achada conforme,
foi por todos assinada. Mesa: Cristiano Carvalho Brasil, como Presidente; Nicolas de Castro, como Secretdrio.
Conselheiros: Cristiano Carvalho Brasil, Bruna Alcantara Perpetuo e José Luiz Ximenes. Declaro que a presente é
cépia fiel da ata original lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 10 de marco de 2025. Nicolas de Castro - Secretdrio
e Advogado - 0AB/PR 110.999; JUCESP: Certifico o registro em 04.04.2025, sob o n® 126.788/25-0, Protocolo n®
0.768.066/25-6. Aloizio E. Soares Junior, Secretdrio-Geral.

RUMO MALHA CENTRAL S.A.
CNPJ/MF n° 33.572.408/0001-97 - NIRE n°® 35300535936 - Companhia Aberta - Categoria B
Ata de Reuniao do Conselho de Administracao Realizada em 15.04.2025

1. Data, hora e local: Realizada em 15 de abril de 2025 as 10h00min, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4100,
Andar 03, Conjunto 32, Sala 06, Itaim Bibi, na cidade e estado de Sao Paulo/SP, CEP 04.538-132. 2. Mesa: Cristiano
Carvalho Brasil, Presidente; Nicolas de Castro, Secretdrio. 3. Presencas: Os conselheiros da Companhia indicados
no item 6 da presente ata. 4. Convocagao Dlspensada em razao da presenca da totalidade dos conselheiros da
Companhia. 5. Deliberagoes t das por de dos presentes: 5.1. A unanimidade dos Conselheiros
presentes deliberou e aprovou o Relatério da Administracdo e Demonstragdes Financeiras do exercicio social en-
cerrado em 31.12.2024, bem como o parecer dos auditores independentes BDO RCS AUDITORES INDEPENDENTES
SS LTDA., os quais serao submetidos para deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas da Companhia
na forma da lei, bem como a proposta de destinagao do lucro liquido deste exercicio conforme quadro abaixo:
Lucro liquido do exercicio de 2024 // Valor R$) 246.724.250,25 // Prejuizos acumulados // Valor (R$): -//
Ajuste custo atribuido investida // Valor (R$): - // Lucro liquido apés compensacdo de prejuizos e ajustes
// Valor (R$): 246.724.250,25 // Reserva Legal (5% sendo limitado a 20% do capital social) // Valor (R$):
12.336.212,51 // Lucro liquido do exercicio 2024 - Ajustado // Valor (R$): 234.388.037,74 // Dividendos
minimos obrigatdrios (25%) // Valor (R$): 58.597.009,43 // Reservas de lucros // Valor (R$): 175.791.028,30;
5.2. Apresentar como proposta a ser aprovada em Assembleia Geral de Ordindria de Acionistas da Companhia, a
remuneracao global da Administragao (incluindo Conselho de Administracao e Diretoria), para o exercicio social
de 2025, o valor global maximo de até R$ 12.000.000,00 (doze milhdes de reais). 5.3. Autorizar a convocacao de
Assembleia Geral Ordindria nos prazos legais para aprovar as contas da Companhia, nos termos do artigo 142,
inciso 1V, da Lei 6.404/76, assim como a remuneracao dos administradores nos termos do item 5.2 acima. 5.4.
Em observancia ao disposto no artigo 23 do Estatuto Social da Companhia, conforme proposta apresentada pelo
Diretor Presidente, Sr. Pedro Marcus Lira Palma, resolvem os Conselheiros aprovar a reeleicao dos atuais membros
da Diretoria da Companhia, que se mantém composta por: 5.4.1. 0 Sr. Pedro Marcus Lira Palma, brasileiro, casa-
do, engenheiro, titular e portador da Cédula de Identidade RG sob o n° 4421053 SSP/PE, inscrito no CPF/MF sob
0 n°018.547.764-01, domiciliado profissionalmente na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 4100, 3° andar, Itaim
Bibi, na cidade e estado de Sao Paulo/SP, CEP 04.538-132, como Diretor Presidente. 5.4.2. O Sr. Guilherme
Lelis Bernardo Machado, brasileiro, casado, engenheiro, titular e portador da Cédula de Identidade RG sob o
n° 10151234-1 IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n° 053.076.107-69, domiciliado profissionalmente na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n° 4100, 3° andar, Itaim Bibi, na cidade e estado de Sao Paulo/SP, CEP 04.538-132, como
Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores. 5.4.3. 0 Sr. Cristiano Carvalho Brasil, brasileiro, casado,
engenheiro, titular e portador da Cédula de Identidade RG sob o n°® 27364644 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n®
218.711.228-48, domiciliado profissionalmente na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 4100, 3° andar, Itaim Bibi,
na cidade e estado de Sao Paulo/SP, CEP 04.538-132, como Diretor de Operagdes. 5.4.4. O Sr. Valter Pedrosa
Barretto Junior, brasileiro, casado, advogado, titular e portador da Cédula de Identidade RG sob 0 n° 792621476
SSP/BA, mscnto no CPF/MF sob o n° 775.927.355-04, domiciliado profissionalmente na Avenida Brigadeiro
Fana L1ma n°4100, 3° andar Ita1m Bibi, na cidade e estado de Sao Paulo/SP, CEP 04.538-132, Diretor Juridico,

e e Soci 5.4.5. A Companhia 1nf0rma que os Diretores ora eleitos (1) sao domiciliados
proﬁsswnalmente na Avemda Br1gade1ro Faria Lima, n° 4100, 3° andar, Itaim Bibi, na cidade e estado de Sao
Paulo/SP, CEP 04.538-132; (ii) exercerdao o mandato a expirar na Assembleia Geral Ordindria de 2028, conforme
previsdo do artigo 15, §2° do Estatuto Social; e (iii) tomam posse em seus cargos nesta data, mediante termo
lavrado no livro préprio e arquivado na sede da Companhia, apés declaracdo de que nao sdo impedidos por lei
especial, ou condenados por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato contra
a economia popular, a fé piblica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos, em observacao as disposicoes do artigo 147 da lei n°® 6.404/76. 5.4.6. Em observan-
cia as deliberagdes acima, consignar que a Diretoria da Companhia, com mandato a expirar na Assembleia Geral
Ordindria de 2028, serd composta pelos Srs. Pedro Marcus Lira Palma, como Diretor Presidente, Guilherme Lelis
Bernardo Machado, como Diretor Financeiro e de RelagGes com Investidores, Cristiano Carvalho Brasil, como
Diretor de Operacdes e Valter Pedrosa Barretto Junior, como Diretor Juridico, Compliance e Socioambiental.

previamente apresentada a Emissora e ao Agente Fiduciério, de forma que a Emissora e/ou o Agente Fiducirio possam identificar e
permitir 0 acesso e participacdo a reunido. A Assembleia seré integralmente gravada. O registro em ata dos Titulares de CRI presentes
podera ser realizado pelo presidente de mesa e o secretario, cujas assinaturas serao realizadas por meio de assinatura eletronica ou
certificado digital via Docusign ou plataforma equivalente; sem prejuizo, os Titulares de CRI presentes a Assembleia deverao formalizar
a assinatura de presenca por meio de assinatura eletronica ou certificado digital wa Docu5|gn ou plataforma equivalente, se assm
solicitado pela Emissora ou pelo Agente Fiduciario. Para os fins da A blei feram-se “D de Rep i) Se
participante pessoa fisica: cdpia digitalizada de documento de identidade do Titular dos CRI; caso representado por procurador, tambem
deverd ser enviada cdpia digitalizada da respectlva procuragao com firma reconhecida ou assinatura eletronica com certificado digital,
com poderes ificos para sua rep naA bleia e outorgada hé menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de
identidade do procurador; e ii) Se demais participantes: cépia digitalizada do contrato social/estatuto social (ou d

acompanhado de documento societario que comprove a representacao legal do Tltular dos CRI (| e. ata de eleicdo da dlretona) e copla

digitalizada de dt de identidade do repr legal; £aso rep por p! . também deverd ser enviada cdpia
digitalizada da respectiva p ao com firma hecida ou com cemﬂcado d|g|ta| com poderes especficos
para sua rep donah bleia e ja ha menos de 1 (um) ano, ac hada do d to de identidade do procurador.

Sao Paulo, 16 de julho de 2025.
TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A.
Nome: Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa - Cargo: Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores
Nome: Thais de Castro Monteiro - Cargo: Diretora de Compliance

TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A.

Companhia Aberta - CNPJ/ME N°: 26.609.050/0001-64 - NIRE: 35.300.498.119
EDITAL DE SEGUNDA CONVOCAGAQ
~ ASSEMBLEIA GERAL ORpINi\RIA E ESPECIAL DE TITULARES DOS CERTIFICADOS
DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS DA 50° SERIE DA 12 EMISSAO DA TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A. (“EMISSORA”)
Ficam convocados os Srs. titulares dos Certificados de Recebiveis Imobilirios das 50° Série da 12 Emissdo da Emissora (“Titulares de
CRI" ¢ “CRI”, respectivamente), nos termos do Termo de Securitizacao de Créditos Imobiliarios da 502 Série da 12 Emissao de Certificados
de Recebiveis Imobilidrios da Travessia Securitizadora S.A. (“Termo de Securitizagdo”), a reunirem-se em Assembleia Geral Ordinéria e
Especial de Titulares dos CRI (“Assembleia”), em segunda convocagao no dia 24 de julho de 2025, as 09:45hs, de forma exclusivamente
digital, por meio da plataforma “Google Meet”, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRI
devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocacao, conforme a Resolucao da Comissao de Valores Mobiliérios (“CVM") n°
60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucdo CVM 60”), a fim de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) A aprovacao
das demonstragdes financeiras do Patrimdnio Separado e o respectivo relatdrio do Auditor Independente, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, apresentadas pela Emissora e disponibilizadas em seu website (www.grupotravessia.com).
As matérias acima indicadas deverao ser consideradas pelos Titulares dos CRI de forma independente no 4mbito da Assembleia, de
modo que a nao deliberagao ou a nao aprovacao a respeito de qualquer uma delas, nao implicara automaticamente a nao deliberacéo
ou ndo aprovacao de qualquer das demais matérias constantes da ordem do dia. Todos os termos empregados ou iniciados em letras
maitisculas possuem o significado que lhes é conferido no Termo de Securitizago, salvo se conceituado de forma diversa no presente
Edital. A Assembleia sera realizada exclusivamente por video conferéncia online, na plataforma https://meet.google.com, sem possibilidade
de participagao de forma presencial, sendo certo que o link de acesso a reunido sera disponibilizado por correio eletronico aos Titulares
de CRI, previamente a realizacao da Assembleia, aqueles que enviarem solicitacao por correio eletrdnico para ri@grupotravessia.com,
juridico@grupotravessia.com, man@uvortx.com.br, rzf@vortx.com.br e agentefiduciario@vortx.com.br, com até 2 (dois) dias de ante-
cedéncia a data marcada para a realizagao da Assembleia, juntamente com cdpias dos documentos de representacao. Os Titulares de
CRI deverdo acessar o link de acesso a reunido com ao menos 15 (quinze) mmutos de antecedéncia a data de realizagao da Assembleia,
identificar-se em seu acesso com o nome completo, conforme d taca te ap tada a Emissora e ao Agente Fiduciario,
de forma que a Emissora e/ou o Agente Fiduciario possam identificar e permmr 0 acesso e participacao a reunido. A Assembleia sera
integralmente gravada. O registro em ata dos Titulares de CRI presentes podera ser realizado pelo presidente de mesa e o secretario,
cujas assinaturas serao reali por meio de ou certificado digital via Docusign ou plataforma equivalente; sem
prejuizo, os Titulares de CRI presentes a Assembleia deverdo formalizar a assinatura de presenca por meio de assinatura eletronica
ou certificado digital via Docusign ou plataforma equivalente, se assim solicitado pela Emissora ou pelo Agente Fiduciario. Para os fins
da Assembleia, consideram-se “Documentos de Representacdo”: i) Se participante pessoa fisica: copia digitalizada de documento de
identidade do Titular dos CRI; caso representado por procurador, também devera ser enviada cdpia digitalizada da respectiva procuracao,
com firma reconhecida ou assinatura eletronica com certificado digital, com poderes especificos para sua representacéo na Assembleia
¢ outorgada ha menos de 1 (um) ano, hada do d de identidade do procurador; e ii) Se demais participantes: copia
digitalizada do contrato social/estatuto social (ou d quivalente), hado de d to societério que comprove a
representacao legal do Titular dos CRI (i.e. ata de eleigao da diretoria) e copia digitalizada de d de identidade do rep
legal; caso representado por procurador, também deverd ser enviada cpia digitalizada da respectwa procuragao com firma reconhecida
ou assinatura eletronica com certificado digital, com poderes ificos para sua rep! naA bleia e outorgada hé menos
de 1 (um) ano, hada do d de identidade do procurador.
Sao Paulo, 16 de julho de 2025.
TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A.
Nome: Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa - Cargo: Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores

6. Encerramento. Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, lida, achada conforme, e assinada por
todos os Conselheiros. (Ass.:) Cristiano Carvalho Brasil, Bruna Alcantara Perpetuo e Altamir Perottoni Junior,
Conselheiros. Certifico que a presente ata confere com a original lavrada em livro préprio. Sdo Paulo, 15 de abril
de 2025. Nicolas de Castro - 0AB/PR 110.999 - Secretario e Advogado; JUCESP: Certifico o registro em 25.04.25,
sob o n°®138.847/25-3, Protocolo n°® 0.900.233/25-4. Aloizio E. Soares Junior, Secretdrio-Geral.

BBC Processadora S.A.
CNPJ n° 04.792.521/0001-80 — NIRE 35.300.187.687
Ata Sumaria da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 23.4.2025

Data, Hora, Local: Em 23.4.2025, as 10h, na sede social, Nucleo Cidade de Deus, Prédio Prata,
42 andar, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900. Mesa: Presidente: José Ramos Rocha Neto;
Secretario: Vinicius Panaro. Quérum de Instalacao: Totalidade do Capital Social. Presenca Legal:
Administrador da Sociedade e representante da empresa KPMG Auditores Independentes Ltda.
Publicacées Prévias: Os documentos de que trata o Artigo 133 da Lei n2 6.404/76, quais sejam:
os Relatérios da Administragdo e dos Auditores Independentes e as Demonstragdes Contébeis
relativos ao exercicio social findo em 31.12.2024 foram publicados em 28.3.2025, na Central de
Balancos do Sistema Publico de Escrituracdo Digital (SPED), em atendimento ao disposto no
Artigo 289 da Lei n® 6.404/76 e alteragdes posteriores. Disponibilizacdo de Documentos: Os
documentos citados no item “Publicacdes Prévias”, a proposta da Diretoria, bem como as demais
informagdes exigidas pela regulamentacéo vigente foram colocados sobre a mesa para apreciagao
da acionista. Edital de Convocagdo: Dispensada a publicacdo do Edital de Convocacao, de
conformidade com o disposto no §42 do Artigo 124 da Lei n2 6.404/76. Deliberacées: |) aprovaram
integralmente as contas da administragdo e as Demonstracdes Contabeis relativas ao exercicio
social findo em 31.12.2024; Il) tendo em vista que a Sociedade obteve no exercicio social,
encerrado em 31.12.2024, lucro liquido no valor de R$4.771.131,47 (quatro milhGes, setecentos
e setenta e um mil, cento e trinta e um reais e quarenta e sete centavos), o saldo total foi utilizado
para absorcao de parte do prejuizo acumulado, de acordo com o disposto no paragrafo Unico
do artigo 189 da Lei n° 6.404/76; Ill) reelegeram para compor a Diretoria da Sociedade: Diretor
Geral: José Ramos Rocha Neto, brasileiro, casado, bancario, RG 52.969.025-1/SSP-SP, CPF
624.211.314-72; Diretores: André David Marques, brasileiro, casado, bancario, RG 19.374.704-2/
SSP-SP, CPF 934.928.129/583; e Vinicius Panaro, brasileiro, casado, bancario, RG 32.506.870-7/
SSP-SP, CPF 321.279.048/26, todos com endereco profissional no Nucleo Cidade de Deus, Vila
Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900. Os diretores reeleitos: a) firmaram declaragdes referentes
ao nao impedimento do exercicio de cargos de administragdo em companhias, conforme
disposto no artigo 147 da Lei n° 6.404/76, as quais ficardo arquivadas na sede da Sociedade;
b) terdo mandato de 3 (trés) anos, estendido até a posse dos diretores que serdo eleitos na
Assembleia Geral Ordinaria de 2028. IV) fixaram o valor mensal individual de R$1.500,00 (um
mil e quinhentos reais) para remuneracédo do diretor eleito, enquanto permanecer no exercicio
de suas funcdes na Sociedade. Aprovacao e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a tratar,
o senhor Presidente esclareceu que, para as deliberagbes tomadas, o Conselho Fiscal da
Companhia nao foi ouvido por ndo se encontrar instalado, e encerrou os trabalhos, lavrando-se
a presente Ata que, aprovada por todos os presentes, inclusive pela representante da empresa
KPMG Auditores Independentes Ltda., Juliana Viegas Scardoa, inscrigdo CRC 1SP-295328/0-4,
sera encaminhada para que assinem eletronicamente. aa) Presidente: José Ramos Rocha Neto;
Secretario: Vinicius Panaro; Administrador: Vinicius Panaro; Acionista: Nova Paiol Participacdes
Ltda., representada por seus diretores, Cassiano Ricardo Scarpelli e Guilherme Muller Leal;
Auditora: Juliana Viegas Scardoa. Declaracdo: Declaramos para os devidos fins que a presente
é copia fiel da Ata lavrada no livro proprio e que sao auténticas, no mesmo livro, as assinaturas
nele apostas. BBC Processadora S.A. a) Vinicius Panaro - Secretéario. Certidao - Secretaria
de Desenvolvimento Econémico - JUCESP - Certifico o registro sob o numero 222.389/25-4, em

8.7.2025. a) Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

L Nome: Thais de Castro Monteiro - Cargo: Diretora de Compliance

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo E978-07B5-DE92-925F.
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ENTREVIAS CONCESSIONARIA DE RODOVIAS S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n? 26.664.057/0001-89 - NIRE n? 35.3.0049866-6
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 25 DE ABRIL DE 2025
a : Realizada em 25 de abril de 2025, as 10h30, na sede da Entrevias Concessionaria de Rodovias S.A.,

Iocallzada na cidade de Sertdozinho, Estado de Sdo Paulo, na Rodovia Atilio Balbo, S/N, SP 322 KM 327.500, Pista Leste
(“Companhia”). 2. Presenca: Presente a acionista representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme
assinatura constante do Livro de Presenca de Acionistas. 3. Convocacdo: Dispensadas as formalidades de convocagdo, nos
termos do artigo 124, paragrafo 42, da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”). 4. Mesa: Presidente: Frangois Xavier Marie Gabriel Arhanchiague; Secretario: Fabricio Rodrigues Amaral. 5. Ordem
do Dia: Examinar, discutir e votar a respeito da seguinte ordem do dia: (i) a realizagdo da 32 (terceira) emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, com garantia adicional real, em série tnica, para distribui¢do
publica, sob o rito de registro automatico de distribuigdo, pela Companhia, as quais serdo objeto de oferta publica em regime
de garantia firme de distribuicdo, nos termos da Resolugdo da Comisséo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n 160, de 13 de julho
de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 160”) e demais disposicBes legais e regulamentares aplicaveis (“Debéntures”,
“Emissdo” e “Oferta”, respectivamente) mediante a celebragdo da “Escritura Particular da 39 (Terceira) Emisséo de Debéntures
Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Real, em Série Unica, para
Distribuigdo Publica, sob o Rito de Registro Automdtico de Distribuicéo, da Entrevias Concessiondria de Rodovias S.A.”, entre a
Vértx Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. (“Agente Fiduciario”) e a Companhia (“Escritura de Emissdo”); (ii) a
autorizagdo da outorga, pela Companhia, de procuragdes no ambito dos Contratos de Garantia Real (conforme definido
abaixo), que deverdo permanecer vigentes até o cumprimento das Obrigagdes Garantidas (conforme definido abaixo); (iii) a
autorizacdo para a Companhia: (a) celebrar, por seus diretores e/ou representantes, todos os documentos e instrumentos
contratuais necessarios e relacionados as deliberagdes acima, incluindo, mas ndo se limitando a Escritura de Emisséo,
eventuais aditamentos, incluindo, mas ndo limitado ao Aditamento do Bookbuilding (conforme definido abaixo), e a outorga
de procuragdes com validade até o cumprimento de todas as obrigagdes, principais e acessorias, a serem assumidas pela
Companhia no &mbito da Emisséo e dos Contratos de Garantia Real (conforme definido abaixo), avisos e outros documentos;
(b) contratar todos os prestadores de servico relacionados a Oferta, incluindo, mas ndo limitado aos Coordenadores
(conforme definido abaixo), mediante a celebragdo, pela Companhia, do Contrato de Distribui¢do; o banco depositério; os
assessores legais e os demais prestadores de servigos necessarios a implementagdo da Emissdo e da oferta, tais como o
Escriturador (conforme definido abaixo), o Banco Liquidante (conforme definido abaixo), a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo
(“B3”), a Agéncia de Classificacdo de Risco (conforme definido abaixo), o Agente Fiducidrio, entre outros, podendo, para tanto,
negociar e assinar os respectivos instrumentos de contratagdo e eventuais alteragdes em aditamentos, conforme aplicavel; e
(iv) ratificagdo de todos os atos praticados pela Diretoria da Companhia e/ou pelos seus procuradores no dmbito da Oferta até
a presente data. 6, : Apds o exame e a discussdo das matérias constantes da ordem do dia, foram deliberadas,
por unanimidade, pela Unica acionista e sem quaisquer restrices ou ressalvas, as seguintes deliberagdes: 6.1. Aprovar a
Emissdo e a Oferta, com as caracteristicas abaixo descritas: (a) Numero da Emissdo: As Debéntures representardo a 32
(terceira) emissdo de Debéntures da Companhia. (b) Valor Nominal Unitdrio: As Debéntures terdo valor nominal unitério de
R$ 1.000,00 (um mil reais), na Data de Emiss&o (conforme definido abaixo). (c) Valor da Emiss&o: O valor da Emiss3o seré de
R$ 1.640.000.000,00 (um bilhdo, seiscentos e quarenta milhdes de reais), na Data de Emissdo (conforme definido abaixo)
(“Valor Total da Emissdo”). (d) Quantidade de Debéntures: Serdo emitidas 1.640.000 (um milhdo, seiscentas e quarenta mil)
Debéntures. (e) Nimero de Séries: A Emissdo sera realizada em série Unica. (f) Data de Emissdo: Para todos os fins e efeitos,
a data de emissdo das Debéntures sera 15 de maio de 2025 (“Data de Emissdo”). (g) Prazo e Data de Vencimento: Observado
o disposto na Escritura de Emisséo, o prazo de vencimento das Debéntures sera de 4232 (quatro mil duzentos e trinta e dois)
dias, contados da Data de Emissdo, vencendo, portanto em 15 de dezembro de 2036, ressalvadas as hipoteses de liquidagdo
antecipada em razdo do resgate antecipado da totalidade das Debéntures e demais hipSteses a serem previstas na Escritura
de Emissdo ou de vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, nos termos a serem previstos na
Escritura de Emissdo (“Data de Vencimento”). (h) Escriturador e Banco Liquidante da Emiss&o. A instituicdo prestadora de
servigos de escrituragdo das Debéntures sera a Itati Corretora de Valores S.A., instituigdo financeira com sede na Cidade de Sdo
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n? 3500, 32 andar (parte), inscrita no CNPJ/MF sob o n2
61.194.353/0001-64 (“Escriturador”), enquanto a instituicdo que prestard os servicos de banco liquidante das Debéntures
serd o Itatl Unibanco S.A., instituigdo financeira com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Praga Alfredo
Egydio de Souza Aranha, n2 100, Torre Olavo Setubal, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 60.701.190/0001-04 (“Banco Liquidante”).
(i) Conversibilidade e Permutabilidade: As Debéntures serdo simples, ou seja, ndo serdo conversiveis em agdes de emissdo da
Companhia, e ndo serdo permutaveis em agdes de emissdo de outra sociedade. (j) Espécie: As Debéntures serdo da espécie
com garantia real, nos termos do artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por A¢des, conforme a garantia real a ser prestada
pela Companhia nos termos a serem previstos na Escritura de Emissdo e contardo, ainda, com a garantia real adicional
prestada pelo Acionista (conforme definido abaixo) nos termos a serem previstos na Escritura de Emissdo. (k) Colocagdo e
Procedimento de Distribuigdo: A Oferta serd realizada nos termos da Resolugdo CVM 160, sob o regime de garantia firme de
colocagdo para a totalidade das Debéntures, com a intermediagdo de instituigdes integrantes do sistema de distribuigdo de
valores mobilidrios (“Coordenadores”, sendo a instituigdo intermedidria lider definida como “Coordenador Lider”) nos termos
do “Contrato de Coordenagdo, Colocagdo e Distribuicio Publica, sob o Rito de Registro Automdtico, em Regime de Garantia
Firme de Colocacéo, de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia
Adicional Real, em Série Unica, da 39 (Terceira) Emisséo da Entrevias Concessiondria de Rodovias S.A.” a ser celebrado entre a
Companhia e os Coordenadores (“Contrato de Distribui¢do”). (I) Forma e Comprovagdo de Titularidade: As Debéntures serdo
emitidas sob a forma nominativa, escritural, sem emiss3o de certificados ou cautelas, sendo que, para todos os fins de direito,
a titularidade das Debéntures serd comprovada pelo extrato das Debéntures emitido pelo Escriturador, e, adicionalmente,
sera expedido pela B3 extrato em nome do Debenturista, que servird de comprovante de titularidade de tais Debéntures,
conforme as Debéntures estiverem custodiadas eletronicamente na B3. (m) Destinagdo dos Recursos: Nos termos do artigo
29 da Lei 12.431 e Decreto 11.964 ou normativos posteriores que alterem, substituam ou complementem essas leis, os
recursos liquidos obtidos pela Companhia serdo utilizados pela Companhia para o pagamento ou reembolso de despesas,
gastos ou dividas relacionadas aos projetos de investimento da Companhia que serdo definidos na Escritura de Emisséo,
inclusive aqueles voltados a pesquisa, desenvolvimento e inovagdo, nos termos do artigo 22 da Lei n® 12.431 (“Projetos de
Investimento”), desde que tais recursos sejam utilizados em até 36 (trinta e seis) meses anteriores a data de encerramento da
Oferta, conforme descrito no relatdrio a ser fornecido anualmente ao Agente Fiducidrio, a partir da data da Primeira
Subscrigdo e Integralizagdo (conforme definido abaixo), contendo a descrigéo de cada um dos custos, despesas e/ou dividas
reembolsadas nos termos a serem previstos na Escritura de Emisséo. (n) Procedimento de Bookbuilding: Nos termos do
Contrato de Distribuigdo, os Coordenadores organizardo o procedimento de coleta de intengdes de investimento
(bookbuilding) dos potenciais Investidores Profissionais, sem recebimento de reservas, lotes minimos ou maximos, observado
o disposto nos artigos 61 e 62 da Resolugdo CVM 160, para verificar a demanda pelas Debéntures junto aos Investidores
Profissionais e para a defini¢do da taxa final de juros, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissdo (“Procedimento
de Bookbuilding”). (o) Forma e Prego de Subscrigdo e Integralizagdo: A integralizagdo das Debéntures no mercado primario
serd a vista, em moeda corrente nacional, no ato de subscri¢do, pelo seu Valor Nominal Unitario (“Preco de Subscricdo”),
sendo que serd possivel a integralizagdo com agio ou desagio. A subscrigdo e a integralizagdo serdo realizadas de acordo com
os procedimentos adotados pela B3. Caso ocorra a subscrigdo e integralizagdo de Debéntures em mais de uma data, o Prego
de Subscrigdo com relagdo as Debéntures que forem integralizadas apds a Primeira Data de Subscrigdo e Integralizagdo serd o
Valor Nominal Unitario, acrescido dos Juros Remuneratdrios (conforme definido abaixo), calculados pro rata temporis desde
a Primeira Data de Subscrigéo e Integralizagdo até a data de sua efetiva integralizagdo. Para fins da Escritura de Emissao,
considerar-se-a “Primeira Data de Subscricdo e Integralizacdo” a data em que efetivamente ocorrer a primeira subscrigdo e
integralizagdo de qualquer das Debéntures. (p) Atualizagdo Monetaria: O Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal
Unitdrio das Debéntures, conforme o caso, serd atualizado monetariamente pela variagdo acumulada do Indice Nacional de
Pregos ao Consumidor Amplo (“IPCA”), apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (“IBGE”), a
partir da Primeira Data de Subscrigio e Integralizaéo, calculada de forma pro rata temporis por Dias Uteis decorridos até a
integral liquidagdo das Debéntures, de acordo com a formula a ser prevista na Escritura de Emissdo, sendo o produto da
atualizagdo incorporado automaticamente ao Valor Nominal Unitario das Debéntures em cada Periodo de Capitalizagdo
(“Atualizacdo _Monetdria”). (q) Juros ios das Debé Sobre o Valor Nominal Unitdrio das Debéntures,
devidamente atualizado de acordo com o previsto na Escritura de Emissdo, incidirdo juros prefixados equivalentes a
determinado percentual ao ano, a ser apurado em Procedimento de Bookbuilding, e, em todo caso, limitado a maior taxa
entre: (a) 6,60% (seis inteiros e sessenta centésimos por cento) ao ano; ou (b) a taxa interna de retorno do Tesouro IPCA+
(NTN-B) 2035, com vencimento em 15 de maio de 2035, conforme apurado ao final da data do Procedimento de Bookbuilding,
exponencialmente acrescido de um spread de, no maximo, 0,45% (quarenta e cinco centésimos por cento) ao ano; em
qualquer dos casos, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, desde a Primeira Data de Subscricdo e Integralizagio ou desde a dltima Data de
Pagamento dos Juros Remuneratérios (conforme definido abaixo), conforme o caso, até a data de seu efetivo pagamento
(“Juros Remuneratdrios”), sendo que quando da definicdo dos Juros Remuneratorios, apds a concluséo do Procedimento de
Bookbuilding, a Escritura de Emissdo serd aditada para refletir os Juros Remuneratérios aplicaveis, nos termos do modelo
constante do Anexo | a ser previsto na Escritura de Emisséo (“Aditamento do Bookbuilding”). (r) Garantia Adicional Real da
Companhia: Para assegurar o fiel, pontual e integral pagamento do Valor Total da Emissdo na Data de Emissdo, acrescido da
Atualizagdo Monetaria, dos Juros Remuneratorios e dos Encargos Moratdrios (conforme definido abaixo) aplicéveis, bem
como das demais obrigagdes pecuniarias, principais ou acessérias, presentes e/ou futuras, previstas na Escritura de Emisséo,
incluindo, sem limitagdo, os honorarios do Agente Fiduciario, qualquer custo ou despesa comprovadamente incorrida pelo
Agente Fiducidrio diretamente em decorréncia de processos, procedimentos e/ou outras medidas judiciais ou extrajudiciais
necessarias a salvaguarda dos direitos dos Debenturistas e prerrogativas decorrentes das Debéntures e/ou da Escritura de
Emissdo, incluindo, mas ndo se limitando, aos honorarios de sucumbéncia arbitrados em juizo e despesas advocaticias e/ou,
quando houver, verbas indenizatérias devidas pela Companhia (“Obrigacdes Garantidas”), a Companhia cedera
fiduciariamente em favor dos Debenturistas representados pelo Agente Fiduciario, (i) todos os direitos creditorios principais
e acessorios, presentes e futuros, decorrentes da, relacionados a e/ou emergentes da Concessdo (conforme serd definido na
Escritura de Emissdo) a que a Companhia faz jus, respeitado o disposto no artigo 28 da Lei n2 8.987, de 13 de fevereiro de
1995, conforme alterada (Lei das Concesses), incluindo direitos creditérios, receitas e recebiveis decorrentes de direitos
indenizatdrios, da cobranga de pedagio, dos contratos de receita acessoria e das apdlices de seguro relacionadas a Concessdo
(af excluidas as receitas correspondentes aos descontos decorrentes do coeficiente de desempenho e execugdo e os valores
relativos a taxa de fiscalizagdo e outorga varidvel, que em conjunto correspondem a até 16% (dezesseis por cento) do total dos
recebiveis da cobranca de pedagio) (“Recebiveis”), e (ii) todos os direitos creditorios de titularidade da Companhia decorrentes
da, relacionados a e/ou emergentes da titularidade, pela Companhia, das contas cedidas por onde circulardo todos os
Recebiveis (“Contas Cedidas”), incluindo as respectivas aplicagdes financeiras mantidas nas e/ou vinculadas as Contas Cedidas
(“Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditérios”), nos termos do “22 Aditamento ao Instrumento Particular de Cessdo Fiducidria de
Direitos Creditdrios e Outras Avengas”, a ser celebrado entre a Companhia e o Agente Fiduciario na qualidade de agente
fiducidrio da 22 Emissdo De Debéntures (conforme definido abaixo) da Companhia e na qualidade de agente fiducidrio da
Emissdo (“22 Aditamento ao Contrato de Cessdo Fiducidria” e “Contrato de Cessdo Fiducidria”), tendo sido o Contrato de
Cessdo Fiducidria originalmente celebrado em 01 de margo 2018. (s) Garantia Real de Terceiros: Para assegurar o fiel, pontual
e integral pagamento das Obrigagdes Garantidas, a Acionista (conforme definido abaixo) alienard fiduciariamente em favor
dos Debenturistas, representados pelos Agente Fiducidrio, a totalidade das agdes presentes e futuras detidas pelo Garantidor
no capital social da Companhia, incluindo todos os direitos e ativos relacionado a tais agdes (“Alienacdo Fiduciaria de Acdes da

Companhia” e em conjunto, com a Cessdo Fiducidria de Direitos Creditdrios, “Garantias Reais”), nos termos do “22 Aditamento
ao Instrumento Particular de Alienagdo Fiducidria de Agbes e Outras Avengas”, a ser celebrado entre a Companhia, a
Infraestrutura, Investimentos e Participagdes Il S.A. (“Acionista”) e o Agente Fiducidrio, na qualidade de agente fiducidrio da

22 Emissdo De Debéntures da Companhia e na qualidade de agente fiducidrio da Emissdo (“22 Aditamento ao Contrato de
Alienacdo Fiducidria_de AcBes” e “Contrato de Alienacdo Fiducidria”, respectivamente, sendo o Contrato de Alienagdo
Fiducidria, conforme aditado de tempos em tempos, em conjunto com o Contrato de Cesséo Fiduciaria, conforme aditado de
tempos em tempos, os “Contratos de Garantia Real”), tendo sido o Contrato de Alienagdo Fiducidria originalmente celebrado
em 01 de margo 2018. (t) Compartilhamento de Garantias Reais: As Garantias Reais serdo compartilhadas entre os
Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario, e os titulares das debéntures da 22 (segunda) emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, com garantia adicional real, em série tnica, para distribui¢do
publica com esforgos restritos, da Companhia (“22 Emissdo de Debéntures”), representado pelo Agente Fiduciario da 22
Emissdo de Debéntures, sem ordem de prioridade para recebimento no caso de execugdo, na proporgdo do respectivo saldo
devedor de cada debenturista (“Compartilhamento de Garantias”). (u) F dos Juros orios: Sem prejuizo
das disposigdes aplicdveis aos pagamentos em decorréncia de liquidagdo antecipada em razdo do resgate antecipado da
totalidade das Debéntures e demais hipdteses a serem previstas na Escritura de Emissdo ou de vencimento antecipado das
obrigagdes decorrentes das Debéntures, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissdo, sendo certo que os juros
relativos ao periodo compreendido entre a Primeira Data de Subscri¢do e Integralizagdo e 15 de dezembro de 2026 (inclusive)
(“Data_de Incorporagdo”) serdo incorporados ao Valor Nominal Atualizado das Debéntures na Data de Incorporagdo, o
pagamento dos Juros Remuneratérios sera realizado semestralmente, sendo o primeiro pagamento devido em 15 junho de
2027, inclusive, e o Ultimo pagamento devido na Data de Vencimento das Debéntures, ou seja, em 15 dezembro de 2036,
conforme serd indicado na tabela que constara na Escritura de Emisséo, sendo cada uma, uma “Data de Pagamento dos Juros
Remuneratdrios”. (v) Amortizagdo do Valor Nominal Unitdrio: Sem prejuizo das disposicdes aplicaveis aos pagamentos em
decorréncia de liquidagdo antecipada em razdo do resgate antecipado da totalidade das Debéntures e demais hipdteses a
serem previstas na Escritura de Emissdo ou de vencimento antecipado das obrigagGes decorrentes das Debéntures, nos
termos a serem previstos na Escritura de Emissdo, o saldo do Valor Nominal Unitario atualizado das Debéntures sera
amortizado semestralmente, sendo o primeiro pagamento devido em 15 de dezembro de 2030, inclusive, e o Ultimo
pagamento na Data de Vencimento das Debéntures, ou seja em 15 de dezembro 2036, conforme serd |nd|cado na tabela que
constara na Escritura de Emissdo, sendo cada uma, uma “Data de Pagamento de Amortizacdo”. (w) Prog|

N&o havera repactuagdo programada. (x) Amortizagdo Facultativa das Debéntures. As Debéntures ndo poderao ser
amortizadas de maneira facultativa e antecipadamente pela Companhia. Entende-se por amortizago facultativa a opgédo da
Companhia de amortizar as Debéntures, a seu exclusivo critério, de forma compulséria, ou seja, sem possibilidade de
manifestagdo dos Debenturistas. (y) Resgate Antecipado Facultativo Total: Observado o disposto no artigo 12, paragrafo
primeiro, inciso I, da Lei 12.431, da Resolugdo CMN n2 4.751, Resolugdo CMN n2 5.034 e/ou conforme autorizado por
regulamentagdo especifica, desde que o prazo médio ponderado decorrido dos pagamentos entre a Data de Emissédo e a data
do efetivo resgate antecipado seja superior ao prazo médio ponderado de 4 (quatro) anos, exceto se um periodo mais curto
for permitido por lei, as Debéntures poderdo ser resgatadas em sua totalidade, de maneira facultativa e antecipadamente pela
Companhia (“Resgate Antecipado Facultativo Total”). Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo Total, o valor devido pela
Emissora sera equivalente ao maior dos seguintes critérios (“Valor do Resgate”): (I) o Valor Nominal Unitério das Debéntures
a serem resgatadas e acrescidas dos Juros Remuneratdrios das Debéntures devidos a partir da Primeira Data de Subscrigdo e
Integralizagdo, ou da Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios imediatamente anterior, até a data do Resgate Antecipado
Facultativo Total; e (Il) o valor presente da parcela remanescente do pagamento da amortizagdo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, acrescido dos Juros Remuneratdrios das Debéntures, desde a data do Resgate Antecipado Facultativo Total
(inclusive) até a Data de Vencimento (exclusive), utilizando como taxa de desconto a taxa interna de retorno do Tesouro IPCA+
(NTN-B), com duration mais prOX|ma aduragdo remanescente das Debéntures na data de resgate, utilizando o prego indicativo
publicado pela ANBIMA em sua pagina na rede mundial de computadores (http://www.anbima.com.br), calculado no Dia Util
imediatamente anterior a data do Resgate Antecipado Facultativo Total, em que a duration serd calculada com base na
férmula prevista na Escritura de Emissdo. (z) Oferta de Resgate Antecipado Total: A Emissora podera, observado o disposto
noinciso Il do paragrafo 12 do artigo 12 da Lei 12.431, da Resolugdo CMN n2 4.751 e demais legislagdes aplicaveis e desde que
ndo haja vedagdo em regulamentagéo especifica, desde que o prazo médio ponderado dos pagamentos decorridos entre a
Data de Emissdo e a data do efetivo resgate antecipado seja superior ao prazo médio ponderado de 4 (quatro) anos, exceto se
um periodo menor for permitido por lei, realizar oferta de resgate antecipado facultativo da totalidade das Debéntures a ser
enderegada a todos os Debenturistas, sem distingdo, sendo assegurado a todos os Debenturistas igualdade de condigdes para
aceitar ou recusar, a seu exclusivo critério, a oferta de resgate antecipado das Debéntures por eles detidas, observados os
termos da presente Escritura de Emisséo e da legislagdo aplicavel, incluindo, mas ndo se limitando a, a Lei das Sociedades por
Agoes e as regras expedidas ou a serem expedidas pelo CMN (“Oferta de Resgate Antecipado”). Os valores a serem pagos aos
Debenturistas em razdo do resgate antecipado devido deverdo ser equivalentes ao saldo do Valor Nominal Unitério atualizado,
acrescido da Atualizagdo Monetdria, dos Juros Remuneratérios calculados pro rata temporis desde a Primeira Data de
Subscrigdo e Integralizagdo, ou Ultimo pagamento dos juros, conforme o caso, e dos respectivos Encargos Moratérios, caso
aplicavel, até a data do efetivo resgate, e demais encargos devidos e ndo pagos, podendo, ainda, ser oferecido prémio de
resgate antecipado aos Debenturistas, a exclusivo critério da Emissora, o qual ndo podera ser negativo (“Valor do Resgate
Antecipado”). (aa) Aquisi¢do Facultativa: Desde que respeitado o disposto no inciso Il do §12, do artigo 12 da Lei n? 12.431,
as regras estabelecidas na Resolugdo da CVM n? 77, de 29 de margo de 2022, na forma em vigor (“Resolucdo CVM 77”), e
demais regulagdes aplicaveis pela CVM, e desde que ndo haja vedagdo em regulamentagdo especifica, a Companhia poderd,
depois de decorridos os 2 (dois) primeiros anos contados a partir da Data de Emissdo, ou outro prazo legal que venha a ser
estabelecido, adquirir as Debéntures, observado que: (i) a Companhia podera adquirir Debéntures, condicionado ao aceite do
respectivo Debenturista vendedor e desde que observe o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por AgBes
e na regulamentagdo aplicavel editada pela CVM, devendo tal fato constar do relatério da administragdo e das demonstragdes
financeiras da Companhia, na medida em que a aquisigdo seja por valor igual ou inferior ao Valor Nominal Unitério; e (i) as
Debéntures adquiridas pela Companhia poderdo, a critério da Companhia e desde que observada a regulamentagdo aplicavel
em vigor (i) ser canceladas; (i) permanecer em tesouraria; ou (iii) ser novamente colocadas no mercado, observadas as
restri¢des impostas pela Resolugdo CVM 160. As Debéntures adquiridas pela Companhia para permanéncia em tesouraria nos
termos a serem previstos na Escritura de Emissdo, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus aos mesmos valores de
Atualizagdo Monetaria e Juros Remuneratérios aplicaveis as demais Debéntures. (bb) Resgate Antecipado Obrigatério:
Observado o disposto no artigo 12, paragrafo primeiro, inciso II, da Lei n? 12.431, na Resolugdo CMN n? 4.751, na Resolugdo
CMN ne 5.034 e/ou conforme autorizado por regulamentagdo especifica, conforme alterada de tempos em tempos, desde
que o prazo médio ponderado de pagamentos decorridos entre a Data de Emissdo e a data do efetivo resgate antecipado seja
superior ao prazo médio ponderado de 4 (quatro) anos, salvo se prazo menor for permitido por lei, quando da ocorréncia de
perda definitiva, extingdo ou rescisdo antecipada da Concesséo, por qualquer motivo que ndo seja decorrente de eventos de
responsabilidade da Companhia, inclusive por meio de tomada de controle ou anulagdo da Concessdo, por decisdo
administrativa irrecorrivel, decisdo judicial transitada em julgado e/ou deciséo final arbitral (doravante designada por
“Decisdo de Término Antecipado da Concessdo”), a Companhia estéd obrigada a efetuar, no prazo de (i) 10 (dez) Dias Uteis a
contar do recebimento pela Companhia da respectiva indenizagdo final relativa & Concessdo paga pela ARTESP (“Indenizacdo
da Concessdo”), ou (i) 30 (trinta) dias corridos contados da emissdo da Decisdo de Término Antecipado da Concesséo, o
resgate antecipado obrigatdrio da totalidade das Debéntures (“Resgate Antecipado Obrigatério”), nos termos e condigdes a
serem previstos na Escritura de Emissdo. Caso a Indenizagdo da Concessdo seja recebida antes do decurso do prazo médio
ponderado minimo de 4 (quatro) anos acima mencionado, salvo se autorizado prazo inferior, tais recursos deverdo ser
integralmente depositados pela Companhia em conta vinculada a ser outorgada em garantia as Obrigagdes Garantidas, e a
Companhia realizard o Resgate Antecipado Obrigatério tdo logo tal prazo seja encerrado, sendo certo que ndo serdo devidos
Encargos Moratdrios durante este periodo especifico entre o recebimento pela Companhia da Indenizagdo da Concessdo e a
conclusdo do Resgate Antecipado Obrigatdrio, observado o disposto no artigo 19, paragrafo primeiro, inciso II, da Lei n®
12.431, da Resolugdo CMN n2 4.751, da Resolugdo CMN n2 5.034 e/ou conforme autorizado por regulamentacdo especifica.
(cc) Encargos Moratdrios: Ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer valor devido pela Companhia aos
Debenturistas nos termos a serem previstos na Escritura de Emissdo, adicionalmente ao pagamento da Atualizagdo Monetéria
e dos Juros Remuneratorios, calculados pro rata temporis desde a Primeira Data de Subscrigdo e Integralizagdo ou desde a
Ultima Data de Pagamento dos Juros Remuneratorios, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sobre todos e
quaisquer valores devidos e em atraso, incidirdo, independentemente de aviso, notificagdo ou interpelagédo judicial ou
extrajudicial, (i) multa moratdria, ndo compensatéria, de 2% (dois por cento); e (ii) juros de mora de 1% (um por cento) ao
més, calculados pro rata temporis desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento; ambos calculados sobre
o montante devido e ndo pago (“Encargos Moratdrios”). (dd) Classificagdo de Risco: As Debéntures serdo objeto de
classificagdo de risco a ser atribuida pela Standard and Poor’s, Fitch Ratings ou Moody’s América Latina (“Agéncia de
Classificagdo de Risco”). (ee) Vencimento Antecipado: Observado o disposto na Escritura de Emissdo, o Agente Fiduciario
deverd declarar antecipadamente vencidas e imediatamente exigiveis todas as obrigages objeto da Escritura de Emiss&o e
exigira o pagamento, no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis, pela Companhia, do Valor Nominal Unitério atualizado das
Debéntures, acrescido dos Juros Remuneratérios, calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de Subscricdo e
Integralizagdo ou a Data de Pagamento dos Juros Remuneratdrios imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do
efetivo pagamento, sem prejuizo, quando for o caso, da cobranga dos Encargos Moratérios, se houver, de quaisquer outros
valores eventualmente devidos pela Companhia, na ocorréncia de qualquer das hipéteses a serem previstas na Escritura de
Emissdo (cada hipdtese, um “Evento de Inadimplemento”). (ff) Local de Pagamento: Os pagamentos a que fazem jus as
Debéntures serdo efetuados: (i) utilizando-se os procedimentos adotados pela B3 para as Debéntures custodiadas
eletronicamente na B3; ou (ii) na hipdtese de as Debéntures ndo estarem custodiadas eletronicamente na B3: (a) na sede da
Companhia ou do Banco Liquidante da Emiss&o; ou (b) conforme o caso, pela instituigdo financeira contratada para este fim.
(gg) Prorrogagdo dos Prazos: Considerar-se-do automaticamente prorrogados os prazos referentes ao pagamento de qualquer
obrigagdo relativa as Debéntures a serem prevista a serem previstas na Escritura de Emissdo até o 12 (primeiro) Dia Util
subsequente, se o seu vencimento coincidir com (i) com relagdo a qualquer pagamento realizado por meio da B3, qualquer dia
que seja sabado, domingo ou feriado declarado nacional e (i) com relagdo a qualquer outro pagamento que néo seja realizado
por meio da B3, bem como com relagdo a outras obrigagdes a serem previstas na Escritura de Emissdo, qualquer dia no qual
n&o haja expediente nos bancos comerciais na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, e/ou que seja sdbado ou domingo.
Portanto, para os fins da Escritura de Emissdo e dos demais documentos da Oferta, “Dia(s) Util(eis)” significara qualquer dia
que ndo seja sabado, domingo ou feriado declarado nacional. (hh) Demais Caracteristicas: As demais caracteristicas da
Emissdo e da Oferta constardo da Escritura de Emissdo. 6.2. Autorizar a outorga, pela Companhia, de procuragdes no ambito
dos Contratos de Garantia Real, que deverdo permanecer vigentes até o cumprimento das Obrigagdes Garantidas.
6.3. Autorizar a Companhia a: (a) celebrar, por seus diretores e/ou representantes, todos os documentos e instrumentos
contratuais necessarios e relacionados as deliberagdes acima, incluindo, mas ndo se limitando a Escritura de Emissdo,
eventuais aditamentos, incluindo, mas ndo limitado ao Aditamento do Bookbuilding, e a outorga de procuragdes com validade
até o cumprimento de todas as obrigagdes, principais e acessorias, a serem assumidas pela Companhia no ambito da Emissdo,
avisos e outros documentos; e (b) contratar todos os prestadores de servigos relacionados a Oferta, incluindo, mas ndo
limitado aos Coordenadores, mediante a celebragdo, pela Companhia, do Contrato de Distribuicdo; o banco depositario; os
assessores legais e os demais prestadores de servicos necessarios a implementagdo da Emissdo e da oferta, tais como o
Escriturador, o Banco Liquidante, a B3, a Agéncia de Classificagdo de Risco, o Agente Fiduciario, entre outros, podendo, para
tanto, negociar e assinar os respectivos instrumentos de contratagdo e eventuais alteragdes em aditamentos, conforme
aplicavel. 6.4. Ratificar todos os atos praticados pela Diretoria da Companhia e/ou pelos seus procuradores no dmbito da
Oferta até a presente data. 7. : Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e a presente ata foi
lida e aprovada, tendo sido assinada por todos os presentes. 8. : Presidente: Frangois Xavier Marie Gabriel
Arhanchiague; Secretario: Fabricio Rodrigues Amaral; Acionista Presente: Infraestrutura Investimentos e Participagdes Il S.A.,
representado por seus representantes legais abaixo assinados. Certifico que a presente é cépia fiel da ata lavrada em Iivro
proprio. Sertdozinho (SP), 25 de abril de 2025. Mesa: Frangois Xavier Marie Gabriel Arhanchiague - Presidente da Mesa,
Fabricio Rodrigues Amaral - Secretédrio da Mesa. Acionista Presente: Infraestrutura, Investimentos e Participages Il S.A. -
José Henrique de Avila - Diretor - CPF: 173.862.188-00, Frangois Xavier Marie Gabriel Arhanchiague - Diretor -
CPF: 079.565.101-55. JUCESP n2 162.596/25-0 em 08/05/2025. Aloizio E. Soares Junior -Secretario Geral em Exercicio.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo E978-07B5-DE92-925F.

RUMO MALHA PAULISTA S.A.

CNPJ/MF n° 02.502.844/0001-66 - NIRE 35.300.155.181 - Companhia Aberta - Categoria “B”
Ata de Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 16 de Abril de 2025
1. Data, Local e Hora: Realizada em 16 de abril de 2025 as 11h00 na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.100, 3° andar, Itaim Bibi,
na Cidade e Estado de Sao Paulo, CEP: 04.538-132 (“Companhia”). 2. Convocagdo: Dispensada a convocagdo em razdo da
presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, descritos no item 7 abaixo, nos termos do artigo 124, §4°, da Lei 6.404/76.
3. Presencas: Acionistas representando 100% do capital social votante da Companhia, conforme se verifica das assinaturas no
“Livio de Presenga de Acionistas”. 4. Mesa: Cristiano Carvalho Brasil, como Presidente da Mesa; Nicolas de Castro, como
Secretario da Mesa. 5. Ordem do Dia: (7) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes
financeiras ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (ii) proposta dos administradores para a destinagdo do
resultado da Companhia relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 e; (i) fixar o valor da remuneragdo
maxima global a ser paga aos administradores da Companhia para o exercicio social de 2025. 6. Deliberagées Tomadas por
Unanimidade dos Acionistas Votantes Presentes: 6.1. Preliminarmente, consignar que as Demonstragdes Financeiras Anuais
Completas da Companhia foram apresentadas em 20 de marco de 2025 no site da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), de
acordo com o previsto no artigo 133, § 4°, da Lei n° 6.404/1976 e do artigo 22 da Resolugao CVM n® 80/2022. 6.2. Dispensar
a presenca dos administradores da Companhia e dos representantes dos auditores independentes, por ndo haver necessidade de
esclarecimentos a respeito dos documentos disponibilizados pela administragdo da Companhia pertinentes as matérias da ordem
do dia, nos termos do artigo 134, §2°, da Lei n° 6.404/1976. 6.3. Aprovar, sem ressalvas, as contas dos administradores, o
Relatorio da Administragao, as DemonstragGes Financeiras, inclusive suas Notas Explicativas e o Parecer dos Auditores
Independentes relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, publicadas no jornal “0 Dia” de Sdo Paulo nas
versoes fisica e digital, respectivamente, nas paginas 5 e 3, ambos da edicdo dos dias 22, 23 e 24 de margo de 2025. 6.4. Em
relacdo ao item (i7) da ordem do dia, aprovar, por unanimidade, a destinacao do lucro liquido 406.449.136,97 (quatrocentos e
seis milhdes e quatrocentos e quarenta e nove mil e cento e trinta e seis reais e noventa e sete centavos) do exercicio social|
encerrado em 31 de dezembro de 2024, da seguinte forma: 6.4.1. R$ 20.322.456,84 (vinte milhdes e trezentos e vinte e dois
mil e quatrocentos e cinquenta e seis reais e oitenta e quatro centavos) para constituigao de reserva legal (artigo 193, da Lei n®
6.404/1976); 6.4.2. R$ 96.531.637,50 (noventa e seis milhoes e quinhentos e trinta e um mil e seiscentos e trinta e sete reais
e cinquenta centavos), para distribuicao de dividendos a titulo de dividendos minimos obrigatorios; e 6.4.3. R$ 289.595.042,62
(duzentos e oitenta e nove milhdes e quinhentos e noventa e cinco mil e quarenta e dois reais e sessenta e dois centavos), para
distribuicdo de dividendos a titulo de dividendos complementares. 6.5. Aprovar a verba global anual para a remuneragao dos
Administradores no valor de até R$ 18.000.000,00 (dezoito milhdes de reais) para o exercicio social de 2025, conforme proposta
realizada na Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia de 15 de abril de 2025. 7. Encerramento: Nada mais havendo
a tratar, foi a presente ata lavrada, lida, aprovada e assinada pelos membros da mesa e pela acionista presente. Cristiano Carvalho
Brasil, como Presidente da Mesa e Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia; Nicolas de Castro, como Secretdrio;
Acionista: Rumo S.A. Confere com o original lavrado em livro préprio. Sao Paulo/SP, 16 de abril de 2025. Nicolas de Castro -
Secretario e Advogado - OAB/PR n° 110.999. Nicolas de Castro, OAB/PR 110.999, Secretario e Advogado. JUCESP: Certifico o

registro em 27.05.2025 sob o0 n° 1.162.738/25-0. Protocolo SPJ2500119517. Aloizio Epifanio Soares Junior, Secretario-Geral.

[ TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS S.A.

CNPJ n° 38.042.694/0001-00 - NIRE 35300554035
EDITAL DE CONVOCAGAO

ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 12° (DECIMA SEGUNDA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAQ CONVERSiVEIS

EM A(}OES DA ESPECIE OUIROGRAFARIA EM3 (TRES) SERIES, PARA DISTRIBUIGAO PUBLICA SOB 0 RITO AUTOMATICO PARA
AS DEBENTURES DA 12 (PRIMEIRA) SERIE E COLOCAGAQ PRIVADA DA 2° (SEGUNDA) E DA 3? (TERCEIRA) SERIE, DA TRAVESSIA

SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS (“EMISSORA").

Ficam convocados os Srs. titulares da 122 (Décima Segunda) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie
Quirograféria, em 3 (Trés) Séries, para Distribuicao Piblica sob o Rito Automatico para as Debéntures da 12 (Primeira) Série e Colocacao
Privada para as Debéntures da 2? (Segunda) Série e da 32 (Terceira) Série, da Travessia Securitizadora de Créditos Financeiros S.A.
(“Debenturistas” e “Debéntures”, respectivamente), nos termos do Instrumento Particular de Escritura da 122 (Décima Segunda)
Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ades, da Espécie Quirografaria, em 3 (Trés) Séries, para Distribuicao Pdblica sob
o Rito Automatico para as Debéntures da 12 (Primeira) Série e Colocacao Privada para as Debéntures da 22 (Segunda) Série e da 3°
(Terceira) Série, da Travessia Securitizadora de Créditos Financeiros S.A. (“Escritura de Emissao”), a reunirem-se em Assembleia Geral
de Debenturistas (‘Assembleia”), a realizar-se no dia 07 de agosto de 2025, as 10:00 horas, de forma exclusivamente digital, por meio
da plataforma “Google Meet”, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individual para os Debenturistas devidamente
habilitados, nos termos deste Edital de Convocagao, a fim de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) aprovar ou nao
aConta Centralizadora da Emissao passar a ser chamada de Conta de Conciliacao e incluso de nova Conta Centralizadora e a consequente
alteracdo da Clausula Terceira da Escritura de Emissdo para incluir (a) os dados bancérios da nova Conta centralizadora; e (b) a
inclus@o e definicao da Conta de Conciliagdo. Todos os valores ref a recebi jos com dos Direitos
Creditorios, atuais e futuros, depositados em conta corrente, serao transferidos para a Conta de Conciliacao; (ii) aprovar ou nao a
abertura de conta no Banco do Brasil para ser utilizada para recebimentos de eventuais depdsitos judiciais, e caso aprovado, consequente
incluso e definicao da Conta de Depdsitos Judiciais na Escritura de Emissao, de forma a facilitar a conciliaco dos respectivos valores,
que serdo enviados para a Conta Centralizadora para seguir a Ordem de Alocaco de Recursos. (iii) aprovar ou nao a contratagao dos
seguintes prestadores de servico no ambito da Emissao, com o das desp | jas as
referidas contratacdes pelo Patrimdnio Separado da Emissdo, quais sejam, (a) E-xyon; 12.977.432/0001-36, Gestao de Processos
Judiciais; (b) Serasa, CNPJ n° 62.173.620/0001-80, para Cobranca e Negativagao de Clientes Inadimplentes; (c) Boa vista, CNPJ n°®
11.725.176/0005-50 para Cobranga e Negativacdo de Clientes Inadimplentes. (d) Instituto de Protestos, CNPJ n® 45.876.117/0001-71,
para Protesto no processo de Cobranca; e (e) S&P Global Rating Brasil, CNPJ n° 02.295.585/0001-40, Rating das Séries da Debéntures,
conforme tabela consolidada de prestadores de servico da Emissao no Anexo | do Material de Apoio deste Edital de Convocagao. (iv)
aprovar ou nao a dispensa para a contratacao do Agente Administrativo para efetuar a Verificagao do Lastro de acordo com a Cléusula
3.15.3.1, uma vez que referida verificacdo seré realizada pela Emissora apds o recebimento de toda documentacao necesséria a ser
enviada pela Omni. (v) aprovar ou nao a inclusdo do seguinte fator de risco referente a boletagem da operacao estar sendo realizada
operacionalmente pela Omni, como Agente de Cobranca da Emissao, na Conta Centralizadora: “Risco de Execugao de Boletagem por
Terceiros: A estrutura operacional da Emissao envolve a realizagao da boletagem bancéria pelo Agente de Cobranca. Eventuais falhas
técnicas, dei 30 ou falha na prestacao desse servico pelo Agente de Cobranga, podem ocasionar em perda de
parte substancial do inves@imento por parte dos Debenturistas” (vi) aprovar ou ndo alteracdo do Anexo | da Escritura de Emissao, para
alterago da definicao de “Indice de Recompra” constante do item 98, que passaré a viger conforme o Anexo |l do Material de Apoio deste
Edital de Convocacao; (vii) aprovar ou nao alteracao do Anexo Ill da Escritura de Emissao, para alteragao da regra de Provisao para
Devedores Duvidosos (PDD), que passaré a viger conforme o Anexo Il do Material de Apoio deste Edital de Convocacao; (viii) caso
das as deliberagdes acima, ap a ou nao para a Emissora e o Agente Fiduciério celebrarem o Quarto Aditamento a Escritura
de Emissao, além de tomar todas as provi ias para efetivacao das demais ordem do dia. As matérias acima indicadas
deverdo ser consideradas, pelos Det de forma ind no ambito da Assembleia, de modo que a nao deliberacao ou a
nao aprovacao a respeito de qualquer uma delas, nao implicara automaticamente na nao deliberac@o ou nao aprovagao de qualquer das
demais matérias constantes da ordem do dia. A Assembleia sera realizada excl te por video ia online, na plataforma
https://meet.google.com, sem possibilidade de pamupagao de forma presencial, sendo certo que o link de acesso a reunido sera dispo-
nibilizado por correio eletronico aos Det p te a realizagao da bleia, aqueles que enviarem solicitagao por correio
eletronico para ri@grupotravessia.com, gestao@grupotravessia.com; juridico@grupotravessia.com; e af.assembleias@oliveiratrust.
com.br, com até 2 (dois) dias de antecedéncia & data marcada para a realizagao da Assembleia, juntamente com c6pias dos documen-
tos de representacao. Os Debenturistas deverdo acessar o link de acesso a reunido com ao menos 15 (quinze) minutos de antecedéncia
a data de realizacdo da Assembleia, identificar-se em seu acesso com o nome completo, conforme documentacao previamente apre-
sentada a Emissora e ao Agente Fiduciario, de forma que a Emissora e/ou o Agente Fiducidrio possam identificar e permitir 0 acesso e
participacao a reunido. A Assembleia sera integralmente gravada. O registro em ata dos Debenturistas presentes podera ser realizado
pelo presidente de mesa e o secretério, cujas assinaturas serao realizadas por meio de assinatura eletronica ou cerllflcado digital via
Docusign ou plataforma equivalente; sem prejuizo, os Debenturistas p a ia deverao lizara de presenca
por meio de assinatura eletronica ou certificado digital via Docu3|gn ou plataforma equivalente, se assim solicitado pela Emissora ou
pelo Agente Fiduciario. Para os fins da A blei id se “D de R a0”: i) Se participante pessoa fisica:
copia digitalizada de documento de identidade do Debenturista; caso represemado por procurador, também deveré ser enviada copia

digitalizada da respectiva p com firma hecida ou letronica com certificado digital, com poderes especfficos
para sua representacao na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, hada do d deid e do procurador;
eii) Se demais participantes: cdpia digitalizada do contrato social/estatuto social (ou d lent hado de d

socletano que comprove a representacao legal do Debenturista (i.e. ata de eleicao da dlretona) e cOpia digitalizada de documento de

i do repr te legal; caso rep tado por p! também devera ser enviada copia digitalizada da respectiva pro-
curacao com firma hecida ou I com certificado digital, com poderes especfficos para sua representacdo na
Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, hada do d de identidade do procurador. Nos termos do artigo 26,
§3° e do 29, inciso (ii) da Resolugao CVM 60, além da participagao e do voto a disténcia durante a Assembleia por meio do sistema
eletronico indicado pela Emissora, ser4 também admitido o preenchimento e envio de instrucao de voto a distancia, preferencialmente,
nesse caso, até 2 (dois) dias antes da realizagao da Assembleia (“Instrugdo de Voto a Distancia”). A Emissora disponibilizara, em seu
website e na pagina eletronica da CVM, o modelo de Instrucdo de Voto a Distancia, bem como o respectivo Material de Apoio, para
consulta dos Debenturistas. Para que a Instrucao de Voto a Distancia seja considerada vélida, é imprescindivel: (i) o preenchimento de
todos os campos, incluindo a indicagao do nome ou denominacao social completa do Debenturista, se pessoa fisica, ou do gestor do
fundo, se representante de fundo de i e 0 niimero do CPF ou CNPJ, bem como indicacéo de telefone e endereco de e-mail
para is contatos; e (ii) a assinatura ao final da Instrucao de Voto & Distancia do Debenturista ou seu representante legal, conforme
0 caso, e nos termos da legislacao vigente. A Instrucao de Voto a Distancia devera ser rubricada e assinada, sendo aceita a assinatura
através de plataforma digital, podendo ser encaminhada até o horario de inicio da Assembleia, juntamente com os documentos listados
no item “i” acima, aos cuidados da Emissora, por correio eletronico para ri@grup .com, gest ia.com; juridi
grupotravessia.com; af.assembleias@oliveiratrust.com.br com até 2 (dois) dias de antecedéncia a data marcada para a realizagao da
Assembleia. Caso o Debenturista participe da Assembleia por meio da plataforma digital, depois de ter enviado Instrucéo de Voto a
Distancia, este podera manif seu voto di naA e terd sua Instrucao de Voto a Distancia desconsiderada. O modelo
de instruco de voto para preenchimento e envio pelos Debenturistas, bem como a cdpia da Escritura de Emissao estao disponiveis para
consulta, na sede da Emissora e nas paginas eletrnicas da Emissora (https://www.grupotravessia.com/) e do Agente Fiducidrio. Todos
os termos empregados ou iniciados em letras maitisculas possuem o significado que Ihes é conferido na Escritura de Emissao, salvo se
conceituado de forma diversa no presente Edital.

Séo Paulo, 17 dejulhq de 2025.
TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS S.A.

L Vinicius Basile Silveira Stopa - Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores )
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Jornal O DIA SP

SAO MARTINHO TERRAS AGRICOLAS S.A.

BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE MARCO DE 2025 E 2024 EM MILHARES DE REAIS

CNPJ 24.190.346/0001-68

C lango Patri

Demonstragdo do Fluxo de Caixa

Ativo Nota 2025 2024 Passi?lo e patriménio liquido Nota 2025 2024
Circulant Circulante
|rc.u ante . . Fornecedores 2.361 4.322
Caixa e equivalentes de caixa 4 1 1 Tributos a recolher 8 127 29
AplicagBes financeiras 4 22.183 60.710 |mposto de renda e contribuigdo social 8 265 3.144
Total do circulante 2.753 7.495
Contas a receber 5 _ 6988 21030 N3ocirculante
Total do circulante 29.172 81.741 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 8 _349.142 _ 349.240
. ——  —— Totaldonéocirculante 349.142  349.240
Néo circulante Total do passivo 351.895  356.735
Imobilizado 6 1.126.665 1.126.665 Pcatn_rtnrlmlr)_llclimdo 10 95808 95.898
. apital socia . .
Intangivel 7 4076 4076 pjystes de avaliagio patrimonial 677.936  677.936
Total do ndo circulante 1.130.741 1.130.741 _I!!islerdva detlycrps_ lquid Sggéig 8?%%;
. otal do patriménio liquido . .
Total do ativo _1.159.913 1.212.482 551 do passivo e do patrimdnio liquido
( Dy do das ¢des do patriménio liquido )
Ajustes de avalia-
¢do patrimonial Reserva de lucros
Capital Retengdo de Lucros
Nota social Deemed Cost _ legal _ lucros _ acumulados _ Total
Em 31 de marco de 2023 _19.180 -
Dividendos complementares distribuidos 10 (d) - - - (46.789) (46.789)
Lucro liquido do exercicio - - - - 90.694 90.694
Destinagdo do lucro liquido:
Dividendos minimos obrigatdrios, pagos 10 (d) - - - - (22.674) (22.674)
Antecipacdo de dividendos 10 (d) - - - - (5.287) (5.287)
Lucro a disposi¢do da assembleia - - - 62.733 (62.733) -
Em 31 de marco de 2024 677.936 19.180 JE—
Dividendos complementares distribuidos 10 (d) - - - (62.733) - (62.733)
Lucro liquido do exercicio - - - - 70.004 70.004
Destinagdo do lucro liquido:
Dividendos minimos obrigatdrios, pagos 10 (d) - - - - (17.501) (17.501)
Antecipac¢do de dividendos 10 (d) - - - - 537.499 (37.499)
Lucro a disposi¢do da assembleia - - - 15.004 15.004, -
Em 31 de margo de 2025 95.898 677.936 19.180 15.004 - 808.018
C B c30 de Resultad — ) C ~ c3o de Resultado Ab D)
Nota 2025 2024 2025 2024
Receitas 12 74.714 94.915 Lucro liquido do exercicio 70.004 90.694
Lucro bruto 74.714 94.915 Resultado abrangente do exercicio 70.004 90.694
Receitas (despesas) operacionais . A
Despesas gerais e administrativas 13 5378 2.974 Contas a receber de clientes Custo Amortizado 26.519% 2%92{;
Lucro opera.cionall 69.386 89.941 p,csivos financeiros -29.172 81.741
Resultado financeiro 14 Fornecedores Custo Amortizado 2.361 _ 4.322
Receitas financeiras 5.424 5.787
24 B _2.361 _4.322

Lucro antes do imposto

de renda e da contribuigdo social 74.810 95.728
Imposto de renda e contribuigdo social

Correntes (4.904) (5.034)
Diferidos 98 -
Lucro liquido do exercicio 70.004 90.694

Notas Explicativas
1. Contexto operacional A S3o Martinho Terras Agricolas S.A. (“Compa-
nhia”), foi constituida em 17.02.2016, esta sediada na Fazenda Sdo Marti-
nho s/n2, rodovia SP 253 KM 203, estado de Sdo Paulo, e tem como ativi-
dade a exploragdo da atividade agricola através de contratos de parcerias e
arrendamentos. A Companhia é uma sociedade anénima de capital fecha-
do, com sede em Praddpolis/SP, e é subsidiaria integral da S&o Martinho
S.A. (“SM”). A emissdo das demonstragdes financeiras de 31.03.2025 foi
aprovada pela Diretoria da Companhia em 30.06.2025. Conflito Geopoli-
ticos Os conflitos geopoliticos representam um risco para a Companhia. A
escalada desses conflitos em regiGes-chave de produgdo de petrdleo pode
aumentar as variagdes nos pregos de produtos vendidos, taxas, cdmbio e
insumos e questdes logisticas, a depender da situagdo. Esses riscos podem
impactar a receita e custos operacionais da empresa. Variagdes Climaticas
Riscos associados as condigdes climaticas podem impactar a Companhia,
especialmente geadas, questdes hidricas decorrentes de secas prolonga-
das e incéndios, refletindo negativamente a produtividade dos canaviais,
e consequentemente podendo afetar as receitas. Focos de Incéndio A SM
informou aos acionistas e ao mercado, em 26.08.2024, que entre os dias
22.08.2024 a 25.08.2024, aproximadamente 20 mil hectares de cana-de-
-agucar da SM foram atingidos pelos incéndios generalizados que afetaram
o setor. Os focos foram combatidos pelas brigadas de incéndio da SM, sem
registro de vitimas ou impactos em outros ativos. A cana-de-agucar atingi-
da foi processada sem impactos significativos no Agtcar Total Recuperavel
para Safra 2024/2025. Para preservar a produtividade nas safras seguintes,
foram realizados investimentos complementares em plantio e tratos cultu-
rais. A Companhia entende que as agdes tomadas pela SM foram suficientes
para mitigar os focos de incéndio, ndo afetando diretamente sua operagdo.
Reforma tributdria Em 16.01.2025, foi sancionada a Lei Complementar 214,
primeira regulamentagdo da reforma tributdria. O modelo da Reforma estd
baseado num IVA repartido (“IVA dual”) em duas competéncias, uma fede-
ral (Contribuigcdo sobre Bens e Servigos - CBS) e uma subnacional (Imposto
sobre Bens e Servigos - IBS), que substituird os tributos PIS, COFINS, ICMS e
ISS. Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS”) - de competéncia federal,
que incidird sobre a produgdo, extragdo, comercializagdo ou importagdo de
bens e servigos prejudiciais a saide e ao meio ambiente, nos termos de
LC. Havera um periodo de transi¢do de 2026 até 2032, em que os dois sis-
temas tributdrios - antigo e novo - coexistirdo. Os impactos da Reforma na
apuragdo dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do periodo de
transi¢do, somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizagdo do
processo de regulamentagdo dos temas pendentes por LC. Consequente-
mente, ndo ha qualquer efeito da Reforma nas demonstragdes financeiras
atuais. 2. Resumo politicas contdbeis materiais As principais politicas con-
tabeis aplicadas na preparagdo destas demonstragdes financeiras estdo de-
finidas abaixo. 2.1 Base de preparagdo e apresentagdo As demonstragdes
financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de
valor e estdo sendo apresentadas conforme as politicas contabeis adota-
das no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPCs)
e evidenciam todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes
financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas
pela administragdo na sua gestdo. As politicas contabeis significativas ado-
tadas pela Companhia estdo descritas nas notas explicativas especificas,
relacionadas aos itens apresentados, aquelas aplicaveis, de modo geral,
em diferentes aspectos das demonstragdes financeiras, estdo descritas a
seguir. 2.2 Alteragdes de normas novas que ainda ndo estdo em vigor As
seguintes alteragdes de normas foram emitidas, mas ndo estdo em vigor
para o exercicio findo em 31.03.2025. e IFRS 18 - Apresentagdo e Divul-
gacdo das Demonstragdes Contdbeis: O IFRS 18 substituird o CPC 26/IAS
1 Apresentagdo das Demonstragdes Contdbeis e se aplica a periodos de re-
latérios anuais iniciados em ou apds 12.01.2027, no caso da Companhia, a
partir e 1°.04.2027. O novo padrdo introduz os seguintes novos requisitos
principais: i) As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e des-
pesas em cinco categorias na demonstracdo de lucros e perdas, a saber, as
categorias operacional, de investimento, de financiamento, de operagdes
descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sdo obriga-
das a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro
liquido das entidades ndo mudara. i) As medidas de desempenho definidas
pela administragdo (MPMs) sdo divulgadas em uma Unica nota nas demons-
tragdes financeiras. iii) Orientagdes aprimoradas sdo fornecidas sobre como
agrupar informagdes nas demonstragdes financeiras. Além disso, todas as
entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto
de partida para a demonstragdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de
caixa operacionais pelo método indireto. As alteragdes mencionadas acima
ndo tiveram impactos materiais para a Companhia. Ndo hd outras normas
ou interpretagdes que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter im-
pacto significativo sobre as demonstragdes financeiras da Companhia. 2.3
Moeda funcional e moeda de apresentagdo Os itens incluidos nas demons-
tragdes financeiras sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente
econdmico, no qual a Companhia atua (“a moeda funcional”). As demons-
tragdes financeiras sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional e de
apresentagdo da Companhia. 2.4 Caixa e equi de caixa e aplicag
financeiras Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depésitos ban-
cdrios, outros investimentos de curto prazo de alta liquidez com vencimen-
tos originais de trés meses ou menos, que sdo prontamente conversiveis em
um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante
risco de mudanca de valor. As aplicagdes financeiras incluem investimentos
que, por motivos contratuais ou outras questdes do negdcio, permanecem
ou ndo com sua movimentagao restrita. Caso a Administragdo tenha expec-
tativa de que o evento restritivo ocorra em menos de 12 meses, a parcela
relacionada é classificada para o ativo circulante. Caso contrario, o valor é
mantido no ativo ndo circulante. As aplicagdes financeiras que ndo possuem
clausulas restritivas de movimentagdo sdo mensuradas pelo valor justo por
meio do resultado. 2.5 Instrumentos financeiros O célculo de impairment
dos instrumentos financeiros é realizado utilizando o conceito hibrido de
“perdas de crédito esperadas e incorridas”, exigindo um julgamento rele-
vante sobre como as mudangas em fatores econdmicos afetam as perdas
esperadas de crédito. Referidas provisdes serdo mensuradas em: (i) perdas
de crédito esperadas para 12 meses, (ii) perdas de crédito esperadas para a
vida inteira, ou seja, perdas de crédito que resultam de todos os possiveis
eventos de inadimpléncia ao longo da vida esperada de um instrumento fi-
nanceiro e (i) perdas de créditos incorridas pela incapacidade de realizagdo
dos pagamentos contratuais do instrumento financeiro.
Ativos financeiros Classificacdo
Caixa e equivalentes de caixa Custo Amortizado
Valor justo por meio

do resultado

2024

2025
1

[N

Aplicagdes financeiras 22.183 60.710

a) Ativos Financeiros Os ativos financeiros sdo classificados como: (i) men-
surados ao custo amortizado; (ii) mensurados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes; e (iii) mensurados ao valor justo por meio
do resultado. A mensuragdo dos ativos financeiros depende de sua clas-
sificagdo. b) Passivos Financeiros Os passivos financeiros da Companhia
incluem contas a pagar a fornecedores, empréstimos e financiamentos, ar-
rendamentos, parceria agricola, partes relacionadas e outras contas a pagar,
que sdo classificados como custo amortizado. Apés reconhecimento inicial,
empréstimos e financiamentos sdo mensurados pelo custo amortizado,
utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sdo reco-
nhecidos na demonstragdo do resultado no momento da baixa dos passi-
vos, bem como durante o processo de amortizagdo pelo método da taxa de
juros efetivos. 2.6 Tributos diferidos e correntes Conforme facultado pela
legislagdo fiscal, a Companhia optou por apurar os tributos correntes pelo
regime de “Lucro real” a partir do periodo de 1°.01.2025. Durante o periodo
de 1°.01.2023 a 31.12.2024, a Companhia apurou os tributos correntes pelo
regime “Lucro presumido”. Neste regime, a base de célculo dos impostos é
definida aplicando-se certos percentuais sobre a receita bruta da empresa,
ou seja, sobre o total das vendas e servigos antes de descontar os custos e
despesas. Para as vendas de produtos (excluindo devolugdes), utilizam-se
os percentuais de 8% para o imposto de renda e 12% para a contribuigdo so-
cial. Ja para receitas com prestagdo de servigos e arrendamentos, aplica-se
o percentual de 32% para ambos os tributos. Sobre as receitas financeiras
n3o hd presungdo, ou seja, é tributado o total das receitas financeiras au-
feridas no periodo. Sobre a base total calculada, sdo aplicadas as aliquotas
de 15% e o adicional de 10% para o imposto de renda e 9% para a contri-
buigdo social, resultando no valor final a ser pago. Sobre a base calculada,
sdo aplicadas as aliquotas de 25% para o imposto de renda e 9% para a
contribuigdo social, resultando no valor final a ser pago Para o periodo de
12.01.2025 a 31.03.2025, as despesas fiscais do periodo compreendem o
imposto de renda e a contribuigdo social corrente e diferido. O imposto é
reconhecido na demonstragdo do resultado. O imposto de renda e a contri-
buigdo social diferidos sdo calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto
de renda, a base de célculo negativa acumulada de contribuigdo social e
as correspondentes diferencas temporarias entre as bases de célculo do
imposto sobre ativos e passivos e os valores contdbeis das demonstragdes
financeiras. Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que
seja provavel que o lucro futuro tributavel esteja disponivel para serem uti-
lizados na compensag&o das diferengas temporarias e/ou prejuizos fiscais e
bases negativas, com base em projegdes de resultados futuros elaborados
e fundamentadas em premissas internas e em cenarios econémicos futuros
que podem, portanto, sofrer alteragdes. Os encargos do imposto de renda e
da contribuigdo social correntes sdo calculados com base nas leis tributarias
em vigor ou substancialmente promulgadas, na data do balango. O imposto
de renda e a contribuigdo social diferidos foram calculados sobre o deemed
cost das terras e sua realizagdo ocorrera quando alienadas. 2.7 Intangivel
Ativos intangiveis sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo
acumulada e das perdas por redugdo do valor recuperével, quando aplicd-
vel. 2.8 Imobilizado Demonstrado pelo custo de aquisi¢do ou construgdo. O
custo histdrico inclui os gastos diretamente atribuiveis necessarios para pre-
parar o ativo para o uso pretendido pela administragdo, excluindo custos de
financiamentos. Os valores residuais, a vida util e os métodos de deprecia-
¢do dos ativos sdo revisados e ajustados, se necessario, quando existir uma
indicagdo de mudancga significativa desde a ultima data de balango. O valor
contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se
o valor contabil do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado.
Os ganhos e as perdas de alienagGes sdo determinados pela comparagdo
dos resultados com o valor contabil e sdo reconhecidos em “Outras receitas
(despesas), liquidas” na demonstragdo do resultado. 2.9 Redugdo ao valor
recuperavel dos ativos ndo financeiros A administragdo revisa anualmen-
te o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudangas nas circunstdncias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas
que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel (impair-
ment). Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contébil
do ativo excede seu valor recuperdvel, o qual representa o maior valor entre
o valor justo de um ativo menos seus custos de venda e o seu valor em uso.
Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis
mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separada-
mente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)). Os ativos ndo financeiros,
que tenham sido ajustados por impairment, sdo revisados subsequen-
temente para a andlise de uma possivel reversdo do impairment na data
do balango. 2.10 Reconhecimento de receita e apuragdo do resultado A
receita compreende o valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber
dos contratos de arrendamentos e dos contratos de parcerias agricolas. A
receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes e dos abatimen-
tos e dos descontos. O reconhecimento da receita ocorre quando o valor
pode ser mensurado com seguranga, é provavel que beneficios econémicos
futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido
atendidos para cada uma das atividades da Companhia, conforme descrigdo
a seguir. A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido,
usando o método da taxa efetiva de juros. 3. Estimativas e julgamentos
contabeis criticos As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continua-
mente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores,
incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias. Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com
relagdo ao futuro. Por defini¢do, as estimativas contédbeis resultantes rara-
mente serdo iguais aos respectivos resultados reais. Segundo avaliagdo da
administragdo, baseada nas caracteristicas das operagdes da Companhia,
ndo existem estimativas e premissas que apresentam um risco significativo,
com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contdbeis de
ativos e passivos para o proximo exercicio social da Companhia. 4. Caixa e

equival de caixa e financeiras

2025 2024

Caixa e bancos 1 1
Aplicagdes financeiras

Fundo de investimento (i) 22.183 60.710

Total de recursos disponiveis 22.184 60.711

(i) Fundo de investimento com rentabilidade média anual de 101,6% do CDI
(em 31.03.2024 102,2%). 5. Partes relacionadas a) Saldos O saldo a receber
de RS 6.988 (em 31.03.2024 RS 21.030) refere-se a contratos de parceria
agricola com a controladora Sdo Martinho S.A.. b) Transagdes no exercicio

Nota 2025 2024
Sdo Martinho S.A.

Receita com parceria agricola 11 75307 95.576
Despesas administrativas rateadas 12 (46) (47)
CTC - Centro de Tecnologia Canavieira S.A.

Receita com arrendamento 11 1.060 1.350

As transaces referem-se a contratos de parceria e arrendamento e
rateio de servigos compartilhados com a Sdo Martinho S.A. em condigdes
pactuadas entre as partes. A Companhia mantém relacionamento com
sua controladora, Sdo Martinho S/A, que, além do vinculo societério, atua
como principal cliente dentro das operagdes essenciais da Companhia,
conforme estabelecido em contratos comerciais firmados entre as partes.

2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 70.004  90.694
Ajustes
Juros e variagdes monetdrias liquidas (5.450)  (5.785)
Imposto de renda e contribuigdo social 4.806 5.034
69.360 _ 89.943
VariagGes nos ativos e passivos
Contas a receber 14.042  (4.715)
Tributos a recuperar 21 5
Fornecedores 1.961 (291
Tributos a recolher 1.141 1.242
Caixa proveniente das operagdes 80.321  83.700

Imposto de renda e contribuigdo social pagos 6.544 2.974
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

73.777 __80.726
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aplicagdes financeiras 43.956 54.768
Adigdes ao imobilizado e intangivel - 2.256
Caixa liquido proveniente das
(aplicado nas) atividades de investimento 43.956 7.024
117.733) (74.750

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Caixa liquido aplicado nas
117.733 7(4.750
N 1.

atividades de financiamento

Redugdo de caixa e equivalentes de caixa, liquidos
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio
Informagdes adicionais

Saldos em aplicag@es financeiras 22.183 _ 60.710
Total de recursos disponiveis 22,184 _ 60.711
Essa relagdo configura grau relevante de dependéncia operacional, uma vez
que as operagdes da Companhia, especialmente aquelas relacionadas as
atividades agricolas, estdo diretamente atreladas aos contratos de parceria
agricola com a Sdo Martinho SA. As transagdes com a Sdo Martinho SA sdo
formalizadas por meio de contratos com clausulas e condigdes alinhadas
as préticas de mercado, sendo objeto de monitoramento constante por
parte da Administragdo, com foco na gestdo de riscos operacionais e na
sustentabilidade do negécio. A Companhia analisa de forma sistemdtica
o cumprimento das obrigagdes contratuais, bem como a estabilidade
financeira e operacional da controladora, com o objetivo de mitigar
eventuais riscos associados a concentragdo de fornecimento em uma
Unica parte. Os pregos praticados estdo de acordo com o mercado, sendo
revisados periodicamente e aprovados pela administragdo. ¢) Remuneragdo
dos Administradores A alta administracdo da Sdo Martinho atua em nivel
corporativo e sua remuneragdo ndo gerou despesas para a Companhia. 6.
Imobilizado O saldo de imobilizado é composto por terras no montante de
R$ 1.126.665 em 31.03.2025 e 2024, com valores residuais de R$ 99.489 de
custo histérico e R$ 1.027.176 referente a deemed cost.

Pagamento de dividendos
048)

Terras
1.122.165

Saldos em 31 de margo de 2023
Aquisi¢cBes

Saldos em 31 de margo de 2024
Saldos em 31 de margo de 2025
Valores residuais :

Custo histdrico 99.489
Deemed-cost 1.027.176
1126665

Os valores justos dos ativos imobilizados, mensurados por profissionais
qualificados, foram estimados com base em valor de mercado e totalizam
RS 4,01 bilhdes nas demonstragdes financeiras atuais. 7. Intangivel O
saldo de intangivel refere-se a direito de serviddo ambiental adquirido
com a finalidade de promover a compensagdo de déficit de reserva legal
em propriedades rurais. 8. Tributos a recolher e imposto de renda e
contribuigdo social

2025 2024

No passivo circulante
Débitos Correntes
. INSS sobre faturamento 115 25,
. PIS/COFINS 12 4
. Imposto de renda e contribuigdo social 265 3.144]
No passivo ndo circulante
Débitos diferidos
. Imposto de renda e contribuigdo social (i) 349.142 349.240

349,534 352.413

(i) Os impostos diferidos apresentados possuem como base o prejuizo fiscal
do exercicio e os valores de Deemed Cost apresentados na nota 6, onde a
realizagdo ocorre de acordo com a depreciagdo ou baixa dos ativos. a) Re-
conciliagdo do imposto de renda e contribuig¢do social diferido

Reconhecido

no resultado
Prejuizos fiscais/Base negativa 98 98
Total do IR e CS ativo diferido - 98 98
Mais-valia de ativo

2025

imobilizado (deemed cost) 349.240 - _(349.240
Total do IR e CS passivo diferido  _(349.240) (349.240)
Saldo do IR e CS diferidos _(349.240) _(349.142)

9. Provisdo para contingéncias A Companhia é parte em processos de na-
turezas tributdria, com base na posigdo dos advogados, tém risco de perda
classificado como possivel (passivo contingente) e, portanto, ndo registrado
contabilmente no montante de RS 266 (em 31.03.2024 R$ 244). 10. Patri-
monio liquido a) Capital social Em 31.03.2025 e 2024, o capital social é de
RS 95.898, representado por 95.897.564 a¢des ordinarias nominativas, sem
valor nominal. Reserva legal A reserva legal é constituida anualmente com
a destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo poderd exceder a
20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do
capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e au-
mentar capital. b) Ajustes de avaliagdo patrimonial e Deemed cost Corres-
ponde a mais valia de custo atribuido de Terras. Os valores estdo registrados
liquidos dos efeitos tributarios, sdo realizados com base nas alienagdes dos
respectivos bens e os montantes apurados da realizagdo sdo transferidos
para a rubrica “Lucros acumulados”. c¢) Dividendos Aos acionistas é asse-
gurado um dividendo minimo de 25% sobre o lucro liquido do exercicio,
ap6s deduzidos os prejuizos acumulados e a constituigdo da reserva legal.
Os dividendos minimos obrigatdrios foram apurados como segue:

2025 2024

Lucro liquido do exercicio 70.004 90.694
Aliquota de dividendos minimos obrigatérios 25% 25%

Dividendos minimos obrigatdrios, pagos
37.499 5.287

Dividendos adicionais pagos
Total de dividendos antecipados (55.000) _ (27.961)

Durante o exercicio findo em 31.03.2025 a Companhia aprovou a antecipagdo
de dividendos no montante de R$ 55.000 (em 31.03.2024 RS 27.961),
dos quais RS 17.501 (em 31.03.2024 RS 22.674) referem-se a dividendos
minimos obrigatdrios e RS 37.499 (em 31.03.2024 RS 5.287) a dividendos
adicionais. Em Assembleia Geral Ordinaria foi aprovado o pagamento
de dividendos complementares provenientes de reserva de lucros, no
montante de R$ 62.733 (em 31.03.2024 RS 46.789). 11. Compromissos A
Companhia estabelece compromissos no curso normal de suas atividades.
O compromisso abaixo merece destaque nas demonstragdes financeiras
atuais: Matas ciliares e dreas destinadas a reserva legal A Companhia
possui areas ndo cultivadas, cobertas por vegetagdo nativa preservada,
em processo de regeneragdo ou enriquecimento, correspondente a matas
ciliares e reserva legal, destinadas a assegurar o equilibrio ecoldgico do
meio ambiente, contribuindo com a preservagdo da biodiversidade e a
sustentabilidade das atividades agricolas, observando estritamente as
disposi¢des do Cédigo Florestal em relagdo a preservacdo das Areas de
Preservagdo Permanente (APP) e Reserva Legal (RL). A Companhia ji
providenciou a inscri¢do de seus iméveis junto ao Cadastro Ambiental Rural
(CAR) e aderira ao Programa de Regularizagdo Ambiental (PRA). Eventuais
investimentos para regularizagdo ambiental, a forma que os mesmos serdo
realizados e o tempo requerido para sua execugdo ndo sdo mensuraveis
nesse momento. Os investimentos em dreas de preservagdo e demais
atividades para regularizagdo ambiental, quando realizados, sdo registrados
no ativo imobilizado. 12. Receitas

2025 2024

Receita bruta de vendas
Parceria agricola (Nota 5b) 75.307 95.576
Arrendamentos (Nota 5b) 1.060 1.350
76.367 96.926
Impostos e dedugdes sobre as receitas (1.653) (2.011)
74714 94,915
13. Despesas por natureza 2025 2024
ITR (Imposto Territorial Rural) (3.490; (3.224)
Georreferenciamento (i) (1.125) (1.210)
Correios e cartdrios (376) (315)
Servigos de terceiros (74) (167)
Despesas administrativas rateadas (Nota 5b) (46) (47)
Qutras despesas 217 11

5.328 4.974

5.328 4.974
5.328 4.974

(i) Regularizagdo fundiaria de iméveis rurais. 14. Resultado financeiro

Classificadas como:
Despesas gerais e administrativas

2025 2024
Receitas financeiras
Rendimento de aplicagdo financeira 5.403 5.782
Outras receitas financeiras 21 5

5.424 5.787
Resultado financeiro 5.424 5.787
C Administracdo D
C Contador D

Hernani Carlos Euzébio - CRC 1SP199369/0-0
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Relatério do auditor independ sobre as d ragdes fi

D

Aos Diretores da Sdo Martinho Terras Agricolas S.A. Pradépolis - SP Opi-
nido Examinamos as demonstragdes financeiras da Sdo Martinho Terras
Agricolas S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial
em 31 de margo de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes no-
tas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informa-
¢Bes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posigdo patrimonial e financeira da Sdo Martinho Terras Agricolas S.A. em
31 de margo de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas con-
tabeis adotadas no Brasil. Base para opinido Nossa auditoria foi conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela audi-
toria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo
a Companbhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emiti-
das pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido. Outros assuntos Auditoria das demonstragGes financeiras
do exercicio anterior O balango patrimonial em 31 de margo de 2024 e as
demonstragBes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa e respectivas notas explicativas
para o exercicio findo nessa data, apresentados como valores correspon-
dentes nas demonstragdes financeiras do exercicio corrente, foram ante-
riormente auditados por outros auditores independentes, que emitiram
relatério em 28 de junho de 2024, sem modificagdo. Responsabilidades
da administragdo pelas d ragdes fi iras A administragdo é

responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e pe-
los controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das
demonstragdes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagdo
da capacidade da Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e
o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragGes financeiras,
a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes. Responsabilidades dos auditores pela audi-
toria das demonstragdes financeiras Nossos objetivos sdo obter seguranca
razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo
livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a au-
ditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes.
As distor¢Ges podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte
da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: — Identificamos e avaliamos
os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opi-
nido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude

é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou represen-
tagdes falsas intencionais. — Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficdcia dos controles internos da Companhia. — Avaliamos
a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estima-
tivas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragdo. — Con-
cluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contdbil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que pos-
sam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respec-
tivas divulgagBes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes es-
tdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia
a ndo mais se manter em continuidade operacional. — Avaliamos a apre-
sentagdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o ob-
jetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com a administragdo
a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da audi-
toria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos. Ribeirdo Preto, 30 de junho de 2025.
KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-027666/0-5 F SP
Giovani Ricardo Pigatto

Contador CRC 1SP263189/0-7
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Jornal O DIA SP

VOTORANTIM
‘ cimentos

Votorantim Cimentos S.A.

CNPJ/MF n° 01.637.895/0001-32 - NIRE 35.3.0037055.4
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

1. Data, Horario e Local: Aos 30 (trinta) dias do més de abril de 2025, as 10:00 horas, na sede social da
Votorantim Cimentos S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Gomes de Carvalho, n° 1.996 - 12° andar -
Conjunto 122, Vila Olimpia, na Cidade e Estado de Sao Paulo, CEP 04547-905. 2. Convocacao:
Dispensadas as formalidades de convocacao em virtude da presenca da totalidade dos acionistas da
Companhia, nos termos do paragrafo 4° do artigo 124 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A”"). 3. Presenca: Presentes os acionistas representando a totalidade do
capital social da Companhia, conforme assinaturas langadas no Livro de Presenga de Acionistas.
Presentes, também, nos termos do § 1° do artigo 134 da Lei das Sociedades por A¢des, o representante
da administragao, Sr. Antonio Miguel Sousa Pelicano. 4. Composicao da Mesa: Os trabalhos foram
presididos pelo Sr. Luiz Antonio dos Santos Pretti e secretariados pela Sra. Euridice Mason, nos
termos do artigo 11 do Estatuto Social da Companhia. 5. Publicagées: Os presentes consideraram
sanada a falta de publicagdo dos antincios de “Aviso aos Acionistas”, conforme o disposto no § 4° do
artigo 133 da Lei das Sociedades por Agdes. O relatério da administracao, o balango patrimonial, as
demonstracoes financeiras e o parecer dos auditores independentes referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 foram publicados, de forma resumida, no jornal “O Dia SP” em
27 de marco de 2025, paginas 07 e 08, e na integra, na pagina do mesmo jornal na internet
(www.jornalodiasp.com.br), paginas 03 a 10, em conformidade com o disposto no paragrafo 5° do artigo
133 da Lei das Sociedades por Agoes, os quais integram a presente ata como seu Anexo |. Ordem do
Dia: Composta a mesa, o Presidente declarou iniciados os trabalhos e solicitou a leitura da Ordem do Dia
a fim de examinar, discutir e votar a respeito do seguinte: (i) tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as demonstragoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2024; (ii) deliberar sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 e a distribuicdo de dividendos; (iii) deliberar sobre a ratificacao
da deliberagdo do Conselho de Administragdo da Companhia referente as distribuicdo de dividendos
intercalares; (iv) deliberar sobre a data para pagamento dos dividendos aos acionistas; (v) deliberar
sobre a reeleicao/eleicdo dos membros do Conselho de Administracao; (vi) deliberar sobre a instalagao
do Conselho Fiscal da Companhia; e (vii) fixar a remuneragéo global anual dos administradores da
Companhia para o exercicio social de 2025. 6. Deliberagdes: Preliminarmente, os acionistas aprovaram
a lavratura da ata desta assembleia geral em forma de sumario dos fatos ocorridos, conforme dispde o
artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agdes. Apos, instaladas a assembleia, foi dispensada
a leitura dos documentos previstos no artigo 133 da Lei das Sociedades por Agdes, por auséncia de
requerimento dos acionistas presentes, nos termos do artigo 134 da Lei das Sociedades por Agdes.
Examinadas e discutidas as matérias constantes da Ordem do Dia e os respectivos documentos, os
acionistas deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restri¢oes e/ou ressalvas: (i) Aprovar,
integralmente e sem reservas, as contas dos administradores e as demonstracoes financeiras da
Companhia, acompanhadas do Relatério da Administracdo e das Notas Explicativas, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (ii) Aprovar a destinagéo do lucro liquido
apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, conforme a proposta da
administragdo, no valor de R$ 898.159.407,81 (oitocentos e noventa e oito milhdes, cento e cinquenta e
nove mil e quatrocentos e sete reais e oitenta e um centavos) da seguinte forma: (a) R$ 44.907.970,39
(quarenta e quatro milhdes, novecentos e sete mil e novecentos e setenta reais e trinta e nove centavos),
correspondentes a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, destinados a formagao da reserva
legal, nos termos do artigo 193 da Lei das Sociedades por Agdes; (b) R$ 9.184,12 (nove mil, cento e
oitenta e quatro reais e doze centavos) destinados a formacao da reserva de incentivos fiscais, nos
termos do artigo 195-A da Lei das Sociedades por Acdes; (c) R$ 213.310.563,33 (duzentos e treze
milhdes, trezentos e dez mil e quinhentos e sessenta e trés reais e trinta e trés centavos) destinados ao
pagamento do dividendo minimo obrigatério referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024, correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, nos termos do
disposto no artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des e no artigo 47 do Estatuto Social da Companhia,
sem retencéo de imposto de renda na fonte, nos termos do artigo 10 da Lei n°® 9.249/95, ratificando a
deliberagéo do Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada em 24 de fevereiro de
2025, que determinou a distribuicdo deste montante como dividendos intercalares a serem imputados
dos dividendos minimo obrigatério, os quais foram pagos aos seus acionistas; e (d) R$ 639.931.689,97
(seiscentos e trinta e nove milhdes, novecentos e trinta e um mil e seiscentos e oitenta e nove reais e
noventa e sete centavos) destinados a conta de Reserva de Reteng&o de Lucros, nos termos do artigo
196 da Lei das Sociedades por Acoes. (iii) Consignar que os dividendos intercalares ratificados nos
termos do item (ii) (c) acima foram creditados aos acionistas na data de sua respectiva declaragao e
pagos em 28 de fevereiro de 2025; (iv) Aprovar a reeleicao/eleicao dos seguintes membros para compor
o Conselho de Administragcdo da Companhia, com um mandato de 02 (dois) anos, até a data da
realizagdo da Assembleia Geral Ordindria que deliberar sobre as demonstragdes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2026: Aprovar a reeleicdo dos
seguintes membros: (1) Luiz Antonio dos Santos Pretti, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
Cédula de Identidade RG n° 6.894.333-7 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 051.863.988-61, com
endereco comercial na Rua Gomes de Carvalho, n° 1.996 - 12° andar - Conjunto 122, Vila Olimpia, na
Cidade e Estado de S&o Paulo, CEP 04547-905, na qualidade de membro efetivo independente e
Presidente do Conselho de Administracéo; (2) Sergio Augusto Malacrida Junior, brasileiro, casado,
economista, portador da Cédula de Identidade RG n° 19.346.284-9 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n®
166.532.868-19, com endereco comercial na Rua Amauri, n° 255 -16° andar, Jardim Europa, na Cidade
e Estado de S&o Paulo, CEP 01448-000, na qualidade de membro efetivo e Vice-Presidente do Conselho
de Administracéo; (3) Fabio Ermirio de Moraes, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade RG n° 11.418.526-8 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 083.358.948-25, com endereco
comercial na Rua Gomes de Carvalho, n® 1.996 - 12° andar - Conjunto 122, Vila Olimpia, na Cidade e
Estado de Sao Paulo, CEP 04547-905, na qualidade de membro efetivo do Conselho de Administracao;
(4) Francisco de Sa Neto, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG
n° 027.236.242-5 SSP/BA, inscrito no CPF/MF sob o n° 359.663.195-53, com enderego comercial na
Rua Gomes de Carvalho, n® 1.996 - 12° andar - Conjunto 122, Vila Olimpia, na Cidade e Estado de Sao
Paulo, CEP 04547-905, na qualidade de membro efetivo in ndent Administr:
(5) José Roberto Ermirio de Moraes Filho, brasileiro, solteiro, empresario, portador da Cédula de
Identidade RG n° 27.799.999-6-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 333.573.868-36, com endereco
comercial na Rua Gomes de Carvalho, n° 1.996 - 12° andar - Conjunto 122, Vila Olimpia, na Cidade e
Estado de Sao Paulo, CEP 04547-905, na qualidade de membro efetivo do Conselho de Administracao;
e (6) Alexandre Scripilliti Noschese, brasileiro, solteiro, administrador de empresas, portador da
Cédula de Identidade RG n° 35.571.592-2 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 412.075.838-98, com
endereco comercial na Rua Gomes de Carvalho, n° 1.996 - 12° andar - Conjunto 122, Vila Olimpia, na
Cidade e Estado de Sao Paulo, CEP 04547-905, na qualidade de membro efetivo do Conselho de
Administracdo. Aprovar a eleicdo do seguinte membro: (7) Cristina Anne Betts, brasileira, casada,
administradora de empresas, portadora da Cédula de Identidade RG n° 10.623.897-8, inscrita no
CPF/MF sob o n° 144.059.448-14, com endereco comercial a Rua Gomes de Carvalho, n® 1.996 - 11°
andar, Vila Olimpia, na Cidade e Estado de Sao Paulo, CEP 04547-905, na qualidade de membro efetivo
i a0. A Companhia registra votos de agradecimento aos Srs.
Clarissa de Araujo Lins e Marcelo Strufaldi Castelli pela dedicagéo e valorosa contribuicdo enquanto
membros do Conselho de Administragdo da Companhia. Com base nas informagdes recebidas pela
administracdo da Companhia, nos termos da legislagdo aplicavel, foi informado aos acionistas que os
membros do Conselho de Administragdo ora eleitos estdo em condi¢des de firmar, sem qualquer
ressalva, a declaragc@o de desimpedimento mencionada no artigo 147, § 4° da Lei da Sociedades por
Acdes. Os membros do Conselho de Administragdo ora eleitos tomardo posse em seus respectivos
cargos no prazo de até 30 (trinta) dias, contados da presente data, mediante a assinatura do respectivo
termo de posse a ser lavrado em livro préprio da Companhia, acompanhado da declaragdo de
desimpedimento acima mencionada. (v) Aprovar a dispensa da instalagdo do Conselho Fiscal para o
exercicio social de 2025; e (vi) Aprovar a fixacdo da remunerag&o global anual dos administradores da
Companhia para o exercicio social de 2025 no montante de R$ 34.986.761,46 (trinta e quatro milhdes,
novecentos e oitenta e seis mil e setecentos e sessenta e um reais e quarenta e seis centavos), cabendo
ao Conselho de Administragao, nos termos do artigo 20, inciso VIII do Estatuto Social da Companhia,
distribuir a remuneragéao ora aprovada aos ¢rgaos da Administracao. 7. Documentos Arquivados na
Sede Social: Demonstracdes Financeiras; Publicacoes. 8. Encerramento: Nada mais havendo a tratar,
encerrou-se a sessao, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada pelos acionistas
presentes, a saber: Sr. Luiz Antonio dos Santos Pretti - Presidente da Mesa; Sra. Euridice Mason -
Secretaria; Acionistas: Votorantim S.A. e VP Gestéo Ltda. - por seus Diretores, Srs. Glaisy Peres
Domingues e Sergio Augusto Malacrida Junior. A presente ata € cdpia fiel daquela lavrada em livro
proprio. Sao Paulo/SP, 30 de abril de 2025. Euridice Mason - Secretaria da Mesa. JUCESP n°
213.604/25-5 em 24/06/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

¢ Yoreranmm Pinheiro Machado Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 07.560.307/0001-96 - NIRE 35.3.0055672.1
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
REALIZADA EM 31 DE MARGO DE 2025

1. Data, Horario e Local: Aos 31 (trinta e um) dias do més de margo de 2025, as 10:00 horas, na sede
social da Pinheiro Machado Participagdes S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Gomes de Carvalho,
n° 1.996 - 12° andar - Conjunto 122, Vila Olimpia, na Cidade e Estado de Sao Paulo, CEP 04547-905.
2. Convocacao: A convocacao foi dispensada em virtude da presenca da totalidade dos acionistas
da Companhia, conforme disposto no § 4° do artigo 124 da Lei n° 6.404/76, conforme alterada
(“Lei das S.A). 3. Presenca: Presentes os acionistas representando a totalidade do capital social
da Companhia, conforme assinaturas lancadas no Livro de Presenca de Acionistas. Presentes,
também, nos termos do § 1° do artigo 134 da Lei das S.A., o representante da administragéo,
Sr. Eduardo Costa de Almeida. 4. Composicao da Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr.
Eduardo Costa de Almeida e secretariados pelo Sr. Pedro Cardoso Manduca Ferreira, nos
termos do artigo 10 do Estatuto Social da Companhia. 5. Publicagées: Os presentes consideraram
sanada a falta de publicagdo dos antncios de “Aviso aos Acionistas”, conforme o disposto no artigo
133 da Lei das S.A. O relatério da administragdo e as demonstragdes financeiras referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2024 nédo foram publicados, tendo em vista que
a receita bruta anual da Companhia é inferior ao estabelecido no artigo 294, inciso Ill da Lei das
S.A. e seu parégrafo 5° e na Portaria ME n° 12.071, de 07 de outubro de 2021. Neste sentido,
as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 integram a presente ata como seu Anexo |. 6. Ordem do Dia: Composta a mesa,
o Presidente declarou iniciados os trabalhos e solicitou a leitura da Ordem do Dia a fim de examinar,
discutir e votar a respeito do seguinte: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir
e votar as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024; (ii) deliberar sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024 e a distribuicdo de dividendos; (iii) deliberar sobre a distribuicdo de
dividendos adicionais; (iv) deliberar sobre a data para pagamento dos dividendos aos acionistas;
(v) deliberar sobre a instalagdo do Conselho Fiscal da Companhia; e (vi) fixar a remuneracéo
global anual dos administradores da Companhia para o exercicio social de 2025. 7. Deliberagdes:
Preliminarmente, os acionistas aprovaram a lavratura da ata desta assembleia geral em forma de
sumario dos fatos ocorridos, conforme dispde o artigo 130, paragrafo 1° da Lei das S.A. Apds,
instalada a assembleia, foi dispensada a leitura dos documentos previstos no artigo 133 da Lei
das S.A., por auséncia de requerimento dos acionistas presentes, nos termos do artigo 134 da
Lei das S.A. Examinadas e discutidas as matérias constantes da Ordem do Dia e os respectivos
documentos, os acionistas deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricoes
e/ou ressalvas: (i) Aprovar, integralmente e sem reservas, as contas dos administradores e as
demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024; (ii) Aprovar a destinacao do lucro liquido apurado no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, conforme a proposta da administragéo, no valor de R$ 39.089.652,76
(trinta e nove milhdes, oitenta e nove mil e seiscentos e cinquenta e dois reais e setenta e seis
centavos) da seguinte forma: (a) R$ 1.954.482,64 (um milhdo, novecentos e cinquenta e quatro
mil e quatrocentos e oitenta e dois reais e sessenta e quatro centavos), correspondentes a 5%
(cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, destinados a formag&o da reserva legal, nos termos
do artigo 193 da Lei das S.A.; (b) R$ 9.283.792,53 (nove milhdes, duzentos e oitenta e trés mil
e setecentos e noventa e dois reais e cinquenta e trés centavos), a titulo de dividendo minimo
obrigatério referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, correspondentes
a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, nos termos do disposto no artigo 202 da
Lei das S.A. e no artigo 32 do Estatuto Social da Companhia, sem retengéo de imposto de renda
na fonte, nos temos do artigo 10 da Lei n® 9.249/95, que j& foram pagos aos acionistas, conforme
deliberacdo da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizadas em 06 de novembro
de 2024 - rerratificada pela Assembleia Geral Extraordindria realizada em 28 de margo de 2025;
(c) R$ 18.816.207,47 (dezoito milhdes, oitocentos e dezesseis mil e duzentos e sete reais e quarenta
e sete centavos) a titulo de dividendos adicionais, que ja foram pagos aos acionistas, conforme
deliberacdo da Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizadas em 06 de novembro
de 2024 - rerratificada pela Assembleia Geral Extraordindria realizada em 28 de margo de 2025;
(d)R$9.035.170,12 (nove milhdes, trinta e cinco mil e cento e setenta reais e doze centavos) destinados
aconta de Reserva de Retencéo de Lucros, nos termos do artigo 196 da Lei das S.A. (iii) Ato continuo,
aprovar, adistribuicdo de dividendos adicionais as acionistas, a titulo da conta de Reserva de Retencao
de Lucros nos termos do item (ii) (c) acima, no valor total de R$ 9.035.170,12 (nove milhdes, trinta e
cinco mil e cento e setenta reais e doze centavos), na proporgéo de R$ 5.421.102,07 (cinco milhdes,
quatrocentos e vinte e um mil e cento e dois reais e sete centavos) a acionista Auren Energia S.A. e
de R$ 3.614.068,05 (trés milhdes, seiscentos e quatorze mil e sessenta e oito reais e cinco centavos)
a acionista Votorantim Cimentos S.A., em conformidade com a regra estabelecida no Estatuto
Social da Companhia. O pagamento as acionistas sera realizado, em moeda corrente nacional, até
o dia 31 de dezembro de 2025. (iv) Consignar que os dividendos intercalares ratificados nos termos
dos itens (i) (b) e (c) acima foram creditados aos acionistas na data de suas respectivas declaracdes
e pagos em 06 de dezembro de 2024; (v) Aprovar a dispensa da instalagido do Conselho Fiscal para
o exercicio social de 2025; e (vi) Deliberar que os administradores da Companhia ndo receberao
remuneracao referente ao exercicio social de 2025. Ficam autorizados os representantes legais
da Companhia, na forma de seu Estatuto Social, a assinar todos os documentos necessarios a
efetivacdo do quanto acima deliberado. 8. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, encerrou-
se a sessao, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada pelos acionistas
presentes, a saber: Sr. Eduardo Costa de Almeida - Presidente da Mesa; Sr. Pedro Cardoso
Manduca Ferreira - Secretario da Mesa; Acionistas presentes: Votorantim Cimentos S.A. - por
seus Diretores, Srs. Antonio Miguel Sousa Pelicano e Hugo Sogayar Armelin; Auren Energia S.A.
- por seus Diretores, Srs. Mario Antonio Bertoncini e Carlos Curci Neto. A presente ata é copia fiel
daquela lavrada em livro proprio. Sao Paulo/SP, 31 de margo de 2025. Pedro Cardoso Manduca
Ferreira - Secretario da Mesa. JUCESP n° 138.596/25-6 em 25/04/2025. Aloizio E. Soares Junior -
Secretario Geral em Exercicio.

CRB Operacoes Portuarias S.A.
CNPJ/MF n° 05.481.823/0001-08 - NIRE 35.3.0019434.9
ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2025

1. Data, Horario e Local: Aos 28 (vinte e oito) dias do més de abril de 2025, as 09:00 horas, na sede
social da CRB Operacdes Portudrias S.A. (“Companhia”), situada na Rua Gomes de Carvalho,
n°®1.996 - 12° andar - Conjunto 121, Vila Olimpia, na Cidade e Estado de Sao Paulo, CEP 04547-006.
2. Convocacao: Dispensadas as formalidades de convocagao em virtude da presenca da totalidade
dos acionistas da Companhia, nos termos do paragrafo 4° do artigo 124 da Lei 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A”). 3. Presenca: Presentes os acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas langadas no Livro
de Presenca de Acionistas. Presentes, também, nos termos do § 1° do artigo 134 da Lei das S.A., o
representante da administracéo, o Sr. Osvaldo Ayres Filho. 4. Composicao da Mesa: Os trabalhos
foram presididos pelo Sr. Hugo Sogayar Armelin e secretariados pelo Sr. Pedro Cardoso Manduca
Ferreira, conforme disposto no artigo 12 do Estatuto Social da Companhia. 5. Publicagées: Os
presentes consideraram sanada a falta de publicagdo dos antncios de “Aviso aos Acionistas”,
conforme o disposto no artigo § 4° do 133 da Lei das S.A. O relatério da administracdo e as
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2024 ndo
foram publicados, tendo em vista que a receita bruta anual da Companhia é inferior ao estabelecido
no artigo 294, inciso Il da Lei das S.A. e seu paragrafo 5°, e na Portaria ME n° 12.071, de 07 de
outubro de 2021. Neste sentido, as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024 integram a presente ata como seu Anexo |. 6. Ordem
do Dia: Composta a mesa, o Presidente declarou iniciados os trabalhos e solicitou a leitura da
Ordem do Dia a fim de examinar, discutir e votar a respeito do seguinte: 6.1. Em Assembleia Geral
Ordinaria: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracoes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024;
(ii) deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024 e a distribuicdo de dividendos; (iii) deliberar sobre a eleicao dos membros da Diretoria da
Companhia; (iv) deliberar sobre a instalagdo do Conselho Fiscal da Companhia; e (v) fixar a
remuneracao global anual dos administradores da Companhia para o exercicio social de 2025.
6.2. Em Assembleia Geral Extraordindria: (i) a modificacao do artigo 7°, paragrafo 5° do Estatuto
Social da Companhia. 7. Deliberagées: Preliminarmente, os acionistas aprovaram a lavratura da ata
desta assembleia geral em forma de sumario dos fatos ocorridos, conforme dispde o artigo 130,
paragrafo 1°, da Lei das S.A. Apds, instalada a assembleia, foi dispensada a leitura dos documentos
previstos no artigo 133 da Lei das S.A., por auséncia de requerimento dos acionistas presentes, nos
termos do artigo 134 das Lei das S.A. Examinadas e discutidas as matérias constantes da Ordem do
Dia e os respectivos documentos, os acionistas deliberaram, por unanimidade de votos e sem
quaisquer restricoes e/ou ressalvas: 7.1. Em_Assembleia Geral Ordindria: (i) Aprovar,
integralmente e sem reservas, as contas dos administradores e as demonstracdes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (ii) Aprovar, a
destinag&o do lucro liquido do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, nos termos da Lei
das S.A., conforme a proposta da administragao, no valor de R$ 624.362,20 (seiscentos e vinte e
quatro mil e trezentos e sessenta e dois reais e vinte centavos) da seguinte forma: (a) R$ 31.218,11
(trinta e um mil, duzentos e dezoito reais e onze centavos), correspondentes a 5% (cinco por cento)
do lucro liquido do exercicio, destinados a constituicdo de reserva legal, nos termos do artigo 193 da
Lei das Sociedades por Agdes; (b) R$ 148.286,02 (cento e quarenta e oito mil e duzentos e oitenta
e seis reais e dois centavos) destinados ao pagamento do dividendo minimo obrigatério referente ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, correspondente a 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido ajustado, nos termos do disposto no artigo 202 da Lei das Sociedades por
Acdes; e (c) R$ 444.858,07 (quatrocentos e quarenta e quatro mil e oitocentos e cinquenta e oito
reais e sete centavos) destinados a conta de Retengédo de Lucros, nos termos do artigo 196 da Lei
das Sociedades por Acdes; (iii) Aprovar a eleicdo dos membros da Diretoria da Companhia para um
mandato que vigorara até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2026 e se realizard até 30 de abril de 2027, devendo os eleitos
permanecerem em seus cargos e seu mandato se estender até a investidura de seus substitutos,
nos termos do artigo 150, § 4° da Lei das S.A. e artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, a saber:
(1) Osvaldo Ayres Filho, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de
Identidade RG n° 24.513.504-2 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 268.187.178-61, residente e
domiciliado na Cidade e Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Rua Gomes de Carvalho,
n°® 1.996 - 11° andar, Vila Olimpia, na Cidade e Estado de Sao Paulo, CEP 04547-905, para o cargo
de Diretor Presidente; (2) Hugo Sogayar Armelin, brasileiro, solteiro, engenheiro civil, portador da
Cédula de Identidade RG n° 18.632.308-6 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 134.829.378-00,
residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Rua Gomes
de Carvalho, n°® 1.996 - 11° andar, Vila Olimpia, na Cidade e Estado de S&o Paulo, CEP 04547-905,
para o cargo de Diretor; e (3) Eduardo Costa de Almeida, brasileiro, casado, contador, portador da
Cédula de Identidade RG n° M5466249 SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n° 786.010.026-68,
residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Rua Gomes
de Carvalho, n° 1996, 11° andar, Vila Olimpia, na Cidade e Estado de S&o Paulo, CEP 04547-905,
para o cargo de Diretor. Os Diretores ora eleitos (i) renunciam a qualquer remuneragéo pelo
exercicio da administracdo da Companhia; e (ii) declaram, para os devidos fins e sob as penas da
lei, que nao estao impedidos e nem condenados por lei especial, e/ou se encontram sob efeito de
condenagao a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a fungées, empregos
e/ou cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita, suborno, concussao, peculato,
ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica e/ou a propriedade, ou qualquer outro
crime que os impeca de exercer atividades mercantis, bem como, nos termos do disposto no
paragrafo 2° do artigo 149 da Lei das S.A. e no paragrafo 4° do artigo 2° da Instrugao CVM n° 367/02,
receberao as citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de
gestdo no enderego supracitado, as quais reputar-se-ado cumpridas mediante entrega no endereco
ora indicado, o qual somente poderé ser alterado mediante comunicagéo a Companhia; (iv) Aprovar
a dispensa da instalagdo do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2025; e (v) Deliberar que os
administradores da Companhia ndo receberdo remuneracao referente ao exercicio social de 2025.
7.1. Em Assembleia Geral Extraordindria: (i) Aprovar a modificagao do paragrafo 5° do artigo 7°
do Estatuto Social da Companhia para a alterar o prazo de vigéncia de procuragdes emitidas pela
Companhia, para o periodo maximo de 18 (dezoito) meses. Em decorréncia da alteragcdo ora
aprovada, o paragrafo 5° do artigo 7° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a
seguinte redagao: “Artigo 7°. (...) Paragrafo 5°. A nomeagao de procuradores, inclusive nos casos
de mandato judicial, para agir em nome da Sociedade, sera feita por dois Diretores, que assinarao o
respectivo instrumento de outorga, fixando os poderes conferidos e o modo de exercé-los, devera ter
prazo certo de duragao, limitado no maximo de 18 (dezoito meses), ressalvadas, quanto ao prazo, as
procuragdes “ad judicia’. (...)". 8. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a sesséo,
da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada pelos acionistas presentes, a
saber: Sr. Hugo Sogayar Armelin - Presidente da Mesa; Sr. Pedro Cardoso Manduca Ferreira -
Secretario da Mesa; Acionistas: Calmit Mineracdo e Participacdo Ltda. e Cimento Itai do
Parana Ltda. - por seus Diretores, Srs. Eduardo Costa de Almeida e Hugo Sogayar Armelin. A
presente ata € cdpia fiel daquela lavrada em livro préprio. Sdo Paulo/SP, 28 de abril de 2025. Pedro
Cardoso Manduca Ferreira - Secretario da Mesa. JUCESP n° 176.780/25-7 em 30/05/2025. Aloizio
E. Soares Junior - Secretério Geral em Exercicio.
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Votorantim Cimentos S.A.
CNPJ/MF n° 01.637.895/0001-32 - NIRE 35.3.0037055.4
ATA DE REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 01 DE MAIO DE 2025

1. Data, hora e local da reuniao: A reunido foi realizada as 08:30 horas do dia 01 (primeiro) de maio de
2025, na sede da Votorantim Cimentos S.A. (“VC” ou “Companhia”), nos termos do Artigo 21, §4°, do seu
Estatuto Social. 2. Convocagao: Foram dispensadas as formalidades de convocagao, nos termos do
artigo 21, §2° do Estatuto Social. 3. Presencas: Presentes os seguintes membros do Conselho de
Administracdo da Companhia: Srs. Luiz Antonio dos Santos Pretti (Presidente do Conselho de
Administracao), Alexandre Scripilliti Noschese, Cristina Anne Betts, Fabio Ermirio de Moraes, Francisco
de Sa Neto, José Roberto Erminio de Moraes Filho e Sergio Augusto Malacrida Junior. 4. Composicao
da Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Luiz Antonio dos Santos Pretti e secretariados pela
Sra. Euridice Mason. 5. Ordem do Dia: Composta a mesa, o Presidente declarou iniciados os trabalhos,
solicitando a dispensa da leitura da Ordem do Dia, a qual j& era de conhecimento do Conselho de
Administrag&o. 6. Deliberagdes: Preliminarmente, os membros do Conselho de Administracdo da
Companhia aprovaram a lavratura da presente ata em forma de sumario dos fatos ocorridos, conforme
dispde o artigo 130, paragrafo 1°, da Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A."). Apds, examinadas
e debatidas as matérias constantes da Ordem do Dia, os membros do Conselho de Administragéo da
Companhia presentes deliberaram por unanimidade de votos: (i) Reeleicdo dos membros da Diretoria
Estatutaria: aprovar a reeleicdo dos membros da Diretoria Estatutaria da Companhia para um novo
mandato unificado de 02 (dois) anos, até a data da primeira reunido do Conselho de Administragdo que
ocorrer apés a realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstragoes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026,
devendo estender-se o mandato até a investidura de seus substitutos, nos termos do artigo 150, §4° da
Lei 6.404/76, a saber: (a) Sr. Osvaldo Ayres Filho, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da Cédula de Identidade RG n° 24.513.504-2 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 268.187.178-
61, como Diretor Presidente; (b) Sr. Antonio Miguel Sousa Pelicano, portugués, casado, economista,
portador do passaporte portugués n® CC255903, inscrito no CPF/MF sob o n° 056.780.348-12, como
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relacdes com Investidores; (c) Sra. Euridice Mason,
brasileira, divorciada, advogada, portadora da Cédula de Identidade RG n° 52.768.022-9 SSP, inscrita no
CPF/MF sob o n® 016.719.707-05, como Diretora Juridica; e (d) Sr. Hugo Sogayar Armelin, brasileiro,
solteiro, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n° 18.632.308-6 SSP/SP, inscrito no CPF/
MF sob o n° 101.373.298-73, como Diretor Comercial de Cimentos e de Operacoes de Concreto,
todos com endereco comercial na Rua Gomes de Carvalho, n° 1.996, 11° andar, Vila Olimpia, na Cidade
e Estado de S&do Paulo, CEP 04547-905. Os Diretores Estatutarios ora nomeados declaram estar
totalmente desimpedidos, sem qualquer ressalva, nos termos do artigo 147 da Lei das S.A. Os membros
da Diretoria Estatutaria ora eleitos tomarao posse em seus respectivos cargos no prazo de até 30 (trinta)
dias, contados da presente data, mediante a assinatura do respectivo termo de posse a ser lavrado em
livro préprio e ficara arquivado na sede social da Companhia. (ii) Aprovar, a dissolugao, com efeitos
imediatos, do Comité de Financas da Companhia, determinando o encerramento dos trabalhos
desenvolvidos por este 6rgdo e a consequente extincdo de suas atribuicoes e a revogacdo de seu
regimento interno. (jiiij) Composicao dos Comités de Assessoramento: aprovar a nomeagédo dos
seguintes membros para composicao dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragéo,
para um novo mandato unificado de 02 (dois) anos, até a data da primeira reunidao do Conselho de
Administragdo que ocorrer apds a realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as
demonstracoes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2026, conforme abaixo: a. Comité de Auditoria Estatutario: (i) Sérgio Ricardo Romani:
brasileiro, casado, contador e auditor, portador da Cédula e Identidade RG n° 08847049-7 SSP/RJ,
inscrito no CPF/MF sob o n° 728.647.617-34, como membro efetivo independente e Coordenador;
(ii) Luciana Bacci Costa: brasileira, casada, consultora auténoma, portadora da Cédula de Identidade
RG n° 3240131 SSP/MG, inscrita no CPF/MF sob o n° 740.128.276-34, como membro_efetivo
independente; e (iii) Luiz Anténio dos Santos Pretti: brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula
de Identidade RG n° 6.894.333-7 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 051.863.988-61, como membro
efetivo independente. b. Comité de Organizacdo, Remuneracéo e Pessoas: (i) Ana Lucia Moreira
Caltabiano: brasileira, divorciada, administradora, portadora da Cédula de Identidade RG n° 12.707.203
SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n° 118.860.408-26, membro efetivo e Coordenadora; (ii) Francisco de
Sa: brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n° 027.236.242-5 SSP/BA,
inscrito no CPF/MF sob o n° 359.663.195-53, como membro efetivo; (jii) José Roberto Ermirio de
Moraes Filho, brasileiro, solteiro, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n° 27.799.999-6 SSP/
SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 333.573.868-36, como membro efetivo; e (iv) Felipe Scripilliti Noschese:
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 35.571.593-4 SSP/
SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 407.493.908-83, como membro efetivo. c. Comité de Sustentabilidade e
Inovacao: (i) Ana Luci Limonta Esteves Grizzi: brasileira, casada, advogada, portadora da Cédula de
Identidade RG n° 22659963-2 SSP-SP, inscrita no CPF/MF sob o n° 212.905.068-92, como membro
efetivo e Coordenadora; (ii) Helena Scripilliti Ferreira Velloso: brasileira, casada, portadora da Cédula
de Identidade RG n° 44.344.237-X SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n° 334.800.078-56, como membro
efetivo; (i) Alexandre Scripilliti Noschese, brasileiro, solteiro, administrador de empresas, portador da
Cédula de Identidade RG n° 35.571.592-2 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 412.075.838-98, como
membiro efetivo; e (iv) José Roberto Ermirio de Moraes Filho, brasileiro, solteiro, empresario, portador
da Cédula de Identidade RG n° 27.799.999-6 - SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 333.573.868-36,
como membro efetivo. 7. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a Reunido, da
qual se lavrou a presente Ata que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada.
Mesa: Sr. Luiz Antonio dos Santos Pretti - Presidente da Mesa e Presidente do Conselho de
Administragao; Sra. Euridice Mason - Secretéria da Mesa. Conselheiros Presentes: Srs. Alexandre
Scripilliti Noschese, Cristina Anne Betts, Fabio Ermirio de Moraes, Francisco de S& Neto, José Roberto
Ermirio de Moraes Filho e Sergio Augusto Malacrida Junior. Certifico que a deliberagéo acima foi extraida
e é cdpia fiel daquela que consta na ata lavrada no Livro de Reunides do Conselho de Administragdo da
Companhia. Sdo Paulo/SP, 01 de maio de 2025. Euridice Mason - Secretaria da Mesa. JUCESP n°
167.209/25-5 em 05/05/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.
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