Jornal O DIA SP

Conexao Xap llheus S.A.

(Em Constituicao)

Ata da Assembleia Geral de Constituicao de Sociedade por Acoes Realizada em 21 de Maio de 2025
Data, Hora e Local: 21 de maio de 2025, as 10:00 horas, na sede da Conexao Xap llheus S.A. (“Companhia”),
localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Bela Cintra, n° 1149, 8° andar, Conjunto 81,
Sala P, Consolacéo, CEP 01415-907. 0 ao: A Assembleia Geral de Constituicao
da Conexao Xap llheus S.A., instalada independentemente de convocagao, com a presenca de subscritores da
totalidade do capital social, que assinam a presente ata, todos nomeados e devidamente qualificados no Bole-
tim de Subscricao, que é o Documento | da presente ata e que sera arquivado na sede da Companhia. Mesa:
Apbs eleitos pelos acionistas fundadores, os trabalhos foram presididos pelo Sr. José Mario Lima de Freitas; e
secretariados pelo Sr. Marcilio Carlos Bovolini. Convecacdo: Dispensada a convocacao prévia, conforme o dis-
posto no paragrafo 4°, do artigo 124, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Acées”), considerando a presenca dos fundadores e subscritores representando a totalidade
do capital social inicial da Companhia. Ordem do Dia: Deliberar acerca (i) da constituicao da Companhia; (ii)
da subscricao e integralizacéo do capital social inicial da Companhia; (iii) do Estatuto Social da Companhia; (iv)
da eleicao da Diretoria da Companhia; (v) do Conselho Fiscal da Companhia; (vi) da fixagado da remuneracao
global da Diretoria da Companhia; e, (vii) da definicao dos jornais de grande circulacao que realizarao a publi-
cacéo dos atos societérios da Companhia. Deliberacoes: Apés a leitura dos recibos de depdsito da integralizacao
de 100% (cem por cento) do preco de emissao das acoes subscritas, no Banco do Brasil S.A., nos termos do
artigo 80, inciso II, da Lei das Sociedades por Agdes, depdsito esse de R$ 10.000,00 (dez mil reais), efetuado
nesta data, que é o Documento Il da presente ata e que sera arquivado na sede da Companhia, as seguintes
deliberacdes foram tomadas, por unanimidade de votos: (a) Aprovar a constituicdo da Companhia, uma socie-
dade por agoes sob a denominacao Conexao Xap llheus S.A., com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Bela Cintra, n® 1149, 8° andar, Conjunto 81, Sala F, Consolacéo, CEP 01415-907, podendo a
Companhia, por deliberacao da Diretoria, abrir e fechar filiais, escritorios e representacoes em qualquer locali-
dade no Brasil; (b) Aprovar o projeto de Estatuto Social preparado pelos acionistas fundadores da Companhia,
conforme o Documento Ill anexo a presente ata, que sera arquivado na sede da Companhia; (c) Declarar for-
malmente constituida a Conexao Xap llheus S.A., ao se verificar que foram observadas todas as formalidades
legais; (d) Eleger, os diretores da Companhia, o Sr. José Mario Lima de Freitas, brasileiro, casado sob o regime
de comunhao parcial de bens, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n°
12.617.634/SSP-SP, inscrito no Cadastro Nacional da Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda (“CPF”) sob o n°
048.426.288-20, com endereco profissional na cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Rua Bela Cintra,
n° 1149, 8° andar, CEP 01415-907, para o cargo de Diretor Geral e o Sr. Marcilio Carlos Bovolini, brasileiro,
casado sob o regime da comunhéo parcial de bens, administrador de empresas, portador da Cédula de Identi-
dade RG n° 14.216.156-1 SSP/SP, inscrito no CPF sob n° 029.661.708-32, com endereco profissional na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Bela Cintra, n® 1149, 8° andar, CEP 01415-907, para o
cargo de Diretor Administrativo, Financeiro e de Planejamento, conforme termos de posse e declaracéo de de-
simpedimento que é o Documento IV da presente ata; (e) Nao Instalar o Conselho Fiscal para o presente
exercicio social; e (f) Consignar que os administradores da Companhia farao jus a remuneracéo a ser paga pela
Companhia, que sera aprovada futuramente pela Assembleia Geral; e (g) Consignar que as publicacoes dos atos
societarios da Companhia serao realizadas nos jornais Jornal O Dia SP Encerramento: Os termos desta ata fo-
ram aprovados pelos acionistas presentes, que a subscrevem. Sao Paulo/SP, 21/05/2025. José Mario Lima de
Freitas, Presidente da Mesa; Marcilio Carlos Bovolini, Secretéario da Mesa. Confere com o original lavrado em
livro proprio. Visto do Advogado: Luizene de Aratjo Silva - OAB/SP n° 243532. JUCESP/NIRE 3530066568~
6 em 4/6/25. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em exercicio. Estatuto Social: Capitulo | - Da Organi-
zagao, Duracao e Sede: Artigo 1°. A Conexao Xap llheus S.A., doravante denominada Companhia, rege-se pelo
presente Estatuto Social e pelas disposicoes legais aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”). Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na ci-
dade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Bela Cintra, n® 1149, 8° andar, Conjunto 81, sala F, Conso-
lacao, CEP 01415-907. Paragrafo Unico - A Companhia podera, por deliberacao da Diretoria, abrir, transferir,
e/ou encerrar filiais, agéncias, escritorios e representagdes, no Brasil ou no exterior. Artigo 3°. O prazo de dura-
cao da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Do Objeto Social: Artigo 4°. A Companhia tem por objeto a
administracao de bens proprios e a participacao, como acionista ou quotista, em outras sociedades que atuem
no setor de infraestrutura aeroportuaria. Capitulo 11l - Do Capital Social e Agoes: Artigo 5°. O capital social é
de R$ 10.000,00 (dez mil reais), dividido em 1.000 (mil) acdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal.
Paragrafo 1° - Cada agao ordinaria da direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. Paragrafo 2° - Os
acionistas terdo o direito de subscri¢do na emisséo de novas acdes pela Companhia na proporcéo de sua parti-
cipacao no capital social, de acordo com as disposices previstas na Lei das Sociedades por Acoes. Paragrafo
3° - Os Acionistas ndo poderao, direta ou indiretamente, vender, ceder, transferir, alienar ou impor quaisquer
gravames sobre as acoes por eles detidas. Capitulo IV - Assembleia Geral: Artigo 6°. A Assembleia Geral reu-
nir-se-& na sede social (i) ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento do
exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por A¢des; e
(i) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim exigirem. Paragrafo 1° - A Assembleia Geral
tera seus trabalhos instalados e dirigidos por mesa composta por Presidente e Secretério, sendo o presidente
eleito por acionistas titulares da maioria das agdes presentes a assembleia. O Presidente escolhera qualquer dos
presentes, inclusive advogados da Companhia, para secretariar a Assembleia Geral. A mesa sera responsavel
por transcrever as discussoes e deliberacdes em atas. Paragrafo 2° - Nas Assembleias Gerais, cada acionista
votara de acordo com os termos estabelecidos neste Estatuto Social. Artigo 7°. A Assembleia Geral seréa convo-
cada por anuncio publicado, com 8 (oito) dias de antecedéncia, em primeira convocagao e, em segunda convo-
cagao, com 5 (cinco) dias de antecedéncia. Paragrafo 1° - A convocacéo devera especificar o dia, hora e o local
da assembleia, bem como a ordem do dia. Paragrafo 2° - Considerar-se-a dispensada a convocagéo de uma
assembleia a que comparecer a totalidade dos acionistas da Companhia. Paragrafo 3° - Das Assembleias Gerais
serao lavradas atas em livro proprio, as quais serdo assinadas pelos acionistas presentes. Artigo 8°. Os acionis-
tas poderao fazer-se representar nas Assembleias Gerais por procurador validamente constituido, que seja
acionista ou representante de acionista, ou administrador da Companhia ou advogado. Artigo 9°. Compete a
Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas a seguir, além daquelas previstas na Lei das Sociedades
por Acodes, que serao aprovadas por acionistas representando a maioria do capital votante, ressalvadas as exce-
¢oes previstas em lei: (a) alteracées no Estatuto Social da Companhia; (b) alteracéo no capital social, incluindo
aumento ou reducéo de capital; emissao de valores mobiliarios conversiveis em acoes; emissao de bonus de
subscricao; aquisicao ou resgate de acdes pela propria Companhia; (c) eleicdo ou destituicéo, a qualquer tempo,
dos Diretores; (d) tomada anual das contas dos administradores, e deliberacdo sobre as demonstracdes finan-
ceiras por eles apresentadas; (e) suspensao do exercicio dos direitos dos acionistas; (f) deliberagao sobre a
avaliacéo de bens com que os acionistas concorrerem para a formacao do capital social; (g) deliberacéo sobre
a transformacao, fuséo, incorporacao, cisao, dissolucéo ou liquidagdo da Companhia, e/ou operacéo de efeitos
similares, e eleicéo e destituicdo de liquidantes e julgamento de suas contas; (h) deliberacao sobre o pedido de
faléncia ou recuperacao judicial e extrajudicial, bem como declaragao de autofaléncia ou qualquer outro proce-
dimento semelhante; (i) instituicdo ou modificacéo da politica de distribuicéo de dividendos da Companhia; (j)
distribuicao de dividendos, pagamento de juros sobre capital préprio, redugao do dividendo minimo obrigatério
ou retencao de lucros; (k) constituicao de reservas, fundos ou provisdes contabeis; (I) aprovacao das contas
anuais e demais demonstracoes financeiras da Companhia, assim como mudancas na politica de contabiliza-
¢éo; (m) aprovacao da remuneracéo anual da Diretoria; (n) constituicdo, aquisicao ou alienacao de participacao
em outras sociedades; (o) aprovacao de planos de oferta de agdes (inclusive no &mbito de planos de remunera-
céo de executivos), de opcdes de compra de acdes, de bonus de subscricdo, bem como de quaisquer ofertas
publicas de valores mobiliarios de emissao da Companhia; (p) aprovacao de emissao de debéntures, bem como
da realizacao e das condigoes de eventual oferta pUblica inicial pela Companhia; (q) aprovacéo do resgate, re-
compra ou amortizacao de acdes da Companhia, os termos e condicoes dessas operacdes, incluindo, sem limi-
tacao, os valores a serem pagos, observados os parametros definidos em lei; (r) celebracéo, alteracéo ou resci-
séo de contratos de qualquer género entre a Companhia e acionistas ou Diretores da Companhia, bem como
com parentes dos mesmos e afiliadas; e (s) propositura, conducéo e concluséo de litigios, bem como rentincia
a créditos e direitos. Artigo 10 °. Ser4 permitida a realizacdo da Assembleia Geral de forma: (a) presencial,
quando os acionistas se reunirem presencialmente na sede da Companhia; (b) semipresencial, quando os
acionistas puderem participar e votar presencialmente, no local fisico da realizagédo da Assembleia Geral, e
também a distancia, mediante o envio de boletim de voto a distancia e/ou mediante atuacao remota, via sistema
eletrdnico, inclusive por telefone, videoconferéncia ou quaisquer outras formas de comunicacao eletronica; ou
(c) digital, quando os acionistas sé puderem participar e votar a distancia, mediante o envio de boletim de voto
a distancia e/ou mediante atuacao remota, via sistema eletronico, inclusive por telefone, videoconferéncia ou
quaisquer outras formas de comunicacéo eletrénica, hipétese em que a Assembleia Geral nao sera realizada em
nenhum local fisico. Paragrafo 1° - Para todos os fins legais, as Assembleias Gerais digitais serao consideradas
como realizadas na sede da Companhia. Paragrafo 2° - Os documentos e informacoes a serem disponibilizados
previamente a realizacdo da assembleia semipresencial ou digital devem ser disponibilizados por meio digital
seguro. Paragrafo 3° - A Companhia deve adotar sistema e tecnologia acessiveis para que todos os acionistas
participem e votem a distancia na assembleia semipresencial ou digital, que devera garantir: (i) a seguranca, a
confiabilidade e a transparéncia da assembleia; (ii) o registro de presenca dos acionistas; (iii) a preservacao do
direito de participacao a distancia do acionista durante toda a assembleia; (iv) o exercicio do direito de voto a
distancia por parte do acionista, bem como o seu respectivo registro; (v) a possibilidade de visualizagdo de
documentos apresentados durante a assembleia; (vi) a possibilidade de a mesa receber manifestacoes escritas
dos acionistas presentes & assembleia; (vii) a gravacéo integral da assembleia, que ficara arquivada na sede da
Companhia; e (viii) a participacéo de administradores, pessoas autorizadas a participar da assembleia e pessoas
cuja participacéo seja obrigatoria. Paragrafo 4° - A Companhia nao podera ser responsabilizada por problemas
decorrentes dos equipamentos de informética ou da conexao a rede mundial de computadores dos acionistas,
assim como por quaisquer outras situacdes que nao estejam sob o seu controle. Capitulo V - Administracao:
Artigo 11 °. A Companhia sera administrada por uma Diretoria, os quais terdo os seus poderes e responsabili-
dades fixados na legislacéo e neste Estatuto Social. Artigo 12 °. A Diretoria sera composta por 2 (dois) membros
eleitos pela Assembleia Geral para mandatos unificados de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicéo, que terao
as seguintes designacdes: (a) Diretor Geral; e (b) Diretor Administrativo, Financeiro e de Planejamento. Paragra-
fo 1° - O Diretor Geral terd atribuicéo de executivo chefe e responsavel por propor a politica geral da Companhia
e estratégias de desenvolvimento dos negdcios. Paragrafo 2° - O Diretor Administrativo, Financeiro e de Plane-
jamento sera responsavel pelos assuntos inerentes aos setores administrativos, financeiros e planejamento da
Companhia. Paragrafo 3° - Por deliberacao da Assembleia Geral, os Diretores poderao acumular cargos. Artigo
13 °. A Diretoria teré poderes de representacao, administracao e gestéo dos negécios sociais, podendo, na for-
ma prevista neste Estatuto Social, validamente obrigar a Companhia, praticando todos os atos e operacdes
necessarios a consecucao dos objetivos sociais. Artigo 14 °. A Companhia sera representada por: (i) por 2 (dois)
Diretores em conjunto; (ii) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador devidamente constituido na
forma prevista neste Estatuto Social; (iii) por 2 (dois) procuradores em conjunto devidamente constituidos na
forma prevista neste Estatuto Social, ou ainda; (iv) por 1 (um) procurador devidamente constituido na forma
prevista neste Estatuto Social, agindo isoladamente, conforme disposto abaixo. Paragrafo Unico - Os procura-
dores da Companhia serao nomeados pelos Diretores, em conjunto. A extensao dos poderes dos procuradores
e 0 prazo do mandato deveréo constar expressamente do instrumento de procuracao. Com excecéo dos manda-
dos outorgados ad judicia, as procuracdes serdo outorgadas por prazo néo superior a 1 (um) ano. Artigo 15 °.
Sao expressamente proibidos e serdo nulos de pleno direito quaisquer atos praticados por Conselheiros, Direto-
res, procuradores ou por empregados da Companhia que sejam estranhos ao objeto social e aos negdcios da
Companhia, tais como avais, fiancas, endossos e outras garantias de favor, a menos que tais atos tenham sido
previamente aprovados pela Assembleia Geral. Artigo 16 °. Somente os Diretores, em conjunto, poderao: (a)
nomear procuradores “ad negotia” para a pratica de atos de administracéo e gestao dos negécios sociais através
de instrumentos publicos ou particulares, com fixacdo de prazo de vencimento, onde serdo descritos os poderes
e obrigacdes dos procuradores; (b) nomear e destituir procuradores, através de instrumentos ptblicos ou parti-
culares, para em conjunto ou isoladamente, firmarem contratos originarios de concorréncia, convite, pregao
presencial, pregao eletrnico, leilao e tomada de prego, contratos de prestagao de servigos, contratos de seguros
e quaisquer outros especificados no instrumento de procuracéo, independentemente de seu valor; (c) represen-
tar a Companhia em operacdes financeiras, especialmente na contratacdo de empréstimos, financiamento e
leasing, independentemente de seu valor, e em quaisquer outras operacoes que impliquem a assuncao de
compromisso pela Companhia, com valor superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais); (d) nomear e
destituir procuradores, através de instrumentos publicos ou particulares, para a pratica de atos especificos
descritos nas procuracdes, para em conjunto com um Diretor representar a Companhia em negécios, contratos
ou operacdes financeiras até o limite de R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais); (e) abrir ou encerrar filiais
em qualquer ponto do territério nacional; (f) adquirir ou de qualquer forma, onerar ou alienar bens do ativo da
Companhia, com valor superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais); (g) nomear e destituir procurado-
res, através de instrumentos publicos ou particulares, para a préatica de atos especificos descritos nas procura-
coes, para em conjunto com um Diretor representar a Companhia em negdcios com a finalidade de adquirir ou
de qualquer forma, onerar ou alienar bens do ativo da Companhia até o limite de R$ 2.000.000,00 (dois mi-
Ihdes de reais); (h) nomear e destituir procuradores, através de instrumentos ptblicos ou particulares, para a
pratica de atos especificos descritos nas procuracoes, podendo tais procuradores, isoladamente, obrigarem a
Companhia até o limite de R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais); e (i) nomear ou destituir procura-
dores, através de instrumentos publicos ou particulares para em conjunto de dois ou em conjunto com um Di-
retor, constituirem e destituirem procuradores com poderes da cléusula “ad judicia” e/ou “ad judicia et extra”.
Paragrafo 1° - A Diretoria promoveré todas as medidas necessérias para que a Companhia cumpra as suas
obrigacdes societarias, respeitadas as leis e o disposto no presente Estatuto Social. Paragrafo 2° - A Assembleia
Geral podera fixar uma retirada mensal, a titulo de “pro labore” para os Diretores. Capitulo VI - Conselho Fiscal:
Artigo 17 °. A Companhia terd um Conselho Fiscal que s6 funcionaré nos exercicios sociais em que for instala-
do a pedido de acionistas, na forma da lei. Paragrafo Unico - As deliberacdes do Conselho Fiscal serdo tomadas
por maioria de votos. Artigo 18 °. O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, ser4 composto de, no minimo,
3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, com igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, que
fixara a remuneracao, obedecido o minimo legal. Paragrafo Unico - Os membros do Conselho Fiscal, residentes
no Pais, que atendam aos requisitos previstos na lei, terdo a competéncia nela disciplinada. Capitulo VII - Exer-
cicio Social, Demonstracoes Financeiras e Destinagao do Lucro: Artigo 19 °. O exercicio social terd inicio em
1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada ano, podendo ser levantados balancos em qualquer
ocasiao, quando for de interesse dos acionistas ou quando exigido por este Estatuto Social. Artigo 20 °. Ao fim
de cada exercicio social, serdo elaboradas as Demonstracées Financeiras previstas em lei, observadas as nor-
mas entao vigentes. Paragrafo Unico - O lucro liquido tera a seguinte destinacao: (a) 5% (cinco por cento) para
a constituicao da Reserva Legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social; (b) 25% (vinte e
cinco por cento) serao distribuidos aos acionistas como dividendo obrigatdrio; e (c) o saldo, se houver, terd a
destinacdo deliberada pela Assembleia Geral. Artigo 21 °. A Assembleia Geral poderé declarar dividendos (i)
intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balanco aprovado
em Assembleia Geral, ou (i) intercalares, com base em balanco anual, semestral, ou de periodicidade inferior
ainda nado aprovado em Assembleia Geral. Artigo 22 °. A Companhia, por deliberacéo da Assembleia Geral,
podera pagar juros sobre o capital proprio aos seus Acionistas, nos termos do artigo 9°, paréagrafo 7°, da Lei n®
9.249, de 26 de dezembro de 1995, conforme alterada, e legislacéo pertinente, imputando-se o valor dos juros
pagos ou creditados ao valor do dividendo obrigatério. Capitulo VIII - Liquidagao: Artigo 23 °. A Companhia
sera dissolvida e entrara em liquidac&o nos casos previstos em lei, sendo que a forma de liquidacéo, a nomea-
cao do liquidante e a conducdo da Companhia durante o periodo de liquidagao seguirdo as normas legais em
vigor. Capitulo IX - Disposicoes Finais: Artigo 24 °. Toda e qualquer controvérsia relativa ou oriunda do presen-
te Estatuto Social que nao seja solucionada de forma amigavel pelos acionistas devera ser submetida arbitra-
gem, de acordo com o Regulamento de Arbitragem da Camara de Mediacao e Arbitragem da FGV - Fundacao
Getulio Vargas.”

. . . . .
Ambipar Environment Residential Collection S.A.
CNPJ n° 10.652.751/0001-46 - NIRE 35.3.0064220-1
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 23 de Junho de 2025
1. Data, Hora e Local. No dia 23 de junho de 2025, as 10 horas, na sede da Ambipar Environment Residential Collection
S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Jodo Antonio de Oliveira, 453,
Mooca, CEP 03111-010. 2. Convocagao. Conforme previsto no Artigo 124 e 289 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), o edital de convocacao foi publicado no jornal “O Dia SP”,
nas edigdes digital e impressa. No dia 13 de junho de 2025, o edital de convocagdo foi publicado na pagina 1 da versao
digital e na pagina 5 da versdo impressa; no dia 14 de junho de 2025, o edital de convocagéo foi publicado na pagina
1 da versdo digital e na pagina 9 da versao impressa; e no dia 17 de junho de 2025, o edital de convocagao foi
publicado na pagina 1 da versao digital e na pagina 7 da versao impressa. O edital de convocagdo também foi enviado
aos acionistas da Companhia no dia 13 de junho de 2025 por e-mail, nos termos da Clausula 5.2 do acordo de acionistas
firmado em 19 de junho de 2024 e arquivado na sede da Companhia (“Acordo de Acionistas”). 3. Presenca. Presentes
os acionistas representantes de 100% (cem por cento) do capital social da Companhia, conforme verificado pela
presidente da assembleia, de modo que o quérum de instalacdo da assembleia em primeira convocacdo foi satisfeito.
4. Composicdo da Mesa. Conforme indicagdo dos acionistas presentes, os trabalhos foram presididos por Diana Viana
Alves Liao que convidou Marcelo Abreu dos Santos Tourinho para secretariar os trabalhos. 5. Ordem do Dia. Discutir e
deliberar sobre: 5.1 Aprovar a destituicao do Diretor Administrativo da Companhia; 5.2 Eleicdo de novo Diretor
Administrativo para a Companhia, caso a destituicio mencionada no item 5.1 seja aprovada; e 5.3 Autorizar os
administradores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios para a implementagdo das deliberaces acima,
caso aprovadas. 6. Deliberagdes. Apds analise das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas da Companhia
deliberaram conforme a seguir: 6.1 Nos termos dos itens (iv) e (v) da Clausula 6.3.2 do Acordo de Acionistas e pelos
motivos ja expostos na comunicacdo enviada pela Ambipar Enviromental Machines S.A. (“Ambipar”) ao Diretor
Administrativo da Companhia em 6 de junho de 2025, os acionistas aprovaram, por maioria, a destituicdo, nesta data,
do Sr. Alexandre Furlan Braz, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade RG n° 44.224.230
(SSP/SP) e inscrito no Cadastro de Pessoa Fisica - CPF sob n° 368.968.608-39, residente e domiciliado na cidade de Sao
Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Marina Crespi, 195, Apto. 1233, Mooca, CEP 03112-090, do cargo de Diretor
Administrativo da Companhia. 6.1.1 Os acionistas Alexandre Furlan Braz, Kely Evely Alexandre Silva, Renato Kocubej
Soriano e Ilan Ryfer apresentaram voto dissidente nos termos do Anexo I (que faz parte indissociavel desta ata e devera
ser registrada conjuntamente em qualquer hipétese), que foram recebidos pela presidente da assembleia. 6.2 Apos
discussdes, os acionistas, por unanimidade, decidiram postergar a elei¢do do novo Diretor Administrativo para a
Companhia para que as indicagdes de candidatos a serem feitas nos termos da Clausula 6.3.4 do Acordo de Acionistas
sejam realizadas pelos acionistas Alexandre Furlan Braz e Kely Evely Alexandre Silva. 6.2.1 Neste sentido, os acionistas,
por unanimidade, decidiram que (i) o cargo de Diretor Administrativo permanecera vago temporiamente para que as
indicagdes sejam entregues pelos acionistas Alexandre Furlan Braz e Kely Evely Alexandre Silva até 27 de junho de
2025; e (ii) uma nova assembleia seja convocada para o dia 4 de julho de 2025 a fim de que a Ambipar possa fazer a
escolha de um dos nomes e eleger um dos candidatos. 6.3 Tendo em vista as deliberacbes acima aprovadas, com
abstengdes de Alexandre Furlan Braz, Kely Evely Alexandre Silva, Renato Kocubej Soriano e Ilan Ryfer, os acionistas
autorizaram os administradores da Companhia a praticarem todos os atos que se fizerem necessarios para implementacao
das deliberagdes acima. 7. Lavratura. Foi autorizada a lavratura desta ata na forma de sumario, nos termos Artigo 130,
§1°, da Lei das Sociedades por Acdes. 8. Encerramento. Nada mais havendo a tratar, a reunido foi suspensa pelo tempo
necessario a lavratura da presente ata. Reaberta a sessdo, a ata foi Iida, achada conforme e assinada pelos presentes.
9. Certidao. A presidente da mesa certificou que a presente é copia fiel da ata lavrada no livro de Atas das Assembleias
Gerais da Companhia. Sao Paulo/SP, 23 de junho 2025. Mesa. Diana Viana Alves Liao - Presidente; Marcelo Abreu dos
Santos Tourinho - Secretario. Acionistas Presentes. Ambipar Environmental Machines S.A. - Por Bruno dos Reis Neto
Auada, Advogado; Alexandre Furlan Braz - Por Ricardo Rollo Duarte, Advogado; Kely Evely Alexandre Silva; Renato
Kocubej Soriano - Por Ricardo Rollo Duarte, Advogado; Ilan Ryfer - Por Ricardo Rollo Duarte, Advogado. JUCESP

n° 217.120/25-8 em 01/07/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

Repasses Financeiros e Solucées
Tecnoldgicas Instituicao de Pagamento S.A.

CNPJ n? 40.473.435/0001-78 — NIRE 35.300.619.129
Ata Sumaria da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30.12.2024

Data, Hora, Local: Em 30.12.2024, as 11h, na sede social da Repasses Financeiros e Solugdes
Tecnolégicas Instituicdo de Pagamento S.A., Avenida Paulista, 688, Edificio Santa Filippa, 122 andar,
sala 02, Bela Vista, Sdo Paulo, SP, CEP 01310-909. Mesa: Presidente: Pedro Lins Meira Quintao;
Secretéria: Ticiana Cabirta de Amorim. Quérum de Instalagao: Totalidade do Capital Social. Edital
de Convocacéo: Dispensada a publicagéo de conformidade com o disposto no §4° do Artigo 124
da Lei n° 6.404/76. Lavratura da Ata: Os acionistas presentes aprovaram a lavratura desta ata
em forma de sumario, nos termos do artigo 130, §12 da Lei n2 6.404/76. Ordem do Dia: Examinar,
discutir e deliberar sobre 0 aumento do capital social e alteracdo no Estatuto Social da Companhia.
Deliberacées: Instalada a Assembleia, os acionistas decidiram, por unanimidade: (i) Aprovar o
aumento do capital social da Companhia a ser realizado via aporte em moeda corrente do pais,
no valor de R$26.600.000,00 (vinte e seis milhdes e seiscentos mil reais), mediante a emissao de
358.081 (trezentas e cinquenta e oito mil e oitenta e uma) novas acgdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, com prego de emiss&o de aproximadamente R$74,28 (setenta e quatro reais e vinte
e oito centavos), a ser totalmente integralizado pela acionista Cubos Holding Participagdes Ltda.,
nesta data. Desta forma, altera-se o capital social da Companhia de R$62.014.507,11 (sessenta e
dois milhdes, quatorze mil, quinhentos e sete reais e onze centavos), para R$88.614.507,11 (oitenta
e oito milhdes, seiscentos e quatorze mil, quinhentos e sete reais e onze centavos) dividido em
450.256 (quatrocentas e cinquenta mil, duzentas e cinquenta e seis) agbes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal. (i) Aprovar a alteracdo da redacdo do “caput” do Artigo 62 do Estatuto Social
para formalizagdo do aumento de capital ora aprovado, o qual passara a vigorar com a seguinte
redacg&o, apds homologagéo pelo Banco Central do Brasil: “Art. 6°) O capital social da Companhia é
de R$88.614.507,11 (oitenta e oito milhGes, seiscentos e quatorze mil, quinhentos e sete reais e onze
centavos), dividido em 450.256 (quatrocentas e cinquenta mil, duzentas e cinquenta e seis) acoes
ordinarias, nominativas, sem valor nominal, totalmente subscrito e integralizado.”. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente encerrou os trabalhos, lavrando-se a presente
Ata que, aprovada por todos os presentes, sera encaminhada para que assinem eletronicamente.
aa) Presidente: Pedro Lins Meira Quintao; Secretéria: Ticiana Cabirta de Amorim; Acionistas Cubos
Holding Participacoes Ltda. representada por seus diretores Vinicius Urias Favardo e Pedro Lins
Meira Quintao; Ticiana Cabirta de Amorim e Victor de Souza Tavares. Declaracdo: Declaramos
para os devidos fins que a presente é copia fiel da Ata original lavrada no livro préprio e que sdo
auténticas, no mesmo livro, as assinaturas nele apostas. aa) Pedro Lins Meira Quintdo - Presidente
e Ticiana Cabirta de Amorim - Secretaria. Certidao - Secretaria de Desenvolvimento Econémico -
JUCESP - Certifico o registro sob nimero 217.453/25-9 em 30.6.2025. a) Aloizio E. Soares Junior -
Secretario Geral em Exercicio.

BALDAN IMPLEMENTOS AGRICOLAS S.A

NIRE 35300028252 - CNPJ/MF n.2 52.311.347/0001-59
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 26 DE JUNHO DE 2025.
Data, Hora e Local: Aos 26/06/2025, as 10h00, na sede social da Companhia, localizada na Avenida Baldan,
n2 1.500, Nova Matdo, CEP 15993-000, na cidade de Matdo/SP. Convocagdo: Realizada de forma pessoal pelo
Presidente do Conselho de Administragdo, com a presenca da totalidade do capital social, dispensando-se,
portanto, a publicagdo de edital, nos termos do artigo 124, §42, da Lei n? 6.404/76. Presenga: Acionistas re-
presentando 100% do capital social votante, conforme assinaturas constantes no Livro de Presenga de Acio-
nistas. Mesa: Presidente Walter Baldan Filho. Secretdrio: Renato José Mastropietro. Ordem do Dia: Em Sede
de Extraordindria: a) Deliberar sobre a alteragdo do Estatuto Social sendo: Artigos 18, inclusdo do Artigo 18A,
e atualizagdo dos Artigos 20, 21, 23, 24 (8&Unico) e 25 do Estatuto Social, exclusivamente para atualizagdo da
estrutura e nomenclatura da Diretoria Executiva. Deliberagdes: Apés discussdes, os acionistas deliberaram,
por unanimidade e sem quaisquer restri¢des, aprovar a modificagdo dos Artigos 18; inclusdo do Artigo 182;
atualizagdo dos Artigos 20, 21, 23, 24 (&dnico) e 25 do Estatuto Social Estatuto Social, passando a viger com
as seguintes redagdes: “Artigo 182 A Diretoria Executiva serd composta por, no minimo, 2 e, no mdximo, 7
membros, todos residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administragdo, com mandato de 1 ano, permitida
a reelei¢do.”; “Artigo 182A - A Diretoria serd formada por 1 Diretor Presidente e até 6 Diretores, cujas deno-
minagdes funcionais serdo atribuidas pelo Conselho de Administragdo no ato da elei¢do, de acordo com as
dreas de atuagdo e responsabilidades estratégicas da Companhia.”; Artigo 202 Os documentos decorrentes da
realizag@o dos fins sociais serdo assinados sempre por 2 diretores, sendo um deles, obrigatoriamente o Diretor
Presidente, ou por 1 diretor e 1 procurador nomeado necessariamente pelo Diretor Presidente.” “Artigo 212
Para a constituigdo de procuradores o instrumento de mandato deverd ser assinado sempre por 2 Diretores,
sendo um deles, obrigatoriamente o Diretor Presidente, ou por 1 diretor e 1 procurador nomeado necessa-
riamente pelo Diretor Presidente. As procuragbes deverdo especificar os poderes que sdo conferidos, e, com
excegdo das outorgadas para fins judiciais, somente serédo vdlidas se outorgadas por tempo determinado e
ndo superior a 1 ano.” “Artigo 232 A Diretoria Executiva reunir-se-d sempre que for necessdrio e as delibera-
¢0es serdo tomadas por decisdes da maioria dos votos dos presentes na reunido. Em caso de empate, caberd
ao Diretor Presidente o voto de desempate.”; “Artigo 24 - §Unico Ao Diretor Presidente competird presidir
as reunibes da Diretoria Executiva, o qual escolherd entre os presentes, o Secretdrio. Na auséncia do Diretor
Presidente, os demais Diretores escolherdo o Presidente dos trabalhos.”; “Artigo 252 Aos Diretores Executi-
vos ficam atribuidas de forma especifica as seguintes fungées: Ao Diretor Presidente compete: a. Gerenciar a
Companbhia, representd-la na forma do estatuto, implementar, apds deliberagéo e aprovagdo do Conselho de
Administragdo, todo o plano diretor da Companhia. b. Indicar e vetar a contratagdo de funciondrios em nivel
subalterno a Diretoria, supervisionar, coordenar e dirigir as atividades dos demais Diretores sem designagéo,
gerentes de drea e a contabilidade, preparando e firmando, juntamente com os demais Diretores, os balangos
patrimoniais, especiais e demonstragées financeiras da Companhia. c. Estabelecer e gerenciar todo o plano de
investimentos e orcamentdrio da Companhia apds a aprovagéo pelo Conselho de Administragdo. d. Coordenar
as atividades da Diretoria Executiva, representar a Diretoria perante o Conselho de Administragdo e perante
a Assembleia Geral, quando chamado a tanto. e. Contribuir para o dinamismo dos negdcios sociais, fiscalizar
a observdncia das determinagdes do Estatuto Social da Companhia, das determinagdes das Assembleias Ge-
rais e das determinagdes do Conselho de Administragdo em observéncia ao previsto no presente Estatuto.”
Adicionalmente ratificam que as demais disposi¢des do Estatuto Social permanecem inalteradas e em pleno
vigor. Fica consignado, ainda, que a Companhia ndo procedera a consolidagdo do Estatuto Social neste ato, e
que esta ata deverd ser interpretada e aplicada em conjunto com o Estatuto Social vigente, produzindo todos
os efeitos legais e estatutarios a partir da presente data, até que eventual consolidagdo futura seja formal-
mente deliberada. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, lida, aprovada e
assinada por todos os presentes. Matdo, 26/06/2025. Walter Baldan Filho — Presidente da Mesa; Renato José
Mastropietro - Secretdrio. Assinaturas: Walter Baldan Filho - Presidente da Assembleia; Renato José Mastro-
pietro - Secretario da Assembleia; Acionistas: (aa) Genova Participa¢des Ltda (CNPJ12.962.889/0001-77) rep.
Walter Baldan Filho, (aa) Noale Participagdes Ltda (CNPJ 13.102.519/0001-22) rep. Renato José Mastropietro;
Solos Participagdes Ltda (CNPJ 12.652.321/0001-50) rep. Adolfo Baldan Neto; Rise Participagdes Ltda (CNPJ n2
12.647.138/0001-66) rep. Flavia Baldan Bambozzi Tome; Thako Participagdes Ltda (CNPJ n2 12.714.357/0001-
10) rep. Thais Baldan de Camargo; Briana Participagdes S/A (CNPJ 13.342.887/0001-48) rep. Cleber Baldan; V&
Tino Participagdes Ltda (CNPJ n2 13.790.199/0001-40) rep. Luis Fernando Baldan Fechio; (aa) V.B. Participagdes
S/A (CNPJ 22.575.279/0001-74) rep. Gisele Teresinha Baldan (RG-SSPSP 11.651.682-3 — CPF/MF 032.592.478-
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Travessia Securitizadora de Créditos Financeiros XXIV S.A.
CNPJ/ME n° 41.008.985/0001-89 - NIRE 35300565509
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 13 DE DEZEMBRO DE 2023

1. Data, Hora e Local: Aos 13 (treze) dias do més de dezembro de 2023, as 10:00 (dez horas), na sede social da Travessia Securitizadora
de Créditos Financeiros XXIV S.A.. (“Companhia”), localizada na cidade de So Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Bandeira Paulista, 600
CJ 44 SL 13, Itaim Bibi, CEP 04532-001. 2. Convocacao, Presenca e Publi Di daa em razdo da presenca
de acioni ] 0 a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n® 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”). 3. Mesa: Presidente: Sr. Vinicius Bemnardes Basile Silveira
Stopa. Secretéria: Sra. Thais de Castro Monteiro. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a alteragao da sede social da companhia; e
(ii) a autorizacao para que o Conselho de Administragao e a Diretoria, conforme o caso, pratiquem todos os atos necessérios para a
implementacéo da deliberacao acima. 5. Deliberagdes: Por unanimidade de votos e sem quaisquer restricoes, os acionistas aprovam:
5.1. Aalteracao da sede social da Companhia que passa da Rua Rua Bandeira Paulista, 600 CJ 44 SL 13, cidade de So Paulo, Estado
de Sao Paulo, CEP 04532-001 para a Rua Tabapua, n° 41, 13° andar, sala F24, Itaim Bibi, cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
CEP 04533-900; e 5.2. Autorizar, expressamente, o Conselho de Administracao e a Diretoria, conforme o caso, a praticarem todos os atos
necessarios para a implementacao e formalizacao das deliberacdes constantes nesta ata. 6. Encerramento, Lavratura e Aprovagao
da Ata: Nada mais havendo a tratar, a Assembleia foi encerrada e lavrada a presente ata em forma de sumario, conforme admitido pelo
artigo 130, paragrafos 1° e 2°, da Lei das Sociedades por Acdes, que lida e achada conforme, foi assinada pelos acionistas presentes. 7.
Assinaturas: Presidente: Sr. Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa. Secretéria: Sra. Thais de Castro Monteiro; Acionistas Presentes:
Travessia Assessoria Financeira Ltda. e Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa. Certifico que a presente é cdpia fiel da ata original
lavrada no livro prdprio. Mesa: Sr. Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa - Presidente; Sra. Thais de Castro Monteiro - Secretéria.
Acionistas Presentes: Travessia Assessoria Financeira Ltda; Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa. Jucesp n® 484. 996/23-0 em
\22/12/2023- Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

J

SOCIEDADE TECNICA DE FUNDICGES GERAIS S.A.
— SOFUNGE (em liquidag3o)

CNPJ n2 61.077.129/0001-92 - NIRE n2 35.3.0003823-1 - Capital Fechado - em liquidagdo
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
1. Data, Hora e Local: 23/07/2024, as 15:00, na sede social da Sociedade, localizada na Av. Manoel da Nébrega
424-B, Capuava, Maua/SP. Il. Convocagdo: dispensada a publicagdo, nos termos do §42, do artigo 124 da Lei
6.404/76, uma vez que todos os acionistas compareceram a Assembleia. Ill. Presengas: Acionista representando
100% do capital votante da Companhia. IV. Mesa: Presidente: Fernando Cestari de Rizzo. Secretdrio: Luiz Antonio
Grisotto Lacerda. V. Ordem do Dia: 1) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2023, bem como o Relatério do
Liquidante e parecer dos Auditores Independentes; 2) Deliberar sobre a destinagdo do resultado do exercicio
social encerrado em 31/12/2023. VI. Deliberagdes: Foi dado inicio aos trabalhos, com a leitura da Ordem do
Dia. Em seguida, foi proposta (i) a dispensa da leitura do Relatério da Administragdo, das demonstragdes
financeiras e do Parecer dos Auditores Independentes, visto que os referidos documentos foram colocados a
disposi¢do da acionista; e (ii) a lavratura da ata em forma de sumério, como faculta o §12 do artigo 130 da Lei
6.404/76. Assim, o Presidente colocou em discuss&o e votagdo as matérias da ordem do dia, tendo a acionista
presente deliberado, por unanimidade e sem ressalvas: 1) Aprovar, abstendo-se de votar os legalmente impedidos,
0 Relatdrio do Liquidante, bem como as demonstragdes financeiras e o Parecer dos Auditores Independentes,
referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2023. 2) Deixar de distribuir dividendos em face da inexisténcia
de lucro liquido no exercicio. VII. Encerramento: Tendo sido atendidas todas as formalidades legais, o Sr. Presidente
determinou a lavratura da presente ata que, depois de lida, foi assinada pelos presentes, encerrando-se a
Assembleia. Certidao - Certificamos que a presente transcri¢do € cdpia fiel da ata lavrada no Livro de Atas das
A bleias Gerais da iedade Técnica de Fundi¢ées Gerais S.A. — SOFUNGE (em liquidagéio), a qual foi
assinada por: Mesa: Fernando Cestari de Rizzo - Presidente; Luiz Antonio Grisotto Lacerda - Secretdrio. Acionista:
Tupy S.A. (Fernando Cestari de Rizzo e Fabio Pena Rios); Fernando Cestari de Rizzo. Maud/SP, 23/07/2024. Luiz
Antonio Grisotto Lacerda - Secretdrio. JUCESP - 340.500/24-4 em 16/09/2024. Maria Cristina Frei - Secretéria Geral.

GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A.

CNPJ n° 14.876.090/0001-93

EDITAL DE CONVOCACAO - ASSEMBLEIA ESPECIAL DE TITULARES DOS CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS

DO AGRONEGOCIO DA 17, 2* E 3 SERIES DA 38° EMISSAO DA GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A.
Ficam convocados os Srs. titulares dos Certificados de Recebiveis do Agronegdcio da 12, 22, 32 Séries da 38 Emissao da
Gaia Impacto Securitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 14.876.090/0001-93 (“Titulares dos CRA", “CRA" e "Emis-
sora”, respectivamente), nos termos do Termo de Securitizagao de Direitos Creditdrios do Agronegécio para Emissao
de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio da 1°, 2%, 3% Séries da 38° Emissdo da Gaia Impacto Securitizadora S.A,
celebrado em 16 de maio de 2024, conforme Termo de Securitizacdo”, a reunirem-se em Assembleia Especial de Titu-
lares dos CRA ("Assembleia”), a realizar-se no dia de 28 julho de 2025, as 14:00 horas, de forma exclusivamente digi-
tal, por meio da plataforma Google Meet, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titu-
lares dos CRA devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocacao, conforme a Resolucdo da Comisséo
de Valores Mobiliarios (“CVM") n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucdo CVM 60"), a fim de deliberar sobre as
seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) A substituicdo da H. Commcor Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
Ltda., inscrita no CNPJ sob o n° 01.788.147/0001-50 pela Terra Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobi-
ligrios Ltda., inscrita no CNPJ sob o n® 03.751.794/0001-13, na qualidade de Agente Fiduciario, em razéo da desconti-
nuagao dos servicos; e (ii) A autorizagao para a Emissora, em conjunto com o Agente Fiduciario, realizarem todos os
atos e celebrarem todos e quaisquer documentos necessarios para a implementacéo das deliberacées da Assembleia.
As matérias acima indicadas deverao ser consideradas pelos Titulares dos CRA de forma independente no ambito da
Assembleia, de modo que a ndo deliberacéo ou a ndo aprovacéo a respeito de qualquer uma delas, ndo implicara au-
tomaticamente a nao deliberagao ou no aprovagao de qualquer das demais matérias constantes da ordem do dia. A
Assembleia sera realizada de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma Google Meet e seu contetido sera
gravado pela Emissora. O acesso a plataforma sera disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos
CRA que enviarem a Emissora e ao Agente Fiduciario, por correio eletrdnico para assembleia@grupogaia.com.br, e
fiduciario@commcor.com.br, a confirmacéo de sua participacdo na Assembleia, acompanhada dos Documentos de Re-
presentacdo (conforme abaixo definidos) até 2 (dois) dias antes da realizacdo da Assembleia. Para os fins da Assem-
bleia, considera-se “Documentos de Representacédo”: a) participante pessoa fisica: copia digitalizada de documen-
to de identidade do Titular dos CRA; caso representado por procurador, também devera ser enviada copia digitalizada
da respectiva procuracdo com firma reconhecida ou assinatura eletrénica com certificado digital, com poderes especi-
ficos para sua representacao na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de
identidade do procurador; e b) demais participantes: copia digitalizada do estatuto/contrato social (ou documento
equivalente), acompanhado de documento societario que comprove a representacdo legal do Titular dos CRA (i.e. ata
de eleicdo da diretoria) e copia digitalizada de documento de identidade do representante legal; caso representado por
procurador, também devera ser enviada copia digitalizada da respectiva procuragao com firma reconhecida ou assina-
tura eletronica com certificado digital, com poderes especificos para sua representacao na Assembleia e outorgada ha
menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador. Os Titulares dos CRA poderao optar
por exercer seu direito de voto, sem a necessidade de ingressar na videoconferéncia, enviando a Emissora e ao Agente
Fiducirio a correspondente manifestacao de voto a distancia, nos correios eletrénicos assembleia@grupogaia.com.br,
e servicos.estruturados@terrainvestimentos.com.br respectivamente, conforme modelo de Manifestacéo de Voto a Dis-
tancia anexo a Proposta da Administracdo, disponibilizada pela Emissora na mesma data de divulgacao deste Edital de
Convocacdo em seu website (www.grupogaia.com.br) e no website da CVM. A manifestacéo de voto devera estar de-
vidamente preenchida e assinada pelo Titular dos CRA ou por seu procurador, conforme aplicavel e acompanhada dos
Documentos de Representacéo. Os votos recebidos até o inicio da Assembleia por meio da Instrucao de Voto serao com-
putados como presenca para fins de apuracdo de quérum e as deliberacdes serdo tomadas pelos votos dos presentes
na plataforma digital, observados os quéruns previstos no Termo de Securitizagao. Contudo, em caso de envio da ma-
nifestacao de voto de forma prévia pelo Titular dos CRA ou por seu procurador com a posterior participagdo na Assem-
bleia via acesso a plataforma, o Titular dos CRA, caso queira, podera votar na Assembleia, caso em que o voto anterior-
mente enviado devera ser desconsiderado. Os termos ora utilizados iniciados em letras maitisculas que ndo estiverem
aqui definidos tém o significado que Ihes foi atribuido nos Documentos da Operagdo. S&o Paulo, 11 de julho de 2025.

GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A.
Nome: Jodo Paulo dos Santos Pacifico - Cargo: Diretor de Relagdes com Investidores

31). Jucesp n2 220.164/25-3 em sessdo de 04/07/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 9002-4879-501C-EOFC.
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VILA 11 ADMINISTRACAO DE VILAS S.A.

CNPJ n? 37.232.210/0001-15 - NIRE 35.300.570.260
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Data, Hora e Local: Aos 31/12/2024, as 11h, na sede social da Vila 11 Administragdo de Vilas S.A., localizada na Cidade de SP, SP, na Al. Santos, 1.788 e 1.800, 22 andar,
¢j. 21, Jardim Paulista, CEP 01418-102 (“C hia”). C ¢do e Pr : Convocagdo dispensada nos termos do art. 124, §49, da Lei 6.404/1976, conforme alterada
(“Leidas S.A.”), tendo em vista a presenca de acionistas titulares de 100% das ag6es de emissdo da Companhia, conforme assinaturas langadas no livro de registro de presenca
de acionistas da Companhia. Composi¢do da Mesa: Presidente, Ricardo Laham; Secretario, Fernando Hamaoui. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a reelei¢do dos atuais
membros do Conselho de Administragdo; (ii) a fixagdo da remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia; (iii) o “Protocolo e Justificagdo de
Incorporagdo da Ricardo Laham Participagdes Societarias Ltda.” (“Protocolo”), firmado em 30/12/2024 pelos representantes legais da Companhia juntamente com os
representantes legais da Ricardo Laham ParticipagBes Societdrias Ltda., CNPJ 35.256.765/0001-71, JUCESP NIRE 35.235.673.071 (“Incorporada”); (iv) a ratificagdo da indicagdo
e da nomeagdo da empesa especializada Verdus Servigos Profissionais de Contabilidade S/S Ltda., sociedade simples de responsabilidade limitada com sede na Cidade de
SP, SP, na Rua Amélia de Noronha, 151, parte, CNPJ 23.092.592/0001-14, e no CRC/SP 2SP 036.249/0-1 (“Avaliadora”), responsével pela elaboragdo do laudo de avaliagdo
do acervo liquido da Incorporada; (v) o laudo de avaliagdo elaborado pela Avaliadora que apurou, pelo valor contabil na data-base de 30/11/2024, o acervo liquido da
Incorporada (“Laudo de Avaliagdo”); (vi) a incorporagdo da Incorporada pela Companhia, nos termos e condigdes definidos no Protocolo e de acordo com os valores
especificados no Laudo de Avaliagdo, com a consequente extingdo da Incorporada; (vii) o aumento do capital social da Companhia em razdo da incorporagdo constante no
item “vi” acima, caso este item venha a ser aprovado, com a consequente alteragdo do art. 52 do estatuto social da Companhia; (viii) a criagdo de ag¢des preferenciais; (ix) o
aumento de capital da Companhia, mediante a emissdo de 350 a¢Bes preferenciais classe A; (x) a criagdo de capital autorizado no limite de até 650 novas a¢des, permitindo
ao Conselho de Administragdo aprovar futuros aumentos de capital por meio da emissdo de agdes preferenciais; (xi) caso os itens “viii”, “ix” e “x” venham a ser aprovados,
aalteracdo do art. 52 e do caput do art. 14 do estatuto social da Companhia; (xii) a consolidagado do estatuto social da Companhia; e (xiii) a autorizagdo para que a administragdo
da Companhia pratique todos os atos necessarios aimplementagdo e a formalizagdo da incorporagdo da Incorporada pela Companhia, caso venha a ser aprovada nos termos
dos itens acima, bem como ratificar todos e quaisquer atos e instrumentos celebrados pela Diretoria da Companhia com essa finalidade. Deliberagdes: Apds analisarem e
discutirem as matérias constantes da ordem do dia, os acionistas deliberaram, por unanimidade e sem quaisquer reservas, ressalvas ou oposi¢des, com a abstengdo dos
legalmente impedidos, o quanto segue: (i) reeleger os atuais membros do Conselho de Administragdo: a) Fernando Hamaoui, RG 33.771.536-1 (SSP/SP), CPF 217.012.238-
99; b) Felipe Sabbag Pontes, RG 5401396 (SSP/GO), CPF 037.237.741-64; e c) Rishi Patel, Passaporte 124708482, todos com mandato unificado de 1 ano que iniciard ao fim
dos seus atuais mandatos —i.e., em 17/03/2025, oportunidade em que tomar&o posse do novo mandato, mediante a assinatura dos respectivos termos de posse, que ficardo
arquivados na sede da Companhia, declarando que ndo estdo impedidos por lei especial, bem como ndo estdo incursos em quaisquer crimes previstos em lei que os impegam
de exercer atividades mercantis ou a administragdo de sociedades empresarias, e que tampouco foram condenados a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso
a cargos publicos, nem por crime (alimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra
as normas de defesa da concorréncia e relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade); (ii) aprovar que, até o término de seu novo mandato, os membros do Conselho
de Administragdo ora reeleitos ndo fardo jus ao recebimento de qualquer remuneragdo em fungdo do exercicio de seus cargos de membros do Conselho de Administragdo,
fazendo jus somente ao reembolso das despesas que incorrerem em virtude do exercicio de suas fungdes; (iii) aprovar integralmente e sem restri¢des o Protocolo, o qual
estabelece os termos e condigdes da incorporagdo da Incorporada pela Companhia e cuja cdpia integra a presente ata como seu Anexo I; (iv) ratificar a indicagdo e a nomeagdo
da Avaliadora, responsavel pela elaboragdo do Laudo de Avaliagdo do acervo liquido da Incorporada; (v) aprovar, integralmente e sem restrigdes, o Laudo de Avaliagdo
subscrito pelo Sr. Fabio Roberto Benvindo, RG 27.116.076-7 — SSP/SP, CPF 274.615.008-56, e CRC 1SP 255.684/0-3, na qualidade de representante legal da Avaliadora, que
avaliou o acervo liquido da Incorporada no valor de R$ 1.150.909,01 e cuja cépia integra a presente ata como seu Anexo lI; (vi) aprovar, integralmente e sem restrigdes, a
incorporagdo da Incorporada pela Companhia, nos termos e condigdes definidos no Protocolo e de acordo com os valores especificados no Laudo de Avaliagdo elaborado
pela Avaliadora, de modo que, por consequéncia, a Incorporada é neste ato extinta e sucedida pela Companhia em todos os seus ativos e passivos e em todos os seus direitos
e obrigagdes, sem solugdo de continuidade, na forma da legislagdo pertinente; (vii) tendo em vista a incorporagdo da Incorporada pela Companhia ora aprovada, aprovar o
aumento do capital social da Companhia no valor total de R$ 1.148.139,56 mediante a emissdo de 667.523 novas a¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal, com
prego de emissdo de RS 1,72 por agdo, fixado nos termos do art. 170, § 12 da Lei das S.A., neste ato subscritas por Ricardo Laham, nos termos do boletim de subscri¢do
constante no Anexo lll a presente ata, assim passando o capital social da Companhia de R$ 312.703.532,51, representado por 105.675.606 a¢des ordinarias, nominativas e
sem valor nominal, para R$ 313.851.672,07, representado por 106.343.129 a¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal. Os RS 2.769,45 restantes acervo liquido da
Incorporada no valor de RS 1.150.909,01 serdo alocados para reserva de capitallA Tendo em vista a deliberagdo ora aprovada, o art. 52 do estatuto social da Companhia é
neste ato alterado, passando o mesmo a vigorar com a seguinte nova redagdo: “Artigo 52. O capital social, totall subscrito e totall te integralizado, em moeda
corrente nacional e em bens suscetiveis de avaliagdo em dinheiro, é de RS 313.851.672,07, representado por 106.343.129 ag¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal.
O capital social da Companhia poderd ser aumentado, na forma do art. 168 da Lei das S.A. (...)"; (viii) aprovar, integralmente e sem restrigdes, a criagdo de agdes preferenciais
classe A, nominativas e sem valor nominal, com as seguintes caracteristicas: (1) as acdes preferenciais classe A ndo terdo direito a voto nas Assembleias Gerais; (2) as agbes
preferenciais classe A terdo direito ao recebimento de dividendos anuais com base nos resultados financeiros do ano fiscal anterior, o qual sera pago até 31 de outubro do
ano seguinte, Unica e exclusivamente se a divisdo do (a) valor ndo inflacionado de todos os valores pagos ou considerados pagos pela Companhia aos acionistas, frente aos
(b) valores acumulados e ndo inflacionados recebidos ou considerados recebidos pela Companhia dos acionistas, desde a formagdo da Companhia até o final do ano calendério
anterior, for maior que 5,5%; (3) caso atingido esta métrica, os dividendos das agbes preferenciais classe A terdo prioridade no recebimento de dividendos e o agregado dos
dividendos a serem pagos aos titulares das agdes preferenciais classe A (na proporgdo de sua participagdo sobre a totalidade das ag¢des preferenciais classe A autorizadas a
emissdo) serdo equivalentes a 15% da diferenca entre o (a) valor ndo inflacionado de todos os valores pagos ou considerados pagos pela Companhia aos acionistas, e (b) 7%
dos valores acumulados e n3o inflacionados recebidos ou considerados recebidos pela Companhia dos acionistas desde a formagdo da Companhia até o final do ano calendario
anterior, sendo entdo corrigido pela inflagdo até o més do pagamento; (4) os dividendos a serem pagos aos titulares das agdes preferenciais classe A poderdo ser pagos 50%
em moeda corrente nacional e 50% como participagdo adicional na empresa, baseado no valor justo; (5) as agbes preferenciais classe A ndo terdo prioridade no reembolso
de capital e ndo serdo resgatdveis; as quais poderdo ser emitidas respeitando o limite de 50% do capital social da Companhia; (ix) aprovar, integralmente e sem restrigdes,
0 aumento de capital social da Companhia em R$ 350,00, mediante a subscrigdo e integralizagdo de 350 agbes preferenciais classe A, em moeda corrente nacional, no valor
de R$ 1,00 cada, pelo acionista Ricardo Laham, dentro de 60 dias a contar da presente data, conforme boletim de subscrigio constante do Anexo IV; o qual passara de
R$313.851.672,07, para RS 313.852.022,07 representado por 106.343.129 a¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal, e 350 agdes preferenciais Classe A, nominativas
e sem valor nominal. A outra acionista da Companhia, Evergreen Fundo de Investimento em Participagdes — Multiestratégia, neste ato, em carater irrevogavel e irretratavel,
renuncia ao exercicio do direito de preferéncia para a subscrigdo de novas agdes em decorréncia do aumento de capital ora aprovado e subscritas pelo acionista Ricardo
Laham, nos termos do art. 171, § 12 da Lei das S.A., e do art. 82 do estatuto social da Companhia.? (x) aprovar, integralmente e sem restricdes, a criagio de capital autorizado
no limite de até 650 novas agdes, permitindo ao Conselho de Administragdo aprovar futuros aumentos de capital por meio da emissdo de agBes preferenciais Classe A;
(1) O Conselho de Administragdo realizard uma reunido anual, até o dia 30 de abril de cada ano, para deliberar sobre a emissdo e distribui¢do destas agbes preferenciais
classe A; (2) O Conselho de Administragdo fixara, na reunido anual, a quantidade de agdes a serem emitidas, o prego de emissdo, e os executivos elegiveis a subscri¢do e
integralizagdo das acdes preferenciais classe A emitidas; (xi) tendo em vista as deliberagdes ora aprovadas nos itens “viii”, “ix” e “x”, o art. 52 e o caput do art. 14 do estatuto
social da Companbhia sdo neste ato alterados, passando os mesmos a vigorar com as seguintes novas redagdes: “Artigo 52. O capital social, total e subscrito e totall te
integralizado, em moeda corrente nacional e em bens suscetiveis de avaliagéo em dinheiro, é de RS 313.852.022,07 representado por 106.343.129 a¢des ordindrias, nominativas
e sem valor nominal, e 350 agdes preferenciais Classe A, nominativas e sem valor nominal. O capital social da Companhia poderd ser do, na forma do art. 168 da
Lei das S.A. e nos termos abaixo. §12. A Companhia poderd adquirir suas proprias agées, com o objetivo de canceld-las ou manté-las em tesouraria, para posterior alienag@o.
§22. As agbes sdo nominativas e a sua propriedade serd presumida pela anotagdo nos livros sociais competentes. Mediante solicitagdo de Acionista nesse sentido, serdo
emitidos titulos ou certificados representativos de agées, assinados pela Diretoria. §32. Eventuais adiantamentos para futuro aumento de capital (“AFAC”) pelos acionistas
estard sujeito ao limite de 33% do patriménio liquido da Companhia. §42. A Companhia poderd emitir agdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal, sem direito a
voto, ou sujeitas a restrigdo no exercicio desse direito, as quais ndo poderdo ultrapassar o limite de 50% do total das agdes emitidas. §52. O capital social da Companhia
poderd ser aumentado, dentro do limite do capital autorizado, por meio de deliberagéo do Conselho de Administragéo, mediante a emisséo de agdes preferenciais Classe A,
no limite de até 650 novas agdes, sem necessidade de alteracdo estatutdria. §62. O Conselho de Administragdo fixard, na reunido anual: (a) a quantidade de acbes a serem
emitidas, (b) o prego de emissdo, e (c) os executivos elegiveis a subscri¢do e integralizagdo das agdes preferenciais classe A emitidas. §72. As agées preferenciais classe A néo
terdo direito a voto, mas farédo jus ds seguintes preferéncias e vantagens: (i) direito ao recebimento de dividendos anuais com base nos resultados financeiros do ano fiscal
anterior, o qual serd pago até 31 de outubro do ano seguinte, tnica e exclusi se a divisdo do (a) valor ndo inflacionado de todos os valores pagos ou considerados
pagos pela Companhia aos acionistas, frente os (b) valores acumulados e néo inflacionados recebidos ou considerados recebidos pela Companhia dos acionistas, desde a
formagdo da Companhia até o final do ano calenddrio anterior, for maior que 5,5%; (i) caso atingido esta métrica, os dividendos das agbes preferenciais classe A terGo
prioridade no recebimento de dividendos e o agregado dos dividendos a serem pagos aos titulares das agées preferenciais classe A (na proporgéo de sua participagéo sobre
a totalidade das agdes preferenciais classe A autorizadas a emissdo) serdo equivalentes a 15% da diferenga entre o (a) valor néo inflacionado de todos os valores pagos ou
considerados pagos pela Companhia aos acionistas, e (b) 7% dos valores acumulados e néo inflacionados recebidos ou considerados recebidos pela Companhia dos acionistas
desde a formagdo da Companhia até o final do ano calenddrio anterior, sendo entdo corrigido pela inflagdo até o més do pagamento; (iii) os dividendos a serem pagos aos
titulares das agBes preferenciais classe A poderdo ser pagos 50% em moeda corrente nacional e 50% como participagéo adicional na empresa, baseado no valor justo; (iv) as
agGes preferenciais classe A ndo terdo prioridade no reembolso de capital e ndo serdo resgatdveis; as quais poderdo ser emitidas respeitando o limite de 50% do capital social
da Companhia.” “Artigo 14. As sequintes deliberacdes e decisdes a serem tomadas pela Companhia e/ou por suas subsididrias estéo sujeitas a aprovagéo pelo Conselho de
Administragdo: (i) alteragées nos contratos de opgdo de compra de agdes, contratos de opg¢éo de venda de ages e contratos de rateio de despesas celebrados pela Companhia;
(i) aumento de capital social da Companhia dentro do limite do capital autorizado estabelecido no Estatuto Social da Companhia; (iii) alteragdes na politica de alavancagem
da Companhia; (iv) alteragdes na politica de distribuicdo da Companhia, obedecidos os limites legais; (v) alteragdes nos objetivos dos investimentos da Companhia;
(vi) contratagdo, demissdo e alteragdes da remuneragdo de empregados e dos Diretores da Companhia, acima do reajuste inflaciondrio, cuja remuneracéo anual seja de, no
minimo, RS150.000,00, bem como estabelecer e alterar suas fungdes; (vii) celebragéo ou alteragdo de contratos celebrados entre a Companhia e seus administradores; (viii)
celebragdo ou alteragdo dos contratos de Gestdo e respectivas remuneragdes devidas a Companhia por servigos prestados aos Acionistas ou sociedades em que os Acionistas
detém participagdo; (ix) aprovagdo ou alteragbes ao Plano de Negdcios Anual e Orgamento da Companhia; (x) aprovagéo de financiamentos e refinanciamentos; (xi) aprovagéo
de investimentos iguais ou superiores a RS 50.000,00 em bens imdveis que néo estejam previstos no Plano de Negdcios Anual e Orcamento da Companhia; (xii) aprovagéo
de joint ventures, consdrcios ou quaisquer outros tipos de parcerias, incluindo investimentos conjuntos com terceiros; (xiii) aprovagdo de qualquer transagéo vinculante,
contrato ou outro instrumento celebrado pela Companhia cujo valor seja igual ou superior a RS 50.000,00, que néo esteja previsto no Plano de Negdcios Anual e Orcamento
da Companhia ou que ndo se refira a hipotese contemplada no item (vi) deste Artigo; (xiv) representar a Companhia em todos e quaisquer atos, observada a previa aprovagdo
da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo para aqueles atos que dependam de deliberagéo destes orgdos, de acordo com a Lei e este Estatuto Social; (xv) aprovagéo
de aumento de capital por meio da emisséo de agbes preferenciais classe A, no limite de até 650 novas agdes, sem necessidade de alteragdo estatutdria. Nesse contexto, o
Conselho de Administragdo realizard uma reuniéo anual, até o dia 30 de abril de cada ano, para deliberar sobre a emissédo e distribuigdo destas agdes preferenciais classe A.
O Conselho de Administragdo fixard, na reunido anual: (a) a quantidade de agBes a serem emitidas, (b) o prego de emissdo, e (c) os executivos elegiveis a subscrigéo e
integralizacdo das agbes preferenciais classe A emitidas.” (xii) tendo em vista as deliberagdes ora aprovadas, resolvem os acionistas ainda consolidar o estatuto social da
Companhia, o qual passa a vigorar com a redagdo constante no Anexo V a presente ata; e (xiii) tendo em vista as deliberagdes ora aprovadas, autorizar a administragdo da
Companbhia a praticar todos os atos necessarios a implementagdo e a formalizagdo da incorporagdo da Incorporada pela Companhia, bem como ratificar todos e quaisquer
atos e instrumentos celebrados pela Diretoria da Companhia com essa finalidade. Encerramento: Nada mais havendo a tratar e como ninguém mais quis fazer uso da
palavra, foram os trabalhos suspensos pelo tempo necessério a lavratura desta Ata. Reabertos os trabalhos, a presente ata foi lida e aprovada por unanimidade pelos
presentes. Sdo Paulo, 31/12/2024. Mesa: Ricardo Laham - Presidente. Fernando Hamaoui - Secretario. Acionistas: Evergreen Fundo de Investimento em Participacdes
- Multiestratégia: M3 Investment Group Gestora de Recursos Ltda. - Fernando Hamaoui - Diretor; M3 Investment Group Gestora de Recursos Ltda. - Juliana Medina
Tagliati - Diretora; Ricardo Laham Participacdes Societarias Ltda.: Ricardo Laham - Diretor. 1 O montante de reserva de capital da Companhia remanescente apds o
acréscimo ora aprovado passa a ser de R$ 671.590.154,122. 2 Com estas subscrigdes: (i) o Ricardo Laham passa a ter 690.490 a¢des ordinarias, nominativas e sem valor
nominal e 350 agBes preferenciais Classe A, nominativas e sem valor nominal; e (ii) a Evergreen Fundo de Investimento em Participagdes — Multiestratégia passa a ter
105.652.639 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. JUCESP - 084.881/25-2 em 26/02/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretdrio Geral em Exercicio.
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Roldao Auto Servico Comércio de Alimentos S.A.
CNPJ N° 05.800.256/0001-05
Relatorio da Administracao

Senhores acionistas, atendendo as disposicdes legais e estatutarias, a Administragdo da Companhia submete a apreciacao de Vossas Senhorias as Demonstrages Contabeis relativas ao exercicio social findo em 31/12/2024.

Balanco | ial 31 de d bro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)
ATIVO Nota 2024 2023 PASSIVO Nota 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa 3 62.267 14.892  Fornecedores 12 308.620 398.415
Titulos e valores imobilidrios 4 46.728 60.008  Cessao de créditos de fornecedores com terceiros 121 21.8271 21512
Contas a receber de clientes 5 68.119 102532 Empréstimos e financiamentos 13 31.865 15.818
Estoques 6 332530 363.796  Mutuos a pagar 8b 86.727 -
Impostos a recuperar 7 15.074 22960  Obrigacdes trabalhistas 14 22473 22712
Imposto de renda e contribuicao social - 192 Impostos a recolher 16 17.167 22387
Despesas antecipadas 4381 2.767  Imposto de renda e contribuigdo social 13.935 5.748
Outras contas a receber 21.187 1.386  Parcelamento de impostos 17 19.674 17.430
Total do ativo circulante 550.286 568.533  Passivo de arrendamento 10b 43339 40.671
Depésitos judiciais 18 8.865 5.894  Outras contas a pagar 698 919
Impostos a recuperar - PERT 171 3.695 3695 Total do passivo circulante 566.325 545,612
Impostos a recuperar 7 3315 4,677  Empréstimos e financiamentos 13 53.388 42.401
Ativo fiscal diferido - 50.240  Mdtuos a pagar 8b - 80.842
Outras contas a receber - - Parcelamento de impostos 17 73.846 83.316
Total do realizével a longo prazo 15.875 64.506  Passivo de arrendamento 10.b 391.184 389.241
Imobilizado 9 184.776 234.445  Provisdes para contingéncias 18 55.372 41.746
Direito de uso 10.a 297.910 375915  Outras obrigaces 25142 -
Intangiveis n 7.339 6.919  Total do passivo ndo circulante 598.932 637.546
490.025 617.279  Patriménio liquido
Total do ativo ndo circulante 505.900 681.785  Capital social 19 67.832 67.832
Reservas de incentivo fiscal 19 10.031 10.031
Resultados acumulados (186.934) (10.703)
Total do patrimdnio liquido (109.071) 67.160
Total do passivo 1.165.257  1.183.158
Total do ativo 1.056.186  1.250.318  Total do passivo e patrimdnio liquido 1.056.186  1.250.318
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstracao das mutacdes do patrimonio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
Capital Reserva Reserva de Reserva de Lucros (prejuizos) Total do
Nota social legal i | Fiscais lad patriménio liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2022 57.000 2.035 9.164 (7.314) 60.885
Aumento de Capital 19.a 20.000 - - - 20.000
Redugdo de Capital 19.a (9.168) - - (9.168)
Reserva Legal 19.c (2.035) - 2.035 -
Reserva de investimentos 19.c - (9.164) - 8.979 (185)
Reserva de Incentivos Fiscais 19.d - 10.031 - 10.031
Prejuizo do exercicio - - (14.403) (14.403)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 67.832 10.031 (10.703) 67.160
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
Capital Reserva Reserva de Reserva de Lucros (prejuizos) Total do
Nota social legal investimentos Incentivos Fiscais acumulados patrimdnio liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2023 67.832 - - 10.031 (10.703) 67.160
Prejuizo do exercicio - - - - (176.231) (176.231)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 67.832 - - 10.031 (186.934) (109.071)

As notas explicativas s3o parte integri
Notas explicativas as d des fi iras - Exercici
1. Contexto operacional: O Roldao Auto Servico Comércio de Alimentos S.A. (anteriormente,
Rolddo Auto Servico Comércio de Alimentos Ltda.), denominado (“Companhia” ou “Roldao”), foi
constituido em 22 de julho de 2003. A Companhia tem sede social localizada a Rua Brentano, 537,
na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, Brasil, possui 40 lojas (40 em 31 de dezembro 2023)
distribuidas em diversos municipios do Estado de S&o Paulo. Sua atuacao abrange o comércio ata-
cadista e varejista de alimentos, material de higiene e limpeza, bebidas entre outros produtos. 0
controle da Companhia é compartilhado por duas holdings: a Jaffa Fundo de Investimento em Par-
ticipagGes Multiestratégia, representada por Mério Eduardo de Gouveia Rolddo, e Jaffa Il Fundo
de Investimento em Participacdes Multiestratégia, representada por Ricardo Maciel de Gouveia
Rolddo, ambas fundadas em 2021. Os dados ndo financeiros incluidos nestas demonstracaes fi-
nanceiras, tais como nimero de lojas, escritdrio e centro de distribuicdo, entre outros, ndo foram
objeto de auditoria ou revisdo por parte de nossos auditores independentes.

2. Politicas a As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas
de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras. a)
Base de elaboracéo das demonstracdes financeiras: i. Declaracao de conformidade: As demons-
tragdes financeiras da Companhia relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e
2023, foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os
pronunciamentos contabeis, orientacdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamen-
tos Contabeis (“CPC"), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”). A emissdo das
demonstracdes financeiras da Companhia foi autorizada pela Administragéo em 09 de junho de
2025. Detalhes sobre as principais politicas contabeis da Companhia estdo apresentadas nesta
nota explicativa. Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e so-
mente elas, estdo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua ges-
tdo. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentou capital circulante liquido negativo de
(R$16.039) (capital circulante liquido positivo de R$22.921 em 31 de dezembro de 2023). A Admi-
nistracdo avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando normalmente e esta conven-
cida de que possui recursos para dar continuidade a seus negdcios no futuro. Ressaltamos que o
capital circulante liquido esta parcialmente impactado por obrigagdes com os sécios (mdtuo a pa-
gar no valor de R$86.727), cujo prazo de vencimento pode ser renegociado de acordo com a posi-
3o de caixa da Companhia. A Administracdo elaborou suas demonstracdes financeiras conside-
rando a capacidade da continuidade de suas atividades operacionais e divulgou todas as informa-
coes relevantes em suas notas explicativas, a fim de esclarecer e complementar as bases conta-
beis utilizadas. Adicionalmente, a Administracdo nao tem conhecimento de nenhuma incerteza ma-
terial que possa gerar ddvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando. ii. Moe-
da funcional e moeda de apresentacdo: As demonstragdes financeiras estdo sendo apresentadas
em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o mi-
Ihar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. iii. Base de mensuracdo: As demons-
tracdes financeiras foram preparadas com base no custo histdrico, com excegdo aos instrumentos
financeiros ndo derivativos designados a valor justo por meio do resultado, que sédo mensurados
pelo valor justo. iv. Uso de estimativas e julgamentos: Na preparacao das demonstragdes financei-
ras, a Administracdo utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo das po-
liticas contabeis e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
Reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira
continua. As revisBes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. Julgamentos: As infor-
magdes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contdbeis que tém efeitos signi-
ficativos reconhecidos nas demonstrag@es financeiras estdo incluidas nas notas explicativas n® 7
e n° 14 (reconhecimento de verbas e bonificagdes sobre contratos com fornecedores) julgamento
quanto ao momento adequado para a contabilizagdo dos créditos e descontos comerciais. Incerte-
zas sobre premissas e estimativas: As informagdes sobre incertezas relacionadas a premissas e
estimativas em 31 de dezembro de 2024 que possuem um risco significativo de resultar em um
ajuste nos saldos contébeis de ativos e passivos no préximo ano fiscal estéo incluidas nas seguin-
tes notas explicativas: ® Nota explicativa n® 5 - mensuragdo da perda de créditos esperadas para
contas a receber de clientes; ® Nota explicativa n® 6 - reconhecimento do valor realizavel liquido
dos estoques; ® Nota explicativa n° 15 - reconhecimento de ativos fiscais diferidos de acordo com
a disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual prejuizos fiscais possam ser utilizados; e
 Nota explicativa n° 18 - reconhecimento e mensuragéo de provisges e contingéncias: principais
premissas sobre a probabilidade e magnitude de saida de recursos. v. Mensuragao do valor justo:
Uma série de politicas e divulgacdes contabeis da Companhia requer a mensuragéo dos valores
justos, para os ativos e passivos financeiros e ndo financeiros. A Companhia estabeleceu uma es-
trutura de controle relacionada @ mensuragéo dos valores justos. Ao mensurar o valor justo de um
ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os
valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes
(inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma: ® Nivel 1 - pregos cotados (ndo
ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos; ® Nivel 2 - inputs, exceto os pre-
¢os cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pre-
¢os) ou indiretamente (derivado de precos); e ® Nivel 3 - inputs, para o ativo ou passivo, que nao
530 baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). A Companhia reconhe-
ce as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo das demonstra-
coes financeiras em que ocorreram as mudangas, se aplicavel. b) Apuracdo do resultado: O resul-
tado das operacdes foi apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia do exer-
cicio. c) Receita: Vendas de mercadorias: A receita compreende o valor justo da contraprestacdo
recebida ou a receber pela comercializagdo de produtos no curso normal das atividades da Com-
panhia. Areceita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos des-
contos. As receitas resultantes da venda de produtos sao reconhecidas no momento em que o con-
trole do ativo é transferido para os clientes, que ocorre principalmente no pagamento da compra
pelo cliente no checkout das lojas. As receitas ndo so reconhecidas se sua realizagéo for incerta.
Devolugdes e abatimentos: A Companhia concede ao cliente o direito de devolugdo dos bens den-
tro de um periodo e premissas especificadas. De acordo com o CPC 47, a receita é reconhecida na
extensdo em que seja provavel que uma reversao significativa ndo ocorrera. O valor da receita re-
conhecida é contabilizado liquida das devolugdes e cancelamentos esperados. d) Custo das ven-
das: O custo das mercadorias vendidas compreende o custo das aquisicdes liquido das verbas e
bonificagdes sobre acordos negociados com alguns fornecedores que estabelecem créditos e des-
contos comerciais, variagdes nos estoques e custos de logistica. As verbas e bonificagdes recebi-
das de fornecedores sao mensuradas com base nos acordos contratados. O custo das vendas in-
clui o custo das operagdes de logistica administradas ou terceirizadas pela Companhia, compreen-
dendo os custos de armazenamento, manuseio e frete incorridos até a disponibilizagdo da merca-
doria para venda. Os custos de transporte estdo incluidos nos custos de aquisicdo. e) Despesas
com vendas: As despesas com vendas compreendem todas as despesas das lojas, tais como sa-
lrios dos empregados que atuam nas lojas, marketing, manutencao, despesas com administrado-
ras de cartdo de crédito, etc. Os gastos com marketing se referem a campanhas publicitarias. Os
principais meios de comunicagdo utilizados pela Companhia sdo: tabloides, radio, televisdo, jor-
nais, revistas e aplicativos de entrega. f) Despesas administrativas: As despesas gerais e adminis-
trativas correspondem as despesas indiretas e ao custo das unidades corporativas, incluindo as
areas de compras e suprimentos, salérios dos empregados de recursos humanos, juridico, tecno-
logia da informagdo (Tl), atividades financeiras e administrativas. g) Despesas financeiras: As des-
pesas financeiras incluem todas as despesas com atualizacao de dividas, impostos e despesas de
juros sobre arrendamento mercantil financeiro, bem como descontos financeiros. h) Receita finan-
ceira: Registra-se uma receita de juros referente a todos os ativos financeiros mensurados pelo
custo amortizado, adotando-se taxa de juros efetiva, que corresponde a taxa de desconto dos pa-
gamentos ou recebimentos de caixa futuros ao longo da vida (til prevista do instrumento financei-
ro - ou perfodo menor, conforme o caso - ao valor contébil liquido do ativo ou passivo financeiro. A
receita de juros € incluida no resultado financeiro na demonstragao do resultado do exercicio. i)
Instrumentos financeiros: Reconhecimento e mensuragao inicial: Ativos financeiros: As contas a
receber de clientes sdo reconhecidas inicialmente na data em que foram originadas. Todos os ou-
tros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a Companhia se torna par-
te das disposicGes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja contas a re-
ceber de clientes sem um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro € ini-
cialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao valor justo por
meio do resultado (VJR). As contas a receber de clientes séo mensuradas inicialmente ao preco da
operacdo. Classificagdo e mensuragdo subsequente No reconhecimento inicial, um ativo financei-
ro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao VJORA - instrumento de divida; ao VJO-
RA - instrumento patrimonial; ou ao VJR. Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequen-
temente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo de negécios para
a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sdo reclassifica-
dos no primeiro dia do periodo de apresentagdo posterior a mudanga no modelo de negécios. Um
ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢es a seguir e ndo
for designado como mensurado ao VJR: @ E mantido dentro de um modelo de negécios cujo obje-
tivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e ® Seus termos con-
tratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento de
principal e juros sobre o valor principal em aberto. ® £ mantido dentro de um modelo de negécios
cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda
de ativos financeiros; e ® Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa
que s3o apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Passivos finan-
ceiros - classificaga a0 subseq e ganhos e perdas: Os passivos financeiros foram
classificados como mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A des-
pesa de juros, ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no des-
reconhecimento também & reconhecido no resultado. Desreconhecimento: Ativos financeiros: A
Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos flu-
Xx0s de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagao na qual substancialmente to-
dos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual a Compa-
nhia ndo transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro. A Companhia realiza tran-
sagOes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém todos ou subs-
tancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos finan-
ceiros ndo sdo desreconhecidos, quando aplicavel. Passivos financeiros: A Companhia desreco-
nhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é retirada, cancelada ou expira. A
Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os
fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo pas-
sivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimen-
to de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestagéo paga (in-
cluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no
resultado. Compensagao: Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apre-
sentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tem atualmente um di-
reito legalmente executével de compensar os valores e tenha a intengao de liquida-los em uma
base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. j) Capital social - acGes:
As agdes da Companhia s3o classificadas como patrimanio liquido (vide nota explicativa 19). A dis-
tribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como passivo no encerra-
mento do exercicio, quando aplicavel. k) Ajuste a valor presente: As contas sujeitas a ajuste a va-
lor presente sdo as contas a receber de clientes e as contas a pagar a fornecedores. Estas ndo fo-
ram trazidas a valor presente em virtude de os prazos de liquidagdo serem inferiores a 90 dias e
por consequéncia, serem consideradas imateriais por parte da Administragdo. |) Caixa e equiva-
lentes de caixa: Os equivalentes de caixa s3o mantidos com a finalidade de atender a compromis-
sos de caixa de curto prazo. A Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicagdo finan-
ceira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um in-
significante risco de mudanga de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, quali-
fica-se como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés me-

ante das demonstracdes financeiras.

findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

ses ou menos, a contar da data da contratagdo e € mantido com o objetivo de custear as obriga-
cdes operacionais da Companhia. Nas demonstrag@es de fluxo de caixa, caixa e equivalentes de
caixa sdo apresentados liquidos dos saldos negativos em conta movimento bancaria. m) Titulos
e Valores Imobilidrios: As aplicacdes financeiras ndo enquadradas como equivalentes de caixa
sd0 aquelas sem garantias de recompra pelo emissor no mercado primario e foram classificadas
como Titulos e Valores Imobiliarios. n) Contas a receber de clientes: As contas a receber de clien-
tes sdo avaliadas pelo montante original do faturamento, deduzida a provisdo para perdas de cré-
ditos esperadas. o) Estoques: Os estoques s&o mensurados pelo custo médio de aquisicao ou va-
lor liquido de realizagéo, o que for menor. Os estoques adquiridos séo registrados pelo custo mé-
dio, incluindo os custos de armazenamento e manuseio, na medida em que tais custos sao ne-
cessarios para trazer os estoques na sua condi¢do de venda nas lojas, deduzidos de verbas e bo-
nificagdes sobre acordos negociados com alguns fornecedores que estabelecem créditos e des-
contos comerciais. O valor liquido de realizagdo € o preco de venda no curso normal dos negé-
cios, deduzidos os custos estimados necessarios para efetuar a venda. Os estoques sao reduzi-
dos pela provisdo para perdas e quebras, as quais sao periodicamente analisadas e avaliadas
quanto a sua adequacao. p) Verbas e bonificacGes: As verbas e bonificagGes sobre acordos nego-
ciados com alguns fornecedores que estabelecem créditos e descontos comerciais sdo mensura-
das e reconhecidas com base nos contratos e acordos assinados. Compreendem acordos por vo-
lume de compras, logistica e negociagGes pontuais para recomposicdo de margem, reembolso de
despesas, entre outros e sdo registradas como redutoras do custo das vendas com contrapartida
nos saldos a pagar aos respectivos fornecedores, quando contratualmente a Companhia possui
o direito de liquidar os passivos com fornecedores liquidos dos valores a receber de bonificagdo
e outras contas a receber quando as verbas serdo pagas em caixa. As bonificagdes sao registra-
das no resultado a medida que os correspondentes estoques sdo vendidos. g) Imobilizado: Reco-
nhecimento e mensuragdo: Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi-
¢ao, formac&o ou construgao, deduzido de depreciagdo acumulada. O custo inclui gastos que sdo
diretamente atribuiveis a aquisicao de um ativo. O software comprado, que seja parte integran-
te da funcionalidade de um equipamento, é capitalizado como parte daquele equipamento. Quan-
do partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas (teis, elas sdo registradas como itens
individuais (componentes principais) de imobilizado. Ganhos e perdas na alienacdo de um item
do imobilizado s&o apurados pela comparagdo entre os recursos advindos da alienacao com o va-
lor contbil do imobilizado e sdo reconhecidos liquidos dentro de outras receitas operacionais na
demonstragdo do resultado. Custos subsequentes: O custo de reposicao de um componente do
imobilizado é reconhecido no valor contébil do item, caso seja provavel que os beneficios econd-
micos incorporados dentro do componente irdo fluir para a Companhia e que o seu custo pode ser
medido de forma confiavel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro é
baixado. Os custos de manutenc&o no dia-a-dia do imobilizado, ou cuja vida Gtil seja inferior a 1
ano, sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Depreciagdo: A depreciagéo é calcula-
da sobre o valor depreciével, que € o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, dedu-
zido do valor residual. A depreciagdo é reconhecida no resultado, baseando-se no método linear
com relagdo as vidas Gteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse mé-
todo € o que mais reflete o padrdo de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados
no ativo. Os métodos de depreciacdo, as vidas Gteis e os valores residuais serdo revistos a cada
encerramento de exercicio social e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudanga de esti-
mativas contabeis, ou seja, de forma prospectiva. As vidas Gteis do ativo imobilizado, estimadas
com base em laudo elaborado internamente pela Companhia, so as seguintes:

2024 2023
Méquinas e equipamentos 7a12anos 7a12anos
Moveis e utensilios 10 anos 10 anos
Equipamentos de informética e veiculos 5 anos 5anos
Instalacdes e benfeitorias em imoveis de terceiros (i) 3a21anos 3a21anos

(i) Os contratos de locagdo possuem prazo até o ano de 2044.
1) Intangivel: Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados pelo custo quan-
do de seu reconhecimento inicial sendo deduzidas pela amortizagéo e as eventuais perdas por
ndo recuperacao. Os ativos intangiveis de vida Gtil definida sdo amortizados pelo método linear.
0 periodo e 0 método de amortizagdo séo revistos, no minimo, no encerramento de cada exer-
cicio. As alteragdes da vida til prevista ou do padrdo previsto de consumo dos beneficios eco-
némicos futuros incorporados no ativo sdo contabilizadas alterando-se o periodo ou 0 método
de amortizagdo, conforme o caso, e tratadas como mudancas das premissas contébeis. Os ga-
nhos ou perdas, quando aplicavel, resultantes do desreconhecimento de um ativo intangivel sdo
mensurados como a diferenca entre os resultados liquidos da alienagao e o valor contabil do
ativo, sendo reconhecidos no resultado do exercicio quando da baixa do ativo. As vidas Uteis es-
timadas do ativo intangivel sdo as seguintes:

2024 2023
Software 5anos 5anos
s) Arrendamentos: Desde 1° de janeiro de 2019, a Companhia avalia se um contrato € ou contém
um arrendamento com base na definigao de arrendamento do CPCO6 (R2). Um contrato €, ou con-
tém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identifica-
do por um periodo de tempo em troca de contraprestacao. Arrendatéria: Como arrendataria, a Com-
panhia arrenda iméveis e de acordo com CPCOB (R2) reconhece os ativos de direito de uso e pas-
sivos de arrendamento, ou seja, esses arrendamentos estdo no balanco patrimonial. A Companhia
reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrenda-
mento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da
mensuragdo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arren-

arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem
e remogao do ativo subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o ati-
vo subjacente a condicdo requerida pelos termos e condigdes do arrendamento, menos quaisquer
incentivos de arredamentos recebidos. O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado
pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o ar-
rendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatério ao fim do prazo do arren-
damento. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por redugdo
ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas remensuracdes do passivo de ar-
rendamento. O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente ao valor presente dos paga-
mentos do arrendamento que ndo sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de ju-
ros implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela
taxa de empréstimo incremental da Companhia. Geralmente, a Companhia usa sua taxa incremen-
tal sobre empréstimo como taxa de desconto. Os pagamentos de arrendamento incluidos na men-
suragdo do passivo de arrendamento compreendem geralmente pagamentos fixos, incluindo pa-
gamentos fixos na esséncia. t) Reducéo ao valor recuperavel (impairment): Ativos néo financeiros:
Em cada data de reporte, a Companhia revisa os valores contabeis de seus ativos ndo financeiros
para apurar se hd indicacao de perda ao valor recuperével. Caso ocorra alguma indicacao, o valor
recuperavel do ativo é estimado. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade ge-
radora de caixa € definido como o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. Para tes-
tes de redugdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa
("UGC"), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso con-
tinuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros
ativos ou UGCs. A Administragdo considera como UGC suas lojas fisicas. O valor recuperavel de
um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso € o seu valor justo menos custos para ven-
der. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presen-
te usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado
do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC. u) Classificacdo dos ati-
V0s e passivos coma circulante e ndo circulante: Os ativos e passivos (com excegdo do imposto de
renda e contribuicdo social diferidos) com previsdo de realizagdo ou que se pretenda vender ou
consumir no prazo de doze meses a partir da data do balanco, sdo classificados como circulantes.
Todos os demais ativos e passivos sao classificados como “ndo circulantes”. Os impostos diferi-
dos ativos e passivos sdo classificados como “ndo circulantes”. v) Provisdes: As provisdes sao re-
conhecidas quando a Companhia tem uma obrigagdo presente (legal ou ndo formalizada) em vir-
tude de um evento passado, seja possivel fazer uma estimativa confidvel, e é provavel que um re-
curso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacdo. A avaliacdo da probabilidade de perda é
objeto de opinido dos assessores legais da Companhia. w) Beneficios a empregados: A Compa-
nhia concede beneficios a empregados de curto prazo, sendo as obrigacdes de beneficios de cur-
to prazo a empregados, reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servico correspon-
dente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso a Com-
panhia tenha uma obrigacdo presente legal ou construtiva de pagar esse montante em fungao de
servico passado prestado pelo empregado e a obrigagdo possa ser estimada de maneira config-
vel. A Companhia ndo concede beneficios de longo prazo e pés emprego. x) Tributacdo: /mposto
de renda e contribuicao social correntes: O imposto de renda e contribuigao social correntes ati-
Vos e passivos, referentes ao exercicio atual e a exercicios anteriores, sao mensurados pelo valor
previsto para ser ressarcido ou pago as autoridades fiscais. As aliquotas e leis tributérias adota-
das para célculo do imposto sdo aquelas em vigor, na data do balango. A tributagdo sobre a ren-
da compreende o Imposto de Renda da Pessoa Jurfdica (“IRPJ”) e a Contribuicdo Social sobre o
Lucro Liquido (“CSLL"), sendo calculada no regime do lucro real (lucro ajustado) segundo as ali-
quotas aplicaveis na legislacdo em vigor: 15%, sobre o lucro real e 10% adicionais sobre o que
exceder R$240 em lucro real por ano, no caso do IRPJ, e 9%, no caso da CSLL, e consideram a
compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a 30% do lucro
real. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos: O imposto de renda e contribuicdo social di-
feridos sdo gerados por diferencas tempordrias, nas datas dos balancos, entre as bases fiscais
dos ativos e passivos e seus valores contabeis. Sao reconhecidos o imposto de renda e a contri-
buigdo social diferidos ativos referente a todas as diferengas temporarias dedutiveis e prejuizos
fiscais ndo utilizados, na medida em que seja provavel que haverd lucro tributével contra o qual
se possa deduzir as diferencas temporarias e prejuizos fiscais ndo utilizados, exceto quando o im-
posto de renda e contribuicdo social diferidos ativo referente a diferenca temporaria dedutivel re-
sulte do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operagéo que ndo seja uma com-
binacao de negdcios e que, no momento da operagdo, nao afete o lucro contabil, nem o lucro ou
prejuizo fiscal. O valor contébil do imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos sdo re-
visados na data de cada balango e reduzido na medida em que deixe de ser provavel que havera
um lucro tributdvel suficiente para permitir a utilizagdo da totalidade ou de parte do imposto de
renda e contribuicdo social diferidos. O imposto de renda e contribui¢do social diferidos ativos ndo
reconhecidos sdo reavaliados na data de cada balango e reconhecidos na medida em que tenha
se tornado provavel que havera lucros tributveis futuros que permitam a recuperagéo desses ati-
vos. 0 imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos e passivos sdo mensurados segun-
do as alfquotas previstas para aplicagdo no exercicio em que o ativo é realizado ou o passivo é li-
quidado, com base nas aliquotas (e leis tributarias) em vigor nas datas dos balangos. Impostos di-
feridos relacionados a itens reconhecidos diretamente no patrimdnio liquido também sdo reconhe-
cidos no patrimdnio liquido, e ndo na demonstragéo do resultado do exercicio. O imposto de ren-
da e contribuicdo social diferido ativos e passivos sao compensados se houver um direito legal ou
contratual para compensar os ativos fiscais contra os passivos fiscais de imposto de renda, e os
impostos diferidos se referirem a mesma entidade contribuinte e @ mesma autoridade tributdria.
QOutros impostos: As receitas de vendas estdo sujeitas ao Imposto sobre Circulacdo de Mercado-
rias e Servigos (“ICMS") calculado com base nas aliquotas vigentes em cada regido, e a contribui-
3o para o Programa de Integracdo Social (“PIS”) e & Contribuicdo para o Financiamento da Segu-
ridade Social (“COFINS”), e s&o apresentados liquidos da receita de vendas. As receitas e despe-
sas sdo reconhecidas liquidas do valor do imposto, exceto quando o imposto sobre vendas inci-
dente sobre uma compra de ativos ou servigos ndo € recuperdvel junto a autoridade fiscal - nesse
caso, 0 imposto sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisicao do ativo ou como
parte do item de despesa, conforme o caso. y) Novas normas: Novas normas ou alteragdes de nor-

Demonstracao do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)
Nota 2024 2023
2893389 3.010.927
(2.469.717) (2.533.940)

Receita Liquida
Custo das vendas 21

Lucro Bruto 423672 _ 476.987
Despesas administrativas 23 (229.249)  (57.434)
Despesas com vendas 22 (504.348) (492.682)
Outras receitas operacionais 25 277853  133.931

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras e impostos (32.072) 60.802
Receitas financeiras 242 6.515 3379
Despesas financeiras 241 (87.937) 98.860)
Receitas (despesas) financeiras liquidas (81.422)  (95.481)
Resultado antes dos impostos (113.494) 34.679)
Imposto de renda e contribuicdo social (62.737) 20.276
Correntes 15 (12.497) 828
Diferidos 15 (50.240)  19.448

Prejuizo do exercicio (176.231) 14.403)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

0
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)
2024 2023

Prejuizo do exercicio (176.231) 14.403)
Outros resultados abrangentes

Resultado abrangente total (176.231) 14.403)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

mas e interpretagdes sdo efetivas para o exercicio iniciado apds 1° de janeiro de 2024. As seguin-
tes normas alteradas e interpretagdes ndo se espera impacto significativo nas demonstragdes fi-
nanceiras da Companhia e ndo foram adotadas antecipadamente na sua preparacéo: ® Alteragoes
alAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa). ® Alteragdes a IFRS 7
(equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Divulgacdes)

3. Caixa e equivalentes de caixa

2024 2023

Caixa 1.862 4317
Valores em transito 1.539 2793
Bancos conta movimento 698 460
Aplicacdes financeiras 58.168 7.322
62.267 14.892

As aplicacdes financeiras de curto prazo de alta liquidez sdo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa, sdo remunerados pela variacdo do Certificado de Depdsito
Interbancério - CDI, que apresentou o percentual de 10,82% para 31 de dezembro de 2024
(13,03% para 31 de dezembro de 2023) e classificados como caixa e equivalentes de caixa por
serem ativos financeiros com garantia de resgate imediato, sujeitas a um insignificante risco de
mudanca de valor.

4, Titulos e valores imobiliarios: A Companhia possuia aplicacdo financeira vinculados a de-
béntures através do banco Safra, onde a recompra € permitida a qualquer momento, durante a vi-
géncia da operagdo, pelo valor do titulo atualizado até a data da recompra.

Periodo Indexad Taxa 2024

Operagdo compromissada - Debéntures 01/01/2024
até 31/12/2024 CDI  84%  46.728

5. Contas a receber de clientes

2024 2023
Administradoras de cartdes de crédito (i) 48.928 64.274
Administradoras de cartdes - partes relacionadas (i) - nota 8 1 1.824
Verbas comerciais a receber 18.800 33129
Clientes a receber (iii) 1.187 3.974
Provisdo para perdas esperadas de créditos (PECLD) (iii) (797) (669)
_ 68119 _ 102532

(i) Asvendas por cartdo de crédito sdo recebiveis das administradoras de cartdo de crédito, no
prazo maximo de 90 dias, por esse motivo, ndo sao ajustadas a valor presente. As antecipa-
coes de tais recebiveis, ocorridas no término de 2024 totalizavam o montante de R$1.072.995
e, no término de 2023, totalizavam R$1.122.945.

Com o objetivo de oferecer servigos e facilidades a seus clientes, em 2019 foi criada a Libe-
rocred Assessoria e Administragdo de Cartoes Ltda., (parte relacionada controlada pelos be-
neficidrios finais da Companhia) apds agosto de 2023 passou a ser Credit System, que atua
como uma operadora de cartdo de crédito, intermediando os recebimentos junto aos consu-
midores finais da Companhia.

Vendas efetuadas para pessoas juridicas através de boleto. O saldo dos titulos cujo prazo de
vencimento € superior a 180 dias corresponde substancialmente a PECLD.

0 vencimento das contas a receber em 31 de dezembro de 2024 e 2023 estava assim
representado:

(i)

(iii)

2024 2023
Composicéo Saldo:
Avencer 47.661 42.463
Vencidos 2455 27.609
50116 __70072
Composicéo Vencidos:
Até 30 dias 625 25.209
Entre 31 e 60 dias 112 626
Entre 61 e 90 dias 108 737
Entre 91 e 180 dias 785 521
Acima de 180 dias 825 516
2.455 27.609

A administracdo julga suficiente a provisdo constituida em 31 de dezembro de 2024 e 2023 para
cobrir possiveis perdas sobre os valores a receber de clientes, devido a operag&o da Companhia,
em sua maioria, se tratar de vendas via cartdo de crédito, as quais a Companhia recebera direta-
mente junto as operadoras de cartdo. A provisao para perdas de créditos esperados tem a seguin-
te movimentagdo nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

2024 2023
Saldo inicial 669 1599
Adictes 1.001 923
Baixas (873) (1.853)
Saldo Final 791 669
6. Estoques

2024 2023
Mercadorias para revenda 333276  367.896
Provisdo para bonificacao ndo realizada - (2.936)
Provisdes para perdas dos estoques (2.961) (3.152)
Mercadorias para revenda, liquidas 330315  361.808
Material de consumo 2215 1.988

2.530 _ 363.796
Movimentac&o da provisao para perda dos estoques e provisao para bonificacdo ndo realizada

2024 2023
Saldo inicial (6.088) (3.083)
Provisdo constituida (7.657) (8.013)
Baixa de provisao 10.784 5.008
Saldo final (2.961) (6.088)
7. Impostos a recuperar

2024 2023
ICMS - CAT 42 (i) 4 10
ICMS - CIAP 3315 4677
PIS COFINS (ii) 15.069 22735
IRRF 1 215

18.389 21.637
Ativo circulante 15.074 22.960
Ativo ndo circulante 3315 4677
18.389 27.637

i) Créditos de ICMS - Portaria CAT-42 - Em conformidade com a Portaria CAT-42/2018, publica-
da pelo Estado de S&o Paulo, a Companhia utiliza o Sistema de Apuragdo do Complemento
ou Ressarcimento do ICMS retido por substitui¢do tributaria ou antecipado, com base no ar-
tigo 269 do Regulamento do ICMS/SP. Essa regulamentacdo permite o ressarcimento ou
complemento do ICMS-ST mediante apresentagao digital da movimentacao de mercadorias
sujeitas ao regime de substituigdo tributéria, indicando as operagdes que geram crédito. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apurou e compensou créditos tri-
butarios no montante de R$30.701 (R$34.625 em 2023).

Exclusdo do ICMS da Base de Calculo do PIS e da COFINS - A Companhia obteve decisdes ju-
diciais transitadas em julgado que determinaram a exclusdo do ICMS da base de calculo do
PIS e da COFINS para os seguintes periodos de 2007 a dezembro de 2014: Créditos apurados
no montante de R$5.108, sendo R$3.130 de valor principal e R$1.978 de corregdo monetaria
e de 2015 a abril de 2020: Créditos apurados no montante de R$15.720, sendo R$13.335 de

(ii)

Demonstracao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

Nota 2024 2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
(Prejuizo) liquido do exercicio (176.231) (14.403)
Ajustes por:
Depreciacao 9 30562 30.133
Depreciacdo direito de uso 102  51.011 46413
Amortizacdo 1 14718 1272
Juros em operacdes de arrendamento 10b 48854 48.155
Resultado na baixa e/ou venda de ativo imobilizado e intangivel 9e 1 1442 4571
Resultado na baixa direito de uso 10 - (1.449)
Provisdo para contingéncias 18 15.769 32.136
Provisdo para outras obrigagdes 25.142 -
Provisdo para perda de estoques 6 (3127) 3013
Imposto de renda e contribuicdo social - corrente e diferido 58.428 (22.482)
Juros sobre mituos apropriados 8b 7850 7215
Juros sobre empréstimos apropriados 131 4745 13978
(Reversao) provisdo para perdas esperadas de créditos 5 128 (930)
Provisdo de perda por redugdo ao valor recuperavel 9e10 110741 -
Rendimentos de aplicagdo com titulos imobilidrios 4 - 934
176.792 148.556
Variagdes nos ativos e passivos operacionais
Ativos (aumento) diminui¢ao
Titulos e valores imobilidrios 4 13.280 (60.942)
Contas a receber de clientes 5 34.285 (24.278)
Estoques 6 34392 (5.369)
Tributos a recuperar 7 9441 3013
Qutras contas a receber (19.800) 26
Despesas antecipadas (1.615) (674)
Depdsitos judiciais 18 (2.971) (2.895)
Passivos aumento (diminuicdo)
Fornecedores 12 (89.794) 12.272
Tributos a recolher 16 (5.220) 179
Obrigagdes trabalhistas 14 (239) 3250
Pagamentos de contingéncias 18 (2.144) (7.399)
Outras contas a pagar (221) (4.425)
Parcelamento de Impostos (7.263) 7.470
Caixa gerado pelas atividades operacionais 138.923 68.784
Juros pagos sobre mutuos 8b (8.965) (5.406)
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos 131 (511) (6.204)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos - (218)
Juros sobre arrendamentos 10.b _ (48.854) (48.155)
Fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 80593 8.801
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aquisicao de ativo imobilizado 9 (19.865) (13.010)
Aquisicao de ativo intangivel n (1.901) (3.471)
Mituos a receber - 9168
Fluxo de caixa liquido consumido nas atividades de investimento (21.766) (7.313)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Aumento de capital 19.a - 20.000
Redug&o de capital 19.a - (9.168)
Captacdes de empréstimos 13.1 39.117 -
Miituo captados de partes relacionadas 8b 24500 39.230
Reserva de legal e investimento 19 - (185)
Reserva de incentivos fiscais 19 - 10031
Mituos pagos 8b  (17.500) (3.000)
Pagamento de passivo de arrendamento 10b  (41.567) (35.250)
Pagamento de empréstimos e financiamentos 131 (16.977) (48.082)
Fornecedores risco sacado (Cessao de Fornecedores) 121 315 3784
Fluxo de caixa liquido consumido pelas -
atividades de financiamento (11.452) (22.640)
Aumento (Reducdo) em caixa e equivalentes de caixa __ 47375 (21.152)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio de exercicio 14.892 36.044
Caixa e equivalentes de caixa no final de exercicio 62.267 14.892

Aumento (Redugao) em caixa e equivalentes de caixa 41375 (21.152)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Saldo Saldo
Descricdo 31/12/2022 Adicoes _Baixas Transferéncias 31/12/2023
Instalagdes 33.889 2.555 (340) 614 36.718
Méquinas e equipamentos 172123 2678  (3.920) 8190  179.071
Méveis e utensilios 5.203 463 (35) 214 5.845
Veiculos 203 (140) (39) 24
Informética 16.147 505 (494) 439 16.597
Benfeitorias 231.891 4928 (7.284) 2740 232.275
Obras e reformas 10.340 1.881 - (12.158) 63
469.796 13.010 _(12.213) 470.593
Saldo Depreciacao Baixa de Saldo
Descricao 31/12/2023 _ no periodo depreciacdo 31/12/2024
Depreciagdo - Instalagdes (15.357) (3.224) 1 (18.580)
Depreciagdo - Maquinas e equipamentos  (101.598) (13.537) 3870 (111.265)
Depreciagdo - Maveis e utensilios (2.582) (500) 29 (3.053)
Depreciagdo - Veiculos (24) - - (24)
Depreciagdo - Informatica (12.698) (1.793) 150  (14.341)
Depreciagao - Benfeitorias (103.889) (11.508) 2 (115.395)
(236.148) (30.562) 4.052  (262.658)
Saldo Depreciacao Baixa de Saldo
Descrigdo 31/12/2022  no periodo depreciacao 31/12/2023
Depreciagdo - Instalagdes (12.674) (2.965) 282 (15.357)
Depreciagdo - Maquinas e equipamentos (88.656) (14.199) 1257 (101.598)
Depreciagdo - Méveis e utensilios (2127) (491) 36 (2.582)
Depreciagdo - Veiculos (60) (30) 66 (24)
Depreciagdo - Informatica (11.393) (1.662) 357 (12.698)
Depreciacao - Benfeitorias (98.756) (10.786) 5653  (103.889)
(213.666) (30.133) 7651 (236.148)

A Companhia ndo possui bens do imobilizado dado em garantia nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e 2023. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possufa bens imobiliza-
dos totalmente depreciados em operagdo no montante de R$38.304 (R$28.953 em 31 de dezem-
bro de 2023). A Companhia ndo possui itens imobilizados ociosos ou mantidos para venda.
a) Teste de reducdo ao valor recuperével de ativos - “impairment”: Em atendimento ao dispos-
to no Pronunciamento Técnico CPC 01 (R1) — Redugdo ao Valor Recuperéavel de Ativos, a Admi-
nistracdo da Companhia realizou, ao final do exercicio social de 2024, a avaliagéo do valor re-
cuperavel de determinados ativos ndo circulantes, notadamente unidades geradoras de caixa
relacionadas a lojas com desempenho abaixo do esperado. O teste de recuperabilidade identi-
ficou que, devido a fatores como: ® Desaceleragdo do consumo nas regides atendidas por de-
terminadas unidades; ® Aumento da pressdo de margens decorrente da inflacéo de custos e
competitividade acirrada; ® Reduc@o no volume de vendas em algumas localidades; e ® Revi-
sdo das projecdes de rentabilidade futura. Reconhecimento de perda por impairment, no mon-
tante de R$ 110.741 mil (sendo o montante de R$ 37.536 mil referente aos imobilizados e R$
73.205 mil referentes ao direito de uso), referente a 6 lojas que apresentaram geracao de caixa
inferior ao valor contabil de seus ativos. O valor recuperavel foi determinado e calculado me-
diante projecdes de fluxo de caixa descontado para um horizonte de 5 anos, utilizando taxa de
desconto de 14,43% ao ano, refletindo o custo médio ponderado de capital (WACC) ajustado
para os riscos especificos do setor. Este reconhecimento de perda ndo afeta o caixa da Compa-
nhia, mas impacta negativamente o resultado liquido do exercicio, demonstrando o compromis-
so da Administragdo com a transparéncia e a correta mensuragao dos ativos. A Companhia con-
tinuard monitorando o desempenho das unidades operacionais e podera reverter os valores re-
conhecidos caso haja evidéncias de melhora nos fluxos futuros de caixa gerados.

10. Arrendamentos: Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia arrenda 40 lojas (40 lojas em
2023), 1 escritério e 1 centro de distribuicdo. Esses arrendamentos possuem prazos de
vigéncias diversos e opgdo de renovagdo do arrendamento apés esses periodos formalizados
em contratos. A companhia utilizou a taxa média de desconto de 14.31% a.a em 2024 (11.52%
aa em 2023), utilizando como critério a taxa incremental calculada pelo spread dos
empréstimos bancérios e a taxa Di x Pré. Os pagamentos de arrendamento sdo corrigidos
anualmente pelo IPCA, IGPM ou média do IPC/IGPM/IPCA, dependendo do contrato. Alguns
arrendamentos proporcionam pagamentos adicionais de aluguel, atrelados ao faturamento das
lojas reconhecidos como despesas de vendas. Em 2024, a Companhia iniciou a construcdo de
uma nova loja em S3o Vicente. As informagdes sobre arrendamentos para as quais a Companhia
¢ a arrendatdria sdo apresentadas abaixo:

10.a) Ativos de direito de uso

valor principal (registrado em outras receitas) e R$2.385 de corregdo monetéria (registrado 2024 2023
como receita financeira). Os créditos apurados foram utilizados em exercicios subsequentes ~ Saldo inicial em 01 de janeiro 375915  357.441
para compensar valores devidos de PIS e COFINS. Em 2024, a compensacdo foi realizada di- - Novos contratos 25.786 10.308
retamente contra os tributos a recolher. Contratos encerrados - (7.797)
7.1. Plano de o dos imy a + A expectativa de compensagdo dos  Remensuragdes 20425 62.376
créditos classificados como ndo circulante esta relacionada a seguir: Depreciacao (51.011)  (46.413)
2024 2023  Provisdo perda por impairment — 9. a) (73.205) -
2025 - 4677  Saldo final em 31 de dezembro 297.910 375915
2026 3315 10.b) Passivo de arrendamento
3315 4.677 2024 2023
8. Partes relacionadas: Os saldos ativos e passivos dos exercicios findos em 31 de dezembrode ~ Saldo inicial em 01 de janeiro 429912 402.580
2024 e 2023, relativas as operagdes com partes relacionadas estdo detalhados a seguir: Novos contratos 25.753 10.308
a) Contas a receber de clientes Contratos encerrados - (9.246)
2024 2023 Remensuragdo 20.425 61.281
Circulante: Juros apropriados 48.854 48.155
Administragdo de Cartdes (nota 5) 1 1.824  Pagamento de principal (45.112)  (35.250)
1 1.824  Desconto de arrendamento 3.545 239
Resultado Pagamento de juros (48.854)  (48.155)
Despesas com taxas de administracdo de cartdo Roldao Pay (381) (167)  Saldo final em 31 de dezembro 434523 _ 429.912
(381) (167) 2024 2023
b) Mutuos a pagar Circulante 43.339 40671
2024 2023  Nao Circulante 391.184  389.241
Circulante: 434523  429.912
ER Participacdes (i) 2948 Composicdo pagamentos
Ricardo Rolddo e Eduardo Rolddo (ii) 83.7719 2024 2023
86.721 - 2024 - 85.848
2024 2023 2025 71.447 82.513
Néo Circulante: 2026 84.188 75.656
ER Participacdes (i) - 12153 2027 71.023 63.097
Ricardo Rolddo e Eduardo Rold&o (ii) - 68.689 2028 a 2042 563.388  487.713
- 80.842 796.046  794.827
Resultado: Desconto a valor presente (361.523) _(364.915
Despesas de juros sobre mituos (7.850) (7.215) 434523 429912
Despesas de aluguéis de imdveis (iii) (40.290) 36.593) Abaixo quadro indicativo do direito potencial de Pis e Cofins a recuperar:
(48.140) _ (43.808) Fluxos de caixa Nominal
(i) Contratos de mdtuo celebrado com a ER ParticipagGes (parte relacionada, a qual seus pro-  Contraprestagdo do arrendamento 796.046
prietarios possuem relacdo familiar com os beneficiarios finais da Companhia) com prazo até  Pis/Cofins potencial (9,25) 73634

dezembro/2025. Taxa de juros definida em contrato: 100% do CDI.

Contratos de matuo celebrado com a Ricardo Rold3o e Eduardo Roldao (parte relacionada, a
qual possuem relacdo familiar com os beneficidrios finais da Companhia) com prazo até de-
zembro/2025 Taxa de juros definida em contrato: 100% do CDI.

Contrato de aluguéis de iméveis para fins comerciais, estabelecimento de lojas, no qual sdo
praticados pregos de mercado, atualizados anualmente pelo IPCA.

Mapa de movimentagao dos mutuos

(i)

(ifi)

Saldo P; Provisao P: Saldo de
Empresa de 2023 Cap de juros juros de | 2024
ER Participagdes Ltda. 12.153 (1.328) 1123 (9.000) 2948
Ricardo Roldéo e
Eduardo Roldao 68.689 24.500 (7.637) 6.727 (8.500) 83.779
80.842 24.500 (8.965) 1.850 (17.500) _ 86.727
Saldo P; Provisao P: Saldo de
Empresa de 2022 Captacdes de juros juros de principal 2023
ER Participacdes Ltda. 11.844 (1.348) 1.657 12.153
Ricardo Rold&o e
Eduardo Roldao 27.959 39.230 (3.993) 5493 68.689
Healthiness 3.000 (65) 65 (3.000)
42.803 39.230 (5.406) 1.215 (3.000) _ 80.842

As transacdes entre partes relacionadas sao efetuadas em condicGes especificas acordadas entre
as partes. Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 ndo houve necessida-
de de reconhecimento de provisdo para perdas esperadas de créditos nas contas a receber de par-
tes relacionadas.

9. Imobilizado: A movimentac&o do ativo imobilizado, no periodo de 1° de janeiro de 2024 a 31
de dezembro de 2024 e 1° de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023, estd demonstrada no

quadro a seguir: Saldo Saldo
Descricao 31/12/2023 Adico Baixas Transferé 31/12/2024
Instalacdes 36.718 779 (23) - 31474
Maguinas e equipamentos 179.071 3484  (5.025) 17 171.547
Méveis e utensilios 5.845 190 (47) (1) 5.987
Veiculos 24 - - - 24
Informética 16.597 3.362 (238) (1) 19.720
Benfeitorias 232.275 4.879 (92) - 231.062
Obras e reformas 63 YAV (63) (15) 7.156
Provisdo perda por Impairment - - (37.536) - (37.536)

470.593 19.865 _ (43.024) - 447434

11. Intangivel: A movimentagdo do intangivel, no perfodo de 1° de janeiro de 2024 a 31 de
dezembro de 2024 e 1° de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023, esta demonstrada no
quadro a seguir:

Saldo em Saldo em
31/12/2023 Adicd Baixas Transf 31/12/2024
Licenca de Uso-Software 20.644 1.901 (3) - 22542
Marcas e Patentes 57 - - - 57
20.701 1.901 (3) - 22.599
Saldo em Saldo em
31/12/2022 Adico Baixas Transf 31/12/2023
Licenca de Uso-Software 17.182 347 (9) 20.644
Marcas e Patentes 57 - - 57
17.239 341 (9) 20.701
Saldo Saldo
31/12/2023 Amortizacao no periodo  31/12/2024
Amortizagdo - Software (13.782) (1.478) (15.260)
(13.782) (1.478) (15.260)
Saldo Saldo
31/12/2022 Amortizacédo no periodo  31/12/2023
Amortizagao - Software (12.510) (1.272) (13.782)
(12.510) (1.272) (13.782)

12. Fornecedores
2024 2023
Fornecedores de mercadorias 244171 349675
Fornecedores de servigos 64.066 47.490
Fornecedores de imobilizado 383 1.250
308620  398.415

0 saldo de fornecedores de mercadorias € apresentado liquido de verbas e bonificagdes sobre
acordos negociados com alguns fornecedores que estabelecem créditos e descontos comer-
ciais. Em 31 de dezembro de 2024 essas verbas e bonificagdes totalizam R$26.413 (R$39.722
em 31 de dezembro 2023).

12.1. Cessao de crédito

2024 2023
Mercado local (FIDC Quanthas) 21.827 21512
21.821 21512

Alguns fornecedores tém a opgdo de ceder titulos do varejo, sem direito de regresso, para institui-
cdes financeiras e receber os valores de forma antecipada (reverse factoring). Nessa continua
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continuacao

operagdo ndo ha mudangas nas condicdes de prazo e pagamento para a Companhia, o fornecedor
pode ter uma redugdo de seus custos financeiros, pois a instituicdo financeira leva em considera-
¢a0 o risco de crédito do comprador (Rolddo Auto Servigo Comércio de Alimentos S.A.).

13. Empréstimos e fi i

2024 2023

Circulante
Capital de giro 31.865 15.818
5 15.818
2024 2023

Nao circulante
Capital de giro 53.388 42.401

53.388 42.401

No pais 2024 2023
Capital Contra-  Venci- Circu- Nao Circu- Nao
de giro: tacio mento Taxadejuros lante Circulante lante Circulante
Bancodo Brasil  mai/21  abr/25 CDI+300%aa. 2701 - 8067 2688
Banco Safra dez/20  jan/24  CDI+290% a.a. - - 83 -
Banco Safra dez/20  jan/24 CDI+290% a.a. - - 139
Banco Safra abr/21 abr/25 CDI+2,99% a.a. 889 - 2667 m
Banco Safra abr/21  abr/25 CDI+299%aa. 1.334 - 4.000 1.667
Banco Santander nov/24  nov/25 CDI+356%aa. 9.176 - - -
Banco Original ~ dez/24  dez/26 CDI+384%a.a. 15.200 15.000 - -
BNDES fev/22  jan/29 CDI+0,73%am. 618 3281 862 3516
BNDES abr/22  mar/32 CDI+0,73%am. 658 16.549 - 15519
BNDES fev/22  jan/32 CDI+0,73%am. _1.289 18.558 - 17.900

31.865 53.388 15818 42401
13.1. Movimentagéo dos saldos

2024 2023

Saldo inicial 58.219 98.527
(+) Captacdo 39.777
(+) Juros apropriados 4.745 13.978
(-) Juros pagos (511) (6.204)
(-) Pagamentos do principal (16.977)  (48.082)
Saldo final 85.253 58.219

Roldao Auto Servico Comércio de Ali

Notas exp as -

17. Parcelamento de impostos
2024 2023
PERT-IRPJ/CSLL (i) 47.001 51.884
PERT-INSS (i) 30.188 30.673
Parcelamento do INSS Simplificado (iii) 8.000 9.835
Parcelamento Estadual (ii) 2218 3.016
PPI Municipal (ii) 6.113 5.338
93.520 _ 100.746
2024 2023
Circulante 19.674 17.430
N&o circulante 73.846 83.316
93.520 _ 100.746

(i)  Em 31 de outubro de 2017, a Companhia fez a adeséo ao Programa Especial de Regulari-
zagdo Tributaria - PERT (Lei n°® 13.496/17), publicada em 25 de outubro de 2017, onde ins-
tituiu o parcelamento diferenciado para o pagamento de dividas fiscais federais e previ-
dencidrias vencidas até abril de 2017, que concedeu uma série de beneficios aos seus op-
tantes, como reducdo de multas e juros (selic), com prazo de 145 meses para pagamento
do saldo consolidado.

Em 2021, a Companhia aderiu ao Programa de Parcelamento Incentivado (PPI) do municipio

(ii)

13.2. Cronograma de amortizacao da divida: As parcelas classificadas no passivo ndo circu-
lante tm o seguinte cronograma de vencimento:

Ano 2024 2023
2025 - 9.547
2026 18.192 4,848
2027 4.403 4848
2028 6.043 4848
2029 3 2034 24.750 18.310
53.388 42401

14. Obrigacdes trabalhistas
2024 2023
Férias 16.805 15.096
Instituto Nacional do Seguro Sacial (INSS) 3.992 4174
Outras obrigagdes trabalhistas (i) 1.676 3.442
22.473 22.712

(i) Trata-se, substancialmente, de saldo a pagar de Fundo de Garantia do Tempo de Servico.

15. Imposto de renda e contribuigao social: A conciliacdo do IRPJ e da CSLL, calculados pe-
las aliquotas previstas na legislacao tributéria, com os seus valores correspondentes na demons-
tracao de resultado, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, esté apresenta-
da como segue:

a) Reconciliagdo da taxa efetiva do imposto de renda e da contribuicao social

2024 2023
Resultado contabil antes do IR e CS (113.494)  (34.679)
Aliquota fiscal 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢do social (38.588)  (11.791)
Adicdes e exclusdes p e ias 101.325 (8.485)
Verbas, bonificacdes, doacdes e brindes 145 219
Despesas ndo dedutiveis 131 148
Impairment imposto de renda e contribuicao social diferido 109.855 -
Qutros (8.806) (8.852)
Total Imp de renda e a0 social 62.737 (20.276)
Imposto de renda e contribuicao social (62.737)  20.276
no resultado do exercicio:
Correntes (12.497) 828
Diferidos (50.240)  19.448
Taxa efetiva 55% 58%

b) Composicao e movimentacao dos saldos imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativo
Saldoem Reconhecido Saldo final
1° de janeiro _no resultado _em 31 dezembro

2024
Provisdo para ajuste ao valor

mentos S.A. - CNPJ N° 05.800.256/0001-05

findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)
20. Receita liquida

2024 2023
Venda de mercadorias 3.119.650 3.288.047
(-) Impostos incidentes (198.307)  (230.770)
(-) Devolugdes e abatimentos (27.954)  (46.350)

Receita operacional liquida
21. Custo das vendas

2.893.389 3.010.927

2024 2023
Compras de materiais (2.679.235) (2.778.767)
Verbas e bonificagdes 257592  286.930
ICMS - portaria 42(i) 30.701 34625
Fretes (13.709)  (13.787)
Armazenagem (8.842) (7.798)
Material danificado e quebras (56.224)  (55.143)

2.469.717) (2.533.940)
(i) Refere-se aos tributos a recuperar relacionados ao reconhecimento da portaria CAT 42 (veja
detalhes na nota explicativa 7).
22. Despesas com vendas

de Sdo Paulo, incluindi) dividas relati_vas a IPTU e multas _de postura de anos a_nteriores. As Despesas com pessoal (2392.2:;’ (2282,23:;)
“multas de postura” sdo aquelas aplicadas pela Secretaria Municipal de Prefeituras Regio- Utilidades e servicos (38540)  (41.031)
nais, como em calgadas irregulares, alvaras de fugciongmenm, entre outros. » IPTU, seguranca, vigilancia e seguro de imoveis (14.002) (8.963)
(i) Em2023,a Cur_npanhla aderiu ao parcelamento simplificado de INSS referente aos débitos Sistemas de dados e comunicagdes (139371)  (14.901)
171 'I['jr?I;TI ?;iojril);: dsri[:z-af’ERT Aluguéis de maquinas e equipamento (6.055) (4.616)
. P 202 2023 Manutencéo e conservagéo das lojas (39.336)  (23.420)
PERT - Outros débitos () 6% 369 gmﬁ’:;g;g; e o
(i) Apos a aprovagdo do parcelamento pelo fisco, constatou-se que houve uma duplicidade de Propaganda e publicidade (25'504) (24>831)
recolhimento, por este fato, a Companhia entrou com pedido de revisao da divida. Em maio Depreciago e amortizagio (32-508) (29>843)
de 2020, o fisco autorizou a compensag&o parcial no montante de R$9.971 com a divida da D R §~ dirsito d ¢ (50.880) (44'539)
Companhia, portanto esse valor foi compensado em 2020 com os parcelamentos de impos- epreciagao - direfto de uso g §
; ; L P Taxa das administradoras de cartoes (26.199)  (26.353)
tos registrados no passivo. A Administragdo acompanha o processo administrativo de com- Provisges de Contingéncias ) (24737)
pensagdo do valor remanescente por meio de um advogado externo. 9 |
18. Provisdes para contingénci Outras (11.837) _ (4.278)
2024 2023 o (504.348) (492.682)
Provisbes trabalhistas 50209 33417 23 Despesasadministrativas
Provises civeis 1.023 708 2024 2023
Provisdes tributdrias 50 7.621  Despesas com pessoal (28.866)  (29.803)
55372 21746 Utilidades e servigos (4.112) (420)
Movimentagdo das provisdes para contingéncias - IPTU, seguranca, vigilancia e seguro de iméveis (341) (67)
2023 Adicé R = p. 2024 Sistemas de dados e comunicagdes (846) (1.656)
Provistes trabalhistas 33417 28268 (5.243) (2143) 54299 Alugueis de maquinas e equipamentos (673) (443)
Provisdes civeis 708 724 (409) N 1.023 Manutencdo e conservagdo dos imdveis (1.581) (1.645)
Provisdes tributérias 7.621 50 (7.621) - 50 Servicos profissionais (42.557)  (16.018)
Total 41746 _ 29.082 (13.213) (2143) 55372 Propaganda e publicidade (697)  (1.405)
2022 _Adicdes _Reversdes Pagamentos 2023 Depreciagdo e amortizagao (18)  (1562)
Provisdes trabalhistas 16511 24.236 (1.356) (5.974) 33417 Depreciagao - direito de uso (131)  (1.874)
Provises civeis 498 1.406 R (1.196) 708  Provisdo de Imparment do Imobilizado e direito de uso (110.741) -
Provisdes tributérias - 7.850 - (229) 7621 Provistes de Contingéncias (36.210) -
Total 17.009 33.492 (1.356) (7399) 41746 Outras (2.476) (2.541)
Composicdo dos depdsitos judiciais (229.249)  (57.434)
2024 2023  24.Desy e itas fi
Depésitos trabalhistas 8.865 5872  24.1.Despesas financeiras
Depésitos civeis - 22 2024 2023
8.865 5.894 Despesas com parcelamento de impostos (PERT) (3.213) (3.900)
A Companhia, com base em informagdes de seus assessores juridicos, na analise das deman-  Juros incorridos sobre atualizac&o de impostos (5.065) (1.585)
das judiciais pendentes, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as  Juros sobre antecipagéo de recebiveis (14.711)  (15.782)

perdas provaveis esperadas com as agdes em curso. A Companhia € parte em agdes judiciais e
processos administrativos perante alguns tribunais e 6rgaos governamentais, decorrentes do
curso normal das operacdes, envolvendo questdes tributérias, trabalhistas, aspectos civeis (in-
denizagdes, cobrangas, entre outras) e outros assuntos. Contingéncias trabalhistas e civeis: A
Administragao, com o auxilio de seus assessores juridicos, avalia essas demandas registrando
provisdes para perdas quando razoavelmente estimadas e cuja probabilidade de perda seja
considerada provavel, considerando as experiéncias anteriores em relagao aos valores deman-
dados. Foi constituida provisao para os processos trabalhistas avaliados pelos assessores jurf-
dicos como risco de perda provavel, no montante de R$54.299 no exercicio de 2024 (R$33.417
em 2023) e para os processos civeis avaliados pelos assessores juridicos com risco de perda
provavel no montante de R$1.023 no exercicio de 2024 (R$708 em 2023). Os processos possi-
veis trabalhistas e civeis em 2024 totalizam o montante de R$51.008 e R$1.800, respectivamen-
te (R$24.057 e R$1.052 em 2023). Contingéncias tributarias e administrativas: Em 2024, foi
constituida uma provisdo referente a contingéncias tributérias de R$50, avaliados pelos asses-
sores juridicos como provavel (R$7.621 em 2023). Em 2024, os processos possiveis tributarios e
administrativos totalizaram R$39.303 (R$51.443 e R$1.557 em 2023).

recupervel de contas a receber 21 4 21 19 patrimonio liquido: a) Capital Social: Em 18 de outubro de 2022, a Companhia efetuou a
Provwsejo para estoques obso\eto_s 1072 (65) 1007 ansferéncia da titularidade de 28.500.000 (vinte e oito milhGes e quinhentos mil) agdes ordina-
PmV‘S?O para processos tr,abglhlstas 11362 7099 18461 rias da Companhia pertencentes ao Sr. Mario Eduardo de Gouveia Rolddo a Jaffa Fundo de Inves-
ﬁmvwse}o para processos c_:;/e\§ 2 g;g " ;7%8 3‘1“7! timentos em Participacdes Multiestratégia e a transferéncia da titularidade de 28.500.000 (vinte e
vawseo para pmcess%t_n utNarms ) ( 854{: 8508 oito milhdes e quinhentos mil) agdes ordinarias da Companhia pertencentes ao Sr. Ricardo Maciel
Provwseo pgra outras obrigagoes 2065 9.467 11'529 de Gouveia Rold&o & Jaffa Il Fundo de Investimentos em Participacdes Multiestratégia. Em agos-
| ruvwsuesl ;Ver?ﬁ do e Direito de U ) 37.652 37'652 to de 2023, foi constituido um adiantamento para futuro aumento de capital de R$20.000, sendo
‘mparr[neg_f ”?g ! 'ZZ oe "Z' 0 eI SO_ CPCOG 1948!; 4'275 23.763 R$10.000 do acionista Jaffa Fundo de Investimento e R$10.000 do acionista Kombi Azul Fundo de
TT::;S 0 Ciferido sobre arrendamentos 37'043 64‘553 101'595 Ir imento em Participagdes Multiestratégia. Em 18 de dezembro de 2023 o valor foi totalmen-
Preiuizo fiscal & base negativa 13'197 “ ém) n'zss te integralizado, passando o capital social da Companhia a ser R$77.000. Em dezembro de 2023 a
Baijxa de IRPJ e CSLL dif%ridos sobre preiuizos : : : Companhia reduziu seu capital social em R$9.168 referente ao valor de mituo a receber destaca-

fiscais, base negativa e diferencas lzmj orérias ~ R (109.855) do na nota explicativa 8.b, sendo 4.584.157 de acdes ordindrias pertencentes a Jaffa Fundo de In-
Total do'at'\vo fiscga\ diferido ¢ P 50240 50615 —_ vestimentos em Participacdes Multiestratégia e 4.584.157 de acdes ordinarias pertencentes a

Saldo.em Recunhet;ido Saldo final Kombi Azul Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia. O valor do capital social em
2023 1° de janeiro _no ltado em 31 d | 31 de dezembro de 2024 era de R$67.832 (R$67.832 em 31 de dezembro de 2023), totalmente in-
Provisao para ajuste ao valor tegralizado em moeda corrente do pafs, sendo composto conforme quadro abaixo:

recuperavel de contas a receber 544 (317) 777 Acionistas N°deagies _ Acbes-RS Particiy
Provisdo para estoques obsoletos 47 1.025 1072 Jaffa Fundo de Investimentos em
Proviso para ajustes de inventario 83) 63 _ Participagtes Multiestratégia 33.915.842,76  33.915.842,76 50%
Provisdo para processos trabalhistas 5613 5.749 11362 Jaffa ll Fundo de Investimentos
Provisdo para processos civeis 170 70 240 em Participages Multiestratégia 33.915.842,76  33.915.842,76 50%
Provisdo para processo tributarios R 2592 2597  b) Dividendos: Em 2024 e 2023, ndo houve pagamentos de dividendos minimo obrigatorio, face
Provistes diversas 916 1.146 2062 @os resultados obtidos nos exercicios correspondentes. c) Reserva de legal e Reserva de
Imposto diferido sobre arrendamentos - CPC0B 12172 7316 19488  Investimento: Em 2023 a Companhia ajustou os saldos de R$2.035 e R$6.976 de reserva legal e
Total 19.399 17.644 37043 reserva de investimento, respectivamente, contra lucros acumulados, devido a constituicao
Prejuizo fiscal e base negativa 11.479 1718 13.197 equivocada em exercicios anteriores, ndo havendo movimentacao em 2024. Em 2023, a
Total do ativo fiscal diferido 30.878 19.362 50.240 Companhia constituiu R$10.031 de reserva de incentivos fiscais referente ao célculo de

0 Imposto de renda e contribuico social diferidos nao foram reconhecidos porque ndo é provavel
que lucros tributéveis futuros estardo disponiveis para sua utilizagao:

2024 2023
Diferencas tempordrias dedutiveis 101.596 37.043
Prejuizo base fiscal negativa 8.259 13.197

Tanto prejufzo fiscal e base negativa de CSLL ndo reconhecidos quanto as diferencas temporérias
dedutiveis ndo expiram de acordo com a legislagdo vigente.
16. Impostos a recolher

2024 2023

Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) - 19.945
Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) 13.421 1.761
Programa de Integracdo Social (PIS) 2.393 381
Qutros (i) 853 300
17.167 22.387

(i) Refere-se, substancialmente, aos impostos retidos, sendo eles: ISS, PCC, INSS e IRRF.
A Diretoria

Aos Administradores e Acionistas do

Roldao Auto Servico Comércio de Alimentos S.A. - S3o Paulo - SP

Opinido com ressalva: Examinamos as demonstracdes financeiras da Roldao Auto Servico Co-
mércio de Alimentos S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de de-
zembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mu-
tacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contébeis materiais e outras informa-
cdes elucidativas. Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito na segdo a seguir
intitulada “Base para opiniao com ressalva”, as demonstrag@es financeiras acima referidas apre-
sentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da
Companhia em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de cai-
xa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. Base
para opinido com : Auséncia de registro de créditos tributarios ICMS-ST: Conforme
mencionado nas notas explicativas 7 e 21 as demonstragdes financeiras, a Companhia aderiu ao
programa da Coordenadoria da Administrago Tributaria - CAT 42, de 21 de maio de 2018 (Porta-
ria CAT 42) que permite o ressarcimento dos valores adiantados de Substituicao Tributéria no Im-
posto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos de S3o Paulo (ICMS - ST). Consequentemente,
a Companhia obteve o direito legal de reconhecer os créditos antecipados de ICMS - ST de perio-
dos anteriores a emissao da CAT 42 e, para periodos posteriores a sua emissao, solicitar, mensal-
mente, o ressarcimento do ICMS-ST pago por antecipagdo. A Companhia mensurou os efeitos do
total dos créditos antecipados de ICMS - ST que possui direito de ressarcimento em 31 de dezem-

subvencao de investimentos sobre o ICMS do ano de 2017. N&o houve movimentagao em 2024.
d) Patriménio liquido negativo: Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentou um
patrimdnio liquido negativo de R$ 112.411, decorrente principalmente do aumento de despesas
decorrente do planejamento estratégico de crescimento, da queda no poder de compra do
consumidor, reposicionamento e concorréncia mais acirrada. O planejamento estratégico com
foco no crescimento sustentavel para enfrentar essa situacdo buscando alavancagem,
competitividade e recomposicao do patrimdnio liquido, sdo: ® Novas lojas: Inaugurada nova
loja em Pirituba e mobilizagao de outra loja para inauguragao ainda em 2025, visando aumentar
areceita operacional e ampliar a presenca no mercado. ® Implantagao de Centro de Distribuicao
Préprio: Substituicdo das operacdes logisticas terceirizadas por um centro de distribuicdo
proprio, buscando maior eficiéncia e reducdo de custos operacionais. ® Reestruturagdo
Financeira: Negociacdo de contratos de longo prazo e quitacdo de mdtuos com os sécios,
fortalecendo a estrutura de capital da Companhia. A administracdo acredita que essas acoes
contribuirdo significativamente para a reversdo do patriménio liquido negativo e para a
sustentabilidade financeira da Companhia a longo prazo.

(7.850) (7.215)
(4.745)  (13.978)

Juros Mutuo
Juros sobre empréstimos e financiamentos

Valor justo  Passivos

Custo por meiodo pelocusto  Total em
Ativo amortizado _ resultado amortizado  31/12/2023
Caixa e equivalentes de caixa 4 7570 - 7570
Aplicacao financeira 4 7.322 1322
Titulos Valores Imobilidrios 5 60.008 - 60.008
Contas a receber de clientes 6 102.532 102.532
Outras contas a receber 1.386 - 1.386
171.496 1.322 178.818

Passivos
Fornecedores 13 398.415 398.415
Cessao de crédito 131 21512 21512
Empréstimos e financiamentos 14 58.219 58.219
Passivo de arrendamento " 429.912 429.912
Total 908.058 908.058

Risco de crédita: Contas a receber: os recebiveis da Companhia s3o provenientes de vendas por
meio de cartdes de crédito. As operadoras de cartdes de crédito intermediam o recebimento jun-
to aos consumidores finais, fazendo os repasses para a Companhia. Considerando o cendrio, o ris-
co de crédito € baixo e a Companhia ndo possui histérico de inadimpléncia ou atraso relevante.
Qutras contas a receber: nesse grupo estdo classificados basicamente os rebates a receber em
caixa. A Administracdo fez a avaliagdo das perdas estimadas de crédito e registrou a baixa efeti-
va dos saldos ndo recebidos de seus fornecedores até a data de emissao das demonstragdes fi-
nanceiras. A Administracao visando minimizar os riscos de créditos atrelados as institui¢des finan-
ceiras, procura diversificar suas operacdes em instituicdes de primeira linha. O valor contabil dos
ativos financeiros representa a exposi¢ado méxima ao risco de crédito como segue:

2024 2023

Caixa e equivalentes de caixa 4.099 7570
Aplicacdes financeiras 58.168 7322
Titulos Valores Imobilidrios 46.728 60.008
Contas a receber de clientes 68.119 102532
Outras contas a receber 21.187 1.386
198.301 178818

Risco de liquidez: Risco de liquidez € o risco em que a Companhia ird encontrar dificuldades em
cumprir com as obrigagOes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com
pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administragao
de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir
com suas obrigacdes ao vencerem, sob condicdes normais e de estresse, sem causar perdas
inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacdo da Companhia. Adicionalmente, s&o
analisados periodicamente mecanismos e ferramentas que permitam captar recursos de forma a
reverter posices que poderiam prejudicar a liquidez da Companhia. O quadro a seguir demonstra
os riscos de liquidez por faixa de vencimento e refletem o fluxo financeiro da Companhia em 31 de
dezembro de 2024 e 2023:

2024 Valor  Inferior Entre 3 Acima de
Contabil aumano Até2anos e5anos  5anos

Passivos
Fornecedores 308.620  308.620 - - -
Cessdo de crédito 21.827 21.827 - - -
Empréstimos e financiamentos 85.253 31.865 22595 20396 10.397
Passivo de arrendamento 434.523 86.230 63.155 _ 84.383 _ 200.755
850.223 _ 448542 85.750 104.779 _ 211.152
2023 Valor Inferior Entre 3 Acima de
Contabil aumano Até2anos e5anos  5anos

Passivos

Fornecedores 398.415  398.415 -

Cesséo de crédito 21512 21512 - - -
Empréstimos e financiamentos 58.219 15.818 9.547 14.543 18311
Passivo de arrendamento 429912 80.389 67.103 75239 207.181
908.058 _ 516.134 76.650 _ 89.782 _ 225.492

As obrigacdes de curto prazo no montante de R$566.325 em 31 de dezembro de 2024 (R$545.612
em 2023) sdo superiores aos ativos correntes de R$550.286 em 31 de dezembro de 2024

Juros sobre passivo de arrendamento (48.854)  (48.155) (R$568.533 em 2023). Quando maior o passivo de curto prazo a Administragdo gerencia esse risco
Demais despesas financeiras (3.499) (8.245)  por meio da dlverswﬁcagéo da§ fontes de ﬂnancnamemo por meio da contratagdo de emprestimos
(87.937) _ (98.860) com bancos terceiros e antecipagdo de recebiveis. Néo é esperado que fluxos de caixa, incluidos
24.2. Receitas financeiras - nas andlises de maturidade da Companhia, possam ocorrer significantemente mais cedo ou em
2024 2023 Montantes significativamente diferentes. Risco de gestéo de capital: O objetivo principal da admi-
Descontos obtidos junto a fornecedores T 22840 1664 Nistragdo de capital da Companhia é assegurar que este mantenha uma classificagao de crédito e
Rendimento de aplicagdes financeiras 1.808 1001 umarazdo de capital bem estabelecida, a fim de apoiar os negécios e maximizar o valor do acio-
Exclusdo do ICMS da base do PIS e da COFINS 18 3 nista. A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudancas nas
Juros recebidos 0 71 condigdes econdmicas. Risco de mercado: Risco de mercado € o risco que alteracdes nos pregos
Variagdes monetérias e outras receitas 2.409 20 de mercado, principa_lmeme 0 prego do papel e tgxas dg juros, Ié_m nos ganhos d‘a Companhig ou
6515 3379 " valor de suas part\qpagﬁes em mstrumemqs flnance_lrus. 0 objetivo do gerenciamento de risco
25, Outras receitas operacionais - de mercgdo € gerenciar e contro_lar_ as exposicoes a riscos de memados, den;m de paré_m_e_tms
’ 2024 2023 aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno. Risco de taxa de juros e andlise de sensibilida-
Descontos obtidos sobre aluguéis 3631 156 de: A Companhia esté exposta a riscos e oscilagdes de taxas de juros (CDI) em suas aplicacdes fi-
oo : nanceiras, entretanto, como o seu saldo em 31 de dezembro de 2024 ¢ imaterial, qualquer varia-
GanhoyPerda T”bUt?”D('”) 251093 102.685 ¢ao do CDI ndo impactara significativamente as demonstracdes financeiras da Companhia. Na
Aluguel de £5pago fi " 12533 13963 data das demonstragdes financeiras, o perfil do endividamento, no curto e longo prazo, remunera-
Outras receitas ou (despesas) (ii) 459 17121 4os por juros era:
. . 2??.853 133931 Instr de taxa I Risco 2024 2023
(i) Refere-se as verbas de Backlight, aluguel de espaco dos banners e posicionamento de pro- Aplicagdes financeiras Reducao do CDI 53.168 7322
dutos nas gondolas. Titulos Valores Imobilidrios Redugo do CDI 46728 60008
(i) Refere-se substancialmente as vendas de energia e sucatas. Empréstimos e financiamentos Aumento do CDI 85.253 58.219

(iii)  Em 2024 foi reconhecido créditos tributarios referente a venda de ICMS (portaria CAT42);
créditos de PIS e Cofins sobre insumos e créditos de INSS.

26. Instrumentos financeiros: A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros.
A administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e contro-
les internos, visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A Companhia nao efetua apli-
cacOes de caréter especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados
obtidos com estas operacdes estdo condizentes com as politicas definidas pela Administragao da
Companhia. Estrutura de gerenciamento de risco: A Administragdo da Companhia tem a responsa-
bilidade pelo estabelecimento e acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco da
Companhia, e os gestores de cada area se reportam regularmente a Administragdo sobre as suas
atividades. As politicas de gerenciamento de risco da Companhia foram estabelecidas para iden-
tificar e analisar os riscos aos quais a Companhia esté exposta, para definir limites e controles de
riscos apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas de risco e siste-
mas sdo revistas regularmente para refletir mudangas nas condicdes de mercado e nas atividades
da Companhia. A Companhia, por meio de suas normas e procedimentos de treinamento e geren-
ciamento busca desenvolver um ambiente de disciplina e controle no qual todos os funcionarios
tenham consciéncia de suas atribuicdes e obrigagdes. Classificago dos instrumentos financeiros:
A classificacao dos instrumentos financeiros esta apresentada no quadro abaixo:

Valor justo  Passivos
Custo por meiodo pelocusto  Total em
izad Itad izado  31/12/2024
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 4 4.099 - - 4.099
Aplicacao financeira 4 - 58.168 - 58.168
Titulos Valores Imobilidrios 5 46.728 - - 46.728
Contas a receber de clientes 6 68.119 - - 68.119
Outras contas a receber 21.187 - - 21.187
140.133 58.168 - 198.301
Passivos
Fornecedores 13 - - 308.620 308.620
Cesséo de crédito 13.1 - - 21.827 21.827
Empréstimos e financiamentos 14 - - 85.253 85.253
Passivo de arrendamento " - - 434.523 434.523
Total - - 850.223 850.223
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bro de 2024, no montante de R$18.751 mil (R$218.823 mil em 31 de dezembro de 2023), entretan-
to os montantes ndo foram contabilizados o que representa um desvio em relagdo as praticas con-
tabeis adotadas no Brasil. Consequentemente, o prejuizo do exercicio teria sido reduzido em R$11.081
mil e o patriménio liquido seria acrescido em R$12.375 mil, apds os efeitos tributarios. A Compa-
nhia ndo ajustou as demonstracdes financeiras para refletir a contabilizacao desses créditos tribu-
tarios. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de au-
ditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, esto descritas na se¢do a
seguir, intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”.
Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes pre-
vistos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Con-
selho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido com ressalva. Responsabilidades da diretoria e da governanca
pelas demonstracdes financeiras: A diretoria é responsavel pela elaboracéo e adequada apre-
sentacdo das demonstracdes financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil
€ pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de de-
monstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro. Na elaboragao das demonstragGes financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da
capacidade da Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacio-
nados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragdo das demons-
tragGes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas ope-

rag0es, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os
responsaveis pela governanca da Companhia s&o aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboracao das demonstrac@es financeiras. Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracdes financeiras: Nossos objetivos s&o obter seguranca razoavel de
que as demonstrac@es financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, in-
dependentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a audito-
ria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro
e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, den-
tro de uma perspectiva razoével, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas re-
feridas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticis-
mo profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de distor-
¢ao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obte-
mos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
deteccdo de distorgdo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou re-
presentacdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para
aauditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao,

A Companhia realizou andlise de sensibilidade dos principais riscos aos quais seus instrumentos
financeiros estdo expostos. Para a andlise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros, a ad-
ministracdo adotou para o cenario provavel as mesmas taxas utilizadas na data de encerramento
do balanco patrimonial. Os cenérios Il e lll foram estimados com uma valorizag&o adicional de 25%
e 50% respectivamente. A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado na hipo-
tese dos respectivos cendrios apresentados:
Taxa de
juros

efetiva em Cenérios

E do Patrimonial E ica Risco 31/12/2024 | - Provavel 1125% Il 50%
Aplicacdes financeiras 58.168 Aumento do CDI  10,82% 6.294 7.867 9441
Titulos Valores Imobilidrios 46.728 Reducéo do CDI 10,82% 5.056 6.320 7.584
Empréstimos e financiamentos  85.253 Aumento do CDI 10,82% 9.224 11.530 13.837
Taxa de
juros
efetiva em Cenarios
Exposicéo Patrimonial ~ Exposicéo Risco 31/12/2023 | - Provavel 11 25% II1 50%
Aplicagdes financeiras 7322 Redugdo do CDI 13,03% 954 1193 1431
Titulos Valores Imobiliérios 60.008  Reducdo do CDI 13,03% 7819 9774 11.729
Empréstimos e financiamentos  58.219  Aumento do CDI 13,03% 7586 9482 11.379
21.E i 21.1. Negociacao créditos ICMS-ST: Em 23 de Janeiro de 2025,

q
foram celebrados contratos de cessdo de crédito acumulado de ICMS com os parceiros Ambev
Companhia de Bebidas das Américas no valor total de R$87.851, com deségio de 3%. 27.2. Inau-
guracdo de Nova Unidad i o de Centro de Distribuicao Proprio e Quitagao
de Mituo: Apés o encerramento do exercicio social, a Companhia executou uma série de agoes
estratégicas voltadas a reorganizacdo operacional, reequilibrio financeiro e retomada do cresci-
mento sustentavel, com o propdsito claro de reverter o Patrimdnio Liquido negativo registrado em
2024 e restaurar a solidez econdmica da estrutura societdria. Em primeiro lugar, destaca-se a inau-
guragdo da nova unidade localizada no bairro de Pirituba, na cidade de Sao Paulo, que apresentou
faturamento acima do projetado. A abertura desta loja representa um avanco estratégico no pro-
cesso de expansao da presenca fisica da marca em mercados urbanos com alta densidade comer-
cial e potencial de fidelizagdo de clientes e contribui diretamente para 0 aumento da receita bruta
operacional. Adicionalmente, a Companhia concluiu a implantagao de seu proprio Centro de Dis-
tribuicdo (CD), encerrando a terceirizagdo dos servigos logisticos que, até entdo, atendiam suas
operagdes. Com esta mudanga, a Companhia passa a ter controle direto sobre o fluxo de armaze-
nagem, distribuicdo e abastecimento, permitindo maior agilidade, eficiéncia e previsibilidade no
atendimento as lojas e aos clientes. Ainda no mesmo periodo, foi efetuada a quitagdo parcial de
mituos anteriormente contratados junto aos socios, em conformidade com os termos pactuados.

com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.
 Avaliamos a adequag&o das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas con-
tabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria. ® Concluimos sobre a adequacéo do uso,
pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de audi-
toria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condicdes que possam levan-
tar divida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencéo em nosso relatério de audi-
toria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificagéo em
nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas concluses estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des
futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. ® Avalia-
mos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transagdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com
0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da épo-
ca da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
S&o Paulo, 09 de junho de 2025.
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