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Plano de contingéncia contra tarifaco de Trump esta

pronto, € decisao final sera de Lula, diz Haddad

CPTM 1nicia testes para diminuir intervalo no
Expresso Linha 10 a partir desta segunda (28)
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Investimentos brasileiros nos EUA
cresceram 52,3% em uma década
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O ministro Fernando Ha-
ddad (Fazenda) disse nesta
quinta-feira (24) que a equipe
técnica do governo ja finali-
zou o plano de contingéncia
para lidar com os impactos do
tarifago dos Estados Unidos
sobre produtos brasileiros e
que a decisdo final serd do
presidente Luiz Inacio Lula
da Silva (PT).

“O plano de contingén-
cia estd pronto, e a partir de
segunda vamos apresentar
ao presidente Lula”, disse
Haddad em entrevista a radio

Itatiaia. “Tem propostas de
todo o tipo, inclusive linha de
crédito”, acrescentou.

O ministro ndo deu deta-
lhes das medidas. Segundo
ele, a definicdo de oportuni-
dade, conveniéncia e escala de
adocgdo de cada uma das pro-
postas cabera ao presidente.

“Todo o cardapio possivel
e imaginavel serd apresentado.
Qual decisdo o presidente vai
tomar, isso ele vai anunciar”,
afirmou. “O papel técnico esta
feito, mas a decisdo politica
nado estd tomada.” Pagina 3

Lula diz que
Trump mente ao
justificar tarifaco

e que ira ‘pedir
seis’ se americano
estiver ‘trucando’

O presidente Lula (PT) afir-
mou nesta quinta-feira (24) que
as razdes apontadas por Donald
Trump para impor tarifas de
50% ao Brasil sdo baseadas
em mentiras, mas que o pais
esta disposto a negociar caso o
americano assim deseje.

“Ele nos deu até o dia 1° [de
agosto]. Se nés nao dermos a
resposta, ele vai taxar o nosso
comércio em 50%. Eu ndo sou
mineiro, mas eu sou bom de
truco. E se ele tiver trucando,
ele vai tomar um seis”, disse o
petista, em evento no Vale do
Jequitinhonha (MG).

Ao se referir ao jogo de
cartas, Lula afirmou que ndo ira
ceder as ameagas de Trump e ira
retrucar ao pedir seis -que no
jogo significa dobrar a aposta.

O presidente afirmou que
o Brasil “tem os melhores
negociadores do mundo”, mas
que, em tentativas anteriores de
dialogo com os Estados Unidos,
ndo foi respondido.

“Ele [Trump] ndo quer con-
versar. Se quisesse conversar,
pegava o telefone e me ligava.
Se os Estados Unidos quise-
rem negociar, o Lulinha estara
pronto para negociar. Mas de-
saforo s6 da Dona Lindu [mae
do presidente]. E ela ndo fazia
desaforo porque era o cagulinha
dela”, afirmou.

AFolha de S.Paulo mostrou
que, a dez dias do prazo para as
novas tarifas entrarem em vigor,
os canais de negociacdo formais
entre o governo brasileiro e o
americano seguem fechados.

Americanos sinalizaram
que as tratativas s6 devem
caminhar a partir de uma auto-
rizagdo do presidente Donald
Trump para a abertura de canal
oficial de didlogo. Integrantes
do Palécio do Planalto dizem ter
ainformagao de que o caso esta
na Casa Branca e sem previsao
de uma resposta as iniciativas
do governo brasileiro.

No evento desta quinta,
Lula repetiu a critica de que
Trump ndo pode ser um “im-
perador do mundo” e rebateu
as justificativas apontadas pelo
americano para a nova taxagao.

“Ele [Trump] disse que o
Brasil precisava parar com a
perseguicdo a Bolsonaro, por-
que isso € caga as bruxas. Pri-
meiro ele acredita em bruxas.
Alguém aqui acredita em bru-
xas pra ter caca as bruxas? Eu
ndo acredito. Ele desrespeitou
a justica brasileira”. Pagina3
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Comecou nesta quinta-feira

reembolso de descontos
1legais do INSS

Os carros de apoio da equi-
pe Equipe FIA Girls on Track
Brasil (FIA GOTBR),eo UTV
com que competira na catego-
ria SSV CBA chegaram a Goia-
nia para a largada da 33* edigdo
do Sertdes, que sera realizado
de 26 de julho a 3 de agosto, ao
longo de 3.482 kms, dos quais
2.215 kms cronometrados, de
Goiania a Marechal Deodoro,
no litoral de Alagoas.

Também chegam a capital
goiana Bia Figueiredo, presi-
dente da CFA (Comissdo Femi-
nina de Automobilismo) da
CBA (Confederagao Brasileira
de Automobilismo) e coman-
dante da FIA Girls on Track no
Brasil; a engenheira Rachel
Loh, integrante da CFA ¢ do FIA
GOT BR; apilota Raquel Stein;
a navegadora Christina Xavi-
er; a estagidria de engenharia
Bérbara Sanglard; e a mecani-
ca Ana Cristina da Silva. Cami-
la Mattheis, a chefe da equipe,
jé esta na capital goiana desde
sabado passado.

Todas tém boas expectati-
vas, e estdo preparadas para as
adversidades caracteristicas do
Sertdes, o maior rally das Amé-
ricas, composto por um prélo-
g0 e oito etapas, em roteiro que
passard por Minas Gerais,
Bahia e Pernambuco.

Bia Figueiredo, presidente
da CFA — criada em 2023 por
Giovanni Guerra, presidente da
CBA - esta bastante animada
com a primeira participagdo no
Sertoes, resultante de conver-
sas iniciadas em 2023. “Nossa
expectativa é 6tima. E um pro-
jeto novo, em mais uma area do
motorsport, com pessoas no-
vas, exceto pela Ana Cristina,

que ja foi nossa mecanica na Mit-
subishi Cup. Para nos, nessa pri-
meira experiéncia, como equipe,
0 mais importante ¢ o aprendiza-
do com todo esse time de mulhe-
res, para nossa evolucdo. Vamos
torcer para que o Sertdes aconte-
¢a sem muitas quebras e proble-
mas, ¢ vamos trabalhar para que
nossa equipe tenha um 6timo re-
sultado no final”, diz Bia, que, com
Rachel, acompanha a equipe até
alargada no domingo, 27.
Dureza e diversdo — Camila
Mattheis, a chefe da Equipe FIA
GOT BR, esta feliz porque o rally
volta a Goidnia, sua terra natal, e
vem trabalhando h4 mais de trés
meses no planejamento e organi-
zagdo. “O Sertdes ¢ uma prova
muito complexa, na qual desloca-
mos por muitos dias e muitos qui-
lometros toda a infraestrutura da
equipe. Para tudo funcionar bem
precisamos ter uma estrutura ro-
busta, com autonomia de agua e
luz, e com autossuficiéncia na
parte de alimentag@o, transporte
¢ hospedagem de todo o time.
Temos até maquina de lavar rou-
pas”, ela descreve.
Esportivamente, a seu ver, os
maiores desafios para os compe-
tidores sero as duas ‘pernas’ da
etapa maratona, sem auxilio de
mecanicos na noite entre elas, que
tem especiais (trechos cronome-
trados) muito duras. Para a equi-
pe, “os maiores desafios serdo
vencer as quilometragens de cada
dia, com alguns trechos muito
longos e com estradas de terra, e
chegar sempre ‘inteiros’ no pro-
ximo parque de apoio”. Mas nem
tudo é dureza no Sertdes. “Sera
um rally divertido, pela caracte-
ristica das estradinhas em que os
competidores vao passar. De Goi-

Foto/ .Rodrigo
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Equipe FIA GOT BR chega a

Goiania para a largada do Sertoes

ar.

]
¥

ania vamos para Minas Gerais,
que tem estradas maravilhosas
para o off-road. De Bom Jesus da
Lapa —na Bahia — em diante pas-
saremos por cidades onde esti-
vemos nos ultimos anos, mas com
caminhos complexos”, completa
Camila.

10 horas no carro - Para Ra-
quel Stein, a pilota da Equipe FIA
GOT BR, que correra pela primei-
ra vez no Sertdes, além dos desa-
fios esportivos, ha os pessoais,
pois ela acaba de finalizar um lon-
go processo de recuperacao de
uma cirurgia no joelho esquerdo.

Rotina pesada—Para o time por
tras da pilota e da navegadora,
manter a resiliéncia € o grande de-
safio, pois todo mundo se deslo-
ca durante o dia, e a noite t€ém que
deixar o UTV pronto para largar
logo cedo na manha seguinte. A
mecanicaAna Cristina da Silva fara
seu primeiro Sertoes, e ja esta pre-
parada para o que enfrentara. “Es-
tarei realizando um sonho. Acredi-
to que o meu maior desafio vai ser
arotina de trabalho, pois rodamos
durante o dia por volta de 500 qui-

Raquel Stein e Christina Xavier

Governo de SP anuncia
R$ 2,1 bi em equipamentos,
obras e servigos para a
regiao de Sorocaba

O Governo de Sao Paulo deu
inicio nesta quinta-feira (24) a
entregas e aniincios que somam
mais de R$ 2,1 bilhdes em inves-
timentos durante a passagem da
Caravana 3D — Desenvolvimento,
Dignidade e Dialogo pela regido
de Sorocaba. Até sexta-feira (25),
o governador Tarcisio de Freitas e
secretarios estaduais estardo na re-
gido para anuncios de novos leitos
hospitalares, unidades escolares,
moradias ¢ melhorias viarias
viabilizadas pelos programas e
iniciativas estaduais.

A abertura da caravana, re-
alizada no Parque Tecnologi-
co de Sorocaba, contou com a
autorizagdo para 54 convénios
com 47 prefeituras, sendo um

por municipio, com excecdo de
Anhembi, Cerquilho, Ibitna, Itu e
Tieté, com dois cada. O valor total
disponibilizado pelo Estado ¢ de
R$ 106,9 milhdes. Além disso, o
Governo de SP também liberou
R$ 131 milhdes em convénios de
emendas parlamentares.

“Desde o inicio do governo,
a gente tem dito que o0 nosso go-
verno vai ser 3D. Hoje estamos
aqui para exercitar o dialogo,
chegamos para conversar e ouvir
vocés. Estamos aqui para entregar
e fazer a diferenga. Sabemos o
esforgo que cada prefeito vem
fazendo no seu municipio e isso
promove desenvolvimento.

Péagina 2

lometros, e trabalharemos a noite.
De manha levantamos acampa-
mento e pegamos a estrada outra
vez. Mas acredito que vai ser di-
vertido. E vai ser de muito apren-
dizado. Por ser uma prova de lon-
ga duracdo e também por eu ser
responsavel porum UTV pela pri-
meira vez. Vai ser uma experiéncia
incrivel”, diz ela, que em 2024 foi
mecanica do time FIA Girls on Tra-
ck Brasil na Mit Cup e atualmente
trabalha na equipe ASG Motors-
port, da Copa Truck.

Pouco sono — Estagiaria de
engenharia da RMattheis Off-
Road, Barbara Sanglard se prepa-
rou organizando o planejamento
com os engenheiros da equipe, ¢
estudando o UTV da Equipe FIA
GOT BR. “Fomos analisando o
carro, vendo quais foram as mo-
dificagdes feitas nele, quais sao
os specs (especificagdes técnicas
e funcionais), verificando a qui-
lometragem das pegas, projetan-
do quando devem ser trocadas,
vendo andlise de dados. Os de-
safios vao ser principalmente a
extensdo da prova ¢ as diferen-

cas grandes de condicdes de
terreno, com pedra, areia, varias
situagOes diferentes. Ja me avi-
saram que tempo para sono €
uma dificuldade, mas faz parte
do show. Minha expectativa ¢
aprender bastante, quais tipos
de analises sdo feitos, quais as
abordagens em diferentes situ-
acdes”, diz a estudante de en-
genharia mecanica da Concor-
dia University, de Montreal, em
férias de verdo no Brasil.
Coletivo de mulheres — Para
aengenheira Rachel Loh, a emo-
¢do pela estreia da Equipe FIA
GOT BR no Sertdes ¢ grande. E
aexpectativa é racional: comple-
tar a prova. “Os maiores desafi-
os sdo a sinergia da equipe, pois
a maioria das pessoas ndo se
conhece, e o carater agressivo
do rally. Sdo dias duros na trilha
e noites eternas em manuten-
¢a0. Mulher no Sertdes ndo ¢
novidade. Mas um coletivo de
mulheres atuando juntas, unin-
do esforcos, ¢ algo inédito. E
isso nos ajuda a fortalecer nos-
so recado visando o objetivo da
CFA e da FIA GOT BR, que ¢
incentivar mais mulheres no
motorsport, dar protagonismo a
elas e aumentar a nossa repre-
sentatividade em todas as are-
as”, conclui a primeira engenhei-
ra do automobilismo brasileiro.
Patrocinio — A participag@o
da Equipe FIA Girls on Track
Brasil no Sertdes 2025 tem o
patrocinio da CBA, do BRB, da
Porto, da Atvos, da Volda e da
ODD. A pilota Raquel Stein cor-
re com patrocinio da Castrol, da
MSL Motorsports, da Polaris,
da Sparco, do Sertdes ¢ da Le-
att. A equipe correra com UTV
Polaris e usara etanol da Atvos.
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Governo de SP anuncia R$ 2,1 b1
em equipamentos, obras € servigcos
para a regiao de Sorocaba

O Governo de Sao Paulo deu
inicio nesta quinta-feira (24) a
entregas e aniincios que somam
mais de R$ 2,1 bilhdes em inves-
timentos durante a passagem da
Caravana 3D — Desenvolvimen-
to, Dignidade e Didlogo pela re-
gido de Sorocaba. Até sexta-feira
(25), o governador Tarcisio de
Freitas e secretarios estaduais
estardo na regido para anincios

de novos leitos hospitalares,
unidades escolares, moradias e
melhorias viarias viabilizadas
pelos programas e iniciativas
estaduais.

A abertura da caravana, rea-
lizada no Parque Tecnoldgico de
Sorocaba, contou com a autori-
zagdo para 54 convénios com 47
prefeituras, sendo um por muni-
cipio, com excegdo de Anhembi,
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Governo de Sao Paulo
Prefeitura de Sdo Paulo

Cerquilho, Ibiuna, Itu e Tieté,
com dois cada. O valor total
disponibilizado pelo Estado é de
R$ 106,9 milhdes. Além disso, o
Governo de SP também liberou
R$ 131 milhdes em convénios de
emendas parlamentares.

“Desde o inicio do governo,
a gente tem dito que o0 nosso go-
verno vai ser 3D. Hoje estamos
aqui para exercitar o dialogo,
chegamos para conversar ¢ ouvir
vocés. Estamos aqui para entre-
gar e fazer a diferenca. Sabemos
o esforgo que cada prefeito vem
fazendo no seu municipio e
isso promove desenvolvimento.
E, com desenvolvimento, com
certeza promovemos dignidade
para Sorocaba e regido”, afirmou
o governador Tarcisio de Freitas.

Acregido € a terceira a receber
a Caravana 3D, ag¢ao do Governo
de Sao Paulo que percorre todo
o estado para levar politicas pl-
blicas com foco nos trés pilares
da gestdo: desenvolvimento,
dignidade e dialogo. A comitiva
jépassou também por Presidente
Prudente e Itapeva.

Entre as autorizac¢des de con-
vénios liberados na manha desta
quinta-feira, os destaques sdo a
duplicagdo da Rua John Kennedy,
em Salto (investimento de R$ 7
milhdes), a construgdo de creche
em Itapetininga (R$ 6,5 milhdes),
a pavimentacgao asfaltica em
Votorantim (R$ 5 milhdes) e as
construgdes de pista de cami-
nhada na avenida Mitsuke, em
Mairinque (R$ 5 milhdes) e de
uma ponte de interligagdo em
Sorocaba (R$ 5 milhdes)

Durante o evento, também
foram anunciadas ac¢des do pro-
grama Casa Paulista, sendo 29
titulos de regularizagdo fundiaria
do nucleo Jardim Primavera, em
Cesario Lange, com investimento
de R$ 113,1 mil; assinaturas de
convénios para 588 imdveis a
Preco Social em Porto Feliz (530
moradias) e Jumirim (58), totali-
zando cerca de R$ 6,2 milhdes;
¢ 0 autorizo para a construgdo
de 144 moradias em Sdo Roque
via Fundo de Arrendamento
Residencial (FAR). O empreendi-
mento tera, ao todo, investimento
de R$ 25 milhdes, sendo R$ 2,9
milhoes repassados pelo Estado,
com recursos do Fundo Paulista
de Habitagdo de Interesse Social
(FPHIS).

A Defesa Civil também en-
tregou a obra de implantacdo de
travessia em aduelas no bairro
Santo Antonio, em Pardinho, no
valor de R$ 701 mil. Também
foi assinada a autorizag@o para o
inicio da construgdo de travessia
em aduelas na Rua Laurindo Luiz
de Andrade, no bairro Jardim
Guagu, em Sao Roque, no total de
R$ 704 mil. O Governo também
entregou 47 kits de estiagem aos
municipios da regido, com inves-
timento de R$ 173 mil.

Outros anuncios do dia

Durante o dia, o governador
Tarcisio de Freitas anunciou mais
de R$ 300 milhdes em investi-
mentos na satde da regido, com
344 novos leitos no novo Hos-
pital Regional de Itapetininga e
unidades de Sorocaba e Itu, além
de outros aportes para a Santa

Casa de Sorocaba e Complexo
Hospitalar de Sorocaba (CHS).

Tarcisio inaugura ainda a
Escola Estadual Jodo Antonio
Motta Navarro, em Itu, que vai
atender mais de 400 alunos e
custou R$ 12 milhdes e autoriza
obras escolares na regido no valor
de RS 15,2 milhoes.

A regido tem ainda R$ 1,5
bilhdo em intervengdes do pro-
grama de modernizagao viaria SP
pra Toda Obra. Entre elas, esta
a duplica¢do da Rodovia Livio
Tagliassachi (SPA-053/280), em
Sdo Roque, com investimento
de R$ 174 milhdes e geragdo de
aproximadamente 4.000 empre-
gos, que o governador vistoria
durante a Caravana 3D. Durante
a visita, o governo também vai
anunciar a duplicagdo da Rodovia
Bunjiro Nakao (SP-250), com
investimento de R$ 129 milhdes.

Dentro da programagdo do
dia também esta a entrega, pela
Secretaria de Desenvolvimento
Urbano e Habitago, do Sistema
de Lazer José Abrami, em Alam-
bari. A obra foi realizada a partir
de um convénio do Bairro Paulis-
ta com o municipio, com repasse
de R$ 200 mil para a execugdo
das obras, que teve também con-
trapartida da Prefeitura no valor
de R$ 240 mil.

Segundo dia de Caravana

Na sexta-feira, a agenda da
Caravana 3D tem inicio em Boi-
tuva com 186 familias atendidas
com a entrega de apartamentos da
CDHU no Conjunto Boituva G,
com aporte de R$ 38,7 milhdes.

Ainda em Boituva, o governador
participa da inauguracao da Etec
da cidade, que teve parceria
municipal e estadual com RS 1,9
milhdo do governo para avango
do ensino técnico na regido.

Durante a tarde, sera a vez
de uma série de obras virias,
do programa SP pra Toda Obra.
Havera a inauguragdo de obras
de pavimentagao dos acostamen-
tos na SP-147, no trecho entre
Anhembi ¢ Bofete (R$ 154,8
milhdes), entrega da ponte de Sdo
Manuel e de kits da Defesa Civil
(R$ 4 milhdes) e a finalizagdo das
obras de construgdo de viaduto
e vias marginais na SP-209 (R$
142 milhdes), em Botucatu.

Caravana 3D

A Caravana 3D ¢ uma iniciati-
va do Governo de Sao Paulo que
percorre as regides do estado
para levar politicas publicas com
foco nos trés pilares da gestdo:
desenvolvimento, dignidade e
dialogo. A proposta ¢ fortalecer
a articulagdo com os munici-
pios, promovendo entregas e
investimentos que considerem as
necessidades locais e contribuam
para a melhoria da qualidade de
vida da populacéo.

A Caravana refor¢ca o com-
promisso do governo paulista
com uma atuagdo mais proxima
e integrada, baseada na escuta
do cidaddo e no didlogo com
liderangas locais. Em cada etapa,
sdo realizadas visitas aos munici-
pios e ocorrem anuncios de agdes
concretas nas areas de saude,
educacdo, habitagdo, infraestru-
tura e seguranga. (Gov.SP)

CPTM 1nicia testes para diminuir
intervalo no Expresso Linha 10 a
partir desta segunda (28)

A CPTM inicia a partir de
segunda-feira (28) os testes
operacionais no Expresso Linha
10, que realiza viagens diretas
entre as estacdes Santo André
¢ Tamanduatei nos horarios de
pico da manha e da tarde, para
a reducdo do intervalo entre os
trens. Apds o periodo de testes,
os resultados operacionais serdo
analisados pela companhia para
avaliar a possibilidade de adotar
a estratégia definitivamente, sem-
pre visando melhorar a fluidez na
circulagdo e atender os passagei-
ros com intervalo menor, o que
beneficiara todos que utilizam
o trajeto.

Durante a fase de testes, o
intervalo médio entre as compo-
si¢des serd reduzido de 30 para
20 minutos, aumentando a oferta
de lugares para os passageiros.
Outra mudanga ocorre no contra-
fluxo, de manha no sentido Santo
André e de tarde no sentido Ta-
manduatei, quando os trens nao
fardo parada na Estagdo Sdo Ca-
etano, permitindo que a redugéo
no intervalo ocorra. No sentido
de maior fluxo de passageiros,
de manha para Tamanduatei e de
tarde para Santo André, a parada
na Estacdo Sdo Caetano esta
mantida.

A iniciativa faz parte dos
esforcos da companhia para
melhorar a fluidez da operagéo e
oferecer sempre um servigo com
mais agilidade aos passageiros de
todas as linhas.

O Expresso Linha 10 ¢ uma
alternativa mais rapida para quem
precisa se deslocar entre as esta-
¢oes Santo André, Sdo Caetano e
Tamanduatei, da regido do ABC,
sem a necessidade de parar em
todas as estacdes do trajeto regu-
lar. Os testes vao permitir avaliar
a viabilidade da nova grade e
eventuais ajustes operacionais.

Os colaboradores estardo a
disposigdo para auxiliar os pas-
sageiros nos seus deslocamentos.
Todas as mudancas na operacao
estdo sendo informadas aos
passageiros por avisos sonoros,
painéis eletronicos e sinalizagdo
no local. E possivel também
acompanhar pelas redes sociais
da companhia e esclarecer duvi-

das pelos canais de atendimento:
Central de Relacionamento no
0800 055 0121 ou pelo WhatsA-
pp (11) 99767-7030.

Sobre a CPTM

A Companhia Paulista de
Trens Metropolitanos € uma ope-
radora de transporte ferroviario
de passageiros, com 1,6 milhdo
de passageiros transportados por
dia util. Diariamente, os trens
percorrem cerca de 65 mil km,
ou uma volta e meia em torno da
Terra, em 1.868 viagens progra-
madas. Juntas, as cinco linhas
da CPTM somam 196 km de
extensao, dos quais 95 km estdo
na capital paulista, que também
conta com 26 esta¢des do total de
57. ACPTM atende os moradores
de 18 municipios, incluindo a
capital. (Gov.SP)

Em trés meses, Governo de
SP retira mais de 50% das fami-
lias da Favela do Moinho

Iniciado pelo Governo de Sao
Paulo em 22 de abril, o reassen-
tamento habitacional na Favela
do Moinho, localizada no centro
da capital paulista, ja retirou 441
familias da area, o que representa
mais de 50% do total que ali re-
sidia no comego da operagdo. A
iniciativa, estruturada e executa-
da pela Companhia de Desenvol-
vimento Habitacional e Urbano
(CDHU), visa a levar dignidade
e seguran¢a a essa populagéo,
que vive sob risco elevado e em
condigdes insalubres.

O projeto, que viabiliza mo-
radias avaliadas em até R$ 250
mil a moradores da comunidade,
ja conta com 91% de adesdo da
comunidade. Até o momento, trés
meses apos o inicio da desocupa-
¢do, 806 familias ja aderiram ao
programa; destas, 615 ja estdo
com unidade de destino selecio-
nada ou opg¢do para atendimento
via carta de crédito individual e
com entrada no pedido para rece-
ber auxilio-moradia, no caso de
familias que optam por aguardar
unidades em construgdo. As que
escolhem a tltima op¢éo recebem
o valor mensal de R$ 1,2 mil,
além do valor do caugdo para
mudanga que é de R$ 2,4 mil.

Todas as mudancas s3o rea-
lizadas pela gestdo estadual. No

dia 15 de maio, quando a CDHU
ja havia retirado 186 familias,
o Governo Federal firmou um
acordo com o Estado para ga-
rantir atendimento habitacional
gratuito para familias da Favela
do Moinho. Desde aquela data, o
Ministério das Cidades publicou
duas portarias para orientar os
trabalhos da Caixa Economica
Federal, que vai conduzir a ope-
ragdo dentro das atribui¢cdes do
Governo Federal. No entanto,
os textos requerem nova regu-
lamentag@o por parte do banco.
Atualmente, a Caixa esta ini-
ciando testes de sistemas junto a
CDHU. Aguarda-se a publicagdo
de detalhamento sobre o atendi-
mento as familias e os imoveis
que serdo ofertados, além daque-
les ja viabilizados pelo Estado.
Até o momento, 280 unidades
habitacionais das quais familias
foram retiradas dentro da favela
ja foram descaracterizadas, en-
quanto 103 foram emparedadas
e 14 demolidas.

Para chegar nesse estagio, a
CDHU iniciou didlogo com a co-
munidade ainda no ano passado.
A primeira reunido com lideran-
¢as ocorreu em setembro, quando
foi pactuado que a Companhia
faria o cadastro de toda a favela.
A equipe social permaneceu em
campo por 20 dias, incluindo
datas aos fins de semana, periodo
em que mapeou todas as mora-
dias do moinho e as familias que
viviam nessas casas. Foram 13
reunides coletivas, algumas com
acompanhamento da Defensoria
Publica, advogados destacados
pela comunidade, Superinten-
déncia do Patrimonio da Unido e
Prefeitura de Sdo Paulo, além de
liderangas da comunidade.

O passo seguinte foi a criagdo
de um escritdorio na Rua Bardo de
Limeira, proximo a comunidade,
para que as familias pudessem,
por conta propria, aderir ao
reassentamento oferecido pela
CDHU. O enderego facilitou o
acesso durante o processo de
apresentar os empreendimentos
disponiveis, receber a documen-
tagdo necessaria, além de ser um
ponto de apoio para tirar eventu-
ais duvidas.

Aos 66 anos, Valdir Alves,
na ultima terga-feira (22), foi o
morador de numero 440 a sair
da comunidade, marcando exa-
tamente metade das mudancas.
Morando muito proéximo dos
trilhos do trem em uma moradia
bem precéria, ele contou que a
maioria de seus amigos ja foi
embora para um lugar melhor.
“Trabalho muito de dia e de noite.
Vou escolher um cantinho para
mim, porque estou um pouco ve-
lho e ja ndo posso ficar mais tra-
balhando esse tanto ndo. Preciso
de um teto mais confortavel. Eu
passava frio. Nos ultimos dias, eu
passei uma vida ruim, com sede
e ndo podia fazer comida aqui”,
relatou.

Valdir falou, ainda, sobre o
trabalho prestado pelos cola-
boradores da Companhia que
sempre 0 orientaram com carinho
e gentileza, além de auxilia-lo
com a emissdo de documentos
necessarios no processo. “Nossa,
eles sdo muito gente boa! Eles
me ajudaram a tirar o meu RG,
porque eu ndo tinha registro. Me
ajudaram a fazer contato com o
pessoal da assisténcia social tam-
bém. Entdo, eu agradego muito
eles”, finalizou.

Parque do Moinho

A Companhia de Desenvol-
vimento Habitacional e Urbano
(CDHU) planeja requalificar
toda a area da Favela do Moinho,
localizada nos Campos Eliseos,
regido central da capital paulista.
Esta prevista a implantagdo do
Parque do Moinho, ao longo do
trajeto de intervengdo, como for-
ma de devolver o espaco publico
para a cidade e impedir novas
ocupagdes.

Para dar andamento ao pro-
jeto, a Secretaria de Desenvol-
vimento Urbano e Habitacao
(SDUH) segue em tratativas jun-
to ao Governo Federal para a ces-
sd0 de parte da area da Favela do
Moinho, pertencente a Secretaria
de Patrimonio da Unido (SPU),
vinculada ao Ministério da Ges-
tdo e da Inovacdo em Servigos
Publicos, para a construgdo do
equipamento publico. (Gov.SP)
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Investimentos brasileiros nos EUA
cresceram 52.3% em uma decada

IMapeamento da Confedera-
¢do Nacional da Industria (CNI)
mostra que ao menos 70 empre-
sas brasileiras mantém investi-
mentos produtivos em 23 dos 50
estados americanos. Segundo os
dados divulgados nesta quinta-
-feira (24) os investimentos bra-
sileiros em solo norte-americano
alcangaram um estoque de US$
22,1 bilhdes em 2024, uma alta
de 52,3% em relagdo a 2014. Os
numeros mostram ainda que,
entre 2020 e 2024, empresas bra-
sileiras anunciaram mais de US$
3,3 bilhdes em novas operagdes
no territoério americano.

Alimentos e bebidas, com
28%; plasticos, com 12,4%;
produtos de consumo, com 9,8%;
software e servigos de TI, com
9,6%; e metais, com 9,3% sao
os setores que lideram os inves-
timentos brasileiros nos EUA.

Entre os estados americanos
com maior niimero de empresas

brasileiras com plantas produ-
tivas estdo a Florida, com 12;
a Georgia, com sete; Michigan,
Minnesota, Missouri, Nova York,
aparecem depois com seis empre-
sas cada; e o Tennessee € o Texas,
com cinco.

“O estudo revela que nos
ultimos cinco anos (2020-2025),
70 empresas brasileiras anun-
ciaram projetos nos EUA, com
destaques para JBS (US$ 807
milhdes), Omega Energia (US$
420 milhoes), Companhia Si-
dertrgica Nacional (US$ 350
milhdes), Bauducco Foods (US$
200 milhdes) e Embraer (US$
192 milhdes)”, informou a CNI.

Investimentos

O documento traz também
informagdes sobre investimentos
anunciados por nove empresas
brasileiras nos primeiros cinco
meses de 2025.

Entre os destaques estdo
a Embraer, com a implantagdo

de um centro de manutengio
no Texas, com investimentos
previstos de US$70 milhdes e
geracdo de 250 empregos. A JBS,
que anunciou uma nova planta
em lowa, com aporte de US$
135 milhdes ¢ 500 empregos
diretos, e a Sustainea, parceria
da Braskem com a japonesa
Sojitz, com um investimento
previsto de US$ 400 milhdes no
estado de Indiana.

O mapeamento mostra que
2.962 empresas brasileiras tém
investimentos diversos nos
EUA. Na avaliacdo da confe-
deragdo, os numeros reforcam a
forte integra¢do econdmica entre
as duas economias.

“Essa ¢ a prova de que o setor
produtivo brasileiro vé na inte-
gragdo com os Estados Unidos
muito mais que comércio: vé
parceria. O avango dos investi-
mentos de ambos os lados, ao
longo dos anos, reforca o carater

complementar e os beneficios
mutuos dessa relacdo”, afirmou
o presidente da CNI Ricardo
Alban.

Por outro lado, 0 mapeamento
mostra que, no mesmo periodo,
186 empresas norte-americanas
anunciaram novos negocios
no Brasil. Entre as principais
companhias estdo Bravo Motor
Company (US$ 4,3 bilhdes),
Microsoft (US$ 3 bilhdes), Clou-
dHQ (US$ 3 bilhdes), Amazon.
com (US$ 2,8 bilhdes) ¢ New
Fortress Energy (US$ 1,6 bilhdo).

“No que se refere a investi-
mentos anunciados, de 2015 a
2025, os setores mais atrativos
para os investidores dos EUA em
territorio brasileiro foram: comu-
nicag¢des (31,0%), montadoras
de automoveis (13,5%), carvdo,
petroleo e gas (11,4%), servigos
financeiros (10,9%) e energias
renovaveis (7,1%)”, disse a CNIL.
(Ageéncia Brasil)

Plano de contingéncia contra tarifaco

de Trump esta pronto, ¢ decisao final
sera de Lula, diz Haddad

O ministro Fernando Haddad
(Fazenda) disse nesta quinta-fei-
ra (24) que a equipe técnica do
governo ja finalizou o plano de
contingéncia para lidar com os
impactos do tarifago dos Estados
Unidos sobre produtos brasilei-
ros e que a decisdo final serd do
presidente Luiz Inacio Lula da
Silva (PT).

"O plano de contingéncia
esta pronto, e a partir de segunda
vamos apresentar ao presidente
Lula", disse Haddad em entrevis-
ta a radio Itatiaia. "Tem propostas
de todo o tipo, inclusive linha de
crédito", acrescentou.

O ministro ndo deu detalhes

das medidas. Segundo cle, a
defini¢do de oportunidade, con-
veniéncia e escala de ado¢do de
cada uma das propostas cabera
ao presidente.

"Todo o cardapio possivel
e imaginavel sera apresentado.
Qual decisdo o presidente vai
tomar, isso ele vai anunciar",
afirmou. "O papel técnico esta
feito, mas a decisdo politica ndo
estd tomada."

Como mostrou a Folha de
S.Paulo, entre as medidas ha a
possibilidade de criar um fundo
privado temporario para dar
crédito a empresas ou setores
afetados pelo tarifago determi-

nado pelo presidente dos Estados
Unidos, Donald Trump, e que
esta previsto para entrar em vigor
em 1° de agosto.

Para definir quem vai acessar
a nova linha, ¢ possivel que o
recorte seja estabelecido por setor
ou por empresa. O objetivo ¢é co-
brar dos tomadores a demonstra-
¢do de que tiveram suas receitas
afetadas negativamente pela
imposicao da sobretaxa de 50%
sobre produtos brasileiros. Ou
seja, havia uma previsdo de fatu-
ramento que ndo se concretizou
devido a queda das exportagdes
para os EUA.

Mesmo dentro de setores

afetados pelo tarifaco, como o
sidertrgico, ha empresas que sdo
menos dependentes das relagdes
comerciais com 0s americanos.
Por isso, a defini¢do do recorte
sera importante para garantir que
a linha emergencial seja acessada
por quem efetivamente sofreu
impactos das praticas considera-
das anticompetitivas.

O fundo pode ser criado por
MP (medida provisoéria) e capi-
talizado pelo Tesouro Nacional
por meio de crédito extraordi-
nario, instrumento que permite
abrir espago no Orcamento sem
esbarrar no limite de despesas do
arcabougco fiscal. (Folhapress)

Senacon ordena que Carrefour € Enjoei
suspendam venda de cigarro eletronico

A Senacon (Secretaria Na-
cional do Consumidor) determi-
nou nesta quinta-feira (24) que
as plataformas digitais Enjoei e
Carrefour suspendam as vendas
e removam todos os anuncios
sobre cigarros eletronicos. Caso
ndao cumpram a determinagao, a
pena pode ser uma multa diaria
de R$ 50 mil.

Medidas cautelares foram pu-
blicadas no DOU (Diario Oficial
da Unido). A Senacon, do Ministé-
rio da Justica e Seguranca Publica,
da 24 horas para que o Enjoei e
o Carrefour suspendam vendas
€ removam anuncios irregulares.
As plataformas também devem
apresentar provas da resolugdo do
problema em até cinco dias.

Senacon também pede agdes
preventivas. As empresas devem
apresentar os mecanismos que vao
adotar para monitorar suas plata-
formas e impedir que produtos que

ndo cumprem as normas da Anvisa
(Ageéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria) voltem a ser divulgados.
O QUEAS MARCAS DIZEM
Enjoei diz que a politica do
site ja proibe antincios de cigarros
eletronicos. Por nota, a empresa
afirmou que "reforcou o monitora-
mento e a exclusdo de publicagdes
indevidas" e que "atua proativa
e incisivamente no combate a
comercializacdo de produtos
irregulares ou ilicitos". Segundo
eles, "h4d um time dedicado ao
desenvolvimento de medidas e
solucdes tecnologicas para ex-
clusdo de anuncios e bloqueio de
vendedores que ndo estejam em
conformidade com a legislagao".
Carrefour diz que "atua em to-
tal observancia a legislacao". Em
nota, afirmou que "atua em total
observancia a legislacdo e que
os apontamentos recebidos estdo
sendo devidamente analisados".

QUAIS OS RISCOS A SAU-
DE

Afeta principalmente os pul-
mdes, mas corpo todo ¢ prejudi-
cado. Relatos médicos incluem
tosse, falta de ar, dor no peito,
febre e outros desconfortos res-
piratorios.

Pode causar danos a saude bu-
cal. Segundo um estudo publicado
na revista cientifica International
Medical Case Reports Journal, o
uso do vape pode causar candi-
diase, lesOes na mucosa da boca,
caries, mau halito, inflamagao das
gengivas e secura.

Homens que usam vape tém
duas vezes mais riscos de terem
disfungao erétil. A conclusdo ¢ de
um estudo publicado em dezem-
bro de 2021 pela revista médica
American Journal of Preventive
Medicine.

Cigarro eletrdnico pode ser
mais nocivo que o tradicional.

Um usuario de cigarro eletronico
carrega em seu organismo de trés
a seis vezes mais substancias
nocivas do que um usuario de
cigarro comum, segundo pesquisa
do InCor (Instituto do Coragao do
Hospital das Clinicas da USP).

Pesquisadores alertam para
riscos a satde que ainda ndo sdo
totalmente compreendidos pelos
médicos. A doenc¢a conhecida
como evali, relacionada ao uso de
vape, provoca uma lesdo pulmonar
associada ao uso direto desses
dispositivos.

Maioria das pesquisas mos-
tra ¢ que ndo hd comprovacao
cientifica de que os dispositivos
eletronicos sejam uma forma de
"tratar" o tabagismo. Uma delas,
publicada no periodico Jama, em
outubro de 2021, apontou que o
uso desses dispositivos eletrénicos
ndo ajudou os fumantes a ficarem
longe dos cigarros. (Folhapress)

Lula diz que Trump mente ao justificar
tarifaco € que 1ra 'pedir seis' se
americano estiver 'trucando'

O presidente Lula (PT) afir-
mou nesta quinta-feira (24) que
as razdes apontadas por Donald
Trump para impor tarifas de 50%
ao Brasil sdo baseadas em menti-
ras, mas que o pais esta disposto a
negociar caso 0 americano assim
deseje.

"Ele nos deu até o dia 1° [de
agosto]. Se nds nao dermos a
resposta, ele vai taxar o nosso
comérecio em 50%. Eu ndo sou
mineiro, mas eu sou bom de
truco. E se ele tiver trucando,
ele vai tomar um seis", disse o
petista, em evento no Vale do
Jequitinhonha (MG).

Ao se referir ao jogo de cartas,
Lula afirmou que ndo ira ceder as

ameagas de Trump e ira retrucar
ao pedir seis -que no jogo signi-
fica dobrar a aposta.

O presidente afirmou que o
Brasil "tem os melhores negocia-
dores do mundo", mas que, em
tentativas anteriores de diadlogo
com os Estados Unidos, nio foi
respondido.

"Ele [Trump] ndo quer con-
versar. Se quisesse conversar,
pegava o telefone e me ligava.
Se os Estados Unidos quiserem
negociar, o Lulinha estara pronto
para negociar. Mas desaforo s6 da
Dona Lindu [mée do presidente].
E ela ndo fazia desaforo porque
era o cagulinha dela", afirmou.

A Folha de S.Paulo mostrou

que, a dez dias do prazo para as
novas tarifas entrarem em vigor,
os canais de negociac¢do formais
entre o governo brasileiro e o
americano seguem fechados.
Americanos sinalizaram que
as tratativas s6 devem caminhar
a partir de uma autorizagdo do
presidente Donald Trump para a
abertura de canal oficial de dia-
logo. Integrantes do Paldcio do
Planalto dizem ter a informagao
de que o caso esta na Casa Branca
e sem previsdo de uma resposta as
iniciativas do governo brasileiro.
No evento desta quinta, Lula
repetiu a critica de que Trump
ndo pode ser um "imperador do
mundo" e rebateu as justificativas

apontadas pelo americano para a
nova taxacao.

"Ele [Trump] disse que o
Brasil precisava parar com a
perseguicdo a Bolsonaro, porque
isso € caga as bruxas. Primeiro ele
acredita em bruxas. Alguém aqui
acredita em bruxas pra ter caca
as bruxas? Eu ndo acredito. Ele
desrespeitou a justiga brasileira".

O petista também rebateu a
retérica ja desmentida do ameri-
cano de que os EUA teriam déficit
comercial com o Brasil e disse
que a tentativa de regulamentacao
das redes sociais no pais repre-
senta a restri¢do da "liberdade de
agressao", ndo da liberdade de
expressdo. (Folhapress)

Consumo dos brasileiros cresce
2,63% no primeiro semestre

O Consumo nos Lares Bra-
sileiros registrou alta de 2,63%
no primeiro semestre de 2025,
de acordo com balando divul-
gado pela Associacdo Brasileira
de Supermercados (Abras),
nesta quinta-feira (24). Em
junho, na comparagdo com o
mesmo més do ano passado, o
crescimento foi de 2,83%. Ja
em relagdo a maio, o indicador
avangou 1,07%. Todos os dados
foram deflacionados pelo Indice
Nacional de Pre¢os ao Consu-
midor Amplo (IPCA/IBGE) e
abrangem todos os formatos de
supermercados.

“0O desempenho confirma
a resiliéncia do consumo das
familias, mesmo diante da in-
flacdo ainda elevada no grupo
de alimentos e bebidas, que
acumulou alta de 3,69% no se-
mestre, acima da inflacdo geral
(+2,99%). Ao longo do semes-
tre, o consumidor pesquisou
precos, trocou marcas, mas nao
reduziu o consumo em volume”,
disse o vice-presidente da Abras,
Marcio Milan.

Segundo Milan, o recorte de
junho identificou alteragdes no
perfil de consumo das familias,
na comparag@o com junho do
ano passado, mostrando mi-
gragao de itens de menor preco
para opgdes intermedidrias em
algumas categorias. “A combi-
nagdo entre a melhora do mer-
cado de trabalho e a circulagao
de recursos extras na economia
parece ter ampliado o espago
para escolhas menos restritivas
por parte das familias”, afirmou.
Abrasmercado

O Abrasmercado, indica-
dor que mede a variagao de
pregos de 35 produtos de largo
consumo, registrou queda de
0,43% em junho, apds nove altas
mensais consecutivas. A tltima
deflacdo ocorreu em agosto de
2024, quando a variacdo foi de
-1,32%. Com o recuo, o valor da
cesta passou de R$ 823,37 em

maio para R$ 819,81 em junho.
Apesar da redugdo no més, os
precos acumulam alta de 3,18%
no semestre e de 9% no intervalo
de 12 meses.

Entre as proteinas animais
que mais contribuiram para a de-
saceleracdo no més, destacam-se
os ovos (-6,58%), a carne bovina
— corte traseiro (-1,17%) e dian-
teiro (-0,64%) — e o frango con-
gelado (-0,47%). A tnica alta foi
registrada no pernil (+0,32%).
No grupo dos produtos basicos,
sobressairam-se as quedas do
arroz (-3,23%), da farinha de
trigo (-0,66%), do 6leo de soja
(-0,59%), do feijao (-0,49%) e
do leite longa vida (-0,25%).

No hortifruti, a batata
(-1,90%) e a cebola (-0,13%)
registraram queda, enquanto
o tomate apresentou aumen-
to (+3,25%), o que pressio-
nou o indicador. Em higiene e
limpeza, o comportamento foi
predominantemente de alta,
com variagdes no creme dental
(+0,09%), xampu (+0,55%),
sabonete (+0,71%) e papel hi-
giénico (+0,82%). Entre os itens
voltados a limpeza doméstica, os
aumentos foram registrados no
desinfetante (+1,69%), sabdo em
po (+0,85%) e detergente liqui-
do para lougas (+0,37%). Ja o
preco da dgua sanitaria (-0,01%)
ficou estavel.

Quando analisadas as regi-
oes, a maior queda foi registrada
no Sudeste (-0,79%), onde a ces-
ta passou de R$ 843,48 para R$
836,85. Em seguida, aparecem
o Centro-Oeste (-0,36%), com
redugdo de R$ 774,85 para RS
772,03; o Nordeste (-0,32%),
com queda de R$ 733,36 para
RS 730,98; e o Sul (-0,25%),
onde os precos recuaram de
R$ 899,87 para R$ 897,63.
No Norte (+0,04%), houve
leve alta, e os pregos subiram
de RS 888,15 para R$ 888,51.
(Ageéncia Brasil)

Comegou nesta quinta-feira
reembolso de descontos
ilegais do INSS

Comegou nesta quinta-feira (24)
adevolugdo dos descontos indevidos
feitos por entidades associativas
nos beneficios de aposentados e
pensionistas do Instituto Nacional
do Seguro Social. Ao todo, 533 mil
beneficiarios serdo contemplados
ainda nesta semana.

Estéo aptos a receber o reembol-
so, os beneficiarios que aderiram,
até a Gltima segunda-feira (21), ao
acordo proposto pelo governo fede-
ral. Aposentados e pensionistas que
ainda ndo aderiram ao acordo tém até
o dia 14 de novembro para fazé-lo.

O reembolso serd feito na conta
em que o beneficio € pago, por ordem
de adesdo — quem aderiu primeiro,
receberd primeiro. O pagamento
serd em parcela Unica, com corregdo
pelo Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA), que ¢ a
inflagdo oficial do pais.

Segundo o Instituto Nacional
do Seguro Social (INSS), mais de
um milhdo de pessoas (1.052.128)
ja formalizaram o pedido de ressar-
cimento.

Novo canal de aviso

Para reforgar a comunicagdo
com quem ainda ndo aderiu ao
acordo, 0s bancos que pagam oS
beneficios também comegaram a
avisar os aposentados e pensionis-
tas sobre a possibilidade de pedir o
ressarcimento.

Vantagens da adeséo

Em entrevista ao programa Bom
Dia, Ministro, produzido pela Em-
presa Brasil de Comunicagao (EBC),
na semana passada, o ministro da
Previdéncia Social, Wolney Queiroz,
destacou algumas vantagens para
quem aderir ao acordo.

A primeira delas é nao ser neces-
sario, ao aposentado, gastar dinheiro
com advogado. Outra vantagem ¢ a
possibilidade de o aposentado entrar
com agdes contra as associagdes que
fizeram a cobranga indevida.

“[Ao aderir ao acordo,] ele se
compromete a ndo entrar na Justica
contra 0 governo, mas ele pode entrar
contra as associagdes. Por exemplo,

se ele acha que merece receber uma
acdo por dano moral, ele pode entrar
regressivamente contra as associa-
¢Oes para receber esse dinheiro”,
disse ele durante o programa.

Ele explica que o governo esta
apurando para diferenciar as entida-
des associativas que sdo idoneas, das
que ndo sdo. “Essas associagdes [ndo
idoneas] so voltardo a funcionar apds
o pente fino que estamos fazendo.
Vamos atras de cada centavo dessas
associagdes que fraudaram o INSS,
para ressarcir o Tesouro. Inclusive
ja bloqueamos RS 2,8 bilhdes des-
sas associagdes, por meio de agdes
judiciais na justica”.

Quem pode aderir?

A adesdo ¢ gratuita e, antes de
assinar o acordo, os aposentados
e pensionistas podem consultar o
valor que tém a receber. A adesdo
pode ser feita exclusivamente pelos
seguintes canais:

- Aplicativo ou site Meu INSS;

- Agéncias dos Correios em mais
de 5 mil municipios;

A central telefonica 135 esta
disponivel para consultas e contes-
tagdes, mas ndo realiza adesdo ao
acordo.

Como aceitar o acordo pelo
aplicativo Meu INSS?

1- Acesse o aplicativo Meu INSS
com CPF e senha;

2- Vé até “Consultar Pedidos” e
clique em “Cumprir Exigéncia” em
cada pedido (se houver mais de um);

3- Role a tela até o ultimo co-
mentario, leia com atengdo e, no
campo “Aceito receber”, selecione
“Sim”;

4- Clique em “Enviar” e pronto.
Depois, basta aguardar o pagamento

Como funciona o processo até a
adesdo ao acordo?

1- O beneficiario registra a
contestacdo do desconto indevido;
2- Aguarda 15 dias uteis para
que a entidade responda;
3- Se nio houver resposta nesse
prazo, o sistema abre a opgdo para
adesdo ao acordo de ressarcimento.
(Agéncia Brasil)



SEXTA-FEIRA, 25 DE JULHO DE 2025
ATAS/BALANCOS/EDITAIS/LEILOES

Pagina 4

Jornal O DIA SP &

Edic&oimpressa produzida pelo Jornal O Dia SP com circulagéo diéria, em bancas e paraassinantes.
encontram-se

integras dessas publicagdes
https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal

COMPANHIA DE PARTICIPACOES AEROPORTUARIAS

CNPJ/MF n° 09.352.896/0001-42 - NIRE n° 35300353170
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 22 DE MAIO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 22 de maio de 2025, as 11h00 (onze horas), na sede social da Companhia de ParticipacGes Aeroportuarias (“Compa-
nhia"), situada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Chedid Jafet, n° 222, Bloco B, 4° andar, Vila Olimpia, CEP 04551-065. 2. CON-
VOCAGAO E PRESENCA: Dispensada a convocaco prévia, nos termos do paragrafo 4° do Artigo 124 da Lei 6.404/1976, conforme alterada (“LSA"),
em decorréncia da presenca da totalidade dos Acionistas, representando a totalidade do capital social. 3. MESA: Presidente: Marcus Vinicius Vieira
Macedo. Secretaria: Ana Maria de Castro Rovai. 4. ORDEM DO DIA: Deliberar acerca (i) da alteracao do endereco da sede; (i) do pagamento da dis-
tribuicdo de juros sobre capital proprio deliberado em AGE de 23.12.2024, registrada na JUCESP sob n°® 0.203.161/25-7; (iii) da reducao do capital so-
cial da Companhia, por ser considerado excessivo, sem o cancelamento de agGes; (iv) da consequente alteracao dos artigos 2° e 5° do Estatuto Social
da Companhia; e (v) da consolidagdo do Estatuto Social da Companhia. 5. DELIBERAGAO: Apés leitura, analise e discussao da ordem do dia, os Acio-
nistas, por unanimidade de votos dos presentes e sem restri¢des ou ressalvas, decidem: 5.1. A lavratura da presente ata na forma de sumario, nos ter-
mos do artigo 130, paragrafo 12, da LSA e do artigo 10, paragrafo 7°, do Estatuto Social da Companhia. 5.2. Aprovar a alteragdo do enderego da sede
da Companhia que passara de Avenida Chedid Jafet, n° 222, Bloco B, 4° andar, Vila Olimpia, na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, CEP 04551-
065 para Avenida Dra. Ruth Cardoso, n° 8501, 5° andar, Sala 9, Pinheiros, na cidade de Sao Paulo, estado de S&o Paulo, CEP: 05425-070. 5.3. Em de-
corréncia da deliberacao acima, as Acionistas decidem alterar o Artigo 2°, do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte reda-
cao: “Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n° 8501, 5° andar,
Sala 9, Pinheiros, CEP 05425-070". 5.4. Aprovar o pagamento do crédito deliberado no item 5.2. da AGE de 23.12.2024, registrada na JUCESP sob n°®
0.203.161/25-7, em favor das acionistas da Companhia, na proporgcéo de suas participacdes no capital social da Companhia, a titulo de juros sobre o
capital proprio, no valor bruto total de R$ 3.783.638,04 (trés milhdes, setecentos e oitenta e trés mil, seiscentos e trinta e oito reais e quatro centavos),
a ser realizado até 15 de junho de 2025. 5.5. Ademais, tendo em vista que, conforme proposta do Conselho de Administracdo, as Acionistas conside-
ram o capital social da Companhia excessivo em relacao ao seu objeto social e, desta forma, decidem, nos termos dos artigos 173 e 174 da LSA, apro-
var a redugdo do capital social da Companhia, no valor de R$ 6.124.907,68 (seis milhdes, cento e vinte e quatro mil, novecentos e sete reais e sessen-
ta e oito centavos), sem o cancelamento de agdes representativas do capital social da Companhia e com a restituicao dos valores correspondentes a
cada Acionista, na proporcao de sua participacdo no capital social da Companhia, em moeda corrente nacional. 5.5.1 Consignar que, em decorréncia
da deliberagdo acima, o capital social da Companhia, totalmente integralizado em moeda corrente nacional e passara de R$ 63.201.395,00 (sessen-
ta e trés milhdes, duzentos e um mil, trezentos e noventa e cinco reais), representado por 118.717.661 (cento e dezoito milhdes, setecentas e dezesse-
te mil, seiscentas e sessenta uma) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, para R$ 57.076.487,32 (cinquenta e sete milhGes, setenta e seis
mil, quatrocentos e oitenta e sete reais e trinta e dois centavos), representado por 118.717.661 (cento e dezoito milhdes, setecentas e dezessete mil,
seiscentas e sessenta uma) agoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. 5.5.2. Em razdo da deliberacéo de redugdo do capital social ora apro-
vada, as Acionistas determinam aos administradores da Companhia, que o presente instrumento seja publicado, na forma da lei, aguardando-se o pra-
zo de 60 (sessenta) dias da publicacao, sem que haja oposicdo de credores, para que esta ata seja arquivada perante a Junta Comercial do Estado de
Séo Paulo. 5.6. Em decorréncia da deliberagdo acima, as Acionistas decidem alterar o Artigo 5°, do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar
com a seguinte redacdo: “Artigo 5° - O capital social, tc subscrito e il lizado da Companhia é de R$ 57.076.487,32 (cinquenta e sete
milhdes, setenta e seis mil, quatrocentos e oitenta e sete reais e trinta e dois centavos) dividido em 118.717.661 (cento e dezoito milhées, setecentas
e dezessete mil, seiscentas e sessenta uma) agdes ordindrias, normativas e sem valor nominal”. 5.7. Autorizar, desde 4, os diretores da Companhia a
tomarem todas as medidas necessarias a efetivacdo das matérias aprovadas nesta Assembleia Geral Extraordinaria. 5.8. Ratificar todos os demais ar-
tigos do Estatuto Social da Companhia que nao foram expressamente alterados na presente Assembleia Geral Extraordinaria, consolidando o Estatu-
to Social na forma do Anexo |. 6. ENCERRAMENTO, LAVRATURA E APROVACAO DA ATA: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido,
da qual foi lavrada a presente ata, que, apds lida e aprovada, é assinada por todos os presentes, sendo que a certidao desta ata sera assinada digital-
mente, de acordo com previsto no paragrafo 1° do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na alinea “c", do §1° do artigo 5° da Lei n° 14.063/2020, e leva-
da a registro perante a Junta Comercial competente. 7. ASSINATURAS: Presidente: Marcus Vinicius Vieira Macedo. Secretaria: Ana Maria de Castro
Rovai. Acionistas: (i) CCR Espaiia — Concesiones y Participaciones S.L.U., neste ato representada por Marcus Vinicius Vieira Macedo; (ii) Holding IDC
S.A., neste ato representada por Fabio Cruz; e (iii) Aport S.A., neste ato representada por Fabio Cruz. Certificamos que a presente é cpia fiel da origi-
nal lavrada no livro préprio. Mesa: Marcus Vinicius Vieira Macedo - Presidente da Mesa, e Ana Maria de Castro Rovai - Secretaria da Mesa.
Anexo | & Ata da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia de Participacbes Aeroportudrias realizada em 22 de maio de 2025. ESTATUTO SO-
CIAL - “COMPANHIA DE PARTICIPACOES AEROPORTUARIAS”. CAPITULO | - DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURACAO. Artigo
1° - A Companhia se denomina COMPANHIA DE PARTICIPACOES AEROPORTUARIAS, é uma sociedade por acdes regida pelo presente Estatuto Social
e pela Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acoes”). Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Séo Pau-
lo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n° 8501, 5° andar, Sala 9, Pinheiros, CEP 05425-070. Paragrafo Unico - A Companhia pode-
ra abrir, encerrar e alterar o endereco de filiais, agéncias, depdsitos, escritérios e quaisquer estabelecimentos no Pais ou no exterior por deliberagéo da
Diretoria, desde que com a aprovacao prévia do Conselho de Administracéo. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto: (i) a gestao, planejamento, de-
senvolvimento, operagdo comercial, investimento e operagéo de aeroportos publicos e privados, sejam novos ou ja existentes, e servicos aeroportua-
rios correlatos, tais como, mas nao limitados a estacionamentos para carros, terminais de carga, hangares, bases de operagdes fixas (“FBO") e insta-
lagGes de manutencao, reparo e vistoria (“MRO"), NO Brasil e/ou no exterior; (ii) o investimento na aquisicao de propriedades, terrenos, edificacoes e
imoveis em areas rurais e/ou urbanas destinados & consecucdo dos itens anteriores; e (iii) a participagdo como acionista, socia ou quotista em outras
sociedades, simples ou empresarias, e em empreendimentos de qualquer natureza, no Brasil e/ou no exterior, relacionados direta ou indiretamente aos
objetivos aqui descritos. Artigo 4° - O prazo de duracio da Companhia é indeterminado. CAPITULO Il — DO CAPITAL SOCIAL. Artigo 5° - O ca-
pital social, totalmente subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 57.076.487,32 (cinquenta e sete milhdes, setenta e seis mil, quatrocentos e oi-
tenta e sete reais e trinta e dois centavos) dividido em 118.717.661 (cento e dezoito milhdes, setecentas e dezessete mil, seiscentas e sessenta uma)
acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Artigo 6° - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de R$
200.000.000,00 (duzentos milhes de reais). Paragrafo 1° - Dentro dos limites autorizados neste artigo, podera a Companhia, mediante deliberacdo
do Conselho de Administragéo, aumentar o capital social independentemente da reforma estatutaria. O Conselho de Administracéo fixara as condicoes
de emissdo, inclusive o preco e prazo de integralizagao. Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com os planos aprovados
pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo podera outorgar opcao de compra ou subscricao de agdes aos administradores e empregados da
Companhia, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem
direito de preferéncia para os acionistas. Artigo 7° - O capital social sera representado exclusivamente por acdes ordinarias e a cada agdo ordinaria
correspondera o direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral Artigo 8° - As acdes da Companhia serdo nominativas, podendo ser conver-
tidas em agdes escriturais a serem mantidas em conta de depdsito perante instituicao financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM"), em nome de seus titulares, mediante alteracdo estatutaria. Artigo 9° - A critério do Conselho de Administracao, caso o capital da Compa-
nhia esteja aberto, podera ser excluido ou reduzido o direito de preferéncia nas emissoes de agdes, debéntures conversiveis em acdes e bonus de subs-
cricao, cuja colocacgdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢do publica, ou ainda mediante permuta por acdes, em oferta pu-
blica de aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado. CAPITULO Il - DA ASSEMBLEIA GERAL.
Artigo 10 — A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano, nos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e,
extraordinariamente, quando convocada nos termos da lei das Sociedades por Acdes ou deste Estatuto Social e, em qualquer caso, com ao menos 15
(quinze) dias de antecedéncia. Paragrafo 1° - As deliberacGes da Assembleia Geral, exceto nos casos previstos na Lei das Sociedades por A¢des e/ou
neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos presentes. Paragrafo 2° - A Assembleia Geral sera convocada nos termos da
Lei das Sociedades por Acoes e validamente instalada com a presenca de acionistas representando ao menos 85% (oitenta e cinco por cento) do capi-
tal social da Companhia, pessoalmente ou representado por procuragdo, em primeira e segunda convocages. No caso de ocorrer uma terceira convo-
cacdo para a mesma ordem do dia, a reunido sera considerada validamente instalada com qualquer niimero de acionistas presentes, e todas as reso-
lugdes poderao ser validamente tomadas pelos acionistas presentes, incluindo aguelas do artigo 13 abaixo, restando inaplicavel o quérum qualificado
de 85% (oitenta e cinco por cento) do capital social da Companhia. Paragrafo 3° - A Assembleia Geral que deliberar sobre (i) a abertura do capital
social da Companhia; (ii) cancelamento de registro de companhia aberta, ou (jii) alteragdes no modelo de governanga corporativa adotado pela Com-
panhia, deverd ser convocada com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia. Paragrafo 4° - A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho
de Administracdo. Paragrafo 5° - A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do respectivo edital de convo-
cacdo, ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por A¢des. Qualquer deciséo a ser tomada pelos acionistas em Assembleia Geral pode-
ré ser tomada por meio de resolugao escrita, assinada por todos os acionistas em substituicdo & uma reunido. Paragrafo 6° - Nas Assembleias Ge-
rais, 0s acionistas deverao apresentar, com no minimo 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia, além do documento de identidade conforme o caso:
(i) comprovante expedido pela instituicdo escrituradora nos ultimos 5 (cinco) dias, no caso de o sistema de ages escriturais estiver em vigor; (ii) o ins-
trumento de mandato com reconhecimento de firma do outorgante; e/ou (jii) relativamente aos acionistas participantes da custédia fungivel de agdes
nominativas, o extrato contendo a respectiva participacao acionaria, emitido pelo 6rgdo competente. Paragrafo 7° - As atas de Assembleias Gerais
deveréo ser: (i) lavradas na forma de sumario, descrevendo os fatos ocorridos e a indicacao resumida dos votos dos acionistas presentes, dos votos em
branco e das abstengdes; e (ii) publicadas com omisséo das assinaturas. Paragrafo 8° - Os votos dos acionistas em relagdo as matérias sujeitas a sua
aprovacdo em Assembleia Geral devem ser dados: (a) por meio de resolugdo escrita assinada pelo acionista em questdo; ou (b) através do voto, incluin-
do por telefone, em uma data a ser mutuamente acordada pelos acionistas que nao seja mais recente que 15 (quinze) dias apos a entrega para o acio-
nista da convocacdo, com confirmagéo por escrito de qualquer voto por telefone enviado a Companhia em prazo nao superior a 30 (trinta) dias apds
a entrega do voto. Artigo 11 — A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia ou
impedimento, instalada e presidida por um dos Vice-Presidentes. O Presidente da Assembleia Geral indicara 1 (um) Secretario. Artigo 12 — Compete
aAssembleia Geral, além das atribuicdes previstas em lei: (i) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao; (ii) fixar a remuneragao glo-
bal anual dos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;, (iii) atribuir bonifi-
cagdes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de acoes; (iv) aprovar planos de outorga de opgdo de compra ou subscri-
cao de acoes aos administradores e empregados da Companhia e de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Compa-
nhia; (v) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracéo, sobre a destinagdo do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;
(vi) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao; (vii) deliberar sobre alteracdes no regime de go-
vernanca corporativa adotado pela Companhia; (viii) deliberar, caso o capital da Companhia esteja aberto, sobre o cancelamento do registro de com-
panhia aberta perante a CVM; (ix) escolher empresa especializada responsavel pela elaboragéo de laudo de avaliagdo das agdes da Companhia, em
caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou mudanca do regime de governanca corporativa, conforme seja necessario, dentre as empre-
sas indicadas pelo Conselho de Administracéo; (x) aprovar eventual pedido de faléncia, recuperacéo judicial ou extrajudicial. Artigo 13 — N&o obs-
tante o previsto acima, as seguintes matérias deverao ser aprovadas em assembleia geral de acionistas, representando ao menos 85% (oitenta e cin-
co por cento) do Capital Social da Companhia: a) emisséo de novas agoes em excesso ao limite autorizado de capital social, ou criagdo de agbes do ca-
pital social da Companhia que confiram aos seus portadores quaisquer direitos adicionais que ndo sejam aqueles das acdes atualmente existentes; b)
qualquer recapitalizagéo, grupamento, combinacao, reclassificagdo ou quaisquer similares medidas em relacéo as acées da Companhia ou de qualquer
de suas subsidiarias; c) qualquer amortizacéo, reducao de capital ou outra aquisicdo pela Companhia de suas proprias agoes, ou das agdes de suas sub-
sidiarias, ou qualquer outra forma de investimento em participacGes societarias; d) qualquer alteracao ao Estatuto Social da Companhia ou de suas
subsidiarias; e) qualquer oferta publica pela Companhia ou suas subsidiarias; f) qualquer cisdo, fechamentos de capital, fusdes, incorporacoes, reorga-
nizagdes ou combinagées da Companhia ou de suas subsidiarias com qualquer outra companhia; g) qualquer pagamento ou declaracao de dividendos
ou qualquer outra distribuico, incluindo pagamentos de juros sobre capital proprio ou recompra de acdo, que nao o pagamento de dividendos com-
pulsérios; h) qualquer engajamento pela Companhia ou quaisquer de suas subsidiarias em atividades que nao aquelas previstas em seu objeto social
ou a cessacdo pela Companhia ou qualquer uma de suas subsidiarias do desenvolvimento de qualquer atividade significativa de seus respectivos ob-
jetos sociais; i) liquidagao, reorganizagao, dissolugdo ou liquidacao judicial ou a faléncia espontanea pela Companhia ou qualquer uma de suas subsi-
diarias; j) mudanca no niimero de membros do Conselho de Administraco; k) aprovacao no Plano de Negdcios e Orcamentos Anuais ou Plurianual,
bem com quaisquer planos estratégicos, projetos de expansao e programas de investimento; I) selecdo e destituicao dos auditores independentes da
Companhia; e m) mudanga do ano fiscal da Companhia ou de suas subsidirias. CAPITULO IV — DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO. Secéo I -
Das Disposicdes Comuns aos Orgaos da Administrago. Artigo 14 — A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracao e pela
Diretoria. Paragrafo 1° - A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro proprio, assinado pelo administrador empossado, bem como
qualquer outro documento exigido de acordo com as regras de governanca corporativa da Companhia, dispensada qualquer prestagéo de caugéo. Pa-
ragrafo 2° - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se de outra forma deliberado pela Assembleia
Geral ou pelo Conselho de Administracéo, conforme o caso. Artigo 15 — A Assembleia Geral fixara a remuneracdo anual para distribuicdo entre os
administradores e cabera ao Conselho de Administragéo efetuar a distribuicdo de verba individualmente. Artigo 16 — Qualquer dos 6rgaos de admi-
nistragdo se redne validamente com a presenca da maioria de seus membros e delibera pelo voto da maioria absoluta dos presentes, salvo se a maté-
ria a ser deliberada exigir, conforme este Estatuto Social ou a Lei das Sociedades por Acdes, quorum especifico superior. Secao Il - Do Conselho de
Administracdo. Artigo 17 — 0 Conselho de Administracdo sera composto de, no minimo, 4 (quatro) e, no maximo, 6 (seis) membros, acionistas ou
néo, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo. Paragrafo 1° - Na Assembleia Geral Ordinaria, os acionis-
tas deverdo deliberar o nimero efetivo de membros do Conselho de Administracao. Paragrafo 2° - O membro do Conselho de Administracao deve
ter reputacao ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser consi-
deradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia. Paragrafo 3° - O Conselho de Administra-
¢ao, para melhor desempenho de suas fungdes, podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sempre no intuito de assessorar o
Conselho de Administracéo, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da administracéo e/ou outras pessoas ligadas dire-
ta ou indiretamente & Companhia. Artigo 18 — Na eleicdo dos membros do Conselho de Administragéo, se ndo houver sido solicitado o processo de
voto maltiplo na forma da lei, a Assembleia Geral devera votar através de chapas registradas previamente na mesa, as quais assegurarao aos acionis-
tas que detenham, individualmente ou em bloco, 10% (dez por cento) ou mais das acdes ordinarias da Companhia, em votacao em separado, o direi-
to de eleger um membro. A mesa nao podera aceitar o registro de qualquer chapa em violacao ao disposto neste artigo. Artigo 19 — O Conselho de
Administracao devera ter 1 (um) Presidente, eleito pela maioria absoluta dos votos dos membros do Conselho de Administragdo em Reuniao do Con-
selho de Administracéo realizada ap6s a investidura desses membros, ou quando houver rentincia desse ou vaga nesse cargo. Um dos conselheiros de-
vera substituir o Presidente do Conselho de Administracdo em suas auséncias temporarias e impedimentos independente de qualquer formalidade. Em
caso de caga em qualquer dos departamentos do Conselho de Administracéo, outro que o do Presidente do Conselho de Administracéo, os acionistas
devem nomear um novo membro para recompor o niimero de membros. Paragrafo Unico - O Presidente do Conselho de Administragdo convocara
e presidira as reunioes do orgao e das Assembleias Gerais ressalvado, no caso da Assembleias Gerais, as hipoteses em que indique outro conselheiro,

se for o caso, para presidir os trabalhos. Artigo 20 — O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, trimestralmente e, extraordinariamen-
te, sempre que convocado pelo Presidente ou pela maioria de seus membros. As reunides do Conselho de Administracao poderao ser realizadas por
conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificagdo do membro e a comunicagéo simul-
tanea com todas as demais pessoas presentes a reunido. Paragrafo 1° - As convocacdes para as reunioes serao feitas mediante comunicado escrito
entregue a cada membro do Conselho de Administragdo com antecedéncia minima de 10 (dez) dias Uteis, das quais devera constar a ordem do dia, a
data, a hora e o local da reunido, sendo dispensado esse requisito quando os conselheiros declararem, por escrito, a ciéncia prévia da ordem do dia, a
data, a hora e o local da reunido. Paragrafo 2° - As reuniGes do Conselho de Administragao deverao ser devidamente instaladas com a presenca de
ao menos 4 (quatro) conselheiros, exceto para aquelas decisGes nas quais o quérum qualificado de 85% (oitenta e cinco por cento) dos membros do
Conselho de Administracao seja requerido, no caso em que a reunido sera validamente instalada somente se o referido quorum se reunir, em primeira
e segunda convocacdes. No caso de uma terceira convocacao para a mesma agenda, a reunido sera considerada validamente instalada com qualquer
nimero de conselheiros presentes, e todas as resolugées poderdo ser validamente tomadas pelo(s) presente(s) conselheiro(s), incluindo aquelas sujei-
tas a um quoérum qualificado de 85% (oitenta e cinco por cento), que nesse caso ndo sera aplicavel. Em qualquer caso, o periodo de tempo compreen-
dido entre uma convocacao e outra deve ser de ao menos 48 (quarenta e oito) horas. Paragrafo 3° - Todas as deliberagdes do Conselho de Adminis-
tragdo constardo de atas lavradas no respectivo livro de registro de Atas as Reunides do Conselho de Administracdo e assinadas pelos conselheiros
presentes. Artigo 21 — Além de outras atribuigdes que lhe sejam outorgadas por lei ou pelo Estatuto Social, compete ao Conselho de Administragao:
(i) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia; (ii) eleger e destituir os Diretores da Companhia; (iii) deliberar sobre a convocacao da Assem-
bleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do artigo 132 da Lei das Sociedades por Acges; (iv) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando a
qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e solicitando informagGes sobre contratos celebrados ou a serem celebrados e quaisquer outros do-
cumentos; (v) convocar os auditores independentes para prestarem esclarecimentos que entender necessarios; (vi) revisar o relatério da Administracao
e as contas da Diretoria, tal como deliberar pela submisséo deles a uma Assembleia Geral; (vii) monitorar os Orcamentos Anuais e Plurianuais, os pla-
nos estratégicos, os projetos de expansdo e os programas de investimento aprovados pela Assembleia Geral; (viii) manifestar-se, previamente, sobre
qualquer assunto a ser submetido a aprovagdo da Assembleia Geral; (ix) autorizar a emisséo de acdes da Companhia, dentro dos limites autorizados
no artigo 6° deste Estatuto Social, fixando as condigdes de emisséo, inclusive o preco e prazo de integralizacdo, podendo, ainda, excluir o direito de
preferéncia ou reduzir o prazo para o seu exercicio nas emissoes de acdes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocacao seja feita me-
diante venda em bolsa ou por subscri¢ao publica ou em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei, observado o artigo
9° (x) deliberar sobre a aquisicao, pela Companhia, de acdes de sua propria emisséo para manutengéo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou
alienacao; (xi) outorgar opgao de compra ou subscricao de ages a seus administradores e empregados, assim como aos administradores e emprega-
dos de outras sociedades que sejam controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas, nos termos
dos planos aprovados pela Assembleia Geral, caso o capital da Companhia esteja aberto; (xii) estabelecer o valor da participacao nos lucros dos Dire-
tores e empregados da Companhia; (xiii) a distribuicéo, entre os Diretores, de parcela da remuneracao anual global dos administradores fixada pela
Assembleia Geral; (xiv) a aprovacao de qualquer contrato a ser celebrado entre a Companhia e qualquer Diretor que preveja o pagamento de valores,
inclusive o pagamento de valores a titulo de indenizacao em razéo (a) do desligamento voluntario ou involuntario do Diretor; (b) de mudanca de con-
trole; ou (c) de qualquer outro evento; (xv) deliberar sobre a emisséo de debéntures, ndo conversiveis em acdes da Companhia e sem garantia real;
(xvi) autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigaces de terceiros; (xvii) estabelecer a competéncia da Diretoria para a emissao de quaisquer
instrumentos de crédito para a captacdo de recursos, sejam “bonds”, “notes”, “comercial Papers” ou outros de uso comum no mercado, deliberando,
ainda, sobre as suas condicdes de emissao e resgate; (xvii) definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliacao econémica de empresas, para
a elaboragdo de laudo de avaliacdo das acdes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou alteracao nas regras de
governanca corporativa adotadas pela Companhia; (xviii) definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliagao econdmica de empresas, para
a elaboragdo de laudo de avaliacdo das acdes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou alteracao nas regras de
governanca corporativa adotadas pela Companhia; (xix) aprovar a contratacao da instituicdo prestadora dos servicos de escrituracao de agdes, se a
Companhia adotar agdes escriturais; (xx) autorizar pedidos de recuperagdo judicial ou extrajudicial, ou faléncia das subsidiarias da Companhia; (xxi)
atribuir aos Diretores suas respectivas funcdes; e (xxii) autorizar a Diretoria a outorgar mandatos em nome da Companhia. Paragrafo Unico — As re-
solugdes tomadas pelo Conselho de Administracdo deverdo ser tomadas pela maioria de seus membros, e cada conselheiro deve ser intitulado de um
voto. Em caso de empate, o Presidente do Conselho de Administragao tera o voto de desempate. Artigo 22 — O quérum qualificado de 85% (oitenta
e cinco por cento) dos membros do Conselho de Administracao sera necessario para a aprovagao das seguintes matérias: (i) proposta de recompra,
amortizacao, reembolso ou resgate de acdes; (ii) proposta de criacdo ou emissao de instrumentos conversiveis em acdes da Companhia; (iii) proposta
de incorporacao da Companhia em outra, incorporacdo de outra sociedade pela Companhia, incorporagéo de agdes envolvendo a Companhia, sua fu-
sdo ou cisdo; (iv) proposta de liquidagao, dissolugdo ou extin¢do da Companhia ou cessacdo do estado de liquidacdo da Companhia; (v) proposta de
participagao da Companhia em grupos de sociedades; (vi) proposta de mudanca do objeto social da Companhia; (vii) qualquer venda, locacdo, cesséo,
transferéncia ou outra disposicéo dos ativos da Companhia ou de suas subsidiarias que tenham o valor agregado superior ao equivalente em moeda
constante nacional a US$ 500.000,00 (quinhentos mil délares americanos), que ndo aqueles previstos no Plano de Negdcios aprovado pelos acionis-
tas; (viii) a compra, venda, transferéncia, permissao, abandono ou disposicéo de qualquer forma de concessdes, patentes, marcas registradas ou segre-
dos industriais da Companhia ou de suas subsidiarias; (ix) proposta para alocacdo dos lucros do final do ano e distribuicéo de dividendos; (x) decisao
para pagamento relacionado a crédito em juros sobre capital préprio, de acordo com a lei aplicavel; (xi) incorréncia de qualquer débito, incluindo ga-
rantias, pela Companhia ou suas subsidiarias em uma transagdo simples ou em maltiplas transacdes por um periodo de 12 (doze) meses, em um mon-
tante agregado em excesso ao equivalente em moeda corrente nacional a US$ 500.000,00 (quinhentos mil délares norte-americanos), a nao ser que
tal débito esteja expressamente autorizado no Orcamento Anual da Companhia; (xii) compra de qualquer participacdo societaria pela Companhia ou
suas subsidiarias em outras companhias ou pessoas juridicas, tal como a venda, transferéncia ou disposicdo pela Companhia ou suas subsidiarias de
agoes, direitos ou participacdes em outras companhias ou pessoas juridicas, exceto as aprovadas pelos acionistas no Plano de Negécios da Companhia;
(xiii) ingressar ou alterar quaisquer termos ou condi¢des de qualquer transagdo ou operagdo com partes relacionadas, outras que (a) as existentes
transagdes com partes relacionadas; e (b) qualquer transacdo ou série de transagdes com uma parte relacionada em um montante agregado igual ao
equivalente em moeda corrente nacional a menos de US$ 100.000,00 (cem mil délares norte-americanos), desde que feito sobre a base comutativa;
(xiv) a contratacdo de auditores independentes da Companhia e de suas subsididrias, outras que as solicitadas pela lei aplicavel ou 0 GAAP Brasilei-
ro; (xv) nomeacéo dos membros da Diretoria; (xvi) propostas aos acionistas da Companhia para aumentar o limite do capital social autorizado da
Companhia, de acordo com as condi¢Ges determinadas pelo Conselho de Administracao; e (xvii) aprovar a abertura, fechamento e mudanca de ende-
reco de filiais, agéncias, depositos, escritorios e outros estabelecimentos da Companhia no Brasil ou no exterior. Secao Il — Da Diretoria. Artigo
23 - A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo, sera composta de 2 (dois) a 5 (cinco)
Diretores, sendo um deles o Diretor Superintendente e os demais sem designagéo especifica, sendo admitida a cumulagéo de cargos, todos com man-
dato de 1 (um) ano, permitida a reeleicdo. Paragrafo 1° - A eleicao da Diretoria ocorrera em até 10 (dez) dias Uteis apds a data da realizacdo da As-
sembleia Geral Ordinaria que eleger o Conselho de Administracao, devendo a posse dos eleitos coincidir com o término do mandato dos seus anteces-
sores. Paragrafo 2° - Nos impedimentos temporarios ou auséncias do Diretor Superintendente, este sera substituido por outro Diretor escolhido pelo
Diretor Superintendente. Em caso de vacancia do cargo de Diretor Superintendente, o seu substituto provisorio sera escolhido dentre os demais Dire-
tores por deliberagdo dos préprios Diretores e assumira a superintendéncia até a primeira reunido subsequente do Conselho de Administracao, que de-
signara o substituto do Diretor Superintendente pelo restante do prazo de mandato. Paragrafo 3° - Os demais Diretores serdo substituidos, em caso
de auséncia ou impedimento temporario, por outro Diretor, escolhido pelo Diretor Superintendente e assumir a Diretoria até a primeira reuniao sub-
sequente do Conselho de Administragéo, que lhe designara substituto pelo restante do prazo do mandato. Artigo 24 — A Diretoria tem todos os po-
deres para praticar os atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia e a consecugao do objeto social, por mais especiais que sejam, inclu-
sive para alienar e onerar bens do ativo permanente, renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposicdes legais e/ou estatuarias perti-
nentes. Compete a Diretoria administrar e gerir os negocios da Companhia, em especial: (i) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as delibera-
¢bes do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral; (i) deliberar sobre a abertura, encerramento e a alteracéo de endereco de filiais, agéncias,
depdsitos, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia, no pais ou no exterior, desde que aprovado pelo Conselho de Administra-
¢do; (iii) submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administracéo, o Relatério da Administracéo e as contas da Diretoria, acompanhados do
relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior; (iv) elaborar e propor ao Con-
selho de Administracéo, os orgamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de expansao e os programas de investimento; (v) apro-
var a criagdo e a extingdo de subsidiarias e a participagao da Companhia no capital social de outras sociedades, no pais ou no exterior; (vi) aprovar a
alienagdo ou oneragéo de bens do ativo permanente, a aquisicao de bens para o ativo permanente e a pratica de atos, inclusive a assinatura de con-
tratos e outros instrumentos que impliquem na assuncdo de outras obrigagdes, sob a condicdo de que o Conselho de Administracdo tenha aprovado
tal contratacao quando exigido por este Estatuto Social; (vii) contrair empréstimos e outros financiamentos em nome da Companhia, observada a ne-
cessidade de manifestacao prévia do Conselho de Administracao para operacdes que envolvam valores superiores a R$ 100.000,00 (cem mil reais) em
uma Unica operagdo ou em uma série de operacoes correlatas; (viii) alienar bens imdveis, ceder ou conceder garantias a empréstimos; e (ix) decidir
sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo. Artigo 25 - A Companhia se
obriga e é representada pela assinatura de 2 (dois) Diretores conjuntamente, ou de 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes
especificos ou, ainda, por 2 (dois) procuradores conjuntamente, com poderes especificos e dentro dos limites de seus mandatos. Paragrafo 1° - O
Conselho de Administracdo podera autorizar a pratica de outros atos que obriguem a Companhia por apenas um dos membros da Diretoria ou um pro-
curado, ou ainda, pela adogao de critérios de limitacdo de competéncia, restringir, em determinados casos, a representacdo da Companhia por apenas
um Diretor ou um procurador Paragrafo 2° - A outorga de procuracdes esta sujeita as seguintes regras: (a) todas as procuracdes serao outorgadas
pelo Diretor Superintendente ou seu substituto, em conjunto com qualquer outro Diretor e (b) descrigdo precisa dos poderes outorgados, bem como o
prazo de mandato, com excecéo das procuracdes ad judicia que poderao ter prazo indeterminado. CAPITULO V — DO CONSELHO FISCAL. Artigo
26 — 0 Conselho Fiscal funcionara de modo n&o permanente, com os poderes e atribuicGes a ele conferidos por lei e somente sera instalado por deli-
beracdo da Assembleia Geral ou a pedido dos acionistas, nas hipoteses previstas em lei. Artigo 27 — Quando instalado, o Conselho Fiscal sera com-
posto por 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral. Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos. Paragrafo 2° - Os membros do Con-
selho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu Presidente. Paragrafo 3° - A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro préprio,
assinado pelo membro do Conselho Fiscal empossado e quaisquer outros documentos exigidos pelas regras de governanca corporativa da Companhia.
Artigo 28 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as de-
monstracdes e informagdes financeiras. Paragrafo 1° - independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente convocada a
reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal. Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de vo-
tos, presente a maioria de seus membros. Artigo 29 — Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo res-
pectivo suplente. Artigo 30 — Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar; ndo havendo
suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago. Artigo 31 — A remuneracao dos membros do
Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger, observado o disposto no Paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das Sociedade por A¢Ges.
CAPITULO VI - DA DISTRIBUICAO DOS LUCROS. Artigo 32 - O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de
cada ano. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as demonstracGes financeiras da Companhia, com observancia dos preceitos legais
pertinentes. Artigo 33 — Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, o Conselho de Administracao apresentara a Assembleia Geral
Ordinaria proposta sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio, calculado apds a dedugdo das participacdes referidas no artigo 190 da Lei das So-
ciedades por Acdes e neste artigo, ajustado para fins de célculo de dividendos, nos termos do artigo 202 da mesma lei, observada a seguinte ordem de
dedugdo: (a) 5% (cinco por cento), no minimo, para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio social em que o
saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital exceder a 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatoria a des-
tinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal; (b) a parcela necessaria ao pagamento de um dividendo obrigatério, a qual nao po-
dera ser inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo artigo 202, da Lei das So-
ciedades por Acdes; (c) a parcela remanescente do lucro liquido ajustado podera ser destinada a Reserva para Investimento e Expanséo, com base em
orcamento de capital aprovado pela Assembleia Geral, na forma prevista no artigo 196, da Lei da Sociedades por A¢des. Paragrafo Unico — A As-
sembleia Geral poderd atribuir aos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, uma participacdo nos lucros, apés deduzidos os prejuizos
acumulados e a proviséo para o imposto de renda e contribuicéo social, nos casos, forma e limites legais. Artigo 34 — Por proposta da Diretoria, apro-
vada pelo Conselho de Administracdo, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria, podera a Companhia pagar ou creditar juros sobre capital pro-
prio aos acionistas, observada a legislacéo aplicavel. Paragrafo Unico — A Companhia podera elaborar balancos semestrais, ou em periodos inferio-
res e declara, por deliberagdo do Conselho de Administracao, o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio aos acionistas, que em qual-
quer caso devem compor os dividendos mandatérios. Artigo 35 — A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de ca-
pital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislacéo aplicavel. CAPITULO VII - DO JUiZO AMBIENTAL. Artigo 36 — A
Companhia, seus acionistas, conselheiros e os membros do Conselho Fiscal, obrigam-se a resolver, por meio da arbitragem, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou decorrente, em especial, da aplicagéo, validade, eficacia, interpretacao, violagdo e seus efeitos
das disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Agdes, no Estatuto Social da Companhia e nas normas editadas pela CVM, caso o capital da Com-
panhia esteja aberto. Paragrafo Unico — Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, qualquer das partes do procedimento arbitral tera o direi-
to de recorrer ao poder judiciario com o objetivo de, se e quando necessario, requerer medidas cautelares de protegéo de direitos, seja em procedimen-
to arbitral j& instituido ou ainda n&o instituido, sendo que, tao logo qualquer medida dessa natureza seja concedida, a competéncia para a decisao de
mérito sera imediatamente restituida ao tribunal arbitral instituido ou a ser instituido. CAPITULO VIII - DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA. Arti-
go 37 — A Companhia entrara em liquidagao nos casos determinados em lei, cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como
0 Conselho Fiscal que deverd funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais. CAPITULO IX — DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSI-
TORIAS. Artigo 38 — Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral, e regulados de acordo com os termos da Lei das
Sociedades por A¢ges. Artigo 39 — Quaisquer acordos de acionistas celebrados entre os acionistas da Companhia deverao ser arquivados na sede da
Companhia, de acordo com os termos do artigo 118 da Lei das Sociedades por Acdes, bem como divulgados a CVM e demais 6rgéos necessarios, caso
a Companhia venha a ter seu capital aberto. Artigo 40 — Para fins do artigo 35 deste Estatuto Social, fica eleita a Camara de Arbitragem Brasil-Cana-
da, e o Foro Central da Comarca do Estado de S&o Paulo, conforme o caso. Sao Paulo, 22 de maio de 2025. Marcus Vinicius Vieira Macedo - Pre-
sidente da Mesa, e Ana Maria de Castro Rovai - Secretaria da Mesa.

disponiveis no site:

CNJ comunica
vazamento de dados
de chaves Pix de 11
milhées de pessoas

Mais de 11 milhoes de pes-
soas tiveram dados cadastrais
de chaves Pix vazados, comu-
nicou na noite na quarta-feira
(23) o Conselho Nacional de
Justica (CNJ). O incidente
ocorreu no Sistema de Busca
de Ativos do Poder Judicidrio
(Sisbajud), que conecta juizes
e o0 Banco Central (BC).

Tanto o CNJ como o BC
informaram que foram aces-
sados de forma indevida dados
de 11.003.398 de pessoas. As
informacdes cadastrais expos-
tas foram as seguintes:

* nome da pessoa;

¢ chave Pix;

* nome do banco;

* niimero da agéncia;

* numero da conta.

Segundo o CNJ, o proble-
ma ocorreu no domingo (20)
e na segunda-feira (21) e foi
prontamente corrigido.

O CNJ e o BC reiteraram
que nio foram expostos dados
sensiveis, como senhas, infor-
macoes de movimentacoes ou
saldos financeiros em contas
transacionais, ou quaisquer
outras informacoes sob sigilo
bancario.

De acordo com os dois 6r-
gios, as informacodes obtidas
sao de natureza cadastral, que
nio permitem movimentacio
de recursos, nem acesso as
contas ou a outras informagoes
financeiras.

O Sisbajud é uma ferra-
menta eletronica que permite
aos juizes pedir informacoes
financeiras e bloquear ati-
vos de devedores. O sistema
substitui o antigo BacenJud e
facilita a comunicagao entre o
Judiciario e o sistema finan-
ceiro para o cumprimento de
ordens judiciais.

Canal de consulta

O CNJ informou que ofere-
cera, em breve, uma ferramen-
ta exclusiva para o cidadao
consultar se foi afetado pela
exposicao de dados. A divul-
gacao desse canal ocorrera no
site do CNJ: www.cnj.jus.br

Esse sera o unico meio
de comunicagiao as pessoas
afetas. O CNJ ressaltou que
nio contatara as vitimas por
mensagens, SMS, e-mail ou
chamadas telefonicas.

Transparéncia

O BC informou ter adota-
do as acdes necessarias para a
apuracio detalhada do caso.
O drgao ressaltou que o inci-
dente tem baixo impacto po-
tencial para os usuadrios e que
a comunicaciio nio € exigida
pela legislacdo. A autarquia,
no entanto, decidiu divulgar a
ocorréncia por causa do prin-
cipio de transparéncia.

Em breve, o BC também
detalhara a ocorréncia na
pagina especifica em seu site
destinada a comunicar todas
as exposicoes e vazamentos de
dados desde a criacao do Pix.

*Titulo e texto alterados as
16h02 do dia 24, para ajuste
de informagao. Inicialmente,
a matéria trazia informacao
de vazamento de 11 milhdes
de chaves Pix. Mais tarde,
o Banco Central esclareceu
que foram vazados dados de
chaves Pix de 11 milhées de
pessoas. (Agéncia Brasil)

Cyrela Sul 008 Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda.
CNPJ 21.125.450/0001-80 - NIRE 35230080277
Extrato da Ata de Reuniao de Socios
Em 03.07.2025, na sede da Sociedade. Presenca. Totalidade dos Sécios. Mesa. Presidente: Rafaella Nogueira de Car-
valho Corti, Secretaria: Sigrid Amantino Barcelos. Deliberacdes. Os socios aprovaram por unanimidade, reduzir o ca-
pital social, por revelar-se excessivo em relagdo ao seu objeto social, atualmente no valor de R$ 8.481.260,00 para
R$ 31.260,00, autorizar a consequente alteragdo do Contrato Social, bem como determinar a publicagdo deste extra-
to, na forma da Lei, para os devidos fins. Encerramento. Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata.

Cyrela Sul 018 Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda.
CNPJ 31.949.403/0001-05 - NIRE 35235386994
Extrato da Ata de Reuniao de Socios
Em 03.07.2025, na sede da Sociedade. Presenca. Totalidade dos Sdcios. Mesa. Presidente: Rafaella Nogueira de Car-
valho Corti, Secretaria: Sigrid Amantino Barcelos. Deliberacdes. Os socios aprovaram por unanimidade, reduzir o ca-
pital social, por revelar-se excessivo em relagdo ao seu objeto social, atualmente no valor de R$ 1.961.000,00 para
R$ 1.361.000,00, autorizar a consequente alteragdo do Contrato Social, bem como determinar a publicagao deste ex-
trato, na forma da Lei, para os devidos fins. Encerramento. Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata.

Cyrela Sul 004 Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda.
CNPJ 20.710.647/0001-14 - NIRE 35230340830
Extrato da Ata de Reuniao de Socios
Em 03.07.2025, na sede da Sociedade. Presenca. Totalidade dos Socios. Mesa. Presidente: Rafaella Nogueira de
Carvalho Corti, Secretaria: Sigrid Amantino Barcelos. Deliberacées. Os socios aprovaram por unanimidade, reduzir o
capital social, por revelar-se excessivo em relagdo ao seu objeto social, atualmente no valor de R$ 4.073.680,00 para
R$ 2.373.680,00, autorizar a consequente alteracdo do Contrato Social, bem como determinar a publicagdo deste
extrato, na forma da Lei, para os devidos fins. Encerramento. Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata.

USUCAPIAO EXTRAJUDICIAL (Art. 216-A da Lei Federal n° 6.015/73)
JERSE RODRIGUES DA SILVA, 2° Oficial de Registro de Imdveis da
Capital. FAZ SABER a todos quantos o presente Edital virem ou dele
conhecimento tiverem que, perante esta Serventia, localizada na rua
Vitorino Carmilo, 576, térreo, no Bairro da Barra Funda, CEP 01153-000,
foi prenotado sob o n° 520.314, em 20/07/2023, o Requerimento feito por
CAETANO CUNHAALVIM DE SOUZA, brasileiro, solteiro, maior, arquiteto,
RG n° 27.320.658-8-SSP/SP, CPF/MF n° 290.452.868-74; e SUZANA
CUNHA ALVIM DE SOUZA, brasileira, divorciada, designer grafica, RG n°
27.320.659-X-SSP/SP, CPF/MF n° 315.928.148-59, ambos residentes e
domiciliados nesta Capital, na Rua Atibaia n° 495, Pacaembu, objetivando
a USUCAPIAO EXTRAJUDICIAL do conjunto comercial n° 87, localizado
no 8° andar, e vaga média n° 3M, localizada no 2° subsolo, ambos do
“Edificio Perdizes Business Center”, Bloco A, situado na Avenida Francisco
Matarazzo n°® 229, no 19° Subdistrito - Perdizes, objeto das matriculas n°s
94.660 e 94.522, neste Servigo Registral. Em observancia a previséo legal
contida no $ 4° do artigo 216-A, da Lei Federal n° 6.015/73, alterada pela
Lei Federal 13.465, de 11/07/2017, e nos itens 416 e 425.1 do Capitulo
XX das Normas de Servico da Corregedoria Geral da Justica, deste
Estado, e, ainda, Nos termos do Provimento n° 65 do CNJ, artigos 15
e 16, § 1°, “V”, que diz:- “a adverténcia de que a ndo apresentagédo de
impugnagao no prazo previsto neste artigo implicara anuéncia ao pedido
de reconhecimento extrajudicial da usucapiao”; e, § 2°, do mesmo artigo
16, que diz:- “os terceiros eventualmente interessados poderédo manifestar-
se no prazo de 15 dias apds o decurso do prazo do edital publicado”,
fica ele por este Edital INTIMADO da existéncia do referido processo,
franqueando-lhe a possibilidade de comparecer a este Servico Registral,
de segunda a sexta feira, no horario das 9:00 as 16:00 horas, a fim de
obter mais amplos esclarecimentos acerca da presente USUCAPIAO
EXTRAJUDICIAL, processada nos termos da legislacdo vigente, acima
mencionada, a qual podera se manifestar em 15 (quinze) dias contados
da data da publicagdo deste Edital. E para que chegue ao conhecimento
de terceiros eventualmente interessados e ndo venham de futuro alegar
ignorancia, expede-se o presente edital que sera publicado em um dos
jornais de maior circulagdo da Comarca de S&o Paulo. Sdo Paulo, 24 de
junho de 2025. O Oficial (Jersé Rodrigues da Silva).

NOVA CARLOS GOMES EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS SPE S/A.

CNPJ 23.813.384/0001-67 - NIRE 35300526970
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

1. Data, Hora e Local. No dia 03 de julho de 2025, na sede social da Sociedade, localizada na Cidade de Séo Paulo,
Estado de Séo Paulo, na Rua do Rdcio, n° 109, 3° Andar - Sala 01 - Parte, Vila Olimpia, CEP 04552-000. 2. Convocacao
e Presenca. Dispensada a convocagao ante a presenca da totalidade dos acionistas detentores do direito de voto da
Companhia, nos termos do artigo 124, paragrafo quarto, da Lei n°. 6.404, de 15/12/1976. 3. Mesa. Os trabalhos foram
presididos pela Sra. Rafaella Nogueira de Carvalho Corti, que convidou a mim, Sra. Sigrid Amantino
Barcelos, para secretaria-los. 4. Ordem do Dia. Deliberar sobre: (i). Reducao do capital social da Companhia em R$
2.500.000,00 (dois milhGes e quinhentos mil reais) por ser considerado excessivo em relagdo ao objeto social da
Companhia, com a consequente alteragdo do caput do Artigo 4° do Estatuto Social; e (ii). Autorizar os administradores
da Companhia a assinar e firmar todos os documentos necessarios para a pratica dos atos relacionados a redugéo do
capital social da Companhia. 5. Deliberacdes. Feitos os debates prévios e cumpridas todas as formalidades legais, foi
colocada em votacdo os itens da Ordem do Dia, sendo adotada, por unanimidade dos presentes e sem ressalvas, as
seguintes deliberacdes: (i) Por ser considerado excessivo em relacdo ao objeto social da Companhia, as acionistas
aprovam, nos termos do artigo 173 da Lei 6.404/76, a reducdo do capital social da Companhia no valor de R$
2.500.000,00 (dois milhGes e quinhentos mil reais), passando o capital social de R$ 4.151.822,00 (quatro milhdes,
cento e cinquenta e um mil, oitocentos e vinte e dois reais) para R$ 1.651.822,00 (um milhdo, seiscentos e cinquenta
e um mil e oitocentos e vinte e dois reais), dividido em 51.823 (cinquenta e uma mil, oitocentos e vinte e trés) acoes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, e 1.599.999 (um milh&o, quinhentas e noventa e nove mil, novecentas e
noventa e nove) acoes preferenciais, sem valor nominal. (i) Em virtude da reducéo de capital social, o caput do artigo
4° do Estatuto Social passa a vigorar com a seguinte nova redacdo: “Artigo 4° - O Capital Social, totalmente subscrito
e integralizado, é R$ 1.651.822,00 (um milhdo, seiscentos e cinquenta e um mil e oitocentos e vinte e dois reais),
dividido em 51.823 (cinquenta e uma mil, oitocentos e vinte e trés) agées ordindrias, nominativas e sem valor nominal,
e 1.599.999 (um milhdo, quinhentas e noventa e nove mil, novecentas e noventa e nove) acées preferenciais, sem valor
nominal”. (iii) As acionistas autorizam os administradores da Companhia a assinar e firmar todos os documentos
necessarios para a pratica dos atos relacionados a redugdo do capital social ora deliberada e aprovada. 6.
Encerramento. Nada mais havendo a tratar, a assembleia foi suspensa para lavratura desta ata que, lida e aprovada,
é assinada por todos os presentes, encerrando-se a reunido. 7. Assinaturas. Mesa: Rafaella Nogueira de Carvalho
Corti (presidente) e Sigrid Amantino Barcelos (secretaria). Acionistas: Goldsztein Cyrela Empreendimentos Imobiliarios
Ltda por sua Administradora Rafaella Nogueira de Carvalho Corti, e por sua Procuradora Sigrid Amantino Barcelos; e
Jasper Empreendimentos Imobiliarios Ltda por seu Administrador Fernando Goldsztein. Assinatura Eletrénica. As
Partes reconhecem a veracidade, autenticidade, integridade, validade e eficacia do presente instrumento e seus termos,
nos moldes do art. 219 do Cédigo Civil, em formato eletronico e/ou assinado por meio de plataformas eletronicas, bem
como expressamente anui, autoriza, aceita e reconhece como valida qualquer forma de comprovacao de autoria das
partes signatarias deste instrumento por meio de suas respectivas assinaturas por meio de quaisquer meios eletronicos
validos emitidos ou ndo pela ICP-Brasil, nos termos do art. 10, § 2°, da Medida Proviséria n° 2.220-2, de 24 de agosto
de 2001 (“MP n° 2.220-2"), e ainda com a devida aprovacdo do Departamento de Registro Empresarial e Integracao
(DREI), conforme sua Instrucdo Normativa n° 75, de 2020, incorporada ao texto da Instrucdo Normativa n° 81, de 2020.
Sao Paulo, 03 de julho de 2025. Mesa: Rafaella Nogueira de Carvalho Corti - Presidente, Sigrid Amantino
Barcelos - Secretdria. Acionistas Presentes: GOLDSZTEIN CYRELA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS
LTDA. - Rafaella Nogueira de Carvalho Corti - Administradora, Sigrid Amantino Barcelos - Procurador, JASPER
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. - Fernando Goldsztein - Administrador

Cyrela Sul 020 Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda.
CNPJ 30.652.114/0001-87 - NIRE 35235270686
Extrato da Ata de Reuniao de Socios
Em 03.07.2025, na sede da Sociedade. Presenca. Totalidade dos Sécios. Mesa. Presidente: Rafaella Nogueira de Car-
valho Corti, Secretaria: Sigrid Amantino Barcelos. Deliberacdes. Os socios aprovaram por unanimidade, reduzir o ca-
pital social, por revelar-se excessivo em relacdo ao seu objeto social, atualmente no valor de R$ 13.585.679,00 para
R$ 5.085.679,00, autorizar a consequente alteragdo do Contrato Social, bem como determinar a publicagdo deste ex-
trato, na forma da Lei, para os devidos fins. Encerramento. Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata.

RICARDO NAHAT, Oficial do 14° Registro de Iméveis desta Capital, Republica Fe-
derativa do Brasil, a requerimento da CAIXA ECONOMICA FEDERAL, a todos que
o presente edital virem ou interessar possa que, JOSE HENRIQUE DA CONCEIGAO
SILVA, auxiliar de escritério, RG n° 410878479-SSP/SP, CPF n° 372.470.418-62, e
sua mulher ALINE FERNANDA DOS SANTOS, secretaria, estendgrafa, datilégrafa,
recepcionista e telefonista, RG n° 465511041-SSP/SP, CPF n° 395.495.278-59, brasi-
leiros, casados no regime da comunhao parcial de bens na vigéncia da Lei n® 6.515/77,
domiciliados em Santo André/SP, residentes na Avenida Loreto n° 321, bloco 10, apar-
tamento n° 04, Jardim Santo André, ficam intimados a purgarem a mora referente
a 20 (vinte) prestagdes em atraso, vencidas de 01/10/2023 a 01/05/2025, no valor
de R$29.369,68 (vinte e nove mil, trezentos e sessenta e nove reais e sessenta e oito
centavos), e respectivos encargos atualizado na data de hoje no valor de R$30.963,20
(trinta mil, novecentos e sessenta e trés reais e vinte centavos), que atualizado até
12/09/2025, perfaz o valor de R$35.597,88 (trinta e cinco mil, quinhentos e noventa e
sete reais e oitenta e oito centavos), cuja planilha com os valores diarios para purgagdo
de mora esta nos autos, cujo empréstimo foi concedido pela CAIXA ECONOMICA FE-
DERAL, dando em garantia o imével localizado na Avenida dos Ourives, n°® 903, apar-
tamento tipo n° 144, localizado no 14° pavimento do Bloco 02 do empreendimento re-
sidencial denominado Parque Botanico Jaborandis, na Saude — 21° Subdistrito, objeto
de “Instrumento Particular de Alienagao Fiduciaria em Garantia com Forga de Escritura
Publica” devidamente registrado sob n° 1169 na matricula n° 230.355, transportada
pela Av.1 na matricula n® 249.785. O pagamento havera de ser feito no 14° Oficial de
Registro de Imoéveis, situado nesta Capital, na Rua Jundiai n° 50, 7° andar, Ibirapuera,
no horario das 9:00 as 11:30 e das 13:30 as 16hs, dentro do prazo de 15 (quinze) dias,
a fluir apds a ultima publicagdo deste. Ficam os fiduciantes desde ja advertidos de que,
decorrido o prazo de 15 (quinze) dias sem a purgagdo da mora, o Oficial deste Regis-
tro, certificando este fato, promovera, a vista da prova do pagamento, pela fiduciaria,
do imposto de transmisséo “inter vivos”, a averbagéo da consolidacdo da propriedade
do citado imével em nome da fiduciaria, CAIXA ECONOMICA FEDERAL, nos termos
do art. 26, § 7°, da Lei n® 9.514/97, ap6s o que o mesmo imovel sera levado a publico
leildo, de acordo com o procedimento previsto no art. 27 da mesma Lei. Sao Paulo, 22
de julho de 2025. O Substituto.




As integras dessas publicagbes encontram-se
https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal

disponiveis no

Edi¢aoimpressa produzida pelo Jornal O Dia SP com circulagéo diaria, em bancas e para assinantes.

= Jornal O DIA SP

SEXTA-FEIRA, 25 DE JULHO DE 2025
ATAS/BALANCOS/EDITAIS/LEILOES

Pagina 5

PwC STR - Investimentos S.A.
CNPJ 20.052.520/0001-55 - NIRE: 35.300.464.435
CERTIDAO DE REGISTRO

Certificamos que a Ata de Assembleia de Sdcios, realizada em 30 de abril de 2025, foi devidamente registrada na Se-
cretaria de Desenvolvimento Econdmico - JUCESP. Certifico o registro sob o niimero 223.699/25-1 em 10/07/2025.
Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

Cyrela Sul 003 Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda.
CNPJ 20.539.347/0001-14 - NIRE 35229913589
Extrato da Ata de Reunido de Socios
Em 06.05.2025, na sede da Sociedade. Presenca. Totalidade dos Sécios. Mesa. Presidente: Rafaella Nogueira de Car-
valho Corti, Secretdria: Sigrid Amantino Barcelos. Deliberac@es. Os sécios aprovaram por unanimidade, reduzir o ca-
pital social, por revelar-se excessivo em relagao ao seu objeto social, atualmente no valor de R$ 711.337,00 para
R$ 263.337,00, autorizar a consequente alteragao do Contrato Social, bem como determinar a publicacdo deste extra-
to, na forma da Lei, para os devidos fins. Encerramento. Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata.

Cyrela Sul 021 Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda.
CNPJ 30.852.733/0001-15 - NIRE 35235291748
Extrato da Ata de Reunido de Socios
Em 03.07.2025, na sede da Sociedade. Presenca. Totalidade dos Sécios. Mesa. Presidente: Rafaella Nogueira de Carvalho
Corti, Secretéria: Sigrid Amantino Barcelos. Deliberag@es. Os sécios aprovaram por unanimidade, reduzir o capital social,
por revelar-se excessivo em relagdo ao seu objeto social, atualmente no valor de R$ 15.220.250,00 para R$ 9.996.578,00,
autorizar a consequente alteragdo do Contrato Social, bem como determinar a publicagao deste extrato, na forma da Lei,
para os devidos fins. Encerramento. Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata.

SORA COMUNICAGAO LTDA.

CNPJ n? 08.021.874/0001-37 - NIRE 35.220.595.975

Extrato da Ata de Reunido de Sécios Realizada em 04/12/2023.
Em 04/12/2023, as 10h, na sede social. Mesa: José Fernando Gagliardi Palermo, RG 13.861.959-1 SSP/SP,
CPF 104.166.578-42; e Andréa Lang Lopes, RG 14.665.303-8 SSP/SP, CPF 114.242.538-02. Edital de Convocagio:
Dispensada. Deliberagdes: 1) Aprovar a redugdo de Capital Social por ser excessivo ao objeto social, de
R$ 2.473.000,00 ja integralizado em Moeda Corrente nacional, para RS 1.738.000,00, com uma redugdo de
R$ 735.000,00, da participagdo dos sécios, sendo: RS 367.500,00 da participagdo do socio Jose Fernando Gagliano
Palermo, e, R$ 367.500,00 da participagdo da sécia, Andréa Lang Lopes; 2) Devolugdo do valor correspondente
aredugdo de capital aos sdcios.

~ Ie
OMAHA PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA.
CNPJ:(;9,447.641/0001-70
EDITAL DE CONVOCACAO DE REUNIAO DE SOCIOS VIRTUAL

Nos termos da Clausula Sétima, do Contrato Social da sociedade empresiria OMAHA PARTICIPACOES
SOCIETARIAS LTDA., inscrita no CNPJ sob o n. 29.447.641/0001-70, com seus atos arquivados sob
o NIRE 3523173546-3, perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo, com sede na Av. Juscelino
Kubitschek, n. 1.726, 22° Andar, conj. 221 e 223, bairro Vila Nova Conceigdo, cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sédo Paulo, CEP 04.543-000 (“OMAHA” ou “Sociedade™), convocam-se os Senhores Socios da OMAHA,
para Reunido de Socios a realizar-se por meio digital, no dia de 07 de agosto de 2025, as 10 horas,
em primeira convocag¢io, por meio da seguinte plataforma: Teams, Meeting ID:https://teams.microsoft.
com/l/meetup-join/19%3ameeting_YjFINTFIMGEtNGUzNS00MTFjLWFjZmMtYzEyNzM0ZTZIN
2Rk%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%32%2226158a2b-d945-4835-990e-6dfc9b812303%
22%2¢%220id%22%32%22f729cbel-12ef-4014-bdab-899fee1820bc%22%7d. A presente Reunido de
Socios terd, como ordem do dia: a) destitui¢do do Administrador da OMAHA; b)deliberar sobre a eleigdo
de novo Administrador da Sociedade; e ¢) modificagdo e consolidagdo do Contrato Social, a fim de refletir
as deliberagdes tomadas. Os senhores Socios que ndo puderem comparecer na data e horario designado,
poderdo manifestar seu voto a distancia por meio do Boletim de Voto a distancia, disponivel em:https://
bernardesadvogados-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/weslley_chalef bernardesadvogados_adv_br/EdJ1
kO62wzhHulynD8bH6YIBcd17X9AhZD4F6T8-rTEKCNQ?e=mAJhUS, e para tanto este devera conter as
seguintes informagdes: (a) identificagéo do Socio e a quantidade de quotas com direito a voto que possui; (b)
todas as matérias constantes na ordem do dia e seu voto; e (c) quaisquer outras manifestagdes decorrentes da
ordem do dia, com a indica¢do dos documentos que as instruam, se for o caso. O Boletim de Voto a distancia
devera ser enviado para os e-mails: andre.alves@advisia.come fabio.arruda@advisia.com em até 5 (cinco) dias
antes da data de realizagdo da Reunido de Socios. Os senhores Socios poderdo se fazer representar na Reunido
de Socios mediante apresentagdo de instrumento de mandato, que podera ser enviado para os e-mails, acima
indicados, ou por qualquer outro meio mediante protocolo. Sdo Paulo/SP, 24 de julho de 2025. Convocagio
pelo socio da OMAHA PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA., Luiz Eduardo Pereira de Novaes.

CONSORCIO ILUMINA SUMARE SPE S.A.

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DE SOCIEDADE ANONIMA
DE PROPOSITO ESPECIFICO REALIZADO EM 09 DE OUTUBRO DE 2023

Data, Hora e Local: Aos 09/10/2023, as 10h00 horas, no municipio de Sumaré, Estado de Sdo Paulo. Convocagao e
Presenca: Reuniram-se os subscritores do capital da Sociedade Anénima de Propdsito Especifico CONSORCIO ILUMINA
SUMARE SPE S.A., em constituicdo, representando 100,00% do capital social, de acordo com o boletim de subscrigdo.
Mesa Diretora: Foi eleito para presidir os trabalhos, o Sr. Rodson Luiz Lopes e para Diretor Vice-presidente o Sr. Caio Marco
de Stefano. Edital de Convocagao: Dispensado consoante o prescrito no artigo 124, §4°, da Lei 6.404/1976, em face da
presenca de todos os acionistas. Deliberagdes Tomadas: 1) Instalada a assembleia, foi lida e discutida a ordem do dia,
deliberando os presentes por unanimidade de votos pela constituigao de uma Sociedade Andnima de Propésito Especifico de
capital fechado, com a denominagéo de CONSORCIO ILUMINA SUMARE SPE S.A., com capital social R$ 6.127.012,40,
totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, dividido em 6.127. 012 40 agdes ordinarias nominativas com
valor nominal de R$ 1,00 cada uma, totalmente subscritas pelos presentes na forma dos boletins de subscrigao e recibo de
depositos bancarios, que serdo levados a arquivamento na JUCESP, juntamente com esta Ata, na forma de ANEXO |;
2) O modelo de Estatuto Social previamente proposto e entregue aos participantes foi lido, discutido e aprovado por
unanimidade de votos dos acionistas presentes, que o subscrevem e autorizam o arquivamento na JUCESP na forma de
ANEXO Il a esta Ata; 3) Foram eleitos para compor a Diretoria da Companhia, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria
que deliberara sobre as Demonstragdes Contabeis de 09/10/025 os Senhores: Para Diretor Presidente, Rodson Luiz Lopes,
RG n° 4.057.648-7 SSP/PR, CPF sob o n® 532.236.329-72, para Diretor Vice Presidente, Caio Marco de Stefano, RG n®
21.516.821-5/SSP/SP e do CPF/MF n° 246.595.058-47. Os Diretores tomam posse nos seus cargos nesta data mediante
assinatura do respectivo termo de posse, parte integrante desta Ata na forma de ANEXO Ill; Encerramento e ata: Finalizando
os trabalhos, o Sr. Presidente deixou a palavra para quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foi
suspensa a sesséo pelo tempo necessario & lavratura da presente Ata. Sumaré (SP), 09 /10/2023. Mesa: Rodson Luiz Lopes
(Presidente), Caio Marco de Stefano (Diretor). Acionistas: TECNOLUZ ELETRICIDADE LTDA. Renan Rawlyk Lopes,
FORTNORT DESENVOLVIMENTO AMBIENTAL E URBANO EIRELI. Caio Marco de Stefano, HUBB NEGOCIOS
IMOBILIARIOS LTDA. Ronaldo Alves dos Reis, SEVEN ENGENHARIA E CONSULTORIA ELETRICA EIRELI - Edson Jose
Lopes das Neves. Diretores eleitos: Rodson Luiz Lopes, Caio Marco de Stefano. Visto do Advogado: Vinicius Ramos
Guimaraes Batista - OAB/SP 468.304. JUCESP/NIRE N° 3530063115-3 em 24/01/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

SOLVi PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF n? 02.886.838/0001-50 - NIRE 35.300.158.903

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 16 DE JULHO DE 2025
1. Data, Hora e Local. Realizada em 16 de julho de 2025, as 10:30, de forma remota, por e-mail, considerada realizada na
sede social da Solvi Participagdes S.A., na Cidade de Séo Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Gongalo Madeira n2 400,
12 andar, Jaguaré, CEP 05.348-000 (“Companhia”). 2. Convocagdo. Dispensadas as formalidades de convocagdo prévia por
estarem presentes a totalidade dos conselheiros, nos termos do paragrafo 22 do artigo 17 do Estatuto Social da
Companhia, e do paragrafo 22 do artigo 1.072 da Lei 10.406/02/paragrafo 42 do artigo 124 da Lei n2 6.404/76. 3. Presenga.
A totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia. Participou ainda a Secretaria de Governanga
Corporativa da Companhia, Sra. Milena Melissa Gomes Saraiva. 4. Mesa. Carlos Leal Villa - Presidente da Mesa; e Milena
Melissa Gomes Saraiva - Secretaria. 5. Deliberagdes. Instalada a reunido extraordinaria do conselho de administragéo,
apds andlise e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, ante as manifestagdes favordveis por parte dos Comités
de Investimentos e Novos Negdcios e Riscos, Auditoria e Sustentabilidade, os membros do Conselho de Administragdo da
Companhia, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas ou restri¢des, deliberam sobre a: (i) Aprovagdo, no dmbito da 22
(segunda) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, com garantia
adicional fidejussoria, em duas séries, para distribuigdo publica, em rito de registro automdtico, para investidores
profissionais, no valor total de R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais), sendo (i) R$ 93.450.000,00
(noventa e trés milhdes quatrocentos e cinquenta mil reais) correspondentes as debéntures da primeira série; e (i) RS
56.550.000,00 (cinquenta e seis milhdes quinhentos e cinquenta mil reais) correspondentes as debéntures da segunda
série (“Emissdo”, “Debéntures”, “Debéntures da Primeira Série” e “Debéntures da Segunda Série”, respectivamente), da
LOGISTICA AMBIENTAL DE SAO PAULO S.A. - LOGA, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda (“CNPJ”) sob o n2 07.032.886/0001-02 (“Emissora”), as quais serdo objeto de oferta pdblica de distribuicdo, nos
termos da Lei n? 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de Valores Mobilidrios”), da
Resolugdo Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n2 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM
160”), e das demais disposigdes legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta”), a ser formalizada por meio do “Instrumento
Particular de Escritura da 29 (Segunda) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie com
Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejusséria, em 2 (Duas) Séries, para Distribuigdo Publica, em Rito de Registro
Automatico, da Logistica Ambiental de Sdo Paulo S.A. - Loga” (“Escritura de Emissdo”), da outorga de garantia fidejussoria,
em forma de fianga, pela Companhia obrigando-se solidariamente com a Emissora, em carater irrevogéavel e irretratavel,
como fiadora, codevedora solidéria e principal pagadora responsavel pelo fiel e exato cumprimento de todas (i) as
obrigagdes relativas ao pagamento, pela Emissora, do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Primeira Série
(conforme a ser definido na Escritura de Emissdo), dos Juros Remuneratorios (conforme a ser definido na Escritura de
Emissdo) referente as Debéntures da Primeira Série, dos Encargos Moratorios (conforme a ser definido na Escritura de
Emissdo) referente as Debéntures da Primeira Série e dos demais encargos, relativos as Debéntures da Primeira Série,
quando devidos, seja na data de pagamento ou em decorréncia de vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das
Debéntures da Primeira Série, conforme previsto na Escritura de Emissdo; (ii) as obrigacdes relativas a quaisquer outras
obrigagdes pecunidrias assumidas pela Emissora nos termos das Debéntures da Primeira Série e dos Contratos de Cessdo
Fiducidria (conforme a ser definido na Escritura de Emissdo), incluindo, mas ndo se limitando, as obrigacdes de pagar
honorarios, despesas, custos, encargos, tributos, reembolsos, multas ou indenizagdes, bem como as obrigagdes relativas
a0 Banco Liquidante (conforme a ser definido na Escritura de Emissdo), ao Escriturador (conforme previsto na Escritura de
Emissdo), a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo - Balcdo B3, ao Agente Fiduciario (conforme a ser definido na Escritura de
Emissdo) e demais prestadores de servigo envolvidos na Emissdo; e (iii) as obrigagdes de ressarcimento de toda e qualquer
importancia que o Agente Fiduciario e/ou os titulares das Debéntures da Primeira Série venham a desembolsar no &mbito
da Emissdo e/ou em virtude da constituicdo, manutengdo e/ou excussdo das Garantias (conforme a ser definido na
Escritura de Emisséo), bem como todos e quaisquer tributos, custos e/ou despesas judiciais e/ou extrajudiciais incidentes
sobre a excussdo de tais garantias (“ObrigacBes Garantidas”), renunciando expressamente aos beneficios de ordem,
direitos e faculdade de exoneragdo de qualquer natureza previstos nos artigos 333, paragrafo tnico, 364, 366, 821, 827,
834, 835, 837, 838 e 839 do Codigo Civil, e dos artigos 130, inciso I, e 794 do Cddigo de Processo Civil (“Fianca”). (ii)
Autorizagdo para a diretoria, ou seus procuradores, a praticar(em) todos os atos necessarios e/ou convenientes a
realizagdo, formalizagdo, aperfeigoamento ou conclusdo da Emissdo, da Oferta e da outorga da Fianga, especialmente, mas
ndo se limitando, a (a) negociar e estabelecer todos os termos e condigdes que venham a ser aplicaveis a Emissdo, a Fianga,
as Debéntures e a Oferta, (b) celebrar a Escritura de Emissdo, o “Contrato de Estruturagdo, Coordenagéo e Colocagdo para
Distribui¢do Publica, em Rito de Registro Automdtico de Distribuicdo, Sob Regime de Melhores Esforgos de Colocagéo, da
29 (Segunda) Emissdo de Debéntures Simples, Nio Conversiveis em Agdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia
Adicional Fidejussoria, em 2 (Duas) Séries, da Logistica Ambiental de Sdo Paulo S.A. - Loga” (“Contrato de Distribuicdo”),
bem como assinar quaisquer outros instrumentos e documentos e eventuais aditamentos relacionados a Emissao, a
Fianga, as Debéntures e a Oferta, que venham a ser necessarios e/ou convenientes a realizagdo, formalizagdo,
implementagdo e/ou aperfeicoamento do da Emissdo, da Fianga e da Oferta; e (c) praticar todos e quaisquer atos
necessdrios para efetivar as matérias acima, incluindo, mas ndo se limitando a publicagdo e o registro dos documentos de
natureza societaria perante os drgdos competentes e a tomada das medidas necessdrias perante a B3, a ANBIMA, a CVM
ou quaisquer outros 6rgdos ou autarquias junto aos quais seja necessaria a adogdo de quaisquer medidas para a realizagdo
da Emissdo, da Fianga e da Oferta. 6. Encerramento e Assinatura da Ata. Nada mais havendo a ser tratado e ninguém
fazendo uso da palavra, foram os trabalhos encerrados, lavrando-se a presente ata que, lida e achada conforme foi
assinada de forma digital pelo presidente (Carlos Leal Villa) e pela secretaria (Milena Melissa Gomes Saraiva). Conselheiros
presentes: Carlos Leal Villa, Fernando Lima Rocha Lohmann, Marcelo Moses de Oliveira Lyrio, Albérico Machado
Mascarenhas, Antonio Carlos Manssour Lacerda e Denise Pauli Pavarina. Confere a original lavrada em livro prdprio. Sdo
Paulo/SP, 16 de julho de 2025. Mesa: Milena Melissa Gomes Saraiva - Secretaria da Mesa.JUCESP n2 253.804/25-5 em
21/07/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral.

YVY INVESTIMENTOS S.A.
CNPJ n251.971.130/0001-02 - NIRE 35300667450
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 26/06/2025
1. Data, Hordrio e Local: Realizada no dia 26/06/2025, as 10h, na sede da YvY Investimentos S.A. (“Companhia”),

SOLVIi PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF n2 02.886. 838/0001 50 - NIRE 35.300.158.903

ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 16 DE JULHO DE 2025
1. Data, Hora e Local. Realizada no dia 16 de julho de 2025, as 10:00h, de forma remota, por e-mail, considerada para todos
os fins como realizada na sede social localizada na cidade de So Paulo, estado de S3o Paulo, na Avenida Gongalo Madeira,
ne 400, galpdo fundos, Jaguaré, CEP 05348-000 (“Companhia”). 2. Convocagdo e Presengas. Dispensada a convocagdo, na
forma do artigo 15, §29, do estatuto social da Companhia, tendo em vista a presenga de todos os membros do Conselho de
Administragdo da Companhia. 3. Mesa. Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Carlos Leal Villa e secretariados pela Sra.
Milena Melissa Gomes Saraiva. 4. Ordem do Dia. Deliberar sobre a celebragdo de contrato de financiamento por sua
controlada indireta, a Logistica Ambiental de Sdo Paulo S.A. (“LOGA”) junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (“BNDES”). 5. Deliberagdes. Apds exame e revisdo da documentagdo submetida pela Diretoria, ante as
manifestagdes favoraveis por parte dos Comités de Investimentos e Novos Negécios; e de Riscos, Auditoria e
Sustentabilidade, os Conselheiros aprovaram, por unanimidade, a intervengdo da Companhia como Interveniente Fiadora
da Operacdo Financeira junto ao BNDES, responsavel pela garantia dos Subcréditos “A”, “C”, “E” e “G”, nos termos e
condicBes constantes na Decisdo da Diretoria do BNDES n? 135/2025 de 12 de junho de 2025, com a seguinte descrigdo:
¢ N° da Operagdo: 7.414.078.

EDITAL DE CITACAO - PRAZO DE 30 DIAS. PROCESSO N° 1015336-83.2021.8.26.0004. O(A) MM. Juiz(a) de Direito)
da 12 Vara Civel, do Foro Regional IV - Lapa, Estado de S&o Paulo, Dr(a). José Carlos de Franga Carvalho Neto, na
forma da Lei, etc. FAZ SABER a(o) MILENA KWIEK JOVANOVICH QUEIROZ, CPF 42303098807, e MARCIA KWIEK,
CPF 17202553856 que Ihe foi proposta uma agéo de Procedimento Comum Civel por parte de Hospital e Maternidade
S&o Luiz S/A (Unidade Itaim), objetivando a quantia de R$ 23.421,94 (novembro de 2021), decorrente da prestagéo
de servicos médico-hospitalar, atendimento n° 8.599.155, RPS/IC n° 46245803. Encontrando-se o réu em lugar
incerto e néo sabido, foi determinada a sua CITACAO, por EDITAL, para os atos € termos da agéo proposta e para
que, no prazo de 15 dias, que fluird apds o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. Ndo sendo
contestada a agéo, o réu sera considerado revel, caso em que sera nomeado curador especial. Seré o presente edital,
por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Sao Paulo, aos 26
de junho de 2025. 23 e 24/ 07 / 2025)

Shiva Investimentos e Participacoes Ltda.
CNPJ 08.584.055/0001-06 | NIRE 35.221.162.461
Errata — Reunido de Sécios de 14/07/2025
Na publicagéo da ata de Reunido de Sécios realizada em 14/07/2025 da SHIVA INVESTIMENTOS E PARTICIPAGOES
LTDA. (“Sociedade”), divulgada neste veiculo, na edi¢ao de 15 de junho de 2025, onde se 1& que a Sociedade “vem a
publico divulgar deliberagdo tomada em Reunido de Sécios, realizada em 14/07/2025, aprovando, nos termos dos art.
1.082, inciso Il, e 1.084 do Cadigo Civil, a redugéo do capital social da Sociedade, no valor de R$ 2.622.991,00, com o
cancelamento de 2.622.991 de quotas, com restituigdo de capital aos sdcios, em moeda corrente nacional, de forma
proporcional as participagdes societarias”, leia-se que a Sociedade: “vem a publico divulgar deliberagdo tomada em
Reunido de Sécios, realizada em 14/07/2025, aprovando, nos termos dos art. 1.082, inciso I, e 1.084 do Cédigo Civil,
a reduggo do capital social da Sociedade, no valor de R$ 4.722.991,00, com o cancelamento de 4.722.991 de quotas,
com restituicdo de capital aos sécios, em moeda corrente nacional, de forma proporcional as participagdes societarias”.

Azimut Brasil Wealth Management Holding S.A.
("AZBWMH S.A.") - CNPJ/ MF n° 19.408.825/0001-78 - NIRE 35.300.460.359
EDITAL DE CONVOCA(AO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Ficam os acionistas da AZBWMH S.A., com sede na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, n° 758, 14° andar, Itaim
Bibi, Sdo Paulo — SP, Brasil, CEP 04542-000, convocados para a Assembleia Geral Extraordinéria a ser realizada no dia
01 de agosto de 2025, as 10h00, de forma semipresencial no endereco fisico acima mencionado e, eletronicamente —
através do sistema Microsoft Teams, no enderego eletrénico https://teams.microsoft.com/l/meetupjoin/19%3ameeting

N211MWNIZjMtMGQzOSO0MDRILWFkYWItYzJhOTlyYTQ5Mjhk%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%222d
84a0¢5-1198-4ccf-b4%22%2¢%220id%22%3a%22achfbf1e-5cf9-432f-a2e4-9b84d8c04f17%22%7d, em primeira

A destinagdo da operagdo serd para investimento na Estagdo de Tratamento de Residuos Jaguaré, implantagdo de Fazenda
Solar e aquisi¢do de caminhdes e implementos a biometano para coleta de RSU. Os conselheiros declaram ter pleno
conhecimento da operacéo, ficando a Diretoria da Companhia e suas respectivas subsididrias, autorizadas a tomar toda e
qualquer providéncia necessdria ao integral cumprimento da presente liberagdo. 6. Encerramento. Nada mais havendo a
ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata, na forma de sumario dos fatos ocorridos, que, lida e
achada conforme, foi assinada de forma digita. Conselheiros Presentes: Carlos Leal Villa, Fernando Lima Rocha Lohmann,
Marcelo Moses de Oliveira Lyrio, Albérico Machado Mascarenhas, Antonio Carlos Manssour Lacerda e Denise Pauli
Pavarina. Certifico que a presente é cdpia fiel da ata lavrada em livro proprio. Sdo Paulo, 16 de julho de 2025. Mesa: Milena
Melissa Gomes Saraiva - Secretdria da Mesa. JUCESP n? 254.749/25-2 em 22/07/2025. Aloizio E. Soares Junior -
Secretdrio Geral.

i Custo | Remuneragdo | Prazo I s s .
Subcrédito | Valor (R$) Financeiro Total Total Utilizagdo | Caréncia | Amortizacdo Garantia
Fianga
A-FINEM |78.245.485,00(  TLP 186%aa. | 192 | 24meses |25 meses| 167meses | COTPOrativa
meses - Solvi
Participagdes S.A.
B - FINEM |47.254.515,00 TLP 1,86% a.a. mlegszes 24 meses |25 meses| 167 meses | Fianga Bancéria
C- Fundo Fianga
Clima | 404031500 | 9,5%a.a. | 186%aa | 292 | 24meses |25meses| 167 meses | COTROrativa
(Transigdo meses - Solvi
Energética) Participagdes S.A.
D - Fundo
Clima |6 450.685,00 | 95%a.a. | 1,86%aa. | 92 | 24meses |25meses| 167 meses | Fianca Bancaria
(Transiggo | 72729 270 /08749 meses <
Energética)
E - Fundo Fianga
Clima 192 Corporativa
(Logistica 69.890.987,00|6,50% a.a.| 1,86% a.a. meses 24 meses |25 meses| 167 meses ~Solvi
Verde) Participacdes S.A.
F - Fundo
Ciima 42.209.013,00| 6,50% a.a 1,86% a.a. 192 24 meses |25 meses| 167 meses | Fianga Bancaria
(Logistica R 4 B e % | meses
Verde)
Fianca
G- Eco o, o 108 Até A Corporativa
Invest 18.704.100,00| 1,0% a.a. 2,06% a.a. meses |07/04/2027 1més 107 meses ~Solvi L
ParticipagGes S.A.
H - Eco o o 108 é A ) -
Invest 11.295.900,00| 1,0% a.a. 2,06% a.a. meses |07/04/2027 1més 107 meses | Fianga Bancdria

YVY PARTNERS LTDA.

CNPJ n2 60.452.907/0001-13 - NIRE 35266225607
ATA DE ASSEMBLEIA DE SOCIOS REALIZADA EM 26/06/2025
1. Data, Horario e Local: Realizada no dia 26/06/2025, as 10h30, na sede da YvY Partners Ltda. (“Sociedade”),
localizada na Cidade de SP, SP, na Rua Joaquim Floriano, 960, 82 Andar, Itaim Bibi, CEP 04534-004. 2. Convocagao
e Presenca: Presentes a Assembleia sécios quotistas representando a totalidade do capital social da Sociedade,
ficando dispensadas as formalidades de convocagdo, nos termos do art. 1.072, §22, da Lei 10.406/02 (“Cddigo
Civil”). 3. Composi¢do da Mesa: Presidente: Gustavo Henrique Moreira Montezano; e Secretario: Francisco
Lourengo Faulhaber Bastos-Tigre. 4. Ordem do Dia: Examinar, discutir e deliberar sobre: (i) a aprovacdo e ratificagdo
do Protocolo e Justificagdo de Cisdo Parcial da YvY Investimentos S.A. e incorporagdo da Parcela Cindida pela YvY
Partners Ltda., celebrado pelos administradores da Sociedade e da YvY Investimentos S.A., CNPJ
51.971.130/0001-02 (“YvY Investimentos” e “Protocolo”, respectivamente); (ii) a ratificagdo da nomeagdo da
empresa especializada 2G Consultoria Tributaria Ltda. (“Avaliadora”) para elaboragdo do Laudo de Avaliagdo a
valor contébil da Parcela Cindida (conforme definida abaixo), com base no balango patrimonial da YvY Investimentos
levantado em 31/05/2025, nos termos da legislagdo aplicavel (“Laudo de Avaliagdo”); (iii) a dispensa de elaboragdo
do laudo de avaliagdo previsto no Art. 264 da Lei das S.A.; (iv) a aprovagdo do Laudo de Avaliagdo que avaliou
parcela do patriménio da YvY Investimentos, em seus elementos ativos e passivos, em RS 11.350.026,19 (“Parcela
Cindida”), a qual serd vertida ao patriménio da Sociedade, nos termos do Protocolo; (v) em decorréncia dos itens
(i) a (iv) acima, aprovar a cisdo parcial da YvY Investimentos e a incorporagdo de sua Parcela Cindida pela Sociedade,
sendo a Sociedade responsavel apenas pelas obrigagdes que lhes forem transferidas conforme detalhado no
Protocolo e no Laudo de Avaliagdo, sem solidariedade com a YvY Investimentos; e (vi) a autorizagdo aos
administradores da Sociedade para a pratica de todos os atos que forem necessarios a efetivagdo das deliberagdes
tomadas. 5. Deliberagdes: Apds exame e discussdo de todos os assuntos da ordem do dia, os sécios quotistas
decidiram, por unanimidade de votos e sem reservas: (i) aprovar e ratificar integralmente o Protocolo, celebrado
em 26/06/2025 entre a Sociedade e YvY Investimentos, o qual estabelece os termos e condi¢des em que se dard
a cisdo parcial da YvY Investimentos com a vers&o da Parcela Cindida ao patriménio da Sociedade. O Protocolo
é parte integrante do presente instrumento como seu Anexo |; (ii) ratificar a contratacdo da Avaliadora para
elaboragdo do Laudo de Avaliagdo a valor contébil da Parcela Cindida da YvY Investimentos; (iii) dispensar,
expressamente, a elaboragdo do laudo de avaliagdo previsto no Art. 264 da Lei das S.A.; (iv) aprovar, em sua
totalidade, o Laudo de Avaliagdo anexo ao Protocolo, que avaliou o patriménio liquido da YvY Investimentos em
RS 24.588.524,13 e o valor total da Parcela Cindida em R$ 11.350.026,19, a qual serd vertida e incorporada ao
patriménio da Sociedade; (v) em decorréncia da aprovagdo do Protocolo, da ratificagdo da contratagdo da
Avaliadora e da aprovagdo do Laudo de Avaliagdo, aprovar a Cisdo Parcial da YvY Investimentos e a incorporagdo
da Parcela Cindida ao patriménio da Sociedade, nos termos descritos no Protocolo, sem solidariedade com a YvY
Investimentos, nos termos do Art. 233, §Unico, da Lei das S.A., de modo que a Sociedade sucederd a YvY
Investimentos apenas nos direitos e obrigagdes que forem parte da Parcela Cindida, conforme detalhados no
Protocolo e no Laudo de Avaliagdo; (v)(a) nos termos do Protocolo, a Parcela Cindida ja estd integralmente refletida
no patriménio liquido da Sociedade em decorréncia do critério de contabilizagdo pelo método de equivaléncia
patrimonial. Desta forma, os scios quotistas consignam que ndo havera aumento de capital social da Sociedade,
nem tampouco criagdo de novas quotas representativas de seu capital social; e (vi) autorizar a administragdo da
Sociedade a praticar, juntamente com a administragdo da YvY Investimentos, todos os atos necessarios a efetivagdo
da Cisdo Parcial, incluindo, sem limitagdo, a atualizagdo dos dados cadastrais da Sociedade perante os 6rgdos
publicos competentes, os arquivamentos perante a junta comercial e as publicagdes previstas em lei de todos os
atos societarios pertinentes. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu por encerrada a
Assembleia e foi lavrada a presente ata, redigida na forma sumaria e que, lida, conferida e aprovada, foi assinada
por todos os presentes. Mesa: Presidente: Gustavo Henrique Moreira Montezano; e Secretario: Francisco Lourengo
Faulhaber Bastos-Tigre. SGcios Presentes: Andre Povoleri Caiaffa, André Resende Guimardes, Andrea Rangel de
Azeredo, Bruno Caldas Aranha, Bruno Laskowsky, Cassiano Luiz Farani Lima Porreca, Claudenir Brito Pereira,
Cornélio Jatoba Brennand, Fabio Almeida Abrahdo, Fernando Anton Basus Bispo, Francisco Lourengo Faulhaber
Bastos-Tigre, Giuliano Chiaradia, Gustavo Henrique Moreira Montezano, Joaquim Alvaro Pereira Leite, Leonardo
Roberto Ceron, Lyvia Nascimento Montezano, Marcelo Donnini Freire, Paulo Roberto Nunes Guedes (p.p. Anne
Caroline Marciquevik Alves), Rafael Castello Branco Pastor D’Oliveira, Ram Rajagopal, Roberto Carvalho de Azevédo
e Rodrigo Guedes Xavier. Este ato serd considerado devidamente datado da data de assinatura aqui indicada,
independentemente de a assinatura constar como tendo sido aposta, na plataforma de assinatura digital, em
data(s) distinta(s) por um ou mais dos signatdrios. A presente € cdpia fiel da ata lavrada em livro proprio. Sdo Paulo,
26/06/2025. Mesa: Gustavo Henrique Moreira Montezano - Presidente; Francisco Lourengo Faulhaber Bastos-
Tigre - Secretario. JUCESP - 227.878/25-5 em 17/07/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

convocagao com a presenca de pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) dos acionistas com direito a voto, ou em se-

gunda convocagdo, conforme regras previstas no Paragrafo 4° do Artigo 6° do Estatuto Social da AZBWMH S.A., para

deliberar sobre a seguinte “Ordem do Dia": (i) ratificacdo da rendncia de antigo membro do Conselho de Administragéo

da Companhia; (ii) eleicao de novos membros do Conselho de Administracdo da Companhia para um mandato de 3

(trés) anos; e (iii) designacdo de um novo Presidente e Vice-presidente do Conselho de Administragao da Companhia.
Séo Paulo, 24 de julho de 2025. GIUSEPPE PERRUCCI - Presidente do Conselho de Administracao

. o o ~
TBG Investimentos e Participacoes S.A.
CNPJ/MF n® 30.420.144/0001-68 - NIRE 3530054823-0
Convocagdo - A bleia Geral Ext linaria

Ficam convocados os Senhores Acionistas da TBG Investimentos e Participagdes S.A. (“TBG” ou “Companhia”), na
forma prevista no artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”), a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada, em primeira convocagdo, no dia 31 de jutho
de 2025, as 16h e, em segunda convocagdo, no dia 31 de julho de 2025, as 16h30 (“AGE”), de modo exclusivamente
digital, por meio da plataforma de videoconferéncia Microsoft Teams, através de link a ser enviado aos enderecos
eletronicos dos acionistas, e, portanto, considerada esta como realizada no endereco da sede da Companhia. Os
acionistas poderdo participar e votar pela referida plataforma para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) avaliar
a alteragdo da denominagdo social da Companhia; (ii) avaliar a alteracdo do objeto social da Companhia; (iii) avaliar a
alteragdo do enderego da sede social da Companhia; e (iv) avaliar a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia.
Sao Paulo, 23 de julho de 2025. TBG Investimentos e Participagoes S.A. Diretoria: Por: Mara Gisele Gongalves
Scarpini, Por: Telcio Elui Cardoso.
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TBG Investimentos e Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 30.420.144/0001-68 - NIRE 3530054823-0
Convocagao - Assembleia Geral Ordinaria

Ficam convocados os Senhores Acionistas da TBG Investimentos e Participacoes S.A. (“TBG” ou “Companhia”), na
forma prevista no artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acbes”), a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada, em primeira convocagéo, no dia 31 de julho de
2025, as 15h e, em segunda convocacdo, no dia 31 de julho de 2025, as 15h30 (“AGQ”), de modo exclusivamente
digital, por meio da plataforma de videoconferéncia Microsoft Teams, através de link a ser enviado aos enderecos
eletrnicos dos acionistas, e, portanto, considerada esta como realizada no endereco da sede da Companhia.
0Os acionistas poderao participar e votar pela referida plataforma para deliberar sobre a seguinte ordem do dia:
(i) examinar, discutir e votar o relatdrio da administracdo, o balango patrimonial e as demonstragées financeiras da
Companhia, bem como conhecer o relatorio preparado pelo auditor independente, todos relativos ao exercicio social da
Companhia encerrado em 31 de dezembro de 2024; (ii) deliberar sobre a destinagao do resultado do exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2024; e (iii) outros assuntos de interesse social, decorrentes das matérias especificas de
Assembleias Gerais Ordinarias. Os documentos de que trata o art. 133 da Lei das Sociedades por A¢des foram devidamente
pubhcados na Central de Balangos do Sistema Piblico de Escrituragdo Digital (“Central de Balancos SPED”) em
31 de maio de 2025, por meio dos links: (i) https://www.gov.br/centraldebalancos/#/demonstracao-publicada/223198;
e (ii) https://www.gov.br/centraldebalancos/#/demonstracao-publicada/223199, estando a disposi¢ao dos acionistas
para consulta. Sdo Paulo, 23 de julho de 2025. TBG Investimentos e Participacdes S.A. Diretoria: Por: Mara Gisele
Gongalves Scarpini, Por: Telcio Elui Cardoso.
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TBG Investimentos e Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 30.420.144/0001-68 - NIRE 3530054823-0
Convocacdo - Assembleia Geral Extraordinaria

Ficam convocados os Senhores Acionistas da TBG Investimentos e Participagdes S.A. (“TBG” ou “Companhia”), na
forma prevista no artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
AcBes”), a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada, em primeira convocagao, no dia 31 de julho
de 2025, as 17h e, em segunda convocagdo, no dia 31 de julho de 2025, s 17h30 (“AGE”), de modo exclusivamente
digital, por meio da plataforma de videoconferéncia Microsoft Teams, através de link a ser enviado aos enderegos
eletrdnicos dos acionistas e, portanto, considerada esta como realizada no endereco da sede da Companhia. Os
acionistas poderdo participar e votar pela referida plataforma para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) avaliar
a proposta de incorporagdo da Sociedade Subsidiaria da Companhia, MK Solutions Criagdo de Software Ltda., com sede
na Cidade de Santa Cruz do Sul, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Daniel Caspary, n° 85, 2° Andar, Bairro Higiendpolis,
CEP 96825-050, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 09.587.408/0001-86 e registrada na Junta Comercial do Estado do Rio
Grande do Sul (“JUCISRS”) sob o NIRE 4320821333-9 (“MK Solutions”) (“Incorporacdo”); (ii) avaliar os termos e
condigdes do “Protocolo e Justificagdo de Incorporacdo da MK Solutions Criagdo de Software Ltda. pela TBG
Investimentos e Participacdes S.A.”, celebrado em 31 de julho de 2025 pelas administragdes da Companhia e da
Incorporada (“Protocolo e Just1ﬁca;;ao "); (iii) avaliar a nomeagao e contratacao de empresa especializada responsavel
pela elaboragdo do laudo de avaliagdo do patriménio liquido da Incorporada (“Empresa Especializada”); (iv) avaliar o
Laudo de Avaliagdo da Incorporada preparado pela Empresa Especializada (“Laudo de Avaliacdo”); (v) avaliar a
autorizagdo e ratificagdo de todos os atos dos administradores da Companhia necessarios a implementagao e efetivagao
da Incorporagdo, se aprovadas as matérias anteriores, bem como as demais providéncias convenientes as deliberagdes
tomadas anteriormente; e (vi) avaliar a consolidacdo do Estatuto Social. Sdo Paulo, 23 de jutho de 2025.
TBG Investimentos e Participagoes S.A. Diretoria: Por: Mara Gisele Gongalves Scarpini, Por: Telcio Elui Cardoso.
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Travessia Securitizadora de Créditos Financeiros XXXVII S.A.
CNPJ n° 58.553.970/0001-02 NIRE 35.300.654.102
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 15 DE JULHO DE 2025
1. Data, Hora e Local: No dia 15 de julho de 2025, as 10:00 horas, na sede social da Travessia Securitizadora de Financeiros XXXVII
S.A. (“Companhia” ou “Emissora”), localizada na cidade de Sao Paulo estado de Sao Paulo, na Rua Tabapua, n® 41, 13° andar, sala F37,
Itaim Bibi, CEP 04533-010. 2. C ao e Presenca: Di a a0 nos termos do artigo 124, §4°, da Lei n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), em face da presenca do acionista representando a

VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZACAO

CNPJ n° 08.769.451/0001-08 - NIRE 35.300.340.949
EDITAL DE SEGUNDA CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA ESPECIAL DE TITULARES DOS CERTIFICADOS DE
RECEBIVEIS IMOBILIARIOS DA 108 SERIE DA 4 EMISSAO DA VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZACAO
Ficam convocados os Titulares dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 108 Série da 4° Emisséo da VIRGO
COMPANHIA DE SECURITIZACAO, localizada na Capital do Estado de Sao Paulo, na Rua Gerivatiba, n° 207, 16°
andar, conjunto 162, Butantd, CEP 05501-030 (“CRI", “Titulares dos CRI", “Emissao”, e “Emissora” respectivamen-
te), a VORTX DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., sociedade limitada, inscrita no
CNPJ sob n® 22.610.500/0001-88, com sede na cidade de Sao Paulo, estado de S&o Paulo, na Rua Gilberto Sabino,
n° 215, 4° andar, Pinheiros, CEP 05425-020 (“Agente Fiduciario"), e os representantes da Emissora, a reunirem-se
em segunda convocacdo, para Assembleia Geral de Titulares dos CRI (“Assembleia”), a ser realizada em 4 de agos-
to de 2025, as 10:00 horas, de forma exclusivamente remota e eletronica através da plataforma Microsoft Teams,
conforme Resolucdo CVM n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucdo CVM 60") e clausula 11.3 do “Termo de
Securitizacao de Créditos Imobilidrios dos Certificados de Recebiveis Imobilidrios da 108° Série da 4° Emisséo da Vir-
go Companhia de Securitizagdo (atual denominagéao da Isec Securitizadora S.A.), celebrado em 15 de maio de 2020
("Termo de Securitizacdo"), nos termos deste edital, para deliberar sobre: (i) Aprovar que a Emissora promova a li-
beragao da garantia de alienacdo fiduciaria de iméveis, constituida sobre as unidades relacionadas abaixo, cujas
matriculas se encontram no anexo Il do material de apoio, mesmo sem a quitagao dos iméveis, em excegao a clau-

sula 3.7 da Cédula de Crédito Bancario n° SCRZ01 — Financiamento Bancario, emitida em 15 de maio de 2020 (“CCB"):

localizada na Cidade de SP, SP, na Rua Joaquim Floriano, 960, 82 Andar, Itaim Bibi, CEP 04534-004. 2. C ¢do
e Presenca: Presentes a Assembleia acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, ficando
dispensadas as formalidades de convocagdo, nos termos do art. 124, §49, da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A).
3. Composicdo da Mesa: Presidente: Gustavo Henrique Moreira Montezano; e Secretdrio: Francisco Lourengo
Faulhaber Bastos-Tigre. 4. Ordem do Dia: Examinar, discutir e deliberar sobre: (i) a aprovagio e ratificagdo do
Protocolo e Justificagdo de Cisdo Parcial da YvY Investimentos S.A. e incorporagdo da Parcela Cindida pela YvY
Partners Ltda., celebrado pelos administradores da Companhia e da YvY Partners Ltda., CNPJ 60.452.907/0001-1
(“YvY Partners” e “Protocolo”, respectivamente); (ii) a ratificagdo da nomeagdo da empresa especializada 2G
Consultoria Tributdria Ltda. (“Avaliadora”) para elaboragdo do Laudo de Avaliagdo a valor contabil da Parcela
Cindida (conforme definida abaixo), com base no balango patrimonial da Companhia levantado em 31/05/2025,

nos termos da legislagdo aplicavel (“Laudo de Avaliagdo”); (iii); a dispensa de elaboragdo do laudo de avaliagdo
previsto no Art. 264 da Lei das S.A.; (iv) a aprovagdo do Laudo de Avaliagdo que avaliou parcela do patriménio
da Companhia, em seus elementos ativos e passivos, em RS 11.350.026,19 (“Parcela Cindida”), a qual sera vertida
ao patrimonio da YvY Partners, nos termos do Protocolo; (v) em decorréncia dos itens (i) a (iv) acima, aprovar a
cisdo parcial da Companhia nos termos descritos no Protocolo; (vi) a consignagdo de que a sucessdo ocorrera
conforme detalhado no Protocolo e no Laudo de Avaliagdo, sem solidariedade com a Companhia, nos termos do
art. 233, p.u., da Lei das S.A.; (vii) a redugdo do capital social da Companhia no valor de R$ 872,00, com o
cancelamento de 872 agBes ordindrias de emissdo da Companhia, que sera suportado exclusivamente por
YVY Partners, com a consequente modificagdo do Estatuto Social da Companhia; e (viii) a autorizagdo aos
administradores da Companhia para a pratica de todos os atos que forem necessarios a efetivagdo das deliberages
tomadas. 5. Deliberagdes: Apos exame e discussdo de todos os assuntos da ordem do dia, os acionistas decidiram,
por unanimidade de votos e sem reservas: (i) aprovar e ratificar integralmente o Protocolo, celebrado em
26/06/2025 entre a Companhia e YvY Partners, o qual estabelece os termos e condigdes em que se dard a cisdo
parcial da Companhia com a versdo da Parcela Cindida ao patriménio da YvY Partners. O Protocolo é parte
integrante do presente instrumento como seu Anexo |; (ii) ratificar a contratagdo da Avaliadora para elaboragdo
do Laudo de Avaliagdo a valor contdbil da Parcela Cindida; (iii) dispensar, expressamente, a elaboragdo do laudo
de avaliagdo previsto no Art. 264 da Lei das S.A.; (iv) aprovar, em sua totalidade, o Laudo de Avaliagdo anexo ao
Protocolo, que avaliou o patriménio liquido da Companhia em RS 24.588.524,13 e o valor total da Parcela Cindida
em R$ 11.350.026,19, a qual serd vertida e incorporada ao patriménio da YvY Partners; (v) em decorréncia da
aprovagdo do Protocolo, da ratificagdo da contratagdo da Avaliadora e da aprovagdo do Laudo de Avaliagdo,
aprovar a Cisdo Parcial da Companhia, nos termos descritos no Protocolo; (vi) consignar que a Cisdo Parcial dar-
se-a sem solidariedade com a Companhia, nos termos do Art. 233, §Unico, da Lei das S.A., de modo que a YvY
Partners sucedera a Companhia apenas nos direitos e obrigagdes que forem parte da Parcela Cindida que vier a
ser por ela incorporada, conforme detalhados no Protocolo e no Laudo de Avaliagdo, ndo importando, a Cisdo
Parcial, em qualquer solugdo de continuidade nas atividades da Companbhia; (vii) em razdo da Cisdo Parcial, o
capital social da Companhia, atualmente de R$ 42.105,00, sera reduzido em R$ 872,00, com o consequente
cancelamento de 872 agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal, passando o capital social da Companhia
a ser de RS 41.233,00, dividido em 41.233 a¢des ordinarias nominativas, sem valor nominal; (vii)(a) nos termos
do Protocolo, as agdes detidas pelos acionistas Dramd Participagdes e Administragdo Ltda., Grupo Gerdau
Empreendimentos Ltda., SLC Participagdes S.A., Salonica Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia
- Responsabilidade Limitada, e Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia Via Lactea ndo serdo
canceladas nem reduzidas em razdo da Cisdo Parcial. Para os fins do Art. 229, § 59, da Lei das S.A., os acionistas
expressam sua total anuéncia com a Cisdo Parcial; (vii)(b) em razdo da Cisdo Parcial e consequente redugdo do
capital da Companhia, o Artigo 42 do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte nova redagdo:
“Artigo 42 O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado € de RS 41.233,00, dividido em
41.233 agbes ordindrias, nominativas, sem valor nominal.” (viii) autorizar a administragdo da Companhia a praticar,
juntamente com a administragdo da YvY Partners, todos os atos necessérios a efetivagdo da Cisdo Parcial, incluindo,
sem limitagdo, a atualizagdo dos dados cadastrais da Companhia perante os 6rgdos publicos competentes, os
arquivamentos perante a junta comercial e as publicagdes previstas em lei de todos os atos societdrios pertinentes.
6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu por encerrada a Assembleia e foi lavrada a
presente ata, redigida na forma sumaria prevista no Art. 130 da Lei das S.A. e que, lida, conferida e aprovada, foi
assinada por todos os presentes. Mesa: Presidente: Henrique 10; e Secretario: Francisco
Lourenco Faulhaber Bastos-Tigre. Acionistas Presentes: YvY Partners Ltda.; Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia Via Lactea; Dramd Participagdes e Administragdo Ltda.; Grupo Gerdau Empreendimentos Ltda.;
SLC Participagdes S.A.; Salonica Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia - Responsabilidade
Limitada. Este ato serd considerado devidamente datado da data de assinatura aqui indicada, independentemente
de a assinatura constar como tendo sido aposta, na plataforma de assinatura digital, em data(s) distinta(s) por
um ou mais dos signatdrios. A presente é cdpia fiel da ata lavrada em livro préprio. Sdo Paulo, 26/06/2025. Mesa:
Gustavo Henrique Moreira Montezano - Presidente; Francisco Lourengo Faulhaber Bastos-Tigre - Secretario.
JUCESP - 227.877/25-1 em 17/07/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretdrio Geral em Exercicio.

Cartorio de Registro

do capital social da Companhia, conforme assinaturas langadas no livro de presenca de acionistas. 3. Mesa: Presidente: Sr.
Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa; Secretaria: Sra. Thais de Castro Monteiro. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a 12 (primeira)
emissao de deb@ simples, nao fveis em acdes, em até 11 (onze) séries, para colocagao privada, da Travessia Securitizadora
de Créditos Financeiros XXXVII (“Emissao” e “Debéntures”, respectivamente), por meio do “12 (Primeira) emissao de debéntures simples,
ndo conversiveis em acdes,em até onze séries, para colocacéo privada, da Travessia Securitizadora de Créditos Financeiros XXXVII S.A.”
(“Escritura de Emissao”); e (ii) a autorizagao expressa para que a Diretoria da Companhia pratique todos os atos, ratifique aqueles ja
praticados e celebre todos os documentos, inclusive aditamentos, se for o caso, necessérios para a efetivacao da Emissao. 5. Delibera-
coes: Por voto dos istas repr o a totalidade do capital social da Companhia, que determinaram a lavratura da presente ata
na forma de sumério nos termos do art.130, §1° da Lei das Sociedades por Acdes, foram tomadas as seguintes deliberages, sem
ressalvas,conforme atribuicdes previstas nos termos do artigo 59 da Lei das Sociedades por Acdes: (i) a aprovagao da emissao de
Debé da C hia, com as carac principais: (a) Nimero da Emissao. A presente Emissao constitui a 12
(primeira) emissao de debéntures da Emissora; (b) Data de Emissao. Conforme definido na Escritura de Emiss@o (“Data de Emissao”);
(c) Valor Total da Emissao. 0 valor total da Emissao ser4 de até R$ 85.714.288,00 (oitenta e cinco milhdes, setecentos e quatorze mil,
duzentos e oitenta e oito reais), distribuido entre as Séries, conforme disposto na Escritura de Emissao; (d) Niimero de séries. A Emissao
sera realizada em até 11 (onze) séries; (e) Quantidade de Debéntures. A Emissora emitird até 85.714.288 (oitenta e cinco milhdes,
setecentos e quatorze mil, duzentas e oitenta e oito) Debéntures, sendo: (a) até 60.000.000 (sessenta milhdes) Debéntures destinadas
a0 Debenturista Sénior, que nao se subordinam a nenhuma outra Série (conforme abaixo definido) de Debéntures (“Debéntures Seniores”);
(b) 12.857.145 (doze milhdes, oitocentos e cinquenta e sete mil, cento e quarenta e cinco) Debéntures destinadas ao Debenturista
Mezanino; e (c) ate 12 857 145 (doze milhdes, 0|10centos e cinquenta e sete mil, cento e quarenta e trés) Debéntures destinadas ao

l i i Subordinadas” e, quando em conjunto com as Deb&ntures Seniores e as Debéntures Mezanino,
indistintamente, “ Debentures "); (f) Distribuicao Parcial. Nao seré admitida a distribuicao parcial das Debéntures. (g) Espécie. As
Debéntures serdo da espécie quirograférias; (h) Valor Nominal Unitario. As Debéntures terao Valor Nominal Unitério de R$1,00 (um real)
na Data da Emissao; (i) Atualizagao Monetéria do Valor Nominal Unitario. As Debéntures n@o terao seu Valor Nominal Unitario atua-
lizado monetariamente; (j) Destinacao dos Recursos. Os recursos obtidos pela Emissora com a integralizacdo das Debéntures serdo
destinados & aquisi¢do dos Direitos Credltorlos vinculados as CCBs. que atendam 0s Cntenos de Eleg\bwlldade Complementarmente, os
recursos obtidos por meio da Emissao serdo desti a outros propdsitos e d a Emissao, observada a Ordem de
Alocacéo de Recursos e os demais termos da Escritura de Em|ssao (k) Tipo, Forma e Comprovacao de Titularidade. As Debéntures
serao escriturais e nominativas, sem a emissao de cautelas e certificados. Para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures

sera comprovada pela Emissora, por meio dos registros mantidos no “Livro de Registro de Debéntures” da Emissora; (1) Conversibilidade.
serdo simples, ou seja, nao conversiveis em agdes de emissao da Emissora; (m) Prego de Subscrigao e Integralizagao.

Maison Du Parc (" Imével Maison”) Comarca de Indaiatuba/SP

Unidade Matricula Geral de Iméveis
Um terreno localizado na Rua Solda- - . _—
do Jodo Carlos de Oliveira Janior n° 89.591 Oficial de Registro d_e Iméveis da
< ., Comarca de Indaiatuba/SP
235 (“Imével Condessa”) As Debd
lote de terra sob n° 19 da quadra G, . . L
do loteamento denominado Jardim 89.356 Oficial de Registro de Iméveis da

unidade auténoma n° 51
("Imoveis Paulistania”)

123.741 (matricula mae) / 127.126
(matricula individualizada)

Oficial de Registro de Imdveis da
Comarca de Indaiatuba/SP

unidade auténoma n° 62
(“Imdveis Paulistania”)

123.741 (matricula mae) / 127.131
(matricula individualizada)

Oficial de Registro de Iméveis da
Comarca de Indaiatuba/SP

123.741 (matricula mae) / 127.130
(matricula individualizada)

unidade auténoma n° 61
(“Iméveis Paulistania”)

Oficial de Registro de Imoveis da
Comarca de Indaiatuba/SP

Oficial de Registro de Iméveis da

66.228 Comarca de Salto/SP

Imdvel Jardim do Bosque

InformacGes Gerais aos Titulares de CRI: O material de apoio necessario para embasar as deliberacdes dos Titulares dos
CRI esta disponivel (i) no site da Emissora: www.virgo.inc; e (ii) no site da CVM www.cvm.gov.br. A Emissora deixa re-
gistrado, para fins de esclarecimento, que o quérum de instalacao da Assembleia em primeira convocacao, sera com a
presenca de Titulares de CRI que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) dos CRI em Circulagao e, em segunda con-
vocacao, com qualquer niimero, conforme clausula 11.9 do Termo de Securitizagéo. Ja as deliberacdes serdo tomadas,
a matéria devera ser aprovada em primeira convocacdo por Titulares de CRI que representem a maioria simples dos
CRI em Circulagdo e em qualquer convocagéo subsequente, por Titulares dos CRI que representem, no minimo, maio-
ria simples dos CRI presentes, desde que os presentes em qualquer Assembleia Geral de Titulares dos CRI, em segun-
da convocagao, representem, no minimo, 50% (cinquenta por cento) dos CRI em Circulacdo, nos termos da clausula
11.16, item (vii), do Termo de Securitizagdo. A Assembleia convocada por meio deste edital ocorrera de forma exclusi-
vamente remota e eletr6nica, através do sistema “Microsoft Teams" de conexdo via internet por meio de link de aces-
50 a ser disponibilizado pela Emissora aqueles Titulares dos CRI que enviarem ao endereco eletronico da Emissora para
juridico@virgo.inc e ao Agente Fiduciario para agentefiduciario@vortx.com.br e gvi@vortx.com.br, identificando no ti-
tulo a operacéo, preferencialmente em até 2 (dois) dias antes da realizacdo da Assembleia, podendo ser encaminhado
até o horario de inicio da Assembleia, os seguintes documentos: (a) quando pessoa fisica, documento de identidade;
(b) quando pessoa juridica, cdpia de atos societarios e documentos que comprovem a representacéo do Titular; (c) quan-
do for representado por procurador, procuragdo com poderes especificos para sua representacdo na Assembleia, obe-
decidas as condicdes legais. Para o caso de envio de procuracdo acompanhada de manifestacao de voto, sera de res-
ponsabilidade exclusiva do outorgado a manifestacéo de voto de acordo com as instruges do outorgante. Nao haven-
do margem para a Emissora ou o Agente Fiduciario interpretar o sentido do voto em caso de divergéncia entre a reda-
¢ao da ordem do dia do edital e da manifestacao de voto e (d) manifestacao de voto, conforme abaixo. O Titular de CRI
podera optar por exercer o seu direito de voto, sem a necessidade de ingressar por videoconferéncia, enviando a cor-
respondente manifestagao de voto a distancia a Emissora, com copia a Agente Fiduciario, preferencialmente, em até
48 (quarenta e oito) horas antes da realizacdo da Assembleia. A Emissora disponibilizara modelo de documento a ser
adotado para envio da manifestacéo de voto a distancia em sua pagina eletrnica https://virgo.inc e através do seu
material de apoio a ser disponibilizado aos Titulares dos CRI na pagina eletronica da CVM. A manifestacao de voto de-
verd: (i) estar devidamente preenchida e assinada pelo Titular do CRI ou por seu representante legal, assinada de for-
ma eletrdnica (com ou sem certificados digitais emitidos pela ICP-Brasil) ou néo; (ii) ser enviada com a antecedéncia
acima mencionada, e (iii) no caso de o Titular do CRI ser pessoa juridica, devera ser acompanhada dos instrumentos de
procuragao e/ou Contrato/Estatuto Social que comprove os respectivos poderes bem como de declaragéo a respeito da
existéncia ou ndo de conflito de interesse entre o Titular dos CRI com as matérias das Ordens do Dia, demais partes da
operacdo e entre partes relacionadas, conforme definicdo prevista na legislagdo pertinente, em especial a Resolugao
CVM 94/2022 - Pronunciamento Técnico CPC 05. A auséncia da declaracdo inviabilizar o respectivo cdmputo do voto.
Conforme Resolugdo CVM 60, a Emissora disponibilizara acesso simultdneo a eventuais documentos apresentados du-
rante a Assembleia que nao tenham sido apresentados anteriormente, e a Assembleia sera integralmente gravada.
Séo Paulo, 25 de julho de 2025.

VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZACAO

Integralizaco das Deb&ntures seré realizada na respectiva data de subscrigao, na forma de cada um dos Boletins de Subscrigao a serem
celebrados pelos respectivos Debenturistas, nos termos da Escritura de Emissao, considerando: (a) com relacéo as Debéntures Seniores
e as Debéntures Mezanino, em moeda corrente nacional, (1) pelo Valor Nominal Unitério, na Data de Emissao das Debéntures Seniores
ou na Data de Emiss@o das Debéntures Mezanino, conforme o caso; ou (2) pelo Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneragao das
Debéntures Seniores, calculada pro rata temporis, desde a Data de Primeira Integralizaco das Deb&ntures Seniores ou a Data de Pagamento
da Remuneragao das Debéntures Sénior imediatamente anterior, conforme o caso, até a data da efetiva integralizagao das Debéntures
Seniores, caso as Debéntures Seniores e sejam mtegrallzadas apus a Data de Primeira Integrallzagao das Debéntures Seniores; ou (3)
pelo Valor Nominal Unitario, jodaR das Det [ pro rata temporis, desde a Data de Primeira
Integralizacdo das Debéntures Mezanino ou a Data de Pagamento da Remuneracéo das Debéntures Mezanino imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data da efetiva integralizagdo das Debéntures Mezanino, caso as Debé M e sejam integralizadas
apds a Data de Primeira Integralizacao das Debéntures Mezanino; e (b) com relagao as Debéntures Subordinadas: (1) em moeda corrente
nacional, pelo Valor Nominal Unitério das Debéntures Subordinadas; ou (2) mediante entrega de Direitos Cred\tonos que atendam aos
Critérios de Elegibilidade, considerando seu valor de face como dagao em pelas Debél dinadas; (n) Prazo e Data
de Vencil As Debé terdo venci em 96 (noventa e seis) meses a contar da respectiva Data de Emlssao, vencendo-se,
portanto, em 20 de julho de 2033 (o) Remuneracao das Debéntures Seniores e das Debé ino. No ambito das Debé
Seniores, sobre o Valor Nominal Unitério ou o saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures Seniores incidirdo, a partir da Data de
Primeira Integralizagao das Debéntures Seniores, Remuneragao das Debéntures Seniores, nos termos da Escritura de Emissao. No ambito
das Debéntures Mezanino, sobre o Valor Nominal Unitario ou 0 saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures Mezanino incidirdo, a
partir da Data de Primeira Integralizaco das Debéntures ao das Debé Mezanino, nos 1ermos da Escritura de
Emisséo. (p) P daR acao das Debé Seniores e da R ao das Debéntures I
das Debéntures Seniores ea Remuneragao das Debemures Mezanino serao pagas nas datas previstas nos termos da Escritura de
Emissao; (q) R N das. Sobre o Valor Nominal Unltarlo das Debentures Subordmadas ou o saldo
do Valor Nominal Unitario das Debéntures Subordinadas nao incidirao juros ios, e as Debé! dinadas serao remu-
neradas apenas pelo excesso de liquidez, conforme a Ordem de Alocagao de Recursos prewsta na Escritura de Emlssao (r) Amortizacao
do Valor Nominal Unitario das Debéntures Seniores e das Debéntures AR ao das Deb Seniores e a
Remuneracdo das Debéntures Mezanino serdo pagas nas datas previstas na Escritura de Emissao; (s) Amortizagao do Valor Nominal
Unitario das Debéntures Subordinadas. 0 Valor Nominal Unitério das Debentures Subordinadas sera amomzado em uma (inica parcela,
na Data de Vencimento das Debéntures Subordinadas (t) P: ionado e Ordem de Al dos Recursos. Nos termos
do artigo 5° da Resolugdo CMN n° 2.686 e da Lei 14430, alem da efetlvagao do Patnmunlo Separado e Regime Fiduciario, os pagamentos
da R a0 das P bél Seniores, da das Det de amortizacao do Valor Nominal Unitario, da
Amortizacao E , do Resgate A , da Amortizacao Extraordinaria Cash Sweep, da Amortizacao Extraordinéria Cash Sweep
Senlor da Amortizacdo Extraordmana Cash Sweep Mezamno e dos demais valores devidos nos termos Escritura de Emissao estao con-
a0 efetivo i dos Direitos Creditdrios. Desse modo, a ndo realizacdo de qualquer dos
pagamentos devidos em relacao as Debentures em razdo do nao recebimento de recursos suficientes decorrentes do pagamento dos
Direitos Creditdrios, ndo configurara, em hlputese alguma 0 |nad\mplemento pela Emlssura nau sendo devidos os Encargos Moratdrios
ou qualquer outro tipo de lidade; (u) A Facultativa. Nao serd la a das Debéi pela Emissora, no
mercado secundério, nos termos do artigo 55, §3°, da Lei n° 6.4(]4/76, (v) Local e Forma de Pagamento. Os pagamentos referentes as
Debéntures e a quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Emissora, nos termos da Escritura de Emissao, serao efetuados no
local indicado no Boletim de Subscri¢do ou conforme indicado pelo representante dos Debenturistas por comunicagao eletronica; (w)
Prorrogagao dos Prazos. Considerar-se-ao prorrogados os prazos referentes ao cumprimento de qualquer obrigacao pelas Partes, até
o primeiro Dia Util subsequente, se o vencimento coincidir com dia em que nao seja Dia Util, sem nenhum acréscimo aos valores a serem
eventualmente pagos. (y) Encargos Moratorios. Desde que observado o Pagamento Condicionado e a Ordem de Alocacéo de Recursos,
e existindo pagamentos devidos aos Debenturistas, ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer quantia devida aos Debenturis-
tas, os débitos em atraso ficarao sujeitos aos Encargos Moratorios; (x) Direito de Recebi dosP: Farao jus ao i
de qualquer valor devido aos Debenturistas nos termos da Escritura de Emissao aqueles que sejam Debenturistas ao final do Dia (til
anterior & iva data do (2) Garantias: Nao haverdo Garantias no dmbito da Emissao; (aa) Resgate
Obrigatorio. A Escritura de Emissao estabelece hipdteses que ensejam o resgate obrigatrio (automético ou néo) da operagao; (bb)
Colocagao e Procedimento de Distribuicao. As Debéntures sero objeto de distribuigéo privada (i) Ratificar os atos ja praticados pela
Companhia e autorizar a pratica pela Diretoria da Companhia de todos os atos necessarios a formallzagao das Debéntures, Seus eventuals
i dos demais d e declaragdes necessarlos a realizaao da Emisso e resp bem
como a praticar os atos necessarios a dasi arias para a realizagao da emissao das Debéntures. 6. Encer-
ramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a presente Assembleia Geral Extraordinaria, sendo sua ata lavrada, lida, aprovada
e assinada por meio digital pelos presentes, sendo certo que estes l e am, no ato da assinatura da presente, para
todos os fins e efeitos de direito, com a assinatura por meio digital, {0 meio iddneo e do a mesma validade e exequibi-
lidade que as assinaturas manuscritas apostas em documento fisico. Sao Paulo, 15 de julho de 2025. Vinicius Bernardes Basile Silveira
|Stopa - Presidente; Thais de Castro Monteiro - Secretaria.
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Edigdoimpressa produzida pelo Jornal O Dia SP com circulagéo diaria, em bancas e paraassinantes.
integras dessas publicagdes encontram-se disponiveis no
https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal

USUCAPIAO EXTRAJUDICIAL EXTRAORDINARIA (Art. 216-A da Lei
Federal n° 6.015/73) JERSE RODRIGUES DA SILVA, 2° Oficial de Registro
de Iméveis da Capital. FAZ SABER a todos quantos o presente Edital virem
ou dele conhecimento tiverem que, perante esta Serventia, localizada na
rua Vitorino Carmilo, 576, térreo, no Bairro da Barra Funda, CEP 01153-000,
foi prenotado sob o n° 553.795, em 16/05/2025, o Requerimento feito por
FERNANDANIEHUES, brasileira, divorciada, advogada, RG n® 17.597.734-
SSP/SP, CPF/MF n° 156.985.658-30, residente e domiciliada nesta
Capital, na Rua Doutor Albuquerque Lins, n°® 902, apartamento 111, Santa
Cecilia — CEP: 01230-001, objetivando a USUCAPIAO EXTRAJUDICIAL
EXTRAORDINARIA do APARTAMENTO N° 111, localizado no 11° andar
do “EDIFICIO ANA ELISA”, situado na Rua Albuquerque Lins, n°® 902,
no 11° Subdistrito — Santa Cecilia, objeto da matricula n° 63.969; UM
ESPACO para guarda de um automoével de passeio, em lugar individual e
indeterminado, na garagem localizada no 1° e 2° sub solos do “EDIFICIO
ANA ELISA”, situado na Rua Albuquerque Lins, n° 902, no 11° Subdistrito —
Santa Cecilia, objeto da matricula n°® 63.970; e, UM ESPACO para guarda
de um automoével de passeio, em lugar individual e indeterminado, na
garagem localizada no 1° e 2° sub solos do “EDIFICIO ANA ELISA”, situado
na Rua Albuquerque Lins, n° 902, no 11° Subdistrito — Santa Cecilia, objeto
da matricula n° 101.364, todos deste Servigo Registral. Em observancia a
previsao legal contida no $ 4° do artigo 216-A, da Lei Federal n° 6.015/73,
alterada pela Lei Federal 13.465, de 11/07/2017, e nos itens 416 e 425.1
do Capitulo XX das Normas de Servigo da Corregedoria Geral da Justica,
deste Estado, e, ainda, Nos termos do Provimento n° 65 do CNJ, artigos
15 e 16, § 1°, “V”, que diz:- “a adverténcia de que a ndo apresentagéo de
impugnagao no prazo previsto neste artigo implicara anuéncia ao pedido de
reconhecimento extrajudicial da usucapiao”; e, § 2°, do mesmo artigo 16,
que diz:- “os terceiros eventualmente interessados poderdo manifestar-se
no prazo de 15 dias Uteis apds o decurso do prazo do edital publicado”,
fica ele por este Edital INTIMADO da existéncia do referido processo,

EDITAL DE CITAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 1006022-80.2025.8.26.0002. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da
112 Vara Civel, do Foro Regional Il - Santo Amaro, Estado de Sao Paulo, Dr(a). CARLOS ALEXANDRE AIBA AGUEMI, na
forma da Lei, etc. FAZ SABER a(0) AMANDA DA SILVA FERNANDES ME, CNPJ 49946749000115, que Ihe foi proposta
uma agéo de Monitdria por parte de Spal Industria Brasileira de Bebidas S/A. Encontrando-se o réu em lugar incerto e ndo
sabido, foi determinada a sua CITAGAO, por EDITAL, para os atos e termos da agéo proposta e para que, prazo de 15
(quinze) dias uteis, efetue o pagamento da quantia especificada na inicial no valor de R$ 23.924,72, devidamente
atualizada, bem como dos honorarios advocaticios correspondentes a 5% do valor da causa, ou apresente embargos ao
mandado monitério, nos termos do artigo 701 do CPC. Nao havendo resposta, o réu sera considerado revel, caso em que
sera nomeado curador especial. Seré o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado
e passado nesta cidade de S&o Paulo, aos 16 de julho de 2025. 23e24/07/2025

Jomir Administracao de Bens Ltda.

CNPJ/MF: 57.181.399/0001-71 - NIRE: 35.264.866.893
2?2 Alteracao e Consolidacao do Contrato Social da Sociedade Empresaria Limitada
0s Sécios da Jomir Administracao de Bens Ltda., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 57.181.399/0001-71, com seus
atos societdrios devidamente arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”), sob o NIRE n® 35.264.866.893, com sede social
na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Doutor José Elias, n® 130, apartamento 62, Alto da Lapa, CEP 05083-911, doravante denominada
“Sociedade”. Resolvem alterar o contrato social da Sociedade, de acordo com as seguintes clausulas e condigges: 1. Da Dispensa da Reuniao de
Sdcios: 1.1 Dispensada a reuniao de sécios, na forma do §3° do artigo 1.072 do Cédigo Civil. 2. Da Redugao do Capital Social: 2.1 Considerando
que o capital social da Sociedade tornou-se excessivo em relacao ao objeto, em conformidade com o artigo 1.082, inciso Il, do Cddigo Civil, os Sécios
deliberam pela redugdo do capital social, de R$ 2.875.028,00 (dois milhdes, oitocentos e setenta e cinco mil e vinte e oito reais) para R$ 2.009.200,00
(dois milhdes, nove mil e duzentos reais), perfazendo uma redugo de R$ 865.828,00 (oitocentos e sessenta e cinco mil, oitocentos e vinte € oito
reais). 2.2 Em virtude do disposto acima, o caput da Clausula 5? do contrato social, bem como o quadro de imével n° 11, sdo alterados, e passam a
vigorar na forma abaivo: “Clausula 52. 0 capital social da Sociedade é de R$ 2.009.200,00 (dois milhGes, nove mil e duzentos reais), dividido em
2.009.200 (dois milhdes, nove mil e duzentas) quotas no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, o qual é totalmente subscrito e integralizado,
emmoeda corrente nacional e bens imdveis descritos abaixo, ficando distribuidas entre os Scios da seguinte forma: Sdcios, Quotas, Valor em (R$):
Glauce Santesso Coelho, 1.004.600, R$ 1.004.600,00; Igor Santesso, 1.004.600, R$ 1.004.600,00; Total, 2.009.200, R$ 2.009.200,00. 11.
Matricula: 92.505. Oficial de Registro: 16° Cartdrio de Registro de ImGveis de Sao Paulo. Contribuinte: 078.045.0002-5. Proprietario: José Roberto
Santesso e Mirtes Marangon Santesso. Descrigao: Um terreno,  estrada do Anastécio, lote n° 2 da quadra n° 3, do Parque Anhanguera, no 31°
subdistrito- Pirituba, com a drea de 194,50m2, medindo 8,00m de frente para a mencionada Estrada do Anastécio, por 24,50m da frente aos fundos,
de ambos s lados, tendo nos fundos a mesma largura da frente, dividindo pelo lado direito de quem olha o terreno de frente, com o lote n°3, pelo lado
esquerdo, comoloten® 1 e pelos fundos comoloten® 17, todos da mesma quadra. Registroanterior: Transcrigaon® 15.269, deste. Valor: R$ 32.200,00.
Registro de Aquisigao: R.6/ 92.505 - Por escritura de venda e compra datada de 13 de fevereiro de 1.995, livro 1.029 - fls. 79, das notas do 25°
tabelido desta capital, os proprietarios Ricardo do Prado Wolowski, também conhecido por Ricardo Prado Wolowski, técnico em informatica, assistido
de sua mulher Isabel Cristina Fernan des Guardia Wolowski, analista de sistema, ja qualificados, residentes e domiciliados a Rua Pedro Vila Lobos
Martins, n° 52, Vila Maria, nesta Capital, transmitiu o imdvel a José Roberto Santesso, brasileiro, comerciante, RG n° 5.420.587 SSP/SP, casado no
regime da comunhao universal de bens, na vigéncia da Lei n° 6.515/77, conforme escritura de pacto antenupcial registrada sob n° 1.935, no livro 3
- Registro Auxiliar do 10° Oficial de Registro de Imdveis desta capital, com Mirtes Marangon Santesso, brasileira, do lar, RG n° 8.326.125 SSP-SP,
inscrita no CPF/MF sob n° 380.967.908-97, residentes e domiciliados a Rua Pio XI, n° 2.023, Lapa, nesta Capital. Sao Paulo, 02 de margo de 1995.
Averbagao Relevante: Av-2/92.505 - Do formal de Partilha referido no registro nimero 4, desta matricula; Certificado n® 218.782/94-1 expedida em
06 de outubro de 1994 pela Prefeitura do Municipio de Sao Paul, a Estrada do Anastécio, denomina-se atualmente Avenida Manoel Domingos Pinto.
Sao Paulo, 08 de fevereiro de 1995. AV-3/92.505. Do formal de Partilha referido no registro niimero 4, desta matricula; Certificado de Regularidade
da Edificacao n® 001.790.927-9 série 001948665, emitido em 18 de janeiro 1995 pela Prefeitura do Municipio de Sao Paulo e Certiddo Negativa de
Déhito CND n® 672531 série F, emitida em 05 de janeiro de 1995 pelo INSS, no terreno foi construido um prédio que recebeu o ndmero 354 da Avenida
Manoel Domingos Pinto, com a area construida de 88,00m?. Sao Paulo, 08 de fevereiro de 1995. Registro Relevante: N/A. Sao Paulo /SP, 04 de julho
de 2025.

franqueando-lhe a possibilidade de comparecer a este Servigo Registral,
de segunda a sexta feira, no horario das 9:00 as 16:00 horas, a fim de
obter mais amplos esclarecimentos acerca da presente USUCAPIAO
EXTRAJUDICIAL EXTRAORDINARIA, processada nos termos da
legislag&o vigente, acima mencionada, a qual podera se manifestar em 15
(quinze) dias uteis contados da data da publicagdo deste Edital. E para
que chegue ao conhecimento de terceiros eventualmente interessados e
ndo venham de futuro alegar ignorancia, expede-se o presente edital que
sera publicado em um dos jornais de maior circulagao da Comarca de Sao
Paulo. Sao Paulo, 22 de julho de 2025. O Oficial (Jersé Rodrigues da Silva)

opec@jornalodiasp.com.br

Rua Carlos Comenale, 263
32° andar -
CEPFP: O1332-030
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Network Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 19.374.466/0001-85 - NIRE 35.300.460.022
Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 13 de Dezembro de 2024

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 13 de dezembro de 2024, as 10:30 horas, na sede social da Network Participacoes S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sao Paulo,
estado de Sdo Paulo, na Alameda Franca, n°® 1.562, Sobreloja, Sala A, Jardim Paulista, CEP 01422-004. 2. Convocagao e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocagao
exigidas no artigo 124, caput, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), em razdo da presenca da acionista dnica da
Companhia, representando a totalidade do capital social, conforme se verifica das assinaturas apostas no Livro de Presenca dos Acionistas, nos termos do artigo 124, §4°, da Lei
das Sociedades por A¢des. 3. Mesa: Presidida pelo Sr. José Luis Magalhdes Salazar (“Presidente”) e secretariada pelo Sr. Daniel Cortes Siqueira (“Secretario”). 4. Ordem do Dia: A
presente Assembleia Geral Extraordinaria tem por finalidade: 4.1. Ratificar a nomeagdo e contratacdo da empresa especializada Pedrosa & Contadores Associados, pessoa juridica
de direito privado, com sede na cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, na Rua Rio Grande do Norte, n® 1560, sala 601, Savassi, CEP 30.130-138, inscrita no CNPJ/MF sob
0 n° 08.719.905/0001-28 e representada, nos termos de seus documentos constitutivos, pelo seu sécio, Sr. Frederico Ferreira Pedrosa, brasileiro, casado, contador, portador do
CRC/MG 78.924/0 e da cédula de identidade MG-6.080.504, expedida pela SSP/MG, e inscrito no CPF/MF sob o niimero 039.454.666- 01 (“Empresa Avaliadora”), ficando a Empresa
Avaliadora responsavel pela elaboracdo do Laudo de Avaliagao (conforme abaixo definido); 4.2. Aprovar o Protocolo e Justificacdo de Incorporagao celebrado em 13 de dezembro
de 2024 pela administracdo da Companhia e da Neotv Producdo e Comercializacdo de Conteiido Audiovisual e Servicos Digitais S.A., sociedade andnima, com sede na cidade de
S&o Paulo, estado de Sdo Paulo, na Alameda Franca, n° 1.562, Sobreloja, Sala B, Jardim Paulista, CEP 01422-004, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 18.001.581/0001-41, registrada na
Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE n° 35.300.452.411 (“Neotv”), contendo os termos e condicdes da incorporagdo da Neotv pela Companhia (“Protocolo” e
“Incorporagdo”, respectivamente); 4.3. Aprovar o laudo de avaliagdo do patriménio liquido da Neotv, a valor contabil, elaborado pela Empresa Avaliadora em atendimento as normas,
critérios e exigéncias contabeis e legais (“Laudo de Avaliacdo”); 4.4. Aprovar a Incorporagdo, nos termos e condigdes constantes do Protocolo, com a consequente extingdo da
Neotv; 4.5. Ratificar todos os atos praticados pela administragdo da Companhia com vistas a efetivagao da Incorporagao, bem como autorizar a administragao da Companhia a tomar
todas as providéncias que se fizerem necessarias a efetivacdo das deliberacdes tomadas na presente assembleia; e 4.6. Aprovar o aumento do capital social da Companhia no valor
de R$ 3.900.000,00 (trés milhdes novecentos mil reais) e, consequentemente, a alteracdo do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberages: Apds a leitura, anélise e
discussao das matérias constantes da ordem do dia e dos documentos pertinentes, a acionista representante da totalidade do capital social da Companhia, sem qualquer reserva e/ou
ressalva, decidiu: 5.1. Aprovar a ratificacdo da contratacdo e nomeagdo da Empresa Avaliadora, responsavel pela elaboracao do Laudo de Avaliacao, com data-base de 30 de novembro
de 2024, nos termos do artigo 227, §1°, da Lei das Sociedades por Acdes; 5.2. Aprovar o Protocolo, o qual contém os termos e condi¢des da Incorporacdo. Depois de autenticado
pela mesa, o Protocolo passa a integrar a presente ata como Anexo I; 5.3. Aprovar o Laudo de Avaliagdo, que apurou o valor contabil do patriménio liquido da Neotv como -
R$ 7.701.477,00 (sete milhdes, setecentos e um mil, quatrocentos e setenta e sete reais negativos), sendo esse o valor do acervo liquido a ser incorporado pela Companhia. 0 Laudo
de Avaliagdo integra o Anexo I do Protocolo, que, por sua vez, constitui o Anexo I da presente ata; 5.4. Aprovar a Incorporacao, nos termos e condigdes constantes do Protocolo;
5.4.1 Como resultado da Incorporagdo, a Neotv serd extinta e a totalidade das agGes representativas de seu capital social sera cancelada para todos os efeitos legais. Dessa forma,
a Companhia tornar-se-a sucessora universal da Neotv, assumindo todos os seus bens, direitos e obrigacdes. 5.4.2 Tendo em vista que a Companhia detém a totalidade do capital
social da Neotv e que, portanto, os ativos e passivos da Neotv ja estdo refletivos no balango patrimonial da Companhia pelo método de equivaléncia patrimonial, ndo havera aumento
ou redugdo do capital social da Companhia e, portanto, o seu estatuto social ndo sera alterado para este fim especifico. 5.5. Ratificar todos os atos praticados pela administragao
da Companhia com vistas a efetivagdo da Incorporagdo, bem como autorizar a administragdo da Companhia a praticar todos e quaisquer atos necessarios e/ou convenientes a
efetivacdo das deliberacdes tomadas na presente assembleia. 5.6. Aprovar o aumento do capital social da Companhia no valor de R$ 3.900.000,00 (trés milhdes novecentos mil
reais), mediante a emissao de 48.750.000 (quarenta e oito milhdes, setecentas e cinquenta mil) novas a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal, a ser totalmente subscrito
pela Grupo SBF e integralizado, nesta data, a vista, mediante a conversdo dos Adiantamentos para Futuro Aumentos de Capital (AFAC's) em aberto realizados pela Grupo SBF &
Companhia até esta data. a. Preco de emissdo. O prego de emissao por cada nova agdo emitida no ambito do aumento de capital é de R$ 0,08 (oito centavos), fixado de acordo com
o artigo 170, & 1°, da Lei das Sociedades por Agoes. b. Subscricao. A Grupo SBF subscreve, nesta data e conforme boletim de subscricao constante no Anexo II desta ata, a
integralidade do capital social. Em razdo do acima deliberado, aprovar a alteragdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que passaré a viger com a seguinte nova
redacdo: “Artigo 5° - O capital social da Companhia totalmente subscrito é de R$ 48.052.549,00 (quarenta e oito milhdes cinquenta e dois mil quinhentos e quarenta e nove reais),
dividido em 147.649.466 (cento e quarenta e sete milhdes, seiscentas e quarenta e nove mil, quatrocentas e sessenta e seis) acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.”. 0
Estatuto Social da Companhia passa a vigorar de forma consolidada conforme o Anexo III desta ata, o qual ficara arquivado na sede da Companhia e cuja publicagao fica dispensada
tendo em vista a transcricdo integral dos artigos alterados acima. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata na forma e
sumaria, que apos lida, foi aprovada e assinada por todos os presentes, tendo o Sr. Presidente declarado encerrada a Assembleia. 7. Assinaturas: Mesa: Presidente: José Luis
Magalhaes Salazar; Secretério: Daniel Cortes Siqueira. Acionista presente: Grupo SBF S.A. Sdo Paulo, 13 de dezembro de 2024. Mesa: José Luis Magalhdes Salazar - Presidente;
Daniel Cortes Siqueira - Secretario. Grupo SBF S.A.: Por: José Luis Magalhdes Salazar - Cargo: Diretor, Por: Daniel Cortes Siqueira - Cargo: Diretor. JUCESP n° 52.964/25-5 em
12/02/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio. Network Participagoes S.A. - CNPJ/MF n° 19.374.466,/0001-85 - NIRE n°® 35.300.460.022 - Estatuto Social
- Capitulo I - Da Denominacdo, Sede, Objeto e Duragao: Artigo 1° - O Network Participacdes S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima, regida pelo presente Estatuto Social
e pelas disposicoes legais e regulamentares aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Franca, n° 1.562,
Sobreloja, Sala A, Jardim Paulista, CEP: 01422-004, podendo, por deliberagdo da Diretoria abrir, encerrar ou alterar o enderego de filiais, depdsitos, agéncias ou representacdo, no
pais ou no exterior. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto: (i) a participagdo em outras sociedades; (ii) a administracdo de empresas que tenham como objeto social a producao
e divulgacdo de ffmagens em geral, inclusive na internet; (iii) o desenvolvimento de atividades na area de comunicagao social incluindo, mas nao se limitando, a filmagens em geral,
elaboragdo e edicdo de videos, produgdo e distribuicdo audiovisual na internet; (iv) a distribuigdo audiovisual na internet; (v) a comercializacdo de espagos publicitarios; (vi)
agenciamento de publicidade para terceiros sob contrato; e (vii) agenciamento, corretagem e intermediacdo de direitos de propriedade industrial, incluindo marcas e patentes,
artistica ou literdria; (viii) a venda de artigos esportivos; e (ix) a venda de artigos do vestuério e acessorios. Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado. Capitulo
II - Do Capital Social e A¢des: Artigo 5° - O capital social da Companhia totalmente subscrito & de R$ 48.052.549,00 (quarenta e oito milhdes cinquenta e dois mil quinhentos e
quarenta e nove reais), dividido em 147.649.466 (cento e quarenta e sete milhdes, seiscentas e quarenta e nove mil, quatrocentas e sessenta e seis) agdes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal. Paragrafo Primeiro - Cada acdo ordinaria conferira ao seu titular o direito a 1 voto nas Assembleias Gerais da Companhia. Paragrafo Segundo - As acdes sao
nominativas e a sua propriedade sera presumida pela anotacdo nos livros sociais competentes. Capitulo IIT - Das Assembleias Gerais: Artigo 6° - As Assembleias Gerais da
Companhia realizar-se-do ordinariamente dentro dos 4 primeiros meses apds o encerramento do exercicio social nos termos do art. 132 da Lei das Sociedades por Agoes e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais e a legislacdo aplicavel exigirem. Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral é competente para decidir sobre todos os atos
relativos a Companhia, bem como para tomar as decisGes que julgar convenientes a defesa de seus interesses. Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia
Geral Extraordinaria podem ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e instrumentadas em ata Gnica. Paragrafo Terceiro - A Assembleia Geral sera
presidida pelo Diretor Presidente ou por quem este indicar. Na auséncia do Diretor Presidente a Assembleia Geral serd presidida por qualquer um dos demais Diretores. O presidente
da Assembleia Geral escolhera um dos presentes para secretaria-lo. Artigo 7° - As Assembleias Gerais somente serdo instaladas em primeira convocagdo, com a presenga de acionistas
representando, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do capital social votante, salvo quando a Lei das Sociedades por Agdes exigir quorum mais elevado, e, em segunda
convocagao, com qualquer niimero de acionistas titulares de agdes com direito a voto. Artigo 8° - Todas as matérias serdo deliberadas por maioria de votos dos acionistas presentes,
nao sendo computados os votos em branco, exceto as matérias sujeitas a quorum qualificado ou especial por forca de Lei. Artigo 9° - Sem prejuizo das demais matérias previstas
em Lei, compete privativamente a Assembleia Geral: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracoes financeiras anuais da Companhia;
(ii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragao, sobre a destinagao do lucro do exercicio e a sua distribuicao aos acionistas; (iii) eleger e destituir os membros
da Diretoria e do Conselho Fiscal, se instalado; (iv) fixar a remuneracdo dos membros da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado; (v) aprovar ou alterar
os planos de concessao de agdes ou de outorga de opgdo de compra ou subscrigdo de agdes aos deus administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados
de outras sociedades controladas pela Companhia ou a pessoas naturais que lhes prestem servigos; (vi) indicar e destituir o auditor independente da Companhia e/ou de suas
controladas; (vii) autorizar a aquisicdo de a¢des da Companhia para permanéncia em tesouraria, cancelamento ou posterior alienagdo, observadas as disposicoes legais aplicaveis;
(viii) aprovar a celebragdo ou rescisao de contratos ou realizacdo de operagdes envolvendo partes relacionadas, exceto (a) entre a Companhia e sociedades coligadas ou (b) controladas
diretas e indiretas da Companhia, no curso normal de seus negdcios; (ix) aprovar operagdes que envolvam ou visam & contratagdo de derivativos. Capitulo IV - Administracdo:
Secao I - Diretoria: Artigo 10 - A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta por até 11 (onze) Diretores, acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral a qualquer termo, dos quais 1 (um) Diretor Presidente e 1 (um) Diretor Financeiro, sendo permitida a cumulagdo de cargos. Paragrafo Primeiro - 0 mandato
dos membros da Diretoria sera unificado de 2 anos, podendo ser reeleitos. Os Diretores, permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores. Paragrafo
Segundo - Em caso de vacancia de cargo de Diretor, definitiva ou temporéria, serd convocada Assembleia Geral para eleger o novo Diretor ou designar o substituto, fixando, em
ambas as hipoteses, o prazo de sua gestdo, que ndo ultrapassara o do substituido. Artigo 11 - Compete a Diretoria a administracdo dos negécios sociais em geral e a pratica, para
tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei ou por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral. No
exercicio de suas fungdes, os Diretores poderdo realizar todas as operagdes e praticar todos os atos necessarios a consecucao dos objetivos de seu cargo, observadas as disposicoes
deste Estatuto Social quanto & forma de representacéo. Paragrafo Primeiro - Compete ainda a Diretoria: (i) convocar as Assembleias Gerais da Companhia; (ii) zelar pela observancia
da lei e deste Estatuto Social; (iii) zelar pela observancia das deliberagdes tomadas nas Assembleias Gerais e nas reunides do Conselho de Administracéo; (iv) administrar e conduzir
os negocios da Companhia, observadas as diretrizes tracadas pelo Conselho de Administragdo, bem como a representacdo geral da Companhia, ativa ou passivamente, judicial ou
extrajudicialmente; (v) nomear procuradores, devendo especificar no mandato, os atos e operacdes que poderdo praticar e a duragao observado que, no caso de procuracao para fins
de representagdo judicial, arbitral e administrativa, podera ser por prazo indeterminado; (vi) deliberar sobre a distribuicdo de dividendos intermediarios ou intercalares e pagamento
de juros sobre o capital proprio, mediante ratificacdo pela Assembleia Geral; (vii) autorizar a abertura e o encerramento de filiais no Pais ou no exterior; e (viii) emitir e aprovar
instrucdes internas julgadas (teis ou necessarias, observando o disposto neste Estatuto Social e na regulamentagao em vigor. Paragrafo Segundo - Compete ao Diretor Presidente
coordenar a acdo dos Diretores e dirigir a execugdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, competindo-lhe, dentre outras, as seguintes atribuicdes:
(i) supervisionar e fazer cumprir o respeito pela missdo, visao e pelos valores da Companhia por todos os membros da administracao; (ii) definir o representante da Companhia em
relacao a qualquer assunto relevante ou estratégico que, de alguma forma, afete a reputagao ou a imagem da Companhia ou de suas subsidiérias, buscando sempre o melhor interesse
da Companhia e de suas subsidiarias na condugdo destes assuntos, visando & preservagao da reputagdo e dos direitos tangiveis e intangiveis da Companhia e de suas subsidiarias;
(iii) preparar o orcamento anual das verbas necessarias para o desempenho de suas fungdes e seu assessoramento, que sera inserido no orcamento anual da Companhia; uma vez
aprovado o referido orcamento, cabera ao Diretor Presidente aloca-lo da forma que julgar mais adequado para a defesa dos interesses da Companhia; (iv) monitorar o cumprimento
das obrigagdes dispostas no Estatuto Social pelos acionistas da Companhia e reportar & Assembleia Geral quando solicitado, suas conclusdes, relatérios e diligéncias; e (v) convocar
e presidir as reunides da Diretoria. Paragrafo Terceiro - Compete ao Diretor Financeiro, incluindo, mas néo se limitando, as seguintes atribuicdes: (i) planejar, coordenar, organizar,
supervisionar e dirigir as atividades relativas io operagdes de natureza financeéas, contébil, fiscal e tributaria da Companhia; (ii) gerir as finangas da Companhia; (iii) elaborar e
revisar informagGes trimestrais, demonstragdes intermediarias e demonstragdes financeiras da Companhia, bem como o relatério anual da administracao da Companhia; (iv) propor
as metas para o desempenho e os resultados das diversas areas da Companhia, o orcamento da Companhia e acompanhar seus resultados; e (v) coordenar a avaliacdo e
implementagdo de oportunidades de investimento e operacdes, incluindo financiamentos, sempre no interesse da Companhia. Paragrafo Quarto - Adicionalmente &s competéncias
fixadas por Lei ou por este Estatuto Social, as competéncias de cada Diretor poderéo ser expandidas ou fixadas pela Assembleia Geral. Artigo 12 - Observadas as disposigdes contidas
neste Estatuto Social, a Companhia considerar-se-a obrigada quando representada: (i) por quaisquer 2 diretores em conjunto; ou (ii) por 1 diretor em conjunto com 1 procurador;
ou (iii) por 2 procuradores, quando assim for designado no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensao dos poderes que nele se contiverem. Paragrafo Primeiro
- As procuragoes serao assinadas, em nome da Companhia, por 2 Diretores em conjunto, com excegdo daquelas para fins judiciais, arbitrais ou administrativos, que poderdo ser
assinadas por 1 diretor e 1 procurador com poderes especificos. As procuragoes deverdo especificar os poderes conferidos e, com excecdo daquelas para fins judiciais, arbitrais ou
administrativos, terdo periodo de validade limitado a, no maximo, 2 anos. Paragrafo Segundo - A Companhia podera ainda ser representada por qualquer diretor ou 1 procurador,
ambos em qualquer caso devidamente mandatados na forma deste Artigo, na pratica dos seqguintes atos: (i) assinatura de correspondéncia que nao crie obrigagées para a Companhia;
(ii) representacao da Companhia em Assembleias e reunides de sécios de sociedades nas quais a Companhia detenha participacdo. Se¢do II - Conselho Fiscal: Artigo 13 - 0 Conselho
Fiscal da Companhia funcionard em carater ndo permanente e, quando instalado, sera composto por 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nidmero de suplentes, todos
residentes no pais, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato de 01 ano, sendo permitida a reeleicao. O Conselho Fiscal da
Companhia sera composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislagdo em vigor. Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal tera um Presidente, eleito por seus membros
na primeira reunido do 6rgao apds sua instalagdo. Paragrafo Segundo - A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a assinatura de termo respectivo, em livro
proprio, observado o atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Paragrafo Terceiro - Os membros do Conselho Fiscal da Companhia deverdo aderir as Politicas vigentes da
Companhia, mediante assinatura do Termo respectivo, conforme aplicavel. Paragrafo Quarto - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal o respectivo suplente
ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleicao de membro para o cargo vago. Capitulo V - Do Exercicio Fiscal, Demonstragoes
Financeiras e da Destinacdo de Lucros: Artigo 14 - 0 exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 15 - Do resultado do exercicio
serao deduzidos, antes de qualquer participacao, os prejuizos acumulados, se houver, e qualquer provisao de imposto de renda ou contribuigao social sobre o lucro. Artigo 16 - Do
lucro liquido do exercicio, apurado apds as dedugdes mencionadas no artigo anterior 5% serdo destinados para a constituido da Reserva Legal até o limite legal aplicavel. O restante
tera a destinacdo que lhe for determinada pela Assembleia Geral assegurado aos acionistas o direito ao recebimento de um dividendo anual obrigatério nao inferior a 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido do exercicio. Artigo 17 - A Companhia, por deliberacdo da Diretoria, poderd: (i) distribuir dividendos com base nos lucros apurados nos balangos
semestrais; (ii) levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos com base nos lucros neles apurados, observados os limites legais; (iii) distribuir
dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no dltimo balango anual ou semestral; e (iv) creditar ou pagar aos acionistas, na
periodicidade que decidir, juros sobre o capital proprio, os quais serdo imputados ao valor dos dividendos a serem distribuidos pela Companhia, passando a integréa-los para todos
os efeitos legais. Capitulo VII - Liquidagao: Artigo 18 - A Companhia entrard em liquidacdo nos casos previstos em Lei ou por deliberacdo dos acionistas, cabendo a Assembleia
Geral determinar o modo de liquidagdo e nomear o liquidante que deva funcionar durante o periodo de liquidacao. Capitulo IX - Resolugao de Conflitos: Artigo 19 - Arbitragem.
A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver todas as disputas, controvérsias e/ou questoes
decorrentes ou relacionadas a este Estatuto Social, incluindo disputas relativas ao descumprimento, revisdo, rescisdo, existéncia, validade ou eficacia deste Estatuto Social,
definitivamente através de arbitragem, de acordo com as regras do centro de arbitragem da Camara de Comércio Brasil-Canada (“Centro”), vigentes na data de submissao do pedido
de arbitragem (“Regras do Centro”), admitidass eventuais alteragdes que venham a ser pactuadas pelas partes. 0 procedimento devera ser realizado na cidade de S&o Paulo, Estado
de Sdo Paulo, Brasil. Paragrafo Primeiro - Idioma. 0 idioma oficial usado durante o procedimento arbitral seré o Portugués. Paragrafo Segundo - Composicdo do Tribunal Arbitral.
0 tribunal arbitral sera composto por 3 (trés) arbitros. A indicacdo dos arbitros seguira o estabelecido pelas Regras do Centro. Cada parte - requerente(s) e requerido(s), nomeara
um arbitro, de acordo com as Regras do Centro. Os arbitros nomeados pelas partes deverao, conjuntamente, nomear um terceiro arbitro para presidir a arbitragem. Se dentro do prazo
estabelecido pelas Regras do Centro alguma das partes ndo nomear arbitro e/ou os arbitros nomeados pelas partes ndo nomearém o terceiro arbitro presidente, o Centro devera fazer
tal nomeacao. Qualquer nomeagdo pelos co-arbitros ou pelo Centro serd precedida de consulta as partes quanto a uma lista de potenciais arbitros. Paragrafo Terceiro - Se mais de
duas partes (incluindo Companhia e as Sociedades) deste Contrato forem partes do procedimento arbitral, os requerentes, conjuntamente, e as requeridas, conjuntamente, designarao
seus respectivos arbitros, sob pena de o Centro fazer a nomeagao dos trés arbitros e designar um deles presidente. Paragrafo Quarto - Efeitos da decisdo. Eventual prazo fixado para
prolacdo da sentenca arbitral podera ser prorrogado por decisdo do painel de arbitros, se houver motivo justificado para tanto. A decisdo final, a ser proferida pela maioria dos
arbitros, sera vinculante para todas as partes (incluindo a Companhia) e serd exequivel nos termos da Lei. Paragrafo Quinto - Despesas. Os honorarios e despesas dos arbitros e dos
peritos nomeados pelo tribunal arbitral e as despesas administrativas do Centro que possam ser incorridos durante a arbitragem serao pagos de acordo com as Regras do Centro.
A decisdo arbitral final determinard a obrigagdo da parte perdedora de reembolsar a parte vencedora por tais honorarios e despesas, assim como por honorarios e despesas
razoavelmente incorridos pela parte vencedora com advogados e peritos. Paragrafo Sexto - Medidas Urgentes. Antes da constituicdo do tribunal arbitral, as partes (incluindo a
Companhia e as Sociedades) poderéo invocar o Poder Judicidrio para a propositura de medida cautelar ou provisoria. Para este fim especifico, fica eleito o foro da cidade de Sao
Paulo, Estado de Séo Paulo, Brasil. Apds a instauragdo da arbitragem, o painel de arbitros devera deliberar sobre a concessao de qualquer medida dessa natureza que venha a ser
solicitada, podendo, inclusive, rever decisdes tomadas anteriormente pelo Poder Judiciario. Paragrafo Sétimo - O ajuizamento perante o Poder Judiciario de tais medidas antes da
constituicdo do tribunal arbitral ou o ajuizamento de medida perante o Poder Judiciario visando a implementacdo das medidas proferidas pelo tribunal arbitral ndo seré considerado
infracdo ou rendincia a arbitragem e nao devera afetar os poderes conferidos ao tribunal arbitral, inclusive os poderes de rever a decisdo judicial proferida antes da constituicdo do
tribunal arbitral. Paragrafo Oitavo - Prazo. Fica desde ja aceito e convencionado que, para os fins e efeitos do artigo 308 do Cddigo de Processo Civil Brasileiro, o requerimento para
a instauracdo do procedimento arbitral equivalera a propositura de agdo judicial com o mesmo objeto.

SP lancga desafio para engajar
estudantes no Saeb 2026 com
premiacgado € bonus

Em outubro, mais de 764 mil es-
tudantes da rede estadual de Sao Paulo
participam da edigao 2026 do Sistema
de Avaliagao da Educagdo Basica
(Saeb). O exame, aplicado pelo Insti-
tuto Nacional de Estudos e Pesquisas
(Inep) a cada dois anos, € a principal
ferramenta de acompanhamento e
afericdo da qualidade do ensino no
Brasil. Para preparar alunos do 5° e
9° anos do Ensino Fundamental e 3*
série do Ensino Médio, publico-alvo
da prova, a Secretaria da Educagao do
Estado de Séo Paulo (Seduc-SP) lan-
couum desafio as escolas e vai premiar
as turmas com melhores resultados.

Até 0 4° bimestre, os estudantes
devem realizar uma série de ativi-
dades propostas por professores das
disciplinas de lingua portuguesa e
matematica, além de orientagdo de
estudos - componente exclusivo do
9° ano e 3* série. A cada quinzena, os
resultados e o ranking por ano/série
serdo publicados no sistema Painel
Escola Total.

Serdo adicionados pontos extras as
classes que tiverem alta frequéncia no
dia de realizagdo do Saeb e com bom
desempenho na Prova Paulista do 3°
bimestre. Cada escola terd autonomia

para preparar tagas simbolicas para as
classes de cada ciclo que ocuparem as
primeiras colocacdes.

“O engajamento em uma avalia-
¢do padronizada como o Saeb ¢ um
desafio para todas as redes, ndo sd ade
Séo Paulo. Por isso, precisamos criar
diferentes estratégias para incentivar os
estudantes. A expectativa € que a mo-
bilizagdo das escolas estaduais ajude
também as turmas a desenvolverem
suas aprendizagens e, consequente-
mente, a obter um bom desempenho no
Saeb”, explica Renato Feder, secretario
da Educagao de Sao Paulo.

PDDE Grémios 2026

Outra iniciativa atrelada ao Saeb é
a bonificacdo aos grémios estudantis.
Neste ano, de maneira inédita, a Se-
cretaria premiou em R$ 55 milhdes as
escolas que atingiram as metas ouro
e diamante do Sistema de Avaliagao
de Rendimento Escolar do Estado de
Séo Paulo (Saresp), com repasses via
Programa Dinheiro Direto na Escola
Paulista (PDDE). Em 2026, o calculo
levara em conta o desempenho dos
estudantes na prova nacional.

(Gov.SP)

Encarregado dos EUA
expressa interesse
americano em minerais
estrategicos do Brasil

O encarregado de negdcios da
Embaixada dos Estados Unidos,
Gabriel Escobar, afirmou que o go-
verno americano tem interesse nos
materiais criticos em solo brasileiro.
O tema foi debatido nesta quinta-feira
(24) durante encontro com repre-
sentantes do Instituto Brasileiro de
Mineragdo (Ibram, que representa
mineradoras atuantes no Brasil).

No encontro, Escobar demons-
trou atengdo a Politica Nacional de
Minerais Criticos e Estratégicos que
o governo brasileiro esta elaborando,
bem como as iniciativas parlamenta-
res que tratam do tema. O ministro
Alexandre Silveira (Minas e Energia)
refor¢ou em entrevista a Folha de
S.Paulo nesta quarta-feira (23) que
o plano esta sendo finalizado.

Os representantes das empresas
jaouvem o interesse dos EUA nesses
materiais desde o governo Biden, e
trés meses atras tiveram uma reuniao
semelhante também com Escobar. Os
materiais interessam aos americanos
para diferentes propositos, inclusive
para a industria da defesa.

Eles ndo ouviram das falas de
Escobar uma ligacdo direta entre o
tema e a negociagao sobre o tarifago
anunciado por Donald Trump. Mes-
mo assim, viram, dado o contexto
das relagdes entre os dois paises, uma
chance de o assunto entrar nas nego-
ciagdes sobre a pauta de importagdes
e exportacdes.

Mesmo assim, os representantes
empresariais ressaltaram que qual-
quer interesse do governo americano
no assunto deve ser relatado direta-
mente ao governo brasileiro. Isso
porque a Unido, pela Constitui¢do
Federal, é quem decide sobre o uso
do subsolo nacional.

A principio, relatam esses repre-
sentantes, ndo ha impedimento para
que empresas americanas atuem na
mineragdo em solo brasileiro. Ja
ha diversas companhias privadas
estrangeiras fazendo esse trabalho,
como chilenas e argentinas -mas ndo
governos de forma direta.

O encontro entre o representante
americano e o Ibram tratou de or-
ganiza¢do de uma possivel missdo
empresarial brasileira ao mercado
americano, mas prevista para ocorrer
somente entre setembro ou outubro.

O prazo dado pelo presidente Donald
Trump para sobretaxar a exportacao
brasileira termina no proximo dia 31
de julho.

Durante as conversas, foi discuti-
do como uma viagem em agosto pode
se tonar pouco produtiva gragas ao
periodo de férias escolares nos EUA
e um consequente impedimento nas
agendas para essas conversas.

Durante a reunido, Escobar dei-
xou claro o interesse dos EUA em
firmar acordos ligados aos minerais
criticos e estratégicos. Os minerais
criticos sdo insumos considerados
essenciais para a economia € a segu-
ranca nacional de um pais, mas que
enfrentam riscos elevados de escas-
sez ou interrupgdo no fornecimento.
Isso ocorre, em boa parte, porque a
sua produgdo esta concentrada em
poucos paises, além da dificuldade de
substituigdo por outros materiais e da
alta demanda em setores estratégicos
como energia limpa, tecnologia, de-
fesa e mobilidade elétrica.

Esses minerais sdo fundamentais,
por exemplo, para a fabricacdo de
baterias, turbinas eolicas, veiculos
elétricos, equipamentos eletronicos
e sistemas militares.

Entre os principais minerais
criticos frequentemente citados estdo
litio, cobalto, niquel, grafite, nidbio,
terras raras, tantalo, cobre e uranio.
O litio ¢ vital para baterias recarrega-
veis de veiculos elétricos, enquanto o
cobalto e o niquel integram a cadeia
das baterias.

As terras raras, um grupo ainda
mais restrito de minérios, sdo essen-
ciais para usos em itens como imas
permanentes usados em turbinas e
motores elétricos. Ja o grafite natu-
ral é usado no anodo das baterias,
enquanto o nidbio estd presente em
ligas metalicas para a industria e
infraestrutura.

Os Estados Unidos tém buscado
diversificar seus fornecedores desses
minerais, especialmente para reduzir
sua dependéncia da China, que domi-
na a cadeia de suprimento global de
diversos desses insumos.

O Brasil ¢ dono de reservas de
minerais estratégicos como niobio,
grafite, terras raras e litio. Por isso,
¢ visto como um parceiro estratégico
nas cadeias globais de fornecimento.

Por outro lado, tem pouca capacidade
de refino e processamento desses
materiais -uma cadeia dominada
pela China.

Os EUA respondem por respon-
dem por 4% das compras de minérios
do Brasil e se situam como o 12°
maior importador de minérios do pais
em tonelagem. Os EUA importam do
Brasil ouro (aquele pais importou
4,9% do total em 2024); pedras na-
turais e rochas ornamentais (31,4%);
ferro (0,7%); caulim (18,3%); nidbio
(7,1%).

Na entrevista a Folha de S.Paulo,
Silveira afirmou que agregar valor
dentro das fronteiras nacionais aos
minerais extraidos em solo brasileiro
¢ uma diretriz com que trabalha o
governo no novo plano voltado a
exploragdo de materiais criticos.

O Ibram tem acompanhado
o tema do tarifago anunciado por
Trump com atengao. “Desde que os
EUA comunicaram este fato ao go-
verno brasileiro, o Instituto Brasileiro
de Mineragdo (Ibram) tem mantido
consulta junto as mineradoras as-
sociadas para avaliar os possiveis
impactos”, declarou o instituto, que
¢ presidido pelo ex-ministro Raul
Jungmann.

“A conclusdo ¢ que essa impo-
si¢do unilateral, sem embasamento
técnico ou econdmico convincente,
fere o ambiente de negociagdo que
tem se perpetuado no comércio inter-
nacional de minérios, razdo pela qual
este IBRAM apresenta publicamente
seu repudio a atitude do governo
norte-americano, e espera que tal
anuncio nao se concretize”, afirmou
o Ibram, em nota.

Ao incluir os minérios entre os
alvos do tarifago, declarou o Ibram,
os EUA “surpreendem negativa-
mente” e “obrigam o Brasil a buscar
novos parceiros no mercado mundial,
abandonando uma parceria historica
com os EUA, que beneficia ambos
0s paises”.

Na avaliag¢@o do Ibram, os impac-
tos dessas novas tarifas vao além do
setor mineral porque esta industria
responde por 47% do saldo positivo
da balanca comercial, conforme da-
dos de 2024. E abalos na exportacao
de minérios sempre sdo preocupantes
sob este aspecto. (Folhapress)
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