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Sancao de Trump gerou escalada e discurso sobre

dobrar apostas at¢ ameaca de prisao a Bolsonaro

SP anuncia 1nicio da vigéncia da Tarifa Social Paulista
e amplia desconto na conta de agua a 2,2 m1 de pessoas
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cresce 10% em 2025

Movimento nos acroportos brasileiros
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SP promove
o Guia das
Padarias
durante a 30*
edicao de
feira do setor
na capital

Os paulistas lideram o con-
sumo de pdes no Brasil, com
38,51% da preferéncia nacio-
nal, segundo pesquisa da VR.
O estado concentra o maior
numero de padarias do pais:
sdo aproximadamente 18 mil
estabelecimentos — 300 deles
estdo catalogados no Guia das
Padarias, publicagdo da Secre-
taria de Turismo e Viagens do
Estado de Sao Paulo (Setur-SP).

Até dia 25 de julho, acon-
tece a 30* edicdo da Feira de
Panificagdo e Confeitaria da
América Latina (Fipan), no
Expo Center Norte, na zona
norte da capital. Promovida
pelo Sampapio, a feira retine
mais de 59 mil profissionais do
setor e cerca de 450 expositores,
com 1.500 marcas espalhadas
por quatro pavilhdes. Além
de equipamentos ¢ novidades
do setor, o evento celebra o
impacto econdmico e cultural
da panificag@o no Brasil, que
movimenta cerca de R$ 15
bilhdes por ano.

Veja aqui o guia

O secretario de Turismo e
Viagens do Estado de Sao Pau-
lo, Roberto de Lucena, esteve na
abertura da feira e destacou as
acdes da pasta e sobre o Guia.
“Estamos na segunda edig@o
desta publicagdo que traduz
uma paixdo inquestionavel do
nosso povo. Um patrimdnio
gastrondmico. Reunimos 300
padarias de diferentes regides
do estado, acrescentamos in-
formagdes sobre acessibilida-
de, atendimento em idiomas
diversos, praticas sustentaveis
e acgOes de inclusao social”,
pontuou.

Responsavel pela Fipan e
presidente do Sampapao, Rui
Manuel Rodrigues Gongalves,
mostrou otimismo com a ex-
pressiva participagdo do publi-
co e profissionais do setor no
evento. E ressaltou: “Estamos
na 30? edi¢@o que se traduz em
um marco histdrico, para com-
provar a importancia da cadeia
produtiva da panificagdo, além
da geracdo de grandes ofertas
de negocios”.

A Fipan segue até sexta-fei-
ra (25), com uma programacao
intensa ¢ deliciosa. E para os
apaixonados por padarias, o
Guia das Padarias do Estado
de Sdo Paulo ¢ um convite a
explorar o estado por meio de
seus paes, balcdes e historias.

(Gov.SP)
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Governo de SP lanca linha de crédito de
R$ 200 milhdes com juros subsidiados
para exportadores paulistas

TCR South America Banco BRB
segue no Uruguai em El Pinar

Menos de duas semanas
depois de acelerar em Merce-
des, 0 TCR South America Ban-
co BRB da sequéncia ao “ju-
lho uruguaio” e permanece no
pais vizinho para a disputa da
sexta etapa da temporada 2025,
abrindo assim a segunda me-
tade do calendario. O palco da
jornada entre os dias 26 ¢ 27
(sabado e domingo) sera o tra-
dicional Autédromo Victor
Borrat Fabini, em El Pinar, dis-
tante 31 quildmetros da capi-
tal, Montevidéu. O circuito re-
cebera a categoria continental
promovida pela Vicar pela
quinta vez, tal qual acontece-
rd entre 13 e 14 com o Auto-
dromo de Interlagos, em Sao
Paulo.

O cenario da rodada deste
fim de semana sera no circuito
numero 12, conhecido como
Perimetral, com 3.125 metros de
extensao, 12 curvas e percor-
rido em sentido horario. E a
mesma pista onde a BRB Sto-
ck Car Pro Series estreou no
Uruguai ano passado. O tra-
¢ado tem um trecho de reta
principal e com uma interes-
sante série de curvas de mé-
dia e baixa velocidades, per-
corridas em sequéncia.

Um fator geografico que
promete desafiar os pilotos, so-
bretudo nas primeiras sessoes,
¢ quantidade de areia na pista,
uma vez que El Pinar fica muito
proximo as praias localizadas no
departamento de Canelones.

Sera uma etapa com caras
novas e também retornos ao
grid. Atual vice-campedo do
TCR South America Banco
BRB, Juan Manuel Casella
esta de regresso na etapa des-

te fim de semana e vai pilotar o
Cupra Leon VZ preparado pela
equipe brasileira W2 ProGP, for-
mando dupla com Raphael Reis.
Casella vai assumir o carro que
foi pilotado nas cinco primeiras
etapas pelo argentino Fabricio
Pezzini, campedo em 2022 e ven-
cedor de duas provas no campe-
onato deste ano. Outro filho da
terra que volta a categoria em El
Pinar ¢ Carlos Silva, que vai gui-
ar o Toyota Corolla TCR do time
argentino Paladini Racing.

A Paladini tera outra novida-
de em sua tripulag@o em El Pinar
com a chegada do argentino To-
mas Fernandez, que fard sua es-
treia no certame a bordo de ou-
tro Toyota Corolla. O fim de se-
mana sera marcado também pelo
debute do chileno Benjamin Hi-
tes, que tera a chance de correr
na categoria continental com o
Peugeot 308 GTI TCR preparado
pela PMO Racing.

A vinda de Hites faz com que
o grid do TCR South America
Banco BRB tenha representan-
tes oriundos de seis paises: Ar-
gentina, Brasil, Uruguai, Chile,
Panama e Estados Unidos, repre-
sentados por Tiago Pernia, filho
de Leonel Pernia nascido em
Dallas, no Texas.

Brasileiros em alta— O fim
de semana traz perspectivas bas-
tante positivas para os cinco pi-
lotos brasileiros inscritos para a
disputa da temporada 2025 e que
vao entrar em agdo em El Pinar. A
comegar por Nelson Piquet Jr.
Totalmente adaptado ao concei-
to TCR, o piloto da Squadra
Martino segue em alta na com-
peticdo continental, tendo con-
quistado a pole position em Mer-
cedes, além de ter disputado a

Foto/ Hernan Capa
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Autodromo Victor Borrat Fabini recebeu etapa do TCR World

Tour em 2024

vitoria contra Leo Pernia mesmo
tendo carro mais pesado em ra-
zao do lastro aplicado naquela
etapa. Nelsinho também chega
bastante motivado por ter ven-
cido a corrida principal da etapa
do Velocitta na BRB Stock Car
Pro Series, no ultimo domingo,
no Velocitta (SP).

Pedro Cardoso (PMO Racing)
foi o grande nome da etapa dispu-
tada em EIl Pinar no ano passado,
em conjunto com o FIATCR World
Tour. O atual campedo marcou a
pole position, venceu as duas cor-
ridas pelo TCR South America
Banco BRB e ainda terminou a se-
gunda prova como P2 no campeo-
nato mundial, coroando com éxito
uma formidavel etapa.

Piloto com mais largadas (75)
na categoria, Raphael Reis (W2
ProGP) volta ao Uruguai depois
de ter feito, em Mercedes, sua
melhor campanha na temporada,
marcando um segundo e um quar-
to lugares. Representantes bra-
sileiros na Copa Trophy, Enzo Gi-

O tarifago estabelecido pelo
presidente dos Estados Unidos,
Donald Trump, a produtos brasi-
leiros gerou aumento de tensdes
com a chance de prisdo preventiva
de Jair Bolsonaro (PL), em con-
texto marcado por promessa de
dobra de apostas pelo deputado fe-
deral Eduardo Bolsonaro (PL-SP)
e a convicgdo de que Alexandre
de Moraes, do STF (Supremo
Tribunal Federal), faria o mesmo.

Em entrevista aum podcast na
segunda-feira (21), o parlamentar
falou que a escalada do magistrado
que levou, na sexta-feira (18), a
medidas cautelares contra seu pai
era esperada, haja vista a tendéncia

do ministro de “dobrar a aposta”.
Ele indicou estar disposto a au-
mentar sua ofensiva no exterior e
fez uma analogia sobre “queimar
a floresta inteira” para cumprir o
objetivo de se livrar do ministro.
A sucessdo de eventos mais
recentes que culminou na possibi-
lidade de prisao de Jair Bolsonaro
se intensificou com a taxagao de
Trump, no dia 9, sobre produtos
brasileiros. O episodio foi seguido
pela determinacdo de medidas
cautelares contra o ex-presidente,
na tltima sexta, quando Jair Bol-
sonaro teve que colocar tornoze-
leira eletronica e ficou proibido de
usar as redes sociais.  Pagina 6

Na OMC, Brasil critica tarifas
como ‘arbitrarias’ e ‘caoticas

Em discurso durante reunido
na OMC (Organizagdo Mundial
do Comércio) nesta quarta-feira
(23), o Brasil criticou indireta-
mente as tarifas impostas por
Donald Trump, presidente dos
Estados Unidos, e disse que esta
em curso um “ataque sem prece-
dentes” ao sistema multilateral de
comércio.

O Secretario de Assuntos
Econdmicos e Financeiros do
Itamaraty, embaixador Philip Fo-
x-Drummond Gough, declarou
que as tarifas estdo sendo usadas
para interferéncia em assuntos in-
ternos de nagdes, em uma alusao
ao fato de que o presidente dos
EUA vinculou sobretaxas de 50%
sobre o Brasil a situagdo juridica
do ex-presidente Jair Bolsonaro.

“Além das violagdes gene-
ralizadas das regras do comér-

cio internacional -e ainda mais
preocupante-, estamos agora
testemunhando uma mudanca
extremamente perigosa em dire-
¢80 ao uso de tarifas como ferra-
menta em tentativas de interferir
nos assuntos internos de paises
terceiros”, disse ele, sem citar
Trump ou os EUA diretamente.

O embaixador disse ainda que
o Brasil continuara a priorizar
negociagdes ¢ boas relagdes di-
plomaticas e comerciais, mas que
recorrera a meios legais na OMC
se necessario. “Se as negociagdes
falharem, recorreremos a todos
os meios legais disponiveis para
defender nossa economia e nos-
SO povo -¢ isso inclui o sistema
de solucao de controvérsias da
oMcC.”
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anfratti (Porthack Racing) e Ma-
ria Nienkdtter (Cobra Racing
Team) vém de vitoria na etapa
disputada no comego de julho e
buscam manter o viés ascenden-
te em El Pinar.

Concorréncia forte — Os
brasileiros correm nesta jornada
cientes da for¢a de um oponente
que tem sido o grande nome da
temporada. Em campanha muito
forte desde a abertura do cam-
peonato, em Rosario, Leonel Per-
nia ja conquistou quatro vitori-
as, duas poles, sete podios e er-
gueu o Troféu Driver of the We-
ekend by Ademicon como o mai-
or pontuador em quatro etapas.

Vindo de outra jornada posi-
tiva, em Mercedes — onde ven-
ceu e somou 71 pontos —, Leo
Pernia tem agora 354 tentos no
campeonato, 92 de vantagem
para Pedro Cardoso. Em franco
crescimento nas Ultimas etapas,
Nelsinho Piquet € o terceiro, com
243 tentos, seguido por Pezzini,
com 225. Raphael Reis € o quin-

to, com 221 pontos, a frente da
dupla da Paladini Racing, com
Juan Angel Rosso em sétimo
(203) e Fabian Yannantuoni
(179). Tiago Perniatem 161 e ¢
o0 oitavo, enquanto o tio e ex-
craque do Atlético de Madrid
e da Selecdo Espanhola na
Copa do Mundo de 2006, Ma-
riano Pernia, tem 129. Genaro
Rasetto fecha a lista dos dez
primeiros, com 125.

Na Copa Trophy, os brasi-
leiros desafiam outro argenti-
no. Adrian Chiriano sustenta a
ponta da tabela no certame dis-
putado a parte. O piloto da
Honda YPF Racing computa
111 pontos, contra 79 de Ma-
ria, inica mulher no grid da ca-
tegoria. A catarinense de 18
anos estd somente um tento a
frente de Enzo Gianfratti, que
no ultimo fim de semana dis-
putou a etapa do Velocitta pela
Stock Light.

Segundo a previsdo do tem-
po, serdo dias frios e com pan-
cadas de chuva na regido proxi-
ma a capital uruguaia. A meteo-
rologia aponta sdbado com mi-
nima de 8° ¢ maxima de 11°C,
enquanto o domingo traz a pers-
pectiva de pista molhada duran-
te o dia e temperatura ambiente
maxima de meros 12°C.

O TCR South America Ban-
co BRB tem transmissdo ao
vivo para o Brasil por meio do
canal BandSports, em TV por
assinatura, e por streaming por
meio do canal oficial da cate-
goria no YouTube, Motorsport-
TV, aplicativo BandPlay, site
Band.com.br e canal Esporte na
Band no YouTube, além do ca-
nal do site Grande Prémio, tam-
bém no YouTube.
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SP anuncia 1nicio da vigéncia da Tarifa
Social Paulista ¢ amplia desconto na
conta de agua a 2,2 mi de pessoas

O Governo de Sdo Paulo
anunciou, nesta quarta-feira (23),
o inicio da vigéncia do programa
Tarifa Social Paulista, que amplia
0 acesso no desconto nas contas
de agua e esgoto para familias
em vulnerabilidade social que
vivem nos municipios atendidos
pela Sabesp. O antincio foi feito
durante evento que apresentou
os resultados do primeiro ano de
desestatizagdo da companhia de
abastecimento, no Auditorio do

Ibirapuera, na capital.

Anova tarifa ja esta em vigor,
com validade retroativa a junho,
para apoiar a populacdo de bai-
xa renda e ainda impulsionar a
universalizagdo do saneamento.
Com a desestatizagdo da Sabesp
¢ a entrada em vigor do novo
Programa, cerca de 748 mil novas
familias passam a contar com
descontos, o equivalente a cerca
de 2,2 milhdes de pessoas.

O programa passou por con-
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CAMARA (Sio Paulo)

0 Brasil do 3° Lulismo (PT)

PREFEITURA (Sio Paulo)

contra o Brasil do 3° Lulismo (PT)

ASSEMBLEIA (Sao Paulo)

0 Brasil do 3° Lulismo (PT)

GOVERNO (Sio Paulo)

contra o Brasil do 3° Lulismo (PT)

CONGRESSO (Brasil)

contra o Brasil do 3° Lulismo (PT)

PRESIDENCIA (Brasil)

PARTIDOS (Brasil)

JUSTICAS (Brasil)

ANO 33

[Concedidas por DEUS]

Na esteira do que cristdos vereadores(as) consideram como sinais
dos tempos, nas guerras [ndo militares] profetizadas na literatura biblica
estdo as juridicas e comerciais [tipo Trump - EUA] ... inclusive contra

Na esteira do que o cristdo Ricardo Nunes (MDB) considera como
sinais dos tempos, nas guerras [ndo militares] profetizadas na literatura
biblica estdo as juridicas e comerciais [tipo Trump - EUA] ... inclusive

Na esteira do que cristdos deputados(as) consideram como sinais
dos tempos, nas guerras [nao militares] profetizadas na literatura biblica
estdo as juridicas e comerciais [tipo Trump - EUA] ... inclusive contra

Na esteira do que o cristdo Tarcisio (Republicanos) considera como
sinais dos tempos, nas guerras [ndo militares] profetizadas na literatura
biblica estdo as juridicas e comerciais [tipo Trump - EUA] ... inclusive

Na esteira do que cristdos deputados(as) e senadores(as) consideram
sinais dos tempos, nas guerras [ndo militares] profetizadas na literatura
biblica, estdo as juridicas e comerciais [tipo Trump - EUA] ... inclusive

Na esteira do que o cristdo Geraldo Alckmin (ex-PSDB no PSB)
considera sinais dos tempos, nas guerras [ndo militares] profetizadas
na literatura biblica estdo as juridicas e comerciais [tipo Trump -EUA]
... inclusive contra o Brasil do 3° Lulismo (PT)

Na esteira do que cristos e cristds dirigentes das legendas consi-
deram sinais dos tempos, nas guerras [ndo militares] profetizadas na
literatura biblica estdo as juridicas e comerciais [tipo Trump - EUA] ...
inclusive contra o Brasil do 3° Lulismo (PT)

Na esteira do que cristdos que estdo ministros(a) no Supremo con-
sideram sinais dos tempos, nas guerras [ndo militares] profetizadas na
literatura biblica estdo as juridicas e comerciais [tipo Trump - EUA] ...
inclusive contra o Brasil do 3° Lulismo (PT)

O jornalista Cesar Neto faz uso da Inteligéncia Espiritual. Na im-
prensa [brasileira] desde 1993, nossa coluna [didria] de politica recebeu
“Medalha Anchieta” da Camara (S3o Paulo) e “Colar de Honra ao
Meérito” da Assembleia (SP) ... por se tornar referéncia das Liberdades
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sulta publica realizada de 20 de
maio a 19 de junho e incorporou
diversas contribui¢des. Foi tam-
bém aprovado na tltima segun-
da-feira (21) na terceira reunido
ordinaria do Conselho Deliberati-
vo da URAE-1 Sudeste, instancia
de monitoramento que conta com
representantes das cidades que
integram o contrato da Sabesp.
Para garantir essa ampliacdo, de
cerca de R$1 bilhdo de investi-
mento, 0 programa contara com
o suporte do Fundo de Apoio a
Universalizagdo (Fausp).

O programa Tarifa Social
Paulista contard com trés cate-
gorias. A Vulneravel garante 78%
de desconto para familias cadas-
tradas no CadUnico com renda
per capita de até um quarto do
salario minimo. A Social I prevé
72% de desconto, 22% acima
da regra federal, para familias
com renda per capita de meio
salario minimo cadastradas no
CadUnico.

“Com o projeto de desesta-
tizagdo a ideia ¢ transformar e
fazer do estado de Sdo Paulo uma
referéncia. Partimos da crenga
de que ¢ possivel universalizar
0 saneamento € pensamos nas
pessoas que ndo recebem agua
tratada, na balneabilidade na
Baixada Santista, nos municipios
que sofrem com intermiténcia
de abastecimento e no porqué
temos mananciais tdo poluidos”,
destacou o governador Tarcisio
de Freitas. “Tudo foi pensado
para garantir saude financeira
para fazer os investimentos e
para que o nosso cidaddo ndo
sofra, inclusive com a questdo
da tarifa. Por isso, os trés recor-
tes tarifarios agora”, completou.

Também sdo elegiveis a So-
cial I pessoas desempregadas que
recebiam, no ultimo emprego, o
maximo de trés salarios-mini-
mos, € pessoas que moram em
habitagdes sociais. A mesma
tarifa também contempla fami-
lias com renda per capita de até
meio salario-minimo que tenham
pessoa com deficiéncia ou pessoa
idosa com 65 anos ou mais que
recebem o Beneficio de Prestacdo
Continuada.

Uma nova categoria, a Social
II, foi criada para moradores de
nucleos urbanos informais passi-
veis de regularizagdo, que conta-
rdo com 50% de desconto aplica-
vel ao consumo de até 15 metros
cubicos, por 24 meses contados
da ligagdo. “O objetivo é apoiar
essas pessoas que vivem em
nucleos informais, favelas, areas
de habitacdo social, a acessarem
os servigos de fornecimento de
agua, coleta e tratamento de es-
goto de forma regular, com uma
conta acessivel ao fim do més. O
que queremos € garantir acesso e
dignidade para essas familias”,
afirmou a secretaria de Estado de
Meio Ambiente, Infraestrutura e
Logistica, Natalia Resende.

A partir do recebimento do
beneficio, essas pessoas também
serdo estimuladas a se cadastrar
no CadUnico e se enquadrar
nas tarifas Vulneravel ou Social
I, ampliando o percentual de

desconto.

Adaptacdo ao programa

O programa Tarifa Social
Paulista tem prazo de adaptacdo
para pessoas que, por alguma
razdo, venham a perder a elegi-
bilidade ao beneficio. O objetivo
¢ permitir que elas tenham a
possibilidade de se reenquadrar
ou se adaptar de forma gradual.
Durante os trés primeiros meses
apos ser constatada a perda de
elegibilidade, o usuario recebera
notificagdo, mas nenhuma alte-
ragdo nos descontos sera feita.

Depois, serdo aplicados des-
contos progressivos de 50%, por
trés meses, € 25%, por mais trés
meses, totalizando 9 meses de
transi¢do para as tarifas Vulne-
ravel e Social I. Para a Social II,
serdo trés meses de notificagdo
e trés meses com desconto de
25%, totalizando seis meses de
transigdo.

Usuarios que participavam de
programas comerciais da Sabesp
que conferiam descontos tempo-
rarios seguirdo recebendo o des-
conto por mais 18 meses e serdo
estimulados a fazer o cadastro no
CadUnico para se enquadrarem
no novo Programa.

FAUSP

O Fundo de Apoio & Univer-
salizagdo do Saneamento (Fausp)
foi criado a partir da privatizagéo
da Sabesp, em 2024, e recebeu
30% do valor obtido na desesta-
tizagdo, além de seguir recebendo
os dividendos pagos pela empre-
saao Governo do Estado, que tem
18,3% das a¢des. Ele conta com
um Conselho de Orientagdo, com
cinco membros, sendo eles repre-
sentantes das secretarias de Meio
Ambiente, Infraestrutura e Logis-
tica; Parcerias em Investimentos
e Fazenda e Planejamento, além
de dois designados pelo gover-
nador, que precisam comprovar
notorio saber ¢ experiéncia nos
setores de saneamento basico, in-
fraestrutura ou politicas publicas.

Um dos principais objetivos
do Fundo ¢é garantir a modicida-
de da tarifa para os municipios
atendidos pela Sabesp. Com o
novo modelo regulatorio, a ta-
rifa calculada pela Arsesp ficara
sempre abaixo do valor que seria
praticado pela Sabesp quando sob
controle estatal, com o uso dos
recursos do Fausp para viabilizar
essa redugdo.

O FAUSP daré suporte ao
Programa Tarifa Social Paulista e
também esta aportando cerca de
R$ 30 milhdes na realizagdo de
ligagdes intradomiciliares de es-
goto de 12 mil familias de baixa
renda em 2025, para acelerar as
conexdes e apoiar o processo de
universalizagdo do saneamento
no estado de Sao Paulo. A Sabesp
fica encarregada da execucdo da
rede e dos ramais de esgoto exter-
no ao imovel e a Arsesp fiscaliza
aaplicagdo do recurso e prestagdo
de contas das ligagoes realizadas.

Fundos municipais

Desde a desestatizagdo da
Sabesp, quando foi estabelecido
por contrato o repasse de 4%
da receita liquida trimestral da
empresa aos Fundos Municipais
de Saneamento Ambiental e In-

fraestrutura (FMSAI), um total de
R$ 389,6 milhdes ja foi destinado
a 80 municipios que habilitaram
seus fundos junto a ARSESP. Os
repasses sdo uma das vantagens
do novo contrato de concesséo,
pois podem ser utilizados pelas
prefeituras para financiar me-
lhorias em infraestrutura e no
meio ambiente, como obras de
habitagdo, drenagem, além de
regularizagdo fundiaria.

Um ano de desestatizacdo da
Sabesp

Durante o primeiro ano de
desestatizagdo da Sabesp, com-
pletado nesta quarta-feira, inves-
timentos feitos pela Companhia
resultaram em meio milhdo de
residéncias passando a contar
com o servigo de esgoto, com
mais saude e qualidade de vida
aos cidadaos, assim como melho-
ria na qualidade de rios, corregos
e praias.

Entre janeiro de 2024 e junho
de 2025, 524.448 residéncias
passaram a contar com tratamen-
to de esgoto, em beneficio de
1.428.944 pessoas. Ja a amplia-
¢do da coleta chegou a 503.875
imoveis, ou 1.371.599 de pes-
soas. No mesmo periodo, foram
conectados mais 484.968 imdveis
ao sistema de agua potavel,
levando o servigo a 1.320.390
moradores.

Quando se fala em forne-
cimento de agua, a companhia
de abastecimento ja cumpriu a
meta que havia sido estipulada
até o fim do ano. J4 em coleta e
tratamento de esgoto, a meta deve
ser atingida durante o segundo
semestre de 2025. A antecipacdo
da universalizacdo de 2033 para
2029 evitara o descarte inadequa-
do de 3,8 bilhdes de litros de es-
goto, o equivalente a 1,5 milhdo
de piscinas olimpicas.

A desestatizagdo da Sabesp
visa universalizar o saneamento
em 371 municipios atendidos até
2029 — quatro anos antes da meta
nacional. O objetivo envolve um
investimento de cerca de R$ 70
bilhdes, com empreendimentos,
maquinas, geracao de empregos e
transformacdo visivel em campo.
Foram R$ 10,6 bilhdes em inves-
timentos desde a privatizagao
e R$ 35 bilhdes ja contratados
até 2029.

“Auniversaliza¢do do sanea-
mento é uma revolugao silenciosa
que impacta diretamente a saude,
0 meio ambiente e o futuro das
familias”, afirma o diretor-pre-
sidente da Companhia, Carlos
Piani. “Nosso objetivo ¢ levar
o tratamento de esgoto para 1
milhdo de imoveis até o fim deste
ano. Isso mostra que a universa-
lizacdo ndo € s6 um plano — ela
ja esta acontecendo e mudando a
vida das pessoas.”

A desestatizagdo acelerou o
ritmo das instalagdes das redes
de agua, coleta e tratamento de
esgoto em areas informais. Des-
de julho de 2024, a Sabesp pode
atuar em todas as comunidades
que ainda ndo estdo regulariza-
das formalmente, desde que nio
sejam em locais de protecdo
ambiental. Para isso, precisa de
autorizacdo do municipio. Antes,

aempresa era proibida de instalar
infraestrutura nesses locais.

Com essa liberagdo, mais de
meio milhdo de paulistas nessas
localidades de alta vulnerabilida-
de social estdo tendo acesso pela
primeira vez aos servigos basicos
de saneamento. Ao todo, serdo
implantadas 280 mil novas liga-
¢oes de esgoto e 170 mil de agua,
beneficiando aproximadamente
600 mil pessoas. Com conclusdo
prevista para dezembro de 2026,
o investimento total sera de R$
1,9 bilhdo.

Resultados por regido (janei-
ro de 2024 a junho de 2025)

Regido Metropolitana de Sdo
Paulo

* Cerca de 950 mil pes-
soas com acesso a agua
* Cerca de um milhdo de pesso-
as com acesso a tratamento de
esgoto

Regido Metropolitana da
Baixada Santista

* Cerca de 80 mil pessoas com
acesso a agua

* Cerca de 135 mil pessoas
com a acesso a tratamento de
esgoto

Regido Metropolitana do Vale
do Paraiba e Litoral Norte

* Cerca de 73 mil pes-
soas com acesso a agua
* Cerca de 60 mil pessoas com
acesso a tratamento de esgoto

Vale do Ribeira

* Cerca de 10 mil pessoas com
acesso a agua

* Cercade 2.900 pessoas com
acesso a tratamento de esgoto

Regido de Campinas e Franca

* Cerca de 75 mil pessoas com
acesso a agua

* Cerca de 68 mil pessoas com
acesso a tratamento de esgoto

Regido de Itapetininga e Pre-
sidente Prudente

* Cerca de 64 mil pes-
soas com acesso a agua
* Cerca de 58 mil pessoas com
acesso a tratamento de Esgoto

Regido de Botucatu ¢ Lins

* Cerca de 66 mil pessoas com
acesso a agua

* Cerca de 51 mil pessoas com
acesso a tratamento de esgoto

Saneamento rural

Além de atuar em areas infor-
mais, a Sabesp deu inicio a um
amplo programa de saneamento
rural, outra area em que a Com-
panhia ndo podia atuar antes da
desestatizagdo. A iniciativa con-
templa 371 municipios, abran-
gendo aproximadamente 821 mil
domicilios rurais, e sera realizada
em 20 frentes regionais. As a¢des
do censo rural comegaram em
abril de 2025, e a implantagao das
solugdes estd prevista para ini-
ciar em novembro. O programa
aposta em solugdes sob medida,
uso de tecnologia digital e foco
na melhoria da qualidade de vida
no campo.

O saneamento rural contara
com levantamento de campo
pontual e georreferenciado, que
sera conduzido entre agosto de
2025 e julho de 2026, utilizando
tecnologia de coleta digital via
aplicativo, com planejamento
especifico por regido. (Gov.SP)

Governo de SP lanca linha de
crédito de R$ 200 milhdes com juros
subsidiados para exportadores paulistas

Empresas paulistas expor-
tadoras ganham um novo apoio
para enfrentar os possiveis im-
pactos das tarifas impostas sobre
produtos brasileiros a partir de
agosto. O governador Tarcisio de
Freitas anunciou nesta ter¢a-feira
(22) a criagdo da Linha Giro Ex-
portador, que vai disponibilizar
R$ 200 milhdes em crédito com
juros subsidiados para empre-
endedores que mantém relagdes
comerciais com o mercado nor-
te-americano.

A medida é uma parceria en-
tre a Desenvolve SP, agéncia de
fomento do Estado, a Secretaria
de Desenvolvimento Economico
e a Secretaria da Fazenda e Pla-
nejamento. O objetivo ¢ mitigar
os efeitos econdmicos da nova

tarifa que pode ser aplicada pelo
governo americano € preservar
a competitividade das empresas
paulistas, sobretudo aquelas
com maior valor agregado na
producao.

“Estamos disponibilizando ao
empresariado paulista um con-
junto de medidas para preservar
a operagdo das empresas € 0s
empregos gerados por elas. Uma
delas é essanova linha de crédito,
que oferece condigoes facilitadas
e taxas reduzidas para garantir fo-
lego financeiro as empresas que
podem ser impactadas por uma
possivel nova tarifa”, afirmou o
governador Tarcisio de Freitas.

Condi¢des da Linha:

A nova linha oferece condi-
¢oes especiais:

* Taxas a partir de 0,27% ao
més + IPCA

* Prazo de até 60 meses para
pagamento

» Caréncia de até 12 meses
(inclusa no prazo total)

* Limite de financiamento: até
R$ 20 milhdes por cliente

Acao estratégica

A Linha Giro Exportador in-
tegra um pacote de agdes do Go-
verno de Sao Paulo para enfrentar
os desdobramentos da politica
tarifaria dos Estados Unidos, sem
perder de vista o fortalecimento
da base produtiva paulista. Entre
as medidas recentemente anun-
ciadas esta também a liberacdo
de créditos de ICMS acumulados
para empresas exportadoras,
além da ampliagdo do Fundo

Garantidor, que viabiliza maior
acesso ao crédito com menos
exigéncia de garantias.

Como solicitar

Empresas interessadas pode-
rdo solicitar o crédito diretamente
no site da Desenvolve SP: desen-
volvesp.com.br

Sobre a Desenvolve SP

A Desenvolve SP ¢ a agéncia
de fomento do Estado de Séo
Paulo, que financia o desenvol-
vimento de micro, pequenas e
médias empresas ¢ de munici-
pios paulistas, e esta vinculada a
Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico. Atua como ponte
entre o poder publico, empreen-
dedores e investidores, fomen-
tando inovagdo, sustentabilidade
e inclusdo produtiva. (Gov.SP)
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Investigacao do Forum Econdmico Mundial vé
conduta mapropriada de fundador, diz jornal

Uma investigacdo interna no
Forum Econdmico Mundial, de
Davos, aponta que seu fundador
Klaus Schwab, 87, teria tido uma
ma conduta no local de trabalho.
As infragdes incluiriam gastos ndo
autorizados feitos por ele ¢ sua
esposa, comportamento intimidador
¢ tratamento inadequado de funcio-
narias mulheres, diz reportagem do
The Wall Street Journal, que revelou
0 Caso.

A investigagdo feita pelo comité
de Davos comegou em abril, a partir
de uma denuncia -quase um ano
apds uma investigacdo do proprio
Wall Street Journal ter descrito uma
cultura toxica para mulheres e negros
na organizagao.

De acordo com o Wall Street
Journal, foram encontradas evidén-
cias de que Schwab fez comentarios
sugestivos e inadequados a uma
funciondria. “Vocé sente que estou
pensando em vocé”, teria escrito
Schwab em um e-mail de madrugada,
em 2020, para uma executiva sénior
do Forum.

Por meio de um porta-voz,

Schwab rejeitou a acusagdo. Ele disse
que sempre tratou as mulheres com
respeito e que ele e sua esposa nunca
buscaram ganhos financeiramente
com seus papéis na organizagao.

Procurado, o Forum se recusou
a comentar.

Depois de 55 anos a frente de
Davos, Schwab, renunciou ao cargo
durante a Pascoa e ndo exerce mais
nenhum papel no Forum.

De acordo com os investigado-
res, Schwab tratava a organizagdo
como seu feudo, tolerando assédio
e discriminagdo e recorrendo a inti-
midagdo e a0 medo para conseguir o
que queria, em meio & pouca super-
visdo por parte do Forum.

Schwab e sua esposa, Hilde
Schwab, registraram mais de US$
1,1 milhdo em viagens, o que os in-
vestigadores sinalizaram como ques-
tionavel, diz o Wall Street Journal.

Os investigadores também apon-
tam cerca de US$ 63 mil em viagens
dos Schwabs a Veneza, Miami, Sei-
cheles e outros destinos, com pouca
ou nenhuma evidéncia de negdcios
envolvidos.

Eles disseram ainda que Schwab
recebeu presentes incluindo jogos de
cha russos, abotoaduras personaliza-
das da Tiffany e casacos de pele, em
violagdo as politicas do Forum.

Segundo a reportagem, o escrito-
rio de advocacia sui¢o conduzindo a
investigagdo, Homburger, ird consi-
derar o posicionamento de Schwab
antes de finalizar os trabalhos e,
entdo, ira fazer recomendagdes aos
curadores do Forum até o final de
agosto. Esses, por sua vez, passardo
o relatorio final as autoridades suicas
que supervisionam organizacdes sem
fins lucrativos e discutira se deve en-
caminhar o relatorio aos promotores,
dizem pessoas familiarizadas com
seus planos.

Schwab, por meio de seu porta-
-voz, diz que confiou aos assistentes
separar os custos de viagens privadas
das despesas relacionadas ao traba-
lho, e que pretende reembolsar o
Forum. Ele também disse que doou
a maioria dos presentes que recebeu
para caridade e exibiu outros, in-
cluindo jogos de cha russos, na sede
do Forum.

Ainda de acordo com a reporta-
gem, os investigadores descobriram
que o comportamento inadequado de
Schwab se estendeu aos resultados
do Relatorio de Competitividade
Global, que classifica paises em
diversas categorias, da estabilidade
financeira a corrupgdo.

Schwab teria pressionado fun-
cionarios para melhorar a posigdo da
fndia no ranking, citando seu relacio-
namento com seu primeiro-ministro
indiano, e para rebaixar o Reino Uni-
do, de modo a evtar comemoragoes
dos apoiadores do Brexit.

Através do porta-voz, o ex-pre-
sidente de Davos disse que apenas
interveio na pesquisa do Forum
quando necessario para proteger a in-
tegridade de relatorios de alto perfil.

Em sua declaragdo, Schwab
também disse que espera que a
organizacdo continue a prosperar.
“Mesmo que eu ndo seja mais parte
dela, espero profundamente que o
Férum permanega um construtor
de pontes confidvel em um mundo
dividido.” (Folhapress)

Movimento nos aeroportos
brasileiros cresce 10% em 2025

A aviagdo comercial brasileira
bateu recorde no primeiro semestre
de 2025. Nos primeiros seis meses
deste ano, 61,8 milhdes de passagei-
ros viajaram em voos domésticos e
internacionais.

A movimentagdo nos aeroportos
cresceu 10% na comparacdo com o
mesmo periodo do ultimo ano.

De janeiro a junho deste ano,
foram 13,8 milhdes de turistas em
voos internacionais, alta de 15,3%.
Em voos nacionais, o crescimento foi
de 8,6%, com movimentagio superior
a 40 milhdes de pessoas.

“Estamos vivendo o melhor perio-
do da nossa aviagdo civil e os nimeros
comprovam isso. Se mantivermos esse
ritmo no segundo semestre deste ano,
vamos fechar 2025 com o melhor
resultado da historia. Isso significa
um ganho expressivo ndo apenas
para 0 nosso setor, mas para todos.
Quando a aviagdo vai bem, o turismo
vai bem, assim como a parte hoteleira
e, principalmente, a nossa economia”,
afirmou, em nota, o ministro de Portos
¢ Aeroportos, Silvio Costa Filho.

Demanda

De acordo com levantamento do
ministério, com base no Relatorio
de Demanda e Oferta da Agéncia
Nacional de Aviagdo Civil (Anac),
entre os 10 maiores aeroportos do pais
com maior movimentagdo, o melhor
desempenho foi observado no Aero-
porto Internacional do Galedo, no Rio
de Janeiro, que passou de 6,5 milhdes
de passageiros para 8,2 milhdes de
viajantes em 2025, crescimento supe-

rior a 26%.

Com 6,2 milhdes de passageiros
transportados, o Aeroporto Interna-
cional de Confins, em Belo Horizonte,
também teve destaque no semestre,
com alta de quase 15%. O maior ter-
minal do pais, 0 de Guarulhos, em Séo
Paulo, cresceu 8% nos seis primeiros
meses do ano, com quase 22 milhdes
de viajantes.

Embora tenha perdido uma posi-
¢d0 no ranking dos mais movimenta-
dos, 0 Aeroporto de Brasilia apresentou
alta de 7,6% periodo, com movimenta-
¢do superior a 7,5 milhdes de pessoas,
melhor resultado desde 2019.

Segundo o secretario Nacional de
Aviacdo Civil, Tomé Franca, a perspec-
tiva € positiva para os proximos meses
diante dos investimentos publicos
na infraestrutura de aeroportos e apoio
institucional a companhias aéreas.
(Ageéncia Brasil)

Cadastro de biometria sera obriga-
torio para acesso a beneficios sociais

A ministra Esther Dweck (Gestdo
¢ Inovagdo) anunciou nesta quarta-
-feira (23) que a biometria passa a ser
obrigatdria para os cidaddos terem
acesso a beneficios e outros servigos
publicos.

A biometria serd usada nos pro-
cessos de concessdo, renovacao e
manutengdo de beneficios da seguri-
dade social. O ministério afirmou, em
comunicado, que ndo ¢ necessaria uma
corrida aos postos para fazer o cadastro
biométrico e que o cronograma sera
divulgado em breve.

"Mais de 150 milhdes de brasilei-

108 ja possuem sua biometria registrada
em alguma das bases do governo.
Esse expressivo numero indica que as
bases biométricas ja cobrem boa parte
da populagdo beneficiaria de politicas
publicas", disse a pasta.

O antincio foi feito no Palacio do
Planalto, com a presenca do presidente,
durante evento que expds um balango
das agdes de politica digital da atual
administragao.

De acordo com Dweck, além da
biometria, 0 governo fard a integragéo
de todos os dados dos cidadaos com
o objetivo de personalizar servigos e
facilitar a disponibilizacdo de infor-
magoes para todos 0s 6rgaos e servicos
federais, além de estados e municipios.

A personalizagdo vai permitir,
por exemplo, o envio de notificagdes
especificas conforme a demanda do
cidaddo (por meio da chamada Caixa
Postal Gov.Br) -como alertas para a
inscri¢do do Enem (Exame Nacional
do Ensino Médio), prazos para cadas-
tros em beneficios, entre outras.

O objetivo ¢ automatizar os ser-
vigos por meio do pré-preenchimento
de informagdes e aprimorar as politicas
publicas no quesito privacidade e segu-
ranga, combatendo fraudes.

Outra agdo € a emissdo exclusiva
da Nova Carteira de Identidade em
todas as unidades da federagdo, que
sera a base do cadastro biométrico. A
implementacdo serd gradual com pra-
zos diferentes para novas concessoes
¢ para manutengao.

De acordo com a ministra, apenas
trés estados (Sdo Paulo, Roraima e

Pard) ainda emitem a versdo antiga do
documento, por razdes especificas.
No caso de SP, as emissdes do antigo
modelo ainda ocorrem para os casos
de pessoas que ndo dispunham de CPF.

Outras mudangas anunciadas
incluem o uso do CPF como base de
registro do SUS, de modo a evitar a
duplicidade de cartdes por pessoa,
além de melhorar o controle dos dados.

Na esfera rural, o aplicativo Meu
Imovel Rural vai passar a integrar
dados de trés sistemas para facilitar
a verificacdo dos documentos que o
produtor rural precisa, por exemplo,
para acessar o Plano Safra.

No evento, foram assinados dois
decretos, um com a sangdo de uma
politica de governanga de dados, que
criaum Comité Central com participa-
¢do de integrantes da sociedade civil, e
outro para consolidar a base de dados
biométricos do governo.

O anuncio contou com a presenga
de ministros do governo, entre eles,
Wolney Queiroz (Previdéncia Social),
Ricardo Lewandowski (Justica), Ale-
xandre Padilha (Saade), Wellington
Dias (Desenvolvimento e Assisténcia
Social) e Sidonio Palmeira (Secom).

A apresentacdo trouxe um balango
das agdes de integracdo dos dados
dos cidaddos por meio da plataforma
Gov.br, e dos servigos publicos cen-
tralizados pelo site, como a assinatura
eletronica, cadastros em programas
sociais e no SUS (Sistema Unico de
Saude), entre outras areas. (Folhapress)

Justica dos EUA condena startup
de IA por pirataria, mas autoriza
uso de livros em tecnologia

Uma decisdo da Justiga america-
na tomada em junho criou o primeiro
precedente para o uso de livros no
desenvolvimento de sistemas de
inteligéncia artificial.

Na agdo, trés escritores acusa-
vam a startup de IA Anthropic de
usar sem autorizagdo seus textos
para treinar o chatbot Claude. De
acordo com os autos do processo, a
Anthropic baixou 5 milhdes de livros
disponiveis na plataforma de pirata-
ria Library Genesis (LibGen) e mais
2 milhdes na PiLiMi (Pirate Library
Mirror), sem pagar os autores.

Em sua defesa, a Anthropic
argumenta que a agdo teve fins de
pesquisa e, por isso, seria um caso
de uso justo, doutrina segundo a
qual ndo ¢ necessario remunerar 0s
autores em casos como jornalismo,
ensino e investigacao cientifica.

Em sua decisdo, o juiz William
Alsup, da comarca do Norte da Cali-
fornia, considerou que essa agao foi
um caso tipico de pirataria, por causa
do acesso as copias sem pagamento.
No ultimo dia 17, o magistrado de-
cidiu transformar esse processo em
acdo coletiva, para que outros autores
possam também pedir uma reparagéo
financeira ao fim do processo.

Por outro lado, Alsup abriu

caminho para ndo remunerar os
autores que tiverem obras usadas no
treinamento de IA, ao decidir sobre
outra parte da queixa.

Trata-se de uma mudanca feita
de estratégica da propria Anthropic,
depois de alerta de seu departamen-
to juridico, em fevereiro de 2024:
em vez de baixar livros pirateados,
a companhia iniciou uma compra
massiva de livros usados --os do-
cumentos mencionam "milhdes de
exemplares". Depois, a equipe da
Anthropic desencadernou as copias,
as digitalizou e destruiu os volumes
fisicos.

Em uma alegagdo a parte, os
trés escritores argumentam que a
mudanca de midia do material ndo
se enquadra na doutrina do uso justo.
Empresas de inteligéncia artificial
usam esse argumento para acessar
produgdes protegidas por direito
autoral sem pagar.

Nessa questdo, o magistrado
Alsup decidiu a favor da Anthropic,
ao considerar que a utilizagdo pelo
laboratério de IA foi transformadora
e ndo envolveu a distribuicdo de
copias digitais.

"Como os leitores ndo interagem
diretamente com o livro, ¢ sim com a
versdo intermediada pela inteligéncia

artificial, ndo houve desrespeito as
regras de uso justo", decidiu Alsup.

Foi um argumento similar ao que
a Alphabet usou para defender que o
Google Livros ndo era uma platafor-
ma de leitura de livros porque impde
um limite de paginas que podem ser
lidas em sua plataforma.

Os escritores também reclama-
vam que a Anthropic usou o material
para criar uma biblioteca digital
violando a lei de direito autoral. O
juiz negou esse argumento, com base
na Lei do Livro norte-americana, que
permite a quem comprar exemplares
fazer o que quiser com as unidades,
para viabilizar bibliotecas e sebos.

Para tanto, citou os precedentes
de Texaco e Google, que ja haviam
escaneado textos para construir
bibliotecas digitais particulares. O
uso nesses casos foi considerado uma
questdo de praticidade e armazena-
gem, o que ¢é legal.

Por fim, 0 magistrado comparou
0 caso a situagdo do aplicativo de
torrent Napster, que se tornou um
simbolo da pirataria digital no inicio
dos anos 2000. Nesse caso, houve
condenacdo por causa da multipli-
cacdo de copias digitais na internet,
0 que ndo ocorre no caso do Claude,
de acordo com o juiz da comarca do

Norte da California.

Como os proprios escritores que
acionaram a Justica americana dizem
nos autos, a pratica de digitalizar
livros para desenvolver sistemas de
IA esta se popularizando no Vale
do Silicio. Desde junho, o método
ganhou aval da Justica americana,
a0 menos provisoriamente.

Ambas as partes ainda podem
recorrer da decisdo.

USO JUSTO NAO TEM EQUI-
VALENTE EM LEI BRASILEIRA

De acordo com a coordenadora
de pesquisa do Reglab (um centro
de pesquisa especializado em tecno-
logia e regulagdo), Marina Garrote,
a decisdo da Justiga americana ndo
se transpde de forma direta para o
direito brasileiro. "A legislagdo bra-
sileira de direitos autorais ndo tem
uma regra geral equivalente ao uso
justo americano", afirma.

"No caso do treinamento de IA,
ainda ndo ha decisdes especificas
ou jurisprudéncia sobre o tema, e o
assunto tem sido alvo de discussdes
importantes em projetos de lei, como
no projeto de lei 2.338 de 2023 [que
propde a criacdo de um arcabougo
regulatorio para a tecnologia]",
acrescenta Garrote. (Folhapress)

Na OMC, Brasil critica tarifas
como 'arbitrarias' e 'caoticas’

Em discurso durante reunido
na OMC (Organizagdo Mundial
do Comércio) nesta quarta-feira
(23), o Brasil criticou indireta-
mente as tarifas impostas por
Donald Trump, presidente dos
Estados Unidos, e disse que esta
em curso um "ataque sem prece-
dentes" ao sistema multilateral
de comércio.

O Secretario de Assuntos
Economicos e Financeiros do
Itamaraty, embaixador Philip
Fox-Drummond Gough, decla-
rou que as tarifas estdo sendo
usadas para interferéncia em
assuntos internos de nagoes,
em uma alusdo ao fato de que
o presidente dos EUA vincu-
lou sobretaxas de 50% sobre
o Brasil a situagao juridica do
ex-presidente Jair Bolsonaro.

"Além das viola¢des genera-
lizadas das regras do comércio
internacional -e ainda mais
preocupante-, estamos agora
testemunhando uma mudanga
extremamente perigosa em dire-
¢20 ao uso de tarifas como ferra-
menta em tentativas de interferir
nos assuntos internos de paises
terceiros", disse ele, sem citar
Trump ou os EUA diretamente.

O embaixador disse ainda
que o Brasil continuara a priori-
zar negociacdes e boas relacdes
diplomaticas e comerciais, mas
que recorrera a meios legais

na OMC se necessario. "Se as
negociacdes falharem, recorre-
remos a todos os meios legais
disponiveis para defender nossa
economia € Nosso povo -¢ iSso
inclui o sistema de solucdo de
controvérsias da OMC."

De acordo com ele, as tarifas
sdo arbitrarias e implementa-
das de forma cadtica. "Tarifas
arbitrarias, anunciadas e¢ im-
plementadas de forma cadtica,
estao desestruturando as cadeias
globais de valor e correm o risco
de langar a economia mundial
em uma espiral de pregos altos
e estagnagdo", afirmou.

No discurso, o Itamaraty
apontou ainda que as medidas
tarifarias vém sendo usadas
como instrumento de coagdo a
varios paises.

"Infelizmente estamos teste-
munhando um ataque sem pre-
cedentes ao sistema multilateral
de comércio e a credibilidade
da OMC", disse Gough. "As
negociagoes baseadas em jogos
de poder sdao um atalho perigoso
para a instabilidade e a guerra".

O embaixador ainda defen-
deu a necessidade da defesa
do multilateralismo. "Diante
da ameaga de fragmentagao,
a defesa consistente do multi-
lateralismo é o caminho a ser
seguido", discursou o diplomata.
(Folhapress)

Cadastro de biometria sera
obrigatorio para acesso a
beneficios sociais

A ministra Esther Dweck
(Gestdo e Inovagao) anunciou
nesta quarta-feira (23) que a
biometria passa a ser obrigatdria
para os cidaddos terem acesso
a beneficios e outros servicos
publicos.

A biometria serd usada nos
processos de concessdo, renova-
¢do e manuten¢do de beneficios
da seguridade social. O minis-
tério afirmou, em comunicado,
que ndo é necessaria uma corrida
aos postos para fazer o cadastro
biométrico e que o cronograma
sera divulgado em breve.

"Mais de 150 milhdes de
brasileiros ja possuem sua bio-
metria registrada em alguma das
bases do governo. Esse expres-
sivo numero indica que as bases
biométricas ja cobrem boa parte
da populacdo beneficidria de
politicas publicas", disse a pasta.

O antuncio foi feito no Palacio
do Planalto, com a presenca do
presidente, durante evento que
expds um balanco das a¢des de
politica digital da atual adminis-
tracao.

De acordo com Dweck, além
da biometria, o governo faréd a
integracdo de todos os dados
dos cidaddos com o objetivo de
personalizar servigos e facilitar a
disponibilizagdo de informagdes
para todos os Orgdos e servigos
federais, além de estados e mu-
nicipios.

A personalizagdo vai permi-
tir, por exemplo, o envio de no-
tificagdes especificas conforme
a demanda do cidaddo (por meio
da chamada Caixa Postal Gov.
Br) -como alertas para a inscri-
¢do do Enem (Exame Nacional
do Ensino Médio), prazos para
cadastros em beneficios, entre
outras.

O objetivo ¢ automatizar os
servigos por meio do pré-pre-
enchimento de informagdes e
aprimorar as politicas publicas no
quesito privacidade e seguranca,
combatendo fraudes.

Outra acdo é a emissdo ex-
clusiva da Nova Carteira de
Identidade em todas as unidades
da federagdo, que sera a base

do cadastro biométrico. A im-
plementagdo sera gradual com
prazos diferentes para novas
concessOes € para manutengao.

De acordo com a ministra,
apenas trés estados (Sao Paulo,
Roraima e Para) ainda emitem a
versdo antiga do documento, por
razdes especificas. No caso de
SP, as emissoes do antigo modelo
ainda ocorrem para os casos de
pessoas que nao dispunham de
CPF.

Outras mudancas anunciadas
incluem o uso do CPF como base
de registro do SUS, de modo a
evitar a duplicidade de cartdes
por pessoa, além de melhorar o
controle dos dados.

Na esfera rural, o aplicativo
Meu Imovel Rural vai passar a
integrar dados de trés sistemas
para facilitar a verificagdo dos
documentos que o produtor rural
precisa, por exemplo, para aces-
sar o Plano Safra.

No evento, foram assinados
dois decretos, um com a sangao
de uma politica de governanga
de dados, que cria um Comité
Central com participacdo de
integrantes da sociedade civil, e
outro para consolidar a base de
dados biométricos do governo.

O antncio contou com a
presenca de ministros do gover-
no, entre eles, Wolney Queiroz
(Previdéncia Social), Ricardo
Lewandowski (Justiga), Alexan-
dre Padilha (Saude), Wellington
Dias (Desenvolvimento e Assis-
téncia Social) e Sidonio Palmeira
(Secom).

A apresentagdo trouxe um
balango das a¢des de integragdo
dos dados dos cidaddos por meio
da plataforma Gov.br, e dos
servigos publicos centralizados
pelo site, como a assinatura ele-
tronica, cadastros em programas
sociais e no SUS (Sistema Unico
de Saude), entre outras areas.
(Folhapress)
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Cyrela Sul 006 Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda.
CNPJ 11.998.683/0001-34 - NIRE 35229893375
Extrato da Ata de Reunido de Socios
Em 06.05.2025, na sede da Sociedade. Presenca. Totalidade dos Sdcios. Mesa. Presidente: Rafaella Nogueira de
Carvalho Corti, Secretaria: Sigrid Amantino Barcelos. Deliberacées. Os socios aprovaram por unanimidade, reduzir o
capital social, por revelar-se excessivo em relagdo ao seu objeto social, atualmente no valor de R$ 2.419.545,00 para
R$ 1.302.225,00, autorizar a consequente alteragdo do Contrato Social, bem como determinar a publicagdo deste
extrato, na forma da Lei, para os devidos fins. Encerramento. Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata.

Cyrela Sul 007 Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda.
CNPJ 20.657.653/0001-55 - NIRE 35230080269
Extrato da Ata de Reuniao de Socios
Em 06.05.2025, na sede da Sociedade. Presenca. Totalidade dos Sécios. Mesa. Presidente: Rafaella Nogueira de
Carvalho Corti, Secretaria: Sigrid Amantino Barcelos. Deliberacées. Os socios aprovaram por unanimidade, reduzir o
capital social, por revelar-se excessivo em relagdo ao seu objeto social, atualmente no valor de R$ 17.263.311,00 para
R$ 12.862.910,00, autorizar a consequente alteragao do Contrato Social, bem como determinar a publicagdo deste
extrato, na forma da Lei, para os devidos fins. Encerramento. Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata.

. o . -

TBG Investimentos e Participacoes S.A.
CNPJ/MF n® 30.420.144/0001-68 - NIRE 3530054823-0
Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os Senhores Acionistas da TBG Investimentos e Participagées S.A. (“TBG” ou “Companhia”), na
forma prevista no artigo 124 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”), a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada, em primeira convocagao, no dia 31 de julho
de 2025, as 16h e, em segunda convocagdo, no dia 31 de julho de 2025, as 16h30 (“AGE”), de modo exclusivamente
digital, por meio da plataforma de videoconferéncia Microsoft Teams, através de link a ser enviado aos enderegos
eletronicos dos acionistas, e, portanto, considerada esta como realizada no endereco da sede da Companhia. Os
acionistas poderdo participar e votar pela referida plataforma para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) avaliar
a alteracdo da denominagdo social da Companhia; (ii) avaliar a alteragdo do objeto social da Companhia; (iii) avaliar a
alteracdo do endereco da sede social da Companhia; e (iv) avaliar a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia.
Sédo Paulo, 23 de julho de 2025. TBG Investimentos e Participa¢des S.A. Diretoria: Por: Mara Gisele Gongalves
Scarpini, Por: Telcio Elui Cardoso.

. o . -~
TBG Investimentos e Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 30.420.144/0001-68 - NIRE 3530054823-0
Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria

Ficam convocados os Senhores Acionistas da TBG Investimentos e Participagées S.A. (“TBG” ou “Companhia”), na
forma prevista no artigo 124 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”), a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada, em primeira convocagao, no dia 31 de julho
de 2025, as 17h e, em segunda convocagdo, no dia 31 de julho de 2025, as 17h30 (“AGE”), de modo exclusivamente
digital, por meio da plataforma de videoconferéncia Microsoft Teams, através de link a ser enviado aos enderegos
eletronicos dos acionistas e, portanto, considerada esta como realizada no enderego da sede da Companhia. Os
acionistas poderdo participar e votar pela referida plataforma para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) avaliar
a proposta de incorporagdo da Sociedade Subsidiaria da Companhia, MK Solutions Criagdo de Software Ltda., com sede
na Cidade de Santa Cruz do Sul, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Daniel Caspary, n° 85, 2° Andar, Bairro Higiendpolis,
CEP 96825-050, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 09.587.408/0001-86 e registrada na Junta Comercial do Estado do Rio
Grande do Sul (“JUCISRS”) sob o NIRE 4320821333-9 (“MK Solutions”) (“Incorporacdo”); (ii) avaliar os termos e
condigdes do “Protocolo e Justificacdo de Incorporagdo da MK Solutions Criacdo de Software Ltda. pela TBG
Investimentos e Participagdes S.A.”, celebrado em 31 de julho de 2025 pelas administragdes da Companhia e da
Incorporada (“Protocolo e Justificacdo”); (iii) avaliar a nomeacéo e contratagdo de empresa especializada responséavel
pela elaboracdo do laudo de avaliagdo do patrimdnio liquido da Incorporada (“Empresa Especializada”); (iv) avaliar o
Laudo de Avaliagdo da Incorporada preparado pela Empresa Especializada (“Laudo de Avaliacdo”); (v) avaliar a
autorizagdo e ratificagdo de todos os atos dos administradores da Companhia necessarios a implementagao e efetivagao
da Incorporagdo, se aprovadas as matérias anteriores, bem como as demais providéncias convenientes as deliberagdes
tomadas anteriormente; e (vi) avaliar a consolidagdo do Estatuto Social. Sdo Paulo, 23 de julho de 2025.
TBG Investimentos e Participacdes S.A. Diretoria: Por: Mara Gisele Gongalves Scarpini, Por: Telcio Elui Cardoso.

. o . ~

TBG Investimentos e Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 30.420.144/0001-68 - NIRE 3530054823-0
Convocacao - Assembleia Geral Ordinéria
Ficam convocados os Senhores Acionistas da TBG Investimentos e Participagées S.A. (“TBG” ou “Companhia”), na
forma prevista no artigo 124 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”), a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada, em primeira convocagdo, no dia 31 de julho de
2025, as 15h e, em segunda convocagdo, no dia 31 de julho de 2025, as 15h30 (“AG0"), de modo exclusivamente
digital, por meio da plataforma de videoconferéncia Microsoft Teams, através de link a ser enviado aos enderegos
eletronicos dos acionistas, e, portanto, considerada esta como realizada no endereco da sede da Companhia.
Os acionistas poderdo participar e votar pela referida plataforma para deliberar sobre a seguinte ordem do dia:
(i) examinar, discutir e votar o relatério da administragao, o balango patrimonial e as demonstragdes financeiras da
Companhia, bem como conhecer o relatorio preparado pelo auditor independente, todos relativos ao exercicio social da
Companhia encerrado em 31 de dezembro de 2024; (ii) deliberar sobre a destinacao do resultado do exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2024; e (iii) outros assuntos de interesse social, decorrentes das matérias especificas de
Assembleias Gerais Ordinarias. Os documentos de que trata o art. 133 da Lei das Sociedades por Agdes foram devidamente
publicados na Central de Balangos do Sistema Pulblico de Escrituracdo Digital (“Central de Balangos SPED”) em
31 de maio de 2025, por meio dos links: (i) https://www.gov.br/centraldebalancos/#/demonstracao-publicada/223198;
e (ii) https://www.gov.br/centraldebalancos/#/demonstracao-publicada/223199, estando a disposicdo dos acionistas
para consulta. Sao Paulo, 23 de julho de 2025. TBG Investimentos e Participagdes S.A. Diretoria: Por: Mara Gisele
Gongalves Scarpini, Por: Telcio Elui Cardoso.

VIGOR ALIMENTOS S.A.
CNPJ/MF n2 13.324.184/0001-97 - NIRE: 35.300.391.047
ATA DE REUNIAO DE DIRETORIA REALIZADA EM 08 DE JULHO DE 2025

Data, Hora e Local: Aos 08/07/2025, as 10h, na sede social da Vigor Alimentos S.A., localizada na Cidade de
SP, SP, na Rua Joaquim Carlos, 396, 12 andar, Bras, CEP 03019-900 (“Companhia”). Mesa: Cesar Alejandro de
Los Santos Llamas - Presidente; Pedro de Gouvéa Leitdo - Secretario. Convocagdo e Presenca: Dispensadas as
formalidades de convocagdo, em decorréncia da presenca da totalidade dos membros da Diretoria da Companhia.
Ordem do Dia: Deliberar sobre a alteragdo de enderego da filial da Companhia localizada em Esteio, RS, CNPJ
13.324.184/0006-00. Deliberagdes: Os Diretores aprovaram, por unanimidade a alteragdo do enderego da filial
da Companhia, CNPJ 13.324.184/0006-00, NIRE 4390163357-2, localizada em Esteio, RS, passando da Rodovia
BR-116, 665, Depdsito C-2 PAV, Novo Esteio, CEP 93270-000, Esteio, RS, para o0 novo endereco Av. Borges de
Medeiros, 1771, Colonial, CEP 93212-110, Sapucaia do Sul, RS. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado,
foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada.
Mesa: Cesar Alejandro de Los Santos Llamas - Presidente; Pedro de Gouvéa Leitdo - Secretario. Diretores Presentes:
Cesar Alejandro de Los Santos Llamas e Emerson Paiva Indcio. Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada
em livro proprio. Sdo Paulo, 08/07/2025. Pedro de Gouvéa Leitdo - Secretario. JUCESP - 244.789-25/3 em
16/07/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

Highline do Brasil II Infraestrutura
de Telecomunicagoes S.A.

CNPJ n° 27.902.165/0001-05 - NIRE 35.300.511.131
Edital de 1 (Primeira) Convocacdo - Assembleia Geral de Debenturistas da 32 (Terceira) Emissdo
de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, a ser Convolada
em Espécie com Garantia Real, em 2 (Duas) Séries, para Distribuigao Piblica, sob o Rito de
Registro Automatico, da Highline do Brasil II Infraestrutura de Telecomunicagdes S.A.
Ficam convocados os senhores titulares das debéntures da segunda série em circulacao (“Debenturistas da 22 Série”)
da 32 (terceira) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agées, da espécie quirograféria, a ser convolada
em espécie com garantia real, em 2 (duas) séries, as quais foram objeto de oferta publica de distribuicdo, sob o rito
de registro automatico de distribuigao, nos termos da Lei n° 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada,
da Resolugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CYM”) n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada,
e das demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, da Highline do Brasil II Infraestrutura de
Telecomunicagées S.A. (“Debéntures Incentivadas” ou “Debéntures 22 Série”, “Emissdao” e “Companhia” ou
“Emissora”, respectivamente), emitidas nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 3° (Terceira) Emissdo
de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografdria, a ser Convolada em Espécie com Garantia
Real, em 2 (duas) Séries, para Distribuicdo Piblica, sob o Rito de Registro Automdtico, da Highline do Brasil II
Infraestrutura de Telecomunicagées S.A.”, celebrado em 25 de outubro de 2024 entre a Oliveira Trust Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios S.A., na qualidade de agente fiduciario (“Agente Fiducidrio) e a Companhia, conforme
aditado de tempos em tempos (“Escritura de Emissdo”), para se reunirem, em primeira convocacao, no dia 22 de
agosto de 2025, as 12:00hrs horas, em assembleia geral extraordinaria de Debenturistas da 22 Série (“AGD”), a ser
realizada de modo exclusivamente digital, sem prejuizo da possibilidade de adocao de instrucdo de voto a distancia
previamente a realizacdo da AGD, por meio da plataforma “TEN Meetings”, nos termos do artigo 70, inciso I, da
Resolugdo da CVM n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81"), para deliberar sobre as
seguintes matérias constantes da Ordem do Dia: (i) Considerando que, nos termos da Clausula 8.1, item (xxxii), da
Escritura de Emissdo, a Emissora se obrigou a “obter o registro na CVM de emissor de valores mobilidrios na categoria
B, nos termos da Resolugdo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, e das demais leis e requlamentagdes aplicvers,
em até 8 (oito) meses contados da data de divulgagdo do Aniincio de Encerramento”, a anuéncia, pelos Debenturistas
da 22 Série, para a prorrogacao do prazo originalmente previsto para o cumprimento da referida obrigagéo, qual seja,
7 de julho de 2025 (“Data Limite”), para até 31 de agosto de 2025, sendo certo que o ndo cumprimento da obrigacao
prevista na Clausula 8.1, item (xxxii), no prazo incialmente acordado ndo configurara um Evento de Vencimento
Antecipado (conforme definido na Escritura de Emissdo), nos termos da Clausula 7.1.2 item (i) da Escritura de
Emissao. (ii) A autorizagao para que a Companhia, em conjunto com o Agente Fiduciario, possa praticar todos os
atos necessarios a realizagdo, formalizagdo, implementacdo e aperfeicoamento das deliberagdes aqui
consubstanciadas. Informacdes Gerais: O Debenturista da 22 Série que desejar participar da AGD devera acessar
website especifico para a AGD no enderego https://assembleia.ten.com.br/924255930, preencher o seu cadastro e
anexar todos os documentos necessarios para sua habilitacdo para participacdo e/ou votacdo na AGD, com
antecedéncia minima de 2 (dois) dias antes da data de realizacdo da AGD, na forma do disposto no artigo 72, §1°
da Resolugdo CVM 81, quais sejam: (i) identificagdo do Debenturista da 22 Série e, se for o caso, de seu representante
legal/procurador que comparecera a AGD, incluindo seus (a) nomes completos, (b) nimeros do CPF ou CNPJ,
conforme o caso, (c) telefone, (d) endereco de e-mail do solicitante; e (ii) ser acompanhada dos documentos
necessarios para participagdo na AGD, conforme detalhado abaixo. Nos termos do artigo 71, inciso I, da
Resolugdo CVM 81, além da participacdo na AGD por meio da plataforma digital, também sera admitido o exercicio
do direito de voto pelos Debenturistas da 22 Série mediante preenchimento de instrucdgo de voto
a distancia (“Instrucdo de Voto”). O Debenturista da 2 Série que optar por exercer, de forma prévia, seu direito de
voto a distancia por meio da Instrucdo de Voto, podera fazé-lo de duas maneiras: (i) acessando o link
https://assembleia.ten.com.br/924255930 e realizando o preenchimento da Instrucdo de Voto diretamente na
plataforma digital, na se¢do de “Instrucdo de Voto”, bem como anexando todos os documentos necessarios para
participacdo e/ou votacao na AGD nos termos do item acima, preferencialmente em até 2 (dois) dias antes da
realizacdo da AGD; ou (ii) acessando as paginas do Agente Fiduciario (af.assembleias@oliveiratrust.com.br) ou da
Emissora (www.highline.com.br), para obtencdo do modelo de Instrucdo de Voto e preenchimento apartado para,
posteriormente, acessar o endereco da plataforma digital https://assembleia.ten.com.br/924255930, preencher o
cadastro e anexar todos os documentos necessarios para a habilitacao para participacao e/ou votacdo na AGD,
incluindo a Instrugdo de Voto preenchida e digitalizada, preferencialmente em até 2 (dois) dias antes da realizagao
da AGD. Nos termos dos artigos 71 e 126 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acdes”), para participar da AGD ou enviar instrugdo de voto, os Debenturistas da 22 Série deverao
encaminhar a Companhia e ao Agente Fiduciario (i) copia do documento de identidade do Debenturista da 22 Série,
representante legal ou procurador (Registro Geral (RG), Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras
de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos o6rgdos da
Administracdo Pablica, desde que contenham foto de seu titular); (ii) comprovante atualizado da titularidade das
Debéntures 22 Série, expedido pela instituicdo escrituradora, o qual recomenda-se tenha sido expedido, no maximo,
5 (cinco) dias antes da data da realizagao da AGD; e (iii) caso o Debenturista da 22 Série seja representado por um
procurador, procuragao com poderes especificos para sua representacao na AGD ou instrucao de voto. O representante
do Debenturista da 22 Série pessoa juridica devera apresentar, ainda, copia dos seguintes documentos, devidamente
registrados no 6rgao competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial competente, conforme o
caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societario de eleicdo do administrador que (b.i) comparecer a
assembleia geral como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuragdo para que terceiro represente o

HIGHLINE

(EDITAL DE CITACAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 1006022-80.2025.8.26.0002. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da)
112 Vara Civel, do Foro Regional Il - Santo Amaro, Estado de Sao Paulo, Dr(a). CARLOS ALEXANDRE AIBA AGUEMI, na
forma da Lei, etc. FAZ SABER a(0) AMANDA DA SILVA FERNANDES ME, CNPJ 49946749000115, que Ihe foi proposta
uma agéo de Monitéria por parte de Spal Industria Brasileira de Bebidas S/A. Encontrando-se o réu em lugar incerto e nao
sabido, foi determinada a sua CITAGAOQ, por EDITAL, para os atos e termos da agdo proposta e para que, prazo de 15
(quinze) dias Uteis, efetue o pagamento da quantia especificada na inicial no valor de R$ 23.924,72, devidamente
atualizada, bem como dos honorarios advocaticios correspondentes & 5% do valor da causa, ou apresente embargos ao
mandado monitério, nos termos do artigo 701 do CPC. Nao havendo resposta, o réu ser& considerado revel, caso em que
sera nomeado curador especial. Seré o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado

e passado nesta cidade de S&o Paulo, aos 16 de julho de 2025. 2324107 /2025)

Highline do Brasil II Infraestrutura &

o -
de Telecomunicacoes S.A. &
CNPJ n° 27.902.165/0001-05 - NIRE 35.300.511.131
Edital de 12 (Primeira) Convocacdo - Assembleia Geral de Debenturistas da 32 (Terceira) Emissao
de Debéntures Simples, nao Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, a ser Convolada
em Espécie com Garantia Real, em 2 (Duas) Séries, para Distribuicdo Piiblica, sob o Rito de
Registro Automatico, da Highline do Brasil II Infraestrutura de Telecomunicagdes S.A.

Ficam convocados os senhores titulares das debéntures da primeira série em circulagdo (“Debenturistas da 12 Série”)
da 32 (terceira) emissdo de debéntures simples, nao conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, a ser convolada
em espécie com garantia real, em 2 (duas) séries, as quais foram objeto de oferta publica de distribuicdo, sob o rito
de registro automético de distribuicao, nos termos da Lei n° 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada,
da Resolucdo da Comissao de Valores Mobilidrios (“CYM”) n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada, e das
demais disposicoes legais e regulamentares aplicaveis, da Highline do Brasil II Infraestrutura de Telecomunicagoes
S.A. (“Debéntures Institucionais” ou “Debéntures 12 Série”, “Emissdo” e “

HIGHLINE

“Companhia” ou “Emissora”,
respectivamente), emitidas nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 37 (Terceira) Emissdo de Debéntures
Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografdria, a ser Convolada em Espécie com Garantia Real, em 2
(duas) Séries, para Distribuicdo Piblica, sob o Rito de Registro Automdtico, da Highline do Brasil II Infraestrutura de
Telecomunicagoes S.A.”, celebrado em 25 de outubro de 2024 entre a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A., na qualidade de agente fiduciario (“Agente Fiducidrio) e a Companhia, conforme aditado de tempos
em tempos (“Escritura de Emissdo”), para se reunirem, em primeira convocacao, no dia 22 de agosto de 2025, as
11:00 horas, em assembleia geral extraordinéria de Debenturistas da 12 Série (“AGD"), a ser realizada de modo

(EDITAL DE CITAGAO - PRAZO DE 30 DIAS. PROCESSO N° 1015336-83.2021.8.26.0004. O(A) MM. Juiz(a) de Direito
da 12 Vara Civel, do Foro Regional IV - Lapa, Estado de Sao Paulo, Dr(a). José Carlos de Franga Carvalho Neto, na
forma da Lei, etc. FAZ SABER a(o) MILENA KWIEK JOVANOVICH QUEIROZ, CPF 42303098807, e MARCIA KWIEK,
CPF 17202553856 que Ihe foi proposta uma agéo de Procedimento Comum Civel por parte de Hospital e Maternidade
S&o Luiz S/A (Unidade Itaim), objetivando a quantia de R$ 23.421,94 (novembro de 2021), decorrente da prestagéo
de servicos médico-hospitalar, atendimento n°® 8.599.155, RPS/IC n° 46245803. Encontrando-se o réu em lugar
incerto e ndo sabido, foi determinada a sua CITAGAO, por EDITAL, para os atos e termos da agao proposta e para
que, no prazo de 15 dias, que fluird apés o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. Ndo sendo
contestada a agéo, o réu sera considerado revel, caso em que sera nomeado curador especial. Sera o presente edital,
por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Séo Paulo, aos 26
\de junho de 2025. 232410712025

( Masc Holding Ltda )

CNPJ: 26.092.776/0001-72
Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria em 21/07/2025
1. Data, Hora e Local: Aos 21/07/2025, as 10h, na sede da empresa em Ibitina/SP, & Rua dos Aimores, Quadra F,
Lote 43, Porto de Ibitina - Loteamento - no bairro do Porto de Ibiiina, CEP 18150-000, reuniram-se os socios da
Masc Holding Ltda, em AGO. 2. Ordem do Dia: A Assembleia foi convocada, em conformidade do seu Contrato
Social, com a sequinte Ordem do Dia: 1. Deliberar pela redugdo do capital social da Sociedade Empresaria
Masc Holding Ltda. 3. Mesa: Sr. Carlos Saldanha Cyrillo como Presidente e Sra. Maria Aparecida Saldanha Cyrillo
como Secretaria. 4. Deliberagdes: Discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os socios deliberaram,
por unanimidade e sem ressalvas: 1. Redugao do Capital Social: O Sr. Carlos Saldanha Cyrillo, na qualidade
de Presidente, deu inicio aos trabalhos e explicou que a redugdo do capital social se faz necessaria em razao
de ser excessivo ao objeto da empresa e superior as necessidades operacionais e financeiras da empresa. 1.1.
Apos discussdo, os presentes deliberaram, por unanimidade, a reducdo do capital social da empresa de R$
2.023.588,00, dividido em 2.023.588 cotas, no valor nominal de R$1,00, para R$ 1.708.496,00, dividido em
1.708.496 cotas, no valor nominal de R$1,00 mediante retirada do imovel abaixo descrito: ® R$ 315.092,00
a serem integralizados a partir de um imével representado por um EDIFICIO Conjunto n° 71, localizado no 9°
pavimento ou 7° andar do EDIFICIO denominado “PREDIO SANT'ANA”, sito a Rua S&o Bento, n° 385 e 389, no
1° Subdistrito - Sé, conjunto esse com area aproximada de 130m?, de area total de 2,7017%, e uma fracao
de 31/606 avos nas coisas de propriedade comum, conforme descrito na matricula devidamente registrada no
competente 4° Cartorio de Registro de Imoveis da Comarca de S&o Paulo/SP, sob o n° 56.827, na ficha 01,
em 16.12.1981, foi adjudicado, por carta de adjudicacdo expedida em 03.05.2016, instrumentalizada pelo 8°
Tabelido de Notas desta capital, extraida dos autos do processo n° 0052355-52.1998.8.26.0100, 1° Vara da
Familia e Sucessoes desta capital, de inventario e partilha, dos bens deixados por Sarah Bittencourt Cyrillo,
por sentenca proferida em 29.01.2016, transitada em julgado em 03.03.2016, o imdvel desta matricula, foi
adjudicado para o Sr. Carlos Cyrillo Netto, RG 1.676.280 SSP/SP e do CPF 002.904.918-00, casado pelo regime
da comunhao universal de bens, antes da Lei n® 6.515/77, com Maria Aparecida Saldanha Cyrillo, residente
e domiciliado nesta Capital, na Rua Escocia n® 85, Jardim Europa. 6. Encerramento e Lavratura da Ata: Nao
mais havendo matéria a tratar, suspendeu-se a assembleia geral para lavratura desta ata, a qual, apos lida e
aprovada, foi assinada por todos os acionistas da Companhia. Sao Paulo, 21/07/2025. Mesa: Carlos Saldanha
Cyrillo - Presidente; Maria Aparecida Saldanha Cyrillo - Secretaria. Socios: Carlos Saldanha Cyrillo; Maria
\Aparecida Saldanha Cyrillo. Advogado: Lucas Silva Rocha - 0AB/SP N° 502.680. Y,

exclusivamente digital, sem prejuizo da possibilidade de adocdo de instrugdo de voto a distancia previamente a
realizagdo da AGD, por meio da plataforma “TEN Meetings”, nos termos do artigo 70, inciso I, da Resolugdo da CVM
n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucao CVM 81"), para deliberar sobre as seguintes matérias
constantes da Ordem do Dia: (i) Considerando que, nos termos da Clausula 8.1, item (xxxii), da Escritura de
Emissao, a Emissora se obrigou a “obter o registro na CVM de emissor de valores mobilidrios na categoria B, nos termos
da Resolugdo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, e das demais leis e requlamentacdes aplicdveis, em até 8 (oito)
meses contados da data de divulgacGo do Aniincio de Encerramento”, a anuéncia, pelos Debenturistas da 12 Série,
para a prorrogacdo do prazo originalmente previsto para o cumprimento da referida obrigacdo, qual seja, 7 de julho
de 2025 (“Data Limite”), para até 31 de agosto de 2025, sendo certo que o ndo cumprimento da obrigagao prevista
na Clausula 8.1, item (xxxii), no prazo inicialmente acordado néo configurara um Evento de Vencimento Antecipado
(conforme definido na Escritura de Emissdo), nos termos da Clausula 7.1.2 item (i) da Escritura de Emissdo.
(ii) A autorizagdo para que a Companhia, em conjunto com o Agente Fiduciario, possa praticar todos os atos
necessarios a realizacdo, formalizacdo, implementacao e aperfeicoamento das deliberacdes aqui consubstanciadas.
Informacées Gerais: O Debenturista da 12 Série que desejar participar da AGD deverd acessar website especifico para
a AGD no enderego https://assembleia.ten.com.br/651226729, preencher o seu cadastro e anexar todos os
documentos necessarios para sua habilitacdo para participacdo e/ou votagao na AGD, com antecedéncia minima de
2 (dois) dias antes da data de realizagdo da AGD, na forma do disposto no artigo 72, §1° da Resolugdo CVM 81, quais
sejam: (i) identificacao do Debenturista da 12 Série e, se for o caso, de seu representante legal/procurador que
comparecera a AGD, incluindo seus (a) nomes completos, (b) nimeros do CPF ou CNPJ, conforme o caso, (c) telefone,
(d) endereco de e-mail do solicitante; e (ii) ser acompanhada dos documentos necessarios para participacao na AGD,
conforme detalhado abaixo. Nos termos do artigo 71, inciso I, da Resolugdo CVM 81, além da participagdo na AGD
por meio da plataforma digital, também sera admitido o exercicio do direito de voto pelos Debenturistas da 12 Série
mediante preenchimento de instrucdo de voto a distancia (“Instrucdo de Voto”). O Debenturista da 12 Série que
optar por exercer, de forma prévia, seu direito de voto a distancia por meio da Instrucdo de Voto, poderé fazé-lo de
duas maneiras: (i) acessando o link https://assembleia.ten.com.br/651226729 e realizando o preenchimento da
Instrugdo de Voto diretamente na plataforma digital, na secdo de “Instrugdo de Voto”, bem como anexando
todos os documentos necessarios para participagdo e/ou votagdo na AGD nos termos do item acima,
preferencialmente em até 2 (dois) dias antes da realizacdo da AGD; ou (ii) acessando as paginas do Agente Fiduciario
(af.assembleias@oliveiratrust.com.br) ou da Emissora (www.highline.com.br), para obtengdo do modelo de
Instrucdo de Voto e preenchimento apartado para, posteriormente, acessar o endereco da plataforma digital
https://assembleia.ten.com.br/651226729, preencher o cadastro e anexar todos os documentos necessarios para a
habilitacdo para participacdo e/ou votacdo na AGD, incluindo a Instrucdo de Voto preenchida e digitalizada,
preferencialmente em até 2 (dois) dias antes da realizacdo da AGD. Nos termos dos artigos 71 e 126 da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), para participar da AGD ou enviar
instrucdo de voto, os Debenturistas da 12 Série deverao encaminhar a Companhia e ao Agente Fiduciario (i) copia
do documento de identidade do Debenturista da 12 Série, representante legal ou procurador (Registro Geral (RG),
Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais
ou carteiras funcionais expedidas pelos orgaos da Administracao Pablica, desde que contenham foto de seu titular);
(ii) comprovante atualizado da titularidade das Debéntures da 12 Série, expedido pela institui¢ao escrituradora, o
qual recomenda-se tenha sido expedido, no maximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizagdo da AGD; e (iii) caso
o0 Debenturista da 12 Série seja representado por um procurador, procuracdo com poderes especificos para sua
representagdo na AGD ou instrucdo de voto. O representante do Debenturista da 12 Série pessoa juridica devera
apresentar, ainda, copia dos seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgao competente (Registro Civil de
Pessoas Juridicas ou Junta Comercial competente, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato
societario de eleicdo do administrador que (b.i) comparecer & assembleia geral como representante da pessoa
juridica, ou (b.ii) assinar procuracdo para que terceiro represente o Debenturista da 12 Série pessoa juridica, sendo
admitida a assinatura digital. Com relagdo aos fundos de investimento, a representagao dos cotistas na AGD caberd
a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo. Nesse caso, o representante
da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios acima mencionados relacionados a gestora
ou a administradora, devera apresentar copia do regulamento do fundo, devidamente registrado no 6rgao
competente. Para participagdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representagao devera ter sido
realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acdes. Em
cumprimento ao disposto no artigo 654, paragrafos 1° e 2°, da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme
alterada (“Codigo Civil”), a procuracao devera conter indicacdo do lugar onde foi passada, qualificagdo completa do
outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a designagdo e extensdo dos poderes conferidos,
contendo o reconhecimento da firma do outorgante, ou com assinatura digital. As pessoas naturais Debenturistas da
12 Série da Companhia somente poderao ser representadas na AGD por procurador que seja acionista, administrador
da Companhia, advogado ou instituicdo financeira, consoante previsto no artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das
Sociedades por Agdes. As pessoas juridicas Debenturistas da 12 Série da Companhia poderao ser representadas por
procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cddigo Civil,
sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado (Processo CVM
RJ2014/3578, julgado em 04 de novembro de 2014). Validada a sua condigéo e a regularidade dos documentos pela
Companhia apds o Cadastro, o Debenturista da 12 Série recebera, com até 24 (vinte e quatro) horas de
antecedéncia do horario de inicio da AGD, as instrucdes para acesso a plataforma “TEN Meetings”. Caso determinado
Debenturista da 12 Série ndo receba as instrugdes de acesso com até 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia do
horério de inicio da AGD, deverd entrar em contato com a Companhia, por meio dos enderecos eletronicos
“daniel.lafer@highline.com.br” e “nadia.sakamoto@highline.com.br”, com até 4 (quatro) horas de antecedéncia do
horario de inicio da AGD, para que seja prestado o suporte necessario. Qualquer divida, os Debenturistas
da 12 Série poderdo contatar a Companhia diretamente pelos enderegos eletronicos “daniel.lafer@highline.com.br”
e “nadia.sakamoto@highline.com.br” e/ou pelo telefone (11) 3192-5200, ou com o Agente Fiduciario, por meio do
e-mail “af.assembleias@oliveiratrust.com.br”. A administracdo da Companhia reitera aos Senhores Debenturistas da
12 Série que ndo haverd a possibilidade de comparecer fisicamente a AGD, uma vez que essa sera realizada
exclusivamente de modo remoto e digital. Na data da AGD, o link de acesso a plataforma “TEN Meetings” estara
disponivel, pelo menos, 15 (quinze) minutos antes e até 10 (dez) minutos apds o horario de inicio da AGD, sendo
que o registro da presenca somente se darad conforme instrugdes e nos horérios aqui indicados. Apos 10 (dez)
minutos do inicio da AGD, ndo sera possivel o ingresso do Debenturista da 12 Série na AGD, independentemente da
realizagdo do Cadastro prévio. Assim, a Companhia recomenda que os Debenturistas da 12 Série acessem a plataforma
digital para participagdo na AGD com pelo menos 15 (quinze) minutos de antecedéncia. Eventuais manifestagdes de
voto na AGD deverdo ser feitas exclusivamente por meio do sistema de videoconferéncia, conforme instrugoes
detalhadas a serem prestadas pela mesa no inicio da AGD. Dessa maneira, o sistema de videoconferéncia sera
reservado para acompanhamento da AGD, acesso ao video e audio da mesa, bem como visualizagdo de eventuais
documentos que sejam compartilhados pela mesa durante a AGD, sem a possibilidade de manifestagao. A Companhia
ressalta que serd de responsabilidade exclusiva do Debenturista da 12 Série assegurar a compatibilidade de seus
equipamentos com a utilizagdo da plataforma digital e com o acesso a videoconferéncia. A Companhia nao se
responsabilizard por quaisquer dificuldades de viabilizagdo e/ou de manutencdo de conexdo e de utilizagdo da
plataforma digital que ndo estejam sob controle da Companhia. Ressalta-se que os Debenturistas da 12 Série poderao
participar da AGD ainda que nao realizem o cadastro prévio acima referido, bastando apresentarem os documentos
em até 30 (trinta) minutos antes do inicio da AGD, conforme artigo 72, paragrafo 2°, da Resolugdo CVM 81. Os
Debenturistas da 12 Série que fizerem o envio da instrugdo de voto, e esta for considerada valida, nao precisardo
acessar o link para participacdo digital na AGD, sendo sua participagdo e voto computados de forma automaética.
Contudo, em caso de envio da instrugdo de voto de forma prévia pelo Debenturista da 12 Série ou por seu
representante legal com a posterior participacdo na AGD por meio de acesso ao link e, cumulativamente,
manifestacdo de voto deste debenturista no ato de realizacdo da AGD, serd desconsiderada a instrugdo de voto
anteriormente enviada, conforme disposto no artigo 71, paragrafo 4°, inciso II da Resolugdo CVM 81. Nos termos do
Codigo de Ofertas Piblicas da ANBIMA, as partes informam que as deliberagdes dos itens (i) e (ii) da Ordem do Dia
dependerao da aprovacéo de Debenturistas da 12 Série que representem no minimo 50% (cinquenta por cento) mais
uma das Debéntures Institucionais em Circulagdo (conforme definido na Escritura de Emissdo), em primeira
convocagao, e 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures Institucionais em Circulagdo (conforme definido
na Escritura de Emissdo) presentes na respectiva assembleia, desde que presentes, pelo menos, 25% (vinte e cinco
por cento) das Debéntures Institucionais em Circulagdo, em segunda convocagdo, nos termos da Clausula 10 da
Escritura de Emissdo. Este Edital se encontra disponivel na sede da Companhia e nas péginas eletronicas da
Companhia (www.highline.com.br), do Agente Fiduciario (af.assembleias@oliveiratrust.com.br) e da CVM na rede
mundial de computadores (https://www.gov.br/cvm/pt-br). Todos os termos aqui iniciados em letras maitisculas e
nao expressamente aqui definidos terdo os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura de Emissao.
Sé&o Paulo, 22 de julho de 2025
Highline do Brasil II Infraestrutura de Telecomunicagdes S.A.
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RICARDO NAHAT, Oficial do 14° Registro de Iméveis desta Capital, Republica Fe-
derativa do Brasil, a requerimento da CAIXA ECONOMICA FEDERAL, a todos que
o presente edital virem ou interessar possa que, JOSE HENRIQUE DA CONCEIGAO
SILVA, auxiliar de escritério, RG n° 410878479-SSP/SP, CPF n° 372.470.418-62, e
sua mulher ALINE FERNANDA DOS SANTOS, secretaria, estenografa, datilégrafa,
recepcionista e telefonista, RG n° 465511041-SSP/SP, CPF n° 395.495.278-59, brasi-
leiros, casados no regime da comunh&o parcial de bens na vigéncia da Lei n°® 6.515/77,
domiciliados em Santo André/SP, residentes na Avenida Loreto n° 321, bloco 10, apar-
tamento n° 04, Jardim Santo André, ficam intimados a purgarem a mora referente
a 20 (vinte) prestagdes em atraso, vencidas de 01/10/2023 a 01/05/2025, no valor
de R$29.369,68 (vinte e nove mil, trezentos e sessenta e nove reais e sessenta e oito
centavos), e respectivos encargos atualizado na data de hoje no valor de R$30.963,20
(trinta mil, novecentos e sessenta e trés reais e vinte centavos), que atualizado até
12/09/2025, perfaz o valor de R$35.597,88 (trinta e cinco mil, quinhentos e noventa e
sete reais e oitenta e oito centavos), cuja planilha com os valores dirios para purgagédo
de mora esta nos autos, cujo empréstimo foi concedido pela CAIXA ECONOMICA FE-
DERAL, dando em garantia o imével localizado na Avenida dos Ourives, n° 903, apar-
tamento tipo n° 144, localizado no 14° pavimento do Bloco 02 do empreendimento re-
sidencial denominado Parque Botanico Jaborandis, na Saude — 21° Subdistrito, objeto
de “Instrumento Particular de Alienagao Fiduciaria em Garantia com Forga de Escritura
Publica” devidamente registrado sob n° 1169 na matricula n® 230.355, transportada
pela Av.1 na matricula n® 249.785. O pagamento havera de ser feito no 14° Oficial de
Registro de Imoéveis, situado nesta Capital, na Rua Jundiai n° 50, 7° andar, Ibirapuera,
no horario das 9:00 as 11:30 e das 13:30 as 16hs, dentro do prazo de 15 (quinze) dias,
a fluir apos a ultima publicagéo deste. Ficam os fiduciantes desde j& advertidos de que,
decorrido o prazo de 15 (quinze) dias sem a purgagdo da mora, o Oficial deste Regis-
tro, certificando este fato, promovera, a vista da prova do pagamento, pela fiduciaria,
do imposto de transmisséo “inter vivos”, a averbagéo da consolidacdo da propriedade
do citado imdvel em nome da fiduciaria, CAIXA ECONOMICA FEDERAL, nos termos
do art. 26, § 7°, da Lei n® 9.514/97, apds o que o mesmo imoével sera levado a publico
leildo, de acordo com o procedimento previsto no art. 27 da mesma Lei. Sao Paulo, 22

de julho de 2025. O Substituto.

25/07/2025

62 feira — as 11h00

O leildo ja estd aberto na internet para receber lances

Condominio e IPTU quitados pelo ITAU até o dia do leildo! IPTU de 2025 quitado.

CASAS, APARTAMENTOS
E IMOVEIS COMERCIAIS

ORION S/A
CNPJ/MF N° 61.082.863/0001-40 - NIRE N° 35.300.039.891

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 16 DE DEZEMBRO DE 2.021

DATA, HORA E LOCAL: 16 de dezembro de 2021, sede social da sociedade, na cidade de Séo José
dos Campos, Estado de Sao Paulo, na Rodovia Presidente Dutra, s/n, Km 135 mais 100m, Eugénio de
Mello, CEP: 12247-004.

CONVOCAGAO E QUORUM: Convocagao feita por carta aos acionistas. Constatada a presenca da
totalidade dos acionistas, conforme assinatura constante no “Livro de Registro de Presenga de
Acionistas”.

MESA DIRETORA DOS TRABALHOS: Victéria Porto Bavaro (Presidente) e Carolina Porto Bavaro
(secretéria)

ORDEM DO DIA: (A) Adequagdo dos objetos sociais da Matriz, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
61.082.863/0001-40, NIRE n° 35.300.039.891.

DELIBERAGAO: Adequados os objetos sociais da matriz, para acrescer a atividade rural, consistente na
produgdo de lavouras temporarias (CNAE 011) e pecudria, (CNAE 014), e afins, ficando assim
consolidada a atividade social da matriz:

“a fabricag&o em estabelecimento préprio ou de terceiros, comércio atacadista ou varejista, prestagéo de
servigos, a representagao, a importagéo e a exportagdo de artefatos de borracha e correlatos, sendo
estas atividades identificadas pelos CNAE”s n°® 4689-3/99; 2219-6/00; 7120-1/00; 3811-4/00 e 3839-4/99,
bem como a fabricagdo em estabelecimento proprio ou de terceiros, de produtos de borracha, material
pléstico, inclusive de pneumaticos e cadmaras de ar (CNAE 2211-1/00), bem como grampos de nylon
(plastico) para fixagdo de mantas isolantes, botdo de plastico para fixagéo de algas nas mantas isolantes
(CNAE 4789 0/99), luvas de cobertura (couro) para prote¢do de luvas isolantes, comércio varejista de
animais vivos e artigos alimentos para animais de estimagdo (CNAE 4789-0/04), atividade rural,
consistente na produgdo de lavouras temporérias (CNAE 0113-0/00 e 0119-9/99), pecudria (CNAE,
(CNAE 0141-5/01, 0141-5/02, 0142-3/00) e caixas de papeldo para reposicdo de embalagens
danificadas, comércio varejista de artigos de papelaria (CNAE 4761 0/03)".

QUORUM DE LIBERAGOES: Todas as decisdes assembleares foram tomadas por unanimidade de
votos.
ENCEERRAMENTO E APROVAGAO DA ATA: Esgotadas a ordem do dia, os trabalhos foram
encerrados, tendo sido lida, aprovada e assinada presente Ata, elaborada na forma prevista no § 1° do
Artigo 130 da lei 6.404/76.
ACIONISTAS PRESENTES: Victéria Porto Bavaro e Aquila Administragdo e Participagdo Ltda.,
representada pela administradora Victéria Porto Bavaro; O presente é copia fiel da Ata transcrita no livro
préprio.

Séo José dos Campos (SP), 16 de dezembro de 2021

Debenturista da 22 Série pessoa juridica, sendo admitida a assinatura digital. Com relagdo aos fundos de
investimento, a representagdo dos cotistas na AGD cabera & instituicdo administradora ou gestora, observado o
disposto no regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos
documentos societarios acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar copia do
regulamento do fundo, devidamente registrado no 6rgao competente. Para participacdo por meio de procurador, a
outorga de poderes de representacao devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126,
paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por A¢Ges. Em cumprimento ao disposto no artigo 654, paragrafos 1° e 2°, da
Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”), a procuracdo devera conter indicagdo
do lugar onde foi passada, qualificagdo completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a
designacdo e extensdo dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma do outorgante, ou com
assinatura digital. As pessoas naturais Debenturistas da 22 Série da Companhia somente poderdo ser representadas
na AGD por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou institui¢do financeira,
consoante previsto no artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agdes. As pessoas juridicas Debenturistas
da 22 Série da Companhia poderdo ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato
ou estatuto social e segundo as normas do Codigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da
Companhia, acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 04 de novembro de 2014). Validada a
sua condicdo e a regularidade dos documentos pela Companhia apos o Cadastro, o Debenturista da 22 Série recebera,
com até 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia do horario de inicio da AGD, as instrugdes para acesso a
plataforma “TEN Meetings”. Caso determinado Debenturista da 22 Série ndo receba as instrugdes de acesso com até
24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia do horério de inicio da AGD, devera entrar em contato com a Companhia,
por meio dos enderecos eletronicos “daniel.lafer@highline.com.br” e “nadia.sakamoto@highline.com.br”, com até
4 (quatro) horas de antecedéncia do horario de inicio da AGD, para que seja prestado o suporte necessario. Qualquer
ddvida, os Debenturistas da 22 Série poderdo contatar a Companhia diretamente pelos enderecos eletronicos
“daniel.lafer@highline.com.br” e “nadia.sakamoto@highline.com.br” e/ou pelo telefone (11) 3192-5200, ou com
o Agente Fiduciario, por meio do e-mail “af.assembleias@oliveiratrust.com.br”. A administracdo da Companhia
reitera aos Senhores Debenturistas da 22 Série que nao havera a possibilidade de comparecer fisicamente a AGD, uma
vez que essa sera realizada exclusivamente de modo remoto e digital. Na data da AGD, o link de acesso & plataforma
“TEN Meetings” estara disponivel, pelo menos, 15 (quinze) minutos antes e até 10 (dez) minutos apds o horario de
inicio da AGD, sendo que o registro da presenca somente se dara conforme instruges e nos horarios aqui indicados.
Apobs 10 (dez) minutos do inicio da AGD, nao serd possivel o ingresso do Debenturista da 22 Série na AGD,
independentemente da realizacdo do Cadastro prévio. Assim, a Companhia recomenda que os Debenturistas da
22 Série acessem a plataforma digital para participagao na AGD com pelo menos 15 (quinze) minutos de antecedéncia.
Eventuais manifestagoes de voto na AGD deverdo ser feitas exclusivamente por meio do sistema de videoconferéncia,
conforme instrugdes detalhadas a serem prestadas pela mesa no inicio da AGD. Dessa maneira, o sistema de
videoconferéncia sera reservado para acompanhamento da AGD, acesso ao video e audio da mesa, bem como
visualizagdo de eventuais documentos que sejam compartilhados pela mesa durante a AGD, sem a possibilidade de
manifestacdo. A Companhia ressalta que sera de responsabilidade exclusiva do Debenturista da 22 Série assegurar a
compatibilidade de seus equipamentos com a utilizacdo da plataforma digital e com o acesso a videoconferéncia.
A Companhia ndo se responsabilizara por quaisquer dificuldades de viabilizagéo e/ou de manutencgdo de conexéo e
de utilizagdo da plataforma digital que ndo estejam sob controle da Companhia. Ressalta-se que os Debenturistas da
22 Série poderdo participar da AGD ainda que ndo realizem o cadastro prévio acima referido, bastando apresentarem
os documentos em até 30 (trinta) minutos antes do inicio da AGD, conforme artigo 72, paragrafo 2°, da Resolugdo
CVM 81. Os Debenturistas da 22 Série que fizerem o envio da instrugdo de voto, e esta for considerada valida, ndo
precisardo acessar o link para participacdo digital na AGD, sendo sua participagdo e voto computados de forma
automatica. Contudo, em caso de envio da instrugao de voto de forma prévia pelo Debenturista da 22 Série ou por
seu representante legal com a posterior participacdo na AGD por meio de acesso ao link e, cumulativamente,
manifestacdo de voto deste debenturista no ato de realizacao da AGD, serd desconsiderada a instrugdo de voto
anteriormente enviada, conforme disposto no artigo 71, paragrafo 4°, inciso II da Resolugdo CVM 81. Nos termos do
Codigo de Ofertas Publicas da ANBIMA, as partes informam que as deliberagées dos itens (i) e (ii) da Ordem do Dia
dependerdo da aprovacao de Debenturistas da 22 Série que representem no minimo 50% (cinquenta por cento) mais
uma das Debéntures Incentivadas em Circulagdo (conforme definido na Escritura de Emissdo), em primeira
convocagdo e 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures Incentivadas em Circulagdo presentes na
respectiva assembleia, desde que presentes, pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento) das Debéntures
Incentivadas em Circulagdo, em segunda convocagao, nos termos da Clausula 10 da Escritura de Emisséo. Este Edital
se encontra disponivel na sede da Companhia e nas paginas eletrénicas da Companhia (www.highline.com.br),
do Agente Fiduciario (af.assembleias@oliveiratrust.com.br) e da CVM na rede mundial de computadores
(https://www.gov.br/cvm/pt-br). Todos os termos aqui iniciados em letras mailisculas e ndo expressamente aqui
definidos terdo os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura de Emissao.
Sao Paulo, 22 de julho de 2025
Highline do Brasil II Infraestrutura de Telecomunicacoes S.A.

Apartamento cobertura - Panorama - Sete Lagoas/MG *
Apartamento - Iapi - Salvador/BA * Apartamento - Piata
- Salvador/BA * Casa - Baronesas - Santa Luzia/MG
*Casa - Saracuruna - Duque de Caxias/RJ] * Terrenos -
Vila Rica do Abais - Itaporanga D "Ajuda/SE * Terrenos -
Vila Rica do Abais - Itaporanga D Ajuda/SE * Casa -
Centro - Pod/SP * Casa - Centro - Santo Antdnio do
Leverger/MT - Bairro dos Oliveiras - Tabodo da Serra/SP
* Casa - Vila Souto - Bauru/SP * Imdvel comercial - Vila
Clementino - S3o Paulo/SP * Apartamento - Centro -
Criciima/SC * | Casa - Vila Paulista - Guarulhos/SP *
Casa - Olho D "Agua - Mairipord/SP * Apartamento - Vila
Nova - S&o Paulo/SP * Casa - Centro - Conceigdo das
Alagoas/MG * Casa - Residencial Park Bora II -
Mendonga/SP * Casa - Planalto - Dom Eliseu/PA * Casa -
Vila Eurico Gaspar Dutra - Bauru/SP * Apartamento - Vila
Nova - Porto Alegre/RS * Casa - Ouro Verde - Padre
Bernardo/GO * Apartamento - Mangueirdo - Belém/PA *
Casa - Setor Maysa - Trindade/GO * Casa - Centro -
Santo Anténio do Leverger/MT * Casa - Cidade Jardim -
Parauapebas/PA * Terreno - Dom Bosco - Ji-Parana/RO *
Casa - Morada da Serra - Cuiabd/MT * Casa - Conjunto
Residencial Aruana I - Goidnia/GO * Casa - Pilar - Ilha de
Itamaraca/PE * Apartamento - Caminho dos Lagos -
Paulo Afonso/BA * Casa - Coelho - Sdo Gongalo/R] * Sala
comercial - Centro - Fortaleza/CE * Casa - Santo Ant6nio
da Prata - Belford Roxo/R] * Casa - S&o José - Sdo
Gongalo do Sapucai/MG * Apartamento - Engenheiro
Belford - Sdo Jodo de Meriti/R] * Casa - Pedra de
Guaratiba - Rio de Janeiro/R] * Casa - Jardim Catarina -
Sdo Gongalo/R] * Casa - Redinha Nova - Extremoz/RN *
Casa - Campo Grande - Rio de Janeiro/R] * Casa - Pilares
- Rio de Janeiro/R] * Casa - Santo Elias - Mesquita/R] *
apartamento - Fonseca - Niter6i/R] * Casa - Cancela -
Floriano/PI * Apartamento - Otton Marins - Cachoeiro de
Itapemirim/ES * Casa - Alto do Moura - Caruaru/PE *
Casa - Centro - Major Izidoro/AL * Casa - Itaipu -
Niterdi/R] * Casa - Itanhanga - Rio de Janeiro/R] * Casa

- Ilha do Governador - Rio de Janeiro/R] * Casa - Jardim
Piza - Limeira/SP * Sala comercial - Centro - Taubaté/SP
* Casa - Parque Residencial Manoel Simdo de Barros
Levy - Limeira/SP * Apartamento - Jodo Costa -
Joinville/SC * Casa - Tabapua Brasilia II - Caucaia/CE *
Casa - Bom Pastor - Quedas do Iguagu/PR * Sala
comercial - Centro - Sdo Paulo/SP * Casa - Integragdo -
Passo Fundo/RS * Casa - Itavuvu - Sorocaba/SP * Casa -
Jardim Eldorado - Marilia/SP * Apartamento com 01 vaga
- Vila Andrade - Sao Paulo/SP * Apartamento - Jardim
Carvalho - Porto Alegre/RS * Apartamento - Centro -
Santa Maria/RS * Apartamento - Centro - Balneario
Camborit/SC * Apartamento - Jardim América -
Bauru/SP * Casa - Centro - Faina/GO * Casa -
Residencial Flamboyant - Conceigdo do Araguaia/PA *
Casa - Jardim Daniel III - Paranaiba/MS * Casa -
Tabatinga - Apicum-Agu/MA * Apartamento - Bom Retiro
- Sdo Gongalo/R] * Casa - Boa Vista - Sdo Gongalo/RJ *
Casa - Jardim Queimados - Queimados/R] *
Apartamento - Rocha Sobrinho - Mesquita/R] * Casa -
Cascadura - Rio de Janeiro/R] * Casa - Novo Horizonte -
Araruama/R] * Casa - Liberdade - Independéncia/CE *
Apartamento - Abolicdo - Rio de Janeiro/R] * Casa -
Engenho Pequeno - Sao Gongalo/R] * Casa - Jardim
Primavera - Duque de Caxias/RJ] * Casa - Banco de Areia
- Mesquita/R] * Apartamento - Campo Grande - Rio de
Janeiro/R] * Casa - Trindade - Sdo Gongalo/R] * Casa -
Carmo - Queimados/R] * Casa - Parque Santana -
Serrinha/BA * Casa - Loteamento Julio - Ubata/BA *
Casa - Campo Grande - Rio de Janeiro/RJ] * Casa - Santa
Eugénia - Nova Iguacu/R] * Casa - Freguesia de Campo
Grande - Rio de Janeiro/R] * Casa - Campo Grande - Rio
de Janeiro/R] * Apartamento - Campo Grande - Rio de
Janeiro/R] * Casa - Catumbi - Rio de Janeiro/R] * Casa -
Vila Anchieta - Goidnia/GO * Casa - Vila Santa Catarina -
S3o Paulo/SP * Casa - Jardim Paraiso - Jatai/GO *
Apartamento - Del Castilho - Rio de Janeiro/R] *
Apartamento - Canto Grande - Bombinhas/SC *
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CERRADINHO PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ N2 11.196.718/0001-11
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE MARGO DE 2025 (EM MILHARES DE REAIS)

RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO - SAFRA 2024/25

A Cerradinho Participagdes S.A. (“Companhia” ou “CPAR”) apresenta o Relatério de
Administragdo e o conjunto das Demonstragdes Financeiras do periodo de 12 meses,
iniciado em 12/04/2024 e encerrado em 31/03/2025, acompanhados do Relatdrio
dos Auditores Independentes. As demonstragdes financeiras estdo sendo apresen-
tadas em conformidade com as préticas contabeis adotadas no Brasil, com atendi-
mento integral das Leis n2 11.638/07, Lei n2 11.941/09 e Lei 12.973/14, e pronun-
ciamentos emitidos pelo CPC - Comité de Pronunciamentos Contdbeis e aprovados
pelo CFC - Conselho Federal de Contabilidade. Descrigdo dos Negécios A Cerradinho
ParticipagBes S.A. e suas controladas (“CerradinhoPar” ou ‘Grupo”) tém por objeto
social a exploragdo agricola, a produgdo e comercializagdo de etanol anidro e hidra-
tado carburante advindo da cana-de-agucar e seus derivados, produgdo e comercia-
lizagdo de etanol hidratado carburante advindo do milho e seus derivados, produgdo
e comercializagdo de energia elétrica, transporte de cargas em geral, operagdes em
terminais logisticos proprios ou de terceiros para transbordos, armazenagem, des-
pacho e redespacho de cargas por vias rodovidria e ferrovidria, transporte de cargas,
distribui¢do de etanol, participagdo em outras sociedades ndo financeiras e gestdo e
administragdo da propriedade imobilidria, na qualidade de sécia, acionista ou quo-
tista. A Companhia participa no capital social e é controladora direta ou indireta das
companhias abaixo: (a) Cerradinho Bioenergia S.A. (“CBio”) Tem como atividade pre-
ponderante a exploragdo agricola da cana-de-agucar, a produgdo e comercializagdo
de etanol hidratado carburante e seus derivados, atividade de importagdo e exporta-
¢do, e a produgdo e comercializagdo de energia elétrica. A produgdo de cana de agu-
car é realizada em terras de terceiros, através de contratos de arrendamento e par-
ceria agricola, a qual é destinada a utilizagdo como matéria prima em seu processo
produtivo. Suas atividades operacionais tiveram inicio em 26 de junho de 2009, com a
produgéo de etanol e energia para o mercado interno. Possui capacidade de moagem
de 6,1 milhdes de toneladas de cana-de-agticar e capacidade instalada de 160 MW de
geragdo de energia elétrica. Durante a safra 2024/25, moeu 4,8 milhdes de toneladas
de cana-de-agucar, com produgdo de 337 mil m? de etanol hidratado, frente a 5,1 mi-
Ihdes de toneladas de cana-de-aglcar moida, com produgdo de 435 mil m* de etanol
hidratado da safra anterior. Em julho de 2024, a CerradinhoBio iniciou a produgéo de
agucar VHP na sua nova féabrica. Durante o referido periodo, foram produzidas 141
mil toneladas de aglcar. Em relagdo a energia elétrica, foram exportados para a rede

380 GWh, além de 176 GWh equivalentes (considera-se o vapor e a eletricidade)
destinados a planta industrial de milho, totalizando um volume 3% maior ao mes-
mo periodo da safra anterior. (b) Neomille S.A. Iniciou sua operagdo em novembro
de 2019, tendo como atividade a produgdo de etanol hidratado a partir do milho
e produtos para alimentagdo animal. A Neomille, também situada no municipio de
Chapaddo do Céu, sudoeste de Goids, ao lado do atual parque de sua Controladora
CBio, garante a proximidade para originagdo de matéria-prima (milho) e escoamento
do produto (etanol). Possui capacidade de moagem de 1.460 milhdes toneladas de
milho, incluindo a nova planta localizada em Maracaju-MS que teve inicio em janeiro
de 2024. Durante a safra 2024/25, moeu 1.460 mil toneladas de milho, com produg&o
de 479 mil m* de etanol hidratado e 170 m3 de etanol anidro. Além disso, a partir
do milho, produzimos 351 mil toneladas de DDGs e 26,3 mil toneladas de dleo de
milho, frente a 215 mil toneladas de DDGs e 14,6 mil toneladas de éleo de milho da
safra anterior. (c) Cerradinho Terra Ltda. Tem por objeto social a exploragdo agricola
e pastoril, a cessdo, parceria ou comodato de imdveis rurais, a prestagdo de servigos
relacionados a atividades agricolas, a locagdo de maquinas e equipamentos, o de-
senvolvimento de tecnologias e a comercializagdo de produtos agricolas em todas as
suas modalidades, em terras proprias ou de terceiros, incluindo a transformagdo e
industrializagdo dos produtos obtidos. (d) Cerradinho Logistica Ltda. Tem por objeto
social atividades inerentes a organizagdo logistica que compreendem o transporte
de cargas em geral, operagdes em terminais logisticos préprios ou de terceiros para
transbordos, armazenagem, despacho e redespacho de cargas por vias rodovidria e
ferrovidria, transporte de cargas e distribui¢do de etanol. (e) W7 Energia Ltda. Tem
por objeto social atividades de comercializagdo de energia elétrica e prestagdo de
servigos relacionados a gestdo de energia elétrica — principalmente na negociagdo
e regulagdo. (f) Aer6dromo S3o José das Borboletas Ltda. (“Aerédromo”) Tem por
objetivo social a gestdo e administragdo das atividades de aerédromo privado. Dados
Financeiros

DADOS FINANCEIROS SF24/25 _ SF23/24 VAR. %
Receita liquida (RS mil) 3.744.027 2.622.166 43%
EBITDA Ajustado Consolidado (RS mil) 1.143.966  589.982 94%
Margem EBITDA Ajustado (RS mil) 31% 22% 39%
Lucro Liquido (R$ mil) 206.426 51.561 300%
Divida Liquida (RS mil) 2.265.223 1.647.760 37%

( Notas explicativas da

ragio as d

( Balangos Patrimoniais em 31 de margo (Em milhares de reais - RS)
Controladora C lidad: Controladora Consolidado
Ativo Nota 2025 2024 2025 2024 Z.assi}loe patrimonio liquido  Nota ___ 2025 __ 2024 2025 2024
Circulante irculante
Caixa e equivalentes de caixa 5 5.805  11.128 1.497.008 1.732.961 Fomecedofres 19 489 885 200.763 236.844
AplicagBes financeiras - - 7.699 11.263 Contratos futuros a pagar 7 - - 714 2.914
Instrumentos Arrendamentos a pagar 20 - - 33.275 53.296
. N o Parcerias agricolas a pagar 20 - - 72.344 108.742
financeiros derivativos 10 - - 88.920 15.359  Empréstimos e financiamentos 21 1.296 1.236  292.658 422.619
Contas a receber 6 - - 167.207 57.074 Debéntures 22 - - 407.507 294.258
Contratos futuros a receber 7 - - 113 3.064 Instrumentos financeiros
Esltcl>ques 9 - - 618.209 619.532 derivativos 10 - - 173.160 110.622
Dividendos a receber 8 46.676 B » - Saldrios e encargos sociais 2.349 1.786 69.366 55.507
Arrendamentos a receber 11 - - 9.506 9.545 Tributos a recolher 98 18 19.943 15.940
Ativos biolégicos 12 - - 163.943  151.348 rIgivid,epdos a pagat_ri L 22 49.026  12.246 42%? i%‘ﬁ‘g‘?
Tributos a recuperar 13 1.155 4.091 412.269  386.709 Frovisao para contingencias - - . -
Outros ativos P 5.037 6.212 21.266 18.974 Adiantamentos de clientes 25 - - 303.803 197.917
58.673 21431 2.086.140 3.005.829 Qutros passivos 141 134 4.029 4.243
Ativo ndo circulante . } e R Total do plassivo circulante 53.399 16.305 1.633.333 1.527.579
Né&o circulante
mantido para venda - - 40 Contratos futuros a pagar 7 - - 851 984
Total do ativo circulante 58.673 _ 21.431 2.986.223 3.005.869 Arrendamentos a pagar 20 - - 151342 207.218
N3o circulante Parcerias agricolas a pagar 20 - - 435384 352352
Realizével a longo prazo Empréstimos e financiamentos 21 5.146 6.130 1.131.500 1.155.800
Zave a loNgo pr: Debéntures 22 - - 1.988.658 1.612.275
Aplicagdes financeiras - - 9.990 10.824 | strumentos financeiros
Instrumentos s
derivativos 10 - - 47.894 34.128
financeiros derivativos 10 - - 172537 211535 Salarios e encargos sociais 693 7%
Contas a receber 6 - 3.327 - Tributos a recolher 23 - - 119.907 101.065
Arrendamentos a receber 11 - 8.366 Adiantamentos de clientes 25 - - 519.608 714.389
Contratos futuros a receber 7 - - 874 1.122 Provisdo para contingéncias 24 2.710 2.507 5.773 5.419
Tributos a recuperar 13 - - 155.845  110.745 L’T'c?viiglfearrlgoserdas 14 - - 54877 54.877
Ativos biolégicos - - 103133 6900 ' IOTSEO PATE Per 5 3 1
:;? e ,Cs.td'fe.”g.O§ ’ 14 7.3: 7:{ zigégg Zggzg; Total do passivo ndo circulante _ 7.856  8.637 4.461.968 4.246.072
epositos judicials - - Total do passivo 61.255 __ 24.942 6.095.301 5.773.651
Outros ativos 158 149 73.480 62.292  patrimonio liquido 26
231 220 813.929  788.348 C(Capital social 789.095 789.095 789.095 789.095
Investimentos em controladas 15 1.633.295 1.529.968 - - Reserva de capital (110.! 940) (110.940) (110.940) (110.940)
Imobilizado 16 29.011 39.356 3.136.620 2.706.183 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 10.168 73.961 10.168 73.961
Intangivel B 2 889 1.333 Reserva de lucros 975.580 _ 818.179 _ 975.579 _ 818.179
H : . 1.663.903 1.570.295 1.663.902 1.570.295
Propriedades para investimento 17 - - 207.602 204.532 Participacio dos acionistas
Direito de uso 18 3.948 4.260 _ 613.947 637.688 trolad
Total do ativo no circulante 1.666.485 1.573.806 4.772.987 4.338.084 T’;atglclfgpr;’tﬁm";ﬁfo liquido 5 0355 1 553 9119 5 g 3Q
Total do ativo 1.725.158 1.595.237 7.759.210 _7.343.953 Tota| do passivo e patrimdnio liquido ] 725.158 1.595.237
( D racoes das do Patrimonio Liquido para os exercicios findos em 31 de marqo (Em milhares de reais - RS) )
Nota Atribuivel ntrol
Reserva de Reservas de
i _ lucros
Desagio na Participagdo
subscrigdo  Ajustes de Reserva Lucros dos acionis-
Capital de capital avaliagdo de reten- acumu- tas ndo con-
social m acbes patrimonial _ Legal lados Total troladores Total
Saldo em 31 de margo de 2023 _789.095 ﬁ ﬁ% - 1.531.075 5 1.531.080
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio - - - - 51.561 51.561 2 51.563
Resultado com derivativos - Hedge accounting 26 (c) - - 808 - N - _(21.208)
Total do resultado abrangente do exercicio - 21.808 - _51.561 29.753 2 29.755
Contribuigdes e distribuicdes dos/aos acionistas
Alteragdes no cagltal social e ajustes - ndo controladores - - - - - - -
Remuneragdo sobre o capital préoprio 26 (e - - - - - (12 246 (12. 246) - (12.246
Dividendos distribuidos 26 (e - - - - - 2171 21.713 - 21.71
Constituicdo de reservas 26 (f - - - _2.579 - - - -
Total das contribuigi e distribui¢des dos/aos - - - _2.579 - 9.467 - 9.467
Saldo em 31 de margo de 2024 _789.095 _(110.940) ____73.961 61.535 _698.195 _ 58449 1570295 ___ 7 1.570.302
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio - - - - - 206.426 206.426 206.426
Resultado com derivativos - Hedge accounting 26 (c) - - 63.793 - - - A - _ (63.793
Total do resultado abrangente do exercicio - 63.793 - - 206.426 _142.633 - 142,633
Contribuigdes e distribuicoes dos/aos acionistas
Dividendos distribuidos 26 (e - - - - - (49.026) (49.026) - (49.026)
Constituicdo de reservas 26 (f - - - 10.321 - ] - - -
Total das contril e distribui¢des dos/aos - = - 10.321 - ) _(49.026 - 49.026
Saldo em 31 de marco de 2025 _789.095 _ (110.940) 10.168 71.856 _698.195 _205.528 1.663.902 7 1.663.909

D)

1. Contexto operacional 1.1 Informagdes gerais A Cerradinho Participagbes S.A.
(“Companhia” ou “CPAR”) participa no capital social de outras companhias na quali-
dade de sdcia, acionista ou quotista, a Companhia em conjunto com suas controla-
das, doravante denominada “Grupo”, tem por objeto social a fabricagdo e comerciali-
zagdo de etanol, energia, DDG (“Distillers Dried Grain”) e 6leo de milho, compra e
revenda de energia, servigos de logistica, receita de arrendamento e parceria agrico-
la, participagdo em outras sociedades ndo financeiras e gestdo e administragdo da
propriedade imobilidria, na qualidade de sécia, acionista ou quotista.Detalhamos a
seguir as operagdes de suas controladas: (a) Cerradinho Bioenergia S.A. (“CBio”)
Constituida em 18/09/2006 e estd sediada no municipio de Chapad&o do Céu, no Es-
tado de Goids e tem como atividade preponderante a exploragdo agricola da cana de
aglcar, a produgdo e comercializagdo de etanol anidro e hidratado carburante e a
produgdo e comercializagdo de energia elétrica. A produgdo de cana de agucar é rea-
lizada em terras de terceiros, através de contratos de arrendamentos e parcerias agri-
cola, a qual é utilizada como matéria prima em seu processo produtivo. A Companhia
possui capacidade, por safra, de moagem de 6,1 milhdes de toneladas de cana-de-
-aglcar e capacidade instalada de produgdo de 515 mil m3 de etanol e de geragdo de
160 MW de energia elétrica, visando atender ao mercado interno. Em julho de 2024,
foram inauguradas as instalagdes de produgdo de aglicar, com capacidade de produ-
¢do de 330 mil toneladas de agucar por safra. A Cerradinho Bioenergia S.A. é deten-
tora de 100% de participagdo no capital social da Neomille S.A. (b) Neomille S.A.
(“Neomille”) Controlada indireta da CPAR, iniciou sua operagdo em novembro de
2019, tendo como atividade preponderante a produgdo de etanol de milho e DDG
(“Distillers Dried Grain”) para alimentagdo animal. A Controlada possui 2 plantas, a
primeira situada no municipio de Chapaddo do Céu/GO, ao lado do parque industrial
da Companhia e a segunda situada no municipio de Maracaju/MS, esta ultima com
inicio das operagdes em janeiro de 2024, garantindo a proximidade das suas instala-
¢Bes industriais com a regido produtora de matéria-prima (milho). A planta da Con-
trolada em Chapaddo do Céu/GO possui capacidade de moagem anual de 1.428 mil
toneladas de milho, produgdo de 620 mil m3 de etanol, de 414 mil toneladas de DDG
(“Distillers Dried Grain”) e de 19 mil toneladas de 6leo. Do total de produgdo de 620
mil m3 de etanol, 562 mil m3 podem ser transformados em alcool anidro, para aten-
der ao mercado interno ou externo e a planta industrial localizado no municipio de
Maracaju/MS, operando a primeira fase do projeto, possui capacidade de moagem

anual de 608 mil toneladas de milho, produgdo de 266 mil m3 de etanol, de 161 mil
toneladas de DDG (“Distillers Dried Grain”), de 10 mil toneladas de dleo e 51 GWh de
energia. (c) Cerradinho Terra Ltda. (“CTerra”) Tem por objeto social a exploragdo agri-
cola e pastoril; a cessdo; parceria ou comodato de imdveis rurais; a prestagdo de
servigos relacionados a atividades agricolas; a locagdo de maquinas e equipamentos;
o desenvolvimento de tecnologias e a comercializagdo de produtos agricolas, em to-
das as suas modalidades, em terras prdprias ou de terceiros, incluindo a transforma-
¢do e industrializagdo dos produtos obtidos. (d) Cerradinho Logistica Ltda. (“CLog”)
Fundada em 13/03/2008, atualmente esta sediada no municipio de Chapaddo do Sul/
MS. Tem por objeto social atividades inerentes a organizagdo logistica que compreen-
dem o transporte de cargas em geral, operagdes em terminais logisticos proprios ou
de terceiros para transbordos, armazenagem, despacho e redespacho de cargas por
vias rodovidria e ferrovidria, transporte de cargas e distribuigdo de etanol. Grande
parte da produgéo de etanol da Cbhio e Neomille sdo escoados por meio de transporte
ferroviario, contratados junto a terceiros, utilizando terminal logistico da CLog, cor-
respondendo a 66,6% do volume total comercializado na safra 2023/24 (75% - no
mesmo periodo da safra 2022/23). (e) W7 Energia Ltda. (“W7”) Fundada em
6/02/2019, tem como principal objetivo a comercializagdo de energia elétrica (com-
pra e venda) e gestdo do consumo de energia e a representagdo de seus clientes
junto a Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica, esta, por sua vez, é regula-
mentada e fiscalizada pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica. Em 22/07/2022,
através de “Contrato de compra e venda de quotas e outras avengas”, firmou a venda
de cem mil quotas de capital social (equivalentes a 100% do capital social) da W7
Consultoria Energia Eireli, encerrando, portanto, a participagdo do Grupo no quadro
societario da referida empresa. (f) Aerédromo S&o José das Borboletas Ltda. (“Aerd-
dromo”) Fundada em 30/12/2022, tem como principal objetivo a gestdo e adminis-
tragdo das atividades de aerédromo privado. 1.2 Incentivo fiscal de ICMS “PRODU-
ZIR” concedido pelo Estado de Goids A CBio e Neomille contam com incentivo fiscal
relacionado a redugdo do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS,
denominado “Programa de Desenvolvimento Industrial de Goias - Produzir”, com re-
dugdo parcial deste até 2032. A utilizagdo do beneficio estd condicionada ao cumpri-
mento de todas as obrigagdes fixadas no programa, cujas condigdes referem-se a fa-
tores sob controle do Grupo. O beneficio relativo a redugdo no pagamento desse im-
posto é calculado sobre o saldo devedor apurado em cada periodo de apuragdo, me-

Liquidez Ajustada (x) 1,94x 2,19x (11%)
Alavancagem (x) 1,98x 2,79 (29%)
No comparativo da safra encerrada em 31/03/2025 em relagdo a anterior, a receita li-
quida consolidada do Grupo apresentou aumento de 43%, totalizando R$3,7 bilhdes.
O aumento da receita é oriundo do maior volume vendido de etanol de milho e de
seus coprodutos, em decorréncia da maior capacidade de moagem da Neomille apds
a expansdo e inicio da operagdo da nova planta em Maracaju-MS, além do inicio da
produgéo de agucar. O Grupo demonstra o EBITDA Contabil conforme instrugdo CVM
527, mas adota o EBITDA ajustado, excluindo os impactos ndo caixa da adogdo do CPC
06 (R2), receitas e despesas ndo recorrentes, valor justo dos ativos bioldgicos, amor-
tizagdo de tratos culturais de ativos bioldgicos colhidos e amortizagdo de gastos de
entressafra, com objetivo de demonstrar da melhor maneira sua geragdo operacional
de caixa. Neste sentido, o EBITDA Ajustado consolidado atingiu R$1.144 milhdes na
safra 2024/25, com margem de 31%, conforme reconciliagdo a seguir:

"COMPOSICAO DO EBITDA (em R$ mil)" SF24[2 SFZB[Z VAR. %
94%

EBITDA Ajustado .143.966

Margem EBITDA ajustado 31% 22% 9p.p.
Estorno de Contratos Agrarios

(Efeito ndo Caixa do IFRS 16) 148.958  142.749 4%
Receitas (Despesas) - Ndo recorrente - - n.a.
Ativos bioldgicos (16.308)  (13.159) 24%
Amortizagdo de tratos (ativo bioldgico colhido) (122.922) (181.198) (32%)
Amortizagdo de gastos de entressafra (98.838) (85.417) 16%
EBITDA Contabil 1.054.856  452.975 133%
Margem EBITDA 28% 17%  11p.p.
(-)Depreciagdo e Amortizagdo (303.382) (237.020) 28%
(-) Despesa financeira liquida (469.724) (316.622 48%
(=) Lucro antes do IR e contribuigdo social 281.750 (100.685) (380%)

Refletindo os investimentos em expansdo, o Grupo registrou um aumento de 37% no
endividamento liquido em relag&o a posi¢do em 31/03/2024. J4 em relagdo a alavan-
cagem, o indicador encerrou margo de 2025 em 1,98x, reducdo de 29%.

"DIVIDA LIQUIDA (em R$ mil) - Consolidado" mar/25 mar/24 _ VAR.%

Divida Liquida (R$ mil) 2.265.223 1.647.760 37%
Liquidez Ajustada (x) 1,94x 2,19x (11%)
Alavancagem LTM (x) 1,98x 2,79% (29%)

A Liquidez Corrente Ajustada consolidada, que desconsidera os efeitos ndo caixa dos

arrendamentos CPC 06 (R2), foi de 1,95x em 31/03/2025, uma redugdo de 11% em
relagdo a posigdo de 31/03/2024.
"COMPOSICAO DA LIQUIDEZ CORRENTE
(em R$ mil)"

Ativo Circulante

Passivo Circulante

Mar/25 __Mar/24 VAR.%
2.986.223 3.005.869 (1%)
1.633.333 1.527.579 7%

Liquidez Corrente Contabil 1,83 1,97 (7%)
(-) Arrendamentos a receber - AC (9.506) (9.545) (0%)
(-) Arrendamentos a pagar - PC (33.275) (53.296) (38%)
(-) Parcerias agricolas a pagar - PC (72.344) (108.742) (33%)
Liquidez Corrente Ajustada 1,95 2,19 (11%)

Investimentos Conforme demonstrado a seguir, o CAPEX consolidado do Grupo en-
cerrou a safra 2024/25 com uma redugdo de 26% frente a safra anterior.

"COMPOSICAO DO CAPEX (em R$ mil) - Consolidado" _SF24/25 _SF23/24 VAR.%
Manutengdo

Plantio - Reforma 100.520  57.174 76%
Manutengdo Entressafra (Industriais/Agricola) 61.862 69.306  (11%)
Tratos Culturais 151.203 142.081 6%
Total 313.586 268.561 17%
Melhorias operacionais

Equipamentos/Reposicdes 127.354 159.212  (20%)
Ambiental/Legal 145 4.140  (96%)
Total 127.500 163.352 (22%)
Modernizagdo/Expansdo

Terras - - n.a.
Plantio - Expans&o/Ativo Bioldgicos 13.254 13.624 (3%)
Eucalipto 67.521 50.479 34%
Projetos (Escritério/Aerédromo) - 5.118 (100%)
Projetos (Industriais/Agricolas) 437.929 635.526  (31%)
Total 518.704 704.747 (26%)

Em relagdo aos investimentos em Manutengdo o aumento de 75,8% na rubrica plan-
tio de cana é fruto da maior area de reforma do plantio, gerando um aumento do va-
lor 16,8% no item de manutengdo. Em Melhorias operacionais teve um investimento
menor em 21,9% na aquisi¢do e substituigdo de novos equipamentos agricolas e in-
dustriais. Em Moderniza¢do/Expansdo, continuamos o investimento na nova fabrica
de aglcar, que nesta safra temos o montante de RS 83,608 mil desembolsado. Desde
o inicio do projeto, ja foram investidos R$ 344,7 mil. Ja no negdcio milho, os principais

Demonstragdes do Resultado Exercicios findos em 31 de mar¢o

investimentos foram direcionados para projetos e plantio de eucalipto.

Exercicios findos em 31 de margo (Em milhares de reais - RS)

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
C

ota 2024 2024
Receita de contratos com clientes 29 3.744.027 2.622.166
Custo dos produtos vendidos
e servigos prestados 30 - - (2.693.772) (2.247.295)
Variagdo no valor justo
do ativo bioldgico 12 - - 16.308 13.159
Lucro bruto - -
Despesas com vendas 30 - 5201.345 (149. 286§
Despesas gerais e administrativas 30 (21.832) (18.893) (148.695. (91.537
Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas 31  1.585 991 64.579 94.591
Resultado de equlvalenaa
patrimonial 15 221.890 64454 2988 457

201.643 ~46.552 ~ (282.473) ~ (145.775)
Lucro operacional antes
do resultado financeiro 201.643 _46.552 751.474 215.9.
Despesas financeiras (1.054) (1.097) (903.699) (696 903)
Receitas financeiras 5.837 6.1 .9
Resultado financeiro 32 __4.783 _ 5.009 _ (469.724 316.622
II’.zuc:ré:s(prejulzc») antes do IR e da CS 206.426 51.561 281.750  (100.685,
e

Correntes 14 - 18.371 (3 203;
Diferidos 14
Lucro liquido do exercicio 20_6.426 j&ﬁl 451.5_7_4
Atribuido a
Participagdo dos acionistas controladores 206.426 51.561
Participagdo dos acionistas ndo controladores 3 2

206429 ___ 51563

Lucro liquido basico e diluido

por agdo atribuivel aos acio-

nistas da Companhia durante

o exercicio (Em RS por agdo) 100,4031 25,0846

D ragdes do Exercicios findos em
31 de margo (Em milhares de reais - RS)

Lucro liquido do exercicio

Controladora

Outros componentes do resultado abrangente

Itens a serem posteriormente

reclassificados para o resultado:

Hedge accounting, liquido

dos efeitos tributarios 26 (c) 63 793 21 808 63 793 21 808
Total do resultado abrangente do exercicio
Total do resultado abrangente

do exercicio atribuivel

aos acionistas da Companhia
Participagdo dos acionistas controladores
Participagdo dos acionistas ndo controladores

26(d)

Consolidado

206.426 51.561 206.429 51.574

142.633 29.764

___ 3 2
142.636 _29.766
diante aplicagdo do percentual de desconto concedido pelo incentivo fiscal. O valor
do incentivo apurado no exercicio é registrado na demonstragdo do resultado na ru-
brica de “Receita de contratos com os clientes” (Nota 29), com contrapartida na ru-
brica de “Tributos a recolher”. 1.3 Incentivo fiscal do ICMS outorgado concedido
pelo Estado de Goias A Neomille possui incentivo fiscal relacionado a redugdo do
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS, denominado crédito ou-
torgado, com redugdo parcial até 2032. O reconhecimento do beneficio esta condi-
cionado a comercializagdo do Etanol Anidro Carburante e é calculado sobre o volume
em “litros” multiplicado pelo valor fixo de R$0,47/litro. A utilizagdo do beneficio esta
limitada ao saldo devedor de ICMS a recolher apds a aplicagdo do beneficio fiscal do
Produzir. O valor do incentivo apurado no exercicio é registrado na demonstragdo do
resultado na rubrica de “Receita de contratos com os clientes” (Nota 29), com contra-
partida na rubrica de “Tributos a recuperar”. 1.4 Incentivo fiscal concedido pelo Es-
tado de Mato Grosso do Sul para a opera¢do em Maracaju/MS A Neomille possui
incentivo fiscal relacionado a redugdo do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servigos - ICMS, denominado crédito presumido, com redugdo parcial até 2032 firma-
do através de TARE com a Secretaria da Fazenda do Estado de Mato Grosso do Sul. O
reconhecimento do beneficio estad condicionado a comercializagdo dos produtos Eta-
nol Anidro Carburante, Etanol Hidratado Carburante, DDG, WDG e Oleo de milho. O
beneficio sobre o Etanol Anidro Carburante é calculado sobre o volume em “litros”
multiplicado pelo valor fixo de R$0,67/litro, o Etanol Hidratado Carburante é aplicado
o percentual de 9,8% sobre o valor da operagdo, o DDG e WDG ¢ aplicado o percen-
tual de 75% sobre o valor do ICMS devido na operagéo e o Oleo de milho é aplicado
o percentual de 58% sobre o valor do ICMS devido na operag&o. A utilizagdo do bene-
ficio do Etanol Anidro Carburante estd limitada ao saldo devedor de ICMS e dos de-
mais produtos ao ICMS destacado na operagdo. 1.5 Investimentos para produgio de
agticar VHP A CBio concluiu, em julho de 2024, a implantagdo da primeira fabrica de
aglcar VHP, com investimento total de RS 289.000. A referida fabrica estd instalada
no parque industrial de Chapaddo do Céu/GO e possui capacidade de produgdo de
até 330 mil toneladas de agucar por safra. Em reunido do Conselho de Administragdo,
realizada em 21/05/2024, foi aprovado o investimento adicional de RS 189.000 des-
tinado a ampliagdo da fabrica de agticar VHP. As obras da segunda fase foram inicia-
das em junho de 2024, tendo sido investidos RS 160.549 até 31/03/2025 e a expecta-
tiva é que a referida expansdo inicie sua produgdo no primeiro semestre de 2025,
ampliando a capacidade total de produgdo para aproximadamente 540 mil toneladas
de aglcar por ano safra.

A Diretoria D
Diretor Presidente - Luciano Sanches Fernandes;
Diretora de Operagdes - Andréa Sanches Fernandes;
Diretor Financeiro - Caio Fernandes Dias;
Diretora de Relagdes Institucionais - Silmara Sanches Fernandes
C Conselho de Adi racio D
Luciano Sanches Fernandes;
Andréa Sanches Fernandes;
Silmara Sanches Fernandes;
Tulio Soubhia Ribeiro;
Eduardo Bunker Gentil.
C Contador D
Lucas Milhorim - CRC: SP-328522-0-0
As Demonstrag@es Financeiras na integra estdo disponiveis na sede no site
https://www.cerradinho.com.br/relacoes-com-investidores/
e jornal https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal/

Demonstragdes dos Fluxos de Caixa
Consolidado

Fluxo de caixa das atividad Controladora

operacionais Nota 2025 2024 2025 2024
Lucro antes do IR e da CS 206.426 51.561 281.750 (100.685)
Ajustes de:
Variagdo no valor
justo do ativo biolégico 30 - - 16.308 13.159
Variagdo do valor
justo do produto agricola - - (239) (5)
Amortizagdo de tratos
(ativo bioldgico colhido) 30 - - 122,922 181.197
Depreciagdo e amortizagdo
(inclui gastos de entressafra,
canaviais e direito de uso) 30 1.847 1.810 402.221 322.310
Resultado liquido de venda/ 28 (a)
alienagdo de ativo imobilizado /31 - - (756)  (5.553)
Instrumentos financeiros
derivativos 28 (c) - - (4423) 46.773
Variagdes monetarias de
empréstimos e financiamentos,
debéntures e aplicagdes, liquidas 28 (c) 588 631 495.740 285.196
Contratos futuros a receber e a pagar - - 866 (175)
Atualizagdo de depdsitos judiciais - - (1.502)  (1.045)
AVP arrendamentos e parcerias
agricolas a pagar e a receber 28 (c) - - 68.253 63.748
Provisdo de premiagdo aos
colaboradores (ILP e PPAR) (904) 532 25.507 7.333
Provisdo para contingéncias 24 - - 9.228 255
Provisdo para obsolescéncia - - 5.690 310
Reconhecimento crédito Pis/
Cofins/Presumido IPI - - (1.562) 7.919
Resultado de equivaléncia
patrimonial 15 (221.890) (64.454) (2.988) (387)
Ajuste ao valor realizével
liquido dos estoques 8 - - - 1
(13.933) (9.920) 1.417.015 820.515
Redugdo (aumento) dos
ativos operacionais:
Contas a receber - - (107.779) 4.668
Estoques - - (67.059) (109.544)
Ativo bioldgico - - (159.722) (109.291)
Tributos a recuperar 2.936 5.864 (57.993) (219.935)
Depdsitos judiciais - - 2.347 (2.291)
Qutros ativos 1.164 (4.230) (7.327) (35.351)
Aumento (redugdo) dos
passivos operacionais:
Fornecedores (396) 334 (42.268) 75.840
Salarios e encargos sociais 1.467 (849) (13.036) (3.757)
Tributos a recolher 80 13 7.229 14.751
Pagamentos de contingéncias 203 1.005 (14.560) (11.334)
Adiantamentos de clientes - - (183.984) 887.377
Outros passivos 9 82 _ (1.942) _ (3.164)
Caixa aplicado nas
(gerado pelas) operagdes (8.470) (7.701) 770.920 1.308.484
Encargos financeiros pagos 28 (c) (232) (264) (291.139) (194.443)
Encargos financeiros pagos
- arrendamentos e parcerias
agricolas a pagar 28 (c) - - - (54.843)
IR e CS pagos - - _(14.808) _ (3.412)
Caixa liquido aplicados nas (gerado
pelas) atividades operacionais (8.702) (7.965) 464.973 1.055.786
Fluxo de caixa das atividades
de investimentos
Resgate de (investimento em)
aplicagdes financeiras - - 6.677 (1.148)
Juros sobre capital proprio
e dividendos recebidos 22.824 58991 (6) -
Recebimento de arrendamento - - 10.114 10.270
Recebimento pela venda
de ativo imobilizado 28 (a) - - 2.536 15.589
Propriedade para investimento - - (3.070) -
Integralizagdo de capital
em controlada 15 (3.646) (2.409)  (7.292)  (4.818)
Aquisigdo de imobilizado 28
e intangivel (inclui canaviais) (b) (2.273) (5.118) (646.341) (440.614)
Caixa gerados pelas (aplicado nas)
atividades de investimentos 16.905 51.464 (637.382) (420.721)
Fluxo de caixa das atividades
de financiamentos
Empréstimos e
financiamentos - captagdes 28 (c) - - 101.028 466.057
Empréstimos e
financiamentos - pagamentos 28 (c) (1.280) (1.227) (345.174) (239.100)
Debéntures - captagdes 28 (c) - - 600.000 -
Debéntures - pagamentos 28 (c) - - (178.379) (137.585)
Arrendamentos e parcerias
a pagar - pagamentos 28 (c) - - (191.365) (122.905)
Ligquidagdo de instrumentos
financeiros derivativos 28 (c) - - (55.787) (93.541)
Integralizagdo de capital - - 18.379 3.683
8(b)/
(16.575) - (15.116)

Juros sobre capital proprio pagos 28(c) -
8(b)/

Dividendos pagos 28(c) _ (12.246) (22.021) _(12.246) _(22.021
Caixa aplicado nas (gerado pelas)
idades de fi (13.526) (39.823) (63.544) (160.528)

Diminui¢do (aumento) de caixa

e equivalentes de caixa, liquido (5.323) _ 3.676 (235.953) _ 474.537
Caixa e equivalentes de
caixa no inicio do exercicio 5 11.128  7.452 1.732.961 1.258.424
Caixa e equivalentes de
caixa no fim do exercicio 5 5.805 _11.128 1.497.008 1.732.961

TransagOes de atividades de investimento e financiamento que ndo impactaram caixa

C

Relatério do Auditor

estdo apresentadas na Nota 28.

Aos Administradores e Acionistas Cerradinho Participagdes S.A. Opinido Examina-
mos as demonstragBes financeiras individuais da Cerradinho Participagdes S.A
(“Companhia” ou “Controladora”), que compreendem o balango patrimonial em 31
de margo de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abran-
gente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, assim como as demonstragdes financeiras consolidadas da Com-
panhia e suas controladas (“Consolidado” ou “Grupo”), que compreendem o balan-
¢o patrimonial consolidado em 31 de margo de 2025 e as respectivas demonstra-
¢Bes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patri-
monio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e ou-
tras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras aci-
ma referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi-
¢d0o patrimonial e financeira da Companhia e da Companhia e suas controladas em
31 de margo de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos
de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos
de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil. Base para opinido Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabi-
lidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas con-
troladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apro-
priada para fundamentar nossa opinido. Outras informagdes que acompanham as

demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor A
administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informag&es que com-
preendem o Relatdrio da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes fi-
nanceiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragdo e
ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio. Em
conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administragdo e, ao fazé-lo, consi-
derar se esse relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstra-
¢Bes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra for-
ma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realiza-
do, concluirmos que ha distorgdo relevante no Relatério da Administragdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito. Respon-
sabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragdes financeiras
individuais e consolidada A administragdo da Companhia é responsavel pela elabo-
ragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e conso-
lidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de de-
monstragdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se cau-
sada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar operando, divulgando,
quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que
a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjun-
to, ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo
aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das de-

Independ sobre as D coes Fi iras Individuais e C lidadas
monstragdes financeiras. Responsabllldades do auditor pela auditoria das de-
monstragdes fir iras individi e lidadas Nossos objetivos sdo obter se-

guranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audito-
ria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas de-
monstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional
e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identifica-
mos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras in-
dividuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, plane-
jamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude
é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas inten-
cionais. * Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas
ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Companhia e suas controladas. ¢ Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgagdes fei-
tas pela administragdo. ® Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administra-

¢do, da base contdbil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modifica-
¢d0 em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes es-
tdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas,
em seu conjunto, a ndo mais se manter em continuidade operacional. ¢ Avaliamos a
apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas, inclusive as divulgagGes e se essas demonstragdes financeiras
representam as correspondentes transagbes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentagdo adequada. ® Planejamos e executamos a auditoria
do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as infor-
magdes financeiras das entidades ou unidades de negdcio do grupo como base para
formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria rea-
lizado para os propdsitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido
de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, en-
tre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e
das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos
controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos
trabalhos. Ribeirdo Preto, 27 de junho de 2025
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP027654/F-4
Rodrigo de Camargo Contador
CRC 1SP219767/0-1

DGC MAP Parana Empreendimentos Imobiliarios Ltda
CNPJ 16.563.395/0001-70 - NIRE 35233091199
Extrato da Ata de Reunido de Socios
Em 06.05.2025, na sede da Sociedade. Presenca. Totalidade dos Socios. Mesa. Presidente: Rafaella Nogueira de Car-
valho Corti, Secretaria: Sigrid Amantino Barcelos. Deliberacdes. Os socios aprovaram por unanimidade, reduzir o ca-
pital social, por revelar-se excessivo em relagdo ao seu objeto social, atualmente no valor de R$ 1.024.470,00 para
R$ 11.639,00, autorizar a consequente alteragao do Contrato Social, bem como determinar a publicagdo deste extra-
to, na forma da Lei, para os devidos fins. Encerramento. Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata.

Ecourbis Ambiental S.A.

C.N.PJ./M.F. 07.037.123/0001-46 - NIRE JUCESP 35.300.318.242, em 06.10.2004.

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria
Data e Local: Aos 03/07/25, as 15hrs, na sede social da Ecourbis Ambiental S.A. Convocacao: Compare-
cimento da totalidade dos acionistas da Companhia. Mesa: Presidente: Sr. Antonio Carlos Ferrari Salmeron;
Secretario: Sr. César Roberto Urien. Deliberacoes: |. Os acionistas aprovaram a realizacao da 12 emisséo
de debéntures da Companhia, no valor total de R$ 400.000.000,00, em série Unica. Os recursos serao
destinados ao reembolso ou pagamento de despesas relacionadas a implantacao de rotas tecnoldgicas para
destinacéo de residuos sélidos no Municipio de Sao Paulo, conforme legislacao aplicavel. A data de emissao
e inicio da rentabilidade sera definida na Escritura de Emissao. As debéntures serdo nominativas, escritural,
com titularidade comprovada por extrato emitido pelo Escriturador ou pela B3. Serao simples, nao conversi-
veis em acgdes, da espécie com garantia real, com prazo de vencimento de 10 anos. O valor nominal unitario
sera de R$ 1.000,00, totalizando 400.000 debéntures. A integralizacéo sera a vista, podendo haver agio
ou deséagio conforme condicdes de mercado. O valor nominal sera atualizado pelo IPCA e os juros remune-
ratérios seguirdo a maior entre a taxa do Tesouro IPCA+ 2032 + 1,60% a.a. ou 7,80% a.a., definidos via
procedimento de bookbuilding. Os pagamentos de remuneracéo ocorrerdo semestralmente a partir de 15
de janeiro de 2026. A amortizacéo do valor nominal ocorrerd semestralmente a partir de 15 de julho de
2028. Os pagamentos seréo feitos via B3 ou pelo Escriturador. Em caso de atraso, incidem multa de 2%
e juros de 1% ao més. As debéntures serao distribuidas publicamente via B3, destinadas a investidores
profissionais. Nao havera repactuacéo. A Companhia podera realizar resgate antecipado total ou adquirir
debéntures apds dois anos, desde que observado o arcabouco regulatério. Nao serd permitida amortizacao
extraordinaria, salvo se legalmente autorizada. Os prazos de pagamento coincidentes com feriados serao
prorrogados. O vencimento seré antecipado automaticamente em casos definidos na Escritura. Nao havera
desmembramento dos direitos das debéntures. As demais condicdes constarao na Escritura de Emissao.
Il. Aprovar a outorga e constituicdo da cessao fiduciaria de direitos creditérios como garantia da emisséo,
abrangendo direitos decorrentes de reequilibrio do contrato de concesséo, conta vinculada e rendimentos
de investimentos feitos com esses recursos. Ill. Aprovar a outorga, pela Companhia, da Procuragao. IV.
Aprovar a autorizacéo e delegacdo de poderes a diretoria da Companhia para tomar todas as providéncias
necessérias a realizacdo da emissdo e da oferta, incluindo contratagdo do coordenador lider e prestadores
de servigos, discussdo dos termos da emissao, celebracao da Escritura de Emissao, do Contrato de Cessao
Fiduciaria e dos documentos relacionados. V. Aprovar a ratificagdo de todos os atos ja praticados pela
diretoria da Companhia em relacéo aos itens aprovados acima. Encerramento: Nada mais havendo a tratar.
JUCESP 253.473/25-1 em 22/7/25. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em exercicio. O inteiro
teor desse documento podera ser consultado na versao digital do jornal “https://www.jornalodiasp.com.br/
leiloes-publicidade-legal/” desta data.

Azimut Brasil Wealth Management Holding S.A.

(“AZBWMH S.A."”) - CNPJ/ MF n° 19.408.825/0001-78 - NIRE 35.300.460.359

EDITAL DE CONVOCACAO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Ficam os acionistas da AZBWMH S.A., com sede na Rua Leopoldo Couto de Magalh&es Junior, n° 758, 14° andar, Itaim
Bibi, Sdo Paulo — SP, Brasil, CEP 04542-000, convocados para a Assembleia Geral Extraordinéria a ser realizada no dia
01 de agosto de 2025, as 10h00, de forma semipresencial no enderego fisico acima mencionado e, eletronicamente —
através do sistema Microsoft Teams, no endereco eletr6nico https://teams.microsoft.com/l/meetupjoin/19%3ameeting
N211MWNIZjMtMGQzOSOOMDRILWFKYWItYzJhOTlyYTQ5Mjhk%40thread.v2/02context=%7b%22Tid%22%3a%222d
84a0¢5-1f98-4ccf-b4%22%2¢%220id%22%3a%22acbfbf1 e-5cf9-432f-a2e4-9b84d8c04f17%22%7d, em primeira
convocagao com a presenca de pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) dos acionistas com direito a voto, ou em se-
gunda convocagéo, conforme regras previstas no Paragrafo 4° do Artigo 6° do Estatuto Social da AZBWMH S.A., para
deliberar sobre a seguinte “Ordem do Dia": (i) ratificacao da rentncia de antigo membro do Conselho de Administragao
da Companhia; (ii) eleicdo de novos membros do Conselho de Administracao da Companhia para um mandato de 3
(trés) anos; e (jii) designacao de um novo Presidente e Vice-presidente do Conselho de Administracdo da Companhia.

Sé&o Paulo, 24 de julho de 2025. GIUSEPPE PERRUCCI - Presidente do Conselho de Administracao

PROGAN BR S.A.
CNPJ/ME n° 43.338.181/0001-73 - NIRE 35300610318
Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria - Realizada em 04.07.2025

Data, hora e local: No dia 04.07.2025, as 10:00 horas, na sede social da Companhia. Publicagées: Foram publicados no jornal de
grande circulagdo O Dia SP, nas edigdes digital e fisica do dia 02.07.2025, nas paginas 2 e 4, respectivamente (Anexo ), e encontram-
se arquivados na sede social da Companhia. Mesa: Presidente: Alexandre Rodrigues Ferreira Silva; Secretaria: Simone Batista
Malaquias Longo, conforme indicagdo feita pelos acionistas, dentre os presentes. Deliberagdes: Apos exame e discussdo das
matérias constantes da Ordem do Dia, os acionistas deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas:
(i) Considerar instalada regularmente a Assembleia Geral Ordinéria e Extraordindria, lavrando-se a presente ata na forma de
sumario, conforme o disposto no art. 130, §1°, da Lei das S.A.; (ii) Considerar sanada, na forma do art. 133, §4°, da Lei das S.A., a
falta de publicagdo dos anlncios e inobservancia dos prazos exigidos pelo art. 133 da Lei das S.A., em virtude da presenca da
totalidade dos acionistas e da publicagéo das demonstragdes financeiras e documentos da administragéo relativos ao exercicio
encerrado em 31.12.2024; (iii) Aprovar as contas dos Diretores e as demonstragdes financeiras, bem como os demais documentos
da administracéo, referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2024, os quais foram lidos, examinados e discutidos durante a
assembleia-geral; (iv) Aprovar, tendo em vista que a Companhia apurou prejuizo liquido de R$23.672.000,00 no exercicio social findo
em 31.12.2024, (i) a manutengdo da reserva legal da Companhia no valor de R$625.267,68; (ii) a absorco total da reserva de lucros
acumulados da Companhia, no valor de R$9.980.000,00 contra parte do prejuizo liquido do exercicio de 2024; e (iii) a destinagao do
saldo do prejuizo do exercicio, no valor de R$13.692.000,00 para a conta de prejuizos acumulados da Companhia; (v) Aprovar a
alteragéo de enderego da Companhia. Em razéo da deliberagéo anterior, o artigo 2° do Estatuto Social da Companhia, que passara a
vigorar com a seguinte redag&o: “Artigo 2°. A Companhia tem sua sede na Cidade de S&o Paulo/SP, na Rua Coronel José Eusébio,
95, Casa 13, Caixa Postal 2167, Higienopolis, CEP 01239-030, podendo, onde e quando convier, instalar filiais, sucursais, agéncias,
escritorios, representagdes e dependéncias similares em qualquer parte do territério nacional ou no exterior, mediante deliberagéo da
Assembleia Geral.” (vi) Aprovar a alteragdo do objeto social da filial da Companhia, para incluir as atividades de: (i) comércio
atacadista de soja (CNAE 4622-2/00); e (ii) comércio atacadista de matérias-primas agricolas (CNAE 4623-1/99). (vii) Reformar e
consolidar o Estatuto Social da Companhia para refletir as alteragdes aprovadas nesta Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinéria,
constantes dos itens acima, passando o Estatuto Social a vigorar, a partir desta data, com a nova redagéo, conforme Anexo II; e (vii)
Autorizar os Diretores efou procuradores da Companhia. Encerramento e lavratura: Nada mais. Acionistas presentes:
Presidente: Alexandre Rodrigues Ferreira Silva; Secretaria: Simone Batista Malaquias Longo; Acionistas presentes: Alexandre
Rodrigues Ferreira Silva; e G4 International Holding Corp. (p.p. Alexandre Rodrigues Ferreira Silva). Certidéo - confere com o original
lavrado em livro prdprio. Sdo Paulo/SP, 04.07.2025. Mesa: Presidente: Alexandre Rodrigues Ferreira Silva, Secretaria: Simone
Batista Malaquias Longo. JUCESP n° 258.030/25-2 em 22.07.2025.

COAN EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.
CNPJ: 10.536.600/0001-22 NIRE N2 35.222.951.256
ATA DE ASSEMBLEIA DE REUNIAO ENTRE SOCIOS DE SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA

DA DATA, DA HORA E DO LOCAL: Em 16/07/2025, as 13:00 horas, na empresa COAN EMPREENDIMENTOS IMO-
BILIARIOS LTDA, com sede na Rua Monteiro de Mello, 402/406, 42 Andar, Lapa, S30 Paulo, SP, CEP 05050-000. DA
PRESENCA: Foi realizada Assembleia de Reunido entre Sécios desta Sociedade Limitada, a qual compareceram:
a) 4Z IMOVEIS LTDA (denominagdo social anterior HENRIQUE HAMMEL MATERIAIS ELETRICOS LTDA), sociedade
empresaria unipessoal limitada, com sede e foro na Rua Monteiro de Melo, 402/406, 42 Andar, Lapa, Sdo Paulo,
SP, CEP 05050-000, com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP em 02/07/2002, sob n2 NIRE 35217627357
e Ultima alteracdo contratual registrada em 13/01/2025 sob n2 4.069/25-0 em sessdo de 13/01/2025, inscrita
no C.N.P.J sob n2 05.268.012/0001- 15, neste ato representada pelo sécio administrador CLAUDIO JOSE GARDEL
ZANCHI, brasileiro, divorciado, comerciante, residente e domiciliado nesta cidade de Sdo Paulo, estado de S3o
Paulo, a Rua Monteiro de Melo, 412, Apto 01, Lapa, CEP 05050-000, portador da Cl Cédula de Identidade (RG)
n.2 8.536.752-7/SSP-SP e CPF n.2 087.968.978-13; b) CLAUDIO JOSE GARDEL ZANCHI, qualificado anteriormente,
que integralizam conjuntamente 2.079.145 (dois milhées e setenta e nove mil e cento e quarenta e cinco) quo-
tas, em termos percentuais 99,50% do capital social da sociedade limitada. Portanto, foi alcangado quérum para
se efetivar esta Assembleia. DA COMPOSIGAO DA MESA: Presidiu esta Assembleia a PRESIDENTE: CLAUDIO JOSE
GARDEL ZANCHI, ja qualificado acima, e para SECRETARIA: LEDA MARIA BARBOSA VIEIRA, CPF 179.614.405-
34 e RG 20.027.298 SSP/SP. DA ORDEM DO DIA: (i) Deliberar sobre a redugdo do capital social da sociedade em
1.949.447 (um milhdo novecentos e quarenta e nove mil e quatrocentos e quarenta e sete) por julgd-lo excessi-
vo em razdo da retirada do quadro societario da empresa 4Z IMOVEIS LTDA, ja qualificada. DAS DELIBERAGOES:
Em razdo da redugdo do capital social em 1.949.447 (um milh3o novecentos e quarenta e nove mil e quatrocen-
tas e quarenta e sete) quotas, por julga-lo excessivo em fungéo da retirada do quadro de sdcios da sociedade da
empresa 4Z IMOVEIS LTDA, ja qualificada acima, cujo valor objeto da redugéo sera realizado por dagdo em pa-
gamento ao capital restituido com os iméveis do ativo imobilizado: 1) TERRENO localizado na Rua Campos Ver-
gueiro, S/N, objeto da matricula 145.626 no valor de RS 1.608.788,21 (um milhdo seiscentos e oito mil e sete-
centos e oitenta e oito reais e vinte e um centavos); 2) APARTAMENTO n¢2 213A, localizado no 212 pavimento da
Torre A do Condominio Edificio Parques da Lapa, localizado na Av. Raimundo Pereira Magalhes, 817, Lapa, Sédo
Paulo, SP, objeto da matricula 143.533 no valor contédbil de RS 27.884,47 (vinte e sete mil oitocentos e oitenta e
quatro reais e quarenta e sete centavos); 3) APARTAMENTO n2 161B, localizado no 162 pavimento da Torre B do
Condominio Edificio Parques da Lapa, localizado na Av. Raimundo Pereira Magalhdes, 817, Lapa, Sdo Paulo, SP,
objeto da matricula 143.599 no valor contébil de RS 27.884,47 (vinte e sete mil oitocentos e oitenta e quatro re-
ais e quarenta e sete centavos); 4) APARTAMENTO n¢ 184B, |ocalizado no 182 pavimento da Torre B do Condomi-
nio Edificio Parques da Lapa, localizado na Av. Raimundo Pereira Magalh3es, 817, Lapa, Sdo Paulo, SP, objeto da
matricula 143.610 no valor contdbil de RS 27.884,47 (vinte e sete mil oitocentos e oitenta e quatro reais e qua-
renta e sete centavos); 5) APARTAMENTO n2 211C, localizado no 212 pavimento da Torre C do Condominio Edifi-
cio Parques da Lapa, localizado na Av. Raimundo Pereira Magalh3es, 817, Lapa, Sdo Paulo, SP, objeto da matricula
143.707 no valor contabil de RS 27.884,47 (vinte e sete mil oitocentos e oitenta e quatro reais e quarenta e sete
centavos); 6) APARTAMENTO n2 191A, localizado no 192 pavimento da Torre A do Condominio Edificio Parques
da Lapa, localizado na Av. Raimundo Pereira Magalh&es, 817, Lapa, Sdo Paulo, SP, objeto da matricula 143.523 no
valor contabil de RS 27.884,47 (vinte e sete mil oitocentos e oitenta e quatro reais e quarenta e sete centavos. O
valor do capital reduzido é reembolsado a sécia 4Z IMOVEIS LTDA, jé qualificada, com os imdveis supra listados.
DO ENCERRAMENTO E APROVAGAO DA ATA: O PRESIDENTE encerrou a Assembleia. A SECRETARIA lavrou a pre-
sente ata e executou a sua leitura, que em seguida foi assinada pelo PRESIDENTE. Sdo Paulo, 16 de julho de 2.025.
Claudio José Gardel Zanchi - Presidente, Leda Maria Barbosa Vieira - Secretéria.
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CBA Machadinho Geracao de Energia S.A.

CNPJ/MF n° 24.241.083/0001-79 — NIRE 35.300.632.052 | (“Companhia”)
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria realizada em 26 de abril de 2025
Data, Horario e Local: aos 26/04/2025, as 15h00, na sede social da Companhia. Convocacao e Presenca:
Dispensada a publicacao de Editais de Convocacao, tendo em vista a presenca das acionistas representando a
totalidade do capital social. Publicacées Legais: Dispensada a divulgacéo dos antncios, tendo em vista a presenca
das acionistas representando a totalidade do capital social. Esclarece-se, ademais, que os documentos relativos
ao exercicio social encerrado em 31/12/2024, foram publicados na SPED em 07/04/2025. Mesa: Camila Abel
Correia da Silva, Presidente e Renato Maia Lopes, Secretario. Ordem do Dia: Em AGE: (i) a alteracao do art. 7°
do Estatuto Social da Companhia a estabelecer a competéncia exclusiva da Assembleia Geral de Acionistas para
aprovacao de negocios juridicos cujo valor individual ou agregado seja igual ou superior ao montante de
RS 200.000.000,00; (ii) a alteracdo do art. 14 do Estatuto Social da Companhia, instituindo denominacdes
especificas aos cargos da Diretoria; e (iii) e a consolidacao do Estatuto Social da Companhia, a fim de refletir as
alteracdes propostas no itens anteriores. Ainda, Em AGO: (i) tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir e votar os relatdrios de administracao e as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social findo
em 31/12/2024; (ii) deliberar a respeito da destinacao do resultado obtido no exercicio encerrado em 31/12/2024;
(iiii) aprovar as seguintes alteracoes no quadro de Diretores da Companhia: (a) inicialmente, conhecer do pedido
de rentincia de Diretor da Companhia; (b) aprovar ou ratificar as destituicoes de Diretores da Companhia; e (c)
tendo em vista a deliberacao prevista no item “(ii)” da AGE, realizar a designacao especifica dos Diretores Estatu-
tarios da Companhia que ainda permanecam em posse, ratificando o novo quadro de Diretoria da Companhia para
refletir as mudancas indicadas nas alineas anteriores; por fim, (iv) deliberar quanto a nao fixacao da remuneracao
global anual dos administradores para o exercicio social de 2025; Deliberacées aprovadas: 1. Primeiramente,
aprovou-se, por unanimidade dos presentes, a lavratura da presenta ata na forma de sumario dos fatos ocorridos,
contendo a transcricao apenas das deliberacoes tomadas, conforme faculta o art. 130, § 1° da Lei das S.A.; 2.
Em AGE: (i) Aprovar, por unanimidade dos presentes, a inclusao de mais uma nova alinea ao art. 7° do Estatuto
Social da Companhia, alterando a redacéo da alinea (vii) e passando sua antiga redacao a constar na alinea (viii)
do mesmo art., a fim de estabelecer a competéncia exclusiva em Assembleia Geral de Acionistas a aprovacéo da
celebracao, pela Companhia, de negacios juridicos cujo valor individual ou agregado seja igual ou superior ao
montante de RS 200.000.000,00. Consequentemente, o art. 7° passa a vigorar da seguinte forma: “Art. 7°. A
Assembleia Geral Extraordinaria podera ser realizada concomitantemente com a Assembleia Geral Ordinéria e
reunir-se-a para deliberar sobre assuntos de interesse da Companhia, especialmente para deliberar, além das
demais atribuicoes previstas em lei ou neste Estatuto Social, sobre: (i) alterar e/ou reformar o estatuto social da
Companhia; (ii) avaliacao dos bens com que o acionista concorrer para o aumento do capital social; proposta de
orcamento anual e plano de negdcios da Companhia elaborados pela Diretoria; (iii) reducédo do dividendo obriga-
tério da Companbhia; (iv) pedido de faléncia ou de recuperacéo, judicial ou extrajudicial, da Companhia, nos termos
da legislacao aplicavel, bem como a dissolucao e liquidacao da Companhia; (v) a eleicdo e destituicao de liquidan-
tes e julgamento das contas destes; (vi) contratacao dos auditores independentes da Companhia; (vii) celebracao
de negdcios juridicos que envolvam a disposicdo de qualquer ativo permanente da Companhia, a qualquer titulo;
(viii) celebracéo de negdcios juridicos cujo valor individual ou agregado seja igual ou superior ao montante de
RS 200.000.000,00; e (ix) determinar o procedimento a ser adotado na hipétese de serem votadas ou decididas
as matérias listadas acima submetidas a deliberacdo da assembleia geral ou de reuniao de socios quotistas das
sociedades nas quais a Companhia detém participacdo societaria com direito a voto.” Fica mantido o § Unico
deste artigo e seus respectivos itens; (i) Aprovar, por unanimidade dos presentes, a instituicdo das seguintes
denominacdes especificas aos cargos dos Diretores da Companhia: (i) Diretor Presidente; (ii) Diretor Financeiro;
(iii) Diretor Juridico; e (iv) Diretor de Operacdes. Consequentemente, fica aprovada a alterac@o do caput da Clausula
14 do Contrato Social da Sociedade que passa a vigorar conforme segue: “Art. 14 — A Diretoria Estatutaria sera
composta por, no minimo, 02 e, no maximo, 05 Diretores Estatutarios, com designacao obrigatdria de um Diretor
Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor Juridico e um Diretor de Operacdes, sendo que o cargo restante
podera ser ocupado e, nesse caso, ndo tera designacao especifica. O mandato dos Diretores Estatutarios seréa
de 02 anos, permitida a reeleicao, podendo ser destituidos a qualquer tempo.” (iii) Em decorréncia da deliberacao
aprovada nos itens (i) e (ii) acima, as acionistas aprovam a consolidacdo do estatuto social, nos termos do Anexo
| da presente ata. 3. Em AGO: (i) Inicialmente, foi proposto e aceito pelos acionistas presentes a dispensa da
leitura dos referidos documentos, por serem de seu pleno conhecimento prévio. Assim, submetida a discussao
e, em seguida, a votacao, foram aprovados, por unanimidade dos presentes, sem qualquer ressalva, o relatorio
da administraco e as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31/12/2024; (ii) Considerando
que nao foi apurado lucro no exercicio de 2024, fica prejudicada a deliberacdo de distribuicao do resultado do
exercicio; (iii) Aprovar alteracao no quadro da Diretoria, nos seguintes termos: (a) Conhecer e consignar o
pedido de rentincia do entao Diretor da Companhia, o Sr. Daniel Marrocos Camposilvan, RG n° 25.732.107X
e CPF/MF n° 264.907.278-46, para o qual foi eleito em 24/04,/2024, cujos efeitos retroagem ao dia 01,/10/2024,
conforme informado no Termo de Renuncia; (b) Ratificar a destituicao do Sr. Fernando Varella Guimaraes,
RGn°16.773.697-8 e CPF/MF n° 175.961.828-44, do seu cargo de Diretor da Companhia, para o qual foi eleito
em 24/04/2024 cujos efeitos retroagem ao dia 10/02/2025. Ainda, aprovar, com efeitos a partir da presente
data, a destituicao dos seguintes Diretores: Alexandre Vianna da Silva, RG n° 66.852.040-1 SSP/SP, CPF/MF
n° 992.519.737-68; Roseli Maria de Souza Milagres, RG n° 64.237.986-5 SSP/SP, CPF/MF n° 023.689.147-
22; Andressa Rissato Brolacci Lamana, RG n® 30.230.619-5-SSP-SP, CPF/MF n° 251.249.718-60; e Albino
Mercado Junior, RG n° 19.402.123-3-SSP-SP, CPF/MF n° 137.110.818-86. A Companhia agradece aos Srs.
Daniel, Fernando, Alexandre e Albino e as Sras. Roseli e Andressa por todas as contribuicdes prestadas durante
0s seus mandatos; (c) Ato continuo, em razao da deliberaco tomada no item “(ii)" da ordem do dia da AGE,
aprovam-se as seguintes designacoes especificas aos Diretores Estatutarios entdo empossados, ficando também
ratificado o quadro de membros da Diretoria da Companhia, para 0 mandato unificado, até 30/04/2026 ou até a
AGO de acionistas que aprove as contas relativas ao exercicio encerrado em 31/12/2025: Luciano Francisco
Alves, RG n° 25.953.851-6 SSP/SP e CPF/MF n° 256.736.768-32, como Diretor Presidente; Camila Abel
Correia da Silva, RG n° 294988439 SSP/SP e CPF/MF n° 303.038.168-48, como Diretora Financeira; Renato
Maia Lopes, RG n° 24.622.525-7-SSP/SP e CPF/MF n° 174.681.128-51, como Diretor Juridico; e Rogério
Pereira Jorge, RG n° 25.926.376-X SSP/SP e CPF/MF n° 286.628.278-70, como Diretor de Operacdes. (iv) Por
fim, os acionistas aprovaram a nao fixacao de remuneracao global dos administradores da Companhia para o
exercicio social de 2025, tendo em vista suas rentincias. Encerramento: Nada mais. Sao Paulo, 26/04/2025.
(ass.:) Camila Abel Correia da Silva - Presidente; Renato Maia Lopes - Secretério. Estatuto Social Con-
solidado - Capitulo | - Denominacao, Sede, Objeto e Duracao: Art. 1°. A Companhia CBA Machadinho
Geracao de Energia S.A. é uma sociedade anonima de capital fechado, que se regerd pelas disposicdes legais
aplicaveis, em especial pela Lei das Sociedades Andnimas (Lei n° 6.404, de 15/12/1976 e modificaces poste-
riores). Art. 2°. A Companhia tem sede e foro na Capital do Estado de Sao Paulo, Avenida Engenheiro Luis Carlos
Berrini, 105, 11° andar, Sala 3, Cidade Moncdes, Capital de Sao Paulo, CEP 04571-900, podendo criar, transferir
e encerrar filiais, agéncia, sucursal, escritorio, deposito ou outro estabelecimento em qualquer parte do territorio
nacional ou no exterior. Art. 3°. A Companhia tem por objeto a participacao em outras sociedades que explorem
a geracao de energia e/ou exploracao do potencial de energia hidraulica como acionista e/ou consorciada, na
qualidade de sdcia ou quotista, ou ainda, titular; e o comércio atacadista de energia elétrica. Art. 4°. O prazo de
duracdo da Sociedade é indeterminado. Capitulo Il - Capital Social, Acées e Acionistas: “Art. 5°. O capital
social da Companhia é representado por acoes ordinarias e preferenciais. O capital social, totalmente subscrito
e integralizado, é de RS 21.310.627,00, dividido em 21.320.627 acdes, nominativas e sem valor nominal, sendo
10.655.314 acdes ordinarias e 10.655.313 acdes preferenciais.” § 1°. A cada acao ordinaria correspondera o
direito a 1 voto nas deliberacdes de acionistas nas assembleias gerais da Companhia. § 2°. As acdes preferenciais
nao terdo direito a voto nas deliberacdes de acionistas a serem tomadas nas assembleias gerais da Companhia;
§ 3°. As acdes preferenciais conferirao direito ao recebimento de dividendos em 10% superior ao valor recebido
por cada acao ordinaria. § 4°. As acdes preferenciais conferirao direito de veto, determinado pela maioria de
votos das acdes preferenciais, nas deliberacdes assembleares da Companhia sobre as matérias elencadas no §
1° do Art. 7°, § Unico. Capitulo lll - Da Assembleia Geral: Art. 6°. A Assembleia Geral Ordindria terd as atri-
buicoes previstas na lei e realizar-se-a anualmente, no prazo previsto no Art. 132 da Lei das S.A., mediante con-
vocacao nas formas previstas em lei, para deliberar sobre as matérias elencadas abaixo de sua competéncia, que
deverao ser votadas pelos acionistas detentores de acdes ordinarias de emissao da Companhia: (i) tomar as
contas dos Diretores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras; (ii) deliberar sobre a destinacao
do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos, observado o dividendo minimo obrigatdrio previsto
neste estatuto social; (iii) eleger e destituir os Diretores, membros do Conselho Fiscal, quando instalado; (iv) fixar
a remuneracao global dos administradores, observado os padrdes de mercado. Art. 7°. A Assembleia Geral
Extraordinaria podera ser realizada concomitantemente com a Assembleia Geral Ordinéria e reunir-se-a para deli-
berar sobre assuntos de interesse da Companhia, especialmente para deliberar, além das demais atribuicoes
previstas em lei ou neste Estatuto Social, sobre: (i) alterar e/ou reformar o estatuto social da Companhia; (i)
avaliacao dos bens com que o acionista concorrer para o aumento do capital social; proposta de orcamento anual
e plano de negdcios da Companhia elaborados pela Diretoria; (iii) reducao do dividendo obrigatério da Companhia;
(iv) pedido de faléncia ou de recuperacao, judicial ou extrajudicial, da Companhia, nos termos da legislacao apli-
cavel, bem como a dissolucao e liquidacao da Companhia e a eleicao e destituicao de liquidantes e julgamento
das contas destes; (v) contratacdo dos auditores independentes da Companhia; (vi) celebracao de negocios juri-
dicos que envolvam a disposicao de qualquer ativo permanente da Companhia, a qualquer titulo; (vii) celebracao
de negacios juridicos cujo valor individual ou agregado seja igual ou superior ao montante de RS 200.000.000,00;
e (viii) determinar o procedimento a ser adotado na hipétese de serem votadas ou decididas as matérias listadas
\acima submetidas a deliberacao da assembleia geral ou de reunido de socios quotistas das sociedades nas quais

a Companhia detém participacao societaria com direito a voto. § Unico - As acdes preferenciais atribuirdo o
direito de veto nas deliberacdes assembleares da Companhia sobre as matérias a seguir elencadas (“Matérias
Qualificadas”), determinado pela maioria de votos das acdes preferenciais, que tenham sido aprovadas em
assembleia geral da Companhia pela maioria das acdes ordinarias, se quérum maior nao for exigido por lei apli-
cavel vigente: (a) alteracao do estatuto social da Companhia para (i) modificacao do objeto social, de forma que
a Companhia passe a desenvolver atividades nao relacionadas a participacao, como acionista direta ou indireta
de ativos de geracao de energia e comercializacao de energia elétrica; (ii) criacao de novas classes de acdes, ou
alteracao de quaisquer direitos, preferéncias, vantagens ou caracteristicas das classes de acoes existentes; (iii)
alteracao do percentual do dividendo minimo obrigatério e das regras de destinacao de resultados; e (iv) alteracao
das disposicoes referentes a resolucao de conflitos entre acionistas por arbitragem; (b) incorporacao, cisao ou
fusdo da Companhia ou sua transformacao em outro tipo societario ou, ainda, incorporacao das acdes da Com-
panhia; (c) autorizacdo aos administradores da Companhia para confessar faléncia, ajuizar pedido de processamento
de recuperacao judicial ou de homologacéo de plano de recuperacao extrajudicial e cessar o estado de liquidacao
da Companhia; (d) dissolucao, liquidacao e extincao da Companhia, bem como a indicac@o da forma de liquidacao
e dos liquidantes; (e) alienacao a terceiros de participacdo (societéria ou em consércio), direta ou indireta, na Usina
Hidrelétrica Machadinho, incluindo a cessao de direitos e preferéncia para aquisicao ou subscricao de participacao
em consorcio ou subsidiaria; (f) realizacao de investimento em novos consdrcios ou novos investimentos em
consorcio nos quais a Companhia ja detém participacao (direta ou indireta) e/ou na Usina Hidrelétrica Machadinho
por meio do exercicio do direito de preferéncia para aquisicao (a) de participacao de outros sdcios ou (b) de
direitos de preferéncia para subscricao de participacao de outros sdcios; (g) desdobramento ou grupamento de
acoes que resultem em alteracao na proporcao entre acoes preferenciais e acdes ordinarias de emissao da
Companhia; (h) proposta de destinacao dos lucros e resultados em desacordo com o disposto neste Estatuto
Social;” Art. 8°. As Assembleias Gerais serao convocadas pelo Diretor Presidente, ou, nos casos previstos em
lei, pelo Conselho Fiscal ou por acionistas, em qualquer caso conforme procedimentos descritos na legislacao
aplicavel. § Unico - A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes
do respectivo edital de convocacao. E vedada a inclusdo na pauta da Assembleia Geral, da rubrica “outros assun-
tos” ou “assuntos gerais” ou expressoes equivalentes. Art. 9°. Ressalvadas as excecdes previstas em lei, a
Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocacao, com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, 1/4 das acdes com direito a voto e em segunda convocacao instalar-se-4 com qualquer nimero dos
detentores de acoes com direito a voto, nos termos do art. 125 da Lei das S.A. § Unico - As deliberacdes das
Assembleias Gerais de acionistas, ressalvados os casos previstos em disposicao cogente de lei, serao todas
tomadas pela maioria absoluta dos acionistas titulares de acdes presentes nas Assembleias, nao se computando
0s votos em branco. Art. 10 - As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Diretor Presidente ou, na sua ausén-
cia ou impedimento, por pessoa indicada pelos acionistas, por maioria de votos. § Unico — O Presidente da
Assembleia escolherd, dentre os presentes, o secretario da mesa. Art. 11 — O acionista podera participar e ser
representado nas Assembleias Gerais na forma prevista no Art. 126 da Lei das S.A., exibindo o documento habil
de identidade, ou, no ato ou previamente, procuracao com poderes especiais. Art. 12 — Dos trabalhos e delibe-
racoes da Assembleia Geral sera lavrada, em livro préprio, ata a ser assinada pelos membros da mesa e pelos
acionistas presentes, que poderd ser lavrada de forma suméria. Capitulo IV - Da Administracdo: Secao | - Das
Disposicoes Gerais: Art. 13 — Sdo considerados administradores da Companhia os Diretores Estatutarios. que
terao os poderes e atribuicoes conferidos por lei, regulacéo e por este Estatuto Social. § 1°. A investidura em
cargo de administracao observara o disposto no art. 147 da Lei das S.A. § 2°. Os Diretores Estatutario e membros
do conselho fiscal, quando instalado, serao investidos nos seus cargos mediante assinatura de termos de posse
nos livros de atas da Diretoria Estatutaria e do conselho fiscal, conforme o caso, que deve contemplar sua sujeicao
a clausula compromissdria referida no Art. 32 abaixo. § 3°. O termo de posse devera conter, sob pena de res-
ponsabilizacao civil do Administrador eleito, a indicacao de pelo menos um domicilio, que somente podera ser
alterado mediante comunicacao por escrito a Companhia, no qual o Administrador recebera as citaces e intima-
coes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestao, que se reputarao cumpridos mediante
entrega no domicilio indicado. § 4°. A posse dos administradores é condicionada ao fornecimento de declaracao
de desimpedimento feita sob as penas da Lei e € realizada em instrumento proprio. § 5°. Independentemente da
data da eleicao dos Diretores da Companhia, os respectivos mandatos terminarao na data da assembleia geral
que examinar as contas relativas ao Ultimo exercicio de suas gestoes. Secéo Il - Da Diretoria: Art. 14- A
Diretoria Estatutéria sera composta por, no minimo, 02 e, no méaximo, 05 Diretores Estatutarios, com designacao
obrigatoria de um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor Juridico e um Diretor de Operacdes, sendo
que o cargo restante podera ser ocupado e, nesse caso, nao tera designacao especifica. 0 mandato dos Direto-
res Estatutarios sera de 02 anos, permitida a reeleicao, podendo ser destituidos a qualquer tempo. § 1°. O
Diretor Presidente submetera a Assembleia Geral os nomes dos candidatos a Diretoria Estatutéria com conhecimento
e especializacdo sobre a matéria de responsabilidade de sua area de atuacao, podendo, inclusive, propor a
Assembleia Geral sua destituicao a qualquer tempo. § 2°. Os Diretores Estatutérios, salvo caso de destituic@o,
ou deliberacao em contrério da Assembleia Geral, permanecerao em seu cargo até a nomeacao dos substitutos.
Art. 15 - Nos casos de vacancia, de impedimento temporario ou quaisquer outras formas de auséncia por razoes
particulares, as substituicoes do Diretor Presidente e dos demais Diretores Estatutarios observarao os seguintes
procedimentos: § 1°. Em caso de impedimento temporario do Diretor Presidente, este sera substituido pelo
Diretor Financeiro ou por Diretor escolhido pelos demais Diretores Estatutarios, que assumira todas as suas
atribuicoes e responsabilidades legais, estatutarias e regulamentares, enquanto durar o impedimento. § 2°. Em
caso de impedimento temporario de qualquer outro Diretor Estatutario, este nao sera substituido, podendo suas
atribuicoes serem conferidas a outro Diretor Estatutério pelo Diretor Presidente, que acumulara as atribuicoes e
responsabilidades legais, estatutarias e regulamentares do Diretor Estatutario impedido, enquanto no exercicio do
cargo do Diretor Estatutério substituido, excluido o direito de voto que competia ao Diretor Estatutério substituido
nas reunioes da Diretoria Estatutaria. § 3°. Em caso de vacancia no cargo de Diretor Presidente, este designara
0 seu proprio substituto dentre os demais Diretores, que assumira todas as suas atribuicoes e responsabilidades
legais, estatutarias e regulamentares. § 4°. Em caso de vacancia definitiva no cargo de Diretor Estatutario, cabera
a Assembleia Geral, mediante recomendacao do Diretor Presidente, eleger ou nao novo Diretor Estatutario para
completar o prazo de gestao remanescente do substituido. Para os fins deste artigo, ocorrera a vacancia definitiva
de um cargo de membro da Diretoria quando ocorrer a destituicao, rentincia, morte, impedimento comprovado,
invalidez ou perda do mandato do membro. Art. 16 — A Diretoria Estatutéria reunir-se-4, preferencialmente na sede
da Companhia, mediante convocacao do Diretor Presidente ou por quaisquer dois Diretores. § 1°. As convocacdes
de reuniao deverao ser feitas por correio eletrnico, especificando hora e local e incluindo a ordem do dia detalhada
com pelo menos 03 dias de antecedéncia. Ficam dispensados os procedimentos de convocacao quando todos
os Diretores Estatutérios estiverem presentes na reunido. § 2°. Fica facultada, se necessaria, a participacao dos
Diretores Estatutarios na reunido, por telefone, videoconferéncia, ou outro meio de comunicacao que possa
assegurar a participacao efetiva e a autenticidade do seu voto. O Diretor Estatutério, nessa hipotese, sera consi-
derado presente a reuniao, e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos legais e incorporado a ata
da referida reunido, assim como se apresentar o voto da forma escrita até a instalacao da reunido. § 3°. As reu-
nioes da Diretoria Estatutéria somente se instalarao com a presenca da maioria de seus membros em exercicio.
§ 4°. Os assuntos que nao constaram da ordem do dia somente serao deliberados na reunido da Diretoria Esta-
tutaria se todos os seus membros estiverem presentes e assim concordarem, na forma deste Estatuto. Art. 17
- As deliberacoes da Diretoria Estatutaria serao tomadas pelo voto da maioria simples dos Diretores Estatutarios
presentes. Em caso de empate, o Diretor Presidente tera o voto de minerva. Art. 18 — Respeitados os limites de
alcada eventualmente estabelecidos para cada Diretor Estatutario, as decisdes sobre as matérias afetas a area
especifica de sua atuacao, desde que a matéria nao afete a area de atuacéo de outro Diretor Estatutario, serao
tomadas por ele proprio ou em conjunto com o Diretor Presidente, em matérias ou situacdes preestabelecidas
por este Ultimo. Art. 19 — Os Diretores Estatutarios séo investidos dos mais amplos poderes necessarios para a
pratica dos atos de administracao no interesse social e para a representacdo da Companhia perante quaisquer
reparticoes e orgaos publicos federais, estaduais e municipais, entidades financeiras e terceiros em geral, obser-
vadas as alcadas de aprovacao societaria previstas neste Estatuto Social. § 1°. Ressalvado o disposto nos
paragrafos 2°, 3°, 4° e 5° deste Artigo, todo documento, para vincular juridicamente a Companhia, inclusive
cheques e saques, devera conter a assinatura de 02 Diretores Estatutarios, ou de 01 Diretor Estatutario conjun-
tamente com 01 procurador, ou de 02 procuradores, sendo que os procuradores deverao ser nomeados, conso-
ante o disposto no § 6° deste Artigo. § 2°. Qualquer Diretor Estatutério tem poderes para, isoladamente: (i)
representar a Companhia judicialmente, em qualquer foro e em qualquer grau de jurisdicao; e (i) representar
perante 6rgaos publicos administrativos ou autarquias, em qualquer esfera (federal, estadual ou municipal), podendo,
para esses casos, assinar de forma isolada o instrumento de procuracéo ou de preposicao, para que seja nome-
ado procurador/preposto especifico para a pratica de determinados atos especificos. § 3°. A Diretoria podera
nomear, nos termos do § 6° deste Artigo, procurador especial com poderes para praticar, sozinho e em nome da
Companhia, 0s atos necessarios para a consecucao do objeto do mandato para o qual tenha sido constituido, nos
termos e limites do mandato outorgado. § 4°. Aos procuradores especiais indicados para representar a Companhia
em Assembleias Gerais ou equivalentes nas sociedades, fundacdes e outras entidades de que a Companhia par-
ticipe, direta ou indiretamente, devera a Companhia fixar a orientacao de voto a ser seguida, respeitadas as
oportunidades de investimento da Companhia e orientaces aprovadas pela Diretoria Estatutaria ou pela Assembleia
Geral, conforme o caso e respeitadas as alcadas de aprovacao previstas neste Estatuto Social. § 5°. Quando,
por forca de lei ou decisao judicial, for exigivel o depoimento pessoal ou o interrogatario de representante legal
da sociedade, esta sera representada pelo Diretor Presidente, ou, em sua auséncia ou impedimento, por outro
Diretor Estatutario ou preposto, este Ultimo podendo ser indicado por qualquer Diretor Estatutério ou por procu-
rador com poderes especificos para tanto. § 6°. A nomeacao de procuradores para agir em nome da Companhia,
sera feita por 02 Diretores Estatutarios, que assinarao o respectivo instrumento de outorga, fixando os poderes
conferidos e o modo de exercé-los, e estabelecendo o prazo de duracéo limitado a 18 meses, ressalvadas as

procuracdes com poderes da clausula “ad judicia” e “et extra” para atuacao em processos judiciais e administra-
tivos, que poderao ser outorgadas para vigéncia por prazo indeterminado. Art. 20 - Compete a Diretoria Estatu-
téria, por meio de deliberacdo colegiada: (i) elaborar e propor, anualmente, a Assembleia Geral as diretrizes
estratégicas e o plano estratégico da Companhia, sendo que cada Diretor devera executar o plano estratégico
aprovado de acordo com suas respectivas funcoes; (i) elaborar e propor a Assembleia Geral os orcamentos
anuais da Companhia, e executar os orcamentos aprovados; (iii) planejar as operacdes da Companhia e suas
investidas, devendo ser reportado a Assembleia Geral o desempenho econdmico-financeiro da Companhia, sendo
que cada Diretor conduzira as operacoes da Companhia de acordo com suas respectivas funcoes; (iv) elaborar,
em cada exercicio, o Relatério Anual de Administracao a ser submetido a Assembleia Geral; (v) definir e propor a
Assembleia Geral, apos o levantamento do balanco, a destinacao do lucro liquido do exercicio, a distribuicao dos
dividendos da Companhia, inclusive sob a forma de juros sobre capital proprio e, quando necessario, o orcamento
de capital; (vi) definir os riscos da Companhia e suas controladas que deverao ser objeto de seguro; (vii) elaborar
e encaminhar a Assembleia Geral, proposta sobre as politicas anticorrupcdo, de distribuicao de dividendos e
politicas financeiras; (viii) elaborar e aprovar as politicas nao previstas expressamente no inciso acima, bem como
executar, no ambito das funcdes individuais de cada Diretor, todas as politicas aprovadas; (ix) estabelecer, obser-
vado os limites de alcada previstos neste Estatuto para Diretoria Estatutéria, os critérios para delegacao de niveis
de competéncia ao longo da linha hierdrquica da organizacao administrativa da Companhia, seja mediante apro-
vacao de politica propria para este fim ou qualquer outro documento equivalente; (x) deliberar sobre a abertura,
encerramento, suspensao ou alteracdo das atividades econémicas das filiais da Companhia no territorio nacional
ou estrangeiro; e Art. 21 - Compete ao Diretor Presidente, sem prejuizo de outras funcoes que a Assembleia
Geral lhe possa atribuir: (i) exercer a direcao executiva da Companhia, cumprindo-he, para tanto, a coordenacao
e a supervisao das atividades dos demais Diretores Estatutérios, diligenciando para que sejam fielmente observa-
das as deliberacdes e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral; (i) delegar sua competéncia aos demais Dire-
tores Estatutarios, bem como a empregados, para a pratica de atos especificos, de acordo com as conveniéncias
de gestao; (iii) selecionar e submeter a Assembleia Geral os nomes dos candidatos a cargos de Diretor Estatuta-
rio, a serem eleitos pela Assembleia Geral, incluindo suas funcdes, bem como propor a respectiva destituicao; e
(iv) indicar, dentre os membros da Diretoria Estatutéria, os substitutos dos Diretores Estatutéarios nos casos de
impedimento temporario ou, quando necessario, na auséncia destes. Art. 22 — Compete ao Diretor Financeiro
sem prejuizo de outras funcdes que a Assembleia Geral lhe possa atribuir: (i) organizar, gerir, reunir, avaliar e
supervisionar as atividades da area financeira da Companhia; (i) planejar, organizar e gerir a estratégia de contra-
tacao de seguros; (iii) planejar, otimizar, organizar, gerir e supervisionar o pagamento e recolhimento dos tributos
incidentes sobre as atividades da Companhia; (iv) planejar, organizar, gerir e supervisionar as atividades das areas
sob sua gestao, propondo e sugerindo medidas para o aprimoramento de seu controle; (v) propor diretrizes e
procedimentos de administracao financeira com vistas a salvaguarda, garantia, liquidez e rentabilidade dos ativos
da Companhia; (vi) elaborar propostas orcamentarias e prestar contas aos demais administradores; e (vii) elaborar
as demonstracoes financeiras anuais da Companhia. Capitulo V - Do Conselho Fiscal: Art. 23 — O Conselho
Fiscal, quando instalado, serd composto de 03 membros, eleitos pela Assembleia Geral, acionistas ou néo,
naturais e residentes no Pais, observados os requisitos e impedimentos fixados na lei vigente aplicavel. § 1°. O
Conselho Fiscal somente sera instalado pela Assembleia Geral a pedido de acionistas, na forma prevista na
legislacao em vigor, e funcionara até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds sua instalacao;
§ 2°. Os membros do Conselho Fiscal exercerao seus cargos até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se
realizar apos sua eleicao, sendo permitida a sua reeleicao. § 3°. O Conselho Fiscal devera adotar Regimento
Interno que defina claramente as suas responsabilidades e atribuicdes. Art. 24 — A investidura em cargo de
Conselheiro Fiscal, quando instalado, observara o disposto no art. 162 da Lei das S.A. e ocorrera na forma do
art. 13, § 2°. § 1°. O termo de posse devera conter, sob pena de responsabilizacao civil do Conselheiro Fiscal
eleito, a indicacdo de pelo menos um domicilio, que somente podera ser alterado mediante comunicacao por
escrito a Companhia, no qual o Conselheiro Fiscal recebera as citacoes e intimacdes em processos administrati-
vos e judiciais relativos a atos de sua gestao, as quais se reputarao cumpridas mediante entrega no domicilio
indicado; e § 2°. A posse dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, é condicionada ao fornecimento
de declaracao de desimpedimento feita sob as penas da Lei e em instrumento proprio, que ficaré arquivada na
sede da Companhia. Art. 25 — Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro ou vacan-
cia definitiva de membro do Conselho Fiscal, este devera funcionar com os demais membros, desde que respeitado
0 nimero minimo de membros do Conselho Fiscal. § 1°. Ocorrendo vacancia definitiva de qualquer dos cargos
de membro do Conselho Fiscal e, na falta do suplente, um novo membro seré eleito na primeira Assembleia Geral
da Companhia ap0s a ocorréncia. § 2°. Nao respeitado o nimero minimo, sera imediatamente convocada uma
Assembleia Geral para a eleicao de membros que permitam o devido funcionamento do Conselho Fiscal. § 3°.
Para os fins deste artigo, ocorrera a vacancia de um cargo de membro do Conselho Fiscal quando ocorrer a
destituicao, renuncia, morte, impedimento comprovado, invalidez ou perda do mandato. Perdera o mandato o
membro do Conselho Fiscal que deixar de participar de 03 reunides ordindrias consecutivas, sem motivo justificado
ou licenca concedida pelo Conselho Fiscal. Art. 26 — A remuneracéo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada
pela Assembleia Geral que os eleger, observados os limites legais aplicaveis. § Unico — Os membros somente
farao jus a remuneracao no periodo em que, instalado o Conselho Fiscal, estejam no efetivo exercicio da funcao.
Capitulo VI - Do Exercicio Social, das Demonstracdes Financeiras, do Lucro Liquido e da Distribuicao
dos Dividendos: Art. 27 - O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada
ano. § 1°. Ao final de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar e/ou analisara, com observancia dos precei-
tos legais pertinentes, as seguintes demonstracdes financeiras: (i) balanco patrimonial; (i) demonstracao do
resultado do exercicio; (i) demonstracao dos lucros ou prejuizos acumulados; (iv) demonstracao dos fluxos de
caixa; (v) demonstracao do valor adicionado; e (vi) notas explicativas as demonstracdes financeiras. § 2°. Junta-
mente com as demonstracdes financeiras do exercicio, a Diretoria apresentara a Assembleia Geral Ordinaria
proposta sobre a destinacao a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na
legislacao em vigor. Art. 28 — Os acionistas teréo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um
percentual minimo obrigatério de 25% sobre o lucro liquido apurado na forma da Lei das S.A., podendo ainda ser
imputado ao valor dos dividendos o valor dos juros pagos ou creditados, individualmente a cada um dos acionistas,
a titulo de remuneracéo do capital proprio. § 1°. Deve ser observada na distribuicao de dividendos a vantagem
estabelecida no Art. 5°, § 3°, do Estatuto aos acionistas detentores de acdes preferenciais. § 2°. A Assembleia
podera atribuir aos Diretores uma participacao nos lucros, observados os limites legais pertinentes. E condicao
para pagamento de tal participacao a atribuicao aos acionistas do dividendo obrigatorio a que se refere este artigo.
§ 3°. A Companhia podera levantar balancos semestrais, conforme previsto na Lei das S.A., a fim de distribuir
dividendos intermediarios. A Assembleia Geral podera deliberar a distribuicao de dividendos a débito da conta de
lucro apurado naqueles balancos. A Assembleia Geral podera, ainda, declarar dividendos intermediarios a débito
da conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou intermediario. §
4°. Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participacao, os prejuizos acumulados e a
provisao para o imposto sobre a renda. § 5°. O pagamento do dividendo de que trata este artigo sera limitado
ao montante do lucro liquido do exercicio que tiver sido realizado, e a diferenca sera registrada como reserva de
lucros a realizar. § 6°. Os dividendos nao reclamados em até 03 anos da data do pagamento prescrevem em
favor da Companhia. § 7°. Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados, se nao tiverem
sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, poderao ser acrescidos ao primeiro dividendo declarado
apos a realizacao, conforme deliberado em Assembleia Geral. Paragrafo Oitava — O saldo remanescente do
lucro liquido do exercicio podera, observadas as disposicoes legais aplicaveis, por proposta da administracéo,
ser total ou parcialmente atribuido como: (i) dividendo suplementar aos acionistas; (ii) constituicdo de reservas
permitidas por lei; e (i) saldo que se transfere para o exercicio seguinte como retencao de lucros, quando devi-
damente justificado pelos Diretores, para financiar plano de investimento previsto em orcamento de capital
aprovado pela Assembleia Geral. Paragrafo Nono — A Companhia, por deliberacéo da Assembleia Geral, podera
distribuir lucros sob a forma de juros sobre capital proprio. Art. 29 — Sempre que o montante do dividendo minimo
obrigatorio ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a administracao podera propor, e a
Assembleia Geral aprovar, destinar o excesso a constituicao de reserva de lucros a realizar, conforme determina
0 Art. 197 da Lei das S.A. Art. 30 — A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacao de reservas instituidas
em balancos semestrais ou levantados em periodos menores. Capitulo VIl - Da Liquidacdo da Companhia:
Art. 31 - A Companhia entrara em liquidacao nos casos determinados em lei, cabendo a Assembleia Geral eleger
o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal, que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as
formalidades legais. Capitulo IX - Clausula Arbitral: Art. 32 - A Companhia, seus acionistas, administradores,
membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicao de emissor, acionistas, administradores e membros
do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicoes contidas na Lei das S.A., neste Estatuto Social,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento da atividade da Companhia em geral. Capitulo X -
Disposicoes Finais: Art. 33 - E vedado a Companhia conceder financiamento ou garantias para negécios
estranhos aos interesses sociais ou que beneficiem terceiros que nao sejam suas controladoras ou subsidiarias
diretas. Art. 34 - Os atos da Administracdo que envolvam a Companhia em quaisquer negdcios juridicos ou
operacoes fora de sua funcao social e em desacordo com o quanto constante deste Estatuto Social séo expres-
samente proibidos e considerados nulos de pleno direito, nao produzindo qualquer efeito em relacéo a Companhia.
Art. 35 - Os casos omissos neste Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com
0 que preceitua a Lei. Art. 36 — O presente Estatuto Social entrard em vigor na data de sua aprovacao pela
Assembleia Geral. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 218.497/25-8 em
01,/07/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretério Geral em Exercicio. y

Cyrela Sul 002 Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda.
CNPJ 18.652.457/0001-46 - NIRE 35229893341
Extrato da Ata de Reunido de Socios
Em 06.05.2025, na sede da Sociedade. Presenca. Totalidade dos Scios. Mesa. Presidente: Rafaella Nogueira de Car-
valho Corti, Secretaria: Sigrid Amantino Barcelos. Deliberagées. Os socios aprovaram por unanimidade, reduzir o ca-
pital social, por revelar-se excessivo em relacdo ao seu objeto social, atualmente no valor de R$ 1.172.997,00 para
R$ 755.452,00, autorizar a consequente alteracdo do Contrato Social, bem como determinar a publicacdo deste extra-
to, na forma da Lei, para os devidos fins. Encerramento. Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata.

NATION CT ACADEMIA DE MUSCULAGAO S.A.

CNPJ/MF 35.107.701/0001-09 - NIRE 35.300.628.489

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 10 DE JULHO DE 2025
1. Data, Hora e Local: Realizada em 10 de julho de 2025, as 16h, na sede social da NATION CT ACADEMIA DE
MUSCULAGAO S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Paulista, n® 807, Loja 01, Bela Vista, cidade de S&o Paulo, Estado
de Sdo Paulo, CEP 01311-915. 2. Convocagéo e Presenga: Foram dispensadas as formalidades de convocagdo em razdo da
presenca da Unica acionista da Companhia, nos termos do artigo 124, §42, da Lei 6.404/1976 (“Lei das S.A."). 3. Mesa:
Presidida pelo Sr. Edgard Gomes Corona e secretariada pela Sra. Amanda Macedo Lemos. 4. Ordem do Dia: Discutir e
deliberar sobre: (i) O aumento do capital social da Companhia no valor de R$ 3.000.000,00 (trés milhes de reais),
mediante a emissdo de 3.000.000 (trés milhdes) de novas agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, com a
consequente alteragdo do Artigo 42 do Estatuto Social da Companhia; (ii) Consolidagdo do Estatuto Social; e (iii) Autorizar
a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios para efetivagdo das deliberagdes acima. 5. Deliberagbes: Por
unanimidade, observadas as restrigdes legais ao exercicio do direito de voto e sem qualquer oposigo, ressalva, restricdo
ou protesto, na forma do Estatuto Social, foram discutidas e deliberadas as matérias constantes da seguinte ordem do dia:
5.1. Aprovar a lavratura da ata em forma de sumario, nos termos do artigo 130 § 12 da Lei das S.A.; 5.2. Aprovar o aumento
do capital social da Companhia no valor de R$ 3.000.000,00 (trés milh&es de reais), passando de RS 28.936.939,00 (vinte
e oito milhdes, novecentos e trinta e seis mil, novecentos e trinta e nove reais) para R$ 31.936.939,00 (trinta e um milhdes,
novecentos e trinta e seis mil, novecentos e trinta e nove reais), mediante a emissdo de 3.000.000 (trés milhdes) de novas
agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, pelo preco total de R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais),
considerando o valor de RS 1,00 (um real) por agdo, fixado com base no valor patrimonial da ag&o, nos termos do artigo
170, §19, inciso II, da Lei das S.A. 5.2.1. As agBes ordindrias ora emitidas sdo, neste ato, subscritas pela Unica acionista
SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A. (“Acionista”), e integralizadas em moeda corrente nacional, nos termos do
boletim de subscrigdo que integra esta ata como Anexo 1. 5.3. Em razdo da deliberagdo constante no item 5.2 acima,
aprova a acionista a alteragdo do Artigo 42 do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte redagdo:
“Artigo 42. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e totalmente integralizado é de RS 31.936.939,00 (trinta e
um milhdes, novecentos e trinta e seis mil, novecentos e trinta e nove reais), dividido em 31.936.939 (trinta e um milhdes,
novecentos e trinta e seis mil, novecentos e trinta e nove) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.” 5.8. Aprovar
a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia para refletir as alteragdes deliberadas acima, que passa a vigorar com a
redagdo constante no Anexo Il a esta ata; 5.5. Por fim, fica autorizada a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos
necessarios a efetivagdo das deliberagdes acima. 6. Encerramento, Lavratura e Aprovagdo da Ata: Nada mais haver a
tratar, foi encerrada a Assembleia, que atendeu a todas as formalidades legais, e lavrada a presente ata que foi lida,
aprovada e assinada por todos os presentes. Sdo Paulo, 10 de julho de 2025. Mesa: Edgard Gomes Corona - Presidente da
mesa, Amanda Macedo Lemos - Secretéria da Mesa. Acionista: Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A. - Edgard Gomes
Corona e André Macedo Pezeta. JUCESP n® 245.295/25-2 em 21/07/2025. Aloisio E. Soares Junior - Secretario Geral
em Exercicio.
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Sancao de Trump gerou escalada e
discurso sobre dobrar apostas ate
ameaca de prisao a Bolsonaro

O tarifaco estabelecido pelo pre-
sidente dos Estados Unidos, Donald
Trump, a produtos brasileiros gerou
aumento de tensdes com a chance
de prisdo preventiva de Jair Bolso-
naro (PL), em contexto marcado por
promessa de dobra de apostas pelo
deputado federal Eduardo Bolsonaro
(PL-SP) e a convic¢do de que Ale-
xandre de Moraes, do STF (Supremo
Tribunal Federal), faria o mesmo.

Em entrevista a um podcast na
segunda-feira (21), o parlamentar fa-
lou que a escalada do magistrado que
levou, na sexta-feira (18), a medidas
cautelares contra seu pai era esperada,
haja vista a tendéncia do ministro de
"dobrar a aposta". Ele indicou estar
disposto a aumentar sua ofensiva
no exterior ¢ fez uma analogia sobre
"queimar a floresta inteira" para cum-
prir o objetivo de se livrar do ministro.

A sucessdo de eventos mais
recentes que culminou na possibili-
dade de prisdo de Jair Bolsonaro se
intensificou com a taxa¢ao de Trump,
no dia 9, sobre produtos brasileiros.
O episodio foi seguido pela determi-
nagdo de medidas cautelares contra o
ex-presidente, na iltima sexta, quando
Jair Bolsonaro teve que colocar torno-
zeleira eletronica e ficou proibido de
usar as redes sociais. No mesmo dia,
os EUA proibiram Moraes e outros
magistrados do STF de entrarem no
pais.

Na segunda-feira (21), Moraes

assinou despacho no qual afirmou
que a medida sobre as redes sociais
"inclui, obviamente, as transmissoes,
retransmissdes ou veiculagdo de
audios, videos ou transcri¢des de en-
trevistas em qualquer das plataformas
das redes sociais de terceiros". Ainda
na segunda, intimou o ex-presidente
a elucidar possivel descumprimento
da cautelar apos episodio em que Jair
Bolsonaro falou com jornalistas. Nes-
ta terca-feira (22), a defesa do politico
negou o descumprimento da ordem.

Segundo Eduardo, a escalada das
agdes era prevista e foi informada a
integrantes da Casa Branca. "Quando
a gente senta aqui para conversar com
as autoridades americanas, a gente até
avisa, fala: Olha, ele [Moraes] prova-
velmente vai dobrar a aposta'. Isso
ja esta precificado no nosso projeto.
E por isso que estd caminhando de
uma maneira maestral tudo que nds
imaginamos", afirmou.

O ex-comentarista da Jovem Pan
Paulo Figueiredo, que ¢ réu na agio
sobre a trama golpista julgada no STF,
reforgou no podcast a percepc¢ao do
parlamentar.

"0 plano [da ofensiva no exterior
por uma anistia] sempre foi, desde o
inicio, baseado em duas premissas
basicas. Premissa niimero um: o Ale-
xandre de Moraes sempre vai dobrar
aaposta. Entdo, ndo ha surpresa nesse
momento. [...] Entéo, eu posso dizer a
vocé que até agora o plano esta fun-

cionando perfeitamente, inclusive as
suas consequéncias. Era sabido que o
Alexandre de Moraes iria reagir. Era
sabido [...] que ele ia fazer o presi-
dente Bolsonaro de refém", afirmou.

Os aliados indicaram que a estra-
tégia ¢ também intensificar as acoes.
Os dois usaram na entrevista uma
analogia sobre, se necessario, "quei-
mar a floresta inteira para conseguir
se livrar do Alexandre de Moraes".
Questionado sobre se a "floresta" seria
0 povo brasileiro, Paulo Figueiredo
afirmou se tratar do establishment.
Eles também disseram que mais san-
¢oes estdo por Vir.

Aintensificagdo da postura contra
Moraes também se deu entre con-
gressistas bolsonaristas em Brasilia.
Depois do despacho que mostrou a
extensdo da proibicdo a Bolsonaro
de falar nas redes sociais, parlamen-
tares defenderam o impeachment
do ministro como prioridade. Eles
disseram, ainda, que vao intensificar
as manifestagdes nas ruas.

Enquanto aliados estimulam o
confronto, Jair Bolsonaro chegou a
cancelar entrevista ao portal Metro-
poles na segunda, diante do receio
de que o ato fosse interpretado como
descumprimento das restricdes impos-
tas por Moraes. O politico, entretanto,
mostrou no mesmo dia a imprensa sua
tornozeleira, agdo que havia recusado
a jornalistas na sexta, e fez um breve
pronunciamento publico.

"Nao desviei recurso, ndo matei
ninguém, ndo trafiquei ninguém.
Isso ai [tornozeleira] é covardia o que
estdo fazendo com um ex-presidente
da Republica. Isso aqui ¢ um simbolo
da maxima humilhag¢ao", disse na
ocasido.

Segundo Ricardo Yamin ¢ Maira
Scavuzzi, doutores em direito pela
PUC-SP, uma possivel prisdo de
Bolsonaro ¢ valida se houver o enten-
dimento pela Justiga de que a cautelar
foi descumprida.

Yamin avalia que Moraes ndo
tem agido para "dobrar a aposta",
como sugere Eduardo. "O que esta
fazendo é ndo se curvar a uma pressao
externa", afirma.

Ja Maira Scavuzzi avalia haver
uma "queda de brago" entre a familia
Bolsonaro e a Justiga. Ela considera
que a tensdo provocada por Eduardo
¢ Jair pode ter como objetivo usufruir
do clima de "perseguidos politicos".

"Eles [a familia Bolsonaro] estao
em uma queda de braco com o STF.
Isso de dobrar a aposta de um lado
ou de outro nada mais ¢ do que um
embate de forgas", diz. "Se eles afir-
mam que ja contavam com as medidas
cautelares, isso aumenta a minha
avaliagdo de que Bolsonaro pretende
capitalizar politicamente em cima da
provavel prisdo para vestir, de novo,
a fantasia de perseguido politico."
(Folhapress)

Uniao das economias em
desenvolvimento

Ao final, disse que o Brasil esta
pronto para comegar a trabalhar em
direcdo a uma reforma estrutural e
abrangente da OMC, e defendeu a

unido das economias em desenvol-
vimento para lidar com a situagao.

“As economias em desenvolvi-
mento, que s30 as mais vulneraveis

a atos de coer¢do comercial, de-
vem se unir em defesa do sistema
multilateral de comércio baseado
em regras. Negociagdes baseadas

em jogos de poder sdo um atalho
perigoso para a instabilidade e a

guerra”. (Agencia Brasil)



