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quaisquer esclarecimentos. As Demonstragdes Financeiras completas e auditadas, encontram-se na Sede da Companhia.

ATIVO Nota 31/12/2024 31/12/2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 17 16
Titulos e valores mobiliarios 6 83.545 67.669
Contas a receber 7 12.881 13.002
Estoques 8 13.003 29.224
Adiantamentos 1.015 1.479
Tributos a recuperar 9 13.386 9.701
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 10 2.597 3.272
Partes relacionadas 20 14.263 8.669
Total do ativo circulante 140.707 _ 133.032
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Tributos a recuperar 9 4127 11.513
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 10 - 1.681
Depésitos judiciais 17 365 462
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 18 2.680 724
Partes relacionadas 20 3.688 4.367
Imobilizado 1 - 165
Intangivel 12 2.039 8.322
Total do ativo néo circulante 12.899 27.234
Total do ativo 153.606 __ 160.266

BALANCO PATRIMONIAL - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

PASSIVO Nota 31/12/2024 31/12/2023
Circulante
Fornecedores 6.252 26.438
Fornecedores risco sacado 13 27.240 46.765
Obrigagoes trabalhistas 14 11.497 11.384
Imposto de renda e contribui¢do social a pagar 18.352 4.632
Tributos a pagar 15 1.128 1.662
Adiantamentos de clientes 14.057 2.356
Dividendos a pagar 4.863 -
Partes relacionadas 20 2.820 8.240
86.209 _ 101.477
Nao circulante
Provis&o para contingéncias tributarias, trabalhistas e civeis 16 4.231 5.004
4.231 5.004
Total do passivo 90.440 106.481
Patrimoénio liquido
Capital social 19.1 30.886 30.886
Reservas de capital 19.2 4.265 2.965
Reservas de lucro 19.3 28.015 19.934
Total do patrimoénio liquido 63.166 53.785
Total do passivo e patriménio liquido 153.606 __ 160.266

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

. DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Nota 31/12/2024 31/12/2023

Receita liquida de vendas e servicos 21 114.606  115.291
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados 22 _ (52.526) _ (61.929)
Lucro bruto 62.080 53.362
Despesas operacionais
Com vendas 22 (330) (9.127)
Gerais e administrativas 22 (8.488) (6.782)
Provis&o para créditos de liquidacao duvidosa 22 (168) (115)
Outras receitas operacionais 22 11 19
Lucro operacional antes do resultado financeiro e impostos 53.105 37.357
Resultado financeiro
Receitas financeiras 23 5.310 6.258
Despesas financeiras 23 (6.902 5.794;
(1.592) 464
Lucro operacional antes dos impostos 51.513 37.821
Imposto de renda e contribuicao social
Correntes 18  (18.558) (7.754)
Diferidos 18 1.956 2.173
_(16.602)  (9.927)

Lucro liquido do exercicio 34.911 27.894
As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACAO DA MUTAGCAO DO PATRIMONIO LiQUIDO -
Capital social Reservas de capital Reserva legal Reserva para investimentos Lucro (Prejuizo) Acumulados Total do patriménio liquido

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 - Em milhares de reais

Saldos em 31 de dezembro de 2022 175.674 2.071 - (59.533) 118.212
Resultado abrangente do exercicio
Lucro do exercicio - - - - 27.894 27.894
Total do resultado abrangente do exercicio - - - - 27.894 27.894
Contribuicdes de acionistas e distribuicdes aos acionistas
Reduc&o de capital em caixa (80.000) - - - - (80.000)
Redugao de capital por absor¢éo de prejuizo (64.788) - - - 64.788 -
Pagamento dividendos adicionais - - - - (5.255) (5.255)
Opgdes outorgadas reconhecidas - 894 - - - 894
Reserva legal - - 1.395 - (1.395) -
Reserva para investimentos - - - 18.539 (18.539) -
Juros sobre capital préprio - - - - (7.960) (7.960)
Total de contribuicoes de acionistas e distribui¢des aos acionistas (144.788) 894 1.395 18.539 31.639 (92.321)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 30.886 2.965 1.395 18.539 = 53.785
Resultado abrangente do exercicio
Lucro do exercicio - - - - 34.911 34.911
Total do resultado abrangente do exercicio - - - - 34.911 34.911
Contribuicdes de acionistas e distribuicdes aos acionistas
Opgoes outorgadas reconhecidas - 1.300 - - - 1.300
Distribuicao de dividendos - - - (18.539) - (18.539)
Destinagao do resultado do exercicio
Reserva legal (nota explicativa 19.3) - - 1.746 - (1.746) -
Dividendos obrigatdrios (nota explicativa 19.3) - - - - (5.575) (5.575)
Juros sobre capital préprio (nota explicativa 19.3) - - - - (2.716) (2.716)
Reserva para Investimentos (nota explicativa 19.3) - - - 24.874 (24.874) -
Total de contribuicoes de acionistas e distribuicdes aos acionistas - 1.300 1.746 6.335 (34.911) (25.530)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 30.886 4.265 3.141 24.874 - 63.166

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

1. Contexto operacional: A Editora Scipione S.A. (“Empresa”), sociedade anénima constituida em 1° de
marco de 2004, com sede na Alameda Santos, 960, na cidade de Sao Paulo - SP, tém como principais
atividades, editar, comercializar e distribuir livros didaticos, paradidaticos e apostilas, especialmente com
contetido educacionais, literarios e informativos. A controladora direta da Empresa € a Saber Servicos
Educacionais S.A., que possui participagao de 84,2%, sendo que as demais agdes cuja participagao
totaliza 15,8% pertencem a Editora Atica S.A., ambas Empresas do Grupo Cogna. As demonstragoes
financeiras da Empresa foram aprovadas para emissdo pela Administracdo em 24 de junho de 2025.
2. Politicas contabeis materiais: O Grupo aplicou as politicas contdbeis descritas abaixo de maneira
consistente a todos os exercicios apresentados nestas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, salvo indicagao ao contrario. 2.1. Base de preparacao: As demonstracdes financeiras foram
preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e evidenciam todas as informagdes relevantes préprias das
demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
administragdo na sua gestdo. As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo
histérico como base de valor, que, no caso de certos ativos financeiros, outros ativos e passivos financeiros
& ajustado para refletir a mensuragéo ao valor justo. A preparagédo de demonstragdes financeiras requer o
uso de certas estimativas contédbeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da administracao da
Empresa no processo de aplicagéo das politicas contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior
nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as &reas nas quais premissas e estimativas sao
materiais para as demonstracdes financeiras, estdo divulgadas na nota explicativa 3. 3. Estimativas e
julgamentos contabeis criticos: Na preparacdo das Demonstracdes Financeiras, a Empresa adota
estimativas e julgamentos contabeis, os quais s@o continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores incluindo expectativas de eventos futuros consideradas razoaveis e relevantes
para as circunstancias. Com base nestas premissas, o Grupo faz estimativas com relagéo ao futuro e que
podem resultar diferentes aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um
risco material, com probabilidades de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos
para o préximo exercicio social estdo descritas a seguir: 3.1 Julgamentos: A Empresa nao possui
operagoes, em 31 de dezembro de 2024, que necessitem de julgamentos especificos. 3.2. Estimativas:
a) Imposto de renda e contribuicao social diferidos: O método do passivo (conforme o conceito descrito
na |IAS 12 - “Liability Method”) de contabilizag&o do imposto de renda e contribuicao social diferido é usado
para as diferengas temporérias entre o valor contabil dos ativos e passivos e os respectivos valores fiscais.
O montante do imposto de renda e contribuicao social diferido ativo é revisado na data de cada balango e
reduzido ao montante que nao seja mais realizavel por meio de lucros tributaveis futuros. Ativos e passivos
fiscais diferidos s@o calculados usando as aliquotas fiscais aplicaveis ao lucro tributdvel nos anos em que
essas diferengas temporarias deverao ser realizadas. O lucro tributével futuro pode ser maior ou menor que
as estimativas consideradas para determinacdo dos ativos fiscais diferidos. Maiores detalhes estao
apresentados na nota explicativa 18.2. b) Provisao para contingéncias tributdrias, trabalhistas e civeis:
A Empresa é parte em diversos processos judiciais e administrativos e constitui provisdo para todos os
processos judiciais cuja expectativa de perdas seja provavel. A avaliacao da probabilidade de perda inclui a
avaliacdo das evidéncias disponiveis, entre elas a opinido dos consultores juridicos internos e externos da
Empresa, além do histérico de provisionamento dos processos encerrados nos ultimos 12 meses (“ticket
médio”), para os processos de natureza civel. A Administracao acredita que essa provisdo é suficiente e
estd corretamente apresentada nas demonstragdes financeiras. ¢) Provisao para crédito de liquidacao
duvidosa nas contas a receber: Conforme descrito na nota explicativa 2.6, a Empresa efetua andlises das
contas a receber de mensalidades e outras operagdes, considerando os riscos envolvidos, e registra
provisdo para cobrir potenciais perdas na sua realizagdo, conforme apresentado na nota explicativa 7 (c).
d) Determinacéo do ajuste a valor presente de determinados ativos e passivos: Para determinados
ativos e passivos que fazem parte das operagdes da Empresa, a Administragéo avalia e reconhece na
contabilidade os efeitos de ajuste a valor presente levando em consideracao o valor do dinheiro no tempo
e as incertezas a eles associadas. €) Estoques - Provisao para obsolescéncia dos estoques:
A Empresa adota como critério para provisionamento de obsolescéncia de estoque o aging de produgao
por tipo de produto e selo, e adicionalmente considera os itens de colegdo ou selos que foram
descontinuados, por entender que este critério € mais aderente ao seu modelo de negécio. Por esse
conceito, uma provisdo para perda de estoque por obsolescéncia é realizada quanto mais antiga é a data
de produgéo em relag&o a data-base. A Empresa considera o calendario de renovacéo editorial dos seus
produtos para determinar a quantidade de periodos em que os produtos podem sofrer obsolescéncia, o
qual habitualmente ocorre entre o terceiro e quinto ano. 4. Gestao de riscos financeiros:
4.1 Consideracoes gerais e politicas: A administragao dos riscos e a gestdo dos instrumentos financeiros
sao realizadas por meio de politicas, definicées de estratégias e implementacao de sistemas de controle,
sendo definidos pela Administracdo da Empresa. Os valores de mercado dos ativos e passivos financeiros
foram determinados com base em informacdes de mercado disponiveis e metodologias de valorizagao
apropriadas para cada situagdo. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretacao dos
dados de mercado para produzir a estimativa do valor de realizagdo mais adequada. Como consequéncia,
as estimativas aqui apresentadas nao indicam, necessariamente, os montantes que poderao ser realizados
no mercado de troca corrente. O uso de diferentes informagées de mercado e/ou metodologias de avaliagao
podera ter um efeito relevante no montante do valor de mercado. Para fornecer uma indicagao sobre a
confiabilidade dos dados utilizados na determinagao do valor justo, a Empresa classificou seus instrumentos
financeiros de acordo com os julgamentos e estimativas dos dados observaveis, tanto quanto possivel.
A hierarquia do valor justo baseia-se no grau em que o valor justo é observavel usado nas técnicas de
avaliagdo da seguinte forma: * Nivel 1: As mensuragdes do valor justo s@o aquelas derivadas de pregos
cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos; ¢ Nivel 2: As mensuragoes
do valor justo sdo aquelas derivadas de insumos que n&do os precos cotados incluidos no Nivel 1 que sédo
observaveis para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente; e * Nivel 3: As mensuragdes do valor justo sao
aquelas derivadas de técnicas de avaliagdo que incluem entradas para o ativo ou passivo que ndo sao
baseadas em dados observaveis de mercado (entradas nao observéveis). Apresentamos a seguir a
hierarquia dos instrumentos financeiros registrados nos saldos patrimoniais da Empresa em 31 de
dezembro de 2024. A Empresa nao divulgou os valores justos dos instrumentos financeiros porque seus
valores contabeis se aproximam do valor justo.
Hierarquia do valor justo

Ativo - Custo amortizado

Nivel 31/12/2024 31/12/2023

Caixa e equivalentes de caixa 17 16
Contas a receber 12.881 13.002
Outros créditos 2.597 3.272
Partes relacionadas 17.951 13.036
33.446 29.326
Ativo - Valor justo por meio do resultado
Titulos e valores mobiliarios 2 83.545 67.669
83.545 67.669
Passivo - Custo amortizado
Fornecedores 6.252 26.438
Fornecedores risco sacado 27.240 46.765
Partes relacionadas 2.820 8.240
36.312 81.443

Os ativos e passivos financeiros da Empresa estdo registrados nas contas patrimoniais por valores
compativeis aqueles praticados no mercado. 4.2 Fatores de risco financeiro: As atividades da Empresa
estdo expostas a riscos financeiros de mercado, de crédito e de liquidez. A Administragdo da Empresa
supervisiona a gestao desses riscos em alinhamento com os objetivos na gestéo de capital: a) Politica de
utilizacao de instrumentos financeiros derivativos: A Empresa nao possui nenhuma transagao com
derivativos. b) Risco de crédito: E o risco de a contraparte de um negécio ndo cumprir uma obrigagao
prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro.
A Empresa esta exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com relacao
a contas a receber) e de financiamento, incluindo depdsitos em bancos e institui¢des financeiras, e outros
instrumentos financeiros. A Empresa mantém provisdes adequadas no balango para fazer face a esses
riscos: Contas a receber: Basicamente as contas a receber sao compostas por distribuidoras de livros e do
Governo (PNLD). O risco desse grupo é administrado conforme aging do vencimento dos titulos.
Instrumentos financeiros e depésitos em dinheiro: A Empresa restringe sua exposicao a riscos de crédito
associados a instrumentos financeiros e depdsitos em bancos e aplicagdes financeiras realizando seus
investimentos em instituicdes financeiras de primeira linha e de acordo com limites previamente
estabelecidos na politica da Empresa.

31/12/2024 31/12/2023
Caixa e equivalentes de caixa (nota 5)
AAA

17 16
17 16

Titulos e valores mobiliarios (nota 6)
AAA 83.545 67.669
83.545 67.669

c) Risco de liquidez: Consiste na eventualidade da Empresa néo dispor de recursos suficientes para
cumprir seus compromissos em virtude dos diferentes prazos de liquidacéo de seus direitos e obrigacdes.
O fluxo de caixa da Empresa é realizado de forma centralizada pelo departamento de finangas do Grupo
Cogna, que monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez das entidades para assegurar que
tenham caixa suficiente para atender suas necessidades operacionais. A Empresa também monitora
constantemente o saldo de caixa e o nivel de endividamento e implementa medidas para que receba
eventuais aportes de capital, e para que se mantenham dentro dos limites de créditos existentes. Essa
previsdo leva em consideracdo os planos de financiamento da divida, cumprimento de clausulas,
cumprimento das metas internas de indicadores de liquidez do balanco patrimonial e, se aplicavel,
exigéncias regulatérias. O excesso de caixa mantido pela Empresa, além do saldo exigido para
administrag&o do capital circulante &, também, gerido de forma centralizada. A tesouraria investe o excesso
de caixa em depdsitos a prazo, depdsitos de curto prazo e titulos e valores mobilidrios, escolhendo
instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente, de modo a manter a Empresa com
volume apropriado de recursos para manter suas operagoes. Conforme descrito na nota explicativa 13, a
Empresa também participa de um acordo de financiamento de fornecedores que séo caracterizados por
um ou mais financiadores que se oferecem para pagar valores que a entidade deve aos seus fornecedores
e a entidade concorda em pagar, segundo os termos e as condi¢des do acordo, na mesma data em que os
fornecedores sdo pagos ou em uma data posterior. O acordo permite que a Empresa centralize os
pagamentos de contas a pagar comerciais ao banco em vez de pagar cada fornecedor individualmente.
O acordo é realizado com fornecedores envolvidos diretamente com o ciclo comercial de venda de livros e
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sistemas de ensino e que esta alinhado com o prazo de pagamentos de 357 até 360 dias destes acordos,
conforme apresentado na nota explicativa 13. Embora o prazo seja superior se comparado aos fornecedores
que nao participam do acordo, da perspectiva da Empresa, esté adequada considerando de forma isolada
esta operagao. Os principais passivos financeiros da Empresa referem-se as contas a pagar a fornecedores
e obrigagdes com partes relacionadas. O principal propésito desses passivos financeiros é captar recursos
para suas operagdes. Na tabela a seguir estdo analisados os passivos financeiros da Empresa, por faixas
de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente do titulo ou do passivo.

Passivos financeiros por faixa de vencimento: Menos de 1 ano _ Total
Em 31 de dezembro de 2024

Fornecedores 6.252 6.252
Fornecedores - risco sacado 27.240 27.240
Partes relacionadas 2.820 2.820

36.312 36.312

Passivos financeiros por faixa de vencimento - Projetado®: Menos de 1 ano _ Total

Em 31 de dezembro de 2024

Fornecedores 6.252 6.252
Fornecedores - risco sacado 29.518 29.518
Partes relacionadas 3.163 3.163

38.933 38.933

(i) Considera o cendrio-base mais provavel em um horizonte de 12 meses. Taxas projetadas: CDI - 12,15%
ao ano. 4.3 Gestao de capital: Os objetivos principais da gestao de capital da Empresa sao os de
salvaguardar sua capacidade de continuidade, oferecer bons retornos aos acionistas e confiabilidade as
outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal com foco na redugéo do custo
financeiro, maximizando o retorno ao acionista. Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Empresa
pode rever a politica de pagamento de dividendos e de devolucao de capital aos acionistas ou ainda emitir
novas agoes ou recomprar agdes. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Empresa apresenta estrutura de
capital destinada a viabilizar a estratégia de crescimento, seja organicamente, seja por meio de aquisicdes.
As decisbes de investimento levam em consideracéo o potencial de retorno esperado. 4.4 Andlise de
sensibilidade: A seguir apresentamos um quadro demonstrativo com a andlise de sensibilidade dos
instrumentos financeiros, que demonstra os riscos que podem gerar prejuizos relevantes a Empresa,
segundo a avaliagao feita pela Administracdo, considerando, para um periodo como cendrio-base mais
provavel em um horizonte de 12 meses, as taxas projetadas: CDI - 12,15% ao ano. Adicionalmente,
demonstramos cenarios com -20% e 40% de deterioracé&o na variavel de risco considerada, respectivamente.

Cenario Cenario

Cendrio possivel remoto

Exposicao Risco provavel -20% _ -40%

Aplicacoes financeiras e titulos e valores mobiliarios 83.545 Baixa CDI _ 10.151 _ 12.181 _14.211

__ 83545 10.151 _ 12.181 _14.211

5. Caixa e equivalentes de caixa: 31/12/2024 31/12/2023
Caixa

Conta corrente 17 16

17 16

6.Titulos e valores mobiliarios: 31/12/2024 31/12/2023

LF - Letras Financeiras 28.539 67.669

LFT - Letra Financeira do Tesouro 55.006 -

83.545 67.669

Circulante 83.545 67.669

83.545 67.669

Os titulos e valores mobiliarios possuem rentabilidade média bruta de 100,5% do CDI em 31 de dezembro
de 2024 (102,66% do CDI em 31 de dezembro de 2023).

7. Contas a receber: a) Composicao: 31/12/2024 31/12/2023

Livros didaticos e paradidaticos 13.479 13.434
Partes relacionadas (nota explicativa 20) 16 40
13.495 13.474

Provis&o para créditos de liquidacao duvidosa (614) (472)
12.881 13.002

b) Anélise dos vencimentos das contas a receber (aging list) 31/12/2024 31/12/2023
Valores a vencer 3.663 13.062
Vencidos -
Até 30 dias 310 -
Entre 31 e 60 dias 7.479 -
Entre 61 e 90 dias 269 5
Entre 91 e 180 dias 1.286 76
Entre 181 e 365 dias 41 304
Acima de 365 dias 447 27
Total vencidos (i) 9.832 412
Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa (614) (472)
12.881 13.002

(i) Tivemos um aumento no volume de vendas para o Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD).
c) Provis@o para créditos de liquidacao duvidosa (PCLD) e baixas: A Empresa constitui mensalmente
a provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa analisando os valores de recebiveis constituidos a cada
més (no periodo de 18 meses) e as respectivas aberturas por faixas de atraso, calculando sua performance
de recuperagao. Nessa metodologia, para cada faixa de atraso ¢ atribuido um percentual de probabilidade
de perda estimada levando em conta informacdes atuais e prospectivas sobre o histdrico de inadimpléncia
de cada produto. Para as vendas atreladas ao Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD) a companhia
entende que ndo ha risco relevante de inadimpléncia, por isso ndo é realizada nenhuma provisao.
Movimentacao da provisao para créditos de liquidacao duvidosa: As movimentacdes da provisdo para
créditos de liquidagdo duvidosa nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 estdo
demonstradas a seguir:
31/12/2024 31/12/2023

Saldo inicial 472) (392)
Baixa contra contas a receber 26 35
Constituigao (168) (115)
Saldo final (614) (472)

Quando o atraso atinge uma faixa de vencimento superior a 540 dias, o titulo é baixado. Mesmo para os
titulos baixados, os esforgos de cobranga continuam e os respectivos recebimentos séo reconhecidos
diretamente ao resultado quando de sua realizagéo.

8. Estoques: 31/12/2024 31/12/2023

Produtos acabados 5.218 20.204
Produtos em elaboracao 2.560 3.574
Matérias-primas 5.201 5.446
Direito de Devolugéo 24 -

13.003 29.224

Adicionalmente, os estoques foram reduzidos ao valor realizavel liquido no montante de R$ 2.583 (R$ 278
em 31 de dezembro de 2023). Essa reducéo foi reconhecida como despesa e esta incluida no custo dos
produtos vendidos.

9.Tributos a recuperar: 31/12/2024 31/12/2023

PIS, Cofins e ISS a recuperar (i) 17.513 21.214
17.513 21.214
Circulante 13.386 9.701
Nao circulante 4.127 11.513
17.513 21.214

(i) Refere-se basicamente a crédito de PIS e COFINS apurados e mantidos na operagéao de venda de livros
e que podem ser compensados com outros tributos federais, além de tributos retidos na fonte devido a
emissdo de notas fiscais da prestagdo de servico. 10. Imposto de renda e contribuicdo social a
recuperar: A Empresa possui valores de imposto de renda e contribuicao social a recuperar relativos a
antecipagdes de recolhimentos, além dos impostos retidos sobre aplicagdes financeiras, e notas fiscais de
fornecedores, os quais poderao ser utilizados para compensar qualquer tributo federal administrado pela
Receita Federal do Brasil. Em 31 de dezembro de 2024, o montante desses valores relativos ao imposto de

DEMONSTRAGﬂO DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
Em milhares de reais

31/12/2024 31/12/2023

Lucro do exercicio 34.911 27.894

Outros resultados abrangentes - -

Resultado abrangente do exercicio 34.911 27.894
As notas explicativas da administragcao sao parte integrante das demonstragées financeiras.

DEMONs:rRAQI\o DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
Em milhares de reais

Nota 31/12/2024 31/12/2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢ao social 51.513 37.821
Ajustes para conciliacao ao resultado:
Depreciagao e amortizagdo 11e12 487 1.772
Provis&o para créditos de liquidacao duvidosa 7 168 115
Provisdo (reversado) para perdas tributdrias, trabalhistas e civeis 16 (152) 221
Encargos financeiros das provisoes tributarias e trabalhistas 16 (375) 29
Outorga de opgdes de acoes 1.300 894
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras e titulos e valores mobiliarios 23 3.703) (5.574)
49.238 35.278
Variag6es nos ativos e passivos operacionais:
(Aumento) redug@o em contas a receber (47) 23.282
Redug&o (aumento) em estoques 16.221 (960)
Redugéo em adiantamentos 464 923
Reducéo em tributos a recuperar 6.057 5.919
Redug&o (aumento) em depositos judiciais 97 (101)
Redug&o (aumento) em partes relacionadas (5.865) 4.012
(Redugéao) aumento em fornecedores (20.186) 13.184
(Reducao) aumento em fornecedores risco sacado (19.525) 23.374
Aumento em obrigagoes trabalhistas 113 1.735
(Reducao) em tributos a pagar (937) (4.626)
Aumento (reducao) em adiantamento de clientes 11.701 (1.143)
Pagamento de contingéncias tributérias, trabalhistas e civeis 16.1 (246) (759)
(Reducao) nas demais contas a pagar (712) -
Caixa gerado pelas operacoes 36.373 _ 100.118
Imposto de renda e contribui¢do social pagos 4.435) (1.427)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 31.938 98.691
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Resgate de titulos e valores mobiliarios (12.173)  (56.289)
Adicdes ao intangivel 12 (1.225) (5.346)
Recebimento de alienagao de participagao societaria - 55.815
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (13.398) (5.820)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Reduc&o de capital —  (80.000)
Pagamento de juros sobre capital proprio aos acionistas - (7.960)
Pagamento de dividendos aos controladores (18.539) (5.255)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (18.539) _ (93.215)
Aumento (reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa 1 (344)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 5 16 360
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 5 17 16
Aumento (reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa 1 (344)

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

13. Fornecedores - risco sacado: Alguns fornecedores nacionais tém a opcao de ceder recebiveis da
Empresa, sem direito de regresso, para instituicdes financeiras de primeira linha. Através dessas operagoes,
os fornecedores podem antecipar seus recebimentos com custo financeiros reduzidos, pois as instituicoes
financeiras levam em consideragao o risco de crédito da Empresa. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo
dos fornecedores risco sacado foi de R$ 27.240 (R$ 46.765 em 31 de dezembro de 2023), sendo as taxas
de desconto das operagdes de cessao realizadas por nossos fornecedores junto a instituicdes financeiras
tiveram média ponderadas de 1,15% a.m. (em 31 de dezembro de 2023, a média ponderada foi de 1,05%
a.m.), e prazo maximo de pagamento de 360 dias. O saldo & inicialmente conhecido liquido dos ajustes a
valor presente, os quais sao subsequentes reconhecidos como despesas financeiras. Os pagamentos ao
banco s&o incluidos nos fluxos de caixa operacionais porque continuam a fazer parte do ciclo operacional
normal do Grupo, com objetivo de alinhar possiveis desencontros entre os fluxos de caixa de pagamento a
fornecedores e recebimento dos clientes. Os pagamentos a um fornecedor pelo banco no montante de
R$ 25.976 sao considerados transagbes ndo monetérias. Informagdes adicionais s&o fornecidas na
tabela abaixo:

31/12/2024

Valor contabil dos passivos financeiros
Saldo de fornecedores risco sacado 27.240
Valores recebidos pelos fornecedores junto as instituicoes financeiras que fazem parte do

acordo de financiamento - risco sacado, em relag@o ao saldo em aberto mencionado acima 25.976
Intervalo de datas de vencimento de pagamento (dias)
Fornecedores risco sacado 357-360
Fornecedores 45-90
14. Obrigacoes trabalhistas: 31/12/2024 31/12/2023
Salarios a pagar 966 806
INSS a recolher 949 1.556
FGTS arecolher 208 186
IRRF a recolher 1.063 1.060
Provis&o de férias e 13° salario 1.521 1.269
Encargos sobre provisdes 544 499
Provisao de participagao dos lucros 5.946 5.602
Comissdes a funcionarios 276 382
Outros 24 24

11.497 11.384

15. Tributos a pagar: 31/12/2024 31/12/2023

ISS - 14
PIS 110 67
COFINS 617 374
IRRF 401 1.196
Demais - 11

1.128 1.662

16. Provisdao para contingéncias tributarias, trabalhistas e civeis: A Empresa estad envolvida em
determinados assuntos legais decorrentes do curso normal de seus negdécios, relacionados a processos
tributérios, trabalhistas e civeis. A classificacao do risco de perda é realizada conforme a politica interna da
Empresa, considerando, ainda, a opinido dos assessores juridicos. Adicionalmente, a Administragao da
Empresa entende que as provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas sao suficientes para cobrir
eventuais perdas em processos administrativos, judiciais e arbitrais. 16.1. Saldos e movimentacéo dos
processos com expectativa de perda provavel:
Tributarias Civeis Trabalhistas Total

Saldo em 31 de dezembro de 2023 4.367 10 627 5.004
Adicoes - 2 239 241
Reversoes (822) 9) (97) (928)
Atualizagdo monetaria 143 - 17 _160
Total efeito resultado (679) @) 159 (527)
Pagamentos - - (246) (246)
Total pagamentos - - (246) (246)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.688 3 540 4.231

Reconciliacdo dos efeitos com impacto ao resultado da Empresa:
Tributérias Civeis Trabalhistas Total

Despesas gerais e administrativas 287 7 (142) 152
Despesas financeiras (143) - (17) (160)
Receitas financeiras 535 - - 535
679 7 (159) _527
16.2 Princi processos prova por natureza: Apresentamos a seguir os principais processos, por

natureza, com classificacdo de perda provavel e que compdem o saldo em aberto na data das
demonstracdes financeiras, sendo que parte dessas contingéncias sdo de responsabilidade dos ex-
mantenedores/proprietario: Processos de natureza tributaria: Ao Auto de Infragdo em face da Editora
Scipione, em que a Receita Federal visa a cobranga de impostos federais (IRPJ/CSLL) decorrentes do
aproveitamento da dedutibilidade da amortizagdo do agio, foram mantidas contingéncias no valor de R$
3.688 (R$ 4.367 em 31 de dezembro de 2023), sendo revertidas contingéncias no valor de R$ 822, em 31
de dezembro de 2024 referente a reducao do percentual da multa qualificada para 100%. Pela avaliacao da
Empresa, em conjunto com seus assessores juridicos estas contingéncias permanecem com a avaliagao
“More likely than nof'. Processos de natureza civel: Para agdes civeis consideradas comuns e
semelhantes em natureza, as provisdes s&o registradas com base na média histérica dos processos
encerrados nos ultimos 12 meses. As agdes que ndo se enquadram no critério anterior séo provisionadas
de acordo com avaliagdo individual realizada, sendo as provisdes constituidas com base no risco provavel
de perda, na lei e na jurisprudéncia de acordo com a avaliacdo de perda efetuada pelos assessores
juridicos. A Empresa possui em 31 de dezembro de 2024, 2 processos de natureza civel que totalizam o
montante de R$ 3 (4 processos em 31 de dezembro de 2023, no montante de R$10). Processos de
natureza trabalhista: A Empresa possui em 31 de dezembro de 2024, 3 processos de natureza trabalhista
que totalizam o montante de R$ 535 (4 processos em 31 de dezembro de 2023, no montante de R$ 627).
As demandas trabalhistas, em geral, possuem como objeto pedidos variados, principalmente relacionados
ao pagamento de horas extras, diferengas salariais, comissdes, dentre outras verbas trabalhistas.
16.3 Processos com expectativa de perdas possiveis: O quadro a seguir considera todas as
contingéncias possiveis da Empresa, incluindo os valores de novas contingéncias dessa classificagao que
foram geradas no periodo posterior a combinagao de negécios:
31/12/2024 31/12/2023 Quantidade 31/12/2024 Quantidade 31/12/2023

renda e contribuicio social a recuperar foi de R$ 2.597 (R$ 4.953 em 31 de dezembro de 2023). Tributarias 77.913 79.400 67 87
11. Imobilizado: Méveis, equi tos Edificagées e Civeis 810 776 1 1
e utensilios _benfeitorias _Total Jrabalhistas 4 111 2 2
Saldos em 31 de dezembro de 2022 53 584 37 1ol —78.727 __ 80267 70 90
Depreciagdes @1) @31) _(472) A Er_npresa_l e suas _c_ontroladoras possuiam em 31 de_ dezembro de 20%4, 70 demandas Jughc_l_als e
Saldos em 31 de dezembro de 2023 12 153 165 admir as classificadas pela Administracdo como risco de perda possivel com base na opinido de
Taxa média anual de depreciagio 2023 1% 16%  Seusassessores legais. A seguir destacamos as principais: (i) Tributarias: * Auto de infragéo relacionado a
Saldos em 31 de dezembro de 2023 12 153 165 copranc;a de possiveis débitos referentes a COFINS do periodo de apuracao outubrq a degembro fie 2010,
Depreciagdes (12) (i53) (165 M importancia de R$ 13.555 (R$ 12.872 em 31 de dezembro de 2023); ¢ Auto de infragéo relacionado a
Saldos em 31 de dezembro de 2024 — _ —  cobranga de PIS/COFINS do exercicio de 2012, na importancia de R$ 8.126 (R$ 7.685 em 31 de dezembro
Taxa média anual de depreciagdo 2024 10% 16% de 2023); » A Empresa ainda é parte em 65 processos que totalizam o montante de R$ 56.232 (R$ 58.843
Custo 689 4483 7.373 M Sj de dezembro de 2023). As demandas sd@o principalmente relacionadas a tributos diversos.
Depreciacio acumulada (689) (4.483) (7.373) (ii) C!vgis: * Agédo movida contra a Editora,~ onde o autqr glega a utilizagdo sem autorizagdo, de
12. Intangivel: Softwares Producio de contetido  Total Materiais do acervo intelectual para elaboragéo de livros didaticos, no montante de R$ 810 (R$ 776
Saldos em 31 de dezembro de 2022 = 4976 47_ “a276 ©m 31 de dezembro de 2023). (iii) Trabalhistas: A Empresa é parte em 2 processos que
Adigdes 5.312 34 5346 totalizam o montante de R$ 4 (R$ 111 em 31 de dezembro de 2023). As demandas estdo
Amortizagdes (1.300) — (1.300) relacionadas a pedidos de horas extras, acumulos de fungdes, dentre outras verbas trabalhistas.
Saldos em 31 de dezembro de 2023 8.288 34 8322 17. Depés’itps judiciais e garantias de provisao para perdas tributarias trabalhistas e civeis:
Taxa média anual de amortizagdo 2023 20% 25% - %'-ZSugﬁgss'tos judiciais: 311212024 ﬂzgig 3112/2023 2/2(2)%
Saldos em 31 de dezembro de 2023 8.288 34 _ 8322 (s _ 23
Adices 1.225 = 1225 gpalhistas 17 166
Baixas (7.186) — (7.186) Total 365 462
AmortizagGes (313) (9) _ (322) 18 Imposto de renda e contribuicdo social - correntes e diferidos: 18.1 Imposto de renda e
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.014 25 _ 2.039 contribuicdo social no resultado: O imposto de renda e a contribuigdo social provisionados no exercicio
Taxa média anual de amortizagdo 2024 20% 25% diferem do valor tedrico que seria obtido com o uso das aliquotas nominais definidas pela legislacao,
Custo 20.194 53 20.247 aplicavel ao lucro da Empresa. Apresentamos, portanto, a seguir, conciliacao destes valores principais
Amortizagdo acumulada (18.180) (28) (18.208)  adicdes e/ou exclusdes realizadas nas bases fiscais, como segue:

continua
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

31/12/2024 31/12/2023

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social do exercicio 51.513 37.821
Aliquota nominal combinada do imposto de renda e da contribui¢do social - % 34% 34%
IRPJ e CSLL as aliquotas nominais (17.514) _ (12.859)
Beneficios fiscais 24 23
(Exclusdes) adi¢des liquidas sem a constituicao de diferido (35) 203
Juros sobre capital préprio 923 2.706
Total IRPJ e CSLL (16.602) (9.927)
IRPJ e CSLL correntes no resultado (18.558) (7.754)
IRPJ e CSLL diferidos no resultado 1.956 (2.173)

(16.602) (9.927)

18.2 Imposto de renda e contribuicao social diferido: A movimentagdo do imposto de renda e da
contribuico social diferidos ativos e passivos € demonstrado conforme segue:
Efeitos no
31/12/2023 resultado 31/12/2024
Imposto de renda / Contribuicao social:
Diferencas temporarias do Lucro Real

Provisao para perda esperada 160 48 208
Depreciacao e custo de empréstimo 334 (132) 202
Provisdes nao dedutiveis (1.607) 1.598 )
Plano de opgao de agdes 1.837 442 2.279
Ativo néo circulante liquido 724 1.956 2.680
Ativo ndo circulante 724 2.680
Total 724 2.680

19. Patrimoénio liquido: 19.1 Capital social: Em 31 de dezembro de 2023 o capital social subscrito e
integralizado da Empresa totalizava R$ 30.886, correspondente a 3.088.609.523 agdes no valor de R$0,01.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o capital social subscrito e integralizado da Empresa
totaliza R$ 30.886, correspondente a 3.088.609.523 agdes no valor de R$0,01. 19.2 Reserva de capital e
opcoes outorgadas: O saldo de todas as contas de reserva de capital no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 é R$ 4.265 (R$ 2.965 em 31 de dezembro de 2023). 19.3 Reserva de lucros: Reserva
legal: Constituida como destinacéo de 5% do lucro liquido do exercicio, apés a compensagao dos prejuizos
acumulados, e que ndo pode exceder 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a
integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos acumulados ou
aumentar o capital. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi destinado o saldo de R$ 1.746
(R$ 1.395 em 31 de dezembro de 2023). Dividendos e juros sobre capital proprio: Conforme requerido pela
Lei das Sociedades Andnimas, a Empresa constitui como dividendo minimo obrigatério uma parcela de
25% do lucro liquido ajustado nos termos do art. 202 da lei 6.404/76, a serem distribuidos aos acionistas
nos prazos da lei, somente incidindo corre¢ao monetéria e/ou juros se assim for determinado em assembleia
geral. Os dividendos foram calculados conforme demonstrado a seguir:

31/12/2024
Lucro Liquido do exercicio 34.911
(-) Reserva legal 5% (1.746)
Lucro liquido ajustado 33.165
Dividendo minimos obrigatérios (calculado 25%) (8.291)
(-) Constitui¢ao de dividendos 5.575
(—) Constituicao de juros sobre capital préprio 2716

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi destinado R$ 5.575 como dividendos e R$ 2.716 como
juros sobre capital proprio, totalizando R$ 8.291. Adicionalmente, foi realizada a distribuicéo de R$ 18.539

de dividendos consumindo a reserva de investimentos constituida em 31 de dezembro de 2023. Reserva
para investimentos: Essa reserva faz referéncia ao artigo 194 da Lei das Sociedades Anénimas, destina-se
a registrar parcela do lucro liquido do exercicio as operagdes de investimento e expansdo de suas
atividades e de suas controladas. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi destinado o saldo de
R$ 24.874 (R$ 18.539 em 31 de dezembro de 2023). 20. Partes relacionadas: 20.1 Transacoes entre
partes relacionadas: As principais transagdes contratadas pela Empresa com partes relacionadas no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, estao resumidas a seguir:
Partes relacionadas - ativo:

31/12/2024 31/12/2023

Rateio de despesas corporativas (i) 7.077 8.669
Garantia de contingéncias (i) 3.688 4.367
Venda de ativos 7.186 -

17.951 13.036
Ativo circulante 14.263 8.669
Ativo n&o circulante 3.688 4.367

17.951 13.036

(i) Valores a receber através de notas de débito referente a compartilhamento de despesas corporativas
junto a Empresas ligadas da Empresa no montante de R$ 7.077 em dezembro 2024 (R$ 8.669 em
dezembro de 2023). O montante reconhecido no resultado relativo a essa operacao em 31 de dezembro de
2024, foi de R$ 34.133 (R$ 23.352 em 31 de dezembro de 2023). (i) Contas a receber relativo de
indenizag&o constituido em decorréncia da aquisi¢éo, pela controladora indireta Saber, da Empresa Somos
Educacao, durante o ano de 2018. A constituicdo desse valor visa resguardar a Empresa de quaisquer 6nus
advindo das contingéncias provisionadas no passivo, decorrente de aproveitamentos fiscais oriundos de
planejamento tributario. O montante atualizado dessas contas a receber é de R$ 3.688 em 31 de dezembro
de 2024 (R$ 4.367 em 31 de dezembro de 2023); Ativo (Partes relacionadas - demais operacoes):
* A Empresa possui titulos a receber com partes relacionadas junto a coligada Somos Sistemas de Ensino,
no total de R$ 16 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 40 em 31 de dezembro de 2023), conforme nota
explicativa 7.

Partes relacionadas - passivo: 31/12/2024 31/12/2023

Rateio de despesas corporativas 511 1.474
Juros sobre capital préprio a pagar 2.309 6.766
2.820 8.240
Passivo circulante 2.820 8.240
2.820 8.240

Passivo (Partes relacionadas - demais operacdes): * A Empresa possui titulos a pagar com partes
relacionadas de R$ 1.650 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 2.112 em 31 de dezembro de 2023) junto a
Somos Sistemas de Ensino S.A. O montante de compras ocorridas no exercicio foi de R$ 4.073 (R$ 3.781
em 31 de dezembro de 2023)
21. Receita liquida de vendas:
Receita bruta

31/12/2024 31/12/2023

Receita com venda de livros e apostilas 115.199 116.416
Outras receitas - 368
115.199 116.784
Deducbes da receita bruta
Impostos (278) (128)
Descontos e devolugdes 315 1.365
Receita liquida _114.606 __ 115.291

22. Custos e despesas por natureza: 31/12/2024 31/12/2023

Salérios e encargos sociais (39.055)  (29.110)
Provis&o para créditos de liquidacao duvidosa (168) (115)
Custo dos produtos vendidos (2.875) (495)
Custo de livros comerciais (16.652)  (14.173)
Custos com papel e gréfica (26.073)  (30.466)
Depreciacao e amortizagdo (487) (1.772)
Consultorias e assessorias (29) (9.476)
Custos editoriais (2.352) (7.314)
Direitos autorais (3.753) (8.744)
Outras receitas operacionais ih 19
Outras despesas gerais (3.609) 581
Cobranca de rateio de despesas corporativas 34.133 23.352
Aluguel e condominio (65) -
Contingéncias 152 (401)
Contrato de indenizag&o (679) 180
1.501 (77.934)

Custo das vendas e servigos (52.526)  (61.929)
Despesas com vendas (i) (330) (9.127)
Despesas gerais e administrativas (8.488) (6.782)
Provis&o para créditos de liquidagao duvidosa (168) (115)
Outras receitas operacionais, liquidas 11 19
(61.501) __ (77.934)

(i) Em 31 de dezembro de 2023 tivemos um gasto relevante com a divulgacéo do material Acerta Brasil.
23. Resultado financeiro: 31/12/2024 31/12/2023
Receitas financeiras

Rendimentos sobre aplicagdes financeiras e titulos e valores mobiliarios 3.703 5.574
Outras receitas financeiras 1.607 684
5.310 6.258
Despesas financeiras
Juros sobre risco sacado (6.426) (5.459)
Tarifas bancarias e de cobranca 7) 6)
Juros e atualizagao de passivos (308) (291)
Atualizagao de contingéncias (160) (29)
Outras despesas financeiras 1) 9)
6.902 (5.794)
Resultado financeiro (1.592) 464

24. Cobertura de seguros: A Empresa, por meio do Grupo Cogna, possui um programa de gerenciamento
de riscos, com o objetivo de delimita-los, buscando no mercado coberturas compativeis com o seu porte e
operacdo. As coberturas foram contratadas pelo Grupo no montante indicado a seguir, para cobrir eventuais
sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operagoes e a orientacao
de seus consultores de seguros. A seguir apresentamos as coberturas contratadas para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024, conforme suas respectivas naturezas:

31/12/2024 31/12/2023

Bens do imobilizado 353.000  353.000
Responsabilidade civil geral e executivos 230.057  228.422
Veiculos 4.412 2.683

__587.469 _ 584.105

Roberto Afonso Valério Neto
Diretor Presidente
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Ao Conselho de Administracado e Acionistas da Editora Scipione S.A. - Sdo Paulo - SP. Opiniao:
Examinamos as demonstragdes financeiras da Editora Scipione S.A. (Companhia), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragbes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contébeis materiais e
outras informacoes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
Editora Scipione S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para
opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢éo a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstraces financeiras”. Somos independentes
em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cddigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Responsabilidades
da administracao e da governanca pelas demonstragées financeiras: A administracao é responsavel
pela elaboragdo e adequada apresentagao das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboracao de demonstracgoes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administracao é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos

relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.
Os responsdaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades dos auditores pela
auditoria das demonstragoes financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as
demonstracoes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
& um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As
distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos
usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de
distorca@o relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo detecgéo de
distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacoes falsas intencionais.
Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a

eficacia dos controles internos da Companhia. - Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administragéo. -
Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou
condicdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracoes financeiras ou incluir modificacao
em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional - Avaliamos a apresentacao geral,
a estrutura e o contelido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacoes e se as demonstragdes
financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.

kPmc)

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-014428/0-6

S&o Paulo, 24 de Junho de 2025

Flavio Gozzoli Goncalves
Contador - CRC 1SP290557/0-2
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EDUCACADO

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas: Em cumprimento as normas legais e estatutérias, submetemos a apreciacao de V.Sas., o Balango Patrimonial e as demais Demonstragdes Financeiras, correspondentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. A Diretoria permanece a disposi¢gao dos senhores Acionistas
para quaisquer esclarecimentos. As Demonstracdes Financeiras completas e auditadas encontram-se na Sede da Companhia.

Controladora Consolidado
Ativo Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 18 - 18 -
Titulos e valores mobilidrios 7 66.409  103.289 66.409 103.289
Contas a receber 8 6.311 33.290 6.311 33.290
Estoques 9 33.136 47.682 33.136 47.682
Adiantamentos 1.912 2.509 1.912 2.509
Tributos a recuperar 10 6.902 13.675 6.902 13.675
Imposto de renda e contribui¢éo social a recuperar 11 41.742 10.763 41.742 10.763
Outros créditos 4.077 1.600 4.077 1.600
Partes relacionadas - outros 19 25.278 28.092 25.278 28.092
Total do ativo circulante 185.785 _ 240.900 _ 185.785 _ 240.900
Ativos mantidos para venda 4 - 27.488 - 27.488
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Tributos a recuperar 10 1.145 10.667 1.145 10.667
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 11 1.741 26.890 1.741 26.890
Garantia para perdas tributarias, trabalhistas e civeis 17 933 1.186 933 1.186
Depdsitos judiciais 17 66 68 66 68
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 18 93.147 83.448 93.147 83.448
Partes relacionadas - outros 19 - 8.735 - 8.735
Imobilizado 12 89 150 89 150
Intangivel 13 11.516 24.265 11.516 24.265
Total do ativo néo circulante 108.637 _ 155.409 _ 108.637 _ 155.409
Total do ativo 294.422  423.797 _ 294.422 _ 423.797

BALANCO PATRIMONIAL - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 - Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Passivo Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Circulante
Fornecedores 17.082 16.610 17.082 16.610
Fornecedores risco sacado 14 31.282 120.552 31.282 120.552
Obrigagdes trabalhistas 15 21.618 18.986 21.618 18.986
Imposto de renda e contribui¢do social a pagar 4.201 1.373 4.201 1.373
Tributos a pagar 1.746 3.875 1.746 3.875
Adiantamentos de clientes 21.939 2.992 21.939 2.992
Dividendos a pagar - 3.950 - 3.950
Demais contas a pagar 250 248 250 248
Partes relacionadas 19 18.025 36.567 18.025 36.567
116.143 205.153 116.143 205.153
Passivos mantidos para venda 4 - 2.866 - 2.866
Nao circulante
Fornecedores risco sacado 14 - 3.461 - 3.461
Provis&o para contingéncias tributarias,
trabalhistas e civeis 16 1.783 31.201 1.783 31.201
1.783 34.662 1.783 34.662
Total do passivo 117.926 _ 239.815  117.926 _ 239.815
Patrimoénio liquido
Capital social 20 129.258  130.084  129.258  130.084
Reservas de capital 1.703 879 1.703 879
Reservas de lucro 45.535 50.153 45.535 50.153
Total do patriménio liquido 176.496 _ 181.116 _ 176.496 _ 181.116
Total do passivo e patriménio liquido 294.422 _ 423.797 _ 294.422 _ 423.797

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstracoes financeiras

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 - Em milhares de reais

Controladora e Consolidado

Reservas de lucro

Capital Reservas Reserva Reserva para Prejuizos ou Total do
Nota social de capital legal investimento prejuizos acumulados patriménio liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2022 373.043 361 - - (208.182) 165.222
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio - - - - 67.090 67.090
Total do resultado abrangente do exercicio - - - - 67.090 67.090
Contribuicdes de acionistas e distribuices aos acionistas
Reducéo de capital por reorganizagéo societaria (242.959) . - - 206.866 (36.093)
Opgdes outorgadas reconhecidas - 518 - - - 518
Destinagao do lucro liquido do exercicio
Reserva legal - - 3.289 - (3.289) -
Juros sobre capital proprio - - - - (11.671) (11.671)
Dividendos minimos obrigatérios - - - - (3.950) (3.950)
Reserva para investimentos - - - 46.864 (46.864) -
Total de contribuicdes de acionistas e distribuicdes aos acionistas (242.959) 518 3.289 46.864 141.092 (51.196)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 130.084 879 3.289 46.864 - 181.116
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio - - - - 55.404 55.404
Total do resultado abrangente do exercicio - - - - 55.404 55.404
Contribuicbes de acionistas e distribuicoes aos acionistas
Aumento de capital 20.1 15.950 - - - - 15.950
Reducao de capital por cisao 4 (16.776) - - - - (16.776)
Opcdes outorgadas reconhecidas - 824 - - - 824
Distribuicao de dividendos 20.3.2 - - - (46.864) - (46.864)
Destinag&o do lucro liquido do exercicio
Reserva legal 20.3.1 - - 2.770 - (2.770) -
Distribuicao de dividendos 20.3.2 - - - - (4.158) (4.158)
Juros sobre capital proprio 20.3.2 - - - - (9.000) (9.000)
Reserva para investimentos 20.3.3 - - - 39.476 (39.476) -
Total de contribuicdes de acionistas e distribuicdes aos acionistas (826) 824 2.770 (7.388) (55.404 (60.024)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 129.258 1.703 6.059 39.476 - 176.496

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragées financeiras

1. Contexto operacional: A Saraiva Educacao S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima de capital fe-
chado com sede na cidade de Sao Paulo, fundada em 17 de outubro de 1978, tendo como acionista contro-
ladora a empresa Saber Servigos Educacionais S.A. (“Saber”, “Controladora”, e “Grupo”, quando se referir a
sua controladora Cogna Educacéo S.A., “Cogna’”, e suas controladas). A Companhia tem como objeto social:
(a) edicao de livros para os niveis de educacao infantil, ensino fundamental e médio e paradidaticos; (b) a
formatacao de contetdo digital; (c) solugdes educacionais estruturadas com contetido, tecnologia e servicos
para educacéo basica; e (d) edicdo de contelido direcionado a produtos editoriais para os niveis de educagéo
infantil, ensino fundamental e médio e paradidaticos. As demonstragdes financeiras da Companhia foram
aprovadas para emiss@o pela Administragdo em 24 de junho de 2025. 2. Politicas contabeis materiais:
O Grupo aplicou as politicas contébeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios apre-
sentados nestas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, salvo indicagdo ao contrario.
2.1 Base de preparacao: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram
preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e evidenciam todas as informacdes relevantes préprias das
demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela administra-
¢80 na sua gestdo. As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como
base de valor, que, no caso de certos ativos financeiros, outros ativos e passivos financeiros é ajustado para
refletir a mensuragao ao valor justo. A preparagéo de demonstragoes financeiras requer o uso de certas esti-
mativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da administracao da Companhia no processo
de aplicagao das politicas contabeis da Companhia. Aquelas dreas que requerem maior nivel de julgamento
e tém maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as
demonstragoes financeiras, estao divulgadas na nota explicativa 3. 2.2 Consolidagdo: A Companhia conso-
lida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto €, quando esta exposta ou tem direto a retornos
variaveis de seu envolvimento com a investida e tem a capacidade de dirigir as atividades relevantes da in-
vestida. As empresas controladas incluidas na consolidacao estdo descritas na nota a seguir. a) Coligadas:
As coligadas sao aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, tenha influéncia signi-
ficativa, mas néo controla ou controla em conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais. Os investi-
mentos em coligadas sao contabilizados por meio do método de equivaléncia patrimonial. Tais investimentos
sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transagéo. Apés o reconhecimento
inicial, as demonstracdes financeiras consolidadas incluem a participagdo da Companhia no lucro ou prejuizo
do exercicio, e outros resultados abrangentes da investida até a data em que ha influéncia. Em 31 de dezem-
bro de 2024 e 2023, as demonstragdes financeiras da Companhia incluem a seguinte empresa coligada:
Participacéo %

Coligadas: 31/12/2024 31/12/2023

Saraiva Gestao de Marcas Ltda. 50,0 50,0
3. Estimativas e julgamentos contdbeis criticos: Na preparacao das demonstracoes financeiras, a Com-
panhia adota estimativas e julgamentos contdbeis, os quais sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores incluindo expectativas de eventos futuros consideradas razoaveis e
relevantes para as circunstancias. Com base nestas premissas, o Grupo faz estimativas com relagéo ao fu-
turo e que podem resultar em diferencas aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que
apresentam um risco material, com probabilidades de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de
ativos e passivos para o préximo exercicio social estdo descritas a seguir: 3.1 Julgamentos: A Companhia
n&o possui operagdes, em 31 de dezembro de 2024, que necessitem de julgamentos especificos. 3.2 Esti-
mativas: a) Imposto de renda e contribuicao social diferidos: O método do passivo (conforme o concei-
to descrito na IAS 12 Income Taxes - “Liability Method") de contabilizagdo do imposto de renda e contribui¢ao
social diferido é usado para as diferencas temporarias entre o valor contabil dos ativos e passivos e os res-
pectivos valores fiscais. O montante do imposto de renda e contribui¢do social diferido ativo é revisado na
data de cada balango e reduzido ao montante que nao seja mais realizavel por meio de lucros tributaveis
futuros. Ativos e passivos fiscais diferidos s@o calculados usando as aliquotas fiscais aplicaveis ao lucro tri-
butavel nos anos em que essas diferencas temporarias deverao ser realizadas. O lucro tributavel futuro pode
ser maior ou menor que as estimativas consideradas para determinacao dos ativos fiscais diferidos, confor-
me nota explicativa 18. b) Provisao para contingéncias tributdrias, trabalhistas e civeis: A Companhia é
parte em diversos processos judiciais e administrativos e constitui provisao para todos os processos judiciais
cuja expectativa de perdas seja provavel. A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliagao das evi-
déncias disponiveis, entre elas a opinido dos consultores juridicos internos e externos da Companhia e de
suas controladas, além do histérico de provisionamento dos processos encerrados nos Ultimos 12 meses
(“ticket médio”), para os processos de natureza civel. A Administragao acredita que essa provisao é suficien-
te e esta corretamente apresentada nas demonstragoes financeiras. ¢) Provisao para perda esperada de
contas a receber: Conforme descrito na nota explicativa 2.7, a Companhia efetua andlises das contas a
receber de mensalidades e outras operacoes, considerando os riscos envolvidos, e registra provisao para
cobrir potenciais perdas na sua realizagado, conforme apresentado na nota explicativa 8 (c). d) Determinacao
do ajuste a valor presente de determinados ativos e passivos: Para determinados ativos e passivos que
fazem parte das operagoes da Companhia, a Administragao avalia e reconhece na contabilidade os efeitos
de ajuste a valor presente levando em consideragéo o valor do dinheiro no tempo e as incertezas a eles
associadas. e) Estoques - Provisao para obsolescéncia de estoque: A Companhia adota como critério
para provisionamento de obsolescéncia de estoque o aging de produg&o por tipo de produto e selo, e adicio-
nalmente considera os itens de coleg@o ou selos que foram descontinuados, por entender que este critério
é mais aderente ao seu modelo de negdcio. Por esse conceito, uma provisado para perda de estoque por
obsolescéncia é realizada quanto mais antiga é a data de producéo em relagao a data-base. A Companhia
considera o calendario de renovacao editorial dos seus produtos para determinar a quantidade de periodos
em que os produtos podem sofrer obsolescéncia, o qual habitualmente ocorre entre o terceiro e quinto ano.
4. Cisao parcial, ativos e passivos mantidos para venda e operacoes descontinuadas: 4.1 Cisao par-
cial: Em 01 de maio de 2024, a Companhia realizou a cisao parcial de seus ativos e passivos no montante
de R$ 16.776, sendo a parcela cindida posteriormente incorporada pela SRV Editora Ltda., conforme acervo
liquido apurado em 30 de abril de 2024 demonstrado abaixo:

Ativo 30/04/2024 Passivo 30/04/2024
Circulante Circulante
Estoques 12.731 Obrigagdes trabalhistas 1.082
Adiantamentos 1.776
Total do ativo circulante 14.507 Total do passivo circulante 1.082
Nao circulante Néo circulante
Imposto de renda e
contribuicao social diferidos 3.351
Total do ativo nao circulante 3.351 Total do passivo nao circulante -
Total do passivo 1.082
Patriménio liquido 16.776
Total do patriménio liquido 16.776
Total do ativo 17.858 Total do passivo e patriménio liquido 17.858

Em virtude da cisdo parcial, houve uma reducao do capital social da Companhia no mesmo valor do acervo
liquido cindido, passando de R$ 130.084 para R$ 113.308. Maiores informagdes estdo descritas na nota
explicativa 20. 4.2 Ativos e passivos mantidos para venda e operacdes descontinuadas: Em 31 de maio
de 2024, a Companhia, por meio de sua Controladora (“Saber”), finalizou, apds aprovacgéo pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica - CADE, a operagao de venda, via contrato de compra e venda de
acdes e outras avencas, ao Grupo Editorial Nacional Participacdes S.A. (‘GEN”) da totalidade do capital
social de sua controlada SRV Editora Ltda., a qual detinha nesta data de fechamento da transacéao todo o
estoque, licenga ou sublicenca e, exclusivamente, os selos editoriais SaraivaJur, SaraivaUni, Benvira e Erica
- focados no ensino superior, que compdem o ativo SETS, relacionados ao negdcio de edicao e comerciali-
zacao de livros impressos e digitais, do segmento CTP (Cientifico, Técnico e Profissional) - (‘Operacao”). A
operagao nao inclui os livros didaticos (voltados & educagéo basica) e os livros do PNLD. A operagao tam-
bém incluiu a venda da totalidade da participagao societaria detida pela Companhia (20%) na Minha Biblio-
teca Ltda., sociedade formada por grupos editoriais para oferta de livros em formato de biblioteca digital a
instituicdes de ensino superior. O prego total da Operagao foi de R$ 62.200, os quais foram recebidos a vista.
Considerando o contexto da operagdo apresentado anteriormente, durante o ano de 2023 a Companhia
reclassificou os saldos constantes no Balango Patrimonial atrelado ao negdcio SETS para a rubrica de “ati-
vos mantidos para venda”, e “passivos mantidos para venda”. No exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, ndo existem saldos patrimoniais a serem destacados nessas rubricas devido a baixa dessas opera-
¢oes. Adicionalmente, com relagao aos impactos no resultado, a Companhia procedeu com a reclassificagao
dos saldos para a rubrica de “resultado das operag¢oes descontinuadas”, incluindo o resultado comparativo
para o ano de 2023, conforme previsto no pronunciamento técnico CPC 31/IFRS 5. Apresentamos a seguir
os efeitos para o periodo findo em 30 de junho de 2024 e exercicio findo em 2023:

Demonstrativo de Resultado do Exercicio:

30/06/2024  31/12/2023
Receita liquida de vendas e servigos 31.856 80.690
Custo das vendas e servicos (24.915) (42.170)
Lucro bruto 6.941 38.520
Despesas operacionais
Despesas com vendas (4.422) (9.045)
Despesas gerais e administrativas (7.090) (15.719)
Proviséo para perda esperada (10.314) (1.671)
Outras receitas operacionais 12.750 -
Outras despesas operacionais (1.188) -
Equivaléncia patrimonial 588 2.252
(Prejuizo) lucro operacional antes do resultado financeiro e impostos (2.735) 14.337
Resultado financeiro
Receitas financeiras 2.997 4.062
Despesas financeiras (355) (3.180)
2.642 882

B NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

30/06/2024  31/12/2023

(Prejuizo) lucro operacional antes dos impostos (93) 15.219
Imposto de renda e contribui¢do social

Correntes (1.564) (2.149)

Diferidos 2.668) 2.099)

(4.232) (4.248)

(Prejuizo) lucro das operacdes descontinuadas (4.325) 10.971

Apresentamos a seguir as principais movimentagdes resultantes das operagdes descontinuadas, e que sao
aplicaveis ao resultado da Companhia, conforme suas naturezas:
Receita Liquida:

30/06/2024 31/12/2023

Receita bruta 38.771 88.905
Deducdes da receita bruta
Impostos (1.088) (2.337)
Descontos e devolugdes (5.827) (5.878)
Receita liquida 31.856 80.690
Custos e despesas por natureza:
30/06/2024  31/12/2023
Salarios e encargos sociais (5.555) (16.142)
Provis&o para crédito de liquidagao duvidosa (10.314) (1.671)
Publicidade e propaganda (3.323) (4.643)
Custo de livros comerciais (7.092) (10.037)
Custos com papel e gréfica (10.862) (22.362)
Custos editoriais (6.961) (9.771)
Utilidades, limpeza e seguranca (518) (1.035)
Consultorias e assessorias - (31)
Outras despesas gerais (2.116) (2.913)
Outras receitas (despesas), liquidas do ativo 11.562 -
(35.179) (68.605)
Custo das vendas e servicos (24.915) (42.170)
Despesas com vendas (4.422) (9.045)
Despesas gerais e administrativas (7.090) (15.719)
Provisao para perda esperada (10.314) (1.671)
Outras receitas operacionais 12.750 -
Outras despesas operacionais (1.188) -
(35.179) (68.605)

5. Gestao de riscos financeiros: 5.1 Consideracoes gerais e politicas: A administracao dos riscos e a
gest&o dos instrumentos financeiros sao realizadas por meio de politicas, definicdes de estratégias e imple-
mentagé@o de sistemas de controle, sendo definidas pelo Conselho de Administracdo da Companhia. A
aderéncia das posicoes de tesouraria em instrumentos financeiros é apresentada e avaliada mensalmente
pelo Comité de Tesouraria da Companhia e posteriormente submetida a apreciagdo dos Comités de Audito-
ria e Executivo e do Conselho de Administragéo. Os valores de mercado dos ativos e passivos financeiros
foram determinados com base em informacdes de mercado disponiveis e metodologias de valorizagdo
apropriadas para cada situagao. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretagéo dos da-
dos de mercado para produzir a estimativa do valor de realizagdo mais adequada. Como consequéncia, as
estimativas aqui apresentadas nao indicam, necessariamente, os montantes que poderao ser realizados no
mercado de troca corrente. O uso de diferentes informagdes de mercado e/ou metodologias de avaliacao
podera ter um efeito relevante no montante do valor de mercado. Para fornecer uma indicagéo sobre a con-
fiabilidade dos dados utilizados na determinagéo do valor justo, a Companhia classificou seus instrumentos
financeiros de acordo com os julgamentos e estimativas dos dados observaveis, tanto quanto possivel. A
hierarquia do valor justo baseia-se no grau em que o valor justo é observavel usado nas técnicas de avalia-
cao da seguinte forma: * Nivel 1: As mensuragdes do valor justo sdo aquelas derivadas de pregos cotados
(ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos; ¢ Nivel 2: As mensuragdes do valor
justo sdo aquelas derivadas de insumos que n&do os pregos cotados incluidos no Nivel 1 que séo observaveis
para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente; e * Nivel 3: As mensuragdes do valor justo sdo aquelas de-
rivadas de técnicas de avaliagdo que incluem entradas para o ativo ou passivo que ndo sao baseadas em
dados observaveis de mercado (entradas ndo observaveis). Apresentamos a seguir a hierarquia dos instru-
mentos financeiros registrados nos saldos patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de 2024. A
Companhia nao divulgou os valores justos dos instrumentos financeiros porque seus valores contabeis se
aproximam do valor justo.

Hierarquia do valor justo

Nivel Consolidado

31/12/2024  31/12/2023

Controladora
31/12/2024 31/12/2023

Ativo - Custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa 18 - 18 -
Contas a receber 6.311 33.290 6.311 33.290
Outros créditos 4.077 1.600 4.077 1.600
Partes relacionadas - outros 25.278 36.827 25.278 36.827
35.684 71.717 35.684 71.717
Ativo - Valor justo por meio do resultado
Titulos e valores mobiliarios 66.409 103.289 66.409 103.289
66.409 103.289 66.409 103.289
Passivo - Custo amortizado
Fornecedores 17.082 16.610 17.082 16.610
Fornecedores risco sacado 31.282 124.013 31.282 124.013
Demais contas a pagar 250 248 250 248
Partes relacionadas - outros 18.025 36.567 18.025 36.567
66.639 177.438 66.639 177.438

5.2 Fatores de risco financeiro: As atividades da Companhia estao expostas aos riscos financeiros de
crédito e de liquidez. A Administragao da Companhia supervisiona a gestao desses riscos em alinhamento
com os objetivos na gestao de capital: a) Risco de crédito: E o risco de a contraparte de um negécio nao
cumprir uma obrigacao prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao
prejuizo financeiro. A Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais (princi-
palmente com relacao a contas a receber) e de financiamento, incluindo depésitos em bancos e instituicdes
financeiras, e outros instrumentos financeiros. A Companhia mantém provisdes adequadas no balango para
fazer face a esses riscos. Contas a receber: As contas a receber de clientes sao compostas por distribuidoras
de livros, Governo (PNLD), escolas, franqueados e pessoas fisicas vinculadas a prestacdo de servicos de
ensino basico. O risco dessa Companhia é administrado conforme aging do vencimento dos titulos e da
segregacao entre segmentos de servigos prestados e produtos vendidos. Instrumentos financeiros e dep6-
sitos em dinheiro: A Companhia restringe sua exposicao a riscos de crédito associados a instrumentos finan-
ceiros e depdsitos em bancos e aplicagdes financeiras realizando seus investimentos em instituicdes finan-
ceiras de primeira linha e de acordo com limites previamente estabelecidos na politica da Companhia.

Consolidado
Caixa e Equivalentes de caixa (nota explicativa 6) 31/12/2024 31/12/2023
AAA 18 -
18 _ -

Titulos e valores mobilidrios (nota explicativa 7)
AAA 66.409 103.289
66.409 103.289

b) Risco de liquidez: Consiste na eventualidade de a Companhia néo dispor de recursos suficientes para
cumprir seus compromissos em virtude dos diferentes prazos de liquidacao de seus direitos e obrigagdes.
O fluxo de caixa da Companhia, é realizada de forma centralizada pelo departamento de financas da Com-
panhia, que monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez das entidades para assegurar que
tenham caixa suficiente para atender suas necessidades operacionais. A Companhia também monitora
constantemente o saldo de caixa e o nivel de endividamento das empresas e implementa medidas para que
as empresas recebam eventuais aportes de capital e/ou acessem o mercado de capitais quando necessario,
e para que se mantenham dentro dos limites de créditos existentes. Essa previsdo leva em consideracdo os
planos de financiamento da divida, cumprimento de clausulas, cumprimento das metas internas de indica-
dores de liquidez do balango patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatorias. O excesso de caixa mantido
pelas entidades, além do saldo exigido para administracao do capital circulante é, também, gerido de forma
centralizada pela Companhia. A Tesouraria investe o excesso de caixa em depésitos a prazo, depdésitos de
curto prazo e titulos e valores mobilidrios, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liqui-
dez suficiente, de modo a manter a Companhia com volume apropriado de recursos para manter suas
operagdes. Conforme descrito na nota explicativa 14, a Companhia também participa de um acordo de finan-
ciamento de fornecedores que sao caracterizados por um ou mais financiadores que se oferecem para pa-
gar valores que a entidade deve aos seus fornecedores e a entidade concorda em pagar, segundo os termos
e as condigdes do acordo, na mesma data em que os fornecedores s&@o pagos ou em uma data posterior. O
acordo permite que a Companhia centralize os pagamentos de contas a pagar comerciais ao banco em vez
de pagar cada fornecedor individualmente. O acordo é realizado com fornecedores envolvidos diretamente
com o ciclo comercial de venda de livros e sistemas de ensino e que esta alinhado com o prazo de paga-
mentos de 357 até 360 dias destes acordos, conforme apresentado na nota explicativa 14. Embora o prazo
seja superior se comparado aos fornecedores que nado participam do acordo, da perspectiva da Companhia,
esta adequada considerando de forma isolada esta operagao. Os principais passivos financeiros da Compa-
nhia referem-se as contas a pagar a fornecedores e operagdes de risco sacado. O principal propésito desses
passivos financeiros é captar recursos para as operagdes da Companhia. Na tabela a seguir estdo analisa-
dos os passivos financeiros da Companhia, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanes-
cente do titulo ou passivo.

B DEMONSTRACAO DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 - Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receita liquida de vendas e servicos 21 124.651 161.363  124.651 163.344
Custo das vendas e servigos
Custo dos servigos prestados 22 (25.464) (41.307) (25.464)  (40.091)
Custo dos produtos vendidos 22 _ (47.237) _ (64.210) _ (47.237) _ (65.426)
(72.701) _(105.517) _ (72.701) (105.517)
Lucro bruto 51.950 55.846 51.950 57.827
Despesas operacionais
Com vendas 22 (1.932) (1.930) (1.932) (1.930)
Gerais e administrativas 22 (13.364) (5.331)  (13.364) (6.841)
Provis&o para perda esperada 22 (201) (5.640) (201) (5.640)
Outras receitas operacionais 22 2.090 63 2.090 63
Outras despesas operacionais 22 (3.539) - (3.539) -
Equivaléncia patrimonial - 565 - (1)
Lucro operacional antes do resultado financeiro
e impostos 35.004 43.573 35.004 43.478
Resultado financeiro
Receitas financeiras 23 7.624 2.966 7.624 3.297
Despesas financeiras 23 _ (12.006) _ (11.102) _ (12.006) _ (11.110)
(4.382) (8.136) (4.382) (7.813)
Lucro operacional antes dos impostos 30.622 35.437 30.622 35.665
Imposto de renda e contribui¢ao social
Correntes 18 16.910  (1.984) 16910  (2.212)
Diferidos 18 12.197 22.666 12.197 22.666
29.107 20.682 29.107 20.454
Lucro das operacgdes continuadas 59.729 56.119 59.729 56.119
Resultado das operagdes descontinuadas 4 (4.325) 10.971 (4.325) 10.971
Lucro liquido do exercicio 55.404 67.090 55.404 67.090

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras

B DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 - Em milhares de reais

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Lucro liquido do exercicio 55.404 67.090 55.404 67.090
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente do exercicio 55.404 67.090 55.404 67.090

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras

B DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 - Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro operacional antes dos impostos 30.529 50.656 30.529 50.884
Ajustes para conciliacao ao resultado:
Depreciacao e amortizagéo 12e13 4.479 5.796 4.479 5.796
Provis&o para perda esperada 8 201 5.640 201 5.640
(Reversao) de contingéncias tributarias,
trabalhistas e civeis 16 (11.394) (350)  (11.394) (350)
Encargos financeiros das provisoes tributarias e
trabalhistas 23 (1.515) 641 (1.515) 641
Outorga de opgdes de agoes 824 518 824 518
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 23 (3.968) (2.872) (3.968) (3.203)
Equivaléncia patrimonial - (2.817) - (2.251)
19.156 57.212 19.156 57.675
Variagoes nos ativos e passivos operacionais:
Reducao (aumento) em contas a receber 26.778 (4.112) 26.778 (2.203)
Redugao (aumento) em estoques 14546  (19.457) 14546  (18.815)
Reducao em adiantamentos 597 3.897 597 3.897
Reducao em tributos a recuperar 8.945 6.147 8.945 6.077
Reducao em depésitos judiciais 2 28 2 28
Redugao em partes relacionadas 9.596 1.540 9.596 1.519
(Aumento) em outros créditos (2.477) (1.014) (2.477) (1.012)
Reducao em ativos e passivos mantidos para venda 7.846 - 7.846 -
Aumento (reducao) em fornecedores 472 (2.522) 472 (2.616)
(Reducéo) aumento em fornecedores risco sacado (92.731) 83.651  (92.731) 83.651
Aumento (reducéo) em obrigagdes trabalhistas 2.632 (920) 2.632 (916)
Aumento (redugédo) em tributos a pagar 2.952 (2.660) 2.952 (3.149)
Aumento em adiantamento de clientes 18.947 36 18.947 36
Pagamento de contingéncias tributarias,
trabalhistas e civeis 16 (489) (464) (489) (464)
Aumento nas demais contas a pagar 2 2 2 1
Caixa gerado pelas operacoes 16.774 _ 121.364 16.774 _ 123.709
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (2.674) (1.067) (2.674) (1.135)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 14.100 120.297 14.100 _ 122.574
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Resgate (investimento) de titulos e valores mobiliarios 40.848  (63.560) 40.848  (59.874)
Adicdes ao intangivel 13 (5.988)  (18.266) (5.988)  (18.266)
Reducao de caixa por reorganizagéo societaria - (30.000) - (35.968)
Caixa adquirido (cedido) em operagéo descontinuada - (2.866) - (2.866)
Recebimento de dividendos - 1.200 - 1.200
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades de investimento 34.860 _(113.492) 34.860 _(115.774)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital 20 15.950 - 15.950 -
Pagamento de dividendos aos acionistas (54.972) - (54.972) -
Pagamento de juros sobre capital préprio (9.920) (7.753) (9.920) (7.753)
Caixa liquido aplicado nas atividades de
financiamento (48.942) (7.753) _ (48.942) (7.753)
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa 18 (948) 18 (953)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 6 - 948 - 953
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 6 18 - 18 -
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa 18 (948) 18 (953)

As notas explicativas da administragéo sao parte integrante das demonstragdes financeiras

Passivos financeiros reais por faixa de vencimento:

Consolidado
Menos de1ano _ Total

Em 31 de dezembro de 2024
Fornecedores 17.082 17.082
Fornecedores - Risco Sacado 31.282 31.282
48.364 48.364
Consolidado
Menos de 1 ano Total

Em 31 de dezembro de 2024
Fornecedores 17.082 17.082
Fornecedores - Risco Sacado 36.944 36.944

54.026 54.026

(i) Considera o cenario-base mais provavel em um horizonte de 12 meses. Taxas projetadas: risco sacado -
1,15% ao més. 5.3 Gestao de capital: O objetivo principal da gestao de capital da Companhia é salvaguar-
dar sua capacidade de continuidade, oferecer bons retornos aos acionistas e confiabilidade as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal com foco na redugéo do custo financeiro, maxi-
mizando o retorno ao acionista. A Companhia apresentava estrutura de capital destinada a viabilizar a estra-
tégia de crescimento, seja organicamente, seja por meio de aquisi¢des. As decisdes de investimento levam
em consideragao o potencial de retorno esperado. Assim sendo, apresentamos a seguir os indices de ala-
vancagem financeira:

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios 66.427 103.289
Caixa liquido 66.427 103.289
Patriménio liquido 171.196 181.116
indice de alavancagem financeira 38,80% 57,03%

5.4 Andlise de sensibilidade: A seguir apresentamos um quadro demonstrativo com a andlise de sensibili-
dade dos instrumentos financeiros, que demonstra os riscos que podem gerar prejuizos relevantes & Com-
panhia, segundo a avaliagao feita pela Administragdo, considerando, para um periodo como cenério-base
mais provavel em um horizonte de 12 meses, a taxa projetada do CDI - 12,15% ao ano. Adicionalmente,
demonstramos cenarios com 20% e 40% de deterioracao na varidvel de risco considerada, respectivamente.

Consolidado

Cendrio Cendrio Cenério

Exposicao Risco provavel possivel Remoto

-20% _ -40%

__66.427 Baixa CDI 8.071 9.685 _11.299

66.427 8.071 9.685 _11.299
Fonte: CDI conforme taxas referenciais B3 S.A., disponibilizado no website da respectiva institui¢éo.

6. Caixa e equivalentes de caixa:

Aplicacdes financeiras e titulos e valores mobiliarios

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Controladora
31/12/2024  31/12/2023

Caixa
Conta corrente 18 - 18 -
Total de caixa e aplicacoes disponiveis 18 - 18 -
7.Titulos e valores mobiliarios:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
7 - 7

LTN - Letras do Tesouro Nacional

LF - Letras Financeiras 22.679 - 22.679 -
LFT - Letra Financeira do Tesouro 43.723 103.289 43.723 103.289
66.409 103.289 66.409 103.289
Circulante 66.409 103.289 66.409 103.289
66.409 103.289 66.409 103.289

Os titulos e valores mobilidrios possuem rentabilidade média bruta de 103,6% do CDI em 31 de dezembro
de 2024 (102,66% do CDI em 31 de dezembro de 2023).
8. Contas a receber: a) Composicao:

Consolidado
31/12/2024  31/12/2023

Controladora
31/12/2024 31/12/2023

Contas a receber

Livros didaticos e paradidaticos 20.500 38.950 20.500 38.950
20.500 38.950 20.500 38.950
Proviséo para perda esperada
Livros didaticos e paradidaticos (14.189) (5.660) (14.189) (5.660)
(14.189) (5.660) (14.189) (5.660)
Contas a receber de clientes, liquidas 6.311 33.290 6.311 33.290
Circulante 6.311 33.290 6.311 33.290
6.311 33.290 6.311 33.290
b) Andlise dos vencimentos das contas a receber:
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Valores a vencer 4.038 25.874 4.038 25.874
Vencidos
Até 30 dias 647 2.848 647 2.848
Entre 31 e 60 dias 5.728 741 5.728 741
Entre 61 e 90 dias 1.120 424 1.120 424
Entre 91 e 180 dias 2141 1.352 2141 1.352
Entre 181 e 365 dias 5.609 2.210 5.609 2210
Maior do que 365 dias 1.217 5.501 1.217 5.501
Total vencidos 16.462 13.076 16.462 13.076
Provis&o para perda esperada (14.189) (5.660) (14.189) (5.660)
Contas a receber liquido 6.311 33.290 6.311 33.290
Percentual de PCLD/CR Bruto 69,2% 14,5% 69,2% 14,5%

c) Provisao para perda esperada (PCLD) e baixas: A Companhia constitui mensalmente a provisao para
créditos de liquidagao duvidosa analisando os valores de recebiveis constituidos a cada més (no periodo de
18 meses) e as respectivas aberturas por faixas de atraso, calculando sua performance de recuperagao.
Nessa metodologia, para cada faixa de atraso é atribuido um percentual de probabilidade de perda estimada
levando em conta informacoes atuais e prospectivas sobre o histérico de inadimpléncia do produto. Para as
vendas atreladas ao Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD) a companhia entende que néo hé risco

relevante de inadimpléncia, por isso néo é realizada nenhuma provisao. continua %
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Movimentacao das perdas esperadas: As movimentagdes das provisdes para perdas esperadas nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 estiao demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Saldo inicial (5.660) (5.263) (5.660) (5.263)
Baixa contra contas a receber 1.986 6.914 1.986 6.914
Operagdes descontinuadas (i) (10.314) (1.671) (10.314) (1.671)
Constituicao (201) (5.640) (201) (5.640)
Saldo final (14.189) (5.660) (14.189) (5.660)

(i) Aumento na provisao de perda esperada atrelado a operagéo descontinuada de SETS, cujo contas a re-
ceber n&o foi objeto da venda, mas que representa um risco maior pés fechamento da operagéo. Maiores
informagdes conforme nota explicativa 4. Quando o atraso atinge uma faixa de vencimento superior a 540
dias o titulo é baixado. Mesmo para os titulos baixados, os esfor¢os de cobranga continuam e os respectivos
recebimentos s&o reconhecidos diretamente ao resultado quando de sua realizag&o.

9. Estoques:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Produtos acabados (i) 1.331 9.998 1.331 9.998
Produtos em elaboragéao 15.852 15.245 15.852 15.245
Matérias-primas 15.953 22.439 15.953 22.439
33.136 47.682 33.136 47.682

(i) Os produtos acabados foram reduzidos ao valor realizavel liquido no montante de R$ 8.164 (R$ R$ 14.846
em 31 de dezembro de 2023). Essa reducao foi reconhecida com despesa e esta incluido no custo dos
produtos vendidos.

10. Tributos a recuperar:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

PIS, COFINS e ISS a recuperar (i) 2.748 21.052 2.748 21.052
Outros tributos a recuperar 5.299 3.290 5.299 3.290
8.047 24.342 8.047 24.342

Circulante 6.902 13.675 6.902 13.675
Nao circulante 1.145 10.667 1.145 10.667
8.047 24.342 8.047 24.342

(i) Refere-se a crédito de PIS e COFINS apurados e mantidos na operacao de venda de livros e que podem
ser compensados com outros tributos federais, além de tributos retidos na fonte devido a emissao de notas
fiscais da prestagao de servigo. 11. Imposto de renda e contribuicao social a recuperar: A Companhia
possui valores de imposto de renda e contribuicdo social a recuperar relativos a antecipagtes de
recolhimentos, além dos impostos retidos sobre aplicacdes financeiras, e notas fiscais de fornecedores, os
quais poderao ser utilizados para compensar qualquer tributo federal administrado pela Receita Federal do
Brasil. Em 31 de dezembro de 2024, 0 montante desses valores relativos ao imposto de renda e contribuicao
social a recuperar foi de R$ 43.483 na controladora (R$ 37.653 em 31 de dezembro de 2023), e R$ 43.483
no consolidado (R$ 37.653 em 31 de dezembro de 2023).

12. Imobilizado:

Consolidado

Moveis,

Equipamentos equipamentos Edificacoes e

de informdtica e utensilios _ benfeitorias Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 115 88 17 220
Depreciacoes (43) (13) (14) (70)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 72 75 3 150
Taxa média anual de depreciagédo 2023 33% 10% 20%
Saldos em 31 de dezembro de 2023 72 75 3 150
Depreciagoes (42) (18) (1) (61)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 30 57 2 89
Taxa média anual de depreciagdo 2024 33% 10% 20%
Saldos em 31 de dezembro de 2024
Custo 513 142 897 1.552
Depreciagao acumulada (483) (85) (895) (1.463)
13. Intangivel:
Consolidado
Softwares Producao de conteudo Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 7.588 4137 11.725
Adicoes 15.657 2.609 18.266
Amortizacdes (2.819) (2.907) _(5.726)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 20.426 3.839 _24.265
Taxa média anual de amortizagao 2023 20% 38% -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 20.426 3.839 _24.265
Adicoes 5.289 699 5.988
Baixas (14.319) - (14.319)
Amortizacdes (2.065) (2.353) _(4.418)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 9.331 2.185 _11.516
Taxa média anual de amortizagao 2024 20% 38%
Saldos em 31 de dezembro de 2024
Custo 21.451 17299  38.750
Amortizagdo acumulada (12.120) (15.114)  (27.234)

a) Testes de reducgéo ao valor recuperavel dos ativos (impairment): A Companhia realiza anualmente
(ou em caso de eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem um possivel impairment), a andlise
de recuperacao de seus ativos. Assim sendo, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
nao foi constatada nenhuma necessidade de reconhecimento de perda ao valor recuperdvel dos ativos.
14. Fornecedores - risco sacado: Alguns fornecedores nacionais tém a opgédo de ceder recebiveis da
Companhia, sem direito de regresso, para instituicdes financeiras de primeira linha. Através dessas opera-
¢oes, os fornecedores podem antecipar seus recebimentos com custos financeiros reduzidos, pois as insti-
tuicoes financeiras levam em consideragéo o risco de crédito da Companhia. Em 31 de dezembro de 2024,
o saldo dos fornecedores risco sacado foi de R$ 31.282 (R$124.013 em 31 de dezembro de 2023), sendo
que as taxas de desconto das operagdes de cessao realizadas por nossos fornecedores junto a instituicoes
financeiras tiveram média ponderada de 1,15% a.m. (em 31 de dezembro de 2023, a média ponderada foi
de 1,05% a.m.). Atualmente o prazo médio de pagamento é de 353 dias. O saldo é reconhecido, inicialmen-
te, liquido do ajuste a valor presente, o qual é subsequentemente reconhecido como despesa financeira. Os
pagamentos ao banco sao incluidos nos fluxos de caixa operacionais porque continuam a fazer parte do
ciclo operacional normal do Grupo, com objetivo de alinhar possiveis desencontros entre os fluxos de caixa
de pagamento a fornecedores e recebimento dos clientes. Os pagamentos a um fornecedor pelo banco no
montante de R$ 29.419 sdo considerados transagdes ndo monetarias. Informagdes adicionais séo forneci-
das na tabela abaixo:

31/12/2024
Valor contabil dos passivos financeiros
Saldo de fornecedores risco sacado 31.282
Valores recebidos pelos fornecedores junto as instituicoes financeiras que fazem parte do
acordo de financiamento - risco sacado, em relagéo ao saldo em aberto mencionado acima 29.419
Intervalo de datas de vencimento de pagamento (dias)
Fornecedores risco sacado 357-360
Fornecedores 45-90
15. Obrigacdes trabalhistas:
Consolidado
31/12/2024  31/12/2023
Salarios a pagar 3.444 2.107
INSS a recolher 1.697 1.464
FGTS a recolher 439 351
IRRF a recolher 1.743 1.578
Provis&o de férias 4.345 2517
Encargos sobre provisdes 1.154 943
Provis&o de participagao dos lucros 8.696 9.917
Outros 100 109
21.618 18.986

16. Provisdo para contingéncias tributarias, trabalhistas e civeis: A Companhia esta envolvida em
determinados assuntos legais decorrentes do curso normal de seus negdcios, relacionados a processos
tributarios, trabalhistas e civeis. A classificag@o do risco de perda é realizada conforme a politica interna da
Companhia, considerando, ainda, a opinido dos assessores juridicos. Adicionalmente, a Administragcdo da
Companhia entende que as provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas e sao suficientes para
cobrir eventuais perdas em processos administrativos, judiciais e arbitrais. 16.1 Saldos e movimentacao

dos prc com exf iva de perda pr I: No quadro abaixo demonstramos a movimentagéo
de contingéncias para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024:
Consolidado
Tributarias Civeis Trabalhistas Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 29.283 1.863  31.201
Adicoes - 38 677 715
Atualizag&o monetaria 944 3 169 1.116
Reversdes (30.227) (33) (247) (30.507)
Total efeito resultado (29.283) 8 599 (28.676)
Pagamentos - (20) (469) (489)
Ex-mantenedor (com garantia) - - (253) (253)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 43 1.740 1.783
Reconciliacdo dos efeitos com impacto ao resultado da Comp.
Consolidado
Tributarias Civeis Trabalhistas Total
Despesas gerais e administrativas 11.828 (5) (429) 11.394
Despesas financeiras (269) (3) (170) (442)
Receitas financeiras 1.957 - - 1.957
Imposto de renda e contribuicao social 15.767 = - _15.767
29.283 (8) 599 28.676

16.2 Principais processos, por natureza, com expectativa de perda provavel: Apresentamos a seguir os
principais processos, por natureza, com classificacao de perda provavel e que compdem o saldo em aberto
na data das demonstragdes financeiras, sendo que parte dessas contingéncias sao de responsabilidade dos
ex-mantenedores/proprietarios: Processos de natureza tributaria: A Companhia € parte em processos de
natureza tributéria, em que a Receita Federal visa a cobranca de impostos federais (IRPJ/CSLL) decorrentes
do aproveitamento de &gio em aquisicdes realizadas por controladas da Controladora Cogna Educacao S.A..
Durante o exercicio de 2024, foram proferidas decisdes favordveis as controladas da Controladora Cogna
Educagéo S.A. na esfera administrativa e sobrevieram precedentes favoraveis aos contribuintes do Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais (CARF) e do Superior Tribunal de Justica (STJ) em casos semelhantes,
que impactaram em reversoes de contingéncias tributarias no montante de R$ 30.227. Ao longo de 2024,
ocorreram eventos significativos que afetaram a anélise da Companhia e de seu consultor juridico externo
quanto a probabilidade de éxito dos processos, o que levou a uma alteragéo na respectiva probabilidade de
perda. Para a discusséo relacionada a dedugao do agio, bem como as multas isoladas e de oficio derivadas
desse item, a probabilidade de perda anteriormente definida como “mais provavel que sim do que n&o existir
uma obrigacdo presente” (“More likely than not’) foi alterada para “menos provavel que sim do que nao”
(“Less likely than nof’). De acordo com o histdrico e a anélise de risco dos Autos de Infragdo em decorréncia
do aproveitamento do &gio em outras controladas da Controladora Cogna Educacédo S.A. e por se tratar de
operagdes com a mesma origem, que possuem o0 mesmo objeto de discussao, foram revertidas contingén-
cias no valor de R$ 30.227. A revers&o de tais contingéncias realizadas em 2024 foi reconhecida em confor-
midade com as praticas contabeis estabelecidas e com base nas diretrizes do CPC25/IAS37, sendo avalia-
das as probabilidades de perdas para os objetos citados acima com chances remotas de perdas futuras.
Processos de natureza civel: Para acoes civeis consideradas comuns e semelhantes em natureza, as
provisoes séo registradas com base na média histérica dos processos encerrados nos Ultimos 12 meses. As
acdes que nao se enquadram no critério anterior sdo provisionadas de acordo com avaliagdo individual rea-
lizada, sendo as provisdes constituidas com base no risco provavel de perda, na lei e na jurisprudéncia de
acordo com a avaliacao de perda efetuada pelos assessores juridicos. A Companhia possui em 31 de de-
zembro de 2024, 16 processos de natureza civel que totalizam o montante de R$ 43 (36 processos em 31
de dezembro de 2023 no montante de R$ 55). Processos de natureza trabalhista: A Companhia possui
em 31 de dezembro de 2024, 7 processos de natureza trabalhista (15 em 31 de dezembro de 2023), que
totalizam o montante de R$ 1.740 (R$ 1.863 em 31 de dezembro de 2023). As demandas trabalhistas, em
geral, possuem como objeto pedidos variados, principalmente relacionados ao pagamento de horas extras,
diferencas salariais, dentre outras verbas trabalhistas. 16.3 Processos com expectativa de perdas possi-
veis: O quadro a seguir considera todas as contingéncias possiveis da Companhia:

Consolidado

Quantidade Quantidade

31/12/2024  31/12/2023 _31/12/2024 _31/12/2023

Tributarias 12.545 12518 8 10
Civeis 3.878 3.251 2 1
Trabalhistas 983 138 6 2
Total 17.406 15.907 16 13

A Companhia e suas controladoras possuiam em 31 de dezembro de 2024, 16 demandas judiciais e adminis-
trativas classificadas pela Administragao como risco de perda possivel com base na opiniao de seus assesso-
res legais, dos quais destacamos as principais: (i) Tributarias:  Auto de infracdo movido pela Receita Federal
do Brasil envolvendo pedido de esclarecimentos entre possiveis diferencas entre a DCTF e o EFD Contribui-
¢Oes do exercicio de 2015. Os valores envolvidos nesta contingéncia sdo na importancia de R$ 4.342. (R$
4.016 em 31 de dezembro de 2023). (ii) Civeis: * Acao movida contra a companhia, relacionado a rescisdo de
contrato de distribuicdo de materiais didaticos, no valor de R$ 3.878 (R$ 3.251 em 31 de dezembro de 2023).
A responsabilidade desse processo é dos antigos mantenedores. (iii) Trabalhistas: « A Companhia é parte em
6 processos que totalizam o montante de R$ 983 (R$ 138 em 31 de dezembro de 2023). As demandas estio
relacionadas a pedidos de horas extras, diferengas salariais, dentre outras verbas trabalhistas.

17. Depésitos judiciais e garantias de provisdo para contingéncias tributarias, trabalhistas e civeis:
17.1 Depésitos judiciais:

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Civeis - 12

Trabalhistas 66 56

Total 66 68
17.2 Garantias de provisao para contingéncias tributarias, trabalhistas e civeis (i):

Consolidado

Civel Trabalhistas Total

Saldo em 31 de dezembro de 2023 _ 2 1.184 1.186

Adicao - 34 34

Atualizagdo monetaria - 17) (17)

Reversoes _(1) 269) (270)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 932 933

(i) As garantias constituidas em razao das aquisicdes, em contrapartida de contingéncias mencionadas na
nota explicativa 16.2, est@o previstas contratualmente e s@o compostas por: a) retengéo de aluguéis de
iméveis locados por subsidiarias da Companhia; b) retengéo de parte do preco de aquisi¢ao; e c) hipoteca
de imével pertencente aos vendedores. 18 Imposto de renda e contribuicao social - correntes e diferi-
dos: 18.1 Imposto de renda e contribuicao social no resultado: O imposto de renda e a contribuicdo
social provisionados no periodo diferem do valor tedrico que seria obtido com o uso das aliquotas nominais
definidas pela legislagéo, aplicavel ao lucro das entidades consolidadas. Apresentamos, portanto, a seguir,
conciliagao destes valores principais adigoes e/ou exclusdes realizadas nas bases fiscais, como segue:
Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢ao social

do exercicio 30.622 35.437 30.622 35.665

Aliquota nominal combinada do imposto de renda e da
contribui¢do social - % 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL as aliquotas nominais (10.411) _ (12.049) _ (10.411) _ (12.126)
Equivaléncia patrimonial - 192 - -
Adicdes liquidas sem a constituicao de diferido 6.068 796 6.068 837
Beneficios fiscais 24 24 24 24
IRPJ e CSLL diferidos sobre prejuizos fiscais (i) 3.541 27.751 3.541 27.751
Juros sobre capital proprio 4.862 3.968 4.862 3.968
IRPJ e CSLL constituidos sobre contingéncias (nota 16.2) 15.767 - 15.767 -
IRPJ e CSLL constituidos sobre contingéncias (diferido) 4.701 - 4.701 -
Baixa IR/CS sobre créditos extemporaneos 4.555 - 4.555 -
Total IRPJ e CSLL 29.107 20.682 29.107 20.454
IRPJ e CSLL correntes no resultado (i) 16.910 (1.984) 16.910 (2.212)
IRPJ e CSLL diferidos no resultado 12197 22.666 12.197 22.666
29.107 20.682 29.107 20.454

(i) Composto pela constituicdo do IR diferido sobre o prejuizo fiscal aprovado pelo teste de realizagéo.
(i) Referente ganhos registrados no periodo decorrentes da recuperacdo de impostos reapurados.
18.2 Imposto de renda e contribuicéo social diferidos: A movimentac&o do imposto de renda e da con-
tribuicao social diferidos ativos e passivos é demonstrado conforme segue:

Consolidado
Operacoes Efeitos no
resultado 31/12/2024

Outros
31/12/2023 ajustes descontinuadas
Imposto de renda/Contribuicéo social:

Prejuizos fiscais/Base negativa CSLL 69.293 - - 4.926 74.219
Diferencas temporarias do lucro real
Provis&o para perda esperada 2.616 - - 2.707 5.323
Ajuste a valor presente (10.675) - - 1.679 (8.996)
Provis&o de contingéncias (144) - - 1.140 996
Depreciacao e custo de empréstimo (19) - - (601) (620)
Provisbes n&o dedutiveis 2745 170 = 693 3.559
Agio sobre combinag&o de negécios 19.632 - (2.668) 1.653 18.666
Ativo (passivo) nao circulante liquido 83.448 170 (2.668) 12197 93.147
Ativo n&o circulante 83.448 93.147
(—) Passivo néo circulante - -
Total 83.448 93.147

O imposto de renda e a contribuigao social diferidos passivos s@o provenientes de ativos intangiveis decorren-
tes de aquisi¢des e o imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos s@o provenientes de prejuizos
fiscais e saldos de adi¢des ao Lucro Real de exercicios anteriores e atual. 19 Partes relacionadas: 19.1 Tran-
sacoes entre partes relacionadas: As principais transagdes contratadas pela Companhia e suas controla-
das com partes relacionadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 estéo apresentadas a seguir:

Partes relacionadas - outros (Ativo): Consolidado
31/12/2024  31/12/2023

Rateio de despesas corporativas (i) 19.978 22.921
Contrato de indenizagao Saber (ii) - 8.735
Juros sobre capital préprio antecipados (iii) 5.300 5.171
25.278 36.827

Circulante 25.278 28.092
Nao circulante - 8.735
25.278 36.827

(i) Relativo aos saldos a receber por decorréncia dos rateios de despesas corporativas realizado entre as
empresas do Grupo Cogna, cobrados via nota de débito. O montante reconhecido no resultado em
decorréncia dessa operagdo foi uma receita de R$ 23.957 em 31 de dezembro de 2024 (despesa de
R$ 23.636 em 31 de dezembro de 2023). (ii) Relativo aos valores a receber derivados dos contratos de
indenizacéo entre Saraiva e Saber, o qual esta vinculado aos saldos a pagar de indenizagao. O montante
reconhecido no resultado em decorréncia dessa operagao foi uma despesa de R$ 8.735 em 31 de dezembro
de 2024 (R$ 511 de receita em 31 de dezembro de 2023). (jii) A Companhia realizou o pagamento antecipado
de juros sobre capital préprio no montante de R$ 5.300 a Controladora Saber.

Partes relacionadas - outros (Passivo): Consolidado
31/12/2024  31/12/2023

Rateio de despesas corporativas (i) 5.870 26.647
Juros sobre capital préprio 12.155 9.920
18.025 36.567

Circulante 18.025 36.567
18.025 36.567

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(i) Relativo aos saldos a pagar por decorréncia dos rateios de despesas corporativas, cobrados via nota de
débito. Em 31 de dezembro de 2024 havia saldo a pagar de R$ 605 (R$ 606 em 31 de dezembro de 2023)
relativo ao rateio das despesas de subarrendamento com o centro de distribuicdo em S&o José dos Campos
junto a sua coligada Somos Sistemas, sendo em média R$ 207 (R$ 231 em 31 de dezembro de 2023) o
valor do pagamento mensal no decorrer do exercicio, com vencimento em 30 de setembro de 2025. O mon-
tante reconhecido no resultado em decorréncia dessa operagéo foi uma despesa de R$ 1.605 em 31 de
dezembro de 2024 (R$ 2.755 em 31 de dezembro de 2023). 19.2 Remuneracdo do pessoal-chave da
Administragao: O pessoal-chave da Administracéo inclui os membros do Conselho de Administragao e do
Conselho Fiscal, o presidente, os vice-presidentes e os diretores estatutarios. Para os exercicios findo em 31
de dezembro de 2024 e 2023 a remuneragdo do pessoal-chave da Administragdo foi paga pela empresa
relacionada Editora Atica S.A., sendo posteriormente cobrada via rateio de despesas corporativas para a
Companhia por critérios estabelecidos pela Administragao. 20. Patrimonio liquido: 20.1 Capital social:
Em 31 de dezembro de 2023, o capital social subscrito e integralizado da Empresa totalizava R$ 130.084,
divididos em 130.083.962 quotas no valor de R$ 1,00. Durante o exercicio de 2024 ocorreram as seguintes
movimentagdes: i) Em 01 de maio de 2024, conforme Ata de Assembleia Geral Extraordinaria, em decorrén-
cia da incorporacao de cisao parcial da Saraiva Educagéo S.A. pela SRV Editora Ltda., foi aprovado redugédo
de capital social da Companhia, no valor de R$ 16.776, que totalizam 16.776.006 de a¢des ordinarias nomi-
nativas, sem valor nominal, totalmente subscritas pela acionista, devidamente reconhecidos e registrados na
escrituragao contabil da Companhia, fazendo com isso o capital social da Companhia passar de
R$130.083.962 para R$ 113.307.956; i) Em 01 de novembro de 2024, conforme Ata de Assembleia Geral
Extraordinaria, foi aprovado aumento de capital social da Companhia em caixa, no valor de R$ 4.900, que
totalizam 4.900.000 de agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, totalmente subscritas pela acionis-
ta, Saber Servigos Educacionais S.A., e por ela integralizada mediante a capitalizacao de crédito resultante
de Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC), devidamente reconhecidos e registrados na
escrituragdo contabil da Sociedade, fazendo com isso o capital social da Companhia passar de R$
113.307.956 para R$ 118.207.956. iii) Em 31 de dezembro de 2024, conforme Ata de Assembleia Geral
Extraordinaria, foi aprovado aumento de capital social da Companhia em caixa, no valor de R$ 11.050, que
totalizam 11.050.000 de agbes ordindrias nominativas, sem valor nominal, totalmente subscritas pela acio-
nista, Saber Servicos Educacionais S.A., e por ela integralizada mediante a capitalizagdo de crédito resul-
tante de Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC), devidamente reconhecidos e registrados
na escrituragao contdbil da Sociedade, fazendo com isso o capital social da Companhia passar de R$
118.207.956 para R$ 129.257.956. Considerando os movimentos descritos acima, no exercicio findo em 31
de dezembro de 2024, o capital social subscrito e integralizado da Companhia totaliza R$ 129.258, corres-
pondente a 129.257.957 agdes ordinarias nominativas (em 31 de dezembro de 2023 era de R$ 130.084,
correspondente a 130.083.962 acdes ordindrias nominativas), no valor de R$ 1,00 (um real). 20.2 Reserva
de capital: O saldo de todas as contas de reserva de capital no exercicio social encerrado em 31 de dezem-
bro de 2024 é R$ 1.703 (R$ 879 em 31 de dezembro de 2023). 20.3 Reservas de lucros: 20.3.1 Reserva
legal: Constituida a base de 5% do lucro liquido do exercicio e limitada a 20% do capital social, conforme
determina a legislacéo societaria, a reserva legal tem como objetivo assegurar a integridade do capital social
e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos acumulados ou aumentar o capital. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024 foi destinado o saldo de R$ 6.059 (R$ 3.289 em 31 de dezembro de 2023).
20.3.2 Dividendos e juros sobre capital préprio: Conforme requerido pela Lei das Sociedades Andnimas,
a Companhia constitui como dividendo minimo obrigatério uma parcela de 25% do lucro liquido ajustado nos
termos do art. 202 da Lei 6.404/76, a serem distribuidos aos acionistas nos prazos da lei, somente incidindo
correcdo monetaria e/ou juros se assim for determinado em assembleia geral. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 foi destinado o montante de R$ 13.158, sendo os 25% de minimo obrigatério composto
por: (i) R$ 9.000 (R$ 11.671 em 31 de dezembro de 2023) de juros sobre capital proprio; e (i) R$ 4.158
(R$ 3.950 em 31 de dezembro de 2023) de dividendos distribuidos. No exercicio foi pago o montante distri-
buido de R$ 13.158, além da antecipagao de juros sobre capital préprio de R$ 5.300, conforme nota explica-
tiva 19. Em paralelo, foi realizada a distribuicao da reserva para investimentos, constituida em 31 de dezem-
bro de 2023, como dividendos no montante de R$ 46.864. 20.3.3 Reserva para investimento e expansao:
Essa reserva faz referéncia ao artigo 194 da Lei das Sociedades Andnimas e destina-se a registrar parcela
do lucro liquido do exercicio as operagdes de investimento e expansdo da Companhia, além do pagamento
de dividendos aos acionistas. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi destinado o saldo de
R$ 39.476 (R$ 46.864 em 31 de dezembro de 2023).

21. Receita liquida de vendas e servigos:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Venda de livros didaticos e paradidaticos 117111 153.498 117111 155.479

Outros 8.841 8.591 8.841 8.591
Dedugbes da receita bruta

Impostos (1.100) (91) (1.100) 91)

Devolugdes e descontos concedidos (201) (635) (201) (635)

Receita liquida (i) 124.651 _ 161.363 _ 124.651 _ 163.344

(i) Considera os saldos atrelados as operagdes continuadas. O resultado das operacdes descontinuadas
estd apresentado na nota explicativa 4.
22. Custos e despesas por natureza:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Salarios e encargos sociais (i) (47.246)  (44.083) (47.246)  (44.083)
Provis&o para crédito de liquidacao duvidosa (i) (201) (5.640) (201) (5.640)
Depreciacao e amortizagao (4.479) (5.796) (4.479) (5.796)
Publicidade e propaganda (i) (1.480) (4.193) (1.480) (4.193)
Custo dos produtos vendidos (4.887) (2.846) (4.887) (2.846)
Custo de livros comerciais (i) (11.554)  (26.330) (11.554)  (27.556)
Custos com papel e gréfica (i) (17.593)  (23.076) (17.593) (23.066)
Utilidades, limpeza e seguranca (i) (719) (1.772) (719) (1.772)
Outras receitas (despesas), liquidas ativo imobilizado (1.449) 63 (1.449) 63
Outras despesas gerais (i) (175) 3.655 (175) 3.655
Cobranga de rateio de despesas corporativas 23.957 23.636 23.957 23.545
Contratos de arrendamento e subarrendamento
com partes relacionadas 1.605 2.775 1.605 2775
Consultorias e assessorias (311) (600) (311) (600)
Direitos autorais (14.530)  (22.861)  (14.530)  (23.064)
Custos editoriais (i) (13.203)  (11.958)  (13.203)  (11.958)
Aluguel e condominio - (34) - (34)
Taxas e contribuicoes 41) (156) (41) (156)
Contingéncias 11.394 350 11.394 350
Contrato de indenizacao (8.735) 511 (8.735) 511
(89.647) _(118.355) __ (89.647) _(119.865)
Custo das vendas e servicos (72.701) (105.517)  (72.701) (105.517)
Despesas com vendas (1.932) 9.045 (1.932) 9.045
Despesas gerais e administrativas (13.364) (16.306) (13.364) (17.816)
Provisdo para perda esperada (201) (5.640) (201) (5.640)
Outras receitas operacionais 2.090 63 2.090 63
Outras despesas operacionais (3.539) - (3.539)

(89.647) _(118.355) _ (89.647) _(119.865)
(i) Considera os custos e despesas atreladas as operagoes continuadas. O resultado das operagdes descon-
tinuadas esta apresentado na nota explicativa 4.
23. Resultado financeiro:
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receitas financeiras
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras e titulos e

valores mobilidrios (i) 3.968 2.872 3.968 3.203
Descontos obtidos 3 - 3 -
Juros ativo 162 7 162 7
Qutras (i) 3.491 17 3.491 17

7.624 2.966 7.624 3.297

Despesas financeiras
Juros de risco sacado (11.728)  (11.690)  (11.728)  (11.690)
Tarifas bancérias e de cobranga (i) (124) (82) (124) (90)
Juros e mora comercial e fiscal (i) (14) - (14) -
Atualizagao de contingéncias (i) (140) 670 (140) 670
(12.006) _ (11.102) _ (12.006) _ (11.110)

Resultado financeiro (4.382) (8.136) (4.382) (7.813)
(i) Considera as receitas e despesas financeiras atreladas as operagdes continuadas. O resultado das ope-
racOes descontinuadas estd apresentado na nota explicativa 4. 24. Informagées suplementares aos flu-
xos de caixa: As demonstracoes dos fluxos de caixa, pelo método indireto, sdo preparadas e apresentadas
de acordo com o pronunciamento contabil CPC 03 (R2)/IAS 7 - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa. A
Companhia realizou durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 movimentag&o de garantias de
ex-mantenedores. A seguir demonstramos estes ajustes:
Consolidado
Ajustes para: 31/12/2024 31/12/2023
Garantias para processos trabalhistas de ex-mantenedor
Garantias de ex-mantenedor 253 252
253 252
25. Cobertura de seguros: A Companhia, por meio do Grupo Cogna, possui um programa de gerenciamen-
to de riscos, com o objetivo de delimita-los, buscando no mercado coberturas compativeis com o seu porte
e operagao. As coberturas foram contratadas pelo Grupo no montante indicado a seguir, para cobrir eventu-
ais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operagdes e a orien-
tag&o de seus consultores de seguros. A seguir apresentamos as coberturas contratadas para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, conforme suas respectivas naturezas:
31/12/2024 31/12/2023

Bens do imobilizado 353.000 353.000
Responsabilidade Civil Geral e Executivos 230.057 228.422
Veiculos 4.412 2.683

_587.469 _584.105

Roberto Afonso Valério Neto
Diretor Presidente

DIRETORIA

Frederico da Cunha Villa
Vice-Presidente Financeiro (CFO)

Sergio Helano Araujo Betta Junior
Diretor de Controladoria - CRC RJ-102511/0-5

Ao Conselho de Administragado e Acionistas da Saraiva Educacéao S.A. - Sao Paulo - SP - Opinido:
Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Saraiva Educagéo S.A. (‘Compa-
nhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patri-
monial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente,
das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucida-
tivas. Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresen-
tam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, individual e con-
solidada, da Saraiva Educagédo S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado
de suas operacoes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as préaticas contébeis adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢éo a seguir intitulada “Responsabilidades dos
auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes
em relacao a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acredi-
tamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Res-
ponsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas: A administragéo é responsével pela elaboracdo e adequada apresentagéo das demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstragoes fi-
nanceiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao

das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragdes finan-
ceiras, a ndo ser que a administracéo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes. Os res-
ponsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas s@o aqueles com responsabilidade pela su-
pervisao do processo de elaboracdo das demonstracoes financeiras. Responsabilidades dos auditores
pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos s&o obter
seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel € um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre de-
tectam as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distor¢ées podem ser decorrentes de fraude ou erro
e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstra-
coes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distorg&o relevante nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimen-
tos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacdo, omissao ou representacgdes falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos controles

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstan-
cias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Compa-
nhia e suas controladas. - Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contdbeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragao. - Concluimos sobre a adequacéo
do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigcbes que possam levantar
duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controla-
das. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de audito-
ria para as respectivas divulgages nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamen-
tadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futu-
ras podem levar a Companhia e suas controladas a nao mais se manterem em continuidade operacional.
- Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras, inclusive as di-
vulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentag@o adequada. Comunicamo-
nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias signifi-
cativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

kPG

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-014428/0-6

Sao Paulo, 24 de junho de 2025

Flavio Gozzoli Gongalves
Contador CRC 18P290557/0-2
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Goodman Guarulhos Il Empreendimentos Imobiliarios S.A.

CNPJ n® 37.253.276/0001-91 - NIRE 35.300.559.118

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de Outubro de 2024
1. Data, Hordrio e Local: realizada aos 31 (trinta e um) dias do més de outubro de 2024, &s 09:30 horas, na sede social
da Goodman Guarulhos Il Empreendimentos Imobilidrios S.A., localizada na cidade de Sdo Paulo, Estado de Séo
Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalhdes Junior, n® 758, 9" andar, sala 20, parte, Itaim Bibi, CEP 04.542-000 (“Com-
panhia”). 2. Convocacéo e Presenca: dispensada a convocagao prévia, tendo em vista a presenca de acionistas repre-
sentando a totalidade do capital social da Companhia, de acordo com o disposto no art. 124, §4°, da Lei n® 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada e em vigor (“Lei das S.A."), conforme evidenciado no Livro de Presenca de
Acionistas da Companhia arquivado em sua sede. 3. Mesa: os trabalhos foram presididos pela Sra. Maria Edith
Bertoletti Gambda e secretariados pela Sra. Elisa Ghizzi Lousada. 4. Ordem do Dia: deliberar sobre: (i) o aumento do
capital social da Companhia, no valor de R$ 5.000,00 (cinco mil reais), mediante a emissdo de 5.000 (cinco mil) novas
acoes ordinarias nominativas e sem valor nominal, com a consequente alteragéo do caput do Artigo 5° do Estatuto Social
da Companhia; (i) em razéo da deliberagéo acima, a alteragéo e a consolidagéo do Estatuto Social da Companhia; e (iii)
a autorizacéo para a administracéo praticar todos os atos necessarios para a implementagéo das deliberacdes referidas
nos itens (i) e (i) acima. 5. Deliberacdes: instalada a presente Assembleia Geral Extraordinaria (“Assembleia”), foram
aprovadas, por unanimidade e sem quaisquer restricdes ou ressalvas, as seguintes matérias: 5.1. Aprovar o aumento do
capital social da Companhia, passando o capital social dos atuais R$ 57.500,00 (cinquenta e sete mil e quinhentos reais)
para R$ 62.500,00 (sessenta e dois mil e quinhentos reais), um aumento, portanto, de R$ 5.000,00 (cinco mil), mediante
a emissdo de 5.000 (cinco mil) novas agdes ordindrias nominativas e sem valor nominal, pelo preco de emissdo de R$
1,00 (um real) cada, o qual foi fixado com base no art. 170, §1°, Il, da Lei das S.A., neste ato totalmente subscrito e
integralizado pelo acionista Goodman Brazil Logistic Fundo de Investimentos em Participagbes Multiestratégia (“FIP”),
mediante a capitalizagao de créditos detidos pelo FIP contra a Companhia decorrentes da realizagéo de Adiantamentos
para Futuro Aumento de Capital (“AFACs”), nos termos do boletim de subscricao anexo a presente ata na forma do Ane-
xo1.5.1.1. Aacionista GBLP Investimentos e Participagées S.A., neste ato, renuncia expressamente a qualquer direito de
preferéncia que possua ou possa vir a possuir, em relagao a subscricdo de agoes ora deliberada. 5.2. Em razéo da deli-
beragéo no item 5.1. acima, aprovar a alteracao do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, o qual passa a
vigorar com a seguinte nova redagéo: “Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é
de R$ 62.500,00 (sessenta e dois mil e quinhentos reais), dividido em 62.500 (sessenta e duas mil e quinhentas) agbes
ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal.”5.3. Aprovar a alteracao e a consolidacéo do Estatuto Social da Com-
panhia, de modo a refletir as deliberacdes acima aprovadas, o qual passara a vigorar com a nova redacéo do Anexo Il.
5.4. Autorizar a administracdo da Companhia a praticar todos os atos necessarios ou convenientes para a
implementacéo das deliberagdes ora aprovadas. 6. Encerramento: nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a
presente Assembleia que, lida e achada conforme, foi por todos assinada. S&o Paulo - SP, 31 de outubro de 2024. Mesa:
Presidente — Maria Edith Bertoletti Gambda; Secretaria — Elisa Ghizzi Lousada. Acionistas Presentes: Goodman Brazil
Logistics Fundo de Investimentos em Participacdes Multiestratégia S.A., neste ato representada por sua gestora
Goodman Consultoria, Participacdes e Administracdo de Valores Mobilidrios S.A., representada por seus diretores
Marcio Alberto Kamiyama e Maria Edith Bertoletti Gambda; e GBLP Investimentos e Participacdes S.A., representada por
seus diretores Marcio Alberto Kamiyama e Maria Edith Bertoletti Gamboda. Sao Paulo, 31 de outubro de 2024. Mesa:
Maria Edith Bertoletti Gambda - Presidente, Elisa Ghizzi Lousada - Secretaria. Acionistas presentes: Goodman Brazil
Logistics Fundo de In em Participagdes Multiestratégia - Por: Goodman Consultoria, Participagdes e
Administraco de Valores Mobilidrios Ltda. - Por: Maria Edith Bertoletti Gambda - Diretora Técnica de Gestao de Carteira
e Marcio Alberto Kamiyama - Diretor Técnico de Engenharia. GBLP Investimentos e Participacoes S.A. - Por: Maria
Edith Bertoletti Gamboa - Diretora de Operagdes e Marcio Alberto Kamiyama - Diretor Técnico de Engenharia. JUCESP
n® 463.046/24-9 em 13/12/2024.

TSE S.A.
CNPJ/MF n° 15.563.826/0001-36 - NIRE: 3530063447-1
Ata da Assembleia Geral Extraordinéria Realizada em 03 de maio de 2024.

1. Data, hora e local: Realizada em 03.05.2024, as 10hs, na sede da TSE S/A, localizada na Cidade de S&o Paulo/SP, Brasil, na Rua Alexandre
Dumas, 1711, Edificio Birmann 12, 1° Andar, Chécara Santo Antdnio, Brasil, CEP 04717-911 (“Companhia”). 2. Convocagao e Presenca:
Aconvocacao est4 dispensada, conforme o artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404/76, conforme alterada posteriormente (“Lei das S.A."), em razao da
presenca dos acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social da Companhia. 3. Mesa: Sr. Hideo Sato, como Presidente da Mesa,
©3r. Rafael Ribeiro de Mendonca Lima como Secretério. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: () Aumento de capital através de “AFAC” (Adiantamento
para Futuro Aumento de Capital) no montante de R$ (REAIS) equivalente a JPY 5,4 mil bilhGes. 5. Deliberagdes: Apds examinarem e discutirem
os assuntos da ordem do dia, os acionistas aprovaram, por unanimidade e sem quaisquer restrigdes, as seguintes matérias: Aumento do capital
através de “AFAC” (Adiantamento para Futuro Aumento de Capital) no montante de R$ (REAIS) equivalente a JPY 5,4 mil bilhdes que serd enviado
por TS Participacdes e Investimentos S/A nos meses de maio e junho de 2024. 6. Forma sumaria: Os acionistas autorizaram que a presente
atafosse lavrada e registrada em forma suméria, nos termos do Artigo 130, §1°, da Lei das S.A. 7. Encerramento: A assembleia foi aberta para
qualquer pessoa que desejasse falar, e como ninguém manifestou interesse, os procedimentos foram encerrados e a assembleia foi
temporariamente suspensa pelo tempo necessario para elaborar esta ata. Apds a reabertura da sessao, a ata foi lida, considerada conforme,
aprovada e assinada por todos os presentes. Esta ATA é firmada nos idiomas purtugués einglés. Em caso de qualquer conflito de interpretacao a
versao em portugués prevalecera. 8. Esta é éuma cnplaf\el daata Iavrada em livro proprm Sao Paulo, 03.05.2024. Mesa: Hideo Sato - Presidente;
Rafael Ribeiro de Lima - LA TS Parti el S/A - Masayuki Yoshizawa; TS Participagoes e
Investimentos $/A - Marcelo Ribeiro de Mendonca Lima. Estaleiros do Brasil Ltda. - Wataru Nosaka; Estaleiros do Brasil Ltda. - Marcelo
| Ribeiro de Mendonga Lima. JUCESP n° 214.464/24-6 em 29/05/2024. Maria Cristina Frei - Secretéria Geral.

TS Participacoes e Investimentos S.A.
CNPJ/MF 15.284.980/0001-79 - NIRE 35.300.488.342
Ata de Reuniao Extraordindria do Conselho de Administracao em 28 de marco de 2025
1. Data, hora e local: Realizada em 28.03.2025, as 08:00 horas, na sede da TS Participacdes e Investimentos S/A, localizada na Cidade de Sao
Paulo/SP, Brasil, na Rua Alexandre Dumas, 1711, Edificio Birmann 12, 1° Andar Chécara Santo Antdnio, Braswl CEP 04717 911 (“Companhia”)
e (i) na plataforma Microsoft Teams, ou similar, conforme link disponibilizado pela admini li istas que o req
2.

daC as
epi A 30 esta di ja, conforme o artigo 19, §2°, do Estatuto Social da Companhia em razao da presenca
detodos os membros do Conselho de Administracao, conforme assinaturas apostas nesta ata de reuniao. 3. Mesa: Sr. Masayuki Yoshizawa como
Presidente da Mesa, e Sra. Sandra Pereira Zampieri como Secretéria. 4. Ordem do dia: Deliberar sobre contratagao de empréstimo em moeda
estrangeira JPY (lenes Japoneses) pela subsidiaria TSE S/A. 5. Deliberagdes: Apds examinarem e discutirem os assuntos da ordem do dia, os
acionistas aprovaram, por unanimidade e sem quaisquer restricdes, as seguintes matérias: empréstimo em moeda estrangeira JPY (lenes
Japoneses), no valor de JPY 1,360,583,127.00 (um bilhdo, trezentos e sessenta milhdes, quinhentos e oitenta e trés mil e cento e vinte e sete
ienes) ser contratado pela subsidiaria TSE S/A junto ao Banco Sumitomo Mitsui Brasileiro S/A. 6. Forma sumaria: Foi autorizado que a presente
atafosse lavrada e registrada em forma sumaria, nos termos do Artigo 130, §1°, da Lei das S.A. 7. Encerramento: A assembleia foi aberta para
qualquer pessoa que desejasse falar, e como ninguém manifestou interesse, os procedimentos foram encerrados e a assembleia foi
temporariamente suspensa pelo tempo necessario para elaborar esta ata. Apds a reabertura da sessao, a ata foi lida, considerada conforme,
aprovada e assinada por todos os presentes. Esta é uma copla fiel da ata lavrada em I|vro pmpno Sao Paulo, 28.03.2025. Mesa: Masayuki
Yoshizawa - Presidente; Sandra Pereira Zampieri - bros do Conselho de A : Masayuki - Presidente; Hideo
Sato - Conselheiro; Francisco Vera Codina - Conselheiro; Yasutaka Suzuki - Conselheiro. JUCESP n° 130.436/25-2 em 10/04/2025 - Aloizio E.
| Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

TS Participacoes e Investimentos S.A.
CNPJ/MF 15.284.980/0001-79 - NIRE 35.300.488.342
Ata de Reuniao Extraordinaria do Conselho de Administracao em 09 de abril de 2025
1. Data, hora e local. Realizada em 09.04.2025, as 08hs, na sede da TS Participacdes e Investimentos S/A, localizada na Cidade de Sao Paulo/
SP, Brasil, na Rua Alexandre Dumas, 1711, Edificio Birmann 12 1° Andar, Chacara Santo Antonio, CEP 04717-911 (“Companhia”) e (ii) na
plataforma Microsoft Teams, ou similar, conforme link di i pela administracao da C hia as acionistas que o req
2.G ao e presenca. A doestd di da, conforme o artigo 19, §2°, do Estatuto Social da Companhia em razao da presenca
detodos os membros do Conselho de Administracao, conforme assinaturas apostas nesta ata de reuniao. 3. Mesa. Sr. Masayuki Yoshizawa como
Presidente da Mesa, e Sra. Sandra Pereira Zampieri como Secretaria. 4. Ordem do dia. Deliberar sobre contratagao de empréstimo em moeda
estrangeira JPY (lenes Japoneses) pela subsidiaria TSE S/A. 5. Deliberacdes. Apds examinarem e discutirem os assuntos da ordem do dia, os
acionistas aprovaram, por unanimidade e sem quaisquer restricdes, as seguintes matérias: empréstimo em moeda estrangeira JPY (lenes
Japoneses), no valor de JPY 1.784.643.055,00 (um bilhdo, setecentos e oitenta e quatro milhes, seiscentos e quarenta e trés mil e cinquenta e

TSE S.A.
CNPJ/MF 15.563.826/0001-36 - NIRE 3530063447-1
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 08 de janeiro de 2025
1. Data, hora e local. Realizada em 08.01.2025, as 10hs, na sede da TSE S/A, localizada na Cidade de Sao Paulo/SP, Brasil, na Rua Alexandre
Dumas, 1711, Edificio Birmann 12, 1° Andar, Chécara Samu Antomo Brasil, CEP04717 911 (“Companhia”) e (ii) na plataforma Microsoft Teams,
ou similar, conforme link disponibilizado pela ad| daC hia as istas que o req . a0 e presenca.
Aconvocacao est4 dispensada, conforme o artigo 124, §4°, da Lei 6.404/76, em razao da presenca de todas as acionistas representando 100%
(cem por cento) do capital social da Companhia, conforme assinaturas apostas nesta ata e no Livro de Presenca das Acionistas. 3. Mesa.
Sr. Masayuki Yoshizawa como Presidente da Mesa, e Sra. Sandra Perelra Zamplen como Secretaria. 4. Ordem do dia. Deliberar sobre: emissao
de ata com afinalidade de lidar os rep da C 5.D oes. Apds i e discutirem os assuntos da ordem
do dia, os acionistas aprovaram, por unanimidade e sem quaisquer restricdes, as seguintes matérias: 5.1 Consolidar a composicéo dos

cincoienes) a ser contratado pela subsidiaria TSE S/A junto a0 Banco Sumitomo Mitsui Brasileiro S/A (em substituigdo ao que havia sido aprovado
na reuniao de 28.03.2025 no valor de JPY 1.360.583.127). 6. Forma sumaria. Foi autorizado que a presente ata fosse lavrada e registrada em
forma sumaria, nos termos do Artigo 130, §1°, da Lei das S.A. 7. Encerramento. A assemble\a f0| aberta para qualquer pessoa que desejasse
falar, e como ninguém manifestou interesse, 0s p foram dos e a foi temporariamente suspensa pelo tempo
necessario para elaborar esta ata. Aps a reabertura dasessdo, a atafoi lida, considerada conforme, aprovada e assinada por todos os presentes.
Esta é uma copia fiel da ata lavrada em livro prdprio. Sao Paulo, 09.04.2025. Mesa: Masayuki Yoshizawa - Presidente; Sandra Pereira Zampieri
- Secretéria. Membros do Conselho de Administracao: Masayuki Yoshizawa - Presidente; Hideo Sato - Conselheiro; Francisco Vera Codina -

Conselheiro; Yasutaka Suzuki - Conselheiro. JUCESP n° 135.191/25-7 em 17/05/2025 - loizio E. Soares Junior - Secretdrio Geral em Exercicio. |

Goodman V Empreendimentos Imobiliarios S.A.

CNPJ n® 35.620.643/0001-12 - NIRE 35.300.639.324
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de Fevereiro de 2025
1. Data, Horério e Local: reahzada aos 28 (vmle e oito) dias do més de fevereiro de 2025, as 07:30 horas, na sede social da
Goodman V ilidrios S.A., localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, n® 758, 9 andar sala 28, Itaim Bibi, CEP 04.542-000 (“Companhia”). 2. Convocagao
e Presenca: dispensada a convocacao prévia, tendo em vista a presenca de acionistas representando a totalidade do capi-

tal social da Companhia, de acordo com o disposto no art. 124, §4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada e em vigor (“Lei das S.A.”), conforme evidenciado no Livro de Presenca de Acionistas da Companhia arquivado em
sua sede. 3. Mesa: os trabalhos foram presididos pela Sra. Maria Edith Bertoletti Gambda e secretariados pela Sra. Elisa
Ghizzi Lousada. 4. Ordem do Dia: deliberar sobre: (i) a antecipacéo da reeleicdo dos membros da Diretoria da Companhia;
(i2 a consolidacdo da composicao da Diretoria da Companhia; (iii) 0 aumento do capital social da Companhia, no valor de
R$ 200.000,00 (duzentos mil reais), mediante a emissao de 200.000 (duzentas mil) novas acdes ordinarias nominativas e
sem valor nominal, com a consequente alteracéo do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; (iv) em razdo da
deliberacdo (jii) acima, a alterag@o e a consolidacao do Estatuto Social da Companhia; e (v) a autorizacéo para a administra-
¢cdo praticar todos os atos necessarios para a implementacao das deliberagdes referidas nos itens (i) a (iv) acima. 5. Delibe-
racoes: instalada a presente Assembleia Geral Extraordindria (“Assembleia”), foram aprovadas, por unanimidade e sem
quaisquer restricdes ou ressalvas, as seguintes matérias: 5.1. Aprovar a antecipacao da reeleicao dos seguintes membros
da diretoria da Companhia, para um novo mandato de 2 (dois) anos, a partir de 15 de marco de 2025, ou seja, até 15 de
marco de 2027, ou até a data da eleicdo que os reeleja ou substitua: (i) Marcio Alberto Kamiyama, brasileiro, casado, enge-
nheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n® 13.256.022-7 SSP/SP e inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Juri-
dicas do Ministério da Fazenda (‘CPF/MF”) sob o n® 135.527.868-64, com enderego comercial na cidade de S&o Paulo, Es-
tado de S&o Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, n° 758, 9° andar, Itaim Bibi, CEP 04.542-000, para o cargo
de Diretor Técnico de Engenharia; (ii) Paula de Mesquita Tauil, brasileira, casada, arquiteta, portadora da Cédula de Identi-
dade RG n® 28.628.375-X SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n°® 281.599.748-76, com endereco comercial na cidade de
Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalhdes Junior, n° 758, 9° andar, Itaim Bibi, CEP 04.542-000,
para o cargo de Diretora Comercial; (iii) Maria Edith Bertoletti Gambaa, brasileira, casada, advogada, portadora da Cédula
de Identidade RG n® 55.263.322 SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n® 021.808.077-83, com endereco comercial na cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalhes Junior, n® 758, 9° andar, Itaim Bibi, CEP 04.542-
000, para o cargo de Diretora de Operacdes; € (iv) Daniel Cornelius Dymphna Peeters, belga, casado, empresério, deten-
tor do passaporte belga n? ER1183869 e inscrito no CPF/MF sob o n° 717.993.741-06, com endereco comercial na cidade de
Vilvoorde, Bélgica, na 50 Medialaan, Codigo Postal 1800, para o cargo de Diretor Presidente, tendo constituido como sua
procuradora a Sra. Maria Edith Bertoletti Gambda, acima qualificada, nos termos do art. 146, §2° da Lei das S.A.; 5.2. Os
membros da Diretoria ora reeleitos s&o investidos em seus respectivos cargos a partir de 15 de marco de 2025, mediante a
assinatura dos respectivos termos de posse, conforme constantes do Anexo | & presente ata e arquivados na sede da Com-
panhia, tendo os diretores declarado que, nos termos da legislacéo aplicavel, nao estao impedidos de exercer a administra-
céo da Companhia por lei especial, em virtude de condenacéo criminal ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena
que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacéo, peita ou subor-
no, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relacdes de consumo, a fé publica ou a propriedade. 5.3. Diante do exposto acima, consolida-se a
composicéo da Diretoria da Companhia da seguinte forma: (i) Diretor Técnico de Engenharia: Marcio Alberto Kamiyama,
brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n° 13.256.022-7 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob
0 n? 135.527.868-64, com endereco comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Leopoldo Couto de
Magalhaes Junior, n° 758, 9° andar, Itaim Bibi, CEP 04.542-000; (ii) Diretora Comercial: Paula de Mesquita Tauil, brasileira,
casada, arquiteta, portadora da Cédula de ldentidade RG n°® 28.628.375-X SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n®
281.599.748-76, com endereco comercial na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Maga-
Ihaes Junior, n® 758, 9° andar, Itaim Bibi, CEP 04.542-000; (iii) Diretora de Operacdes: Maria Edith Bertoletti Gamboa, bra-
sileira, casada, advogada, portadora da Cédula de Identidade RG n® 55.263.322 SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n®
021.808.077-83, com endereco comercial na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Maga-
Ihdes Junior, n® 758, 9° andar, Itaim Bibi, CEP 04.542-000; e (iv) Diretor Presidente: Daniel Cornelius Dymphna Peeters,
belga, casado, empresério, detentor do passaporte belga n® ER1183869 e inscrito no CPF/MF sob o n® 717.993.741-06, com
endereco comercial na cidade de Vilvoorde, Bélgica, na 50 Medialaan, Cédigo Postal 1800. 5.4. Aprovar o aumento do capi-
tal social da Companhia, passando o capital social dos atuais R$ 35.085.500,00 (trinta e cinco milhdes, oitenta e cinco
mil e quinhentos reais) para R$ 35.285.500,00 (trinta e cinco milhdes, duzentos e oitenta e cinco mil e quinhentos reais),
um aumento, portanto, de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais), mediante a emissao de 200.000 (duzentas mil) novas
acdes ordindrias nominativas e sem valor nominal, pelo preco de emissao de R$ 1,00 (um real) cada, o qual foi fixado
com base no art. 170, §1°, II, da Lei das S.A., neste ato totalmente subscrito e integralizado pelo acionista Goodman
Brazil Logistic Fundo de Investimentos em Participacées Multiestratégia (“FIP”), mediante a capitalizacéo de créditos de-
tidos pelo FIP contra a Companhia decorrentes da realizacdo de Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital
(“AFACs”), nos termos do boletim de subscricdo anexo a presente ata na forma do Anexo Il. 5.4.1. A acionista GBLP
Investimentos e Participacdes S.A., neste ato, renuncia expressamente a qualquer direito de preferéncia que possua ou
possa vir a possuir, em relacéo a subscricao de acdes ora deliberada. 5.5. Em razao da deliberacdo no item 5.4. acima,
aprovar a alteracao do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, o qual passa a vigorar com a seguinte nova
redacéo: “Artigo 52 - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 35.285.500,00 (trinta e
cinco milhdes, duzentos e oitenta e cinco mil e quinhentos reais), dividido em 35.285.500 (trinta e cinco milhdes, duzen-
tas e oitenta e cinco mil e quinhentas) agdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal.” 5.6. Aprovar a alteracéo
e a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir as deliberacdes acima aprovadas, o qual passara
a vigorar com a nova redacdo do Anexo lll. 5.7. Autorizar a administragdo da Companhia a praticar todos os atos neces-
sérios para a implementagao das deliberacdes ora aprovadas, podendo, para tanto, praticar todos os atos, assinar todos
os documentos e cumprir todas as formalidades necessarias, nos termos e condicoes aqui previstos. 6. Encerramento e
Assinaturas: nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a presente Assembleia que, lida e achada conforme, foi por
todos assinada. Séo Paulo - SP, 28 de fevereiro de 2025. Mesa: Presidente — Maria Edith Bertoletti Gambda; Secretaria —
Elisa Ghizzi Lousada. Acionistas Presentes: Goodman Brazil Logistics Fundo de Investimentos em Participagoes
Multiestratégia S.A., neste ato representada por sua gestora Goodman Consultoria, Participacdes e Administracao de
Valores Mobilidrios S.A., representada por seus diretores Marcio Alberto Kamiyama e Maria Edith Bertoletti Gambda; e
GBLP Investimentos e Participagoes S.A., representada por seus diretores Marcio Alberto Kamiyama e Maria Edith
Bertoletti Gamboa. Sdo Paulo, 28 de fevereiro de 2025. Mesa: Maria Edith Bertoletti Gambda - Presidente, Elisa Ghizzi
Lousada - Secretaria. Acionistas presentes: G Brazil Logistics Fundo de | em Particip
Multiestratégia - Por: Goodman Consultoria, Participacdes e Administracdo de Valores Mobilidrios Ltda. - Por: Maria
Edith Bertoletti Gambda - Diretora Técnica de Gestao de Carteira e Marcio Alberto Kamiyama - Diretor Técnico de Enge-
nharia. GBLP Investimentos e Participacdes S.A. - Por: Maria Edith Bertoletti Gambda - Diretora de Operagdes e
Marcio Alberto Kamiyama - Diretor Técnico de Engenharia. Diretores reeleitos: Marcio Alberto Kamiyama - Diretor Téc-
nico de Engenharia, Paula de Mesquita Tauil - Diretora Comercial, Maria Edith Bertoletti Gamboa - Diretora de Opera-
¢des, Daniel Cornelius Dymphna Peeters - Diretor Presidente. JUCESP n® 97.785/25-8 em 24/03/2025.

Goodman Cajamar Il Empreendimentos Imobiliarios S.A.

CNPJ n® 35.370.484/0001-45 - NIRE: 35.300.544.02-1
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de Fevereiro de 2025

1 Data, Hordrio e Local: realizada aos 28 (wme e oito) dias do més de fevereiro de 2025, as 08:00 horas, na sede social da

Cajamar Il Empreendi idrios S.A., localizada na cidade de Sdo Paulo, Estado de Séo Paulo, na
Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, n® 758, 9°andar, sala 21, Itaim Bibi, CEP 04.542-000 (“Comganhl ). 2. Convoca-
c¢o e Presenca: dispensada a convocagdo prévia, tendo em vista a presenca de acionistas representando a totalidade do
capital social da Companhia, de acordo com o disposto no art. 124, §4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, confor-
me alterada e em vigor (“Lei das S.A.”), conforme evidenciado no Livro de Presenca de Acionistas da Companhia arquivado
em sua sede. 3. Mesa: os trabalhos foram presididos pela Sra. Maria Edith Bertoletti Gamboa e secretariados pela Sra.
Elisa Ghizzi Lousada. 4. Ordem do Dia: deliberar sobre: (i) a antecipacao da reeleicdo dos membros da Diretoria da Com-
panhia; (ii) a consolidagéo da composicao da Diretoria da Companhia; (iii) 0 aumento do capital social da Companhia, no
valor de R$ 210.000,00 (duzentos e dez mil reais), mediante a emissdo de 210.000 (duzentas e dez mil) novas a¢des ordina-
rias nominativas e sem valor nominal, com a consequente alteracao do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia;
(iv) em razdo da deliberacdo (iii) acima, a alteragéo e a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia; e (v) a autorizagdo
para a administragdo praticar todos os atos necessarios para a implementag&o das deliberagdes referidas nos itens (i) a (iv)
acima. 5. Deliberacdes: instalada a presente Assembleia Geral Extraordinaria (‘Assembleia”), foram aprovadas, por unani-
midade e sem quaisquer restrices ou ressalvas, as seguintes matérias: 5.1. Aprovar a antecipagéo da reeleicao dos se-
guintes membros da diretoria da Companhia, para um novo mandato de 2 (dois) anos, a partir de 15 de marco de 2025, ou
seja, até 28 de fevereiro de 2027, ou até a data da eleicdo que os reeleja ou substitua: (i) Marcio Alberto Kamiyama, brasi-
leiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n° 13.256.022-7 SSP/SP e inscrito no Cadastro Nacio-
nal de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (‘CPF/MF”) sob o n° 135.527.868-64, com enderego comercial na cidade
de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, n® 758, 9° andar, Itaim Bibi, CEP 04.542-
000, para o cargo de Diretor Técnico de Engenharia; (ii) Paula de Mesquita Tauil, brasileira, casada, arquiteta, portadora da
Cédula de Identidade RG n° 28.628.375-X SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n° 281.599.748-76, com endereco comercial
na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, n® 758, 9° andar, Itaim Bibi,
CEP 04.542-000, para o cargo de Diretora Comercial; (i) Maria Edith Bertoletti Gambda, brasileira, casada, advogada,
portadora da Cédula de Identidade RG n® 55.263.322 SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n® 021.808.077-83, com endereco
comercial na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, n° 758, 9° andar,
Itaim Bibi, CEP 04.542-000, para o cargo de Diretora de Operacdes; e (iv) Daniel Cornelius Dymphna Peeters, belga, ca-
sado, empresario, detentor do passaporte belga n® ER1183869 e inscrito no CPF/MF sob o n® 717.993.741-06, com endere-
¢o comercial na cidade de Vilvoorde, Bélgica, na 50 Medialaan, Cédigo Postal 1800, para o cargo de Diretor Presidente,
tendo constituido como sua procuradora a Sra. Maria Edith Bertoletti Gamboa, acima qualificada, nos termos do art. 146, §2°
da Lei das S.A.; 5.2. Os membros da Diretoria ora reeleitos sdo investidos em seus respectivos cargos a partir de 15 de
marco de 2025, mediante a assinatura dos respectivos termos de posse, conforme constantes do Anexo | a presente ata e
arquivados na sede da Companhia, tendo os diretores declarado que, nos termos da legislagéo aplicavel, ndo estao impedi-
dos de exercer a administragdo da Companhia por lei especial, em virtude de condenagao criminal ou por se encontrarem
sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricagéo, peita ou suborno, concusséo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade. 5.3. Diante do
exposto acima, consolida-se a composicao da Diretoria da Companhia da seguinte forma: (i) Diretor Técnico de Engenharia:
Marcio Alberto Kamiyama, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n° 13.256.022-7 SSP/
SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 135.527.868-64, com endereco comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, n° 758, 9° andar, Itaim Bibi, CEP 04.542-000;, (ii) Diretora Comercial: Paula de
Mesquita Tauil, brasileira, casada, arquiteta, portadora da Cédula de Identidade RG n° 28.628.375-X SSP/SP e inscrita no
CPF/MF sob o n° 281.599.748-76, com enderego comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Leopoldo
Couto de Magalhaes Junior, n° 758, 9° andar, Itaim Bibi, CEP 04.542-000; (iii) Diretora de Operacdes: Maria Edith Bertoletti
Gamboa, brasileira, casada, advogada, portadora da Cédula de Identidade RG n® 55.263.322 SSP/SP e inscrita no CPF/MF
sob o n° 021.808.077-83, com endereco comercial na cidade de Sdo Paulo, Estado de Séo Paulo, na Rua Leopoldo Couto
de Magalhdes Junior, n® 758, 9° andar, Itaim Bibi, CEP 04.542-000; e (iv) Diretor Presidente: Daniel Cornelius Dymphna
Peeters, belga, casado, empresario, detentor do passaporte belga n° ER1183869 e inscrito no CPF/MF sob o n®
717.993.741-06, com endereco comercial na cidade de Vilvoorde, Bélgica, na 50 Medialaan, Cédigo Postal 1800. 5.4. Apro-
var o aumento do capital social da Companhia, passando o capital social dos atuais R$ 102.918.500,00 (cento e dois
milhes, novecentos e dezoito mil e quinhentos reais) para R$ 103.128.500,00 (cento e trés milhdes, cento e vinte e oito
mil e quinhentos reais), um aumento, portanto, de R$ 210.000,00 (duzentos e dez mil reais), mediante a emisséo de
210.000 (duzentas e dez mil) novas agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, pelo prego de emisséo de R$ 1,00
(um real) cada, o qual foi fixado com base no art. 170, §1°, II, da Lei das S.A., neste ato totalmente subscrito e
integralizado pelo acionista Goodman Brazil Logistic Fundo de Investimentos em Participagdes Multiestratégia (“FIP”),
mediante a capitalizagdo de créditos detidos pelo FIP contra a Companhia decorrentes da realizagdo de Adiantamentos
para Futuro Aumento de Capital (“AFACs”), nos termos do boletim de subscri¢do anexo & presente ata na forma do Ane-
xo Il 5.4.1. Aacionista GBLP Investimentos e Participagdes S.A., neste ato, renuncia expressamente a qualquer direito
de preferéncia que possua ou possa vir a possuir, em relacdo a subscricdo de agdes ora deliberada. 5.5. Em razdo da
deliberacdo no item 5.4. acima, aprovar a alteragéo do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, o qual passa
a vigorar com a seguinte nova redagao: “Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado,
é de R$ 103.128.500,00 (cento e trés milhdes, cento e vinte e oito mil e quinhentos reais), dividido em 103.128.500 (cento
e trés milhdes, cento e vinte e oito mil e quinhentas) acdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal.” 5.6. Apro-
var a alteragdo e a consolidagéo do Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir as deliberagdes acima aprovadas,
o0 qual passard a vigorar com a nova redagéo do Anexo lll. 5.7. Autorizar a administragdo da Companhia a praticar todos
os atos necessarios para a implementacéo das deliberagdes ora aprovadas, podendo, para tanto, praticar todos os atos,
assinar todos os documentos e cumprir todas as formalidades necessdrias, nos termos e condi¢des aqui previstos. 6.
Encerramento e Assinaturas: nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a presente Assembleia que, lida e achada
conforme, foi por todos assinada. Séo Paulo — SP, 28 de fevereiro de 2025. Mesa: Presidente — Maria Edith Bertoletti
Gamboda; Secretaria — Elisa Ghizzi Lousada. Acionistas Presentes: Goodman Brazil Logistics Fundo de Investimentos em
Participagdes Multiestratégia S.A., neste ato representada por sua gestora Goodman Consultoria, Participacdes e Adminis-
tragdo de Valores Mobiliarios S.A., representada por seus diretores Marcio Alberto Kamiyama e Maria Edith Bertoletti
Gambda; e GBLP Investimentos e Participacdes S.A., representada por seus diretores Marcio Alberto Kamiyama e Maria
Edith Bertoletti Gambda. Sdo Paulo, 28 de fevereiro de 2025. Mesa: Maria Edith Bertoletti Gamboa - Presidente, Elisa
Ghizzi Lousada - Secretaria. Acionistas presentes: d Brazil Logistics Fundo de | em Participa-
coes Multiestratégia - Por: Goodman Consultoria, Participacdes e Administracao de Valores Mobilidrios Ltda. Por: Maria
Edith Bertoletti Gambda - Diretora Técnica de Gestao de Carteira e Marcio Alberto Kamiyama - Diretor Técnico de Engenha-
ria. GBLP e Particif S.A. - Por: Maria Edith Bertoletti Gamboa - Diretora de Operagdes e Marcio
Alberto Kamiyama - Diretor Técnico de Engenharia. Diretores reeleitos: Marcio Alberto Kamiyama - Diretor Técnico de En-
genharia, Paula de Mesquita Tauil - Diretora Comercial, Maria Edith Bertoletti Gamboa - Diretora de Operacoes, Daniel
Cornelius Dymphna Peeters - Diretor Presidente. JUCESP n° 97.570/25-4 em 21/03/2025.

TS Participacoes e Investimentos S.A.
CNPJ/MF 15.284.980/0001-79 - NIRE 35.300.488.342
Ata de Reunido Extraordinaria do Conselho de Administragao em 31 de marco de 2025
1. DATA, HORAE LOCAL. Realizada em 31.03.2025, as 08:00 horas, na sede da TS PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S/A, localizada na Cidade
de S@o Paulo/SP, Brasil, na Rua Alexandre Dumas, 1711, Edificio Birmann 12, 1" Andar, Chacara Santo Antnio, CEP 04717-911 (“Companhia”) e
(ii) na plataforma Microsoft Teams, ou similar, conforme link di ado pela istragao da C hia as aci queo
2.CONVOCACAQ E PRESENCA. A convocagdo esté dispensada, conforme oartigo 19, § 2°, do Estatuto Social da Companhia em razao da presenca

daC hia, conforme atas de reunides registradas na JUCESP em 20.03.2024; 07.05.2024 e em 23.12.2024 resultando no
segumte quadro de diretores todos com mandato unificado até 19.02.2026: 5.1.1. Diretores: a) Sr. Masayukl Yoshizawa, Japones casado,
empresério, portador do RNM n° V470275D, inscrito no CPF/MF n° 060.285.537-35. b) Sr. Hideo Sato, japonés, casado, empresério, portador do
RNE n°V434971-Y, inscrito no CPF/MF n°232.119.408-12. ¢) Sr. Shinji Yoshimura, japongs, casado, empresario, portador do RNM n® F572133-X
-inscrito no CPF/MF n®900.416.968-75. d) Sr. Kazuya Kishimoto, japonés, casado, empresario, portador do RNM n® V544823- 0, inscrito no CPF/
MF n° 233.251.018- 44. e) Sr. Rafael Ribeiro de Mendonca Lima, brasileiro, casado, empresério, portador da carteira de identidade RG n°
30.648.368-3 e inscrito no CPF/MF n° 309.390.588-55. f) Sr. Norihiko Ikenouchi, japonés, casado, empresario, portador do RNM n® V457424-0
inscrito no CPF/MF n°900.606.698-29. g) Sr. Taku Shigematsu, japonés, casado, empresario, portador do RNE n°V767376-V, inscrito no CPF/MF
n°061.646.287-50. Todos com endereco comercial na Cidade de Sao Paulo/SP, na Rua Alexandre Dumas, n° 1.711, 1° andar, Edificio Birmann 12,
Chécara Santo Antonio, CEP 04717-911 e termos de posse arqui nasede da C hia. 5.1.2. Conselho de Administragao: Nao aplicével.
5.1.3. Comité de Gestao: Nao aplicavel. 6. Forma suméria. Foi autorizado que a presente ata fosse lavrada e registrada em forma sumaria,
nos termos do Artigo 130, §1°, da Lei das S.A. 7. Encerramento. A assembleia foi aberta para qualquer pessoa que desejasse falar, e como
ninguém mani interesse, os procedi foram encerrados e a assembleia foi temporariamente suspensa pelo tempo necessério para
elaborar esta ata. Apds a reabertura da sessao, a ata foi lida, considerada conforme, aprovada e assinada por todos os presentes. Esta é uma
copla fiel da ata lavrada em Ilvro proprio. Sao Paulo, 08.01.2025. Mesa: Masayuki Yoshizawa - Presidente; Sandra Pereira Zampieri - Secretéria.
Acionistas: TS Participacd §/A-Hideo Sato; MarceloRibeiro de Mendonca Lima. Estaleiros do Brasil Ltda. - Wataru Nosaka;
 Marcelo Ribeiro de Mendonga Lima. JUCESP n° 5.575/25-4 em 15/01/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretdria Geral em Exercicio.

de todos os membros do Conselho de Administracao, conforme assinaturas apostas nesta ata de reunido. 3. MESA. Sr. M
como Presidente da Mesa, e Sra. Sandra Pereira Zampieri como Secretaria. 4. ORDEM DO DIA. Deliberar sobre: Contrataco de empreshmn
pela subsididria TSE S/A. 5. DELIBERACOES. Apds examinarem e discutirem os assuntos da ordem do dia, os acionistas aprovaram, por
unanimidade e sem quaisquerrestrigdes, as seguintes matérias: Contratagéo de empréstimo por TSE $/Anovalor de R$50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais) junto ao banco Deutsche Bank S.A - Banco Alemao. 6. FORMA SUMARIA. Foi autorizado que a presente ata fosse lavrada e
registrada em forma sumaria, nos termos do Artigo 130, § 1°, da Lei das S.A. 7. ENCERRAMENTO. A assembleia foi aherta para qualquer pessoa
que desejasse falar, e como ninguém mani interesse, 0sp foram dosea bleia foi suspensa pelo
tempo necessario para elaborar esta ata. Apds a reabertura da sessao, a ata foi lida, considerada conforme, aprovada e assinada por todos 0s
presentes. Esta é uma copia fiel da ata lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 31.03.2025. Mesa: Masayuki Yoshizawa - Presidente, Sandra Pereira
Zampieri - Secretaria. Membros do Conselho de Administracao: Masayuki Yoshizawa - Presidente, Hideo Sato - Conselheiro, Francisco Vera
Codina - Conselheiro, Yasutaka Suzuki - Conselheiro. JUCESP n° 130.437/25-6 em 10/04/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral
em Exercicio.

TS Participacoes e Investimentos S.A.
CNPJ/MF 15.284.980/0001-79 - NIRE 35.300.488.342
Ata de Reuniao Extraordinaria do Conselho de Administragao em 28 de abril de 2025
1. Data, hora e local. Realizada em 28.04.2025, as 08hs, na sede da TS Participacdes e Investimentos S/A, localizada na Cidade de Sao Paulo/
SP, Brasil, na Rua Alexandre Dumas, 1711, Edificio Birmann 12, 1° Andar, Chécara Santo Antonio, CEP 04717-911 (“Companhia”) e (ii) na

TSES.A.
CNPJ/MF 15.563.826/0001-36 - NIRE 3530063447-1
Ata da Assembleia Geral Extraordinéria Realizada em 14 de novembro de 2024

1. Data, hora e local. Realizada em 14.11.2024, as 10hs, na sede da TSE S/A, localizada na Cidade de Sao Paulo/SP, Brasil, na Rua Alexandre
Dumas, 1711, Edificio Birmann 12, 1° Andar, Chacara Santo Antomo Brasﬂ CEP04717-911 (“Companhia”) e (n) na plataforma Microsoft Teams,
conforme link disponibilizado pela admi 30 da C hia as istas que o req .2.C epi LA a0 estd
dispensada, conforme o artigo 124, §4°, da Lei 6.404/76, em razao da presenca de todas as acionistas representando 100% (cem por cento) do
capital social da Companhia, conforme assinaturas apostas nesta ata e no Livro de Presenca das Acionistas. 3. Mesa. Sr. Masayuki Yoshizawa
como Presidente da Mesa, e Sra. Sandra Pereira Zampieri como Secretéria. 4. Ordem do dia. Deliberar sobre: i) Rentincia do Diretor Sr. Kenji lshiki;
eii) Eleicao do Sr. Taku Shigematsu para o cargo de Diretor da TSE S/A, de acordo com o artigo 12 do Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberacdes.
Apds examinarem e discutirem os assuntos da ordem do dia, os acionistas aprovaram, por unanimidade e sem quaisquer restricdes, as seguintes
matérias: i) Aceitar a rendincia do diretor Sr. Kenji Ishiki agradecendo nesta oportunidade por sua inestimavel atuacao no desempenho do seu
cargo de diretor, sendo que o termo de ren(incia encontra-se arquivado na sede da Companhia; e ii) Eleico do Sr. Taku Shigematsu, portador do
passaporte n° 721348258, para o cargo de Diretor na TSE S/A sendo que o Termo de Posse sera assinado em até 10 (dez) dias corridos contados
a partir da data de chegada do expatriado no Brasil e sera mantido nos arquivos da sede da Companhia. Apds, seré emitida nova ata consolidando
a diretoria da Companhia e nessa ata sera informado os dados do Sr. Taku Shigematsu a serem obtidos apés sua chegada no Brasil, tais como,
RNM, CPF etc. 6. Forma sumaria. Foi autorizado que a presente ata fosse lavrada e registrada em forma sumaéria, nos termos do Artigo 130, §1°,
da Lei das S.A. 7. Encerramento. A assembleia foi aberta para qualquer pessoa que desejasse falar, e como ninguém manifestou interesse,

plataforma Microsoft Teams, ou similar, conforme link di pela administracao da G hia as que o req

2.( ao e presenca. A ao esta di conforme o artigo 19, §2°, do Estatuto Social da Companhia em razao da presenga
de todos os membros do Conselho de Administracéo, conforme assinaturas apostas nesta ata de reuniao. 3. Mesa. Sr. Masayuki Yoshizawa como
Presidente da Mesa, e Sra. Sandra Pereira Zampieri como Secretaria. 4. Ordem do dia. Deliberar sobre performance bond emitida pelo Banco ABC
LTDA para a subsidiaria TSE S/A (atual denominacao social de Toyo Setal Empreendimentos Ltda.) em conexao com o empreendimento Parnaiba
Il Geragdo de Energia S.A reiterando aprovacao anterior, datada de 22.11.2021, por n@o ter havido, naquela ocasio, registro da ata na Junta
Comercial. 5. oes. Apds [ 0s assuntos da ordem do dia, os acionistas aprovaram, por unanimidade e sem
quaisquer restricdes, a seguinte matéria: Reiterar e aprovar a obtencao de Garantia de Performance no valor de R$ 87.537.034,06 (oitenta e sete
milhdes, quinhentos e trinta e sete mil, trinta e quatroreais e seis centavos) por TSE S/Ajunto a0 Banco ABC Ltda. 6. Forma sumaria. Foi autorizado
que a presente ata fosse lavrada e registrada em forma suméria, nos termos do Artigo 130, §1°, da Lei das S.A. 7. Encerramento. A assembleia
foi aberta para qualquer pessoa que desejasse falar, e como ninguém interesse, os procedit foram Josea
foi temporariamente suspensa pelo tempo necessario para elaborar esta ata. Apds a reabertura da sesso, a ata foi lida, considerada conforme,
aprovada e assinada por todos os presentes. Esta ¢ uma cépia fiel da ata lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 28.04.2025. Mesa: Masayuki
Yoshizawa - Presidente; Sandra Pereira Zampieri - Secretaria. Membros do Conselho de Administracao: Masayuki Yoshizawa - Presidente; Hideo
Sato - Conselheiro; Francisco Vera Codina - Conselheiro; Yasutaka Suzuki - Conselheiro. JUCESP n° 165.533/25-0 em 13/05/2025 - Aloizio E.
Soares Junior - Secretrio Geral em Exercicio.

TS Participacoes e Investimentos S.A.
CNPJ/MF 15.284.980/0001-79 - NIRE 35.300.488.342
Ata da Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas Realizada em 15 de maio de 2025
1.Data, hora e local. Realizada em 15.05.2025, as 08hs, na sede da TS Participacoes e Investimentos S/A, localizada na Cidade de Sao Paulo/
SP, Brasil, na Rua Alexandre Dumas, 1711, Edificio Birmann 12, 1° Andar, Chécara Santo Antdnio, CEP 04717- 911 (“Companhia™) e (ii) na
plataforma Microsoft Teams, ou similar, conforme link disponibilizado pela administragao da C hia as istas que o

os procedi foram fosea bleia foi uspensa pelotempo necessario para elaborar esta ata. Apds a reabertura
dasessao, a ata foi lida, considerada conforme, aprovada e assinada pormdos os presentes. Esta é uma coplaf\el daata lavrada em livro prdprio.
Sao Paulo, 14.11.2024. Mesa: Masayuki Yoshizawa - Presidente; Sandra Pereira Zampieri - Acioni TS Participacoes e
Investimentos S/A - Hideo Sato - Diretor; Marcelo Ribeiro de Mendonca Lima - Diretor; Estaleiros do Brasn Ltda. - Wataru Nosaka - Diretor;

AMarce\o Ribeiro de Mendongca Lima - Diretor. JUCESP n° 468.513/24-3 em 23/12/2024. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

TSES.A.

CNPJ/MF 15.563.826/0001-36 - NIRE 3530063447-1
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 20 de agosto de 2024
1. Data, hora e local. Realizada em 20.08.2024, as 10hs, na sede da TSE S/A, localizada na Cidade de Sao Paulo/SP, Brasil, na Rua Alexandre
Dumas, 1711, Edm’cio Birmann 12, 1° Andar, Chécara Santo Antonio, Brasil, CEP 04717-911 (“Companhia”) e (ii) na plataforma Microsoft Teams,
conforme link di ado pela admi a

30 da C hia as istas que o 2.0 epl LA a0 esta
dispensada, conforme o artigo 124, §4°, da Lei 6.404/76, em razao da presenca de todas as acionistas representando 100% (cem por cento) do
capital social da Companhia, conforme assinaturas apostas nesta ata e no Livro de Presenca das Acionistas. 3. Mesa. Sr. Masayuki Yoshizawa
como Presidente da Mesa, e Sra. Sandra Pereira Zampieri como Secretaria. 4. Ordem do dia. Deliberar sobre: Indicacao do Sr. Taku Sh\gematsu
para o cargo de Diretor da TSE S/A, de acordo com o artigo 12 do Estatuto Social da C: hia. 5. Deliberacdes. Apds i e

0s assuntos da ordem do dia, os acioni , por idade e sem quaisquer restricdes, as seguintes matérias: i) Indicar o Sr. Taku
Shigematsu, portador do passaporte n° T21348258 inscrito no CPF n° 061.646.287-50 para o cargo de Diretor na TSE S/A; e i) A Ata de Eleicao
eoTermo de Posse serdo devidamente emitidos apds: a) liberagao da autorizagao de residéncia pela Coordenacao Geral de Imigragao do Ministério
da Justica; e b) obtengao do respectivo visto de trabalho temporério. 6. Forma sumaria. Foi autorizado que a presente ata fosse lavrada e
registrada em forma sumaria, nos termos do Artigo 130, §1°, da Lei das S.A. 7. Encerramento. A assembleia foi aberta para qualquer pessoa que
desejasse falar, e como ninguém manif interesse, 0s p foram encerrados e a assembleia foi temporariamente suspensa pelo
tempo io para elaborar esta ata. Apds a reabertura da sessao, a ata foi lida, considerada conforme, aprovada e assinada por todos os

2.0 epl A a0 estd di fa, conforme o artigo 124, §4°, da Lein® 6. 404/76 conforme alterada postermrmente
(“Leidas S.A."), em razdo da presenca dos acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social da Companhia, como segue: Toyo
Engineering Corporation, companhia devidamente organizada de acordo com as leis do Japao, com sede 1-1,Nishi Shimbashi 1-chome Minato-
ku, Tokyo, Japao, inscritano CNPJ/MF 05.507.597/0001-89, neste ato representada por seu bastante procurador, Sr. Masayuki Yoshizawa, japonés,
casado, empresério, portador do RNE n° V470275D e CPF n° 060.285.537-35. SOG - Oleo e Gés Ltda., com enderego na Alameda Iraé, n° 620,
8°andar, conjunto 84, Condominio Down Town Comercial Building, Indiandpolis, Sao Paulo/SP, CEP 04075-903, devidamente inscrita no CNPJ/MF
n° 07.639.071/0001—88, neste ato representada nos termos de seu Contrato Social, por sua Diretora: Sra. Maria Stela Ribeiro de Mendonca,
brasileira, divorciada, biomédica, portadora da carteira de identidade RG n° 5.947.360-8 SSP/SP e inscrita no CPF/MF n° 285.855.988-08.
3. Mesa. Sr. Masayuki Yushlzawa comof Presmente daMesa, e Sra. Sandra Pere|ra Zampieri, como Secretaria. 4. Ordem do dia. Deliberar sobre:
examinar, discutir, votar as d eas contas dos ad Jores relativas ao exercicio social encerrados em 31.12.2024.
5. Deliberagdes. Apds examinarem e discutirem os assuntos da ordem do dia, os aci p , por idade e sem quaisquer
restrides, as seguintes matérias: 5.1 As demonstracdes financeiras e as contas dos administradores relativas ao exercicio social encerrado em
31.12.2024, conforme segue: Ano, Lucros / (Prejuizos), Lucros / Prejuizos Acumulados: 2009, -, -; 2010, -, -; 2011, -, -; 2012,
(15.640.619,98), (15.640.619,98); 2013, (1.876.929,44), (17.517.549,42); 2014, 2.142.319 46, (15.375.229,96); 2015, (797.450.658,00),
(812.825.887,96); 2016, 30.779.435,66, (782.046.452,30); 2017, (597.405,00), (782.643.857,30); 2018, (31.775.471,05), (814.419.328 35),
2019, (48.267.782,32), (862.687.110,67); 2020, (441.861.927,07), (1.304.549.037,74); 2021, 37.269.468,35, (1.267.279.569,39); 2022,
232.484.132,63, (1.034.795.436,76); 2023, 8.816.370,78, (1.025.979.065,98); 2024, (520.700.372,58), (1.546.679.438,56). 5.2 Dos
resultados apurados no balango geral encerrado em 31 de dezembro de cada ano, apés as deducdes legais, serao, inicialmente, deduzidos os
prejuizos acumulados e a provisao para o Imposto de Renda e para a Contribuicao Social sobre o Lucro; o lucro remanescente terd a seguinte
destinacao: (a) 5% (cinco por cento), no minimo, para a constituicao de Reserva Legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social; areserva
legal podera deixar de ser constituida no exercicio em que seu saldo, acrescido do montante de reservas de capital de que trata o art. 182, §1°,
da Lei das S.A., exceder de 30% (trmta por cento) do cap\ta\ SOCIa| (b) 25% (vinte e cinco por cento) para o pagamento do dividendo minimo
obrigatorio aos i prop! as as par 0es no capital social da C hia; e (c) 0 saldo dolucro
liquido tera a destinacéo que for d d pe\a Geral. 6. Forma sumaria. Os acionistas autorizaram que a presente ata fosse
lavrada e registrada em forma sumaria, nos termos do Amgo 130, §1°, da Lei das S.A. 7. Encerramento. A assembleia f0| aberta para qualquer

presentes. Esta é uma cdpia fiel da ata lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 20.08.2024. Mesa: Masayuki Yoshizawa - Presidente; Sandra Pereira
Zampieri - ia. Acioni TS Particip ¢ Investimentos S/A - Hideo Sato - Diretor; Marcelo Ribeiro de Mendonca Lima - Diretor.
Estaleiros do Brasil Ltda. - Wataru Nosaka - Diretor; Marcelo Ribeiro de Mendonga Lima - Diretor. JUCESP n® 324.179/24-8 em 29/08/2024.
Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

TSE S.A.
CNPJ/MF n°15.563. 826/0001 36 - NIRE: 3530063447-1
Atada ia Geral B dinaria Realizada em 22 de abril de 2024

1. Data, hora e local: Realizada em 22.04.2024, as 10hs, na sede da TSE S/A, localizada na Cidade de Sao Paulu/SP, Brasil, na Rua Alexandre
Dumas, 1711, Edificio Birmann 12, 1" Andar, Chécara Santo Antonio, Brasil, CEP 04717-911 (“Companhia”). 2. Convocagﬁo € presenca:
A convocacao estd dispensada, conforme o artigo 124, §4°, da Lei n° 6.404/76, conforme alterada postermrmente( Lei das SA."), em razao da
presenca dos acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social da C hia, como segue: TS Partici e i

S/A, sociedade por acdes, com sede na Cidade de Sao Paulo/SP, na Rua Alexandre Dumas, n° 1.711, 1° andar, Edificio Birmann 12, Chécara Santo
Antonio, CEP 04717-911, inscrita no CNPJ/MF n° 15.284.980/0001-79, com seu Estatuto Social arquivado na JUCESP/NIRE 3530048834-2, neste
ato representada por seus Diretores: Sr. Hideo Sato, japonés, casado, empresario, portador do RNE n® V434971-Y, inscrito no CPF/MF n°
232.119.408-12 ¢ Sr. Marcelo Ribeiro de Mendonga Lima, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade RG n° 30.648.369-
5 - SSP/SP, e inscrito no CPF/MF n® 309.390.598-27, ambos com endereco comercial na Cidade de Sao Paulo/SP, a Rua A\exandre Dumas,
n° 1711, 1° andar, Edificio Birmann 12, Chacara Santo Antonio, CEP 04717-911. iros do Brasil Ltda., soci limitada,
com sede na Cidade de Sao José do Norte/RS Estrada Pblica, /N, Cocuruto, CEP 96225-000, inscrita no CNPJ/MF 1°09.628. 613/0001-42,
com seu Contrato Social arquivado na JUCISRS/NIRE 4320740486- 6, neste ato representada por seus Diretores: Sr. Wataru Nosaka, japonés,
casado, empresario, portador da cédula de identidade V462615-B - CGPI/DIREX/DPF, e inscrito no CPF/MF n® 848.487.405-25 e Sr. Marcelo
Ribeiro de Mendonca Lima, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade RG n° 30.648.369-5 - SSP/SP, e inscrito no CPF/
MF n°309.390.598-27, ambos com endereo comercial acima. 3. Mesa: Sr. Hideo Sato, como Presidente da Mesa, e Sr. Marcelo Ribeiro de
Mendonga Lima coro Secretario. 4. Ordem do dia: Deliberar sobre: (i) Discuss@o e votacao acerca da rendincia e eleicao de novo diretor da

5. ;

pessoa que desejasse falar, e como ninguém interesse, 0s pl foram ea foi

suspensa pelo tempo necessario para elaborar esta ata. Apds a reabertura da sessao, a ata foi lida, considerada conforme, aprovada e assinada
portodos os presentes. 8. Esta ATA é firmada nos idiomas portugués e inglés. Em caso de qualquer conflito de interpretacao a versao em portugués
prevalecera. Esta ¢ uma copia fiel da atalavrada em livro préprio. Séo Paulo, 15.05.2025. Mesa: Masayuki Yoshizawa - Presidente; Sandra Pereira
Zampieri - Secretdria. Acionistas: Toyo Engineering Corporation - Masayuki Yoshizawa - Procurador; SOG - Oleo e Gas Ltda. - Maria Stela

 Ribeiro de Mendonga - Diretora. JUCESP n° 172.262/25-2 em 22/05/2025 - Aloizio E. Soares Junior - Secretdrio Geral em Exercicio.

Goodman Guarulhos Il Empreendimentos Imobiliarios S.A.

CNPJ n® 37.253.276/0001-91 - NIRE 35.300.559.118
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de Fevereiro de 2025

1. Data, Horario e Local: realizada aos 28 (vinte e oito) dias do més de fevereiro de 2025, as 08:30 horas, na sede social
da Goodman Guarulhos Il Empreendimentos Imobiliarios S.A., localizada na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, n® 758, 9° andar, sala 20, Itaim Bibi, CEP 04.542-000 (“Compa-
nhia”). 2. Convocacdo e Presenca: dispensada a convocagao prévia, tendo em vista a presenca de acionistas represen-
tando a totalidade do capital social da Companhia, de acordo com o disposto no art. 124, §4°, da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada e em vigor (“Lei das S.A."), conforme evidenciado no Livro de Presenca de Acio-
nistas da Companhia arquivado em sua sede. 3. Mesa: os trabalhos foram presididos pela Sra. Maria Edith Bertoletti
Gambéa e secretariados pela Sra. Elisa Ghizzi Lousada. 4. Ordem do Dia: deliberar sobre: (i) a antecipacao da reelei-
¢éo dos membros da Diretoria da Companhia; (ii) a consolidagéo da composicéo da Diretoria da Companhia; (iii) o au-
mento do capital social da Companhia, no valor de R$ 5.000,00 (cinco mil reais), mediante a emissao de 5.000 (cinco mil)
novas acdes ordindrias nominativas e sem valor nominal, com a consequente alteracao do caput do Artigo 5° do Estatuto
Social da Companhia; (iv) em razéo da deliberagéo (iii) acima, a alteragéo e a consolidacéo do Estatuto Social da Com-
panhia; e (v) a autorizagao para a administragéo praticar todos os atos necessarios para a implementacéo das delibera-
ces referidas nos itens (i) a (iv) acima. 5. Deliberacdes: instalada a presente Assembleia Geral Extraordindria
(“Assembleia”), foram aprovadas, por unanimidade e sem quaisquer restricdes ou ressalvas, as seguintes matérias: 5.1.
Aprovar a antecipacao da reeleicao dos seguintes membros da diretoria da Companhia, para um novo mandato de 2
(dois) anos, a partir de 15 de marco de 2025, ou seja, até 15 de marco de 2027, ou até a data da eleicdo que os reeleja ou
substitua: (i) Marcio Alberto Kamiyama, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n®
13.256.022-7 SSP/SP e inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CPE/MF”) sob o
n® 135.527.868-64, com endereco comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Leopoldo Couto de
Magalhaes Junior, n® 758, 9° andar, Itaim Bibi, CEP 04.542-000, para o cargo de Diretor Técnico de Engenharia; (ii) Paula
de Mesquita Tauil, brasileira, casada, arquiteta, portadora da Cédula de Identidade RG n° 28.628.375-X SSP/SP e inscri-
ta no CPF/MF sob o n? 281.599.748-76, com endereco comercial na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Leopoldo Couto de Magalhdes Junior, n® 758, 9° andar, Itaim Bibi, CEP 04.542-000, para o cargo de Diretora Comercial;
(iii) Maria Edith Bertoletti Gambda, brasileira, casada, advogada, portadora da Cédula de Identidade RG n® 55.263.322
SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n® 021.808.077-83, com enderego comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de Séo
Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalhées Junior, n° 758, 9¢ andar, Itaim Bibi, CEP 04.542-000, para o cargo de Dire-
tora de Operacdes; e (iv) Daniel Cornelius Dymphna Peeters, belga, casado, empresério, detentor do passaporte belga
n® ER1183869 e inscrito no CPF/MF sob o n®717.993.741-06, com enderego comercial na cidade de Vilvoorde, Bélgica,
na 50 Medialaan, Cédigo Postal 1800, para o cargo de Diretor Presidente, tendo constituido como sua procuradora a Sra.
Maria Edith Bertoletti Gamboa, acima qualificada, nos termos do art. 146, §2° da Lei das S.A.; 5.2. Os membros da Dire-
toria ora reeleitos sdo investidos em seus respectivos cargos a partir de 15 de margo de 2025, mediante a assinatura dos
respectivos termos de posse, conforme constantes do Anexo | a presente ata e arquivados na sede da Companhia, tendo
os diretores declarado que, nos termos da legislagéo aplicével, nao estéo impedidos de exercer a administracdo da Com-
panhia por lei especial, em virtude de condenagao criminal ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, con-
cussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade. 5.3. Diante do exposto acima, consolida-se
a composicao da Diretoria da Companhia da seguinte forma: (i) Diretor Técnico de Engenharia: Marcio Alberto
Kamiyama, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n® 13.256.022-7 SSP/SP e inscrito
no CPF/MF sob o n® 135.527.868-64, com endereco comercial na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua
Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, n® 758, 9° andar, Itaim Bibi, CEP 04.542-000; (ii) Diretora Comercial: Paula de
Mesquita Tauil, brasileira, casada, arquiteta, portadora da Cédula de Identidade RG n® 28.628.375-X SSP/SP e inscrita
no CPF/MF sob o n® 281.599.748-76, com endereco comercial na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua
Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, n® 758, 9° andar, Itaim Bibi, CEP 04.542-000; (iii) Diretora de Operacdes: Maria
Edith Bertoletti Gamboa, brasileira, casada, advogada, portadora da Cédula de Identidade RG n® 55.263.322 SSP/SP e
inscrita no CPF/MF sob o n® 021.808.077-83, com endereco comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na
Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jtinior, n® 758, 9° andar, Itaim Bibi, CEP 04.542-000; e (iv) Diretor Presidente: Daniel
Cornelius Dymphna Peeters, belga, casado, empresério, detentor do passaporte belga n® ER1183869 e inscrito no
CPF/MF sob o n? 717.993.741-06, com endereco comercial na cidade de Vilvoorde, Bélgica, na 50 Medialaan, Cédigo
Postal 1800. 5.4. Aprovar o aumento do capital social da Companhia, passando o capital social dos atuais R$ 62.500,00
(sessenta e dois mil e quinhentos reais) para R$ 67.500,00 (sessenta e sete mil e quinhentos reais), um aumento, portan-
to, de R$ 5.000,00 (cinco mil reais), mediante a emissao de 5.000 (cinco mil) novas agdes ordindrias nominativas e sem
valor nominal, pelo prego de emissao de R$ 1,00 (um real) cada, o qual foi fixado com base no art. 170, §12, 11, da Lei das
S.A., neste ato totalmente subscrito e integralizado pelo acionista Goodman Brazil Logistic Fundo de Investimentos em
Participacdes Multiestratégia (“FIP”), mediante a capitalizac@o de créditos detidos pelo FIP contra a Companhia decor-
rentes da realizag@o de Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (“AFACs”), nos termos do boletim de subscricédo
anexo a presente ata na forma do Anexo Il. 5.4.1. A acionista GBLP Investimentos e Participagdes S.A., neste ato, renun-
cia expressamente a qualquer direito de preferéncia que possua ou possa vir a possuir, em relagéo & subscricdo de
acdes ora deliberada. 5.5. Em razdo da deliberacao no item 5.4. acima, aprovar a alteracdo do caput do Artigo 5° do
Estatuto Social da Companhia, o qual passa a vigorar com a seguinte nova redagéo: “Artigo 5° - O capital social da
Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 67.500,00 (sessenta e sete mil e quinhentos reais), dividido em
67.500 (sessenta e sete mil e quinhentas) acdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal.” 5.6. Aprovar a alte-
racdo e a consolidagao do Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir as deliberagdes acima aprovadas, o qual
passara a vigorar com a nova redacao do Anexo lll. 5.7. Autorizar a administracdo da Companhia a praticar todos os atos
necessarios para a implementacao das deliberacdes ora aprovadas, podendo, para tanto, praticar todos os atos, assinar
todos os documentos e cumprir todas as formalidades necessérias, nos termos e condi¢des aqui previstos. 6. Encerra-
mento e Assinaturas: nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a presente Assembleia que, lida e achada confor-
me, foi por todos assinada. Sao Paulo - SP, 28 de fevereiro de 2025. Mesa: Presidente — Maria Edith Bertoletti Gambda;
Secretaria - Elisa Ghizzi Lousada. Acionistas Presentes: Goodman Brazil Logistics Fundo de Investimentos em Partici-
pacdes Multiestratégia S.A., neste ato representada por sua gestora Goodman Consultoria, Participagdes e Administra-
céo de Valores Mobilidrios S.A., representada por seus diretores Marcio Alberto Kamiyama e Maria Edith Bertoletti
Gamboa; e GBLP Investimentos e Participagdes S.A., representada por seus diretores Marcio Alberto Kamiyama e Maria
Edith Bertoletti Gamboa. Sdo Paulo, 28 de fevereiro de 2025. Mesa: Maria Edith Bertoletti Gamboa - Presidente, Elisa
Ghizzi Lousada - Secretaria. Acionistas presentes: Good! Brazil Logistics Fundo de | i em Participa-
¢oes Multiestratégia - Por: Goodman Consultoria, Participagdes e Administracdo de Valores Mobilidrios Ltda. - Por: Ma-
ria Edith Bertoletti Gamboa - Diretora Técnica de Gestao de Carteira e Marcio Alberto Kamiyama - Diretor Técnico de
Engenharia. GBLP || e Particip S.A. - Por: Maria Edith Bertoletti Gamboa - Diretora de Operagdes e
Marcio Alberto Kamiyama - Diretor Técnico de Engenharia. Diretores reeleitos: Marcio Alberto Kamiyama - Diretor Téc-
nico de Engenharia, Paula de Mesquita Tauil - Diretora Comercial, Maria Edith Bertoletti Gamboa - Diretora de Opera-
¢des, Daniel Cornelius Dymphna Peeters - Diretor Presidente. JUCESP n® 97.133/25-5 em 27/07/2025.
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oes: Apds i [ 0s assuntos da ordem do dia, os acionistas aprovaram, por unanimidade e sem
qualsquer restricdes, as seguintes matérias: 5.1. Rentincia ao Cargo de Diretor: Aceitar arenincia do Diretor da Companhia, Sr. Wataru Nosaka,
agradecendo, nesta oportunidade a inestimavel atuagao no desempenho de seu cargo. 5.2. Eleicao para o Cargo de Diretor: Sr. Masayuki
Yoshizawa, japonés, casado, empresario, portador do passaporte n° 7$3232769, inscrito no CPF/MF n° 060.285.537-35, com endereco comercial
naRua Alexandre Dumas, n® 1.711, 1°andar, Edificio Birmann 12, Chacara Santo Antonio, CEP 04717-911, So Paulo/SP com mandato de 2 (dois)
anos, a partir da data de assmatura desta ata. 5 3 Aremuneracdo global, anual, da Administragdo, sera fixada em ato proprio da Assembleia.
6. Declaracao de desi - St i declara, nesteato, naoestarlncurso o mesmosendo processadn nemtampuuco
fow condenado porqualsquerdoscnmesquemmpega aindaquetemp deexercer
peita ou suborno, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas
de defesa da concorréncia, contra as relagoes e consumo, a fé pliblica ou a propriedade, e estando presente, assina a Ata da Assembleia, o que
valeré como Termo de Posse. 7. Forma sumaria: Os acionistas autorizaram que a presente ata fosse lavrada e registrada em forma suméria,
nos termos do Artigo 130, §1°, da Lei dasSA 8. Encerramento: A assembleia foi aberta para qualquer pessoa que desejasse falar, e como
ninguém interesse, 0s p foram encerrados e a assembleia foi temporariamente suspensa pelo tempo necessério para
elaborar esta ata. Apds a reabertura da sessao, a ata foi lida, considerada conforme, aprovada e assinada por todos os presentes. 9. Esta ATA é
firmada nos idiomas portugués e inglés. Em caso de qualquer conflito de interpretacao a versao em portugués prevalecera. Esta é uma cépia fiel
da ata lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 22.04.2024. Mesa: Hideo Sato - Presidente; Marcelo Ribeiro de Mendonca Lima - Secretério.
Acionistas: TS Participacdes e Investimentos S/A - Hideo Sato; TS Participacdes e Investimentos S/A - Marcelo Ribeiro de Mendonga Lima.
Estaleiros do Brasil Ltda. - Wataru Nosaka; Estaleiros do Brasil Ltda. - Marcelo Ribeiro de Mendonga Lima. JUCESP n° 196.603/24-9 em
 07/05/2024. Maria Cristina Frei - Secretéria Geral.

TSES.A.

CNPJ/MF 15.563.826/0001-36 - NIRE 3530063447-1
Ata da Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 15 de maio de 2025
1. Data, hora e local. Realizada em 15.05.2025, as 08hs, na sede da TSE S/A, localizada na Cidade de S&o Paulo/SP, Brasil, na Rua Alexandre
Dumas, 1711, Edificio Birmann 12, 1° Andar, Chacara Santo Antdnio, CEP 04717- 911 (“Companhia”) e (ii) na plataforma Microsoft Teams,
ou similar, conforme link disponibilizado pela administracao da C: hia as istas que o reg . 2. G a0 e presenca.
A convocacao esté dispensada, conforme o artigo 124, §4°, da Lei n° 6.404/76, conforme alterada posteriormente (“Lei das S.A."), em razéo da
presenca dos acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social da C: hia, como segue: TS Particip ¢ Investimentos
S/A, sociedade por acdes, com sede na Cidade de Sao Paulo/SP, na Rua Alexandre Dumas, n° 1.711, 1° andar, Edificio Birmann 12, Chécara Santo
Antonio, Cep. 04717-911, inscrita no CNPJ/MF n° 15.284.980/0001-79, com seu Estatuto Social arquivado na JUCESP/NIRE 3530048834-2,
neste ato representada por seus Diretores. Estaleiros do Brasil Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de Sao José do Norte/
RS, Estrada Piblica, s/n°, Cocuruto, CEP 96225-000, inscrita no CNPJ/MF n° 09.628.613/0001-42, e com seu Contrato Social arquivado na
JUCISRS/NIRE 4320740486-6, neste ato representada por seus Diretores. 3. Mesa. Sr. Masayuki Yoshizawa como Presidente da Mesa, e Sra.
Sandra PereiraZampieri como Secretaria. 4. Ordem do dia. Deliberar sobre: (i) examinar, discutir, votar as demonstracdes financeiras e as contas
dos administradores relativas ao exercicio social encerrados em 31.12.2024. 5. Deliberacdes. Apds e irem o0s assuntos da
ordem do dia, os acioni p , por idade e sem quaisquer restricdes, as seguintes matérias: 5.1 As demonstracdes financeiras
e as contas dos administradores relativas aos exercicios sociais encerrados em 31.12.2024, conforme segue: Em Reais Lucros / (Prejuizos),
Em Reais Lucros / Prejuizos Acumulados: 2009, -, -; 2010, -, -; 2011, -, -; 2012, (10.999.738,65), (10.999.738,65); 2013, 3.311.397,76,
(7.688.340,89); 2014, 9.717.888,28, 2.029.547,39; 2015, 12.271.139,12, 14.300.686,51; 2016, (1.007.984,21), 13.292.702,30; 2017,
38.993.537,25, 52.286.239,55; 2018, (4.133.144,00), 48.153.095,55; 2019, 9.998.992,10, 58.152.087,65; 2020, 15.005.83325,
73.157.920,90; 2021, 9.407.009,03, 82.564.929,93; 2022, 10.738.354,49, 93.303.284,42; 2023, 1.415.574,04, 94.718.858,46; 2024,
(314.013.691,70), (219.294.833,24).5.2 Dos resultados apurados no balanco geral encerrado em 31 de dezembro de cada ano, apds as deducdes
legais, serdo, deduzidos os prejuizos € a provisao para o Imposto de Renda e para a Contribuicao Social sobre o Lucro;
olucroremanescente terd a seguinte destinacao: (a) 5% (cinco por cento), no minimo, para a constituicao de Reserva Legal, até atingir 20% (vinte
por cento) do capital social; a reserva legal poderé deixar de ser constituida no exercicio em que seu saldo, acrescido do montante de reservas de
capital de que trata o art. 182, §1°, da Lei das S.A., exceder de 30% (tnnta por cento) do capital social; (b) 25% (vinte e cinco por cento) para o
pagamento do dividendo minimo obrigatdrio aos aci prop | as respecti pa\ ipacdes no capital social da Companhia; e
(c) o saldo remanescente do lucro liquido terd a destinagao que for d da pela A ia Geral. 6. Forma suméria. Os acionistas
autorizaram que a presente ata fosse lavrada e registrada em forma sumaria, nos termos do Artigo 130, §1°, da Lei das S.A. 7. Encerramento.
Aassembleia foi aberta para qualquer pessoa que desejasse falar, e como ninguém manif interesse, os procedi foram encerrados e
aassembleia foi temporariamente suspensa pelo tempo necessario para elaborar esta ata. Apds a reabertura da sessao, a atafoi lida, considerada
conforme, aprovada e assinada por todos os presentes. 8. Esta ATA ¢ firmada nos idiomas portugués e inglés. Em caso de qualquer conflito de
interpretao a versao em portugués prevalecerd. Esta é uma copla fiel da ata Iavrada em livro proprio. Sao Paulo, 15.05.2025. Mesa: Masayuki
Yoshizawa - Presidente; Sandra Pereira Zampieri - aria. Acionistas: TS Participagoese | S/A - MasayukiYoshizawa - Diretor;
TS Participacdes e Investimentos /A - Marcelo Ribeiro de Mendonga Lima - Diretor. Estaleiros do Brasil Ltda. - Hideo Sato - Diretor;

 MarceloRibeiro de Mendonga Lima - Diretor. JUCESP n° 172.703/25-6 em 23.05.2025 - Aloizio E. Soares Junior - Secretdrio Geral em Exercicio. |

Goodman Guarulhos li Empreendimentos Imobiliarios S.A.

CNPJ n®. 37.253.276/0001-91 - NIRE 35.300.559.118
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de Julho de 2024

1. Data, Hordrio e Local: realizada aos 25 (vinte e cinco) dias do més de julho de 2024, as 11h30, na sede da Goodman
Guarulhos Il Empreendimentos Imobiliarios S.A. (‘Companhia”), localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Pau-
lo, na Rua Leopoldo Couto de Magalhdes Junior, n® 758, 9"andar, sala 20, parte, Itaim Bibi, CEP 04.542-000
(“Assembleia”). 2. Convocacéo e Presenca: presentes as acionistas representando a totalidade do capital social da
Companhia, fica dispensada sua convocagao, nos termos do art. 124, §4°, da Lei n®. 6.404, de 15 de dezembro de 1976
(a “Lei das S.A"), conforme assinatura constante no Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. 3. Mesa: Presiden-
te: Sra. Maria Edith Bertoletti Gambda; e Secretaria: Sra. Elisa Ghizzi Lousada. 4. Ordem do Dia: deliberar sobre: (a) o
aumento do capital social da Companhia, no valor total de R$ 5.000,00 (cinco mil reais), mediante a emisséo de 5.000
(cinco mil) novas agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, com a consequente alteracao do caput do Artigo 5°
do Estatuto Social da Companhia; e (b) a alteracéo e a consolidagéo do Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberacoes:
a Presidente declarou instalada a Assembleia e, apés a discuss@o das matérias, as acionistas decidiram, sem quaisquer
ressalvas ou restricGes: (a) aprovar o aumento do capital social da Companhia no valor total de R$ 5.000,00 (cinco mil
reais), passando dos atuais R$ 52.500,00 (cinquenta e dois mil e quinhentos reais), dividido em 52.500 (cinquenta e
duas mil e quinhentas) acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal para R$ 57.500,00 (cinquenta e sete mil e
quinhentos reais), dividido em 57.500 (cinquenta e sete mil e quinhentas) acdes ordinarias, nominativas e sem valor no-
minal, ao preco de emissao de R$ 1,00 (um real) por acéo, fixado com base no art. 170, §12, 11, da Lei das S.A., neste ato
totalmente subscritas e integralizadas pelo acionista Goodman Brazil Logistic Fundo de Investimentos em Participacdes
Multiestratégia, mediante capitalizagdo de créditos detidos pela Goodman Brazil Logistic Fundo de Investimentos em
Participacdes Multiestratégia contra a Companhia decorrentes da realizacao, pelo referido acionista, de Adiantamento
para Futuro Aumento de Capital (‘AFACSs”), nos termos do boletim de subscricao na forma do Anexo | a presente ata. A
acionista GBLP Investimentos e Participacdes S.A. renuncia expressamente, neste ato, qualquer direito de preferéncia
que possua, ou venha a possuir, em relacao a subscricao de acdes ora deliberada. Dessa forma o caput do Artigo 5° do
estatuto social passa a vigorar com a seguinte redacéo: “Artigo 52— O capital social da Companhia, totalmente subscrito
e integralizado, é de R$ 57.500,00 (cinquenta e sete mil e quinhentos reais), dividido em 57.500 (cinquenta e sete mil e
quinhentas) acdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal.” (b) aprovar a consolidacao do Estatuto Social da
Companhia, ja refletindo as alteracdes ora aprovadas nos itens acima, nos termos do Anexo Il & presente Ata. 6. Encerra-
mento e Assinaturas: Nada mais havendo a ser tratado, a Sra. Presidente deu por encerrada a Assembleia, da qual se
lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada. Sao Paulo, 25 de julho de 2024. Mesa: Presi-
dente — Maria Edith Bertoletti Gambda; Secretaria — Elisa Ghizzi Lousada. Acionistas Presentes: Goodman Brazil
Logistics Fundo de Investimentos em Participacdes Multiestratégia, neste ato representada por sua gestora Goodman
Consultoria, Participacdes e Administragdo de Valores Mobilidrios S.A., representada por seus Diretores Marcio Alberto
Kamiyama e Maria Edith Bertoletti Gambda (p.p); e GBLP Investimentos e Participagdes S.A., representada por seus Di-
retores Marcio Alberto Kamiyama e Maria Edith Bertoletti Gamboa (p.p). Sao Paulo, 25 de julho de 2024. Mesa: Maria
Edith Bertoletti Gamboa - Presidente, Elisa Ghizzi Lousada - Secretaria. Acionistas: Goodman Brazil Logistics Fundo
del i em Particip Multiestratégia - p. Goodman Consultoria, Participagdes e Administracao de Valo-
res Mobilidrios S.A. - p. Maria Edith Bertoletti Gamboa / Marcio Alberto Kamiyama - Cargo: Diretores. GBLP Investimen-
tos e Participacdes S.A. - p. Goodman Consultoria, Participacdes e Administrag&o de Valores Mobiliarios S.A. - p. Maria
Edith Bertoletti Gamboa / Marcio Alberto Kamiyama - Cargo: Diretores. JUCESP n® 325.847/24-1 em 30/08/2024.
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TSE S.A.

CNPJ/MF n° 15.563.826/0001-36 - NIRE: 3530063447-1
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 19 de junho de 2024
1. Data, Hora e Local. Realizada em 19.06.2024, as 21:00 horas, na (i) sede da TSE S/A, localizada na Cldade de Sao Paulo/SF, Brasil, na Rua Alexandre Dumas, 1711, Edificio Birmann 12, 1° Andar, Chécara
Santo Antdnio, CEP 04717-911 (“Companhia”), e(u) na plataforma Microsoft Teams, conforme link disponibilizado pela administragao da(‘ hia as istas que o req .2, ConvocagaoePresenga
Aconvocagao estd dispensada, conforme o artigo 124, § 4°, da Lei n® 6.404/76, conforme alterada posteriormente (“Lei das Sociedades por Acdes”), em razao da presenca dos acionistas representando 100%
(cem por cento) do capital social da Companhia, conforme assinaturas apostas no Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. 3. Mesa. Sr. Hideo Sato, como Presidente da Mesa, e Sra. Sandra Pereira
Zampieri, como Secretéria. 4. Ordem do Dia. Deliberar sobre: (i) 0 aumento de capital social por meio da emissao de novas acdes preferenciais, com os mesmos direitos e preferéncias estabelecidos para as
acdes preferenciais da Companhia ja emitidas, incluindo com direito de voto; (ii) a alteraco do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; (iii) a reforma e consolidagao do Estatuto Social, para esclarecer que

TS Participacoes e Investimentos S.A.

CNPJ/MF 15.284.980/0001-79 - NIRE 35.300.488.342

Re-Ratificacao da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
Data, horario e local: Dia 10.08.2015, as 10hs na sede social, situada na Rua da Assembleia, n° 10, salas 4102, 4103 e 4104, Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20050-091. Presenca: Totalidade dos acionistas da TS
Participacdes e Investimentos S/A a saber: SOG - Oleo e Gas S/A, com endereco  Rua Dr. Alceu de Campos Rodrigues, 46 - 8° andar, sala 84, Vila Nova Conceicao, na cidade de Sao Paulo/SP, CEP 04544-000, devidamente
inscritano CNPJ/MF n° 07.639.071/0001-88, neste ato representada nos termos de seu Estatuto Social, por seus Diretores: Rafael Ribeiro de Mendonga Lima, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
carteira de identidade RG n° 30.648.368-3 e CPF n° 309.390. 588 55 e Marcelo Rlbe|ro de Mendonca Lima, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da carteira de identidade RG n° 30.648.369-5 e CPF
n°® 309.390.598-27, e Toyo Engineering Corporation, da de acordo com as leis do Japau com sede na 5-1, Marunouchi 1-chome, Chiyoda-ku, Téquio, Japao, inscrita no CNPJ/MF
05.507.597/0001-89, neste ato representada por seu bastame procurador, Sr. Akhilesh Kumar, indiano, casado, empresario, portador do passaporte indiano 22257926, residente e domiciliado em Chiba, Japao. Os

as ias gerais de acionistas da C hia podem ser realizadas eletronicamente; e (iv) a autorizagao para que a administracéo da Companhia possa praticar todos os atos e assinar todos os
necessérios a efetivagao e implementacao das deliberacdes que sejam tomadas. 5. Deliberacdes. Apds examinarem e discutirem os assuntos da ordem do dia, os acionistas aprovaram, por imidade e sem
quaisquer restrides, as seguintes matérias: 5.1. 0 aumento do capital social da Companhia, que passaré dos atuais R$ 38.904.967,00 (trinta e oito milhdes, novecentos e quatro mil, novecentos e sessenta e
sete reais) para R$ 38.904.968,00 (trinta e oito milhdes, novecentos e quatro mil, novecentos e sessenta e oito reais), mediante a emissao de 179.275.585 (cento e setenta e nove milhGes, duzentas e setenta e
cinco mil, quinhentas e oitenta e cinco) novas agdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal, com os mesmos direitos e caracteristicas aplicaveis as acdes preferencias de emissao da Companhia
atualmente existentes, com preco de emissao de R$ 1,00 (um real) cada. O valor de R$ 179.275.584,00 (cento e setenta e nove milhdes e duzentos e setenta e cinco mil e quinhentos e oitenta e quatro reais),
correspondente a diferenca entre o preco de emissao agregado das acdes ora emitidas e o valor do aumento de capital social, sera destinado a conta de reserva de capital da Companhia. Nos termos do Boletim
de Subscricao que consta como Anexo | a esta ata, as acdes preferenciais de emissao da Companhia ora emitidas foram subscritas e integralizadas em sua totalidade pela acionista TS Participacoes e
Investimentos S/A, inscrita no CNPJ/MF sob 0 n® 15.284.980/0001- 79 (“TSPI"), mediante conversdo de um AFAC (Adiantamento para Futuro Aumento de Capital) ja pago porTSPI contra aCompanhia no mesmo
montante. Ainda, a Estaleiros do Brasil Ltda., na qualidade de tnica outra acionista da Companhia, renuncia, em caréter irrevogével e irretratavel, seu direito de pref na icao das novas acdes
preferenciais emitidas no dmbito do aumento de capital ora aprovado. A consequente alteracao do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para reﬂetlr 0novo cap\ta\ social da Companhia, de modo que o caput
do Artigo 5° passaré a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5° - 0 capital social, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de R$ 38.904.968,00 (trinta e oito milhes, e quatro mil, e
sessenta e oito reais), dividido em (i) 38.904.966 (trinta e oito milhes, novecentos e quatro mil, novecentos e sessenta e seis) agdes ordinarias; e (ii) 329.275.585 (trezentos e vinte e nove milhdes, duzentas
e setenta e cinco mil, quinhentas e oitenta e cinco) agoes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.” Reformar e consolldar 0 Estatutn Soual da Companhla que passara a vigorar conforme o
Anexo Il do presente d Autorizar a administragao da C hia a praticar todos os atos e assinar todos os d a eft eimpl das deliberacoes tomadas acima.
6. Forma Sumaria. Os acionistas autorizaram que a presente ata fosse lavrada e registrada em forma sumaria, nos termos do Artigo 130, § 1°, da Lei das S.A. 7. Encerramento. A assembleia foi aberta para
qualquer pessoa que desejasse falar, e como ninguém manifestou interesse, os procedimentos foram encerrados e a assembleia foi temporariamente suspensa pelo tempo necessario para elaborar esta ata.
Apds a reabertura da sessao, a ata foi lida, considerada conforme, aprovada e assmada purtodos 0s presentes Esta é uma capia fiel da ata lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 19.06.2024. Mesa: Hideo Sato -
Presidente, Sandra Pereira Zampieri - Secretaria. Acionistas: TS Partici el S/A, Por: I ki Yoshizawa Cargo: Diretor, Por: Marcelo Ribeiro de Mendonca Lima Cargo: Diretor. Estaleiros
do Brasil Ltda. - Por: Wataru Nosaka, Cargo: Diretor, Por: Marcelo Ribeiro de Mendonca Lima Cargo: Diretor. JUCESP n° 265.144/24-3 em 12/07/2024. Maria Cristina Frei - Secretdria Geral.
Estatuto Social da Companhia - Capitulo 1 - Nome, Sede, Objeto e Duragao - Artigo 1°- A C hiatema inacao TSE S/A e reger-se-4 (a) pelo presente Estatuto Social; e (b) pelas disposicdes legais
aplicaveis, incluindo a Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A."). Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo/SP, na Rua Alexandre Dumas, n°® 1711, Edificio Birmann 12, 1° Andar,
Chacara Santo Antonio, Brasil, CEP 04717-911 e filiais nos seguintes enderecos: 1) Av. 22 de Maio, n® 4.179, salas 01, 03, 05, 08 e 10, Rio Vérzea, na Cidade de Itaborai/RJ, CEP 24812-086, inscrita no CNPJ n°
15.563.826/0002-17 e NIRE 33.9.0125022-5; 2) Rua Padre Zeferino, n° 1044, sala 03, Bairro Fabricio, Cidade de Uberaba/MG, CEP 38065-100, inscrita no CNPJ n° 15.563.826/0003-06 e NIRE 3190234945-2;
3) Estrada de Acesso a BR 135, KM 277, $/n°, Zona Industrial, Cidade de Santo Antonio dos Lopes/MA, CEP 65730-000, inscrita no CNPJ n° 15.563.826/0004-89 e NIRE 35.22660472-1; e 4) Travessa Crispim
dos Santos, n°21, Quadra 313, Lote 20, Cidade de Vila dos Cabanos Barcarena/PA, CEP 68447000, inscrita no CNPJ n° 15.563.826/0005-60 e NIRE 35.22660472-1. 11 - Objeto e Duracao - Artigo 3° - ACompanhia
tem por ob]eto social as seguintes atividades: a) Prestagao de servicos de engenharia, arquitetura e elaboragao de projetos relacionados a exploragao refino e transporte de petroleo, seus derivados, gas e
l , construgao, 30 e operacao de plataformas maritimas (offshore) de petrdleo, gas e seus derivados, bem como destinados & indistria petroqmmlca fertilizantes, infraestrutura e inddstria
daconstrucaocivil; b) Comercializagao, |mp0rta§ao exportagao, inspecao, diligenciamento e revenda, em nome préprio ou através de terceiros, de equi emateriais; ¢) Construgao manutencao
¢ reparo de plataformas maritimas de petroleo e gas, gasodutos e de unidades industriais para as atividades relacionadas a exploracao e refino de petrleo e gas; d) Prestaco de servicos na area de Energia
Nuclear, Termelétrica, Edlica, Solar, Pequenas Centrais Hidrelétricas, Subestacdes de Energia e inddistria da Construgao Civil, execucao de obras de construgao civil, hidraulica, elétrica e de outras

das daTs Par e S/A, resolvem re-ratificar a Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10.08.2015, registrada na Junta Comercial do Rio de Janeiro sob o n® de
prutncnlo 0020152956794 em 21/08/2015 e n° de arquivamento 00002805688 em 24/08/2015, re-ratificada n° de protocolo 0020153848197 em 28/10/15 e n° de arquivamento 00002831482 em 29/10/2015 pelos
seguintes motivos: Apesar do cnmpetente registro das Atas de Assembleia perante a Junta Comercial nao foi realizada a consolldagao do Estatuto Social da Companhia, incluindo, mas nao se limitando a alteracao do
daacionista Toyo E: Corporation para o Sr. Koji Kojima. Em funcao do acima exposto os rep! das j resolvem Consolidar e re-ratificar o presente Estatuto Social, conforme
abalxo Mesa de trabalho: Koji Kojima, como Presidente e Rafael Ribeiro de Mendonga Lima como Secretario. Instalacao: Verificada a presenca da totalidade dos sacios da sociedade, o Sr. Presidente, com fundamento no
art. 124, §4°, da Lei 6.404/76, deu por instalada a Assembleia Geral Extraordinaria. Ordem do dia: |. Mudanca de endereco da sede da Companhia; . Ratificar a saida do Diretor Alberto Jesus Padilla Lizondo; lll. Eleicao do
novo diretor da sociedade; IV. Deliberar sobre a consolidacao do Estatuto Social da sociedade. Deliberagdes: Abertos os trabalhos, o Sr. Presidente esclareceu que a reuniao tinha por objetivo discutir e aprovar a alteracao
deenderego da sede da Companhia. |. De: Rua da Assembleia, n° 10, salas 4102, 4103 e 4104, Centro, Rio de Janeiro/R), CEP 20050091, Para: Rua Paul Valéry, n° 255, Chacara Santo Antonio, Sao Paulo/SP, CEP 04719-050.
II. Ratificar a saida do Diretor Alberto Jesus Padilla Lizondo. IIl. Eleger um novo Diretor para a sociedade o Sr. Marcelo Ribeiro de Mendonca Lima, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da carteira de
identidade RGn®30.648.369-5 e CPF n° 309.390.598-27, residente na Rua Professor Vahia de Abreu, n° 142, casa 5, Vila Olimpia, Sao Paulo/SP, CEP 04549-000. IV. Aprovacao por unanimidade dos presentesda consohdagao
do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a redagao constante do que, icado pela mesa, integra a presente Ata como Anexo | e que fica arquivado na sede da Ci : As
deliberades foram tomadas e aprovadas por unanimidade de votos. Encerramento: Em seguida, como nada mais houvesse a tratar, o Sr. Presidente facultou a palavra a quem dela quisesse fazer uso, paratratarde assuntos
deinteresse social e transcorrido algum tempo sem que nenhum dos presentes se manifestasse deu por encerrada a presente Assembleia, solicitando a lavratura de sua ata, que lida e achada segue assinada por todos os
presentes. Assinaturas: Mesa Diretora: Koji Kojima - Presidente, Rafael Ribeiro de Mendonca Lima - Secretario. Rafael Ribeiro de Mendonca Lima, Marcelo Ribeiro de Mendonca Lima. SOG - Oleo e Gas S/A. Koji
Kojima. Toyo Engineering Corporation JUCESP/NIRE n° 3530048834-2 em 02/02/2016 - Flawa Regina Britto - Secretéria Geral.
Anexo | - Estatuto Social. Capitulo I. Nome, sede, objeto e duragao. Artigo 1°. A C: temad inacao de TS Partici e S/A e reger-se-a pelo presente estatuto social e pelas disposigdes
legais aplicaveis. Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Rua Paul Valéry, n° 255, Chacara Santo Antonio, Sao Paulo/SP, CEP 04719-050, podendo, por deliberagdo da Assembleia Geral, criar e extinguir filiais, agéncias
e escritdrios de representacao em qualquer ponto do territdrio nacional. Artigo 3°. A Companhia tem por objetivo social, a ser realizado no Brasil ou no exterior: a) a participagao em outras sociedades como sdcia quotista
ou acionista. Artigo 4°. 0 prazo de duraco da Companhia ¢ indeterminado. Capitulo I1. Do capital social e do direito das agdes. Artigo 5°. 0 capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 53.680.814,00
(cinquenta e trés milhdes, seiscentos e oitenta mil, oitocentos e catorze reais), dividido em 53.680.814 (cinquenta e trés milhdes, seiscentas e oitenta mil, oitocentas e catorze) agﬁes ordinérias, todas nominativas e sem
valor nominal. §1°. Cada acéo ordinaria confere ao seu propnetano o direito a um voto nas Assembleias Gerais. §2°. Todas as agdes da Companhia serao escriturais, sem a emisséo de certificados. §3°. As agdes serao
fveis perante a C hi dmitindo mais de um titular para cada acao. §4°. £ vedada a criagdo ou emissao de partes beneficiarias pela Companhia. §5°. Nos termos do artigo 1° da Lei 6.404/76, a

nao se
responsabilidade de cada acionista é limitada ao preco de emissao das ades subscritas ou adquiridas. §6°. Nenhuma transferéncia de acdes terd validade ou eficacia perante a Companhia ou quaisquer terceiros, nem
sera reconhecida nos livros de registro e transferéncia de agdes, se levada a efeito em violagao ao acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia, se houver. Capitulo I11. Assembleias gerais. Artigo 6°. Os
acionistas se reunirdo em AGO nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término de cada exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no artigo 132 da Lei n° 6.404/76 e, em AGE, sempre que os interesses
sociais 0 exigirem ou nos casos previstos em lei e neste estatuto. §1°. Além das demais hipéteses previstas em lei e neste estatuto social, as assembleias gerais serao convocadas prioritariamente pelo Presidente do Conselho
de Administracao, por meio de notificacéo escrita, inclusive por via eletronica, com aviso de recebimento, enderecada ao local ou e-mail previamente indicado pelos acionistas, com éncia minima de 8 (oito) dias da
datade reahzagao da assembleia geral e, a falta de quorum de instalacao, far-se-4 segunda convocacao, com antecedéncia minima de 5 (cmco) dias, na forma da lei; ubservada a \eglslagau apllcavel paraos demals €asos

de . §2°. A ao deverd a pauta, local e hnrarm da assemblma e conter a documentaao cuja anélise prévia poderé ser ia para a reali das na §3°.
Independentemente do i das f dades relativas a se-a regular a bleia a que comp todos os aci §4°. As bleias gerais instalar-se-o, em primeira
convocagdo, com a presenca de acionistas representando 100% (cem por cento) do capital votante da Companhia e, em segunda convocagau instalar-se-ao com a presenga da maioria absoluta dos acmmstas Artigo 7n
M Exceto se de outra forma disposto em acordo de do na sede da C hia ou no artigo 9° deste Estatuto Social, a 40 das matérias de da bleia geral d
hia. Artigo 8°. A blei bsidiari etomaras' It

instalacéo e montagem de produtos, pecas e equi eletromecanica e outros servigos relaci a indlstria da civil; e) G I fiscalizacao e
diligenciamento da execucao de obras de engenharia; f) Afretamento de barcos de apoio e plataformas maritimas; e g) Participacao no capital social de outras sociedades, como sdcia ou acionista, no Brasil ou
no exterior. Artigo 4° - 0 prazo de duragdo da Companhia € indeterminado. Capitulo 11 - Do Capital Social e do Direito das Acdes - “Artigo 5° - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 38.904.968,00 (trinta e oito milhdes, novecentos e quatro mil, novecentos e sessenta e oito reais), dividido em 38.904.966 (trinta e oito milhdes, novecentos e quatro mil, novecentos e sessenta e seis) aoes
ordindrias; e 329.275.585 (trezentos e vinte e nove milhdes, duzentas e setenta e cinco mil, quinhentas e oitenta e cinco) acdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.” § 1° - Cada aao ordinéria
e cada agao preferencial confere ao seu proprietério o direito a um voto nas Assembleias Gerais. § 2° - Todas as agdes de emisséo da Companhia seréo escriturais, sem a emissao de certificado. § 3° - As agdes
serao indivisiveis perante a C ia, ndo se admitindo mais de um titular para cada agao. § 4° - E vedada a criacao ou emissao de partes beneficiarias pela Companhia. § 5° - Nos termos do artigo 1° da Lei
das S.A., aresponsabilidade de cada acionista é limitada ao preco de emissao das acdes subscritas ou adquiridas. § 6° - As agdes preferenciais terao os mesmos direitos e caracteristicas aplicaveis as acdes
ordinérias de emissao da Companhia (incluindo direitos de voto e dividendos por agdo). As agdes preferenciais terao prioridade no reembolso do capital, sem prémio, nos termos do inciso Il do Art. 17 da Lei das
S.A. Capitulo I11 - Assembleias Gerais - Artigo 6° - Os acionistas se reunirao em assembleia geral ordinaria nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término de cada exercicio social, para deliberar sobre
as matérias previstas no artigo 132 da Lei das S.A. e, em AGE, sempre que os interesses sociais o exigirem ou nos casos previstos em lei e/ou neste estatuto. § 1° Além das demais hipdteses previstas em lei e
neste estatuto social, a: bleias gerais serao porqualquer diretor, por meio de notificagao escrita, inclusive por via eletronica, com aviso de jaaolocal oue-mail previamente
indicado pelos acionistas, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias da data de realizacao da assemblma geral e, na falta de quérum de |nstalagao far-se-4 segunda convocagao, com antecedéncia minima de

5 (cinco) dias, na forma da lei; observada a legislacao apllcavel para os demais casos de §2°-A a0 devera apauta, local e horério da assembleia e conter a documentacao cuja
analise prévia poderd ser necessana paraa realizagao das di 0es na § 3°-Ind j do cumprimento das formalidades relativas & convocacéo, considerar-se-é regular a assembleia
a que comp. todos os §4°-As bleias gerais instalar- , em primeira , com a presenca de acionistas representando 3/4 (trés quartos) ou mais do capltal votante da
C hia e, em segunda 30, instalar-se-ao com a presenca de qua\quernumero de acionistas. Amgo 7° - A deliberac@o das matérias de éncia da bleia geral dependera da api

de acionistas que representem a maioria do capital social da Companhia. Artigo 8° - A Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os negdcios relativos ao objeto da Companhia e suas subsidiarias, e tomar

as deliberagdes que julgar ientes a sua defesa e desenvolvimento, sendo convocada, instalada e realizada para os fins e na forma prevista em lei. Artigo 9° - A assembleia geral sera presidida por um
i , a ser escolhido pelos acionistas p a bleia geral. § 1" 0 presidente da assembleia geral escolhera um dos presentes para servir de secretario. § 2° - Ao término de toda assembleia
geral devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos os aci a bleia geral e, p transcrita no livro de registro de atas da assembleia geral. Capitulo IV -

Administracao - Secao | - Disposicdes Gerais - Artigo 10 - A administracao da Cnmpanhla seré exercida apenas por meio de uma diretoria. § 1° - Os administradores da Companhia terao os deveres e
responsabilidades estabelecidos neste estatuto social e, subsidiariamente, na legislagao societaria vigente. § 2° - Os administradores responderao perante a Companhia e terceiros pelos atos que praticarem no
exercicio de suas funcdes, nos termos da lei e deste estatuto social. Artigo 11 - A remuneracao global dos membros da diretoria sera fixada anualmente pela assembleia geral, cabendo aos acionistas deliberar
sobre sua respectiva distribuicao. Secao Il - Diretoria - Artigo 12 - A diretoria sera composta de pelo menos 2 (dois) diretores, acionistas ou nao, eleitos pela assembleia geral de acionistas com mandato unificado
de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos. § 1° - Os diretores serdo investidos nos respectivos cargos mediante a assinatura de termo de posse lavrado no Livro de atas das reunides da diretoria. § 2° - Os dlretores
permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleigao e posse de seus sucessores. § 3° - Em caso de rendincia ou vacancia de qualquer cargo de diretor, sera dauma bleia geral di

no prazo de até 5 (cinco) dias contados da verificagdo da rendincia ou vacancia, para e\mgau do substituto, que devera completar o restante do mandato Artigo 13 - Os diretores terdo todos os poderes para genr
e administrar a Companhia, observado o disposto neste estatuto social e nas delib das bleias gerais de acioni: lhes: @) a rep! tacdo ativa e passiva da Companhia, em juizo ou
fora dele, observado o disposto no art. 14 deste estatuto social; b) o cumprimento das atribuicdes previstas neste estatuto social e aquelas estabelemdas pelos acionistas; ¢) a execucao do plano de investimento
edo anual aprovados pelos acionistas. Artigo 14 - A C: ia seré representada e somente se obrigara de uma das seguintes formas: I - por 2 (dois) diretores, agindo em conjunto, sendo um brasileiro
e um japonés; ou Il - por 1 (um) diretor, agindo em conjunto com 1 (um) procurador; ou Il - por 2 (dois) procuradores, nos limites da procuragao que lhe for outorgada; ou IV - por 1 (um) procurador, nos limites
da procuracéo que lhe for outorgada. Artigo 15 - As procuracdes outorgadas pela C hia serao assil por 2 (dois) diretores, sendo um braswle\roeumjapones especificardo os poderes outorgadoseterao

de querep! amaioria do capital social da C: Geraltem poderes para decidir todos os negdcios relativos ao objeto da C esuas
que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento, sendo convocada, instalada e realizada para os fins e na forma prevista em lei. Artigo 9°. Sem prejuizo das demais competéncias previstas em lei e nesse estatuto
social, a aprovacao das matérias a seguirre\acionadas dependeré dos votos afirmativos dos acionistas, representando 75% (setenta e cinco por cento) ou mais das agdes com direito de voto: a) Qualqueralteragéo
substancial na natureza ou escopo dos negdcios da Cnmpanhla e/ou de suas subsidirias. b) Quaisquer alteracdes no Estatuto Social da Companhia e/ou de suas subsidiarias. ¢) Transformagao, fusao, cisao, incorporacao,
dissolucao, liquidagao ou qualquer outra forma de 30 societdria da C hia e/ou de suas subsididrias. d) Pedidos de faléncia ou recuperagao judicial da Companhia e/ou de suas subsididrias, e a escolha do
administrador judicial. €) Aumentos de capital e emissao de novas acdes, e/ou criagao e/ou alteragao nas classes, proporcdes e/ou preferéncias de cada classe de acdes, se houver. f) Emisso de debéntures de qualquer
natureza, e/ou eqmvalentes pela Companhia e/ou de suas suh5|d|ar|as g) Distribuicao de dividendos inferiores aos previstos neste Estatuto Social ou na Lei 6.404/76. h) Aprovacao das Demnnstragoes Financeiras e dos
Relatdrios de Ad 40 e deliberacdo sobre a d do lucro liquido de cada exercicio. i) Rendincias de quaisquer direitos, perdo de divida, encerramento de qualquer contrato ou assuncao de responsabilidades,
os quais estejam fora do curso normal ou ordindrio dos negocios. j) Remuneragao dos membros do Conselho de Administracao, incluindo, mas n@o se lhes limitando, os bonus e outras formas de remuneracao fixa ou variavel,
aqual, em qualquer caso, deveré ser determinada com respeito as regras e ao padrao do mercado brasileiro (se necessérias, pesquisas serao contratadas com este objetivo). k) Todo e qualquer negécio da sociedade e/ou
de suas subsidiarias, direto ou indireto, que se pretenda realizar com seus sécios, sociedades e/ou pessoas fisicas, inclusive, mas nao se Ihes limitando, seus empregados e diretores, que tenham, direta ou indiretamente,
interesses na sociedade e/ou em suas subsididrias. §Unico. Todos e quai atos praticados pela C hia, por qualquer de suas subsidiérias e/ou por qualquer dos acionistas em desacordo com o disposto
neste artigo serao considerados nulos de pleno direito. Artigo 10. A assembleia geral serd presidida pelo pi do conselho de administragao e, em sua falta ou impedimento, por outro membro do conselho de
administracao ou, na falta destes, por outro acionista escolhido dentre os presentes. §1°. 0 presidente da assembleia geral escolhera um dos presentes para servir de secretario. §2°. Ao término de toda assembleia geral,
deverd ser lavrada ata aqual deverd serassinada por todos os acionistas presentes a assembleia geral e, postermrmente transcma nolivro de registro de atas daassembleia geral. Artigo 11. As deliberagdes da assembleia
geral observarao as disposicdes de acordos de acioni i na sede da C hia. §Unico. 0 da geral ndo 0 voto proferido com infracao aos acordos de amonlsias arquivados
na sede da Companhia, tampouco os votos em branco. Capltulo 1V, Administracao: Secao . Dlsp05|§oes gerais: Artigo 12. Sao 6rgaos de admi da C hia um conselho de adi 20 e Uma
diretoria. §1°. 0s administradores da Companhia terdo os deveres e responsabilidades estabeleudos neste estatuto social e e, subsidiariamente, na legislagao societéria vigente. §2°. 0 Conselho de Administragao é orgéo
de deliberacao colegiada, sendo a representaco da Companhia privativa dos Diretores. §3°. Os ad| ferao perante a C hia e terceiros pelos atos que praticarem no. exercicio de suas funcdes, nos
termos da lei e deste estatuto social. Artigo 13. A administracao da Companhia devera zelar pela observancia da Ieglslagao aplicavel, deste estatuto social e de acordos de acioni os na sede da C li
bem como do plano de negacios e do orcamento anual da Companhia, garantido o acesso a todos os acionistas a tais dados e outras informagdes relativas as operagdes da C quando solicitadas. Artigo 14. A
remuneracao global dos membros do conselho de administracao e da diretoria sera fixada anualmente pela assembleia geral, cabendo ao conselho de - administragao deliberar sobre sua respectiva distribuicao. Secao Il.
Conselho de administracao: Artigo 15. 0 conselho de admmlstragao sera composto por 4 (quatro) membros, sendo os seus membros acionistas ou nao, residentes no pals ou nao ele\tos pe\a assemblela geral conforme
rito neste estatuto e por ela destituiveis a qualquer tempo, com um mandato de 2 (dois) anos, sendo permitid areelelgao sendoum deles o presid §lnico.A blei

geral nomeard o presidente do conselho de admwstragao Artigo 16. A eleigao dos membros do conselho de administracao observaré as disposigdes de acordos de na sede da C ia. §1°. 0s
membros do conselho de administrago serao investidos nos respecti cargos mediante a assinatura de termo de posse lavrado no livro de atas das reunides do conselho de administragau §2°. Em caso de rendincia ou
vacancia de qualquer cargo do conselho de administracao, sera daumaA Geral de Acionistas, no prazo de até 30 (trinta) dias contados da verificacao da rentincia ou vacancia, para ele\gao do substituto,
que devera completar o restante do mandato. Artigo 17. Sem prejuizo das demais competéncias previstas em lei e nesse estatuto social, a aprovagao das matérias a seguir relacionad ite, dos
votos afirmativos de 4 (quatro) membros do Conselho de Administracao, ou de 3 (trés) membros do Conselho de Administraco, na hipétese de uma das acionistas vir a deter pamcwpagan igual ou superior a 75%
(setenta e cinco por cento) das acdes com direito de voto: a) Obtencao de empréstimos pela Companhia e/ou por suas subsidiarias, incluindo antecipacao de recebiveis junto aos clientes ou instituicdes financeiras. b)
Aprovagéo deorcamentos anuais, plurianuais e planos de investi hia e/ou de suas subsidiarias. ¢) Aprovagao de propostas ou celebragao de quaisquer contratos relativos a venda de produtos ou mercadorias
oua execugao de servigos pela Companhia e/ou por suas sub5|d|ar|as ou arendincia a direitos ou liberacao de obrigagdes por estas. ) Compra de materiais e/ou equlpamentos aserem utilizados pela Companhia e/ou por

suas i nas suas atividades regulares, oua detercelros- [ de qualquer natureza, sempre que os valores envolvidos, em uma Gnica operagaoouem uma senedeuperagoesre\acmnadas
excedam R$ 100.000,00 (cem mil reais). e) Dispéndios de capital em ou compra de ativos de qualquer natureza, sempre que os valores envolwdos em uma (nica operagau ou em uma série de operagues
fas, excedam R$ 100.000,00 (cem mil rea|s) jos 0s dispél de capital em ou para compra de ativos de qualquer natureza p 1t no anual da C e/

prazo de duracao de, no maximo, 1 (um) ano, sempre encerrando-se sua vigéncia em 31 de dezembro de cada ano, salvo as procuracdes para rep da Ci hiaem p judiciais,

ou arbitrais, que serdo outorgadas por prazo indeterminado. Artigo 16 - Todos e quaisquer atos praticados pelos Diretores ou procuradores da Companhia que sejam estranhos a0 objeto social e aos negdcios da
Companhia, tais como fiancas, avais, end ou quai outras ias em favor de terceiros, sao expressamente proibidos e serao nulos de pleno direito. Artigo 17 - A pratica dos seguintes atos, pelos
diretores em nome da Companhia, dependera de autorizagdo prévia e expressa da sécia TS Particip: el S.A.: a) Renincias de quai direitos, perdao de divida, encerramento de qualquer
contrato ou assuncao de responsabilidades, os quais estejam fora do curso normal ou ordinério dos negécios. b) Todo e qualquer negdcio da Companhia e/ou de suas subsidiarias, que se pretenda realizar com
seus acionistas, empregados e diretores, que tenham, direta, ou ind interesses na sociedade e/ou em suas subsidiarias. ¢) Obtencao de empréstimos pela Companhia e/ou de suas subsidiarias,
incluindo anteupagao de recebiveis junto aos clientes ou instituigdes financeiras. d) Venda, incluindo permuta, oneracao de bens integrantes do ativo permanente de qualquer natureza da Companhia e/ou de
suas subsidi pre que os valores envolvidos excedam, em umaumcaoperagao ouem uma séria de operagdes relacionadas, R$ 100.000,00 (cem mil reais) por operacao, excetuados as vendas previamente
aprovadas no org; daC hia e/ou de suas subsidiarias. e) C pelaC hia e/ou por suas subsidirias, de garantias reais e/ou fidejussérias acima do valor de R$ 11.200.000,00 (onze milhges
e duzentos mil reais) e desde que sejam vinculadas aos contratos pela Companhia e/ou por suas subsidiarias, sendo vedada, em qualquer caso, a concessao de garantias de mero favor a terceiros. f) Contratacao
de empréstimos e financiamentos de qualquer natureza, incluindo operacdes de d mercantil, las 0s valores previ no daC hia e/ou de suas subsidiarias.
g) Aprovagau da contratacéo de executlvos para a Cumpanhla e/ou para suas subsididrias, designacao de suas funcdes e respectivas verhas remuneratorias. h) Escolha e/ou substituicao dos auditores

i) Todas e quai ou divulgacdes a terceiros de fatos relevantes da Companhia e/ou de suas subsidiarias. j) Emissao de qualquer espécie de “performance bond”, ou seguro
garantia pela C: ia e/ou por suas acima do valor de R$11.200.000,00 (onze milhdes duzentos mil reais). k) Ap aodo anualeplanodei daC hia. 1) Dlstnbulgao
de dividendos. Capitulo V - Conselho Fiscal - Artigo 18 - A Companhia terd um conselho fiscal, composto de 2 (dois) membros e igual nimero de suplentes, que funcionard em carater nao te e somente

serd instalado por solicitagdo dos acionistas, nos termos da Lei das S.A. Artigo 19 - Os membros do conselho fiscal serao eleitos pela assembleia geral que deliberar sua instalagao, a qual também fixara a
remuneracao dos membros do conselho fiscal, observadas as disposicdes legais aplicaveis. § 1° - 0s membros do conselho fiscal serdo investidos nos respectivos cargos mediante a assinatura de termo de posse
lavrado no livro de atas das reunides do conselho fiscal. § 2° - 0s membros do conselho fiscal e seus suplentes exercerdo seus cargos até a primeira assembleia geral ordinaria que se realizar apds a sua eleicdo,
podendo ser reeleitos. § 3° - No caso de auséncia tempordria de qualquer membro do conselho fiscal, este seré substituido pelo seu respectivo suplente. § 4° - Ocorrendo rentincia ou vacancia de qualquer cargo
do conselho fiscal, os membros em exercicio deverao convocar AGE, conforme o inciso V do art. 163 da Lei das S.A., com o objetivo de eleger substituto e respectivo suplente para exercer o cargo até o término do
mandato do conselho fiscal. Artigo 20 - O conselho fiscal terd as atribuicdes e poderes previstos na lei. Capitulo VI - Do Exercicio Social, dos Lucros e sua Distribuigao - Artigo 21 - 0 exercicio social inicia-se
em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano, quando a diretoria faré elaborar o balanco patrimonial e as demais demonstracdes financeiras exigidas pela lei, que compreenderao a proposta de
destinagao do lucro liquido. Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participagao, os eventuais prejuizos acumulados e aprovisao para 0 |mposto sobre arenda. 0 prejuizo do exercicio serd
obrigatoriamente absomdo pelos Iucros acumulados pe\as reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem. § 1° - Deverdo ser levantad iras trimestrais, podendo, ainda,

ou de suas subsidirias. f) Venda, incluindo permuta, oneragao de bens integrantes do ativo permanente de qualquer natureza da Cumpanh\a e/ou de suas subswmanas sempre que os valores envolvidos, em uma (nica
operagao ou em uma série de operagdes relacionadas, excedam R$ 100.000,00 (cem mil reais), asvendas pi no anual da C e/ou de suas subsididrias. g) Concessao,
pela Companhia e/ou por suas subsidiarias, de garantias reais e/ou fidejussdrias de qualquerespeme e desde que sejam vi aus contratos pela C ia e/ou por suas subsididrias, sendo vedada, em
qualquercaso a concessao de garantias de mero favora terceiros. h) Contratacao de de qualquer natureza, incluindo operacdes de arrendamento mercantil, excetuadas os valores previamente

p no ito da C hia e/ou de suas subsidirias. i) Adocao de medldas para encerrar qualquer litigio, por meio de acordo, quando o valor envolvido superar R$ 10.000,00 (dez mil reais) por procedimento,

lati te & C hia e/ou suas iérias. ) Aprovagdo da outorga e/ou rescisao de das pela C: hia e/ou por suas subsidiarias para os assuntos cuja aprovacao exige quérum qualificado
de deliberacao da assembleia geral ou do conselho de administragao nos termos deste Estatuto Social. k) Aprovacéo da contratagao de executivos da Companhia e/ou de suas subsidiérias. I) Escolha e/ou substituigao dos
auditores independentes. m) Remuneracao dos membros do Comité de Gestdo e/ou da Diretoria da Companhia e/ou de suas subsujlar\as incluindo, mas ndo se hes limitando, os bonus e outras formas de remuneragao fixa
ou variavel, a qual, em qualquer caso, devera ser determinada com respeito as regras e ao padrao do mercado brasileiro (se q serao com este objetivo). n) Todas e quaisquer comunicacdes
ou divulgagdes a terceiros de fatos relevantes da Companhla &/0u de suas subsididrias. o) Emissdo de qualquer espécie de pen’armance bond ou seguro garantia pela Companhia e/ou por suas subsidiarias. Artigo 18. As
reunides do Conselho de A 40 serao realizad | na sede socwal da Companhia, nas datas e horarios estabelecidos pelo Conselho de Administracao, salvo se de outra forma for a|ustado por todos
os Conselheiros. §1°. Nos primeiros 6 (seis) meses adata de 30 da C hia, as reunioes ordinarias serao realizadas mensalmente, e a partir do 7° (sétimo) més segumtes serdo realizadas
trimestralmente, nas datas e horarios agendados pelo Conselho de Administracao na primeira reunido de cada ano civil. §2°. 0s Membros eleitos para o primeiro mandato deverao na primeira reuniao elaborar a agenda de
datas para as reunides do primeiro ano de funcionamento da Companhia. §3°. As pautas dos temas para apreciacéo e discussao podem ser sugeridas e comunicadas por e-mail entre os membros do Conselho de
Administracao, visando a otimizar as reunides e as operacdes da C hia e de suas subsididrias. Artigo 19. As reunides extraordinarias do Conselho de Admini Serao porqualquer Iheiro sempre
que necessario aos interesses sociais, por meio de notificagdo escrita, com aviso de recebi | faao local p indicado pelos Iheiros, com jénciaminima de 7 (sete) dias, indicando a pauta,
data, local e hordrio da reunido. §1°. A convocagao devera encaminhar a documentagao cuja analise prévia poderd ser necesséria para a realizacao das discussoes na reuniao. §2°. Independentemente do cumprimento
das formalidades relativas a convocagao, considerar-se-a regular a reuniao a que comparecerem todos os membros do conselho de administragao. §3°. 0 quorum de instalacéo da reunido devera consistir e, pelo menos,
um Conselheiro de cada acionista. Cada membro ter4 1 (um) voto. Caso a reunido do Conselho de Administragdo ndo possa ser realizada por auséncia de quérum, a mesma reunio ser4 adiada para 0 mesmo local, dia e
horério da semana subsequente; esta notificacao sera encaminhada aos Conselheiros com pelo menos 7 (sete) dias de antecedéncia, no tocante  referida reunido adiada. §4°. As reunides do conselho de administragao
serao presididas pelo presidente do conselho de administracao e, na sua auséncia, por conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais membros do conselho de administragao presentes a reunido, cabendo ao
presidente da reuniao indicar o secretario. §5°. As reunides serao presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo, que indicara como secretario um dos membros presentes ou qualquer outra pessoa, sujeito ao
consentimento prévio dos demais Conselheiros. §6°. As reunides do conselho de administraco poderao ser realizadas por éncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagao que permita
a identificagao do membro, assegure sua participacéo efetiva e a comunicagao simultanea com todas as demais pessoas presentes a reuniao e a icidade do seu voto. Os i que participarem de reunido na
forma aama prevista deverao ser considerados presentes a reunido para todos os fins, sendo valida a assinatura da respectiva ata por fac-simile ou outro meio eletronico, devendo uma cdpia ser arquivada na sede da
com o original assinado da ata. §7°. Ao término de toda reunido, deveré ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos os conselheiros presentes & reuniao e, posteriormente, transcrita no livro

p

por deliberagao dos aci ser | em periodos menores e, por dellheragao da assembleia geral, poderao ser declarados dividendos a conta de Iucros apurados nessas
demonstragoesfmancelras observados 0s Ilmltes Iegals plicaveisead ibilidade de caixa da C hia. § 2° - Os dividendos atribuidos na forma do paragrafo primeiro i dodi
obrigatdrio. § 3°- s d lares e os dividendos intermediérios poderao ser pagos atitulo de juros sobreocapltalsoual mediante deliberagao da assembleia geral. § 4°- Asd oesfi

de istro de atas do conselho de administracao e, conforme disposto no artigo 142, §1°da Lei 6.404.76, publicada e arquivada no registro do comércio. §8°. 0 conselho de admmlstragao podera conwdaruutros parhmpantes

referidas neste artigo deverao ser auditadas anualmente por auditores independentes registrados na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM"). Artigo 22 - Dos resultados apurados no balanco geral encerrado
em 31 de dezembro de cada ano, apds as deduges legais, serao, inicialmente, deduzidos os prejuizos acumulados e a provisao para o Imposto de Renda e para a Contribuicao Social sobre o Lucro; o lucro
remanescente tera a seguinte destinacéo: (a) 5% (cinco por cento), no minimo, para a constituicdo de Reserva Legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social; a reserva legal podera deixar de ser
constituida no exercicio em que seu saldo, acrescido do montante de reservas de capltal dequetrataoart. 182, §1° daLeidas S.A., exceder de 30% (trinta por cento) do capital social; (b) 25% (vinte e cinco por
cento) para o pagamento do dividendo minimo obrigatdrio aos acioni as respectivas par no capital social da G hia; e (c) 0 saldo r do lucro liquido terd a
destinacéo que for determinada pela Assembleia Geral. Artigo 23 - Os d|V|dendus atribuidos aos acionistas serao pagos nos termos da lei e, se nao reclamados dentro de 3 (trés) anos, contados da publicacao do
ato que autorizou a sua distribuicéo, p! a0 em favor da C: hia. Capitulo VIl - Liquidacao - Artigo 24 - A Companhia entraré em liquidacao nos casos previstos em lei, ou por deliberacao da assembleia
geral, que estabelecera a forma da liquidacao, elegeré o liquidante e, se for o caso, mstalara o Conselho Fiscal para o periodo da liquidagao, elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneragdes.
Capitulo VIII - Disposicoes Gerais - Artigo 25 - A C ia obriga-se a di ilizar aos acionistas todos e quai contratos celebrados com partes relaci e programas de aquisicao de agues ou
outros titulos e valores mobilidrios de sua emissao. Artigo 26 - Havendo qualquer dificuldade de interpretacao ou execucdo deste estatuto, ou, ainda, qualquer controvérsia relacionada ou em consequéncia do
descumprimento deste estatuto, os acionistas deverao cooperar reciprocamente, de boa-fé, na tentativa de solucionar amistosamente o conflito, inclusive nomeando mediadores de comum acordo, no prazo
maximo de 10 (dez) dias do evento. O(s) mediador(es) devera(ao) possuir experiéncia reconhecida e reputacao ilibada, e atender aos pressupostos de imparcialidade, diligéncia e comprometimento com o sigilo.
§ 1° - A mediacao nao sera obrigatdria nem vinculativa para as acionistas. As regras da mediacao sero definidas conjuntamente por elas e pelo(s) mediador(es) escolhido(s), devendo ser encerrada em um
periodo mé&ximo de 30 (trinta) dias. § 2° - Enquanto no for encerrada a mediacao, as acionistas nao poderao propor ou votar nas A bleias Gerais de Acionistas da Ci hia a matéria objeto do impasse.
Artigo 27 - Os acionistas e seus sucessores, e cessionarios permitidos, envidarao todos os esforcos razoaveis para resolver de forma amigével quaisquer disputas, controvérsias, diferencas ou reivindicagdes de
qualquer natureza relacionadas a este estatuto social, incluindo, sem limitacao, qualquer questao relacionada a sua exi ia, validade, ibilidade, formacao, interpretacdo, execucdo e/ou rescisao
(“Disputa”). Se uma Disputa sob este estatuto social no for resolvida amigavelmente pelas acionistas, tal Disputa seré resolvida por arbitragem, a ser estabelecida e processada de acordo com as Regras de
Arbitragem (“Regras”) da Camara de Conciliagao, Mediacao e l-\rbmagem CIESP/FIESP (“Camara de Arbitragem”) em vigor na data do pedido de arbltragem edeacordocomas dlsp05|§oes daLei Federal Brasileira
n°9.307, de 23/09/1996 (“Lei de Arbitragem”). § 1° - As acil jam que a obrigacao de resolver amigavel i Disputas é uma obrigagao de meio que nao impede o inicio imediato da
arbltragem a qualquer momento, a critério exclusivo da parte interessada. § 2° - A arbitragem sera conduzida por um trlbunal arbitral composto por trés (3) arbitros (“Tribunal Arbitral"). Cada parte litigante
nomearé um érbitro, desde que, se houver mais de um demandante ou mais de um d Jado, os d J oud seu respectivo arbitro. O terceiro arbitro, que presidird
o Tribunal Arbitral, ser4 escolhido por acordo comum pelos coarbitros nomeados pelas partes litigantes. Se algum dos trés arbitros nao for nomeado no prazo previsto nas Regras, a Camara de Arbitragem ou outra
entidade designadora, conforme previsto nas Regras, os nomeara de acordo com as disposicdes das Regras. § 3° - No caso de uma arbitragem com vérias partes como demandantes e/ou demandadas, se s
demandantes e/ou demandados falharem em nomear conjuntamente um coarbitro conforme as Regras, a Camara de Arbitragem ou outra entidade designadora, conforme previsto nas Regras, nomeara todos os
trés (3) membros do Tribunal Arbitral, nomeando um deles para atuar como presidente do Tribunal Arbitral. § 4° - 0 local da arbitragem seré a Cidade de Sao Paulo/SP, onde a sentenca arbitral seré proferida.
§ 5° - 0 Tribunal Arbitral decidira a disputa de acordo com a lei brasileira, e os arbitros nao decidirao com base na equidade (ex aequo et bono). Os procedimentos de arbitragem serdo conduzidos (e a sentenca
proferida) em inglés. Isso nao impedira que as partes apresentem provas nao tradlmdas em portugués. § 6° - 0 Tribunal Arbitral podera conceder medidas urgentes, provisdrias e definitivas que considere
apropriadas, incluindo aquelas destinadas ao cumprimento ifico das obri idas neste estatuto social. Qualquer ordem, decisdo, determinacao ou sentenca proferida pelo Tribunal Arbitral sera
final e vinculante para as partes e seus sucessores, e ndo estara sujeita a aprovagao judicial ou a qualquer recurso contra ela. A sentenga arbitral pode ser executada perante qualquer autoridade judicial com
jurisdicao sobre as partes litigantes ou seus bens. § 7° - Cada parte arcaré com os custos e despesas que tenha causado no curso da arbitragem, e as partes dividirao |gualmente 0s custos e despesas que nao
possam ser atribuidos individualmente a nenhuma delas. § 8° - A sentenca arbitral alocara entre as partes litigantes, de acordo com os critérios de perda de causa, ep
; (i) as taxas e outros valores devidos, pagos ou reembolsados aos arbltros (iii) as taxas e outros

para as suas reunioes, com a finalidade de prestarem esclarecimentos, vedado a estes, entretanto, o direito de voto. §9°. No caso de impasse entre os membros do conselho de admi donasd as
deverdo reanalisé-las no ambito da assembleia geral. §10°. Havendo 2 (duas) convocacdes em dias diferentes e ndo se instalando o conselho de administragao, por falta de quorum, o assunto da pauta deveré ser deliberado
em AGE, especialmente convocada para este fim. §11°. Na hipétese de deliberagao sobre a definicao do voto da Companhia com relagao a qualquer matéria de interesse de suas subsididrias, a reunido deveré ocorrer pelo
menos 2 (dois) dias (teis antes da respectiva assembleia ou reuniao da subsidiaria. Secao lIl. Diretoria: Artigo 20. A diretoria ser4 composta de pelo menos 2 (dois) diretores, todos residentes no Brasil, acionistas ou ndo,
eleitos pelo conselho de administrago com mandato de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos. §1°. Os diretores serao investidos nos respectivos cargos mediante a assinatura de termo de posse lavrado no livro de atas das
reunioes da diretoria. §2°. Os diretores permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleigao €posse de seus sucessores. §3°. Em caso de rendincia ou vacancia de qualquer cargo de diretor, sera convocada reuniao do
conselho de administracao, no prazo de até 5 (cinco) dias contados da verificaco da rendincia ou vacancia, para eleigao do substltuto que devera completar o restante do mandato. Artigo 21. Os diretores terao todos os
poderes para gerir e administrar a Companhia, observado o disposto neste estatuto social e nas deliberagdes do conselho de ad; :(a)arep a0 ativa e passiva da Companhia, em juizo
ou fura dele, observado o disposto no art. 22 deste estatuto social; (b) o cumprimento das atribuicdes prevwstas neste estatuto social e aquelas belecidas pelo conselho de admi ; e (¢) a execucdo do plano de
edo anual ap pelo Conselho de Admi a0. Artigo 22.AC hia sera repi la e somente se obrigara de uma das seguintes formas: . por 2 (dois) diretores, agindo em conjunto;
II. por 1 (um) dlretor agmdo em conjunto com 1 (um) procurador ou lll. por 1 (um) diretor ou por I (um) procuradur exclusivamente para os seguintes atos: (a) perante 6rgaos, reparticdes e entidades publlcas federais,
estaduais ou bem como em gerais ou reunides de sdcios de sociedades nas quais a Companhia participe, desde que o voto da Companhia a ser proferido em tais assembleias gerais e/ou reunides
tenha sido previamente definido pelas acmmstas ou pelo Conselho de Administracao; (b ) perante entidades de classe, sindicatos e Justica do Trabalho, para a admisséo, suspensao ou demlssan de empregados € para

acordos trabalhistas; (c) para da C: hiaemp judiciais, earbitrais, ouparaa prestagao de depoimento pessoal, preposto ou e(d)na de cor
de rotina, que ndoimpliquem bilidade para a hic Artigo 23. As p 0es outorgadas pela C hia serao por2(d0|s)d|retures especificarao os poderes uutorgadoseterao prazodeduragao
de, no méaximo, 1 (um) ano, sempre encerrando-se sua vigéncia em 31 de dezembm de cada ano, salvo as procuracdes para rep daC hia em judiciais, ou arbitrais, que serdo

outorgadas por prazo indeterminado. Artigo 24. Todos e quaisquer atos praticados pelos Diretores ou procuradores da Companhia que sejam estranhos ao objeto social e aos negdcios da Companhia, tais como fiancas,
avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros, sao expressamente proibidos e serao nulos de pleno direito. Secao IV. Comité de gestao: Artigo 25. Sera constituido um Comité de Gestéo, o qual se
reportara ao Conselho de Administragao, para atuar nos 2 (dois) primeiros anos de operacao da Comp - apds o que sua continuidade sera avaliada pelo Conselho de Administracao, e sera integrado por 4 membms 2
(dois) membros a serem indicados por cada acionista. §1°. 0s membros do Comité de Gestao serao investidos nos respectivos cargos mediante a assinatura de termo de posse lavrado no livro de atas das reunides do Comlte
de Gestao. §2°. 0s membros do Comité de Gestao permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleicao e posse de Seus ou até o enc das atividades do Comité de Gestao. §3°. 0 Conselho de
Administracao devera eleger os membros do Comité de Gestao em observancia ao disposto em acordos de dos na sede da Ct hia. §4°. 0s poderes do Comité de Gestao deverdo ser determinados pelo
Conselho de Administracao. Artigo 26. 0 Comité de Gestao reunir-se-4, ordinariamente, pelo menos, uma vez por semana, e, extraordinariamente, sempre que assim exigirem os negécios sociais. §1°. As reunides do Comité
de Gestao serdo convocadas por qualquer de seus memhros por qualquer diretor ou pelo presidente do conselho de administracao, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas. §2°. Independentemente do

das lidades relativas a iderar-se-4 regular a reunido a que comparecerem todos os membros do Comité de Gestao. §3°. 0s membros do Comité de Gestao poderao se reunir por meio de
teleconferéncia ou videoconferncia, admitida a gravacao destas. Capitulo IV. Conselho fiscal: Artigo 27. A Companhia tera um conselho fiscal, composto de 2 (dois) membros e igual nimero de suplentes, que funcionara
em carater ndo permanente e somente serd instalado por solicitagdo dos acionistas, nos termos da Lei 6.404/76. Artigo 28. Os membros do conselho fiscal serdo eleitos pela assembleia geral que deliberar sua instalacao,
a qual também fixara a remuneracao dos membros do conselho fiscal, observadas as disposigdes legais aplicaveis. §1°. 0s membros do conselho fiscal serdo investidos nos respectivos cargos mediante a assinatura de
termo de posse lavrado nolivro de atas das reunides do conselho fiscal. §2°. 0s membros do conselhofiscal e seus suplentes exercerao seus cargos até a primeira AGO que se realizar apds a sua eleico, podendo ser reeleitos.
§3°. No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do conselho fiscal, este sera substituido pelo seu respectivo suplente. §4°. Ocorrendo rentincia ou vacancia de qualquer cargo do conselho fiscal, os membros em
exercicio devero convocar AGE, conforme o inciso V do art. 163 da Lei 6.404/76, com o objetivo de eleger substituto e respectivo sup\ente para exercer o cargo até o término do mandato do conselho fiscal. Artigo 29. 0
conselho fiscal terd as atribuicdes e poderes previstos na lei. Capitulo V. Acordos de Artigo 30-AC hia e seus admil observaréo fielmente os acordos de acionistas arquwadns em sua sede,
sendo nulos e ineficazes em relagao a Companhia, aos acmnlstas e tercelros quaisquer deliberacdes da assembleia geral, do conselho de admlnlstragao conselho fiscal ou da diretoria e quaisquer negdcios juridicos que
contrariarem o disposto em ta\s acordos de istas. §1°. 0 fente da bleia geral e o presi do conselho de administracao nao computarao qualquer voto proferido com |nfragao a acordo de acionistas

e reembolso do seguinte: (i) as taxas e outros valores devwdos pagos ou aCamara de Arbi
valores devidos, pagos ou bolsados a dut mterpretes datilografos e outros que possam ser pelo Tribunal Arbitral; (iv) as taxas contratuais ou qualqueroutro valor
devido, pago ou reembolsado pela parte contrériaa seus ad i técnicos, eintérpretes; e (v) as custas advocaticias pela perda da causa estabelecidas pelo Tribunal Arbitral (f a

sucumbenciais). § 9° - No caso de surgirem duas ou mais Disputas relacionadas a este estatuto social e/ou a qualquer outro instrumento celebrado pelas partes, a resolugao delas pode ocorrer por meio de um

(inico procedimento de arbitragem. § 10 - Antes da execugaodostermosdereferenma aCamara de Arbitragem pode, a pedido de uma das partes naarbitragem, lidarp de gem simultdneos
envolvendo (a) qualquer uma das acionistas, mesmo que nem todas sejam partes em ambos os procedimentos; e (b) este estatuto e/ou qualquer outro instrumento o pelas (eseus ).
Apos a assinatura dos termos de referéncia, a lidago sera d i pelo Tribunal Arbitral, seguindo os mesmos critérios i acima, a ibilidade das cl arbitrais que preveem a

apllcagao das Regras, e desde que nao haja prejuizo ao direito ao contraditdrio, e garantindo igualdade as partes. Nesse caso, o primeiro tribunal arbitral estabelecido tera jurisdigao para consolidar, e sua decisao
serd vinculante para todas as partes nos procedimentos consolidados. Artigo 28 - Jurisdicao E: |a| Tr| naj m A a55|stenC|a judicial podera ser buscada exclusivamente para: (i) o inicio da
arbitragem, conforme o artigo 7° da Lei de Arbitragem; (ii) as medidas urgentes, liminares pi /ou antes da do Tribunal Arbitral; (iii) cumprir quaisquer agdes
que exijam execucao judicial conforme solicitagao do Tribunal Arbitral nos termos do artigo 22-C da Lei de Arbitragem e do artigo 260, § 3° da Lei n° 13.105, de 16/03/2015, conforme alterada (o “Cadigo de
Processo Civil Brasileiro"); (iv) a agao de anulagao prevista no artigo 32 da Lei de Arbitragem; (v) as disputas que, por forca das leis brasileiras, nao podem ser resolvidas por arbitragem; (vi) a execucéo das
obrigacdes de cumprimento especifico, considerando que este estatuto social ¢ também um instrumento extrajudicial de execucdo, sem prejuizo a prerrogativa do credor nos termos do art. 781 do Cddigo de
Processo Civil Brasileiro; (vii) a execuco de obrigacdes para as quais a execucao judicial estd imediatamente disponivel; e (viii) a execugao de laudos arbitrais, sem prejuizo da prerrogativa do credor nos termos
doartigo 516, § Ginico, do Cddigo de Processo Civil Brasileiro. As acionistas elegem os tribunais da Cidade de Sao Paulo/SP, Brasil (Foro da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, Brasil) para teremjurlsdlgao
sobre tais questdes, com exclusao de qualquer outro local, por mais privilegiado que seja. Apds beleci doTribunal Arbitral, pedidos de medidas urgentes, liminares p ivase/oui

devem ser apresentados exclusivamente ao Tribunal Arbitral, que também pode confirmar, revogar ou modificar tais medidas anteriormente emitidas pelo Poder Judiciério. Artigo 29 - Este Estatuto Social é firmado
nos idiomas portugues e mgles Em caso de qualquer conflito de mterpretagao deste Estatuto Social, a versao em portugués prevalecera. Mesa: Hideo Sato - Presidente, Sandra Pereira Zampieri - Secretario.
Acionistas: TS Partici| S/A-Por:M ki Yoshizawa Cargo: Diretor, Por: Marcelo Ribeiro de Mendonga Lima Cargo: Diretor. Estaleiros do Brasil Ltda. - Por: Wataru Nosaka Cargo: Diretor,
| Por: Marcelo Ribeiro de Mendonga Lima Cargo: Diretor. Visto da advogada: Sandra Pereira Zampieri - 0AB/SP 142.679.
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quivado na sede da C §2°.AC hia ndo reg\strara nos livros sociais, sendo nula e ineficaz em relacdo a Companhia, aos acionistas e terceiros, a alienacao ou oneracao de quaisquer agdes em violagdo a
acordo de acioni do na sede da C: Capnulo VI. Do exercicio soclal dos lucros e sua distribuicao. Artigo 31. 0 exercicio social inicia- s6 e 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada
ano, quando a diretoria faré elaborar o balango | e as demais d iras exigidas pela lei, que comp a0a pruposta de desti do lucro liguido. Do resultado do exercicio serao deduzidos,
antes de qualquer participacao, os eventuais prejmzus acumulados ea prowsau parao |mpusto sobre a renda. 0 prejuizo do exermcm sera obngatonamente absorvido pelus Iucros acumulados pelas reservas de lucros e
pela reserva legal, nessa ordem. §1°. Deverao ser| is, podendo, ainda, por d istraca iras em periodos

a0 do Conselho de Admil erl
menores e, por dehberagao da assembleia geral, poderao ser declarados dlwdendos a conta de lucros apurados nessas demonstragoes fmancelras ubservados 0s ||m|tes legais aplicaveis e a disponibilidade de caixa da
C §2°.0sd dos atribuid na formado § 1° i ipacao do dividendo obrigatdrio. §3°. Os di lares e 0s irios poderao ser pagos a titulo de juros sobre o capital
social, mediante deliberacao da bleia geral. §4°. As 0es financeiras referidas neste artigo deverao ser auditadas anualmente por auditores independentes registrados na Comissao de Valores Mobilidrios
(“CVM"). Artigo 32. Dos resultados apurados no balanco geral encerrado em 31 de dezembro de cada ano, aps as deducdes legais, serdo, inicialmente, deduzidos os prejuizos acumulados e a provisao para o Imposto de
Renda e para a Contribuigdo Social sobre o Lucro; o lucro remanescente terd a seguinte destinacao: (a) 5% (cinco por cento), no minimo, para a constituicao de Reserva Lega\ até atingir 20% (vinte por cento) do capital
social; a reserva legal poderé deixar de ser constituida no exercicio em que seu saldo, acrescido do montante de reservas de capltal de que trata o art. 182, § 1°, da Lei n° 6.404/76, exceder de 30% (trinta por cento) do
capital social; (b) ZM(vmteecmcn pnrcentn) para o pagamento dn d|V|dendo minimo obrigatorio aos acioni as i icipacd nncapltalsnua\daf‘ e(c)osaldo

do lucro liquido tera a destinagao que for d ja pela Geral. Artigo 33. Os dividendos atrlhuldos aos acionistas serdo pagus nos termos da lei e, se nao reclamados dentro de 3 (trés) anos, contados da
publicagdodoatoque autonzou asuadistribuicao, prescreverao emfavor da Companhia. Capitulo VII. Liquidacao. Artigo 34. A Companhia entrara em liquidacao nos casos previstos em lei, ou por deliberacéo da assembleia
geral, que estabelecera a forma da liuid: elegerd o liquidante e, se for o caso, instalard o Conselho Fiscal para o perfodo daliquidagao, elegendo seus membros e fixando-Ihes as respectivas remuneragdes. Capitulo
VIII. Disposicdes gerais. Artigo 35. A C hi obnga se a disponibilizar aos todos e quaisquer contratos celebrados com partes rel acordos de ep de aqumgau de agoes ou
outros titulos e valores mobilidrios de sua emisso. Artigo 36. Havendo qualquer dificuldade de interp ou execucao deste estatuto, ou, ainda, qualquer controvérsia relacionada ou em

deste estatuto, as acionistas deverao cooperar reuprocamente de boa-fé, na tentativa de solucionar amistosamente o conflito, |nc|uswe nomeando med\adores de comum acordo, no prazo maximo de 10 (dez) dias do
evento. 0(s) mediador(es) devera(&o) possuir experiéncia reconhecida e reputacao ilibada, e atender aos p dei , diligéncia e comp com omgno §1°. A mediacao nao seré obrigatdria
nem vinculativa para as acionistas. As regras da mediacao serao definidas conjuntamente porelase pelo(s) mediador(es) escolhido(s), devendo ser encerrada em um periodo méximo de 30 (trinta) dias. §2°. Enquanto nao
for encerrada a medlagao as acionistas ndo poderao propor ou votar nas A t hia a matéria objeto do impasse e os membros do Conselho de Administracao da Companhia serao

Gerais de A da
orientados pelas primeiras para atuar no mesmo sentido. Artigo 37. Observado o disposto no artigo precedente, os acionistas concordam que qualquer controvérsia, disputa ou litigio decorrente ou relacionado com este
estatuto serd solucionada, exclusivamente e em carater final, por arbitragem, que seré conduzida segundo o regulamento de arbitragem da C4mara de Mediacao e Arbitragem da Federacao das Inddistrias do Estado de Sao
Paulo - FIESP em Sao Paulo, observados os dispositivos da Lei n° 9.307/96 e do Codigo de Processo Civil Brasileiro. §1°. A sede da arbitragem sera a cidade de Sao Paulo/SP, salvo se os acionistas acordarem expressamente
outrolocal e sem prejuizo de os acionistas, de comum acordo, designarem localidade diversa para a realizazo de audiéncias. §2°. A controvérsia seré solucionada mediante procedimento arbitral conduzido por um tribunal
arbitral composto por 3 (trés) arbitros, sendo 1 (um) arbitro designado pelo(s) acionista(s) d ] ) e 1 (um) rbitro designado pelo(s) acionista(s) demandado(s), reunidos da formaindicada no § 3° abaixo. O terceiro
arbitro, que atuara como presidente do tribunal arbitral, sera nomeado em conjunto pelos acionistas. Caso os acionistas nao Iugrem éxito em indicar o terceiro arbitro, de comum acordo, este sera indicado pelo presidente
da Camara de Mediacao e Arbitragem da Federacao das Industrlas do Estado de Sao Paulo - FIESP, da lista de arbitros da referida cdmara de arbitragem. §3°. Qualquer documento ou informacao divulgada pelos acionistas
1o curso do procedimento arbitral terd caréter confid do-se 0s istas e o(s) arbitro(s) a ser(em) nomeado(s) a nao transmiti-la para terceiros, salvo na hipdtese de solicitacao de autoridades judiciais ou
administrativas diante das quais nao seJa posswel invocar a obrigacao de sigilo. §4°. A sentenca arbitral obrigard os acionistas e ndo estara sujeita a qualquer recurso judicial ou administrativo. A sentenca arbitral devera
ser proferida por escrito e devid fa. 0s custos do procedi arbitral, incluindo honorérios de advogados e despesas, serao de acordo com a forma determinada pelo tribunal arbitral, salvo
se 0s acionistas optarem por outra forma de comum acordo e porescmu Artigo 38. Observado o disposto neste artigo 37, os acionistas elegem o foro da sede da Companhia exclusivamente com o fim de: propor qualquer
acao, em qualquer tribunal com jurisdicao competente, visando obter uma medida cautelar ou outra medida provisdria para fazer com que a outra parte cumpra com suas obrigacdes, assumidas nos termos deste estatuto,
antes ou durante os procedimentos arbitrais ou para evitar ou suspender qualquer dano presente, imediato ou provavel, e (ii) executar quaisquer sentengas ou decisdes proferidas pelos rbitros. Artigo 39. Os casos omissos
neste Estatuto Social ou em Acordo de Acionistas, se houver, seréo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com os preceitos da Lei 6.404/76. Rafael Ribeiro de Mendonca Lima, Marcelo Ribeiro de

Mendonca Lima - SOG - Oleo e Gas S/A. Koji Kojima, Toyo Engineering Corporation, Talles Franco Giaretta - 0AB/SP n° 192.335.
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Toyo Setal Empreendimentos Ltda.
CNPJ/MF n° 15.563.826/0001-36 - NIRE 35.22660472-1
262 Alteracao do Contrato Social para Transformagao daToyo Setal Empreendlmentos Ltda. em Sociedade Andnima
Pelo presente instrumento particular, e na melhor forma de direito, as partes abaixo assinadas: a) TS Par iedade por acdes, com sede na Cidade de Sao Paulo/SP, na Rua
Alexandre Dumas, n® 1.711, 1° andar, Edificio Birmann 12, Chacara Santo Antonio, CEP 04717-911, |nscr|ta no CNPJ/MF n® 15. 284 980/0001-79, com seu Estatuto Social arquivado na JUCESP/NIRE
3530048834-2, neste ato representada por seus Diretores: Wataru Nosaka, japonés, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, empresério, portador da cédula de identidade V462615-B - CGPI/
DIREX/DPF, e inscrito no CPF/MF n° 848.487.405-25 e Marcelo Ribeiro de Mendonca Lima, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, empresério, portador da cédula de identidade RG n®
30.648.369-5 - SSP/SP, e inscrito no CPF/MF n° 309.390.598-27, ambos com endereco comercial na Cidade de Sao Paulo/SP, na Rua Alexandre Dumas, n® 1.711, 1° andar, Edificio Birmann 12, Chacara
Santo Antonio, CEP 04717-911 (“TSPI"); e b) Estaleiros do Brasil Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de Sao José do Norte/RS, Estrada Piblica, s/n°, Cocuruto, Cep: 96225-000, inscrita no
CNPJ/MF n°09.628.613/0001-42, & com seu Contrato Social arquivado na Junta Comercial do Estado do Rio Grande do Sul sob o NIRE 4320740486-6, neste ato representada por seus Diretores: Wataru Nosaka, japonés,
casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, empresa’rio portador da cédula de identidade V462615-B - CGPI/DIREX/DPF, e inscrito no CPF/MF n° 848.487.405-25 e Marcelo Ribeiro de Mendonga Lima, brasileiro,
casado sob o regime de comunhao parcial de bens, empresario, portador da cédula de identidade RG n° 30.648.369-5 - SSP/SP, e inscrito no CPF/MF n° 309.390.598-27, ambos com escritdrio no endereco comercial acima

(“EBR"). Na qualidade de sécios representando 100% (cem por cento) do capital social da Toyo Setal Empreendi Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de Sao Paulo/SP, na
Rua Alexandre Dumas, n° 1.711, 1° andar, Edificio Birmann 12, Chécara Santo Antonio, CEP 04717 911, inscrita no CNPJ/MF n" 15.563.826/0001-36 (“Companhia”), RESOLVEM, de comum acordo e
namelhor forma de direito, promover a 262 alteragao do Contrato Social da C hiae formé-Ia em Sociedade Andnima de Capital Fechado nos termos e c_ondlgoes estlpuladas abaixo, observado

's N

SOUZA & SOUZA HOLDING S/A
CNPJn®61.223.676/0001-39
Ata de Assembleia Geral de Constituicdo - Realizada em 06.02.2025.

Data: 06.02.2025. Local: Travessa Glénio Peres, 94, Vila Jacui/SP, CEP: 08060-180. Subscritores: Cristiano Bispo de Souza, brasileiro,
casado, nascido em 18/03/1973, empresario, portadora do RG n°® 21968167-3 SSP/SP inscrita no CPF/MF n® 127.836.978-31, residente
e domiciliada na Rua Francisco Castanheda, n® 34, Vila Jacui, Sao Paulo/SP, CEP 08060-210 e Maria Eduarda Mossuly de Souza,
brasileira, solteira, nascido em 10/01/2006, estudante, portador do RG n® 53323096-2 SSP/SP, inscrito no CPF/MF n° 487.665.238-42,
residente e domiciliada na Rua Francisco Castanheda n° 34, Vila Jacui, Sao Paulo/SP, CEP 08060-210. Presenca: Iniciados os trabalhos
verificou-se a presenca dos subscrit lidade do capital social, bem como daqueles chamados a participagao,

a auséncia de publicagao dos Edltals de G pela dispensa do mesmo conforme dispde o art. 124, §4°, da Lei n°
6.404/76. Mesa Diretora: Cristiano Bispo de Souza, brasileiro, casado, nascido em 18/03/1973, empresario, portadora do RG n®
21968167-3 SSP/SP inscrita no CPF/MF n® 127.836.978-31, residente e domiciliada na Rua Francisco Castanheda, n® 34, Vila Jacui, Sao
Paulo/SP, CEP 08060-210, atuando como Presidente; e Maria Eduarda Mossuly de Souza, brasileira, solteira, nascido em 10/01/2006,
estudante, portador do RG n® 53323096-2 SSP/SP, inscrito no CPF/MF n® 487.665.238-42, residente e domiciliada na Rua Francisco
Castanheda, n° 34, Vila Jacui, Sao Paulo/SP, CEP 08060-210, Secretaria. Ordem do Dia: I) Finalidade da Assembleia; Il) Subscricéo das
acdes; Ill) Aprovacdo do Estatuto Social; IV) Eleicdo da Diretoria; V) Posse da Diretoria; VI) Conselho Fiscal; VII) Assuntos Gerais e
Administrativos. Iniciados os trabalhos passou-se as deliberagdes da ordem do dia. Deliberacdes: Item “I” da ordem do dia: O Presidente

odisposto no amgo 1.072, §3°, da Lei 10.406/2002 (“Leidas S.A."). 1.1. Foi aprovada a transformacao do tipo societério da Toyo Setal Empr Ltda. de de empresaria de
limitada’ para “sociedade por agdes de capital fechado”, passando a ser regida pela Lei das S.A., conforme alterada de tempos em tempos, segundo o disposto nos artigos 220 a 222 da referida lei e nos
artigos 1.113 a 1.115 do Codigo Civil. Com a alteragao, a Companhia passa a adotar a denominagao social de TSE S.A. 1.2. Como consequéncia da transformagao descrita no item 1.1 acima, o capital social
atual de R$ 38.904.966,00 (trinta e oito milhdes, nuvecentos e quatro mil, novecentos e sessenta e seis reais) dividido em 38.904.966 (trinta e oito milhdes, novecentos e quatro mil, novecentos e sessenta e seis) quotas,
no valor nominal de R$1,00 (um real) cada, total ei li passa a ser dividido em 38.904.966 (trinta e oito milhdes, novecentos e quatru mil, novecentos e sessenta e seis) acdes ordinarias,
nominativas, e sem valor nominal, recebendo cada acionista um niimero de acdes exatamente proporcional a sua participacao societaria anterior, sem qualquer acréscimo ou prejuizo, conforme quadro abaixo e Boletins de
Subscrigao que constam como Anexo | a este documento: Acionistas, Agdes Ordinarias: TS Participagdes e Investimentos S/A, 38.904.965; Estaleiros do Brasil Ltda., 1; Total, 38.904.966. 1.3. Em razao da
deliberacdo constante do item 1.1 acima, foi aprovada a alt a hia para TSE S/A. Em decorréncia de tal alteracao, o Artigo 1° do Estatuto Social da Companhia é

dad social da C
alterado e passa a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 1°. A Companhia tem a denominagao TSE S/A e reger-se-a (a) pelo presente Estatuto Social; e (b) pelas disposicdes legais aplicaveis, incluindo a Lei n°
6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.")." 1.4. Foi aprovada a criagao de uma classe de ades preferenciais a serem emitidas pela Companhia, sem valor nominal, que terao os seguintes direitos e caracteristicas:
(i) as agdes preferenciais terdo os mesmos direitos e caracteristicas aplicaveis as acdes ordindrias de emissdo da Companhia (incluindo direitos de voto e dividendos por acéo); e (ii) as acdes preferenciais terao prioridade
no reembolso do capital, sem prémio, nos termos do inciso “ii” do Art. 17, | da Lei das S.A. 1.5. Foi aprovado o aumento do capital social da Companhia, que passara dos atuais R$38.904.966,00 (trinta e oito milhGes,
novecentos e quatro mil, novecentos e sessenta e seis reais) para R$38.904.967,00 (trinta e oito milhdes, novecentos e quatro mil, novecentos e sessenta e sete reais), mediante a emissao de 150.000.000 (cento e cinquenta
milhdes) de novas agdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal, com pregodeemisséo deR$ 1,00 (um real) cada. O valor de R$ 149.999.999,00 (centoequarenta e nove milhdes, novecentos e noventa e nove mil,
novecentos e noventa e nove reais), correspondente a diferenca entre o preco de emissao agregado das acles ora emitidas e o valor do aumento de capital social, serd destinado a conta de reserva de capital da Companhia.

I ,que a presente Assembleia tem por finalidade precipua, a constituigao de uma sociedade andnima de capital fechado, que sera
regida pela Lei n® 6.404/76, sendo aprovado por unan|m|dade dos subscritores presentes Item “II” da ordem do dia: Preenchidos os
es da icao, verificou-se que o “Boletim de Subscricao” a que alude o artigo 85, da Lei n°. 6.404/76, onde

descriminou-se que o capital social desta sociedade serd constituido no valor de R$ 10.000,00 (dez mil rea\s) totalizando um montante
de 10.000 (dez mil) agdes ordinarias nominativas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, em moeda corrente do pais, sendo
|ntegra\|zado neste ato através de depdsito no Banco do Brasil S/A, o valor de R$ 1.000,00 (mil reais), conforme o “Boletim de
Subscricao”, que fard parte da presente ata. (Anexo |). Item “IlI” da ordem do dia: Tendo sido cumprido todos os requisitos preliminares
da constituigéo desta sociedade, o Presidente atestou ter em maos o projeto do Estatuto Social, que submetido & apreciacao dos
subscritores, foi aprovado por unanimidade e sem ressalvas, sendo sua redacao descrita no Anexo Il deste instrumento. ltem “IV” da
ordem do dia: Uma vez aprovado o Estatuto Social, foi efetuada a eleicao dos Diretores, verificando-se o seguinte resultado: Diretor
Presidente: Cristiano Bispo de Souza, brasileiro, casado, nascido em 18/03/1973, empresério, portadora do RG n® 21968167-3 SSP/SP,
inscritano CPF/MF n° 127.836.978-31, residente e domiciliada na Rua Francisco Castanheda, n° 34, Vila Jacui, Sao Paulo/SP, CEP 08060-
210. Diretora Vice-Presidente: Maria Eduarda Mossuly de Souza, brasileira, solteira, nascida em 10/01/2006, estudante, portador do
RGn°53323096-2 SSP/SP, inscrito no CPF/MF n° 487.665.238-42, residente e domiciliada na Rua Francisco Castanheda, n° 34, Vila Jacuf,
Séo Paulo/SP, CEP 08060-210. Item “V” da ordem do dia: A totalidade dos acionistas reunidos nesta Assembleia, deram posse nesta data
a0 membro eleito da Administracéo, que assina em conjunto esta Ata, que substituira o Termo de Posse, confirmando o compromisso

Nos termos do Boletim de Subscricao que consta como Anexo Il a este documento, as agdes p de hia ora emitidas foram subscritas e izadas em sua totalidade pela t
TS Participacoes e Investimentos S/A, inscrita no CNPJ/MF n° 15.284.980/0001-79 (“ISPI"), med|ante capnallzagao de um crédito detido pela TSPI contra a Companhia no mesmo montante. Ainda,
a Estaleiros do Brasil Ltda., na qualidade de inica outra acionista da Companhia, renuncia, em carater le avel, seu direito de preferéncia na subscricao das novas acdes preferenciais emitidas no ambito

do aumento de capital ora apmvado 1.6. Emrazéo das deliberacdes constantes dos itens 1.2, 1.4 e 1.5 acima, foi aprovada a reforma do Artigo 4“ e de seus paragrafos, do estatuto social da Companhia para refletir o novo
capital social da Companhia, de modo que o Artigo 4° e seus paragrafos passarao a vigorar como Artigo 5°, com a seguinte redagéo: “Artigo 5° - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R§ 38.904.967,00
(trinta e oito milhdes, novecentos e quatro mil, novecentos e sessenta e sete reais), dividido em (i) 38.904.966 (trinta e oito milhdes, novecentos e quatro mil, novecentas e sessenta e seis) acdes ordinarias; e (i)
150.000.000 (cento e cinquenta milhdes) de agdes preferenciais, todas nominativas e sem valornominal. $1°. Cada agao ordinaria e cada agao p jal confere ao seu proprietario o direito a um voto nas A blei:
Gerais. $2°. Todas as agdes de emissdo da Companhia serao escriturais, sem a emisséo de certificado. §3°. As agdes serdo indivisiveis perante a Ct nao se admitindo mais de um titular para cada agao.
§4°. E vedada a cr/agao 0U emissao de partes beneficiarias pela Companhia. 55" Nos termos doartigo 1° da Lei das S.A., a /esponsabl/ldade de cada acionista € limitada ao prego de emissao das agoes subscritas ou
fquiridas. $6°. As agdes p terdo os mesmos direitos e li as agoes ordinarias de emissao da C (incluindo direitos de voto e dividendos por agao). As agdes preferenciais
terao prioridade no reembolso do capital, sem prémio, nos termos do inciso “ii” do Art. 17, 1 da Lei das S.A..” 1.1. Aprovar a eleigo dos seguintes individuos para compor a diretoria da Companhia: a) Sr. Wataru
Nosaka, japonés, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, empresario, portador da cédula de identidade RNE V462615-B - CGPI/DIREX/DPF, inscrito no CPF/MF n° 848.487.405-25, para o
cargo de Diretor da Companhia; b) Sr. Rafael Ribeiro de Mendonca Lima, brasileiro, casado sob o regime de separagao total de bens, empresario, portador da carteira de identidade RG n° 30.648.368-3 e
inscrito no CPF/MF n® 309.390.588-55, para o cargo de Diretor da C ¢) Sr. Shinji Yoshimura, japonés, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, empresario, portador do RNM n°®
F572133-X - CGPI/DIREX/DPF, inscrito no CPF/MF n°900.416.968-75, para o cargo de Diretor da Companhia; d) Sr. Kenji Ishiki, japonés, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, empresarlo
portador da RNM F636815-4 - CGPI/DIREX/DPF, inscrito no CPF/MF n°® 115.222.781-50, para o cargo de Diretor da Companhia; e) Sr. Norihiko lkenouchi, japonés, casado sob o regime de

nao estando impedida por lei especial, ou condenada por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, a fé piblica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a
cargos piblicos. Item “VI” da ordem do dia: Quanto ao funcionamento do Conselho Fiscal, dada a sua facultatividade, a Assembleia Geral
deliberou pela sua nao instalaao. ltem “VII” da ordem do dia: A A bleia fixou os honorarios a0 mensais do membro da
Diretoria, de acordo com a legislacdo em vigor. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Presidente ofereceu a palavra a quem dela
quisesse fazer uso e ndo havendo manifestacao, declarou suspensos os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta Ata, que apds
ser lida e aprovada, segue assinada por seus subscritores e diretor eleito. Sao Paulo, 06.02.2025. Mesa Diretora e Subscritoras:
Cristiano Bispo de Souza - Presidente da Mesa / Subscritor, Maria Eduarda Mossuly de Souza - Secretaria da Mesa / Subscritora.
Advogada: Dra. Thamiris Cortes Pinto - 0AB/SP n° 497.440 - Advogada. JUCESP Certifico o Registro sob n° 3530066640-2. CNPJ n°
61.23.676/0001-39 data de arquivamento em 09/06/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral.

Anexo |l - Estatuto Social: SOUZA & SOUZA HOLDING $/A. . Denominacao, Sede, Foro, Objeto Social e Duracao. Art. 1°. Souza &
Souza Holding S/A, sendo uma sociedade andnima, que se regeré pelo presente Estatuto, pela Lei 6.404/76 e pelas disposicdes legais e
regulamentares aplicaveis. §Unico. A Sociedade poder utilizar o nome fantasia “Souza & Souza Holding S/A”. Art. 2°. A sociedade tem
sede, foro e administracao no municipio de Sao Paulo/SP, Travessa Glénio Peres, n° 94, Vila Jacui, Sao Paulo/SP, CEP 08060-180, podendo
abrir e fechar filiais ou escritérios em todos os pontos do territdrio nacional, ou no exterior, a critério da Diretoria com anuéncia expressa da
Assembleia Geral. Art. 3°. A sociedade tem por objeto social as seguintes atividades: | — Administracao na compra e venda de bens moveis
e iméveis prépnos e de terceiros; Il — Partlupagao no quadro societario como quotista ou acionista de outras pessoas juridicas;

parcial de bens, empresario, portador da RNM n° V457424- 0 - CGPI/DIREX/DPF, inscrito CPF/MF n® 900.606.698-29, para o cargo de Diretor da Companhia; f) Sr. Hideo Sato, japonés, casado sob o
regime de comunhao parcial de bens, empresério, portador do RNE n® V434971-Y, inscrito no CPF/MF n° 232.119.408-12, para o cargo de Diretor da Companhia; e g) Sr. Kazuya Kishimoto, japonés, casado sob
o regime de comunhao parcial de bens, empresario, portador do Passaporte n° TR8413706, inscrito no CPF/MF n® 233.251.018-44, para o cargo de Diretor da Companhia, todos com endereco comercial
na Cidade de Sao Paulo/SP, na Rua Alexandre Dumas, n® 1.711, 1° andar, Edificio Birmann 12, Chacara Santo Antonio, CEP 04717-911, todos para um mandato de 2 (dois) anos contados apartir da presente
data, conforme termo de posse que integra este documento na forma do Anexo I11. Os diretores ora eleitos declaram, sob as penas da lei, que ndo estdo impedidos de exercer a admil 30 da Comp por lei
geral ou especial, nem estdo sob efeito de condenago que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos piiblicos; ou de condenagao por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concusséo, peculato, ou
contraa economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de consumo, fé piiblica ou a propriedade, e declarando ainda que possuem reputacao |||bada

elll— 40 e gestdo de outras pessoas juridicas. Art. 4°. A sociedade tem prazo de duracao indeterminado. II. Capital Social.
Art. 5°. 0 capital social fechado, subscrito em moeda corrente nacional é de R$ 10.000,00 (dez mil reais), representado por 10.000 (dez
mil) acdes ordindrias nominativas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma. Art. 6°. Cada agéo ordinaria dara direito a um voto
nas deliberagdes da Assembleia Geral. Il Administracao. Art. 7.7 administragao da Sociedade seré exercida pela Diretoria, na forma
da lei e do presente Estatuto Socjal. Art. 8°. A Diretoria serd composta por 1 (um), ou mais membros, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo, pela assembleia geral. §Unico. A Diretoria deveré ser composta por um (a) Diretor (a) Presidente, e se eleito 0 outro membro
opcional, como Diretor (a) Vice-Presidente, com mandato de 02 (dois) anos, permitida a reeleicao. Art. 9°. Nos casos de auséncia ou
impedimentos tempordrios, o (a) (0s/as) Diretor (a) (es/as), substituir-se-ao mutuamente. §1°. s (As) Diretores (as) permanecerdo nos
respectivos cargos e no pleno exercicio de suas fungdes, até que seus sucessores sejam empossados, exceto em casos de rendincia ou

nao ocupando cargo em sociedade empresaria que possa ser considerada concorrente e que ndo tm interesses conflitantes com a Companhia. 1.8. Ratificar o objeto social da Companhla pelas
atividades: (a) Prestacao de servicos de engenharia, arquitetura e elaboragao de projetos relacionados a exploragao, refino e transporte de petroleo, seus derivados, gas e b veis, construgdo,

. §2°. 0s (As) Diretores (as) serao investidos nos seus cargos mediante o termo lavrado e assinado no Livro de Atas de

e operacao de plataformas maritimas (offshore) de petrdleo, gés e seus derivados, bem como desti a indistria p fertilizantes, infraestrutura e inddstria da construcao civil; (b)
Comercializagao, importacao, exportacao, inspecao, diligenciamento e revenda, em nome proprio ou através de terceiros, de equipamentos, maquinas e materiais; (c) Construgao, manutencao e reparo de
plataformas maritimas de petréleo e gés, gasodutos e de unidades industriais para as atividades relacionadas a exploracao e refino de petrdleo e gas; (d) Prestacao de servigos na area de Energia Nuclear,
Termelétrica, Edlica, Solar, Pequenas Centrais Hidrelétricas, Subestagoes de Energia e inddstria da Construgao Civil, execucao de obras de construgao civil, hidréulica, elétrica e de outras semelhantes,
instalacdo e montagem de produtos, pegas e equi anica e outros servigos relacionados a inddstria da construcao civil; (e) Gerenciamento, acompanhamento fiscalizagao e
diligenci da a0 de obras de ia; (f) Af de barcos de apoio e plataformas maritimas; e (g) Participacdo no capital social de outras sociedades, como sécia ou acionista, no
Brasil ou no exterior. Em virtude da presente ratmcagao 08 acmmstas ratificam que o Artigo 3° du Estatuto Social da Companhia vige com a seguinte redagau “Artigo 3°. A Companhla tem por objeto social as segwntes

atividades: a) Prestacao de servigos de e 30 de projetos rel dos a exploragao, refino e transporte de petrdleo, seus derivados, gas e bustiveis, construgdo, e
operagao de plataformas maritimas (offshore) de petro/eo gds e seus derivados, bem como d a indstria p fertilizantes, i e indUstria da construgao civil; b) C‘omen:/allzagao
D 4o, inspegao, diligenci e revenda, em nome pmpna ou através de terce/ms de equif e materiais; ¢) Consm/gao a0 e reparo de pl: de

petro’leu egés dutos e de unidades is para as atividade aexpl e refino de petrdleo e gas; d) Prestagao de servigos na drea de Energia Nuc/ear Termelétrica, Edlica, Solar, Pequenas
Centrais Hidrelétricas, Subestagdes de Energia e indilstria da Construgéo Civil, execugdo de obras de construgéo civil, hidréulica, eletnca e de outras Ih e mont: de produtos, pegas e
eletromecanica e outros se/wgos relacionados & a indstria da construgéo civil; e) Gerenci lizagéo e dil da execugao de obras de engenharia;

f) Afretamento de barcos de apoio e eg)P: no capital social de outras sociedades, como sécia ou acionista, no Brasil ou no exterior.” 1.9. Reformar integralmente e consolidar o Estatuto

Social da Companhia que passaré a vigorar conforme o Anexo IV do presente d 1.10. Autorizar a admi d0daC hia a praticar todos os atos e assinar todos os documentos necessarios a efetivagao e
implementacéo das deliberacdes tomadas acima. Sao Paulo, 19.02.2024. Acionistas: TS Participacdes e Investimentos S/A - p. Wataru Nosaka, TS Participagdes e Investimentos S/A - p. Marcelo Ribeiro de
Mendonca Lima, Estaleiros do Brasil Ltda. - p. Wataru Nosaka. Estaleiros do Brasil Ltda., p. Marcelo Ribeiro de Mendonca Lima. Diretores Eleitos: Wataru Nosaka; Rafael Ribeiro de Mendonca Lima; Shinji
Yoshimura; Kenji Ishiki; Norihiko Ikenouchi; Hideo Sato; Kazuya Kishimoto. Visto da advogada: Nathalia Ferreira dos Santos Fim, 0AB/SP n° 328.015. JUCESP/NIRE n° 3530063447-1 e JUCESP n® 123.651/24-4
em 20/03/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.
Aexo IV - Estatuto Social da Companhia - Capitulo 1 - Nome, Sede, Objeto e Duragao - Artigo 1°- AC hiatemad 30 TSE S/A e reger-se-a (a) pelo presente Estatuto Social; e (b) pelas disposicdes
legais aplicaveis, incluindo a Lei n® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A."). Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo/SP, na Rua Alexandre Dumas, n° 1711, Edificio Birmann 12,
1° Andar, Chacara Santo Antonio, Brasil, CEP 04717- 911 e filiais nos seguintes enderecos: 1) Av. 22 de Maio, n® 4.179, salas 01, 03, 05, 08 e 10, Rio Vérzea, na Cidade de Itaborai/RJ, CEP 24812-086, inscrita
no CNPJ n° 15.563.826/0002-17 e NIRE 33.9.0125022-5; 2) Rua Padre Zeferino, n° 1044, sala 03, Bairro Fabricio, Cidade de Uberaba/MG, CEP 38065-100, inscrita no CNPJ n® 15.563.826/0003-06 e NIRE
3190234945-2; 3) Estrada de Acesso a BR 135, KM 277, $/n°, Zona Industrial, Cidade de Santo Antonio dos Lopes/MA, CEP 65730-000, inscrita no CNPJ n° 15.563.826/0004-89 e NIRE 35.22660472-1; e
4) Travessa Crispim dos Santos, n° 21, Quadra 313, Lote 20, Cidade de Vila dos Cabanos Barcarena/PA, CEP 68447000 inscrita no CNPJ n" 15.563.826/0005-60 e NIRE 35.22660472-1. 11 - Objeto e Duragao
- Artlgo 3°-A Companhla tem por objeto social as seguintes atividades: a) Prestacao de servigos de | a e elaboracao de projetos relacionados a exploracao, refino e transporte de petréleo,
seus derivados, gas e b bustiveis, construcao, ¢ operagdo de plataformas maritimas (offshore)de petréleo, gas e seus derivados, bem como destinados a indstria petroqmmlca fertilizantes,
infraestrutura e inddstria da 3o civil; b) Comercializacao, importagao, exponagao inspecao, diligenciamento e revenda, em nome prupno ou atraves de terceiros, de equipamentos, maquinas e materiais;
¢ Construgao manutencdo e reparo de plataformas maritimas de petrdleo e gas, gasodutos e de unidades industriais para as atividad a exploracéo e refino de petrdleo e gas; d) Prestagao de
Servigos na area de Energla Nuclear Termelétrica, Edlica, Solar, Pequenas Centrals Hldreletncas Subestagoes de Energia e indiistria da Construgao Civil, execucao de obras de construgao civil, hidraulica, elétrica
edeoutra e de produtos, pecas e equi anica e outros servigos relaci aindastriada construcao civil; ) Gerenciamento, acompanhamento,
fiscalizaco e diligenciamento da execugao de obras de engenharia; f) Afretamento de barcos de apoio e plataformas maritimas; e g) Participagao no capital social de outras sociedades, como sdcia ou acionista,
no Brasil ou no exterior. Artigo 4° - 0 prazo de duragao da Companhia ¢ indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social e do Direito das Acdes - Artigo 5° - O capital social, totalmente subscrito e integralizado,
éde R$ 38.904.967,00 (trinta e oito milhdes, novecentos e quatro mil, novecentos e sessenta e sete reais), dividido em (i) 38.904.966 (trinta e oito milhdes, novecentos e quatro mil, novecentas e sessenta e seis)
acdes ordindrias; e (ii) 150.000.000 (cento e cinquenta milhdes) de acdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal. §1°. Cada acao ordinéria e cada acao preferencial confere ao seu proprietario o
direito a um voto nas Assembleias Gerais, §2°. Todas as acdes de emissao da Companhia serao escriturais, sem a emissao de certificado. §3°. As agdes serao indivisiveis perante a C hia, ndo se admitind
mais de um titular para cada agao. §4°. E vedada a criacao ou emissdo de partes beneficirias pela Companhia. §5°. Nos termos do artigo 1° da Lei das S.A., a responsabilidade de cada acionista ¢ limitada ao
preco de emissao das agdes subscritas ou adquiridas. §6°. As agdes preferenciais terao os mesmos direitos e caracteristicas aplicaveis as agdes ordinérias de emissao da Companhia (incluindo direitos de voto
edividendos por acao). As acdes preferenciais terao prioridade no reembolso do capital, sem prémio, nos termos do inciso Il do Art. 17 da Lei das S.A.. Capitulo Ill - Assembleias Gerais - Artigo 6° - Os acionistas
se reunirao em AGO nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término de cada exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no artigo 132 da Lei das S.A. e, em AGE, sempre que os interesses
sociais 0 exigirem ou nos casos previstos em lei e/ou neste estatuto. §1°. Além das demais hipdteses previstas em lei e neste estatuto social, as ias gerais serao por qualquer diretor, por
meio de notificacdo escrita, inclusive por via eletronica, com aviso de recebimento, enderecada ao local ou e-mail previamente indicado pelos acionistas, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias da data de
realizaco da assembleia geral e, na falta de quorum de instalagao, far-se-4 segunda convocacao, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, na forma da lei; observada a legislacao aplicavel para os demais
casos de convocagao §2°. A convocacao deverd especificar a pauta, local e horério da bleia e conter a doc a0 cuja analise prévia poderé ser necesséria para a realizagao das discussdes na
3°. i do cumprimento das formali relativas a , considerar-se-a regular a bleia a que em todos 0s i §4°. As ias gerais
instalar- se-ao, em primeira convocagao, com a presenca de acionistas representando3/4 (trés quartos) oumais do capltal votante da C hia e, em segunda a0, instalar-se-ao com a presenca de
qualquer nimero de acionistas. Artigo 7° - A deliberacao das matérias de éncia da bleia geral d jerd da aprovacao de acionistas que representem a maioria do capital social da Companhia.
Artigo 8° - A Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os negdcios relativos ao objeto da Companhia e suas subsidiarias, e tomar as deliberagdes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento,
sendo convocada, instalada e realizada para os fins e na forma prevista em lei. Artigo 9° - A assembleia geral sera presidida por um presidente, a ser escolhido pelos acionistas presentes a bleia geral. §1°.
0 presmente da assemblma geral escolhera um dos presentes para servir de secretario. §2°. Ao término de toda assembleia geral, deveré ser lavrada ata, a qual deveré ser assinada por todos os acionistas
p a bleia gerale, itanolivro de registro de atas da assembleia geral. Capitulo IV - Administragao - Secao | - Disposicoes Gerais - Artigo 10 - Aadministragao da Companhia
sera exercida apenas por melo de uma diretoria. §1°. Os administradores da Companhia terao os deveres e responsabilidades estabelecidos neste estatuto social e, subsidiariamente, na legislacao societéria
vigente. §2°. 0s perante a G hia e terceiros pelos atos que praticarem no exercicio de suas fungdes, nos termos da lei e deste estatuto social. Artigo 11 - A remuneragao global
dos membros da diretoria seré fixada anualmente pela assembleia geral, cabendo aos acionistas deliberar sobre sua respectiva distribuicao. Segao Il - Diretoria - Artigo 12 - A diretoria seré composta de pelo
menos 2 (dois) diretores, acionistas ou nao, eleitos pela assembleia geral de acionistas com mandato unificado de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos. §1°. Os diretores sero investidos nos respectivos cargos
mediante a assinatura de termo de posse lavrado no Livro de atas das reunides da diretoria. §2°. Os diretores permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleicao e posse de seus sucessores. §3°. Em caso
de rendincia ou vacancia de qualquer cargo de diretor, sera convocada uma AGE, no prazo de até 5 (cinco) dias contados da verificagao da renincia ou vacéncia, para eleicao do substituto, que devera completar

o restante do mandato. Artigo 13 - Os diretores terdo todos os poderes para gerir e administrar a Companhia, observado o disposto neste estatuto social e nas deliberagoes das bleias gerais de

ia Geral, dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados de sua eleicao. §3°. Apenas pessoas naturais poderao ser eleitas para
membros dos drgaos de admil §4°. Aposse de admi residente ou domiciliado no exterior fica condicionada a constituigao
de representante residente no Pais. Art. 10°. Nas hipéteses de auséncia ou impedimento definitivo de qualquer Diretor (a), ou mesmo
ocorrendo rendncia de tal cargo, serd eleito novo (a) Diretor (a) por Assembleia Geral, dentro do prazo de 15 (quinze) dias, a contar do
evento que originou a sua auséncia ou impedimento, cuja gestao terminara no prazo de gestao do anterior substituido. Art. 11. Compete ao
(a) Diretor (a) Presidente, isoladamente, administrar todos os negécios sociais, iedade ativa e i com 0s
mais amplos, gerais e ilimitados poderes, em juizo ou fora dele, inclusive perante as reparticdes piblicas federais, estaduais e municipais
e outras entidades de direito piblico, praticar, enfim, todos e quaisquer atos que julgar necessario para o bom andamento dos negdcios
sociais, inclusive a compra de bens mdveis ou imdveis, ficando, porém, impedido (a) de vender ou alienar quaisquer bens que estejam
incluidos na inteligéncia dos paragrafos seguintes, ou outro comando expresso no presente Estatuto Social. §1°. Fica determinado por este
instrumento social, que deveré haver a aprovacéo de no minimo 80% (oitenta por cento) dos acionistas com direito a voto, em Assembleia
Geral designada para esse ato especifico, para que ocorra a venda ou alienacao de quaisquer bens do ativo imobilizado desta sociedade,
bem como de quaisquer bem imdvel pertencente a essa Companhia, sendo considerado absolutamente nulo e ineficaz o ato da venda sem
a prévia autorizagao formal da AGE realizada para esse ato de venda especifico. §2°. Fica vedado ao Diretor Presidente, ou a qualquer
Diretor que o represente em sua auséncia, autorizar a alienagao de bens do ativo nao circulante, a constitm%ao de dnus reais e a prestagao
de garantias a obrigacdes de terceiros, sem a prévia autorizacao formal da Assembleia Geral. Art. 12. Compete ao (a) Diretor (a)
Vice-Presidente substituir o (a) Diretor (a) Presidente e vice-versa nas suas auséncias e impedimentos, que deverao ser registradas no
Livro de Atas das Reunides de Diretoria. £ vedado ao (a) Vice-Presidente, quando do exercicio da Presidéncia, onerar a sociedade, vender,
hipotecar, ou dar bens méveis ou imveis em garantia sem a prévia aprovacéo da Assembleia Geral. Art. 13. As procuracdes deverdo ser
assinadas pelo (a) Diretor (a) Presidente, especificando-se claramente os poderes e deverdo estabelecer os prazos conferidos aos
mandatérios, exceto as procuracdes especificas para o foro em geral relacionadas a questdes judiciais (ad judicia) que nao necessitarao
de prazo de validade. Art. 14. Aremuneracao dos membros da Diretoria seré fixada pela Assembleia Geral. IV. Conselho de Administragao.
Art. 15. 0 Conselho de Administragao poderd, ou ndo, ser eleito, conforme decisao da Assembleia Geral, que poderd ter a caracteristica de
funcionamento ndo permanente, permitida a reeleicao. §1°. Os membros do Conselho de Administracdo serdo empossados pela
assemh\em geral que os eleger, medlante termo lavrado e assinado no lero de Atas do Conselho de Administragao”. §2°. 0 Conselho de
40 tera a a0 que for estabelecida pela A Geral que o constituir e eleger. Art. 16. A administragao da
Sociedade serd exercida pelo Conselho de Administracao e, ou, pela Diretoria, na forma da lei e do presente Estatuto Social.
Art. 17.0 Conselho de Administracao sera composto por, no ml’mmu, 03 (trés) e, no mziximo, 05 (cinco), acionistas ou nao, da Sociedade.
§1°. 0 Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administragdo serdo eleitos pela maioria absoluta de votos, em sessao com a presenca
de todos os membros do Conselho de Adm\mstragaﬂ §2°. Em caso de auséncia justificada ou impedimento temporério de um dos
membros do Conselho de Admmlstra%an este podera delegar os Seus poderes aum pmcuradorque devera ser, nece;sarlamente membro

do Conselho de Adi bros do Conselho de A poderao ser los e a qualquer tempo
por decisao da A Geral. 0 vice-pi assumira a P ia do Conselho de A au em caso de vacéncia deste.
Na hiptese de vacancia de ambos os cargos (presidente e vice-p ), 0 Conselho de Ad: 20 pi nova eleigao para

preenchlmenm dos mesmos, nos termos do caput. Art. 18. Compete ao Conselho de Administracao: | - Fixar a orientacéo geral dos
negdcios da Sociedade; Il- Eleger e destituir os diretores da Sociedade e fixar-lhes as atribuicdes, observado o que a respeito dispuser este
Estatuto; Il - Fiscalizar a gestao dos diretores, examinar, a qualquer tempo, a estrutura de controles internos e as medidas adotadas pela
diretoria para mitigar riscos; os livros e papéis da Sociedade; solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragao, e
quaisquer outros atos; IV - Convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente; V - Manifestar-se sobre
o relatério da administracao e as contas da Diretoria; VI - Deliberar sobre os investimentos em projetos de expansao e melhorias, em um
valor global superior aquele fixado periodicamente pelo proprio Conselho de Administragdo; VI - Escolher e destituir os auditores
independentes, se houver; VIII - Deliberar sobre a criagao de comités da Sociedade, suas regras de funcionamento e atribuicdes.
V. Conselho Fiscal. Art. 19. 0 Conselho Fiscal podera ou nao ser eleito, conforme decisao da Assembleia Geral e serd composto de, no
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, e suplentes em igual nimero, acionistas ou nao. Art. 20. 0 Conselho Fiscal, sera eleito
e instalado pela Assembleia Geral em que for solicitado o seu funcionamento, podera ter a caracteristica de funcionamento nao
permanente, sendo permitida a reeleicao de seus membros. §1°. Quando o funcionamento no for permanente, seré instalado pela
bleia-geral a pedido dos acionistas e cada periodo de seu funcionamento terminaré na primeira assembleia-geral ordinaria apds a
sua instalacao. §2°. 0 Conselho Fiscal s reunira, nos termos da lei, sempre que necessario e analisard as demonstracdes financeiras ao
menos trimestralmente. §3°. Independentemente de quaisquer formalidades, seré considerada regularmente convocada a reuniao aqual
comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal. §4°. 0 Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a
maioria dos seus membros. §5°. Todas as dellberagoes do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas no respectivo livro de Atas e
Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselt Art. 21. Compete ao Conselho Fiscal, dentre outras atribuicdes e
poderes que Ihe sao conferidos por lei: | - Fiscalizar, por qualquer de seus membros, 0s atos dos administradores e verificar o cumprimento
dos seus deveres legais e estatutérios; Il - Opinar sobre o relatdrio anual da administragao, fazendo constar do seu parecer as informacdes
complementares que julgar necessérias ou (teis a deliberacdo da assembleia geral; Il - Opinar sobre as propostas dos drgaos da
administracao, a serem submetidas a assembleia geral, relativas a modificacdo do capital social, emiss@o de debéntures ou bonus de
subscricao, planos de investimento ou orcamentos de capital, distribuicao de dividendos, transformagao, incorporacao, fusao ou cisao;
IV - Denunciar, por qualquer de seus membros, aos drgdos de administragao e, se estes nao tomarem as providéncias necessarias para a
protecao dos interesses da companhia, a assembleia-geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir pmvidénmas (teis a
companhia; V - Convocar a assembleia geral ordinéria, se os 6rgdos de administracao retardarem por mais de 1 (um) més essa
convocacao, e a extraordinéria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes incluindo na agenda das assembleias as matérias que
considerarem necessarias; VI - Analisar, ao menos tri e demais oes financeiras elab
periodicamente pela campanhla VIl - Examinar as demonstragoes fmancelras de exercicio social e sobre elas opinar; VIII - Exercer essas
atnbmgaes durante a liqui 40 dos bros do conselho fiscal, além do reembolso, obrlgatono das despesas

competindo-lhes: a) a representacao ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, observado o disposto no art. 22 deste estatuto social; b) o cumprimento das atribuicdes previstas neste estatuto social
e aquelas estabelecidas pelos acionistas; c) a execucao do plano de investimento e do orcamento anual aprovados pelos acionistas. Artigo 14 - A Companhia sera representada e somente se obrigara de uma das
seguintes formas: | - por 2 (dois) diretores, agindo em conjunto, sendo um brasileiro € um japonés; ou Il - por 1 (um) diretor, agindo em conjunto com 1 (um) procurador; ou Il - por 2 (dois) procuradores, nos
limites da procuraco que lhe foroutorgada ou IV - por 1 (um) procurador, nos limites da p ao que Ihe for outorgada. Artigo 15 - As p outorgadas pela Companhia serao assinadas por 2 (dois)
diretores, sendo um brasileiro e um japonés, especificardo os poderes outorgados e terao prazo de duragao de, no maximo, 1 (um) ano, sempre encerrando-se sua vigéncia em 31 de dezembro de cada ano, salvo
as procuragoes pararep! daC hiaemp judiciais, admi ivos ou arbitrais, que serao outorgadas por prazo indeterminado. Artigo 16 - Todos e quaisquer atos praticados pelos Diretores
ou procuradores da Companhia que sejam estranhos ao objeto social e aos negdcios da Companhia, tais como fiancas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros, sdo expressamente
proibidos e serao nulos de pleno direito. Artigo 17 - A prética dos seguintes atos, pelos diretores em nome da Companhia, dependera de autorizagéo prévia e expressa da sécia TS Participacoes e Investimentos
S.A.: a) Renlincias de quaisquer direitos, perdao de divida, encerramento de qualquer contrato ou assungao de responsabilidades, os quais estejam fora do curso normal ou ordinario dos negécios. b) Todo e
qualquer negdcio da Companhia e/ou de suas subsididrias, que se pretenda realizar com seus acionistas, empregados e diretores, que tenham, direta, ou indi na sociedade e/ou em suas
subsidiarias. ¢) Obtencao de empréstimos pela Companhia e/ou de suas subsidiarias, incluindo antecipacao de recebiveis junto aos clientes ou instituicdes financeiras. d) Venda, incluindo permuta oneragao de
bens integrantes do ativo permanente de qualquer natureza da Companhia e/ou de suas subswd\arlas sempre que DS valores envolvidos excedam, em uma (inica operagaﬂ ou em uma séria de operacdes
relacionadas, R$ 100.000,00 (cem mil reais) por operagdo, excetuados as vendas previamenty no ito da C hia e/ou de suas subsi e)C pela C e/ou por suas
subsididrias, de garantias reais e/ou fidejussérias acima do valor de R$ 11.200.000, 00 (onze mllhoes e duzentos mil reais) e desde que sejam vinculadas aos contratos pela Companhia e/ou por suas subsidiarias,
sendo vedada, em qualquer caso, a concessao de garantias de mero favor a terceiros. f) Contratagao de empréstimos e financiamentos de qualquer natureza, incluindo operagdes de arrendamento mercantil,

tuadas os valores previ t dos no orgamento da C ia e/ou de suas subsididrias. g) Aprovagao da contratagao de execut\vos para aCompanhia e/ou para suas subsididrias, designacao de

del ¢ estada necessarias a0 desempenho da fungao, seré fixada pela Assembleia Geral que 0s eleger, & nao poderd ser inferior,

para cada membro em exercicio, a dez por cento da que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de

representacao e partimpagéo nos lucros. VI. Elegibilidade dos Membros do Conselho de Administragﬁo, Diretoria e Conselho Fiscal.

Art. 23. Compete a bleia geral de acioni quando alei estabelecer certos requisitos para a tidura do cargo, exigir a exibicdo

dos comprovantes respectlvus dos quais se arquwara cGpia auténtica na sede da companhla bem como os comprovantes das demais
de

dei VL Geral. Art. 24.A A bleia Geral, da e instalada de
acordocomaleieo Estatuto Soual possm poderes para deliberar sobre todos os negdcios relativos ao objeto social, bem como para tomar
as resolucdes que julgar a defesa e ao d I daC hia. Art. 25. A A bleia Geral sera presidida pelo (a)

diretor (a) p da C ou pelo que este vier a designar, ou, por um acionista escolhido pelos (as) presentes.
§1°.0(A) Presidente daA bleia Geral 4, dentre os p! , 0 Secretario (a) damesa. §2°. A Assembleia Geral serd realizada
na sede social da Companhia, podendo ser realizada fora da sede social por motivo de forca maior ou por outro motivo previsto em lei.
§3°. Além da forma presencial a Companhia podera realizar Assembleia Geral, de modo digital utilizando-se de plataformas (sistemas)
seguras, que colaborem com a confidencialidade das informacdes geradas na referida Assembleia. Art. 26. A Assembleia Geral dos
acionistas reunir-se-a ordinariamente nos 04 (quatro) primeiros meses, apds o término do exercicio social, para deliberar sobre as
matérias previstas em lei. Art. 27. A Assembleia Geral reunir-se-4, extraordinariamente, sempre que os interesses societarios, este
Estatuto Social ou a legislacao aplicavel exigirem decisdes dos acionistas. Art. 28. Somente poderao comparecer as Assembleias Gerais
os proprietarios de acdes cujos nomes estejam inscritos no Livro de Registro de Acdes Nominativas, até 48 (quarenta e oito) horas antes
dadata deS|gnada paraa realizagdo da correspondente Assembleia. §Unico. 0 acionista pode ser representado em Assembleia Geral por

suas funcdes e respectlvas verbas remuneratonas h) Escolha e/ou substituicao dos auditores ind. J i) Todas e ou divulgacdes a terceiros de fatos relevantes da Companhia e/
ou de suas subsidiarias. j) Emissao de qualquer espécie de * perfmmance bond”, ou seguro garantla pela Companhia e/ou por suas subsidirias acima do valor de R$11.200.000,00 (onze milhdes duzentos mil
reais). k) Aprovagao do orgamento anual e plano de investimento da C hia. 1) Di de . Capitulo V - Conselho Fiscal - Artigo 18 - A Companhia terd um conselho fiscal, composto de
2 (dois) membros e igual nimero de suplentes, que funcionaré em carater nao permanente e somente sera instalado por solicitacao dos acionistas, nos termos da Lei das S.A.. Artigo 19 - 0s membros do conselho
fiscal serao eleitos pela assembleia geral que deliberar sua instala@o, a qual também fixara a remuneracao dos membros do conselho fiscal, observadas as disposicdes legais aplicaveis. §1°. Os bros do
conselho fiscal serao investidos nos respectivos cargos mediante a assinatura de termo de posse lavrado no livro de atas das reunides do conselho fiscal. §2°. 0s membros do conselho fiscal e seus suplentes
exercerdo seus cargos até a primeira AGO que se realizar apds a sua eleicao, podendo ser reeleitos. §3°. No caso de auséncia temporéria de qualquer membro do conselho fiscal, este seré substituido pelo seu
respectivo suplente. §4°. Ocorrendo renincia ou vacancia de qualquer cargo do conselho fiscal, os membros em exercicio deverao convocar AGE, conforme o inciso V do art. 163 da Lei das S.A., com o objetivo de
eleger substituto e respectivo suplente para exercer o cargo até o término do mandato do conselho fiscal. Artigo 20 - O conselho fiscal tera as atribuicdes e poderes previstos na lei. Capitulo VI - Do Exercicio
Social, dos Lucros e sua Distribuigao - Artigo 21 - 0 exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano, quando a diretoria faré elaborar o balanco patrimonial e as demais
demonstracdes financeiras exigidas pela lei, que compreenderéo a proposta de destinagéo do lucro liguido. Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participacao, os eventuais prejuizos
acumulados ea prowsau parao |mpust0 sobre a renda. 0 prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorwda pelos Iucros acumuladas pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem. §1°. Deverdo
ser| iras trimestrais, podendo, ainda, por deliberacao dos acionistas, ser levantad: iras em periodos menores e, por dehberagao da assembleia geral,
poderao serdeclaradosdlwdendosacontadeIucros apurados nessasdemonstragoes flnancelras observados osl\mltes legais ap isead ibilidade de caixa da C hia. §2°. 0s dividendos atribuidos
naformado § 1° i do dividendo obrigatdrio. §3°. Os di d lares e os dividend didrios poderao ser pagos a titulo de juros sobre o capital social, mediante deliberacao
da bleia geral. §4°. As di oes fi iras referidas neste artigo deverao ser audi por auditores ind: registrados na Comisséo de Valores Mobilidrios (“CVM"). Artigo 22
- Dos resultados apurados no balanco geral encerrado em 31 de dezembro de cada ano, apds as deducdes legais, serdo, inicialmente, deduzidos os prejuizos acumulados e a provisao para o Imposto de Renda e
para a Contribuicao Social sobre o Lucro; o lucro terd a seguinte destinagao: (a) 5% (cinco por cento), no minimo, para a constituicao de Reserva Legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital
social; a reserva legal poderd deixar de ser constituida no exercicio em que seu saldo, acrescido do montante de reservas de capnal de que trataoart. 182, §1° da Lei das S.A., exceder de 30% (trinta por cento)
do capital social; (b) 25% (vinte e cinco por cento) para o pagamento do dividendo minimo obrigatdrio aos acioni as respectivas participacdes no capital social da Companhia; e (c) o saldo
remanescente do lucro liquido terd a destinagao que for determinada pela Assembleia Geral. Artigo 23 - Os dlwdendos atribuidos aos auonlstas serao pagos nos termos da lei e, se nao reclamados dentro de
3 (trés) anos, contados da publicaco do ato que autorizou a sua distrit aoem favordaf‘ hia. Capitulo VI - Liqui - Artigo 24 - A Companhia entrard em liquidagao nos casos previstos
em lei, ou por deliberacdo da bleia geral, que estabelecerd a forma da li elegera o liquidante e, se for o caso, instalara o Conselho Fiscal para o periodo da liquidacao, elegendo seus membros e
fixando-Ihes as respectivas remuneracdes. Capitulo VIII - Disposicdes Gerais - Artigo 25 - A C: hia obriga-se a di ilizar aos acionistas todos e quai contratos com partes relaci
e programas de aquisicao de agoes ou outros titulos e valores mobilidrios de sua emissao. Artigo 26 - Havendo qualquer dificuldade de interpretacao ou execucao deste estatuto, ou, ainda, qualquer controversw

fa ou em do d imento deste estatuto, os acionistas deverao cooperar reciprocamente, de boa fé, na tentativa de solucionar amistosamente o conflito, inclusive nomeando
mediadores de comum acordo no prazo maximo de 10 (dez) dias do evento. 0(s) mediador(es) d possuir hecida e reputacao ilibada, e atender aos pressupostos de imparcialidade,
diligéncia e comprometimento com o sigilo. §1°. A medlagao nao sera obrigatdria nem vi iva para as istas. As regras da mediacao serdo definidas conjuntamente por elas e pelo(s) mediador(es)

escolhido(s), devendo ser encerrada em um periodo maximo de 30 (trinta) dias. §2°. Enquanto nao forencerrada a mediacéo, as acionistas nao poderao propor ou votar nas Assembleias Gerais de Acionistas da
Companhia a matéria objeto do impasse. Artigo 27 - Os acionistas e seus . arios permitidos, envidarao todos os esforcos razoaveis para resolver de forma amigavel quaisquer disputas,
controvérsias, diferengas ou relvmdmagoes dequalquer natureza relacionadas a este estatuto social, incluindo, sem limitacao, qualquer questao relacionada a sua existéncia, validade, exequibilidade, formacao,
interpretacao, execugao e/ou rescisao (“Disputa”). Se uma Disputa sob este estatuto social ndo for resolvida amigavelmente pelas acionistas, tal Disputa sera resolvida por arbitragem, a ser estabelecida e
processada de acordo com as Regras de Arbitragem (“Regras”) da Camara de Conciliagéo, Mediacéo e Arbitragem CIESP/FIESP (“Camara de Arbitragem") em vigor na data do pedido de arbitragem e de acordo
com as disposicdes da Lei Federal Brasileira n° 9.307, de 23/09/1996 (“Lei de Arbitragem”). §1°. As acionistas concordam que a obrigacao de resolver amigavelmente quaisquer Disputas é uma obrigacdo de
meio que ndo impede o inicio imediato da arb\tragem a qualquer momento, a critério exclusivo da parte interessada. §2° A arbitragem sera conduzida por um trlbunal arbitral composto por trés (3) arbitros
(“Tribunal Arbitral”). Cada parte litigante nomeara um arbitro, desde que, se houver mais de um demandante ou mais de um d dado, os d i oud a0 conjuntamente seu respectivo
arbitro. 0 terceiro arbitro, que presidira o Tribunal Arbitral, serd escolhido por acordo comum pelos coarbitros nomeados pelas partes litigantes. Se algum dos trés arbitros nao for nomeado no prazo previsto nas
Regras aCamara de Arbitragem ou outra entidade d95|gnadora conforme previsto nas Regras, os nomeara de acordo com as disposicdes das Regras. §3°. No caso de uma arbitragem com vérias partes como

i dad d lados falharem em nomear conjuntamente um coarbitro conforme as Regras, a Camara de Arbitragem ou outra entidade designadora, conforme

e/ou d seosd efoud
previsto nas Regras, nomeara todos os trés (3) membros do Tribunal Arbitral, nomeando um deles para atuar como presidente do Tribunal Arbitral. §4°. 0 local da arbitragem sera a Cidade de Sao Paulo/SP, onde
a sentenga arbitral sera proferida. §5°. 0 Tribunal Arbitral decidiré a disputa de acordo com a lei brasileira, e os rbitros nao decidirao com base na equidade (ex aequo et bono). Os procedimentos de arbitragem
serao conduzidos (e a sentenca proferida) em inglés. Isso ndo impedira que as partes apresentem provas nao traduzidas em portugués. §6°. 0 Tribunal Arbitral poderé conceder medidas urgentes, provisdrias e
definitivas que considere apropriadas, incluindo aquelas destinadas ao cumprimento ifico das ob idas neste estatuto social. Qualquer ordem, decisao, determinacéo ou sentenga proferida
pelo Tribunal Arbitral seré final e vinculante para as partes e seus sucessores, e nao estara sujeita a aprovacéo judicial ou a qualquer recurso contra ela. A sentenca arbitral pode ser executada perante qualquer
autoridade judicial com jurisdicao sobre as partes litigantes ou seus bens. § 7° - Cada parte arcara com os custos e despesas que tenha causado no curso da arbitragem, e as partes dividirdo igualmente os custos
e despesas que ndo possam ser atribuidos individualmente a nenhuma delas. § 8° - A sentenca arbitral alocara entre as partes litigantes, de acordo com os critérios de perda de causa, razoabilidade e
e bolso do seguinte: (i) as taxas e outros valores devidos, pagos ou reembolsados aCamara de Arbitragem; (ii) as taxas e outros valores devidos, pagos ou reembolsados aos
arbltros (iii) as taxas e outros valores devidos, pagos ou reembolsads | mterpretes e outros assi que possam ser nomeados pelo Tribunal Arbitral; (iv) as taxas
contratuais ou qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte comrana aseu: técnicos, tradutores e intérpretes; e (v) as custas advocaticias pela perda da causa estabelecidas
pelo Tribunal Arbitral (honorarios sucumbenciais). § 9° - No caso de surgirem duas ou mais D|sputas relacionadas a este estatuto social e/ou a qualquer outro instrumento celebrado pelas partes, a resolucéo
delas pode ocorrer por meio de um Gnico procedimento de arbitragem. § 10 - Antes da execucao dos termos de referéncia, a Camara de Arbitragem pode, a pedido de uma das partes na arbitragem, consolidar
procedimentos de arbitragem simultdneos envolvendo (a) qualquer uma das acionistas, mesmo que nem todas sejam partes em ambos os procedimentos; e (b) este estatuto e/ou qualquer outro instrumento
celebrado pelas acionistas (e seus ). Apds a assinatura dos termos de referéncia, a consolidagéo sera determinada pelo Tribunal Arbitral, seguindo os mesmos critérios mencionados acima,
a compatlblhdade das clausulas arbitrais que preveem a apllcagao das Regras, e desde que ndo haja prejuizo ao direito ao contraditdrio, e garantindo igualdade as partes. Nesse caso, o primeiro tribunal arbitral
ido tera jurisdigdo para idar, e sua decisdo sera vinculante para todas as partes nos procedimentos consolidados. Artigo 28 - Jurisdicao Espema\ dos TnbunalsJudlmms A assisténcia judicial
podera ser buscada exclusivamente para: (i) o inicio da arbitragem, conforme o artigo 7° da Lei de Arbitragem; (ii) as medidas urgentes, liminares p e/ou licitadas antes da
constituicao do Tribunal Arbitral; (iii) cumprir quaisquer acdes que exijam execugao judicial conforme solicitacao do Tribunal Arbitral nos termos do amgo 22-C da Lei de Arbitragem e do artigo 260, § 3° da Lein®
13.105, de 16/03/2015, conforme alterada (0 “Cddigo de Processo Civil Brasileiro”); (iv) a agao de anulagao prevista no artigo 32 da Lei de Arbitragem; (v) as disputas que, por forga das leis brasileiras, nao podem
serresolvidas por arbitragem; (vi) a execucdo das obrigacdes de cumprimento especifico, considerando que este estatuto social é também um instrumento extrajudicial de execucao, sem prejuizo a prerrogativa
do credor nos termos do art. 781 do Cadigo de Processo Civil Brasileiro; (vii) a execugao de obrigacdes para as quais a execucao judicial esta imediatamente disponivel; e (viii) a execucao de laudos arbitrais,
sem prejuizo da prerrogativa do credor nos termos do artigo 516, § tinico, do Cadigo de Processo Civil Brasileiro. As acionistas elegem os tribunais da Cidade de Sao Paulo/SP, Brasil (Foro da Comarca da Capital
do Estado de Sao Paulo, Brasil) para terem Junsd|gao sobre tais questdes, com exclusao de qualquer outro local, por mais privilegiado que seja. Apds o estabelecimento do Tribunal Arbitral, pedidos de
medidas urgentes, liminares preventivas e/ou as devem ser api a0 Tribunal Arbitral, que também pode confirmar, revogar ou modificar tais medidas anteriormente
emitidas pelo Poder Judiciario. Artigo 29 - Este Estatuto Social é firmado nos idiomas portugués e inglés. Em caso de qualquer conflito de interpretacao deste Estatuto Social, a versao em portugués prevalecera.
Artigo 30 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Gerale de acordo com os preceitos da Lei das S.A.. Advogado Responsavel: Visto da advogada: Nathalia Ferreira
dos Santos Fim - 0AB/SP n°328.015.

A

| Dra. Thamiris Cortes Pinto - 0AB/SP n° 497.440 - Advogado.

que seja acionista, administrador da Sociedade ou advogado, desde que a procuragao seja especmca bem como
esteja vigente. Art. 29. A AGE, que tiver por objeto a reforma do estatuto somente se instalara, em primeira convocagao, com a presenca
de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total de votos conferidos pelas acdes com direito a voto, mas podera
instalar-se, em segunda convocagao, com qualquernﬂmero. Art. 30. Havendo a presenca da totalidade do capital subscrito na Assembleia
Geral sera dispensada a exigéncia da publicagdo dos Editais de C 3o, conforme dispde o art. 124, §4° da Lei n® 6.404/76.
VIIL. Exercicio Social. Art. 31. 0 exercicio social coincidira com 0 ano civil, devendo ser levantado o balanco geral e demais demonstracdes
financeiras em 31 de marco de cada ano. §Unico. O (A) Diretor (a) podera determinar o levantamento de demonstragdes financeiras
|ntermedlanas sempre que julgar convemente Os resultados apurados nesses balangos poderao ser destinados para d\stnbuwgoes ou

de ios ou para outras 0es a critério da A bleia Geral. Art. 32. Do lucro liquido
apurado em cada balango serdo destinados: a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacao, na constituigao
de reserva legal, que nao excederd a 20% (vinte por cento) do capital social. b) 25% (vinte e cinco por cento) depois de deduzida a
reserva legal, sera destlnada para uma reserva estatutana em nivel de reserva | para expansao ou contlngenuas ¢) Osaldo, se houver, tera
ad a0 que a A bl IX. Li Art. 33. A de entrard em liquidacao nos casos previstos em lei,
observadas as normas legais pertinentes, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de sua liquidagao. X. Dlsp05|goes Gerais.
Art. 34. 0s casos omissos no presente Estatuto serdo regidos pela legislacdo em vigor pertinente a matéria especifica.
Sao Paulo, 06.02.2025. Cristiano Bispo de Souza - Diretor-Presidente, Maria Eduarda Mossuly de Souza - Diretora Vice-Presidente.
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