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Relatorio da Administracéo

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposices legais e estatutarias, submetemos a apreciagéo de V. Sas. o Balano Patrimonial encerrado em 31/12/2024 e as respectivas Demonstracdes Contébeis, elaboradas nas formas da legislacao vigente, bem como o Relatério dos Auditores Independentes. Colocamo-
nos a disposicao de V. Sas. para prestar-lhes os esclarecimentos eventualmente necessarios.

Demonstracdes de resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro - £m reais

Notas 2024 2023
Receita de servigos prestados 97.534.080 90.375.865
(-) Custos dos servicos prestados
Com pessoal (34.063.117) (28.211.357)
Com veiculos 24 (37.099.678) (32.142.277)
Depreciagdo 8.035.243) (14.236.791

(79.198.038) (74.590.425)

Lucro operacional bruto 18.336.042 _15.785.440
n, A

Bal; patri is em 31 de d - Em reais
Ativo Notas 2024 2023 | Passivo e patrimdnio liquido Notas 2024 2023
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 8 1132358 2.362.876 | Fornecedores 3270419  2.247.146
Contas a receber 9 2288550 4.583.858 | Empréstimos e financiamentos 16 3.875.043 10.947.038
Estoques 10 2.056.878 1.663.122 | Obrigacdes tributérias 2498 3315
Titulo de capitalizagao 46.831 34.692 | Obrigacdes trabalhistas 17 1736173 2.499.157
Conta corrente com scios 11 15.141.459 14.112.690 | Provisdes trabalhistas 18 3.598.790 -
Tributos diferidos 12 4183.969 4.183.969 | Parcelamentos de impostos 19 3774780  9.687.004
24.850.045 26.941.207 | Empréstimos de terceiros 262135 262.135
Nao circulante Acordos a pagar 27.938 239.667
Realizavel a longo prazo 16.547.776 25.885.462
Bloqueio judicial 13 2.365.307 1.970.057 | Nao circulante
Carta de crédito 690.478 711105 | Exigivel a longo prazo
Outros créditos 1.368 - | Empréstimos e financiamentos 16 1.654.356  5.213.580
3.057.153 _ 2.681.162 | Parcelamentos de impostos 19 21.915758 14.217.896
Investimentos 14 11.102 12.520 | Provisdo para demandas judiciais 20 317.038 134.038
Imobilizado 15 15.131.988 22.087.694 | Outros passivos 21 _38.842.569 -
15.143.090 22.100.214 62.729.721 19.565.514
Patriménio liquido (passivo a descoberto)
Capital social 22 20.899.600 20.899.600
Reserva legal 22 438.329 438.329
Reserva estatutaria 2 876.658 876.658
Prejuizos acumulados 58.441.796) (15.942.980
(36.227.209) _ 6.271.607
Total do ativo 43.050.288 51.722.583 | Total do passivo e patrimdnio liquido 43.050.288 51.722.583

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstrag@es contabeis.

1. Contexto operacional: A UPBUS Qualidade em Transportes S.A. (denomina-
da de Companhia) devidamente localizada a Avenida Augusto Antunes, n° 816,
Limoeiro, Sao Paulo-SP, CEP 08051-370, fundada em 07 de julho de 2014, inscri-
ta no CNPJ sob o n° 20.589.268/0001-18, é uma Sociedade Andnima de capital
fechado, com fins lucrativos, que tem por objetivo o transporte rodovidrio coleti-
vo de passageiros, com itinerario fixo, municipal. Foi celebrado o contrato de con-
cessao do servico de transporte coletivo piblico de passageiros, na cidade de
S&o Paulo, lote D4 do Grupo Local de Distribuicdo da concorréncia 05/2015, pro-
cesso SEI n° 6020.2019/0002193-0, nos termos da Lei Municipal n° 13.241, de
12/12/2001 e alteracdes; Lei Municipal n° 13.278, de 7/01/2002 e alteracdes; Lei
Federal n° 12,587, de 3/01/2012 e alterages, Lei Federal n° 8.987, de
13/02/1995, e demais normas aplicaveis., com a Prefeitura Municipal de S&o
Paulo. Até entdo, a Companhia vinha atuando com base no contrato n°® 42/2019
SMT.GAB - Lote Operacional D4 em carater emergencial e a titulo precario de de-
lacao da prestacao de servigos essenciais de transporte coletivo urbano de pas-
sageiros, assinada em 24/05/2019 junto a Prefeitura do Municipio de Sao Paulo,
por intermédio da Secretaria Municipal de Mobilidade e Transportes - SMT. Em
06 de setembro de 2019, foi celebrado o primeiro termo de aditamento do con-
trato alterando: o prazo de concessdo do transporte publico coletivo de 20 para
15 anos; para fins de remuneracéo, a referéncia da frota patrimonial passou a ser
considerada a posi¢do do cadastro da frota do dia de inicio da operagdo, e do tl-
timo dia de cada més; e em decorréncia da alteragdo do prazo de concessao e da
remuneracao, a Taxa Interna de Retorno (TIR) do referido contrato foi reduzida de
9,85% ao ano para 9,10% ao ano. O objeto do contrato é a delacdo, por conces-
530, da prestacao e exploragdo do Servico de Transporte Coletivo Pablico de Pas-
sageiros, em S&o Paulo, nos termos do artigo 2° do Decreto Municipal n° 58.200,
de 5 de abril de 2018, alterado pelo Decreto Municipal n® 58.541, de 30 de no-
vembro de 2018, do Lote D4, do Grupo Local de Distribuigdo, com a finalidade de
atender as necessidades atuais e futuras de deslocamento da populagéo, envol-
vendo: a) operacdo da frota de veiculos, incluindo a dos Servicos Complementa-
res; b) operacéo das bilheterias dos terminais de integragdo e estagdes de trans-
feréncia e dos postos de atendimento ao usudrio do Bilhete Unico; ¢) administra-
¢do, manutencdo e conservacdo dos terminais de integragdo e estagdes de
transferéncia; d) operagdes dos terminais de integracdo e estagdes de transfe-
réncia; e) servicos de tecnologia da informag&o aplicados ao monitoramento da
frota, incluindo aquisicdes, instalacdo, operagdo e manutencdo de toda a in-
fraestrutura tecnoldgica necessarias (hardware e software) para processamento,
armazenamento, comunicagdo, disponibilizando todos os dados coletados pelos
equipamentos embarcados obrigatérios ao Poder Concedente, de modo que este
possa exercer, com base nesses dados, as atividades de planejamento, monito-
ramento, fiscalizagdo e apuragéo de indicadores que compdem os indices de
qualidade e desempenho da frota vinculada ao Sistema de Transporte Coletivo
Urbano de Passageiros; e f) operacao do Servio de Atendimento Especial - Ser-
vigo Atende, nos termos da Lei Municipal n® 16.337, de 30 de dezembro de 2015.
2. Base de elaboracao: As demonstragdes contébeis foram preparadas e es-
tdo apresentadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, com
base nas disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Agdes, pronunciamen-
tos, orientagGes e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Con-
tabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e ratifica-
dos pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

3.Base de p do das d 0 As principais politi-
cas contabeis aplicadas na preparacdo dessas demonstragdes contabeis estdo
definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exer-
cicios apresentados, salvo disposigdo em contrario. (a) Moeda funcional e
moeda de apresentacao: Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis da
Companhia sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico
no qual a Companhia atua (“a moeda funcional”). As demonstragdes contabeis
estdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional e, também, a moe-
da de apresentacdo da Companhia. (b) Caixa e equivalentes de caixa: Com-
preendem o caixa, as contas bancérias e as aplicagdes de curto prazo, de alta li-
quidez, imediatamente conversiveis em valores em dinheiro conhecidos e sujei-
tos a um risco insignificante de alterago de valor, com intencdo e possibilidade
de serem registrados no curto prazo. (c) Estoques: Os estoques de pegas sdo
avaliados e estdo demonstrados ao custo médio de aquisicdo. Os estoques sdo
reduzidos pela provisdo para perdas, e sdo periodicamente analisadas e avalia-
das quanto a sua adequacao, e considerando a sua baixa rotatividade. (d) Imo-
bilizado: O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, menos deprecia-
¢ao acumulada. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aqui-
si¢do dos itens e os custos de financiamento relacionados com a aquisicdo de
ativos qualificados. Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do
ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente
quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados a es-
ses custos e que possam ser mensurados com seguranca. (e) Empréstimos e fi-
nanciamentos: Os empréstimos e financiamentos sao reconhecidos inicialmen-
te pelo valor justo, liquido dos custos da transagdo incorridos, e subsequente-
mente, sdo demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os va-
lores captados e o valor total a pagar € reconhecida na demonstragao do resul-
tado durante o periodo em que os empréstimos e financiamentos estejam a ven-

Com pessoal (5.949.757)  (5.898.256)
Administrativas 25  (7.445.348) (8.478.860)
Processos judiciais 26 (3.478.740) (3.443.621)
Tributérias (414.195)  (393.506)
Gerais de operacdo (77.853)  (190.036)
Outras receitas 3673 -
Outras despesas 21 (38.842.569) -
(56.204.789) (18.404.279

Prejuizo antes do
resultado financeiro (37.868.747) (2.618.839)
Receita financeira 21 70.486 68
Despesa financeira 27  (4.700555) (4.758.713)
Prejuizo antes dos impostos (42.498.816) (7.377.484)
Imposto de renda e contribuicao social - diferido - 2484344
Prejuizo liquido do exercicio (42.498.816) _(4.893.140)

Quantidade de acdes 20.899.600 20.899.600

\

A Administracao
Demonstracao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro - £m reais
2024 2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
(+) Recebimentos de clientes
() Pagamentos a forecedores
() Pagamentos a funciondrios

99.829.388 89.224.023
(43.993.362) (41.326.525)
(37.177.068) (33.563.025)

(-) Pagamento de impostos 1370626  3.978.091
(-) Valores bloqueados judicialmente (395.250) (1.530.377)
(+) Resgate de titulos de capitalizagdo (12.139) (30.000)
() Pagamento de carta de crédito 20627 (293.516)
(+) Recebimentos de receita financeira 70.486 68
(+) Recebimentos de outras receitas 2.305 -
() Pagamento das despesas financeiras (1.721.409)  (4.758.713)
() Pagamentos de processos judiciais (3.507.469) (3.885.416)
(=) Caixa liquida gerada pelas

atividades operacionais 14.486.735 _ 7.814.610
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
() Investimentos em terminais 1418 403713
() Aquisicao de ativo imobilizado (1.079.537)  (3.612.942)
(=) Caixa liquida aplicada nas

atividades de investimentos (1.078.119) _(3.209.229)

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
(+) Novos empréstimos e financiamentos
() Amortizagdo de empréstimos e financiamentos
(+) Novos empréstimos de terceiros -
() Pagamento antecipado de distribuigdo de lucros (1.028.769)
(=) Caixa liquida gerada pelas
atividades de financiamentos
Aumento (redugdo), liquido, no caixa

1.901.355 22.180.233
(15,511.720) (22.764.393)
262.135
(4.115.667)

(14.639.134) _ (4.437.692)

D do das ges do patriménio liquido - E findos em 31 de dezembro - £m reais Prejuizo hasico por agao -RS o (2 023
Capital social R legal R L. o o Total As notas explicativas da administracao
apital socia eserva lega eserva L —=l ota sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
Saldo em 31 de dezembro de 2022 20.899.600 438.329 876.658 (11.049.840)  11.164.747 D goes de Itados ab
Prejuizo liguido do exercicio (4893.140)  (4.893.140) Exercicios findos em 31 de dezembro - £m reals
2024 2023
Saldo em 31 de dezembro de 2023 ___20.899.600 438.329 876.658 (15.942.980) 6.271.607 Prejuizo liquido do exercicio (42.498.816) (4.893.140)
Prejuizo liquido do exercicio - - - (42.498.816)  (42.498.816) | Outros resultados abrangentes - -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 20.899.600 138.329 876,658 (58441.796) _(36.227.209) | Tt 4o do  (62498.816) (4.893.140)
As notas explicativas da administracao
As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstrag@es contabeis. 530 parte integrante das demonstragGes contabeis.
Notas expli da admini ao as d 0 abeis em 31 de d bro de 2024 - Em reais

dos caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes,
e eles se relacionam a impostos lancados pela mesma autoridade tributéria so-
bre a mesma entidade sujeita a tributagdo. Um ativo de imposto de renda e con-
tribuicdo social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e dife-
rengas temporarias dedutiveis ndo utilizadas quando é provavel que lucros futu-
r0s sujeitos a tributagdo estejam disponiveis e contra os quais serdo utilizados.
Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferido s@o revisados a cada
data de relatorio e serdo reduzidos na medida em que sua realizagdo ndo seja
mais provavel. (i) ProvisGes: Uma proviséo é reconhecida, em fungdo de um
evento passado, se a Companhia tem uma obrigagéo legal ou construtiva que
possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso econdmi-
co seja exigido para liquidar a obrigagdo. As provisdes s&o reconhecidas levan-
do-se em conta a opinido da Administragdo e dos seus assessores jurfdicos, a
natureza das ag0es, a similaridade com processos anteriores, sua complexidade
e no posicionamento de tribunais. Sempre que a perda for avaliada como prova-
vel, 0 que ocasionaria uma provavel saida de recursos para a liquidacdo das obri-
gacdes, e quando os montantes envolvidos forem mensurdveis com suficiente
seguranca, a provisdo é reconhecida. As provisdes para reclamacdes trabalhis-
tas sdo reconhecidas com base no percentual histérico de desembolsos para
cada demanda. Os valores provisionados refletem a melhor estimativa que a
Companhia possui para mensurar a saida de recursos que se espera que ocorra.
(j) Beneficios a empregados: Obrigagdes de beneficios de curto prazo a em-
pregados sdo mensuradas em uma base ndo descontada e sdo incorridas como
despesas conforme o servico relacionado seja prestado. O passivo é reconheci-
do pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagdo em dinheiro de
curto prazo se a Companhia tem uma obrigagéo legal ou construtiva de pagar
esse valor em funcdo de servigo passado prestado pelo empregado, e a obriga-
30 possa ser estimada de maneira confiavel.
4. Principais jul abei imativas e premit Acelabora-
cdo de demonstragdes contébeis, de acordo com as préticas contabeis adotadas
no Brasil, requer que a administragdo da Companhia use de julgamentos na de-
terminagdo e no registro de estimativas contabeis. As demonstragdes contabeis
incluem, portanto, varias estimativas referentes a selecdo de vidas Uteis dos
bens do ativo imobilizado e provisdes julgadas necessérias para passivos. A li-
quidacdo das transacGes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valo-
res diferentes dos estimados, em razdo de imprecisdes inerentes ao processo da
sua determinagdo. A administragdo da Companhia revisa as estimativas e as
premissas pelo menos anualmente. Red: ao valor | de ati-
vos: Os ativos ndo circulantes sdo revistos anualmente para que se possa iden-
tificar evidéncias de perdas ndo recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos ou
alteracGes nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode néo ser recu-
peravel. Quando este for o caso, o valor recuperével é calculado para verificar se
ha perda. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o valor
contabil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel, ou seja, o maior valor entre o
prego liquido de venda e o valor em uso de um ativo. Para fins de avaliagdo, os
ativos sdo agrupados no menor grupo de ativos para o qual existem fluxos de cai-
xa identificaveis separadamente.
Gi i de risco fi (a) Consid gerais: A Com-
panhia participa em operacdes envolvendo instrumentos financeiros, incluindo
caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, contas a receber de clien-
tes, fornecedores, adiantamento a fornecedores e empréstimos e financiamen-
tos, com o objetivo de administrar a disponibilidade financeira de suas opera-
coes. (b) Gerenciamento de riscos: A Companhia estd exposta a riscos de li-
quidez, em virtude da possibilidade de ndo ter caixa suficiente para atender suas
necessidades operacionais, a riscos de mercado, decorrentes de variagdes de ta-
xas de juros e ao risco de crédito, decorrente da possibilidade de inadimplemen-
to de suas contrapartes em aplicacGes financeiras e contas a receber. A Compa-
nhia adota procedimentos de gestdo de riscos de liquidez, de mercado e de cré-
dito, através de mecanismos financeiros que buscam minimizar a exposicao dos
ativos e passivos da Companhia, protegendo a rentabilidade dos contratos e do
seu patrimonio. (c) Risco de crédito: O risco de crédito refere-se ao risco de
uma contraparte ndo cumprir com suas obrigagdes contratuais, levando a Com-
panhia a incorrer em perdas financeiras. As operagdes que sujeitam a Compa-
nhia & concentragdo de risco de crédito residem, principalmente, nas contas cor-
rentes bancérias e aplicacdes financeiras, onde a Companhia fica exposta ao ris-
co da instituicdo financeira envolvida. A Companhia considera baixo o risco de
crédito das operagOes que mantém em instituicGes financeiras com as quais ope-
ra, que sdo consideradas pelo mercado como de primeira linha. O risco de crédi-
to em relacdo as contas a receber & minimizado, substancialmente, em fungéo do
porte financeiro das Companhias para as quais so prestados os servicos. Adicio-
nalmente, monitora-se continuamente a posi¢éo de seus recebiveis, reavaliando,
sempre que necessario, suas politicas de crédito, objetivando mitigar eventuais
perdas. E, se necessario, constitui-se provisdo para créditos de liquidagdo duvi-
dosa para os clientes inadimplentes e aplica procedimentos de cobranca e nego-
ciacdo de créditos vencidos. (d) Risco de liquidez: A gestdo prudente do risco
de liquidez implica manter caixa e aplicagdes financeiras, titulos e valores mobi-
ligrios suficientes, bem como disponibilidades de captacao por meio de linhas de

crédito compromissadas e capacidade de liquidar posicdes de mercado. A Admi-

cer, utilizando-se o método da taxa de juros efetiva. (f) Apuracéao do It

do: O resultado é apurado pelo regime de competéncia. (g) Instrumentos fi-
nanceiros: O Companhia ndo atua no mercado de derivativos e nem de venda
variavel. Os ativos e passivos tratados como instrumentos financeiros tais como
caixa e equivalentes de caixa, contas a receber ndo possuem valor de mercado
diferente daqueles apresentados nesta demonstragdo financeira. (h) Imposto
de renda e contribuicao social correntes e diferidos: O imposto de renda
e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribuicao social sobre o lucro liquido. A despesa com imposto de renda e con-
tribuicdo social compreende os impostos correntes e diferidos. O imposto corren-
te e 0 imposto diferido s&o reconhecidos no resultado a menos que estejam rela-
cionados & combinagdo de negécios, ou itens diretamente reconhecidos no patri-
ménio liquido ou em outros resultados abrangentes. O imposto corrente € o im-
posto a pagar ou compensar sobre o lucro ou prejufzo tributavel do exercicio, a
taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apre-
sentacdo das demonstragdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar
com relagdo aos exercicios anteriores. O imposto diferido é reconhecido com re-
lagdo as diferencas tempordrias entre os valores contébeis de ativos e passivos
para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagao.
0 imposto diferido & mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas
as diferengas temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que fo-
ram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentagdo das
demonstracdes financeiras. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensa-

Aos acionistas e administradores

UPBUS Qualidade em Transportes S.A.

Opinido: Examinamos as demonstragdes contabeis da UPBUS Qualidade em
Transportes S.A. (Companhia), que compreendem o balango patrimonial em 31
de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, in-
cluindo as politicas contabeis materiais. Em nossa opinido, as demonstraces
contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da UPBUS Qualidade em Transpor-
tes S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes € 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas con-
tabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estao descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades do au-
ditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em re-
lagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Ftica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsa-
bilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aque-
les que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nos-
sa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes contabeis como um todo e na formagdo de
nossa opinido sobre essas demonstracdes contabeis e, portanto, ndo expressa-
mos uma opinido separada sobre esses assuntos.

 Imobilizado: Consideramos como um principal assunto de auditoria devido a
relevancia dos valores envolvidos em relacdo ao total do ativo. O saldo do imobi-
lizado é composto, substancialmente, pela conta de veiculos.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de
auditoria incluiram, entre outros: i) obtencdo da relagao do ativo imobilizado; ii)
recalculo das depreciacdes; e (iii) revisdo do mapa de adicGes e baixas. Com base
no resultado dos procedimentos de auditoria acima descritos, consideramos que
imobilizado e as divulgacdes realizadas estdo adequadas no contexto das de-
monstragdes contabeis tomadas em conjunto, em todos os aspectos relevantes.
© Emprestii e fi Para fins de aquisi¢do de 6nibus e vans, a
\Companhia captou recursos junto as instituicdes financeiras. Consideramos

nistragdo monitora o nivel de liquidez da Companhia considerando o fluxo de cai-
xa esperado em contrapartida as linhas de crédito ndo utilizadas. A previsao de
fluxo de caixa é realizada pela Companhia, sendo sua projecdo monitorada con-
tinuamente, a fim de garantir e assegurar as exigéncias de liquidez, os limites ou
clausulas dos contratos de empréstimos e caixa suficiente para atendimento as
necessidades operacionais do negécio. A Companhia ndo possui operagdes com
instrumentos financeiros ndo refletidos nas demonstracdes financeiras de de-
zembro de 2024, assim como ndo realizou operagdes com derivativos financeiros.
(e) Risco de taxas de juros: O risco da taxa de juros da Companhia decorre de
aplicagdes financeiras e empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo. A
Administragdo da Companhia tem como politica manter os indexadores de suas
exposicdes a taxas de juros ativas e passivas atrelados a taxas contratuais firma-
das com as instituices financeiras e por meio de negociagdes de valores mobi-
lidrios com os participantes desse mercado.

6. Plano de contas: O plano de contas implantado na Companhia foi baseado
na estrutura apresentada pela SPTRANS — Séo Paulo Transportes adequada a
nossa realidade operacional.

7.N e interpi novas e ja emitidas e ainda nao
adotadas: As alteracdes emitidas as normas vigentes, mas ndo ainda em vigor
até a data de emissao destas demonstracdes contabeis, estdo descritas a seguir.
A Companhia pretende adotar estas alteragdes, se cabivel, quando entrarem em
vigor. As alteracdes vigoram para periodos de demonstracdes financeiras anuais
que se iniciam em ou apds 1° de janeiro de 2025. ® A IFRS 18 — Apresentacdo e
Divulgagédo nas Demonstrag@es Financeiras, entrard em vigor a partir de 1° de ja-
neiro de 2027. Nao se espera que as alteracdes tenham um impacto material nas

Wagner Chagas Alves - Interventor
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demonstracdes contabeis da Companhia.
8. Caixa e equivalentes em caixa

e equivalentes de caixa (1.230.518] 167.689
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 2362876  2.195.187
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1.132.358  2.362.876
A ducéo), liquido, no caixa

e equivalentes de caixa (1.230.518) _ 167.689

As notas explicativas da administragao
sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.

18. Provisdes trabalhistas: Refere-se a provisao de férias e seus encargos
sociais.

Descricdo 2024 2023
Caixa e bancos 689.635  1.966.867
Aplicacdes financeiras 442.723 396.009

1.132.358 _ 2.362.876

As aplicacdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente con-
versiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitos a um insignifican-
te risco de mudanca de valor.

9. Contas a receber: Referem-se ao saldo do valor a receber, conforme o De-
monstrativo de Remuneracdo de Sistema Local, decorrente da prestagéo de ser-
vigos de transporte coletivo urbano pela Companhia  Prefeitura do Municipio de
Séo Paulo, por meio da Secretaria Municipal de Transportes.

10. Estoques

Descricédo 2024 2023
Pegas e acessorios 1627201 1.318.217
Combustivel 271.934 231.372
Graxas e lubrificantes 60.888 60.855
Pneus 96.855 52.678

2.056.878 _ 1.663.122

11. Conta corrente com socios: Referem-se aos adiantamentos aos sécios.

12. Tributos diferidos: O saldo do IRPJ e CSLL diferidos sao compostos por pre-
juizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, sendo que a compensacdo
dos prejuizos fiscais de imposto de renda e da base negativa da contribuicdo so-
cial estd limitada a base de 30% dos lucros tributéveis. As premissas para consti-
tuicdo desses créditos consideraram os histéricos de lucros fiscais e as expectati-
vas de auferir lucros fiscais nos proximos exercicios, fundamentados por estudos
técnicos que evidenciam como provavel a obtencao de lucros tributéveis futuros.
13. Bloqueio judicial: Referem-se aos valores blogueados das contas bancarias
da Companhia em decorréncia dos processos trabalhistas e dos débitos fiscais.

14. Investimentos: Conforme item 3.49 do Contrato de Concessao do Servigo de

19. Par de imp

Descrica 2024 2023
Parcelamentos previdenciérios 15.973.965 18.528.899
Parcelamentos federais 9.716.573  5.376.001
Total 25.690.538 23.904.900
Curto prazo 3774780  9.687.004
Longo prazo 21.915.758 14.217.896

20. Provis@o para demandas judiciais: A Administragdo, com base em infor-
macdes de seus assessores juridicos, andlise do histérico e das demandas judi-
ciais pendentes, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para
cobrir as provéveis perdas estimadas com as agdes em curso.

21. Qutros passivos: Referem-se ao Auto de Infracao emitido pela Secreta-
ria Especial da Receita Federal do Brasil devido a utilizagdo indevida de cré-
ditos de INSS.

22. Patriménio liquido: O capital social subscrito é de R$ 20.899.600, dividido
em R$ 19.899.600 em acdes preferenciais e R$ 1.000.000 em agdes ordindrias.
Reserva legal: A reserva legal é constituida a razdo de 5% do lucro liquido apu-
rado em cada exercicio social nos termos do artigo 193 da Lei n°. 6.404/76, até o
limite de 20% do capital social. Reserva estatutaria: A reserva estatutéria é
constituida a razdo de 10% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos
termos do artigo 194 da Lei n°. 6.404/76. Lucro por agdo: 0 lucro por agdo é cal-
culado dividindo-se o resultado do exercicio atribuivel aos acionistas pela média
ponderada da quantidade de acdes em circulagdo durante o perfodo. N&o existe
diferenca entre o lucro por acdo bésico e o dilufdo.

23. Cobertura de seguros: Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possufa
cobertura de seguro de frotas e de acidentes pessoais de passageiros, por valo-
res considerados suficientes pela administragao para cobrir eventuais sinistros.

24. Custos com veiculos

Transporte Coletivo Pablico Passageiros, as concessiondrias deverdo constituir = -
um Fundo de Investimento em Participacao, em conformidade com a Instrucdo Combustivel e/lquﬂcantes (24.029.724) (22.291.983)
CVM n° 578, de 30/08/2016 da Comisso de Valores Mobiliérios, e demais dis- 2628 & acessdrios (10.910.008) - (7.589.842)
posides legais e regulamentares que Ihe forem aplicéveis. Esse fundo deve figu-  FMeUS (1.348.809) (1.507.253)
rar como sécio controlador da pessoa juridica gestora responsével pela execuggo  S€9U0S (637.109)  (721.011)
das atividades relacionadas a: a) operagéio das bilheterias dos terminais de inte-  Fintura e funilaria (7.825)
gragdo e estagBes de transferéncia e dos postos de atendimento ao usudrio do Higiene, limpeza e lavagem __(174.028) __ (24363)
Bilhete Unico; b) administragdo, manutengio e conservagao dos terminais de in- o 137.099.678) (32.142.277)
tegragdo e estacdes de transferéncia; c) operagao dos terminais de integraggo e 25- De.sp~esas administrativas
estagdes de transferéncia; e d) servigos de tecnologia de integragdo aplicados ao D! 2024 2023
monitoramento da frota. Em conformidade com as clausulas 1.1.2,1.1.3, 1.14.¢ ~ Servicos de terceiros (2.406.825) (5.877.600)
1.1.5. do referido contrato. A partir de 09/2019, o Poder Concedente vem descon-  Gerais (3.100.024) (1.992.939)
tando dos valores a pagar @ Companhia, o montante para fins de investimento Manutencgo e conservagao (121.358)  (279.096)
neste Fundo de Investimento em Participacdes. Outras (1.817.141) _ (329.224)
15. Imobilizado: _(7.445.348) _(8.478.859)
2024 2023 26. Desp com pi judiciais: Referem-se, substancialmente, aos
Taxa de depre- Depreciacao acordos dos processos trabalhistas.
D ciacdo (a.a)  Custos lad Liquido _ Liquido  27. Resultado fi i
Terrenos 1.8565.000 1.855.000 1.855.000 2024 2023
Edificagdes 4% 3634400  (1.314845) 2319555 2467354 Receitas financeiras
Vefculos 20% 79330573  (70686.860) 8643713 15806494  Rendimento de aplicacdes financeiras 70.486 68
Moéveis e utensilio 10% 915743 (368.945) 546798  639.287 ~ 7048 68
Maquinas e equipamentos 0%  731.872 (107.158) 624714 246759  Despesas financeiras -
Bilhetagem eletronica 20% 842680 (407.419) 435261 520933  Juros e multas de mora (4.444.376) (3.610.872)
Benfeitoria em 10F (11.561) -
imavel de terceiros 789.19 (82.249) 706947 _ 551.867  Tarifas e servigos bancarios (244.618)  (406.428)
88.099.464 _ (72.967.476) 15.131.988 22.087.694 "~ (4.700.555) (4.017.300)

Movimentagao do custo

28. Outros assuntos: ® Intervengao: Conforme Decreto Municipal n° 63.328

Descrigdo 2023 _ Adicdes Baixas 2024 e 09 de abril de 2024, a Prefeitura Municipal de S&o Paulo decreta a interven-
Terrenos 1.855.000 - 1.855.000  ¢o na empresa UPBUS Qualidade em Transportes S.A., inscrita na CNPJ
Edificacdes 3.634.400 - 3.634.400  20.589.268.0001-18 responsavel pelo LOTE D-4, considerando as decisdes ju-
Veiculos 78888432 442.141 79330573 diciais exaradas nos autos da agdo criminal 1005200-78.2024.8.26.0050 no-
Méveis e utensilio 915.743 - 915.743  meando como INTERVENTOR o Sr. Wagner Chagas Alves pela SPTRANS. Toda
Maguinas e equipamentos 300750 431.122 731872 (iretoria anterior fica afastada por prazo indeterminado conforme decisdo judi-
Bilhetagem eletronica 842.680 - 842.680  ial. e T 10 Bank: A conta bancaria sob o ndmero 720814-3 da empresa UP-
Benfeitoria em BUS Qualidade em Transportes S.A. junto ao T10 BANK foi bloqueada pela de-

imovel de terceiros 582922 _ 206.274 789.196  isao no processo 100520-78.2024.8.26.0050, e foi desbloqueada pela decisdo

. . M _1079537 - 88099464 g Embargos de Terceiro Criminal 0006328-53.2024.8.26.0050 proferida pelo
Mfmm L ) Juiz da 1% Vara de Crimes Tributérios, Organizagdo Criminosa e Lavagem de
Dgs_crl(,:ao 2023 _ Adigdes Baixas 2021 Bens e Valores da Capital. Essa decisdo ndo foi cumprida pelo banco, perma-
Ed[flcagoes (1.167.046) ~ (147.799) (1.314.845) necendo blogueado o saldo no valor de R$ 215.531.
\!\//T(!J[\;/Lé‘igse stensilio ‘Gs‘g%igg: U?ggié?) ° ‘mgggggg: 29. Eventos subsequentes: Em junho de 2025, a Secretaria Municipal de Mo-
Magquinas & equipamentos ‘53'99” 153.167) “07'1 58) bilidade Urbana e Transporte da Prefeitura de Sdo Paulo emitiu despacho conce-
Bilhetagem eletronica 321 '747' (85>G72) ‘407'419' dendo anuéncia prévia para a transferéncia do Contrato de Concessao SMT.GAB
oI : i : n° 42/2019 (Lote D4), firmado originalmente pela empresa Upbus Qualidade em

Bgnfeﬂoma em - Transportes S.A. para a empresa Alfa Rodobus S/A Transportes, Administracdo e

imével de terceiros a ;g;g;g; ® lg:i;i;)) 7] ;gﬁ;‘g; Participagdo. A eficécia da referida anuéncia esté condicionada a celebragdo de
16. Emprésti efi ———— ————— ——— ———— termo de aditamento ao Contrato de Concessdo SMT.GAB n° 42/2019.
M' g Taxa 2024 2023 30. Informacdes suplementares: Em 31 de dezembro de 2024, a partir dos sal-
Capital de giro 070%a220% am. 1216691 3817673 dosf“'i t:.rlmuub no Balanco Patrimonial, os indices apresentados pela adminis-
Financiamentos 078%a185%am. _ 4312708 12342945 UaGd0sac:

5529399 16.160.618 indices ] o
Circulante 3875043 10947038 | gontabeis Formulas Indice calculado | 2024
Né&o circulante 1.654.356  5.213.580 — —
A movimentagdo dos empréstimos e financiamentos no exercicio de 2024: Liquidez Ativo circulante 24.850.045 150
Capital de giro Fi Total Corrente Passivo circulante 16.547.776 !
Saldo inicial 3817673 12342945 16.160.618 Ativo circulante +
Captacdo 1.901.355 1.901.355 o Realizével a longo prazo 27.907.198
Pagamento (4.502.337) (8.030.237) (12.532574) | Liquidez Geral Passivo circulante + 79277497 0.35
Saldo final 1.216.691 4312708 _5.529.399 Exigivel a longo prazo
102::?;;%:@% trabalhistas 2024 2023 Liquidez Seca Ativo circ_ulan‘te - Estoques 22.793.167 138
Salarios a pagar 279184 129,885 Passivo circulante 16.547.776
INSS a recolher 556.259 836.083 - Passivo circulante +
IRRF a recolher asb3p8 279758 | Endividamento | pi e longo prazo 18217491 184
FGTS a recolher 233615 794177 Total Ativo total 43.050.268
Rescistes a pagar 57.007 - Ativo tota]
Ferias a pagar 52787 83055 | Quocientede | po o 43.050.288 058
Outras 101999 76199 | Sohencia | oo (B ANMONO | 99977 497 '
173473 iquido
André Barauna Vieira - Contador - CRC 1SP 211.634/0-9
d sobre as D des Contabei

como um principal assunto de auditoria devido a relevancia dos valores envolvi-
dos em relagdo ao total do passivo e pelas penalidades na qual estdo sujeitas.
Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de
auditoria incluiram, entre outros: i) obtencdo do entendimento sobre as libera-
cOes de recursos, o calculo de atualizac@es, o cronograma de pagamentos e de-
mais clausulas contratuais; e ii) recalculo dos juros baseadas nas clausulas con-
tratuais e nos dados obtidos de fontes oficiais. Com base no resultado dos pro-
cedimentos de auditoria acima descritos, consideramos que as atualizacdes dos
empréstimos e financiamentos e as divulgacdes realizadas estao adequadas no
contexto das demonstragdes contébeis tomadas em conjunto, em todos os as-
pectos relevantes.

* Receita de servicos: O faturamento da Companhia é decorrente da quanti-
dade de passageiro transportado. Consideramos como um principal assunto de
auditoria devido a relevancia dos valores envolvidos.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de
auditoria incluiram a obtencao do demonstrativo de remuneragao dos concessio-
nérios disponibilizados pelo ente contratante.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria acima descritos, conside-
ramos que as receitas estdo adequadas no contexto das demonstragdes conta-
beis tomadas em conjunto, em todos os aspectos relevantes.

Outros — Evento sub Conforme nota explicativa n® 29, em
junho de 2025, a Secretaria Municipal de Mobilidade Urbana e Transporte da
Prefeitura de S@o Paulo emitiu despacho concedendo anuéncia prévia para a
transferéncia do Contrato de Concessdo SMT.GAB n° 42/2019 (Lote D4), firmado
originalmente pela empresa Upbus Qualidade em Transportes S.A. para a empre-
sa Alfa Rodobus S/A Transportes, Administracdo e Participacdo. A eficécia da re-
ferida anuéncia esté condicionada a celebragéo de termo de aditamento ao Con-
trato de Concessdo SMT.GAB n° 42/2019.

Enfase | rel 1 la com a continuidade operaci
nal: No exercicio de 2024, a Companhia apresentou o patrimdnio liquido negati-
vo (passivo a descoberto) de R$ 36.227.209, a insuficiéncia nos indices de liqui-
dez geral, endividamento total e quociente de solvéncia, conforme demonstrada
na nota explicativa n° 30, e quanto a realizacdo de recebiveis conforme mencio-
nado na nota explicativa n® 11. Esses fatores indicam a existéncia de incerteza
relevante que pode levantar divida significativa quanto a capacidade de conti-
nuidade operacional da Companhia.

Enfase — Qutros assuntos: Conforme a nota explicativa n° 28, a Companhia
possui saldo blogueado na conta bancéria junto ao T10 Bank, no montante de R$
215531 decorréncia do processo n° 0100520-78.2024.8.26.0050. O montante foi

desbloqueado pela decisdo nos Embargos de Terceiro Criminal n° 0006328-
53.2024.8.26.0050 proferida pelo Juiz da 1° Vara de Crimes Tributérios, Organiza-
¢ao Criminosa e Lavagem de Bens e Valores da Capital. No entanto, essa deci-
530 ndo foi cumprida pelo banco até o presente.

Responsabilidades da ini o0 e da g pelas d
tracdes contabeis: A administragdo é responsavel pela elaboracdo e adequa-
da apresentacdo das demonstracdes contébeis de acordo com as préticas conté-
beis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como ne-
cessérios para permitir a elaboracdo de demonstragGes contébeis livres de dis-
torcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elabo-
ragdo das demonstrag@es contabeis, a administragao é responsavel pela avalia-
¢ao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando apli-
cavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso des-
sa base contabil na elaboragao das demonstraces contabeis, a ndo ser que a
administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabili-
dade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes contébeis.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes conta-
beis: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes
contabeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria conten-
do nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca, mas ndo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
de auditoria sempre detecta as eventuais distorcdes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevan-
tes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base
nas referidas demonstracdes contébeis. Como parte da auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras de auditoria, exercemos julgamento profissio-
nal e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ® Iden-
tificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes conta-
beis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executa-
mos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao.
0 risco de ndo detecgdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os con-
troles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representagdes falsas intencio-
nais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a audito-

ria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia.  Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utili-
zadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacdes fei-
tas pela administracdo. ® Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela adminis-
tragdo, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relago a eventos ou con-
dicdes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de con-
tinuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza rele-
vante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respec-
tivas divulgacdes nas demonstragdes contébeis ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao funda-
mentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. To-
davia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentagdo geral, a estru-
tura e o conteddo das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgacdes e se as
demonstragdes contabeis representam as correspondentes transagdes e o0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Co-
municamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros as-
pectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes signifi-
cativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos contro-
les internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também
aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigén-
cias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicéveis de independéncia, e co-
municamos todos 0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afe-
tar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as
respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com
0s responséveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considera-
dos como mais significativos na auditoria das demonstragdes contabeis do exer-
cicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de audi-
toria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que
lei ou regulamento tenha proibido divulgagao piblica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser
comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comu-
nicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da co-
municagdo para o interesse publico.

. S@o Paulo, 12 de junho de 2025
UNITY

Unity Auditores Independentes - CRC 2SP026236
auditores Indepenaentes — Edison Ryu Ishikura - Contador CRC 1SP200894/0-0
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PwC STR - Investimentos S.A.

CNPJ 20.052.520/0001-55 - NIRE: 35.300.464.435
ATA DE ASSEMBLEIA DE SOCIOS, REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

Em 30 de abril de 2025, reuniram-se em assembleia os acionistas da companhia PwC STR - Investimentos S.A., na sua sede so-
cial, localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 3732, 17° andar, parte 8, Edificio Adal-
miro Dellape Baptista B32, Itaim Bibi, CEP 04538-132, companhia inscrita no CNPJ/MF sob o n° 20.052.520/0001-55, com seus
atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35.300.464.435 (“Sociedade”)
respeitando as regras para convocagao e instauracdo de assembleia e estando presente a totalidade dos sécios, os quais, nos
termos do Estatuto Social, decidiram por unanimidade aprovar a seguinte deliberacao: I - aprovar, sem reservas e/ou ressalvas,
as contas da administragao e as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;
eII- destinar o resultado da Sociedade apurado em 31 de dezembro de 2024, que foi negativo, para a conta de prejuizos acumu-
lados. E, por estarem os acionistas, em sua integralidade, de pleno acordo com a deliberagdo precedente, firmam a presente Ata
de Assembleia para todos os fins e efeitos de direito. Sdo Paulo, 30 de abril de 2025. Acionistas: PricewaterhouseCoopers Con-
tadores Piblicos Ltda. Carlos Alberto de Sousa - Sécio; PricewaterhouseCoopers Brasil Ltda. Christian da Silva Gamboa - Sécio.

. . . . .
Ambipar Environment Residential Collection S.A.
CNPJ n° 10.652.751/0001-46 - NIRE 35.3.0064220-1
Edltal de Convocacao Assemblela Geral Extraordinaria a ser Realizada em 4 de Julho de 2025

idential Collection S.A., sociedade anonima, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sao Paulo na Rua Jodo Antdnio de Oliveira, 453, Moca, CEP 03111-010, inscrita no CNPJ sob n° 10.652.751/0001-46
(“Companhia”), nos termos do Artigo 124 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por
Acgdes”), vem, por meio deste edital, convocar os senhores acionistas para se reunirem em Assembleia Geral
Extraordinaria (“Assembleia”), a ser realizada na sede da Companhia, em primeira convocacdo, no dia 4 de julho de
2025, as 10 horas, a fim de discutir e deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) Elei¢do de novo Diretor Administrativo
para a Companhia; e (ii) Autorizar os administradores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios para a
implementacdo de deliberacdo acima, caso aprovada. Os acionistas que forem representados por procurador deverdo
observar o disposto no Artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades por Acdes, sendo necessaria a apresentacdo de copia
simples do instrumento de mandato e do documento de identificagdo com foto do procurador que comparecera a
Assembleia. As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser representadas na Assembleia por
procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituigdo financeira, consoante previsto no
Artigo 126, §1° da Lei das Sociedades por Acdes. As pessoas juridicas ou fundos de investimento acionistas da
Companhia poderdo ser representadas por procurador constituido em conformidade com o contrato social ou estatuto
social proprio ou do administrador/gestor, conforme o caso, e segundo as normas da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro
de 2002 (“Codigo Civil”), sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado.
Em cumprimento ao disposto no Artigo 654, §1° e §2° do Codigo Civil, a procuracdo devera conter indicacao do lugar
onde foi outorgada, qualificagao completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a designagao
e extensdo dos poderes conferidos, sendo aceita assinatura digital, por meio de certificado digital. Os respectivos
instrumentos de mandato deverdo ser depositados, na sede da Companhia com 3 dias de antecedéncia da data da
Assembleia. A Companhia informa que dispensard o reconhecimento de firma e autenticagdo por cartério dos
documentos apresentados. Sdo Paulo, 24 de junho de 2025. Thiago da Costa Silva, Diretor Financeiro; Luciana Freire
Barca Nascimento, Diretora Adjunta; Felipe Lagrotta Nassar Cury, Diretor de Desenvolvimento de Novos Negdcios.

CBE - COMPANHIA BRASILEIRA DE EMBALAGENS

CNPJ/MF n° 10.534.653/0001-04 - NIRE 35.300.363.868 - SOCIEDADE ANONIMA
EDITAL DE CONVOCACAO ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA

Ficam os senhores acionistas da CBE - COMPANHIA BRASILEIRA DE EMBALAGENS, CNPJ/MF n° 10.534.653/0001-
04, sociedade andnima, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n°3.311, 4° andar, conjunto 42, sala F, Bairro Itaim Bibi, CEP 04538-133 (“Companhia”) convocados para se reunir
em Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria no dia 08/07/2025, as 10:30, assembleia exclusivamente digital, por
meio do aplicativo Microsoft Teams, ID da Reunido: 228 810 090 493 5 Senha: GN2mA6P7, conforme prevista na Lei
n° 14.030 de 2020, para deliberar sobre a seguinte: ORDEM DO DIA: Sessao Extraodinaria (i) Exame, discus-
sao e votacdo sobre a proposta da Administracao, aprovada pelo conselho de administracdo da Companhia em
16/05/2025, ad referendum da Assembleia Geral, de dagdo em pagamento ao Presidente do Conselho de Adminis-
tracdo, Sr. Roberto Lombardi de Barros, para amortizacdo de dividas da Companhia, tendo em vista a descontinui-
dade das atividades da companhia e o custo do mdtuo com a parte relacionada, de todos os ativos da Companhia,
materiais e imateriais, pelo valor de R$ 1.497.000,00 (um milh&o e quatrocentos e noventa e sete mil reais), confor-
me avaliagdo da empresa Apsis (ap-00200/25), disponivel em www.cbedobrasil.com.br; (i) Exame, discusséo e vo-
tagdo sobre proposta da Administracao, em conformidade com o artigo 170, paragrafo 1°, inciso | da Lei das S.A.,
para concessao de novo prazo de subscricdo de acdes decorrentes do aumento de capital deliberado na Assembleia
Extraordinaria e Ordinaria realizada em 30/08/2024, que deverao ser subscritas em até 30 (trinta) dias a contar do
primeiro dia til seguinte a essa AGE/O, caso aprovada extensao de prazo em Assembleia, sendo que as sobras po-
derdo ser subscritas por quaisquer dos acionistas interessados no primeiro dia util apds o periodo de 30 (trinta) dias.
Sessao Ordinaria: (i) Exame, discussao e votacdo das demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social en-
cerrado em 31/12/2024, publicadas nas versdes digital e fisica do Jornal O Dia SP em 27 de maio de 2025, e tam-
bém disponiveis em www.chedobrasil.com.br (i) Deliberagao sobre o resultado do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024; (iii) Deliberacéo sobre a nao distribuicéo de dividendos aos acionistas; (iv) eleicao dos mem-
bros do Conselho de Administracdo; e (v) Deliberagéo sobre o valor anual maximo da remuneragéo aos Membros
do Conselho de Administracao e dos Diretores da Companhia. Com vistas a permitir a organizacao dos trabalhos,
solicitamos que eventuais procuracdes outorgadas pelos acionistas a seus representantes sejam encaminhadas
para o e-mail marcela.correia@interfloat.com.br, com 48h (quarenta e oito horas) de antecedéncia da AGEQ. Aten-
ciosamente, Roberto Lombardi de Barros - Presidente do Conselho de Administragéo.

Ambipar Environment Residential Collection S.A.

Companhia Fechada
CNPJ/ME sob n°® 10.652.751/0001-46 - NIRE 35300642201
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 02 de Ma1o de 2025

Data, Hora e Local: Aos 02 de Maio de 2025, as 14:00 horas, na sede da Ambipar Env Residential Collection
S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Jodo Antdnio de Oliveira, n® 453, Mooca, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, CEP 03111-010. Presenca: Presentes os acionistas que representam a totalidade do capital social da Companhia,
conforme consta do Livro de Presenca de Acionistas. Convocagdo/Publicagées: Dispensada a convocagdo e publicagao
de andncios em razdo da presenca da totalidade dos acionistas, conforme dispde o Art. 124, $ 4°, da Lei n°® 6.404/76.
A presente ata serd lavrada e publicada na forma sumaria, conforme faculta o Art. 130, $ 1°, da Lei n° 6.404/76. Mesa:
Por indicacdo dos acionistas presentes, assumiu os trabalhos na qualidade de Presidente da Mesa, Thiago Costa da Silva
que convidou Luciana Freire Barca Nascimento para Secretaria da Mesa. Ordem do Dia: Deliberar sobre Alteragao do
Objeto Social; e Abertura de Filial. Leitura de Documentos e Lavratura da Ata: Dispensada a leitura dos documentos
relacionados as matérias a serem deliberadas nesta Assembleia Geral Extraordinaria, uma vez que sdo do inteiro
conhecimento dos acionistas da Companhia, e autorizada a lavratura desta ata na forma de sumario, nos termos do
Art. 130, 81°, da Lei n° 6.404/76. Deliberagdes: Apos discussdo e votacao das matérias constantes da ordem do dia,
os acionistas, por unanimidade de votos e sem quaisquer objecdes, deliberaram: (i) Alterar o Objeto Social da
companhia que passa a ser: “Prestacdo de servicos combinados de escritdrio e apoio administrativo, prestacdo de servicos
de coleta e remogéo de residuos recicldveis néo perigosos, apoiar o desenvolvimento sustentdvel através da comercializagio
de kits de caixas pldsticas e containers de materiais reciclados, coletoras e digestoras e gestdo e treinamento em
treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial, relacionado com a conscientizagGo do meio ambiente,
fabricacdo de lixeiras metdlicas, atividades de apoio a educacdo, exceto caixas escolares, atividades de consultoria em
gestdo empresarial. (i) Abertura de filial a: Rod. Anhanguera, sn°, km 120 Sala 05 - Zona de Producdo Industrial um
(ZP1-01) - Nova Odessa/SP - CEP 13.388-220. Publicagdes e Arquivamento: Os acionistas deliberaram pelo
arquivamento perante a Junta Comercial do Estado se Sdo Paulo, na forma da lei e para os devidos fins legais.
Encerramento e Assinatura dos Presentes: Nada mais havendo a tratar, a Presidente deu por encerrados os trabalhos,
lavrando-se a presente ata que, depois de lida aos acionistas e demais presentes, foi aprovada e assinada pela
unanimidade dos presentes. Sdo Paulo, 02 de Maio de 2025. Mesa: Thiago Costa da Silva - Presidente da Mesa;
Secretéaria da Mesa. Acionista: Ambipar Environmental Machines S/A, por Thiago da Costa Silva e Felipe Lagrotta
Nassar Cury. Sdo Paulo/SP, 02 de Maio de 2025. Thiago da Costa Silva - Presidente; Luciana Freire Barca Nascimento -
Secretéria. Acionista: Ambipar Environmental Machines S/A - Thiago da Costa Silva/Felipe Lagrotta Nassar Cury.
JUCESP/NIRE Filial 3590686232-8 em 03/06/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio e JUCESP
n° 177.647/25-5 em 03/06/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

PUBLICACOES LEGAIS -2

Edicao Digital Certificada*Sexta-feira, 27 de junho de 2025
RUMO MALHA CENTRAL S.A.

CNPJ/MF n° 33.572.408/0001-97 - NIRE n°® 35300535936
Ata de Reuniao do Conselho de Administragao Realizada em 20 de Dezembro de 2024
1. Local, data e hora: Realizada as 15h30min do dia 20 de dezembro de 2024, na sede social da Rumo Malha Central
S.A. (“Companhia”), situada a Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4100, andar 03, Conjunto 32, Sala 06, Itaim Bibi, Sao
Paulo/SP, CEP 04.538-132. 2. Mesa: Cristiano Carvalho Brasil, como Presidente; Fattyma Blum Gongalves, como
Secretaria. 3. Presenca: Os conselheiros da Companhia indicados no item 6 da presente ata. 4. Convocagao: Dispensada
em razdo da presenca da totalidade dos conselheiros da Companhia. 5. Deliberagdes tomadas por unanimidade dos
presentes: 5.1. Consignar, nesta data, a destituicdo do Sr. Guilherme Lelis Bernardo Machado, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da Cédula de Identidade sob o n° 10.151.234-1 IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n°® 053.076.107-69,
residente e domiciliado profissionalmente na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 4.100, 3° andar, Bairro Itaim Bibi, na
Cidade e Estado de Sao Paulo, CEP 04.538-132, dos cargos de Membro Titular e Presidente do Conselho de Administracdo.
5.2. Em decorréncia da vacéncia indicada no item 5.1 acima e nos termos do artigo 150 da Lei 6.404/1976, aprovar a
eleicdo do Sr. Cristiano Carvalho Brasil, brasileiro, casado, Engenheiro da Computacéo, portador do RG 27.364.644-8
SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob o n°® 218.711.228-48, residente e domiciliado profissionalmente na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n° 4.100, 3° andar, Bairro Itaim Bibi, na Cidade e Estado de Sdo Paulo, CEP 04538-132, para as fungdes de
Presidente do Conselho de Administracdo. 5.3. Em decorréncia da vacancia indicada no item 5.1 acima e nos termos do
artigo 150 da Lei 6.404/1976, aprovar a eleicdo do Sra. Bruna Alcantara Perpetuo, brasileira, solteira, diretora,
portadora do RG MG8967670 SSP/MG, e inscrita no CPF/MF sob o n° 055.595.946-52, residente e domiciliada
profissionalmente na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.100, 3° andar, Bairro Itaim Bibi, na Cidade e Estado de Sao
Paulo, CEP 04538-132, para as funcdes de Membro Titular do Conselho de Administragdo. 5.4. A Companhia informa que
os Conselheiros ora eleitos (i) sao domiciliados profissionalmente na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.100, 3° andar,
Bairro Itaim Bibi, na Cidade e Estado de Sao Paulo, CEP 04.538-132; (ii) exercerdo o mandato a expirar na Assembleia
Geral Ordinaria de 2026, conforme previsao do artigo 15, §1° do Estatuto Social; e (iii) toma posse em seu cargo nesta
data, mediante termo lavrado no livro proprio e arquivado na sede da Companhia, apos declaracao de que ndo é impedido
por lei especial, ou condenados por crime falimentar, de prevaricacéo, peita ou suborno, concussao, peculato contra a
economia popular, a fé piblica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos, em observacao as disposicdes do artigo 147 da lei n° 6.404/76. 5.5. Em razao das deliberagbes acima,
o Conselho de Administracdo da Companhia, com mandato a expirar na Assembleia Geral Ordinaria de 2026, sera
composta pelos seguintes membros: Sr. Cristiano Carvalho Brasil, como Presidente do Conselho de Administracédo, a Sra.
Bruna Alcantara Perpetuo, como Membro Titular do Conselho de Administracdo, e o Sr. Eudis Furtado Filho, como
Membro Titular do Conselho de Administracdo. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada,
lida, achada conforme, e assinada por todos os Conselheiros. (Ass.:) Cristiano Carvalho Brasil, como Presidente; Bruna
Alcdntara Perpetuo e Eudis Furtado Filho. Certifico que esta ata é copia fiel da ata lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 20
de dezembro de 2024. Fattyma Blum Gongalves - OAB/PR 73.891 - Secretaria e Advogada. JUCESP n° 4.039/25-7 em
\10/01/2025. Aloizio E. Soares Junior, Secretario-Geral. )

LOGISPOT ARMAZENS GERAIS S.A.

CNPJ/MF 04. 058 108/0001 -96 - NIRE 35.300.186.150
Ata de Reuniao do C: Lho de istracao daem 14 de N de 2024

1. Data, Hora e Local: Aos 14 dias de novembro de 2024, as 16h00mm na Avenida Sdo Judas Tadeu, 880, Silos 1 ao XIV, Jardim
Sédo Judas Tadeu, cidade de Sumaré, Estado de Sao Paulo, CEP 13.180-570 (“Companhia”). 2. Mesa: Pedro Marcus Lira Palma,
como Presidente; Nicolas de Castro, como Secretario. 3. Presencas: A totalidade dos conselheiros da Companhia, indicados no
item 6 da presente ata. 4. Convoca«;ﬁo‘ Dispensada em razdo da presenca da totalidade dos conselheiros da Companhia.
5. Deliberagdes das por imidade dos p 5.1. Consignar, a reniincia apresentada em 21 de outubro de 2024,
pelo Sr. Rafael Bergman, brasileiro, casado, economlsta portador da cédula de identidade n® 10963394 IFP/RJ, inscrito no
CPF/MF sob o n® 071.006.257-50, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, residente e domiciliado
profissionalmente na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 4.100, 3° andar, Bairro Itaim Bibi, na Cidade e Estado de Sao Paulo, CEP
04.538-132, a0 cargo de Diretor Executivo, a quem a Companhia agradece a dedicacdo despendida e os valiosos servicos
prestados. O Sr. Rafael permaneceu em seu cargo até 13 de novembro de 2024, quando sua rendincia passou a surtir seu efeito.
5.2. Consignar, a renincia apresentada em 06 de novembro de 2024, pelo Sr. Daniel Rockenbach, brasileiro, casado, em regime
de comunho parcial de bens, Administrador de Empresas, portador da Cédula de Identidade sob o n° 15.421.098-9 expedido
pela SSP/PR, inscrito no CPF/MF sob o n° 465.817.230-53, residente e domiciliado profissionalmente na Rua Emilio Bertolini,
100, Cajury, na cidade de Curitiba, Estado do Parana, ao cargo de Membro Titular do Conselho de Administracdo, a quem a
Companhia agradece a dedicacdo despendida e os valiosos servigos prestados ao longo de seus mandatos. 5.3. Em observancia
aos itens 5.1 e 5.2 acima e, em observancia ao disposto no Artigo 11, I do Estatuto Social da Companhia, e ao disposto no
artigo 150 da Lei n° 6.404/1976, eleger: 5.3.1. Eleger o Sr. Guilherme Lelis Bemardo Machado, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da Cédula de Identidade n° 10.151.234-1 IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n° 053.076.107-69, residente e domiciliado
na Cidade e Estado de Sao Paulo, com endereco profissional na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.100, 3° andar, Bairro Itaim
Bibi, na Cidade e Estado de Sao Paulo, CEP 04538-132, ao cargo de Diretor Executivo. 5.3.2. Eleger o Sr. Cristiano Carvalho
Brasil, brasileiro, casado, em regime de comunhdo parcial de bens, engenheiro de computagdo, portador da Cédula de
Identidade sob o n° 2.736.464-4 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 218.711.228-48, residente e domiciliado profissionalmente
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.100, 3° andar, Bairro Itaim Bibi, na Cidade e Estado de Sdo Paulo, CEP 04.538-132, para
as fungdes de Membro Titular do Conselho de Administracdo. 5.3.3. A Companhia informa que os Administradores ora eleitos
(i) sao domiciliados profissionalmente na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 4.100, 3° andar, Bairo Itaim Bibi, na Cidade e
Estado de Sdo Paulo, CEP 04.538-132; (ii) exercerao o mandato a expirar na Assembleia Geral Ordinaria de 2027; e (iii) tomam
posse em seus cargos nesta data e seus efeitos retroagem, respectivamente, a 13 de novembro de 2024 e 06 de novembro de
2024, mediante termo lavrado no livro proprio e arquivado na sede da Companhia, apds declaragdo de que ndo é impedido por
lei especial, ou condenados por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato contra a economia
popular, a fé pdblica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos piiblicos,
em observacdo as disposicoes do artigo 147 da lei n° 6.404/76. 5.4. Tendo em vista as deliberagGes ora aprovadas, o Conselho
de Administracdo da Companhia, com mandato a expirar na Assembleia Geral Ordinaria de 2027, sera composta pelos seguintes
membros: os Srs. Pedro Marcus Lira Palma, Presidente do Conselho de Administracdo; José Américo Ribeiro dos Santos,
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo; Cristiano Carvalho Brasil, Membro Titular do Conselho de Administracdo e
Américo Ribeiro dos Santos Neto, Membro Titular do Conselho de Administragdo. 5.5. Em razao das deliberagdes acima, a
Diretoria Estatutaria da Companhia, com mandato a expirar na Assembleia Geral Ordinaria de 2027, serd composta pelos
seguintes membros: os Srs. Pedro Marcus Lira Palma, como Diretor Presidente; Guilherme Lelis Bemardo Machado, como
Diretor Executivo; e Jodo Marcelo Alves da Silva, como Diretor Executivo. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado,
0 Sr. Presidente deu por encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme e assinada por todos
os Conselheiros: Pedro Marcus Lira Palma, Presidente; José Américo Ribeiro dos Santos, Vice-Presidente; Daniel Rockenbach,
Conselheiro e Américo Ribeiro dos Santos Neto, Conselheiro. Declaro que a presente é copia fiel da ata original, lavrada em livio
proprio. Sumaré, 14 de novembro de 2024. Nicolas de Castro - OAB/PR 110.999 - Secretario e Advogado. JUCESP
\n° 433.609/24-2 em 05/12/2024. Mariana Centurion Dardani - Secretaria Geral.

PwC STR - Investimentos S.A.

CNPJ 20.052.520/0001-55 - NIRE: 35.300.464.435

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA, REALIZADA EM 13 DE AGOSTO DE 2018

Data, Hora e Local: Em 13 (treze) de agosto de 2018, as 10h00, na sede social da PwC STR - Investimentos S.A., localizada na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Francisco Matarazzo, 1400, 14° andar (lado par), Torre Torino, [\gua Bran-
ca, CEP 05001-100 (“Companhia”). Convocagdo: Edital de convocagao dispensado de publicagao, nos termos do artigo 124, §4°,
da Lei n® 6.404/76 (“LSA"), uma vez que todos os acionistas estavam presentes a Assembleia. Composicdo da Mesa: Foi eleito
para presidir esta Assembleia Geral Extraordinaria o Sr. Fernando Loeser, que convidou a mim, Rodrigo Merlin, para secretariar
os trabalhos. Presenca dos Acionistas: Instalou-se a presente Assembleia Geral Extraordindria em primeira convocagéo, com a
presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, representantes de 100% (cem por cento) do capital social votante confor-
me lista de presenca anexa (Anexo I). Ordem do Dia: deliberar sobre (a) a reeleicao dos Diretores da Companhia e definicao sobre
a remuneragao deles. Deliberagdes Tomadas por Unanimidade: Declarada aberta a sessdo, o Presidente iniciou os trabalhos,
pondo em discussao o assunto previsto na ordem do dia. Foram, entdo, reeleitos os Diretores da Companhia, a saber: (i) Fernando
Loeser, brasileiro, casado, advogado, inscrito no CPF/MF sob o n° 099.722.198-44, portador da cédula de identidade (RG) n°
18.158.880 SSP/SP; e (ii) Durval Aratijo Portela Filho, brasileiro, casado, advogado, inscrito no CPF/MF sob o n° 498.197.205-
91, portador da cédula de identidade (RG) n° 2.485.680 SSP/BA, ambos com endereco na Avenida Francisco Matarazzo, 1.400,
15° andar, Torre Milano, Agua Branca, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05001-100. Por decisdo dos acionistas,
0 Sr. Fernando Loeser ¢ eleito como o Diretor Presidente e o Sr. Durval Aradjo Portela Filho € eleito como o Diretor Financeiro.
0s novos Diretores permanecerdo em seus respectivos cargos pelo prazo de 3 (trés) anos, ou até que sejam substituidos, o que
ocorrer primeiro, e foram dispensados de prestar caugdo para o exercicio de suas respectivas fungdes. Os diretores, presentes
a esta Assembleia, declararam expressamente ndo estarem impredidos por lei especial, nem condenados ou sob os efeitos de
condenagdo, ou pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevari-
cagdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé ptiblica ou propriedade e outros que os inabilitem para
desempenhar atividades empresariais. Ademais, tendo sido declarados empossados, os Diretores assinaram o termo de posse no
respectivo livro societario, independentemente de quaisquer outras formalidades. Com relagdo a remuneragdo dos Diretores, os
acionistas decidiram que o valor global anual seria deliberado em Assembleia Geral posterior; Encerramento: 0 Presidente deu
por encerrado os trabalhos, e nada mais havendo a tratar, a assembleia foi encerrada, lavrando-se esta ata que, depois de lida,
foi aprovada em todos os seus termos, sendo assinada e rubricada em todas as suas folhas pelas acionistas presentes e pelos
membros da Mesa. Sdo Paulo, 13 de agosto de 2018. Mesa: Fernando Loeser - Presidente; Rodrigo Merlin - Secretdrio. Acio-
nistas: PricewaterhouseCoopers Contadores Piblicos Ltda. Carlos Alberto de Sousa - Sécio; PricewaterhouseCoopers Brasil
Ltda. Federico Antonio Servideo - Sécio. JUCESP n° 58.826/19-1 em 31/01/2019. Flévia R. Britto Gongalves - Secretdria Geral.

PwC STR - Investimentos S.A.

CNPJ 20.052.520/0001-55 - NIRE: 35.300.464.435
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA, REALIZADA EM 1 DE JANEIRO DE 2022

Data, Hora e Local: Em 1° de janeiro de 2022, as 16:00 horas, na sede social da PwC STR - Investimentos S.A., localizada na
Av. Avenida Francisco Matarazzo, 1400, 14° andar (lado par), Torre Torino, Agua Branca, Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP
05001-100 (“Companhia”). Publicacao do Edital de Convocagdo: Dispensada a publicagdo do Edital de Convocagdo, nos termos
do art. 124, § 4°, da Lei n° 6.404/76. Livro de Presenca: Instalou-se a presente Assembleia Geral Extraordinaria em primeira
convocagdo, reunindo-se a totalidade dos acionistas, representantes de 100% (cem por cento) do capital social votante da
Companhia. Composicdo da Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos Fernando Loeser, que convidou a mim, Luiza Barreto
Marinangelo, para secretarid-los. Ordem do Dia: deliberar sobre (i) a alteracdo do enderego da sede social da Companhia; (ii)
a reeleicao dos Diretores da Companhia e definicdo sobre a remuneracdo deles e (iii) a consolidagao do estatuto social da Com-
panhia. Deliberagdes Tomadas por Unanimidade: Aberta a sessdo, o Presidente iniciou os trabalhos e, depois de discutidos os
assuntos previstos na ordem do dia, foram tomadas as deliberagdes descritas abaixo, por unanimidade de votos dos acionistas,
sem quaisquer ressalvas, reservas ou restrioes: (i) Foram reeleitos os Diretores da Companhia, a saber Sr. Fernando Loeser,
brasileiro, casado, advogado, inscrito no CPF/MF sob o n® 099.722.198-44, portador da cédula de identidade (RG) n°® 18.158.880
SSP/SP e Sr. Durval Aradjo Portela Filho, brasileiro, casado, advogado, inscrito no CPF/MF sob o n° 498.197.205-91, portador
da cédula de identidade (RG) n° 2.485.680 SSP/BA, ambos com endereco na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, 17° andar,
parte 8, Edificio Adalmiro Dellape Baptista B32, Itaim Bibi, CEP 04538-132, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Por
decisao dos acionistas, o Sr. Fernando Loeser é eleito Diretor Presidente e o Sr. Durval Araijo Portela Filho Diretor Financeiro.
0Os novos Diretores permanecerdo em seus respectivos cargos pelo prazo de 3 (trés) anos, ou até que sejam substituidos, o que
ocorrer primeiro, e foram dispensados de prestar caugao para o exercicio de suas respectivas funcdes. Os Diretores, presentes
a esta Assembleia, declararam expressamente nao estarem impedidos por lei especial, nem condenados ou sob efeitos de con-
denacao, ou pena que vede, ainda que temporariamente, o casso a cargos pblicos; ou por crime falimentar, de prevaricagao,
peita ou suborno, concusséo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de
defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé piiblica ou propriedade e outros que os inabilitem para desempenhar
atividades empresariais. Ademais, sendo declarados empossados, os Diretores assinaram os termos de posse, vide Anexo I, os
quais foram também arquivados no respectivo livro societario. Com relacdo a remuneragao dos Diretores, os acionistas decidiram
que o valor global anual serd deliberado em Assembleia Geral posterior; (ii) Foi aprovada a alteragdo do enderego da sede da
Companhia para a Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, 17° andar, parte 8, Edificio Adalmiro Dellape Baptista B32, Itaim Bibi,
CEP 04538-132, cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo; (iii) Foi aprovada a consolidagdo do estatuto social da Companhia
para constar o novo endereco da Companhia, vide Anexo II. Documentos: Os documentos mencionados nesta assembleia ficarao
arquivados na sede da Companhia. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu por encerrados os trabalhos,
suspendendo a sessao para que se lavrasse a presente ata, que depois de lida e aprovada em sua integralidade, foi assinada
pela totalidade dos acionistas da Companhia, por mim Secretdria e pelo Presidente. Assinaturas: Fernando Loeser - Presidente;
Luiza Barreto Marinangelo - Secretdria. Acionistas: PricewaterhouseCoopers Contadores Pdblicos Ltda., p. Carlos Alberto de
Sousa e PricewaterhouseCoopers Brasil Ltda., p. Federico Antonio Servideo. Sao Paulo, 1 de janeiro de 2022. Fernando Loe-
ser - Presidente; Luiza Barreto Marinangelo - Secretdria. Acionistas: PricewaterhouseCoopers Contadores Piblicos Ltda. Carlos
Alberto de Sousa - Socio; PricewaterhouseCoopers Brasil Ltda. Federico Antonio Servideo - Socio. JUCESP n® 111.304/22-2 em
24/02/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

PwC STR - Investimentos S.A.

CNPJ 20.052.520/0001-55 - NIRE: 35.300.464.435
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA, REALIZADA EM 28 DE DEZEMBRO DE 2015

Data, Hora e Local: Em 28 (vinte e oito) de dezembro de 2015, as 10h00, na sede social da PwC STR - Investimentos S.A.,
localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Francisco Matarazzo, 1400, 14° andar (lado par), Torre
Torino, Agua Branca, CEP 05001-100 (“Companhia”). Convocagao: Edital de convocacdo dispensado de publicacdo, nos termos
do artigo 124, §4°, da Lei n° 6.404/76 (“LSA”), uma vez que todos os acionistas estavam presentes a Assembleia. Composi-
¢ao da Mesa: Foi eleito para presidir esta Assembleia Geral Extraordinaria o Sr. Fernando Loeser, que convidou a mim, Rita de
(assia Nader, para secretariar os trabalhos. Presenca dos Acionistas: Instalou-se a presente Assembleia Geral Extraordinaria
em primeira convocagao, com a presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, representantes de 100% (cem por cen-
to) do capital social votante conforme lista de presenca anexa (Anexo 1). Ordem do Dia: deliberar sobre (a) o aumento de
capital da Companhia; e (b) a reforma integral e consolidacdo do Estatuto Social. Notas de Esclarecimentos Iniciais: Antes
de iniciar a sessdo, o Presidente informou que ja houve a entrada de mais um acionista no quadro societdrio da Companhia, a
sociedade PricewaterhouseCoopers Brasil Limitada, sociedade empresdria limitada, com sede na cidade de Barueri, Estado
de Sao Paulo, na Alameda Mamore, 989, 22° andar, conj. 2203 parte, Alphaville Industrial, CEP 06.454-901, inscrita no CNPJ/
MF sob 0 n® 12.130.7370001-08, com seus atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE
35.224.454.772, em sessdo de 22 de junho de 2010, por meio de aquisicao de 1.500 (uma mil e quinhentas) acdes ordindrias
nominativas e sem valor nominal de titularidade da acionista PricewaterhouseCoopers Contadores Pdblicos Limitada, socie-
dade limitada, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Francisco Matarazzo, 1400, 14° andar (lado
par), Torre Torino, Agua Branca, CEP 05001-100, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 06.142.225/0001-69 e com seus atos constitutivos
devidamente registrados no 2° Cartério de Registro Civil das Pessoas Juridicas da cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, em
microfilme sob o n® 76.233, conforme comprovam os Livros de Registro de A¢oes Nominativas e de Transferéncia de Acdes da
Companhia. Deliberagoes tomadas por Unanimidade: Declarada aberta a sessdo, o Presidente iniciou os trabalhos, pondo em
discussao os assuntos previstos na ordem do dia. (a) Os acionistas decidiram aprovar um aumento do capital social no valor de
R$ 33.985.000,00 (trinta e trés milhdes, novecentos e oitenta e cinco mil Reais), com a emissao de 33.985.000 (trinta e trés mi-
Lhdes, novecentas e oitenta e cinco mil) novas agdes ordindrias nominativas, todas sem valor nominal e pelo preco de emissao de
R$ 1,00 (um real) cada. As 33.985.000 (trinta e trés milhdes, novecentas e oitenta e cinco mil) novas acoes ordindrias nominati-
vas 5o subscritas exclusivamente pela acionista PricewaterhouseCoopers Contadores Piblicos Limitada, conforme Boletim de
Subscricao que faz parte integrante desta ata na forma de Anexo II. As 33.985.000 (trinta e trés milhdes, novecentas e oitenta
e cinco mil) novas agdes ordindrias nominativas emitidas foram integralizadas com os recursos jé antecipados a Companhia pela
PricewaterhouseCoopers Contadores Piblicos Limitada em marco e junho deste ano de 2015, a titulo de adiantamento para
futuro aumento de capital - AFAC, e devidamente registrados nas demonstragdes contdbeis da Companhia como AFAC. E como
tais recursos ja representavam moeda corrente nacional, desnecessério foi proceder com qualquer avaliacdo, nos termos do
artigo 7° da LSA. A acionista PricewaterhouseCoopers Brasil Limitada declara que estd de acordo com o aumento do capital
social da Companhia ora deliberado, bem como concorda com a subscricdo exclusiva das novas agdes ordinarias nominativas e
sem valor nominal pela PricewaterhouseCoopers Contadores Piblicos Limitada e a integralizacdo delas por meio de moeda
corrente nacional, renunciando expressamente ao direito de preferéncia disposto no artigo 171 da LSA. Assim, em virtude do
aumento, o capital social da Companhia passou dos atuais R$ 15.000,00 (quinze mil Reais), dividido em 15.000 (quinze mil)
acoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, para R$ 34.000.000,00 (trinta e quatro milhdes de Reais), representado
por 34.000.000 (trinta e quatro milhdes) de acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. 0 artigo 5° do Estatuto So-
cial passou, portanto, a ter a seguinte nova redagdo: “Artigo 5° - 0 capital social, subscrito e il fo, é de R$
33.985.000,00 (trinta e trés milhdes, novecentos e oitenta e cinco mil Reais), representado por 33.985.000 (trinta e trés milhdes, novecentas
e oitenta e cinco mil) acdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal. Pardgrafo Primeiro - As acdes seréo indivisiveis
perante a Companhia, que ndo reconhecerd mais que um proprietdrio para cada unidade, e a propriedade das agdes serd comprovada
pela devida inscrigdo do nome do titular no livro de “Registro de Acoes Nominativas” Pardgrafo Sequndo - A Companhia poderd negociar
com suas proprias aoes, a critério da Diretoria, adquirindo-as e alienando-as na forma prevista na legislagéo vigente. Pardgrafo
Terceiro - Cada agdo ordindria corresponde a um voto nas Assembleias Gerais.”, e (b) por fim, a fim de adequar o Estatuto Social
da Companhia as regras de governanca adotadas pelo grupo do qual faz parte, decidiram os acionistas reformar integralmente o
Estatuto Social da Companhia, o qual, apés reformado, foi consolidado, lido, aprovado e assinado, passando a fazer parte desta
ata na forma de Anexo III. Encerramento: O Presidente deu por encerrado os trabalhos, e nada mais havendo a tratar, a assem-
bleia foi encerrada, lavrando-se esta ata que, depois de lida, foi aprovada em todos os seus termos, sendo assinada e rubricada
em todas as suas folhas pelos acionistas presentes e pelos membros da Mesa. Assinaturas: Fernando Loeser, Presidente; Rita
de Cdssia Nader, Secretdria; Acionistas: PricewaterhouseCoopers Contadores Piblicos Limitada (p. Marco Aurélio de Castro e
Melo e Otavio Cassou Maia, sdcios administradores) e PricewaterhouseCoopers Brasil Limitada (p. Otévio Cassou Maia, sécio
administrador). Certificamos que a presente € copia fiel da ata lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 28 de dezembro de 2015.
Mesa: Fernando Loeser - Presidente; Rita de Cassia Nader - Secretdria. JUCESP n° 65.774/16-4 em 05/02/2016. Flavia R. Britto
Gongalves - Secretdria Geral.

GALVAO ENGENHARIA S.A.

Em recuperagao judicial
CNPJ: 01.340.937/0001-79 - NIRE: 35.300.180.712
Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas realizada em 10 de Abril de 2025
Data e horario: 10 de abril de 2025, as 10h00min. Local: Sede social da Companhia,
localizada na capital do estado de S&o Paulo, na Rua Afonso Bras, n® 644, 3° andar,
conjunto 31, sala 01, Jardim Paulista, CEP: 04511-001. Presengca e Convocacao:
Dispensada a convocagdo prévia, tendo em vista a presenga da totalidade dos
acionistas, em conformidade com o artigo 124, § 4° da Lei 6.404/76 (Sociedades por
Acbes). Mesa: Nilson Goulart de Oliveira, como Presidente; e Claudio Berloffa Junior,
como Secretério, especialmente designados na presente assembleia para exercer os
referidos cargos. Ordem do dia: (1) Aprovagéo da dissolugao, liquidagédo e extingdo da
sucursal estabelecida na Republica do Peru, registrada sob a RUC n° 20521559838;
(2) Nomeacdo do Liquidante que serd responsavel por conduzir o processo de
liquidagao e dissolugao da sucursal; (3) Outorga de poderes especificos ao liquidante
para a gestdo do processo de acordo com a legislagdo peruana. Deliberacdes: Os
acionistas resolveram, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, e atendendo as
necessidades atuais da Companhia: 1. Aprovar a dissolugdo da filial da GALVAO
ENGENHARIA S.A. - SUCURSAL DO PERU, com CNPJ sob o n® 01.340.937/0031-
94, estabelecida na Republica do Peru, com enderego fiscal na Rua German Schreiber,
n®276, San Isidro, Lima, Peru, inscrita no item de registro n® 12294371 do Registro de
Pessoas Juridicas de Lima, Peru e no Cadastro Unico de Contribuintes n2
20521559838. 1.1. A decisao foi tomada devido a necessidade de cessar as operagdes
da filial e cumprir com as obrigagdes legais e fiscais correspondentes. 1.2. Da mesma
forma, fica acordado que, uma vez registrada a dissolugédo da sucursal, sera iniciado
imediatamente o seu processo de liquidagao e extingcao, de acordo com o disposto na
quarta secéo do Livro IV da Lei Geral de Sociedades do Peru (Lei 26.887) referente a
liquidagdo e extingdo de sociedades. 2. Nomear, como Liquidante da sucursal, o Sr.
Fabio Elias Gomes, portador do passaporte n® YC488997 e do cartdo de estrangeiro
n? 000710221 (“Liquidante”). O Liquidante ora noemado atuar4 como representante
legal da sucursal durante todo o processo de liquidagéo e extingdo, no ambito do
disposto na quarta segdo do Livro IV da Lei Geral de Sociedades do Peru (Lei 26.887)
referente a liquidacdo e extingdo de empresas. 2.1. Da mesma forma e em
consequéncia, fica destituido do cargo de Gerente Geral da Sucursal o Sr. Arturo
Rolando Mateo Tasayoo, de nacionalidade peruana, identificado com o Documento de
Identidade Peruano n® 21869119, ficando revogadas todas e cada uma das faculdades
que lhe foram outorgadas em razédo do cargo de Gerente Geral da Sucursal; 2.2. O
Liquidante devera informar mensalmente a Diretoria da Companhia, ou, ainda, mediante
solicitagdo de qualquer diretor e/ou acionista, sobre o andamento da liquidagéo. 3.
Outorgar ao Liquidante ora noemado todas e cada uma das faculdades previstas no
artigo 416 da Lei Geral de Sociedades do Peru (Lei 26.887), bem como as indicadas no
Anexo n® 1 do presente ato, as quais deverdo ser exercidas individualmente e com a
assinatura unica do Liquidante, em nome e representacdo da Surcusal, tendo em conta
que para exercer qualquer das atribuicdes descritas no Anexo n® 1 deste documento, que
envolva rendimentos de qualquer natureza e de qualquer valor em favor da Sucursal, o
Liquidante devera contar com prévia autorizagéo dos Acionistas da Companhia sob sua
responsabilidade. 4. A Diretoria da Companhia ficara responséavel pelo arquivamento dos
atos societarios competentes no registro do comércio, nos termos da legislacéo vigente e
para que produza seus regulares efeitos. Encerramento e Lavratura da ata: nada mais
havendo a ser tratado, o Sr. Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer
uso e como ninguém se manifestou, declarou encerrados os trabalhos e suspensa a
reunido pelo tempo necessario a lavratura desta Ata. Reaberta a sessé&o, a Ata foi lida,
conferida, aprovada e assinada pelo Presidente e pelo Secretario. ** Certificamos que a
presente é copia fiel da ata original lavrada em livro préprio. ** Sao Paulo, 10 de abril de
2025. Mesa: Nilson Goulart Pereira - Presidente, Claudio Berloffa Junior - Secretario.
JUCESP n® 211.665/25-3 em 17/06/2025.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 7DA2-1A07-C5F2-3B40.
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RUMO MALHA OESTE S.A.
CNPJ/MF n° 39.115.514/0001-28 - NIRE n° 35.300.156.200 - Companhia Aberta - Categoria B
Ata de Reunido do Conselho de Administracao Realizada em 18 de Novembro de 2024

1. Local, data e hora: Realizada & Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.100, 3° andar, conjunto 32, sala 02, Itaim Bibi, na cidade
e estado de Sao Paulo, CEP 04.538-132, em 18 de novembro de 2024, as 10h00min. 2. Presencas: Os conselheiros da
Companhia indicados no item 6 da presente ata. 3. Mesa: Daniel Rockenbach, como Presidente; Nicolas de Castro, como
Secretdrio. 4. Convocacdo: Dispensada em razdo da presenca da totalidade dos conselheiros da Companhia. 5. Deliberagées
tomadas por unanimidade dos presentes: 5.1. Consignar, a ren(incia apresentada em 21 de outubro de 2024, pelo Sr. Rafael
Bergman, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n® 10963394 IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob
0 n° 071.006.257-50, residente e domiciliado na cidade e estado de Sdo Paulo, domiciliado profissionalmente na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n® 4.100, 3° andar, Bairro Itaim Bibi, na cidade e estado de Sdo Paulo, CEP 04.538-132, ao cargo de
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, a quem a Companhia agradece a dedicagdo despendida e os valiosos
servigos prestados. O Sr. Rafael permaneceu em seu cargo até 13 de novembro de 2024, quando sua rendincia passou a surtir
seu efeito. 5.2. Consignar, a reniincia apresentada em 06 de novembro de 2024, pelo Sr. Daniel Rockenbach, brasileiro,
casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 15.421.098-9 SESP/PR, inscrito no CPF/MF sob o
n° 465.817.230-53, residente e domiciliado na cidade e estado de Curitiba/PR, domiciliado profissionalmente na Rua Emilio
Bertolini, 100, Cajuru, na cidade de Curitiba, estado do Parand, CEP 82.920-030, aos cargos de Presidente do Conselho de
Administracdo e Diretor de Operacdes, a quem a Companhia agradece a dedicagdo despendida e os valiosos servigos prestados.
5.3. Consignar, a rendincia apresentada em 08 de novembro de 2024, pelo Sr. Guilherme Penin Santos de Lima, brasileiro,
casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n°® 27.014.937-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob 0 n° 320.480.908-00,
residente e domiciliado na cidade e estado de Sdo Paulo, domiciliado profissionalmente na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n° 4.100, 3° andar, Bairro Itaim Bibi, na cidade e estado de Sdo Paulo, CEP 04.538-132, ao cargo de Diretor de Regulacdo e
Sustentabilidade, a quem a Companhia agradece a dedicagdo despendida e os valiosos servigos prestados. O Sr. Guilherme
permanece em seu cargo até 30 de novembro de 2024, quando sua rendincia tera efeitos. 5.4. Em observancia ao disposto no
artigo 22 do Estatuto Social da Companhia, bem como, aos itens 5.1 ao 5.3 acima, e ao disposto no artigo 150 da Lei
n° 6.404/1976, eleger: 5.4.1. 0 Sr. Guilherme Lelis Bernardo Machado, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula
de Identidade sob o n° 10.151.234-1 IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n® 053.076.107-69, para as fungdes de Presidente do
Conselho de Administracdo e Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores. 5.4.2. O Sr. Cristiano Carvalho Brasil,
brasileiro, casado, em regime de comunhdo parcial de bens, engenheiro de computacao, portador da Cédula de Identidade sob
0 Nn° 2.736.464-4 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 218.711.228-48, para as funcdes de Diretor de Operacdes. 5.4.3.
A Companhia informa que os Administradores ora eleitos (i) sao domiciliados profissionalmente na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n° 4.100, 3° andar, Baino Itaim Bibi, na Cidade e Estado de Sao Paulo, CEP 04.538-132; (i) exercerdo o mandato a
expirar para a Diretoria e Conselho de Administracdo, respectivamente, na Assembleia Geral Ordinaria de 2026 e 2027 conforme
previso do artigo 16, §2° do Estatuto Social; e (i) tomam posse em seus cargos nesta data e seus efeitos retroagem,
respectivamente, a 13 de novembro de 2024 e 06 de novembro de 2024, mediante termo lavrado no livro proprio e arquivado
na sede da Companhia, apds declaragdo de que ndo séo impedidos por lei especial, ou condenados por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato contra a economia popular, a fé pablica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos piiblicos, em observacdo as disposicoes do artigo 147 da lei
n° 6.404/76. 5.5. Tendo em vista as deliberagGes ora aprovadas, a Diretoria Estatutaria da Companhia, com o mandato a
expirar na Assembleia Geral Ordindria de 2026, a partir de 01° de dezembro de 2024, passa a ser composta por: Pedro Marcus
Lira Palma, como Diretor Presidente; Guilherme Lelis Bernardo Machado, como Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores e Cristiano Carvalho Brasil, como Diretor de Operacdes. 5.6. Em razao das deliberagdes acima, o Conselho de
Administracdo da Companhia, com mandato a expirar na Assembleia Geral Ordinaria de 2027, sera composta pelos seguintes
membros: Sr. Guilherme Lelis Bemardo Machado, como Membro Titular e Presidente do Conselho de Administracdo, o
Sr. Cristiano Carvalho Brasil, como Membro Titular do Conselho de Administracdo, o Sr. José Luiz Ximenes, como Membro
Titular Representante dos Empregados no Conselho de Administracdo e; o Sr. Manoel Messias dos Santos, como Membro
Suplente Representante dos Empregados no Conselho de Administragdo. 6. Encerramento. Nada mais havendo a tratar, foi a
presente ata lavrada, lida, achada conforme, e assinada por todos os Conselheiros. (Ass.:) Daniel Rockenbach, Presidente;
Cristiano Carvalho Brasil e José Luiz Ximenes. Sdo Paulo, 18 de novembro de 2024. Nicolas de Castro - Secretario e Advogado
\- OAB/PR 110.999. JUCESP n° 433.610/24-4 em 05/12/2024. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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RUMO MALHA OESTE S.A.
CNPJ/MF n° 39.115.514/0001-28 - NIRE n° 35.300.156.200 - Companhia Aberta - Categoria B
Ata de Reunido do Conselho de Administracao Realizada em 13 de Janeiro de 2025
1. Hora, data e local: Realizada as 18h00min do dia 13 de janeiro de 2025, por videoconferéncia, considerando-se
realizada na sede da Rumo Malha QOeste S.A, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.100, 3° andar, conjunto 32, Sala 02, Itaim
Bibi, na Cidade e Estado de Séo Paulo, CEP 04.538-132 (“Companhia”). 2. Presengas: A totalidade dos Conselheiros da
Companhia, indicados no item 6 da presente ata. 3. Mesa: Sr. Cristiano Carvalho Brasil, como Presidente; Sr. Nicolas de
Castro, como Secretdrio. 4. Convocagao: Dispensada em razao da presenca da totalidade dos Conselheiros da Companhia.
5. Deliberagoes tomadas por unanimidade dos presentes: 5.1. Consignar, a ren(incia apresentada nesta data, pelo Sr.
Guilherme Lelis Bernardo Machado, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade sob o n° 10.151.234-1
IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n® 053.076.107-69, residente e domiciliado na cidade e estado de Sao Paulo, domiciliado
profissionalmente na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 4.100, 3° andar, Bairro Itaim Bibi, na cidade e estado de Sdo Paulo,
CEP 04.538-132, ao cargo de Presidente do Conselho de Administracdo, a quem a Companhia agradece a dedicagao
despendida e os valiosos servigos prestados. 5.1.1. Em decorréncia da vacancia indicada no item 5.1 acima e nos termos
do artigo 150 da Lei n°® 6.404/1976, aprovar a condugdo do Sr. Cristiano Carvalho Brasil, brasileiro, casado, em regime
de comunh@o parcial de bens, engenheiro de computagdo, portador da Cédula de Identidade sob o n° 2.736.464-4
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 218.711.228-48, para as funcdes de Presidente do Conselho de Administracdo. 5.1.2.
Em observancia ao disposto no artigo 22 do Estatuto Social da Companhia, bem como, ao item 5.1 acima e ao artigo 150
da Lei n° 6.404/1976, eleger a Sra. Bruna Alcantara Perpetuo, brasileira, solteira, psicologa, portadora da Cédula de
Identidade sob 0 n® MG8967670 SSP/MG e inscrita no CPF/MF sob o n°® 055.595.946-52, para as fungdes de Membro Titular
do Conselho de Administracdo. 5.1.3. A Companhia informa que os Conselheiros ora eleitos (7) sao domiciliados
profissionalmente na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.100, 3° andar, Bairro Itaim Bibi, na Cidade e Estado de Séo Paulo,
CEP 04.538-132; (iii) exercerdo o mandato a expirar na Assembleia Geral Ordinaria de 2027 conforme previsao do artigo
16, §2° do Estatuto Social; e (ifi) tomam posse nesta data, mediante termo lavrado no livro proprio e arquivado na sede
da Companhia, apés declaracao de que ndo sdo impedidos por lei especial, ou condenados por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato contra a economia popular, a fé piblica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos piiblicos, em observagao s disposicoes do artigo 147 da
Lei n° 6.404/76. 5.1.4. Em razdo das deliberagoes acima, o Conselho de Administragao da Companhia, com mandato a
expirar na Assembleia Geral Ordinaria de 2027, sera composta pelos seguintes membros: Sr. Cristiano Carvalho Brasil,
como Membro Titular e Presidente do Conselho de Administracdo, a Sra. Bruna Alcantara Perpetuo, como Membro Titular
do Conselho de Administraco, o Sr. José Luiz Ximenes, como Membro Titular Representante dos Empregados no Conselho
de Administracdo e; o Sr. Manoel Messias dos Santos, como Membro Suplente Representante dos Empregados no
Conselho de Administracdo. 5.2. Aprovar o aumento de capital da Companhia, através da integralizacdo de Adiantamento
para Futuro Aumento de Capital - AFAC, de 13 de dezembro de 2024, celebrado entre a Companhia e sua controladora Rumo
S.A., nos termos do Artigo 5°, paragrafos 1° e 2° e Artigo 22, inciso “” do Estatuto Social da Companhia, bem como
homologar o referido aumento, por subscrigao privada, no valor de R$ 130.000.000,00 (cento e trinta milhdes de reais),
mediante a emissdo de 13.000.000.000 (treze bilhes) de novas acdes, divididas em 12.472.835.859 (doze bilhdes e
quatrocentos e setenta e dois milhdes e oitocentos e trinta e cinco mil e oitocentos e cinquenta e nove) em agdes
ordinarias e 527.164.141 (quinhentos e vinte e sete milhdes e cento e sessenta e quatro mil e cento e quarenta e um) em
acdes preferenciais, ao preco de R$ 0,01 (um centavo) por agdo, com base no artigo 170, II, da Lei n° 6.404/1976 (“LSA"),
tendo em vista o valor do patriménio liquido da Companhia. 5.3. As agdes emitidas nos termos do item 5.2 acima,
participardo integralmente dos resultados do exercicio social em curso, através da subscrigdo e integralizagdo pelo
acionista identificado nos Boletins de Subscri¢do, respectivamente, nos termos do Anexo I desta ata, que permanecera
arquivado na sede da Companhia. 5.4. Em razao do aumento de capital deliberado no item 5.2 acima, aprovar a alteracao
do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar com a seguinte redacdo: “Artigo 5°. O capital social
é de R$ 1.006.914.932,31 (um bilhdo e seis milhdes e novecentos e quatorze mil e novecentos e trinta e dois reais e trinta
e um centavos), dividido em 41.989.710.488 (quarenta e um bilhGes e novecentos e oitenta e nove milhdes e setecentos e
dez mil e quatrocentos e oitenta e oito) agdes, sendo 40.286.982.052 (quarenta bilhdes e duzentos e oitenta e seis milhdes
e novecentos e oitenta e dois mil e cinquenta e dois) agdes ordindrias e 1.702.728.436 (um bilhdo e setecentos e dois
milhdes e setecentos e vinte e oito mil e quatrocentos e trinta e seis) acdes preferenciais, todas escriturais e sem valor|
nominal.” 6. Encerramento. Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, lida, achada conforme, e assinada por
todos os Conselheiros. (Ass.:) Cristiano Carvalho Brasil, Presidente, Bruna Alcantara Perpetuo e José Luiz Ximenes, Conselheiros.
Confere com o original lavrado em livro proprio. Sdo Paulo, 13 de janeiro de 2025. Nicolas de Castro - Secretario e Advogado
\- 0AB/PR 110.999. JUCESP n° 55.690/25-7 em 17.02.2025. Aloizio E. Soares Junior, Secretario-Geral. )

ares JUnior, ec
Q.S.J. S.A.
CNPJ: 58.592.481/0001-51
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL CONSTITUIGAO DA SOCIEDADE ANONIMA

DATA E LOCAL: Aos 07 dias do més de novembro de 2024, as 09:00 horas, na Rua Libero Badard n2. 377 — Con-
junto 1007 — Sala 01 - Centro — S&o Paulo — SP — CEP 01009-906. PRESENCA: A totalidade dos Acionistas Funda-
dores da sociedade representando a totalidade dos subscritores do Capital Social, conforme assinaturas apostas
no Livro de Registro de Presenca de Acionistas. CONVOCACAO: Dispensada a comprovagao da convocagdo pré-
via desta assembléia pela imprensa, conforme facultado pelo § 42, do artigo 124, da Lei 6.404/76. ACIONISTAS:
Conforme se verifica pelas assinaturas no livro de presenga, conferido este com o Boletim de Subscrigdo. Inicia-
dos os trabalhos, assumiu a presidéncia por aclamagdo dos presentes o Sr. LUCIANO ANDRE GOULART, que con-
vidou a mim, JOAO OTAVIO LIMA GOULART, para secretariar a assembléia, o que aceitei. ORDEM DO DIA: 1 -
Constituigdo de uma companhia de capital fechado, leitura, discussdo e aprovagdo do estatuto; 2 - Subscrigdo e
forma de integralizagdo das agdes; e 3 - Eleigdo da sua diretoria e respectiva remuneragdo. Iniciando os traba-
lhos, o Senhor Presidente comunicou que o projeto do estatuto social, ja do conhecimento de todos e cujo teor
segue em apenso e devidamente assinado, fazendo parte integrante e inseparavel desta ata, constituindo os dois
instrumentos num todo, Unico e indivisivel. DELIBERAGAO: Apds a leitura do estatuto que foi aprovado por una-
nimidade, foi declarada definitivamente constituida a Q.S.J. S.A., com sede na Rua Libero Badaré n2. 377 — Con-
junto 1007 — Sala 1 — Centro — Sdo Paulo — SP — CEP 01009-906, a qual iniciard suas atividades logo apds o cum-
primento de todas as formalidades legais para este tipo societario. SUBSCRICAO E FORMA DE INTEGRALIZAGAO
DAS AGOES: O capital sera de 1.000.000 (um milhdo) agdes ordinarias nominativas, de valor nominal de R$ 1,00
(um real) cada, totalizando R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), totalmente subscrito e integralizado em moe-
da corrente nacional. Os acionistas fundadores, aprovaram também, por unanimidade, o Boletim de Subscrigdo,
em anexo. ELEIGAO DA DIRETORIA E REMUNERAGAO: Por unanimidade foram eleitos para o periodo de 03 anos,
para compor a primeira diretoria da companhia: LUCIANO ANDRE GOULART, brasileiro, natural de Caraguatatu-
ba-SP, nascido aos 10/03/1971, casado sob regime de comunh&o de bens, administrador de empresas, inscrito no
CRA/SP sob n° 57.539, portador da Carteira de Identidade RG n°. 14.125.144 —SSP/SP e do CPF n°. 144.664.328-
05, residente na Rua Minas Gerais n°. 345, Vila Polar, Vargem Grande do Sul-SP, CEP 13880-000 (“Luciano”), como
Diretor Presidente, e JOAO OTAVIO LIMA GOULART, brasileiro, natural de Taubaté-SP, nascido em 22.03.2005, sol-
teiro, empresario, portador da Carteira de Identidade RG n.2 50.697.516-2 SSP/SP e do CPF n.2 398.203.578-37,
residente na Rua Minas Gerais n°. 345, Vila Polar, Vargem Grande do Sul- SP, CEP 13880-000 (“Jo&0”), como Dire-
tor Vice-Presidente, os quais aceitaram os cargos. CONSELHO FISCAL: Por ndo ser de funcionamento permanen-
te, nem ter havido solicitagdo dos acionistas, ndo foi constituido o Conselho Fiscal, uma vez que a lei e o estatuto
assim o permitem. DECLARAGAO DE DESIMPEDIMENTO DA DIRETORIA: Os Diretores declaram, sob as penas da
Lei, de que ndo estdo impedidos de exercer a administragdo da sociedade, por Lei especial ou em virtude de con-
denag&o criminal ou, por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o aces-
so a cargos publicos ou, por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concusséo, peculato ou contra
a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as
relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade, bem como n&o foram declarados inabilitados por ato da Co-
missdo de Valores Mobilidrios. TERMO DE POSSE DA DIRETORIA: Os diretores ora eleitos sdo empossados neste
ato e declaram, para os fins de direito, estarem de acordo com sua nomeagdo, tomando posse imediata de seus
cargos mediante assinatura do respectivo termo lavrado no Livro de Registro de Atas. Declaram ainda, sob as pe-
nas da Lei, de que ndo estdo impedidos de exercer a Administragdo da sociedade, por Lei especial ou, em virtu-
de de condenagdo criminal ou, por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamen-
te o0 acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato
ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia,
contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade, bem como nao foram declarados inabilitados por
ato da Comissdo de Valores Mobiliarios. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o presidente da assem-
bléia geral de constituigdo declarou constituida a presente companhia, sendo suspensos os trabalhos pelo tempo
necessdrio a lavratura da presente ata, no livro préprio, a qual tendo sido lida e aprovada, foi por todos os pre-
sentes assinadas e rubricadas. S30 Paulo-SP, 07 de novembro de 2024. LUCIANO ANDRE GOULART - PRESIDENTE,
JOAO OTAVIO LIMA GOULART - SECRETARIO.
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GHELLA S.P.A. DO BRASIL

CNPJ n° 08.810.073/0001-50

DEMONSTRAGCOES CONTABEIS - EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2024

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro - Valores expressos em reais

Ativo Notas 2024 2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 840.422,01 2.612.744,97
Contas a receber 4 94.552,00 94.552,00
Impostos a recuperar 5 403.427,11 120.201,43
Consoércio 6 8.017.295,70 11.569.837,38
Adiantamentos 7 74.541,16 63.455,80

Total do ativo circulante 9.430.237,98 14.460.791,58

Néo circulante
Empréstimos e outros valores 8
Imobilizado 9
Total do ativo nao circulante

2.387.818,78 1.791.126,60
906.596,75 _ 484.397,11
3.294.415,53 2.275.523,71

Total do ativo 12.724.653,51 16.736.315,29

Passivo e patrimonio liquido Notas 2024 2023
Circulante
Contas a pagar 10 1.209.720,11 496.402,39
Salarios, encargos e provisdes 11 254.974,13 220.262,03
Impostos e contribuigdes
a pagar 12 18.639,59 129.689,31

Total do passivo circulante
Néo Circulante
Empréstimos empresas ligadas 13

1.483.333,83 _ 846.353,73

7.746.981,20 ~ 379.866,13

7.746.981,20  379.866,13
Patriménio liquido 14
Capital social 1.067.500,00 1.067.500,00
Adiantamento para futuro

aumento de capital
Prejuizos acumulados
Total do patriménio liquido
Total do passivo

23.654.967,00 23.654.967,00
(21.228.128,52) (9.212.371,57)

3.494.338,48 15.510.095,43
12.724.653,51 16.736.315,29

Demonstracoes das mutacoes do patriménio liquido para os exercicios findos em 31/12/2024 e 2023 - Valores expressos em reais

Capital Adiantamento para futuro Prejuizos

social aumento de capital acumulados Total
Em 31 de dezembro de 2021 1.067.500,00 23.654.967,00 (15.463.724,89) 9.258.742,11
Resultado do exercicio - - 4.480.094,39 4.480.094,39
Em 31 de dezembro de 2022 1.067.500,00 23.654.967,00 (10.983.630,50) 13.738.836,50
Resultado do exercicio - - 1.771.258,93 1.771.258,93
Em 31 de dezembro de 2023 1.067.500,00 23.654.967,00 (9.212.371,57) 15.510.095,43
Resultado do exercicio - - (12.015.756,92) (12.015.756,92)
Em 31 de dezembro de 2024 1.067.500,00 23.654.967,00 (21.228.128,52) 3.494.338,48

PRI

Notas explicativas as d agoes cor
1. Informagdes sobre a Empresa: Ghella S.P.A. Sucursal do Brasil
na Rua Pedroso Alvarenga, 1221 - Itaim Bibi, Sdo Paulo - SP — CEP
04531-012, € uma pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNAE
sob n° 4211-1/01, tem como objetivos principais: Construgéo de
Rodovias e Ferrovias / Obras Portuarias, maritimas e fluviais / Servicos
de Engenharia / Construgao de barragens, represas para geragao de
energia elétrica. 2. Apresentagao das demonstragées financeiras:
As demonstragbes contabeis foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade,
notadamente, em observagdo a norma NBC TG 1000 — Contabilidade
para Pequenas e Médias Empresas aprovada pela Resolugdo CFC
n°® 1.255/09 do Conselho Federal de Contabilidade, no que forem
pertinentes e aplicaveis seus preceitos. a) Estruturagéo societaria
-AGhella S.P.A. SUCURSAL DO BRASIL, em busca de cumprir seu
planejamento estratégico se estruturou societariamente da seguinte
forma: « Empresa estrangeira, Ghella S.P.A 100% (cem por cento) do
capital investido, com valor R$ 1.067.500,00. b) Moeda funcional -
A moeda funcional da Empresa é o Real, mesma moeda de
preparagao e apresentagao das demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas. c) Caixa e equivalentes de caixa - Os equivalentes
de caixa séo mantidos com a finalidade de atender a compromissos
de caixa de curto prazo e ndo para investimentos. O caixa e os
equivalentes de caixa compreendem os saldos de caixa, depositos
bancérios e os investimentos de curto prazo de alta liquidez e com
risco insignificante de mudanca de seu valor de mercado, no momento
do resgate. Para fins da demonstracéo de fluxo de caixa, o caixa e
os equivalentes de caixa s&do classificados na categoria “Ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado”. d) Imobilizado -
Registrado pelo custo de aquisi¢cdo ou construgdo, adicionado dos
juros e demais encargos incorridos durante a construcao.
As depreciagdes acumuladas sdo computadas pelo método linear as
taxas de depreciagéo, levando em consideracao as taxas de vida util
dos bens e o seu valor de recuperagdo e sendo reconhecidas no
resultado do exercicio. O valor contabil de um ativo é imediatamente
reduzido para seu valor recuperavel quando o valor contabil do ativo
é maior do que sua expectativa de beneficio econémico futuro.
e) Intangivel - Registrados pelo custo de aquisi¢do ou construcéo,
adicionado dos juros e demais encargos incorridos durante a aquisicédo
do intangivel direito de uso. As amortizagdes acumuladas sao
computadas pelo método de apropriagcdo em fungdo do periodo de
vigéncia do contrato de cesséo de direito de uso e seu valor sendo
reconhecidas no resultado do exercicio. Os valores residuais e vida
util dos ativos e os métodos de amortizagdes séo revisados e
ajustados pela Administragao ao final de cada exercicio, e ajustados
de forma prospectiva, quando necessario. f) Reconhecimento de
Receita - A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel
que beneficios econémicos serdo gerados para a Empresa e quando
possa ser mensurada de forma confiavel. A receita € mensurada com
base no valor justo da contraprestacéo recebida, excluindo descontos,
abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas e prestacédo de
servicos. A Empresa avalia as transagdes de receita de acordo com
os critérios especificos para determinar se esta atuando como agente
ou principal e, ao final, concluiu que esta atuando como principal em
todos os seus contratos de receita. f1) Receitas de juros - Para todos
os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos
financeiros que rendem juros, a receita ou despesa financeira é
contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta
exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados de
caixa ao longo da vida estimada do instrumento financeiro ou em um
periodo de tempo mais curto, quando aplicavel, ao valor contabil
liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros & incluida na
rubrica receita financeira, na demonstracéo do resultado. f2) Impostos
sobre receitas - Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos
liquidos dos impostos sobre vendas exceto: « Quando os impostos
sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos néo for
recuperavel junto as autoridades fiscais, hipétese em que o imposto
sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisicdo do
ativo ou do item de despesa, conforme o caso; e * Quando os valores
a receber e a pagar forem apresentados junto com o valor dos
impostos sobre vendas; e ¢ O valor liquido dos impostos sobre
rendimento de aluguel, recuperavel ou a pagar, é incluido como
componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.
g) Lucro por cota - A Empresa efetua os calculos do lucro por cota
utilizando a quantidade de cotas correspondentes ao resultado do
exercicio. h) Outros ativos e passivos (circulantes e néao
circulantes) - Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando
for provavel que seus beneficios econémicos futuros seréo gerados
em favor da Empresa e seu custo ou valor puder ser mensurado com
seguranga. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando
a Empresa possui uma obrigagao legal ou constituida como resultado
de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdémico
seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variagbes monetarias ou cambiais
incorridas. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos séo classificados
como circulantes quando sua realizagdo ou liquidagao é provavel que
ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados
como nao circulantes. i) Julgamentos, estimativas e premissas
contabeis significativas - A preparagéo da demonstracéo financeira
individual da Empresa néo requer que a administragédo faca
julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como
as divulgacdes de passivos contingentes, na data-base das
demonstragdes financeiras. j) Impostos - O imposto é calculado, de
acordo com a legislagéo tributaria da opgéo pelo calculo com base
no regime de lucro real, sendo observadas as aliquotas regulares.
k) Provisdes - Provisdes sdo reconhecidas quando a Ghella S.P.A.
Sucursal do Brasil tem uma obrigagédo presente (legal ou nao
formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel
que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagédo

encerradas em 31/12/2024 e 2023 - Em reais, exceto quando indicado de outra forma

e uma estimativa confidvel do valor da obrigagdo possa ser feita.
As despesas relativas a qualquer provisdo sdo apresentadas na
demonstragéo do resultado liquidas de qualquer reembolso.

3. Caixa e equivalentes de caixa

Disponibilidades 2024 2023
Caixa SP 993,54 2.295,31
Banco do Brasil 233,19 233,19
Itati - ag. 0196 - cc 78018-3 709,51 3.208,87

Itat - Aplicagédo CDB DI 838.485,77 _2.607.007,60
840.422,01 _2.612.744,97
Os equivalentes de caixa referem-se as aplica¢des financeiras com
liquidez inferior a noventa dias. Os fundos s&o de natureza de renda

fixa atrelados a taxa DI do mercado.

Demonstragées do resultado dos periodos findos
em 31 de dezembro - Valores expressos em reais
Notas 2024 2023
Receita liquida 15 _51.071.393,09 60.036.603,82
Custo dos servicos prestados 16 (51.407.267,06) (49.228.478,23)

. s ) =~ B
Infinito Participacoes Ltda
CNPJ/MF n° 57.814.831/0001-14 - NIRE n° 35.265.281.660
Instrumento Particular de Contrato Social por Transformacao de Sociedade Empresaria Limitada em Sociedade Andnima
Pelo presente instrumento particular, as partes adiante qualificadas: MARCELO PEREIRA, brasileiro, nascido em Sao Paulo/SP em
18/03/1971, divorciado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n° 18.308.791-4 SSP/SP expedida em 03/06/2011 e do CPF
n°091.517.728-50, Residente e domiciliado na Rua Arariba, 268 Ap.152A - Vila Regente Feijo em Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP
03347-020; ADILSON VILLALOBO DA SILVA, brasileiro, nascido em Sao Paulo/SP em 10/01/1981, casado com comunhao parcial de bens,
empresano portadora da Cédula de Identidade RG n° 33445851 SSP/SP expedida em 13/07/2009 e do CPF n° 223.830.978-02, Residente

Lucro bruto (335.873,97) 10.808.125,59
Despesas operacionais
Administrativas e gerais
Resultado operacional antes
do resultado financeiro
Resultado financeiro 19

7 (12.162.747,16)_(9.212.695,53)

(12.498.621,13) 1.595.430,06

Receitas financeiras 630.182,19 856.993,06
Despesas financeiras (147.317,98)  (120.532,30)

482.864,21 736.460,76

Resultado antes doIRe CS 2.331.890,82

(12.015.756,92)
IReCS 0 -
Resultado liquido do exercicio (12.015.756,92)
Demonstracao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro - Em reais
2024 2023
(12.015.756,92) 1.771.258,93

(560.631,89)
1.771.258,93

Lucro liquido do periodo
Itens que nao afetam
o caixa operacional

Depreciagédo e amortizagao 112.512,02 41.409,89
112.512,02 _ 41.409,89
Fluxo de caixa das atividades
operacionais
(Aumento) ou redugdo em ativos
Créditos tributarios (283.225,68) 635.679,84
Adiantamento (11.085,36) (43.326,26)
Consorcio 3.552.541,68 (305.330,56)
Aumento ou (redugdo) em passivos
Fornecedores 713.317,72  309.656,09
Salarios e obrigagdes sociais 34.712,10 20.555,05
Impostos, taxas e contribuicdes apagar ~ (111.049,72) (68.616,78)

Partes relacionadas
(=) Caixa liquido das atividades
operacionais

7.367.115,07 _ 240.259,78

(640.919,09) 2.601.545,98

iliada na Rua Amapé, 116 Ap 65 - Vila Canero em S0 Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 03191-160; MAYSA GUILHERME PANZUTO,
brasnelra nascido em Sao Paulo/SP em 23/11/1980, divorciada, empresaria, portadora da Cédula de Identidade RG n® 29.574.807-2
SSP/SP expedida em 31/07/2014 e do CPF n° 271.381.878-82, Residente e domiciliada na Alameda Cerejeira, 214 - Cyrela Landscape
Esplanada em Votorantim, Estado de Sao Paulo, CEP 18119-422 Unicos sécios da INFINITO PARTICIPAGOES LTDA., sociedade com sede e
foro na Capital do Estado de Sao Paulo na Rua Hermann Teles Ribeiro, 163, Vila Invernada, CEP 03348-010, com seus atos constitutivos
registrados na JUCESP sob NIRE n° 35.265.281.660, inscrita no CNPJ/MF n® 67.814.831/0001-14, resolvem de comum acordo alterar
o Contrato Social, mediante as seguintes clausulas e condicdes: 1. Os sdcios resolvem excluir do objeto social da sociedade a atividade
de “ holdings de instituicdes financeira”, assim o objeto social da sociedade passa a ser “a atividade de Holdings de instituicoes nao-
~financeiras.” 2. Os sdcios aprovam a transformagéo do tipo societério da sociedade, transformando-a de sociedade limitada para
sociedade por acdes, por ser referida medida conveniente aos interesses sociais. Em face desta deliberacao, a Sociedade passaré a ser
denominada “INFINITO PARTICIPAGOES S/A.”, e sera regida por seu Estatuto Social e pela Lei n° 6.404/76, alterada pela Lei n° 10.303/01,
em continuagao e sucessao da sociedad |\m|tada ora f ja, ndo havendo, portanto, nova sociedade, mas apenas a transformacao
do seu tipo juridico. 3. Em vista da transformacéo acima mencionada, as 5.000 (cinco mil) quotas totalmente integralizadas, com valor
nominal de R$1,00 (um real) cada, passam a ser agdes ordinérias nominativas, com direito de voto e sem valor nominal. Dessa forma,
o capital social é de R$ 5.000,00 (cinco mil reais), totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, assim distribuida
entre as acionistas: ACIONISTAS - AGOES - Valor (R$) - %: MARCELO PEREIRA - 2.375 - 2.375,00 - 47,50; ADILSON VILLALOBO DA
SILVA - 125 - 125,00 - 2,50; MAYSA GUILHERME PANZUTO - 2.500 - 2.500,00 - 50,00; 5.000 - 5.000,00 - 100,00. 4. Ficou decidido
que os Administradores MAYSA GUILHERME PANZUTO e MARCELO PEREIRA, acima qualificados, passam a ter a denominagéo de Diretor
sem denominagao especifica. Os Diretores declaram sob as penas da lei, de que nao estao impedidos de exercer a administragao da
sociedade, por lei especial ou em virtude de condenagao criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos piiblicos, nem foi condenado por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao,
peculato ou ainda crimes contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia,
contra as relagdes de consumo, a fé piiblica ou a propriedade. 5. Foi ainda aprovada e fixada a remuneracao global da Diretoria no valor
de R$ 10.000,00 (dez mil reais) anual, a ser distribuida aos Diretores conforme critério de rateio definido por eles. De acordo com o
disposto no Artigo 8 do Estatuto Social, os diretores terdo mandato pelo prazo de 3 (trés) anos, ou até que venham a ser substituido por
novo ato dos acionistas em Assembleia Geral. 6. Em decorréncia das deliberacdes supras, fica transformada a INFINITO PARTICIPACOES
LTDA. na Sociedade por agdes denominada INFINITO PARTICIPAQOES S/A, para a qual passam automaticamente todos os direitos e
obrigacdes da sociedade ora transformada. 7. A Sociedade ora transformada seré regida, a partir desta data, pelos Artigos e condigdes
constantes do Estatuto Social que segue em forma de Anexo | ao presente instrumento, fazendo parte integrante do mesmo. 8. Os
Acionistas decidem por assinar esta alteracao forma eletronica, através da plataforma Certisign, com ou sem a utilizacao de certificado
digital emitido no padréo estabelecido pela ICP-Brasil, reputando-se plenamente vélido, em todo o seu contetido, a partir da aposicao
da (ltima assinatura, informacéo essa que sera reconhecida por elas em sua integridade e autenticidade, garantidas por sistema de
criptografia, em conformidade com o artigo 10, paragrafo 2, da Medida Proviséria 2200-2/2001 bem como legislaco superveniente. Os
signatérios declaram ser os legitimos representantes das Partes e possuir poderes para firmar esta alteracao. E, por estarem assim justos
e contratados firmam as partes acima o presente instrumento, em uma (nica via eletronica. Sao Paulo, 21 de maio de 2025. assinado

Fluxo de caixa das atividades
de investimentos
Baixa de bens do imobilizado
(Aquisicdes) imobilizado

(=) Caixa liquido das atividades
de investimentos

262.721,75  120.439,00
(797.433,41) (403.119,88)

(534.711,66)_(282.680,88)

4.Contas a receber 2024 2023 Flyxo de caixa das atividades
Clientes nacionais 94.552,00 94.552,00 (e financi \tos
_94.552,00  94.552,00 Empréstimos e mutuo (596.692,18) (241.924,54)
5. Tributos a recuperar 2024 2023 (=) Caixa liquido das atividades
IRRF a compensar 41.416,68 - de financiamentos (596.692,18) (241.924,54)
IRRF sobre notas fiscais emitidas pelo Aumento (redugao) liquido de caixa_(1.772.322,96) 2.076.940,56
consoércio linha 2 Metré6 SP 237.178,87 66.462,03 Caixa no inicio do periodo 2.612.744,97 535.804,41
(-) PIS retido pelo consoércio linha 2 (0,01) (0,01) Caixa no final do periodo 840.422,01 2.612.744,97
CSLL retido pelo consércio linha 2 104.950,15 40.423,45 Aumento (redugéo) liquido de caixa_(1.772.322,96) 2.076.940,56
Provisdo de IR sobre aplicagéo .
financeira 1988142 1331596 I Adiantamentos 2024 2023
203.427,11 120.201,43 dlar)tarqentos a fornecedores
- _— — = nacionais 74.541,16 63.364,80
Compreende créditos tributarios ou antecipagdes ndo compensados e mentoIea ) _ 91,00
no exercicio encerrado. 74.541,16 63.455:80
6. Consorcio 2024 2023 8. Empréstimos e valores 2024 2023
Consorcio Crasa/Ghella/Consben Empréstimo entre empresas coligadas 1.122.634,57 1.101.579,97
Linha 02 8.017.295,70 11.569.837,38 | citagbes 257.609,16  322.084,01

8.017.295,70 11.569.837,38
Consoércio estabelecido em 2019 com a participacdo de 35%, para
construca@o de novas estagdes da Linha 02 Verde do Metr6 de Sao
Paulo.

1.380.243,73 _1.423.663,98

: MARCELO PEREIRA; assinado eletromcamente ADILSON VILLALOBO DA SILVA; assinado eletronicamente: MAYSA
GUILHERME PANZUTO. Visto do ad gado: assinado el - ANGELO ROGERIO FERRARI - 0AB/SP 176.609. Jucesp sob NIRE
n® 3530066658-5 e n° 184.563/25-2 em 12/06/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral em Exercicio.
ANEXO | - ESTATUTO SOCIAL DA INFINITO PARTICIPAGOES S/A.: CAPITULO | - Denominacao, Sede, Foro e Prazo de Durago: ARTIGO
l" A sociedade andnima opera sob a denommagao de INFINITO PARTICIPAGOES S/A e rege-se pelo presente Estatuto Social e pelas
icoes legais aplicaveis. ARTIGO 2° - tem sede e foro juridico na Capital do Estado de Sao Paulo na Rua Hermann Teles
Ribeiro, 163, Vila Invernada, CEP 03348- 010 Parégrafo (nico - A companhia podera, por deliberagao de acionistas representando a
maioria do capital social, abrir, transferir e/ou encerrar filiais de qualquer parte do territorio nacional ou no exterior, fixando, para os fins
legais, o capital de cada uma delas, a ser destacado do capital social. ARTIGO 3° - A companhia tem prazo de duragéo indeterminado.
CAPITULO 11 - Objeto Social: ARTIGO 4° - A companhia tem por objeto social a atividade de Holdings de instituigdes nao-financeiras.
CAPITULO 1l - Capital Social: ARTIGO 5° - O capital social é de R$ 5.000,00 (cinco mil reais), dividido em 5. 000 (cinco mil) agoes
ordinarias nominativas, sem valor nominal, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional. ARTIGO 6° - As agdes sao
indivisiveis em relagéo a companhia e cada acao ordinaria confere o direito a um voto nas assembleias gerais, cujas deliberacdes serdo
tomadas por maioria de votos. ARTIGO 7° - Os acionistas terao preferenua paraa subscrlgao do aumento de capital, respeitada a pro-
porcdo do niimero de agdes que possuirem. CAPITULO IV - Administracao: ARTIGO 8° - iedade sera administrada por uma dire-
toria, eleita pela Assembleia Geral, com mandato de 03 (trés) anos, passivel de reeleigéo, composta, no minimo, por 02 (dois) e no
maximo 03 (trés) membros, sendo todos Diretores sem denominag@o especifica. Nos termos da lei, a diretoria poderé ser destituida a
qualquer tempo pela Assembleia Geral. Paragrafo Unico - Compete aos Diretores: a) representar a companhia em juizo ou fora dele ativa
¢ passiva, judicial e extrajudicialmente; b) administrar e gerir os negcios sociais com os mais amplos, gerais e ilimitados poderes,
representando a companhia junto aos érgdos governamentais, repartigdes e autarquias, empresas pblicas, privadas ou de economia
mista, nas esferas federal, estadual ou municipal e cartdrios de protestos em todas as suas secgdes; ¢) abrir, movimentar e encerrar
quaisquer contas bancarias, depositar e retirar dinheiro, titulos e valores, assinar cheques, ordens de pagamento, requisigﬁes de cheques,
saques, duplicatas, triplicatas, letras de cambio, bem como quaisquer documentos atmentes as atividades normais da sociedade; d)
receber e dar quitacdo de quantias ou valores; e) representar a hia junto a quai icdes financeiras, estabelecil
bancérios, em todas as suas carteiras, bem como perante 0 Banco Central do Brasil e a Bolsa de Valores; f) representar a companhia
perante qualquer empresa investida, na quahdade de sdcio ou acionista. ARTIGO 9° - Compete aos Diretores, sempre em conjunto de

Empréstimos concedidos a empresas do grupo devido a necessidade
de caixa das mesmas. Licitagdes em aberto para construgao do metré
em Sao Paulo e Curitiba.

9. Permanente 2024 2023

Imobilizado em operacao Original Depreciaca Original Depreciacao
Moveis e utensilios 129.554,72 (88.987,41) 129.554,72 (82.719,75) 10% a
Maquinas, equipamentos e ferramentas 5.290,00 (5.290,00) 5.290,00 (5.289,88) 10% a
Veiculos 448.934,00 (196.597,09) 448.934,00 (126.177,59)  20% a.
Instalagdes 2.366,78 (2.366,78) 2.366,78 (2.366,80)  10% a.
Benfeitorias propriedade de terceiros 136.458,91 (136.458,91) 136.458,91 (136.458,91) 10% a
Equipamentos de informatica 344.162,12 (265.181,25) 344.162,12 (229.356,34) 20% a
Equipamentos telefonicos 106.875,49 (106.875,49) 106.875,49 (106.875,64) 10% a
Direito de uso - Aluguel 1.381.238,15 (373.663,10) 439.232,66 (71.770,04) 6,22% a
Obras para ativo em andamento 534.711,66 - - -

3.089.591,83 _(1.175.420,03) _ 1.612.874,68 (761.014,95)

Imobilizado liquido 1.914.171,80 851.859,73

Intangivel
Software 4.866,94 (4.866,94) 4.866,94 (4.866,94) 20% a

Ativo permanente liquido 1.914.171,80 851.859,73

Os valores acima descritos sdo contabilizados pelos valores originais de suas compras junto aos fornecedores, deduzidos das respectivas
depreciagdes e amortizagdes incorridas até o dia 31 de dezembro de 2024.

10. Fornecedores 2024 2023
Fornecedores nacionais 1.209.720,11 496.402,39
1.209.720,11 496.402,39
11. Salérios e encargos sociais 2024 2023
Provisao de férias 129.741,68 113.499,19
Encargos sobre férias e 13° salario 45.798,81 40.065,14
FGTS 11.453,61 9.502,24
INSS 30.744,68 26.433,86
IRRF sobre salarios 37.235,35 30.761,60
254.974,13 _ 220.262,03

12. Impostos e contribuicdes a pagar
2024 2023
IRRF a recolher 4.555,12 2.618,78
CSRF - Retengédo PCC a pagar 14.120,87 7.346,07
CSLL a recolher - 45.618,56
(-) IRPJ regime de caixa (36,40) 74.105,90

18.639,59 _ 129.689,31

Compreendem saldos de apuragdes regulares dos impostos e
contribuigdes com vencimento no préximo exercicio social.

13. Empréstimos empresas ligadas 2024 2023
Ghella SPA Italia 8.647.022,23 1.403.227,77
Ghella Sogene C.A. do Brasil 358.444,25  379.376,68

Ghella SPA lItélia - Diferenca
de cambio (1.258.485,28) (1.402.738,32)

7.746.981,20 _ 379.866,13

Empréstimos em Euros efetuados junto aos sdécios mediante a
necessidade de caixa gerada no exercicio para quitagdo das suas
exigibilidades. Atualizados mensalmente de acordo com a taxa
cambial do periodo.

14. Patriménio liquido 2024 2023
Capital social 1.067.500,00 1.067.500,00
Adiantamento para futuro aumento

de capital 23.654.967,00 23.654.967,00

Prejuizos acumulados (21.228.128,52) (9.212.371,57)

3.494.338,48 15.510.095,43

O capital da sociedade, totalmente subscrito e totalmente integralizado
em moeda corrente do pais é de R$ 1.067.500,00 tendo como valor
de cota R$ 10,00 cada uma. Prejuizos acumulados compreendem os
saldos de resultados negativos nos exercicios de operacdo da
empresa inclusive o exercicio corrente.

Ana Paula Salvador de Aguiar da Costa
Contadora - CRC n° 1SP 228.935/0-8

Gianvincenzo Coppi
Administrador - CPF n° 213.092.708-48

15. Receita liquida 2024 2023
Receita bruta de prestagéo
de servigos

Tributos sobre receitas

55.024.892,61 64.394.594,44
(3.953.499,52) (4.377.759,62)
51.071.393,09 60.016.834,82
2024 2023
(17.968.580,59) (12.172.965,18)
(8.798.519,08) (13.753.130,14)
(23.399.441,76) (22.303.098,70)
) )

) )

)

16. Custo dos servigos prestados
Custos com pessoal

Custos com materiais

Custos com servigos prestados
Custos gerais

Custos com consorcios

Custos com impostos e taxas

(1.124.021,54 (845.953,54
(64.474,85 (87.102,66
(52.229,24) (66.228,01

(51.407.267,06) (49.228.478,23)

17. Despesas gerais e administrativas

2024 2023
Despesas com pessoal (1.200.960,94) (1.498.776,47)
Despesas com viagens (143.782,64) (38.867,79)

Despesas com bens méveis
e imoveis
Despesas com servigos prestados
Despesas gerais
Despesas tributarias

(790.510,12
(2.588.369,26
(7.437.118,46

) (443.577,28
)
)
(820,19)
)
)

)
(1.374.899,76)
(5.184.277,60)

(526,81)
)

Perdas eventuais - Multas (1.185,55 (671.769,82
(12.162.747,16)_ (9.212.695,53)
18. Outras receitas 2024 2023
Receita na alienagdo de imobilizado - 19.769,00
- 19.769,00
19. Resultado fir iro 2024 2023
Receitas financeiras
Rendimento de fundos financeiros 0,68 885,61
Receitas financeiras 630.122,82 856.081,35
Outras receitas - -
Descontos obtidos 58,69 26,10
Variagdes cambiais - -
630.182,19 856.993,06
Despesas financeiras
Variagdes cambiais passivas (144.253,04)  (118.373,02)
Outras despesas financeiras -
juros, descontos e taxas (3.064,94) (2.159,28)
(147.317,98)  (120.532,30)

Resultado financeiro 482.864,21 736.460,76

20. Tributos e contribui¢ao sobre o resultado

2024 2023
() IRPJ - (405.876,40)
(-) CSLL - (154.755,49)

- (560.631,89)

dois, erep tar a C poderes para obriga-la em quaisquer atos e contratos de seu interesse, podendo,
ainda, transigir e renunciar direitos e adquirir, a||enareonerarbens nos termos deste Estatuto. ARTIGO 10° - Qua\squeratos praticados
pelos Diretores, por procurador ou por funcionario da f Ivendo obrigacdes relacionadas com negdcios e operagdes
estranhas ao objeto social, tais como fiancas, avais ou quaisquer garantias em favor de terceiros, sao expressamente proibidos e serao
nulos de pleno direito, exceto se expressamente autorizados em Assembleia Geral de Acionistas. ARTIGO 11° - O Conselho Fiscal nao
seré permanente e quando instalado sera composto por 03 (trés) membros efetivos e 03 (trés) suplentes, acionistas ou nao, eleitos em
Assembleia Geral, e funcionara, apenas, nos exercicios sociais em que for instalado, a pedido de acionista. Seus membros poderao ser
reeleitos e terdo a remuneracao que for fixada em Assembleia Geral. ARTIGO 12° - Os Diretores terao direito a uma retirada mensal, a
titulo de pré-labore, a ser fixada pela Assembleia Geral e de acordo com o interesse da Companhia, sendo esses valores levados a conta
de despesas da Sociedade. CAPITULO V - Assembleias Gerais: ARTIGO 13° - As Assembleias Gerais poderao ser Ordindrias e/ou
Extraordindrias, quando os acionistas reunir-se-ao ordinariamente, dentro dos primeiros quatro meses apds o término do exercicio social,
e extraordinariamente, sempre que convocada, na forma da lei. Paragrafo Primeiro - As Assembleias sero presididas por um Diretor e
secretariadas por um acionista ou nao, por ele escolhido na oportumdade Paréagrafo Segundo - As dellberagoes da Assembleia Geral
serao tomadas por maioria de votos, exceto para as matérias cujo quérum esteja previsto na \eglslagao em wgor CAPITULO VI - Exer-
cicio Social, D Fi iras e Destinacao do Lucro: ARTIGO 14° - 0 exercicio social comegara em 1° de janeiro e se
encerraré em 31 de dezembro de cada ano, ocasido em que serdo elaborados o balango e outros relatdrios da situagéo financeira da
Sociedade, conforme determinacao legal. Paragrafo Unico - A Companhia poderé levantar balangos mensais, trimestrais para o fim de
apurar o lucro do perodo neles compreendido, podendo tal lucro ter a destinacao estabelecida neste Estatuto. ARTIGO 15° - O lucro
liquido, como definido no art. 191 da Lei n® 6.404, de 15.12.76, apurado em cada balanco da Companhia, terd, pela ordem, a seguinte
destinacao: a) constltU|§ao da Reserva Legal b) constituicao de Reservas de Contingéncia e de Lucros a Realizar, mediante proposta da
Diretoria e “ad ref ia Geral; c) dos prop pela Diretoria que, somados aos dividendos
intermediarios e/ou juros sobre o capital proprlo de que tratam os paragrafos segundo e terceiro deste artigo, que tenham sido declara-
dos, assegurem aos acionistas, em cada exercu:lo aftitulo de dividendo minimo obrigatdrio, 25% (vinte e cinco por cento) do respectivo
lucro liquido, ajustado pela dimi ou imo dos valores i nos itens I, Il e Ill do Artigo 202 da mencionada Lei n°
6.404/76. Parégrafo Primeiro - A Diretoria fica autorizada a declarar e pagar dividendos intermediérios, mensais, a conta
de Lucros Acumulados ou de Reservas de Lucros existentes. Paragrafo Segundo - Podera a Diretoria, ainda, autor\zar a distribuicdo de
lucros aos acionistas a titulo de juros sobre o capital préprio, nos termos da legis! ifica, em substi total ou parcial aos
dividendos, inclusive os intermedirios, cuja declaracéo lhe é facultada pelo paragrafo anterlor ou, ainda, em adicdo aos mesmos.
Paragrafo Terceiro - Os juros pagos aos acionistas serao i dos, liquidos do imposto de renda na fonte, ao valor do
dividendo minimo obrigatdrio do exercicio (25%), de acordo com a letra “c” do caput deste artigo. ARTIGO 16° - 0 saldo do lucro liquido,
verificado apds as distribuigdes acima previstas, tera destinacao proposta pela Diretoria e deliberada pela Assemblela Geral, podendo
serdestlnado 100/0 (cem por cento) a Reserva de Lucros/E: ia, visando a 30 de margem op pativel com o

I to das op ativas da Sociedad: CAPIIULOVIII quuldagao ARTIGO 17°- Asnmedade entrara em liquidagao nos
casos previstos em lei, que se p 4 de acordo com d daA Geral, indo-Ihe, também, eleger o liquidante.
CAPITULO IX - Alteragdes: ARTIGO 18° - Este Estatuto Social poderé ser alterado em qualquer de seus artigos e a qualquer tempo,
mediante deliberacao em Assembleia Geral, podendo, ainda, os acionistas, mediante maioria de votos, observando os demais preceitos
legais. CAPITULO X - Lei Aplicavel: ARTIGO 19° - Este Estatuto rege-se pelas disposicdes da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976
e modificacdes contidas na Lei 9.457 de 1997 e Lei 10.303 de 2001. CAPITULO XI - Do Foro: ARTIGO 20° - Fica eleito o Foro da Comarca
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para dirimir quaisquer controvérsias relacionadas a este Contrato Social. Visto do advogado: assinado

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 7DA2-1A07-C5F2-3B40.

| eletronicamente: ANGELO ROGERIO FERRARI - OAB/SP 176.609. )
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Muda Gestao Socioambiental da Propriedade S/A
Companhia Fechada - CNPJ/ME sob n° 10.652.751/0001-46
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 19 de Junho de 2024
Data, Hora e Local: Aos 19 de junho de 2024 as 14:00 horas, na sede da Muda Gestdo Socioambiental da Propriedade S/A (“Companhia”), localizada na Rua Jodo Antdnio de Oliveira,
n° 453, Mboca, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 03111-010. Presenca: Presentes os acionistas que representam a totalidade do capital social da Companhia, conforme consta
do Livro de Presenca de Acionistas. Convocagdo/Publicagdes: Dispensada a convocagdo e publicacdo de antincios em razdo da presenca da totalidade dos acionistas, conforme dispée o
Art. 124, § 4°, da Lei n° 6.404/76. A presente ata serd lavrada e publicada na forma sumaria, conforme faculta o Art. 130, § 1°, da Lei n°® 6.404/76. Mesa: Por indicacdo dos acionistas
presentes, assumiu os trabalhos na qualidade de Presidente da Mesa, Alexandre Furlan Braz que convidou Kely Evely Alexandre Silva para Secretéria da Mesa. Ordem do Dia: Deliberar
sobre: (i) 0 aumento de capital social, com emissdo de novas ages da Companhia, subscritas exclusivamente por novo acionista e a serem integralizadas em moeda corrente nacional, com
a consequente alteragdo dos Art. 5° do Estatuto Social da Companhia; (ii) alteragdo da denominagao social da Companhia; (iii) reforma de todo o Estatuto Social da Companhia, com
alteracdo da estrutura, poderes e composicdo da Diretoria da Companhia; (iv) eleicdo dos novos membros da Diretoria e fixacdo da remuneracéo global anual dos administradores da
Companhia. Leitura de Documentos e Lavratura da Ata: Dispensada a leitura dos documentos relacionados as matérias a serem deliberadas nesta Assembleia Geral Extraordinaria, uma
vez que sao do inteiro conhecimento dos acionistas da Companhia, e autorizada a lavratura desta ata na forma de sumério, nos termos do Art. 130, §1°, da Lei n° 6.404/76. Deliberagoes:
Instalada a Assembleia, apés discussao e votacdo das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas, por unanimidade de votos e sem quaisquer objecdes, deliberaram: (i) Aprovar a
aumento do capital social da Companhia, mediante a emissao pela Companhia de 643.715 (seiscentas e quarenta e trés mil setecentas e quinze) novas acoes ordinarias, nominativas,
indivisiveis e sem valor nominal, subscritas exclusivamente pela Ambipar Environmental Machines S/A, sociedade anonima, inscrita perante o CNPJ/MF sob o n® 21.000.046,/0001-80,
com sede na Avenida Angélica n°® 2.346, 5° Andar, conjunto 51 sala 3, Consolagdo, CEP: 01228-200, registrada na Junta Comercial de Sdo Paulo sob o n°® 35228646374, neste ato
representada na forma de seu estatuto social (“Ambipar”) e que ingressa nesta data na qualidade de nova acionista da Companhia, conforme Boletim de Subscrigdo que, autenticado pela
Mesa, compde o Anexo I desta Ata. O preco de emissdo das referidas acées ordinarias sera de R$14,5375, totalizando o montante de R$ 9.358.000,00 (nove milhdes, trezentos e cinquenta
e oito mil reais), fixado conforme critério estabelecido no Art. 170, § 1°, inc. I, da Lei n°® 6.404/1976, e foi totalmente integralizado pela Ambipar nesta data a vista e em moeda corrente
nacional, pelo valor total de R$ 9.358.000,00 (nove milhoes trezentos e cinquenta e oito mil reais). As novas acdes ordinérias emitidas terdo os direitos que lhes sdo conferidos pelo Estatuto
Social da Companhia, conforme alterado e consolidado por esta Assembleia Geral, e conferirdo ao seu titular direito sobre todos os lucros acumulados, reservas, juros sobre capital proprio,
bonificacdes, desdobramentos e demais beneficios a serem declarados pela Companhia a partir da presente data. O aumento do capital social da Companhia é realizado com a anuéncia e
arendncia expressa pela unanimidade dos atuais acionistas ao direito de preferéncia previsto no Art. 171 da Lei 6.404/76. Em consequéncia do presente aumento de capital social, a redacao
dos artigos 6° e 8° do Estatuto Social passam a ter nova redacao, conforme consohdagao do Estatuto Social da Companh1a que, autenticado pela Mesa, compde o Anexo II desta Ata. (ii)
Aprovar a alteragdo da denominacdo social da Companhia, para “Ambi idential Collection S/A". (iii) Aprovar a reforma integral do Estatuto Social da Companhia e
sua consolidagdo, com alteracdo da denominacéo social, conforme Anexo II desta Ata, o qual é copia fiel do texto transcrito e assinado no Livro de Atas das Assembleias Gerais da
Companhia, ja incorporando as alteragdes relativas ao aumento de capital social da Companhia deliberado e aprovado nesta Assembleia Geral, bem como as demais deliberagdes aprovadas
pelos acionistas e descritas nesta Ata. (iv) Aprovar a eleicdo dos seguintes novos diretores: Diretor Financeiro: Thiago da Costa Silva, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de
identidade RG n® 33.107.860-0, inscrito perante o CPF/MF sob o n°® 224.653.698-73, residente no Municipio de Nova Odessa, Estado de Sao Paulo, na Rua Guarantd, n°® 81, Jardim Alvorada,
CEP 13382-490; (iv.c) Diretora Adjunta - Sra. Luciana Freire Barca Nascimento, brasileira, casada, administradora de empresas, portadora da cédula de identidade RG n° 20.414.301-9 SSP/
SP e inscrita no CPF/MF sob o n°® 126.428.758-57, residente e domiciliada na Rua Manoel dos Reis, n° 95, Bairro Sdo Miguel Paulista, no municipio de Sao Paulo, no Estado de Séo Paulo,
CEP 08090-060; Diretor de Desenvolvimento de Novos Negocios: Felipe Lagrotta Nassar Cury, brasileiro, solteiro, nascido em 14 de marco de 1.9090, advogado, portador da Cédula de
Identidade RG n° 34.717.702-5SP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 377.876.268-01, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco na Rua Professor
Ladislau Peter, 80, Casa 05, Bairro Jardim Everest, CEP 05.602-060. Os diretores ora eleitos tomam posse mediante a assinatura do competente Termo de Posse constante do Anexo III a
esta ata, declarando, sob as penas da lei, nos termos do art. 147 da Lei das S.A. e demais legislacdo aplicavel, que ndo estao impedidos de exercer a administragdo da Sociedade, por lei
especial ou em virtude de condenacao criminal ou por se encontrar sob os efeitos de pena que vede, ainda que, temporariamente, o acesso a cargos piblicos, ou por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra a concorréncia, contra relagées de consumo, fé pablica ou
a propriedade e tampouco existe motivo de impedimento decorrente de qualquer outra circunstancia legalmente prevista como impeditiva do exercicio das atividades empresariais ou
administracdo da Sociedade. Assinados os termos de posse, os diretores serdo investidos em todos os poderes e atribuicdes estipulados pela lei e/ou pelo Estatuto Social da Sociedade,
permanecendo em seus cargos até a posse dos membros da Diretoria que forem eleitos para lhes substituir. Em razdo desta deliberacdo, a Diretoria fica consolidada da seguinte forma:
e Diretor Administrativo: Alexandre Furlan Braz, brasileiro, maior, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n° 44.224.230-X (SSP/SP) e inscrito no CPF/MF sob o
n° 368.968.608-39, residente e domiciliado na Rua Marina Crespi, n°® 195, Apto. 1.233, Mooca, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 03112-090 como Diretor Administrativo.
© Diretora de Operacdes: Kely Evely Alexandre Silva, brasileira, maior, solteira, gestora ambiental, portadora da Cédula de Identidade RG n° 47.170.249-3 (SSP/SP) e inscrita no CPF/MF
sob 0 n° 400.304.528-99, residente e domiciliada na Rua Olivio DAssunc@o Ferreira, 73, apto. 143 - Mooca, CEP 03167-090. Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo; ® Diretor Financeiro:
Thiago da Costa Silva, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de identidade RG n° 33.107.860-0, inscrito perante o CPF/MF sob 0 n° 224.653.698-73, residente no Municipio de
Nova Odessa, Estado de Sdo Paulo, na Rua Guaranta, n° 81, Jardim Alvorada, CEP 13382-490; (iv.c) Diretora Adjunta - Sra. Luciana Freire Barca Nascimento, brasileira, casada,
administradora de empresas, portadora da cédula de identidade RG n° 20.414.301-9 SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n° 126.428.758-57, residente e domiciliada na Rua Manoel dos Reis,
n° 95, Bairro Sdo Miguel Paulista, no municipio de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, CEP 08090-060; Diretor de Desenvolvimento de Novos Negécios: Felipe Lagrotta Nassar Cury, brasileiro,
solteiro, nascido em 14 de marco de 1.9090, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n® 34.717.702-5SP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 377.876.268-01, residente e domiciliado na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco na Rua Professor Ladislau Peter, 80, Casa 05, Bairro Jardim Everest, CEP 05.602-060. (i) Aprovar a remuneracdo global anual dos
administradores da Companhia no valor total previsto no Planejamento Orgamentério da Companh1a Pubhcagoes e Arquivamento: Os acionistas deliberaram pelo arquivamento perante
a Junta Comercial do Estado se Sao Paulo, na forma da lei e para os devidos fins legais. Encer dos F Nada mais havendo a tratar, a Presidente deu por
encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata que, depois de lida aos acionistas e demais presentes, fo1 aprovada e assinada pela unanimidade dos presentes. So Paulo, 19 de junho
de 2024. Mesa: Alexandre Furlan Braz - Presidente da Mesa; Kely Evely Alexandre Silva - Secretario da Mesa. Acionistas: Alexandre Furlan Braz, Kely Evely Alexandre, Renato Kocubej
Soriano, Ilan Ryfer e Ambipar Environmental Machines S/A, por Thiago da Costa Silva e Felipe Lagrotta Nassar Cury. JUCESP n° 337. 288/24 0 em 09/09/2024 Maria Cnstma Frei -
Secretéria Geral. Anexo II - I - Denominagdo, Sede e Duraqao. Art. 1. A Companhia é uma sociedade anonima e possui a denominagdo de Ambi dential Collection
S/A, sendo regida pelas disposicoes da Lei 6.404/1976 (“Lei das Sociedades por Agdes”) e pelo presente Estatuto Social. Art. 2. A Companhia tem sua sede na Rua Jodo Antonio de Oliveira,
n° 453, Mooca, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 03111-010, podendo, mediante decisdo da Diretoria, criar e extinguir filiais, escritorios e quaisquer estabelecimentos em
qualquer parte do territdrio nacional ou no exterior. Art. 3. 0 prazo de duracao da Companhia é indeterminado. II - Objeto Social: Art. 4. A Companhia tem por objeto social a prestacao
de Servigos Combinados de Escritorio e Apoio Administrativo; prestacdo de Servicos de coleta e remogdo de residuos reciclaveis ndo perigosos; apoiar o desenvolvimento sustentével através
da comercializagdo de Kits de caixas Plasticas e Containers de Materiais reciclados, coletoras e digestoras; Gestdo e treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial, relacionado
com a conscientizagdo do meio ambiente; e Fabricacdo de Lixeiras Metalicas. III - Capital Social e A¢des: Art. 5. 0 Capital Social da Companhia & de R$9.662.000,00 (nove milhoes
seiscentos e sessenta e dois mil reais), dividido em 1.072.164 (um milhdo setenta e duas mil cento e sessenta e quatro) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo
Unico. A propriedade de agdes presumir-se-a pela inscricao do nome do acionista no livro de “Registro das A¢oes Nominativas” da Companhia. Qualquer transferéncia de agdes sera feita
por meio da assinatura do respectivo termo no livro de “Transferéncia de Agdoes Nominativas” da Companhia. As agdes ndo serdo representadas por cautelas. Art. 6. Os acionistas terdao
direito de preferéncia na subscricao de agdes a serem emitidas em aumentos de capital da Companhia na proporgdo do nimero de acoes que possuirem, na forma do Artigo 171 da Lei das
Sociedades por Agoes. O direito de preferéncia sera exercido dentro do prazo decadencial de 60 (sessenta) dias. Paragrafo Primeiro. Nos termos do § 1° do Artigo 171 da Lei das Sociedades
por Acdes, caso o capital venha a ser dividido em acbes de diversas espécies ou classes, sendo aprovado aumento de capital por emissdo de mais de uma espécie ou classe, observar-se-ao
as seguintes normas: (i) no caso de aumento, na mesma proporgdo do nimero de agdes de todas as espécies e classes existentes, cada acionista exercera o direito de preferéncia sobre
acdes idénticas as de que for possuidor; (ii) se as acdes emitidas forem de espécies e classes existentes, mas importarem alteracdo das respectivas proporcdes no capital social, a preferéncia
sera exercida sobre agoes de espécies e classes idénticas as de que forem possuidores os acionistas, somente se estendendo as demais se aquelas forem insuficientes para lhes assegurar,
no capital aumentado, a mesma propor¢éo que tinham no capital antes do aumento; e (iii) se houver emissao de aces de espécie ou classe diversa das existentes, cada acionista exercera
a preferéncia, na proporcao do niimero de agdes que possuir, sobre agdes de todas as espécies e classes do aumento. Art. 7. Cada agao ordinaria corresponde a um voto nas Assembleias
Gerais da Companhia. Art. 8. A transferéncia de agdes da Companhia devera observar as disposicdes previstas em Acordo de Acionistas, nos termos do Capitulo XX deste Estatuto Social.
IV - Assembleia Geral: Art. 9. A Assembleia Geral da Companhia reunir-se-a (i) ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término de cada exercicio social, a fim de
discutir e deliberar as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por Agoes e, (ii) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais ou a lei assim o exigirem. Paragrafo
Primeiro. A Assembleia Geral sera convocada na forma da Lei, reputando-se regular, independente de quaisquer formalidades de convocagdo, a Assembleia Geral a que compareceram os
acionistas representantes da totalidade do capital social da Companhia, nos termos do artigo 124, §4°, da Lei das Sociedades por Acdes. Paragrafo Segundo. Os acionistas da Companhia
poderdo fazer-se representar por mandatarios nomeados na forma do Paragrafo 1° do artigo 126 da Lei das Sociedades por Aces, devendo os respectivos instrumentos de mandato ser
depositados, na sede social, com 3 (trés) dias de antecedéncia da data marcada para realizagdo da Assembleia Geral. Art. 10. Todas as deliberagdes ou resolucdes dos acionistas em
Assembleias Gerais da Companhia serdo tomadas por maioria de votos, exceto nos casos em que a lei, o artigo 11 deste Estatuto Social ou Acordo de Acionistas estabelecerem quérum de
deliberacdo mais elevado ou quérum qualificado. Art. 11. Compete a Assembleia Geral a aprovagdo das matérias previstas em lei ou neste Estatuto, mediante aprovagdo dos acionistas
detentores de agdes representativas da maioria absoluta do capital da Companhia. V - Administragao da Companhia: Art. 12. A Companhia sera administrada por uma Diretoria. A Diretoria
sera constituida por no minimo 2 (dois) e no méximo 7 (sete) Diretores, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral e com as atribuigdes previstas no artigo 14, paragrafo
primeiro, abaixo, para 0 mandato de 3 (trés) anos, permitida a reelei¢ao. Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral fixara a remuneragdo da Diretoria da Companhia. Paragrafo Segundo. Os
Diretores serao investidos em seus cargos mediante assinatura de Termo de Posse lavrado no Livro competente, dentro de 30 (trinta) dias contados de sua eleicdo. Paragrafo Terceiro. Os
Diretores serdo dispensados de prestar caugdo para sua gestdo. Art. 13. Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, os Diretores serdo substituidos de acordo com a sua propria
indicacao por outro Diretor. Em caso de vacancia definitiva, a Assembleia Geral seré convocada para imediatamente eleger o substituto, que permanecera no cargo pelo prazo restante do
mandato do substituido. Paragrafo Unico. Findo o prazo de gestdo, os Diretores permanecerdo no exercicio dos respectivos cargos até nova eleicdo da Diretoria. Art. 14. Os Diretores
representardo a Sociedade dentro dos limites estabelecidos neste estatuto devendo observar a politica de mercado e diretrizes, metas e planos de negécios. Paragrafo Primeiro. Compete
a cada Diretor especificamente as atribuicdes estabelecidas abaixo: I - Ao Diretor de Operagdes, compete conduzir, organizar, planejar e orientar as atividades da Companhia segundo os
principios da boa governanga corporativa, bem como a diregdo das atividades e adequar, quando necessario, a gestdo e andamento de processos e procedimentos operacionais; II - Ao
Diretor Financeiro, compete conduzir as atividades financeiras da Companhia, cuidando da movimentagdo financeira monitorando indicadores econémicos e financeiros acompanhando os
processos de auditoria interna e externa; III - Ao Diretor Adjunto, acompanhar as atividades da Diretoria e de modo geral, substituindo os Diretores em suas faltas ou impedimentos, além
de desempenhar as atribuicoes que Lhe forem delegadas expressamente pelos acionistas; IV - Ao Diretor Administrativo compete responder pela direcdo das atividades administrativas e de
back office da Companhia, implantando sistemas de gestdo, ajustes de fluxos de caixa, critérios orcamentarios segundo os principios da boa governanca corporativa; V - Ao Diretor de
Desenvolvimento de Negdcios compete responder pela direcdo das atividades e politicas do departamento comercial, alinhando com a area operacional aos objetivos estratégicos da
empresa, avaliando resultados, acompanhando indicadores de desempenho e desenvolvendo plano de negécios para cumprir metas garantido rentabilidade e desenvolvimento. Paragrafo
Segundo. Os Diretores receberdo um “pr6-labore” mensal, que seré fixado de comum acordo, e podera a critério da empresa ser pago por ela ou diretamente pela socia controladora ou suas
coligadas e subsidiarias. Art. 15. A Companhia sera administrada sempre por 03 (trés) Diretores em conjunto, sendo um deles o Diretor de Novos Negécios, o outro o Diretor Financeiro ou
Diretor Adjunto e o terceiro deles o Diretor Administrativo ou o Diretor de Operacdes, independente da ordem aqui estabelecida. Art. 16. Quaisquer atos praticados pelos Diretores ou
procuradores em desconformidade com este Estatuto Social e com a lei reputar-se-ao nulos de pleno direito e nao obrigarao a Companhia. VI - Conselho Fiscal: Art. 17. 0 Conselho Fiscal
da Companhia ndo teré funcionamento permanente e somente sera instalado quando por deliberacdo dos acionistas em Assembleia Geral, nas condigdes definidas no Capitulo XIII, da Lei
das Sociedades por Agdes, com as atribuigGes, competéncias, responsabilidades e deveres definidos no dispositivo legal supracitado. Paragrafo Primeiro. O Conselho Fiscal sera composto
por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral em que for requerido o seu funcionamento. Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal,
quando em exercicio, terdo direito a remuneracéo a ser fixada pela Assembleia Geral que os eleger. Paragrafo Terceiro. As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de
votos e lancada no livro proprio. VII - Exercicio Social e Balango: Art. 18. 0 exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada ano. Art. 19. Observado
o disposto na Lei das Sociedades por Ages, a Companhia devera distribuir como dividendos, pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, sendo certo que um percentual
maior podera ser distribuido se decidido por deliberacdo da Assembleia Geral de acionistas. Art. 20. A Companhia podera elaborar balancos intermediarios com periodicidade inferior a um
ano e por deliberacdo da Assembleia Geral de acionistas, declarar e distribuir dividendos ou juros sobre o capital proprio & conta dos lucros apurados nesses balancos ou a conta de reservas
de lucros. VIII - Dissolucdo e Liquidacao: Art. 21. A Companhia somente sera dissolvida e entrara em liquidacéo por deliberacdo da Assembleia Geral ou nos demais casos previstos em
lei. Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral que deliberar sobre a liquidacdo cabera nomear o respectivo liquidante e fixar-lhe a remuneragao. Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral, se
assim solicitarem acionistas que representem o niimero fixado em lei, elegera o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidagdo. X - Acordo de Acionistas: Art. 22. 0 Acordo de Acionistas,
devidamente cientificado e arquivado na sede da Companhia, que estabelece as condigdes de compra e venda de suas agoes, o direito de preferéncia na aquisicdo dessas, o exercicio do
direito de voto ou do poder de controle, bem como quaisquer outras avencas de interesse dos acionistas, obedecida a legislagdo, serd sempre observado pela Companhia. Art. 23. As
obrigagdes e responsabilidades resultantes dos acordos de acionistas serdo validas e oponiveis a terceiros, conforme previsto no art. 118 da Lei n°® 6.404/76. Art. 24. Os administradores
da Companhia zelardo pela observancia dos acordos de acionistas e o presidente da Assembleia Geral, quando for o caso, devera declarar a invalidade do voto proferido pelo acionista em
contrariedade aos termos de tais acordos. XI - Solugdo de Conflitos: Art. 25. As Partes envidarao todos os seus esforcos para se compor amigavelmente evitando qualquer divergéncia que
entre eles possa surgir em relagdo ao presente Contrato. Verificada, contudo, divergéncia e/ou impossibilidade de composicao amigavel, as Partes elegem o Foro da Comarca de Sdo Paulo,
Estado de S&o Paulo. Sdo Paulo/SP, 19 de junho de 2024.
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Edicao Digital Certificada*Sexta-feira, 27 de junho de 2025
Muda Gestao Socioambiental da Propriedade Ltda.

CNPJ/MF: 10.652.751/0001-46 - NIRE: 35.223.059.411
152 Alteracao e Consolidacdo do Contrato Social

Pelo presente instrumento particular, as partes abaixo identificadas, Alexandre Furlan Braz, brasileiro, maior, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG
Nn° 44.224.230-X (SSP/SP) e inscrito no CPF/MF sob o n°® 368.968.608-39, residente e domiciliado na Rua Marina Crespi, n® 195, Apto. 1.233, Mooca, Cidade de Séo Paulo, Estado
de Sao Paulo, CEP 03112-090; e Kely Evely Alexandre Silva, brasileira, maior, solteira, gestora ambiental, portadora da Cédula de Identidade RG n°® 47.170.249-3 (SSP/SP) e inscrita
no CPF/MF sob o n° 400.304.528-99, residente e domiciliada na Rua Olivio D'Assuncdo Ferreira, 73, apto. 143 - Mooca, CEP 03167-090, Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo;
(nicos socios da sociedade empreséria limitada denominada Muda Gestdo Socioambiental da Propriedade Ltda., com sede na Rua Jodo Antdnio de Oliveira, n°® 453, Mooca, Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 03111-010, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 10.652.751/0001-46, com seu Contrato Social devidamente arquivado e registrado na JUCESP sob
NIRE 35.223.059.411, em sessao de 27/11/2015 e Gltima alteracdo e consolidacdo de contrato social registrada sob 0 n® 162.052/24-8, em sessao de 08/05/2024; Resolvem, de
comum acordo e na melhor forma de direito, alterar e modificar o seu Contrato Social, pelo qué o fazem mediante as clausulas e condigdes adiante descritas, que mutuamente aceitam
e outorgam, a saber: I - Transformacgao da Sociedade em Sociedade Andnima: 1.1. Considerando a necessidade de adequacdo da natureza juridica da sociedade ao seu atual estagio
de desenvolvimento, os socios resolvem, por unanimidade, alterar o tipo societario da Sociedade e transforma-la em uma sociedade andnima fechada, independentemente de
dissolucdo e liquidagdo, nos termos do artigo 1.113 do Codigo Civil e do artigo 220, paragrafo nico, da Lei n® 6.404/76. 1.2. A transformagdo observara os seguintes critérios:
a) Aprovar a denominaco social da Sociedade alterada para “Muda Gestao Socioambiental da Propriedade S/A". b) O capital social atual, de R$4.000,00 (quatro mil reais) dividido
em 4.000 (quatro mil) quotas serdo convertidas em 400.000 (quatrocentas mil) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, representativas do capital social de R$ 4.000,00
(quatro mil reais). c) em razdo da conversdo de quotas em agées, aos socios da Sociedade sdo conferidas a quantidade de 100 (cem) agdes para cada 01 (uma) quota sob sua
titularidade no momento imediatamente antes da transformacao. Em consequéncia da conversao das quotas em agdes, a participacdo do capital social, em compara¢do com a forma
anteriormente fixada, podera ser demonstrada conforme quadro a seguir:

Composicao Anterior Composicao Atual
Acionistas N° de Quotas Valor Total (R$) N° de Acdes Ordindrias
Alexandre Furlan Braz 3.720 R$ 3.720,00 372.000
Kely Evely Alexandre Silva 280 R$ 280,00 28.000
4.000 R$ 4.000,00 400.000

d) a sociedade andnima sofrera alteragdo em seu objeto social, conforme estatuto social abaixo, mas mantera enderego, ativos, passivos, direitos e obrigagdes, continuando a ser a
mesma pessoa juridica para todos os fins de direito. e) aprovar o Estatuto Social da Sociedade, que compde o Anexo II deste documento, verificando-se, assim, a observancia de
todas as formalidades legais e inexisténcia de oposicao de qualquer dos acionistas em relacao a transformagdo da Sociedade. f) Eleger, para um mandato unificado de 03 (trés) anos,
com os poderes e atribui¢des estabelecidos no Estatuto Social, os seguintes membros da diretoria: Alexandre Furlan Braz, brasileiro, maior, casado, empresario, portador da Cédula
de Identidade RG n° 44.224.230-X (SSP/SP) e inscrito no CPF/MF sob o n° 368.968.608-39, residente e domiciliado na Rua Marina Crespi, n°® 195, Apto. 1.233, Mooca, Cidade de
S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 03112-090 como Diretor Administrativo. Kely Evely Alexandre Silva, brasileira, maior, solteira, gestora ambiental, portadora da Cédula de
Identidade RG n° 47.170.249-3 (SSP/SP) e inscrita no CPF/MF sob o n° 400.304.528-99, residente e domiciliada na Rua Olivio D'Assungdo Ferreira, 73 apto. 143 - Mooca, CEP
03167-090, Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo como Diretora de Operagdes; Os diretores ora eleitos tomam posse mediante a assinatura do competente Termo de Posse
constante do Anexo I a esta ata, declarando, sob as penas da lei, nos termos do art. 147 da Lei das S.A. e demais legislacdo aplicavel, que ndo estao impedidos de exercer a
administragdo da Sociedade, por lei especial ou em virtude de condenacdo criminal ou por se encontrar sob os efeitos de pena que vede, ainda que, temporariamente, o acesso a
cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concusséo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra a
concorréncia, contra relagoes de consumo, fé piblica ou a propriedade e tampouco existe motivo de impedimento decorrente de qualquer outra circunstancia legalmente prevista
como impeditiva do exercicio das atividades empresariais ou administragdo da Sociedade. Assinados os termos de posse, os diretores serdo investidos em todos os poderes e
atribuicdes estipulados pela lei e/ou pelo Estatuto Social da Sociedade, permanecendo em seus cargos até a posse dos membros da Diretoria que forem eleitos para lhes substituir.
g) Aprovar a remuneracao global anual dos membros da diretoria da Companhia no montante de um salario minimo para cada diretor, a qual os diretores renunciam nesta data.
h) aprovar a ndo instalacao do Conselho Fiscal, nos termos do artigo 161 da Lei das S.A., e que o Conselho Fiscal ndo serd instalado até que haja solicitacdo dos acionistas, na forma
da lei. i) Antes de se proceder a leitura e aprovacdo da redacdo consolidada do Estatuto Social da Companhia, os acionistas resolveram aprovar o aumento de capital da Companhia
mediante emissdo de 28.449 (vinte e oito mil quatrocentas e quarenta e nove) novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, subscritas por novos acionistas, na forma
do Boletim de Subscricdo constante do Anexo III desta ata. Os acionistas dispensaram a apresentacao de laudo de avaliagdo para a subscricao com bens, & unanimidade. O preco de
emissdo das referidas agoes sera de R$10,545 por cada acao, totalizando uma emissao no montante de R$300.000,00 (trezentos mil reais), fixado conforme critério estabelecido no
Art. 170, § 1°,inc. I, da Lei n° 6.404/1976, com expressa concordancia e rendincia por parte dos demais acionistas. O valor total da emissdo sera destinado a composicdo do capital
social da Companhia, na forma do art. 182, §1°, (a) da Lei das Sociedades por Acdes. O caput do artigo 5° do Estatuto Social (Anexo II) consolidado passa a vigorar com a seguinte
redagdo: Art. 5. 0 Capital Social da Companhia é de R$ 304.000,00 (trezentos e quatro mil reais), totalmente subscrito e parcialmente integralizado em dinheiro e em bens, dividido
em 428.449 (quatrocentas e vinte e oito mil quatrocentas e quarenta e nove) acées ordindrias, nominativas e sem valor nominal. E, por estarem justos e acordados, assinam o presente
instrumento em uma via digital, na presenca das testemunhas abaixo assinadas. Sdo Paulo/SP, 17 de junho de 2024. Alexandre Furlan Braz; Kely Evely Alexandre Silva.
Testemunhas: Nome: Arthur Caio Amarante Costa Paulino - ID: 30.461.840-8 - CPF 228.915.898-40; Nome: Josefa Maria Rodrigues - ID: 32.328.580-6 - CPF 227.157.518-XX.
Advogado Responsavel: Ricardo Rollo Duarte - 0AB/SP 235.166 - CPF/MF: 287.231.308-73. JUCESP n° 264.278/24-0 em 12/07/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral. JUCESP/
NIRE S/A n° 3530064220-1 em 12/07/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral. Anexo II - Estatuto Social - I - Denominagao, Sede e Duragdo: Art. 1. A Companhia é uma
sociedade andnima e possui a denominagdo de Muda Gestdo Socioambiental da Propriedade S/A, sendo regida pelas disposi¢oes da Lei 6.404/1976 (“Lei das Sociedades por
Acdes”) e pelo presente Estatuto Social. Art. 2. A Companhia tem sua sede na Rua Jodo Antdnio de Oliveira, n® 453, Mooca, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Séo Paulo, CEP
03111-010, podendo, mediante decisao da Diretoria, criar e extinguir filiais, escritérios e quaisquer estabelecimentos em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior. Art. 3.
0 prazo de duragdo da Companhia é indeterminado. II - Objeto Social: Art. 4. A Companhia tem por objeto social a prestagao de Servicos Combinados de Escritorio e Apoio
Administrativo; prestacao de Servigos de coleta e remogao de residuos reciclaveis ndo perigosos; Apoiar o desenvolvimento sustentavel através da comercializagdo de Kits de caixas
Plasticas e Containers de Materiais reciclados, coletoras e digestoras; Gestao e treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial, relacionado com a conscientizagdo do meio
ambiente; e Fabricacdo de Lixeiras Metalicas. III - Capital Social e Agdes: Art. 5. O Capital Social da Companhia é de R$ 304.000,00 (trezentos e quatro mil reais), totalmente
subscrito e parcialmente integralizado em dinheiro e em bens, dividido em 428.449 (quatrocentas e vinte e oito mil quatrocentas e quarenta e nove) acdes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal. Paragrafo Unico. A propriedade de agdes presumir-se-a pela inscricdo do nome do acionista no livro de “Registro das A¢oes Nominativas” da Companhia.
Qualquer transferéncia de agdes sera feita por meio da assinatura do respectivo termo no livro de “Transferéncia de Acbes Nominativas” da Companhia. As acdes ndo serao
representadas por cautelas. Art. 6. Os acionistas terdo direito de preferéncia na subscrido de a¢des a serem emitidas em aumentos de capital da Companhia na proporgéo do nimero
de agdes que possuirem, na forma do Artigo 171 da Lei das Sociedades por Acdes. O direito de preferéncia sera exercido dentro do prazo decadencial de 60 (sessenta) dias. Paragrafo
Primeiro. Nos termos do §1° do Artigo 171 da Lei das Sociedades por A¢des, caso o capital venha a ser dividido em agdes de diversas espécies ou classes, sendo aprovado aumento
de capital por emissdo de mais de uma espécie ou classe, observar-se-ao as seguintes normas: (i) no caso de aumento, na mesma proporgao do niimero de acdes de todas as espécies
e classes existentes, cada acionista exercera o direito de preferéncia sobre acoes idénticas as de que for possuidor; (ii) se as agdes emitidas forem de espécies e classes existentes,
mas importarem alteracao das respectivas proporgdes no capital social, a preferéncia sera exercida sobre acées de espécies e classes idénticas as de que forem possuidores os
acionistas, somente se estendendo as demais se aquelas forem insuficientes para Lhes assegurar, no capital aumentado, a mesma propor¢ao que tinham no capital antes do aumento;
e (iii) se houver emissdo de acdes de espécie ou classe diversa das existentes, cada acionista exercera a preferéncia, na propor¢ao do ndmero de agdes que possuir, sobre agdes de
todas as espécies e classes do aumento. Art. 7. Cada agdo ordinaria corresponde a um voto nas Assembleias Gerais da Companhia. Art. 8. Os Acionistas deverdo respeitar as regras
de transferéncia de ages previstas no Acordo de Acionistas. IV - Assembleia Geral: Art. 9. A Assembleia Geral da Companhia reunir-se-a (i) ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término de cada exercicio social, a fim de discutir e deliberar as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por Agoes e, (ii) extraordinariamente,
sempre que 0s interesses sociais ou a lei assim o exigirem. Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral serd convocada na forma da Lei, reputando-se regular, independente de quaisquer
formalidades de convocacao, a Assembleia Geral a que compareceram os acionistas representantes da totalidade do capital social da Companhia, nos termos do artigo 124, §4°, da
Lei das Sociedades por Acdes. Paragrafo Segundo. Os acionistas da Companhia poderdo fazer-se representar por mandatarios nomeados na forma do Parégrafo 1° do artigo 126 da
Lei das Sociedades por Agdes, devendo os respectivos instrumentos de mandato ser depositados, na sede social, com 3 (trés) dias de antecedéncia da data marcada para realizagao
da Assembleia Geral. Art. 10. Todas as deliberagées ou resolucdes dos acionistas em Assembleias Gerais da Companhia serdo tomadas por maioria de votos, exceto nos casos em que
0 Acordo de Acionistas ou a lei estabelecer quorum de deliberacao mais elevado ou quérum quahﬁcado Art. 11. Compete a Assembleia Geral a aprovagao das matérias previstas em
lei ou neste Estatuto, mediante aprovagdo dos acionistas detentores de agdes representativas da maioria absoluta do cap1tal da Companhia. V - inistracdo da Ci b
Art. 12. A Companhia sera administrada por uma Diretoria. A Diretoria sera constituida por no minimo 2 (dois) e no maximo 5 (cinco) Diretores, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pela Assembleia Geral e com as atribuigdes previstas no artigo 14, paragrafo primeiro, abaixo, para 0 mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo. Paragrafo Primeiro. A
Assembleia Geral fixara a remuneracdo da Diretoria da Companhia. Paragrafo Segundo. Os Diretores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de Termo de Posse lavrado
no Livro competente, dentro de 30 (trinta) dias contados de sua eleicao. Paragrafo Terceiro. Os Diretores serdo dispensados de prestar caugdo para sua gestao. Art. 13. Em suas
auséncias ou impedimentos temporarios, os Diretores serao substituidos de acordo com a sua propria indicagdo por outro Diretor. Em caso de vacancia definitiva, a Assembleia Geral
sera convocada para imediatamente eleger o substituto, que permanecera no cargo pelo prazo restante do mandato do substituido. Paragrafo Unico. Findo o prazo de gestdo, os
Diretores permanecerdo no exercicio dos respectivos cargos até nova eleicao da Diretoria. Art. 14. Os Diretores representarao a Companhia dentro dos limites estabelecidos neste
estatuto devendo observar a politica do mercado e diretrizes, metas e planos de negdcios. Paragrafo Primeiro - Compete a cada Diretor especificamente as atribuigées estabelecidas
abaixo: I - Ao Diretor de Operagoes, compete conduzir, organizar, planejar e orientar as atividades da Companhia segundo os principios da boa governanca corporativa, bem como
a diregdo das atividades e adequar, quando necessario, a gestao e andamento de processos e procedimentos operacionais; II - Ao Diretor Financeiro, compete conduzir as atividades
financeiras da Companhia, cuidando da movimentacéo financeira monitorando indicadores econémicos e financeiros acompanhando os processos de auditoria interna e externa;
III - Ao Diretor Adjunto, acompanhar as atividades da Diretoria e de modo geral, substituindo os Diretores em suas faltas ou impedimentos, além de desempenhar as atribuicées que
lhe forem delegadas expressamente pelos acionistas; IV - Ao Diretor Administrativo compete responder pela direcdo das atividades administrativas e de back office da Companhia,
implantando sistemas de gestdo, ajustes de fluxos de caixa, critérios orgamentarios segundo os principios da boa governanca corporativa. Paragrafo Segundo. Os Diretores receberdao
um “pro-labore” mensal, que sera fixado de comum acordo, e podera a critério da empresa ser pago por ela ou diretamente pela socia controladora ou suas coligadas e subsidiarias.
Art. 15. A Companhia serd administrada sempre por 02 (dois) Diretores em conjunto, podendo praticar os seguintes atos: a) representar a Sociedade em juizo ou fora dele; b) assinar
contratos e documentos que constituam obrigagdes, ativas e passivas para a sociedade, observados os requisitos deste Estatuto Social; c) elaborar mensalmente relatorios,
demonstrativos financeiros e contébeis, orcamentos e demais documentos e planilhas solicitados pelos Acionistas; d) com autorizagdo expressa da Assembleia Geral, vender,
hipotecar ou compromissar imoveis, ceder ou prometer ceder direitos a aquisicao destes, estipulando precos, prazos e condicdes, assinando todos os atos, papéis e instrumentos
piblicos ou particulares relacionados com essas transagdes, bem como prestar fiancas, avais, endossos, ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros e em relacdo a sociedade;
e) abrir e movimentar contas bancéarias em estabelecimentos piblicos ou privados, emitir e endossar cheques, ordens de pagamento, etc.; f) tomar empréstimos e financiamentos
bancarios; g) abrir filiais, agéncias ou sucursais; h) nomear procuradores “ad judicia e ad negotia”, sendo que as procuracdes emitidas para fins judiciais e para processos
administrativos contenciosos nao terao prazo de duragéo e as demais procuragdes terdo prazo de duragdo de no maximo um (01) ano; i) a participacdo em concorréncias, licitagoes
e certames piblicos, privados e autarquias em geral de qualquer espécie e valor, bem como a assinatura dos respectivos contratos e documentos necessarios que decorram de tais
atos sem limitagdo de valor. Art. 16. Quaisquer atos praticados pelos Diretores ou procuradores em desconformidade com este Estatuto Social e com a lei reputar-se-ao nulos de
pleno direito e ndo obrigardo a Companhia. VI - Conselho Fiscal: Art. 17. 0 Conselho Fiscal da Companhia nao tera funcionamento permanente e somente sera instalado quando
por deliberagao dos acionistas em Assembleia Geral, nas condigdes definidas no Capitulo XIII, da Lei das Sociedades por Acoes, com as atribuicGes, competéncias, responsabilidades
e deveres definidos no dispositivo legal supracitado. Paragrafo Primeiro. O Conselho Fiscal serd composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela
Assembleia Geral em que for requerido o seu funcionamento. Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terdo direito a remuneracdo a ser fixada pela
Assembleia Geral que os eleger. Paragrafo Terceiro. As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e langada no livro proprio. VII - Exercicio Social e
Balango: Art. 18. 0 exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada ano. Art. 19. Observado o disposto na Lei das Sociedades por Agdes, a
Companhia devera distribuir como dividendos, pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, sendo certo que um percentual maior podera ser distribuido se decidido
por deliberagdo da Assembleia Geral de acionistas. Art. 20. A Companhia podera elaborar balangos intermediarios com periodicidade inferior a um ano e por deliberacdo da
Assembleia Geral de acionistas, declarar e distribuir dividendos ou juros sobre o capital proprio a conta dos lucros apurados nesses balangos ou a conta de reservas de lucros. VIII
- Dissolugdo e Liquidagdo: Art. 21. A Companhia somente sera dissolvida e entrard em liquidacdo por deliberacdo da Assembleia Geral ou nos demais casos previstos em lei.
Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral que deliberar sobre a liquidagdo cabera nomear o respectivo liquidante e fixar-lhe a remuneragdo. Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral,
se assim solicitarem acionistas que representem o nimero fixado em lei, elegerd o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidacao. IX - Foro e Acordo de Acionistas: Art. 22. As
Partes e a Companhia concordam que qualquer disputa resultante deste Contrato que ndo seja resolvida amigavelmente pelas Partes dentro de um prazo nao prorrogavel de 30 (trinta)
dias sera resolvida no foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil. Art. 23. 0 Acordo de Acionistas, devidamente cientificado e arquivado na sede da Companhia, que
estabelece as condicdes de compra e venda de suas agdes, o direito de preferéncia na aquisicao dessas, o exercicio do direito de voto ou do poder de controle, bem como quaisquer
outras avengas de interesse dos acionistas, obedecida a legislagdo, sera sempre observado pela Companhia, pelos acionistas, pelos Diretores e pelos membros do Conselho Fiscal,
caso constituido e prevalecera sobre as regras do Estatuto Social em caso de divergéncia. Art. 24. As obrigacdes e responsabilidades resultantes dos acordos de acionistas serao
vélidas e oponiveis a terceiros, conforme previsto no art. 118 da Lei n® 6.404/76. Art. 25. Os administradores de Companhia zelardo pela observancia dos acordos de acionistas e
o presidente da Assembleia Geral, quando for o caso, devera declarar a invalidade do voto proferido pelo acionista em contrariedade aos termos de tais acordos. Sao Paulo/SP, 18 de
junho de 2024. Alexandre Furlan Braz; Kely Evely Alexandre Silva; Renato Kocubej Soriano; Ilan Ryfer; Ricardo Rollo Duarte - 0AB/SP 235.166 - CPF: 287.231.308-73.
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