Jornal O DIA SP

RH MULTI SERVICOS ADMINISTRATIVOS S.A.

CNPJ n°®10.902.284/0001-65

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2024

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO 31/12/2023 31/12/2024 PASSIVO E PL 31/12/2023 31/12/2024

CORRENTE CORRENTE
Caixa e caixa equivalentes 5.426  78.603.421 Fornecedores 4.326.704  3.965.079
Contas a receber 73.691.407  59.556.996 Folha de pagamentos 2.328.583  3.114.934
Impostos a recuperar 1.618.369 2.224.779 IRe(CSa pagar 1.890.057  1.541.019
Estoques 586.285 933.257  Outros impostos e taxas a pagar 2.116.161  2.540.597
Adiantamentos 147.437 319.121 Impostos diferidos 11.498.774  9.967.004
Partes Relacionadas 63.170.776 - JSCPe dividendos a pagar 6.038.348 -
Outros ativos 393.740 124.384  Provisdes a pagar 4.171.386  4.340.132
NAO CORRENTE 139.613.439 141.761.958 Outras contas a pagar 2.400.489 _ 2.618.311
Depositos judiciais 35.095 35.000 NAO CORRENTE 34.770.502 28.087.075
Despesas Antecipadas (LP) 115.258 - JSCPe dividendos a pagar - LP - 2.164.638
150.353 35.000 Outros passivos / Contingencias 225.252 361.860
PATRIMONIO LiQUIDO 225.252  2.526.499
PERMANENTE Capital social 66.000.000  66.000.000
Imobilizado 2.649.268 2.089.238  Reserva legal 6.329.434  7.997.730
Intangivel 160.670 75.339  Reservas de lucros 35.248.541 _ 39.350.231
2.809.938 _ 2.164.577 107.577.975 113.347.961
ATIVO TOTAL 142.573.729 143.961.535 PASSIVO E PLTOTAL 142.573.729 143.961.535

Sao Paulo, 31 de Dezembro de 2024

DEHONSTRAcI.\O 09 RESULTADO
DO EXERCICIO
2023 2024
RECEITA OPERACIONALBRUTA  149.887.124 163.911.297
Impostos sobre a Receita 7.248.006 8.441.915
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA  142.639.117 155.469.382
Custo dos servicos prestados (83.541.882) (89.620.794)

Resultado bruto 59.097.235  65.848.588
DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas administrativas

e gerais

(7.499.526)  (15.061.930)
Despesas comerciais - -
Despesas tributdrias (124.863) (94.043)
Outras receitas e (despesas)
operacionias, liquidas 34.217) (6.953
(7.658.606) (15.162.926)

Depreciacao e Amortizagao (866.499) (889.216)
Resultado financeiro (997.634) _ (1.211.09%4
LUCRO ANTES DOS IMPOSTOS 49.574.496  48.585.352
Imposto de renda

e contribuicdo social (18.106.902) (15.219.422
Resultado liquido do periodo __ 31.467.595 _ 33.365.931

HELIO NEVES CAMPOS - Contador - CRC n° 15P198171/0-3

FBLUZ S.A.

CNPJ n° 49.274.014/0001-92

Demonstragoes Financeiras para o exercicio de 2024 e periodo de 05 de janeiro de 2023 (data de constituicdo da C

Nota 31/12/2024 51[12(2023

Balango patrimonial Nota 31/12/2024 31/12/2023 Balango patrimonial
(Nao auditado
e reapresentado)

Ativo circulante Passivo circulante

hia) a 31 de d de 2023 (Valores expressos em milhares de Reais)
Demonstragées dos fluxos de caixa (método indireto)
Nota 31/12/2024 31/12/2023

Fluxo de caixa das atividades operacionais (Nao auditado
e reapresentado)
9 (191)

(Nao auditado
e reapresentado)

Caixa e equivalentes de caixa 6 673 353 Fornecedores 9 561 3.015  Resultado do exercicio/periodo
Contas a receber 7 4.196 3.625 ObrigagGes sociais e trabalhistas 125 69 Ajustes L
Tributos a recuperar 299 352 Obrigacdes fiscais e tributérias 19 7 Depreciacao e amortizacao 13 5 4
Adiantamentos 41 23 Partes relacionadas 15 2.292 - Imposto de rendae
Despesas antecipadas 13 132 Dividendos propostos 11.c 703 - contribuigdo social diferidos 10 (439) -
Partes relacionadas 15 - 1.876  Outras contas a pagar 2 - Lucro/p j X 2.715 (187)
5.222 6.361 3.702 3.001  Redugao (aumento) nos ativos
Ativo ndo circulante Passivo ndo circulante Contas a receber (4.502) (3.811)
Realizével a longo prazo Obrigagdes fiscais e tributarias 169 - Tributos a recuperar 53 (352)
Contas a receber 7 4,117 186 169 - Adiantamentos (18) (23)
Ativo fiscal diferido 10 439 - Patriménio liquido Despesas antecipadas . 119 (132)
4.556 186  (Capital social 11.a 3.676 3.676  Reducdo (aumento) nos passivos
Imobilizado 8 4 9 Reserva de lucros 11.b 2.255 - fornecedores . (2.454) 3.015
24 9  Prejuizos acumulados - 191) Obrigagdes sociais e trabalhistas 56 69
Total do ativo ndo circulante 4.580 215 5.931 3.485 Obrigacdes fiscais e tributarias 181 7
Total 9.802 6.576 Total 9.802 6.576 Outras contas a pagar 2 ~
- - PP, . Tributos diferidos - (1)
Demonstracdes das mutagdes do patrimonio liquido _ Reservasdelucro  Prejuizos Caixa liquido utilizado nas
L Nota Capital social Reserva legal Retencdo de lucros acumulados _Total atividades operacionais (3.848) (1.415)
Constituicao em 05/01/2023 Fluxo de caixa das atividades de investimento
Capital subscrito e integralizado 1l.a 3.676 - - 3.676 imobili _
1ta - Aumento no imobilizado 8 (33)
Prejuizo do periodo - = = (191) (191)  (aixa liquido utilizado nas
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (N&o auditado e reapresentado) 3.676 - - (191) 3.485 Vi i : _
o atividades de investimento (33)
Lucro do exercicio - N - 3.149 3.149  Flyxo de caixa das atividades de financiamento
Constituicao da reserva legal 11.b - 148 - (148) - :
Distribuicso de dividend 11 703) (703 Partes relacionadas 4.168 (1.876)
stribuicao de dividendos -c - - - ( ; (703) Integralizagdo de capital social 1l.a - 3.676
Retencdo de lucros - - 2.107 (2.107) - Caixa liquido aplicado nas
Saldos em 31 de dezembro de 2024 3.676 148 2.107 - 5.931 atividades de financi 4168 1.801
Demonstragdo do resultado Nota 31/12/2024 31/12/2023 racdo do resultado Nota 31/12/2024 31/12/2023 A liquido de caixa e
(Nao auditado (Nao auditado equivalentes de caixa 320 353
e reapresentado) e reapresentado Saldo de caixa e equivalentes
Receita operacional liquida 12 5.373 4.959  Resultado antes dos tributos 2.710 (191 de caixa no inicio do exercicio 353 -
Custo dos servicos prestados 13 (5.769) (4.678) Imposto de renda e Saldo de caixa e equivalentes
Resultado bruto (396) 281 contribui¢do social diferido 10 439 - de caixa_no_ﬁnal do e.xercicio 673 353
Receitas (despesas) operacionais Resultado do exercicio/periodo 3.149 (191)  Aumento liquido de caixa e
Despesas geras e administrativas 13 (748) (469)  Demonstracio do resultado ab 31/12/2024 __ 31/12/2023  eduivalentes de caixa 320 353
Outras receitas e despesas 24 - Diretoria

(Nao auditado

Prejuizo operacional (1.120) 188 reapresentad. Nei Moreira Janior - Diretor Presidente - CPF 158.785.108-39
Resultado financeiro .. N e reapresentado) Daniel Faour Auad - Diretor Administrativo - CPF 309.874.178-35
Receitas financeiras 14 3.835 - Resultado do exercicio/periodo 3.149 (191) Michel Matilde de Novaes - Diretor Financeiro - CPF 221.568.768-19
Despesas financeiras 14 (5) (3) Outros resultados abrangentes - - Marcelo Pessoa de Araujo
3.830 (3) Resultado abrangente do exercicio/periodo 3.149 (191) Contador - CRC 1SP236577/0 - CPF 147.356.478-64

As demonstragdes financeiras completas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e o relatdrio do auditor independente sobre essas demonstragdes financeiras completas estdo disponiveis na sede da Companhia.
0 referido relatério do auditor independente sobre essas demonstragdes financeiras foi emitido em 13 de junho de 2025, sem modificacao.

HEFTOS OLEO E GAS CONSTRUCOES S.A.
CNPJ/ME N2 34.125.700/0001-24 - NIRE 35.300.538.251
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 04 DE JULHO DE 2024
1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 04 dias do més de julho de 2024, as 10:00 horas, realizada na sede social da Heftos Oleo e Gas
Construgdes S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida das Nagdes Unidas, n® 12.901, 21° andar, conjunto 2102, Parte B, Tor-
re Norte, Centro Empresarial Nagdes Unidas, Brooklin Paulista, CEP 04.578-910, capital do estado de Sdo Paulo. 2. CONVO-
CAGAO, PRESENGA E PUBLICAGOES: Convocagio dispensada, na forma do Artigo 124, § 42, da Lei n2 6.404, de 15 de dezem-
bro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), em razdo da presenga da acionista tnica da Companhia,
detentora da totalidade do seu capital social, conforme assinatura constante do Livro de Registro de Presenga dos Acionistas.
Os documentos relativos ao artigo 133, da Lei das Sociedades por Agdes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, a saber: (i) o Relatdrio da Administragdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos do
exercicio findo; (ii) a copia das Demonstragdes Financeiras; e (iii) o Parecer dos Auditores Independentes, foram igualmente
publicados no jornal “O Dia” na edigdo do dia 28 de junho de 2024. 3. MESA: Presidente: Ivan de Carvalho Junior; Secretario:
Bernardino de Almeida Pimentel Mendes. 4. INSTALAGAO: Verificado o quérum legal, o Senhor Presidente declarou instala-
da a Assembleia Geral Ordindria. 5. ORDEM DO DIA: Examinar, discutir e deliberar sobre (i) tomar as contas dos administra-
dores, examinar, discutir e votar o Relatdrio da Administragdo, as Demonstragdes Financeiras e o Parecer dos Auditores Inde-
pendentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023; (ii) a destinagdo do resultado do exercicio
social de 2023; e (iii) estender o prazo do mandato dos atuais membros da Diretoria. 6. DELIBERAGOES: Preliminarmente, de-
liberou-se pela lavratura da presente ata pela forma de sumério dos fatos ocorridos, conforme faculta o artigo 130, §19, da Lei
das Sociedades por Agdes, bem como a sua publicagdo com a omissédo das assinaturas do Acionista. Dando-se prosseguimen-
to aos trabalhos, dentro da “Ordem do dia”, foram postas em discussdo e votagdo e tomadas as seguintes deliberac@es: (i) foi
aprovada, sem ressalvas, as contas dos administradores, o Relatdrio da Administragdo, as Demonstragdes Financeiras e o Pa-
recer dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023; (ii) foi aprovada,
sem ressalvas, a proposta da Administragdo de destinagdo do prejuizo apurado no exercicio social encerrado em 31 de de-
zembro de 2023, no valor de RS 42.956.023,11 (quarenta e dois milhdes, novecentos e cinquenta e seis mil, vinte e trés reais
e onze centavos), a conta de prejuizos acumulados da Companhia. Tendo em vista que a Companhia apurou prejuizo no exer-
cicio social findo em 31 de dezembro de 2023, ndo havera distribuigdo de dividendos, nos termos da Lei das Sociedades por
Acdes; (iii) foi aprovada, sem ressalvas, a extensdo do prazo do mandato dos atuais membros da Diretoria, Srs. lvan de Carva-
Iho Junior e Bernardino de Almeida Pimentel Mendes, até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que deliberar sobre a
aprovagdo das contas dos administradores, o Relatdrio da Administragdo, as Demonstragdes Financeiras e o Parecer dos Audi-
tores Independentes, referentes ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025. 8. ENCERRAMENTO: Nada
mais havendo a tratar, o Senhor Presidente deu por encerrado os trabalhos, suspendendo antes a assembleia para que se la-
vrasse a presente ata, que, apos lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes, bem como autorizado o seu arquivamen-
to na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo, com sua publicagdo omitindo a assinatura do Acionista. [Confere com a ata la-

. o o -~

Salipart Participagoes S.A.
C.N.P.J. n° 00.757.639/0001-16 - NIRE n° 35.3.0014279.9
Ata da Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 28 de Abril de 2025
Data: 28/04/2025. Horario: 15:30 horas. Local: Rua Floréncio de Abreu, 157, 6° andar, conj. 605, Centro - SP - Capital
- conforme consta nos Editais de Convocacdo. Presenca: Acionistas, representando 38,88% do Capital Social-Quorum
superior ao previsto no artigo 125 da Lei 6.404/76 (1/4 do capital social). Mesa: Mario Roberto Rizkallah, Presidente;
Cristiano Sergio Rizkallah Nahas, Secretario. Documentos Lidos: 1) Demonstracdes Financeiras em 31/12/2024, e
notas explicativas emitida pela Asscont Auditoria e Contabilidade Ltda., publicadas na Central de Balangos no dia
14/04/2024. 2) Edital de Convocacdo desta Assembleia, publicados no Jornal “0 Dia” nas edigdes de 16, 17 e 18 de
abril de 2024, respectivamente nas paginas 06, 07 e 05. Deliberagdes da Assembleia Geral Ordinaria: por votagdo
unanime de toda a matéria da Ordem do Dia, qual seja: a) aprovacdo das Demonstraces Financeiras; b) transferéncia
do Resultado Liquido do Exercicio para a conta de Lucros Acumulados; c) distribuicao de dividendos no montante global
de R$ 1.200.000,00 retirados do saldo de Lucros Acumulados, a serem pagos até 31/12/2025. d) Reeleicdo dos
diretores Mario Roberto Rizkallah, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador do RG n° 3.462.719 SSP/SP,
residente e domiciliado na Rua Bras Cardoso, n°® 452, 7° andar, Vila Nova Conceicao, em Sao Paulo - SP, CEP: 04510-030
e Cristiano Sergio Rizkallah Nahas, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador do RG n° 28.636.537 SSP/SP e CPF/
MF sob n° 296.768.998-01 residente e domiciliado nesta Capital, na Rua Eduardo de Souza Aranha, 67, apto. 1804,
CEP: 04543-121, para um mandato de 3 anos, a encerrar-se em 30/04/2028. Ato continuo para fins de atualizacao
cadastral nos respectivos orgdos piiblicos, a Sra. Maria Teresa Salim Rizkallah, inscrita no CPF/MF sob n°® 035.655.068-
53 ndo foi reeleita como diretora da companhia, ficando a diretoria ora reeleita autorizada a proceder todas as
atualizagdes pertinentes. Os diretores ora reeleitos declaram sob as penas da Lei, ndo estarem incurso em nenhum dos
crimes previstos em lei que os impegam de exercerem a administracdo da sociedade em virtude de condenacéo criminal,
nem estdo sendo processados nem condenados em crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concusséo,
peculato, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de
consumo e a fé pablica ou propriedade. Abstengdes: Foram observadas as abstengoes legais. Encerramento: nada mais
havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, dos quais se lavrou a presente Ata, que lida e achada conforme, vai
assinada pelos presentes, a.a.) Mario Roberto Rizkallah - Presidente e Acionista; Cristiano Sergio Rizkallah Nahas -
Secretério e Acionista. Acionistas: Mario Roberto Rizkallah, e Cristiano Sergio Rizkallah Nahas. A presente é copia
fiel da Ata lavrada no livro proprio. Sdo Paulo, 28 de abril de 2025. Mario Roberto Rizkallah - Presidente e Diretor
reeleito; Cristiano Sergio Rizkallah Nahas - Secretério e Diretor reeleito. JUCESP n°® 178.683/25-5 em 03/06,/2025.
Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral em Exercicio.

CBE - COMPANHIA BRASILEIRA DE EMBALAGENS

CNPJ/MF n° 10.534.653/0001-04 - NIRE 35.300.363.868 - SOCIEDADE ANONIMA
EDITAL DE CONVOCA(;AO ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA
Ficam os senhores acionistas da CBE - COMPANHIA BRASILEIRA DE EMBALAGENS, CNPJ/MF n° 10.534.653/0001-
04, sociedade andénima, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n°3.311, 4° andar, conjunto 42, sala F, Bairro Itaim Bibi, CEP 04538-133 ("Companhia”) convocados para se reunir
emA bleia Geral Extraordinaria e Ordinaria no dia 30/06/2024, as 10:30, assembleia exclusivamente digital, por

vrada em livro préprio.] Sdo Paulo, 04 de julho de 2024. Mesa: Ivan de Carvalho Junior- P Bernardino de Almeid
Pimentel Mendes- Secretério. Acionista: Azevedo e Travassos S.A. Representantes legais: Ivan de Carvalho Junior e Bernar-
dino de Almeida Pimentel Mendes. Secretdria. Jucesp n@ 265.381./24-1 em 12/07/2024. Maria Cristina Frei- Secretdria Geral.

BIO ASSETS S/A
CNPJ 44.615.071/0001-74 - NIRE 35300582730
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 31 DE MARCO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 31 de Margo de 2025, as 10:00 horas, na sede social da BIO ASSESTS S/A (“Compa-
nhia”), situada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Escola Politécnica, S/N, Andar 1, Prédio
D4, Sala 113 IPEN/CIETEC, Bairro Rio Pequeno, CEP. 05350-000. 2. CONVOVAQZ\O E PRESENCA: Convocagdo dis-
pensada, ante a presenta da totalidade dos acionistas da Companhia, conforme previsto no art. 124, §42 da Lei
das S.A. 3. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Daniel Luiz Reis Simas, sendo o mesmo secretaria-
do pela Sra. Amanda Garbin da Silva. 4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) Alteragdo do enderego da sede da
Companhia, com a consequente alteragdo do artigo 32 do Estatuto Social da Companhia; (ii) A alteragdo do objeto
social da Companhia, com a consequente alteragdo do artigo 42 do Estatuto Social; (iii) A alteragdo da represen-
tagdo da administragdo da Companhia, com consequente alteragdo do artigo 92 do Estatuto Social; (iv) A Conso-
lidagdo do Estatuto Social da Companhia. 5. DELIBERACOES: Inicialmente, os acionistas presentes ratificam que
a presente assembleia geral encontra-se devidamente instalada, visto a presenca de acionistas representantes de
100% (cem por cento) do capital social da Companhia, conforme disposto na Lei das S.A. Decidiram ainda lavrar
a presente ata na forma de sumario conforme permissivo disposto no §le do artigo 130 da LSA. Por fim, apds a
andlise da ORDEM DO DIA, foram tomadas, por unanimidade de votos dos acionistas da Companhia, as seguin-
tes deliberagdes: 5.1 Aprovar a alteragdo do endereco da sede social da Companhia, que passara a ser localizada
na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Escola Politécnica, S/N, Compl. Av. Lineu Prestes 2242
CIETEC sala 113 Rio Pequeno, CEP 05350-000, Sdo Paulo/SP. 5.2 Em decorréncia da deliberagdo supra, os acionis-
tas aprovam a nova redagdo do artigo 22 do Estatuto Social da Companhia, que passara a contar com a seguinte
redagdo: “Artigo 22 - A Companhia tem sede e foro na Avenida Escola Politécnica, S/N, Compl. Av. Lineu Prestes
2242 CIETEC sala 113 Rio Pequeno, CEP 05350-000, Séo Paulo/SP, podendo criar filiais em qualquer parte do terri-
tdrio nacional.” 5.3 Os acionistas deliberaram por aprovar a alteragdo do objeto social da Companhia, que passa-
rd a ser a: (i) fabricagdo de outros produtos alimenticios ndo especificados; (ii) fabricagdo de adubos e fertilizantes
organominerais; (iii) fabricagdo de defensivos agricolas; (iv) fabricagdo de cosméticos, produtos de perfumaria e
de higiene pessoal; (v) fabricagdo de aditivos de uso industrial; (vi) comércio atacadista de cosméticos e produtos
de perfumaria; (vii) comércio atacadista de maquinas, aparelhos e equipamentos para uso odonto médico hospi-
talar; partes e pegas; (viii) Comércio atacadista de defensivos agricolas, adubos, fertilizantes e corretivos do solo;
(ix) comércio atacadista de mercadorias em geral, com predominéancia de produtos alimenticios; (x) testes e ana-
lises técnicas; (xi) pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias fisicas e naturais. 5.4 Em decorréncia
da deliberagdo supra, os acionistas aprovam a nova redagdo do artigo 32 do Estatuto Social da Companhia, que
passara a contar com a seguinte redagdo: "Artigo 32 - O objeto social do Companhia caracteriza-se: (i) fabricagdo
de outros produtos alimenticios ndo especificados; (i) fabricagdo de aditivos de uso industrial; (ii) fabricagdo de
adubos e fertilizantes organominerais; (iv) fabricagdo de defensivos agricolas; (v) fabricagdo de cosméticos, pro-
dutos de perfumaria e de higiene pessoal; (vi) comércio atacadista de cosméticos e produtos de perfumaria; (vii)
comeércio atacadista de maquinas, aparelhos e equipamentos para uso odonto médico hospitalar; partes e pe-
cas; (viii) comércio atacadista de defensivos agricolas, adubos, fertilizantes e corretivos do solo; (ix) comércio
atacadista de mercadorias em geral, com predominancia de produtos alimenticios; (x) testes e analises técni-
cas; (xi) pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias fisicas e naturais. CNAE’s: Principal: 1099-6/99 -
Fabricagdo de outros produtos alimenticios ndo especificados anteriormente. Secundario(s): 2093-2/00 - Fabri-
cagdo de aditivos de uso industrial. 2013-4/01 - Fabricag¢do de adubos e fertilizantes organominerais; 2051-7/00
- Fabricagdo de defensivos agricolas; 2063-1/00 - Fabricagdo de cosméticos de perfumaria e de higiene pesso-
al; 4646-0/01 - Comércio Atacadista de cosméticos e produtos de perfumaria; 4664-8/00 - Comércio Atacadista
de maquinas, aparelhos e equipamentos poro uso odonto-médico hospitalar; portes e pecas; 4683-4/00 - Comér-
cio atacadista de defensivos agricolas, adubos, fertilizantes e corretivos do solo; 4691-5/00 - Comércio Atacadista
de mercadorias em geral, com predominéncia de produtos alimenticios; 7210-0/00 - Pesquisa e desenvolvimen-
to experimental; 7120-1/00 -Testes e analises técnicas. 5.5 Os acionistas deliberaram por aprovar a alteragdo da
representagdo dos Diretores a partir desse registro, a Companhia sera representada pelos Diretores, agindo de
forma isolada ou em conjunto, os quais terdo poderes de administragdo e gestdo dos negdcios sociais para a pra-
tica de todos os atos e realizagdo de todas as operagdes que se relacionarem com o objeto social, observando o
disposto neste Estatuto. 5.6 Em decorréncia da deliberagdo supra, os acionistas aprovam a nova redagéo do arti-
go 82 do Estatuto Social da Companhia, que passard a contar com a seguinte redagdo: "Artigo 82 - A Companhia
serd representada pelos Diretores, agindo de forma isolada ou em conjunto, os quais terdo poderes de adminis-
tragdo e gestdo dos negdcios sociais para a prdtica de todos os atos e realizagdo de todas as operagdes que se re-
lacionarem com o objeto social, observando o disposto neste Estatuto. 5.7 Em decorréncia do quanto delibera-
do, foi realizada a leitura e aprovada a redagdo do Contrato Social da Sociedade, jd contemplando as alteragdes
acima aprovadas, e que passa a contar com a redagdo constante no ANEXO |. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais ha-
vendo a ser tratado e cumpridas as formalidades legais, a Assembleia foi encerrada, a ata lida, achada em ordem,
aprovada e assinada por todos os presentes. ASSINATURA ELETRONICA As partes reconhecem a veracidade, au-
tenticidade, integridade, validade e eficdcia do presente instrumento e seus termos, nos moldes do art. 2L9 do
Codigo Civil, em formato eletrénico e/ou assinado por meio de plataformas eletrénicas, bem como expressamen-
te anuem, autorizam, aceitam e reconhecem como valida qualquer forma de comprovagdo de autoria das par-
tes signatarias deste instrumento por meio de suas respectivas assinaturas por meio de quaisquer meios eletro-
nicos validos emitidos ou ndo pela ICP-Brasil, nos termos do art. LO, § 2e, da Medida Proviséria n2 2.220-2, de 24
de agosto de 2001 ("MP ne 2.220-2"), e ainda com a devida aprovagado do Departamento de Registro Empresarial
e Integragdo (DREI), conforme sua Instrugdo Normativa ne 75, de 2020, incorporada ao texto da Instrugdo Nor-
mativa ne 81, de 2020. Sdo Paulo, 31 de Margo de 2025. Mesa: Daniel Luiz Reis Simas Amanda Garbin da Silva.
Acionistas: Daniel Luiz Reis Simas, Amanda Garbin da Silva. Jucesp n? 170.379/25-5 em 20/05/2025. ALOIZIO EPI-
FANIO SOARES JUNIOR - Secretéria Geral.

meio do aplicativo Microsoft Teams, ID da Reunido: 228 810 090 493 5 Senha: GN2mAG6P7, conforme prevista na Lei
n° 14.030 de 2020, para deliberar sobre a seguinte: ORDEM DO DIA: Sessao Extraodinaria (i) Exame, discus-
sao e votagdo sobre a proposta da Administracao, aprovada pelo conselho de administracdo da Companhia em
16/05/2025, ad referendum da Assembleia Geral, de dacdo em pagamento ao Presidente do Conselho de Adminis-
tracao, Sr. Roberto Lombardi de Barros, para amortizacdo de dividas da Companhia, tendo em vista a descontinui-
dade das atividades da companhia e o custo do matuo com a parte relacionada, de todos os ativos da Companhia,
materiais e imateriais, pelo valor de R$ 1.497.000,00 (um milh&o e quatrocentos e noventa e sete mil reais), confor-
me avaliacao da empresa Apsis (ap-00200/25), disponivel em www.cbedobrasil.com.br; (i) Exame, discussao e vo-
tacao sobre proposta da Administracdo, em conformidade com o artigo 170, paragrafo 1°, inciso | da Lei das S.A.,
para concessao de novo prazo de subscricdo de acdes decorrentes do aumento de capital deliberado na Assembleia
Extraordindria e Ordinaria realizada em 30/08/2024, que deverao ser subscritas em até 30 (trinta) dias a contar do
primeiro dia til seguinte a essa AGE/O, caso aprovada extensao de prazo em Assembleia, sendo que as sobras po-
derdo ser subscritas por quaisquer dos acionistas interessados no primeiro dia atil apés o periodo de 30 (trinta) dias.
Sessao Ordinaria: (i) Exame, discusséo e votacao das demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social en-
cerrado em 31/12/2024, publicadas nas versoes digital e fisica do Jornal O Dia SP em 27 de maio de 2025, e tam-
bém disponiveis em www.chedobrasil.com.br (i) Deliberacao sobre o resultado do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024; (iii) Deliberago sobre a nao distribuicéo de dividendos aos acionistas; (iv) eleicao dos mem-
bros do Conselho de Administracdo; e (v) Deliberacéo sobre o valor anual maximo da remuneracdo aos Membros
do Conselho de Administracao e dos Diretores da Companhia. Com vistas a permitir a organizacao dos trabalhos,
solicitamos que eventuais procuragoes outorgadas pelos acionistas a seus representantes sejam encaminhadas
para o e-mail marcela.correia@interfloat.com.br, com 48h (quarenta e oito horas) de antecedéncia da AGEO. Aten-
ciosamente, Roberto Lombardi de Barros - Presidente do Conselho de Administracao.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo D825-C696-ACC4-BCOF.
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COMPANHIA MULLER DE BEBIDAS

C.N.P.J. n2 03.485.775/0001-92 - NIRE 35.300.174.054
CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Ficam os acionistas da Companhia convocados a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria a se realizar,
em 12 convocagdo, no dia 30.6.2025, as 10 horas, de forma exclusivamente digital, nos termos do artigo 124,
§29 A da Lei das S/A e da Segdo VIII (Reunides ou Assembleias Semipresenciais ou Digitais) do Manual de
Registro de Sociedade An6nima publicado pelo DREI, por meio de plataforma eletrdnica cujos acessos serdo
oportunamente disponibilizados, para deliberar acerca da seguinte ordem do dia: “(i) Proposta para venda do
imével ndo operacional situado na Rua S3o Jo3o, n° 51 - Parque Sdo Jodo, na cidade de Anépolis/GO (antigo
entreposto), objeto da matricula junto ao CRI sob n° 45.076". Henrique Souza e Silva Peretto - Presidente do
Conselho de Administragdo da Companhia. Pirassununga, 16.6.2025. (17,18,19)

( )

Etoile Ne&ocms Imobiliarios S.A.
CNPJ n®28.783.192/0001-79 i

) Edital de Convocacéo - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
O Sr. Dario de Abreu Pereira Junior, Diretor da Companhia, na forma do Estatuto Social, convoca
os Senhores Acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a realizar-se na
sala virtual que devera ser acessada através do link https:/teams.microsoft.com/dl/launcher/launcher.
html?url=%2F %23%2F1%2Fmeetup-join%2F19%3Ameeting MTg5ZDJiMzktMWE3Yy0ON]VILWEwWN-
MEtMDEANmMUOMTQ4YTE1 %40thread.v2%2F0%3Fcontextéb30?90257b%2522T|d°A,2%22°70253a°/0252
2e4373894-c164-466¢-8e2a-e15bc19847ad%2522%252¢%25220id%2522%253a%2522¢ 1fd039f-b21b-
4dba-b911-d45fachdec03%2522%257d%26anon%3Dtrue&type=meetup-join&deeplinkld=2c011e74-b344-
4460-87cc-07bdd563546e.&d|rectDI=true&ms|__aunch=true&enableMob|[ePa?e=true&gupﬁressPrompt:true
ou na sede social, na Capital do Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 50,
16° andar, conjunto 161, Sala 14, CEP 04543-000, as 12 horas do dia 26 de junho de 2025, a fim de discutir
e deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: em Assembleia Geral Ordinria, ?a) tomada de contas dos
administradores, mediante o exame, discussao e aprovagéo das demonstracdes financeiras pertinentes aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2021, 31 de dezembro de 2022, 31 de dezembro de 2023 e 31 de
dezembro de 2024, éb) deliberacao sobre a destinagao do resultado dos exercicios findos em 31 de dezem-
bro de 2021, 31 de dezembro de 2022, 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2024; (c) eleicao dos
membros da Diretoria e fixagao da remuneragéo; em Assembleia Geral Extraordinaria, (3(1} alteracéo da sede
social. Os documentos obrigatorios para a realizacao da Assembleia foram publicados e disponibilizados aos
acionistas nos termos da Lei das Sociedades por A[goe_s. . i

\ Sao Paulo, 17/06/2025. - Dario de Abreu Pereira Junior.

e - - Ty
Etoile Desenvolvimento Imobiliarios S.A.
] _CNPJ n®09.428.473/0001-69 .

) Edital de Convocacéo - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
O Sr. Dario de Abreu Pereira Junior, Diretor da Companhia, na forma do Estatuto Social, convoca
os Senhores Acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a realizar-se na
sala virtual que devera ser acessada afravés do link https:/teams.microsoft.com/dl/launcher/launcher.
html?url=%2F %23%2F|%2F meetup-join%2F19%3Ameeting OGUYNTQwOTUtNmM5Yy00ZDI5LT-
g0Y2QtOWIXOWMOMzQwMWUy%40thread.v2%2F0%3F context%3D%257b%2522T1d%2522%2532%25
22e4373894-c164-466¢-8e2a-e 15bc19847ad%2522%252¢%252201d%2522%253a%2522¢ 1fd039f-b2 1b-
4dba-b911-d45fachdec03%2522%257d%26anon%3Dtrue&type=meetup-join&deeplinkld=8227cf41-a8f3-4
102-94d1-714b523ff4bd&directDI=true&msLaunch=true&enableMobilePage=true&suppressPrompt=true ou
na sede social, na Capital do Estado de S&o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 50, 16°
andar, conjunto 161, Sala 04, CEP 04543-000, as 10 horas do dia 26 de junho de 2025, a fim de discutir
e deliberar sobre a ‘seguinte Ordem do Dia; em Assembleia Geral Ordinaria, ;la) tomada de contas dos
administradores, mediante o exame, discussao e aprovagdo das demonstracdes financeiras pertinentes aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2021, 31 de dezembro de 2022, 31 de dezembro de 2023 e 31 de
dezembro de 2024; éb) deliberacao sobre a destinagéo do resultado dos exercicios findos em 31 de dezem-
bro de 2021, 31 de dezembro de 2022, 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2024; (c) elei¢éo dos
membros da Diretoria e fixagdo da remuneracao; em Assembleia Geral Extraordinaria, (? alteragéo da sede
social. Os documentos obrigatorios para a realizacao da Assembleia foram publicados e disponibilizados aos

acionistas nos termos da Lej das Sociedades por Acdes. . .
\ Sao Paulo, 17/06/2025. Dario de Abreu Pereira Junior

e . P =

MLD9 Empreendimentos e Participagcoes S.A.
] CNPJ n® 13.583.874/0001-60 .
) Edital de Convocacéo - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
O Sr. Dario de Abreu Pereira Junior, Diretor da Companhia, na forma do Estatuto Social, convoca
os Senhores Acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a realizar-se na
sala virtual que devera ser acessada através do link https:/teams.microsoft.com/dl/launcher/launcher.
html?url=%2F %23%2FI%2Fmeetup-join%2F19%3Ameeting YTATNGIOZTktM2Y3YiOOMTIILWI2N-
mYtNz[iZGMTMWZKMDE4%40thread.v2%2F0%3F context%3D %257b%2522Tid%2522%2532%252
2e4373894-c164-466¢-8e2a-e15bc19847ad%2522%252¢%25220id%2522%2532%2522¢ 1fd039f-b21b-
4dba-b911-d45fachdec03%2522%257d%26anon%3Dtrue&type=meetup-join&deeplinkld=68486243-0636-
4aa7-bcd9-006500dc0204&d|rectDI=true&msl:aunch=true&enabIeMob|IePa%e=true&sugﬁressPrompt:true
ou na sede social, na Capital do Estado de S&o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 50,
16° andar, conjunto 161, Sala 09, CEP 04543-000, as 11 horas do dia 26 de junho de 2025, a fim de discutir
e deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: em Assembleia Geral Ordinéria, ?la) tomada de contas dos
administradores, mediante o exame, discussao e aprovagéo das demonstracdes financeiras pertinentes aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2021, 31 de dezembro de 2022, 31 de dezembro de 2023 e 31 de
dezembro de 2024; (b) deliberagao sobre a destinagao do resultado dos exercicios findos em 31 de dezem-
bro de 2021, 31 de dezembro de 2022, 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2024; (c) elei¢éo dos
membros da Diretoria e fixagao da remuneragéo; em Assembleia Geral Extraordinaria, (ac? alteracdo da sede
social. Os documentos obrigatérios para a realizagéo da Assembleia foram publicados e disponibilizados aos
acionistas nos termos da Lei das Sociedades por Acdes.

|

Adalia S.A. Administracdo de Bens.
CNPJ 60.869.286/0001-78.
Edital de Convocagdo - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria - 26/06/2025

Jorge Paupério Sério Filho - Diretor Presidente, no uso de suas atribuigdes legais e estatutarias, convoca
os senhores acionistas para reunirem-se em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria, a realizar-se
no dia 26 de junho de 2025, as 09h55 em primeira chamada e as 10h25 em segunda chamada, na
Rua Tumiaru, 67, Ibirapuera, Sdo Paulo, Capital, CEP 04008-050 (ja que, teve sua sede social invadida,
objeto de esbulho, com processo judicial em curso, reintegragdo de posse N2 0182962-02.2011.8.26.0100
- 312 Vara Civel - Foro Central - SP - Capital, motivo de forga maior que se enquadra no paragrafo segundo
do artigo 124 da Lei n? 6404/76 e demais dispositivos aplicaveis), para deliberarem acerca da seguinte
ordem do dia: 1. Eleigdo da Diretoria; 2. Aprovagdo de contas e demonstragdes financeiras relativa ao
exercicio findo em 31/12/2024; 3. Outras matérias de interesse, inclusive autorizar Jorge Paupério Sério
Filho a praticar todos os atos, medidas, agdes em qualquer juizo ou fora dele, inclusive perante a JUCESP
e SRF, re-ratificagdes, e tudo que for necessario e outrossim, relativamente aos arquivamentos de atas de
Assembleias Gerais, AGO, AGE, AGOE ou outras.

S&o Paulo, 18 de junho de 2025.

Jorge Paupério Sério Filho - Diretor Presidente.

n ~ T T1:
Organizacao Imobiliaria Adalia S.A.
CNPJ 60.862.273/0001-77
Edital de Convocagdo - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria - 26/06/2025
Jorge Paupério Sério Filho - Diretor Presidente, no uso de suas atribuigdes legais e estatutdrias, convoca
os senhores acionistas para reunirem-se em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a realizar-se
no dia 26 de junho de 2025, as 10h30min em primeira chamada e as 11h00min em segunda chamada,
na Rua Tumiaru, 67, Ibirapuera, Sdo Paulo, Capital, CEP 04008-050 (ja que, teve sua sede social invadida,
objeto de esbulho, com processo judicial em curso, reintegragdo de posse N2 0182962-02.2011.8.26.0100
- 312 Vara Civel - Foro Central - SP- Capital, motivo de for¢ca maior que se enquadra no paréagrafo segundo
do artigo 124 da Lei n? 6404/76 e demais dispositivos aplicaveis), para deliberarem acerca da seguinte
ordem do dia: 1. Elei¢do da Diretoria; 2. Aprovagdo de contas e demonstragdes financeiras relativas aos
exercicios findos em 31/12/2024; 3. Outras matérias de interesse, inclusive autorizar Jorge Paupério Sério
Filho a praticar todos os atos, medidas, agdes em qualquer juizo ou fora dele, inclusive perante a JUCESP
e SRF, re-ratificagBes, e tudo que for necessario e outrossim, relativamente aos arquivamentos de atas de

Assembleias Gerais, AGO, AGE, AGOE ou outras.
S&o Paulo, 18 de junho de 2025.
Jorge Paupério Sério Filho - Diretor Presidente.

\_ S&o Paulo, 17/06/2025. - Dario de Abreu Pereira Junior. Y,

HEFTOS OLEO E GAS CONSTRUCOES S.A.
CNPJ/ME N€ 34.125.700/0001-24 - NIRE 35300.5c38‘251
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 03 DE DEZEMBRO DE 2024

1. LOCAL, DATA E HORA: De modo totalmente digital, no dia 03 de dezembro de 2024, as 19:00 horas, por meio
de videoconferéncia realizada na plataforma unificada de comunicagdo e colaboragdo Microsoft Teams, confor-
me faculta o Paragrafo Unico do artigo 1.080-A do Cédigo Civil. 2. CONVOCAGAO E PRESENGA: Dispensada a pu-
blicagdo de editais de convocagdo, na forma do Artigo 124, § 42, da Lei das Sociedades por Ag¢des, em razdo da
presenga da acionista da Heftos Oleo e Gas Construgdes S.A. (“Companhia”) detentora da totalidade do capital
social, conforme assinatura constante do Livro de Registro de Presenca dos Acionistas. 3. MESA: Assumiu a Pre-
sidéncia dos trabalhos, o Ivan de Carvalho Junior, Diretor Presidente da Companhia, que convidou a mim, Caro-
line Gerep Pereira, para secretariar os trabalhos. 4. INSTALAGAO: Verificado o quérum legal, o Senhor Presiden-
te declarou instalada a Assembleia Geral Extraordinaria. 5. ORDEM DO DIA: Examinar, discutir e deliberar sobre:
a) a autorizagdo para a alienagdo de um imdével localizado na Barra de Macaé, descrito e caracterizado na matri-
cula n? 2098 do 32 Oficio de Macaé — R, inscrito na municipalidade sob n2 02.2.195.0888.0001, b) ratificagdo do
Acordo Comercial na modalidade “sales and leaseback” e outras avencas e ¢) a autorizagdo a administragdo da
Companbhia para praticar todos os atos necessdrios a implementagdo das deliberagdes descritas nas alineas “a e
b” acima. 6. DELIBERAGCOES: Deliberou-se pela lavratura da presente ata pela forma de sumario dos fatos ocorri-
dos, conforme faculta o Artigo 130, § 12, da Lei das Sociedades por Ag¢des, bem como o seu registro com a omis-
sdo das assinaturas da acionista presente. Dando-se prosseguimento aos trabalhos, dentro da “Ordem do Dia”,
foram postas em discussdo e votagdo e tomadas as seguintes deliberagdes, sem ressalvas e por unanimidade: a)
aprovam e autorizam a Companbhia, alienar imdvel na modalidade “sales and leaseback”, localizado na Barra de
Macaé, descrito e caracterizado na matricula n® 2098 do 32 Oficio de Macaé — RJ, inscrito na municipalidade sob
n2 02.2.195.0888.0001 para LAMPEDUSA FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO LONGO PRAZO CREDI-
TO PRIVADO, fundo de investimento inscrito no CNPJ/MF sob o n? 53.264.225/0001-11, representado por seu
Gestor, POSITIVA INVESTIMENTOS LTDA., sociedade limitada inscrita no CNPJ/MF sob n2 33.202.473/0001-20,
com sede na capital do Estado de Sdo Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, n2 892, Cj 77, Sala 01, Vila Olimpia, CEP
04547-003 pelo valor de RS 32.785.000,00 (trinta e dois milhdes, setecentos e oitenta e cinco mil reais); b) rati-
ficagdo do Acordo Comercial na modalidade “Sales and Leaseback” firmado em 19.11.2024 entre HEFTOS OLEO
E GAS CONSTRUGOES LTDA, LAMPEDUSA FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO LONGO PRAZO CREDITO
PRIVADO e HANS 95 FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO E INVESTIMENTO NO EXTERIOR - CREDITO
PRIVADO, bem como seu primeiro aditamento firmado em 26.11.2024; e c) autorizar a administragdo da Com-
panhia a praticar todos os atos necessarios a implementagdo das deliberagdes descritas nas alineas “a e b”, inclu-
sive ficando autorizada a tomar as providéncias necessarias para a assinatura de contratos. 7. ENCERRAMENTO:
Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente deu por encerrado os trabalhos, suspendendo antes a assem-
bleia para que se lavrasse a presente ata, que, depois de lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes, bem
como autorizado o seu arquivamento na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo, omitindo-se as assinaturas da
acionista presente e/ou dos seus representantes legais. “Confere com a ata lavrada em livro préprio” Séo Paulo,
03 de dezembro de 2024. lvan de Carvalho Junior - Presidente. Caroline Gerep Pereira - Secretdria. Jucesp n?
463.038/24-1 em 13/12/2024. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral em Exercicio.

HEFTOS OLEO E GAS CONSTRUCOES S.A.
CNPJ/ME N2 34.125.700/0001-24 NIRE 35.300.5?8.251
RERRATIFICACAO DE ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 03.12.2024
REALIZADA EM 02 DE JANEIRO DE 2025

1. LOCAL, DATA E HORA: De modo totalmente digital, no dia 02 de janeiro de 2025, as 10:00 horas, por meio de vi-
deoconferéncia realizada na plataforma unificada de comunicag&o e colaboragdo Microsoft Teams, conforme faculta
o Pardgrafo Unico do artigo 1.080-A do Cédigo Civil. 2. CONVOCAGAO E PRESENGA: Dispensada a publicagdo de edi-
tais de convocagdo, na forma do Artigo 124, § 42, da Lei das Sociedades por A¢des, em razdo da presenga da acionis-
ta da Heftos Oleo e Gas Construcdes S.A. (“Companhia”) detentora da totalidade do capital social, conforme assina-
tura constante do Livro de Registro de Presenga dos Acionistas. 3. MESA: Assumiu a Presidéncia dos trabalhos, Ivan
de Carvalho Junior, Diretor Presidente da Companhia, que convidou a mim, Caroline Gerep Pereira, para secretariar
os trabalhos. 4. INSTALAGAO: Verificado o quérum legal, o Senhor Presidente declarou instalada a Assembleia Ge-
ral Extraordindria. 5. ORDEM DO DIA: Examinar, discutir e deliberar sobre: a) a rerratificagdo da Ata da Assembleia
Geral Extraordinaria (AGE), realizada em 03 de dezembro de 2024 — registrada em 13 de dezembro de 2024, sob o
numero 463.038/24-1 perante a Junta Comercial de S&o Paulo - JUCESP, para fins de alteracdo do nome referente
a cessdo realizada por LAMPEDUSA FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO LONGO PRAZO CREDITO PRIVA-
DO (fundo de investimento inscrito no CNPJ/MF sob o n? 53.264.225/0001-11) e OUTRO para TERRA RICA FUNDO
DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO (fundo de investimento inscrito no CNPJ/MF sob o n? 49.996.755/0001-87), dos
direitos e obrigages do imével localizado na Barra de Macaé, descrito e caracterizado na matricula n2 2098 do 32
Oficio de Macaé/Rl, inscrito na municipalidade sob n2 02.2.195.0888.0001, conforme 2.2 ADITAMENTO AO ACOR-
DO COMERCIAL NA MODALIDADE SALES AND LEASEBACK E OUTRAS AVENGAS, datado de 17/12/2024 e b) a au-
torizagdo a administragdo da Companhia para praticar todos os atos necessarios a implementagdo da deliberagdo
descrita na alinea “a” acima. 6. DELIBERAGOES: Deliberou-se pela lavratura da presente ata pela forma de sumario
dos fatos ocorridos, conforme faculta o Artigo 130, § 19, da Lei das Sociedades por AgBes, bem como o seu registro
com a omissdo das assinaturas da acionista presente. Dando-se prosseguimento aos trabalhos, dentro da “Ordem
do Dia”, foram postas em discussdo e votagdo e tomadas as seguintes deliberagGes, sem ressalvas e por unanimi-
dade: a) aprovagdo da rerratificagdo da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), realizada em 03 de dezem-
bro de 2024 — registrada em 13 de dezembro de 2024, sob o nimero 463.038/24-1 perante a Junta Comercial de
S&do Paulo - JUCESP, para fins de alteragdo do nome referente a cessdo realizada por LAMPEDUSA FUNDO DE IN-
VESTIMENTO MULTIMERCADO LONGO PRAZO CREDITO PRIVADO (fundo de investimento inscrito no CNPJ/MF sob
0 n253.264.225/0001-11) e OUTRO para TERRA RICA FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO (fundo de investi-
mento inscrito no CNPJ/MF sob o n2 49.996.755/0001-87), dos direitos e obriga¢des do imével localizado na Barra
de Macaé, descrito e caracterizado na matricula n2 2098 do 32 Oficio de Macaé/Rl, inscrito na municipalidade sob
n2 02.2.195.0888.0001, conforme 2.2 ADITAMENTO AO ACORDO COMERCIAL NA MODALIDADE SALES AND LEA-
SEBACK E OUTRAS AVENCAS, datado de 17/12/2024; b) autorizar a administragdo da Companhia a praticar todos
os atos necessarios a implementagdo da deliberagdo descrita na alinea “a”,

a”, inclusive ficando autorizada a tomar as
providéncias necessarias para a assinatura de contratos. 7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Senhor
Presidente deu por encerrado os trabalhos, suspendendo antes a assembleia para que se lavrasse a presente ata,
que, depois de lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes, bem como autorizado o seu arquivamento na
Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo, omitindo-se as assinaturas da acionista presente e/ou dos seus represen-
tantes legais. “Confere com a ata lavrada em livro proprio” Sdo Paulo, 02 de janeiro de 2025. lvan de Carvalho Ju-
nior - Presidente. Caroline Gerep Pereira - Secretaria. Jucesp n 133.355/25-1 em 15/04/2025. ALOIZIO EPIFANIO
SOARES JUNIOR - Secretaria Geral em Exercicio.

HEFTOS OLEO E GAS CONSTRUCOES S.A.
CNPJ/ME N2 34.125.700/0001-24 - NIRE 35.300.5c38.251

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025
1. LOCAL, DATA E HORA: De modo totalmente digital, no dia 30 de abril de 2025, as 17:00 horas, por meio de
videoconferéncia realizada na plataforma unificada de comunicagéo e colaboragdo Microsoft Teams, conforme
faculta o Paragrafo Unico do artigo 1.080-A do Cédigo Civil. 2. CONVOCAGAO E PRESENGA: Dispensada a pu-
blicagdo de editais de convocagédo, na forma do Artigo 124, § 42, da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), em razdo da presenca da acionista da Companhia detento-
ra da totalidade do capital social, conforme assinatura constante do Livro de Registro de Presenga dos Acionis-
tas. 3. MESA: Assumiu a Presidéncia dos trabalhos o Senhor Judson Mariotti de Moura, Diretor Presidente da
Companhia, que convidou a mim, Caroline Gerep Pereira, para secretariar os trabalhos. 4. INSTALAGCAO: Verifi-
cado o quérum legal, o Senhor Presidente declarou instalada a Assembleia Geral Extraordindria. 5. ORDEM DO
DIA: Deliberar sobre: a) o conhecimento da rendncia do Sr. Augusto Melo Rosa do cargo de Diretor Sem Designa-
¢do Especifica da Companhia; b) a nomeagdo do novo membro da diretoria estatutaria da Companhia; c) a auto-
rizar a administragdo da Companbhia a praticar todos os atos necessarios a implementagdo das deliberagdes des-
critas nos itens “a” e “b”, epigrafados. 6. DELIBERAGOES: Deliberou-se pela lavratura da presente ata pela forma
de sumadrio dos fatos ocorridos, conforme faculta o Artigo 130, § 12, da Lei das Sociedades por A¢des, bem como
0 seu registro com a omissdo das assinaturas da acionista presente. Dando-se prosseguimento aos trabalhos,
dentro da “Ordem do Dia”, foram postas em discussdo e votagdo e tomadas as seguintes deliberagbes, sem res-
salvas e por unanimidade: a) foi aprovada, sem ressalvas e por unanimidade, a tomada de conhecimento da re-
nuncia do Sr. Augusto Melo Rosa ao cargo de Diretor Sem Designagéo Especifica da Companhia. b) foi aprovada,
sem ressalvas e por unanimidade, a nomeac&o do Sr. José de Freitas Guimaraes Junior, brasileiro, casado, Conta-
dor, portador da Cédula de Identidade RG n2 2155548-68 SSP/BA e inscrito no CPF sob o n2 248.102.825-20, com
enderego profissional na Avenida das Nagdes Unidas, n? 12.901, 212 andar, conjunto 2102, Parte A, Torre Norte,
Centro Empresarial Nagdes Unidas, Brooklin Paulista, CEP: 04.578-910, Capital do Estado de Sdo Paulo, ao car-
go de Diretor Sem Designagdo Especifica da Companhia, investido para o cargo mediante assinatura do respec-
tivo temo de posse e declaragdo de desimpedimento, com mandato a partir de 30 de abril de 2025 até Assem-
bleia Geral Ordindria da Companhia que deliberar sobre a aprovagdo das contas dos administradores, o Relatdrio
da Administragdo, as Demonstragdes Financeiras e o Parecer dos Auditores Independentes, referentes ao exerci-
cio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025. c) Foi aprovada, sem ressalvas e unanimidade, a autori-
zagdo a administragdo da Companhia para praticar todos os atos necessarios a implementagao das deliberagdes
ora aprovadas, sendo-lhe permitida a nomeagdo em ato separado ou no préprio Estatuto Social desta. 7. ENCER-
RAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente deu por encerrado os trabalhos, suspendendo an-
tes a assembleia para que se lavrasse a presente ata, que, depois de lida e aprovada, foi assinada por todos os
presentes, bem como autorizado o seu arquivamento na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo. “Confere com
a ata lavrada em livro préprio” Sao Paulo, 30 de abril de 2025. Judson Mariotti de Moura - Presidente, Caroline
Gerep Pereira - Secretdria. Acionista: Infrainvest Administragdo e Investimentos Ltda. Gabriel Ant6nio Soares
Freire Junior José de Freitas Guimaraes Junior. Jucesp n? 167.880/25-1 em 24/05/2025. ALOIZIO EPIFANIO SOA-
RES JUNIOR - Secretaria Geral em Exercicio.

HEFTOS OLEO E GAS CONSTRUGOES S.A.

CNPJ/ME N2 34.125.700/0001-24 - NIRE 35.300.538.251
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 03 DE FEVEREIRO DE 2025

1. LOCAL, DATA E HORA: De modo totalmente digital, no dia 03 de fevereiro de 2025, as 10:00 horas, por meio de
videoconferéncia realizada na plataforma unificada de comunicagéo e colaboragdo Microsoft Teams, conforme fa-
culta o Paragrafo Unico do artigo 1.080-A do Cddigo Civil. 2. CONVOCAGAO E PRESENGA: Dispensada a publicagio
de editais de convocagdo, na forma do Artigo 124, § 42, da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme al-
terada (“Lei das Sociedades por A¢Bes”), em razdo da presenca da acionista da Companhia detentora da totalidade
do capital social, conforme assinatura constante do Livro de Registro de Presenga dos Acionistas. 3. MESA: Assumiu
a Presidéncia dos trabalhos o Senhor Gabriel Antonio Soares Freire Junior, Diretor Presidente da Companhia, que
convidou a mim, Caroline Gerep Pereira, para secretariar os trabalhos. 4. INSTALAGAO: Verificado o quérum legal,
o Senhor Presidente declarou instalada a Assembleia Geral Extraordindria. 5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: a) o
conhecimento da renuncia dos Srs. Ivan de Carvalho Junior e Bernardino de Almeida Pimentel Mendes aos cargos,
respectivamente, de Diretor Presidente e Diretor de Operagdes da Companhia; b) a nomeagdo dos novos membros
da diretoria estatutaria da Companhia; c) a reforma e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia para fins de in-
clusdo do ultimo aumento de capital datado de 29/12/2023, conforme ata devidamente registrada na Junta Comer-
cial do Estado de S&o Paulo sob o n.2 47.822/24-7; d) a reforma e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia
para fins de inclusdo da abertura de filial datada de 20/02/2024, conforme ata devidamente registrada na Junta Co-
mercial do Estado de S&o Paulo sob o n? 131.018/24-3 e e) a autorizar a administragdo da Companhia a praticar to-
dos os atos necessarios a implementagdo das deliberagdes descritas nos itens “a”, “b”, “c” e “d”, epigrafados. 6. DE-
LIBERAGOES: Deliberou-se pela lavratura da presente ata pela forma de sumario dos fatos ocorridos, conforme
faculta o Artigo 130, § 19, da Lei das Sociedades por A¢Bes, bem como o seu registro com a omissdo das assinatu-
ras da acionista presente. Dando-se prosseguimento aos trabalhos, dentro da “Ordem do Dia”, foram postas em dis-
cussdo e votagdo e tomadas as seguintes delibera¢des, sem ressalvas e por unanimidade: a) foi aprovada, sem res-
salvas e por unanimidade, a tomada de conhecimento da rendncia dos Srs. Ivan de Carvalho Junior e Bernardino de
Almeida Pimentel Mendes aos cargos, respectivamente, de Diretor Presidente e Diretor de Operagdes da Compa-
nhia. b) foi aprovada, sem ressalvas e por unanimidade, a nomeagdo do Sr. Judson Mariotti de Moura, brasileiro, ca-
sado, portador da cédula de identidade RG n2 128951648 (SSP/BA), inscrito no CPF sob o n? 369.273.505-78, com
enderego profissional na Rua Vicente Anténio de Oliveira, n2 1.050, Vila Mirante, Sdo Paulo/ SP, CEP: 02.955-080, ao
cargo de Diretor Presidente da Companhia, investido para o cargo mediante assinatura do respectivo temo de pos-
se e declaragdo de desimpedimento, com mandato a partir de 28 de janeiro de 2025 até Assembleia Geral Ordina-
ria da Companhia que deliberar sobre a aprovagdo das contas dos administradores, o Relatério da Administragdo,
as Demonstragdes Financeiras e o Parecer dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social a ser encer-
rado em 31 de dezembro de 2025. c) foi aprovada, sem ressalvas e por unanimidade, a nomeagdo do Augusto Melo
Rosa, brasileiro, divorciado, advogado, portador da cédula de identidade RG n2 17944467 (SSP/SP), inscrito no CPF
sob o n?147.515.708-89, com endereco profissional na Rua Vicente Anténio de Oliveira, n® 1.050, Vila Mirante, Sdo
Paulo/ SP, CEP: 02.955-080, ao cargo de Diretor sem designagdo especifica, investido para o cargo mediante assina-
tura do respectivo temo de posse e declaragdo de desimpedimento, com mandato a partir de 28 de janeiro de 2025
até Assembleia Geral Ordindria da Companhia que deliberar sobre a aprovagdo das contas dos administradores, o
Relatdrio da Administragdo, as Demonstragdes Financeiras e o Parecer dos Auditores Independentes, referentes ao
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025. d) foi aprovada a reforma e consolidagdo do Estatuto
Social da Companhia para fins de inclusdo do tltimo aumento de capital datado de 29.12.2023, conforme ata devi-
damente registrada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob o n.2 47.822/24-7, alterando-se a redag&o do ar-
tigo 5.2, caput, que passa a vigorar com a seguinte redagdo: Art. 5.2 - O capital social é de R$ 327.969.548,00 (tre-
zentos e vinte e sete milhdes e novecentos e sessenta e nove mil e quinhentos e quarenta e oito reais), divididos em
327.969.548 (trezentos e vinte e sete milhdes e novecentos e sessenta e nove mil e quinhentos e quarenta e oito)
agdes ordinarias, nominativas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real). e) foi aprovada a reforma e consolidagdo do
Estatuto Social da Companhia para fins de inclusdo da abertura de filial datada de 20.02.2024, conforme ata devi-
damente registrada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob o n2 131.018/24-3, alterando-se a redagdo do
artigo 2.2, § 2.9, que passa a vigorar com a seguinte redagdo: Art. 2, § 22 - A Companhia possui filiais localizadas nos
seguintes enderecos: i) Estrada José Recorder, n2 315, Parque Aeroporto, Macaé/ R, CEP: 27.963-844, inscrita no
CNPJ/ME sob o n? 34.125.700/0002-05; ii) Avenida Refinaria Gabriel Passos, n2 690, Distrito Industrial Paulo Cami-
lo Sul, Betim/MG, CEP: 32.669-205, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 34.125.700/0003-96 e iii) Rua Estrada José Recor-
der, n2 315, Bloco “A”, Parque Aeroporto, Macaé/RJ, CEP: 27.963-844, inscrita CNPJ/ME sob o n2 34.125.700/0004-
77. 7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente deu por encerrado os trabalhos,
suspendendo antes a assembleia para que se lavrasse a presente ata, que, depois de lida e aprovada, foi assinada
por todos os presentes, bem como autorizado o seu arquivamento na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo com
a sua posterior publicagdo omitindo-se as assinaturas da acionista presente e/ou dos seus representantes legais.
Confere com a ata lavrada em livro préprio. Sdo Paulo, 03 de fevereiro de 2025. Gabriel Antonio Soares Freire Ju-
nior Caroline Gerep Pereira - Presidente Secretdria. Acionista: Infrainvest Administracdo e Investimentos Ltda. Ju-
cesp n2 59.313/25-0 em 24/02/2025. ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR - Secretaria Geral em Exercicio. Anexo I -
Estatuto Social da Heftos Oleo e Gds Construgdes S.A. HEFTOS OLEO E GAS CONSTRUGOES S.A. CNPJ/ME N2
34.125.700/0001-24 - NIRE 35.300.538.251. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 03 DE
FEVEREIRO DE 2025 ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO - CAPITULO | DENOMINAGAO, SEDE E FORO, OBJETO E DU-
RAGAO. Artigo 12 - A HEFTOS OLEO E GAS CONSTRUGOES S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima regida
pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposi¢Ges legais aplicaveis, em especial pela Lei n? 6.404, de 15 de de-
zembro de 1976 e suas alteragBes posteriores (“Lei das Sociedades por A¢des”). Artigo 22 - A Companhia tem foro
na Comarca da Capital do Estado de Sdo Paulo e sede social na Avenida das Nagdes Unidas, n° 12.901, 21° andar,
conjunto 2102, Parte B, Torre Norte, Centro Empresarial Nagdes Unidas, Brooklin Paulista, CEP: 04.578-910, Capital
do Estado de Sdo Paulo. § 12 - A Companhia podera abrir, transferir e encerrar filiais, escritérios, agéncias e sucur-
sais em qualquer localidade do territério nacional, por deliberagdo de sua Diretoria Estatutaria, e no exterior, por
deliberagdo da Assembleia Geral. § 22 - A Companhia possui filiais localizadas nos seguintes enderegos: i) Estrada
José Recorder, n? 315, Parque Aeroporto, Macaé/ RJ, CEP: 27.963-844, inscrita no CNPJ/ME sob o n?
34.125.700/0002-05; ii) Avenida Refinaria Gabriel Passos, n2 690, Distrito Industrial Paulo Camilo Sul, Betim/MG,
CEP: 32.669-205, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 34.125.700/0003-96 e iii) Rua Estrada José Recorder, n2 315, Bloco
“A”, Parque Aeroporto, Macaé/RJ, CEP: 27.963-844, inscrita CNPJ/ME sob o n2 34.125.700/0004-77. Artigo 32 - A
Companhia tem por fim especifico: i) a execugdo, no Brasil e no exterior, de projetos de engenharia Conceitual, Ba-
sica, Feed (Front Engineering Design) e de Detalhamento em geral; ii) a fabricagdo, montagem de produtos, pecas e
equipamentos, montagem eletromecdnica, reformas, reconstrugdo e manutengéo de instalagdes industriais e a co-
mercializagdo, importagdo, exportagéo, venda e revenda, em nome proprio ou de terceiros, de equipamentos e ma-
teriais para as atividades de montagens industriais e servigos correlatos, para unidades industriais existentes; iii) a
construgdo civil, fabricagdo e demoligdo de artefatos de cimento, ferro e ago, inclusive com a aquisi¢do e aplicagdo
de materiais de construgdo e equipamentos; iv) a realizagdo de pesquisas de desenvolvimento de tecnologia ade-
quada as empresas industriais com exploragdo de normas e processos de gestdo de ativos de produgdo, com a ma-
nutengdo, fabricagdo e montagem industrial e da construgdo civil; v) a pré-operagdo e a operagdo de unidades de
produgdo nos segmentos de 6leo e gas e industrial, mediante exploragdo prépria ou contratos com terceiros; vi) a
navegagdo maritima e fluvial relativa aos servigos de dragagem e transporte; vii) a participagdo, como acionista ou
cotista, no capital de outras sociedades, no Brasil ou no exterior; viii) exploragdo e produgdo de Petrdleo e Gas Na-
tural; ix) locagdo de méaquinas e equipamentos, com e sem operador; x) captacdo e aplicagdo dos investimentos ne-
cessdrios a implantagdo de empreendimentos em geral; xi) planejamento e execugdo de projetos e obras no ramo
da Industria de Oleo e Gas e Naval, nas suas atividades de construgdo, montagem, manutenc&o, converso, reparo
e modernizagdo de embarcagdes, Plataformas e outros meios flutuantes, tais como: - Construgdo e Montagem, Des-
comissionamento, Hook-Up, Comissionamento, Start-Up; e xii) planejamento e execugdo de projetos e obras no
ramo da Industria de Oleo e Gas e suas atividades de construcdo, montagem, manutencéo, conversio, reparo de
Gasodutos, Oleodutos, Dutos Submarinos e outros meios de transporte. Artigo 42 - O prazo de duragdo da Compa-
nhia é indeterminado. CAPITULO Il CAPITAL SOCIAL E ACOES Artigo 5 - O capital social é de R$ 327.969.548,00 (tre-
zentos e vinte e sete milhes e novecentos e sessenta e nove mil e quinhentos e quarenta e oito reais), divididos em
327.969.548 (trezentos e vinte e sete milhdes e novecentos e sessenta e nove mil e quinhentos e quarenta e oito)
agdes ordindrias, nominativas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real). § 12 - A Assembleia Geral devera deliberar
e aprovar os aumentos e/ou as redugdes de capital da Companhia. § 22 - As emissdes e colocagdes de a¢des, bonus
de subscrigdo e debéntures conversiveis em agdes serdo realizadas com observéncia do direito de preferéncia, as-
segurado aos acionistas, conforme disciplina no Artigo 171, da Lei das Sociedades por A¢Bes. § 32 - A Companhia
estd autorizada a deliberar sobre as emissdes de debéntures e ag¢des, subordinada as normas legais e regulamenta-
res vigentes. § 42 - E vedada a emissdo de agdes preferenciais ou partes beneficiarias pela Companhia. Artigo 62 -
A cada agdo ordinaria corresponderd um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais. § 12 - As a¢des sdo indivi-
siveis perante a Companhia, a qual reconhecera como titular de direitos o acionista que estiver registrado como
titular das agdes no Livro de Registro de A¢es Nominativas da Companhia. § 22 - A Companhia, nos termos da lei
e observado o disposto neste Estatuto Social, poderd adquirir agdes de sua emissdo, para cancelamento ou poste-
rior alienacdo, mediante autorizagdo da Assembleia Geral. CAPITULO Il ADMINISTRAGAO Artigo 72 - A Companhia
serd administrada por uma Diretoria Estatutaria, com os poderes conferidos em Lei e por este Estatuto Social, per-
mitindo-se, em qualquer caso, a reeleigdo e dispensando a constituigdo de caugdo em garantia dos seus respectivos
mandatos. § 12 - A remuneragdo anual global dos membros da Diretoria Estatutaria sera fixada anualmente pela As-
sembleia Geral. § 22 - Os Diretores Estatutarios tomardo posse nos termos da Lei das Sociedades por Ag¢des, e ob-
servardo os requisitos, impedimentos, deveres, obrigagdes e responsabilidades contemplados na referida lei. § 32 -
Ao final de seus mandatos, os membros da Diretoria Estatutaria permanecerdo em seus cargos até que 0s novos
membros sejam eleitos pela Assembleia Geral. CAPITULO IV DIRETORIA ESTATUTARIA Artigo 82 - A Diretoria Esta-
tutdria da Companhia sera composta de, no minimo, 02 (dois) e, no méaximo, 04 (quatro) Diretores, eleitos e desti-
tuiveis a qualquer momento pela Assembleia Geral, para mandatos unificados de 02 (dois) anos, nos termos deste
Estatuto Social, sendo 01 (um) Diretor Presidente, 01 (um) Diretor Financeiro, 01 (um) Diretor de Operagdes e 01
(um) Diretor sem designagdo especifica. § 12 - A investidura no cargo de Diretor Estatutario far-se-a imediatamente
apds assinatura do respectivo termo de posse, lavrado no Livro de Atas de Reunides da Diretoria. § 22 - No impedi-
mento ou auséncia tempordria justificada de um Diretor Estatutario, o mesmo podera ser substituido por outro Di-
retor Estatutdrio que podera acumular as fungdes. § 32 - Ocorrendo a vacancia permanente devido a rentincia, des-
tituigdo ou incapacidade de um ou mais Diretores Estatutdrios ou por qualquer outro motivo, a Assembleia Geral
devera ser convocada para promover a elei¢do de novo Diretor Estatutario. CAPTULO V FUNCIONAMENTO DA DI-
RETORIA ESTATUTARIA Artigo 92 - As reunides da Diretoria Estatutaria podem ocorrer dependendo da urgéncia e
das questdes a serem discutidas e suas deliberagdes serdo tomadas de forma colegiada. § 12 - As reunides serdo
sempre convocadas pelo Diretor Presidente com até 24 (vinte quatro) horas de antecedéncia, mediante comunica-
¢do aos demais Diretores. As reunides poderdo ser realizadas por video conferéncia ou quaisquer outros meios de

comunicagdo que permitam a identificagdo do membro e a comunicagdo simultdnea de todas as outras pessoas
presentes na reunido. Os membros da Diretoria que participarem da reunido da forma definida acima serdo consi-
derados presentes na reunido para todas as devidas finalidades. §22 - As atas das reunides serdo validamente assi-
nadas por via manuscrita ou por assinatura digital, via link de acesso, com a utilizagdo de certificado digital em con-
formidade com o Artigo 10, § 22, da Medida Proviséria 2.200-2, de 24 de agosto de 2001 e legislagdo superveniente.
As atas das reunides deverdo ser registradas em Livro de Atas de Reunides da Diretoria e levadas a posterior arqui-
vamento perante a Junta Comercial do Estado da sede social da Companhia, quando pertinente. CAPITULO
VI COMPETENCIA DA DIRETORIA ESTATUTARIA E REPRESENTAGAO Artigo 10 - A Diretoria Estatutéria, observado o li-
mite de atuagdo previsto neste Estatuto Social, possui poderes para praticar os atos necessarios ao funcionamento
regular da Companbhia e a consecugdo do objeto social, competindo: 1) Submeter ao Conselho de Administragdo de
sua acionista controladora para exame e deliberagdo: i) o planejamento estratégico, com os respectivos programas
anuais de investimento; ii) o orgamento anual; iii) a politica de gestdo, planejamento e manutengdo dos ativos da
Companhia; iv) o planejamento econdmico-financeiro e tributario da Companhia; v) o plano de cargos e salarios
dos empregados da Companhia; vi) a politica de marketing e a divulgagdo (por qualquer meio de comunicagdo) de
informacgdes sobre a Companhia; e vii) a celebragdo de contratos de empréstimos ou financiamentos superiores ao
limite de RS 6.000.000,01 (seis milh&es de reais e um centavo); I1) Celebrar contratos, observado os limites de alga-
das previstos neste Estatuto Social; 11l) Elaborar e apresentar ao final de cada exercicio social as demonstragdes fi-
nanceiras, na forma da Lei das Sociedades por Ag¢des, instruidas com o parecer dos auditores independentes, para
apreciagdo do Conselho Fiscal, se instalado, e a aprovagdo pela Assembleia Geral; 1V) Zelar pela observancia da Lei
e deste Estatuto Social; V) Zelar pelo cumprimento das deliberagdes tomadas nas Assembleias Gerais e nas suas
préprias reunides; VI) Apresentar proposta(s) comercial(is) e/ou a celebrar contrato(s) com cliente(s); VII) Celebrar
contrato(s) com fornecedor(es) de bens e servigos em valor inferior a R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de re-
ais); VIII) Realizar investimentos em bens do ativo imobilizado, exceto iméveis, em valor inferior a R$ 5.000.000,00
(cinco milhdes de reais), por operagdo; 1X) Alienar bens do ativo imobilizado, exceto iméveis, em valor inferior a RS
50.000,00 (cinquenta mil reais), isoladamente, ou em conjunto de atos da mesma natureza realizados no mesmo
exercicio social e; X) Celebrar contratos de empréstimos ou financiamentos até o limite de R$ 6.000.000,00 (seis
milhdes de reais). Artigo 11 - A Diretoria Estatutaria tem amplos e gerais poderes de representagdo ativa e passiva
da Companhia, em juizo ou fora dele, a administragdo dos negdcios sociais, considerando-se a Companhia valida-
mente obrigada: 1) Mediante assinatura de 02 (dois) Diretores Estatutarios; 1I) Mediante assinatura conjunta de 01
(um) Diretor Estatutario e 01 (um) Procurador; ou Ill) Mediante assinatura conjunta de 02 (dois) Procuradores, nos
limites dos poderes que Ihes forem conferidos, na forma prevista no Artigo 10, acima. Artigo 12 - E facultado a Com-
panhia nomear procuradores, devendo o instrumento respectivo ser assinado por 02 (dois) Diretores Estatutdrios.
As procuragdes deverdo conter poderes especificos e, com excegdo daquelas outorgadas a advogados para repre-
sentagdo da Companhia em processos judiciais, arbitrais ou administrativos, terdo prazo de validade limitado a, no
maximo, 12 (doze) meses, sendo vedado o substabelecimento total ou parcial. CAPITULO VIl CONSELHO FISCAL Ar-
tigo 13 - O Conselho Fiscal somente funcionara nos exercicios sociais em que for instalado a pedido dos acionistas,
observando-se o disposto no Artigo 161 da Lei de Sociedades por Agdes, inclusive no tocante as normas para sua
constituicdo. Paragrafo Unico - Aplica-se ao Conselho Fiscal, quanto as normas de eleigio, funcionamento, requisi-
tos, impedimentos, investidura, deveres e responsabilidade e remuneragdo o que dispde a Lei de Sociedade por
Acdes. Artigo 14 - O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, serd composto de 03 (trés) membros efetivos e
suplentes em igual numero, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral, que atendam aos requisitos e ndo in-
cidam nos impedimentos previstos em lei. § 12 - Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes, se houver, exer-
cerdo os seus cargos até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds sua eleigdo, e poderdo ser ree-
leitos, caso o seu funcionamento, no exercicio social subsequente, venha a ser deliberado. § 22 - O Conselho Fiscal
elegerd, dentre seus membros, o Presidente, ao qual cabera a representagdo, organizagdo e coordenagdo de suas
atividades. § 32 - Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos respectivos cargos mediante a assinatura de
termo de posse, lavrado no Livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal. § 42 - As decisdes e pareceres do Conse-
lho Fiscal serdo aprovados por maioria de votos de seus membros e serdo consignados nas atas de suas reuni-
Bes. Artigo 15 - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos pelo respectivo
suplente. Ndo havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a eleigdo de membro para com-
plementar o mandado remanescente. CAPITULO VIIl ASSEMBLEIA GERAL Artigo 16 - A Assembleia Geral sera con-
vocada na seguinte ordem: 1) Por qualquer um dos acionistas, mediante solicitagdo da Diretoria Estatutdria; e 11)
Pelas pessoas legalmente habilitadas nos termos da Lei das Sociedades por Agdes. Paragrafo Unico - Os trabalhos
da Assembleia Geral serdo presididos pelo Diretor Presidente da Companhia que escolherd, dentre os presentes, al-
guém para secretariar os trabalhos. Artigo 17 - Respeitada a legislagdo em vigor, a Assembleia Geral serd convoca-
da pelas pessoas legalmente habilitadas nos termos da Lei das Sociedades por Ag¢des. Artigo 18 - A Assembleia Ge-
ral tem as atribui¢des e poderes fixados na lei, e reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) primeiros
meses apos o encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no Artigo 132 da Lei das
Sociedades por AgGes e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia o exigirem Administrado-
res. § 12 - A Assembleia Geral é competente para decidir sobre todos os atos relativos a Companhia, bem como para
tomar decisGes que julgar conveniente a defesa de seus interesses. § 22 - As deliberagdes da Assembleia Geral se-
rdo tomadas por maioria simples dos votos dos acionistas presentes, ndo se computando os votos em branco. § 32
- A Assembleia Geral s6 podera deliberar assuntos da ordem do dia, constantes dos respectivos editais de convoca-
¢do o qual devera ser detalhado, ndo podendo incluir itens genéricos como “questdes de interesse geral da Compa-
nhia” e “outros”. Nenhuma deliberagdo valida serd aprovada a respeito de assuntos ndo expressamente incluidos
na ordem do dia, conforme estabelecido no edital de convocagdo, salvo deliberagdes aprovadas pelos Acionistas re-
presentando a totalidade do capital social. Artigo 19 - A Assembleia Geral serad convocada na forma da Lei das So-
ciedades por Agdes e, cumulativamente, mediante carta protocolada com aviso de recebimento ou por qualquer
outro meio eletrdnico com comprovagdo de recebimento, a ser encaminhado a cada um dos acionistas da Compa-
nhia e deverd conter data e horério previstos para realizagdo da Assembleia Geral, pauta e toda documentagdo su-
porte, se houver. § 12 - A primeira convocagdo sera feita com 08 (oito) dias de antecedéncia, no minimo, contado o
prazo da publicagdo do primeiro antincio. Ndo se realizando a Assembleia Geral, serd publicado novo anuncio, de
segunda convocagdo, com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias da data da Assembleia Geral. § 22 - As Assem-
bleias Gerais serdo validamente instaladas: i) em primeira convocagdo com a presenga de, no minimo, acionistas
que representem a maioria do Capital Social da Companhia e; ii) em segunda convocagdo, com qualquer nimero,
sempre observados quaisquer outros quéruns de instalagdo superiores exigidos pela legislagdo aplicavel. Artigo 20
- Além das matérias previstas em lei, e neste Estatuto Social, compete, privativamente, a Assembleia Geral delibe-
rar sobre: 1) Alteragdo do Estatuto Social da Companbhia; 1) Aumento ou redugdo do capital social da Compa-
nhia; 1) Modificagdo do objeto social; IV) Realizagdo de investimentos em bens do ativo imobilizado da Companhia
em valores superiores a R$ 5.000.000,00 (cinco milh&es de reais); V) Alienacdo de bens do ativo imobilizado, exce-
to iméveis, em valor superior a R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais); V1) Alienagdo e/ou aquisi¢io de bens imé-
veis; VII) Celebragdo pela Companhia de contratos com fornecedores de bens e servigos em valor superior a RS
25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais); VIII) Celebragdo de contratos de qualquer natureza entre a Compa-
nhia e qualquer Parte Relacionada; IX) Formacgdo de qualquer parceria, joint venture ou empreendimento similar,
incluindo consércio; X) Constituicdo de subsidiarias integrais; XI) A transformagéo, fusdo, incorporagéo e cisdo da
Companhia; Xll) Declaragdo de autofaléncia, pedido de faléncia, pedido de recuperagdo judicial ou extrajudicial da
Companhia; XIll) Politicas, regras e distribuigdo de remuneragdo variavel, bénus, ou gratificagdo (a qualquer titu-
lo); XIV) Alienagdo, direta ou indireta, ou compartilhamento do controle detido pela Companhia; XV) Alteragdo do
dividendo minimo obrigatério ou a distribui¢do de dividendos ou pagamento de juros sobre capital préprio em for-
ma diversa da politica de dividendos, assim como a criagdo ou a extingdo de qualquer reserva, considerando-se
como politica de dividendos a distribuig&o, a titulo de dividendos minimos de 25% (vinte e cinco por cento) do lu-
cro liquido anual ajustado nos termos do Artigo n2 202, da Lei das Sociedades por Agdes, e o reinvestimento do sal-
do de lucros na Companhia, mediante parecer prévio da Diretoria; XVI) Emissdo de debéntures; XVII)Alteragdo do
nimero de membros da Diretoria Estatutaria; XVIII) Solicitagdo de registro perante a Comissdo de Valores Mobilia-
rios para a abertura de capital e qualquer oferta publica ou emissdo de valores mobilidrios, priméria ou secundaria,
em colocagdo publica ou privada, no Brasil e/ou no exterior; assim como eventual fechamento do capital ou qual-
quer oferta publica de aquisi¢do de agdes; XIX) Compra de agdes de emissdo da Companhia, para cancelamento ou
para manter em tesouraria, observados os limites legais; XX) Politica de algadas da Diretoria Estatutaria, com a de-
fini¢do dos poderes de representagdo e de deliberagdo de cada 6rgdo administrativo, que deverdo ser devidamen-
te refletidas no Estatuto Social da Companhia; XXI) Orientagdo geral dos negdcios da Companhia, sua missdo, ob-
jetivos e diretrizes, bem como recomendar a aprovagdo do plano estratégico, os respectivos planos plurianuais e
programas anuais de dispéndios e de investimentos, estabelecidos no Plano de Negécios; XXII) Constituigdo de ga-
rantias, penhor, caugdo, usufruto, encargo ou qualquer tipo de oneragdo ou gravame sobre ativos da Companhia,
em favor de terceiros, em interesse da Companhia; XXIlIl) Os limites de riscos que a Companhia poderd assu-
mir; XXIV) Escolha ou destituigdo dos auditores independentes; XXV) Estrutura organizacional e o organograma da
Companhia; XXVI) Cédigo de Etica e Conduta; XXVII) Avaliagdo dos resultados de desempenho da Companhia, da
Diretoria Estatutdria e de cada Diretor individualmente; XXVIII) Atribui¢Ses dos Diretores da Companhia, observa-
do o que a respeito dispuser o Estatuto Social; XXIX) Acompanhar, individualmente, a gestdo dos Diretores da Com-
panhia, examinando, a qualquer tempo, os livros, documentos e papéis da Companhia; solicitar informagdes sobre
contratos celebrados ou em vias de celebragdo, e sobre quaisquer outros atos, obtendo cépias sempre que assim
achar necessario; e XXX) A politica de doagio a terceiros. CAPITULO IX EXERCICIO SOCIAL, BALANGCO, DIVIDENDOS
E RESERVAS Artigo 21 - O exercicio fiscal coincidird com o ano civil, encerrando-se, portanto, a 31 de dezembro de
cada ano, quando serd levantado o Balango Geral, observadas as prescri¢des legais pertinentes. Artigo 22 - Levan-
tado o balango e verificadas as necessarias amortizagdes, dos lucros liquidos serdo feitas as seguintes aplicagdes: 1)
5% (cinco por cento) para constituigdo do fundo de reserva legal; e 11) O saldo permanecera a disposigdo da Assem-
bleia Geral, que podera deliberar sobre a redugéo do dividendo obrigatério ou sobre a retengdo de todo o lucro,
desde que ndo haja oposi¢do de qualquer acionista. Artigo 23 - A Companhia podera levantar balangos semestrais
ou em menor periodicidade e com base neles decidir sobre o pagamento de dividendos intermediarios. CAPITULO
X LIQUIDAGAO Artigo 24 - A Companhia entrara em liquidag&o nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia
Geral determinar o modo de liquidagdo, eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar durante o pe-
riodo de liquidagdo, fixando-lhes, também, a remuneragdo. Artigo 25 - Finda a liquidag&o e quitado o passivo, o sal-
do sera distribuido entre os acionistas na propor¢do do nimero de agdes que possuirem. CAPITULO XI REEMBOL-
SO Artigo 26 - O reembolso, nos casos previstos em lei, serd efetivado por valor igual ao do valor patrimonial liquido
das agdes, apurado de acordo com o ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral, observadas as demais dispo-
sigbes legais aplicaveis. CAPITULO XII DISPOSICOES GERAIS Artigo 27 - Os casos omissos neste Estatuto serdo regu-
lados pela Lei das Sociedades por A¢des e demais disposicdes legais e aplicaveis.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo D825-C696-ACC4-BCOF.

DA S Apt do acima foi e certificada_digilalmente @
certificado digitalmente no dia 18/06/2025 myr
9
c""':é"ﬁm]ioﬁ,"w Ic P Aponte a cdmera do seu celular para o QR Code para .
Aautenticidade podeser  [Brasil acessar a pagina de Publicagdes Legais no portal T
coniéndataladg o2 do Jornal O Dia SP. Acesse também através do link: = z
* https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal _

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo D825-C696-ACC4-BC9F.



Jornal O DIA SP

PUBLICACOES LEGAIS -3

Edicéo Digital Certificada*Quarta-feira, 18 de junho de 2025

VIPASA VALORIZAGAO
IMOBILIARIA PAULISTA S.A.

CNPJ/MF n° 61.648.655/0001.65 - NIRE 35.300.013.727
Ata Sumaria de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, realizada em 15 de abril de 2025
1. Data, Hora e Local.15/04/2025, as 10h30,na sede social da Companhia em epigrafe, situada na Av.
Paulista, 2.064, Bela Vista, SP/SP, CEP 01310-200. 2. Presenca. Acionistas da Companhia
representando 73,73% do capital social, conforme assinaturas apostas no Livro de Presenga de
Acionistas. 3. Convocacao. Publicagéo de Edital de Convocagéo no “Jornal O Dia SP” em edi¢des dos
dias 25, 26 e 27/03/2025. 4. Mesa. Fernando José Garcia - Presidente e Dani Glikmanas - Secretario.
5. Ordem do Dia.Em Assembleia Geral Ordinaria: (a) Exame, discussao e aprovagao das demonstragoes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2024; (b) Destinagdo do
resultado do exercicio social findo em 31/12/2024, em especial a distribui¢cdo de dividendos, incluindo
a criacdo de reserva especifica e temporaria para custear as obras de expanséo; (c) Eleicdo dos membros
da Diretoria e do Conselho Fiscal; (d) Fixagdo da remuneragéo dos membros da Diretoria e do Conselho
Fiscal; (e) Pagamento de gratificagdo aos membros da Diretoria; Em Assembleia Geral Extraordinaria:
(f) Aprovagao/ratificagdo do Plano de Expanséo relativo ao Centro de Convengdes, bem como do
respectivo orgamento de investimento; (g) Ratificacéo da contratagéo da Construtora Dias Righi (CNPJ
n° 02.244.906/0001-87) para a execucdo das obras de pressurizacdo das escadas do Shopping;
(h) Ratificagdo dos termos, condi¢gdes e deliberagdes constantes da ata da AGO/E de 21/05/2024,
incluindo o Estatuto Social da Companhia, entao identificado como “Anexo I”, ndo anexado na ocasido
do arquivamento da ata pela Junta Comercial; e (i) Outros assuntos de interesse da Companhia.
6. Deliberagdes: Em Assembleia Geral Ordinaria: 6.1. Demonstracdes Financeiras. Aprovado por
decisdo unanime dos presentes o Relatério da Diretoria, o Balango Patrimonial, as Demonstragdes do
Resultado do Exercicio, dos Fluxos de Caixa e respectivas Notas Explicativas, referentes ao exercicio
social encerrado em 31/12/2024, que foram publicadas no “Jornal O Dia SP” em edi¢ao do dia 13/03/2025.
6.2. Destinacdo do Resultado do Exercicio Social. Aprovada por decisdo unanime dos presentes a
distribuigdo de dividendos no valor total de R$ 17.233.760,08 soma dos dividendos minimos obrigatorios
referente ao lucro liquido do exercicio de 2024 e dos dividendos a pagar relativos a exercicios anteriores,
correspondendo o valor, por agdo, a R$ 9,96, que serdo pagos em 2 parcelas, previstas para serem
pagas até 31/12/2025, nos termos do artigo 205, §3° da Lei 6.404/76. 6.3. Diretoria. Aprovada por deciséo
unanime dos presentes a reelei¢do dos membros da Diretoria, para mandato até a Assembleia Geral
que deliberar sobre as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio que se encerrara em 31/12/2025:
Fernando José Garcia, brasileiro, casado, advogado, RG n° 15.710.525 SSP/SP, CPF n° 072.054.038-
04, com escritério na cidade de SP, SP, na Al. Santos, 787, conj. 121, para ocupar o cargo de Diretor-
Secretario; e Dani Glikmanas, brasileiro, divorciado, administrador de empresas, RG n° 17.321.267
SSP/SP, CPF n°092.621.268-08, com escritério na cidade de SP/SP, na Av. Paulista, 2.064, para ocupar
o cargo de Diretor-Superintendente. Termos de Posse anexos a presente ata como Anexo |. 6.4. Conselho
Fiscal. Por decisdo unanime dos presentes foi aprovada a eleicdo dos membros do Conselho Fiscal,
para mandato até a Assembleia Geral que deliberar sobre as Demonstra¢des Financeiras relativas ao
exercicio encerrado em 31/12/2025: como membro efetivo Maira Soares Teixeira Gomes Gimenes,
brasileira, casada, advogada, RG n° 25.929.454-8 SSP/SP e CPF n° 309.100.018-47 e seu suplente
José Leonardo Teixeira Gomes, brasileiro, casado, advogado e bacharel em ciéncias contabeis, RG
n°8.585.810 SSP/SP e CPF n°668.130.348-04; como membro efetivo Carlos Pagano Botana Portugal
Gouvéa, brasileiro, casado, advogado, OAB/SP n° 199.725 e CPF n° 277.997.778-77, com escritério
na cidade de SP/SP, na Av. Nove de Julho, 3.452, conj. 132, Jardim Paulista, e seu suplente Gilberto
Zanini, brasileiro, contador, casado, RG n° 4.351.518-6 SSP/SP e CPF n° 205.777.888-68; e como
membro efetivo Paulo Fernando de Moura, brasileiro, divorciado, advogado, RG n° 15.115.791 SSP/
SP e CPF n°061.155.348-10, e seu suplente Alberto Vaz Guimaraes Nogueira, brasileiro, casado,
administrador de empresas, RG n° 9.363.565-5 e CPF n° 054.094.268-51. 6.5. Remunerac&o da Diretoria
e do Conselho Fiscal. Aprovada por decisdo unanime dos presentes a fixagdo da remuneragdo dos
Diretores no montante mensal individual lido e explicado na Assembleia aos presentes e a remuneragao
dos membros do Conselho Fiscal no valor mensal também lido e explicado em Assembleia, para cada
Conselheiro, em observancia ao valor adotado no exercicio do ano de 2024, acrescido de correcéo
monetaria pelo IGP-M/FGV. 6.6. Gratificacdo a Diretoria. Aprovado por decisdo unanime dos presentes
o pagamento de gratificagdo aos membros da Diretoria, no valor mencionado e explicado na Assembleia,
para cada Diretor, acrescido de corregdo monetaria pelo IGP-M/FGV, a serem pagos em uma Unica
parcela, até o dia 31/12/2025, em decorréncia dos servigos prestados e da dedicagdo & Companhia.
Em Assembleia Geral Extraordinaria: 6.7. Plano de Expansé&o relativo ao Centro de Convencgdes.
Aprovado e ratificado por deciséo unanime dos presentes o Plano de Expanséo do Centro de Convengoes,
juntamente com o respectivo orgamento de investimento. A medida tem como objetivo viabilizar o
crescimento e aprimoramento da infraestrutura do Shopping, atendendo a demanda crescente de eventos
e promovendo melhorias significativas para a area. 6.8. Contratacéo da Construtora Dias Righi - Obras
Escada. Aprovada e ratificada por decisédo unanime dos presentes a contratagdo da Construtora Dias
Righi (CNPJ n° 02.244.906/0001-87) para a execugdo das obras de pressurizagdo das escadas do
Shopping. A obra visa garantir a seguranca e adequagéo do espago as normas vigentes de protegao
contra incéndios, aumentando a segurancga dos frequentadores e usuarios do Shopping. 6.9. Ratificacéo
da AGO/E de 21/05/2024. Aprovado por decisdo unanime dos presentes a ratificagdo da AGO/E de
21/05/2024, para incluir e consolidar o Estatuto Social da Companhia que nao foi apensado por conta
de erro formal em sua anexagao a época. Assim, decidem os sécios, a consolidagéo do Estatuto Social
da Companhia, conforme Anexo Il desta ata. 7. Outros Temas. A Diretoria ficou autorizada a realizar
todos os atos complementares do registro e publicidade da presente ata, bem como a tomar, com os
mais amplos poderes, todas as providéncias que se tornarem necessarias para o cabal cumprimento
do que ora ficou resolvido e do mais que seja determinado pelas leis que regem a matéria. 8. Declaracao
de Desimpedimento. Em cumprimento aos termos do artigo 147 §1° da Lei 6.404/76, os Diretores
eleitos declaram, sob as penas da lei, que ndo estao impedidos de exercer a administragdo da Companhia,
por lei especial, ou em virtude de condenagéo criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a
pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica
ou a propriedade. 9. Documentos arquivados na Companhia. (i) Publicagdo das Demonstragdes
Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2024; (i) Publicacdes dos Editais de
Convocacédo desta Assembleia As Procuragdes dos acionistas representados na Assembleia; e (iv)
Documentos societarios dos acionistas pessoa juridica. 10. Encerramento. Nada mais havendo a ser
tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e como ninguém se manifestou, foram
encerrados os trabalhos e suspensa a Assembleia pelo tempo necessario a lavratura desta ata, nos
termos do art. 130, §1°da Lei das S.A. Apos reaberta a sessao, a ata foi lida, achada conforme, aprovada
por todos os presentes e assinada pela Mesa. Participaram da presente Assembleia os seguintes
acionistas: Campineira Patrimonial Ltda., neste ato por seu procurador Nelson Anténio Zogbi Junior;
Maiz Empreendimento Imobiliario e Participagdes Ltda., neste ato por seu procurador Nelson Anténio
Zogbi Junior; Zeos Participagoes e Empreendimentos Ltda., representada neste ato por seu procurador
José Leonardo Teixeira Gomes; Nova Rotina Participagoes e Empreendimentos Ltda., representada
neste ato por seu procurador José Leonardo Teixeira Gomes; Naz Empreendimentos Imobiliarios e
Participacoes Ltda., representada neste ato por seu procurador José Leonardo Teixeira Gomes;
Construtora e Administradora Taquaral Ltda., neste ato por seu procurador José Leonardo Teixeira
Gomes; Lais Helena Zogbi Porto, neste ato por seu procurador o Sr. José Leonardo Teixeira Gomes;
Jodo Antonio Zogbi Filho, neste ato por seu procurador José Leonardo Teixeira Gomes; Fabio Joao
Zogbi, neste ato por seu procurador José Leonardo Teixeira Gomes; Luciano Antdnio Zogbi, neste
ato representado por sua procuradora Maira Soares Teixeira Gomes Gimenes; Rubens Elias Zogbi,
neste ato representado por seu procurador José Leonardo Teixeira Gomes; Derci de Oliveira Zogbi,
neste ato representada por seu procurador José Leonardo Teixeira Gomes; Bertha Safdie, neste ato
por seu procurador Paulo Fernando de Moura; Prime Ventures Limited, representada neste ato por

sua procuradora Michelle Baruhm Diegues; Siriuba Participagdes Ltda., neste ato por seu representante
legal Paulo Fernando de Moura; Tania Alves da Rocha Pavanelli. Confere com o original lavrado no
livro proprio. Sdo Paulo, 15/04/2025. Mesa: Fernando José Garcia - Presidente; Dani Glikmanas -
Secretario. JUCESP - 183.604/25-8 em 10/06/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em
Exercicio. Anexo II: Estatuto Social - Capitulo | - Da Denominagéo, Objeto, Sede e Duragéo - Artigo
1° Denominagéo: Sob a denominagéo Vipasa - Valorizagao Imobilidria Paulista S/A, fica constituida uma
sociedade anénima que se regera pelo presente estatuto e disposicdes legais que Ihe forem aplicaveis.
Artigo 2° Objeto: A sociedade tem por objeto as atividades de administradora de shopping centers,
competindo-lhe: (a) a exploragdo comercial e planejamento do Shopping; (b) locagédo, sublocagao e
alienag&o, no todo ou em parte de suas unidades ou de terceiros; (c) locagao de espago para publicidade;
(d) exercicio de outras atividades afins e correlatas ao objeto social; (e) exploragdo da atividade de
guarda e estacionamento de veiculos automotores terrestres. Ainda, o objeto inclui as atividades
relacionadas a gestdo de casa de eventos. Artigo 3° Sede Social: A sociedade tem sede e foro juridico
na cidade de SP, SP, na Av. Paulista, 2.064, Bela Vista, CEP: 1310-200. Artigo 4°: Duracdo: O prazo
de duragéo da sociedade é indeterminado. Capitulo Il - Capital e Agdes - Artigo 5°: O capital social &
de RS 43.154.327,67 dividido em 1.730.498 agbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. §1°: As
acoes terdo as seguintes caracteristicas: (i) direito de voto; (ii) participagéo nas distribuicdes de dividendos
e outras vantagens objeto de deliberagao pela Assembleia Geral; (iii) participagcdo na distribuicdo de
reservas, lucros em suspenso e bonificagcdes, quer em dinheiro, quer sob a forma de aumento de capital;
(iv) direito de eleger os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal. §2°: As agbes néo serao
representadas por cautelas ou titulos, sendo sua titularidade verificada pela inscrigdo do acionista no
Livro de Registro de Acdes Nominativas. §3°: Cada agéo corresponde a um voto nas deliberagdes das
Assembleias Gerais. Artigo 6°: Alienacao da Acdes: As agdes da Sociedade poderao ser livremente
alienadas pelos titulares, no todo ou em parte, sem quaisquer restricdes, obedecidas as prescrigoes
legais aplicaveis. Capitulo Ill - Diretoria - Artigo 7°: Composigéo: A sociedade é administrada por uma
Diretoria composta por 2 Diretores, acionistas ou ndo, residentes no pais. eleitos pela Assembleia Geral,
observadas as disposi¢cdes especificas a esse respeito constantes deste estatuto, com mandato por 1
ano, renovavel, sob a designacéo de Diretor-Superintendente e Diretor-Secretario. §1°: Embora findo
o seu mandato. os Diretores continuardo no exercicio de seus cargos até eleicdo e posse de seus
substitutos. §2°: Os Diretores sao dispensados de prestar caugdo em garantia de suas gestdes. §3°: A
remuneracao dos Diretores sera fixada pela Assembleia Geral. Artigo 8°: Reunides: A Diretoria reunir-
se-a ordinariamente uma vez por més e extraordinariamente sempre que necessario, mediante
convocagao de dois Diretores. Das Atas dos trabalhos constaréo, ainda que resumidamente, os assuntos
tratados e as deliberagdes tomadas, sempre por maioria de votos. Artigo 9°: Poderes: A Diretoria dispora
apenas dos poderes de simples administragao, bastantes para a realizagdo dos objetivos sociais.
observadas as restricdes estatudrias e legais aplicaveis, competindo-lhe o cumprimento deste estatuto
e a execugdo das deliberagdes das Assembleias Gerais. §1°: Dependem de prévia autorizagédo da
Assembleia Geral dos Acionistas, todos os atos que impliquem em alienagédo, oneragédo ou
comprometimento de qualquer parte do patrimédnio social, representativo das imobilizagées do seu ativo
permanente. §2°: Qualquer endividamento relevante, para a sociedade, para a qual esta ndo disponha
de suficiente cobertura orcamentaria, depende também, de prévia aprovagdo da Assembleia Geral dos
Acionistas. §3°: Os Diretores distribuirdo entre si, as atribuicdes e fungdes de administragéo, na
conformidade de seus respectivos cargos, sem prejuizo do que se dispde nesse artigo e seus paragrafos.
§4°: As reunides da Diretoria e as Assembleias Gerais serdo presididas por qualquer dos Diretores. §5°:
A representagdo da Sociedade em juizo ou fora dele, cabera a dois Diretores em conjunto,
independentemente de ordem de nomeagao. §6°: Os Diretores se substituirdo uns aos outros em seus
impedimentos ou auséncias temporarias, conforme ficar deliberado na Reunido da Diretoria. §7°: A
nomeacao de procuragao “ad judicia” e “ad negotia” dependera da assinatura conjunta de dois Diretores,
sera sempre feita com poderes especificos e, exceto aquelas outorgadas para a representagdo em
processos judiciais ou administrativos, terdo prazo de duragdo determinado e, vedagéo de
substabelecimento. O procurador nomeado devera assinar sempre e necessariamente em conjunto
com um Diretor ou outro procurador, exceto nos casos de mandatos judiciais. Artigo 10: Garantias em
favor de terceiros: Em nenhuma hipétese podera a sociedade obrigar-se por fiangas, aval ou outra
garantia de qualquer natureza em favor de terceiros, nem em beneficio deles, sem prévia autorizacéo
da Assembleia Geral. Capitulo IV - Conselho Fiscal - Artigo 11: Composicdo: O Conselho Fiscal
somente sera instalado e funcionara se e quando for eleito e convocado pela Assembleia Geral, a pedido
de acionistas, na forma da lei, e serd entdo composto por 3 membros efetivos e suplentes em igual
numero, acionistas ou ndo, residentes no pais, podendo ser reeleitos, os quais receberédo os honorarios
que forem fixados pela Assembleia Geral que os escolher, observadas as prescri¢cdes legais aplicaveis.
Artigo 12: Substituicdo: Os membros do Conselho Fiscal, em suas faltas e impedimentos, serdao
substituidos pelos respectivos suplentes. Artigo 13: Poderes: O Conselho Fiscal tera as atribuicdes e
os poderes que a lei Ihe confere. Capitulo V - Assembleia Geral - Artigo 14: Epoca da Reunigo: A
Assembleia Geral realizar-se-a ordinariamente nos quatro primeiros meses ap6s o término do exercicio
social e extraordinariamente sempre que os interesses sociais o exigirem, mediante regular convocagéo.
§Unico: As deliberagdes, nas Assembleias Gerais, serdo sempre tomadas por maioria de votos.
Artigo 15: Organizacdo da Mesa: As Assembleias Gerais seréo presididas por um dos Diretores mediante
escolha dos acionistas presentes, o qual convidara um outro Diretor ou um acionista para servir como
secretario. Na falta ou impedimento dos Diretores. escolherdo os acionistas, dentre os presentes, o
Presidente e o Secretario da Assembleia. Artigo 16: Qualificacdo dos Acionistas: S6 poderao tomar
parte nas Assembleias Gerais os acionistas cujas agdes estejam inscritas em seu nome, no livro
competente. §Unico: O acionista pode ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido
hamenos de 1ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado. Artigo 17: Convocagao:
A convocacéo das Assembleias Gerais sera feita, na forma da lei, mediante avisos publicados no Diario
Oficial ou em outro jornal de grande circulagdo, devendo haver entre a sua publicagédo e o dia da
Assembleia, na primeira convocagao, o intervalo minimo de 8 dias. §1°: As Assembleias Gerais serao
normalmente convocadas por dois Diretores. §2°: As Assembleias Gerais ainda poderao ser convocadas
pelo Conselho Fiscal e pelos acionistas, na forma e casos especificados em lei. Artigo 18: Poderes
das Assembleias: As Assembleias Gerais tém as funcdes, atribuigdes e poderes assegurados pela lei
e por este estatuto. Artigo 19: Modificacdes Estatuarias: Para qualquer deliberagéo relativa @ modificagdo
do presente estatuto sera sempre necessaria a aprovagao de acionistas que representem, no minimo,
51% do capital social. Artigo 20: Eleicoes de Diretores: As eleigdes da Diretoria competirdo a Assembleia
Geral Ordinaria, a menos que razdes especiais exijam a elei¢do de nova Diretoria em Assembleia Geral
Extraordinaria. Capitulo VI - Exercicio Social - Balangos e Lucros - Artigo 21: O exercicio social
comega em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 22: Balanco: Ao fim de
cada exercicio social, proceder-se-a ao levantamento das Demonstragdes Financeiras, com observancia
das prescrigdes legais aplicaveis. Artigo 23: Lucros: Do lucro liquido do exercicio, serdo dadas as
seguintes destinagdes: (a) 5% para a constituicdo da Reserva Legal, até alcangar a 20% do capital
social: (b) 25% para pagamento do dividendo obrigatdrio, de acordo com o §1° abaixo. §1°: A base de
célculo do dividendo sera o lucro liquido do exercicio diminuido das importancias destinadas a constituigao
da Reserva Legal. §2°: Fica criada a Reserva (de lucros) para expanséo, que tera por fim assegurar
recursos para financiar aplicagdes adicionais de capital fixo e circulante e sera formada com até 100%
do lucro liquido que remanescer apds as destinagdes de que tratam as alineas “a@” e “b” do caput do
artigo 23, ndo podendo o total desta reserva ultrapassar o valor do capital social da sociedade. §3°: Os
dividendos, calculados pro rata tempore, serao distribuidos conforme deliberagado da Assembleia Geral,
mediante proposta da Diretoria. Artigo 24: Balancos Semestrais: Por deliberagéo da Diretoria, poderdo
ser levantados balangos semestrais para efeitos de apuragéo de lucros do semestre e distribuicdo de
dividendos, sé referendum da Assembleia Geral, na forma da lei. Capitulo VII - Liquidagéo - Artigo 25:
Processo: A sociedade entrara em liquidagdo nos casos especificados em lei, competindo a Assembleia
Geral estabelecer o modo e processo de sua liquidagéo e dissolugdo, bem como eleger o liquidante ou
liquidantes e o Conselho Fiscal que deverao atuar neste periodo. Capitulo VIII - Disposigoes Gerais
- Artigo 26: Transformac&o: E expressamente reconhecido a Assembleia Geral o direito de transformar
a sociedade de urna espécie em outra, respeitadas as normas legais, aplicaveis e as disposi¢oes deste
estatuto. Artigo 27: Casos Omissos: Aos casos omissos aplicar-se-8o as normas da Lei 6.404/76.
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CASA & CONQUISTA ASSESSORIA IMOBILIARIA LTDA.
Alteracao do Contrato Social da Sociedade Empresaria Limitada
CNPJ/MF n.° 60.354.759/0001-02 — NIRE n. ° 352.661.712.64

Pelo presente instrumento particular de alteragao contratual da sociedade empresaria limitada, o abaixo assinado: ELENIR VALENTIM
BORGES, brasileira, solteira, nascida em 28/01/1985, administradora, portadora RG n.° 40.738.426-1, inscrita no CPF/MF sob o n.°
350.096.798-17, residente e domiciliada no municipio de Atibaia, no Estado de Sao Paulo, na Rua Balsamo do Campo, n° 119, Nova Cerejeira,
CEP 12950-616. Unicos sécios da sociedade empreséria limitada que gira sob denominacao social de CASA & CONQUISTA ASSESSORIA
IMOBILIARIA LTDA, com sua sede social na Rua Coronel José Eusébio, n.° 95, Casa 13, Higiendpolis, Sao Paulo/SP, CEP 01239-030,
devidamente registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, sob NIRE n.® 35266171264 em sessao de 10/04/2025, inscrita no CNPJ/
MF sob o n.® 60.354.759/0001-02, decide alterar o contrato social conforme as seguintes condicdes: Da Transformacao de Tipo Juridico. Os
sdcios decidem, de comum acordo, o seguinte: | - Transformar o tipo juridico da sociedade de “Sociedade Empreséria Limitada Unipessoal”
para “Sociedade Andnima de capital fechado”, segundo o disposto nos artigos 220 a 222 da Lei 6.404/76 (Lei das S/A);
II - Converter as quotas representativas do capital social da sociedade em acdes; Il - Cessao de Acdes Ordinarias Nominativas; IV - Alterar a
denominagao social da Companhia; V - Alterar o objeto social da Companhia; VI - Eleicao dos Administradores/Diretores; VIl - Instalaco do
Conselho Fiscal; e VIII - Aprovar o Estatuto Social que regerd a Companhia, conforme abaixo: Item “I” da ordem do dia: Foi aprovada a
transformacao do tipo societério da CASA & CONQUISTA ASSESSORIA IMOBILIARIA LTDA., de Sociedade Empreséria Limitada, para
Sociedade Andnima de capital fechado, por se ajustar melhor aos negdcios sociais, sem que essa transformacao implique interrupcao na
existéncia da sociedade e nos negécios ora em curso, ou qualquer mudanca quanto aos ativos e obrigagdes existentes e que compoe o seu
patriménio, de acordo com o disposto no artigo 1.113 do Cadigo Civil Brasileiro e no artigo 220 da Lei 6.404/76 (Lei das S/A). Item “II”: em
virtude da transformagao aprovada, o capital social atual de R$ 10.000,00 (dez mil reais), dividido em 10.000 (dez mil) quotas, com valor
nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, passa a ser dividido em 10.000 (dez mil) acdes ordinarias nominativas, e cada uma com o valor
nominal de R$ 1, 00 (um real) a serem emitidas em idéntica quantidade das quotas nesse momento. Item “Ill”: Em virtude da transformagao
havida, a Sra. ELENIR VALENTIM BORGES, cede e transfere 01 (uma) agao ordinéria e nominativa, no valor de R$ 1,00 (um real) cada, para a
Sra. CATHARINE MAURI PRATES, brasileira, solteira, nascida em 28/03/2002, empresaria, portadora RG n.° 39.204.164-9, inscrita no CPF/
MF sobon.°504.763.228- 80 residente e domiciliada no municipio de Sao Paulo/SP, na Rua lososuke Okaue, n° 311, ap 1701B, Jardim Heliane,
CEP 08250-150. Item “IV": Em virtude da transformagéo havida, a denommagan social da sociedade passa a ser CASA & CONQUISTA
ASSESSORIAIMOBILIARIA S/A, uma sociedade andnima de capital fechado. ltem “V": Foi aprovada a a\teragao doobjeto social da Companhia
que passara a ser: ‘A sociedade tem por objeto social a administragao na compra e venda de bens mdveis e imdveis proprios e de terceiros;
Participagao no quadro societario como quotista ou acionista de outras pessoas juridicas; e Administracao e gestao de outras pessoas
juridicas.” Item “VI”: Foi também aprovada de comum acordo e sem quaisquer ressalvas, a nomeagao do membro da Diretoria da Companhia,
tendo sido eleito: ELENIR VALENTIM BORGES, portadora RG n.® 40.738.426-1, inscrita no CPF/MF sob o n.° 350.096.798-17, para o cargo de
Diretora Presidente. CATHARINE MAURI PRATES, portadora RG n° 39.204.164-9, inscrita no CPF/MF n° 504.763.228-80 — Secretaria. A
diretora foi eleita para um mandato de 2 (dois) anos, contados a partir da presente data, permitida a reeleigao. A Diretora ora eleito toma posse,
desde j4, nos seus respectivos cargos e se compromete a assinar o termo de  OSSe que se encontra redlgldu no “livro de atas” dentro do prazo
previsto no art. 149, da Lei n°. 6.404/76, na forma do ANEXO I1. Por fim, a A ia fixou o h a0 mensal do membro da
Diretoria, de acordo com a legislacao em vigor. A Diretora eleita declara, neste ato, sob as penas da lei, de que ndo esta impedido de exercer a
administracao da sociedade por lei especial, ou em virtude de condenacao criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, condenados por
crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé piiblica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos piblicos. ltem “VII”: tendo em vista a facultatividade do funcionamento do
Conselho Fiscal, a Assembleia decidiu pela sua nao instalaco. ltem “VIII”: por fim, os acionistas aprovam, por unanimidade, a redacéo do
Estatuto Social que regera a sociedade, o qual é transcrito como ANEXO | da presente ata. E por estarem assim justos e contratados, os sdcios
assinam o presente em 02 (duas) vias, de igual teor e forma. Sao Paulo, 07/05/2025. Subscritores: Elenir Valentim Borges - Diretora
Presidente/Subscritora, Catharine Mauri Prates - Subscritora/Secretaria. Advogada: Dra. Thamiris Cortes Pinto - 0AB/SP n® 497.440.
Advogada. JUCESP N° 181.610/25-5; JUCESP/NIRE 3530066585-6 em 09/06/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral.
Anexo | - Estatuto Social: CASA & CONQUISTA ASSESSORIA IMOBILIARIA S/A. | - Denominacao, Sede, Foro, Objeto Social e Duragao:
Art. 1° - CASA & CONQUISTA ASSESSORIA IMOBILIARIA S/A, sendo uma sociedade andnima, que se regera pelo presente Estatuto, pela Lei
6.404 de 15/12/1976 e pelas disposicdes legais e regulamentares aplicéveis. Art. 2° - A sociedade tem sede, foro e administragao no Estado
de Sao Paulo, na Rua Coronel José Eusébio, n.° 95, CASA 13, Higiendpolis, Sao Paulo/SP, CEP 01239-030, podendo abrir e fechar filiais ou
escritorios em todos os pontos do territdrio nacional, ou no exterior, a critério da Diretoria com anuéncia expressa da Assembleia Geral.
Art. 3° - A sociedade tem por objeto social a administracao na compra e venda de bens mdveis e imdveis proprios e de terceiros; Participacdo
no quadro societario como quotista ou acionista de outras pessoas juridicas; e Administracao e gestao de outras pessoas juridicas. Art. 4° -
Asociedade tem prazo de duracao indeterminado. Il - Capital Social: Art. 5° - 0 capital social fechado, subscrito em moeda corrente nacional
¢deR$ 10.000,00 (dez mil reais), representado por 10.000 (dez mil) agdes ordinarias nominativas, no valor nominal de R$ 1,00 (umreal) cada
uma. Art. 6° - Cada acao ordindria dara direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. Ill - Administracao: Art. 7° - A administracao
da Sociedade seré exercida pela Diretoria, na forma da lei e do presente Estatuto Social. Art. 8° - A Diretoria sera composta por 1 (um), ou mais
membros, eleitos e destituiveis a qualquer tempo, pela assembleia geral. §Unico - A Diretoria deveré ser composta por um (a) Diretor (a)
Presidente, e se eleito 0 outro membro opcional, como Diretor (a) Vice-Presidente, com mandato de 02 (dois) anos, permitida a reeleigao.
Art. 9° - Nos casos de auséncia ou impedimentos temporérios, o (a) (0s/as) Diretor (a) (es/as), substituir-se-ao mutuamente. §1°. Os (As)
Diretores (as) permanecerao nos respectivos cargos e no pleno exercicio de suas funcdes, até que seus sucessores sejam empossados, exceto
em casos de reniincia ou destituicao. §2°. Os (As) Diretores (as) serdo investidos nos seus cargos mediante o termo lavrado e assinado no
Livro de Atas de Assembleia Geral, dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados de sua eleigao. §3" Apenas pessoas naturais poderao ser
eleitas para membros dos drgaos de admlnlstragao §4°. A posse de admi residente ou domiciliado no exterior fica condicionada a
constituicao de representante residente no Pais. Art. 10° - Nas hipdteses de auséncia ou impedimento definitivo de qualquer Diretor (a), ou
mesmo ocorrendo renincia de tal cargo, serd eleito novo (a) Diretor (a) por Assembleia Geral, dentro do prazo de 15 (quinze) dias, a contar do
evento que originou a sua auséncia ou impedimento, cuja gestaot terminaré no prazo de gestao do anterior substituido. Art. 11 - Compete ao (a)
Diretor (a) Presidente, isoladamente, administrar todos os negdcios sociais, rep a de ativa e passi , COM 0S Mais
amplos, gerais e ilimitados poderes, em juizo ou fora dele, inclusive perante as reparticdes pblicas federais, estaduais e munmpals eoutras
entidades de direito pdblico, praticar, enfim, todos e quaisquer atos que julgar necessério para o bom andamento dos negécios sociais,
inclusive a compra de bens mdveis ou imdveis, ficando, porém, impedido (a) de vender ou alienar quaisquer bens que estejam incluidos na
inteligéncia dos paragrafos seguintes, ou outro comando expresso no presente Estatuto Social. §1°. Fica determinado por este instrumento
social, que deverd haver a aprovacao de no minimo 80% (oitenta 3 por cento) dos acionistas com direito a voto, em Assembleia Geral designada
para esse ato especffico, para que ocorra a venda ou ali de bens do ativo imobilizado desta sociedade, bem como de
quaisquer bem imvel a essa (i sendo ct absolutamente nulo e ineficaz o ato da venda sem a prévia
autorizago formal da Assembleia Geral Extraordindria realizada para esse ato de venda especifico. §2°. Fica vedado ao Diretor Presidente, ou
a qualquer Diretor que o represente em sua auséncia, autorizar a alienagao de bens do ativo nao circulante, a constituigao de nus reais e a
prestacao de garantias a obrigacdes de terceiros, sem a prevwa autorizagao formal da Assembleia Geral. Art. 12 - Compete ao (a) Diretor (a)
Vice-Presidente substituir o (a) Dirgtor (a) Presidente e vice-versa nas suas ausé ei que deverao ser regi no Livro
de Atas das Reunides de Diretoria. £ vedado ao (a) Vice-Presidente, quando do exercicio da Presidéncia, onerar a sociedade, vender, hipotecar,
ou dar bens méveis ou imGveis em garantia sem a prévia aprovacao da Assembleia Geral. Art. 13 - As procuragdes deverdo ser assinadas pelo
(a) Diretor (a) Presidente, especificando-se claramente os poderes e deverao estabelecer os prazos conferidos aos mandatarios, exceto as
procurades especificas para o foro em geral relacionadas a questdes judiciais (ad judicia) que ndo necessitarao de prazo de validade. Art. 14
- A remuneracao dos membros da Diretoria sera fixada pela Assembleia Geral. IV - Conselho de Administragao: Art. 15 - 0 Conselho de
Administragao poderd, ou nao, ser eleito, conforme decisdo da Assembleia Geral, que. podera ter a caracteristica de funcionamento nao
permanente, permitida a reeleicao. §1“ 0s membros do Conselho de Admi 30 serao jos pela bleia geral que os eleger
mediante termo lavrado e assinado no “Livro de Atas do Conselho de Administracao”. §2°. 0 Conselho de Administragéo terd a remuneragéo
que for estabelecida pela Assembleia Geral que o constituir e eleger. Art. 16 - A administragao da Sociedade seré exercida pelo Conselho de
Administragao e, ou, pela Diretoria, na forma da lei e do presente Estatuto Social. Art. 17 - 0 Conselho de Administracao sera composto por, no
minimo, 03 (trés) e, nomaximo, 05 (cinco), acionistas ou ndo, da Sociedade. §1°. 0 Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administracao
serao eleitos pela maioria absoluta de votos, em sessao com a presenca de todos os membros do Conselho de Administracao. §2°. Em caso de
auséncia justificada ou impedimento temporério de um dos membros do Conselho de Administracéo, este poderé delegar os seus poderes a
um procurador que devera ser, necessariamente, membro do Conselho de Administracao. §3° Os membros do Conselho de Administracao
poderao ser destituidos e substituidos a qualquer tempo por decisao da Assembleia Geral. O vice-presidente assumira a Presidéncia do
Conselho de Administracdo em caso de vacancia deste. Na hipdtese de vacancia de ambos os cargos (presidente e vice-presidente), o
Conselho de Administracao promovera nova eleigao para preenchimento dos mesmos, nos termos do caput. Art. 18 - Compete ao Conselho de
Administragao: | - Fixar a orientacao geral dos negdcios da Sociedade; II- Eleger e destituir os diretores da Sociedade e fixar-Ihes as atribuigdes,
observado o que a respeito dispuser este Estatuto; I1l - Fiscalizar a gestao dos diretores, examinar, a qualquer tempo, a estrutura de controles
internos e as medidas adotadas pela diretoria para mitigar riscos; os livros e papéis da Sociedade; solicitar informagdes sobre contratos
celebrados ou em via de celebragdo, e quaisquer outros atos; IV - Convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar
conveniente; V - Manifestar-se sobre o relatorio da administracao e as contas da Diretoria; VI - Deliberar sobre os investimentos em projetos
de expansao e melhorias, em um valor global superior aquele fixado periodicamente pelo proprio Conselho de Administracao; VII - Escolher e
destituir os auditores independentes, se houver; VIII - Deliberar sobre a criagao de comités da Sociedade, suas regras de funcionamento e
atribuicdes. V - Conselho Fiscal: Art. 19 - 0 Conselho Fiscal poderé ou ndo ser eleito, conforme decisao da Assembleia Geral e serd composto
de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, e suplentes em igual nimero, acionistas ou nao. Art. 20 - 0 Conselho Fiscal, sera
eleito e instalado pela Assembleia Geral em que for solicitado o seu funcionamento, poderé ter a caracteristica de funcionamento nao
permanente, sendo permitida a reeleico de seus membros. §1°. Quando o funcionamento ndo for permanente, seré instalado pela

bleia-geral a pedido dos acionistas e cada periodo de seu funcionamento terminaré na primeira assembleia-geral ordinéria apds a sua
instalacao. §2°. 0 Conselho Fiscal se reunir, nos termos da lei, sempre que necessério e analisard as demonstracdes financeiras ao menos
trimestralmente. §3°. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente convocada a reuniao a qual comparecer
atotalidade dos membros do Conselho Fiscal. §4°. 0 Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos seus
membros. §5°. Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal
e assinadas pelos Conselheiros presentes. Art. 21 - Compete ao Conselho Fiscal, dentre outras atribuicdes e poderes que Ihe sdo conferidos
por lei: | - Fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e
estatutarios; Il - Opinar sobre o relatério anual da administracéo, fazendo constar do seu parecer as informagdes complementares que julgar
necessarias ou (teis a deliberacao da assembleia geral; IIl - Opinar sobre as propostas dos drgdos da administragdo, a serem submetidas a
assembleia geral, relativas a modificacdo do capital social, emissao de debéntures ou bonus de subscrico, planos de investimento ou
orcamentos de capital, distribuicao de dividendos, transformacao, incorporago, fusao ou cisao; IV - Denunciar, por qualquer de seus
membms, aos drgaos de administracao e, se estes néo tomarem as providéncias necessarias para a proteco dos interesses da companhia,
aassembleia-| geral 0s erros, fraudes ou crimes que d irem, e sugerir pr idéncias Uteis é hia; V - Convocar a bleia geral
ordinéria, se os drgaos de administracao retardarem por mais de 1 (um) més essa ia, sempre que
motivos graves ou urgentes incluindo na agenda das assemh\mas as matenas que con5|derarem necessarias; VI Analisar, a0 menos
tr 0 e demais d per pela hia; VIl - Examinar as
demonstragdes financeiras de exercicio social e sobre elas opinar; VIII - Exercer essas atribuicoes, durante a liquidacao. Art. 22 -
A remuneracao dos membros do conselho fiscal, além do reembolso, obrigatrio, das despesas de locomogao e estada necessarias ao
desempenho da funcao, sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger e nao podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a dez por
cento da que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo ios, verbas de rep a0 e participagao nos lucros.
VI - Elegibilidade dos Membros do Conselho de Administraco, Diretoria e Conselho Fiscal: Art. 23 - Compete & assembleia geral de
acionistas, quando a lei estabelecer certos requisitos para a tidura do cargo, exigir a exibicao dos comprovantes respectlvos dos quais
se arquivara copia auténtica na sede da bem como os 0

das demais de el de
impedimentos). VII - Assembleia Geral: Art. 24 - A Assembleia Geral, convocada e instalada de acordo com a lei e o Estatuto Social, possui
puderes para dellberarsubre todos 08 negdcios relativos ao ub]em social, bem como para tomar as resolugdes que julgar convenientes a defesa
e a0 da C Art.25-AA Geral sera presidida pelo (a) diretor (a) presidente da Companhia, ou pelo
substituto que este vier a designar, ou, por um acionista escolhido pelos (as) presentes. §1°. 0 (A) Presidente da Assembleia Geral escolhera,
dentre os presentes, 0 Secretario (a) damesa. §2°. A Assembleia Geral sera realizada na sede social da Companhia, podendo ser realizada fora
da sede social por motivo de forca maior ou por outro motivo previsto em lei. §3°. Além da forma presencial a Companhia poderé realizar
Assembleia Geral, de modo digital utilizando- sedeplatafcrmas (sistemas) seguras, que colaborem com a confidencialidade das informacdes
geradas na referida A bleia. Art. 26 - A ia Geral dos acionistas reunir-se-a ordinariamente nos 04 (quatro) primeiros meses,
apds o término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas em lei. Art. 27 - A Assembleia Geral reunir-se-a,
extraordinariamente, sempre que os interesses societarios, este Estatuto Social ou a legislacéo aplicavel exigirem decisdes dos acionistas.
Art. 28 - Somente poderao comparecer as Assembleias Gera\s 0s proprietarios de acdes cujos nomes estejam mscntus no Livro de Registro de
Acdes Nominativas, até 48 (quarenta e oito) horas antes da data designada para a realizacao da cor ia. §Unico - 0
acionista pode ser representado em Assembleia Geral por procurador constituido, que seja acionista, administrador da Sociedade ou advogado,
desde que a procuragao seja especifica, bem como esteja vigente. Art. 29 - A assembleia geral extraordinéria, que tiver por objeto a reforma do
estatuto somente se instalar4, em primeira convocagao, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois teros) do total
de votos conferidos pelas acdes com direito a voto, mas poderd instalar-se, em segunda convocagao, com qualquer nimero. Art. 30 - Havendo
a presenca da totalidade do capital subscrito na Assembleia Geral seré dispensada a exigéncia da publicagéu dos Editais de Convocacao,
conforme dispde o art. 124, §4°da Lei n® 6.404, de 15/12/1976. VIII - Exercicio Social: Art. 31 - 0 exercicio social coincidira com o ano civil,
devendo ser levantado o balango geral & demais demonstragdes financeiras em 31 de maro de cada ano. §Unico. 0 (A) Diretor (a) podera
determinar o | de ias sempre que julgar conveniente. Os resultados apurados nesses
balancos poderao ser destinados para distribuigdes ou de d diarios ou para outras apllcagoes a critério da
Assembleia Geral. Art. 32 - Do lucro liquido apurado em cada balanco serdo destinados: a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de
qualquer outra destinacao, na constituicao de reserva legal, que nao excederé a 20% (vinte por cento) do capital social. b) 25% (vinte e cinco
porcento) depois de deduzida a reservalegal, serd destinada para uma reserva estatutaria em nivel de reserva para expansao ou contingéncias.
¢) 0saldo, se houver, terd a d doqueaA blei bel IX - Liquidacao: Art. 33 - A sociedade entrara em li 0 N0S €asos
previstos em lei, observadas as normas legais pertinentes, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de sua liquidacao. X - Disposicdes
Gerais: Art. 34 - Os casos omissos no presente Estatuto serao regidos pela legislagao em vigor pertinente a matéria especifica.

LSéo Paulo, 07/05/2025. Elenir Valentim Borges - Presidente, Dra. Thamiris Cortes Pinto -OAB/SP n° 497.440. Advogada.
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Bal Patri is em 31 de D bro 2024 - (valores em milhares de reais) D tragdes do Resultad Demonstragdo das Mutagdes do Patrimonio Liquido Fluxo de Caixa - Métot_lo Indireto - Valores em milhares de R$
Ativo Notas 2024 2023 Passivo e Patriménio Liquido Notas 2024 2023 ' iihares d ) para o Periodo findo em 31/12/2024 - (valores em milhares R$) 1) Fluxo de Caixa Proveniente das Atividades
Ativo Circulante _ 371.688 305944 Passivo Circulante 217.380 223.992 (valores em milhares de reais) Ajuste  Lucros/ peracionais B} 2024 _ 2023
Caixa e Equivalentes de Caixa 5 42925 34.870 Fornecedores 11 66.411  62.940 Notas  2.024 2.023 avaliacio  Preiuizos Lucro /(Prejuizo) Liquido do Exercicio 27.521  7.916
Clientes 6 49.600 43986 Emprestimos e Financiamentos 12 14497  12.773 . . - Tz mnn Ano one  Mictart . aliaga ], . Ajuste de Reconciliagdo do Lucro do Exercicio
Conta Corrente Consorcio 53.800 48.270 Debentures 13a 1426 20999 Receita Operacional Liquida 17 526.322  438.836 g'?;°"°° a1l 2‘;;";&' Pat":;’;?zl (102.434) 1761.;?2' para o Caixa Liquido Proveniente das Atividades
Imposto e Contribuicdes a Recuperar 21.255 9.081  Obrigagdes por Emisséo de CRI 13b 42,505 2.581 (. ; aldo em . . . . 0 ionai
Partes Relacionadas 8 139.759 123.260 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 13.831  23.620 (¢) Custos dos Servigos Prestados (454619) - (355.570) Outros Resultados Dg;rleciagao e Amortizagdo 4602  4.707
Adiantamentos 12.508  15.398  Obrigagbes Tributarias 10.603 7.418  Lucro Bruto 71.709 83.266  Aprangentes - Variagdo Resultado de Equivaléncia Patrimonial (14.809) 26
Outros Créditos 26.696 9.248  Parcelamento Tributério 14 21287  15.003 . L h : b ing ol Diferi
Despesas Antecipadas 5092 2497  Conta corrente Consércio 31193 33317 Receitas/(Despesas) Operacionais: Cargbmllde Investimentos » - g?gézzgli;eggaAﬁvggntnbw@ao Social Diferidos ;gig :(3%%29)
Tributos Diferidos 20.053 19.404 Partes Relacionadas 8 3051 3257 Despesas Administrativas (19.000)  (23.03) NO Exterior i (1118) (111g) Juros sobre Emprestimos 19.748 .
Ativo Ndo Circulante Adiantamento de Clientes 3132 36795 ) - Ajuste da Avaliagao Receita de Jurops sobre Afivos (3.800) (4.050)
Realizavel a Longo Prazo 104.436 _72.694 Arrendamento Mercantil 4.004 733 Outras Receitas/Despesas Operacionais (37.005)  Ppatrimonial (2.227) 3374 1147 o Valor Justo Terreno T (4
Clientes 6 91.314 59591  Outras Obrigagbes 5440 4556 Resultado Operacional 52.709 23.225 Incorporagdo SVM/ Total 38370 4736' 939
Adiantamentos p/ Futuro Aumento de Capital 9 ~ 2.360  2.360 Passivo Nao Circulante ) . . T~ PlanNova (9.868)  (9.868) Variacio de Ati Passi —em e
Depositos Judiciais 6.206  6.067 Exigivel a Longo Prazo 210.492 121.221 Receitas Financeiras 4.608 8.378 ’ ; ariagao de Alivos e Fassivos
Outros Créditos 20 140  Emprestimos e Financiamentos 127 22,002 534 o Lucro do Exercicio 7.916 - 7.916  Clientes R (37.337) 35217
Tributos Diferidos 453 4535 Debentures 13a - - Despesas Financeiras (41816)  (28406) Saldo em 3112123 265.514 9.907 _ (101.012) 174.409 Impostos e Contribuiges a Recuperar (12.308) (10.724)
Investimentos 9 135.654 122.006 Obrigagdes por Emissio de CRI 13b 63687 35543 Resultado Financeiro (37.208)  (15.028) Ajuste da Avaliagdo Outros Créditos (4.842) 13.880
Controladas e Coligadas 85.523 75.308 Partes Relacionadas 8 922 922 Resul Equivaléncia Patrimonial T iana  om Patrimonial (2.028) 3.071 1,043 Despesas Antecipadas (2.665) 70
Outros Investimentos 18.033  14.600 Parcelamentos Tributario 14 68042 51.118 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 14.808 @6) | 1ero do Exercicio 278501 27501 EEDOSHOS Judiciais 3(13&13) %5869%)
Propriedades para Investimento 32.098 32.098 Tributos Diferidos 13.850  12.786  Lucro/(Prejuizo) Antes do Imposto de ) X ornecedores 47 .
Direitos de Uso 4.013 776  Adiantamento de Clientes 36393  14.722 (Prei ) o ) P Saldo em 31/12/24  265. 514 7.879  (70.420) 202.973  (pigacses Sociais e trabalhistas (9.789)  8.871
Direitos de Uso 4.013 776 Provisdes p/Contingéncia 15 5428 5428 Renda e Contribuicdo Social _30.309 _ 8471 . ——— Obrigagdes e Tributarias 3320 7613
Imobilizado/Intangivel 10 _15.054 _18.202 Outras Obrigagdes 168 168 Imposto de Renda PJ (964)  (1.950) D do R para o Outras Obrigacoes (1.210) (19.855)
Bens Tangiveis 34.956 33.244  Patrimdnio Liquido 202.973 174.409 . Periodo flndo em 31/12/2024 - (valores em milhares R$) Adto de Clientes (11.993) (35.878)
Bens Intangiveis 459 459 Capital Social B ) 265.514 265514  Contribuigdo Social (365) (747) 2024 2023 Parcelamentos Tributdrios 23210  6.957
(-) Depreciagao/Amortizagdo Acumulada (20.361) (15.501) ﬁjﬂ?g gee/glt;%e%soa%gﬁ;%ii;strangelra éggg ;ggg IR/CSL Diferidos (1.459) o440 Lucro Liquido do Exercicio 7T521 7% Caixa Originado nas Atividades Of 50.282) 14.487
PJrejufzos Acumu%ados (97.942) ( 108-928) Lucro do Exercicio 27.521 7.916 Outros Resultados Abrangentes Disponibilidades Liquidas Geradas
Lucro do Exercicio 2 521 7916 € 2% 7 Variagdo Cambial de Investimentos no Exterior (1.118) g;"::ivﬁj‘;‘g::d;: Ir%’;‘:’t?":::t?s (11.912)  51.426

Total do Ativo —630.845 Total do Passivo e do Patriménio Liquido ~ 630.845 519.622 Lucro por Acéo 070 020 Total do Resultado Abrangente 20521 6798 quisicdo de Participagdes 1.161 (42)

licativas as Di oes Contabeis - Referentes aos Exercicios findos em 31 de De; 0 de 2024 e 2023 - (Valores expressos em milhares de reais) Aquisicéo de Ativo Imobilizado (1.711)  (2.062)

1 Contexto Operacional: A PLANOVA Planejamento e Constru@oes
S.A.(a “Companhia”) é uma sociedade andnima de capital fechado. Foi
fundada em 1975, sendo hoje uma empresa que atua no sistema SGI
— Sistema de Gestéo Integrada nas dreas de construgdo civil, monta-
gens industriais e um player no setor de EPC - Engineering
Procurement and Construction nos segmentos de petrdleo e gés,
petroquimica, geragdo e transmissdo de energia, producdo de agtcar e
alcool, processamento e reciclagem de lixo. Tem por principais objetivos
operacionais as atividades de Construcdo Civil em geral, além da partici-
pacéo no capital de outras empresas.
2 Resumo das Principais Politicas Contabeis: As principais politicas
contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstracdes contabeis
estdo definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo
consistente em todos os exercicios apresentados, salvo disposicdo em
contrario. As demonstracées contabeis da Companhia para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024 foram aprovadas pela Diretoria da
Companhia em 15 de Junho de 2025. 2.1 Base de preparagdo: A
preparagdo de demonstracdes contébeis requer o uso de certas esti-
mativas contdbeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte
da administracdo da Companhia no processo de aplicacdo das politicas
contabeis. Aquelas éreas que requerem maior nivel de julgamento e
possuem maior complexidade estdo divulgadas na Nota 3. (a) Demons-
tracoes contabeis: As demonstragdes contabeis foram elaboradas e
estao sendo apresentadas com base nas praticas contabeis adotadas
no Brasil, que compreendem a legislagdo societéria, os pronunciamen-
tos, as orientacdes e as interpretacdes do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (‘CPC") e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilida-
de. As demonstracdes contabeis da Companhia estdo sendo apresen-
tadas conforme orientagdo técnica o CPC 07 (R1), que trata dos requi-
sitos basicos de elaboracéo e evidenciacdo a serem observados quan-
do da divulgagdo dos relatérios contdbil-financeiros, em especial das
contidas nas notas explicativas, sendo que as informagdes relevantes
estdo sendo evidenciadas correspondem as utilizadas pela administra-
¢d0 na sua gestdo. (b) Moeda funcional e moeda de apresentacao:
Os itens incluidos nas demonstracdes contébeis da Companhia séo
mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico, no
qual a empresa atua (‘a moeda funcional’). As demonstracdes
contabeis estdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional
da Companhia. 2.2 Apuracao do resultado: O resultado das opera-
¢Oes é apurado em conformidade com o regime contabil de competén-
cia. A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que be-
neficios econdmicos serdo gerados para a Companhia e quando possa
ser mensurada de forma confidvel. A receita ¢ mensurada com base no
valor justo da contraprestacdo recebida, excluindo descontos, abatimen-
tos e impostos ou encargos sobre vendas. A Companhia avalia as tran-
sacdes de receita de acordo com os critérios especificos para determi-
nar se estd atuando como agente ou principal e, concluiu que esta atu-
ando como principal em todos os seus contratos de receita. Os critérios
especificos, a seguir, devem também ser satisfeitos antes de haver re-
conhecimento de receita: (a) Prestagdo de servicos de construcao:
As receitas de prestagao somente sdo reconhecidas quando os riscos e
beneficios decorrentes da transacdo séo transferidos ao contratante, o
valor da receita pode ser estimado com seguranca e é provavel que os
beneficios econdmicos decorrentes da transacdo fluirdo para a Compa-
nhia. A receita de servicos prestados de construgdo € reconhecida no
resultado, com base no estégio de conclusdo do servico na data de
apresentacdo das demonstracdes contdbeis. O estagio de conclusdo é
avaliado por referéncia a pesquisas de trabalhos realizados e medicoes
aprovadas. Contrato de Construgdo: A receita do contrato compreende
o valor inicial acordado no contrato acrescido de variagdes decorrentes
de solicitacdes adicionais, reclamagbes e pagamentos de incentivos
contratuais, na condicdo em que seja provavel que elas resultem em re-
ceita e possam ser mensuradas de forma confidvel. Despesas de con-
trato sdo reconhecidas quando incorridas, a menos que elas criem um
ativo relacionado a atividade do contrato futuro. O estégio de conclu-
séo é avaliado pela referéncia do levantamento dos trabalhos realiza-
dos. Quando o resultado de um contrato de construgdo nao pode ser
medido de maneira confidvel, a receita do contrato é reconhecida até o
limite dos custos reconhecidos na condicao de que os custos incorridos
possam ser recuperados. Perdas em um contrato sao reconhecidas ime-
diatamente no resultado. (b) Acordos de controle em Conjunto: De
acordo com o CPC 19 (R2) (IFRS 11), os acordos de controle em con-
junto sdo divididos em dois tipos, a saber: * Operagédo conjunta: é uma
operagdo na qual as partes controladoras em conjunto, conhecidas
como operadores em conjunto, tém direitos sobre os ativos e obrigagdes
sobre os passivos, relacionados a esse acordo. * Joint Venture: é
aquela por meio da qual as partes controladoras em conjunto, conheci-
das como joint ventures, tém direitos sobre os ativos liquidos (ou seja,
patriménio liquido). (c) Receita financeira: Para todos os instrumentos
financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros que ren-
dem juros classificados como disponiveis para venda, a receita ou des-
pesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva. A
receita de juros € incluida na rubrica receita financeira, na demonstra-
céo do resultado. A receita financeira é reconhecida conforme o prazo
decorrido, usando o método de taxa efetiva de juros. (d) Impostos -
Imposto de renda e contribuicdo social: O imposto de renda e a
contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sao calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o
lucro tributavel excedente de R$ 240 mil para imposto de renda de e
9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liqui-
do, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa
de contribuic@o social, limitada a 30% do lucro real. A despesa com im-
posto de renda e contribuicao social compreende os impostos de renda
correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido séo reco-
nhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combina-
céo de negdcios, ou itens diretamente reconhecidos no patriménio liqui-
do ou em outros resultados abrangentes. O imposto corrente é o im-
posto a pagar esperado sobre o lucro tributével do exercicio, a taxas
de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de
apresentacdo das demonstracdes financeira sem qualquer ajuste aos
impostos a pagar com relacdo aos exercicios anteriores. Impostos so-
bre vendas de servicos: Receitas, despesas e ativos sao reconheci-
dos liquidos dos impostos sobre os servigos prestados. As receitas de
servicos estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuicées, pelas se-
guintes aliquotas basicas:
Aliquotas
COFINS - Contribuicdo para Seguridade Social 3,00%
PIS - Programa de Integragéo Social 0,65%
ISSQN - Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza 2 a 5,00%
Os servigos prestados sdo apresentados na demonstracdo de resulta-
dos pelos seus valores liquidos dos respectivos impostos (receita liquida
de vendas). 2.3 Caixa e equivalentes de caixa: Os equivalentes de
caixa sd0 mantidos com a finalidade de atender a compromissos de cai-
xa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. A Companhia
considerada equivalentes de caixa uma aplicacéo financeira de conversi-
bilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita
a um insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um in-
vestimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quan-
do tem vencimento de trés meses ou menos, a contar da data da
contratacdo. 2.4 Instr os - R inicial
e mensuragdo subsequente - (i) Ativos financeiros: Reconheci-
mento inicial e mensuracdo: Os ativos financeiros sdo classificados
como: (1) A valor justo por meio do resultado,(2) Empréstimos e
recebiveis, (3) investimentos mantidos até o vencimento, ativos financei-
ros disponiveis para venda, (4) Derivativos classificados como instrumen-
tos de hedge eficazes, conforme a situagdo. A Companhia determina a
classificag@o dos seus ativos financeiros no momento do seu reconheci-
mento inicial, quando ele se torna parte das disposicdes contratuais do
instrumento. Ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao valor
justo, acrescidos, no caso de investimentos nao designados a valor jus-
to por meio do resultado, dos custos de transag@o que sejam direta-
mente atribuiveis & aquisicdo do ativo financeiro. Os ativos financeiros
da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber
de clientes e outras contas a receber, aplicagdes, e outros recebiveis. A
Companhia classifica seus instrumentos nas categorias de ativos finan-
ceiros a valor justo por meio do resultado e empréstimos e recebiveis.
N&o ha, em 31 de dezembro de 2024 e 2023, instrumentos financeiros
derivativos. Mensuragdo subsequente: A mensuracdo subsequente
de ativos financeiros depende da sua classificagdo, que pode ser da
seguinte forma: Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado:
Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem ativos fi-
nanceiros mantidos para negociacéo e ativos financeiros designados no
reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado. Ativos finan-
ceiros sao classificados como mantidos para negociagao se forem adqui-
ridos com o objetivo de venda no curto prazo. Ativos financeiros a valor
justo por meio do resultado sao apresentados no balango patrimonial a
valor justo, com os correspondentes ganhos ou perdas reconhecidas
na demonstracdo do resultado. Empréstimos e recebiveis: Empréstimos
e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fi-
xos ou determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo. Apés a
mensura¢ao inicial, esses ativos financeiros sdo contabilizados ao custo
amortizado, utilizando o método de juros efetivos (taxa de juros efetiva),
menos perda por reducdo ao valor recuperavel. O custo amortizado €
calculado levando em consideragdo qualquer desconto ou “prémio” na
aquisicao e taxas ou custos incorridos. A amortizacdo do método de ju-
ros efetivos é incluida na linha de receita financeira na demonstracao
de resultado. As perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo reconhe-
cidas como despesa financeira no resultado (ii) Reducao do valor re-
peravel de ativos fi A Companhia avalia nas datas do
balanco se héd alguma evidéncia objenva que determine se o ativo fi-
nanceiro ou grupo de ativos financeiros néo é recuperavel. Um ativo fi-
nanceiro ou grupo de ativos financeiros é considerado como néo recu-
perével se, e somente se, houver evidéncia objetiva de auséncia de
recuperabilidade como resultado de um ou mais eventos que tenham
acontecido depois do reconhecimento inicial do ativo (“um evento de
perda” incorrido) e este evento de perda tenha impacto no fluxo de cai-
xa futuro estimado do ativo financeiro ou da Companhia, de ativos fi-
nanceiros que possa ser razoavelmente estimado. Evidéncia de perda
por redugdo ao valor recuperavel pode incluir indicadores de que as
partes tomadoras do empréstimo estdo passando por um momento de
dificuldade financeira relevante. A probabilidade de que as mesmas irdo
entrar em faléncia ou outro tipo de reorganizacéo financeira, default ou
atraso de pagamento de juros ou principal e quando ha indicadores de
uma queda mensuravel do fluxo de caixa futuro estimado, como mudan-
cas em vencimento ou condlgao econom\ca relacionados com defaults.
(iii) Passivos fi - R inicial e mensuragao:
Passivos financeiros séo classificados como passivos financeiros a valor
justo por meio do resultado, empréstimos e financiamentos, ou como
derivativos classificados como instrumentos de hedge, conforme o caso.
A Companhia determina a classificacdo dos seus passivos financeiros no
momento do seu reconhecimento inicial. Passivos financeiros séo inicial-
mente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos e financia-
mentos, debéntures e obrigacdes por emissdo de CRI sdo acrescidos
do custo da transacdo diretamente relacionado. Em 31 de dezembro
de 2024 e 2023 os passivos financeiros da Companhia incluem contas
a pagar a fornecedores, outras contas a pagar, empréstimos e financia-
mentos e debéntures e obrigacdes por emissdo de CRI. Mensuragéo
subsequente: Apds reconhecimento inicial, empréstimos e financiamen-

tos, debéntures e obrigacdes por emissdo de CRI sujeitos a juros sao
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o
método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas s&o reconhecidos
na demonstracdo do resultado no momento da baixa dos passivos,
bem como durante o processo de amortizagdo pelo método da taxa de
juros efetivos. Desreconhecimento (baixa): Um passivo financeiro é
baixado quando a obrigagdo for revogada, cancelada ou expirar. 2.5
Contas a receber: As contas a receber de clientes sdo avaliadas no
momento inicial pelo valor presente e deduzidas, quando for o caso, da
provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa. A provisdo para crédito
de liquidagdo duvidosa é estabelecida quando existe uma evidéncia
objetiva de que os clientes ndo serdo capazes de liquidar todos os va-
lores devidos de acordo com os prazos originais de contas a receber. O
valor da provisao é a diferenca entre o valor contabil e o valor recupe-
ravel. 2.6 Outros ativos circulante e realizdvel a longo prazo: Séo
apresentados ao valor de custo ou de realizagdo, incluindo, quando
aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetdrias auferidos. Quando
requerido, os elementos do ativo decorrentes de operagcdes de longo
prazo sdo ajustados a valor presente, sendo os demais ajustados
quando houver efeito relevante. 2.7 Investimentos: Os investimentos
da Companhia em suas controladas sdo contabilizados com base no
método da equivaléncia patrimonial. Uma controlada é uma entidade
sobre a qual a Companhia exerca influéncia significativa. A demonstra-
cao do resultado reflete a parcela dos resultados das operagées da
controlada. Quando uma mudanga for diretamente reconhecida no
patriménio das controladas, a Companhia reconhecerd sua parcela nas
variages ocorridas e divulgara esse fato, quando aplicavel, na de-
monstracdo das mutacdes do patrimdnio liquido. Os ganhos e perdas
ndo realizados, resultantes de transagdes entre a Companhia e as
Controladas, sdo eliminados de acordo com a participagdo mantida na
Controlada. As participagdes societarias nas Controladas serdo de-
monstradas na demonstracdo do resultado como equivaléncia
patrimonial, representando o lucro liquido atribuivel aos acionistas das
controladas. Apds a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial, a
Companhia determina se € necessario reconhecer perda adicional do
valor recuperavel sobre o investimento da Companhia em suas Contro-
ladas. 2.8 Propriedades para investimento: A companhia adota
como sua politica contabil com relagdo a mensuragdo subsequente de
para as principais propriedades para investimento, do método de custo
para método do valor justo, com as alteragdes do valor justo reconheci-
das no resultado, pois acredita que a mensuracdo subsequente usan-
do o método do valor justo apresenta informagoes mais relevantes so-
bre a performance dos ativos, assiste os usudrios a entender os riscos
associados a estes ativos e é consistente com a pratica da Companhia
para esses ativos. 2.9 Imobilizado: O imobilizado é mensurado pelo
seu custo histdrico, menos depreciacdo acumulada. O custo histdrico in-
clui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo dos itens e os custos
financiamentos relacionados com a aquisicdo de ativos qualificados. Os
custos subsequentes s&o incluidos no valor contabil do ativo ou reco-
nhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente
quanto for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associa-
dos a esses custos e que possam ser mensurados com seguranga. O
valor contabil de itens ou pegas substituidos é baixado. Todos os ou-
tros reparos e manutencdo s@o langados em contrapartida ao resultado
do exercicio, quando incorridos. Os ganhos e as perdas de alienaces
sdo determinados pela comparacdo dos resultados com seu valor
contabil e sdo reconhecidos em “Outros ganhos/(perdas), liquidos” na
demonstracdo do resultado. 2.10 Contas a pagar aos fornecedores:
As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens
ou servicos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos
negocios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamen-
to for devido no periodo de até um ano. Caso contrério, as contas a
pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulante. 2.11 Distribui-
cao de dividendos: A distribuicdo de dividendos para os acionistas da
Companhia, quando aplicavel, & reconhecida como um passivo nas de-
monstragdes contdbeis ao final do exercicio, com base no estatuto soci-
al da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente
é provisionado na data em que sdo aprovados pelos acionistas. 2.12
Outros cir e ndo cir : Os demais passivos
circulante e ndo circulante sdo demonstrados por valores conhecidos
ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes en-
cargos e das variagdes monetdrias incorridos. Quando requerido, os
elementos do passivo decorrentes de operagdes de longo prazo sao
ajustados a valor presente, sendo os demais ajustados quando houver
efeito relevante. 2.13 Tributos diferidos : O imposto de renda e a
contribuicdo social diferidos s&o reconhecidos sobre as diferencas tem-
porérias no final de cada periodo de relatério entre os saldos de ativos
e passivos reconhecidos nas demonstragdes contabeis e as bases fis-
cais correspondentes usadas na apuracao do lucro tributavel, incluindo
saldo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, quan-
do aplicavel. Os tributos e contribuicdes diferidos passivos séo geral-
mente reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias tributaveis e
os tributos diferidos ativos séo reconhecidos sobre todas as diferencas
tempordrias dedutiveis, apenas quando for provavel que a Companhia
apresentara lucro tributavel futuro em montante suficiente para que tais
diferencas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas. Os tributos di-
feridos ativos ou passivos ndo séo reconhecidos sobre diferencas tem-
porérias resultantes de dgio ou de reconhecimento inicial (exceto para
combinacao de negdcios) de outros ativos e passivos em uma transa-
¢80 que ndo afete o lucro tributavel nem o lucro contabil. 2.14 Provi-
soes: Geral: Provisoes sdo reconhecidas quando a Companhia tem
uma obrigacdo presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia
de um evento passado, € provavel que beneficios econdmicos sejam
requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confidvel do valor
da obrigacao possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor
de uma provisdo seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo,
por forca de um contrato de seguro, o reembolso €é reconhecido como
um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente
certo. A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na de-
monstracdo do resultado, liquida de qualquer reembolso. Provisdes
para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: A Companhia € parte de di-
Vversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas
para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os
quais € provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a
contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razodvel possa ser feita. A
avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as deci-
sbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juri-
dico, bem como a avaliagdo dos advogados internos e externos. As
provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusées de
inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisoes de tribunais. 2.15 Ajuste a valor presen-
te de ativos e passivos: Os ativos e passivos monetarios de longo
prazo sdo atualizados monetariamente e, portanto, estdo ajustados
pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos
monetdrios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se consi-
derado relevante em relacdo as demonstraces contabeis tomadas em
conjunto. Para fins de registros e determinacdo de relevancia, o ajuste
a valor presente é calculado levando em consideragéo os fluxos de cai-
xa contratuais € a taxa de juros explicita, € em certos casos implicita,
dos respectivos ativos e passivos. De acordo com a andlise realizada
sobre as operagbes da Companhia, a Administracdo conclui sobre a
nao necessidade de constituicdo de provisdo para ajuste a valor pre-
sente. 2.16 Arrendamento Mercantil: Arrendamento é um contrato,
ou parte de um contrato, no qual o arrendador transfere ao arrendaté-
rio, em troca de contraprestaco, o direito de usar um ativo por determi-
nado periodo. A Companhia aplicou a CPC 06 (R2) para os contratos
vigentes partir de 2020 e que foram previamente identificados como ar-
rendamento, atentando ainda para os expedientes praticos previstos
na norma para a isengéo do reconhecimento de um arrendamento. A
Companhia utilizou as suas taxas de captagdo incremental de emprésti-
mos e financiamentos simulados em banco renomado como taxa de
desconto. Essa taxa leva em consideracdo o risco de crédito e foi ajus-
tada ao prazo do contrato de arrendamento, o qual é ajustado anual-
mente pelos indices estabelecidos nos contratos. O impacto produzido
na demonstracdo de resultados a partir da adogédo do CPC 06 (R2) é

a substituicdo do custo linear com aluguéis (arrendamento operacional) i

pelo custo linear de depreciacao do direito de uso do ativo objeto des-
se contrato e pela despesa de juros sobre as obrigacdes de arrenda-
mento as taxas efetivas de captacdo a época da contratacdo dessas
transacdes. 2.17 Custo de empréstimo: Custos de empréstimos dire-
tamente relacionados com a aquisi¢@o, construcdo ou producdo de um
ativo que necessariamente requer um tempo significativo para ser con-
cluido para fins de uso ou venda séo capitalizados como parte do cus-
to do correspondente ativo. Todos os demais custos de empréstimos
s&o registrados em despesa no periodo em que sdo incorridos. Custos
de empréstimo compreendem juros e outros custos incorridos pela Com-
panhia, relativos ao empréstimo. A Companhia capitaliza custos de em-
préstimos para todos os ativos elegiveis. 2.18 Perda por reducdo ao
valor recuperdvel de ativos ndo financeiros: A Administracdo revisa
anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou
tecnolégicas que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor re-
cuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e o valor contabil liquido
exceder o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizacdo
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recupe-
ravel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é defi-
nido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de ven-
da. Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros
estimados sdo descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa
de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio ponderado
de capital para a construgao em que opera a unidade geradora de cai-
xa. O valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com
base em contrato de venda firme em uma transacdo em bases
comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por
despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo ha contrato de
venda firme, com base no preco de mercado de um mercado ativo, ou
no prego da transacdo mais recente com ativos semelhantes. Nas da-
tas dos balancos nao foram identificados fatores que indicassem a ne-
cessidade de constituicdo de provisdo para o valor recuperavel de ati-
vos. 2.19 Demonstracées dos fluxos de caixa: As demonstragdes
dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo
apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 03 - (R2)
— Demonstracgo dos fluxos de calxa

3 Julgamentos, i i significativas
- Julgamentos: A preparacdo das demonstracdes contabeis da Com-
panhia requer que a Administracdo faga julgamentos e estimativas e
adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, des-
pesas, ativos e passivos, bem como as divulgacées de passivos contin-
gentes, na data base das demonstragdes contabeis. Contudo, a incer-
teza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados
que requeiram um ajuste significativo ao valor contébil do ativo ou passi-
vo afetado em periodos futuros. Estimativas e premissas: As princi-
pais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e
outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do ba-
lanco, envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no
valor contabil dos ativos e passivos no préximo exercicio financeiro, séo

discutidas a seguir. Perda por redugdo ao valor recuperavel de ativos
ndo financeiros: Uma perda por reducdo ao valor recuperdvel existe
quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa ex-
cede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor justo me-
nos custos de venda e o valor em uso. O célculo do valor justo menos
custos de vendas é baseado em informagdes disponiveis de transacdes
de venda de ativos similares ou precos de mercado menos custos adici-
onais para descartar o ativo. O célculo do valor em uso é baseado no
modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do
orcamento para os proximos cinco anos e nao incluem atividades de re-
organizagdo com as quais a Companhia ainda ndo tenha se compro-
metido ou investimentos futuros significativos que melhoraréo a base de
ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recupera-
vel ¢ sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa
descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e
a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolacdo. Impostos: Em
31 de dezembro de 2024 e de 2023 néo existiam incertezas com rela-
cdo a interpretacdo de regulamentos tributarios complexos e ao valor e
época de resultados tributaveis futuros. A existéncia de incerteza pode-
ria requerer a constituicdo de provisdes, com base em estimativas cabi-
veis, para possiveis consequéncias de auditorias por parte das autori-
dades fiscais. Valor justo de instrumentos financeiros: Quando o valor
justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango
patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, é determinado uti-
lizando técnicas de avaliagdo, incluindo o método de fluxo de caixa des-
contado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles pratica-
dos no mercado, quando possivel, contudo, quando isso nao for vidvel,
um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o va-
lor justo. O julgamento inclui consideragoes sobre os dados utilizados
como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mu-
dancas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo
apresentado dos instrumentos financeiros. Provisdes para riscos judici-
ais, civeis e trabalhistas: A Companhia reconhece provisdo para causas
judiciais, civeis e trabalhistas. A avaliagdo da probabilidade de perda in-
clui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as juris-
prudéncias disponiveis, as decisées mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advoga-
dos externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em
conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigao apli-
cavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicoes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisées de tribunais.
3.2.1 Novas normas e interpretacdes ainda ndo adotad Com-
panhia aplicou pela primeira vez certas normas e alteracoes, que sao
vélidas para exercicios anuais iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de
2024 (exceto quando indicado de outra forma). A Companhia decidiu
nao adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacdo ou
alteracdo que tenham sido emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes.
Na opinido da administragéo da Companhia nao existem outras normas,

sao de algum tipo ou classe de instrumento em um mercado aberto; e ¢
A Entidade controladora da Companhia disponibiliza ao publico suas
demonstracdes contdbeis consolidadas em que as controladas séo con-
solidadas ou sdo mensuradas ao valor justo por meio do resultado, em
conformidade com os Pronunciamentos Técnicos do CPC — Comité de
Pronunciamentos Contébeis. Cabe ressaltar que conforme divulgado
na nota 2.2 (b) os acordos de controle em conjunto estdo demonstra-
dos, nas demonstracdes contdbeis da Companhia, de acordo com as
normas contabeis vigentes - CPC 19.

Caixa Aplicado nas Atividades de Atividades
de Investimento

3) Atividades de Financiamento

Captagdes de Empréstimos e Financiamentos -
Principal

Pagamentos de empréstimos e Financiamentos -
Principal e Juros

Partes Relacionadas

(550) (2.104)

180.869  39.408

(107.059) (62.155)
(31.418) (38.783)

5 Caixa e Equivalentes de Caixa 2024 2023
Caixa e bancos 33.670  33.389
Aplicagdes Financeiras 9.255 1.481

42.925 34.870

As aplicagdes financeiras refletem as condi¢ées usuais de mercado, pos-
suem liquidez imediata e ndo possuem risco de variagbes significativas
de flutuagdo em fungao da taxa de juros.

Debentures (21.875)  20.999

Dividendos Recebidos - 2400

Calxa Aplicado nas Atividades de Fi i 20.517 (38.131)
to / (Red ) de Caixa e Equivalente

de Caixa 8.055 11.191

Aumento / (Redugéo) de Caixa e Equivalente -

de Caixa 8.055 11.191

Caixa e Equivalente de Caixa no Inicio do Periodo 34.870 23.679

6 Clientes 2024 2023
Orgéos/Empresas Publicas 19.044  19.044
Empresas privadas 121.354  84.017
Precatérios 418 418
Outros 98 98

140.914 103.577
Ativo circulante 49.600  43.986
Ativo nao circulante 91.314  59.591

Provisao para Créditos de Liquidagdo Duvidosa: A metodologia utilizada
pela Companhia para o reconhecimento de perdas estimadas em crédi-
tos de liquidacdo duvidosa (impairment) baseia-se na analise de riscos
dos créditos, que contempla o histérico de perdas, a situacdo individual
dos clientes, a garantia real para os débitos. A Administracdo da Com-
panhia considera essa metodologia suficiente para cobrir eventuais per-
das sobre os valores a receber.

7 Transagées com consodrcios: A Companhia mantém participacdes
em consorcios, com a finalidade exclusiva de aumentar a capacidade
produtiva e operacional no desenvolvimento de projetos de interesse
reciproco aos participantes. As operagdes com consércios formados com
participagdo da Companhia, sdo registradas em “créditos com consorci-
0s” a medida que sao efetuadas remessas de numerdrio e, em “obriga-
¢Oes com consorcios” & medida que ocorrem recebimentos. Além disso,
mensalmente, de acordo com o CPC 19 (R2) - Negécios em Conjunto
as contas de resultado sdo refletidas pela Companhia, na proporcdo
de sua participacdo, em suas correspondentes contas de resultado,
com contrapartida em seu ativo ou passivo. Ao final do contrato objeto
do consdrcio, é efetuada a apuragdo de seu resultado e o
consequente encerramento das contas.

A Companhia mantém em 31 de dezembro de 2024 e 2023 participa-
¢Oes em consorcios, com a finalidade exclusiva de aumentar a capacida-
de produtiva e operacional no desenvolvimento de projetos de interesse
reciproco aos participantes:

CRI Planova Il

Caixa e Eq de Caixa no Fim do Periodo 42.925 34.870
13b.2 Movimentagao
Cotas (C]
Integra-  Saldo (+) (+) Paga- Saldo
lizadas Inicial Captacao Juros mento  Final
(1172 Emissdao)  20.563 20.651 2956 5524 18.084
CRI Planova Il
(2472 Emissao) ~ 20.000 17.473 3.072 3.114 20.216
CRI Planova IV -
Série 1 (3172
Emissdo) 15.000 15.000 1480 2995 13.485
CRI Planova IV -
Série 2 (3172
Emissdo) 35,000 35.000 3273 2960 35313
CRI Planova V
(3382 Emissao) _ 40.505 40.505 _3.095 21.720 _21.880
131.068 38.124 _ 90.505 13.876 36.313 106.192

13b.3 Covenants: As clausulas de vencimento antecipado (‘covenants’)
para os CRI sdo aquelas normalmente aplicaveis a esses tipos de ins-
trumento e as principais estao relacionadas ao atendimento de indices
financeiros, sendo este, a razdo entre a Divida Liquida Consolidada e
o EBITDA que ndo deve ser igual ou superior a 3,00 (trés inteiros). 13.4
Garantia: Os Créditos Imobilidrios séo garantidos por fianca e cesséo
fiducidria de recebiveis, nos termos dos Documentos da Operacéo.
Também existe o Fundo de Reserva e o Fundo de Despesas. A fiadora
¢é definida como a KRASIS PARTICIPACOES S.A., empresa detentora
de 100% das quotas da Planova Planejamento e Construgoes S.A. A
Cessdo fiduciaria refere-se & cessdo dos direitos creditérios de
titularidade da Devedora, devidos pela Neoenergia, decorrentes do pa-
gamento do Contrato de Construcao de Linhas de Transmiss&o, inclu-

alteragdes e interpretacdes ainda ndo adotadas que possam ter impac- Consércios Participacao indo os respectivos acessorios, tais como multas, atualizagdo monetaria,
to significativo no resultado ou patriménio liquido divulgado. %) Condicao penalidades, indenizagdes e encargos por atraso, e compreendendo,
4 D acoes Apesar da PLANOVA |Consorcio Planova-Via 60% Lider mas ndo se limitando ao direito de receber todos e quaisquer valores
Planejamento e Construgdes ser a controladora de outras entidades, a [Consorcio Construcap_Planova 49% Participante | que, efetivamente sejam devidos e exigiveis e pendentes de pagamen-
administracdo da Companhia optou em ndo apresentar as suas de- |Consorcio CDG Planova 50% arficipante | to pela Neoenergia a Devedora, constituida nos termos e condicGes
monstracdes contébeis consolidadas, em virtude dos seguintes aspec- |Consorcio Planova_Rural_Arc 69% Lider prewslos no Contrato de Cesséo Fiduciaria.
tos: » A Companhia é subsidiaria integral de uma outra entidade, a |Consorcio Planova Rual 50% Lider Par Tributarios 2024 2023
qual, os proprietarios foram consultados e ndo fizeram objecdo quanto |Consorcio Via Planova 63% Participante | Circulante
a ndo apresentacdo das demonstrages consolidadas; ¢ seus instru- |Consorcio Via Planova Il 50% Participante | PERT - PROG.ESP.DEMAIS DEBITOS i 8.134 7.588
mentos de divida ou patrimoniais ndo sdo negociados publicamente |Consorcio Aguas Limpas 38% Participante | PERT - PROG.ESP.DEBITOS PREVIDENCIARIOS 555 555
(bolsa de valores nacional ou estrangeira ou mercado de balcéo, inclu- |Consorcio Zemax 7% Participante | Pis e Cofins 198 198
indo mercados locais e regionais); * A Companhia ndo registrou e ndo |Consorcio Blue Marine 20% Participante | IRPJ e CSLL 69 97
estd em processo de registro de suas demonstragdes contabeis na Co- |Consorcio Planova Connect 95% Lider Parcelamentos simplificado INSS/IRRF/CSRF 11.631
miss@o de Valores Mobiliarios ou outro 6rgdo regulador, visando a emis- |Consorcio Revitaliza LD Norte-leste 50% Lider Outros 1.562  7.427
~ i . ’ S Lig.PERT-art.2-INC.IIl Pgto a vista+ Parc.unica (555) (555)
Os saldos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 das operages realizadas por estes consércios e registradas nas contas patrimoniais das | S (307)
controladas e controladas em conjunto séo conforme demonstrados: _Ii_\gt.alrarc.c/ prej iscais Lei 13.043/2014 21 320877 15%%73
Consdrcios Ativos Nio Circulante E— -
Planova_Via Construcap_ Rual/Arc Via Planova Blue Total Total oo J e OSLL 302 284
Descri¢ao Pabreu planova e Rual CDG lell Zemax Marine Revitaliza Connect 2024 2023 INSS 39 2540
é::‘ézlame Parcelamentos simplificado INSS/IRRF/CSRF 38.181
: A P Outros 1.051  15.230
Disponibilidades imediatas 35 - 10 161 27 8251 6.256 14.902 1279
Contas a receber de clientes - - 3484 - - 1829 26203 5943 353 41296 10393 fol-PROGESPDEMAISDEBITOS —2a468 3306
fmmenowoss 4 9 S0 0 o sen O g 220 2% Mo ien o Poyoms e o Pegiaan Tt
Total Circulante 7 B2 902 938 1240 18995 90501 36369 G2 168534 BLIZ3 o oo e e e O e es comeoliado o
Nao Circulante ag%s?o/gofé) %Stros dcéllj)it(?ss daeF{Fog (‘éoensoﬁdggoo:m %%zseﬁnb?o/goge&
P;#;Eﬁzgﬂzt?figﬂ'i‘é?) g 27_ 32 25 13‘31(? 10429 10.03? 280 ?825‘11 1332& vencidos até 30 de abril de 2017. Em 31 de dezembro de 2024 os sal-
Total Néo Circulante 9 277 % 25 13306 10.129 10123 280 - 47295 26,060 Uos devidos lotalizam RS 36,603 mil (RS 40.652 mil em 31,12.2023). Ao
Total do Ativo 82 620 _ 9.137 963 14.556 20.124100.624 _ 36.649 872 215.829 77.183 ns° 9¢ 2024 a Companhia aderiu a novos parcelamentos smplfica-
giarscﬂra%te 15 Provisdes para Contingéncias: A Companhia ¢ parte envolvida
em processos trabalhistas, civeis, tributérios e outros em andamento, e
Eﬁ;zﬁﬁgzz B EEETETEE 57_ 26_ ggg 11? 4‘117_ 39'089 1‘52? 1 45'2?3 }g%g estd discutindo essas questGes tanto na esfera administrativa como na
Obrigacdes e encargos trabalhistas - 7 15 - 134 69 87 1.357 1818 187 Judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depdsitos judi-
Impostos & contribuigdes ) . > 1 16 4539 7239 599 . 12510 2615 Cidis. As provises para as eventuais perdas decorrentes desses proces-
Transagdes com consorciadas 23 - 8.352 4 14.216 L - 31.560 369 77092 22,993 05 S0 estmadas e atualizadas pela administracdo, amparada pela
Qutras obrigagdes 18 560 744 33 77 3811 27477 1420 2 3463 7464 OPIMAO de Sous consultores legais externos. A provisio para confingén-
Total Circulante 41 62¢ 0137 963 14556 12586 73583 96565 72 172070 61861 U, O constiuida no montarte esimado para fodas aquelas agoes
Nao Circulante que, segundo a opinido dos assessores juridicos da Companhia, estao
Outras contas a pagar 42 5 16588 27.041 a4 . 43759 15322 classificadas como perda provavel. Abaixo apresentamos o
Total Nao Circulante 12 5 =S - 16.588 27.041 84 0 43760 15320 detalhamento dos processos: 2024 2023
Total Passivo 82 629 9.137 _ 963 14.556 _ 29.124 100.624 36.649 372 215.829 77.183 Provisdes Provéveis Trabalhistas 3085 3085
8 Partes Relacionadas: A Companhia mantém transagdes com partes dalidade de capital de giro ocorreram na medida em que a Companhia Provisdes Provaveis Judiciais 2343 2343
relacionadas durante o curso normal de suas operagdes e atividades e necessitou de fluxos de caixa, possuem como garantias avais de sécios 5.428  5.428

considera que todas as condicbes estipuladas nos contratos pactuados
atendem aos seus interesses. As transagdes entre a Companhias e as
partes relacionadas so realizadas em condicdes e pregos estabeleci-
dos entre as partes.

31 de dezembro de 2024

Ativo Passivo

Nao Nao
Companhias Circulante Circulante Circulante Circulante
Krasis Participacoes 110.265 - 0 -

Planova Infraestrutura 29.490 -
Onlypar 1 1.917 -
Outros 3 1.134 922
Total ~139.759 3.051 922
31 de dezembro de 2023
Ativo Passivo

Nao Nao
Circulante Circulante Circulante Circulante
55.075 - 233 -

Companhias
Krasis Participagoes

Planova Infraestrutura 30.511 0
Onlypar 1 1.917 -
Outros 37.673 - 1.107 922
Total 123.260 - 3.257

9 Investimentos/AFAC: A seguir, sdo apresentados os detalhes das
principais controladas diretas da Sociedade no encerramento do perio-

do: Equiva-
leéncia

Lucro  Patri- Patri-

(Prejuizo) moénio Capital Partici- Inves- monial

do periodo Liquido social pacéo timento (Ano)

Sociedade
Investida

Planova Energia 15.065 85.530 7.061 98,30% 83.098 14808

Onlypar - 2442 2425 99,99% 2.425
Outros - - - 18.033
Propriedade para
investimentos 32.098
135.654 14.808
AFAC 2.360 -
Total 138.014
10 Imobilizado/Intangivel Depre-
Taxa de ciacdo/ 2023 2022
Adquiridos e depreciagao Amor-  Valor  Valor
[ d % Custo tizacdo Liquido Liquido
Equipamentos de
Informatica 20% 2843 (1.528) 1315 1.314
Ferramentas 20% 3.609 (2. 961) 648  1.202
Méquinas e Equipamentos  10% 27.241 (14.584) 12.657 15.424
Méveis e Utensilios 10% 923 (597) 326 97
Veiculos 20% 340  (331) 9 16
Software 20% 459  (360) 99 149
Total 35.415 (20.361) 15.054 18.202

10.1 Reducdo ao valor recuperdvel dos ativos - Teste de
Impairment: A Companhia efetua andlises sobre a existéncia de evi-
déncias de que o valor contabil de um ativo ndo serd recuperado.
Caso se identifique tais evidéncias, a Companhia estima o valor recu-
peravel do ativo. O valor recuperavel de um ativo € o maior valor en-
tre: (a) seu valor justo menos custos que seriam incorridos para vendé-
lo, e (b) seu valor de uso. O valor de uso é equivalente aos fluxos de
caixa descontados (antes dos impostos) derivados do uso continuo
do ativo até o final da sua vida Util. Quando o valor residual contébil
do ativo exceder seu valor recuperdvel, a Companhia reconhece uma
reducdo do saldo contdbil deste ativo (impairment ou deterioracdo).
Para os ativos registrados pelo custo, a reducdo no valor recuperavel
é registrada no resultado do periodo. Se néo for determinado o valor
recuperavel de um ativo individualmente, é realizada a andlise do valor
recuperavel da unidade geradora de caixa a qual o ativo pertence.
Como resultado da referida analise, ndo foram identificadas situagdes
que indiquem que estes ativos estejam registrados contabilmente por
um valor superior aquele passivel de ser recuperado por uso ou por
venda. 10.2 Revisdo da vida til estimada: Conforme Pronuncia-
mento Técnico CPC 27, a Companhia revisou os critérios utilizados
para determinacédo da vida Util-econdmica estimada dos ativos e para
célculo da depreciacdo, exaustdo e amortizacao.

11 Fornecedores: Uma parte dos servicos contratados é efetuada por
empresas que prestam ou subcontratam servigos de outras empresas.
Os valores dos servicos contratados sdo elaborados de forma global a
valores de mercado. As transagdes dos exercicios findos em 31 de de-
zembro de 2024 e 2023 e os saldos correspondentes naquelas datas
estdo representados por:

Fornecedores: 2024 2023
Materiais 16.603 17.943
Servicos 49.808 _ 44.997
Total 66.411 _ 62.940
12 Emprésti e financi
Modalidade Taxas de juros 2024 2023
Capital de Giro (a) Pos/Pré Fixado 36.499 5.788
Conta Garantida (b) Pés Fixado - 7.519
36.499 13.307
Circulante 14.497 12.773
Nao circulante 22.002 534

(a) A Companhia possui contratos de empréstimos com taxa Pés-fixada
CDI + Juros 6,0% a.a. (b) A Companhia possui contratos de emprésti-
mos com taxa Pds-fixada CDI + Juros 1,30 a.m. Os empréstimos na mo-

e diretores, como também alienacdo fiduciria. O cronograma de amorti-
zacdo do financiamento em 31 de dezembro de 2024 estd assim distri-

buido:
Periodo R$ mil
2025 14.497
2026 22.002
Total 36.499
13. a) D es: 13a.1 C cao: No dia 02 de setembro de

2022, foi escriturada a emissao de Debéntures Simples, ndo conversi-
veis em agdes, em duas séries, da Espécie com Garantia Real e com
Garantia Adicional Fidejussoria, para distribuicdo publica, com esforcos
restritos, nos termos da Instrucdo da CVM n2 476, de 16 de janeiro de
2009 e suas alteragdes. O valor da emissao foi de R$ 30.000 (30 mi-
lhdes de reais), sendo o valor unitario de R$ 1.000,00 (Hum mil reais).
Sobre o valor unitdrio ou saldo devedor do valor nominal unitério,
incidem juros remuneratdrios correspondentes a variagdo acumulada de
100,00% das taxas médias diarias do DI, acrescidas do spread de
8,50% ao ano. As debéntures ndo estdo sujeitas a repactuagéo pro-
gramada. Foram também captadas Notas Comerciais em fevereiro, julho
e outubro de 2024 nos valores de R$ 7.833, R$ 5.000 e R$ 4.810

respectivamente.
13a.2 Movimentagao
Saldo +H * () Saldo
Inicial Captacao Juros Pagamento Final
Debentures - Planner ~ 15.000 - 1.229 (14.803) 1,426
Nota Comercial - Planner_5.999 7.833 _1.505 (15.337)
20.999 7.833 2.734 (30.140) 1.426

13a.3 Covenants: As clausulas de vencimento antecipado
(“covenants”) para as debéntures sdo aquelas normalmente aplica-
veis a esses tipos de instrumento e as principais estéo relacionadas
ao atendimento de indices financeiros. O indice financeiro desta es-
critura é o coeficiente da divisdo da divida liquida consolidada pelo
patriménio liquido, que devera ser igual ou inferior a 0,60 ao final
de cada semestre civil. 13a.4 Garantia: Para as debentures, a
Companhia celebrou instrumento particular de Alienacdo Fiducidria
de Quotas de 100% das quotas Wakanda Participagdes Ltda, sub-
sidiaria integral da Krasis Participacdes S.A., detentora de ativos que
representam 130% do Valor da Emissdo e a Fianca da holding
Krasis Participacdes S.A como garantias desta emissdo. Para as No-
tas Comerciais, a fiadora é definida como a KRASIS PARTICIPA-
COES S.A., empresa detentora de 100% das quotas da Planova
Planejamento e Construcdes S.A. 13 . b) Obrigacdes por emissao
de CRI: 13b.1 Composicdo: No dia 28 de dezembro de 2022, foi
emitido Termo de Securitizagdo de Créditos Imobilidrios da 12 Série
da 117¢ Emissdo de Certificados de Recebiveis Imobilidrios da True
Securitizadora S.A. O valor da emissdo foi de R$ 20.563 (vinte mi-
IhGes, quinhentos e sessenta e trés mil reais), sendo o valor unitario
de R$ 1 (Hum mil reais). O Valor Nominal Unitario dos CRI ou o sal-
do do Valor Nominal Unitdrio dos CRI, conforme o caso, sera atuali-
zado monetariamente mensalmente (“Atualizacdo Monetaria”) a par-
tir da primeira data de integralizacdo, até a integral liquidacdo dos
CRI, pela variacdo acumulada do CDI. Sobre o Valor Nominal Unita-
rio Atualizado incidirdo juros remuneratérios equivalentes a 4,50%.
No dia 9 de novembro de 2023, foi emitido Termo de Securitizacdo
de Créditos Imobiliarios da 12 Série da 2472 Emissdo de Certificados
de Recebiveis Imobilidrios da True Securitizadora S.A. O valor da
emissdo foi de R$ 20.000 (20 milhdes de reais), sendo o valor unita-
rio de R$ 1 (Hum mil reais). O Valor Nominal Unitario dos CRI ou o
saldo do Valor Nominal Unitario dos CRI, conforme o caso, serd atu-
alizado monetariamente mensalmente (“Atualizacdo Monetéria”) a
partir da primeira data de integralizacdo, até a integral liquidacéo
dos CRI, pela variagdo acumulada do CDI. Sobre o Valor Nominal
Unitdrio Atualizado incidirdo juros remuneratérios equivalentes a
5,00%. No dia 26 de abril de 2024, foi emitido Termo de
Securitizagdo de Créditos Imobilidrios da 12 Série da 3172 Emisséo
de Certificados de Recebiveis Imobilidrios da True Securitizadora
S.A. O valor da emisséo foi de R$ 15.000 (15 milhdes de reais), sen-
do o valor unitdrio de R$ 1 (Hum mil reais). O Valor Nominal Unitério
dos CRI ou o saldo do Valor Nominal Unitario dos CRI, conforme o
caso, serd atualizado monetariamente mensalmente (“Atualizacéo
Monetéria”) a partir da primeira data de integralizagdo, até a inte-
gral liquidagdo dos CRI, pela variagdo acumulada do CDI. Sobre o
Valor Nominal Unitario Atualizado incidirdo juros remuneratérios equi-
valentes a 5,00%. No dia 26 de abril de 2024, foi emitido Termo de
Securitizacdo de Créditos Imobilidrios da 22 Série da 3172 Emissao de
Certificados de Recebiveis Imobiliarios da True Securitizadora S.A. O
valor da emisséo foi de R$ 35.000 (35 milhdes de reais), sendo o va-
lor unitario de R$ 1 (Hum mil reais). O Valor Nominal Unitério dos CRI
ou o saldo do Valor Nominal Unitario dos CRI, conforme o caso, sera
atualizado monetariamente mensalmente (“Atualizagdo Monetéria”) a
partir da primeira data de integralizacdo, até a integral liquidacdo dos
CRI, pela variacdo acumulada do CDI. Sobre o Valor Nominal Unitario
Atualizado incidirdo juros remuneratdrios equivalentes a 5,00%. No
dia 23 de julho de 2024, foi emitido Termo de Securitizacdo de Crédi-
tos Imobilidrios da 1* Série da 338 Emissdo de Certificados de
Recebiveis Imobilidrios da True Securitizadora S.A. O valor da emissao
foi de R$ 40.505 (40 milhdes e 505 mil reais), sendo o valor unitario
de R$ 1 (Hum mil reais). O Valor Nominal Unitario dos CRI ou o saldo
do Valor Nominal Unitério dos CRI, conforme o caso, serd atualizado
monetariamente mensalmente (“Atualizacdo Monetaria”) a partir da
primeira data de integralizacdo, até a integral liquidacdo dos CRI,
pela variagdo acumulada do CDI. Sobre o Valor Nominal Unitario Atu-
alizado incidirdo juros remuneratérios equivalentes a 5,00%.

16 Patrimonio Liquido - 16.1 Capital: O capital social integralizado é
representado por R$ 265.514.245,00 (Duzentos e sessenta e cinco mi-
Ihoes, quinhentos e quatorze mil, duzentos e quarenta e cinco reais)
representado por 39.475.586 (trinta e nove milhdes, quatrocentos e
setenta e cinco mil, quinhentos e oitenta e seis) acoes ordindrias
nominativas. As acdes ordinarias da Companhia dao o direito a voto,
sendo que, cada uma representa um voto na assembleia geral. 16.2
Reserva legal: A reserva legal é calculada com base em 5% do lucro
liquido conforme previsto na legislagao vigente, limitada a 20% do capi-
tal social. 16.3 Dividendos: De acordo com as disposicdes estatutérias
da Companhia, o dividendo minimo obrigatério € de 25% do lucro liqui-
do do exercicio, ajustado de acordo com a lei societaria.

17 Conciliagdo entre a Receita Bruta e a Receita liquida

2024 2023
Receitas de Servigos
Receitas de servicos 341.259 343.291
Receitas de consorcios 160.953 112.480
Outras receitas 51.345 8.850
Total das receitas 553.557 464.621
Deducdes das Receitas
Cofins (9.366)  (1.545)
Pis (2.054) (332)
Iss (15.815) (23.908)
total deducgdes s/ receitas (27.235) (25.785)
Receitas liquidas 526.322 438.836

- 18 Instrumentos Financeiros: A Companhia possui instrumentos fi-

nanceiros cujos valores reconhecidos no balanco patrimonial, geral-
mente se aproxima ao valor de mercado, devido sua natureza e pra-
zos de realizagao ou liquidacéo. a) Valor justo: O valor justo dos ativos
e passivos financeiros ¢ estimado como o valor pelo qual o instrumen-
to poderia ser trocado em uma transacao corrente entre partes dis-
postas a negociar, e ndo em uma venda ou liquidacéo forgada. Os
seguintes métodos e premissas foram utilizados para estimar o valor
justo: (i) Contas a receber de clientes, fornecedores, empréstimos e
outras obrigagées de curto prazo se aproximam de seu respectivo va-
lor contébil devido ao vencimento no curto prazo desses instrumentos.
(i) O valor justo de partes relacionadas ao final de cada periodo ¢
igual ao valor contdbil. (iii) O valor justo dos financiamentos é uma
aproximagao razoavel do valor contabil. Em 31 de dezembro de 2024
e de 2023, a Companhia ndo mantinha operagdes de instrumentos
financeiros cujas mensuragdes dependeriam da hierarquia de valor
justo. Entretanto, caso houvesse essas operagoes, a Companhia apli-
caria 0 CPC 40 (R1) para instrumentos financeiros mensurados no ba-
lanco patrimonial e divulgaria as mensuragées dependendo do nivel
da hierarquia de valor justo, que s&o: Nivel 1 - valor justo obtido atra-
vés de precos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos
ou passivos idénticos, como, por exemplo, a bolsa de valores; Nivel 2
— valor justo obtido por modelos de fluxo de caixa descontado, quan-
do o instrumento é uma compra ou venda a termo ou contrato de
swap ou por modelos de avaliacdo de contratos de opgdes. Nao &
pratica da Companhia fazer operagdes com derivativos; e Nivel 3 —
premissas, para o ativo ou passivo, que nao séo baseadas em dados
observéveis de mercado (inputs ndo observéveis). b) Analise de sensi-
bilidade: Os instrumentos financeiros podem sofrer variagdes de valor
justo em decorréncia das taxas de juros e outras varidveis. As avalia-
¢bes da sensibilidade dos instrumentos financeiros néo derivativos a
essas varidveis estdo apresentadas a seguir. Em 31 de dezembro de
2024 e de 2023, os instrumentos financeiros mantidos pela Compa-
nhia incluem contas de depdsitos bancérios, aplicagdes financeiras,
empréstimos, debentures, CRI, que tem seus valores apresentados
nos registros contabeis proximos aos de mercado. b.1) Selecao de
Riscos: Os principais riscos que mais podem afetar o valor dos instru-
mentos financeiros utilizados pela companhia sdo os indexadores de
mercado (CDI/TJLP/IPCA/Selic). Nao faz parte da estratégia da Com-
panhia, efetuarem transagées envolvendo derivativos com propésitos
especulativos.

19 Informagées por Segmento: O pronunciamento técnico CPC 22/
IFRS 08 - Informagbes por Segmento requer que 0s segmentos
operacionais definidos como componentes de um empreendimento
para os quais informagdes financeiras separadas estejam disponiveis,
sejam reportados de forma consistente com os relatérios gerenciais
fornecidos e revisados de forma regular pelo principal tomador de de-
cisbes operacionais para fins de avaliagdo de desempenho de cada
segmento e alocagéo de recursos. O principal tomador de decisGes
operacionais responsavel pela alocagéo de recursos e pela avaliagao
de desempenho da Companhia é representado pelo Diretor Presi-
dente. Em fungéo da concentragdo de suas atividades, ndo ha, por
parte da administragdo da Companhia, o gerenciamento e
monitoramento de segmentos independentes. Assim, a Companhia
estd organizada em uma Unica unidade geradora de caixa e, portan-
to, a administragdo concluiu que tem somente um Unico segmento
passivel de reporte.

20 Cobertura de seguros: No exercicio de 2024, ndo houve altera-
¢des significativas nas coberturas de seguros da Companhia. A Com-
panhia mantém apdlices de seguros para seus bens, considerando
adequada a cobertura contratada, com base nas orientagdes de ter-
ceiros e a concentragdo de seus riscos. Em 31 de dezembro de 2024,
a cobertura de seguros contra riscos operacionais estd composta de
R$ 348.679 para contratos de obras publicas e privadas, R$ 767.670
para responsabilidade civil, R$ 3.514.267 para riscos de engenharia,
R$ 225.792 para itens do ativo imobilizado e R$ 220.469 para segu-
ros de vida. N&o estd incluido no escopo de nossos auditores emitir
opinido sobre a suficiéncia da cobertura.

Marcelo Matos Nogueira - Diretor

Elaine Cristina de Sousa Moitinho - Contadora - CRC/SP 166728/0-5

Relatdrio dos Auditores

sobre as D acoes C

Aos Administradores e Acionistas Planova Planejamento e Constru-
¢oes S.A. - Barueri - SP . Opinido: Examinamos as demonstracbes
contabeis da Planova Planejamento e Construcdes S.A. (Companhia),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024
e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e ou-
tras informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracoes
contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Planova Pla-
nejamento e Construgdes S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desem-
penho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo

com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas respon-
sabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se-
cdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracdes contabeis”. Somos independentes em relagdo a
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acredita-
mos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido. Enfase - Clientes/contas a receber no
ativo néo circulante: Conforme mencionado na nota explicativa n® 6,
a Companhia possui créditos/valores a receber nao circulante, relacio-
nados a contratos de obras e retengdes junto a drgaos/empresas pu-
blicas e privadas, no montante de R$ 91.314 mil. Deste montante, R$
80.441 mil séo oriundos de pleitos e/ou agdes judiciais. A administragao

da Companhia, amparada na opiniao dos seus assessores juridicos,
considera que tais valores séo liquidos, certos e conservadores, quanto
as acoes judiciais em curso e também com relagdo & expectativa de re-
cebimento. Nossa opiniao ndo contém ressalva relacionada a esse
assunto. Principais assuntos de auditoria (PAA): Principais assuntos
de auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional,
foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Es-
ses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das de-
monstragdes contabeis como um todo e na formagdo de nossa opinido
sobre essas demonstragdes contdbeis e, portanto, ndo expressamos
uma opinido separada sobre esses assuntos. Além dos assuntos descri-
tos na secdo “Enfase”, determinamos que o assunto descrito abaixo é
o principal assunto de auditoria a ser comunicado em nosso relatdrio.
Reconhecimento das Receitas de Prestacdo de Servicos de Cons-
trucéo (notas 2.2 (a) e 6): Os servigos prestados de construgéo envol-

vem o acompanhamento dos controles dos estégios de conclusdo dos
mesmos, para apurar e registrar contabilmente as receitas e as despe-
sas associadas aos respectivos contratos. Dessa forma, em virtude da
relevancia dos valores envolvidos, o julgamento utilizado para a determi-
nacdo das estimativas usadas, que sao base para o reconhecimento
dos registros contabeis, esse assunto foi considerado significativo para
nossa auditoria. Resposta da Auditoria ao assunto: Nossos procedi-
mentos de auditoria incluiram, entre outros, o entendimento dos con-
troles internos implantados pela administracdo da Companhia, com o
objetivo de verificar se as informagdes relevantes dos contratos de
construcao foram adequadamente capturadas, processadas, aprova-
das e registradas, dando énfase também para o acompanhamento
das medicGes preparadas formalmente e aprovadas junto aos clientes/
agentes contratantes. Além disso, efetuamos os procedimentos de con-
firmagdo dos saldos com terceiros e andlises dos documentos que su-

portam os registros contabeis, bem como avaliamos a adequacéo das
divulgacdes nas notas explicativas as demonstracdes contabeis referen-
tes. Baseados nos procedimentos de auditoria efetuados, consideramos
que as politicas de reconhecimento de receitas de prestacédo de servi-
cos de construgdo sdo apropriadas para suportar os julgamentos, esti-
mativas e informagGes incluidas nas demonstragbes contabeis como um
todo. * Conti ias fiscais, trabalhi e civeis (notas 2.14 e
15): A Companhia é parte em diversos processos judiciais e administrati-
vos de natureza fiscal, trabalhista e civel originados no curso normal de
seus negdcios. A determinagdo do valor das provisdes e das demais di-
vulgagdes requeridas, bem como a avaliagdo da existéncia de obrigagao
presente e das probabilidades de desembolso, exigem julgamento signi-
ficativo da Companhia. Esse assunto foi considerado significativo para
nossa auditoria devido a esse fato, e a complexidade e as incertezas
relacionadas aos aspectos legais envolvidos em temas fiscais, civeis e
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trabalhistas. Resposta da Auditoria ao assunto: Nossos procedimentos de auditoria in-
cluiram, entre outros, o entendimento dos controles internos relacionados a identificacéo,
avaliagdo, mensuragao e divulgacao das Provisdes e Passivos Contingentes. Obtivemos a
lista de consultores legais que representam a Companhia nos processos judiciais e admi-
nistrativos, e analisamos a documentacdo e as respostas as cartas de confirmacdo. Para
os valores mais significativos e/ou criticos, avaliamos as opinides legais emitidas, para en-
tendimento do mérito, a argumentacdo que orientou a Companhia sobre a classificacdo
das perdas e a mensuracdo dos valores. Os nossos procedimentos também englobaram a
avaliagdo das divulgacdes efetuadas pela Companhia nas demonstragdes contabeis des-
critas na nota explicativa n® 15. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedi-
mentos acima descritos, consideramos que as provisdes e passivos e ativos contingentes
registrados e divulgados sdo aceitaveis no contexto das demonstragdes contabeis individu-
ais e consolidadas tomadas em conjunto. R bilidades da acdo pelas
demonstracoes contabeis: A administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada
apresentacao das demonstracbes contabeis de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para
permitir a elaboracdo de demonstracdes contabeis livres de distorcao relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstracdes
contabeis, a administracdo € responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua

continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboracao das demonstracoes
contébeis, a nao ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagbes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacdes. Os responsaveis pela administracdo da Companhia sdo aqueles com respon-
sabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstracdes contabeis.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis: Nossos
objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um
alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcGes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e
séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstragdes contdbeis. Como parte da auditoria realizada de acor-
do com as normas brasileiras € internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissio-
nal e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e
avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes contabeis, independente-
mente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de audi-
toria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e su-

ficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envol-
ver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omisséo ou representagdes
falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos controles intemos relevantes para a au-
ditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas,
ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia. * Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administra-
¢éo. * Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contébil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe in-
certeza relevante em relagdo a eventos ou condicbes que possam levantar divida signi-
ficativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se con-
cluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatrio de
auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstragdes contabeis ou incluir modifi-
cacdo em nossa opinido, se as divulgacées forem inadequadas. Nossas conclusdes es-
tao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteu-
do das demonstracdes contdbeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes
contdbeis representam as correspondentes transacées € os eventos de maneira com-

pativel com o objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com a administra-
cdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e
das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significati-
vas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos
também aos responsdveis da administracdo declaracdo de que cumprimos com as exi-
géncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comuni-
camos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, conside-
ravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguar-
das. Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela adminis-
tracdo, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na audi-
toria das demonstracdes contabeis, do exercicio corrente e que, dessa maneira, consti-
tuem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relato-
rio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do
assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o as-
sunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas
de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios
da comunicagdo para o interesse publico.
Santo André,15 de junho de 2025.
SAX AUDITORES INDEPENDENTES S.S. - CRC 2SP 024845/0-2.
Al dre Ralf Slavic - Contador CRC 1SP207032/0-5.
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