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ambipar® Ambipar Environment
GROuP Residential Collection S.A. E|F:-r

CNPJ n° 10.652.751/0001-46 - NIRE 35.3.0064220-1
Ed1tal de Convocaqao Assemble1a Geral Extraordinaria a ser Realizada em 23 de Junho de 2025

W idential Collection S.A., sociedade anonima, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Jodo Antonio de Oliveira, 453, Mooca, CEP 03111-010, inscrita no CNPJ sob n® 10.652. 751/0001 -46
(“Companhia”), nos termos do Artigo 124 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por
Agdes”), vem, por meio deste edital, convocar os senhores acionistas para se reunirem em Assembleia Geral
Extraordinaria (“Assembleia”), a ser realizada na sede da Companhia, em primeira convocacao, no dia 23 de junho de
2025, as 10 horas, e em segunda convocagdo as 11 horas do dia 23 de junho de 2025, a fim de discutir e deliberar
sobre a seguinte ordem do dia: (i) Aprovar a destituicao do Diretor Administrativo da Companhia; (ii) Eleicao de novo
Diretor Administrativo para a Companhia, caso a destituicdo mencionada no item (i) seja aprovada; e (iii) Autorizar os
administradores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios para a implementacao das deliberagdes acima,
caso aprovadas. Os acionistas que forem representados por procurador deverdo observar o disposto no Artigo 126, §1°,
da Lei das Sociedades por Agdes, sendo necessaria a apresentacao de copia simples do instrumento de mandato e do
documento de identificacdo com foto do procurador que comparecera a Assembleia. As pessoas naturais acionistas da
Companhia somente poderdo ser representadas na Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da
Companhia, advogado ou instituicao financeira, consoante previsto no Artigo 126, §1° da Lei das Sociedades por
Acoes. As pessoas juridicas ou fundos de investimento acionistas da Companhia poderdo ser representadas por
procurador constituido em conformidade com o contrato social ou estatuto social préprio ou do administrador/gestor,
conforme o caso, e segundo as normas da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (“Codigo Civil”), sem a necessidade
de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado. Em cumprimento ao disposto no Artigo 654, §1°
e §2° do Codigo Civil, a procuracdo devera conter indicagao do lugar onde foi outorgada, qualificacdo completa do
outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a designacao e extensao dos poderes conferidos, sendo
aceita assinatura digital, por meio de certificado digital. Os respectivos instrumentos de mandato deverdo ser
depositados, na sede da Companhia com 3 dias de antecedéncia da data da Assembleia. A Companhia informa que
dispensara o reconhecimento de firma e autenticacdo por cartorio dos documentos apresentados.

Séo Paulo, 13 de junho de 2025
Thiago da Costa Silva - Diretor Financeiro
Luciana Freire Barca Nascimento - Diretora Adjunta
Felipe Lagrotta Nassar Cury - Diretor de Desenvolvimento de Novos Negdcios

( BRK Ambiental — Projetos Ambientais S.A.

CNPJ/MF n®° 21.384.741/0001-93 — NIRE 35.300.472.632
Ata da Assembleia Geral Ordinaria Extraordinaria
realizada em 30 de abril de 2025, as 14:00 Horas

Data, Hora e Local: Realizada de forma virtual aos 30 (trinta) dias do més de abril de 2025 (dois mil
e vinte e cinco), as 14:00 horas, na sede social da BRK Ambiental — Projetos Ambientais S.A., locali-
zada na Avenida das Nagdes Unidas, n® 14.401, 7° andar — parte, Torre Corporativa B2 — Paineira,
Setor B, Vila Gertrudes, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04.794-000 (“Companhia”).
Convocacao: Dispensada a publicacdo de Editais de Convocagao, na forma do artigo 124, § 4°, da
Lei n® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A”). Publicag6es: Balanco Patrimonial e demais
Demonstracdes Financeiras, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
publicados, de forma digital e fisica, no jornal O Dia SP, na pagina 6, na edi¢ao de 29 de abril de 2025,
e na pagina de relagdo com investidores da Companhia (www.ri.brkambiental.com.br). Presencas:
Acionista representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinatura no Livro
de Presenca de Acionistas, tendo sido dispensada a presenca do representante da Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes Ltda. (“Auditores Independentes”), em face da inexisténcia de
quaisquer duvidas em relagdo as demonstragées financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Mesa: Verificado o quérum para instalagao da Assem-
bleia Geral Ordinaria e Extraordindria (“Assembleia”), a mesa foi composta pela Presidente, Sra.
Gabriela Velloso Tavares, e pelo Secretério, o Sr. Rodolfo Duarte Bruscain. Ordem do Dia: Deliberar
sobre: (I) em Assembleia Geral Ordinaria — (1) as contas dos administradores, as demonstracdes
financeiras da Companhia e o parecer dos auditores independentes referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024; (2) a destinacao do resultado do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024; (3) a remuneracao global dos administradores da Companhia para o
exercicio de 2025; e (Il) em Assembleia Geral Extraordindria — (4) a alteracdo do Estatuto Social;
(5) a ratificacédo da composicé@o da Diretoria, da designacdo de cada membro e suas respectivas
fungoes; e (6) a alteracé@o do capital social da Companhia, com a consequente alteragao do artigo 5°
do Estatuto Social. Deliberagdes: Instalada a Assembleia, apds apresentac@o, exame e discussao
das matérias constantes da Ordem do Dia, o acionista detentor da totalidade do capital social da
Companhia, sem quaisquer restricoes, resolve autorizar a lavratura da presente ata na forma de
sumario dos fatos ocorridos, conforme faculta o artigo 130, § 1° da Lei das S.A., e: () em Assembleia
Geral Ordinaria — (1) aprovar, apos esclarecimentos realizados pelo representante da administracédo
da Companhia sobre os principais pontos relacionados ao desempenho da Companhia durante o
ultimo exercicio social, sem quaisquer reservas, emendas ou ressalvas, as Demonstracdes Financei-
ras da Companhia, contendo as Notas Explicativas e o Parecer dos Auditores Independentes, refe-
rentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024; (2) aprovar a destinacdo de lucro liquido
do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, no valor total de R$ 69.483.989,69 (sessenta
e nove milhdes, quatrocentos e oitenta e trés mil, novecentos e oitenta e nove reais e sessenta e nove
centavos), da seguinte forma: (i) R$ 3.474.199,43 (trés milhdes, quatrocentos e setenta e quatro mil,
cento e noventa e nove reais e quarenta e trés centavos), equivalentes a 5% (cinco por cento) do lucro
liquido apurado, destinado a Reserva Legal, nos termos do Art. 193 da Lei das S.A;; (i) R$ 49.507.341,94
(quarenta e nove milhdes, quinhentos e sete mil, trezentos e quarenta e um reais e noventa e quatro
centavos) retidos e destinados para a conta de reserva de retencao de lucros, nos termos do § 3° do
Art. 202 da Lei das S.A,; (iii) R$ 15.744.314,07(quinze milhdes, setecentos e quarenta e quatro mil,
trezentos e quatorze reais e sete centavos) para distribuicdo de dividendos obrigatdrios; e (iv)
R$ 758.133,25 (setecentos e cinquenta e oito mil, cento e trinta e trés reais e vinte e cinco centavos),
distribuidos no exercicio de 2024, a titulo de dividendos intermediarios; (3) aprovar o montante global
de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) como limite da remuneragao dos administradores da Companhia
para o exercicio social de 2025, em observancia ao disposto no artigo 152 da Lei das S.A. Os acio-
nistas tomam conhecimento de que os administradores da atual gestao renunciam ao recebimento
de toda e qualquer remuneraca@o que possa ser atribuida, inclusive a titulo de “pro labore”, tendo em
vista que sdo remunerados pela Sociedade que os indicaram, na qualidade de empregados desta
Sociedade; e (ll) em Assembleia Geral Extraordinaria — (4) aprovar a alteragao do Estatuto Social
da Companhia, a fim de estabelecer, de forma fidedigna, as regras referentes a designacao e atribui-
cédo do escopo a ser desempenhado pelos membros da diretoria da Companhia. Sendo assim, os
artigos 12, 13 e 15 do Estatuto Social da Companhia passam a ter a seguinte redagao: “Art. 12 - A
Diretoria sera constituida por até 3 (trés) Diretores, sendo 1 (um) Diretor Presidente, com suas funcoes
estabelecidas no art. 15 abaixo, e os demais Diretores terdo suas designacées e fungoes atribuidas
pela Assembleia Geral, na respectiva ata de eleicao. Todos os membros da Diretoria serao residentes
e domiciliados no Pais, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral, para um mandato de 2 (dois)
anos, sendo permitida a reeleicao e dispensada a prestagao de qualquer garantia de gestdo. Pardgrafo
Primeiro — Todos os membros da Diretoria sdo investidos em seus cargos mediante a assinatura dos
respectivos termos de posse lavrados no Livro de Atas das Reunioes da Diretoria da Companhia,
devendo permanecer investidos em seus cargos até a posse de seus sucessores. Pardgrafo Segundo
— A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneracao dos membros da Diretoria. Art. 13 —
Em caso de impedimento ou de auséncia de qualquer dos membros da Diretoria, o Diretor Presidente
deverd indicar o substituto, conforme o caso, dentre os demais Diretores. Pardgrafo Unico — Ocorrendo
a hipotese prevista neste Artigo, o substituto terd direito ao seu voto e ao voto do substituido nas
reunibes da Diretoria. Art. 15 — Compete ao Diretor Presidente: (a) zelar pela observancia da lei e
deste Estatuto Social; (b) zelar pelo cumprimento das deliberacbes tomadas nas Assembleias Gerais
e nas suas proprias reunioes; (c) realizar a gestao dos negdcios da Companhia em conformidade com
as orientagcoes da Assembleia Geral, sendo ele o principal responsavel pela execugao do objeto social
da Companhia e pelos seus resultados; (d) emitir e aprovar instrugées e regulamentos internos que
julgar dteis e necessdrios; (e) responsdvel pelo cumprimento das legislagbes Municipais, Estaduais e
Federais, bem como das normas das agéncias reguladoras, e por disseminar e promover a conformi-
dade com o Cédigo de Conduta Etica, as Politicas Internas e o Programa de Integridade da Companbhia,
zelando pela ética e transparéncia nas atividades da drea; e (f) liderar, coordenar e orientar as ativi-
dades dos demais Diretores, nas suas respectivas dreas de competéncia. Paragrafo Primeiro — A
Diretoria devera reunir-se sempre que seja convocada por qualquer Diretor, com 5 (cinco) dias de
antecedéncia, no minimo, salvo quando de carater urgente. Paragrafo Segundo — As convocacoes
poderao ser feitas por meio de carta, e-mail ou qualquer forma que permita a comprovacao do rece-
bimento da convocacgao pelo destinatdrio. Paragrafo Terceiro — Independentemente das formalidades
previstas no pardgrafo anterior, sera considerada regularmente convocada a reunido da Diretoria a
que comparecerem todos os Diretores. Pardgrafo Quarto — O Diretor Presidente presidird a reunido
e indicard um dos presentes para secretaria-la, sendo certo que as atas correspondentes serdo
lavradas no Livro de Atas das Reunibes da Diretoria da Companhia. Pardgrafo Quinto — As reunides
da Diretoria realizar-se-d0 com a presenca da maioria de seus membros, sendo as deliberagbes
tomadas por maioria de votos dos Diretores presentes, considerando-se presentes, inclusive, os
Diretores que estiverem, na ocasido, representados por outro Diretor, bem como os Diretores que
participarem das reunides por teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio que permita
a comunicagao oral em tempo real do Diretor em questdo com os demais Diretores presentes a reuniao.
A Companhia podera providenciar a gravacdo das reunides da Diretoria, de forma a captar, inclusive,
os votos proferidos pelos Diretores que nao estiverem fisicamente presentes a reunido. Paragrafo
Sexto — Serdo considerados presentes a reunido os Diretores que, apds o exame da ordem do dia,
enviarem seu voto por escrito aos demais Diretores anteriormente a realizacdo da reuniao em ques-
tao.”; (5) em funcao das alteracdes realizadas acima, o acionista ratifica que a Diretoria da Companhia,
eleita em Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria, realizada em 26 de abril de 2024, as 12:00
horas, é composta pelos seguintes membros, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia a ser realizada em 2026, os quais desempenham as seguintes atribui¢des: (i) Jorge
Augusto Regis Gomes, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade n®
MG-18.735.048-PC/MG, inscrito no CPF/MF sob o n® 928.014.395-68, designado como Diretor Pre-
sidente, exercera as funcdes conforme definidas no Estatuto Social da Companhia; (ii) Felipe Cardoso
de Gusmao Cunha, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade n°® 11.697.576-
4-SSP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n® 086.504.307-83, designado como Diretor Executivo, exercera
afuncéo de representacao legal da Companhia, nos termos do art. 17 do Estatuto Social; e (iii) Daniela
Mattos Sandoval Coli, brasileira, casada, advogada, portadora da Cédula de Identidade n® 23.801.966-
SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n® 069.907.508-47, designada como Diretora Executiva, exercera
a funcdo de representacédo legal da Companhia, nos termos do art. 17 do Estatuto Social; e (6)
aprovar o aumento de capital social da Companhia no montante de R$ 132.300.000,00 (cento e trinta
e dois milhdes e trezentos mil reais), com a emissao de 20.289.911 (vinte milhdes, duzentas e oitenta
e nove mil, novecentas e onze) novas agoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, pelo prego
de emissao de R$ 6,52048 (seis reais e cinquenta e dois centavos, e fragdo) por agao, fixado nos
termos do art. 170, § 12, I, da Lei das S.A., passando este dos atuais R$ 668.383.162,27 (seiscentos
e sessenta e oito milhdes, trezentos e oitenta e trés mil, cento e sessenta e dois reais e vinte e sete
centavos), dividido em 110.066.671 (cento e dez milhdes, sessenta e seis mil, seiscentas e setenta e
uma) agdes ordindrias, nominativas, todas sem valor nominal, para R$ 800.683.162,58 (oitocentos
milhdes, seiscentos e oitenta e trés mil, cento e sessenta e dois reais e cinquenta e oito centavos),
dividido em 130.356.582 (cento e trinta milhdes, trezentas e cinquenta e seis mil, quinhentas e oitenta
e duas) acdes ordindrias, nominativas, todas sem valor nominal. As acdes emitidas em funcéo do
presente aumento sao totalmente subscritas e integralizadas pela acionista BRK Ambiental Participa-
¢cdes S.A., conforme Boletim de Subscricdo que integra a presente ata como Anexo |. Como conse-
quéncia, o artigo 4° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte redagéo: “Artigo

— O capital social € de R$ 800.683.162,58 (oitocentos milhbes, seiscentos e oitenta e trés mil, cento
e sessenta e dois reais e cinquenta e oito centavos), dividido em 130.356.582 (cento e trinta milhGes,
trezentas e cinquenta e seis mil, quinhentas e oitenta e duas) agbes ordindrias, nominativas, todas
sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional, bens ou
direitos.”. Conselho Fiscal: Nao ha Conselho Fiscal permanente, nem foi instalado no presente
exercicio. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata, que foi lida, aprovada
e assinada pelos presentes. Sao Paulo/SP, 30 de abril de 2025. Mesa: Gabriela Velloso Tavares,
Presidente; e Rodolfo Duarte Bruscain, Secretdrio. Acionista: BRK Ambiental Participagdes S.A.
(representada nos termos do seu estatuto social), Certifico e dou fé que esta ata é cépia fiel da ata
lavrada no Livro de Registro de Atas de Assembleias Gerais da Companhia. Rodolfo Duarte Bruscain
— Secretério. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 180.411/25-1 em

\06/06/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretério Geral em Exercicio. )
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DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 29/04/2025, as 10:00 horas, na sede da EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Séo Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Rua Hungria, n° 1.400, 2° andar, Conjunto 22, bairro Jardim Europa, de forma hibrida, com a possibilidade de participagdo remota de acionistas através de plataforma
digital (“Plataforma Digital”), nos termos do artigo 124, paragrafo 2°-A da Lei n® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por AgGes”) e da Resolugéo n°® 81 da Comisséao de Valores
Mobiliarios (‘CVM”), de 29/03/2022, conforme alterada (‘RCVM 81/22"), devidamente gravada em sua integra. CONVOCAGAO: O Edital de Convocagao desta Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinéria (*Assembleia’) foi publicado, na forma dos artigos 124 e 289 da Lei das S.As, em primeira convocagao, no jornal “O Estado de So Paulo”, nas edigdes dos dias 31/03, 01 e
02/04/2025, na categoria economia e negdcios, nas paginas B20, B6 e B11 respectivamente, e divulgado simultaneamente na pagina do referido jornal na internet (https://estadaori.estadao.
com.br/publicacoes/), certificada digitalmente. PUBLICAGAO: Em conformidade com a Lei das Sociedades por Agdes, com o Parecer de Orientagdo da CVM n° 39, de 20/12/2021, e com o
Oficio Circular Anual 2025 CVM/SEP, o Relatério da Administragéo e as demonstragoes financeiras resumidas acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes da Companhia relativas
ao exercicio social findo em 31/12/2024, foram publicados no jornal “O Estado de S&o Paulo”, na edigao do dia 28/03/2025, na categoria economia e negdcios, na pagina B33, e a integra foi
divulgada, simultaneamente, na pagina do referido jornal na internet (https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/), certificada digitaimente. Os documentos acima foram colocados a dispo-
sicao dos acionistas na sede social e no website da Companhia, juntamente com a proposta da administragéo, conforme legislagao aplicavel, em 28/03/2025. PRESENGA E INSTALAGAO:
Presentes na Assembleia acionistas representando 76,70% do capital social votante da Companhia, excluidas as agdes em tesouraria, conforme: (i) assinaturas constantes do Livro de Regis-
tro de Presenca de Acionistas da Companhia; e (i) Boletins de Voto a Distancia recebidos na forma da RCVM 81/22. Em atengao ao disposto no artigo 134, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades
por Agdes, estiveram presentes, ainda, o Sr. Rodrigo Geraldi Arruy, presidente do Conselho de Administragéo, Sr. Marcelo Dzik, Diretor Financeiro da Companhia, Sr. Valdir Renato Coscodai,
membro especialista e coordenador do Comité de Auditoria da Companhia e o Sr. Gustavo Figueredo Silva, CRC 1SP319856, representante da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Indepen-
dentes Ltda., por meio da Plataforma Digital. Na forma da regulamentagéo aplicavel, séo considerados presentes os acionistas que fizeram uso do boletim de voto a distancia como meio para
exercicio do direito de voto. MESA: O presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, Sr. Rodrigo Geraldi Arruy, solicitou aos presentes que esta Assembleia fosse presidida pelo Sr.
Marcelo Dzik, tendo os acionistas presentes autorizado. O Sr. Marcelo Dzik, como presidente da Assembleia, convidou o Sr. Joaquim Chacur Biasotto Mano para secretaria-lo.LEITURA DE
DOCUMENTOS, RECEBIMENTO DE VOTOS E LAVRATURA DA ATA: Foi dispensada a leitura dos documentos relacionados as matérias a serem deliberadas nesta Assembleia e, ainda,
foram (i) postos & disposigéo dos senhores acionistas na sede da Companhia; (ii) colocados & disposigéo dos senhores acionistas por meio do website de Relagdes com Investidores da
Companhia; (iii) encaminhados a B3, em atendimento ao disposto no artigo 124, paragrafo 6°, da Lei das Sociedades por Agdes; e (iv) colocados & disposicao dos senhores acionistas no
website da CVM. Por fim, foi autorizada a lavratura da presente ata em forma de sumério dos fatos ocorridos € a sua publicagdo com omisséo das assinaturas da totalidade dos acionistas, nos
termos do artigo 130, paragrafos 1° e 2°, da Lei das Sociedades por Acdes. ORDEM DO DIA: Em sede de Assembleia Geral Ordinaria: (i) Tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir e deliberar sobre as Demonstragdes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31/12/2024, acompanhadas do Relatério da Administragéo e do Parecer dos
Auditores Independentes; (ii) Deliberar sobre a destinagao do lucro liquido relativo ao exercicio social findo em 31/12/2024 e a distribuicao de dividendos; (iii) Revisar os Orgamentos de Capi-
tal aprovados em 2022 (relativo & retengéo de lucros do exercicio 2021), 2023 (relativo & retencéo de lucros do exercicio 2022) e 2024 (relativo a retengao de lucros do exercicio 2023), con-
forme aprovado nas respectivas assembleias gerais; (iv) Fixar o nimero de membros do Conselho de Administragéo para o préximo mandato; (v) Eleger os membros do Conselho de Adminis-
trag@o para mandato até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as contas do exercicio social a se encerrar em 31/12/2026 e o respectivo enquadramento como conselheiros inde-
pendentes; (vi) Indicar o Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administragao; (vii) Fixar o limite do valor da remuneragao global anual dos administradores da Companhia para o
exercicio social de 2025; Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria: (viii)Reformar e consolidar o Estatuto Social da Companhia, para alterar os seguintes artigos (a) artigo 8°, a fim de fazer
referéncia as disposicdes referentes ao prazo para convocagao de Assembleia Geral em conformidade com a Lei das Sociedades por A¢ées; (b) artigo 20, para modificar as competéncias do
Conselho de Administragéo; (c) artigo 22, para excluir cargo da Diretoria, vago conforme deliberagéo do Conselho de Administragéo de 12/08/2024; (d) artigo 29, para ajustar as competéncias
Diretoria; (€) artigo 30, para prever hipéteses de representagao isolada da Companhia pelo Diretor de Relagées com Investidores; e (f) artigo 33, para ajustes redacionais no item (iv); (ix)
Rerratificar o valor da remuneragao global anual dos administradores da Companhia, relativa ao exercicio social encerrado em 31/12/2024; e (x) Alterar o jornal de grande circulagdo em que
os atos da Companhia s&o publicados. DELIBERAGOES: Instalada a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, apés a discussao das matérias da ordem do dia, os acionistas presentes
deliberaram: Em sede de Assembleia Geral Ordinaria: 1. Aprovar, por maioria de votos, registradas as abstengdes, conforme o mapa de votagéo constante do Anexo | a presente Ata, as contas
dos administradores e as Demonstragdes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31/12/2024, acompanhadas do Relatério da Administragdo e do Parecer dos Audi-
tores Independentes. 2. Aprovar, por maioria de votos, registradas as abstenges, conforme o mapa de votagéo constante do Anexo | a presente Ata, a proposta dos administradores para a
destinag@o do lucro liquido da Companhia relativo ao exercicio social findo em 31/12/2024, no montante total de R$ 42.109.252,11, da seguinte forma: (a) R$ 2.105.462,61, correspondentes
a 5% do lucro liquido, para a reserva legal; e (b) R$ 40.003.789,50 para distribuigéo de dividendos, os quais ja foram pagos antecipadamente, a titulo de dividendos intercalares, nos termos
da proposta da administrag&o. 3. Aprovar, por maioria de votos, registradas as abstengdes, conforme o mapa de votagao constante do Anexo | a presente Ata, a reviséo do Orgamento de
Capital aprovados em 2022 (relativo a retencdo de lucros do exercicio 2021), 2023 (relativo a retengéo de lucros do exercicio 2022) e 2024 (relativo a retengéo de lucros do exercicio 2023),
conforme aprovado nas respectivas assembleias gerais, conforme reviséo constante da proposta da administragéo, tendo sido 0 montante dos lucros retidos revertido integralmente a reserva
de lucros estatutaria da Companhia. 4. Aprovar, por maioria de votos, registradas as abstengdes, conforme o mapa de votag&o constante do Anexo | & presente Ata, a composicéo de 5 membros
titulares e nenhum membro suplente ao Conselho de Administragdo para o mandato até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as contas do exercicio social a se encerrar em
31/12/2026. 5. Aprovar, por maioria de votos, registradas as abstencdes, conforme o mapa de votagao constante do Anexo | a presente Ata, a eleigdo da chapa composta pelos seguintes
membros do Conselho de Administragéo, par ao proximo mandato: (i) Rodrigo Geraldi Arruy, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador do RG n°® 18.890.147-4 SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob o n°® 250.333.968-97, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo - SP, com endereco comercial na Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 3.144, conjunto 122, bairro Itaim Bibi, para o cargo de
membro efetivo do Conselho de Administragéo; (i) Guibson Zaffari, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n°® 408.860.564-9 SSP/RS, CPF/MF
sob o n° 829.295.720-00, residente e domiciliado na cidade de Porto Alegre - RS, com enderego comercial na Av. Plinio Brasil Milano, n° 1.000, bairro Higiendpolis, para o cargo de membro
efetivo do Conselho de Administragéo; (iii) Andreia de Sousa Ramos Vettorazzo, brasileira, divorciada, engenheira civil, portadora do RG n°® 15.852.995-9 SSP/SP, CPF/MF sob o n°
087.302.718-35, residente e domiciliada na cidade de Campinas - SP, com enderego comercial na Av. Selma Parada, n® 201, conjunto 424, bairro Jardim Madalena, para o cargo de membro
efetivo do Conselho de Administragéo; (iv) André Ferreira Martins Assumpgao, brasileiro, casado, advogado, portador do RG n° 11.347.564-0 SSP/SP, CPF/MF sob o n® 089.875.118-71, resi-
dente e domiciliado na cidade e Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n° 50, 8° andar, bairro Itaim Bibi, para o cargo de membro efetivo do
Conselho de Administragao; e (v) Vinicius Ottone Mastrorosa, brasileiro, casado, economista, portador do RG n°® 32.830.983-7 SSP/SP, CPF/MF sob o n° 230.159.988-46, residente e domici-
liado na cidade de S&o Paulo - SP, com escritério na Av. Faria Lima, n° 3.144, conjunto 122, sala J, bairro Jardim Paulistano, para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administragéo.
5.1. Em linha com a manifestagéo do Conselho de Administragdo da Companhia acerca da independéncia dos candidados abaixo mencionados, constante na proposta da administragéo, e a
declaragéo individual de independéncia dos candidatos, nos termos do artigo 17, incisos | e Il do Regulamento do Novo Mercado da B3 e do Anexo K da Resolugéo n°® 80 da CVM, de
29/03/2022 (“RCVM 80/22”), consignar que os Srs. Rodrigo Geraldi Arruy, Guibson Zaffari, Andreia de Sousa Ramos Vettorazzo, André Ferreira Martins Assumpgéo e Vinicius Ottone Mastro-
rosa, membros do Conselho de Administrago, ora eleitos, séo considerados conselheiros independentes para os fins do Regulamento do Novo Mercado, da RCVM 80/22 e do Estatuto Social
da Companhia. 5.2. A posse dos membros do Conselho da Administragéo ora eleitos fica condicionada a assinatura do termo de posse, lavrado em livro préprio da Companhia, com a decla-
ragao de desimpedimento, nos termos da legislagéo aplicavel, e a adeso & clausula compromisséria referida no artigo 40 do Regulamento do Novo Mercado. 6. Indicar, por maioria de votos,
registradas as abstengdes, o Sr. Rodrigo Geraldi Arruy para o cargo de Presidente do Conselho de Administragéo, e o Sr. Guibson Zaffari para o cargo de Vice-Presidente do Conselho de
Administragao, conforme o mapa de votagéo constante do Anexo | & presente Ata. 7. Aprovar, por maioria de votos, registradas as abstenges, conforme o mapa de votag&o constante do
Anexo | a presente Ata, a remuneragao global anual dos administradores da Companhia para o exercicio social de 2025, no valor maximo de R$ 30.500.000,00. 8. Registrar o recebimento de
pedido de instalagdo do Conselho Fiscal por acionistas titulares de agdes representativas de 0,06% do total do capital social da Companhia, n&o tendo sido atingido o percentual minimo de
2% do total do capital social da Companhia previsto na Resolugdo n® 70 da CVM, de 22/03/2022. Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria: 9. Aprovar, por maioria de votos, registradas as
abstencdes, conforme o mapa de votagéo constante do Anexo | a presente Ata, a reforma do Estatuto Social para alterar o: (a) artigo 8°, a fim de alterar a redagéo para fazer referéncia as
disposicdes referentes ao prazo para convocagéo de Assembleia Geral em conformidade com a Lei das Sociedades por Agdes; (b) artigo 20, para modificar as competéncias do Conselho de
Administragao; (c) artigo 22, para excluir cargo da Diretoria, vago conforme deliberagéo do Conselho de Administragdo de 12/08/2024; (d) artigo 29, para ajustar as competéncias Diretoria; (€)
artigo 30, unicamente para prever hipéteses de representagéo isolada da Companhia pelo Diretor de Relagdes com Investidores; e (f) artigo 33, para ajustes redacionais no item (iv). 9.1.
Consolidar o Estatuto Social da Companhia para refletir as alteragdes acima, o qual passa a vigorar na forma do Anexo Il & presente Ata. 10. Aprovar, por maioria de votos, registradas as
abstencdes, conforme o mapa de votagao constante do Anexo | & presente Ata, a rerratificagédo da remuneragao global anual dos administradores da Companhia, relativa ao exercicio social
encerrado em 31/12/2024, no valor de R$ 30.400.000,00 para R$ 35.224.883,00. 11. Aprovar, por maioria de votos, registradas as abstengdes, conforme o mapa de votagéo constante do
Anexo | a presente Ata, a alterag@o do jornal de grande circulagdo no qual ocorrem as publicacdes legais da Companhia, do jornal “Estado de S&o Paulo” para o jornal “O Dia Séo Paulo”, nos
termos do art. 289, § 3°, da Lei das Sociedades por Acdes. ENCERRAMENTO E APROVAGAO DA ATA: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente concedeu a palavra & disposi¢éo
de quem dela quisesse fazer uso. Nao havendo nenhuma manifestagéo, foi encerrada a Assembleia, da qual se lavrou a presente ata em forma de sumario, ficando autorizada a sua publicagao
com a omissdo das assinaturas dos acionistas presentes, de acordo com o previsto no artigo 130, paragrafos 1° e 2° da Lei das Sociedades por Agdes, a qual, lida e achada conforme pelos
presentes, foi assinada pelo Presidente e Secretério da Mesa, tendo sido considerados signatérios da ata, nos termos do artigo 47 da RCVM 81/22, os acionistas (i) que compareceram fisica-
mente ou devidamente representados, conforme o caso; e (ii) cujo Boletim de Voto a Distancia foi considerado valido pela Companhia. Sao Paulo/SP, 29 de abril de 2025. Mesa: Marcelo Dzik
- Presidente, Joaquim Chacur Biasotto Mano - Secretario. ESTATUTO SOCIAL - CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO - Artigo 1°. A Even Construtora e Incorpora-
dora S.A. (a “Companhia”) & uma sociedade por agdes, regida pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposicées legais aplicaveis, incluindo a Lei 6.404/76, conforme alterada (a “Lei das
Sociedades por A¢des”). Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado.Artigo 2°. A Companhia tem sede e domicilio
legal na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo. Paragrafo Unico. Mediante deliberagéo da Diretoria, a Companhia pode abrir, mudar, fechar ou alterar os enderegos de filiais, sucursais,
agéncias, escritorio ou representagdes da Companhia em qualquer parte do Pais ou do exterior, observadas as formalidades legais. Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social: (i) a constru-
¢ao de imdveis por conta propria ou de terceiros, loteamentos, incorporagdes; (i) a prestacéo de servigos profissionais de engenharia civil, elaboragéo de projetos de arquitetura, arquitetura
de interiores, consultoria técnica de planejamento visual, e de assessoria imobiliaria, incluindo a locagéo, cesséo, comodato de equipamentos proprios utilizados na construgéo civil; (iii) a
compra e venda de imoveis; (iv) a administragéo de carteira de recebiveis de financiamentos imobiliarios ou de empreendimentos imobiliarios proprios ou de terceiros; e (v) a participagéo, como
sécia, acionista ou quotista, em outras sociedades. Artigo 4°. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado. CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E AGOES - Artigo 5°. O capital social da
Companhia é de R$ 1.657.409.998,31, totalmente subscrito e integralizado, dividido em 200.000.000 de agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. Paragrafo 1°. O
capital social da Companhia sera representado exclusivamente por ages ordinarias. Paragrafo 2°. Cada agéo ordinaria nominativa confere o direito a um voto nas deliberagdes das Assem-
bleias Gerais da Companhia. Paragrafo 3°. Todas as agdes da Companhia séo escriturais e serdo mantidas em conta de depdsito, em nome de seus titulares, em instituicao financeira autori-
zada pela Comissao de Valores Mobiliarios (‘CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de custédia em vigor, sem emisséo de certificados. Paragrafo 4°. A instituicdo depositaria po-
dera cobrar dos acionistas o custo do servico de transferéncia e averbagéo da propriedade das agdes escriturais, assim como o custo dos servigos relativos as agdes custodiadas, observados
os limites maximos fixados pela CVM. Paragrafo 5°. Fica vedada a emisséo pela Companhia de agdes preferenciais ou partes beneficiarias. Paragrafo 6°. As agoes serdo indivisiveis em rela-
¢éo a Companhia. Quando a agéo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio. Artigo 6°. A Companhia esta autorizada a
aumentar o capital social até o limite de R$ 2.500.000.000,00, representados por agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, independentemente de reforma estatutaria, por
deliberagéo do Conselho de Administragao, a quem competira, também, estabelecer as condigdes da emissao, inclusive prego, prazo e forma de sua integralizagéo. Paragrafo 1°. ACompanhia
podera emitir agdes ordinarias, debéntures conversiveis em agdes ordinarias e bonus de subscri¢do dentro do limite do capital autorizado. Paragrafo 2°. A critério do Conselho de Administragéo,
podera ser excluido o direito de preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissoes de agdes ordinarias, debéntures conversiveis em ages ordinarias e bonus de subscri¢ao,
cuja colocagao seja feita mediante (i) venda em bolsa ou por meio de subscrigao publica, ou (ji) permuta de agdes, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos da lei, e dentro do
limite do capital autorizado. Artigo 7°. A Companhia podera, por deliberagao do Conselho de Administragao e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgao de compra
ou subscrigdo de agdes, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servigos 8 Companhia ou a sociedades
controladas pela Companhia, direta ou indiretamente. CAPITULO IIl - ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS - Artigo 8°. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 pri-
meiros meses seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais a exigirem, observadas em sua convocagéo, instalagéo e deliberagéo as
prescricdes legais pertinentes e as disposigdes do presente Estatuto Social. Paragrafo Unico. Sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social, a convocagéo, instalagéo e deliberagées das
Assembleias Gerais, bem como a participagao e representagéo de acionistas, deverao observar as regras, procedimentos e requisitos previstos nas normas aplicaveis, em especial a Lei das
Sociedades por Agdes e a regulamentagdo da CVM. Artigo 9°. Para tomar parte na Assembleia Geral, 0 acionista devera depositar na Companhia, com antecedéncia minima de 03 (trés) dias
corridos, contados da data da realizagéo da respectiva assembleia: (i) comprovante expedido pela instituigao financeira depositéria das agdes escriturais de sua titularidade ou em custédia, na
forma do Artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes; e (ii) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e deste Estatuto Social, na hipétese de representagéo do
acionista. O acionista ou seu representante legal devera comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade. Paragrafo 1°. O acionista podera ser repre-
sentado na Assembleia Geral por procurador constituido ha menos de 01 ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado, instituigéo financeira ou administrador de fundos de
investimento que represente os condéminos. Paragrafo 2°. Sem prejuizo do disposto no caput deste Artigo, o acionista que comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos acima
mencionados, até o momento da abertura dos trabalhos em Assembleia, podera dela participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente. Artigo 10. As deliberagdes da
Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses especiais previstas em lei e neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco. CAPI-
TULO IV - ADMINISTRACAO - Artigo 11. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragéo e por uma Diretoria, com os poderes conferidos pela lei aplicavel e de acordo com
o presente Estatuto Social. Paragrafo Unico. A posse dos membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria estara condicionada a prévia assinatura do termo de posse, que deve contem-
plar sua sujeicdo a clausula compromisséria referida no Artigo 41 deste Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. CONSELHO DE ADMINISTRACAO - Artigo
12. O Conselho de Administragao sera composto por, no minimo, 5 e, no méaximo, 07 membros eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, cabendo a respectiva
Assembleia Geral indicar, dentre os eleitos, o Presidente e o Vice-Presidente. Paragrafo 1°. O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo 02 Conselheiros Independentes, ou
por quantidade de Conselheiros Independentes que represente, no minimo, 20% da composigéo do Conselho de Administragéo, o que for maior dentre os dois critérios, conforme a definigao
do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administragdo como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger. Paragrafo 2°. Quando a aplicagdo do percentual definido no Paragrafo 1° acima resultar em nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero
imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado. Paragrafo 3°. Serdo considerados conselheiros independentes aqueles eleitos mediante a faculdade prevista no Artigo
141, Paragrafos 4° e 5°, da Lei das Sociedades por Ages, na hipétese de haver acionista controlador. Paragrafo 4°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragéo e Diretor Presi-
dente ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa. Paragrafo 5°. Nao podera ser eleito para o Conselho de Administragéo, salvo dispensa da As-
sembleia Geral, aquele que: (i) for empregado ou ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia; ou (i) tiver ou representar interesse conflitante com a
Companhia. Paragrafo 6°. O mandato dos membros do Conselho de Administragéo sera unificado de 2 (dois) anos, salvo destituicdo, podendo os mesmos ser reeleitos. Os membros do
Conselho de Administragdo permaneceréo no exercicio de seus cargos até a eleicao e posse de seus sucessores. Paragrafo 7°. Compete ao Presidente do Conselho de Administragéo, além
das atribuigdes proprias a seu cargo e das demais atribuicdes previstas neste Estatuto Social: (i) coordenar as atividades dos dois 6rgaos de administragédo da Companhia; e (ii) convocar, em
nome do Conselho de Administragao, a Assembleia Geral e presidi-la. Paragrafo 8°. Compete ao Vice-Presidente do Conselho de Administragéo, além das atribuicdes proprias do seu cargo:
(i) substituir o Presidente, nos casos de impedimento, auséncia temporaria ou vacancia, conforme disposto neste Estatuto Social; e (ii) acompanhar a gestéo dos diretores, examinar, a qualquer
tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar esclarecimentos sobre negécios, contratos e quaisquer outros atos, antes ou depois de celebrados, para o fim de apresentar estas matérias
a deliberagéo do Conselho de Administragéo. Paragrafo 9°. Sem prejuizo do disposto no caput deste Artigo 12, os membros do Conselho de Administragéo poderéo analisar, discutir e deliberar
pela indicagéo e eleigdo, dentre os membros efetivos, do Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administrag&o. Paragrafo 10. A Assembleia Geral que eleger os membros efetivos do
Conselho de Administragédo da Companhia podera eleger um ou mais membros suplentes para compor o Conselho de Administragéo, para o mesmo mandato dos membros efetivos. A indica-
¢&o de membro suplente devera ser realizada sempre em conjunto e vinculada a indicagao de um ou mais membros efetivos, de forma que a eleigdo do membro efetivo implicara na eleigéo
do respectivo suplente. Artigo 13. Os membros do Conselho de Administragao tomar&o posse mediante assinatura do respectivo termo lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administragdo, permanecendo suijeitos aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigagées e responsabilidades previstos nos Artigos 145 a 158 da Lei das Sociedades por Agées. Artigo 14. A
remuneragao global ou individual do Conselho de Administrag&o sera anualmente fixada pela Assembleia Geral. Paragrafo Unico. No caso de a Assembleia Geral fixar a remuneragéo global,
cabera ao Conselho de Administragéo deliberar sobre a respectiva distribui¢éo. Artigo 15. O Conselho de Administragao reunir-se-a, ordinariamente, 04 (quatro) vezes a cada exercicio social,
e, extraordinariamente, sempre que necessario. Artigo 16. As reuniées do Conselho de Administragao serdo convocadas por seu Presidente ou por seu Vice-Presidente, mediante notificagéo
escrita entregue com antecedéncia minima de 05 dias corridos, e com apresentagdo da pauta dos assuntos a serem tratados. Em carater de urgéncia, as reuniées do Conselho de Administra-
¢&o poderdo ser convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho de Administragéo. Paragra-
fo Unico. Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 16, sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os conselheiros por si ou representados na forma do
Paragrafo 2° do Artigo 17 deste Estatuto Social. Artigo 17. As reunides do Conselho de Administragédo somente se instalardo com a presenga da maioria de seus membros em exercicio. Para-
grafo 1°. As reunides do Conselho de Administrag&o serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragao e secretariadas por quem ele indicar. Observado o disposto no Artigo 12,
paragrafo 8°, inciso “i” deste Estatuto Social, no caso de auséncia temporaria do Presidente do Conselho de Administragéo e do Vice-Presidente do Conselho de Administragéo, bem como na
hipétese de participagao de reunido via teleconferéncia ou videoconferéncia pelo Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragao, a reunido sera presidida por conselheiro esco-
Ihido por maioria dos votos dos demais membros do Conselho de Administragéo, cabendo ao presidente da reunido indicar o secretario. Paragrafo 2°. No caso de auséncia temporaria de
qualquer membro do Conselho de Administragéo, 0 membro ausente podera, (i) com base na Ordem do Dia da respectiva reunido, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou correio
eletronico digitalmente certificado entregue ou enviado, conforme o caso, ao Presidente do Conselho de Administragao, até a data e horario marcados para a realizagao da respectiva reunido;
ou (i) ser substituido por membro suplente, caso existente, cabendo ao membro ausente efou ao suplente indicado informar expressamente e por escrito ao Presidente do Conselho de Admi-
nistragao sobre referida substituicdo até a data e horario marcados para realizago da respectiva reunido. Paragrafo 3°. O Conselho de Administragéo podera declarar como auséncia tempo-
raria o afastamento de determinado Conselheiro das suas fungdes por prazo néo inferior a 30 dias. O afastamento de determinado Conselheiro por periodo superior a 30 dias podera ser
considerado vacancia do cargo, por meio de deliberagéo dos demais Conselheiros. Paragrafo 4°. Em caso de vacéancia do cargo de qualquer membro efetivo do Conselho de Administragéo, o
mesmo sera substituido por seu respectivo suplente e, na falta deste, o substituto podera ser nomeado pelo préprio Conselho de Administragéo até a Assembleia Geral subsequente. Artigo 18.
As deliberagdes do Conselho de Administragéo serdo tomadas mediante o voto favoravel da maioria dos membros em exercicio, computados os votos proferidos na forma do Artigo 17, Para-
grafo 2° deste Estatuto Social, sendo que, no caso de empate, cabera ao Presidente do Conselho de Administragao o voto de qualidade. Artigo 19. As reunides do Conselho de Administragéo
serdo realizadas, preferencialmente, na sede da Companhia. Serdo admitidas reuniées por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a gravagao destas. Tal participagao sera
considerada presenca pessoal em referida reunigo. Nesse caso, os membros do Conselho de Administragao que participarem remotamente da reunido do Conselho de Administragao poderao
expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta ou correio eletronico digitalmente certificado. Paragrafo 1°. Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assi-
nada por todos os conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragédo da Companhia. Os votos proferidos
por conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho de Administragéo ou que tenham se manifestado na forma do Artigo 17, Paragrafo 2° deste Estatuto Social, deverdo
igualmente constar no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragao, devendo a copia da carta ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do conselheiro, ser
juntada ao respectivo livro logo apds a transcricéo da ata. Paragrafo 2°. Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis as atas de reunido do Conselho de
Administragao da Companhia que contiverem deliberagéo destinada a produzir efeitos perante terceiros. Paragrafo 3°. O Conselho de Administragao podera convidar, em suas reuniées, outros
participantes, com a finalidade de prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto. Artigo 20. Compete ao Conselho de Administracao: (i) fixar a
\orientacéo geral dos negécios da Companhia; (ii) aprovar os planos de negdcios, operacionais e de investimento da Companhia; (iii) eleger e destituir a Diretoria da Companhia, fixando as
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atribuigdes dos seus membros, observadas as disposi¢des aplicaveis deste Estatuto Social; (iv) deliberar sobre a emissao de agdes da Companhia, bem como redugéo ou excluséo do direito
de preferéncia, nos termos do Artigo 6° deste Estatuto Social; (v) deliberar sobre a contratagéo e demissao dos principais executivos da Companhia; (vi) atribuir, do montante global da remu-
neragéo fixada pela Assembleia Geral, os honorarios mensais a cada um dos membros da administragéo (Diretores € Membros do Conselho de Administragéo) e dos comités de assessora-
mento da Companhia, conforme o disposto nos Artigos 14 e 24 deste Estatuto Social; (vii) fixar os critérios gerais de remuneragéo e as politicas de beneficios (beneficios indiretos, remunera-
&o variavel, participagdo no lucro e/ou nas vendas) dos administradores, dos funcionarios de escaldo superior (assim entendidos os gerentes ou ocupantes de cargos de gestéo equivalentes)
e empregados da Companhia ou de suas sociedades controladas, diretas ou indiretas; (viii) convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente; (ix) atribuir
aos administradores da Companhia sua parcela de participagéo nos lucros apurados, conforme determinado pela Assembleia Geral, nos termos do Paragrafo Unico do Artigo 33; (x) fiscalizar
a gestdo da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao pela Companhia, e praticar
quaisquer outros atos necessarios ao exercicio de suas fungdes; (xi) deliberar sobre os assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria; (xii) manifestar-se sobre o relatério e as contas da
Diretoria, bem como sobre as demonstragées financeiras do exercicio que deverao ser submetidas a Assembleia Geral; (xiii) propor & deliberagao da Assembleia Geral a destinagéo a ser dada
ao saldo remanescente dos lucros de cada exercicio; (xiv) escolher e destituir auditores independentes; (xv) autorizar qualquer mudanga nas politicas contabeis ou de apresentagéo de relato-
rios da Companhia, exceto se exigido pelos principios contabeis geralmente aceitos nas jurisdigées em que a Companhia opera; (xvi) eliberar, ad referendum da Assembleia Geral, os dividen-
dos a serem pagos aos acionistas, inclusive os intermediarios, & conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes, nos termos do Artigo 35 deste Estatuto Social; (xvii) deliberar
sobre a aquisi¢ao de agdes de emissao da Companhia para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou recolocagéo no mercado, observadas as
normas expedidas pela CVM e demais disposicdes legais aplicaveis; (xviii) submeter a Assembleia Geral propostas de aumento de capital, ou com integralizagéo em bens, bem como de re-
forma do Estatuto Social; (xix) submeter & Assembleia Geral propostas de transformagéo, fuséo, incorporagéo, incorporagao de agdes e cisdo da Companhia, bem como de recuperagéo judicial
e faléncia, nos termos da legislacéo aplicavel; (xx) aprovar a criagao e extingéo de sociedades controladas, diretas ou indiretas, no Pais ou no exterior, bem como deliberar, por proposta da
Diretoria, sobre a aquisicao, cessao, transferéncia, alienagao e/ou oneragao, a qualquer titulo ou forma, de participagdes societarias e valores mobiliarios de emisséo de outras sociedades no
Pais ou no exterior, exceto, apenas, em relagdo as sociedades de proposito especifico e/ou aquelas sociedades que venham a ser formadas para fins exclusivamente de empreendimentos
imobiliarios dos quais a Companhia venha a participar, observada, sempre, a algada de aprovagao de transagdes que, em virtude do valor envolvido, sejam sujeitas & aprovagao do Conselho
de Administragéo nos termos deste Estatuto Social; (xxi) deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a prestagéo de garantia real ou fidejussoria pela Companhia efou por qualquer de suas
controladas diretas ou indiretas: (a) no ambito de obrigagdes e de financiamentos da Companhia e/ou das suas controladas diretas ou indiretas em valor igual individual superior a R$
120.000.000,00 ou ao valor correspondente a 5% do patrimdnio liquido consolidado da Companhia, conforme indicado nas demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao Ultimo
exercicio social encerrado, dos dois valores o que for menor, exceto no caso de garantias de financiamentos a produgéo ou do plano empresario (crédito imobiliario), que ndo dependeréo de
aprovagao do Conselho de Administragéo, independentemente do valor; e (b) no &mbito de obrigagées que nao sejam relacionadas as atividades operacionais e ao desenvolvimento do obje-
to social da Companhia e/ou das suas controladas diretas ou indiretas, independentemente do valor; (xxii) deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a aquisi¢éo, alienagéo ou transferéncia,
pela Companhia efou por suas sociedades controladas, diretas ou indiretas, de direitos, bens méveis ou iméveis, cujo valor considerado isoladamente seja superior: (a) a R$ 120.000.000,00
ou ao valor correspondente a 5% do patriménio liquido consolidado da Companhia, conforme indicado nas demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao ltimo exercicio social encer-
rado, dos dois valores o que for menor, no caso de aquisigao, alienagéo ou transferéncia exclusivamente para sociedades controladas diretas ou indiretas pela Companhia; e (b) a R$
50.000.000,00, no caso de aquisi¢ao, alienagéo ou transferéncia para terceiros que ndo sejam sociedades controladas diretas ou indiretas pela Companhia; exceto, em qualquer caso, pela
alienagéo de unidades autonomas objeto de incorporagéo imobiliaria da Companhia ou de suas controladas diretas ou indiretas (que ndo dependem de prévia aprovagéo do Conselho), exce-
to, em qualquer caso, pela alienagdo de unidades auténomas objeto de incorporagao imobiliaria da Companhia ou de suas controladas diretas ou indiretas (que ndo dependem de prévia
aprovagao do Conselho de Administragao); (xxiii) deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a obtengao, pela Companhia e/ou por qualquer de suas controladas diretas ou indiretas, de emprés-
timo, financiamento e/ou quaisquer operagao de crédito, cujo valor considerado isoladamente seja superior a R$ 120.000.000,00 ou ao valor correspondente a 5% do patriménio liquido con-
solidado da Companhia, conforme indicado nas demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao ltimo exercicio social encerrado, o que for menor, na hipétese de operagdes financeiras
correspondentes a dividas corporativas, com excegao dos financiamentos & produgao/plano empresario (créditos imobiliarios) e demais formas de captagéo de recursos financeiros para o
desenvolvimento de negdcios imobilirios, os quais ndo dependem de prévia aprovagéo do Conselho de Administragéo; (xxiv) deliberar sobre (a) a emissao de debéntures simples, ndo con-
versiveis em agdes, com ou sem garantias, sejam reais, fidejussorias ou outras, subordinadas ou ndo, permutaveis ou néo, para distribui¢ao publica ou privada, e (b) a emisséo de debéntures
conversiveis em ages, neste caso dentro dos limites do capital autorizado da Companhia, com ou sem garantias, sejam reais, fidejussorias ou outras, subordinadas ou ndo, permutaveis ou
ndo, para distribuicao publica ou privada, podendo, para os itens (a) e (b), dispor sobre todos e quaisquer termos e condigdes de referidas debéntures; (xxv) deliberar sobre a emissao de notas
promissdrias (commercial papers) e de outros titulos de divida para distribuigao publica ou privada no Brasil ou no exterior, bem como dispor sobre os termos e as condigdes da emissao; (xxvi)
deliberar sobre a realizagao de operagdes e negdcios de qualquer natureza entre de um lado, a Companhia e/ou suas controladas, diretas ou indiretas, e, de outro lado, as partes relacionadas
da Companhia, nos termos da regulamentagéo aplicavel e observado o disposto na Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da Companhia aprovada pelo Conselho de Administragéo;
(xxvii) dispor a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as normas regimentais de seu funcionamento, observadas as disposicdes deste Estatuto Social; (xxviii) deliberar sobre o
exercicio dos direitos de voto pela Companhia nas Assembleias Gerais de Acionistas e/ou reuniées de sdcios ou alteragdes de contrato social de qualquer sociedade, associag&o ou outros
empreendimentos nos quais a Companhia tenha participagéo, ou seja, acionista ou sécia; (xxix) deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a concessao pela Companhia de doagoes e subven-
¢des em beneficio de empregados ou da comunidade de que a Companhia participa; e (xxx) elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre qualquer oferta publica de aquisicéo de ages
que tenha por objeto as a¢des de emissdo da Companhia, em até 15 dias da publicagdo do edital da oferta publica de aquisicao de agées, nos termos do Regulamento do Novo Mercado. Ar-
tigo 21. O Conselho de Administragao, para seu assessoramento, poderé estabelecer a formagéo de Comités Técnicos e Consultivos, com objetivos e fungdes definidos, os quais serdo inte-
grados por membros dos 6rgdos de administragdo da Companhia ou ndo. Paragrafo Unico. Cabera ao Conselho de Administragéo estabelecer em regimentos internos as normas aplicaveis
aos Comités Técnicos e Consultivos, incluindo regras sobre composigéo, prazo de gestao, remuneragéo e funcionamento. DIRETORIA - Artigo 22. A Diretoria sera composta por no minimo 2
€ no maximo 8 membros, acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragao, sendo 1 Diretor Presidente, 1 Diretor de Relagdes com
Investidores, 1 Diretor Técnico e de Sustentabilidade, 1 Diretor Financeiro e os demais sem designacéo especifica. Os Diretores poderdo acumular cargos. Artigo 23. O mandato dos membros
da Diretoria sera de 02 anos, podendo ser reconduzidos. Os Diretores permanecerag no exercicio de seus cargos até a eleigdo e posse de seus sucessores.Artigo 24. A remuneragéo global
ou individual da Diretoria sera anualmente fixada pela Assembleia Geral. Paragrafo Unico. No caso de a Assembleia Geral fixar a remuneragéo global, cabera ao Conselho de Administragéo
deliberar sobre a respectiva distribuigao. Artigo 25. Os membros da Diretoria tomarao posse mediante assinatura do respectivo termo lavrado no Livro de Atas das Reuni6es da Diretoria, per-
manecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigagdes e responsabilidades previstos nos Artigos 145 a 158 da Lei das S.As. Artigo 26. A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente,
pelo menos 01 vez por més e, extraordinariamente, sempre que assim exigirem os negdcios sociais, sendo convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 horas, ou por
2/3 dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 48 horas, e a reunido somente sera instalada com a presenca da maioria de seus membros. Paragrafo 1°. No caso de auséncia
temporaria de qualquer diretor, o diretor ausente podera, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta entregue ao Diretor Presidente,
ou ainda, por correio eletronico digitalmente certificado, com prova de recebimento pelo Diretor Presidente. Paragrafo 2°. Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretoria indicar, como cole-
giado, dentre os seus membros, um substituto que acumulara, interinamente, as fungées do substituido, perdurando a substitui¢éo interina até o provimento definitivo do cargo a ser decidido
pela primeira reunido do Conselho de Administrag&o que se realizar, atuando o substituto entéo eleito até o término do mandato da Diretoria. Paragrafo 3°. Os diretores ndo poderao afastar-se
do exercicio de suas fungdes por mais de 30 dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenca concedida pela propria Diretoria. Paragrafo 4°. As reunides da
Diretoria poderéo ser realizadas por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagéo. Tal participagéo sera considerada presenca pessoal em referida reunido.
Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem remotamente da reunido da Diretoria dever&o expressar seus votos por meio de carta ou correio eletronico digitalmente certificado.
Paragrafo 5°. Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos os diretores fisicamente presentes a reuniéo, e posteriormente transcrita no Livro de Atas das
Reuni6es da Diretoria da Companhia. Os votos proferidos por diretores que participarem remotamente da reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma Paragrafo 1° deste Ar-
tigo 26, deverao igualmente constar no Livro de Atas das Reunides da Diretoria, devendo a cépia da carta ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do diretor, ser juntada
ao livro logo ap6s a transcri¢do da ata. Artigo 27. As deliberagdes nas reuniées da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos presentes em cada reuniéo, ou que tenham manifestado
seu voto na forma do Artigo 26, Paragrafo 1° deste Estatuto Social, devendo a decisao do Diretor Presidente ser considerada como paradmetro para desempate. Artigo 28. Compete & Diretoria
a administragao dos negadcios sociais em geral e a prética, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja por lei ou pelo presente Estatuto
Social atribuida a competéncia & Assembleia Geral ou ao Conselho de Administrag&o. Paragrafo 1°. No exercicio de suas fungdes, os diretores poderéo realizar todas as operagdes e praticar
todos os atos de ordinaria administragao necessarios a consecugao dos objetivos de seu cargo, observadas as disposigdes do presente Estatuto Social quanto a forma de representagéo e a
alcada para a pratica de determinados atos, e a orientag&o geral dos negécios estabelecida pelo Conselho de Administragao, incluindo resolver sobre a aplicagéo de recursos, transigir, renun-
ciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigagdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens méveis e imoveis, prestar caugao, avais e
fiangas, emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito, observadas as restricdes
legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social. Paragrafo 2°. Compete aos diretores exercer a administragdo dos negdcios da Companhia, de acordo com as fungdes que lhes tenham
sido atribuidas pelo Conselho de Administrag&o. Paragrafo 3°. A Diretoria tera poderes para decidir sobre qualquer investimento e/ou despesa cujo montante envolvido (i) ndo esteja sujeito &
prévia aprovagao do Conselho de Administragéo, nos termos do Artigo 20 e (ii) tenha sido aprovado em plano de negécio, operacional e de investimento da Companhia. Artigo 29. Compete a
Diretoria, como colegiado: (i) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagées do Conselho de Administragao e da Assembleia Geral; (ii) deliberar sobre a abertura, mudanca,
encerramento ou alteragdo de enderegos de filiais, sucursais, agéncias, escritorios ou representagdes da Companhia, em qualquer parte do Pais ou do exterior, observadas as formalidades
legais; (iii) submeter & apreciagdo do Conselho de Administragao deliberagéo sobre a criagéo e extingdo de sociedades controladas, diretas ou indiretas, no Pais ou no exterior, bem como
sobre a aquisigéo, cessao, transferéncia, alienagao e/ou oneragéo, a qualquer titulo ou forma, de participagdes societarias e valores mobilidrios de outras sociedades no Pais ou no exterior,
exceto, apenas, em relagéo as sociedades de proposito especifico que venham a ser formadas para fins exclusivamente de empreendimentos imobilidrios nos quais a Cia venha a participar;
(iv) submeter, anualmente, a apreciagéo do Conselho de Administracao, o Relatdrio da Administragéo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem
como a proposta de destinagao dos lucros apurados no exercicio anterior; (v) elaborar e propor, ao Conselho de Administrago, os planos de negécios, operacionais e de investimento da Cia;
(vi) praticar todos os atos necessarios a execugéo dos planos de negécios, operacionais e de investimento da Cia, conforme aprovado pelo Conselho de Administragéo, nos termos do presen-
te Estatuto Social; (vii) definir as diretrizes basicas de provimento e administragéo de pessoal da Cia; (viii) elaborar o plano de organizagéo da Cia e emitir as normas e politicas corresponden-
tes; (ix) propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Conselho de Administragéo a atribuigao de fungdes a cada membro da Diretoria no momento de sua respectiva eleicao; (x) aprovar o plano
de cargos e salérios da Companhia e seu regulamento; (xi) aprovar a contratagéo da instituic&o depositaria prestadora dos servigos de ages escriturais; (xii) propor ao Conselho de Adminis-
trago a criagdo, fixagao de vencimentos e a extingao de novo cargo ou fungéo na Diretoria da Cia; (xiii) gerir as atividades de aquisi¢do de novas areas e negécios da Cia; e (xiv) decidir sobre
qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de Administrag&o. Paragrafo 1°. Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar a agéo dos
Diretores, dirigir a execugao das atividades relacionadas com o planejamento geral da Cia e das demais atribuiges que Ihe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administragao: (i)
planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades da Cia; (i) convocar e presidir, isoladamente ou em conjunto, as reunides da Diretoria; (iii) manter os membros do Conselho
de Administragao informados sobre as atividades da Cia e 0 andamento de suas operagdes; (iv) exercer a supervisdo geral das competéncias e atribuicdes da Diretoria; e (v) exercer outras
atribuigdes que Ihes venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administrag&o. Paragrafo 2°. Compete ao Diretor de Relagées com Investidores, dentre outras atribuigbes que lhe venham
a ser estabelecidas pelo Conselho de Administragéo, representar a Cia perante os érgaos de controle e demais instituicdes que atuam no mercado de capitais, competindo-lhe prestar informa-
¢des aos acionistas e investidores, & CVM e as bolsas de valores e mercados em que a Cia tenha seus valores mobiliarios negociados, bem como manter atualizado o registro de companhia
aberta, formularios e cadastros da Cia, garantindo, ainda, a divulgagéo correta, tempestiva e equanime das informagdes em conformidade com a legislagao aplicavel. Paragrafo 3°. Compete
ao Diretor Técnico e de Sustentabilidade, dentre outras atribuigdes que Ihe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracao: (i) avaliar e determinar as tecnologias e processos
construtivos a serem adotadas pela Cia; (ii) definir o custo de construgéo da Cia; (iii) coordenar as atividades de suprimentos da Cia; (iv) coordenar as atividades de assisténcia técnica da Cia;
(v) gerir todas as atividades ligadas & construgao, respondendo por todos os aspectos técnicos ligados a tal atividade; (vi) gerir todas as atividades ligadas & seguranga e satde do trabalho;
(vii) gerir e coordenar todas as atividades ligadas ao desenvolvimento de todos os projetos para execugéo dos produtos da Cia; (viii) promover a melhoria das politicas de responsabilidade
social e de sustentabilidade da Cia; (ix) definir as politicas e diretrizes de meio ambiente e de normalizago técnica; (x) coordenar a estratégia de atuagéo da Cia em relagéo a responsabilida-
de social e a0 meio ambiente; (xi) monitorar a condugéo dos planos para o atendimento das diretrizes ambientais; e (xii) submeter & apreciagéo do Conselho de Administrag&o, quando for o
caso, eventuais sugestées de alteragdo da orientagéo geral dos negécios da Cia em questdes relacionadas a responsabilidade social e sustentabilidade. Paragrafo 4°. Compete ao Diretor
Financeiro, dentre outras atribuigdes que Ihe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administragéo: (i) planejar, coordenar e organizar as atividades relativas as operagdes de natureza
financeira da Companhia, (ii) gerir as finangas consolidadas da Cia; (i) propor as metas para o desempenho e os resultados das diversas areas da Cia e de suas controladas e coligadas, o
orgamento da Companhia, acompanhar os resultados das sociedades controladas e coligadas, preparar as demonstragdes financeiras e o relatério anual da administragédo da Companhia; (iv)
coordenar a avaliagdo e implementagdo de oportunidades de investimentos e operagdes, incluindo financiamentos, no interesse da Cia e de suas controladas e coligadas; (v) elaborar e
acompanhar os planos de negécios, operacionais e de investimento da Companhia; (vi) elaborar e acompanhar o plano de organizagéo da Companhia e emitir as normas correspondentes; e
(vii) a substituicao do Diretor Presidente, em caso de impedimento, auséncia temporaria ou vacancia do mesmo. Artigo 30. A Cia considerar-se-a obrigada quando representada: (i) por 02 di-
retores; (ii) por qualquer diretor em conjunto com 01 procurador com poderes especiais, devidamente constituido, ou por 02 procuradores, em conjunto, com poderes especiais, devidamente
constituido; ou (iii) por 01 diretor ou 01 procurador com poderes especiais, devidamente constituido, para a pratica dos seguintes atos: a. representagao da Companhia perante quaisquer or-
géos publicos federais, estaduais e municipais, entidades de classes, bem como nas Reuniées de Sécios/Assembleias Gerais de Acionistas das sociedades das quais a Companhia participe;
b. representagéo da Companhia perante sindicatos ou Justiga do Trabalho, para matérias de admisséo, suspensdo ou demisséo de empregados, e para acordos trabalhistas; e c. representa-
¢éo da Companhia em juizo, ativa e passivamente, podendo inclusive transigir, dar e receber quitagéo, outorgar e/ou revogar procuragées para fins judiciais e nomear prepostos. Paragrafo 1°.
Exceto pelo disposto no item “c” acima, as procuragdes serdo outorgadas em nome da Companhia, mediante a assinatura de 02 diretores. Todas as procuragdes deverao especificar os pode-
res conferidos e, com excegdo daquelas para fins judiciais, terdo periodo de validade limitado a, no maximo, 02 anos. Paragrafo 2°. O Diretor de Relagdes com Investidores podera, individu-
almente, representar a Companhia perante a CVM, a Bolsa de Valores, a instituigao financeira prestadora dos servigos de escrituragéo de agdes da Companhia e as entidades administradoras
de mercados organizados nos quais os valores mobiliarios da Companhia estejam admitidos a negociagéo. CAPITULO V - CONSELHO FISCAL - Artigo 31. A Companhia tera um Conselho
Fiscal que funcionara em caréter ndo permanente, e, quando instalado, tera de 03 a 05 membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral Ordi-
naria. O Conselho Fiscal tera as atribuicdes e os poderes conferidos por lei. O periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminara na primeira Assembleia Geral Ordinaria realizada apos
a sua instalagdo. Paragrafo 1°. A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia assinatura do termo de posse, que deve contemplar sua sujei¢ao a clausula compromis-
soria referida no Artigo 41 deste Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Paragrafo 2°. A remunerag&o dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, respeitados os limites legais. Paragrafo 3°. No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho Fiscal, este sera substituido pelo respectivo
suplente. Paragrafo 4°. Ocorrendo vaga no Conselho Fiscal, este 6rgao devera convocar uma Assembleia Geral, com base na prerrogativa do Artigo 163, inciso V, da Lei das Sociedades por
Acdes, com o objetivo de eleger um substituto e respectivo suplente para exercer o cargo até o término do mandato dos membros do Conselho Fiscal. Paragrafo 5°. As reuniées do Conselho
Fiscal poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo. Tal participagao sera considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse
caso, os membros do Conselho Fiscal que participarem remotamente da reunido deverao expressar e formalizar seus votos, ou pareceres por meio de carta ou correio eletronico digitalmente
certificado. Paragrafo 6°. Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos os Conselheiros Fiscais fisicamente presentes a reunido e posteriormente trans-
crita no Livro de Registro de Atas do Conselho Fiscal da Cia. Os votos ou pareceres manifestados pelos Conselheiros que participarem remotamente da reuniéo ou que tenham se manifesta-
do na forma do Paragrafo 5° deste Artigo 31, deverao igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho Fiscal, devendo a cépia da carta ou mensagem eletronica, conforme o caso,
contendo o voto ou parecer do Conselheiro Fiscal, ser juntada ao livro logo apés a transcri¢éo da ata. CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS - Artigo 32. O exercicio
social tera inicio em 1° de janeiro e encerrar-se-4 em 31 de dezembro de cada ano, quando seréo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas na legislagdo aplicavel. Artigo 33. Do
resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagéo, os prejuizos acumulados, se houver, e a provis&o para o imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro. Os lucros
liquidos apurados terdo a seguinte destinagao: (i) 5% serdo aplicados, antes de qualquer destinagéo, na constituigéo da reserva legal, que ndo excedera 20% do capital social; (i) uma parce-
la, por proposta dos 6rgéos da administragdo podera ser destinada a formagéo de Reservas para Contingéncias, na forma prevista no Artigo 195 da Lei das Sociedades por Agdes; (iii) a par-
cela correspondente a, no minimo, 25% do lucro liquido, calculado sobre o saldo obtido com as dedugdes e acréscimos previstos no Artigo 202, incisos |l e Ill, da Lei das Sociedades por Agdes,
sera distribuida aos acionistas como dividendo obrigatorio; (iv) uma parcela, por proposta dos 6rgéos da administragéo, podera ser: (a) destinada a Reserva de Lucros Estatutaria cujo valor
ndo podera ultrapassar o capital social, que tera as seguintes finalidades: (i) reforgo do caixa para expanséo e manutencéo das atividades da Companhia e de suas controladas e coligadas,
(ii) aquisicao de agdes para manutengdo em tesouraria efou cancelamento, (iii) capitalizagéo, nos termos do Artigo 169 da Lei das S.As, e (iv) distribui¢éo de dividendos intermediarios; e/ou
(b) retida com base em orgamento de capital previamente aprovado, nos termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes; e (v) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério
ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleja Geral podera, por proposta dos drgéos de administragéo, destinar o excesso a constituicio de Reserva de Lucros a Realizar,
observado o disposto no Artigo 197 da Lei das S.As. Paragrafo Unico. A Assembleia Geral podera atribuir aos administradores da Companhia uma participagao nos lucros, nos termos do Pa-
ragrafo 1°, do Artigo 152, da Lei das S.As. Artigo 34. A Cia podera pagar aos seus acionistas juros sobre o capital proprio, os quais poderéo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.
Artigo 35. A Cia podera levantar balangos semestrais e/ou trimestrais, podendo com base neles declarar, por deliberagao do Conselho de Administragéo, dividendos intermediarios e intercala-
res ou juros sobre o capital proprio. Os dividendos intermediarios e intercalares e juros sobre o capital proprio previstos neste Artigo 35 poderéo ser imputados ao dividendo minimo obrigatorio.
Artigo 36. Revertem em favor da Cia os dividendos e juros sobre o capital proprio que ndo forem reclamados dentro do prazo de 03 anos apés a data em que forem colocados & disposicdo dos
acionistas. Artigo 37. A Cia podera conceder doagdes e subvengdes em beneficios de empregados ou da comunidade de que participa, por deliberagéo do Conselho de Administragao da Cia.
CAPITULO VIl - RESPONSABILIDADE DOS ADMINISTRADORES - Artigo 38. Os administradores respondem perante a Companhia e terceiros pelos atos que praticarem no exercicio de
suas fungdes, nos termos da lei, do Regulamento do Novo Mercado e do presente Estatuto Social. Artigo 39. A Companhia, nos casos em que ndo tomar o polo ativo das ages, assegurara
aos membros do Conselho de Administragéo, do Conselho Fiscal e da Diretoria, por meio de terceiros contratados, a defesa em processos judiciais e administrativos propostos por terceiros
contra seus administradores, durante ou apds os respectivos mandatos, até o final do prazo prescricional de responsabilidade desses administradores, por atos relacionados com o exercicio
de suas fungdes proprias. Paragrafo 1°. A garantia prevista no caput deste Artigo estende-se aos empregados da Companhia e a seus mandatarios legalmente constituidos, que atuarem em
nome da Cia. Paragrafo 2°. Se 0 membro do Conselho de Administragéo, da Diretoria, do Conselho Fiscal, ou 0 empregado for condenado, com decisdo transitada em julgado, baseada em
violago de lei ou do Estatuto Social ou em decorréncia de sua culpa ou dolo, este devera ressarcir a Companhia de todos os custos, despesas e prejuizos a ela causados. Paragrafo 3°. A
Companhia podera, por deliberacao do Conselho de Administrag&o, contratar em favor dos membros do seu Conselho de Administragao e de sua Diretoria, seguro para a cobertura de respon-
sabilidade decorrente do exercicio de seus cargos. CAPITULO VIII - ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO - Artigo 40. A alienagéo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por
meio de uma Unica operag&o, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condigéo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta ptblica de aquisicdo
de agdes tendo por objeto as agdes de emisséo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condigdes e os prazos previstos na legislagéo e na regulamentagéo em
vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante. CAPITULO IX - JUIZO ARBITRAL - Artigo 41. A Companhia, seus
acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na
forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigéo de emissor, acionistas, administradores e membros do conselho
fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes contidas na Lei 6.385/76, na Lei das S.As, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mer-
cado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado. CAPITULO X - LIQUIDAGAO - Artigo 42. A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei,
sendo a Assembleia Geral 0 6rgdo competente para determinar a forma de liquidagéo e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao. Jucesp - Cer-

tifico o registro sob o n° 168.688/25-6 em 16/05/2025. Aloisio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio. )
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Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposigoes legais e estatutarias, esta Diretoria apresenta a apreciacéo de V.Sas. os seguintes Demonstrativos Financeiros, encerrados em 31 de dezembro de 2024: Balango Patrimonial, Demonstragéo de Resultados,
Demonstragéo das Mutagdes do Patriménio Liquido, Demonstragao do resultado abrangente e Notas Explicativas as Demonstragdes. Nos termos dos Estatutos Sociais, colocamo-nos a disposi¢do de V.Sas., para as informagdes que se fizerem necessarias.

Balango Patrimonial Consolidado _ Controladora Balango Patrimonial Consolidado Controladora
Ativo Nota 2024 2024 2023 Passivo Nota 2024 2024 2023
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 9.929 9.429 773 Fornecedores 10 5.895 6.131 2.647
Clientes a receber 4 6.045 5938 6.020 Salarios e encargos sociais 1 3.116 2.354 3.421
Estoques 5 11.556 11.556 11.276 Impostos a recolher 12 185 165 128
Impostos a recuperar 6 1.814 1.809 1.667 Empréstimos 13 42114 42114 42.087
Custos a apropriar 199 199 - Receita diferida 14 13.632  13.632 326
Adiantamento de terceiros 630 561 638 Adiantamento para futuro aumento de capital - - 4.018
Adiantamento de funcionarios 79 79 86 Total do passivo circulante 64.942 64.396 52.627
Total do ativo circulante 30.252 29.571 20.460 Nao circulante
N&o circulante Obrigagdes partes relacionadas 7 - 672 -
Créditos com partes relacionadas 7 - 2721 - Provisdo para contingéncias 15 609 609 33
Imobilizado 8 10.420 10.420 6.020 Passivo a descoberto - Controlada - 174 -
Intangivel 9 4.277 _ 2.537 - Total do passivo néo circulante 609 1.455 33
Total do ativo nao circulante 14.697 15.678 _ 6.020 Patriménio liquido (passivo a descoberto) 16
Total do ativo 44.949 45.249 26.480 Capital social 252 252 250
Reserva de Reserva de capital 82.237 82237 76.232

Demonstracao das mutagoes capital (Agio Prejuizos acumulados (103.091) (103.091) (102.662)

do patriménio liquido Capital na emissio Prejuizos Total do patriménio liquido

(passivo a descoberto) pit - 1 (passivo a descoberto) (20.602) (20.602) (26.180)

Nota _social de acbes) acumulados __Total Total do passivo e do patriménio liquido 44.949  45.249 _ 26.480

Em 31/12/2022 250 76.112 (75.415) 947 P p q : : :
Constituicéo de reserva de capital 16.2 - 120 - 120 anecessidade de qualquer tipo de provisdo com relagéo a sua realizagéo. 6. Impostos
Prejuizo do exercicio - - (27.247) (27.247) 3 Recuperar: 8. Imobilizado: Maquinas e equipamentos: Depreciado em 10 anos -
Em 31/12/2023 i 250 76.232  (102.662) (26.180) Referem-se as compras do Maquinario do Laboratorio (exceto Sequenciador), como
Capital social a integralizar 16.1 (50) - - (50)  por exemplo, o Robé de automatizagéo de Construgdo de Bibliotecas. Moveis e
Capital social subscrito - 1641 52 - - 52 ytensilios: Depreciado em 10 anos - Referem-se principalmente ao mobiliario do
Constituigéo de reserva de capital 16.2 - 5.553 - 5553 Laboratorio e demais dependéncias. Geradores: Depreciado em 10 anos - Referem-se
Agbes outorgadas 16.3 - 452 N 452 5 geradores utilizados para backup de energia do prédio. Equipamentos de informatica:
Prejuizo do exercicio - - (429)__(429) pepreciado em 5 anos - Referem-se principalmente & compra de computadores.
Em 31/12/2024 252 82.237 (103.091) (20.602) penfeitoria em imoveis de terceiros: Depreciado conforme aluguel - Referem-se as

Notas Explicativas
1. Informagoes gerais: A Mendelics Analise Gendmica S.A. (“Companhia”), sociedade
andnima de capital fechado, foi fundada em 18 de abril de 2012 e possui sede na
Av. Braz Leme, 1.631, na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo. A Companhia é
uma sociedade anénima de capital fechado que tem como objeto a prestagéo de servigos
de analises clinicas e laboratoriais, podendo os referidos servigos envolverem, dentre
outras técnicas, a analise genética dos materiais biologicos coletados junto a seus
clientes; a gestédo de bens (moveis ou imoveis) e direitos (materiais ou intelectuais) de
sua propria titularidade; e a eventual participagdo em outras sociedades, personificadas
ou ndo, na qualidade de sécia ou acionista. Em 2024, em decorréncia da expansao do
segmento de atuagdo para a prestacdo de servigos de software, foi constituida uma
subsidiaria integral (cujo capital social € 100% detido pela Mendelics), sob o CNPJ
54.765.489/0001-11 e razéo social DIGITAL GENOMICS SERVICOS DIGITAIS S.A.,
dedicada a esta atividade econémica, oferecendo solu¢des de SaasS para area de saude
com alta qualidade para atender a crescente demanda do mercado. Como parte da
estratégia de otimizagéo de recursos e rentabilidade, paralisamos novos investimentos
na frente meuDNA, reduzindo despesas de marketing e novas features, enquanto
seguimos honrando a prestagao de servigos com os clientes ja estabelecidos. Esses
fatores, aliados a reestruturagao implementada no final de 2023, contribuiram para uma
melhora significativa do resultado de 2024 da Companhia, permitindo que a empresa
alcance rentabilidade e uma posigao financeira mais sustentavel. Plano de continuidade
operacional: Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresenta capital circulante
liquido negativo de R$ 34.690 (R$ 32.167 em 31 de dezembro de 2023), prejuizo no
exercicio de R$ 429 (R$ 27.247 em 31 de dezembro de 2023), prejuizos acumulados
de R$ 103.091, e dessa forma, um passivo a descoberto em 31 de dezembro de 2024
de R$ 20.602. Os prejuizos acumulados apresentados refletem o esperado no plano
de negdcios da Companhia, que contempla a formagéo, desenvolvimento e exploragéo
do mercado de analise genémica no Brasil e do mercado internacional. A fase inicial da
Companhia consistiu na formagao de pessoal qualificado, aprimoramento dos processos
produtivos, investimentos em maquinas e equipamentos, divulgagdo da marca, pesquisa
e desenvolvimento de novos produtos e tecnologias, e na busca do aumento de eficiéncia
operacional. Atualmente, a Mendelics foca na consolidagdo e expansao de sua vertical
diagnostica, através de servigos laboratoriais e software de alta tecnologia, no Brasil e
no exterior. 3. Caixa e Equivalentes de Caixa: O saldo de aplicagdes financeiras
refere-se a investimentos em fundos n&o exclusivos atrelados ao DI com rendimento
bruto de em média 100% do CDI com liquidez imediata. 4. Contas a Receber: O contas
a receber da Companhia é composto por laboratérios parceiros, operadoras de planos
de saude, empresas farmacéuticas e clientes pessoa fisica. A proviséo para créditos
de liquidagéo duvidosa refere-se a titulos em protesto. Quando um titulo ndo é pago
em seu vencimento, realizamos contato com o cliente imediatamente — se houver retorno,
seguimos com a negociagdo de novo prazo de pagamento, do contrario, o cliente &
protestado e a provisao é realizada. Se o motivo do ndo pagamento é uma glosa de
operadora de salde, realizamos o recurso desta e seguimos os tramites e prazos
acordados com o cliente, neste caso também, sanados todos os procedimentos cabiveis,
se ainda assim nao houver o pagamento, a provisdo também ¢é realizada. Os prazos
que envolvem processos de glosa podem chegar a 180 dias, entre recursar uma glosa
e a andlise do recurso, o que justifica grande parte dos vencimentos mais antigos. No
inicio de cada ano também sao revisados titulos superiores a 360 dias, caso ainda ndo
tenha sido realizada a provisdo. 5. Estoques: O estoque é constituido, em sua maioria,
por reagentes e plasticos & vidrarias, principais produtos utilizados para a realizagao
dos exames oferecidos pela Companhia. Esses insumos sdo consumidos nas diferentes
etapas de preparagédo dos exames, a saber: coleta do sangue/saliva e extragdo do DNA,
construgdo de uma biblioteca de exames e sequenciamento em maquina. A Companhia
avalia tempestivamente a recuperabilidade de seus estoques e entende que ndo existe

benfeitorias realizadas nas unidades locadas, como por exemplo: ar-condicionado,
pintura, reforma etc. Maquinas (Sequenciadores): Depreciados em 5 anos. Referem-se
aos sequenciadores de DNA utilizados no processo de elaboragdo de exames. 9. Ativos
Intangiveis: Softwares: Amortizado em 5 anos. - Softwares desenvolvidos internamente
ou adquiridos. 10. Fornecedores: Referem-se a compras de produtos laboratoriais
(reagentes, plasticos e vidrarias etc.), contas de telefonia fixa e mével e outros gastos
operacionais, com vencimento em sua maioria no més subsequente. 13. Empréstimos:
A Companhia utiliza os montantes captados via empréstimos bancarios para fortalecer
o capital de giro e financiar a aquisicdo de maquinas e equipamentos. Todos os
empréstimos possuem como garantia o aval dos principais acionistas e clausulas
covenants nao financeiros que estdo sendo cumpridas e monitoradas constantemente.
14. Receita Diferida: Areceita diferida refere-se ao faturamento das vendas antecipadas
que sdo apropriadas no resultado no momento da realizagdo dos exames ou no periodo
de vigéncia contratado da prestagao de servigo. O mesmo ocorre com a apuragdo dos
custos relacionados a tais exames. 15. Contingéncias: A Companhia com base em
informagdes de seus assessores juridicos, analise das demandas judiciais e tributarias
e com base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu
provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas
com as agdes em curso ou provaveis de ocorrer como se segue: 16. Patriménio Liquido:
16.1 Capital social: O capital social em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é de R$ 252,
representado por 167.324 agdes nominativas sem valor nominal conforme informagdes
a seguir. 16.2 Reserva de capital: Em 2023, foi aportado pelos s6cios o montante de
R$ 120, sendo todos os recursos destinados & reserva de capital. Em dezembro de
2023 o saldo das reservas de capital ficou no montante de R$ 76.232. Em 2024, os
valores aportados pelos sécios no montante de R$ 5.553 foram destinados a reserva
de capital. No ano de 2024 foram exercidas agdes no montante de R$ 452 mediante
plano de stock options. Em dezembro de 2024 o saldo das reservas de capital ficou no
montante de R$ 82.237. 16.3 Plano de remuneragéo baseado em agdes - Stock option:
A Companhia possui plano de remuneragédo baseado em agdes com o objetivo de
promover a busca de crescimento e lucratividade a longo prazo, proporcionando aos
profissionais a oportunidade de obter participagédo acionaria na Companhia. 17. Receita
Operacional Liquida: As receitas sdo provenientes da prestagdo de servigos
laboratoriais genéticos da frente diagndstica (exames de Exoma, Painel Expandido,
Painel Doengas Raras, Bochechinha, Array, entre outros) e direto ao consumidor
(meuDNAAssinatura). 18. Custos dos Servigos: Os custos da Companhia sao formados
pelos gastos relacionados diretamente a realizagdo dos exames, contemplando custos
diretos da prestagao de servigos, tais como: reagentes para sequenciamento, plasticos
e vidrarias entre outros insumos, consumo de nuvem, além da alocagado da méo de obra
as quais envolvem as despesas de folha de pagamento e os rateios de toda estrutura
(aluguel, conta de luz, telefone etc.) relacionada ao laboratério, area de médicos e
bioinformatica. Outros custos sdo formados por gastos relacionados a realizagao dos
exames como, seguros, logistica, certificagdes, manutencéo de equipamentos, aluguel
de equipamentos, consultorias, suprimentos de limpeza etc. 19. Despesas Gerais e
Administrativas: Outras despesas gerais sdo formadas pelos gastos relacionados a
administragdo, como aluguel, condominio, &gua, energia elétrica, materiais, benfeitoria
em imoveis de terceiros e suprimentos de escritério, internet, despesas de vendas e
marketing etc. 20. Despesas de Vendas e Marketing: Outras despesas de vendas e
marketing sdo formadas por gastos como, representagdes comerciais, assessoria de
imprensa, pesquisa de mercado etc. 22. Imposto de Renda e Contribuigdo Social: A
Companhia adota o regime de tributagdo do lucro real e néo teve lucro tributavel no
exercicio. O Imposto de Renda (IR) foi calculado a aliquota basica de 15% sobre o lucro
tributavel acrescido do adicional de 10%, consoante legislagdo especifica, e a
Contribuigéo Social sobre o lucro (CSLL) foi calculada & aliquota de 9% sobre o lucro
tributavel. O imposto sobre o lucro, antes do imposto, difere do valor tedrico que seria

Demonstragao de Resultado Consolidado _ Controladora
Nota 2024 2024 2023
Receita operacional liquida 17 68.360 66.307 58.432
Custos dos servigos 18 (41.183) (41.404) (41.883)
Resultado operacional bruto 27177 24903 16.549
Despesas gerais e administrativas 19 (20.987) (18.533) (35.485)
Despesas de vendas e marketing 20 (685) (685) (1.731)
Equivaléncia patrimonial - (174) -
Outras despesas (326) (326) (19)
Total de despesas operacionais (21.998) (19.718) (37.235)
Resultado operacional 5.179 ~5.185 (20.686)
Resultado financeiro liquido 21 (5.608) (5.614) (6.561)
Imposto de renda e contribuigéo social 22
Prejuizo do exercicio (429) (429) (27.247)
Demonstracao do resultado abrangente Consolidado _ Controladora
2024 2024 2023
Prejuizo do exercicio (429) (429) (27.247)
Outros resultados abrangentes - - -
Total do resultados abrangentes (429) (429) (27.247)
Demonstragao do fluxo de caixa Consolidado _ Controladora
2024 2024 2023
Prejuizo do exercicio (429) (429) (27.247)
Ajustes ao prejuizo do exercicio
Depreciacéo e amortizagdo 1.970 1.910 5.102
Provisdo para crédito de liquidagao duvidosa (84) (84) 86
Provisdo/Reversdo com contingéncias 575 575 -
Provis&o para recuperagédo de créditos tributarios (602) (602) -
Juros e encargos financeiros 6.035 6.035 6.968
Equivaléncia patrimonial - 174 -
Despesa com instrumentos patrimoniais
outorgados 433 433 -
Resultado com alienagéo de bens - - 45
Variagoes de ativos e passivos
Clientes 59 166 9.790
Estoque (479)  (479)  1.894
Impostos a recuperar (147) (142) 345
Adiantamento a terceiros 7 78 103
Adiantamento a funcionarios 7 7 (45)
Fornecedores 3.104 3.338  (5.604)
Obrigagdes fiscais 659 639 (91)
Obrigagdes trabalhistas (303) (1.065) (2.636)
Receita diferida 13.306 13.306 (395)
Caixa liquido aplicado nas atividades
operacionais 24111 23.860 (11.685)
Pagamentos partes relacionadas - (2.049) -
Aquisicdo de imobilizado (6.164) (6.164) (76)
Desenvolvimento interno de ativo intangivel (4.337) (2.537) -
Caixa liquido aplicado nas atividades
de investimento (10.501) (10.750) (76)
Integralizag@o na reserva de capital 19 19 120
Aporte para futuro aumento de capital social 1.535 1.535 4.018
Pagamento de juros sobre empréstimos (6.008) (6.008) (6.884)
Caixa liquido aplicado nas atividades
de financiamento (4.454) (4.454) (2.746)
Aumento (redugao) liquido de caixa e equivalentes
de caixa 9.156 _ 8.656 _(14.507)
Caixa e equivalentes de caixa - no inicio
do exercicio 773 773 _ 15.280
Caixa e equivalentes de caixa - no final
do exercicio 9.929 9.429 773

obtido como uso da aliquota de imposto média ponderada, aplicavel aos lucros da
Companhia. O imposto de renda e contribuigéo social diferidos ativos sdo constituidos
apenas na extensdo em que seja provavel que o lucro tributavel esteja disponivel para
ser utilizado na compensacéo do prejuizo fiscal e base negativa. 23. Gestao de Riscos:
23.1 Risco de crédito: O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa,
depdsitos em bancos e instituicdes financeiras, bem como de exposigdes de crédito a
clientes, incluindo contas a receber em aberto e operagdes compromissadas. 23.2 Risco
de liquidez: A previsdo de fluxo de caixa é realizada nas atividades operacionais da
Companhia e consolidada pela area financeira. Esta area monitora as previsées
continuas das exigéncias de liquidez da Companhia, para assegurar o caixa suficiente
para atender as necessidades operacionais. 23.3 Gestao de capital: Os objetivos da
Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Companhia, buscando oferecer retorno aos acionistas e beneficios as
outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para a suas
operagdes. 24. Eventos Subsequentes: Ndo houve evento subsequente passivel de
divulgagéo, no ambito do CPC 24 - Eventos Subsequentes.

Diretoria:
David Schlesinger; André Castilho Valim; Jodao Paulo Fumio Whitaker Kitajima;
Fernando Kok; Ana Paula Rosalem Senese Cosentino.
Conselho de Administracao:

Laércio José de Lucena Cosentino; David Schlesinger;
Jodo Paulo Vasco Poiares Baptista; André Castilho Valim;
Thomaz Andrade Conde; Juliana Utrabo Rodrigues Tubino.
Contadora: Ana Paula Rosalem Senese Cosentino - CRC: 1SP303951/0-4.
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SeQuUOIa

SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.

CNPJ n° 01.599.101/0001-93

Relatério da Administragao

DIVULGACAO DE RESULTADOS 4724
Sao Paulo, 11 de junho de 2025 - A Sequoia Logistica e Transportes S.A., prestadora de servigos de
intermediagdo e operagao logisticas de e-commerce, B2B, expresso, cartdes bancarios e tecnologia,
anuncia os resultados do quarto trimestre de 2024. Considerando que a aquisicdo da MOVE3 ocorreu em
28 de margo de 2024, o resultado nas demonstragdes financeiras auditadas do 4T24 nao contemplam o
resultado do 1T24 da MOVES3. Dessa forma, quando apresentarmos nesse release o consolidado 2024,
iremos trazer o resultado do 1T24 pro-forma ndo auditado da MOVES3. Ja os resultados de 2023 nao
consideram os resultados da MOVE3.
Reestruturagdes Sequoia e Aquisigdo da MOVE3
O ano foi marcado por reestruturagdes e mudangas no perfil da Companhia. A aquisigdo da MOVE3
permitiu acessar o segmento de transporte de documentos da Flash Courier, lider na entrega de objetos
bancarios em todo o territério nacional através de uma cadeia de franqueados. A Companhia também
passou a deter as operagdes de encomendas (B2C) de S&do Bernardo do Campo, incluindo uma das
maiores e mais modernas esteiras de roteirizacdo do pais (Mega Sorter Damon), com capacidade para
processar até 32.000 pacotes por hora.
As estratégias de reestruturagdo da Companhia envolvem as seguintes principais areas:
Focoem %\ Acordo Global
Rentabilidade”  com Bancos

V4 N

D bilizacs Aquisigdo
esmobllizagoes MOVE3
y
x N
Reestruturagdo Recuperagido
Operacional Extrajudicial

< A

W/ Regularizagio =

Fiscal

Reestruturagéo Financeira
Necesséria para manter a Sequoia e Transportadora Americana solventes, a reestruturacéo financeira
envolve trés frentes de trabalho, cada uma com as suas particularidades e expertises, embora sob uma
estrutura interna de reestruturacéo.
(i) Acordo Global com bancos e debenturistas, reestruturando R$ 754 milhdes de dividas financeiras da
Sequoia pré-aquisicao da MOVES3;
(i) Plano de Recuperagéo Extrajudicial dos credores néo-financeiros da Sequoia e da Transportadora
Americana, envolvendo R$ 328 milhdes de contas a pagar, disputas com ex-fornecedores, pedidos de
faléncia e agbes de execucdo; e
(iii) Governanca Tributaria, incluindo a regularizagdo de passivos de ICMS via parcelamentos e o pedido
de transag@o na PGFN, para a qual ¢ direcionado R$ 460 milhdes em passivos de tributos federais
com pedido de desconto de juros e multas, prazos para pagamento e utilizagdo de prejuizo fiscal.
A Companhia possui R$ 168 milhdes registrado de créditos sobre prejuizos fiscais e base negativa e
outros R$ 242 milhdes n&o registrados, suficientes para compensagéo de parte do passivo em uma
eventual transagdo com a PGFN.
Devido ao Acordo Global com os bancos e debenturistas, dividas ou emissdes estruturadas se tornam
mais desafiadoras no momento, restando a Companhia a antecipagado de recebiveis para suprir as suas
necessidades de capital de giro. A tesouraria terminou o ano operando com R$ 22,7 milhdes em cessdes
de recebiveis com FIDCs.
A Companhia também ofertou a 72 emissao de debéntures, permitindo a migragéo da 42 emisséo desde
que com aporte de dinheiro novo. Foram captados R$ 20,0 milhGes para fazer frente as rescisdes
trabalhistas e desmobilizagdes de centros de distribuicéo a partir do 3T24.
Outra iniciativa para a liquidez da Companhia foi o levantamento e compensagéo de créditos fiscais, que
totalizaram R$ 27,8 milhdes no ano, sendo R$ 3,8 milhdes provisionado por existir algum risco atrelado
as teses. Tais créditos foram compensados com impostos a pagar, gerando aumento de liquidez ao
reduzir desembolso de caixa com impostos a pagar.
Vale destacar que um impacto positivo de desconto de juros e multas podera ser aferido no resultado
de 2025 caso a Companhia tenha éxito na transagéo dos passivos de tributos federais com a PGFN.
Reestruturagdo Operacional
Obviamente limitada a capacidade da Companhia levantar recursos para investir em equipamentos e no
capital de giro, a administragdo seguiu firme na reestruturagéo das operagdes, encerrando operagdes
deficitarias e reduzindo o capital empregado em aproximadamente 100 centros de distribuicdo
espalhados pelo pais. O impacto da desmobilizagao foi de R$ 20,3 milhdes em 2024.
Ambas as operacdes de logistica de e-commerce pesado (acima de 30 kg) e logistica indoor
(armazenagem, controle de estoque, movimentacdo de cargas, etc. para grandes empresas) foram
encerradas, resultando ainda numa redugdo de 2.275 colaboradores ao longo do ano. Somente em
demissdes foram gastos R$ 51,8 milhdes em 2024.
A realidade atual e conjuntura econémica do pais ndo permite sustentar operacdes deficitarias com
alavancagem financeira numa estratégia de crescer a receita para quem sabe conseguir capturar
lucratividade futura via ganho de escala. A Companhia ingressa em 2025 sendo uma empresa de
logistica ‘asset light’, focada no equilibrio de custo com qualidade (SLA), atuando em segmentos e
clientes que produzem uma carteira saudavel de recebiveis e margem operacional positiva.
Plano de Recuperagao Extrajudicial (“PRE”)
Em 24 de margo de 2025, a justica homologou o PRE, sendo R$ 328,7 milhdes alocados as opgdes do
plano da seguinte forma:

Liquidacédo das obrigacdes no contas a pagar Em Milhées de Reais

Conversao em agdes SEQL3 a R$ 8,00 102,6
Caréncia de 5 anos; 3 anos para pagar; IPCA 147 ,1
50% desconto; sinal 40% a vista + 15 meses; IPCA 62,1
70% desconto; a vista 16,9

A Companhia reconheceu no seu resultado de 2024 um aumento de R$ 113,7 milhdes relacionado aos
passivos do PRE. Por outro lado, uma vez ja homologado e tendo sido cumprido/quitado o PRE, sera
registrado em 2025 os seguintes langamentos contabeis:

i. R$ 102,6 milhdes sera baixado do contas a pagar pelo aumento do capital social;

ii. R$ 147,1 milhdes sera transferido do passivo circulante para o longo prazo; e

iii. R$ 42,8 milhdes sera reconhecido como ganho no resultado (‘haircut’).

Destaques e Ajustes no Resultado de 2024

Em fungdo da reestruturagdo da Sequoia e da aquisicdo e combinagdo com a MOVES3, se tornou
necessaria e natural uma revisdo dos registros contabeis de ambas as empresas para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024. Fruto dessa revis&o, reconhecemos ajustes no resultado, varios dos quais
n&do possuem impacto no fluxo de caixa da Companhia ou ndo s&o recorrentes (R$ 837,2 milhdes).

Em milhdes de reais

Destaques 4724 4723 A 2024 2023 A
Pro-Forma
Receita Liquida A 194,6 125,1 55,6% 930,7 7447 _ 25.0%
Rescisdes trabalhistas B (27,7) (3,2) _757,0% (51,8) (17,7) _192,4%
Lucro Bruto Ajustado (9.8) _ (52,4) 81,2% 40,2 (69,1) _ 55,6%
Margem bruta -51% _-41.9% 36,8 p.p. +4,3% -9.3% 13.6 p.p.
Desmobilizacdes de CDs B (15,3) - - (20,3) - -
Reconhecimento de passivos PRE  C - - - (113,7) - -
Baixa de contas a receber D (59,0) - - (59.0) - -
Provisées para contingéncias E (77,0) (99.2) _-224% _(156.4) (110,0) _ 422%
Impairment (baixa) de agio F _(460,4) - - (480,6) - -
Despesa financeira G (439) _ (72,0) _-389% _(206,7) (246,9) _-16,3%
Levantamento de créditos fiscais H 24,0 - - 24,0 - -
Lucro na venda da Frenet | 20,6 - - 20,6 - -
Prejuizo Contabil (578,5) _(349,6) _ -65.5% (1.099,2) (822,2) _-33,7%
EBITDA (506,0) _(332,2) _-52,3% _(736.3) (552,3) _-33.3%
Margem EBITDA -260,0% -265,6% - _791% -74.2% -
EBITDA Ajustado 88,8 _ (229,7) - 100,8 (424,5) -
Margem EBITDA ajustado 45,6% _-183./% - _*+108% -57,0% -

(1) 2024 pro-forma considera o 1724 da MOVES3; e (2) periodos 2023 nao incluem MOVES3.

Balangos patrimoniais - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Ativo Notas 2024 2023 2024 2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 13.075 23.238 21.853 30.045
Contas a receber 6 20.373  152.774 133.720  222.862
Instrumentos financeiros derivativos 1.2 - - 7.746 -
Tributos a recuperar 7 - 34.534 8.732 57.633
Adiantamentos 737 3.839 1.192 4.633
Despesas antecipadas 2417 5.732 5.327 8.856
Demais contas a receber 7.480 9.316 8.331 9.806
Total do ativo circulante 44.082 _ 229.433 _ 186.901 333.835
Néo circulante
Realizavel a longo prazo
Ativos de indenizagdo na aquisigdo de empresas 8.6 - - 6.249 6.232
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 22 204.173  207.821 259.995  240.729
Partes relacionadas 23 16.676 15.354 2.996 1.843
Depésitos judiciais 15.3 13.639 2.929 33.594 16.920
Demais contas a receber 10.141 6.084 10.141 6.084
Tributos a recuperar 7 - - 1.649 -
Investimentos 8 441.296  373.771 8.866 4.046
Imobilizado 9 61.038 78.926  128.034  117.369
Intangivel 10 26.655 176.749  512.111  630.672
Direito de uso 12 39.769  194.962 81.620  203.402
Total do ativo néo circulante 813.387 1.056.596 1.045.255 1.227.297
Total do ativo 857.469 1.286.029 1.232.156 1.561.132
Controladora Consolidado
Passivo Notas 2024 2023 2024 2023
Circulante
Fornecedores e operagdes de risco sacado 13 337.402 109.751 349.757 140.272
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.1 59.318  261.621 144.455  269.552
Instrumentos financeiros derivativos 1.2 - 32.019 - 32.019
Passivo de arrendamento 12 27.912 55.404 42.471 62.038
Obrigagdes tributarias 14 19.695 66.155 63.893  159.034
Parcelamentos fiscais 141 9.311 18.524 20.294 26.966
Obrigagbes trabalhistas 14.3 38.344 36.430 53.642 52.281
Partes relacionadas 23 1.525 - - -
Contas a pagar por aquisigao de investimentos 8.5 4.355 1.575 11.414 4.622
Outros passivos 16 43.120 42.211 95.892 45.155
Total do passivo circulante 540.982 _ 623.690 _ 781.818 _ 791.939
Néo circulante
Fornecedores e operagdes de risco sacado 13 - 8.381 - 10.299
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.1 741.809  184.191 756.673 184.191
Passivo de arrendamento 12 27.255  195.805 63.514  201.688
Parcelamentos fiscais 141 34.319 39.831 50.436 57.678
Outros passivos tributarios 14.2 86.153 - 171.538 -
Partes relacionadas 23 133.751 97.980 212 -
Contas a pagar por aquisigao de investimentos 8.5 - 1.638 13.228 17.211
Impostos diferidos passivos - - 15.700 -
Provisdes para demandas judiciais 15 51.574 16.947  302.372 180.560
Outros passivos 16 - - 1.226 -
Total do passivo nao circulante 1.074.861 544.773 1.374.899 _ 651.627
Total do passivo 1.615.843 1.168.463 2.156.717 1.443.566
Patriménio liquido (passivo a descoberto)
Capital social 17.1 1.002.385 915.155 1.002.385 915.155
Gastos com emissao de agdes 171 (69.498) (69.317) (69.498) (69.317)
Reserva de capital 17.3 9.539 8.225 9.539 8.225
Reserva de lucro 17.2 9.969 9.969 9.969 9.969
Debéntures conversiveis 174 354909 224.947 354.909 224.947
Prejuizos acumulados (2.065.678) _(971.413) (2.065.678) (971.413)
(758.374) _ 117.566 (758.374) _ 117.566
Participagdo de nao controladores - - (166.187) -
(758.374) _ 117.566 (924.561) _ 117.566
Total do passivo e patriménio liquido
(passivo a descoberto) 857.469 1.286.029 1.232.156 1.561.132

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.

(A) Reduc&o de R$ 278,2 milhdes de receita liquida entre 2024 e 2023 nos segmentos de e-commerce
pesados, logistica indoor e field service (servigo de campo, como entrega e manutencdo de maquinas
de cartdes), por demanda por capital elevado ou margens negativas, compensada pela captura de
R$ 443,1 milhdes da MOVE3, com destaque para o segmento de objetos bancarios.

(B) A resciséo contratual de aproximadamente 2.275 colaboradores e o encerramento das atividades
em 105 centros de distribuigdo impactaram o resultado em R$ 51,8 milhdes e R$ 20,3 milhdes,
respectivamente. Essa reestruturagdo das operagdes, embora desafiadora para o caixa e resultado de
2024, permite ingressar em 2025 com geragao de caixa e margem operacional positivas.

(C) Reconhecimento de aumento de R$ 113,7 milhGes em contas a pagar em decorréncia do Plano de
Recuperacao Extrajudicial (‘PRE”). O ganho com desagio do PRE sera reconhecido no 1725 e totalizara
R$ 42,8 milhdes e outros R$ 102,6 milhdes serdo absorvidos pelo aumento de capital social.

(D) Baixa definitiva de contas a receber parcialmente provisionadas impactou o resultado em R$ 59,0
milhdes. A carteira de recebiveis agora encontra-se revisada e o giro do contas a receber se enquadra
num patamar adequado.

(E) Provisdes para contingéncias foram aumentadas em R$ 156,4 milhdes registrados como despesas
no resultado do exercicio. Caso a Companhia consiga formalizar a transagao individual na PGFN, parte
das provisdes e passivos de tributos federais serdo compensados com IR diferido sobre prejuizos
fiscais, além de eventuais descontos langados no resultado.

(F) Impairment, ou perda do valor do &gio pela aquisicdo da Transportadora Americana, adquirida em
2020, cuja rentabilidade futura foi impactada pelo PRE e pela reducéo do volume B2B e carga fracionada.
O calculo do valor recuperavel é realizado através da comparagéo do fluxo de caixa descontado, que
sofreu alteragdes nas perspectivas de crescimento e mudangas no cenario. A perda por impairment
reduz o valor do ativo da Companhia através de uma despesa no lucro liquido.

(G) Parte das despesas financeiras envolvem debéntures conversiveis em agdes, cuja variagao do prego
unitario fara parte do valor a ser convertido. Sendo assim, ndo gera impacto no caixa da Companhia.
Outra parte refere-se a pagamentos que ocorrerdo somente a partir de 2027.

(H) O levantamento e compensacdo de créditos fiscais afetaram positivamente o resultado da
Companhia, gerando também um impacto positivo no caixa (ndo-recorrente).

() A venda da logtech Frenet gerou R$ 27,3 milhdes de caixa em 2024, sendo que o lucro contabil
reconhecido na venda (ndo-recorrente) foi de R$ 20,6 milhdes.

EBITDA

Em milhares de reais

Destaques 4724 4723 A 12M24 2023 A

Pro-Forma

Receita Liquida 194.622 _ 125.069 55,6% _ 930.735 _ 744.741 25,0%

EBITDA (505.998) (332.176) -52,3% (736.348) (552.268) _-33,3%

Margem EBITDA -260,0% -265,6% 5,6 p.p. -79,1% -74.2% -49p.p.

(+) Efeitos Nao Recorrentes 594.835  102.451 480,6% 837.191  127.738 555,4%
Reconhecimento passivos PRE - - - M3717 - -
Impairment (baixa) do agio 460.386 - - 480.577 - -
Baixa de contas a receber 59.005 - - 59.005 - -
Provisdes para contingéncias 77.039 99.218 -22,4% 156.435 110.035 42,2%
Desmobilizagdes de CDs 15.311 - - 20.311 - -
Venda da Frenet (20.613) - - (20.613) - -
Créditos fiscais (24.000) - - (24.000) - -
Rescisoes trabalhistas 27.708 3.233 - 51.760 17.703  192,4%

EBITDA Ajustado’ 88.837 (229.725) 100.843 (424.530) -

Margem EBITDA Ajustada’ 456%  -183,7% 229,3 p.p. 10,8% -57,0% 67,8 p.p.

(1) O EBITDA Ajustado é calculado excluindo as despesas nao recorrente; (2) 2024 pro-forma considera
0 1724 da MOVES; e (3) periodos 2023 ndo incluem MOVES.

O principal impacto no EBITDA de 2024 foi o impairment (baixa) do &gio da aquisicdo da Transportadora
Americana. Desconsiderando esse ajuste e outros ajustes nao-recorrentes, o EBITDA pro-forma foi
positivo em R$ 100,8 milhdes.

Receitas

Em milhares de reais

Destaques 4T24 4723 A 12M24 2023 A

Pro-Forma

Receita Operacional Bruta 223.513  146.340 52,7% 1.070.306 874.348 22,4%
Impostos incidentes (28.891) (21.271) 358% (139.571) (129.607) 7.7%
% Receita Bruta 12,9% 14,5% -1,6 p.p. 13,0% 14,8% -1,8 p.p.
Receita Liquida 194.622 125.069  55,6% 930.735  744.741 25,0%

(1) 2024 pro-forma considera o 1724 da MOVES; e (2) periodos 2023 n&o incluem MOVE3.
Segmentos de

atuacdo Receita Bruta

Descricdo
Utilizando a marca Flash Courier, a Companhia atende
aproximadamente 450 clientes, sendo os principais bancos,
fintechs e empresas de beneficios a trabalhadores.
Possui 19.000 entregadores parceiros numa malha
cobrindo 5.000 cidades, sendo realizadas 10 milhces

de entregas por més.
Utilizando diversas marcas, a Companhia atua no segmento

de e-commerce, executando a coleta, separacéo e até a
entrega de encomendas na porta dos clientes.

Para essa operagao contamos com uma esteira de separagao
cuja operagdo foi iniciada no 2° semestre de 2024 (Mega
Sorter Damon), capaz de roteirizar 344 mil objetos por hora

em Sao Bernardo do Campo.

Pela alta capacidade de separagéo dessa esteira, a

Companhia esta avaliando ingressar no segmento de prestagao
de servigo, ocupando a capacidade ociosa com produtos de
empresas interessadas no ganho de eficiéncia e automagao do
roteamento. Esse segmento possui grande potencial de
crescimento em 2025.

Combinando transporte aéreo e rodoviario para entregas

mais rapidas e seguras, esse segmento atende entregas de
smartphones, notebooks e outros itens de maior valor.

Com um histdrico de sucesso junto a importantes clientes, a
tecnologia envolvida permite um atendimento &gil, simplificado
e flexivel. Equipes dedicadas em aeroportos garantem os
embarques e todas as cargas sdo 100% rastreadas e seguradas.
Transferéncia de materiais entre dois locais, conectando
armazéns, centros de distribuicdo ou até mesmo cidades
distantes.

Equipe exclusiva para acompanhamento e suporte 24x7,
utilizando frota terceirizada.

Operagoes de veiculos dedicados a executar rotas
personalizadas para atender as necessidades de clientes.
Aremuneragéo é baseada na roteirizagédo e no volume de
pacotes, atendendo a primeira e a Gltima milha da entrega.

O diferencial estd no monitoramento e nos indicadores-chaves
(KPls) que sdo compartilhados com os clientes.

Outras Receitas Segmentos de logistica e operacdes descontinuadas

Lucro Bruto e Margem Bruta

Em milhares de reais

Destaques

Cartdes R$ 626,4 MM

Encomendas e R$ 169,4 MM

roteirizagao

Expresso R$ 66,1 MM

Full-Truck-Load R$ 41,7 MM

Operagdes R$ 40,9 MM

Dedicadas

R$ 125,8 MM

4724 47123 A 12M24

Pro-Forma
(942.302)
(11.567)
-1,2%
51.760

2023

28,5%
-32,5%
25,2 p.p.
757,0%

Custo dos Servigos Prestados
Lucro Bruto
Margem Bruta

Rescisdes trabalhistas
Lucro Bruto Ajustado (9.848) (52.406) 81,2% 40.193 (69.092)
Margem Bruta Ajustada -5,1% -41,9% 36,8 p.p. 4,3% -9,3%
(1) 2024 pro-forma considera o 1724 do Grupo Move3; (2) periodos de 2023 n&o incluem MOVES; (3) o
custo de rescisdes de 2023 refere-se basicamente ao segmento de e-commerce de pesados enquanto
em 2024 ao segmento de logistica indoor.

(232.178)
(37.556)
-19,3%
27.708

(180.709)
(55.639)
-44,5%
3.233

(831.536)
(86.795)
1,7%
17.703

Demonstracoes dos resultados - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto pelo resultado por acéo)

Controladora Consolidado
Notas 2024 2023 2024 2023
Receita operacional liquida 18 155.587 587.707 769.016 744.741
Custos dos servigos prestados 19 (298.138) _ (627.939) _ (794.183) _ (831.536)
Prejuizo bruto (142.551) (40.232) (25.167) (86.795)
Despesas operacionais:
Despesas comerciais, administrativas e gerais 19 (394.189) (316.808)  (626.994) (552.729)
Outras receitas (despesas), liquidas 20 57.978 (19.405) 55.435 (60.189)
Impairment agio 20 (164.558) - (480.577) -
Resultado de equivaléncia patrimonial 8 (284.159) _ (366.779) (507) (3.519)
(784.928) _(702.992) (1.052.643) _(616.437)
Resultado operacional antes do
resultado financeiro (927.479) (743.224) (1.077.810) (703.232)
Despesas financeiras 21 (170.114)  (202.752)  (215.012) (255.281)
Receitas financeiras 21 6.976 6.036 17.404 8.405
(163.138) (196.716)  (197.608) (246.876)
Resultado antes do IR e a CS (1.090.617)  (939.940) (1.275.418) (950.108)
IR e contribuigéo social - corrente 22 - - (6.540) -
IR e contribuigéo social - diferido 22 (3.648) 117.718 3.567 127.886
Prejuizo do exercicio (1.094.265) _ (822.222) (1.278.391) _ (822.222)
Atribuido aos:
Acionistas controladores (1.094.265) (822.222) (1.094.265) (822.222)
Acionistas ndo controladores - - (184.126) -
Prejuizo por agéo atribuivel aos acionistas
controladores da Companhia
(expresso em R$ por agéo)
Prejuizo basico por agédo 17.5 (53,54850) (86,48048) (53,54850) (86,48048)
Prejuizo diluido por agéo 17.5 (53,54850) (86,48048) (53,54850) (86,48048)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Demonstragoes do valor adicionado - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Receitas 209.530 537.766 872.757 616.768
Receita de prestacéo de servico 174.899 687.197 882.837 874.348
Provisdo para perdas de crédito esperadas (21.539) (129.849) (63.707)  (196.997)
Outras receitas (despesas) operacionais 56.170 (19.582) 53.627 (60.583)
Insumos adquiridos de terceiros (inclui ICMS,
PIS e COFINS) (591.739) _ (517.048) (1.481.082) _(705.466)
Custos dos servigos prestados (142.768)  (411.449)  (618.369) (512.585)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (284.413) (105.599)  (382.136) (192.881)
Impairment agio (164.558) - (480.577) -
Valor adicionado bruto (382.209) 20.718 _(608.325) _ (88.698)
Retencgdes (62.258) (70.045) _ (143.527) _ (150.971)
Depreciagédo e amortizagao (62.258) (70.045)  (143.527) (150.971)
Valor adicionado liquido produzido (444.467) (49.327) _ (751.852) _ (239.669)
Valor adicionado recebido em transferéncia (277.183) _ (360.468) 16.897 5.228
Resultado de equivaléncia patrimonial (284.159) (366.779) (507) (3.522)
Receitas financeiras 6.976 6.311 17.404 8.750
Valor adicionado total a distribuir (721.650) _ (409.795) _ (734.955) _(234.441)
Distribuigdo do valor adicionado 721.650 409.795 734.955 234.441
Pessoal e encargos (164.766) _ (212.502) _ (194.303) _ (310.164)
Remuneracéo direta (129.105) (166.483)  (153.755) (246.678)
Beneficios (25.016) (36.546) (29.343) (49.355)
F.G.T.S. (10.645) (9.473) (11.205) (14.131)
Impostos e taxas e contribui¢cées (27.945) 13.743 _ (123.508) (8.150)
Federais (19.797) 40.589  (109.021) 30.410
Estaduais (3.508) (18.072) (8.332) (28.333)
Municipais (4.640) (8.774) (6.155) (10.227)
Juros e aluguéis (179.904) (213.668)  (225.625) (269.467)
Remuneragao de capitais proprios 1.094.265 822.222 _1.278.391 822.222
Participagdo dos acionistas nao controladores - - 184.126 -
Prejuizos retidos 1.094.265 822.222  1.094.265 822.222

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Demonstragoes das mutacoes do patrimdnio liquido (passivo a descoberto) -

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de reais)

Reserva de capital

Reserva de lucros

Gastos Plano de Reserva de Instrumentos Participagao

Capital com emissao pagamento com incentivos Prejuizos  conversiveis de nao
social de acdes base em agdes fiscais _acumulados em acoes Total controladores Total
Saldos em 1° de janeiro de 2023 655.649 (24.247) 6.148 9.969 (149.190) - 498.329 3.061 501.389
Prejuizo do exercicio - - - - (822.222) - (822.222) - (822.222)
Aumento de capital 100.169 (111) - - - - 100.058 - 100.058
Plano de pagamento com base em agdes - - 2.077 - - - 2.077 - 2.077
Integralizagé@o de debéntures conversiveis - - - - - 341.546 341.546 - 341.546
Conversédo de debéntures em capital 159.337 (44.959) - - - (116.599) (2.221) - (2.221)
Obrigagdes com quotistas do FIDC Sequoia - - - - - - - (3.061) (3.061)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 915.155 (69.317) 8.225 9.969 (971.413) 224.947 117.566 - 117.566
Prejuizo do exercicio - - - - (1.094.265) - (1.094.265) (184.126)  (1.278.391)
Aumento de capital 1.068 - - - - - 1.068 - 1.068
Plano de pagamento com base em agdes - - 1.314 - - - 1.314 - 1.314
Conversao de debéntures em capital 86.162 - - - - (86.182) - - -
Acbes a emitir por aquisi¢édo de investimento - - - - - 216.124 215.943 17.939 233.882
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.002.385 (69.498) 9.539 9.969 (2.065.677) 354.909 _ (758.374) (166.187) (924.561)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Os custos da empresa concentram-se basicamente em fretes (agregados, franqueados, etc.) e na mao
de obra propria. Com o encerramento dos centros de distribui¢des, os custos com leasing ndo sdo mais
relevantes.
A melhoria na margem bruta é reflexo dos cortes de custos que vem sendo realizados ao longo de 2024.
Parte substancial dessa economia das rescisdes de 2024 é capturada a partir do més de setembro de
2024, uma vez que as rescisdes foram aceleradas com o ingresso de R$ 20 milhes de captagdo no
més de agosto. A Companhia reduziu a folha de pagamento em 2.275 colaboradores ativos, finalizando
0 ano com 2.250 colaboradores:

Dezembro 2023 Marco 2024 Junho 2024 Setembro 2024 Dezembro 2024
Colaboradores ativos 4.525 4.274 4.107 3.217 2.250
Também estdo sendo desmobilizados diversos CDs desde o inicio de 2024, passando de um custo
mensal de R$ 12,2 milhdes no inicio do ano para aproximadamente R$ 1,6 milhdes no final de 2024.
O ganho de margem com o encerramento dos CDs ocorre pela desmobilizagéo de estruturas onde as
receitas, margens e volumes contratuais ndo remuneravam o custo da capacidade arrendada (falta de
escala).
SG&A
Em milhares de reais

Destaques 4724 4723 A 12M24 2023
Pro-Forma
Despesas Comerciais, Gerais e
Administrativa (257.515) (313.643) -17,9% (608.686) (612.880) -0,7%
% Receita Liquida -132,3%  -250,8% 118,5 p.p. -65,4% -82,3% 16,9 p.p.
(+) Depreciagao e Amortizagao 25.026 18.999 31,7% 100.805 73.043 38,0%
(+) Efeitos Nao Recorrentes 106.742 99.218 7,6% 304.854 110.035 177,1%
Reconhecimento de passivos PRE - - - M3.717 - -
Baixa de contas a receber 59.005 - - 59.005 - -
Provisdes para contingéncias 77.039 99.218 -22,4%  156.435 110.035  42,2%
Desmobilizacdes de CDs 15.311 - - 20.311 - -
Venda da Frenet (20.613) - - (20.613) - -
Levantamento de créditos fiscais (24.000) - - (24.000) - -
Despesas Comerciais, Gerais e
Adninistrativas Ajustadas (125.747) (195.426) -35,7% (203.027) (429.803) _-52,8%
% Receita Liquida -64,6% -156,3% 91,7 p.p. -21,8% -57,7% 35,9 p.p.

(1) 2024 pro-forma considera o 1724 do Grupo Move3; (2) periodos de 2023 n&o incluem MOVES3; (3) o
custo de rescisdes de 2023 refere-se basicamente ao segmento de e-commerce de pesados enquanto
em 2024 ao segmento de logistica indoor.

No ano as despesas totalizaram R$ 608,7 milhdes, patamar similar ao ano anterior. Mas vale ressaltar
que 2023 n3o incluia MOVE3 e que as despesas recorrentes reduziram de R$ 429,8 milhdes para
R$ 203,0 milhdes, representando uma redugéo de -52,8%.

Contas a receber

Em milhares de reais

Composigao do Contas a receber Dez 2024

Contas a receber a vencer 117.924
Servigos faturados e a faturar 140.640
Cessdes de recebiveis (22.716)

Contas a receber vencido 15.796
Servigos faturados vencidos até 90 dias 14.787
Servigos faturados vencidos ha mais de 90 dias 28.520
PDD (27.511)

Total 133.720

Em 2024 a Companhia centralizou a gestdo do faturamento e da cobranga da Sequoia e MOVES3,
permitindo um inventéario dos titulos em aberto e chances de éxito envolvendo cobrangas judiciais e
extrajudiciais. Houve a baixa efetiva de valores a receber no montante total consolidado de R$ 105,5
milhdes, sendo que R$ 62,7 milhdes estavam provisionados.

Para dar liquidez para a Companhia, a tesouraria realiza mensalmente a cessao de recebiveis para
fundos investimento em direitos creditorios (FIDCs). No final de 2024 existiam R$ 22,7 milhdes em
aberto nessa modalidade.

Divida Liquida

Em milhares de reais

Divida Liquida Dez 2024

(A) Endividamento 362.830
Dividas repactuadas de longo prazo (Acordo Global) 115.609
Debéntures repactuadas de longo prazo (Acordo Global) 65.628
Debéntures 72 emissao (2026-2028) 21.402
Debéntures 52 emisséo (2026) 13.128
CCB Sequoia (antigo risco sacado) 34.468
Capital de giro MOVE3 102.871
Leasing MOVE3 7.419
Outros 2.305

(B) Caixa e equivalente de caixa (21.853)

(C=A+B) Divida Liquida 340.977

No final de 2023, dentro do contexto de um Acordo Global, a Companhia negociou a conversdo das
suas dividas em debéntures mandatoriamente conversiveis em agdes e na repactuacéo das condi¢des
de pagamento. As debéntures mandatoriamente conversiveis ndo sdo apresentadas aqui como parte
do endividamento. Ainda est&o pendentes de conversdo R$ 549,1 milhdes. Em 2024 foram convertidas
R$ 92,1 milhes de debéntures em agdes da Companhia.
Durante o terceiro trimestre a Companhia concluiu a 72 emissdo de debéntures, com opgao facultativa
de conversao para a 12 série cash de R$ 20,6 milhGes e migracéo da 42 emiss&o, com melhores prazos
e precos de conversao, para quem concedeu novos recursos para a Companhia. Esses recursos foram
utilizados nas rescisdes e desmobilizagdes de centros de distribuigdes.
Parte das dividas adquiridas com a MOVE3 possuem avais e fiangas dos ex-controladores. Em 2024
foram pagos R$ 41,9 milhdes em juros.
Aviso Legal
As afirmacdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negécios, projecdes
sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas as perspectivas de crescimento da
Sequoia sdo meramente projecdes e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da
Diretoria sobre o futuro dos negécios.
Essas expectativas dependem, substancialmente, das condicdes de mercado, do desempenho da
economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas @ mudanga sem aviso
prévio. Todas as varia¢gdes aqui apresentadas sdo calculadas com base nos nimeros em milhares de
reais, assim como os arredondamentos.
O presente relatério de desempenho inclui dados contébeis e ndo contabeis tais como operacionais,
financeiros pro-forma e projegdes com base na expectativa da Administragdo da Companhia. Os dados
nao contabeis nao foram objeto de revisdo por parte dos auditores independentes da Companhia.
CONTATOS RELAGOES COM INVESTIDORES

seQuoia | moves

ri@sequoialog.com.br | https://ri.sequoia.com.br/
Demonstragoes dos resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Prejuizo do exercicio (1.094.265) (822.222) (1.278.391) (822.222)
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente (1.094.265) _ (822.222) (1.278.391) _ (822.222)
Atribuido aos:
Acionistas controladores (822.222) (1.094.265) (822.222)

(1.094.265)
Acionistas ndo controladores - - (184.126) -
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Demonstracoes dos fluxos de caixa - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)
Controladora

Consolidado

Atividades operacionais 2024 2023 2024 2023
Prejuizo do exercicio (1.090.617) _ (939.940) (1.275.418) _ (950.108)
Ajustes para conciliar o resultado antes do IR e
contribuigdo social a itens que ndo afetam o caixa 677.266 680.099 860.505 526.606
Deprecia¢édo e amortizagao 62.258 70.045 143.527 150.971
Baixa de imobilizado e intangivel 2.055 - 25.325 -
Resultado de equivaléncia patrimonial 284.159 366.779 507 3.519
Juros provisionados 57.205 131.652 62.605 142.251
Valor justo dos instrumentos financeiros derivativos 32.019 15.351 24.273 15.351
Ajuste de preco - (8.943) - 36.732
Plano de pagamento com base de agdes 1.314 2.077 1.314 2.077
Impairment de intangivel e imobilizado e agio 186.355 9.507 480.577 6.300
Provisdes e outros itens que nao afetam caixa 51.901 93.631 122.377 169.405
Resultado antes do IR e contribuigdo social ajustado
por itens que nao afetam caixa (413.351) _ (259.841) _ (414.913) _ (423.502)
Variagbes nos ativos e passivos operacionais 482.994 126.713 491.641 141.013
Contas a receber 170.771 4.832 140.974 24.267
Adiantamentos e Despesas antecipadas 6.417 11.396 6.970 12.207
Tributos a recuperar 34.534 7.400 48.901 13.225
Partes relacionadas 37.142 57.344 (941) (1.843)
Fornecedores 219.270 (35.298) 199.186 (31.988)
Obrigacdes trabalhistas e tributarias 41.607 74.205 77.758 109.569
Deposito judicial (10.710) (2.532) (16.674) (5.311)
Parcelamentos fiscais (14.725) - (13.914) -
Outros ativos e passivos (1.312) 9.366 49.381 20.887
Fluxo de caixa gerado pelas (aplicado nas)
atividades operacionais 69.643 _ (133.128) 76.728 _ (282.489)
Atividades de investimentos
Acréscimo de imobilizado e intangivel (3.850) (8.069) (6.328) (11.429)
Aumento de capital e Adiantamento para futuro
aumento de capital 48.101  (173.063) 5.327 -
Aquisicdo de participagdo em controlada e
controlada em conjunto 42.609 (11.872) - (19.166)
Aumento de capital 1.068 - 1.068 -
Contas a pagar por aquisicdo de empresas 1.142 7.500 2.792 7.500
Fluxo de caixa gerado pelas aplicado nas atividades
de investimentos 89.070 _ (185.504) 2.859 _ (23.095)
Atividades de financiamentos
Captagdo de empréstimos, financiamentos e debéntures 381.956 389.192 506.040 408.755
Amortizagdo de empréstimos, financiamentos e
debéntures - principal (480.815) (243.514)  (507.934) (247.197)
Amortizagdo de empréstimos, financiamentos e
debéntures - juros (35.525) - (41.866) -
Amortizagao de arrendamentos (34.492) (63.673) (44.019) (74.966)
Aumento de capital, liquido dos custos de transagao - 100.058 - 100.058
Obrigagdes com quotistas do FIDC Sequoia - - - (13.273)
Aplicagdes financeiras restritas - 46.011 - 42.902
Fluxo de caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades de financiamentos (168.876) 228.074 (87.779) 216.279
Reduc&o de caixa e equivalentes de caixa (10.163) (90.558) (8.192) (89.305)
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 23.238 113.796 30.045 119.350
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 13.075 23.238 21.853 30.045
(10.163) (90.558) (8.192) (89.305)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
1. INFORMAGOES SOBRE A COMPANHIA
A Sequoia Logistica e Transportes S.A. (“Companhia” ou “Sequoia Transportes”) € uma sociedade an6-
nima de capital aberto listada no segmento do mercado de agdes da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
denominado Novo Mercado, sob o cédigo de transagédo “SEQL3”, e tem sede localizada na Alameda
Rio Negro, 500, 6° andar, sala 601, Bairro Alphaville, Barueri, Estado de S&o Paulo, Brasil. Possui entre
suas principais atividades a prestacdo de servigos de logistica. Ainda, se destaca por implantar solu-
¢Oes integradas de logistica e transporte, com uso intensivo de tecnologia e sistemas que suportam as
atividades operacionais e de interface com seus clientes, desenvolvendo sistemas customizados para
atendimento pleno das operagdes. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Compa-
nhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram autorizadas para emisséo de acordo com
a resolugdo dos membros do Conselho de Administragdo em 11 de junho de 2025.
2. BASE DE ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
2.1. Declaragao de conformidade: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Com-
panhia foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, que compreende as normas e regulamentos emitidos pela Comissdo de Valores Mobilidrios
(“CVM”) e os pronunciamentos contabeis, interpretacdes e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronun-
ciamentos Contabeis (“CPC”) e estdo em conformidade com as normas internacionais de relatério finan-
ceiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”). 2.2. Base de apresen-
tacdo: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo mensuradas utilizando a moeda do
principal ambiente econémico no qual a entidade opera (“moeda funcional”), que no caso da Companhia
¢é o Real (“R$"). As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em milhares de R$, exceto quando
indicado de outra forma. As demonstragtes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas
com base no custo histérico exceto pelos (i) o valor justo de instrumentos financeiros mensurados pelo
valor justo através do resultado; (ii) o valor justo de investimento mensurado pelo valor justo e (iii) valor
justo de ativos adquiridos e passivos assumidos em combinagdo de negdcios. Adicionalmente, A Com-
panhia considerou as orientagdes emanadas da Orientagdo Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em
novembro de 2014, na preparagdo das suas demonstragdes financeiras. Dessa forma, as informagoes
relevantes proprias das demonstragoes financeiras estdo sendo evidenciadas e correspondem as utili-
zadas pela administragdo na sua gestdo. 2.3. Moeda funcional e de apresentagao: As demonstragdes
financeiras séo apresentadas em milhares de Reais (R$ 000), que é a moeda funcional e a moeda de
apresentagdo da Companhia e de suas controladas. As transagdes em moeda estrangeira s&o inicial-
mente registradas a taxa de cambio da moeda funcional vigente na data da transagéo. Os ativos e
passivos monetarios denominados em moeda estrangeira séo convertidos a taxa de cambio da moeda
funcional em vigor nas datas dos balangos. Todas as diferengas sédo registradas na demonstragdo do

resultado. 2.4. Demonstragao do Valor Adicionado: A apresentacdo da Demonstragéo do Valor Adicio-
continua >>>
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nado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela Norma Brasileira de Contabilidade CPC 09 (R1)
- Demonstragdo do Valor Adicionado - aplicavel as companhias abertas. As normas internacionais -
International Financial Reporting Standards (IFRS) - ndo requerem esta apresentagdo. Sendo assim, a
luz das normas internacionais, essa demonstragdo esté apresentada como informagao suplementar,
sem prejuizo do conjunto das demonstragdes financeiras. A finalidade da DVA ¢é evidenciar a riqueza
criada pelo Grupo durante o exercicio, bem como demonstrar sua distribui¢do entre os diversos agentes.
2.5. Declaragdo de continuidade: A Companhia apresenta um prejuizo acumulado de R$ 2.065.678
em 31 de dezembro de 2024 e, naquela data, o passivo circulante da controladora e consolidado excedia
o ativo circulante em R$ 496.900 e R$ 594.917, respectivamente, fatores que podem indicar a existéncia
de incerteza quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia. A Companhia estruturou
um plano de reestruturagédo e esta aplicando agdes visando a redugdo dos prejuizos apresentados e
esta atuando junto aos credores financeiros e néo financeiros visando a adequagéo das condi¢des de
pagamento, obtendo os seguintes resultados em 31 de dezembro de 2024 e em periodo subsequente a
apresentagao dessas demonstragdes financeiras: i) Concluséo da reestruturagao das dividas bancarias;
ii) Inicio de sinergia com Move3, adquirida em 28 de margo de 2024; iii) Em 21 de outubro de 2024 foi
deferido o processamento do pedido de homologagdo do Plano de Recuperagdo Extrajudicial (RE) da
Sequoia e da Transportadora Americana; e iv) Em 28 de outubro de 2024, a Companhia protocolou pe-
dido de transacéo individual das dividas de tributos federais junto a Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional - PGFN. A seguir detalhamos os itens acima: i) Como parte do processo de reestruturacéo fi-
nanceira, o Conselho de Administragdo aprovou em 22 de margo de 2024 a colocagéo privada de debén-
tures mandatoriamente conversiveis (62 emissdo), no montante de até R$470.000, em 2 séries, uma
integralizada em moeda corrente e outra série integralizada utilizando créditos detidos anteriormente
remanescente da 42 emissdo de debéntures. Durante o exercicio de 2024,houve a integralizagdo de
R$86.162 em moeda corrente e a integralizagdo de R$341.151 através da convers&o de dividas dos
principais bancos credores. Ainda, a Companhia concluiu uma negociagdo com os bancos credores dos
empréstimos de capital de giro que nao aderiram a conversao da 62 emisséo de debéntures, repactuan-
do os termos e condi¢des dos contratos vigentes, de forma a alongar o prazo de pagamento, que tera
inicio com o pagamento de juros em 2027 e amortizagdo do principal entre 2029 e 2031. Em 26 de
agosto de 2024, a Companhia encerrou a oferta publica para emissdo de 131.598 debéntures mandato-
riamente conversiveis em agdes (72 emiss&o), com valor de R$1.000, perfazendo o total de R$131.598,
sendo R$20.593 da Primeira Série, que foram subscritas e integralizados mediante dagdo em pagamen-
to de créditos ou em moeda corrente nacional, e R$111.005 da Segunda Série, que foram subscritas e
integralizadas pelo prego de integralizagéo, a vista, mediante dagdo em pagamento de debéntures da
42 emissdo. Com essa emissao a Companhia gerou R$ 20.593 de caixa utilizado em rescisdes trabalhis-
tas e desmobilizagao de centros de distribuicéo. i) Em 28 de marcgo de 2024, a Transportadora America-
na, controlada da Companhia, concluiu a aquisi¢do integral da Move3 Administracdo e Participagdes
S.A. (“Move3”) e encontra-se em periodo de implementacgéo dos planos de sinergia para redugédo dos
custos e despesas. No mesmo sentido acima, como parte do processo de simplificagdo da atual estru-
tura societaria, a administragao aprovou as incorporagdes da Levoo Tecnologia e Servigos de Informa-
¢ado do Brasil Ltda. e da Rodoe Transporte de Encomendas Ltda. pela Carriers Logistica e Transporte
Ltda., assim como, da JHO Administragéo e Participacdes Ltda. pela Transportadora Americana S.A.
Uma vez que as empresas apresentavam a mesma estrutura de gestao e administracéo, este movimen-
to representa para o Grupo redugao de custos com obrigagdes acessorias, simplificacdes dos processos
de back-office, entre outros. Conforme evidenciado na nota 26, os processos de incorporagéo ocorreram
no 1° trimestre de 2025. Essas incorporagdes ndo necessariamente alteram as marcas. iii) Homologa-
¢ado Plano de Recuperagao Extrajudicial A Sequoia Transportes e a Transportadora Americana pediram
a homologacao de um plano de recuperagéo extrajudicial (“Plano de RE”) perante o Juizo 12 Vara Re-
gional de Competéncia Empresarial de Conflitos Relacionados a Arbitragem da 12 RAJ (“Juizo Recupe-
racional”), processo autuado sob o n° 1003015- 19.2024.8.26.0260. O Plano de RE conta com aprova-
¢ao de aproximadamente 54% dos credores sujeitos, abrangendo todos os créditos ndo-financeiros
existentes na data do pedido em 11 de outubro de 2024, nos termos do art. 161, §1°, da Lei 11.101/2005,
os quais totalizavam R$ 311.279. O Plano de RE prevé as seguintes formas de pagamento: Opgao 1:
Desdagio: ndo ha. Caréncia: ndo ha. Pagamento: Conversao integral em agdes da Sequoia (SEQL3),
com prego de exercicio de R$ 8,00. Limite: 0 aumento de capital para subscricdo com divida sera limita-
do a R$ 110.000 em créditos optantes a serem convertidos. Opgao 2: Desagio: ndo ha. Caréncia:
60 meses contados da homologagao judicial. Pagamento: 36 parcelas mensais, iguais e sucessivas,
vencendo-se a primeira ap6s o prazo de caréncia. Limite: ndo ha. Condigdo de taxa: IPCA. Opgéao 3:
Desagio: 70% sobre o saldo devedor. Caréncia: 12 meses contados da homologagéo judicial. Pagamen-
to: 84 parcelas mensais, iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira apds o prazo de caréncia. Limite:
o pagamento desta opgéo sera limitado a R$ 10.000 em créditos optantes. Condigdo de taxa: IPCA.
Opcgao 4: Desagio: 50% sobre o saldo devedor. Pagamento: (i) em dinheiro a vista de 2/5 do saldo de-
vedor ap6s o desagio, a ser realizado dentro de 120 dias corridos a contar da homologacao judicial, ou
31 de janeiro de 2025, o que ocorrer primeiro; e (i) pagamento em dinheiro de 3/5 do saldo devedor apos
o desagio, em 15 prestacdes mensais e consecutivas, com inicio 30 dias corridos apds o pagamento em
dinheiro a vista do item (i). Condigdo de taxa: as parcelas do item (ii) serdo corrigidos pelo IPCA. Limite:
o pagamento desta opg&o sera limitado a R$ 64.000 em créditos optantes. Credor Fornecedor Colabo-
rador: para eleger esta opgao, os credores devem se enquadrar na definicdo de Credor Fornecedor
Colaborador. Opgéo 5: Desagio: 70% sobre o saldo devedor. Pagamento: em dinheiro a vista do saldo
devedor apds o desagio, a ser realizado dentro de 30 dias corridos a contar da homologagéo judicial.
Limite: o pagamento desta opgéo seré limitado a R$ 17.000 em créditos optantes. Credor Fornecedor
Colaborador: para eleger esta opgao, os credores devem se enquadrar na defini¢cdo de Credor Fornece-
dor Colaborador. Em 19 de margo de 2025, a juiza homologou o plano de recuperagédo extrajudicial e o
montante total, que apos ajustes dos valores, atingiu R$ 328.743. Em 28 de outubro de 2024, a Compa-
nhia protocolou pedido de revisdo da capacidade de pagamento e de transagdo da divida fiscal em
aberto na Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN e na Receita Federal do Brasil totalizando
R$ 433.069 naquela data. A Companhia solicita a concessao de descontos sobre juros e multa, bem
como a utilizagdo de prejuizos fiscais e bases negativas para liquidagdo de parte do saldo remanescente.
2.6. Resultado por agdo: Em 29 de maio de 2024, foi aprovado o grupamento de agdes na razdo de
20 acbes para 1 e, por isso, estamos apresentando o efeito decorrente desse grupamento no periodo
findo em 31 de dezembro de 2024:
Prejuizo basico Prejuizo diluido
Apresentado Originalmente Apresentado Originalmente
Atualmente _apresentado _ Atualmente _apresentado

Prejuizo do periodo (822.222) (822.222) (822.222) (822.222)
Quantidade média ponderada de

acdes em circulagdo - em milhares 9.508 190.152 9.508 190.152
Prejuizo basico por agdo - em R$ (86,48048) (4,32402) (86,48048) (4,32402)

3. BASE DE CONSOLIDAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Companhia e de
suas controladas. O controle é obtido quando a Companhia estiver exposta ou tiver direito a retornos
varidveis com base em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar estes retornos
por meio do poder exercido em relagdo a investida. O resultado das controladas adquiridas € incluido
nas demonstragdes consolidadas do resultado a partir da data da efetiva aquisigao até a data da efetiva
alienagao, conforme aplicavel. Nas demonstragdes financeiras individuais, os investimentos em suas
controladas sdo contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial. Os exercicios sociais
das controladas incluidos na consolidagao séo coincidentes com os da controladora e as politicas con-
tabeis foram aplicadas de maneira uniforme na Companhia consolidada. Todos os saldos e transacgdes
entre as empresas foram eliminados na consolidagéo. As transagdes entre a controladora e as empresas
controladas s&o realizadas em condigbes e pregos estabelecidos entre as partes, que buscam seguir
condicdes de mercado. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas incluem as operagdes
da Companhia e suas controladas, apresentadas a seguir:

Pais Percentual de participacdo
Participacao direta Principal atividade sede 2024 2023
Transportadora Americana Ltda.
(“Transportadora Americana”)  (a) Logistica e transporte  Brasil 57,5% 100%
Lithium Software Ltda. (“Frenet”) (b) Plataforma digital Brasil - 100%
SF 350 Ltda. (“SFX”) (c) Intermediagao Brasil - 100%

(a) Transportadora Americana foi adquirida em 28 de fevereiro de 2020. (b) Frenet foi adquirida em 5 de
abril de 2021 e vendida em 5 de dezembro de 2024. (c) SFX foi constituida em 2 de setembro de 2021,
estava sem atividades desde sua constituigao e suas atividades foram encerradas em 3 de margo de 2025.

Pais  Percentual de participagdo
Participacao indireta Principal atividade sede 2024 2023
JHO Administragéo e

Participagdes Ltda. (“JHO”) (d) Holding Brasil 100% -
Rodoe Transportes de

Encomendas Ltda. (“Rodoe”)  (d) Logistica e transporte  Brasil 100% -
M3 Pagamentos Ltda. (“M3”) (d) Fintech Brasil 100% -
ILGJ Logistica e Transporte Ltda.

(“Moove”) (d) Logistica e transporte  Brasil 100% -
Carriers Logistica e

Transporte Ltda. (“Carriers”) (d) Logistica e transporte  Brasil 100% -
MRR LOGISTICS SOLUTIONS,

UNIPESSOAL LTDA. (“MRR”) (d) Logistica e transporte Portugal 100% -
Flash Courier Ltda. (“Flash”) (d) Servigos Brasil 100% -
Levoo Tecnologia e Servigos de

Informacéo do Brasil Ltda.

(“Levoo”) (d) Intermediagédo Brasil 100% -

(d) Empresa adquirida em 28 de margo de 2024.
A Companhia ndo possui controle sobre a seguinte empresa na qual possui participagéo societaria e,
portanto, é apresentada no grupo de investimentos:

Pais Percentual de participacdo
Participacao indireta Principal atividade sede 2024 2023
Transportadora Americana Ltda.
GHSX Tecnologia e Intermediagao
(“Drops™) (e) Intermediacao Brasil 51% 51%

(e) Drops foi constituida em 8 de agosto de 2021 sob controle compartilhado.

4. POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As politicas contabeis significativas adotadas pela Companhia estdo descritas nas respectivas notas
explicativas. Praticas contabeis de transagdes consideradas imateriais ndo foram incluidas nas demons-
tragdes financeiras. As informagdes relevantes estdo sendo evidenciadas nas demonstragdes financei-
ras e correspondem as utilizadas pela Administragdo em sua gestéo. Ressalta-se, ainda, que as praticas
contabeis foram aplicadas de modo uniforme no exercicio corrente, estdo consistentes com os exerci-
cios anteriores apresentados e sdo comuns a controladora e controlada, sendo que, quando necessario,
as demonstragdes financeiras das controlada sao ajustadas para atender este critério. 4.1. Classifica-
cao entre circulante e nao circulante: A Companhia e suas controladas apresentam ativos e passivos
no balango patrimonial com base na classificagdo circulante e nao circulante. Um ativo é classificado no
circulante quando: « Espera-se realiza-lo ou se pretende vendé-lo ou consumi-lo no ciclo operacional
normal; « For mantido principalmente para negociacéo; * Espera-se realiza-lo dentro de 12 meses apds
o periodo de divulgacgéo; ou « Caixa ou equivalentes de caixa, a menos que haja restrigdes quando a sua
troca, ou seja, utilizado para liquidar um passivo por, pelo menos, 12 meses apds o periodo de divulga-
¢ao. Todos os demais ativos sao classificados como néo circulantes. Um passivo é classificado no circu-
lante quando: * Espera-se liquida-lo no ciclo operacional normal; « For mantido principalmente para ne-
gociagao; * Espera-se realiza-lo dentro de 12 meses apds o periodo de divulgagédo; ou * Nao ha direito
incondicional para diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balango.
Os ativos e passivos fiscais diferidos sao classificados no ativo e passivo n&o circulante, quando aplica-
vel. 4.2. Informagdes por segmento: Segmentos operacionais sdo definidos como atividades de nego-
cios dos quais podem ser obtidas receitas e incorrer em despesas, cujos resultados operacionais sdo
regularmente revisados pelo principal tomador de decisdes e para o qual haja informagéo financeira in-
dividualizada disponivel. Todas as decisdes tomadas pelo Conselho de Administragdo sdo baseadas em
relatorios consolidados, os servigos sdo prestados utilizando-se uma rede integrada de transporte e lo-
gistica e as operagdes sdo gerenciadas em bases consolidadas. Consequentemente, a Companhia
concluiu que possui apenas o segmento de transporte e logistica como passivel de reporte. 4.3. Pronun-
ciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2024: As normas, alteragdes e inter-
pretagdes de normas emitidas, mas néo vigentes até a data da emissao destas demonstragdes financei-
ras, as quais a Companhia e suas controladas ndo esperam impactos significativos na aplicagéo destas
alteragdes ou ndo se aplicam, estdo abaixo apresentadas: « IFRS 7/IAS 7 - Acordos de financiamento de
fornecedores. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes: As normas e interpretagdes novas e altera-
das emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emisséo das demonstragdes financeiras da Compa-
nhia e que |he s&do aplicaveis, estdo descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas normas e
interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. « IFRS 18 - Apresentacéo e
Divulgagdo nas Demonstracdes Financeiras; « IFRS 19 - Subsididrias sem Responsabilidade Publica:
Divulgagdes; « CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado;
* CPC 02 (R2) e CPC 37 (R1) - Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demons-
tragdes Contabeis e Adogao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade. Ndo existem outras

disponiveis de valor justo, como precos cotados para entidades listadas, entre outros indicadores dispo-
niveis. A Companhia baseia sua avaliagdo de redugéo ao valor recuperavel com base nas previsdes e
orgamentos financeiros mais recentes, os quais sdo elaborados separadamente pela Administragao
para cada unidade geradora de caixa as quais os ativos estejam alocados. As projegdes baseadas
nestas previsdes e orgamentos geralmente abrangem o periodo de cinco anos. Uma taxa média de
crescimento de longo prazo é calculada e aplicada aos fluxos de caixa futuros apés o quinto ano. Ativos
intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util econdémica e avaliados em relagéo a
perda por redugédo ao valor recuperavel sempre que houver indicagdo de perda de valor econémico do
ativo. Ativos intangiveis com vida Util indefinida sdo testados em relagéo a perda por redugéo ao valor
recuperavel anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa,
conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizagdo do valor contabil.
O valor de recuperagédo de um ativo é definido como sendo o maior entre o valor justo do ativo ou o valor
em uso de sua Unidade Geradora de Caixa (UGC), salvo se o ativo ndo gerar entradas de caixa que
sejam predominantemente independentes das entradas de caixa dos demais ativos ou grupos de ativos.
Se o valor contabil de um ativo ou UGC exceder seu valor recuperavel, o ativo é considerado n&o recu-
peravel e é constituida uma provisdo para desvalorizagdo com a finalidade de ajustar o valor contabil
para seu valor recuperavel. Na avaliagdo do valor recuperavel, o fluxo de caixa futuro estimado é des-
contado ao valor presente, adotando-se uma taxa de desconto, que representa o custo de capital, antes
dos impostos, que reflita as avaliagdes atuais do mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e os
riscos especificos do ativo. As perdas por ndo recuperagéo sao reconhecidas no resultado do exercicio
em categorias de despesas consistentes com a fungéo do respectivo ativo ndo recuperavel. A perda por
néo recuperagdo reconhecida anteriormente somente é revertida se houver alteracdo das premissas
adotadas para definir o valor recuperavel do ativo no seu reconhecimento inicial ou mais recente, exceto
no caso do agio que nao pode ser revertido em periodos futuros. Provisdo para demandas judiciais:
A Companhia e suas controladas sdo partes de diversos processos judiciais e administrativos. As provi-
sOes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é pro-
vavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigagédo e uma estimativa ra-
zoavel possa ser feita. A probabilidade de perda considera como principais critérios de avaliagdo o
resultado histérico das agdes judiciais (éxitos e perdas) da Companhia, o tempo médio de duragéo dos
processos, as provas produzidas nos autos (se a defesa depender de matéria probatéria) e o cenario
jurisprudencial, de forma a se municiar de elementos que indicam o valor a ser provisionado conforme o
caso, observada a legislagao aplicavel e a opinido dos advogados externos. As provisdes séo revisadas
e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo, inspegdes
fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.
Tributos: Em virtude da natureza e complexidade dos negécios, as diferengas entre os resultados efeti-
vos e as premissas adotadas ou as futuras alteragdes dessas premissas podem acarretar futuros ajustes
de receitas e despesas tributarias ja registradas. A Companhia e suas controladas constituem provisoes,
com base em estimativas razoaveis, para as possiveis consequéncias de inspegdes das autoridades
fiscais. O valor dessas provisdes baseia-se em diversos fatores, tais como a experiéncia de fiscalizagdes
anteriores e as diferentes interpretagdes da regulamentagéo fiscal pela entidade contribuinte e pela au-
toridade fiscal responsavel. Essas diferencas de interpretagdo podem referir-se a uma grande variedade
de questdes, dependendo das condi¢des vigentes no domicilio da respectiva entidade. Sao reconheci-
dos o imposto de renda e a contribuigdo social diferidos ativos referentes a todos os prejuizos fiscais nao
utilizados, na medida em que seja provavel que havera um lucro tributavel contra o qual os prejuizos
possam ser compensados. A definicdo do valor do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos
ativos que podem ser reconhecidos exige um grau significativo de julgamento por parte da Administra-
céo, com base nas estimativas de lucro e no nivel de lucro real tributavel futuro. Valor justo de instrumen-
tos financeiros: Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimo-
nial ndo puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagdo, incluindo
o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados
no mercado, quando possivel; contudo, quando isso n&o for vidvel, um determinado nivel de julgamento
& requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideracdes sobre os dados utilizados,
como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre
esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros. Provisdo para
créditos com expectativa de liquidacéo duvidosa: A provisdo para créditos com expectativa de liquidagdo
duvidosa é constituida em montante suficiente para cobrir perdas provaveis na realizagéo de contas a
receber. Para determinar a suficiéncia da provisdo sobre contas a receber de clientes sdo avaliados o
montante e as caracteristicas de cada um dos créditos, considerando a probabilidade de realizagdo.
Quando ha ocorréncia de significativos atrasos na realizagdo dos créditos sem garantia real e, pela
consideragdo que a probabilidade de recebimento diminui, é registrada provisdo no balango em montan-
te suficiente para cobertura da perda provavel. 4.5. Instrumentos financeiros: Ativos financeiros:
Reconhecimento inicial e mensuraggo: Ativos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial e
subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. A classificagdo dos ativos financeiros no reconheci-
mento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do mode-
lo de negdcios da Companhia e suas controladas para a gestéo destes ativos financeiros. Com excegéo
das contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de financiamento significativo ou
para as quais nédo se tenha aplicado o expediente pratico, a Companhia inicialmente mensura um ativo
financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de transagéo, no caso de um ativo financeiro ndo
mensurado ao valor justo por meio do resultado. Para que um ativo financeiro seja classificado e men-
surado pelo custo amortizado ou pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa
gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de juros” sobre o valor do
principal em aberto. Esta avaliagédo é executada em nivel de instrumento. Em 31 de dezembro de 2024,
a Companhia e suas controladas ndo possuiam ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes. As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de
ativos dentro de um prazo estabelecido por regulamento ou convengdo no mercado (negociagdes regu-
lares) sdo reconhecidas na data da negociagao, ou seja, a data em que a Companhia se compromete a
comprar ou vender o ativo. Mensuragdo subsequente: Para fins de mensuragédo subsequente, os ativos
financeiros séo classificados em quatro categorias: * Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumen-
tos de divida); « Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com reclas-
sificagéo de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida); « Ativos financeiros designados ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sem reclassificagdo de ganhos e perdas acumu-
lados no momento de seu desreconhecimento (instrumentos patrimoniais); e * Ativos financeiros ao valor
justo por meio do resultado. Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida): Os ativos
financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o método de juros efetivos
e estdo sujeitos a redugédo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas s&o reconhecidos no resultado quan-
do o ativo é baixado, modificado ou apresenta redugéo ao valor recuperavel. Os ativos financeiros da
Companhia e suas controladas ao custo amortizado inclui contas a receber de clientes. Ativos financei-
ros a valor justo por meio do resultado: Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo
apresentados no balango patrimonial pelo valor justo, com as variagdes liquidas do valor justo reconhe-
cidas na demonstragdo do resultado. Esta categoria contempla instrumentos derivativos e investimentos
patrimoniais listados, os quais ndo estejam classificados de forma irrevogavel pelo valor justo por meio
de outros resultados abrangentes. Dividendos sobre investimentos patrimoniais listados também sao
reconhecidos como outras receitas na demonstragéo do resultado quando houver sido constituido o di-
reito ao pagamento. Um derivativo embutido em um contrato hibrido com um passivo financeiro é sepa-
rado do passivo e contabilizado como um derivativo separado se: a) as caracteristicas e aos riscos
econdmicos néo estiverem estritamente relacionados as caracteristicas e riscos econémicos do contrato
principal; b) o instrumento separado, com os mesmos termos que o derivativo embutido, atenda a defi-
ni¢éo de derivativo; e ¢) o contrato hibrido ndo for mensurado ao valor justo, com alteragées reconheci-
das no resultado. Derivativos embutidos sdo mensurados ao valor justo, com mudangas no valor justo
reconhecidas no resultado. Uma reavaliagdo somente ocorre se houver uma mudanga nos termos do
contrato que modifique significativamente os fluxos de caixa que de outra forma seriam necessarios ou
uma reclassificagdo de um ativo financeiro fora da categoria de valor justo por meio do resultado. Redu-
¢do do valor recuperavel de ativos financeiros: A Companhia e suas controladas reconhecem uma pro-
visdo para perdas de crédito esperadas para todos os instrumentos de divida ndo detidos pelo valor
justo por meio do resultado. As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenca entre os fluxos de
caixa contratuais devidos de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que se espera receber,
descontados a uma taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa original da transacéo. Os fluxos de
caixa esperados incluirdo fluxos de caixa da venda de garantias detidas ou outras melhorias de crédito
que sejam integrantes dos termos contratuais. As perdas de crédito esperadas sdo reconhecidas em
duas etapas: (i) para as exposi¢des de crédito para as quais ndo houve aumento significativo no risco de
crédito desde o reconhecimento inicial, as perdas de crédito esperadas sdo provisionadas para perdas
de crédito resultantes de eventos de inadimpléncia possiveis nos préximos 12 meses (perda de crédito
esperada de 12 meses); (ii) para as exposigdes de crédito para as quais houve um aumento significativo
no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, € necessaria uma provisdo para perdas de crédito
esperadas durante a vida remanescente da exposi¢do, independentemente do momento da inadimplén-
cia (uma perda de crédito esperada vitalicia). No contas a receber de clientes e ativos de contrato, a
Companhia e suas controladas aplicam uma abordagem simplificada no calculo das perdas de crédito
esperadas, reconhecendo uma provisdo para perdas com base em expectativas histéricas de perdas em
cada data-base, ajustada para fatores prospectivos especificos para os devedores e para o ambiente
econdmico. A Companhia e suas controladas consideram um ativo financeiro em situagéo de inadimple-
mento quando os pagamentos contratuais estdo vencidos e quando informagdes internas ou externas
indicam ser improvavel o recebimento integral de valores contratuais em aberto antes de levar em conta
quaisquer melhorias de crédito. Um ativo financeiro é baixado quando nédo ha expectativa razoavel de
recuperacdo dos fluxos de caixa contratuais. Passivos financeiros: Reconhecimento inicial e mensura-
¢do: Os passivos financeiros s&o classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao
valor justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo amortizado ou como derivativos desig-
nados como instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado. Todos os passivos fi-
nanceiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso de passivo financei-
ro que nao seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de transagédo que sejam diretamente
atribuiveis & emissao do passivo financeiro. Os passivos financeiros da Companhia e suas controladas
incluem fornecedores, outras contas a pagar e empréstimos e financiamentos. A Companhia ndo desig-
nou nenhum passivo financeiro ao valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros ao custo
amortizado: Apos o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos su-
jeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de
juros efetiva. Ganhos e perdas s&o reconhecidos no resultado quando os passivos sdo baixados, bem
como pelo processo de amortizagao da taxa de juros efetiva. O custo amortizado é calculado levando
em consideracédo qualquer desagio ou agio na aquisigdo e taxas ou custos que sado parte integrante do
método da taxa de juros efetiva. A amortizagdo pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como
despesa financeira na demonstragdo do resultado. Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos
e financiamentos concedidos e contraidos, sujeitos a juros. Mensuragédo do valor justo: A Companhia
mensura instrumentos financeiros e ativos ndo financeiros ao valor justo em cada data de reporte.
Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um pas-
sivo em uma transagéo nao forgada entre participantes do mercado na data de mensuragdo. A mensu-
ragdo do valor justo é baseada na presuncéo de que a transagédo para vender o ativo ou transferir o
passivo ocorrera: « No mercado principal para o ativo ou passivo; e « Na auséncia de um mercado prin-
cipal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo. O mercado principal ou mais vantajoso deve
ser acessivel pela Companhia. O valor justo de um ativo ou passivo € mensurado com base nas premis-
sas que os participantes do mercado utilizariam ao definir o pregco de um ativo ou passivo, presumindo
que os participantes do mercado atuam em seu melhor interesse econémico. A mensuragdo do valor
justo de um ativo néo financeiro leva em consideragéo a capacidade do participante do mercado de
gerar beneficios econdémicos utilizando o ativo em seu melhor uso possivel ou vendendo-o a outro par-
ticipante do mercado que utilizaria o ativo em seu melhor uso. A Companhia utiliza técnicas de avaliagao
que sdo apropriadas nas circunstancias e para as quais haja dados suficientes disponiveis para mensu-
rar o valor justo, maximizando o uso de dados observaveis relevantes e minimizando o uso de dados nao
observaveis. Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas
demonstragdes financeiras sdo categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita a seguir, com
base na informagao de nivel mais baixo que seja significativa a mensuracéo do valor justo como um
todo: Nivel 1 - pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a
que a entidade possa ter acesso na data de mensuragéao; Nivel 2 - técnicas de avaliagdo para as quais
a informagéo de nivel mais baixo e significativa para mensuragdo do valor justo seja direta ou indireta-
mente observavel; e Nivel 3 - técnicas de avaliagcdo para as quais a informagéo de nivel mais baixo e
significativa para mensuragéo do valor justo ndo esteja disponivel. Para ativos e passivos reconhecidos
nas demonstragdes financeiras ao valor justo de forma recorrente, a Companhia determina se ocorreram
transferéncias entre niveis da hierarquia, reavaliando a categorizagédo (com base na informagé&o de nivel
mais baixo e significativa para mensuragéo do valor justo como um todo) no fim de cada periodo de di-
vulgacédo. Para fins de divulgagdes do valor justo, a Companhia determinou classes de ativos e passivos
com base na natureza, caracteristicas e riscos do ativo ou passivo e o nivel da hierarquia do valor justo,
conforme acima explicado. As correspondentes divulgacdes ao valor justo de instrumentos financeiros e
ativos ndo financeiros mensurados ao valor justo ou no momento da divulgagéo dos valores justos séo re-
sumidas nas respectivas notas explicativas. Nao houve transferéncia entre classificagao de nivel dos instru-
mentos financeiros em 2024 e 2023. Os principais instrumentos financeiros e seus valores registrados nas
demonstragdes financeiras por categoria, bem como os respectivos valores justos, sdo os seguintes:
Controladora

possuirem recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de
descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar
a liquidez do caixa, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo moni-
toradas diariamente pela area de tesouraria. Risco de taxa de juros: A Companhia obtém empréstimos
e financiamentos junto as principais instituiges financeiras para fazer frente as necessidades de caixa
para investimento e crescimento. Em decorréncia do citado acima, a Companhia esta exposta ao risco
de taxa de juros referenciadas em CDI. Gestdo de capital: O objetivo principal da administracédo de
capital da Companhia é assegurar a manutencdo de uma classificacdo de crédito forte e uma razéo de
capital bem estabelecida a fim de apoiar os negécios e maximizar o valor dos acionistas. A Companhia
administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudangas nas condigdes econdmicas.
N&o houve alteragdes quanto aos objetivos, politicas ou processos durante os exercicios findos em
31 de dezembro de 2024 e 2023. A gestéo de capital pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Empréstimos, financiamentos e debéntures 741.809 445.812 756.673 453.743
Instrumentos financeiros derivativos - 32.019 (7.746) 32.019
Contas a pagar por aquisi¢ao de investimentos 4.355 3.213 24.642 21.833
(-) Caixa e equivalentes de caixa (13.075) (23.238) (21.853) (30.045)
Divida liquida 733.089 457.806 751.716 477.550
Patrimonio liquido (Passivo a descoberto) (758.374) 117.566 (924.561) 117.566
Patrimonio liquido e divida liquida 1.491.463 575.372 _1.676.277 595.116

Valorizagéo dos instrumentos financeiros: A mensuragéo da totalidade dos instrumentos financeiros da
Companhia e de suas controladas corresponde apenas as caracteristicas do Nivel 2: Nivel 2: Caixa e
equivalentes de caixa - os valores contabeis das aplicagdes financeiras em Certificado de Depdsitos
Bancarios mensuradas ao custo amortizado aproximam-se dos seus valores justos em virtude de as
operagoes serem efetuadas a juros pos fixados. Empréstimos, financiamentos e debéntures, instru-
mentos financeiros derivativos, fornecedores e operagdes de risco sacado, parcelamento de impostos
e contas a pagar por aquisicdo de investimentos - os valores contabeis sdo mensurados por seu custo
amortizado e divulgados a valor justo. Contas a receber - estima-se que os valores contabeis das con-
tas a receber de clientes estejam proximos de seus valores justos de mercado, em virtude do curto
prazo das operagdes realizadas. Operagdes com instrumentos derivativos: Em 17 de janeiro de 2022,
a Companhia firmou contrato de equity swap, em linha com o contrato de recompra de a¢des assinado
em 11 de janeiro de 2022, que foi liquidado em 25 de maio de 2024, no contexto da reestruturagdo
financeira. Ainda, sua controlada Moove, passou a utilizar contratos de swap para proteger-se contra
riscos de taxas cambiais. Esses contratos foram classificados como instrumentos financeiros derivativos
e reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que o contrato é celebrado e subsequentemente
remensurado mensalmente ao valor justo, sendo os ajustes langados diretamente na demonstragéo
do resultado. Sera classificado como um ativo financeiro quando o valor justo apurado for positivo ou
passivo financeiro quando esse valor justo for negativo. A Companhia ndo possui instrumentos finan-
ceiros derivativos com propdsitos de especulagdo e acredita que os controles internos existentes séo
adequados para controlar os riscos associados a cada estratégia de atuagdo no mercado financeiro.
Os contratos de swaps firmados no ambito do equity swap, possuem o valor nocional indicado na data
de cada negociagéo e possibilita que a Companhia pague um taxa pés-fixada indexada ao CDI e receba
a oscilagdo do valor de suas agdes listadas na B3. O valor justo dos contratos de swap foi calculado
considerando os indices divulgados pela B3, os dados disponiveis na data do célculo e uma metodologia
de calculo especifica para esse tipo de transacéo. Anélise de sensibilidade: A Companhia esta exposta
a variagdo no Certificado de Depésito Interbancario (CDI), indexador de empréstimo em moeda nacional
e dos rendimentos de aplicagdes financeiras (CDB). Com a finalidade de verificar a sensibilidade desses
indexadores foram definidos trés cenarios diferentes. Para o cenario provavel, segundo avaliagdo pre-
parada pela Administracao, foi considerada uma oscilagdo de 5%. Adicionalmente, sdo demonstrados
outros dois cenarios (A e B). ACompanhia assumiu uma oscilagdo de 25% (cenario A) e de 50% (cenario
B - cendrio de situagdo extrema) nas projecdes. A andlise de sensibilidade para cada tipo de risco con-
siderado relevante pela Administragédo esta apresentada na tabela a seguir:
Consolidado
Ganhos e/ou (perdas)

2024 Provavel Cenario A Cenario B

Transacéo Risco

Empréstimos e financiamentos

indexados ao CDI Aumento do CDI (901.128) 5.479 27.372 54.744
Instrumentos financeiros derivativos Aumento do CDI 7.746 (47) (235) (471)
Contas a pagar por aquisi¢ao de

investimentos Aumento do CDI  (24.642) 150 749 1.497
Aplicagdes financeiras indexadas

ao CDI Queda do CDI 5.381 (31) (131) (218)

CDI (aumento)' 12,15%  12,76% 15,19% 18,23%
CDI (queda)’ 12,15%  11,57% 9,72% 8,10%
1) CDI divulgado

pela CETIP.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos em contas correntes bancarias e depdsitos a curto prazo
com alta liquidez, com vencimento de trés meses ou menos, a contar da data de contratagéo e sujeitos
a risco insignificante de mudanga de valor. Estes saldos sdo mantidos com a finalidade de atender
compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. Os saldos bancérios a
descoberto representam contas correntes garantidas, as quais sdo apresentadas como parte de em-
préstimos e financiamentos de forma consistente com sua natureza de atividade de financiamento e nao
como parte de caixa e equivalentes de caixa uma vez que ndo ha outras contas correntes mantidas junto
a respectiva instituigdo financeira, as quais pudessem compensar o saldo devedor. Os equivalentes de
caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo. A Companhia
e suas controladas consideram como equivalentes de caixa uma aplicagéo financeira com vencimentos di-
arios resgataveis com o préprio emissor, sem perda significativa de valor. Os titulos possuem rentabilidade
compativel com a variagdo do Certificado de Depésito Interbancario (CDI) e sdo mantidos junto a institui-
¢oes financeiras renomadas e em Fundos de investimentos financeiros, com remuneragdes préximas ao

Certificado de Dep6sito Interbancario (CDI). Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Caixa - 85 1 143
Bancos conta movimento 12.712 19.302 16.471 25.256
Aplicagdes financeiras em CDB (a) 363 3.851 5.381 4.646
Caixa e equivalentes de caixa (b) 13.075 23.238 21.853 30.045

(a) O saldo de aplicagdes financeiras esta representado, substancialmente, por Certificado de Depdsitos
Bancaérios (“CDB”), predominantemente em bancos com grau de investimento, cuja classificagdo de
rating esta entre AA e AAA, com liquidez imediata e remuneradas a uma taxa entre 20% e 102% do
CDI. (b) Os saldos de caixa e equivalentes de caixa incluem depodsitos bancarios a vista e aplicagoes
financeiras de alta liquidez com vencimento inferior a 90 dias, ndo sujeitos a risco de mudanca de taxas
de juros ou inflagdo, e ndo ha restrigdes ao uso dos recursos apresentados. A redugéo no saldo entre
31 de dezembro de 2024 e 2023 esta relacionada, principalmente, a decisdes operacionais e estratégi-
cas adotadas no periodo, incluindo o uso de recursos para sustentar a operacéo e apoiar iniciativas de
crescimento. Esses desembolsos foram planejados e estéo alinhados com a estratégia de negdcios da
empresa para o exercicio de 2024.

6. CONTAS A RECEBER

Ativos de contrato: Um ativo de contrato é o direito a contraprestagéo em troca de bens ou servigos trans-
feridos ao cliente. Se a Companhia e suas controladas desempenharem suas atividades transferindo bens
ou servigos ao cliente antes que este pague a contraprestagdo ou antes que o pagamento seja devido, é
reconhecido um ativo de contrato pela contraprestagdo adquirida, que é condicional. Contas a receber de
clientes: Um recebivel representa o direito da Companhia e suas controladas a um valor de contrapresta-
¢do incondicional (ou seja, faz-se necessario somente o transcorrer do tempo para que o pagamento da
contraprestagao seja devido). Sao registradas e mantidas nos balangos pelos valores nominais das vendas
e deduzidas da proviséo para créditos de liquidagao duvidosa, que é constituida com base na analise de
risco da totalidade da carteira de clientes e respectiva probabilidade de recebimento. A politica contabil para
reconhecimento de provisdo para perdas de créditos esperadas encontra-se na nota 4.4. A composigao do
contas a receber pode ser assim apresentada: Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Clientes (b) 15.435 95.812 100.318 202.095
Clientes a faturar (a) 18.791 109.185 60.913 100.110
34.226 204.997 161.231 302.205

(-) Proviséo para perdas de crédito esperadas (b) (13.853) (52.223) (27.511) (79.343)
20.373 152.774 133.720 222.862

(a) Servigos prestados que serdo faturados em periodos subsequentes, sendo registrados pelo regime
de competéncia. Em 2024 houve baixa efetiva de valores a receber no montante de R$ 49.947 na
controladora e R$ 105.499 no consolidado, em conta de perdas, no grupo de Despesas comerciais nas
Demonstragdes dos resultados. A idade do contas a receber pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
A vencer 26.262 123.929 117.924 144.304
Vencidos
Vencidos de 1 a 30 dias - 3.699 11.538 12.479
Vencidos de 31 a 90 dias - 4.469 3.249 9.027
Vencido de 91 a 180 dias - 13.000 1.063 21.285
Vencido de 181 a 365 dias 86 36.421 8.250 60.121
Vencidos ha mais de 365 dias 7.878 23.479 19.207 54.989
Subtotal - vencidos 7.964 81.068 43.307 157.901
34.226 204.997 161.231 302.205

A movimentagdo da provisdo para perdas de crédito esperada pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado
Saldo em 1° de janeiro de 2023 (43.394) (64.508)
Adicao (8.829) (14.835)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (52.223) (79.343)
Adicdo por aquisigao - (10.858)
Baixa 38.370 62.690
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (13.853) (27.511)

O prazo médio consolidado de recebimento é de aproximadamente 24 dias (97 dias em 31 de dezembro de 2023).
7. TRIBUTOS A RECUPERAR
A composigao do saldo dos tributos a recuperar pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

PIS e COFINS (a) - 17.291 1.087 22.783
ICMS (b) - - 5.591 2.153
IRPJ e CSLL - antecipagao - - - 1.413
INSS (c) - 10.057 3.638 23.965
Impostos retidos - 5.873 65 5.887
Outros - 1.313 - 1.432
- 34.534 10.381 57.633

Circulante - 34.534 8.732 57.633
Né&o circulante - - 1.649 -

Aredugéo dos saldos deve-se a compensagéao dos créditos com os impostos a pagar nas mesmas rubri-
cas. (a) Refere-se a ndo inclusdo do ICMS na base de calculo das contribui¢des para o PIS e a COFINS.
Em 2021, a Companhia obteve o transito em julgado de seu processo, o que possibilitou o registro do
montante de R$5.999 (principal) nos tributos a recuperar com contrapartida na linha de Outras receitas
e despesas no resultado do periodo. (b) Referente ao crédito de ICMS proveniente da aquisicdo de
controlada. (c) Refere-se, substancialmente, ao recélculo do INSS pago ao Sistema S tendo como base
o limite de 20 salarios-minimos ao invés de ter como base a folha de pagamento.
8. INVESTIMENTOS
A Companhia controla uma entidade quando conduz unilateralmente suas politicas financeiras e opera-
cionais, se expondo aos retornos varidveis advindos de seu envolvimento com a entidade. As demons-
tragdes financeiras de controladas s&o incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir
da data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de existir. Nas demonstragbes
financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras de controladas sdo reconhecidas
pelo método de equivaléncia patrimonial. Investimentos em joint ventures decorrem de participagdes
em empresas cujo controle é compartilhado com uma ou mais partes e nenhuma das partes conduz
unilateralmente suas politicas financeiras e operacionais, restando a Sequoia apenas o direito sobre
os ativos liquidos dessa entidade. Esses investimentos sdo contabilizados pelo método de equivaléncia
patrimonial e ndo sdo consolidados. O investimento em controladas e joint ventures inclui a mais valia
decorrente do valor justo de ativos tangiveis e intangiveis contabilizados na aquisigcdo da participagdo
pelo método de aquisicdo. Ganhos ou perdas resultantes de alteragdes na participacdo societaria em
controladas, que ndo resultem em perda de controle, séo contabilizados diretamente no patriménio
liquido. A composigao dos investimentos pode ser assim apresentada:
Controladora

Consolidado

normas, alteragdes e interpretagdes de normas emitidas e ainda n&o adotadas que possam, na opinido Saldos em 31 de dezembro de 2024 Mensurados 2024 2023 2024 2023
da Administragéo, ter impacto significativo no resultado ou no patriménio liquido divulgado pela Compa- ao valor | ti t trolad 432.430 369.725
nhia e suas controladas. 4.4. Estimativas, julgamentos e premissas contabeis materiais: As estima- Hierarquia justo por Custo lnves !mentos em controladas unt 5866 4,046 8 86(; 4 04(;
tivas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e do valor meio do amor- Valor Valor Investimentos em controlada em conjunto 241296 37371 3.866 4046
em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstan-  Ativos financeiros: ___ justo resultado _ tizado _contébil __ Justo | timent trolad trolad * * * *
cias. Com base em premissas, a Companhia e suas controladas fazem estimativas com relagdo ao futu- Caixa e equivalentes de caixa Nivel 1 13.075 - 13.075 13.075 'Mves |n:en 08 fm é:on roladas, controlada em 441.296 373.771 8.866 4,046
ro. Por definicdo, as estimativas contébeis resultantes raramente seréo iguais aos respectivos resulta- Contas a receber Nivel 2 - 20373 20373 20.373 conjunioecoligada 441296 373771 3.866 4046
dos reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de Passivos financeiros: 8.1 timent trolad trolad e ligada: A movimeniaca =
causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, Fornecedores e operagdes de risco sacado Nivel 2 - (337.402) (337.402) (337.402) 0o ’l‘(‘j’es |r:en 0s em controla as,dcov roladaem conjunto e crélga a.l dmowmen 2Gao e composicao
estdo contempladas a seguir: Provisdes: As provisdes sdo reconhecidas quando existe a obrigagdo Empréstimos, financiamentos e debéntures Nivel 2 - (741.809) (741.809) (741.809) do saldopodem serassim apresentadas: T ontroladora
presente (legal ou n&o formalizada) em virtude de um evento passado, é provavel de que seja necessa- Parcelamento de impostos Nivel 2 - (43.630) (43.630) (43.630) ra?s;or- Di
ria uma saida de recursos para liquidar a obrigagéo e seja possivel fazer uma estimativa confiavel do Contas a pagar por aquisicéo de investimentos Nivel 2 - (4.355) (4.355)  (4.355) A adora | |re; Frenet D Li Total
valor dessa obrigagéo. Nas hipéteses em que a Companhia e suas controladas possuem a expectativa Consolidado sald 1° de janeiro de 2023 % clenal ﬁ ﬁ% % T‘;;s
de reembolso da totalidade ou de parte da proviséo - como por exemplo, em virtude de um contrato de Saldos em 31 de dezembro de 2024 Mensurados Ra Tts:md e_]arr?qu e trimonial 350.973 B 3.087) (640 2879) (366779
seguro - o reembolso é reconhecido como um ativo a parte, mas somente quando é praticamente certo. ao valor Az.su ta o te equw? ?nma pa rlmtonéa (359.973) - (3287) (640) (2.879) (366.779)
A despesa relacionada a eventual proviséo é registrada no resultado do exercicio, liquida do eventual Hierarquia justo por Custo Iapt a:men 0 patra du uro ?Jtulmen ode 151.569 18087 3.207 173.063
reembolso. Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos no financeiros: O teste de recuperagéo do valor meio do amor- Valor Valor Jg%);’ij e;olqng;en ol © (.:fe.ip'; 2023 1211 ) . : ) 1 211
(“impairment test”) tem por objetivo apresentar o valor real liquido de realizagdo de um ativo. Esta reali- Ativos financeiros: ___ justo resultado _ tizado _contabil __ Justo TransH e 2419, rec ?SSI ca t% em " : ) i i 29 459' 22,459
zag8o pode ser de forma direta ou indireta, respectivamente, por meio de venda ou pela geragdo de Caixa e equivalentes de caixa Nivel 1 21.853 - 21.853  21.853 sralr;s erenu:;:)zra Z Vo m;:\)nn ;p;r;z\;en a 333 42:; — 36 30,‘; m (22.459) ‘%ﬁl
caixa na utilizagdo do ativo nas atividades da Companhia e suas controladas. A Administragdo revisa Instrumentos derivativos Nivel 2 7.746 - 7.746 7.746 Ra Tts:md e elz.e"? rot e 202 | 570,057 — 3.605) (507) _— 284.159)
anualmente o valor recuperavel dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circuns- Contas a receber Nivel 2 - 133720 133.720 133.720 A:;uta o te equwfa tenma pa rlrtnogla ital ( 53 588) ) 1(0'814) 5( 327) - 46 101)
tancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas que possam indicar deterioragdo ou perda de seu Passivos financeiros: V: llan amento p:lrah uturo alumen 0 de capila . - (10814) 5. ) :
valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor Fornecedores e operagdes de risco sacado Nivel 2 - (349.757) (349.757) (349.757) :or p:.@ em dinheiro pela aquisicao 42,609 42.609
recuperavel, é constituida provisao para desvalorizagéo ajustando o valor contabil liquido ao valor recu- Empréstimos, financiamentos e debéntures Nivel 2 - (756.673) (756.673) (756.673) c N fi iclpagao rte) d trolad 307966 ) B i ) 307966
peravel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa ¢ definido como Parcelamentos fiscais Nivel 2 - (70.730) (70.730) (70.730) Bo_n ribuicao (apo e)t a controladora 95 199 ) B B ) 25,199
sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo, Contas a pagar por aquisi¢ao de investimentos Nivel 2 - (24.642) (24.642) (24.642) Ba!xa por Impz/rmen (5. ) - 21 793' : N (21‘793)
os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de Consideraces sobre riscos: Riscos de crédito: A operagéo da Companhia e de suas controladas com- Sa:):ia por V%’: (ai d bro de 2024 132 436 — - (799 WS(; _— —(ml
desconto antes dos tributos que reflita o custo médio ponderado de capital para a indUstria em que Preendem a prestagéo de servigos de logistica, representados principalmente pelo transporte de cargas Ca tosl edm ¢ dezembro de 232430 e = e 432430
opera a unidade geradora de caixa. O valor justo liquido das despesas de venda é determinado, sempre €m geral, regido por contratos especificos, os quais possuem determinadas condi¢bes e prazos, estan- Controladas iunt : B B 8 866; B 5.866
que possivel, com base em transagdes recentes de mercado entre partes conhecedoras e interessadas do substancialmente indexados a indices de reposicéo inflacionaria para periodo superior a um ano. Ao_n rolada em E:onéun_ 0 " B B oo B :
com ativos semelhantes. Na auséncia de transagdes observaveis neste sentido, uma metodologia de A Companhia adota procedimentos especificos de seletividade e analise da carteira de clientes, visando | gio na aquisicao de investimento - - - - i
avaliacao apropriada ¢ utilizada. Os calculos dispostos neste modelo sao corroborados por indicadores _prevenir perdas por inadimpléncia. Riscos de liquidez: E o risco de a Companhia e suas controladas ndo 'nvestimentos 432.430 - - 8866 compat 2>9>6>
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SeQuUOIa

SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.

CNPJ n° 01.599.101/0001-93

Consolidado

Drops Lincros Total
Saldos em 1° de janeiro de 2023 1.479 25.338 26.817
Resultado de equivaléncia patrimonial (640) (2.879) (3.519)
Adiantamento para futuro de capital 3.207 - 3.207
Transferéncia para ativo mantido para venda - (22.459) (22.459)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 4.046 - 4.046
Resultado de equivaléncia patrimonial (507) - (507)
Adiantamento para futuro aumento de capital 5.327 - 5.327
Saldos em 31 de dezembro de 2024 8.866 - 8.866
Controlada em conjunto 8.866 - 8.866
Investimento 8.866 - 8.866

(a) O saldo de Agio na aquisigao de investimento (que contempla ativos identificados e passivos assumi-

dos quando da aquisi¢é@o do investimento) sdo apresentados como Investimento no consolidado até que o

controle seja obtido, momento no qual esses valores sdo reclassificados para as contas de sua natureza.

As principais informagdes financeiras das controladas diretas e indiretas podem ser assim apresentadas:
31 de dezembro de 2024

Lucro liquido

Patriménio  Receita (prejuizo)

Controlada Ativo _Passivo liquido _liquida do periodo
Transportadora Americana 735.028 (459.928) (275.100)  79.773 (436.025)

31 de dezembro de 2023

Lucro liquido

Patriménio  Receita (prejuizo)

Controlada Ativo _Passivo liqguido _liquida _ do periodo
Transportadora Americana 669.200 (380.137) (289.063) 144.059 (348.317)
Frenet 18.865  (15.127) (3.738)  14.269 (1.550)

As principais informagdes da controlada em conjunto e da coligada podem ser assim apresentadas:
31 de dezembro de 2024

% de % de Patri- Lucro liquido

partici  capital moénio Receita (prejuizo)

Investida pacao _votante Ativo Passivo liquido _liquida do periodo
Drops 51% 51% 9.421 (15.622) 6.201 11.310 (993)

31 de dezembro de 2023

% de % de Patri- Lucro liquido

partici  capital moénio Receita (prejuizo)

Investida pacao _votante Ativo Passivo liquido _liquida do periodo
Drops 51% 51% 9.232 (14.394) 5.162 6.513 (1.255)

8.2. Venda da Frenet: Em setembro de 2024, a Companhia publicou a decis&o de alienar ativos ndo es-
tratégicos visando uma estratégia de reforgo de aumento de capital. Naquele momento, o investimento
na Frenet atendeu os critérios para classificagdo como ativo ndo circulante mantido para venda. Em 5
de dezembro de 2024, a Companhia concluiu a venda do investimento na Frenet pelo valor liquido de
R$ 34.822. Esse valor foi recebido parte R$ 27.258 a vista e R$ 6.058 sera retido para fazer frente a
potenciais contingéncias e a diferenca refere-se a R$ 1.506 divida liquida. O valor retido sera liberado
em 5 anos, iniciando em janeiro de 2026, em uma média anual que varia de 11% a 28% do valor total
retido. Os valores a receber esta apresentado no grupo de “Demais contas a receber” e o resultado da
venda apresentado no resultado em “Outras receitas e despesas”

Ativo R$ (000)
Agio na aquisigéo de investimento 19.049
Investimento 2.745
Ativo classificado como mantido para venda 21.794
Passivo

Mutuo (7.585)
Obrigagdes diretamente associadas ao ativo classificado como mantido para venda (7.585)
Ativos liquidos diretamente associados ao grupo do ativo mantido para venda 14.209
Valor de venda (34.822)
Lucro contabil na venda 20.613

8.3. Combinagao de negécios: Politica Contabil: Combinagdes de negdcios sdo contabilizadas apli-
cando o método de aquisi¢do. O custo de uma aquisigdo € mensurado pela soma da contraprestagao
transferida, que é avaliada com base no valor justo na data de aquisi¢éo, e o valor de qualquer participa-
¢ao de nao controladores na adquirida. Para cada combinagéo de negdcio, a adquirente deve mensurar
a participagao de nao controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participacdo nos
ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisicdo sao contabilizados
como despesa quando incorridos. Ao adquirir um negdcio, a Companhia avalia os ativos e passivos
financeiros assumidos com o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contra-
tuais, as circunstancias econdémicas e as condi¢des pertinentes na data de aquisi¢do, o que inclui a
segregacao, por parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos hospedeiros na
adquirida. Qualquer contraprestagéo contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida ao
valor justo na data de aquisigdo. Alteragdes subsequentes no valor justo da contraprestagdo contingente
considerada como um ativo ou como um passivo deveréo ser reconhecidas de acordo com o CPC 48 na
demonstragao do resultado. Inicialmente, o agio € mensurado como sendo o excedente da contrapres-
tagao transferida em relagdo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os
passivos assumidos). Se a contraprestagdo for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos,
a diferenca devera ser reconhecida como ganho na demonstragao do resultado. Apés o reconhecimento
inicial, o &4gio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel.
Para fins de teste do valor recuperavel, o agio adquirido em uma combinagéo de negécios é, a partir da
data de aquisicéo, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa da Companhia que se espera
sejam beneficiadas pelas sinergias da combinag&o, independentemente de outros ativos ou passivos da
adquirida serem atribuidos a estas unidades. Quando um &gio fizer parte de uma unidade geradora de
caixa e uma parcela dessa unidade for alienada, o agio associado a parcela alienada deve ser incluido
no custo da operagao ao apurar-se o ganho ou a perda na alienagéo. O agio alienado nessas circunstan-
cias é apurado com base nos valores proporcionais da parcela alienada em relagdo a unidade geradora
de caixa mantida. Aquisicdo da Move3 Administracédo e Participacdes S.A. (“Move3”): Em 28 de margo
de 2024, ap6s a satisfagéo das condi¢des precedentes, o que inclui a aprovagéo da transagédo pelo Con-
selho Administrativo de Defesa Econémica (CADE), a controlada Transportadora Americana finalizou
a aquisicdo da Move3, momento no qual passou a deter o controle de 100% dos negécios. A Move3,
holding de empresas que atuam no ramo de transporte e logistica, era composta pelas seguintes em-
presas: 1. Move 3 Administragdo e Participagdes S.A. (“Move3”); 2. JHO Administragéo e Participagdes
Ltda. (*JHO”); 3. Rodoé Transportes de Encomendas Ltda. (‘Rodoe”); 4. M3 Pagamentos Ltda. (“M3”);
5. ILGJ Logistica e Transporte Ltda. (“Moove”); 6. Carriers Logistica e Transporte Ltda. (“Carriers”);
7. MRR LOGISTICS SOLUTIONS, UNIPESSOAL LDA. (“MRR”); 8. Flash Courier Ltda. (“Flash”);
9. Levoo Tecnologia e Servigos de Informagéo do Brasil Ltda. (“Levoo”). A Companhia mensurou a
contraprestagao transferida pela aquisicdo da totalidade das agdes da Move3 no valor de R$ 375.905.
No ato do fechamento, a Transportadora Americana efetuou o pagamento de R$ 50.000, sendo que o
saldo restante, de R$ 325.905, sera quitado mediante a emiss&o de novas agdes da Sequoia Logistica
e Transportes S.A. a) Alocagao do valor justo: O valor justo dos ativos e passivos identificaveis da
Move3 foi registrado de forma preliminar conforme apresentado a seguir:

Ativos Valor justo reconhecido na aquisicao

Caixa e equivalentes de caixa 7.391
Contas a receber 57.689
Impostos a recuperar 5.062
Imobilizado 42.840
Intangivel
Software 2.943
Outros intangiveis 11.742
Carteira de clientes 151.696
Clausula de ndo concorréncia 8.925
Direito de uso 43.302
Demais ativos 2.493
334.083
Passivos
Empréstimos, financiamentos e derivativos (117.936)
Arrendamentos mercantis (46.721)
Fornecedores (33.173)
Obrigagbes trabalhistas e tributarias (28.098)
Provisdo para demandas judiciais (1.100)
Passivo contingente (2.921)
Outros passivos (4.112)
(234.061)
Total de ativos liquidos identificaveis 100.022
Agio gerado na aquisigdo 275.883
Total da contraprestagéo 375.905
Fluxo de caixa na aquisi¢ao
Caixa pago, liquido de caixa adquirido (classificado como Atividades
de investimento) 42.609
Caixa a ser pago pela aquisigao 42.609

O valor justo do contas a receber de clientes é de R$57.689, os quais se espera que sejam recebidos
integralmente. O &gio gerado de R$275.883 compreende o valor dos beneficios econdémicos futuros
oriundos das sinergias decorrentes da aquisicdo. As principais premissas para a alocagéo dos ativos
intangiveis utilizaram a taxa de desconto de 16,8% a.a., crescimento na perpetuidade de 3,5% a.a. e
crescimento anual da receita liquida de 16% a.a. para periodo de abril de 2024 a dezembro de 2027.
A partir de 2028, a ROL (Receita Operacional Liquida) foi projetada considerando o crescimento do PIB
e reajustada pelo IPCA projetado apresentando uma taxa de crescimento médio anual de 7,1% a.a.
(b) Método de mensuragéo e vida util dos intangiveis identificados: A Companhia contratou em-
presa de consultoria especializada para auxiliar no processo de alocagéo do prego de compra. A men-
suragdo dos ativos intangiveis referente a carteira de clientes foi calculada considerando o modelo de
“Income Approach - Multi Period Excess Earnings” e a mensuragao dos ativos intangiveis referente ao
acordo de ndo competigéo foi calculada considerando o modelo de “With or without’. As seguintes vidas
Uteis foram estimadas:
Valor alocado
Carteira de clientes 151.696
Acordo de ndo competigao 8.925 5
(c) Impacto da aquisigcdo no resultado da Companhia: O resultado do exercicio findo em 31 de de-
zembro de 2024 inclui receitas e despesas atribuiveis aos negdcios adicionados e gerados pela Move3.
A seguir demonstramos o impacto da receita liquida e do resultado dessa adquirida no resultado do
periodo, sem considerar o efeito da amortizagéo dos ativos intangiveis identificados, desde a data de
aquisicéo e caso ela tivesse sido adquirida desde o inicio do periodo:
A partir da aquisicao

Amortizagdo média em anos
10

Desde o inicio do ano
Receita liquida 519.925 681.644
Lucro liquido (prejuizo) 9.102 (27.621)
8.4. Reestruturagido societaria: Incorporacdo da Move3: Em 28 de margo de 2024, foi aprovada em
Assembleia Geral Extraordinaria da Transportadora Americana, a incorporacdo da Move3. O principal
objetivo desta operacéo foi proporcionar ganhos operacionais para as empresas. O acervo liquido incor-
porado esta demonstrado a seguir:

Ativo Ativo nao Passivo Passivo nao Acervo liquido
circulante circulante circulante circulante incorporado
Move3 68.638 104.824 (143.287) (87.854) (57.679)

No mesmo ato, foi aprovada a emissédo de 331.000.000 novas agdes da Transportadora Americana, as
quais foram subscritas pelos antigos acionistas da Move3 e integralizadas mediante a entrega do acervo
liquido da Move3. 8.5. Contas a pagar por aquisicao de investimentos: O saldo de contas a pagar
por aquisi¢ao de investimentos representa as parcelas retidas das participagdes societarias adquiridas
que serdo desembolsadas ap6és a dedugédo do valor de possiveis perdas indenizaveis. A composicdo e
movimentagao pode ser assim apresentada:

Controladora

Ajuste Nao
Adquirida 2023 Pagamentos _de preco _Juros CDI 2024 Circulante _circulante
Nowlog 2.792 (240) 32 440  3.024 3.024 -
Direcional 421 - 521 389 1.331 1.331 -
3.213 (240) 553 829 4.355 4.355 -
Controladora
Paga- Ajuste Reembolso de Juros Nao
Adquirida 2022 mentos de preco contingéncias _ CDI _2023 Circulante circulante
Lotus 8.709 (7.396)  (1.600) - 287 - - -
Nowlog 3.143 (426) - (330) 405 2.792 1.575 1.217
Transportadora
Americana - (4.049) - 2576 1.473 - - -
Direcional - - - (157) 578 421 - 421
Frenet (a) 6.850 - _(7.343) - 493 - - -
18.702 (11.871) _ (8.943) 2.089 3.236 3.21 1.575 1.638

(a) O acordo de aquisicdo da Frenet considerava o atingimento de determinadas metas e dado ao néo
atingimento dessas metas, nenhum valor a mais sera devido ao vendedor.
Consolidado

8.6. Ativos de indenizacao na aquisicdo de empresas: Refere-se a obrigagéo contratual de indeniza-
Gao por perdas pelos vendedores. A composi¢ao pode ser assim apresentada:

Consolidado

2024 2023
Direcional 3.074 3.057
Prime 3.175 3.175

6.249  6.232
9. IMOBILIZADO

O imobilizado é demonstrado pelo custo, liquido da depreciagdo acumulada e/ou das perdas por nao
recuperagdo acumuladas, se houver. O custo inclui o montante de reposigao ou substituicdo dos equipa-
mentos e os custos de captagdo de empréstimos para projetos de construgdo de longo prazo, se satis-
feitos os critérios de reconhecimento. Quando componentes significativos do imobilizado séo repostos,
tais componentes s&o reconhecidos como ativos individuais, com vidas Uteis e depreciagdo especifica.
Da mesma forma, quando realizada uma reposigao significativa, seu custo é reconhecido no valor con-
tabil do equipamento como reposigao, desde que satisfeitos os critérios de reconhecimento. Todos os
demais custos de reparo e manutengao sao reconhecidos no resultado do exercicio conforme incorridos.

A composigédo e movimentagdo do imobilizado pode ser assim apresentada:

A depreciagdo do imobilizado é calculada usando o método linear para alocar seus custos aos seus
valores residuais durante a vida util estimada. As taxas de depreciagdo estdo demonstradas a seguir:

Categoria de ativos Taxa média de depreciacéo anual (%)

Veiculos e caminhdes 10
Instalagdes 10
Maquinas e equipamentos 6,67
Moveis e utensilios 10
Equipamentos de informatica 5
Benfeitorias em bens de terceiros Prazo de contrato
Outras imobilizagdes 10

Itens do imobilizado e eventuais partes significativas sdo baixados quando de sua alienagao ou quando
nao ha expectativa de beneficios econémicos futuros derivados de seu uso ou alienagéo. Os eventuais
ganhos ou perdas resultantes da baixa dos ativos s&o incluidos no resultado do exercicio. O valor
residual, a vida Util dos ativos e os métodos de depreciagdo séo revisados no encerramento de cada
exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando aplicavel. A Companhia ndo capitalizou custos de
empréstimos durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

Controladora

Veiculos e Maquinas e Moveis e Equipamentos Benfeitorias em Imobilizado Outras

Custo: caminhdes Instalacoes equipamentos utensilios de informatica bens de terceiros em andamento imobilizacoes Total
Em 1° de janeiro de 2023 33.730 10.051 36.464 7.619 19.036 24.651 22.220 9.626 163.397
Adigoes 86 - 48 7 1.036 - 5.525 12 6.778
Baixas (1.059) - - - - - - - (1.059)
Transferéncias - - 12.377 15.275 5.956 - (27.745) (5.863) -
Em 31 de dezembro de 2023 32.757 10.051 48.889 22.965 26.028 24.651 - 3.775 169.116
Adigoes - - - 16 133 - - 3.701 3.850
Baixas (4.449) (1.426) (1.008) (5) (936) (861) - (603) (9.288)
Em 31 de dezembro de 2024 28.308 8.625 47.881 22.976 25.225 23.790 - 6.873 163.678
Depreciagédo:

Em 1° de janeiro de 2023 (29.764) (6.066) (9.755) (4.129) (12.072) (10.210) - (2.632) (74.628)
Depreciacdo (1.817) (797) (4.089) (1.446) (4.158) (3.566) - (5) (15.878)
Baixas 316 - - - - - - - 316
Em 31 de dezembro de 2023 (31.265) (6.863) (13.844) (5.575) (16.230) (13.776) - (2.637) (90.190)
Depreciagdo (1.332) (566) (5.682) (3.650) (3.553) (2.993) - (1.907) (19.683)
Baixas 5.146 100 456 2 930 - - 599 7.233
Em 31 de dezembro de 2024 (27.451) (7.329) (19.070) (9.223) (18.853) (16.769) - (3.945) (102.640)
Valor residual liquido:

Em 31 de dezembro de 2023 1.492 3.188 35.045 17.390 9.798 10.875 - 1.138 78.926
Em 31 de dezembro de 2024 857 1.296 28.811 13.753 6.372 7.021 - 2.928 61.038

Consolidado
Veiculos e Maquinas e Moéveis e Equipamentos Benfeitorias em Imobilizado Outras

Custo: caminhdes Instalacées equipamentos utensilios de informatica bens de terceiros em andamento imobilizacoes Total
Em 1° de janeiro de 2023 145.366 11.238 66.502 11.348 33.778 31.339 34.693 51.265 385.529
Adigoes 142 5 55 7 1.036 - 8.620 31 9.966
Baixas (5.759) - (18.229) (4) - (2.253) (386) - (26.631)
Transferéncia 929 35 23.566 15.275 6.296 (743) (38.849) (6.509) -
Em 31 de dezembro de 2023 140.678 11.278 71.894 26.696 41.110 28.343 4.078 44.787 368.864
Adigdes por aquisicdo 4111 730 46.504 2.850 7.421 3.895 - 185 65.696
Adigoes - 219 2.126 73 206 - 3 3.701 6.328
Baixas (10.758) (1.423) (2.033) 9) (494) - (290) - (15.007)
Em 31 de dezembro de 2024 134.031 10.804 118.491 29.610 48.243 32.238 3.791 48.673 425.881
Depreciagéo:

Em 1° de janeiro de 2023 (111.643) (6.877) (36.613) (6.938) (25.401) (13.819) - (42.603) (243.894)
Depreciagdo (12.341) (899) (5.926) (1.646) (4.691) (4.165) - (90) (29.758)
Baixas 3.334 - 17.301 - - 1.522 - - 22.157
Em 31 de dezembro de 2023 (120.650) (7.776) (25.238) (8.584) (30.092) (16.462) - (42.693) (251.495)
Adigao por aquisigdo (2.412) (262) (12.544) (1.252) (5.393) (994) - - (22.857)
Depreciagdo (3.860) (701) (12.125) (3.975) (4.239) (3.546) - (6.923) (35.369)
Baixas 9.801 104 1.316 14 586 26 - 27 11.874
Em 31 de dezembro de 2024 (117.121) (8.635) (48.591) (13.797) (39.138) (20.976) - (49.589) (297.847)
Valor residual liquido:

Em 31 de dezembro de 2023 20.028 3.502 46.656 18.112 11.018 11.881 4.078 2.094 117.369
Em 31 de dezembro de 2024 16.910 2.169 69.900 15.813 9.105 11.262 3.791 (916) 128.034

10. INTANGIVEL

- — —
11. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu reconheci-
mento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinagéo de negécios corresponde ao
valor justo na data da aquisigdo. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados
ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis
gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, ndo séo capitalizados, e o
gasto é refletido na demonstracgéo do resultado no exercicio em que for incorrido. Os ativos intangiveis
compreendem principalmente software adquiridos de terceiros, software desenvolvido para uso interno,
carteira de clientes e direitos de exclusividade de ndo concorréncia com ex-quotistas de empresas ad-
quiridas. Os ativos intangiveis de vida util definida sdo amortizados pelo método linear. O periodo e o
método de amortizagdo s&o revistos, no minimo, no encerramento de cada exercicio. As alteragdes da
vida util prevista ou do padréo previsto de consumo dos beneficios econémicos futuros incorporados no
ativo sdo contabilizadas alterando-se o periodo ou o método de amortizagdo, conforme o caso, e tra-
tadas de forma prospectiva como mudangas das estimativas contabeis. Ativos intangiveis com vida util
indefinida ndo sdo amortizados, mas séo testados anualmente em relagéo a perdas por redugéo ao valor
recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliagdo de vida util indefinida
€ revisada anualmente para determinar se essa avaliagdo continua a ser justificavel. Caso contrario, a
mudanca na vida util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva. Os ganhos ou perdas,
quando aplicavel, resultantes do desreconhecimento de um ativo intangivel sdo mensurados como a
diferenca entre os resultados liquidos da alienagéo e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos como
receita ou despesa do exercicio quando da baixa do ativo. A tabela a seguir apresenta um resumo das
politicas aplicadas aos ativos intangiveis da Companhia:

Clausula
Software e Carteira de de ndo Mais valia do
outros Agio Clientes concorréncia imobilizado
Vida util Definida Indefinida Definida Definida Definida
Periodo de amortizagao 5 anos - 3e10anos 4 e 5 anos 8 e 10 anos
Método de amortizagdo  Amortizagéo Nao Amortizagdo  Amortizagao Amortizagao
utilizado linear amortiza linear linear linear
Gerados internamente Adquiridos Adquiridos Adquiridos Adquiridos Adquiridos

ou adquiridos e gerados (combinagdo (combinagdo (combinagdo (combinagéo
internamente de negdcios) de negdcios)  de negécios) de negdécios)
Softwares: As despesas relacionadas a manutengdo de software sdo reconhecidas como despesas
quando incorridas. As despesas diretamente relacionadas aos softwares desenvolvidos por terceiros
e internamente, custos incorridos com empresas de desenvolvimento de software, custo de pessoal
alocado diretamente no desenvolvimento de software (desenvolvimento interno) e outros custos diretos.
Eles séao capitalizados como ativos intangiveis quando é provavel que os beneficios econémicos futuros
por ele gerados sejam superiores ao seu respectivo custo, considerando sua viabilidade econémica e
tecnoldgica. Esses custos sé@o reconhecidos como ativos e sdo amortizados pelo método linear ao longo
de sua vida Util estimada, que em geral nao é superior a cinco anos. Agio e intangiveis identificados na
Combinagéao de negdcios: O agio (“goodwill’) é representado pela diferenga positiva entre o valor pago
e/ou a pagar pela aquisicdo de um negdcio e o montante liquido do valor justo dos ativos identificados e
passivos assumidos do negécio. A movimentagéo pode ser assim apresentada:
Controladora

Carteira Clausula Mais valia
Software de de ndocon- doimobi-
Custo: e outros Agio Clientes corréncia lizado Total
Em 1° de janeiro de 2023 76.024  139.547  34.642 5.446 6.585  262.244
Adicoes 1.291 - - - - 1.291
Baixas (7.955) - - - - (7.955)
Em 31 de dezembro de 2023  69.360  139.547  34.642 5.446 6.585  255.580
Baixas (14.836) (139.547) - - - (154.383)
Em 31 de dezembro de 2024  54.524 - 34.642 5.446 6.585  101.197
Amortizaggo:
Em 1° de janeiro de 2023 (26.007) - (30.892) (4.997) (6.506) (68.402)
Amortizagdo (6.960) - (3.750) (365) (26)  (11.101)
Baixas 672 - - - - 672
Em 31 de dezembro de 2023 (32.295) - (34.642) (5.362) (6.532) (78.831)
Amortizagédo (10.594) - - (84) (53) (10.731)
Baixas 15.020 - - - - 15.020
Em 31 de dezembro de 2024 (27.869) - (34.642) (5.446) (6.585)  (74.542)
Valor residual liquido:
Em 31 de dezembro de 2023  37.065  139.547 - 84 53  176.749
Em 31 de dezembro de 2024  26.655 - - - - 26.655
Consolidado
Carteira Clausula Mais valia
Software de dendocon- doimobi-

Custo: e outros Agio Clientes corréncia lizado Total
Em 1° de janeiro de 2023 94.311  487.534 227.279 34.463 6.452  850.039
Adicoes 1.463 - - - - 1.463
Baixas (7.955) - - - - (7.955)
Em 31 de dezembro de 2023  87.819  487.534 227.279 34.463 6.452  843.547
Adicoes 22.682 275.883 151.696 8.925 - 459.186
Baixa por impairment - (479.750) (827) - - (480.577)
Baixas (17.214) (9.225) - - - _(26.439)
Em 31 de dezembro de 2024  93.287  274.442 378.148 43.388 6.452  795.717
Amortizagéo:
Em 1° de janeiro de 2023 (29.949) - (104.052) (16.133) (6.452) (156.586)
Amortizagédo (9.124) - (41.835) (6.002) - (56.961)
Baixa 672 - - - - 672
Em 31 de dezembro de 2023 (38.401) - (145.887) (22.135) (6.452) (212.875)
Adicdo por aquisigéo (7.728) - - - - (7.728)
Amortizagdo (12.358) - (47.823) (7.069) - (67.250)
Baixas/ perda 4.193 - - 54 - 4.247
Em 31 de dezembro de 2024 (54.294) - (193.710) (29.150) (6.452) (283.606)
Valor residual liquido:
Em 31 de dezembro de 2023  49.418  487.534  81.392 12.328 - 630672

184.438 14.238 - 512111

Em 31 de dezembro de 2024  38.993  274.442
ili ivo i i “ji i "): De acordo com CPC 01 - Redugéo ao
Valor Recuperavel de Ativos (IAS 36 - Impairment of Assets) ativos devem ser agrupados nos menores
niveis para os quais existem fluxos de caixa independentes (Unidades Geradoras de Caixa - UGCs).
A Companhia entende que para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, duas UGCs representam
a sua operagdo. Desta forma, os ativos da operagdo da Companhia Move3, adquirida em 28 de mar-
co de 2024, foram testados separadamente, com base nas premissas divulgadas na nota 8.3. Para a
UGC existente, substancialmente representada pelos ativos relacionados com operagdes existentes em
anos anteriores a 2023, a Administracdo, avaliou a recuperagao do valor contabil do agio registrado e
ativos relacionados, utilizando a metodologia do fluxo de caixa descontado, sendo identificado indicador
de perda por redugéo ao valor recuperavel. O montante de impairment pelo valor de R$480.577 foi
reconhecido durante o exercicio. O processo de determinagdo do valor em uso envolveu a utilizagao
de premissas, julgamentos e estimativas sobre os fluxos de caixa, tais como taxas de crescimento das
receitas, custos e despesas, estimativas de investimentos e capital de giro futuros, perpetuidade e taxa
de desconto. Tal entendimento esta de acordo com o paragrafo 35 do CPC 01 R1 - Redugéo do Valor
Recuperavel de Ativos. Todas as premissas utilizadas estdo descritas abaixo: (i) Taxa de desconto dos
fluxos de caixa futuro: 23,07% a.a. (15,5% a.a. em 2023). Conforme requerido pela norma contabil, a
Administragéo realizou a reconciliagédo da taxa de desconto post-tax (23,07%) para pre-tax (23,51%).
Segundo a avaliagdo da Administracao, este € um percentual que reflete o custo de capital ponderado.
As taxas de desconto representam a avaliagdo de riscos no atual mercado levando em consideragéo o
valor do dinheiro pela passagem do tempo e os riscos individuais dos ativos relacionados que nao foram
incorporados nas premissas incluidas no modelo de fluxo de caixa. O calculo da taxa de desconto é ba-
seado em circunstancias especificas, sendo derivado de custos médios ponderados de capital (WACC).
O WACC leva em consideragéo tanto a divida quanto o patriménio. O custo do patriménio é derivado
do rendimento esperado sobre o investimento efetuado pelos investidores. O custo de divida é baseado
nos financiamentos sujeitos a juros. O risco especifico é incorporado mediante a aplicagdo de fatores
individuais beta. Os fatores beta sdo avaliados anualmente com base nos dados de mercado disponiveis
para o publico. (ii) Projecédo de fluxo de caixa para 7 anos com taxa de crescimento na perpetuidade de
3,9% (3,5% em 2023). Adotou-se o periodo de 7 anos para adequar a taxa de crescimento esperada

11.1. Empréstimos, financiamentos e debéntures: Controladora Consolidado

% - Taxa ao ano 2024 2023 2024 2023

Capital de giro Entre 100% CDI até Pré de 28,32% a.a.  160.206 374.713 253.735 380.437

Debéntures Entre 100% CDI até Pré de 30% a.a. 100.158 73.669 100.158 73.669
Debéntures

conversiveis (a) Entre 100% CDI até Pré de 1% a.a. 549.051 - 549.051 -

Outros Pré de 11,35% até 19,14% a.a. 1.517 151 8.936 2.358

810.932 448.533 911.881 456.464

Custos de transacéo (9.805) _(2.721) (10.753) _(2.721)

801.127 445.812 901.128 453.743

Circulante 59.318 261.621 144.455 269.552

N&o circulante 741.809 184.191 756.673 184.191

Conforme Norma contébil CPC 39 - Instrumentos financeiros as debéntures conversiveis estéo classifi-
cadas como instrumentos de divida pelas caracteristicas especificadas dos instrumentos emitidos nas
42, 62 e 7% emissdes, as quais, determinam que, apesar de terem sua conversibilidade obrigatéria em
instrumentos patrimoniais, devem ser apresentadas como instrumentos de divida até sua converséo,
mesmo que nao haja previsibilidade de conversdo em caixa. A excegéo de conversdo em caixa refere-se
a 22 série da 62 emissao que apresenta condigdes precedentes em seu instrumento de emissdo, que
quando ndo cumpridas, podem determinar a liquidagdo em caixa. A Administragdo vem cumprindo todos
as condigOes precedentes desta debénture e considera remota a conversibilidade por caixa.

A movimentagao do saldo de empréstimos, financiamentos e debéntures pode ser assim apresentada:

Controladora
31/12/2024 31/12/2023

Saldo em 1° de janeiro 448.533 520.736
Fluxos de caixa (480.815)  (159.527)
Juros pagos (35.525) (61.281)
Juros provisionados 39.818 94.627
Novas captagdes 381.956 295.524
Debéntures conversiveis (a) 549.051 -
Conversdo em debéntures (92.086) _ (241.546)
Saldo em 31 de dezembro 810.932 448.533
Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Saldo em 1° de janeiro 456.464 512.072
Fluxos de caixa (507.934)  (162.964)
Juros pagos (41.866) (61.256)
Juros provisionados 41.264 95.344
Adicéo por aquisi¢ao 63.204 -
Novas captagdes 443.784 315.084
Debéntures conversiveis (a) 549.051 -
Conversdo em debéntures (92.086) _ (241.546)
Saldo em 31 de dezembro 911.881 456.464

Os montantes registrados no passivo néo circulante apresentam o seguinte cronograma de vencimento:
Controladora Consolidado

2026 463.125 465.858
2027 128.727 140.273
2028 6.299 6.314
2029 em diante 143.658 144.228
741.809 756.673

Os montantes garantidos dos empréstimos podem ser assim apresentados:
Controladora Consolidado
Cesséo fiduciaria de direitos creditorios 161.723 262.671
Garantia fidejussoria prestadas pelas controladas 100.158 100.158

Controladora
31/12/2024 31/12/2023
Saldo em 1° de janeiro (2.721) (1.807)
Juros provisionados - 3.194
Novas captagdes (7.084) (4.108
Saldo em 31 de dezembro (9.805) (2.721)

A movimentagao dos custos de transagao pode ser assim apresentada:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Saldo em 1° de janeiro (2.721) (1.807)
Juros provisionados 632 3.194
Impacto por aquisicdo (1.580) -
Novas captagbes (7.084) (4.108)
Saldo em 31 de dezembro 10.753 (2.721)

Em 28 de dezembro de 2023, a Companhia celebrou Instrumento Particular de Acordo Global de Rees-
truturacéo de Dividas Bancarias e outras avengas com seus credores bancarios, permitindo um waiver
com relagdo a mensuragao dos indices financeiros e demais obrigagdes. Em 22 de margo de 2024, o
Conselho de Administragéo, aprovou a colocagéo privada de debéntures mandatoriamente conversi-
veis (6° emissdo), no montante de até R$470.000. Em 21 de maio de 2024, houve a integralizagao de
R$341.151 através da conversdo de dividas dos principais bancos credores, bem como, no mesmo
dia, houve a renegociagdo de prazo para pagamento do crédito detido pelos credores bancarios que
optaram por n&o participar dessa integralizagdo. Com relagdo as Debéntures, em 04 outubro de 2023,
a Companhia realizou uma Assembleia Geral com a presenca de mais de 90% dos debenturistas, em
que foram repactuados os principais termos e condigdes da 3% emissdo e, na qual, estabeleceu-se a
nao aferigdo de covenants para indice financeiro até dezembro de 2025. A medigéo do Indice Financeiro
voltard a ser mensurada a partir da divulgagdo das demonstragdes financeiras consolidadas relativas
ao exercicio social findo em 31 dezembro de 2025. O contrato das Debéntures estabelece obrigagdes
restritivas (“Covenants”), entre as quais: (i) prestagdo de informagdes contabeis anuais, (ii) inadimplén-
cia em transagdes com instituigdes financeiras e (iii) manutengao de indices financeiros determinados,
definido pelo indice Divida Liquida/EBITDA, devendo ser menor ou igual a 2,5x ao final do exercicio de
2025 em diante. Para reforgo de caixa para rescisdes e desmobilizagdes de centros de distribuicao a
Companhia contratou em 27 de junho de 2024 uma Nota Comercial no valor de R$ 20.000, a qual foi
integralizada na 12 série da 72 emiss&o de debéntures, com opgao facultativa de conversao em equity ou
amortizagdo em 36 meses a partir de janeiro de 2026. Ainda no segundo trimestre de 2024, por meio de
sua controlada Moove, o grupo contratou capital de giro no montante total de R$ 55.000, tendo essa ope-
ragao a finalidade de pré-pagar empréstimos em montante equivalente. Adicionalmente, registrou-se um
aumento de R$ 26.489 na linha de debéntures da Controladora, devido principalmente a Nota Comercial
no valor de R$ 20.000, conforme mencionado anteriormente, bem como aos juros remuneratdrios reco-
nhecidos no periodo. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia encontrava-se adimplente com todas
as condigOes estabelecidas nos contratos mencionados acima e demais contratos. 11.2. Instrumentos
financeiros derivativos: Os contratos de swap existentes, vinculados aos contratos de empréstimos,
sdo mensurados ao valor justo. Os valores apurados no final do periodo podem ser assim apresentados:

Valor justo
Valor nominal Ponta ativa a receber Ponta passiva(a pagar) Liquido a receber / (a pagar)
20.000 21.316 (16.940) 4.376
14.000 17.175 (13.805) 3.370
38.491 (30.745) 7.746

O valor justo é apresentado no ativo circulante dado que a apuragéo da marcagao a mercado apresenta-

-se positiva para a empresa no final do periodo do exercicio. A movimentagéo do saldo de instrumentos

financeiros derivativos pode ser assim apresentada: Controladora
31/12/2024 31/12/2023

Saldo em 1° de janeiro 32.019 39.374
Fluxos de caixa (33.716) (22.706)
Juros apropriados 1.697 -
Valor justo dos instrumentos financeiros - 15.351
Saldo em 31 de dezembro - 32.019
Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Saldo em 1° de janeiro 32.019 39.374
Fluxos de caixa (33.716) (22.707)
Juros apropriados 1.697 -
Valor justo dos instrumentos financeiros 7.746 15.352
Saldo em 31 de dezembro 7.746 32.019

12. DIREITO DE USO E PASSIVO DE ARRENDAMENTO

A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou contém um arrendamento.
Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em
troca de contraprestacdo. E aplicada uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuragéo para

B Ajuste ) ~ Nao 40 crescimento na perpetuidade. a.a. (iii) Evolugdo do resultado operacional: leva em consideragio o o arrendamentos. exceto para arrendamentos de curto brazo e arrendamentos de ativos de baixo
%ﬁ)‘;ﬁ % EQ% ﬁm\a’% WLSEB\_: % C"'Lm M a margem histérica da empresa, estimativa de inflagéo dos principais custos e despesas e dissidio valor. S reconhecidos os pasgivos de arrendamento para pefetuar pagamentos de arrendamento e
Direcional 421 ’ 521 389 1331 1331 _ trabalhista. (iv) Investimentos: considerados investimentos necessarios para a implantagéo de novos  ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes. Direito de uso: A Com-
Prime 2336 _ - 209 2545 2545 _ clientes e rotas. . . : L : : . - = :'0 célculo panhia_ e suas controladas regonhect_em 0s ativqs d_e dirgito de uso na data d_e inicio qo _arrendamen_to
Plimor 16.284 (306) B 1764 17.742 4514 13.228 do valor_ recuperavel é mais sensivel as seguintes premissas: (i) Taxa d_e descon_to; (i) Crescimento na (ou seja, na data em que o ativo subjacente esta dlspgnn_/el para uso). Os ativos de direito E:ie uso sdo

21833 (546) 553 2802 24642 1414 13.228 Perpetuidade - Taxa de desconto: Ataxa de desconto representa a avaliagéo de risco no atual mercado. mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagdo acumulada e perdas por redugdo ao valor
Consolidado E— O célculo da taxa de desconto é baseado em circunstancias especificas da Companhia, sendo derivada recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuragao dos passivos de arrendamento. O custo dos
Paga-  Ajuste Reembolso de Juros Nao dos custos de capital médio ponderado. . A estimativa foi baseada _atlvos_de direito de uso inclui o valor dos passivos de arren'damento regqn_hemdos, custos dlreto_s iniciais
iuinon 272 s copuss Commignos D1 20> Gt s 1o 1 - Reulador s s Comgte s v~ g [T R0 o et ko i 3 i o s o
Lotus 8.709 (7.396)  (1.600) - T 287 B B _ de crescimento organico em fungdo de aumento de volumetria das operagdes atuais e reajuste de prego odo ont d " . ida it estimada dos ati ; baixo: Centros d
PP - e ) - N periodo entre o prazo do arrendamento e a vida util estimada dos ativos, conforme abaixo: Centros de
Nowlog 3.143 (426) - (330) 405 2.792 1.575 1.217 com b?se ""f' inflagéo projeta (IPCA do periodo); Expectativa de cresmmgnto ec9nom|_co base‘ado nas distribuicdo e demais imdveis: 2 a 12 anos; Caminhdes: 5 anos; Sistemas de monitoramento: 5 anos.
Transportadora projegSes divulgadas pelo Banco Central (Boletim Focus); e + Expectativa de inflagdo, medida pelo o ativos de direito de uso também estéo sujeitos a redugao ao valor recuperavel. Vide politicas conta-
Americana - (4.049) - 2.576 1.473 - - - IPCA. « Sensibilidade a mudangas nas premissas: As implicacées das principais premissas para o pejs para a redugéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros na nota 4.4. A seguir est&o os valores
Direcional - : - (156) 577 421 - 421 montante recuperavel s&o discutidas a seguir: + Taxa de desconto - a taxa de desconto da Companhia  contabeis dos ativos de direito de uso (brutos do PIS e COFINS) reconhecidos e as movimentagdes
Prime - (1.954) 3.744 (198) 744 2336 1.520 816 possui sensibilidade desprezivel a alteragdes na projegdo de juros, uma vez que mais da metade da durante o periodo: Controladora
Fr§net (a) 6.850 - (7.343) - 493 - - - composigao de seu capital advindo de terceiros é pré-fixada e o quase todo o restante indexado a TJLP, Adigoes e
Plimor (b) 34444 (5.342) (14.893) (1.327) 3.402 16.284 _ 1.527 _ 14.757 jnqice estruturalmente pouco suscetivel a oscilagbes; * Crescimento na perpetuidade - aplicando-se Vida atil renego-
(a) O acordo de :;&?;gé%n%ramﬁtoﬁtgﬁdaﬁdﬁ um fator de redug&o no crescimento da perpetuidade de 30,0% este crescimento passa dos 3,9% origi- o __(anos) 2023 _ ciagbes _ Baixas Depreciagdo _ 2024
atingimento dessas metas, nenhum valor a mais sera devido ao vendedor, resultando na redugéo da divida N@imente considerados para 2,73% o que praticamente consideraria decréscimo real no fluxo de caixa gent_ros~de distribuicdo e imoveis 2 a 1§ 1232:3 2;22; (147.153) (Zg-ggg) 3;(7)2‘5‘
em R$7.343, o qual foi reconhecido em Outras receitas no resultado. (b) A Companhia firmou um termo de operacional, situagédo que nao seria factivel em comparagao a performance recente do ativo e sua Slartnln oej it " 5 249 40 (52; ( 6237; :
transagao junto aos vendedores da Plimor, de forma a reestruturar o fluxo de pagamento de sua divida, exPectativa de crescimento. Utilizando este novo crescimento de perpetuidade, a perda por reduggo ao >'SieMas de monttoramento 194.962 23.856 (147.205) (31.844) 39 769
resultando na redugéo da divida em R$14.893, o qual foi reconhecido em Outras receitas no resultado. ~ valor recuperavel seria acrescida em R$ 5.408. s : * : res———
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CNPJ n° 01.599.101/0001-93

Controladora

Adigbes e

Vida util renego-
(anos) 2022 ciacoes Baixas Depreciacao 2023
Centros de distribuigdo e iméveis 2a12 205.510 1.733  (14.895) (37.315) 155.033
Caminhdes 5 50.261 - - (10.581) 39.680
Sistemas de monitoramento 5 539 - - (290) 249
256.310 1.733 _(14.895) (48.186) 194.962

Consolidado
Adicdo Adicoes
Vida util por aqui- e renego- Depre-
Centros de distribuicdo _ (anos) 2023 sicdo _ ciacles Baixas ciacao 2024
e imoveis 2a12 163.473 43.167 24.090 (150.385) (30.791) 49.554
Caminhdes 5 39.680 - 2.266 - (9.880) 32.066
Sistemas de monitoramento 5 249 - 40 (52) (237) -
203.402 43.167 26.396 (150.437) _(40.908) _ 81.620
Consolidado

Adicbes e

Vida util renego-
(anos) 2022 ciacoes _ Baixas Depreciacdo 2023
Centros de distribuicdo e iméveis 2a12 267.601 1.816 (46.303) (59.640) 163.473
Caminhdes 5 50.261 - - (10.581)  39.680
Sistemas de monitoramento 5 539 - - (290) 249
318.401 1.816 (46.303) (70.511) 203.402

Passivos de arrendamento: Na data de inicio do arrendamento, a Companhia e suas controladas reco-
nhecem os passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrenda-
mento que ndo sao efetuados nesta data, durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arren-
damento incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer
incentivos de arrendamento a receber, pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de um
indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Ao calcular o valor
presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia e suas controladas usam as suas taxas
de empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento néo é
facilmente determinavel. Apds a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para
refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o
valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificagdo, uma mudanca
no prazo do arrendamento, uma alteragdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudangas
em pagamentos futuros resultantes de uma mudanga em um indice ou taxa usada para determinar
tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteragdo na avaliagdo de uma opgdo de compra do ativo
subjacente. A seguir informamos o impacto no balango dos juros nominais embutidos do passivo de
arrendamento:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Fluxo nominal 65.357 340.305 132.735 354.123
(-) Juros embutidos (10.190) (89.096) (26.750) (90.397)
55.167 251.209 105.985 263.726

Passivo circulante 27.912 55.404 42.471 62.038
Passivo n&o circulante 27.255 195.805 63.514 201.688

Os vencimentos do saldo do n&o circulante estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado

2026 13.890 20.497
2027 12.867 17.045
2028 423 5.038
2029 75 5.172
De 2030 em diante - 15.762

27.255 63.514

Controladora

A movimentagéo do passivo de arrendamento pode ser assim apresentada:
31/12/2024 31/12/2023

Saldo em 1° de janeiro 251.209 300.939
Fluxos de caixa (34.492) (63.673)
Juros provisionados 17.387 30.594
Novos arrendamentos 23.856 1.733
Baixas (202.793) (18.384)
Saldo em 31 de dezembro 55.167 251.209

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Saldo em 1° de janeiro 263.726 369.374
Fluxos de caixa (44.019) (74.966)
Juros provisionados 21.341 36.326
Adigao por aquisicao 46.580 1.816
Novos arrendamentos 26.395 -
Baixas (208.038) (68.424)
Saldo em 31 de dezembro 105.985 263.726

Taxa incremental: Utilizamos a taxa incremental como critério para os célculos dos ativos e passivos
que estao no escopo do IFRS 16/CPC 06 (R2) por entendermos que a taxa utilizada representa o fluxo
de caixa mais proximo do real e esta alinhada com as caracteristicas dos contratos. A tabela a seguir
demonstra as taxas utilizadas pela Companhia:

Prazos Taxa ao ano (%)
1ano 8,33%
2 anos 9,11%
3 anos 9,81%
4 anos 10,30%
5 anos 10,64%
De 6 a 10 anos 11,41%
De 11 a 15 anos 11,55%
Acima de 16 anos 11,63%

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor: A Companhia e suas controladas aplicam a
isencé@o de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos de curto prazo de
centros de distribuicdo e demais iméveis (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja
igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que nao contenham op¢édo de compra). Também
aplicam a concessao de isengao de reconhecimento de ativos de baixo valor. Os pagamentos de arren-
damento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa
pelo método linear ao longo do prazo do contrato.
13. FORNECEDORES

13.1 Fornecedores e operagdes de risco sacado:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Fornecedores (a) 337.402 86.689 349.757 116.835
Risco sacado (b) - 31.443 - 33.736
337.402 118.132 349.757 150.571

Passivo circulante 337.402 109.751 349.757 140.272
Passivo nao circulante - 8.381 - 10.299

(a) Valor inclui saldo a pagar de credores nao-financeiros, revisados em fungéo do processo de pedido
de Recuperacéo Extrajudicial. (b) A Companhia possuia contratos firmados com bancos para estruturar
com os seus fornecedores estratégicos e prestadores de servigo de frete a operagdo denominada “risco
sacado”, com o objetivo de facilitar o fluxo financeiro destes parceiros.

14. OBRIGACOES TRIBUTARIAS

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Impostos federais sobre a receita 18.422 47.974 53.911 122.616
Impostos federais sobre servigos de terceiros 1.273 9.569 4.809 25.331
IRPJ e CSLL - 8.612 5.173 11.087
19.695 66.155 63.893 159.034

14.1. Parcelamentos fiscais: Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Parcelamento fiscais (a) 43.630 58.355 70.730 84.644
43.630 58.355 70.730 84.644

Circulante 9.311 18.524 20.294 26.966
Nao circulante 34.319 39.831 50.436 57.678

(a) A Companhia aderiu a planos de parcelamentos com vencimento em até 60 meses para quitagdo de
impostos Municipais, Estaduais e Federais que foram homologados no pagamento da primeira parcela.
A abertura do saldo por esfera pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Federal 14.768 35.500 21.129 51.897
Estadual 28.862 21.758 49.601 31.501
Municipal - 1.097 - 1.246
43.630 58.355 70.730 84.644

Os montantes registrados no passivo néo circulante apresentam o seguinte cronograma de vencimento:
Controladora Consolidado

2026 9.187 14.983
2027 8.968 13.858
2028 8.601 11.884
De 2029 em diante 7.563 9.711
34.319 50.436

14.2. Outros passivos tributarios: Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Outros passivos tributarios (a) 86.153 - 171.538 -
86.153 - 171.538 -

(a) A Companhia aderiu a planos de parcelamentos com vencimento em até 60 meses para quitagéo
de impostos Municipais, Estaduais e Federais, porém alguns valores ainda ndo foram incluidos nos
parcelamentos ou estdo em processo de homologacéo pelo Fisco. Desta forma, foram classificados
como Outros passivos tributarios. 14.3. Obrigacdes trabalhistas: Os salarios e beneficios concedidos a
empregados e administradores da Companhia incluem, em adi¢do a remuneragéo fixa (salarios e contri-
buicdes para a seguridade social (INSS), férias, 13° saldrio), remuneracdes variaveis como participagéo
nos lucros e opgéo de participagdo no plano de pagamento baseado em agdes. Esses beneficios sdo
registrados no resultado do exercicio @ medida que s&o incorridos.

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Encargos sociais 18.450 21.671 24.401 31.725
Processos trabalhistas a pagar 7.465 262 8.786 900
Salarios a pagar 7.384 3.912 9.178 5.310
Provisao para férias e 13° salario 5.045 10.585 11.277 14.346
38.344 36.430 53.642 52.281

15. PROVISAO PARA DEMANDAS JUDICIAIS

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Perdas provaveis 51.574 15.562 302.372 174.309
Passivos contingentes - 1.385 - 6.251
51.574 16.947 302.372 180.560

15.1. Perdas provaveis: A Companhia e suas controladas, com base em informagdes de seus assessores
juridicos, na andlise das demandas judiciais pendentes constituem provisdo, em montante considerado
suficiente para cobrir as perdas esperadas com as a¢des em curso. O célculo dos valores de contingéncia
trabalhista considera as decisdes dos processos trabalhistas que podem ser procedentes, procedentes em
parte ou improcedentes. Para a decisdes desfavoraveis a Companhia, a classificagao € de perda provavel,
com provisionamento de 100% do valor da condenagdo. Os processos ainda sem decisdo sdo classifi-
cados como possiveis, e 0s processos com decisdes favoraveis @ Companhia séo classificados como
remotos. A movimentacéo das contas de provisdes para demandas judiciais para cobrir riscos provaveis
apresenta-se conforme segue:
Controladora

Trabalhista Civel Tributaria Total
Saldo Em 1° de janeiro de 2023 3.171 820 - 3.991
Pagamento de processos (1.785) - - (1.785)
Complemento/(revers&o) de proviséo 9.559 2.830 967 13.356
Saldo em 31 de dezembro de 2023 10.945 3.650 967 15.562
Complemento/(reversao) de provisdo 7.461 2.379 26.172 36.012
Saldo em 31 de dezembro de 2024 18.406 6.029 27.139 51.574

Consolidado

Trabalhista Civel Tributaria Total
Saldo Em 1° de janeiro de 2023 7.440 19.570 6.951 33.961
Pagamento de processos (3.406) - - (3.406)
Complemento/(reversao) de proviséo 14.829 (916) 129.841 143.754
Saldo em 31 de dezembro de 2023 18.863 18.654 136.792 174.309
Complemento/(reverséo) de proviséo 19.775 (4.345) 111.533 126.963
Adicéo por incorporagao 1.100 - - 1.100
Saldo em 31 de dezembro de 2024 39.738 14.309 248.325 302.372

A seguir apresenta-se um resumo das principais agdes: Provisdes trabalhistas: A Companhia e suas
controladas, em 31 de dezembro de 2024, sdo partes em 1.326 reclamagdes trabalhistas (1.879 em
31 de dezembro de 2023) movidas por ex-colaboradores, prestadores de servigos e motoristas, cujos
pedidos se constituem em pagamentos de verbas rescisorias, eventual doenga ocupacional, adicionais
salariais, horas extras e verbas devidas em razao da responsabilidade subsidiaria e discussao acerca
do reconhecimento de eventual vinculo empregaticio. As provisdes séo revisadas periodicamente com
base na evolugéo dos processos para refletir a melhor estimativa corrente. O aumento da proviséo entre
2023 e 2024 se deu em virtude do ajuste na forma de provisionamento pela Companhia, que passou a
provisionar 100% dos valores liquidados nas decisdes desfavoraveis a Companhia. O método anterior
de provisionamento considerava média histérica de pagamentos e a realizagédo de acordos, que pos-
sibilitavam desagios no desembolso, o que ndo vem mais acontecendo com frequéncia, em virtude da
situagédo de caixa da Companhia. Provisdes civeis: Os processos civeis sdo movidos, em sua maioria,
por consumidores com pedido de indenizagéo por inconsisténcias em entregas realizadas ou danos aos
produtos entregues, bem como por fornecedores que, de modo geral, alegam suposto inadimplemento
contratual. Provisdes tributdrias: As contingéncias tributarias referem-se, substancialmente, a discus-
sbes sobre informagdes em obrigagdes acessorias e nas bases de calculo dos impostos, como, por
exemplo, julgamento utilizado pela administragdo sobre o conceito de insumos que geram créditos de
PIS e COFINS; bem como suposto ndo recolhimento de tributos incidentes sobre as operagdes da
Companhia, com preponderancia nos ambitos federal e estadual. O aumento da proviséo entre 2023 e
2024 se deu em virtude da situagéo de caixa da Companhia, bem como do trabalho de conciliagdo que
a Companhia vem fazendo para fins de transacionar o passivo tributario junto & Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional (PGFN). 15.2. Perdas possiveis: A Companhia possui agdes de natureza trabalhista,

civel e tributaria, envolvendo riscos de perda classificados pela Administragdo como possiveis, com
base em avaliacdo de seus consultores juridicos, para as quais ndo ha provisdo contabil constituida,

conforme composicéo e estimativa a seguir: Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Trabalhista 2.861 12.164 5.903 22.118
Civel 22.229 92.501 53.814 138.469
Tributaria 27.204 11.196 106.740 63.128
52.294 115.861 166.457 223.715

A seguir apresenta-se um resumo das principais agdes: Trabalhistas: Os pedidos se constituem em
pagamentos de verbas rescisérias, eventual doenga ocupacional, adicionais salariais, horas extras e
verbas devidas em razdo da responsabilidade subsidiaria e discussdo acerca do reconhecimento de
eventual vinculo empregaticio. Civeis: Os processos civeis sdo movidos em sua maioria por consu-
midores com pedido de indenizagdo por inconsisténcias em entregas realizadas ou danos aos produ-
tos entregues e pedidos de revisdo de clausulas contratuais de prestadores de servigos. Tributdrias:
As contingéncias tributarias referem-se, substancialmente, a discussdes sobre informagdes em obri-
gacdes acessorias e nas bases de calculo dos impostos, como, por exemplo, julgamento utilizado pela
administragao sobre o conceito de insumos que geram créditos de PIS e COFINS; bem como suposto
nao recolhimento de tributos incidentes sobre as operacdes da Companhia, com preponderancia nos
ambitos federal e estadual 15.3. Depdsitos e bloqueios judiciais: A movimentagédo dos depositos e
bloqueios judiciais pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado

19. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

Os custos e despesas operacionais sdo registrados na demonstragéo do resultado do exercicio quando
incorridos. O custo relacionado com a receita de prestagdo de servigos inclui os salarios e encargos de
pessoal, os custos com insumos, além da depreciagédo e amortizagéo de ativos. A reconciliagéo dos cus-
tos e despesas por natureza para os saldos apresentados na demonstragéo de resultado é como segue:

Controladora Consolidado
Gastos com: 2024 2023 2024 2023
Distribuicao e transporte (a) (152.565) (422.695)  (629.093) (527.431)
Pessoal (168.602) (218.005)  (198.491) (317.457)
Depreciagdo e amortizagéo (30.414) (21.859)  (102.619) (80.418)
Amortizagao - direito de uso (31.844) (48.186) (40.908) (70511)
Vendas (51.495) (8.787) (98.263) (11.250)
Provisdo para perdas de crédito esperadas 28.408 (129.849) 46.025 (196.997)
Gerais e administrativas (b) (246.199) (42.688)  (281.125) (56.387)
Provisao (reverséo) para demandas judiciais (c) (34.627) (28.935) (99.107) (92.914)
Servigos de terceiros (4.989) (23.743) (17.596) (30.900)
(692.327) _(944.747) (1.421.177) (1.384.265)

Apresentados como:
Custos dos servigos prestados (298.138) (627.939)  (794.183) (831.536)
Despesas comerciais, administrativas e gerais (394.189) (316.808) (626.994) (552.729)
(692.327) _ (944.747) (1.421.177) (1.384.265)

(a) Referem-se a gastos com contratagdo de servigo de frete terceiro, combustivel, pedagio e demais
despesas relacionadas a prestacdo de servigo de transportes, pallets, caixas e demais insumos utili-
zados na administrac@o dos centros de distribui¢do. (b) Referem-se a gastos com manutengées em
centros administrativos, licenciamentos de softwares de gestéo, locagdo de computadores, seguros
administrativos, servicos de comunicagao e demais gastos incorridos na gestéo. (c) Houve baixa efe-
tiva e revers&o de provisao na controladora no monte de R$ 49.947 e no consolidado no montante de
R$ 105.499 em 2024.

20. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS), LIQUIDAS E IMPAIRVMENT AGIO

Civel Trabalhista Total _Civel Trabalhista Total

Saldo em 31 de dezembro de 2023 186 2743 2929 1.311 15.609 16.920

Depdsito - 10.710 10.710 - 17.251  17.251

Pagamento/ baixa - - - (577 - (577

Saldo em 31 de dezembro de 2024 __ 186 13.453 13.639 734 32.860 33.594
16. OUTROS PASSIVOS

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Provisdo para custos e despesas (a) 22.371 20.406 38.068 23.618

Provisdo para partes relacionadas 9.756 1.805 7.662 -

Contas a pagar 9.204 20.000 47.223 20.000

Adiantamentos diversos - - 1.652 -

Outros 1.789 - 2.513 1.537

43.120 42.211 97.118 45.155

Circulante 43.120 42.211 95.892 45.155

Néo circulante - - 1.226 -

(a) Trata-se de provisdes que foram mensuradas conforme a melhor estimativa apurada pela Adminis-
tragdo e ainda terdo o valor aprovado apés a conclusao da prestado

17. PATRIMONIO LiQUIDO

17.1. Capital social: Em 31 de dezembro de 2024, o capital social da Companhia era de R$1.002.385
(R$915.155 em 31 de dezembro de 2023), composto por 22.805.854 agdes ordinarias nominativas e
sem valores nominais (351.837.605 em 2023), totalmente integralizadas e pode ser assim apresentado:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Impairment de agio (c) (186.355) - (480.577) -
Baixa de contrato de arrendamento (d) 24.096 - 24.096 -
Ajuste de preco (a) - 8.943 - (36.732)
Venda de investimento (vide nota 8.2) 17.600 (9.507) 17.600 (9.507)
Outras despesas e receitas (b) 38.079 (18.841) 13.739 (13.950)
(106.580) (19.405) _ (425.142) (60.189)

(a) (@) Em 2023, refere-se a um acordo realizado com os vendedores da Lotus, TA, Plimor e Prime,
ambos formalizados ap6s 12 meses da data de aquisi¢do do investimento. (b) Em 2024, refere-se a
resultado liquido na baixa de ativos e cancelamento de contratos de arrendamento. (c) Em 2024 a
controladora realizou avaliagdo de impairment sobre os agios nas controladas e reconheceu perdas
sobre os respectivos agios nas seguintes controladas: Sete Estradas no montante de R$ 65.521, Lotus
no montante de R$ 34.379, Nowlog no montante de R$ 22.842, Direcional Transportes no montante
de R$ 5.009, YEP Log no montante de R$ 16.424 e YEP Tec. no montante de R$ 194. No consolidado
o montante das perdas reconhecidas sobre os agios das empresas controladas foi de R$ 196.008 na
controlada Plimor e R$ 120.011 na empresa Prime. *d) Em 2024, com base no plano de recuperagéo
extrajudicial a administragédo do Grupo tomou a deciséo de encerrar alguns contratos de arrendamento
de unidades logisticas e concentrar as operagdes em locais proprios.

21. RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS

Acodes Participacédo
Acdes com acionistas de referéncia 6.808.707 29,9%
Agbes em circulagao 15.997.147 70,1%
Saldo em 31 de dezembro de 2024 22.805.854 100,0%
A movimentagao do capital social pode ser assim apresentada:
R$ Acdes
5 de janeiro de 2024 (a) 26 1.182
14 de fevereiro de 2024 (a) 40.724 1.851.081
14 de margo de 2024 (a) 161 7.303
14 de margo de 2024 (a) 130 31.000
14 de maio de 2024 (a) 141 33.500
13 de junho de 2024 (b) 11.343 515.594
13 de junho de 2024 (b) 34 8.000
12 de julho de 2024 (b) 11.151 506.863
12 de julho de 2024 (b) 68 16.250
6 de setembro de 2024 (b) 283 195.000
13 de setembro de 2024 (c) 17.884 1.660.012
14 de outubro de 2024 (c) 229 158.224
14 de outubro de 2024 (c) 3.294 149.803
8 de novembro de 2024 (c) 1.757 79.877
10 de dezembro de 2024 (c) 5 286
87.230 5.213.975

(a) O Conselho de Administragédo aprovou o aumento do capital social da Companhia, dentro do limi-
te do capital autorizado, por subscricdo particular, para atender aos exercicios de opgdes de compra
de agdes da Companhia, no ambito do Primeiro Plano de Outorga de Opc¢édo de Compra de Agdes.
(b) O Conselho de Administrag@o aprovou o aumento de capital social da Companhia, dentro do limite
do capital autorizado, por subscrigdo privada, conforme deliberagdo aprovada em 24 de abril de 2023.
(c) O aumento de capital, dentro do limite do capital autorizado, se deu em atendimento as comunica-
cOes de conversdo da 4° emissdo de debéntures mandatoriamente conversiveis em agdes, conforme
nota 17.4. A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de R$2.433.080 por
deliberagdo do Conselho de Administragdo. A Companhia poderd, por deliberagdo do Conselho de Ad-
ministragdo e de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgdo de compra ou
subscrigdo de agdes, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor de seus administradores
e empregados, podendo esta opgao ser estendida aos administradores e empregados das controladas
pela Companhia, direta ou indiretamente ou a ela coligadas, ou ainda, a prestadores de servigos ou
terceiros que a Administragdo entender adequado. 17.2. Reserva de incentivos fiscais: A Compa-
nhia possui crédito presumido de ICMS no montante de 20% sobre o valor do débito do imposto, nos
termos do Convénio CONFAZ ICMS 106/1996. Até 31 de dezembro de 2024, o montante de R$ 9.969
(R$9.969 em 31 de dezembro de 2023) foi reconhecido como subvengao de investimento, por meio da
Lei Complementar n® 160/2017 e destinado para reserva de incentivos fiscais, nos termos do artigo 195-
A da Lei n° 6.404/76. Como a Companhia néo apresentou lucros em 2024, néo foi constituida reserva
para o beneficio de incentivo fiscal no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. 17.3. Plano de
pagamento baseado em agdes: A Companhia concede a seus principais executivos, administradores
e empregados opg¢do de participar no plano de pagamento baseado em agdes. O custo de transagdes
liqguidadas com agdes é mensurado com base no valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da
sua outorga. A estimativa do valor justo dos pagamentos com base em agdes requer a determinagdo do
modelo de avaliagdo mais adequado para a concessao de instrumentos patrimoniais, o que depende
dos termos e condigdes da concessao. Isso requer também a determinagdo dos dados mais adequa-
dos para o modelo de avaliagéo, incluindo a vida esperada da opgdo, eventos futuros, volatilidade e
rendimento de dividendos e correspondentes premissas. As despesas dessas transagdes devem ser
reconhecidas no resultado (rubrica “despesas com pessoal”) durante o periodo em que o direito é ad-
quirido (periodo durante o qual as condigdes especificas de aquisi¢do de direitos devem ser atendidas)
em contrapartida da reserva de pagamentos baseados em agdes, no patriménio liquido. Os planos de
pagamento baseado em agdes da Companhia tém por objeto a outorga de opgdes de compra de agdes
de emissdo da Companhia aos participantes com o objetivo de atrair, motivar e reter executivos-chave.
Em AGE de 15 de setembro de 2020, foi aprovado o Segundo Plano de Outorga de Opgdo de Compra
de Acgdes da Companhia (“Plano 2”), ficando o Conselho de Administragéo e a Diretoria autorizadas a
tomar as medidas necessarias para a implantacéo desse plano. Em 9 de outubro de 2023, o Conselho
de Administragdo aprovou alteragdes no Plano 2 e as outorgas realizadas foram revogadas, haja visto
que nenhuma outorga foi exercida, e novas outorgas foram concedidas visando substituir as outorgas
revogadas. Em 6 de setembro de 2024, o Conselho de Administragdo aprovou alteragdes no Plano 2
alterando o valor de exercicio para R$ 1,45 mediante pagamento de prémio de R$ 0,05. As principais
caracteristicas sé@o as seguintes: Limite de 10% do total de a¢bes ordinarias. Periodo de vesting: 25%
no primeiro aniversario, 25% no segundo aniversario, 25% no terceiro aniversario e 25% no quarto e
ultimo aniversario ou baseado em metas. Prego de exercicio: R$1,45; Prémio pago pelo beneficiario:
R$ 0,05. Prazo extintivo: 4 anos a partir da data de outorga ou em caso de término do vinculo empregati-
cio por vontade do beneficiario, o optante tera 30 dias para o exercicio de suas opgdes vested; em caso
de desligamento por vontade da Companhia por justa causa, as op¢des serdo consideradas automati-
camente extintas; em caso de desligamento por vontade da Companhia sem justa causa, o beneficiario
tera 6 meses para o exercicio das opc¢des vested. A Companhia ndo tem nenhuma obrigacéo legal ou
néo formalizada (“constructive obligation”) de recomprar ou liquidar as op¢des em dinheiro. O valor justo
das opgdes concedidas foi calculado separadamente pelo tipo de opgéo, considera o “tempo de perma-
néncia do executivo” e utilizou-se o0 modelo de avaliagdo continuo de Black & Scholes. A substituigao
das outorgas gerou impactos no aumento do valor justo das opgdes, dado que ocorreu beneficio aos
outorgados, conforme previsto pelo CPC 10 - Pagamento base em agdes.

As principais informacdes relativas ao Plano 2 estédo resumidas a seguir:

Quantidade de opgées

Datada 12 data de Datade Pregode Valor Limite de Limite
outorga _exercicio expiragdo exercicio _ justo outorga Exercida Expirada _em vigor
Out/24 Mar/25 Out/28  R$1,45 R$1,90 _2.805.000 - - _2.805.000

2.805.000 - - _2.805.000

O pronunciamento técnico CPC 10/IFRS 2 - Pagamento Baseado em Agdes determina que os efeitos
das transagdes de pagamentos baseados em agdes estejam refletidos no resultado da Companhia.
A despesa registrada no resultado da controladora em 2024 foi de R$1.314 (R$2.077 no mesmo periodo
de 2023). 17.4. Debéntures conversiveis: Debéntures conversiveis: A Companhia emitiu debéntures
mandatoriamente conversiveis em agdes com as seguintes caracteristicas:

4° emissao 6° emissao 7% emissédo
Data de emissao 17 de outubro de 2023 22 de margo de 2024 26 de agosto de 2024
Quantidade 341.546.000 396.134.589 131.598.000
Valor unitério 1.000 1 1.000
Total emitido - R$ 341.546 396.151 131.598
Primeira série - R$ 241.546 341.151 20.593

Conversao de créditos
detidos anteriormente
55.000

Moeda corrente

Converséo de créditos
detidos anteriormente
100.000

Moeda corrente

Integralizagédo
Moeda corrente
111.005

Conversao de créditos
detidos anteriormente

Segunda série - R$
Integralizagao

Remuneragao Pré-fixado de 12,6825% Pré-fixado de 12,6825%

Vencimento 1° de janeiro de2026 1° de janeiro de2026 31 de dezembro de 2027
Para emiss&o das debéntures conversiveis, a Companhia teve o gasto de R$187, o qual foi registrado
em conta especifica no Patriménio liquido. A movimentagdo pode ser assim apresentada:

Quantidade Debéntures - R$
Saldo em 1° de janeiro de 2024 231.634 224.947
Conversdo em 14 de fevereiro de 2024 (39.209) (40.724)
Conversdo em 14 de junho de 2024 (10.500) (11.348)
Conversdo em 12 de julho de 2024 (10.220) (11.151)
Conversao em 13 de setembro de 2024 (4.469) (4.981)
Conversao em 13 de setembro de 2024 (12.183.444) (12.902)
Conversao em 26 de setembro de 2024 para a 72 emissao (99.171) (111.010)
Integralizagao da 72 emissao 111.005 111.005
Conversdo em 14 de outubro de 2024 (2.922) (3.289)
Conversdo em 14 de outubro de 2024 (4.748) (5)
Conversao em 8 de novembro de 2024 (1.547) (1.757)
Conversao em 10 de dezembro de 2024 (4.700) (5)
Acdes a emitir por aquisi¢do de investimento - 307.966
Agdes a emitir por aquisicao de investimento - 307.966
Transferéncia para instrumento de divida - (91.836)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 384.116.891 903.960

Acdes a emitir por aquisicdo de investimento: Conforme indicado na nota 7.2, o saldo a pagar pela aqui-
sicdo da Move3 sera quitado mediante a entrega de futuras novas agdes de emissdo da Companhia.
Dado que os critérios de classificagdo contabil foram atendidos (relacionados, principalmente, com a
impossibilidade do pagamento da divida em caixa e quantidade de acdes definida em contrato), essa
divida esta sendo apresentada no patriménio liquido. 17.5. Resultado por agdo: O resultado basico por
acao é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos acionistas da Companhia pela média
ponderada de ag¢des ordinarias em circulagao durante o exercicio:
Prejuizo basico

2024 2023
Prejuizo do exercicio (1.094.265)  (822.222)
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias em circulagéo - em milhares 20.435 9.508
Resultado por agéo basico - em R$ (53,54850) (86,48048)

O resultado por agéo diluido é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agdes
ordindrias em circulagéo, para presumir a conversao de todas as agdes ordindrias potenciais diluidas,
referentes a opgdes de compra de agdes e debéntures conversiveis e o potencial dilutivo dessas opgdes
é representado por 3.826.614 agdes (10.797.023 agdes em 2023, pés agrupamento). Devido ao fato de
a Companhia ter apresentado prejuizo para os exercicios findo em 31 de dezembro 2024 e 2023, as
opgdes de compra de agdes e as debéntures conversiveis ndo foram consideradas no célculo por ndo
haver efeito diluidor.

Prejuizo basico

2024 2023
Prejuizo do exercicio (1.094.265)  (822.222)
Quantidade média ponderada de a¢des ordinarias em circulagéo - em milhares 20.435 9.508
Resultado por agéo diluido - em R$ (53,54850) (86,48048)

18. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

A receita de prestagdo de servigos é reconhecida com base na execugéo dos servigos previstos nos
contratos de prestagdo de servigos celebrados entre as partes ou na propria conclusédo dos servigos,
ou seja, quando os riscos significativos e os beneficios séo transferidos para o comprador. Quando o
resultado do contrato ndo puder ser medido de forma confidvel, a receita é reconhecida apenas na
extensdo em que as despesas incorridas puderem ser recuperadas. Imposto sobre vendas: As receitas
de vendas e servigos estdo sujeitas aos impostos descritos abaixo, e sdo apresentados liquidos da
receita de vendas na demonstragéo do resultado: « Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade
Social (COFINS) - 7,60%; * Programa de Integragdo Social (PIS) - 1,65%; * Imposto Sobre Servigos
(ISS) - 2% a 5%; * Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) - 7% a 12%; « Con-
tribuicdo Previdenciaria sobre Receita Bruta (CPRB) - 1,5%. Esses encargos séo apresentados como
deducdes de vendas. Os créditos decorrentes da ndo cumulatividade do PIS/COFINS sao apresentados
dedutivamente do custo dos servigos prestados na demonstragdo do resultado. A seguir apresenta-se a
reconciliagdo entre a Receita Bruta e a Receita Liquida:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Prestagéo de servigo de operagéo logistica e transporte ~ 174.899 687.197 882.837 874.348
Impostos incidentes (19.312) (99.490) _ (113.821) _(129.607)
155.587 587.707 769.016 744.741

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros que rendem
juros, a receita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta
exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da vida estimada do
instrumento financeiro ou em um periodo mais curto, quando aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo
ou passivo financeiro. A receita de juros € incluida na rubrica “Receita financeira” nas demonstragdes
do resultado.

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Juros sobre passivo de arrendamento (17.196) (28.735) (17.938) (34.606)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (93.680) (97.901)  (121.284) (98.619)
Juros sobre outros passivos (14.813) (42.162) (23.094) (77.393)
Resultado liquido de instrumentos financeiros (swap)  (1.697) (15.351) - (15.351)
Efeito de conversao da divida em debéntures conversiveis (13.039) - (3.707) -
Despesas bancarias - - (5.526) -
Rendimento sobre aplicagdes financeiras - 3.800 2.747 3.847
Atualizagdo sobre créditos tributarios 154 - 90 -
Descontos obtidos 913 1.640 1.080 2.926
Outras receitas (despesas) financeiras (23.780) (18.007) (29.976) (27.680)
(163.138) _ (196.716) _ (197.608) _(246.876)

22. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Imposto de renda e contribuicdo social - correntes: Ativos e passivos tributarios correntes do Ultimo
exercicio e de anos anteriores sdo mensurados pelo valor recuperavel esperado ou a pagar para as au-
toridades fiscais. As aliquotas de impostos e leis tributarias usadas para calcular o montante sdo aquelas
que estdo em vigor ou substancialmente em vigor, nas datas dos balangos. A tributagdo sobre a renda
compreende o Imposto de Renda da Pessoa Juridica (“IRPJ”) e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Li-
quido (“CSLL”"), sendo calculada no regime do lucro real (lucro ajustado) segundo as aliquotas aplicaveis
na legislagao em vigor: 15% sobre o lucro real e 10% adicionais sobre o que exceder R$240 do lucro real
por ano, somente no caso do IRPJ, e 9%, no caso da CSLL. Imposto de renda e contribuicdo social - di-
feridos: O imposto de renda diferido ativo e passivo é reconhecido com base nas diferencas entre o valor
contabil apresentado nas demonstracdes financeiras e a base tributaria dos ativos e passivos, utilizando
as aliquotas em vigor. O valor contabil dos ativos fiscais diferidos é revisado em cada data do balango
e baixado na extensdo em que ndo é mais provavel que lucros tributaveis estarao disponiveis para per-
mitir que todo ou parte do ativo fiscal diferido venha a ser utilizado. Ativos fiscais diferidos baixados sao
revisados a cada data do balango e s&o reconhecidos na extensdao em que se torna provavel que lucros
tributaveis futuros permitirdo que os ativos fiscais diferidos sejam recuperados. Em 31 de dezembro de
2024, a Companhia possuia prejuizos fiscais acumulados e constituiu imposto de renda e contribuigdo
sociais diferidos até o limite no qual sua realizagéo é provavel em futuro previsivel, incluindo o pedido
de transagao individual junto a PGFN. A composigao do imposto de renda e contribuigéo social diferidos
ativos podem ser assim apresentados:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Prejuizo fiscal e base negativa 167.853 167.853 167.853 167.853
Provisdo para demandas judiciais 17.175 5.012 78.459 41.111
Provisdo para perdas no valor recuperavel do
contas a receber 4.710 16.806 8.738 24.025
Diferengas Temporarias - Alocagdes Intangivel 26.268 21.096 47.600 42.429
Diferengas Temporarias - Agio fiscal (33.203) (32.288) (69.840) (68.925)
Passivo de arrendamento 23.612 20.696 33.121 29.960
Instrumentos financeiros derivativos - 10.887 - 10.887
Crédito extemporaneo (2.242) (2.241) (5.936) (6.611)
Ativo diferido 204.173 207.821 259.995 240.729
Passivo diferido - - (15.700) -
A movimentagao dos impostos diferidos pode ser assim apresentada:
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Saldo inicial 207.821 90.103 240.729 112.843
Movimentagdes com impacto no resultado:
Prejuizo fiscal e base negativa - 101.189 - 101.189
Diferengas temporarias (3.648) 16.529 3.566 26.697
(3.648) 117.718 3.566 127.886
Saldo final 204.173 207.821 244.295 240.729

O quadro a seguir € uma reconciliagdo da despesa tributaria apresentada no resultado e o valor calcula-
do pela aplicagéo da aliquota tributaria nominal de 34% (25% de imposto de renda e 9% de contribuicdo
social sobre o lucro):

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Resultado antes dos impostos (1.090.617)  (939.940) (1.275.418) (950.108)
Expectativa do imposto de renda e contribuigao
social pela aliquota nominal de 34% 370.810 319.580 433.642 323.037
Diferengas permanentes:
Equivaléncia patrimonial (92.326) (119.553) (507) (598)
Plano de pagamento baseado em agdes (447) (708) (447) (709)
Reserva de incentivos fiscais 299 1.508 651 2.350
Diferido nao constituido sobre prejuizos fiscais (215.433) (85.383)  (241.861) (198.146)
Impairment de agio (55.668) - (163.114) -
Perdas (11.424) - (27.610) -
Diferido nao constituido sobre diferencas temporarias - - (3.843) -
Reverséao de crédito diferido (2.241) - (2.241) -
Outras diferengas permanentes 2.782 2.274 2.356 1.952
Efeito no resultado (3.648) 117.718 (2.974) 127.886
Imposto de renda e contribuigéo social corrente - - (6.540) -
Imposto de renda e contribuicéo social diferido (3.648) 117.718 3.567 127.886
Taxa efetiva 0,3% 13% 0,2% 13%

Em 28 de outubro de 2024, a Companhia protocolou pedido de revisdo da capacidade de pagamen-
to e de transagdo da divida fiscal em aberto na Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN e
na Receita Federal do Brasil totalizando R$ 433.069 naquela data. A Companhia solicita a concessao
de descontos sobre juros e multa, bem como a utilizagdo de prejuizos fiscais e bases negativas para
liquidagdo de parte do saldo remanescente. Em 19 de margo de 2025, a juiza homologou o plano de
recuperagdo extrajudicial e 0 montante total, que apos ajustes dos valores, atingiu R$ 328.743. Em 31 de
dezembro de 2024, a Companhia possuia prejuizos fiscais acumulados e constituiu imposto de renda e
contribuicéo sociais diferidos até o limite no qual sua realizagdo é provavel em futuro previsivel, incluindo
o pedido de transagéo individual junto a PGFN.

23. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

Transacdes comerciais: A Companhia mantém transagdes com partes relacionadas no curso normal de
seus negocios representadas por compra e venda de servigos contratadas a taxas compativeis com as
praticadas com terceiros, levando-se em consideracgéo a redugao de risco de perdas. Transagdes com
controladas, quando aplicavel, sdo eliminadas no consolidado e no célculo de equivaléncia patrimonial.

Controladora

Passivo Passivo
Fornecedores Outros passivos Custo
Transportadora Americana 11.132 2.130 (8.762)

Compartilhamento de despesas: A Companhia possui acordo com as controladas visando o comparti-
lhando de certas despesas corporativas arcadas inicialmente pela Companhia e posteriormente reem-
bolsadas pelas controladas. Controladora

Ativo Passivo Despesas administrativas

Transportadora Americana 13.611 (9.638) -
GHSX 2.996 - 2.996
16.607 (9.638) 2.996

Transacées financeiras: A Companhia possui saldo a pagar decorrente de transagées financeiras entre
partes relacionadas, sem prazo, garantia ou incidéncia de juros ou corregdo monetaria, conforme a seguir:
Controladora

Ativo Passivo Resultado

Transportadora Americana - (92.735) -
ILGJ - (15.431) -
Drops - (212) -
Flash - (17.260) -
Carrier 69 - -
69 (125.638) -

Circulante - (1.525) -
Na&o circulante 16.676 (133.751) -
Remuneracéo do pessoal-chave da Administracéo: 2024 2023
Remuneragao direta 5.955 6.646
Plano de pagamento baseado em agdes e beneficios 1.451 2.088

24. COBERTURA DE SEGUROS

Descricédo da cobertura

Incéndio, raio, explosao ou imploséo, vendaval, furacéo, ciclone, tornado,
granizo ou fumaga, desmoronamento, movimentagao interna e alagamento

Cobertura em R$ (000)

ou inundagéao 317.805
Impacto de veiculos terrestres, queda de aeronaves, engenhos aéreos ou espaciais 47.058
Lucros cessantes 69.638
Responsabilidade civil 177.333
Roubo ou de bens, mercadorias ou valores 5.200
Perda ou pagamento de aluguel 11.750
Derrame ou vazamento de chuveiros auto (sprinklers) e hidrantes 4.000
Remogéao de entulho 3.000
Danos morais, danos materiais ou corporais (acidente de veiculos) 2.300
Danos elétricos 5.770
Equipamentos estacionarios, méveis e eletrénicos 2.250
Tumulto, greve ou lock-out 17
Quebra de vidros e anuncios luminosos 220
Recomposi¢éo de registros ou documentos 120

Os veiculos possuem seguro com cobertura de 100% do valor do veiculo considerado na tabela FIPE.
As premissas adotadas para a avaliagéo da importancia segurada e riscos contidos, dada a sua natu-
reza, nao fazem parte do escopo de auditoria das demonstragdes financeiras, consequentemente, nao
foram revisadas pelos nossos auditores independentes.

25. TRANSACOES QUE NAO AFETAM CAIXA

As seguintes transagdes néo afetaram o caixa: Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Recuperagao extrajudicial (113.717) - (13.717) -
Debéntures conversiveis 549.051 - 549.051 -
Impairment de &gio (intangivel) (164.558) - (480.577) -
Provisdes para contingéncias (36.012) - (126.963) -
Baixa efetiva de contas a receber (49.947) - (42.809) -
Ajuste de preco por aquisi¢do de controlada - (8.943) - (20.091)
Novos contratos de arrendamento 1.759 1.733 4.298 1.816
Contingéncias de carater indenizatério - (15) - (379)
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SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.

CNPJ n° 01.599.101/0001-93

26. EVENTOS SUBSEQUENTES

Venda da MRR Logistics Soluctions: A Seguoia Logistica e Transportes S.A. concluiu a venda da MRR
Logistics Solutions, Unipessoal Ltda. (“Moove Portugal”) para o seu administrador por € 1,00 (R$ 5,96
(cinco reais e noventa e seis centavos). A Moove Portugal iniciou as suas operagdes em 2020, possuin-
do atualmente 8 funcionarios em um galp&o alugado com 2.000 m2 de area construida. A empresa em
Portugal registrou receita liquida de apenas € 486.705,00 no ano de 2024 (R$ 3.132 aproximadamen-
te), ndo apresentando lucratividade naquele exercicio. Um laudo de avaliagdo independente concluiu
que o valor justo dessa empresa ¢ € 10.582,99 (R$ 35 aproximadamente) e estudos quanto ao custo
de encerramento das atividades e liquidagdo da empresa foram estimados em € 143.933,93 (R$ 858
aproximadamente), incluindo desligamentos, multas contratuais e desmontagem do galpdo. Visando
focar nas integragdes e nas operagdes do Grupo Move3 Sequoia no Brasil, a administragdo aprovou
a venda para o atual administrador em 7 de fevereiro de 2025. Incorporacéo da JHO Administragéo e
Participacdes: Em 1° de janeiro de 2025, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria da Trans-
portadora Americana, a incorporagdo da JHO Administragéo e Participagdes. O principal objetivo desta
operagao foi proporcionar ganhos operacionais para as empresas. O acervo liquido incorporado esta
demonstrado a seguir:

Ativo Ativo nao Passivo Passivo nao Acervo liquido
circulante circulante circulante circulante incorporado
JHO 1.308 29.523 (721) (22.515) 7.595

Incorporacéo das empresas Levoo Tecnologia e Servicos de Informacéo do Brasil e Rodoe Transportes
de Encomendas: Em 1° de janeiro de 2025 foi aprovada conforme alteragéo contratual da Carriers Lo-
gistica e Transporte, a incorporagao das empresas Levoo Tecnologia e Servigos de Informagéao do Brasil
e Rodoé Transportes de Encomendas. O principal objetivo desta operagédo foi proporcionar ganhos
operacionais para as empresas. O acervo liquido incorporado esta demonstrado a seguir:

Ativo Ativo nao Passivo Passivo nao Acervo liquido

circulante circulante circulante circulante incorporado

Levoo 976 (405) (203) 403
Rodoé 1.168 832 (4.091) (500) (2.592)

Encerramento das atividades da M3: Em 18 de fevereiro de 2025 foi efetuado o encerramento das
atividades da M3 Pagamentos Ltda. Em alinhamento com o plano da Administragdo de promover a
reestruturagdo administrativa com o objetivo da melhoria dos resultados da Companhia. Encerramento
das atividades da SF 350 Ltda..Em 3 de margo de 2025 foi efetuado o encerramento das atividades da
SF 350 Ltda. Em alinhamento com o plano da Administragédo de promover a reestruturagéo adminis-
trativa com o objetivo da melhoria dos resultados da Companhia. Plano de recuperagdo extrajudicial:
Em 24 de margo de 2025, foi publicada a decisao do Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo que
homologou o Plano de Recuperagao Extrajudicial da Companhia, o qual envolveu a oferta de 5 opgdes
aos credores para a liquidagao das obrigagdes registradas no balango de 31 de dezembro de 2024,

sendo os valores foram alocados as opgdes da seguinte forma:

Opcoes Liquidacdo Limite Realizado
Opgao 1 Conversao em agdes 110.000 102.571
Opgéo 2 Caréncia 5 anos Sem limite 147.087
Opgao 3 30% alongado 10.000 23
Opcao 4 50% alongado 64.000 62.080
Opgéo 5 30% a vista 17.000 16.982
Total 328.743

Uma vez homologado o Plano de Recuperacéo Extrajudicial, a Companhia registrou os seguintes lan-
camentos em sua contabilidade: 1. Redugdo de R$ 297.486 do saldo de fornecedores a pagar no curto
prazo, sendo: i. R$ 145.409 redugéo nas obrigagdes envolvendo pagamentos; e ii. R$ 152.077 de trans-
feréncia de curto para o longo prazo 2. Aumento do capital social em R$ 104.572. 3. Descontos obtidos
de R$ 42.838 classificados no resultado financeiro.

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores:
Leopoldo de Bruggen e Silva

Contadora:
Patricia Cunha - CRC SP-267985/0-0

Relatério do auditor independente sobre as demonstracées financeiras individuais e consolidadas.

Aos acionistas da Sequoia Logistica e Transporte S.A. - em recuperagao extrajudicial - Barueri - SP
Abstencdo de opinido: Fomos contratados para examinar as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas da Sequoia Logistica e Transporte S.A. - em recuperagéo extrajudicial (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimo-
nial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangen-
te, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras infor-
magoes elucidativas. Nao expressamos uma opinido sobre as demonstrac¢des financeiras individuais e
consolidadas da Companhia e suas controladas pois, devido a relevancia do assunto descrito na segao
a seguir intitulada “Base para abstengéo de opinido”, ndo nos foi possivel obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido de auditoria sobre essas demonstragdes fi-
nanceiras individuais e consolidadas. Base para abstengao de opinido: Chamamos a atengédo para a
Nota 2.5 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas que indica que a Sequoia Logistica e
Transportes S.A. incorreu no prejuizo de R$1.094.265 mil e R$1.278.391 mil, individual e consolidado,
respectivamente, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e, conforme o balango patrimo-
nial nessa data, o passivo circulante da Companhia excedeu o total do ativo circulante em R$496.900
mil e R$594.917 mil, individual e consolidado, respectivamente. Adicionalmente, conforme descrito na
Nota 2.5 e 26 as demonstragdes financeiras, a Sequoia Logistica e Transportes S.A. em conjunto com
a Transportadora Americana S.A., controladora da Companhia, ajuizaram o pedido de Recuperagéo
Extrajudicial junto ao Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e tendo sido deferido em 21 de outu-
bro de 2024. Nos termos da Lei 11.101/2005, a Companhia e suas controladas apresentaram plano de
recuperagdo extrajudicial, incluindo a discriminagéo dos meios de recuperagéo a serem empregados
e demonstrando suas viabilidades econémicas e a avaliagdo dos seus bens e ativos. Considerando a
situacédo patrimonial e financeira e que a Companhia e suas controladas estdo em fase de execugéo
do plano de recuperagéao extrajudicial e que a continuidade operacional dependera do cumprimento do
referido plano que foi homologado em 19 de margo de 2025, néo nos foi possivel determinar, no estagio

atual, qual sera o desfecho deste assunto e seus impactos sobre as demonstragdes financeiras individu-
ais e consolidadas. A Companhia e suas controladas apresentam, em 31 de dezembro de 2024, no con-
solidado, imposto de renda e contribuicéo social diferido, obrigagdes trabalhistas, tributarias, bem como
parcelamentos fiscais dos quais aguardam deferimento da proposta de renegociacéo e regularizagcdo de
seus débitos a serem negociados para sanar a totalidade de suas dividas tributarias e previdencidrias.
Dessa forma, né@o nos foi possivel determinar se algum ajuste seria necessario nas demonstragdes
financeiras, individuais e consolidadas, do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, devido ao desfe-
cho desse assunto quando regularizados. Consequentemente, ndo nos foi possivel efetuar procedimen-
tos de auditoria que nos permitissem concluir sobre os eventuais ajustes decorrentes desses assuntos
no balango patrimonial, demonstragdo de resultado e nos elementos componentes das demonstragoes
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas nessa data, bem como, concluirmos se o pressuposto de continuidade, base para a ela-
boragéo dessas demonstragdes financeiras, € apropriado. Outros assuntos: Demonstragées do valor
adicionado: Fomos contratados para examinar, também, as demonstragées do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, preparadas sob
a responsabilidade da diretoria da Companhia, cuja apresentagdo é requerida pela legislagdo societaria
brasileira para companhias abertas, e como informagédo suplementar pelas IFRS que ndo requerem a
apresentagdo da DVA. Devido a relevancia dos assuntos descritos na se¢do “Base para abstengéo de
opinido”, ndo nos foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido de auditoria. Consequentemente, ndo expressamos uma opinido sobre as demonstragdes
do valor adicionado individuais e consolidadas acima referidas. Responsabilidades da diretoria e da
governanca pelas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas: A diretoria é responsavel
pela elaboracéo e adequada apresentagao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério finan-
ceiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas
pela Fundagéo IFRS como “normas contébeis IFRS”), e pelos controles internos que ela determinou

como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevan-
te, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliagéo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que
a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia
e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das
demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes fi-
nanceiras individuais e consolidadas: Nossa responsabilidade € a de conduzir uma auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia e suas controladas de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria e emitir um relatério de auditoria. Contudo, devido
ao assunto descrito na segao intitulada “Base para abstengao de opinido”, ndo nos foi possivel obter
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido de auditoria sobre essas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos independentes em relagdo @ Companhia
e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Pro-
fissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.

Sé&o Paulo, 11 de junho de 2025.
ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/0

Lazaro Angelim Serruya
Contador CRC DF-015801/0
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