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N* 25.930

Preco banca: R$ 3,50

Contas de luz permanecem com
bandeira tarifaria vermelha em julho

Desemprego recua para 6,2% em maio,
0 menor para o periodo desde 2012
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Haddad defende mobilizacao de
progressistas contra desigualdade
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Cemitério
clandestino €
encontrado
em parque na
regiao sul
paulistana

Equipes policiais vasculha-
ram, durante toda a sexta-feira
(24), o cemitério clandestino en-
contrado na quinta-feira (26)
dentro do Parque dos Bufalos,
na zona sul de Sdo Paulo, em
area de mananciais da Represa
Billings. O parque foi inaugura-
do em fevereiro deste ano.

Apéds denuncia andénima,
agentes da Guarda Civil Metro-
politana Sao Paulo localizaram
14 ossadas no parque, apos de-
nuncia andnima.

Segundo a prefeitura, o ca-
nil da corporagdo foi mobiliza-
do para auxiliar nas buscas, e a
ocorréncia, que esta em anda-
mento, foi registrada no 98° Dis-
trito Policial.

A Secretaria de Seguranga
Publica (SSP) do Estado infor-
mou que o Departamento Esta-
dual de Homicidios e Protecdo
a Pessoa (DHPP), unidade da
Policia Civil, realizaram investi-
gagoes. (Agéncia Brasil)

Decreto
permite
traslado de
corpo de
brasileiros do
exterior

Decreto assinado pelo pre-
sidente Luiz Inacio Lula da Sil-
va e publicado na sexta-feira (27)
no Diario Oficial da Unido per-
mite o custeio, pelo governo fe-
deral, do traslado de corpos de
brasileiros falecidos no exterior.

A publicagdo ocorre um dia
depois de Lula conversar, por
telefone, com o pai da brasileira
Juliana Marins, morta apos cair
da encosta de um vulcdo na In-
donésia, e assumir o compromis-
so de auxiliar no traslado do
corpo da jovem para o Brasil.

A norma publicada na sex-
ta-feira altera o Decreton®9.199,
de 20 de novembro de 2017, e
prevé hipotese excepcional de
custeio, pelo governo federal, de
traslado de corpo de nacional
falecido no exterior.

O decreto determina que, em
carater excepcional e motivado,
a proibicdo do traslado de cor-
pos de nacionais custeada pelo
Estado pode deixar de valer nas
seguintes situagdes:

se a familia comprovar inca-
pacidade financeira para o cus-
teio das despesas com o trasla-
do; se as despesas com o tras-
lado ndo estiverem cobertas por
seguro contratado pelo faleci-
do em favor dele, ou previstas
em contrato de trabalho se o
deslocamento para o exterior ti-
ver ocorrido a servico; se o fa-
lecimento ocorrer em circunstan-
cias que causem comogao; se
houver disponibilidade orca-
mentaria e financeira. (Agéncia
Brasil)

Foto/Marcello Casal Jr/ABr

Tesouro Direto recebeu
investimentos de 6,86 bilhoes

em maio
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26" Copa Brasil de Kart
supera 200 1nscrigcoes
confirmadas para disputa

em Aracaj

a e

Aracaju receberd a Copa Brasil pél& segunda vez

Com 201 inscrigdes confir-
madas até o momento, a Copa
Brasil de Kart dard inicio a sua
26" edigdo no dia 23 de julho,
no Kartédromo Emerson Fitti-
paldi, localizado na bela orla do
Atalaia, em Aracaju (SE), se-
guindo até 2 de agosto.

Segunda maior competi¢ao
do kartismo nacional e organi-
zada pela Confederagao Brasi-
leira de Automobilismo (CBA),
a Copa Brasil deste ano sera
realizada em parceria com a Fe-
deracdo Sergipana de Automo-
bilismo (FSA) e a expectativa é
de superar o sucesso alcanca-
do em 2022, quando Aracaju
recebeu o evento pela primeira
vez, com quase 250 inscrigdes.

No tultimo sabado (dia 21),
foi aberto o lote final de inscri-
¢des, que seguird disponivel
até a data do evento ou de acor-
do com o limite de vagas por
categoria, conforme divulgado

anteriormente.

As inscri¢des podem ser fei-
tas por meio do link: https://
inscricoes.cba.org.br/pt/eventos/
26a-copa-brasil-de-kart-2025-
2025-26a-copa-brasil-de-kart-
2025

A 26 edi¢ao da Copa Brasil
terd como principal novidade a
estreia dos motores OK N nos
nacionais de kart, uma importan-
te evolug@o implantada pela ges-
tdo do presidente da CBA Giovan-
ni Guerra, possibilitando que os
pilotos do Brasil possam utilizar
0s equipamentos mais modernos
e que ja sdo usados nos princi-
pais eventos do mundo, como o
Europeu e Mundial.

Entre os nomes confirmados
nas categorias OK N, estdo al-
guns dos maiores vencedores do
kartismo nacional. André Nicas-
tro, maior campedo da Copa com
10 titulos e 11 vezes campedo do
Brasileiro de Kart, estara nas ca-

u

tegorias OK N Master ¢ Shifter
Graduado. Olin Galli, nove vezes
campedo da Copa e recordista do
Brasileiro com 15 titulos, estara
na OK N, OK N Master e Shifter
Graduado. Dennis Dirani, trés
vezes vencedor da Copa Brasil e
pentacampedo do Brasileiro, tam-
bém disputara a OK N Master.

22 titulos em jogo

Entre os dias 23 ¢ 27 de julho,
acontecera a disputa do Grupo 1,
onde estardo em jogo os titulos
da Mirim, Cadete, F4 (aberta para
pilotos com filiagdo PNK), F4 Sé-
nior, F4 Super Sénior, F4 Grand
Super Sénior / 60+, Shifter Gradu-
ado, Shifter Sénior, Shifter SS, OK
N Junior (antiga Jinior) e OK N
(antiga Graduado).

Ja o Grupo 2 tera seus duelos
entre 29 de julho e 2 de agosto,
com as categorias Mini, Novato,
Sénior AM X30 (antiga Sénior
AM), Sénior Pro X30 (antiga Sé-
nior Pro), F4 Junior, OK N Mas-
ter, Super Sénior, Grand Super
Sénior / 60+ e F4 Graduado.

Para saber mais, acesse:

Programacao Copa Brasil: ht-
tps://cba.org.br/campeonato/do-
wnloads/245/587/programacao

Regulamentos:  https://
cba.org.br/campeonato/downlo-
ads/245/827/2025

Os campeonatos de kart or-
ganizados pela Confederacdo
Brasileira de Automobilismo
(Copa Brasil e Brasileiro de Kart)
contam com o patrocinio do Ban-
co BRB, o “Patrocinador Master
do Automobilismo Brasileiro”.
Mais informacdes, acesse:
www.cba.org.br

A bandeira tarifaria para o
més de julho permanece ver-
melha patamar 1, a mesma si-
naliza¢do que ocorreu em ju-
nho. Com isso, as contas de
energia elétrica continuardo
recebendo adicional de RS
4,46 para cada 100 quilowatts-
hora (kWh) consumidos.

Segundo a Agéncia Naci-
onal de Energia Elétrica
(Aneel), a continuidade do ce-
nario de chuvas abaixo da
média em todo o pais reduz a
geragdo de energia por hidre-
létricas.

“Esse quadro tende a ele-
var os custos de geragdo de
energia, devido a necessidade
de acionamento de fontes
mais onerosas para geragdo,
como as usinas termelétricas”,
explicou a Agéncia, em nota.

Bandeiras Tarifarias

Criado em 2015 pela Aneel,
o sistema de bandeiras
tarifarias reflete os custos va-

ridveis da geracdo de energia
elétrica. Divididas em niveis, as
bandeiras indicam quanto esta
custando para o Sistema Inter-
ligado Nacional (SIN) gerar a
energia usada nas residéncias,
em estabelecimentos comerci-
ais e nas industrias.

Quando a conta de luz ¢
calculada pela bandeira verde,
ndo ha nenhum acréscimo.
Quando sio aplicadas as ban-
deiras vermelha ou amarela, a
conta sofre acréscimos a cada
100 quilowatts-hora (kWh)
consumidos.

“Com o acionamento da
bandeira vermelha patamar 1,
a Aneel reforca a importancia
da conscientizagdo e do uso
responsavel da energia elétri-
ca. A economia de energia
também contribui para a pre-
servagdo dos recursos naturais
e para a sustentabilidade do
setor elétrico como um todo”,
diz a Aneel. (Agéncia Brasil)

Governo de
regras para

SP endurece
conter faltas

injustificadas de
professores
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No domingo, dia 29, os fis
do “Homem-de-A¢o” de Sdo
Paulo invadiro as ruas da re-
gido do Ibirapuera para a sexta
edi¢do da Corrida Superman
Séao Paulo. Os corredores opta-
ram por um dos dois desafios,
de 5 ou 10 quilometros, além de
uma caminhada de 5 km pelas
ruas e avenidas do bairro, com
largada e chegada na Avenida
Pedro Alvares Cabral, em fren-
te ao Monumento Obelisco
Mausoléu ao Soldado Consti-
tucionalista da Revolucao de
1932. A programagdo de larga-
da comegara as 7 horas.

Criada em 2017, a prova é
um dos principais eventos te-
maticos. Afinal, ela homenageia
um dos principais herois dos
quadrinhos, que vem encantan-
do geragdes ha décadas. Um
dos segredos do seu sucesso
¢é justamente seu percurso, que
consegue ser desafiador sem
exigir demais dos participantes.
Dessa forma, agrada corredo-
res de diferentes niveis.

As atragdes pré e pds-pro-
va, disponiveis na Arena Pla-
neta Diario, montada no Ibira-
puera, proximo ao Obelisco,
contardo com muito espaco
para os diversos servigos ofe-
recidos, complementando a ex-

Corrida Superman
Sao Paulo tem sua sexta

periéncia. Ali, os inscritos po-
derdo aproveitar o aquecimen-
to animado, cosplay, ativacdo
de marca dos apoiadores, pai-
nel de fotos e curtir a manhd
de domingo de forma sauda-
vel e divertida.

A entrega do kit de partici-
pacao sera realizada no dia 28
de junho, das 10h as 19h30,
no Shopping West Plaza - 3°
Piso — Bloco A, proximo ao
Game Station, na Av. Francis-
co Matarazzo, s/n, na Agua
Branca. E importante lembrar
que ndo havera entrega de kit
de participa¢do no dia do
evento e nem apos a sua reali-
zacao.

A 6 Corrida Superman Sao
Paulo ¢ uma realizag@o e orga-
nizag¢do da Yescom e da DC
Comics e Warner Bros. Enter-
tainment Inc., com patrocinio
de Movida, Assai e RVB, além
do patrocinio especial de 3
Coragdes e PowerAde. O
apoio é de Montevérgine, Dois
Cunhados, Lindoya, Ledo, Ci-
népolis, Antilhas, Bendita
Canfora, Espago Laser, Man-
tiqueira Brasil, West Plaza,
Poise e Guarani. O apoio es-
pecial é da Prefeitura de Séo
Paulo. Mais informacdes:
WWW.supermanrun.com.
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durece regras para conter

faltas 1njustificadas de professores

Com o objetivo de combater
as faltas injustificadas de profes-
sores e evitar prejuizos ao apren-
dizado dos mais de trés milhdes
de alunos da rede estadual, a Se-
cretaria da Educacdo do Estado
de Séao Paulo (Seduc-SP) divul-
gou uma nova resolugdo que es-
tabelece medidas administrativas
para docentes que se ausentarem
sem apresentar justificativas le-
gais. A medida foi publicada na
sexta-feira (27) no Diario Oficial
do Estado.

A decisdo foi motivada por
um dado preocupante: no primei-
ro semestre de 2025, 14,32% da
carga total de aulas ndo foram
ministradas em fun¢do da ausén-
cia de professores. Desse total,

33,9% das aulas ndao dadas ocor-
reram por auséncias nao ampara-
das por atestados médicos, odon-
tologicos ou licengas previstas
em lei. Para a Seduc-SP, esse com-
portamento afeta diretamente a
qualidade do ensino e compro-
mete a formagdo dos estudantes.
A partir de agosto, professo-
res temporarios que ultrapassarem
5% de faltas injustificadas em re-
lagdo a carga horaria mensal terdo
seus contratos encerrados e fica-
rdo impedidos de lecionar até o
fim do ano letivo. Ja os professo-
res efetivos que atuam no Progra-
ma de Ensino Integral (PEI) per-
derdo o direito de participar do
programa no ano seguinte, caso
descumpram o mesmo limite.

CAMARA (Sio Paulo)

Terminado o 1° semestre do 1° ano do mandato de vereadores
e vereadoras que se reelegeram ou se elegeram pela 1* vez, uma
coisa ndo mudou. Cristdos e cristds [catolicos e pré ou pds-pro-
testantes] seguem tendo que honrar a DEUS

PREFEITURA (Sao Paulo)

guem tendo que honrar a DEUS

ASSEMBLEIA (Sao Paulo)

GOVERNO (Sao Paulo)

CONGRESSO (Brasil)

PRESIDENCIA (Brasil)

JUSTICAS (Brasil)

ANO 33

O jornalista Cesar Neto faz uso da Inteligéncia Espiritual. Na
imprensa [brasileira] desde 1993, nossa coluna [diaria] de politica
recebeu “Medalha Anchieta” da Camara (Sao Paulo) e “Colar de
Honra ao Mérito” da Assembleia (SP) ... por se tornar referéncia
das Liberdades [Concedidas por DEUS] ... X @cesarnetoreal

Terminado o 1° semestre do 2° mandato do cristao [catdlico]
Ricardo Nunes (MDB), uma coisa ndo mudou. Cristaos e cristas ...
também pré ou pds-protestantes demais prefeitos e prefeitas] se-

Terminado o 1° semestre do 3° ano do mandato de deputados
e deputadas [reeleitos(as) ou eleitos(as) pela 1* vez], uma coisa
ndo mudou. Cristaos e cristas [catolicos e pré ou pds-protestan-
tes] seguem tendo que honrar a DEUS

Terminado o 1° semestre do 3° ano do 1° mandato do cristao
[catolico] Tarcisio Freitas (Republicanos), uma coisa ndo mudou.
Cristdos e cristas ... também pré ou pos-protestantes demais
governadores(as)] seguem tendo que honrar a DEUS

Terminado o 1° semestre do mandato de parte de 81
senadores(as) e a totalidade de 513 deputados(as), uma coisa ndo
mudou pra 18 a deputados(as) ‘nomeados’ que forem cristios e
cristas. Todos seguirem tendo que honrar a DEUS

Terminado o 1° semestre do 3° ano do 3° mandato dos cristios
[catolicos] Lula da Silva (dono do PT) e o vice Geraldo Alckmin
(ex-PSDB ... agora socio preferencial no PSB), uma coisa ndo mu-
dou. Ambos seguirem tendo que honrar a DEUS

Terminada a votagdo [no Supremo por 8 x 3 votos], impondo
obrigacdes as plataformas [big techs] de removerem conteudos
[contrarios a democracia]. Segundo a Literatura Biblica, somente
o Cristo [na parede do Supremo] realiza a Justa Justica

cesar@jornalistacesarneto.com

~
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A novaregra vale para todos
os professores em atividade na
rede estadual. As inicas ausén-
cias que ndo serdo contabiliza-
das sdo aquelas justificadas por
atestados médicos ou odonto-
l6gicos validos ou licengas pre-
vistas na legislagdo, como sat-
de, morte, gestante e prémio. Os
documentos devem ser entre-
gues no dia da falta ou no dia
seguinte.

O problema se manifesta em

todos os turnos: no periodo da
manha, a taxa de faltas chegou a
13,19%; a tarde, foi de 14,39%; a
situacdo ¢ mais critica a noite,
periodo em que o absenteismo
alcangou 20,69%.

Além do impacto direto na
aprendizagem dos estudantes, o
absenteismo também gerou um
custo estimado de R$ 33,9 mi-
IhGes aos cofres publicos — va-
lor que considera tanto o paga-
mento de professores ausentes

quanto a contratagdo de docen-
tes eventuais para substituicdes
entre os meses de fevereiro e
abril.

Nova politica de controle

Antes da nova regra, nao ha-
via um limite formal de auséncias
para docentes temporarios. As
faltas implicavam apenas em des-
conto salarial. Com a nova reso-
lugdo, a frequéncia passa a ser
monitorada mensalmente, com
consequéncias administrativas

para quem ultrapassar o limite
estabelecido.

Para os professores efetivos,
a resolugdo n® 95/2024 ja previa
restrigdes para a ampliacdo da
jornada de trabalho caso a frequ-
éncia anual ficasse abaixo de
90%. Agora, com as novas dire-
trizes, o controle se torna mais
rigoroso também entre os tempo-
rarios, com foco claro na redu-
¢do das faltas sem justificativa.
(Agéncia Brasil)

Agro impulsiona PIB paulista nos
primeiros quatro meses de 2025

A economia no Estado de
Séo Paulo registrou crescimen-
to de 1,9% nos primeiros quatro
meses de 2025 em relacdo ao pri-
meiro quadrimestre do ano pas-
sado, indicaram dados da Fun-
dacdo Seade. O avango do Pro-
duto Interno Bruto (PIB) paulis-
ta no periodo foi impulsionado
pelos setores da agropecuaria e

servicos, que contaram com al-
tas de 7,8% e 3,1%, respectiva-
mente.

“Com muito trabalho, conti-
nuamos avangando positivamen-
te com a economia de Sdo Paulo.
O crescimento do PIB paulista
nos primeiros quatro meses do
ano mostra que estamos na dire-
¢do certa. Persistiremos neste

caminho para que 2025 continue
garantindo muitas oportunidades
para os paulistas no mercado de
trabalho e para quem deseja em-
preender em nosso estado, com
mais atracdo de investimentos”,
afirmou o governador Tarcisio de
Freitas.

No acumulado dos tltimos
12 meses, comparados aos 12

meses imediatamente anteriores,
o PIB paulista cresceu 3,0%.
Neste recorte, o destaque foi
para o setor de servicos, que
avancou 3,5%, seguido pela in-
dustria, com crescimento de
0,8%. J4 na comparagdo com
abril de 2024, o indicador avan-
¢ou 0,1% em abril deste ano./
(Governo de SP)

Governo amplia programa de
enfrentamento as drogas

O Governo do Estado de Séo
Paulo, por meio da Secretaria Es-
tadual de Desenvolvimento So-
cial (SEDS), inaugurou na sexta-
feira (27) duas novas unidades
do Espag¢o Prevenir: uma no
Centro Integrado de Cidadania
(CIC) Jova Rural, na regido nor-
te da capital paulista, e outra no
municipio de Carapicuiba. Com
essas inauguragdes, 0 Servigo
conta com nove unidades des-
de o inicio desta gestdo, sendo
trés em 2025.

“Estamos preparados para
cuidar das pessoas. O Prevenir
tem como objetivo evitar ou mi-
nimizar recaidas, com apoio psi-
colégico, social e legal, inclu-
indo para as familias. Todos
esses servicos ajudam as pes-
soas a conquistarem a porta de
saida, para que elas possam ter

independéncia e autonomia
para arrumar emprego ou fazer
cursos de qualificagdo. Tudo
para que possam criar suas pro-
prias jornadas e seguir adian-
te”, afirmou o vice-governador
Felicio Ramuth.

Para a implantagdo da unida-
de no CIC Jova Rural foram in-
vestidos R$ 650 mil, com custeio
mensal de R$ 50 mil. Assim como
as demais unidades da rede,
cada espaco tem capacidade
para atender 200 pessoas por
més, ampliando significativa-
mente o alcance dos servigos de
prevencao ao uso de drogas no
estado.

O CIC Jova Rural é um servi-
¢o da Secretaria Estadual da Jus-
tica e Cidadania que agora pas-
sa a contar com este importante
equipamento de apoio.

O Espaco Prevenir ¢ uma ini-
ciativa inédita desta gestdo que
conta com equipe interdiscipli-
nar especializada para fortalecer
vinculos familiares, criar redes
de apoio e cuidado, além de au-
xiliar na recuperagdo e preven-
¢do de recaidas de pessoas com
transtornos por uso de substan-
cias psicoativas.

“O governo do Estado de Sao
Paulo tem feito o enfrentamento
a dependéncia quimica de forma
intersetorial e integrada. Saude,
seguranga, assisténcia, mas es-
pecialmente essa unido de esfor-
¢os com 0 municipio é que faz
com que as politicas deem cer-
to. O espaco se propde a acolhi-
da, a uma escuta qualificada e
especialmente, ao trabalho de
prevencdo”, diz a secretaria de
Estado de Desenvolvimento

Social, Andrezza Rosalém.

Entre os servigos oferecidos
estdo dinamicas psicossociais,
terapias individuais e em grupo,
programas culturais e de lazer e
orientagdo profissional para in-
ser¢do no mercado de trabalho.

Expansio da rede estadual

Com as inauguracdes da sex-
ta-feira, o Espago Prevenir esta
presente em oito municipios
paulistas: Sdo Paulo (CIC Cam-
pos Eliseos e CIC Jova Rural),
Carapicuiba, Bauru, Sdo José
dos Campos, S2o José do Rio
Preto e Ribeirdo Preto.

A expansdo da rede represen-
ta o compromisso do Governo
do Estado com o fortalecimento
das politicas publicas de pre-
vengdo as drogas e apoio as fa-
milias em situagdo de vulnerabi-
lidade social. (Governo de SP)

SP entrega embarca¢do modernizada
para a Travessia Santos/Guaruja

A Secretaria de Meio Ambi-
ente, Infraestrutura e Logistica
(Semil) do Estado de Sao Paulo,
por meio da Subsecretaria de Lo-
gistica e Transportes, d4 mais um
passo no programa de moderni-
zacdo do sistema de travessias
litoraneas. Desde a sexta-feira
(27), os cerca de 27 mil usuarios
diarios da Travessia Santos/Gua-
ruja passam a contar com a FB-
16, ferry boat totalmente reforma-
do e pronto para operar com mais
seguranga, eficiéncia e conforto.

Com a entrega da FB-16, o
Governo de Sao Paulo atinge a
marca de 19 embarcac¢des moder-
nizadas e em operagdo no siste-
ma de travessias litoraneas — re-
sultado de mais de dois anos de
esforcos continuos para aprimo-
rar a qualidade do servigo. Com
um investimento de mais de R$
4,7 milhdes, a embarcagdo pas-
sou por uma modernizagdo com-
pleta, incluindo reforgo estrutu-
ral, renovagdo dos sistemas hi-
dréulico e elétrico, nova pintura,
atualizag@o dos equipamentos de
seguranca e amplia¢do do con-
vés em 1,5 metro. A intervengdo
aumentou a capacidade de trans-
porte de veiculos, de 10 para 15.

A reforma também contem-
plou melhorias no sistema de pro-
pulsdo, com reducdo no consu-
mo de combustivel e ganhos em
eficiéncia, seguranca e conforto
para os passageiros. A Traves-
sia Santos/Guaruja ¢ uma das
maiores do mundo em volume de
veiculos, com média diaria supe-
rior a 20 mil. O sistema conta com
duas linhas de navegagdo: uma
mista — que atende pedestres,
ciclistas e veiculos — e outra ex-
clusiva para veiculos.

“O Governo de Sao Paulo
avanca com determinagdo na
transformagao do sistema de tra-
vessias litoraneas, consolidando
um modelo de transporte publi-
co mais moderno, seguro e efici-
ente. A entrega da FB-16 repre-
senta mais um passo concreto

nesse compromisso. Com o refor-
¢o da frota, ampliamos a capaci-
dade operacional e promovemos
melhores condi¢des de mobilida-
de para os milhares de paulistas
que utilizam esse servigo diaria-
mente. Nosso foco esta na quali-
dade, sustentabilidade e agilida-
de na resposta as demandas da
populacdo”, destaca Denis Gera-
ge Amorim, subsecretario de Lo-
gistica e Transportes da Semil.

As iniciativas integram o ro-
busto programa estadual de mo-
dernizacdo das travessias litora-
neas, que ja investiu mais de R$
200 milhoes desde 2023 na reno-
vagdo de embarcagdes e na re-
qualificagdo da infraestrutura dos
terminais. O plano prevé a entre-
ga continua de embarcag¢des mo-
dernizadas e a realizagdo de obras
estratégicas, com foco na ampli-
acdo da capacidade do sistema e
na melhoria da experiéncia dos
usuarios.

Entre as a¢cGes mais recentes,
a Semil entregou, em 23 de maio,
as obras de modernizag¢do da es-
tagdo de passageiros da traves-
sia Sdo Sebastido—Ilhabela, no
Litoral Norte. Com investimento
de R$ 969 mil, o terminal foi com-
pletamente renovado, com melho-
rias estruturais e elétricas foca-
das na qualificagdo do atendi-
mento a pedestres, ciclistas e
motoristas.

Um dia antes, em 22 de maio,
a Pasta colocou em operagdo uma
embarcagdo reformada para a tra-
vessia entre Cananéia e Ilha
Comprida, no Vale do Ribeira. O
ferry-boat FB-12, com capacida-
de para 21 veiculos e 172 pedes-
tres, recebeu aporte de R$ 3,5
milhdes em um processo de mo-
dernizagdo abrangente, que con-
templou servigos em ago e fibra
de vidro, revisdo dos sistemas
hidraulico, mecanico e elétrico,
além de pintura, atualiza¢do dos
equipamentos de seguranga ¢
renovagdo dos motores e gera-
dores de propulsao.

Em 2 de maio, trés embarca-
¢oes reformadas passaram a re-
forgar as travessias entre Santos—
Guaruja e Santos—Vicente de Car-
valho. Com investimento de R$
20,8 milhdes, as unidades passa-
ram por um processo completo de
modernizagdo, com foco em se-
guranga ¢ eficiéncia. As melhori-
as ampliam a capacidade operaci-
onal do sistema, permitindo que
as embarcagdes atuem conforme
ademanda. AFB-18, com capaci-
dade para 32 veiculos e 244 pe-
destres, esta em operagdo na tra-
vessia Santos—Guaruja. J4 as lan-
chas LS-02 e LS-05, com capaci-
dade para 370 e 450 pedestres,
respectivamente, atendem o tra-
jeto entre as estagdes Praga da
Republica e Vicente de Carvalho.

Ja em 11 de marco, foi con-
cluida areforma do ferry-boat FB-
30, que agora opera na travessia
Sédo Sebastido/Ilhabela. Com um
investimento de R$ 8,3 milhdes,
a embarcagdo passou por melho-
rias estruturais e tecnoldgicas,
proporcionando mais seguranga
e conforto aos passageiros.

Poucos dias antes, em 28 de
fevereiro, a Baixada Santista rece-
beu duas novas embarcagdes para
atravessia entre Santos ¢ Guaruja.
Com um investimento de R$ 14,4
milhdes, as embarcagdes FB-10 e
FB-15 foram modernizadas e vol-
taram a operar, atendendo uma
grande demanda na regido.

A Estacdo de Passageiros
Praca da Republica, em Santos,
também passou por uma reforma,
concluida em 18 de fevereiro.
Com investimento de R$ 8,2 mi-
h3es, a obra priorizou a recupe-
racdo estrutural e a ampliagdo da
acessibilidade.

Outro reforgo importante na
frota ocorreu em 12 de fevereiro,
quando foi entregue uma nova
balsa para reforgar a operacdo da
travessia Bertioga/Guaruja, a em-
barcacdo Rainha dos Valadares.
Com capacidade para 27 veicu-
los e 100 passageiros, a nova

balsa amplia a capacidade do sis-
tema, que agora conta com trés
embarcagdes para atender a de-
manda dessa travessia.

Na cidade de Guaruj4, a Esta-
¢do Vicente de Carvalho também
passou por melhorias significati-
vas. Entre 2023 ¢ 2024, foram in-
vestidos R$ 14,9 milhdes na cons-
trugdo de um novo flutuante, na
readequacdo da acessibilidade e
na modernizac¢do do sistema de
combate a incéndio.

Além das reformas fisicas e
da renovagdo das embarcagdes,
o programa inclui iniciativas tec-
nolodgicas para otimizar a opera-
¢do do sistema. Entre elas estdo
a instalacdo de uma balanga de
pesagem de caminhdes na traves-
sia S@o0 Sebastido/Ilhabela, para
controle da carga transportada,
e aimplantagdo de um servigo de
apoio a gestao do trafego, volta-
do a organizagdo das filas de em-
barque e desembarque em traves-
sias com alto fluxo. Juntas, essas
iniciativas somam mais de R$11,3
milhdes em investimentos.

Em mais um passo rumo a
moderniza¢ao completa do siste-
ma, o Governo de Sio Paulo pu-
blicou, em 13 de junho, o edital
da Concorréncia Internacional n°
05/2025, referente a concessao
patrocinada das travessias lito-
raneas. A iniciativa, autorizada
por lei sancionada pelo governa-
dor Tarcisio de Freitas em abril,
preve investimentos privados da
ordem de R$ 2 bilhdes. O projeto
abrange 14 rotas estratégicas,
entre elas Santos—Guaruja, Sdo
Sebastido—Ilhabela e conexdes
no Vale do Ribeira, Litoral Norte,
Regido Metropolitana e Reserva-
torio de Paraibuna. A proposta
inclui a renovagdo da frota com
embarcagdes elétricas, melhorias
nos terminais e adogao de novas
tecnologias, promovendo um
servigo mais sustentavel, eficien-
te e seguro. A entrega dos enve-
lopes esta marcada para 13 de
outubro de 2025. (Governo de SP)
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Divida Publica sobe 0,71% em maio
e aproxima-se de RS 7,7 trilhoes

Impulsionada pelos juros, a
Divida Publica Federal (DPF)
aproxima-se de R$ 7,7 trilhdes.
Segundo niimeros divulgados na
sexta-feira (27) pelo Tesouro Na-
cional, a DPF passoude R$ 7,617
trilhdes em abril para R$ 7,67 tri-
lhdes no més passado, alta de
0,71%.

Em junho do ano passado, o
indicador superou pela primeira
vez a barreira de R$ 7 trilhdes.
Mesmo com a alta em maio, a DPF
continua abaixo do previsto. De
acordo com o Plano Anual de Fi-
nanciamento (PAF), apresentado
no inicio de fevereiro, o estoque
da DPF deve encerrar 2025 entre
R$ 8,1 trilhdes e R$ 8,5 trilhdes.

A Divida Publica Mobiliaria
(em titulos) interna (DPMFi) su-
biu 0,7%, passando de R$ 7,31
trilhdes em abril para RS 7,361 tri-
lhdes em maio. No més passado,
o Tesouro resgatou R$ 25,03 bi-
lhdes em titulos a mais do que
emitiu, principalmente em papéis
atrelados ao indice de pregos. No
entanto, a divida interna subiu
por causa da apropriacdo de R$
75,86 bilhdes em juros.

Por meio da apropriagdo de ju-
ros, 0 governo reconhece, més a
meés, a correcao dos juros que inci-
de sobre os titulos e incorpora o
valor ao estoque da divida publi-
ca. Com a Taxa Selic (juros basicos
da economia) em 15% ao ano, a
apropriacao de juros pressiona o
endividamento do governo.

No més passado, o Tesouro

emitiu R$ 108,5 bilhdes em titulos
da DPMFi. Com o alto volume de
vencimentos em maio de titulos
vinculados a inflagdo, os resga-
tes somaram R$ 183,52 bilhdes.

A Divida Publica Federal ex-
terna (DPFe) subiu 0,99%, pas-
sando de R$ 306,13 bilhdes em
abril para R$ 309,17 bilhdes em
maio. O principal fator foi a alta
de quase 1% do dolar no més
passado.

Colchio

Ap6s uma alta em abril, o col-
chdo da divida publica (reserva
financeira usada em momentos de
turbuléncia ou de forte concen-
tragdo de vencimentos) voltou a
cair em maio. Essa reserva pas-
sou de R$ 904 bilhdes em abril
para R$ 861 bilhdes no més pas-
sado, chegando ao maior nivel
desde agosto.

O principal motivo, segundo
o Tesouro Nacional, foi o resga-
te liquido (resgates menos emis-
sdes) no més passado.

Atualmente, o colchdo cobre
8,77 meses de vencimentos da
divida publica. Nos proximos 12
meses, estd previsto o vencimen-
to de R$ 1,229 trilhdo em titulos
federais.

Composi¢io

Com o forte vencimento de
titulos corrigidos pela inflagéo, a
composicdo da DPF mudou. A
fatia de titulos corrigidos por in-
dices de pregos recuou, passan-
do de 28,46% para 26,64%. O PAF
prevé que os titulos vinculados

a inflagdo encerrardo o ano entre
24% e 28%.

A participacao dos papéis pre-
fixados (com rendimento definido
no momento da emissdo) subiu de
20,23% em abril para 21,1% em
maio. O PAF prevé que o indica-
dor feche 2025 entre 19% ¢ 23%.

Normalmente, os papéis pre-
fixados indicam mais previsibili-
dade para a divida publica, por-
que as taxas sdo definidas com
antecedéncia. No entanto, em
momentos de instabilidade no
mercado financeiro, as emissoes
caem porque os investidores pe-
dem juros muito altos, que com-
prometeriam a administragao da
divida do governo.

A proporcao dos papéis atre-
lados a Selic subiu de 47,3% em
abril para 48,25% em maio. O PAF
prevé que o indicador feche 2025
entre 48% ¢ 52%. Esse papel esta
atraindo o interesse dos compra-
dores por causa das recentes al-
tas da Taxa Selic.

Composto por antigos titulos
da divida interna corrigidos em
ddlar e pela divida externa, o peso
do cambio na divida publica os-
cilou de 4,01% para 4,02%. A di-
vida publica vinculada ao cam-
bio esta dentro dos limites esta-
belecidos pelo PAF para o fim de
2025, entre 3% e 7%.

Prazo

O prazo médio da DPF subiu
de 4,17 para 4,20 anos. O Tesou-
ro s6 fornece a estimativa em
anos, ndo em meses. Esse € 0 in-

Desemprego recua para 6,2%
0 menor para o periodo desde 2012

A taxa de desemprego no tri-
mestre encerrado em maio de 2025
ficou em 6,2%. Esse patamar é o
menor registrado para o periodo
desde o inicio da série historica,
iniciada em 2012. Além disso, fica
“extremamente proximo” do me-
nor indice ja apurado, 6,1%, mar-
ca alcangada no trimestre termi-
nado em novembro de 2024.

Os dados foram divulgados
na sexta-feira (27) pela Pesquisa
Nacional por Amostra de Domi-
cilios (Pnad), do Instituto Brasi-
leiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). No trimestre anterior, en-
cerrado em fevereiro, a taxa era
de 6,8%. Ja no mesmo periodo do
ano passado, 7,1%.

Além de ser recorde para o
periodo, o IBGE aponta que ou-
tros dados da pesquisa sdo tam-
bém os melhores ja registrados,
como o patamar de empregados
com carteira assinada, o rendi-
mento do trabalhador, a massa
salarial do pais e o menor nivel
de desalentados - pessoas que,
por desmotivagao, sequer procu-
ram emprego - desde 2016.

A desocupagdo de 6,2% no
trimestre representa 6,8 milhdes de
pessoas. Esse contingente fica
12,3% abaixo do apurado no mes-
mo periodo do ano passado, ou
seja, redugdo de 955 mil pessoas
a procura de emprego. O Brasil
terminou o periodo com 103,9 mi-
Ihdes pessoas ocupadas, alta de
1,2% ante o trimestre anterior.

Mercado aquecido e resis-
tente

De acordo com o analista da
pesquisa William Kratochwill os
dados mostram a economia aque-
cida, resistente a questdes exter-
nas do mercado do trabalho. Se-

gundo ele, as informagdes retra-
tam que efeitos da politica mone-
taria (juro alto) ndo afetou o ni-
vel de emprego.

“Observando os dados, esta
claro que o mercado de trabalho
continua avangando, resistindo”,
disse a jornalistas.

Ele acrescenta que ¢ espera-
do para os trimestres mais proxi-
mos do fim do ano novos recuos
na taxa de desocupagdo, mas que
isso depende de medidas do po-
der publico.

“Como estamos com econo-
mia aquecida, o que vem pela
frente vai depender muito das
politicas econémicas”, aponta.

Desde setembro do ano pas-
sado, o Comité de Politica Mo-
netaria (Copom) do Banco Cen-
tral (BC) tem mantido trajetoria de
alta da taxa basica de juros da
economia, a Selic, de forma a con-
ter a inflagdo, que esta acima da
meta do governo. A inflagdo ofi-
cial acumula 5,32% em doze me-
ses, acima da meta, que tem tole-
rancia até 4,5%.

O juro mais alto —atualmente
em 15% ao ano - encarece o cré-
dito, de forma que desestimula o
consumo e investimentos produ-
tivos, o que tende a, por um lado,
frear a inflagdo; por outro, desa-
quecer a economia e o nivel de
emprego.

Carteira assinada

A pesquisa do IBGE apura o
comportamento no mercado de
trabalho para pessoas com 14
anos ou mais e leva em conta to-
das as formas de ocupacdo, seja
emprego com ou sem carteira as-
sinada, temporario e por conta
propria, por exemplo. Sdo visita-
dos 211 mil domicilios em todos

os estados e no Distrito Federal.
S6 € considerada desocupada a
pessoas que efetivamente procu-
ra emprego.

O numero de trabalhadores
com carteira assinada no setor
privado foi recorde: 39,8 milhdes,
apontando crescimento de 3,7%
na comparag¢ao com o mesmo tri-
mestre do ano passado.

O IBGE estima que a taxa de
informalidade — proporcao de tra-
balhadores informais dentro do
total de ocupados — ficou em
37,8%. Sdo 39,3 milhdes de infor-
mais. Esse nivel de taxa fica abai-
x0 da registrada no trimestre an-
terior (38,1%) e do mesmo perio-
do do ano passado (38,6%).

De acordo como IBGE, além
da estabilidade no contingente de
trabalhadores sem carteira assi-
nada (13,7 milhdes), ajudou a di-
minuir a taxa de informalidade a
alta de 3,7% do niimero de traba-
lhadores por conta propria com
CNPJ (mais 249 mil).

O Brasil fechou margo com
26,1 milhdes de trabalhadores por
conta propria, 0 maior contingen-
te ja registrado. Dessa forma, de
todos os ocupados, 25,2% sdo
por conta propria. Dentro desse
universo, 26,9% sdo formalizados
com Cadastro Nacional de Pes-
soas Juridicas (CNPJ).

“As pessoas percebem o
mercado favoravel, com mais
pessoas trabalhando. Se ela ndo
encontrou trabalho como empre-
gado, ela percebe que existe a
possibilidade de um trabalho au-
tonimo e entra no mercado. Mui-
tas vezes, com aquecimento da
economia, essa pessoa sente ne-
cessidade de se formalizar”, ana-
lisa Kratochwill.

tervalo médio em que o governo
leva para renovar (refinanciar) a
divida publica.

Prazos maiores indicam mais
confianga dos investidores na
capacidade do governo de hon-
rar 0s Compromissos.

Detentores

As instituigdes financeiras
seguem como principais deten-
toras da Divida Publica Federal
interna, com 30,1% de participa-
¢do no estoque. Os fundos de
pensdo, com 23,6%, e os fundos
de investimento, com 22,4%, apa-
recem em seguida na lista de de-
tentores da divida.

Mesmo com a instabilidade
no mercado externo, a participa-
¢do dos nao residentes (estran-
geiros) subiu de 9,7% em abril
para 9,9% em maio. Em novem-
bro do ano passado, o percentu-
al estavaem 11,2% e tinha atingi-
do o maior nivel desde abril de
2018, quando a fatia dos estran-
geiros na divida publica também
estava em 11,2%. Os demais gru-
pos somam 14% de participagéo.

Por meio da divida publica, o
governo pega dinheiro empres-
tado dos investidores para hon-
rar compromissos financeiros.
Em troca, compromete-se a de-
volver os recursos depois de al-
guns anos, com alguma corregao,
que pode seguir a taxa Selic (ju-
ros basicos da economia), a in-
flagdo, o dolar ou ser prefixada
(definida com antecedéncia).
(Agéncia Brasil)

em maio,

Menos desalentados

A pesquisa revela que o ni-
mero de trabalhadores desalenta-
dos foi de 2,89 milhoes de pesso-
as, o menor desde 2016. De acordo
com William Kratochwill, a queda
pode ser explicada pela melhoria
consistente das condigdes do mer-
cado de trabalho. “O aumento da
ocupagdo gera mais oportunida-
des, percebidas pelas pessoas que
estavam desmotivadas”, diz.

De todas as atividades pes-
quisadas, o IBGE identificou que
apenas o grupo administra¢do
publica, defesa, seguridade so-
cial, educacgdo, saide humana e
servigos sociais teve crescimen-
to no numero de ocupados
(+3,7% ante o trimestre encerra-
do em fevereiro).

De acordo com o analista,
isso tem a ver com caracteristi-
cas do periodo, marcado pelo ini-
cio do ano letivo. “Incentiva a
contratacdo no setor publico,
tanto professores como outros
profissionais que dao suporte,
como cozinheiros”, explica.

O rendimento médio do brasi-
leiro foi recorde, alcangando R$
3.457. O valor ¢ 3,1% superior
quando comparado ao mesmo tri-
mestre do ano anterior. A massa
de rendimentos - total de salarios
recebido pelos brasileiros — tam-
bém foi a maior registrada, atin-
gindo R$ 354,6 bilhdes, dinheiro
na mao dos trabalhadores, que
pode ser usado para movimentar
a economia ou poupanga.

O mercado formal aquecido
levou ao recorde no niimero de
pessoas contribuintes para ins-
tituto de previdéncia, que alcan-
¢ou 68,3 milhdes de pessoas.
(Agéncia Brasil)

IGP-M recua 1,67% em junho, o
menor em dois anos

Depois de ter diminuido em
maio (-0,49%), o Indice Geral de
Precos —Mercado (IGP-M), tam-
bém conhecido como inflagdo do
aluguel, recuou mais 1,67% em
junho. Essa deflagdo no més, isto
¢, queda média dos precos, ¢ a
maior desde junho de 2023 (-
1,93%). Os dados foram divulga-
dos na sexta-feira (27), no Rio de
Janeiro, pelo Instituto Brasileiro
de Economia da Fundag¢ao Getu-
lio Vargas (FGV/Ibre).

No acumulado de 12 meses,
o indice soma 4,39%, o menor
desde agosto de 2024 (4,26%).
Em margo de 2025, o patamar che-
gou a 8,58%, apontando tendén-
cia de redugdo da inflagdo.

IGP-M acumulado em 12 me-
ses, mostra que em margo, o indi-

ce ficouem 8,58; em abril, 8,50%;
no més de maio o indice foi 7,02%
e em junho, 4,39%.

AFGV levaem conta trés com-
ponentes para apurar o IGP-M.
O maior peso ¢ o Indice de Pre-
¢os ao Produtor Amplo (IPA),
que mede a inflagdo sentida pe-
los produtores e responde por
60% do IGP-M cheio. Dentro do
IPA, o item que mais ajudou a
derrubar a inflagdo de junho foi
produtos agropecuarios, com re-
cuo de 4,48%.

Individualmente no IPA, as
maiores influéncias negativas
foram o minério de ferro (-4,96%),
milho em grao (-16,93%) e o café
em grao (-11,01%).

Outro componente do IGP-M
¢ o Indice de Precos ao Consu-

midor (IPC), que responde por
30% do IGP-M. Dentro dessa
analise do consumo das familias,
os alimentos foram protagonis-
tas para pressionar a inflagdo
para baixo. Com deflagdo de
0,19% no més, foi o tnico dos
oito grupos apurados a apresen-
tar precos mais baixos na passa-
gem de maio para junho.

O economista do FGV Ibre
Matheus Dias, atribui a queda ao
comportamento da safra no cam-
po, que deve ser recorde. “O
avango das safras tem alimenta-
do expectativas de maior oferta,
pressionando os precos para bai-
X0 tanto ao produtor quanto no
varejo”, afirma.

Ajudaram a baixar o IPC no
més os precos do tomate (-

7,20%), ovos (-7,60%), arroz (-
3,78%) e mamao papaya (-
11,28%).

O terceiro componente medi-
dopelaFGV ¢ o Indice Nacional de
Custo da Construgao (INCC), que
subiu 0,96% no més. A pressao de
alta veio do custo da méo de obra
(2,12%). “Em func@o dos reajustes
salariais recentes”, explica Dias. Ja
0 grupo materiais, equipamentos e
servigos subiu 0,13%.

O IGP-M ¢ conhecido como
inflagdo do aluguel porque o acu-
mulado de 12 meses costuma ser
base para calculo de reajuste anu-
al de contratos imobilidrios. Além
disso, o indexador é utilizado para
reajustar algumas tarifas publicas
e servigos essenciais. (Agéncia
Brasil)
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Os investimentos em titulos
do Tesouro Direto somaram R$
6,86 bilhdes em maio deste ano,
segundo dados divulgados
pelo Tesouro Nacional na sex-
ta-feira (27). Por outro lado, fo-
ram resgatados R$ 3,23 bilhoes,
0 que resultou em um saldo
(emissdo liquida) de R$ 3,62 bi-
lhoes.

No més anterior, tinham
sido registrados R$ 7,09 bilhdes
em investimentos e R$ 2,87 bi-
lhdes em resgates, ou seja, uma
emisséo liquida de RS 4,23 bi-
lhoes.

Em maio, os principais in-
vestimentos foram em titulos in-
dexados a Selic, a taxa basica
de juros, que correspondeu a
53% do total. Em seguida, apa-
recem os titulos indexados a
inflagdo, com 35,2%, ¢ os prefi-
xados (11,8%).

Em relagdo ao prazo de emis-
sdo, 41,3% dos investimentos
corresponderam a titulos com
prazo de vencimento entre 1 € 5
anos, 39,7% a titulos com pra-
zo entre 5 e 10 anos e 18,9%
aqueles com vencimentos aci-
ma de 10 anos.

Foram realizadas 823,9 mil

T'esouro Direto
recebeu investimentos

de 6,86 bilhoes

operagdes de venda de titulos
ainvestidores, dos quais 79,3%
investiram até R$ 5 mil. O valor
médio por operagao, neste mes,
foi de R$ 8.324,32.

Entre os resgates, a maior
parte deles (92%) foi por meio
de recompras, enquanto 8% fo-
ram referentes aos vencimentos
do més.

O estoque do Tesouro Di-
reto alcangou um montante de
R$ 176,1 bilhdes em maio, ou
seja, 3,1% acima de abril (R$
170,9 bilhdes) e 26,1% superior
a maio de 2024 (R$ 139,6 bi-
lhoes).

Os titulos de 1 a 5 anos com-
pdem mais da metade (51,2%)
do estoque do Tesouro Direto.
Em segundo lugar aparecem
aqueles com prazo entre 5 e 10
anos (25,9%) e os titulos com
vencimento acima de 10 anos
(16,4%). Aqueles com venci-
mento até 1 ano representam
apenas 6,5%.

O numero de investidores
ativos chegou a 3,01 milhdes,
um aumento de 15,1% nos ulti-
mos doze meses. No més, fo-
ram 30 mil novos investidores.
(Agéncia Brasil)

Juros do cartao de
credito sobem a

449.,9% ao ano

Os juros médios cobrados em
maio pelas empresas de cartdo de
crédito rotativo estdo mais altos
no Brasil, enquanto os do che-
que especial e do crédito consig-
nado cairam. E o que informam
as Estatisticas Monetarias e de
Crédito, divulgadas na sexta-fei-
ra (27) pelo Banco Central (BC).

De acordo com o BC, em
maio, os juros médios dos car-
toes de crédito rotativo chega-
ram a 449,9% ao ano, o que re-
presenta alta de 5,7 pontos per-
centuais (p.p.), na comparagao
com o més anterior (444,2%).

A cobranca do rotativo € fei-
ta quando o valor total da fatura
ndo € pago até a data de venci-
mento do cartdo de crédito, le-
vando o cliente a ter de parcelar
o que ¢ devido.

Ja os juros médios cobrados
pelo cheque especial ficaram em
134,7% ao ano. Em abril, a taxa
estava 2,7 p.p. abaixo da obser-

vada em maio (137,4%).

Consignado

Outra modalidade de crédito
que tem sido muito usada pelos
brasileiros é a do consignado. Se-
gundo o BC, no més de maio hou-
ve queda de 0,4 p.p. na modali-
dade, na comparag@o com o més
anterior, ficando em 26,5% (con-
signado total).

No caso do consignado cobra-
do em maio na folha de servidores
publicos (mais barato em fungdo
das garantias dadas pela estabili-
dade no emprego), os juros cobra-
dos ficaram em 24,8% ao ano. Para
o consignado dos trabalhadores
do setor privado, o percentual sobe
para 55,6% ao ano.

Nos consignados adquiridos
por beneficiarios do Instituto
Nacional do Seguro Social
(INSS), o juro cobrado estava em
24,3%, também tendo como maio
como més de referéncia. (Agén-
cia Brasil)

Aeroporto Santos
Dumont ficara
fechado durante
cupula do Brics

A cupula do Brics, que sera
realizada no Rio de Janeiro, nos
dias 6 e 7 de julho, provocard a
suspensdo de pousos e decola-
gens no Aeroporto Santos Du-
mont, no centro da cidade.

Os voos que chegam e par-
tem do aeroporto doméstico se-
rdo transferidos para o Aeropor-
to Internacional Tom Jobim/Ga-
ledo, nos dois dias do evento. O
Brics ¢ um grupo formado por
Brasil, Russia, fndia, Chinae Afii-
ca do Sul.

A reunido de ctpula de che-
fes de governo dos 11 paises-
membros do grupo sera realizada
no Museu de Arte Moderna
(MAM), que fica a 350 metros do
Santos Dumont.

A transferéncia dos voos sera
necessaria porque o Departamen-
to de Controle do Espago Aéreo
da Aeronautica (Dcea) definiu

uma area de exclusdo aérea, com
aproibicao de sobrevoo de aero-
naves em um raio de 10 quiléme-
tros em torno do local do evento,
por motivos de seguranca.

Sera permitida apenas a ope-
ragdo de aeronaves que transpor-
tem chefes de governo e de Esta-
do envolvidos no evento, os pre-
sidentes do Supremo Tribunal
Federal (STF), da Camara e do
Senado, ministros de estado, o
governador do Rio e o prefeito
carioca. Também poderdo sobre-
voar a area aeronaves militares
envolvidas na operacédo do Brics,
de busca e salvamento e de or-
gdos de seguranca publica.

A companhia aérea Azul di-
vulgou uma nota informando que
as restrigdes ao Santos Dumont
também afetarfo as operagdes da
empresa no aeroporto nos dias 5
e 8 de julho. (Agéncia Brasil)

Visite nosso site:
www.jornalodiasp.com.br
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PROJETO IMOBILIARIO E 44 SPE LTDA.
CNPJ/MF n? 23.474.311/0001-98 - NIRE n? 35.229.529.894
EXTRATO DA ATA DE REUNIAO DE QUOTISTAS DE 30/03/2025
Realizada em 30/03/2025, as 10:45h, na sede social. Convocagdo e Presenga: Dispensada por estar
presente a Sdcia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobilidrio Ltda.,
CNPJ 35.218.434/0001-47, neste ato representada de acordo com seu Contrato Social, por seu
Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG 15.391.111-6 SSP-SP, CPF 148.260.358-61. Mesa: Presidente:
Sr. Gilberto Farah e Secretdrio: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. Deliberagdes: sem qualquer restrigdo, decidiu:
a) autorizar a redugdo do capital social, por ser excessivo ao objeto da Sociedade, atualmente de
R$ 100.000,00, totalmente integralizado, em moeda corrente nacional e bens, para R$ 1.000,00 sendo,
portanto, uma reducdo de RS 99.000,00 com o cancelamento de 99.000 quotas da Sociedade, e a
restitui¢do, a Socia, observados os respectivos percentuais de participagdo no capital social, da quantia
correspondente ao valor nominal das quotas canceladas. Sdo Paulo, 30/03/2025. Mesa: Gilberto Farah
- Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretario.

EDITAL DE CITAGAO. Processo Digital n°: 1008866-10.2024.8.26.0011. Classe: Assunto: Procedimento Comum Civel - Servicos
Hospitalares. Requerente: Fundagéo Antonio Prudente. Requerido: Luisa Virginia Claure Suarez. EDITAL DE CITAGAO - PRAZO
DE 30 DIAS. PROCESSO N° 1008866-10.2024.8.26.0011. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 26% Vara Civel, do Foro Central Civel,
Estado de S&o Paulo, Dr(a). DANIEL LUCIO DA SILVA PORTO, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a Luisa Virginia Claure Suarez
(CPF. 106.340.671-41), que Fundag&o Antonio Prudente, instituicao filantrépica mantenedora do A. C. Camargo Céncer Center
Ihe ajuizou agdo de Cobranga, de Procedimento Comum, objetivando a quantia de R$ 98.166,53 (maio de 2024), decorrente da
prestaco de servigos médico-hospitalares, representada pelos Recibos Provisorios de Servigos n°s NF 718283 (R$ 74.588,87), NF
718551 (R$ 60.801,58) e NF 718552 (R$ 25.016,39). Estando a requerida em lugar ignorado, foi deferida a citagdo por edital,
para que em 15 dias, a fluir dos 30 dias supra, oferea contestago, sob pena de presumirem-se como verdadeiros os fatos alegados.
Néo sendo contestada a agdo, a requerida sera considerada revel, caso em que sera nomeado curador especial. NADA MAIS. Dado
e passado nesta cidade de S&o Paulo, aos 12 de junho de 2025.

PROJETO IMOBILIARIO E 52 SPE LTDA.

CNPJ/MF n2 23.843.130/0001-91 - NIRE 35229641333
EXTRATO DA ATA DE REUNIAO DE QUOTISTAS DE 30/03/2025
Realizada em 30/03/2025, as 10h, na sede social. Convocagdo e Presenga: Dispensadas. Totalidade do
capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliario Ltda., CNPJ 35.218.434/0001-47, neste ato representada
de acordo com seu Contrato Social, por seu Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG 15.391.111-6 SSP-SP,
CPF 148.260.358-61. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretdrio: Sr. Fausto Rodrigues Bianco.
Deliberagdes: sem qualquer restri¢do, decidiu: a) autorizar a redugdo do capital social, por ser excessivo ao
objeto da Sociedade, atualmente de RS 15.202.295,00, totalmente integralizado, em moeda corrente
nacional e bens, para R$ 10.847.000,00 sendo, portanto, uma redugdo de RS 4.355.295,00 com o
cancelamento de 4.355.295 quotas da Sociedade, e a restituigdo, a Sdcia, observados os respectivos
percentuais de participagdo no capital social, da quantia correspondente ao valor nominal das quotas
canceladas. S3o Paulo, 30/03/2025. Mesa: Gilberto Farah - Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretario.

EDITAL DE CITAGAQ. Processo Digital n®: 1024624-30.2022.8.26.0001. Classe: Assunto: Procedimento Comum Civel - Servigos
Hospitalares. Requerente: Hospital Sdo Camilo - Santana. Requerido: Maria Angela da Penha Rodrigues e outro. EDITAL DE
CITAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 1024624-30.2022.8.26.0001. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 42 Vara Civel, do Foro
Regional | - Santana, Estado de Sao Paulo, Dr(a). ADEVANIR CARLOS MOREIRA DA SILVEIRA, na forma da Lei. FAZ SABER a(0)
LUIZA APARECIDA DA PENHA GOUVEA RODRIGUES, CPF 21785995839, e MARIA ANGELA DA PENHA RODRIGUES, CPF
26692444837, que Hospital Sao Camilo - Unidade Santana Ihe ajuizou agéo de Cobranga, de Procedimento Comum, objetivando
a quantia de R$ 8.579,36 (julho de 2022), decorrente da prestagéo de servigos médico hospitalar, RPS n°s 182153 e 185286.
Estando as requeridas em lugar ignorado, foi deferida a citagdo por edital, para que em 15 dias, a fluir dos 20 dias supra, oferegam
contestagdo, sob pena de presumirem-se como verdadeiros os fatos alegados. N&o sendo contestada a agéo, as requeridas serdo
consideradas revéis, caso em que sera nomeado curador especial. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma
da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de S&o Paulo, aos 23 de Junho de 2025.

PROJETO IMOBILIARIO E 56 SPE LTDA.

CNPJ/MF n° 26.239.536/0001-58 - NIRE 35.230.110.206
EXTRATO DA ATA DE REUNIAO DE QUOTISTAS DE 30/03/2025

Realizada em 30/03/2025, as 09:15h, na sede social. Convocagdo e Presenga: Dispensada por estar
presente a Sdcia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobilidrio Ltda.,
CNPJ 35.218.434/0001-47 neste ato representada de acordo com seu Contrato Social, por seu
Administrador, Gilberto Farah, RG 15.391.111-6 SSP/SP, e CPF 148.260.358-61. Mesa: Presidente:
Sr. Gilberto Farah e Secretério: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. Deliberagdes: sem qualquer restrigdo, decidiu:
a) autorizar a redugdo do capital social, por ser excessivo ao objeto da Sociedade, atualmente de
R$ 14.075.615,00, totalmente integralizado, em moeda corrente nacional e bens, para RS 2.894.966,00
sendo, portanto, uma redu¢do de R$ 11.180.649,00 com o cancelamento de 11.180.649 quotas da
Sociedade, e a restituigdo, a Sdcia, observados os respectivos percentuais de participagdo no capital
social, da quantia correspondente ao valor nominal das quotas canceladas. Sdo Paulo, 30/03/2025.
Mesa: Gilberto Farah - Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretario.

EDITAL DE CITAGAO expedido nos autos da Agdo de Usucapido, PROCESSO N2 1130141-81.2023.8.26.0100.
O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 22 Vara de Registros Publicos, do Foro Central Civel, Estado de Sdo Paulo, Dr(a).
Evandro Lambert De Faria, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a(o) Maria de Lourdes Micheline Pavdo, Antonio
Pavdo, Jodo Pavdo, José Pavdo, Alzira Pavdo da Fonte, Palmira Pavdo Di Sessa, Maria Pavdo dos Reis, Tereza Clara
Lopes Pavao, Iracema de Castro Pavdo, Luciano Gomes da Fonte e Paschoal Di Sessa, réus ausentes, incertos,
desconhecidos, eventuais interessados, bem como seus cdnjuges e/ou sucessores, que Cristiane Angelica
dos Reis ajuizou(ram) agdo de USUCAPIAOQ, visando declaragio de dominio sobre imével situado & Rua Emilia
Marengo, n° 297, Apartamento n° 02-C, Vila Regente Feijd, Sdo Paulo-SP, CEP: 03336-000, alegando posse mansa
e pacifica no prazo legal. Estando em termos, expede-se o presente edital para citagdo dos supramencionados
para contestarem no prazo de 15 (quinze) dias Uteis, a fluir ap6s o prazo de 20 (vinte) dias da publicagdo deste
edital. Ndo sendo contestada a agdo, o réu sera considerado revel, caso em que serd nomeado curador especial.
Serd o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. N-27e28

PROJETO IMOBILIARIO E 62 SPE LTDA.

CNPJ/MF n2 29.183.397/0001-86 - NIRE 35.235.136.211

EXTRATO DA ATA DE REUNIAO DE QUOTISTAS DE 30/03/2025
Realizada em 30/03/2025, as 15:30h, na sede social. Convocagdo e Presenga: Dispensadas por estar
presente a Sdcia representando a totalidade do capital: Econ Desenvolvimento Imobilidrio Ltda., CNPJ
35.218.434/0001-47 neste ato representada de acordo com seu Contrato Social, por seu Administrador,
Sr. Gilberto Farah, RG 15.391.111-6 SSP-SP, CPF 148.260.358-61. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e
Secretdrio: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. Deliberagbes: sem qualquer restrigdo, decidiu: a) autorizar a
redugdo do capital social, por ser excessivo ao objeto da Sociedade, atualmente de RS 8.341.343,00,
totalmente integralizado, em moeda corrente nacional e bens, para R$ 3.390.343,00 sendo, portanto, uma
redugdo de RS 4.951.000,00 com o cancelamento de 4.951.000 quotas da Sociedade, e a restituigdo,
aSdcia, observados os respectivos percentuais de participagdo no capital social, da quantia correspondente
ao valor nominal das quotas canceladas. S3o Paulo, 30/03/2025. Mesa: Gilberto Farah - Presidente; Fausto
Rodrigues Bianco - Secretario.

e

PROJETO IMOBILIARIO DI 10 SPE LTDA.
CNPJ/ME n? 38.095.932/0001-38 - NIRE 35236247459
EXTRATO DA ATA DE REUNIAO DE QUOTISTAS DE 30/03/2025
Realizada em 30/03/2025, as 09:10h, na sede social. Convocagdo e Presenga: Dispensada por estar presente
a Sdcia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliario Ltda., CNPJ
35.218.434/0001-47, neste ato representada de acordo com seu Contrato Social, por seu Administrador,
Sr. Gilberto Farah, RG 15.391.111-6 SSP-SP, CPF 148.260.358-61. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e
Secretdrio: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. DeliberagGes: Sem qualquer restrigdo, decidiu: a) autorizar a redugdo
do capital social, por ser excessivo ao objeto da Sociedade, atualmente de R$ 12.037.000,00, totalmente
integralizado, em moeda corrente nacional e bens, para R$ 1.000.000,00, sendo, portanto, uma redugdo de
R$ 11.037.000,00 com o cancelamento de 11.037.000 quotas da Sociedade, e a restituicdo, a Sécia,
observados os respectivos percentuais de participagdo no capital social, da quantia correspondente ao valor
nominal das quotas canceladas. Sdo Paulo, 30/03/2025. Mesa: Gilberto Farah - Presidente; Fausto Rodrigues
Bianco - Secretario.

PROJETO IMOBILIARIO E 69 SPE LTDA.

CNPJ/MF n2 30.245.665/0001-26 - NIRE 35.235.232.695
EXTRATO DA ATA DE REUNIAO DE QUOTISTAS DE 30/03/2025
Realizada em 30/05/2025, as 08h na sede social. Convocagdo e Presenca: Dispensadas por estar presente
a Sdcia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliario Ltda.,
CNPJ 35.218.434/0001-47, neste ato representada de acordo com seu Contrato Social, por seu administrador,
Sr. Gilberto Farah, RG 15.391.111-6 SSP-SP, CPF 148.260.358-61. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e
Secretdrio: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. Deliberagdes: Por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigdes,
decidiram: a) autorizar a redugdo do capital social, por ser excessivo ao objeto da Sociedade, atualmente
de R$ 1.000.000,00, totalmente integralizado, em moeda corrente nacional e bens, para R$ 100.000,00
sendo, portanto, uma redugdo de R$ 900.000,00, cancelamento de 900.000 quotas da Sociedade, e a
restituicdo, a Sécia, observados os respectivos percentuais de participagdo no capital social, da quantia
correspondente ao valor nominal das quotas canceladas. Sdo Paulo, 30/03/2025. Mesa: Gilberto Farah -
Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretario.

PROJETO IMOBILIARIO DI 3 LTDA.

CNPJ/ME n2 37.265.165/0001-03 - NIRE 35236043284

EXTRATO DA ATA DE REUNIAO DE QUOTISTAS DE 30/03/2025
Realizada em 30/03/2025, as 10:30h, na sede social. Convocagdo e Presenga: Dispensada por estar
presente a Sdcia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobilidrio Ltda.,
CNPJ 35.218.434/0001-47, neste ato representada de acordo com seu Contrato Social, por seu
Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG 15.391.111-6 SSP-SP, CPF 148.260.358-61. Mesa: Presidente:
Sr. Gilberto Farah e Secretdrio: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. Deliberag6es: sem qualquer restrigdo, decidiu:
a) autorizar a redugdo do capital social, por ser excessivo ao objeto da Sociedade, atualmente de
R$ 1.647.000,00, totalmente integralizado, em moeda corrente nacional e bens, para R$ 300.000,00
sendo, portanto, uma redugéo de R$ 1.347.000,00 com o cancelamento de 1.347.000 quotas da Sociedade,
earestituigdo, a Socia, observados os respectivos percentuais de participagdo no capital social, da quantia
correspondente ao valor nominal das quotas canceladas. Sdo Paulo, 30/03/2025. Mesa: Gilberto Farah
- Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretario.

PROJETO IMOBILIARIO E 74 SPE LTDA.

CNPJ/MF n2 29.732.566/0001-90 - NIRE 35.235.182.647
EXTRATO DA ATA DE REUNIAO DE QUOTISTAS DE 30/03/2025
Realizada em 30/03/2025, as 09:40h, na sede social. Convocagdo e Presenga: Dispensada, por estar
presente a Sdcia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobilidrio Ltda.,
CNPJ 35.218.434/0001-47, neste ato representada de acordo com seu Contrato Social, por seu
Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG 15.391.111-6 SSP-SP, CPF 148.260.358-61. Mesa: Presidente:
Sr. Gilberto Farah e Secretario: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. Deliberagbes: sem qualquer restrigdo, decidiu:
a) autorizar a redugdo do capital social, por ser excessivo ao objeto da Sociedade, atualmente de
R$ 5.075.500,00, totalmente integralizado, em moeda corrente nacional e bens, para RS 3.875.500,00
sendo, portanto, uma redugéo de R$ 1.200.000,00 com o cancelamento de 1.200.000 quotas da Sociedade,
e arestituigdo, a Sdcia, observados os respectivos percentuais de participagdo no capital social, da quantia
correspondente ao valor nominal das quotas canceladas. S&o Paulo, 30/03/2025. Mesa: Gilberto Farah
- Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretario.

PROJETO IMOBILIARIO E 23 SPE LTDA.

CNPJ/MF n? 19.580.883/0001-84 - NIRE 35.228.147.718

EXTRATO DA ATA DE REUNIAO DE QUOTISTAS DE 30/03/2025
Realizada em 30/03/2025, as 09:35h, na sede social. Convocagdo e Presenga: Dispensada por estar
presente a Sdcia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobilidrio Ltda.,
CNPJ 35.218.434/0001-47 neste ato representada de acordo com seu Contrato Social, por seu
Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG 15.391.111-6 SSP-SP, CPF 148.260.358-61. Mesa: Presidente:
Sr. Gilberto Farah e Secretario: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. Deliberagdes: sem qualquer restri¢do, decidiu:
a) autorizar a redugdo do capital social, por ser excessivo ao objeto da Sociedade, atualmente de
RS 6.188.576,00, totalmente integralizado, em moeda corrente nacional e bens, para R$ 1.488.576,00
sendo, portanto, uma redugéo de R$ 4.700.000,00 com o cancelamento de 4.700.000 quotas da Sociedade,
earestituigdo, a Socia, observados os respectivos percentuais de participagdo no capital social, da quantia
correspondente ao valor nominal das quotas canceladas. Sdo Paulo, 30/03/2025. Mesa: Gilberto Farah
- Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretario.

PROJETO IMOBILIARIO E 77 SPE LTDA.

CNPJ/MF n2 32.310.185/0001-27 - NIRE 35.235.420.050

EXTRATO DA ATA DE REUNIAO DE QUOTISTAS DE 30/03/2025
Realizada em 30/03/2025, as 12h, na sede social. Convocagdo e Presenga: Dispensadas por estar presente
a Sdcia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliario Ltda.,
CNPJ 35.218.434/0001-47, neste ato representada de acordo com seu Contrato Social, por seu
Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG 15.391.111-6 SSP-SP, CPF 148.260.358-61. Mesa: Presidente:
Sr. Gilberto Farah e Secretario: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. Deliberag6es: sem qualquer restrigdo, decidiu:
a) autorizar a redugdo do capital social, por ser excessivo ao objeto da Sociedade, atualmente de
RS 3.029.946,00, totalmente integralizado, em moeda corrente nacional e bens, para RS 479.946,00
sendo, portanto, uma redugdo de R$ 2.550.000,00 com o cancelamento de 2.550.000 quotas da Sociedade,
e arestituigdo, a Sdcia, observados os respectivos percentuais de participagdo no capital social, da quantia
correspondente ao valor nominal das quotas canceladas. Sdo Paulo, 30/03/2025. Mesa: Gilberto Farah
- Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretario.

PROJETO IMOBILIARIO E 31 SPE LTDA.

CNPJ/MF n? 19.968.576/0001-75 - NIRE: 35.228.275.902

EXTRATO DA ATA DE REUNIAO DE QUOTISTAS EM 30/03/2025
Realizada em 30/03/2025, as 09:20h, na sede social. Convocagdo e Presenga: Dispensada por estar
presente a Sdcia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobilidrio Ltda.,
CNPJ 35.218.434/0001-47, neste ato representada de acordo com seu Contrato Social, por seu
Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG 15.391.111-6 SSP-SP, CPF 148.260.358-61. Mesa: Presidente:
Sr. Gilberto Farah e Secretdrio: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. Deliberag6es: sem qualquer restrigdo, decidiu:
a) autorizar a redugdo do capital social, por ser excessivo ao objeto da Sociedade, atualmente de
RS 5.845.548,00, totalmente integralizado, em moeda corrente nacional e bens, para R$ 1.000.000,00
sendo, portanto, uma redugdo de RS 4.845.548,00 com o cancelamento de 4.845.548 quotas da Sociedade,
earestituigdo, a Socia, observados os respectivos percentuais de participagdo no capital social, da quantia
correspondente ao valor nominal das quotas canceladas. Sdo Paulo, 30/03/2025. Mesa: Gilberto Farah
- Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretario.

PROJETO IMOBILIARIO E 79 SPE LTDA.

CNPJ/MF n2 33.579.842/0001-07 - NIRE 35.235.522.073

EXTRATO DA ATA DE REUNIAO DE QUOTISTAS DE 30/03/2025
Realizada em 30/03/2025, as 09:25h, na sede social. Convocagdo e Presenga: Dispensada por estar
presente a Sdcia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobilidrio Ltda.,
CNPJ 35.218.434/0001-47, neste ato representada de acordo com seu Contrato Social, por seu
Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG 15.391.111-6 SSP-SP, CPF 148.260.358-61. Mesa: Presidente:
Sr. Gilberto Farah e Secretario: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. Deliberag6es: sem qualquer restrigdo, decidiu:
a) autorizar a redugdo do capital social, por ser excessivo ao objeto da Sociedade, atualmente de
RS 8.423.720,00, totalmente integralizado, em moeda corrente nacional e bens, para RS 175.720,00
sendo, portanto, uma redugio de RS 8.248.000,00 com o cancelamento de 8.248.000 quotas da Sociedade,
e arestituicdo, a Sdcia, observados os respectivos percentuais de participagdo no capital social, da quantia
correspondente ao valor nominal das quotas canceladas. Sdo Paulo, 30/03/2025. Mesa: Gilberto Farah
- Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretario.

EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
COOPER ON COOPERATIVA DE TRANSPORTES
CNPJ n2 52.529.987/0001-30
A COOPER ON COOPERATIVA DE TRANSPORTES, inscrita no CNPJ sob o n? 52.529.987/0001-30, estabelecida
na cidade de Sdo Paulo/SP, por meio de sua presidéncia, no uso das atribui¢des conferidas pelo Estatuto Social,
convoca todos os cooperados a se reunirem em Assembleia Geral Extraordindria, a realizar-se no dia 11 de Ju-
lho de 2025, na sede da cooperativa, situada na Rua Sebastido Advincula da Cunha, 84 CEP 05856-140, Jardim
Eledy, as 08h00 em primeira convocagdo, com a presenca de 2/3 (dois tergos) dos cooperados; as 09h00 em se-
gunda convocagdo, com a presenga da maioria absoluta dos cooperados; ou, as 10h00 em terceira convocagéo,
com a presenga de no minimo 10 (dez) cooperados, para deliberarem sobre a seguinte:
Ordem do Dia:
o Alteragdo do Estatuto Social para adequagdo da cldusula referente ao avalista solidario;
« Deliberagdo sobre pedido de desligamento formal de cooperada;
* Deliberagdo sobre ingresso de novo cooperado para ocupagdo de cargo vago;
* Deliberagdo sobre exclusdo de cooperados por descumprimento do artigo 72, item “c” do Estatuto Social.
S&do Paulo, 26 de junho de 2025.
Nair Nice de Carvalho
Presidente da Cooper On Cooperativa de Transportes

PROJETO IMOBILIARIO E 93 SPE LTDA.

CNPJ n2 36.571.227/0001-34 - NIRE 35235926701
EXTRATO DA ATA DE REUNIAO DE QUOTISTAS DE 30/03/2025

Realizada em 30/03/2025, as 10:20h, na sede social. Convocagdo e Presenga: Dispensadas por estar
presente a Sécia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobilidrio Ltda.,
CNPJ 35.218.434/0001-47, neste ato representada de acordo com seu Contrato Social, por seu
Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG 15.391.111-6 SSP-SP, CPF 148.260.358-61. Mesa: Presidente:
Sr. Gilberto Farah e Seretdrio: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. Deliberagdes: sem qualquer restrigdo, decidiu:
a) autorizar a redugdo do capital social, por ser excessivo ao objeto da Sociedade, atualmente de
RS 11.661.000,00, totalmente integralizado, em moeda corrente nacional e bens, para RS 8.423.000,00
sendo, portanto, uma redug&o de RS 3.238.000,00 com o cancelamento de 3.238.000 quotas da Sociedade,
e arestitui¢do, a Sécia, observados os respectivos percentuais de participagdo no capital social, da quantia
correspondente ao valor nominal das quotas cancelada. Sdo Paulo, 30/03/2025. Mesa: Gilberto Farah
- Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretério.

e
PROJETO IMOBILIARIO E 94 SPE LTDA.
CNPJ/MF n2 36.571.325/0001-71 - NIRE 35.235.926.743
EXTRATO DA ATA DE REUNIAO DE QUOTISTAS DE 30/03/2025

Realizada em 30/03/2025, as 09:05h, na sede social. Convocag¢do e Presenga: Dispensadas por estar
presente a Socia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobilidrio Ltda.,
CNPJ 35.218.434/0001-47, neste ato representada de acordo com seu Contrato Social, por seu
Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG 15.391.111-6 SSP-SP, CPF 148.260.358-61. Mesa: Presidente:
Sr. Gilberto Farah e Secretario: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. Deliberag8es: Sem qualquer restrigdo, decidiu:
a) autorizar a redugdo do capital social, por ser excessivo ao objeto da Sociedade, atualmente de
R$ 15.470.000,00, totalmente integralizado, em moeda corrente nacional e bens, para R$ 1.967.000,00
sendo, portanto, uma redugdo de R$ 13.503.000,00 com o cancelamento de 13.503.000 quotas da
Sociedade, e a restitui¢do, a Socia, observados os respectivos percentuais de participagdo no capital
social, da quantia correspondente ao valor nominal das quotas canceladas. Sdo Paulo, 30/03/2025.
Mesa: Gilberto Farah - Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretario.

RICARDO NAHAT, Oficial do 14° Registro de Imoéveis desta Capital, Republica
Federativa do Brasil, a requerimento da CAIXA ECONOMICA FEDERAL, a todos que
o presente edital virem ou interessar possa que, VANESSA RONIE DOS SANTOS,
brasileira, solteira, maior, analista de sistemas, RG n° 256031629-SSP/SP, CPF n°
121.842.027-89, domiciliada em Diadema/SP, residente na Rua Alzira n° 189, fundos,
Centro, fica intimada a purgar a mora referente a 31 (trinta e um) prestagdes em atraso,
vencidas de 18/11/2022 a 18/05/2025, no valor de R$32.757,88 (trinta e dois mil,
setecentos e cinquenta e sete reais, e oitenta e oito centavos), e respectivos encargos
atualizado na data de hoje no valor de R$32.844,83 (trinta e dois mil, oitocentos e
quarenta e quatro reais, e oitenta e trés centavos), que atualizado até 16/09/2025,
perfaz o valor de R$36.445,36 (trinta e seis mil, quatrocentos e quarenta e cinco
reais, e trinta e seis centavos), cuja planilha com os valores diarios para purgagao
de mora esta nos autos, cujo empréstimo foi concedido pela CAIXA ECONOMICA
FEDERAL, dando em garantia o imével localizado na Rua Professor Arnaldo Jo&o
Semeraro n° 580, apartamento n° 1008, localizado no 10° pavimento do da Torre 01
do empreendimento denominado Vivaz Sacom3, na Saude — 21° Subdistrito, objeto de
“Instrumento Particular de Alienagédo Fiduciaria em Garantia com Forga de Escritura
Publica” devidamente registrado sob n° 1049 na matricula n° 190.030, transportada
pela Av.1 na matricula n® 243.787. O pagamento havera de ser feito no 14° Oficial de
Registro de Iméveis, situado nesta Capital, na Rua Jundiai n® 50, 7° andar, Ibirapuera,
no horario das 9:00 as 11:30 e das 13:30 as 16hs, dentro do prazo de 15 (quinze)
dias, a fluir apds a ultima publicacéo deste. Fica a fiduciante desde ja advertida de
que, decorrido o prazo de 15 (quinze) dias sem a purgagdo da mora, o Oficial deste
Registro, certificando este fato, promovera, a vista da prova do pagamento, pela
fiduciaria, do imposto de transmissao “inter vivos”, a averbagédo da consolidagdo da
propriedade do citado imével em nome da fiduciaria, CAIXA ECONOMICA FEDERAL,
nos termos do art. 26, § 7°, da Lei n® 9.514/97, apds o que o mesmo imovel sera levado
a publico leildo, de acordo com o procedimento previsto no art. 27 da mesma Lei. Sao

Paulo, 09 de junho de 2025. O Substituto.

EDITAL DE CITAGAO DE TERCEIROS EVENTUALMENTE INTERESSADOS
RICARDO NAHAT, Oficial do Décimo Quarto Registro de Imoéveis da Capital
do Estado de Sao Paulo, Republica Federativa do Brasil, expede o EDITAL DE
CITAGAO, referente a usucapido administrativo, prenotado sob n° 940.106 em
29 de novembro de 2024 a requerimento de MALUSA PATRIMONIAL EIRELI, com
sede nesta Capital, na Rua Nair Marchio Marasco n° 100, bairro COHAB Bom Jesus,
Jardindpolis, cep 14680-000, inscrita no CNPJ n° 20.962.597/0001-62, representada
por seu administrador, Mario José Antunes, devidamente qualificado no ata notarial,
FAZ SABER aos réus ausentes, incertos, desconhecidos, terceiros eventualmente
interessados, bem como seus conjuges, se casados forem, herdeiros e/ou sucessores
e aos proprietarios tabulares HELCIO LOBO CAMPANHOLE, solteiro, maior,
engenheiro, RG n° 4.429.309 e CPF n° 618.752.018 e ADRIANO CAMPANHOLE,
jornalista, RG n° 406.352 e sua mulher DINORAH LOBO CAMPANHOLE, do lar, RG
n°® 2.712.091 e CPF em comum n° 002.649.708, casados no regime da comunh&o de
bens, qualificados na matricula, como residentes na Rua Oscar Freire n° 2.136 e seus
herdeiros, HELCIO LOBO CAMPANHOLE, ja qualificado e CYRO HERBET LOBO
CAMPAGNOLA e HILTON LOBO CAMPANHOLE, cujas qualificagdes ndo possuimos,
tendo as notificagdes voltado negativo, requer a USUCAPIAO EXTRAJUDICIAL
EXTRAORDINARIA, nos termos do artigo 1.071 da Lei 6.015/73, incluido pela
Lei 13.105/15 e provimento 149 de 30/08/2023 da CNJ, visando a declaragao de
dominio sobre o apartamento n° 74 e box n° 16-tipo 2 do Edificio Maison Loire,
bloco B, situado na Alameda dos Arapanés n° 725, respectivamente qualificados
nas matriculas n°s 13.717 e 13.718, alegando e comprovando posse mansa e
pacifica ha 15 anos. Estando em termos, expede-se o presente edital para citagao
dos supramencionados para no prazo de 15 (quinze) dias, contestem o feito,
sob pena de presumirem-se aceitos como verdadeiros os fatos articulados
pelos autores, nos termos dos artigos 15, §1°, V e 2° e 16 do provimento 65 de
14/12/2017, com alteragdo promovida pelo provimento 149/2023 da CNJ. Sera o

presente edital publicado na forma da lei. Sdo Paulo, 11 de junho de 2025.

TSES.A.

CNPJ/MF n° 15.563.826/0001-36 - NIRE: 3530063447-1
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 19 de junho de 2024

1. Data, Hora e Local. Realizada em 19.06.2024, as 21:00 horas, na (i) sede da TSE S/A, localizada na Cidade de Sao Paulo/SP, Brasil, na Rua
Alexandre Dumas, 1711, Edmcm Birmann 12, l Andar Chécara Santo Antdnio, CEP 04717-911 (“Companhia”), e (ii) na plataforma Microsoft
Teams, conforme link d ibilizado pela istracdo da C hia as acionistas que o . 2. Cunvocagao e Presenca.

Aconvocagao esta dispensada, conforme o artigo 124, § 4°, da Lei n® 6.404/76, conforme alterada posterlormente( ei das Sociedades por
Aces”), em razao da presenca dos acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social da Companhia, conforme assinaturas
apostas no Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. 3. Mesa. Sr. Hideo Sato, como Presidente da Mesa, e Sra. Sandra Pereira Zampieri,
como Secretaria. 4. Ordem do Dia. Deliberar sobre: (i) 0 aumento de capital social por meio da emissao de novas agdes preferenciais, com os
mesmos direitos e preferéncias estabelecidos para as acdes preferenciais da Companhia ja emitidas, incluindo com direito de voto; (ii) a alteragéo
do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; (|||) a reforma e consolidaco do Estatuto Social, para esclarecer que as assembleias gerais de

da Compant podem ser realizad. ;€ (|v) a autorlzagao para que a administracéo da Companhia possa praticar
todos os atos e assinar todos os d arios a eff ei 3o das delit que sejam tomadas. 5. Deliberacdes.

Apds examinarem e discutirem os assuntos da ordem do dia, 0s por de e sem quaisquer restrigdes, as seguintes
matérias: 5.1. 0 aumento do capital social da Companhia, que passara nos atuais R$ 38 904.967,00 (trinta e oito milhdes, novecentos e quatro
mil, novecentos e sessenta e sete reais) para R$ 38.904.968,00 (trinta e oito milhdes, novecentos e quatro mil, novecentos e sessenta e oito reais),
medlante aemissao de 179.275.585 (cento e setenta e nove milhdes, duzentas e setenta e cinco mil, qumhentas e oitenta e cinco) novas acdes
preferencwals nommatlvas e sem valor nominal, com os mesmos direitos e caracteri veis as acdes p ias de emissao da

istentes, com precode g0deR$ 1,00 (umreal) cada. Ovalor de R$ 179.275.584,00 (cento e setenta e nove milhdes
e duzentos e setenta e cinco mil e quinhentos e oitenta e quatro reais), correspondente a diferenga entre o preco de emissao agregado das acdes
ora emitidas e o valor do aumento de capital social, sera destinado a conta de reserva de capital da Companhia. Nos termos do Boletim de
Subscricao que consta como Anexo | a esta ata, as ades preferenciais de emissao da Companhia ora emitidas foram subscritas e integralizadas
em sua totalidade pela acionista TS Participagdes e Investimentos /A, inscritano CNPJ/MF sob o n° 15.284.980/0001- 79 (“TSPI"), mediante
conversao de um AFAC (Adiantamento para Futuro Aumento de Capital) ja pago por TSPI contra a Companhia no mesmo montante. Ainda,
aEstaleiros do Brasil Ltda., na qualidade de tnica outra acionista da Companhia, renuncia, em carater irrevogavel e irretratavel, seu direito de
preferéncia na subscricdo das novas acdes preferenciais emitidas no ambito do aumento de capital ora aprovado. A consequente alteraao do
Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para refletir o novo capital social da Companhia, de modo que o caput do Artigo 5° passara a vigorar
com a seguinte redacao: “Artigo 5° - 0 capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R§ 38.904.968,00 (trinta e oito milhdes,
novecentos e quatro mil, novecentos e sessenta e oito reais), dividido em (i) 38.904.966 (trinta e oito milhdes, novecentos e quatro mi,
novecentos e sessenta e seis) agoes ordinarias; e (ii) 329.275.585 (trezentos e vinte e nove milhdes, duzentas e setenta e cinco mil, quinhentas
e oitenta e cinco) agoes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.” Reformar e consolidar o Estatuto Social da Companhia que
passara avigorar conforme o Anexo Il du preseme Autorizar a administragao da C a praticar todos os atos e assinar todos
osd necessarios a efeti e 4o das deliberagdes tomadas acima. 6. Forma Sumaria. Os acionistas autorizaram que
apresente ata fosse lavrada e registrada em forma sumaria, nos termos do Artigo 130, § 1°, da Lei das S.A. 7. Encerramento. A assembleia foi
aberta para qualquer pessoa que desejasse falar, e como ninguém interesse, 0s pr foram encerrados e a assembleia foi
temporariamente suspensa pelo tempo necessario para elaborar esta ata. Apds a reabertura da sessao, a ata foi lida, considerada conforme,
aprovada e assinada por todos os presentes. Esta é uma copia fiel da ata lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 19.06.2024. Mesa: Hideo Sato -
Presidente, Sandra Pereira Zampieri - aria. Acionistas: TS Participacdes e Investimentos S/A, Por: Masayuki Yoshizawa Cargo: Diretor,
Por: Marcelo Ribeiro de Mendonca Lima Cargo: Diretor. Estaleiros do Brasil Ltda. - Por: Wataru Nosaka, Cargo: Diretor, Por: Marcelo Ribeiro de
Mendonga Lima Cargo: Diretor. JUCESP n° 265.144/24-3 em 12/07/2024. Maria Cristina Frei - Secretéria Geral.

e

PROJETO IMOBILIARIO E 43 SPE LTDA.
CNPJ/MF n? 23.419.881/0001-85 - NIRE 35.229.481.221
EXTRATO DA ATA DE REUNIAO DE QUOTISTAS DE 30/03/2025
Realizada em 30/03/2025, as 10:40h, na sede social. Convocagdo e Presenga: Dispensada por estar
presente a Sdcia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobilidrio Ltda.,
CNPJ 35.218.434/0001-47, neste ato representada de acordo com seu Contrato Social, por seu
Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG 15.391.111-6 SSP-SP, CPF 148.260.358-61. Mesa: Presidente:
Sr. Gilberto Farah e Secretdrio: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. Deliberagdes: sem qualquer restri¢do, decidiu:
a) autorizar a redugdo do capital social, por ser excessivo ao objeto da Sociedade, atualmente de
R$ 197.567,00, totalmente integralizado, em moeda corrente nacional e bens, para R$ 1.000,00 sendo,
portanto, uma redugdo de RS 196.567,00 com o cancelamento de 196.567 quotas da Sociedade, e a
restitui¢do, a Socia, observados os respectivos percentuais de participagdo no capital social, da quantia
correspondente ao valor nominal das quotas canceladas. Sdo Paulo, 30/03/2025. Mesa: Gilberto Farah
- Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretario.

Goodman Guarulhos li Empreendimentos Imobiliarios S.A.

CNPJ n®. 37.253.276/0001-91 - NIRE 35.300.559.118
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de Julho de 2024

1. Data, Hordrio e Local: realizada aos 25 (vinte e cinco) dias do més de julho de 2024, as 11h30, na sede da Goodman
Guarulhos Il Empreendimentos Imobiliarios S.A. (‘Companhia”), localizada na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Pau-
lo, na Rua Leopoldo Couto de Magalhdes Junior, n®. 758, 9" andar, sala 20, parte, Itaim Bibi, CEP 04.542-000
(“Assembleia”). 2. Convocacdo e Presenca: presentes as acionistas representando a totalidade do capital social da
Companhia, fica dispensada sua convocagao, nos termos do art. 124, §4°, da Lei n®. 6.404, de 15 de dezembro de 1976
(a “Lei das S.A"), conforme assinatura constante no Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. 3. Mesa: Presiden-
te: Sra. Maria Edith Bertoletti Gambda; e Secretaria: Sra. Elisa Ghizzi Lousada. 4. Ordem do Dia: deliberar sobre: (a) o
aumento do capital social da Companhia, no valor total de R$ 5.000,00 (cinco mil reais), mediante a emisséo de 5.000
(cinco mil) novas agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, com a consequente alteragéo do caput do Artigo 5°
do Estatuto Social da Companhia; e (b) a alteragéo e a consolidagéo do Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberacoes:
a Presidente declarou instalada a Assembleia e, apés a discussao das matérias, as acionistas decidiram, sem quaisquer
ressalvas ou restricdes: (a) aprovar o aumento do capital social da Companhia no valor total de R$ 5.000,00 (cinco mil
reais), passando dos atuais R$ 52.500,00 (cinquenta e dois mil e quinhentos reais), dividido em 52.500 (cinquenta e
duas mil e quinhentas) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal para R$ 57.500,00 (cinquenta e sete mil e
quinhentos reais), dividido em 57.500 (cinquenta e sete mil e quinhentas) agdes ordinarias, nominativas e sem valor no-
minal, ao prego de emisséo de R$ 1,00 (um real) por agéo, fixado com base no art. 170, §1, II, da Lei das S.A., neste ato
totalmente subscritas e integralizadas pelo acionista Goodman Brazil Logistic Fundo de Investimentos em Participagoes
Multiestratégia, mediante capitalizagao de créditos detidos pela Goodman Brazil Logistic Fundo de Investimentos em
Participagdes Multiestratégia contra a Companhia decorrentes da realizagéo, pelo referido acionista, de Adiantamento
para Futuro Aumento de Capital (“AFACS”), nos termos do boletim de subscrigao na forma do Anexo | a presente ata. A
acionista GBLP Investimentos e Participacdes S.A. renuncia expressamente, neste ato, qualquer direito de preferéncia
que possua, ou venha a possuir, em relagao a subscri¢éo de agdes ora deliberada. Dessa forma o caput do Artigo 5° do
estatuto social passa a vigorar com a seguinte redacéo: “Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito
e integralizado, é de R$ 57.500,00 (cinquenta e sete mil e quinhentos reais), dividido em 57.500 (cinquenta e sete mil e
quinhentas) agées ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal.” (b) aprovar a consolidagao do Estatuto Social da
Companhia, ja refletindo as alteragdes ora aprovadas nos itens acima, nos termos do Anexo Il & presente Ata. 6. Encerra-
mento e Assinaturas: Nada mais havendo a ser tratado, a Sra. Presidente deu por encerrada a Assembleia, da qual se
lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada. Séo Paulo, 25 de julho de 2024. Mesa: Presi-
dente — Maria Edith Bertoletti Gambda; Secretéria — Elisa Ghizzi Lousada. Acionistas Presentes: Goodman Brazil
Logistics Fundo de Investimentos em Participagdes Multiestratégia, neste ato representada por sua gestora Goodman
Consultoria, Participagoes e Administragéo de Valores Mobilidrios S.A., representada por seus Diretores Marcio Alberto
Kamiyama e Maria Edith Bertoletti Gambda (p.p); e GBLP Investimentos e Participagdes S.A., representada por seus Di-
retores Marcio Alberto Kamiyama e Maria Edith Bertoletti Gambda (p.p). Sdo Paulo, 25 de julho de 2024. Mesa: Maria
Edith Bertoletti Gamboa Presidente, Elisa Ghizzi Lousada - Secretaria. Acionistas: Goodman Brazil Logistics Fundo
del i em Participacdes Multiestratégia - p. Goodman Consultoria, Participacées e Administracao de Valo-
res Mobiliarios S.A. - p. Maria ‘Edith Bertoletti Gamboa / Marcio Alberto Kamiyama - Cargo: Diretores. GBLP Investimen-
tos e Participacdes S.A. - p. Goodman Consultoria, Participacdes e Administrac@o de Valores Mobilidrios S.A. - p. Maria
Edith Bertoletti Gambda / Marcio Alberto Kamiyama - Cargo: Diretores. JUCESP n® 325.847/24-1 em 30/08/2024.

Goodman Guarulhos Il Empreendimentos Imobiliarios S.A.

CNPJ n® 37.253.276/0001-91 - NIRE 35.300.559.118
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de Fevereiro de 2025

1. Data, Horario e Local: realizada aos 28 (vinte e oito) dias do més de fevereiro de 2025, &s 08:30 horas, na sede social
da Goodman Guarulhos Il Empreendimentos Imobiliarios S.A., localizada na cidade de Sdo Paulo, Estado de Séo
Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalhdes Junior, n® 758, 9° andar, sala 20, Itaim Bibi, CEP 04.542-000 (“Compa-
nhia”). 2. Convocacdo e Presenca: dispensada a convocagéo prévia, tendo em vista a presenca de acionistas represen-
tando a totalidade do capital social da Companhia, de acordo com o disposto no art. 124, §4°, da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada e em vigor (“Lei das S.A."), conforme evidenciado no Livro de Presenca de Acio-
nistas da Companhia arquivado em sua sede. 3. Mesa: os trabalhos foram presididos pela Sra. Maria Edith Bertoletti
Gamboa e secretariados pela Sra. Elisa Ghizzi Lousada. 4. Ordem do Dia: deliberar sobre: (i) a antecipacdo da reelei-
¢éo dos membros da Diretoria da Companhia; (ii) a consolidagéo da composicéo da Diretoria da Companhia; (iii) o au-
mento do capital social da Companhia, no valor de R$ 5.000,00 (cinco mil reais), mediante a emisséo de 5.000 (cinco mil)
novas agdes ordindrias nominativas e sem valor nominal, com a consequente alteragéo do caput do Artigo 5° do Estatuto
Social da Companhia; (iv) em razéo da deliberagéo (iii) acima, a alteragéo e a consolidagéo do Estatuto Social da Com-
panhia; e (v) a autorizagao para a administragéo praticar todos os atos necessérios para a implementagéo das delibera-
ces referidas nos itens (i) a (iv) acima. 5. Deliberacdes: instalada a presente Assembleia Geral Extraordindria
(“Assembleia”), foram aprovadas, por unanimidade e sem quaisquer restricdes ou ressalvas, as seguintes matérias: 5.1.
Aprovar a antecipagéo da reeleicdo dos seguintes membros da diretoria da Companhia, para um novo mandato de 2
(dois) anos, a partir de 15 de margo de 2025, ou seja, até 15 de margo de 2027, ou até a data da eleigdo que os reeleja ou
substitua: (i) Marcio Alberto Kamiyama, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n®
13.256.022-7 SSP/SP e inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CPF/MF”) sob o
n? 135.527.868-64, com endereco comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Leopoldo Couto de
Magalhaes Junior, n® 758, 9° andar, Itaim Bibi, CEP 04.542-000, para o cargo de Diretor Técnico de Engenharia; (ii) Paula
de Mesquita Tauil, brasileira, casada, arquiteta, portadora da Cédula de Identidade RG n° 28.628.375-X SSP/SP e inscri-
ta no CPF/MF sob o n? 281.599.748-76, com endereco comercial na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Leopoldo Couto de Magalhdes Junior, n® 758, 9° andar, Itaim Bibi, CEP 04.542-000, para o cargo de Diretora Comercial;
(iii) Maria Edith Bertoletti Gamboa, brasileira, casada, advogada, portadora da Cédula de Identidade RG n® 55.263.322
SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n® 021.808.077-83, com enderego comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de Séo
Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalhées Janior, n° 758, 9¢ andar, Itaim Bibi, CEP 04.542-000, para o cargo de Dire-
tora de Operacdes; e (iv) Daniel Cornelius Dymphna Peeters, belga, casado, empresério, detentor do passaporte belga
n® ER1183869 e inscrito no CPF/MF sob o n®717.993.741-06, com enderego comercial na cidade de Vilvoorde, Bélgica,
na 50 Medialaan, Cédigo Postal 1800, para o cargo de Diretor Presidente, tendo constituido como sua procuradora a Sra.
Maria Edith Bertoletti Gamboa, acima qualificada, nos termos do art. 146, §2° da Lei das S.A.; 5.2. Os membros da Dire-
toria ora reeleitos sdo investidos em seus respectivos cargos a partir de 15 de margo de 2025, mediante a assinatura dos
respectivos termos de posse, conforme constantes do Anexo | a presente ata e arquivados na sede da Companhia, tendo
os diretores declarado que, nos termos da legislagéo aplicavel, nao estéo impedidos de exercer a administragdo da Com-
panhia por lei especial, em virtude de condenagao criminal ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, con-
cussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade. 5.3. Diante do exposto acima, consolida-se
a composicado da Diretoria da Companhia da seguinte forma: (i) Diretor Técnico de Engenharia: Marcio Alberto
Kamiyama, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n® 13.256.022-7 SSP/SP e inscrito
no CPF/MF sob o n® 135.527.868-64, com endereco comercial na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua
Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, n® 758, 9° andar, Itaim Bibi, CEP 04.542-000; (ii) Diretora Comercial: Paula de
Mesquita Tauil, brasileira, casada, arquiteta, portadora da Cédula de Identidade RG n® 28.628.375-X SSP/SP e inscrita
no CPF/MF sob o n® 281.599.748-76, com endereco comercial na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua
Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, n® 758, 9° andar, Itaim Bibi, CEP 04.542-000; (iii) Diretora de Operacbes: Maria
Edith Bertoletti Gamboa, brasileira, casada, advogada, portadora da Cédula de Identidade RG n® 55.263.322 SSP/SP e
inscrita no CPF/MF sob o n® 021.808.077-83, com enderego comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na
Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jinior, n® 758, 9° andar, Itaim Bibi, CEP 04.542-000; e (iv) Diretor Presidente: Daniel
Cornelius Dymphna Peeters, belga, casado, empresério, detentor do passaporte belga n® ER1183869 e inscrito no
CPF/MF sob o n? 717.993.741-06, com endereco comercial na cidade de Vilvoorde, Bélgica, na 50 Medialaan, Cédigo
Postal 1800. 5.4. Aprovar o aumento do capital social da Companhia, passando o capital social dos atuais R$ 62.500,00
(sessenta e dois mil e quinhentos reais) para R$ 67.500,00 (sessenta e sete mil e quinhentos reais), um aumento, portan-
to, de R$ 5.000,00 (cinco mil reais), mediante a emisso de 5.000 (cinco mil) novas agdes ordindrias nominativas e sem
valor nominal, pelo prego de emissao de R$ 1,00 (um real) cada, o qual foi fixado com base no art. 170, §12, 11, da Lei das
S.A,, neste ato totalmente subscrito e integralizado pelo acionista Goodman Brazil Logistic Fundo de Investimentos em
Participagdes Multiestratégia (‘FIP”), mediante a capitalizacao de créditos detidos pelo FIP contra a Companhia decor-
rentes da realizagdo de Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (“AFACs”), nos termos do boletim de subscrigédo
anexo a presente ata na forma do Anexo Il. 5.4.1. A acionista GBLP Investimentos e Participagdes S.A., neste ato, renun-
cia expressamente a qualquer direito de preferéncia que possua ou possa vir a possuir, em relagéo & subscricdo de
acdes ora deliberada. 5.5. Em razao da deliberacao no item 5.4. acima, aprovar a alteragéo do caput do Artigo 5° do
Estatuto Social da Companhia, o qual passa a vigorar com a seguinte nova redagéo: “Artigo 5° — O capital social da
Companhia, totalmente subscrito e integralizado, € de R$ 67.500,00 (sessenta e sete mil e quinhentos reais), dividido em
67.500 (sessenta e sete mil e quinhentas) agdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal.” 5.6. Aprovar a alte-
ragéo e a consolidagéo do Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir as deliberagdes acima aprovadas, o qual
passaré a vigorar com a nova redagéo do Anexo lll. 5.7. Autorizar a administragéo da Companhia a praticar todos os atos
necessarios para a implementacao das deliberacdes ora aprovadas, podendo, para tanto, praticar todos os atos, assinar
todos os documentos e cumprir todas as formalidades necessérias, nos termos e condigbes aqui previstos. 6. Encerra-
mento e Assinaturas: nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a presente Assembleia que, lida e achada confor-
me, foi por todos assinada. Sao Paulo - SP, 28 de fevereiro de 2025. Mesa: Presidente — Maria Edith Bertoletti Gambda;
Secretaria - Elisa Ghizzi Lousada. Acionistas Presentes: Goodman Brazil Logistics Fundo de Investimentos em Partici-
pacdes Multiestratégia S.A., neste ato representada por sua gestora Goodman Consultoria, Participagdes e Administra-
céo de Valores Mobilidrios S.A., representada por seus diretores Marcio Alberto Kamiyama e Maria Edith Bertoletti
Gamboa; e GBLP Investimentos e Participagdes S.A., representada por seus diretores Marcio Alberto Kamiyama e Maria
Edith Bertoletti Gamboa. Sdo Paulo, 28 de fevereiro de 2025. Mesa: Maria Edith Bertoletti Gamboa - Presidente, Elisa
Ghizzi Lousada - Secretaria. Acionistas presentes: Good! Brazil Logistics Fundo de | i em Participa-
¢oes Multiestratégia - Por: Goodman Consultoria, Participagdes e Administracdo de Valores Mobilidrios Ltda. - Por: Ma-
ria Edith Bertoletti Gambda - Diretora Técnica de Gestao de Carteira e Marcio Alberto Kamiyama - Diretor Técnico de
Engenharia. GBLP | i e Participacdes S.A. - Por: Maria Edith Bertoletti Gambda - Diretora de Operagdes e
Marcio Alberto Kamiyama - Diretor Técnico de Engenharia. Diretores reeleitos: Marcio Alberto Kamiyama - Diretor Téc-
nico de Engenharia, Paula de Mesquita Tauil - Diretora Comercial, Maria Edith Bertoletti Gamboa - Diretora de Opera-
¢Ges, Daniel Cornelius Dymphna Peeters - Diretor Presidente. JUCESP n? 97.133/25-5 em 27/07/2025.

Goodman Cajamar Il Empreendimentos Imobiliarios S.A.

CNPJ n® 35.370.484/0001-45 - NIRE: 35.300.544.02-1
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de Fevereiro de 2025

1. Data, Horario e Local: real\zada ao0s 28 (vmte e oito) dias do més de fevereiro de 2025, as 08:00 horas, na sede social da
Goodman Cajamar Il Empr ios S.A., localizada na cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, n® 758, 9°andar, sala 21, Itaim Bibi, CEP 04.542-000 (“Companhla ). 2. Convoca-
céo e Presenca: dispensada a convocagdo pre’via, tendo em vista presenca de acionistas representando a totalidade do
capital social da Companhia, de acordo com o disposto no art. 124, §4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, confor-
me alterada e em vigor (“Lei das S.A.”), conforme evidenciado no Livro de Presenca de Acionistas da Companhia arquivado
em sua sede. 3. Mesa: os trabalhos foram presididos pela Sra. Maria Edith Bertoletti Gamboa e secretariados pela Sra.
Elisa Ghizzi Lousada. 4. Ordem do Dia: deliberar sobre: (i) a antecipagdo da reeleicao dos membros da Diretoria da Com-
panhia; (ii) a consolidagdo da composicéo da Diretoria da Companhia; (iii) 0 aumento do capital social da Companhia, no
valor de R$ 210.000,00 (duzentos e dez mil reais), mediante a emisséo de 210.000 (duzentas e dez mil) novas acoes ordina-
rias nominativas e sem valor nominal, com a consequente alteracdo do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia;
(iv) em razao da deliberacdo (iii) acima, a alteracao e a consolidacéo do Estatuto Social da Companhia; e (v) a autorizacao
para a administragdo praticar todos os atos necessarios para a implementacao das deliberacdes referidas nos itens (i) a (iv)
acima. 5. Deliberacdes: instalada a presente Assembleia Geral Extraordinaria (‘Assembleia”), foram aprovadas, por unani-
midade e sem quaisquer restricdes ou ressalvas, as seguintes matérias: 5.1. Aprovar a antecipacao da reeleicao dos se-
guintes membros da diretoria da Companhia, para um novo mandato de 2 (dois) anos, a partir de 15 de marco de 2025, ou
seja, até 28 de fevereiro de 2027, ou até a data da eleicao que os reeleja ou substitua: (i) Marcio Alberto Kamiyama, brasi-
leiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de |dentidade RG n® 13.256.022-7 SSP/SP e inscrito no Cadastro Nacio-
nal de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (‘CPE/MF”) sob o n°® 135.527.868-64, com endereco comercial na cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, n® 758, 9° andar, Itaim Bibi, CEP 04.542-
000, para o cargo de Diretor Técnico de Engenharia; (ii) Paula de Mesquita Tauil, brasileira, casada, arquiteta, portadora da
Cédula de Identidade RG n® 28.628.375-X SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n® 281.599.748-76, com endereco comercial
na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, n° 758, 9° andar, Itaim Bibi,
CEP 04.542-000, para o cargo de Diretora Comercial; (iii) Maria Edith Bertoletti Gambda, brasileira, casada, advogada,
portadora da Cédula de Identidade RG n® 55.263.322 SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n® 021.808.077-83, com endereco
comercial na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, n° 758, 9° andar,
Itaim Bibi, CEP 04.542-000, para o cargo de Diretora de Operacdes; e (iv) Daniel Cornelius Dymphna Peeters, belga, ca-
sado, empresario, detentor do passaporte belga n® ER1183869 e inscrito no CPF/MF sob o n® 717.993.741-06, com endere-
co comercial na cidade de Vilvoorde, Bélgica, na 50 Medialaan, Cddigo Postal 1800, para o cargo de Diretor Presidente,
tendo constituido como sua procuradora a Sra. Maria Edith Bertoletti Gambéa, acima qualificada, nos termos do art. 146, §2°
da Lei das S.A.; 5.2. Os membros da Diretoria ora reeleitos sao investidos em seus respectivos cargos a partir de 15 de
margo de 2025, mediante a assinatura dos respectivos termos de posse, conforme constantes do Anexo | & presente ata e
arquivados na sede da Companhia, tendo os diretores declarado que, nos termos da legislacéo aplicavel, nao estao impedi-
dos de exercer a administracdo da Companhia por lei especial, em virtude de condenagao criminal ou por se encontrarem
sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricagéo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade. 5.3. Diante do
exposto acima, consolida-se a composicéo da Diretoria da Companhia da seguinte forma: (i) Diretor Técnico de Engenharia:
Marcio Alberto Kamiyama, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n° 13.256.022-7 SSP/
SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 135.527.868-64, com endereco comercial na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo,
na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, n° 758, 9° andar, Itaim Bibi, CEP 04.542-000; (ii) Diretora Comercial: Paula de
Mesquita Tauil, brasileira, casada, arquiteta, portadora da Cédula de Identidade RG n° 28.628.375-X SSP/SP e inscrita no
CPF/MF sob o n® 281.599.748-76, com endereco comercial na cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Leopoldo
Couto de Magalhaes Junior, n® 758, 9° andar, Itaim Bibi, CEP 04.542-000; (jii) Diretora de Operacdes: Maria Edith Bertoletti
Gamboa, brasileira, casada, advogada, portadora da Cédula de Identidade RG n® 55.263.322 SSP/SP e inscrita no CPF/MF
sob 0 n® 021.808.077-83, com endereco comercial na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Leopoldo Couto
de Magalhaes Junior, n® 758, 9° andar, Itaim Bibi, CEP 04.542-000; e (iv) Diretor Presidente: Daniel Cornelius Dymphna
Peeters, belga, casado, empresédrio, detentor do passaporte belga n°® ER1183869 e inscrito no CPF/MF sob o n®
717.993.741-06, com endereco comercial na cidade de Vilvoorde, Bélgica, na 50 Medialaan, Cédigo Postal 1800. 5.4. Apro-
var o aumento do capital social da Companhia, passando o capital social dos atuais R$ 102.918.500,00 (cento e dois
milhdes, novecentos e dezoito mil e quinhentos reais) ara R$ 103.128.500,00 (cento e trés milhdes, cento e vinte e oito
mil e qumhemos reais), um aumento, portanto, de R$ 210.000,00 (duzentos e dez mil reais), mediante a emissdo de
210.000 (duzentas e dez mil) novas agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, pelo preco de emisséo de R$ 1,00
(um real) cada, o qual foi fixado com base no art. 170, §1°, II, da Lei das S.A., neste ato totalmente subscrito e
integralizado pelo acionista Goodman Brazil Logistic Fundo de Investimentos em Participagdes Multiestratégia (“EIP”),
mediante a capitalizagao de créditos detidos pelo FIP contra a Companhia decorrentes da realizagéo de Adiantamentos
para Futuro Aumento de Capital (“AFACs”), nos termos do boletim de subscricao anexo a presente ata na forma do Ane-
xoll. 5.4.1. Aacionista GBLP Investimentos e Participagdes S.A., neste ato, renuncia expressamente a qualquer direito
de preferéncia que possua ou possa vir a possuir, em relag@o a subscricdo de acdes ora deliberada. 5.5. Em razdo da
deliberacao no item 5.4. acima, aprovar a alteragao do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, o qual passa
a vigorar com a seguinte nova redagao: “Artigo 52— O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado,
é de R$ 103.128.500,00 (cento e trés milhdes, cento e vinte e oito mil e quinhentos reais), dividido em 103.128.500 (cento
e trés milhdes, cento e vinte e oito mil e quinhentas) agées ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal.”5.6. Apro-
var a alterac@o e a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir as deliberacées acima aprovadas,
0 qual passara a vigorar com a nova redagéo do Anexo lll. 5.7. Autorizar a administracdo da Companhia a praticar todos
os atos necessarios para a implementagao das deliberacdes ora aprovadas, podendo, para tanto, praticar todos os atos,
assinar todos os documentos e cumprir todas as formalidades necessarias, nos termos e condicées aqui previstos. 6.
Encerramento e Assinaturas: nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a presente Assembleia que, lida e achada
conforme, foi por todos assinada. Séo Paulo — SP, 28 de fevereiro de 2025. Mesa: Presidente — Maria Edith Bertoletti
Gamboda; Secretaria — Elisa Ghizzi Lousada. Acionistas Presentes: Goodman Brazil Logistics Fundo de Investimentos em
Participacdes Multiestratégia S.A., neste ato representada por sua gestora Goodman Consultoria, Participacdes e Adminis-
tracdo de Valores Mobiliarios S.A., representada por seus diretores Marcio Alberto Kamiyama e Maria Edith Bertoletti
Gamboda; e GBLP Investimentos e Participacdes S.A., representada por seus diretores Marcio Alberto Kamiyama e Maria
Edith Bertoletti Gamboa. Sao Paulo, 28 de fevereiro de 2025. Mesa: Maria Edith Bertoletti Gambéa - Presidente, Elisa
Ghizzi Lousada - Secretaria. Acionistas presentes: Good Brazil Logistics Fundo de | em Partlt:lpa-
coes Multiestratégia - Por: Goodman Consultoria, Participacdes e Administragéo de Valores Mobilidrios Ltda. Por: Maria
Edith Bertoletti Gamboa - Diretora Técnica de Gestdo de Carteira e Marcio Alberto Kamiyama - Diretor Técnico de Engenha-
ria. GBLP imentos e Participacoes S.A. - Por: Maria Edith Bertoletti Gamboa - Diretora de Operacdes e Marcio
Alberto Kamiyama - Diretor Técnico de Engenharia. Diretores reeleitos: Marcio Alberto Kamiyama - Diretor Técnico de En-
genharia, Paula de Mesquita Tauil - Diretora Comercial, Maria Edith Bertoletti Gamboa - Diretora de Operagdes, Daniel
Cornelius Dymphna Peeters - Diretor Presidente. JUCESP n° 97.570/25-4 em 21/03/2025.
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Saraiva Educacéo S.A. e Controladas

CNPJ n° 50.268.838/0001-39

saraiva

EDUCACAO

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas: Em cumprimento as normas legais e estatutarias, submetemos a apreciagéo de V.Sas., o Balango Patrimonial e as demais Demonstragdes Financeiras, correspondentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. A Diretoria permanece a disposi¢do dos senhores Acionistas
para quaisquer esclarecimentos. As Demonstragdes Financeiras completas e auditadas encontram-se na Sede da Companhia.

BALANCO PATRIMONIAL - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 - Em milhares de reais

Controladora Consolidado

Ativo Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 18 - 18 -
Titulos e valores mobiliarios 7 66.409 103.289 66.409 103.289
Contas a receber 8 6.311 33.290 6.311 33.290
Estoques 9 33.136 47.682 33.136 47.682
Adiantamentos 1.912 2.509 1.912 2.509
Tributos a recuperar 10 6.902 13.675 6.902 13.675
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 11 41.742 10.763 41.742 10.763
Outros créditos 4.077 1.600 4.077 1.600
Partes relacionadas - outros 19 25.278 28.092 25.278 28.092
Total do ativo circulante 185.785 _ 240.900 _ 185.785 _ 240.900
Ativos mantidos para venda 4 - 27.488 - 27.488
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Tributos a recuperar 10 1.145 10.667 1.145 10.667
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 11 1.741 26.890 1.741 26.890
Garantia para perdas tributdrias, trabalhistas e civeis 17 933 1.186 933 1.186
Depésitos judiciais 17 66 68 66 68
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 18 93.147 83.448 93.147 83.448
Partes relacionadas - outros 19 - 8.735 - 8.735
Imobilizado 12 89 150 89 150
Intangivel 13 11.516 24.265 11.516 24.265
Total do ativo nao circulante 108.637 _ 155.409 _ 108.637 _ 155.409
Total do ativo 294.422 _ 423.797 _ 294.422 _ 423.797

Controladora Consolidado
Passivo Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Circulante
Fornecedores 17.082 16.610 17.082 16.610
Fornecedores risco sacado 14 31.282 120.552 31.282 120.552
Obrigagdes trabalhistas 15 21.618 18.986 21.618 18.986
Imposto de renda e contribuicao social a pagar 4.201 1.373 4.201 1.378
Tributos a pagar 1.746 3.875 1.746 3.875
Adiantamentos de clientes 21.939 2.992 21.939 2.992
Dividendos a pagar - 3.950 - 3.950
Demais contas a pagar 250 248 250 248
Partes relacionadas 19 18.025 36.567 18.025 36.567
116.143 _ 205.153 _ 116.143 _ 205.153
Passivos mantidos para venda 4 - 2.866 - 2.866
Nao circulante
Fornecedores risco sacado 14 - 3.461 - 3.461
Provis&o para contingéncias tributarias,
trabalhistas e civeis 16 1.783 31.201 1.783 31.201
1.783 34.662 1.783 34.662
Total do passivo 117.926 _ 239.815 _ 117.926 _ 239.815
Patriménio liquido
Capital social 20 129.258  130.084 129.258  130.084
Reservas de capital 1.703 879 1.703 879
Reservas de lucro 45.535 50.153 45.535 50.153
Total do patriménio liquido 176.496 _ 181.116 _ 176.496 _ 181.116
Total do passivo e patriménio liquido 294.422 _ 423.797 _ 294.422 _ 423.797

As notas explicativas da administragéo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 - Em milhares de reais

Controladora e Consolidado

Reservas de lucro

Capital Reservas Reserva Reserva para Prejuizos ou Total do
Nota social de capital legal investimento prejuizos acumulados patriménio liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2022 373.043 361 - - (208.182) 165.222
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio - - - - 67.090 67.090
Total do resultado abrangente do exercicio - - - - 67.090 67.090
Contribuicdes de acionistas e distribuicdes aos acionistas
Reducao de capital por reorganizacdo societéria (242.959) - - - 206.866 (36.093)
Opcoes outorgadas reconhecidas - 518 - - - 518
Destinag&o do lucro liquido do exercicio
Reserva legal - - 3.289 - (3.289) -
Juros sobre capital préprio - - - - (11.671) (11.671)
Dividendos minimos obrigatérios - - - - (3.950) (3.950)
Reserva para investimentos - - - 46.864 (46.864) -
Total de contribuicdes de acionistas e distribuicdes aos acionistas (242.959) 518 3.289 46.864 141.092 (51.196)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 130.084 879 3.289 46.864 - 181.116
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio - - - - 55.404 55.404
Total do resultado abrangente do exercicio - - - - 55.404 55.404
Contribuicdes de acionistas e distribuicdes aos acionistas
Aumento de capital 201 15.950 - - - - 15.950
Redug&o de capital por cisdo 4 (16.776) - - - - (16.776)
Opgdes outorgadas reconhecidas - 824 - - - 824
Distribuicao de dividendos 20.3.2 - - - (46.864) - (46.864)
Destinagao do lucro liquido do exercicio
Reserva legal 20.3.1 - - 2.770 - (2.770) -
Distribuicao de dividendos 20.3.2 - - - - (4.158) (4.158)
Juros sobre capital préprio 20.32 - - - - (9.000) (9.000)
Reserva para investimentos 20.3.3 - - - 39.476 (39.476) -
Total de contribuigdes de acionistas e distribuicdes aos acionistas (826) 824 2770 (7.388) (55.404 (60.024)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 129.258 1.703 6.059 39.476 - 176.496
As notas explicativas da administragéo sao parte integrante das demonstragdes financeiras
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
1. Contexto operacional: A Saraiva Educacgao S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima de capital fe- 30/06/2024 31/12/2023
chado com sede na cidade de S&o Paulo, fundada em 17 de outubro de 1978, tendo como acionista contro-  (Prejuizo) lucro operacional antes dos impostos (93) 15.219
ladora a empresa Saber Servigos Educacionais S.A. (“Saber”, “Controladora”, e “Grupo”, quando se referir @ Imposto de renda e contribui¢do social
sua controladora Cogna Educagéo S.A., “Cogna”, e suas controladas). A Companhia tem como objeto social: ~ Correntes (1.564) (2.149)
(a) edicao de livros para os niveis de educacao infantil, ensino fundamental e médio e paradidaticos; (b) a  Diferidos 2.668) (2.099)
formatagéo de conteudo digital; (c) solugdes educacionais estruturadas com contetido, tecnologia e servigos (4.232) (4.248)
para educacao basica; e (d) edigédo de contelido direcionado a produtos editoriais para os niveis de educagdo (Prejuizo) lucro das operacoes descontinuadas (4.325) 10.971

infantil, ensino fundamental e médio e paradidaticos. As demonstragdes financeiras da Companhia foram
aprovadas para emissao pela Administracdo em 24 de junho de 2025. 2. Politicas contédbeis materiais:
O Grupo aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios apre-
sentados nestas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, salvo indicagdo ao contrario.
2.1 Base de preparacao: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram
preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), e evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das
demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administra-
Gao na sua gestdo. As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como
base de valor, que, no caso de certos ativos financeiros, outros ativos e passivos financeiros ¢ ajustado para
refletir a mensuracéo ao valor justo. A preparagéo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas esti-
mativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo
de aplicagao das politicas contabeis da Companhia. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento
e tém maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas séo significativas para as
demonstracdes financeiras, estdo divulgadas na nota explicativa 3. 2.2 Consolidagao: A Companhia conso-
lida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto €, quando esta exposta ou tem direto a retornos
variaveis de seu envolvimento com a investida e tem a capacidade de dirigir as atividades relevantes da in-
vestida. As empresas controladas incluidas na consolidag&o estdo descritas na nota a seguir. a) Coligadas:
As coligadas sdo aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, tenha influéncia signi-
ficativa, mas nao controla ou controla em conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais. Os investi-
mentos em coligadas s&o contabilizados por meio do método de equivaléncia patrimonial. Tais investimentos
s&o reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transag&o. Apés o reconhecimento
inicial, as demonstracdes financeiras consolidadas incluem a participagdo da Companhia no lucro ou prejuizo
do exercicio, e outros resultados abrangentes da investida até a data em que ha influéncia. Em 31 de dezem-
bro de 2024 e 2023, as demonstracdes financeiras da Companhia incluem a seguinte empresa coligada:
Participacao %

Coligadas: 31/12/2024 31/12/2023

Saraiva Gestao de Marcas Ltda. 50,0 50,0
3. Estimativas e julgamentos contébeis criticos: Na preparacdo das demonstracdes financeiras, a Com-
panhia adota estimativas e julgamentos contabeis, os quais sao continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores incluindo expectativas de eventos futuros consideradas razoaveis e
relevantes para as circunstancias. Com base nestas premissas, o Grupo faz estimativas com relagéo ao fu-
turo e que podem resultar em diferengas aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que
apresentam um risco material, com probabilidades de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de
ativos e passivos para o proximo exercicio social estdo descritas a seguir: 3.1 Julgamentos: A Companhia
nao possui operagdes, em 31 de dezembro de 2024, que necessitem de julgamentos especificos. 3.2 Esti-
mativas: a) Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos: O método do passivo (conforme o concei-
to descrito na IAS 12 Income Taxes - “Liability Method") de contabilizagdo do imposto de renda e contribuigao
social diferido é usado para as diferengas temporérias entre o valor contébil dos ativos e passivos e os res-
pectivos valores fiscais. O montante do imposto de renda e contribui¢do social diferido ativo é revisado na
data de cada balango e reduzido ao montante que n@o seja mais realizavel por meio de lucros tributaveis
futuros. Ativos e passivos fiscais diferidos sao calculados usando as aliquotas fiscais aplicaveis ao lucro tri-
butével nos anos em que essas diferengas temporarias deverao ser realizadas. O lucro tributavel futuro pode
ser maior ou menor que as estimativas consideradas para determinag&o dos ativos fiscais diferidos, confor-
me nota explicativa 18. b) Provisa@o para contingéncias tributarias, trabalhistas e civeis: A Companhia é
parte em diversos processos judiciais e administrativos e constitui provisao para todos os processos judiciais
cuja expectativa de perdas seja provavel. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evi-
déncias disponiveis, entre elas a opiniao dos consultores juridicos internos e externos da Companhia e de
suas controladas, além do histérico de provisionamento dos processos encerrados nos ultimos 12 meses
(“ticket médio”), para os processos de natureza civel. A Administragao acredita que essa provisao é suficien-
te e esta corretamente apresentada nas demonstracdes financeiras. ¢) Provisao para perda esperada de
contas a receber: Conforme descrito na nota explicativa 2.7, a Companhia efetua andlises das contas a
receber de mensalidades e outras operagdes, considerando os riscos envolvidos, e registra provisao para
cobrir potenciais perdas na sua realizagao, conforme apresentado na nota explicativa 8 (c). d) Determinagao
do ajuste a valor presente de determinados ativos e passivos: Para determinados ativos e passivos que
fazem parte das operagdes da Companhia, a Administragéo avalia e reconhece na contabilidade os efeitos
de ajuste a valor presente levando em consideragao o valor do dinheiro no tempo e as incertezas a eles
associadas. e) Estoques - Provisdo para obsolescéncia de estoque: A Companhia adota como critério
para provisionamento de obsolescéncia de estoque o aging de produgao por tipo de produto e selo, e adicio-
nalmente considera os itens de colec@o ou selos que foram descontinuados, por entender que este critério
é mais aderente ao seu modelo de negdécio. Por esse conceito, uma proviséo para perda de estoque por
obsolescéncia é realizada quanto mais antiga € a data de produgé@o em relagéo a data-base. A Companhia
considera o calendario de renovagao editorial dos seus produtos para determinar a quantidade de periodos
em que os produtos podem sofrer obsolescéncia, o qual habitualmente ocorre entre o terceiro e quinto ano.
4. Cisao parcial, ativos e passivos mantidos para venda e operacoes descontinuadas: 4.1 Cisao par-
cial: Em 01 de maio de 2024, a Companhia realizou a cisdo parcial de seus ativos e passivos no montante
de R$ 16.776, sendo a parcela cindida posteriormente incorporada pela SRV Editora Ltda., conforme acervo
liquido apurado em 30 de abril de 2024 demonstrado abaixo:

Ativo 30/04/2024 Passivo 30/04/2024
Circulante Circulante
Estoques 12.731  Obrigagdes trabalhistas 1.082
Adiantamentos 1.776
Total do ativo circulante 14.507 Total do passivo circulante 1.082
Nao circulante Nao circulante
Imposto de renda e
contribuicdo social diferidos 3.351
Total do ativo néo circulante 3.351 Total do passivo nao circulante -
Total do passivo 1.082
Patrimonio liquido 16.776
Total do patriménio liquido 16.776
Total do ativo 17.858 Total do passivo e patriménio liquido 17.858

Em virtude da cisao parcial, houve uma redugao do capital social da Companhia no mesmo valor do acervo
liquido cindido, passando de R$ 130.084 para R$ 113.308. Maiores informacdes estdo descritas na nota
explicativa 20. 4.2 Ativos e passivos mantidos para venda e operacoes descontinuadas: Em 31 de maio
de 2024, a Companhia, por meio de sua Controladora (“Saber”), finalizou, apés aprovagéo pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econémica - CADE, a operagéo de venda, via contrato de compra e venda de
acoes e outras avencas, ao Grupo Editorial Nacional Participagdes S.A. (‘GEN”) da totalidade do capital
social de sua controlada SRV Editora Ltda., a qual detinha nesta data de fechamento da transacao todo o
estoque, licenca ou sublicenca e, exclusivamente, os selos editoriais SaraivaJur, SaraivaUni, Benvira e Erica
- focados no ensino superior, que compdem o ativo SETS, relacionados ao negécio de edi¢do e comerciali-
zacao de livros impressos e digitais, do segmento CTP (Cientifico, Técnico e Profissional) - (“Operagao”). A
operag&o ndo inclui os livros didaticos (voltados a educacao basica) e os livros do PNLD. A operagédo tam-
bém incluiu a venda da totalidade da participagéo societria detida pela Companhia (20%) na Minha Biblio-
teca Ltda., sociedade formada por grupos editoriais para oferta de livros em formato de biblioteca digital a
instituicoes de ensino superior. O prego total da Operagéo foi de R$ 62.200, os quais foram recebidos a vista.
Considerando o contexto da operacao apresentado anteriormente, durante o ano de 2023 a Companhia
reclassificou os saldos constantes no Balango Patrimonial atrelado ao negdcio SETS para a rubrica de “ati-
vos mantidos para venda”, e “passivos mantidos para venda”. No exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, ndo existem saldos patrimoniais a serem destacados nessas rubricas devido a baixa dessas opera-
Goes. Adicionalmente, com relagéo aos impactos no resultado, a Companhia procedeu com a reclassificagao
dos saldos para a rubrica de “resultado das operagdes descontinuadas”, incluindo o resultado comparativo
para o ano de 2023, conforme previsto no pronunciamento técnico CPC 31/IFRS 5. Apresentamos a seguir
os efeitos para o periodo findo em 30 de junho de 2024 e exercicio findo em 2023:

Demonstrativo de Resultado do Exercicio:

30/06/2024 31/12/2023
Receita liquida de vendas e servicos 31.856 80.690
Custo das vendas e servigos (24.915) (42.170)
Lucro bruto 6.941 38.520
Despesas operacionais
Despesas com vendas (4.422) (9.045)
Despesas gerais e administrativas (7.090) (15.719)
Provisao para perda esperada (10.314) (1.671)
Outras receitas operacionais 12.750 -
Outras despesas operacionais (1.188) -
Equivaléncia patrimonial 588 2.252
(Prejuizo) lucro operacional antes do resultado financeiro e impostos (2.735) 14.337
Resultado financeiro
Receitas financeiras 2.997 4.062
Despesas financeiras (355) (3.180)
2.642 882

Apresentamos a seguir as principais movimentagoes resultantes das operagdes descontinuadas, e que sao
aplicaveis ao resultado da Companhia, conforme suas naturezas:

Receita Liquida:
30/06/2024 31/12/2023

Receita bruta 38.771 88.905
Dedugdes da receita bruta
Impostos (1.088) (2.337)
Descontos e devolugdes (5.827) (5.878)
Receita liquida 31.856 80.690
Custos e despesas por natureza:
30/06/2024  31/12/2023
Saldrios e encargos sociais (5.555) (16.142)
Proviséo para crédito de liquidagao duvidosa (10.314) (1.671)
Publicidade e propaganda (3.323) (4.643)
Custo de livros comerciais (7.092) (10.037)
Custos com papel e gréfica (10.862) (22.362)
Custos editoriais (6.961) (9.771)
Utilidades, limpeza e seguranca (518) (1.035)
Consultorias e assessorias - (31)
Outras despesas gerais (2.116) (2.913)
Outras receitas (despesas), liquidas do ativo 11.562 -
(35.179) (68.605)
Custo das vendas e servicos (24.915) (42.170)
Despesas com vendas (4.422) (9.045)
Despesas gerais e administrativas (7.090) (15.719)
Provis&o para perda esperada (10.314) (1.671)
Outras receitas operacionais 12.750 -
Outras despesas operacionais (1.188) -
(35.179) (68.605)

5. Gestao de riscos financeiros: 5.1 Consideracdes gerais e politicas: A administragéo dos riscos e a
gestao dos instrumentos financeiros séo realizadas por meio de politicas, definicdes de estratégias e imple-
mentacdo de sistemas de controle, sendo definidas pelo Conselho de Administragdo da Companhia. A
aderéncia das posi¢oes de tesouraria em instrumentos financeiros é apresentada e avaliada mensalmente
pelo Comité de Tesouraria da Companhia e posteriormente submetida a apreciacao dos Comités de Audito-
ria e Executivo e do Conselho de Administragéo. Os valores de mercado dos ativos e passivos financeiros
foram determinados com base em informagdes de mercado disponiveis e metodologias de valorizagdo
apropriadas para cada situacao. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretagéo dos da-
dos de mercado para produzir a estimativa do valor de realizagao mais adequada. Como consequéncia, as
estimativas aqui apresentadas nao indicam, necessariamente, os montantes que poderao ser realizados no
mercado de troca corrente. O uso de diferentes informagdes de mercado e/ou metodologias de avaliagdo
podera ter um efeito relevante no montante do valor de mercado. Para fornecer uma indicag&o sobre a con-
fiabilidade dos dados utilizados na determinagao do valor justo, a Companhia classificou seus instrumentos
financeiros de acordo com os julgamentos e estimativas dos dados observaveis, tanto quanto possivel. A
hierarquia do valor justo baseia-se no grau em que o valor justo é observavel usado nas técnicas de avalia-
G&o da seguinte forma: « Nivel 1: As mensuragdes do valor justo sao aquelas derivadas de pregos cotados
(ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos; * Nivel 2: As mensuragdes do valor
justo sdo aquelas derivadas de insumos que nao os pregos cotados incluidos no Nivel 1 que sao observaveis
para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente; e * Nivel 3: As mensuragdes do valor justo séo aquelas de-
rivadas de técnicas de avaliagdo que incluem entradas para o ativo ou passivo que nao sdo baseadas em
dados observaveis de mercado (entradas nao observaveis). Apresentamos a seguir a hierarquia dos instru-
mentos financeiros registrados nos saldos patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de 2024. A
Companhia nao divulgou os valores justos dos instrumentos financeiros porque seus valores contabeis se
aproximam do valor justo.

Hierarquia do valor justo Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Controladora
31/12/2024 31/12/2023

Nivel

Ativo - Custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa 18 - 18 -
Contas a receber 6.311 33.290 6.311 33.290
Outros créditos 4.077 1.600 4.077 1.600
Partes relacionadas - outros 25.278 36.827 25.278 36.827
35.684 7.717 35.684 7.717
Ativo - Valor justo por meio do resultado
Titulos e valores mobilidrios 2 66.409 103.289 66.409 103.289
66.409 103.289 66.409 103.289
Passivo - Custo amortizado
Fornecedores 17.082 16.610 17.082 16.610
Fornecedores risco sacado 31.282 124.013 31.282 124.013
Demais contas a pagar 250 248 250 248
Partes relacionadas - outros 18.025 36.567 18.025 36.567
66.639 177.438 66.639 177.438

5.2 Fatores de risco financeiro: As atividades da Companhia estdo expostas aos riscos financeiros de
crédito e de liquidez. A Administragcdo da Companhia supervisiona a gestdo desses riscos em alinhamento
com os objetivos na gestdo de capital: a) Risco de crédito: E o risco de a contraparte de um negécio nao
cumprir uma obrigag&o prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao
prejuizo financeiro. A Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais (princi-
palmente com relagéo a contas a receber) e de financiamento, incluindo depdsitos em bancos e instituicoes
financeiras, e outros instrumentos financeiros. A Companhia mantém provisdes adequadas no balango para
fazer face a esses riscos. Contas a receber: As contas a receber de clientes sdo compostas por distribuidoras
de livros, Governo (PNLD), escolas, franqueados e pessoas fisicas vinculadas a prestagéo de servigos de
ensino basico. O risco dessa Companhia é administrado conforme aging do vencimento dos titulos e da
segregacao entre segmentos de servigos prestados e produtos vendidos. Instrumentos financeiros e depd-
sitos em dinheiro: A Companhia restringe sua exposigao a riscos de crédito associados a instrumentos finan-
ceiros e depdsitos em bancos e aplicagdes financeiras realizando seus investimentos em instituicoes finan-
ceiras de primeira linha e de acordo com limites previamente estabelecidos na politica da Companhia.

Consolidado
Caixa e Equivalentes de caixa (nota explicativa 6) 31/12/2024 31/12/2023
AAA 18 -
18 _ -

Titulos e valores mobiliarios (nota explicativa 7)
AAA __ 66409 _ 103.289
__66.409 _ 103.289

b) Risco de liquidez: Consiste na eventualidade de a Companhia néo dispor de recursos suficientes para
cumprir seus compromissos em virtude dos diferentes prazos de liquidagéo de seus direitos e obrigacdes.
O fluxo de caixa da Companhia, é realizada de forma centralizada pelo departamento de finangas da Com-
panhia, que monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez das entidades para assegurar que
tenham caixa suficiente para atender suas necessidades operacionais. A Companhia também monitora
constantemente o saldo de caixa e o nivel de endividamento das empresas e implementa medidas para que
as empresas recebam eventuais aportes de capital e/ou acessem o mercado de capitais quando necessario,
e para que se mantenham dentro dos limites de créditos existentes. Essa previséo leva em consideragéo os
planos de financiamento da divida, cumprimento de clausulas, cumprimento das metas internas de indica-
dores de liquidez do balango patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatdrias. O excesso de caixa mantido
pelas entidades, além do saldo exigido para administragéo do capital circulante é, também, gerido de forma
centralizada pela Companhia. A Tesouraria investe o excesso de caixa em depésitos a prazo, depdsitos de
curto prazo e titulos e valores mobiliarios, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liqui-
dez suficiente, de modo a manter a Companhia com volume apropriado de recursos para manter suas
operagdes. Conforme descrito na nota explicativa 14, a Companhia também participa de um acordo de finan-
ciamento de fornecedores que sdo caracterizados por um ou mais financiadores que se oferecem para pa-
gar valores que a entidade deve aos seus fornecedores e a entidade concorda em pagar, segundo os termos
e as condi¢des do acordo, na mesma data em que os fornecedores sdo pagos ou em uma data posterior. O
acordo permite que a Companhia centralize os pagamentos de contas a pagar comerciais ao banco em vez
de pagar cada fornecedor individualmente. O acordo é realizado com fornecedores envolvidos diretamente
com o ciclo comercial de venda de livros e sistemas de ensino e que estd alinhado com o prazo de paga-
mentos de 357 até 360 dias destes acordos, conforme apresentado na nota explicativa 14. Embora o prazo
seja superior se comparado aos fornecedores que nao participam do acordo, da perspectiva da Companhia,
esta adequada considerando de forma isolada esta operag&o. Os principais passivos financeiros da Compa-
nhia referem-se as contas a pagar a fornecedores e operacdes de risco sacado. O principal propdsito desses
passivos financeiros é captar recursos para as operagdes da Companhia. Na tabela a seguir estdo analisa-
dos os passivos financeiros da Companhia, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanes-
cente do titulo ou passivo.

B DEMONSTRACAO DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 - Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receita liquida de vendas e servicos 21 124.651 161.363 124.651 163.344
Custo das vendas e servicos
Custo dos servigos prestados 22  (25.464) (41.307) (25.464)  (40.091)
Custo dos produtos vendidos 22  (47.237) (64.210) (47.237) _ (65.426)
(72.701) _(105.517) _ (72.701) _(105.517)
Lucro bruto 51.950 55.846 51.950 57.827
Despesas operacionais
Com vendas 22 (1.932) (1.930) (1.932) (1.930)
Gerais e administrativas 22  (13.364) (5.331)  (13.364) (6.841)
Proviséo para perda esperada 22 (201) (5.640) (201) (5.640)
Outras receitas operacionais 22 2.090 63 2.090 6.
Outras despesas operacionais 22 (3.539) - (3.539) -
Equivaléncia patrimonial - 565 - (1)
Lucro operacional antes do resultado financeiro
e impostos 35.004 43.573 35.004 43.478
Resultado financeiro
Receitas financeiras 23 7.624 2.966 7.624 3.297
Despesas financeiras 23 _ (12.006) _ (11.102) _ (12.006) _ (11.110)
Lucro operacional antes dos impostos 30.622 35.437 30.622 35.665
Imposto de renda e contribuigao social
Correntes 18 16.910 (1.984) 16.910 (2.212)
Diferidos 18 12.197 22.666 12.197 22.666
29.107 20.682 29.107 20.454
Lucro das operacoes continuadas 56.1 56.119
Resultado das operagoes descontinuadas 4 10.971 10.971
Lucro liquido do exercicio 67.090 67.090

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

B DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 - Em milhares de reais

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Lucro liquido do exercicio 55.404 67.090 55.404 67.090
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente do exercicio 55.404 67.090 55.404 67.090

As notas explicativas da administrag@o sao parte integrante das demonstragdes financeiras

B DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 - Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro operacional antes dos impostos 30.529 50.656 30.529 50.884
Ajustes para conciliagdo ao resultado:
Depreciagado e amortizagao 12e13 4.479 5.796 4.479 5.796
Proviséo para perda esperada 8 201 5.640 201 5.640
(Revers&o) de contingéncias tributarias,
trabalhistas e civeis 16 (11.394) (350)  (11.394) (350)
Encargos financeiros das provisdes tributérias e
trabalhistas 23 (1.515) 641 (1.515) 641
Outorga de opgdes de agdes 824 518 824 518
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 23 (3.968) (2.872) (3.968) (3.203)
Equivaléncia patrimonial - (2.817) - (2.251)
19.156 57.212 19.156 57.675
Variacdes nos ativos e passivos operacionais:
Reducéo (aumento) em contas a receber 26.778 (4.112) 26.778 (2.203)
Reduc&o (aumento) em estoques 14546  (19.457) 14546  (18.815)
Redugéo em adiantamentos 597 3.897 597 3.897
Redug&o em tributos a recuperar 8.945 6.147 8.945 6.077
Redugao em depdsitos judiciais 2 28 2 28
Reducédo em partes relacionadas 9.596 1.540 9.596 1.519
(Aumento) em outros créditos (2.477) (1.014) (2.477) (1.012)
Reduc&o em ativos e passivos mantidos para venda 7.846 - 7.846 -
Aumento (reducao) em fornecedores 472 (2.522) 472 (2.616)
(Redug&o) aumento em fornecedores risco sacado (92.731) 83.651 (92.731) 83.651
Aumento (redug@o) em obrigagdes trabalhistas 2.632 (920) 2.632 (916)
Aumento (redugdo) em tributos a pagar 2.952 (2.660) 2.952 (3.149)
Aumento em adiantamento de clientes 18.947 36 18.947 36
Pagamento de contingéncias tributarias,
trabalhistas e civeis 16 (489) (464) (489) (464)
Aumento nas demais contas a pagar 2 2 2 1
Caixa gerado pelas operacoes 16.774 _ 121.364 16.774 _ 123.709
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (2.674) (1.067) (2.674) (1.135)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 14100 _ 120.297 14100 _ 122.574
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Resgate (investimento) de titulos e valores mobiliarios 40.848  (63.560) 40.848  (59.874)
Adigdes ao intangivel 1 (5.988) (18.266) (5.988)  (18.266)
Redugao de caixa por reorganizagao societaria - (30.000) - (35.968)
Caixa adquirido (cedido) em operacao descontinuada - (2.866) - (2.866)
Recebimento de dividendos - 1.200 - 1.200
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades de investimento 34.860 _(113.492) 34.860 _(115.774)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital 20 15.950 - 15.950 -
Pagamento de dividendos aos acionistas (54.972) - (54.972) -
Pagamento de juros sobre capital préprio (9.920) (7.753) (9.920) (7.753)
Caixa liquido aplicado nas atividades de
financiamento (48.942) (7.753) _ (48.942) (7.753)
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa 18 (948) 18 (953)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 6 - 948 - 953
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 6 18 - 18 -
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa 18 (948) 18 (953)

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras

Passivos financeiros reais por faixa de vencimento:

Consolidado
Menos de 1 ano Total

Em 31 de dezembro de 2024
Fornecedores 17.082 17.082
Fornecedores - Risco Sacado 31.282 31.282
48.364 48.364

Passivos financeiros reais por faixa de vencimento - Projetado (i):

Consolidado
Menos de1ano _ Total

Em 31 de dezembro de 2024
Fornecedores 17.082 17.082
Fornecedores - Risco Sacado 36.944 36.944
54.026 54.026

(i) Considera o cenario-base mais provavel em um horizonte de 12 meses. Taxas projetadas: risco sacado -
1,15% ao més. 5.3 Gestao de capital: O objetivo principal da gestdo de capital da Companhia é salvaguar-
dar sua capacidade de continuidade, oferecer bons retornos aos acionistas e confiabilidade as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal com foco na redugéo do custo financeiro, maxi-
mizando o retorno ao acionista. A Companhia apresentava estrutura de capital destinada a viabilizar a estra-
tégia de crescimento, seja organicamente, seja por meio de aquisi¢des. As decisdes de investimento levam
em consideragéo o potencial de retorno esperado. Assim sendo, apresentamos a seguir os indices de ala-
vancagem financeira:

Consolidado

31/12/2024  31/12/2023

Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilirios 66.427 103.289
Caixa liquido 66.427 103.289
Patriménio liquido 171.196 181.116
indice de alavancagem financeira 38,80% 57,03%

5.4 Andlise de sensibilidade: A seguir apresentamos um quadro demonstrativo com a andlise de sensibili-
dade dos instrumentos financeiros, que demonstra os riscos que podem gerar prejuizos relevantes a Com-
panhia, segundo a avaliagdo feita pela Administragéo, considerando, para um periodo como cendrio-base
mais provavel em um horizonte de 12 meses, a taxa projetada do CDI - 12,15% ao ano. Adicionalmente,
demonstramos cenarios com 20% e 40% de deterioragdo na variavel de risco considerada, respectivamente.

Consolidado

Cenario Cenario Cenario

Exposicao Risco provavel possivel Remoto

-20% -40%

66.427 Baixa CDI 8.071 9.685 _11.299

66.427 8.071 9.685 _11.299
Fonte: CDI conforme taxas referenciais B3 S.A., disponibilizado no website da respectiva instituicao.

6. Caixa e equivalentes de caixa:

Aplicacdes financeiras e titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado
31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023
Caixa

Conta corrente 18 - 18 -
Total de caixa e aplicacoes disponiveis 18 - 18 -

7.Titulos e valores mobiliarios:
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
LTN - Letras do Tesouro Nacional 7 - 7 -
LF - Letras Financeiras 22.679 - 22,679 -
LFT - Letra Financeira do Tesouro 43.723 103.289 43.723 103.289
66.409 103.289 66.409 103.289
Circulante 66.409 103.289 66.409 103.289
66.409 103.289 66.409 103.289

Os titulos e valores mobilidrios possuem rentabilidade média bruta de 103,6% do CDI em 31 de dezembro
de 2024 (102,66% do CDI em 31 de dezembro de 2023).
8. Contas a receber: a) Composigao:
Controladora
31/12/2024  31/12/2023

Consolidado
31/12/2024  31/12/2023

Contas a receber

Livros didaticos e paradidaticos 20.500 38.950 20.500 38.950
20.500 38.950 20.500 38.950
Provisao para perda esperada
Livros didaticos e paradidaticos (14.189) (5.660) (14.189) (5.660)
(14.189) (5.660) (14.189) (5.660)
Contas a receber de clientes, liquidas 6.311 33.290 6.311 33.290
Circulante 6.311 33.290 6.311 33.290
6.311 33.290 6.311 33.290
b) Andlise dos vencimentos das contas a receber:
Controladora Consolidado
31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023
Valores a vencer 4.038 25.874 4.038 25.874
Vencidos
Até 30 dias 647 2.848 647 2.848
Entre 31 e 60 dias 5.728 a 5.728 aa
Entre 61 e 90 dias 1.120 424 1.120 424
Entre 91 e 180 dias 2141 1.352 2141 1.352
Entre 181 e 365 dias 5.609 2210 5.609 2210
Maior do que 365 dias 1.217 5.501 1.217 5.501
Total vencidos 16.462 13.076 16.462 13.076
Proviséo para perda esperada (14.189) (5.660) (14.189) (5.660)
Contas a receber liquido 6.311 33.290 6.311 33.290
Percentual de PCLD/CR Bruto 69,2% 14,5% 69,2% 14,5%

c) Provisao para perda esperada (PCLD) e k : A Companhia constitui mensalmente a provisao para
créditos de liquidagao duvidosa analisando os valores de recebiveis constituidos a cada més (no periodo de
18 meses) e as respectivas aberturas por faixas de atraso, calculando sua performance de recuperacao.
Nessa metodologia, para cada faixa de atraso é atribuido um percentual de probabilidade de perda estimada
levando em conta informagdes atuais e prospectivas sobre o histérico de inadimpléncia do produto. Para as
vendas atreladas ao Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD) a companhia entende que ndo ha risco

relevante de inadimpléncia, por isso ndo é realizada nenhuma provisao. continua —%
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Movimentacao das perdas esperadas: As movimentagdes das provisdes para perdas esperadas nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 estao demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Saldo inicial (5.660) (5.263) (5.660) (5.263)
Baixa contra contas a receber 1.986 6.914 1.986 6.914
Operagbes descontinuadas (i) (10.314) (1.671) (10.314) (1.671)
Constituicdo (201) (5.640) (201) (5.640)
Saldo final (14.189) (5.660) (14.189) (5.660)

(i) Aumento na provisdo de perda esperada atrelado a operagao descontinuada de SETS, cujo contas a re-
ceber n&o foi objeto da venda, mas que representa um risco maior pés fechamento da operagéo. Maiores
informagdes conforme nota explicativa 4. Quando o atraso atinge uma faixa de vencimento superior a 540
dias o titulo é baixado. Mesmo para os titulos baixados, os esforcos de cobranga continuam e os respectivos
recebimentos sdo reconhecidos diretamente ao resultado quando de sua realizagao.

9. Estoques:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Produtos acabados (i) 1.331 9.998 1.331 9.998
Produtos em elaboragao 15.852 15.245 15.852 15.245
Matérias-primas 15.953 22.439 15.953 22.439
33.136 47.682 33.136 47.682

(i) Os produtos acabados foram reduzidos ao valor realizavel liquido no montante de R$ 8.164 (R$ R$ 14.846
em 31 de dezembro de 2023). Essa redugdo foi reconhecida com despesa e esta incluido no custo dos
produtos vendidos.

10.Tributos a recuperar:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

PIS, COFINS e ISS a recuperar (i) 2.748 21.052 2.748 21.052
Qutros tributos a recuperar 5.299 3.290 5.299 3.290
8.047 24.342 8.047 24.342

Circulante 6.902 13.675 6.902 13.675
Nao circulante 1.145 10.667 1.145 10.667
8.047 24.342 8.047 24.342

(i) Refere-se a crédito de PIS e COFINS apurados e mantidos na operagao de venda de livros e que podem
ser compensados com outros tributos federais, além de tributos retidos na fonte devido a emisséo de notas
fiscais da prestagao de servico. 11. Imposto de renda e contribuicao social a recuperar: A Companhia
possui valores de imposto de renda e contribuicdo social a recuperar relativos a antecipagdes de
recolhimentos, além dos impostos retidos sobre aplicagdes financeiras, e notas fiscais de fornecedores, os
quais poderao ser utilizados para compensar qualquer tributo federal administrado pela Receita Federal do
Brasil. Em 31 de dezembro de 2024, o montante desses valores relativos ao imposto de renda e contribuicdo
social a recuperar foi de R$ 43.483 na controladora (R$ 37.653 em 31 de dezembro de 2023), e R$ 43.483
no consolidado (R$ 37.653 em 31 de dezembro de 2023).

12. Imobilizado:

16.2 Principais processos, por natureza, com expectativa de perda provavel: Apresentamos a seguir os
principais processos, por natureza, com classificagdo de perda provavel e que compdem o saldo em aberto
na data das demonstragdes financeiras, sendo que parte dessas contingéncias sao de responsabilidade dos
ex-mantenedores/proprietérios: Processos de natureza tributaria: A Companhia é parte em processos de
natureza tributaria, em que a Receita Federal visa a cobranga de impostos federais (IRPJ/CSLL) decorrentes
do aproveitamento de &gio em aquisi¢des realizadas por controladas da Controladora Cogna Educagéo S.A..
Durante o exercicio de 2024, foram proferidas decisdes favordveis as controladas da Controladora Cogna
Educacéo S.A. na esfera administrativa e sobrevieram precedentes favoraveis aos contribuintes do Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais (CARF) e do Superior Tribunal de Justica (STJ) em casos semelhantes,
que impactaram em reversdes de contingéncias tributarias no montante de R$ 30.227. Ao longo de 2024,
ocorreram eventos significativos que afetaram a andlise da Companhia e de seu consultor juridico externo
quanto a probabilidade de éxito dos processos, o que levou a uma alteragéo na respectiva probabilidade de
perda. Para a discussao relacionada a dedugéo do agio, bem como as multas isoladas e de oficio derivadas
desse item, a probabilidade de perda anteriormente definida como “mais provavel que sim do que néo existir
uma obrigagéo presente” (“More likely than not’) foi alterada para “menos provavel que sim do que nao”
(“Less likely than not’). De acordo com o histérico e a analise de risco dos Autos de Infragdo em decorréncia
do aproveitamento do &gio em outras controladas da Controladora Cogna Educagédo S.A. e por se tratar de
operagdes com a mesma origem, que possuem o mesmo objeto de discussao, foram revertidas contingén-
cias no valor de R$ 30.227. A reversao de tais contingéncias realizadas em 2024 foi reconhecida em confor-
midade com as praticas contdbeis estabelecidas e com base nas diretrizes do CPC25/IAS37, sendo avalia-
das as probabilidades de perdas para os objetos citados acima com chances remotas de perdas futuras.
Processos de natureza civel: Para agdes civeis consideradas comuns e semelhantes em natureza, as
provisdes sao registradas com base na média histdrica dos processos encerrados nos Ultimos 12 meses. As
agoes que ndo se enquadram no critério anterior séo provisionadas de acordo com avaliago individual rea-
lizada, sendo as provisdes constituidas com base no risco provavel de perda, na lei e na jurisprudéncia de
acordo com a avaliagdo de perda efetuada pelos assessores juridicos. A Companhia possui em 31 de de-
zembro de 2024, 16 processos de natureza civel que totalizam o montante de R$ 43 (36 processos em 31
de dezembro de 2023 no montante de R$ 55). Processos de natureza trabalhista: A Companhia possui
em 31 de dezembro de 2024, 7 processos de natureza trabalhista (15 em 31 de dezembro de 2023), que
totalizam o montante de R$ 1.740 (R$ 1.863 em 31 de dezembro de 2023). As demandas trabalhistas, em
geral, possuem como objeto pedidos variados, principalmente relacionados ao pagamento de horas extras,
diferencgas salariais, dentre outras verbas trabalhistas. 16.3 Processos com expectativa de perdas possi-
veis: O quadro a seguir considera todas as contingéncias possiveis da Companhia:

Consolidado

Quantidade Quantidade

31/12/2024  31/12/2023 _31/12/2024 _31/12/2023

Tributarias 12.545 12.518 8 10
Civeis 3.878 3.251 2 1
Trabalhistas 983 138 6 2
Total 17.406 15.907 16 13

A Companhia e suas controladoras possuiam em 31 de dezembro de 2024, 16 demandas judiciais e adminis-
trativas classificadas pela Administragdo como risco de perda possivel com base na opiniao de seus assesso-
res legais, dos quais destacamos as principais: (i) Tributarias: * Auto de infragdo movido pela Receita Federal
do Brasil envolvendo pedido de esclarecimentos entre possiveis diferencas entre a DCTF e o EFD Contribui-

Consolidado  ¢ges do exercicio de 2015. Os valores envolvidos nesta contingéncia sdo na importancia de R$ 4.342. (R$
Méveis, 4.016 em 31 de dezembro de 2023). (ii) Civeis: * Agdo movida contra a companhia, relacionado a rescisao de
Equipamentos equipamentos  Edificacbes e contrato de distribuicao de materiais didéticos, no valor de R$ 3.878 (R$ 3.251 em 31 de dezembro de 2023).
de informatica __e utensilios _benfeitorias _ Total A responsabilidade desse processo é dos antigos mantenedores. (iii) Trabalhistas: « A Companhia é parte em
Saldos em 31 de dezembro de 2022 115 88 17 220 6 processos que totalizam o montante de R$ 983 (R$ 138 em 31 de dezembro de 2023). As demandas estdo
Depreciagbes (43) (13) (14) (70)  relacionadas a pedidos de horas extras, diferencas salariais, dentre outras verbas trabalhistas.
Saldos em 31 de dezembro de 2023 72 75 3 150  17. Depésitos judiciais e garantias de provisdo para contingéncias tributérias, trabalhistas e civeis:
Taxa média anual de depreciagdo 2023 33% 10% 20% 17.1 Depésitos judiciais:
Saldos em 31 de dezembro de 2023 72 75 3 150 Consolidado
Depreciagoes (42) (18) (1) (61) 31/12/2024 31/12/2023
Saldos em 31 de dezembro de 2024 30 57 2 89 Civeis - 12
Taxa média anual de depreciagao 2024 33% 10% 20% Trabalhistas 66 56
Saldos em 31 de dezembro de 2024 Total 66 68
Custo 513 142 897  1.552  17.2 Garantias de provisdo para contingéncias tributérias, trabalhistas e civeis (i):
Depreciagdo acumulada (483) (85) (895) (1.463) Consolidado
13. Intangivel: Civel Trabalhistas Total
Consolidado  Saldo em 31 de dezembro de 2023 _2 1.184 1.186
Softwares Producéo de contetido Total  Adigao - 34 34
Saldos em 31 de dezembro de 2022 7.588 4137 _11.725  Atualizagio monetaria - a7 (17
Adicoes 15.657 2609 18266 Reversdes _M (269 270)
Amortizagdes (2.819) (2.907) _(5.726) Saldo em 31 de dezembro de 2024 _1 932 _ 933
Saldos em 31 de dezembro de 2023 20.426 3.839 _24.265 (j) As garantias constituidas em razdo das aquisigdes, em contrapartida de contingéncias mencionadas na
Taxa média anual de amortizagéo 2023 20% 38% — nota explicativa 16.2, est@o previstas contratualmente e sdo compostas por: a) retengéo de aluguéis de
Saldos em 31 de dezembro de 2023 20.426 3.839 _24.265 imoveis locados por subsididrias da Companhia; b) retengéo de parte do prego de aquisic&o; e c) hipoteca
Adigbes 5.289 699 5.988  de imdvel pertencente aos vendedores. 18 Imposto de renda e contribuigéo social - correntes e diferi-
Baixas (14.319) - (14.319) dos: 18.1 Imposto de renda e contribuicéo social no resultado: O imposto de renda e a contribuigao
Amortizacbes (2.065) (2.353) _(4.418)  social provisionados no periodo diferem do valor terico que seria obtido com o uso das aliquotas nominais
Saldos em 31 de dezembro de 2024 9.331 2.185 _11.516 definidas pela legislagdo, aplicavel ao lucro das entidades consolidadas. Apresentamos, portanto, a seguir,
Taxa média anual de amortizagéo 2024 20% 38% conciliagio destes valores principais adigdes e/ou exclusdes realizadas nas bases fiscais, como segue:
Saldos em 31 de dezembro de 2024 Controladora Consolidado
Custo 21.451 17.299 38.750 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Amortizagao acumulada (12.120) (15.114)  (27.234)  Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢ao social

a) Testes de reducao ao valor recuperavel dos ativos (impairment): A Companhia realiza anualmente
(ou em caso de eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem um possivel impairment), a andlise
de recuperagdo de seus ativos. Assim sendo, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
n&o foi constatada nenhuma necessidade de reconhecimento de perda ao valor recuperavel dos ativos.
14. Fornecedores - risco sacado: Alguns fornecedores nacionais tém a opgéo de ceder recebiveis da
Companhia, sem direito de regresso, para instituicdes financeiras de primeira linha. Através dessas opera-
coes, os fornecedores podem antecipar seus recebimentos com custos financeiros reduzidos, pois as insti-
tuigdes financeiras levam em consideragéo o risco de crédito da Companhia. Em 31 de dezembro de 2024,
o saldo dos fornecedores risco sacado foi de R$ 31.282 (R$124.013 em 31 de dezembro de 2023), sendo
que as taxas de desconto das operagdes de cessao realizadas por nossos fornecedores junto a instituicoes
financeiras tiveram média ponderada de 1,15% a.m. (em 31 de dezembro de 2023, a média ponderada foi
de 1,05% a.m.). Atualmente o prazo médio de pagamento é de 353 dias. O saldo é reconhecido, inicialmen-
te, liquido do ajuste a valor presente, o qual é subsequentemente reconhecido como despesa financeira. Os
pagamentos ao banco sao incluidos nos fluxos de caixa operacionais porque continuam a fazer parte do
ciclo operacional normal do Grupo, com objetivo de alinhar possiveis desencontros entre os fluxos de caixa
de pagamento a fornecedores e recebimento dos clientes. Os pagamentos a um fornecedor pelo banco no
montante de R$ 29.419 s&o considerados transagdes ndo monetarias. Informagdes adicionais séo forneci-
das na tabela abaixo:

31/12/2024
Valor contabil dos passivos financeiros
Saldo de fornecedores risco sacado 31.282
Valores recebidos pelos fornecedores junto as instituicdes financeiras que fazem parte do
acordo de financiamento - risco sacado, em relagéo ao saldo em aberto mencionado acima 29.419
Intervalo de datas de vencimento de pagamento (dias)
Fornecedores risco sacado 357-360
Fornecedores 45-90
15. Obrigacoes trabalhistas:
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Salarios a pagar 3.444 2107
INSS a recolher 1.697 1.464
FGTS a recolher 439 351
IRRF a recolher 1.743 1.578
Provisdo de férias 4.345 2517
Encargos sobre provisdes 1.154 943
Provisao de participag&o dos lucros 8.696 9.917
Outros 100 109
21.618 18.986

16. Provisao para contingéncias tributdrias, trabalhistas e civeis: A Companhia esta envolvida em
determinados assuntos legais decorrentes do curso normal de seus negdécios, relacionados a processos
tributérios, trabalhistas e civeis. A classificagéo do risco de perda é realizada conforme a politica interna da
Companhia, considerando, ainda, a opinido dos assessores juridicos. Adicionalmente, a Administragao da
Companhia entende que as provisdes para riscos tributérios, civeis e trabalhistas e s&o suficientes para
cobrir eventuais perdas em processos administrativos, judiciais e arbitrais. 16.1 Saldos e movimentacao
dos processos com expectativa de perda provavel: No quadro abaixo demonstramos a movimentagéo
de contingéncias para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024:

Consolidado
Tributarias Civeis Trabalhistas Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 29.283 55 1.863  31.201
Adicoes - 38 677 715
Atualizagdo monetaria 944 3 169 1.116
Reversoes 30.227) (33) (247) (30.507)
Total efeito resultado (29.283) 8 599 (28.676)
Pagamentos - (20) (469) (489)
Ex-mantenedor (com garantia) - - (253) (253)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 43 1.740 1.783
Reconciliacao dos efeitos com impacto ao resultado da Companl
Consolidado
Tributarias Civeis Trabalhistas Total
Despesas gerais e administrativas 11.828 (5) (429) 11.394
Despesas financeiras (269) (3) (170) (442)
Receitas financeiras 1.957 - - 1.957
Imposto de renda e contribuigéo social 15.767 - - _15.767
29.283 (8) 599 28.676

do exercicio 30.622 35.437 30.622 35.665

Aliquota nominal combinada do imposto de renda e da
contribuigéo social - % 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL as aliquotas nominais (10.411) _ (12.049) _ (10.411) _ (12.126)
Equivaléncia patrimonial - 192 - -
Adicdes liquidas sem a constituicdo de diferido 6.068 796 6.068 837
Beneficios fiscais 24 24 24 24
IRPJ e CSLL diferidos sobre prejuizos fiscais (i) 3.541 27.751 3.541 27.751
Juros sobre capital proprio 4.862 3.968 4.862 3.968
IRPJ e CSLL constituidos sobre contingéncias (nota 16.2) 15.767 - 15.767 -
IRPJ e CSLL constituidos sobre contingéncias (diferido) 4.701 - 4.701 -
Baixa IR/CS sobre créditos extemporaneos 4.555 - 4.555 -
Total IRPJ e CSLL 29.107 20.682 29.107 20.454
IRPJ e CSLL correntes no resultado (ii) 16.910 (1.984) 16.910 (2.212)
IRPJ e CSLL diferidos no resultado 12.197 22.666 12197 22.666
29.107 20.682 29.107 20.454

(i) Composto pela constituigdo do IR diferido sobre o prejuizo fiscal aprovado pelo teste de realizagao.
(i) Referente ganhos registrados no periodo decorrentes da recuperagdo de impostos reapurados.
18.2 Imposto de renda e contribuicao social diferidos: A movimentagéo do imposto de renda e da con-
tribuicdo social diferidos ativos e passivos é demonstrado conforme segue:
Consolidado
Outros Operacoes Efeitos no
31/12/2023 ajustes descontinuadas resultado 31/12/2024

Imposto de renda/Contribuicéao social:

Prejuizos fiscais/Base negativa CSLL 69.293 - - 4.926 74.219
Diferencas tempordrias do lucro real
Provis&o para perda esperada 2.616 - - 2.707 5.323
Ajuste a valor presente (10.675) - - 1.679 (8.996)
Provis&o de contingéncias (144) - - 1.140 996
Depreciagao e custo de empréstimo (19) - - (601) (620)
Provisdes nao dedutiveis 2.745 170 - 693 3.559
Agio sobre combinagéo de negécios 19.632 - (2.668) 1.653 18.666
Ativo (passivo) ndo circulante liquido 83.448 170 (2.668) 12197 93.147
Ativo n&o circulante 83.448 93.147
(-) Passivo nao circulante - -
Total 83.448 93.147

O imposto de renda e a contribui¢éo social diferidos passivos séo provenientes de ativos intangiveis decorren-
tes de aquisicdes e o imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos s@o provenientes de prejuizos
fiscais e saldos de adicdes ao Lucro Real de exercicios anteriores e atual. 19 Partes relacionadas: 19.1 Tran-
sacoes entre partes relacionadas: As principais transagdes contratadas pela Companhia e suas controla-
das com partes relacionadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 estéo apresentadas a seguir:

Partes relacionadas - outros (Ativo): Consolidado
31/12/2024  31/12/2023

Rateio de despesas corporativas (i) 19.978 22.921
Contrato de indenizagao Saber (ii) - 8.735
Juros sobre capital préprio antecipados (i) 5.300 5.171
25.278 36.827

Circulante 25.278 28.092
N&o circulante - 8.735
25.278 _ 36.827

(i) Relativo aos saldos a receber por decorréncia dos rateios de despesas corporativas realizado entre as
empresas do Grupo Cogna, cobrados via nota de débito. O montante reconhecido no resultado em
decorréncia dessa operagao foi uma receita de R$ 23.957 em 31 de dezembro de 2024 (despesa de
R$ 23.636 em 31 de dezembro de 2023). (i) Relativo aos valores a receber derivados dos contratos de
indenizag&o entre Saraiva e Saber, o qual esta vinculado aos saldos a pagar de indenizagdo. O montante
reconhecido no resultado em decorréncia dessa operagao foi uma despesa de R$ 8.735 em 31 de dezembro
de 2024 (R$ 511 de receita em 31 de dezembro de 2023). (jii) A Companhia realizou o pagamento antecipado
de juros sobre capital préprio no montante de R$ 5.300 a Controladora Saber.

Partes relacionadas - outros (Passivo): Consolidado
31/12/2024  31/12/2023

Rateio de despesas corporativas (i) 5.870 26.647
Juros sobre capital préprio 12.155 9.920
18.025 36.567

Circulante 18.025 36.567
18.025 36.567

(i) Relativo aos saldos a pagar por decorréncia dos rateios de despesas corporativas, cobrados via nota de
débito. Em 31 de dezembro de 2024 havia saldo a pagar de R$ 605 (R$ 606 em 31 de dezembro de 2023)
relativo ao rateio das despesas de subarrendamento com o centro de distribuigdo em Sao José dos Campos
junto a sua coligada Somos Sistemas, sendo em média R$ 207 (R$ 231 em 31 de dezembro de 2023) o
valor do pagamento mensal no decorrer do exercicio, com vencimento em 30 de setembro de 2025. O mon-
tante reconhecido no resultado em decorréncia dessa operagéo foi uma despesa de R$ 1.605 em 31 de
dezembro de 2024 (R$ 2.755 em 31 de dezembro de 2023). 19.2 Remuneragéo do pessoal-chave da
Administracao: O pessoal-chave da Administragao inclui os membros do Conselho de Administracao e do
Conselho Fiscal, o presidente, os vice-presidentes e os diretores estatutarios. Para os exercicios findo em 31
de dezembro de 2024 e 2023 a remuneragao do pessoal-chave da Administragdo foi paga pela empresa
relacionada Editora Atica S.A., sendo posteriormente cobrada via rateio de despesas corporativas para a
Companhia por critérios estabelecidos pela Administragdo. 20. Patrimonio liquido: 20.1 Capital social:
Em 31 de dezembro de 2023, o capital social subscrito e integralizado da Empresa totalizava R$ 130.084,
divididos em 130.083.962 quotas no valor de R$ 1,00. Durante o exercicio de 2024 ocorreram as seguintes
movimentagdes: i) Em 01 de maio de 2024, conforme Ata de Assembleia Geral Extraordinaria, em decorrén-
cia da incorporagéo de cisdo parcial da Saraiva Educagdo S.A. pela SRV Editora Ltda., foi aprovado redugao
de capital social da Companhia, no valor de R$ 16.776, que totalizam 16.776.006 de ac¢des ordinarias nomi-
nativas, sem valor nominal, totalmente subscritas pela acionista, devidamente reconhecidos e registrados na
escrituragdo contdbil da Companhia, fazendo com isso o capital social da Companhia passar de
R$130.083.962 para R$ 113.307.956; i) Em 01 de novembro de 2024, conforme Ata de Assembleia Geral
Extraordinaria, foi aprovado aumento de capital social da Companhia em caixa, no valor de R$ 4.900, que
totalizam 4.900.000 de ag¢des ordindrias nominativas, sem valor nominal, totalmente subscritas pela acionis-
ta, Saber Servigcos Educacionais S.A., e por ela integralizada mediante a capitalizacao de crédito resultante
de Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC), devidamente reconhecidos e registrados na
escrituragéo contabil da Sociedade, fazendo com isso o capital social da Companhia passar de R$
113.307.956 para R$ 118.207.956. iii) Em 31 de dezembro de 2024, conforme Ata de Assembleia Geral
Extraordinaria, foi aprovado aumento de capital social da Companhia em caixa, no valor de R$ 11.050, que
totalizam 11.050.000 de agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal, totalmente subscritas pela acio-
nista, Saber Servigos Educacionais S.A., e por ela integralizada mediante a capitalizagéo de crédito resul-
tante de Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC), devidamente reconhecidos e registrados
na escrituragéo contabil da Sociedade, fazendo com isso o capital social da Companhia passar de R$
118.207.956 para R$ 129.257.956. Considerando os movimentos descritos acima, no exercicio findo em 31
de dezembro de 2024, o capital social subscrito e integralizado da Companhia totaliza R$ 129.258, corres-
pondente a 129.257.957 agdes ordinarias nominativas (em 31 de dezembro de 2023 era de R$ 130.084,
correspondente a 130.083.962 agGes ordinarias nominativas), no valor de R$ 1,00 (um real). 20.2 Reserva
de capital: O saldo de todas as contas de reserva de capital no exercicio social encerrado em 31 de dezem-
bro de 2024 é R$ 1.703 (R$ 879 em 31 de dezembro de 2023). 20.3 Reservas de lucros: 20.3.1 Reserva
legal: Constituida & base de 5% do lucro liquido do exercicio e limitada a 20% do capital social, conforme
determina a legislacdo societaria, a reserva legal tem como objetivo assegurar a integridade do capital social
e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos acumulados ou aumentar o capital. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024 foi destinado o saldo de R$ 6.059 (R$ 3.289 em 31 de dezembro de 2023).
20.3.2 Dividendos e juros sobre capital préprio: Conforme requerido pela Lei das Sociedades Andnimas,
a Companhia constitui como dividendo minimo obrigatdrio uma parcela de 25% do lucro liquido ajustado nos
termos do art. 202 da Lei 6.404/76, a serem distribuidos aos acionistas nos prazos da lei, somente incidindo
correcdo monetdria e/ou juros se assim for determinado em assembleia geral. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 foi destinado o montante de R$ 13.158, sendo os 25% de minimo obrigatério composto
por: (i) R$ 9.000 (R$ 11.671 em 31 de dezembro de 2023) de juros sobre capital proprio; e (ii) R$ 4.158
(R$ 3.950 em 31 de dezembro de 2023) de dividendos distribuidos. No exercicio foi pago o montante distri-
buido de R$ 13.158, além da antecipag&o de juros sobre capital proprio de R$ 5.300, conforme nota explica-
tiva 19. Em paralelo, foi realizada a distribui¢do da reserva para investimentos, constituida em 31 de dezem-
bro de 2023, como dividendos no montante de R$ 46.864. 20.3.3 Reserva para investimento e expanséo:
Essa reserva faz referéncia ao artigo 194 da Lei das Sociedades Andnimas e destina-se a registrar parcela
do lucro liquido do exercicio as operagdes de investimento e expansdo da Companhia, além do pagamento
de dividendos aos acionistas. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi destinado o saldo de
R$ 39.476 (R$ 46.864 em 31 de dezembro de 2023).

21. Receita liquida de vendas e servicos:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Venda de livros didaticos e paradidaticos 117111 153.498 117111 155.479

Outros 8.841 8.591 8.841 8.591
Dedugbes da receita bruta

Impostos (1.100) (91) (1.100) 91)

Devolugdes e descontos concedidos (201) (635) (201) (635)

Receita liquida (i) 124.651 161.363 124.651 163.344

(i) Considera os saldos atrelados as operacdes continuadas. O resultado das operagdes descontinuadas
esta apresentado na nota explicativa 4.
22. Custos e despesas por natureza:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Salérios e encargos sociais (i) (47.246)  (44.083) (47.246)  (44.083)
Provis&o para crédito de liquidagéo duvidosa (i) (201) (5.640) (201) (5.640)
Depreciagéo e amortizagao (4.479) (5.796) (4.479) (5.796)
Publicidade e propaganda (i) (1.480) (4.193) (1.480) (4.193)
Custo dos produtos vendidos (4.887) (2.846) (4.887) (2.846)
Custo de livros comerciais (i) (11.554)  (26.330) (11.554)  (27.556)
Custos com papel e gréfica (i) (17.593)  (23.076) (17.593)  (23.066)
Utilidades, limpeza e seguranca (i) (719) (1.772) (719) (1.772)
Outras receitas (despesas), liquidas ativo imobilizado (1.449) 63 (1.449) 63
Outras despesas gerais (i) (175) 3.655 (175) 3.655
Cobranca de rateio de despesas corporativas 23.957 23.636 23.957 23.545
Contratos de arrendamento e subarrendamento
com partes relacionadas 1.605 2.775 1.605 2.775
Consultorias e assessorias (311) (600) (311) (600)
Direitos autorais (14.530) (22.861)  (14.530)  (23.064)
Custos editoriais (i) (13.203)  (11.958)  (13.203 (11.958)
Aluguel e condominio - (34) - (34)
Taxas e contribuicdes (41) (156) (41) (156)
Contingéncias 11.394 350 11.394 350
Contrato de indenizagao (8.735) 511 (8.735) 511
(89.647) _(118.355) _ (89.647) _ (119.865)
Custo das vendas e servicos (72.701) (105.517)  (72.701) (105.517)
Despesas com vendas (1.932) 9.045 (1.932) 9.045
Despesas gerais € administrativas (13.364)  (16.306) (13.364)  (17.816)
Provis&o para perda esperada (201) (5.640) (201) (5.640)
Outras receitas operacionais 2.090 63 2.090 63
Outras despesas operacionais (3.539) - (3.539) -

(89.647) _(118.355) _ (89.647) _(119.865)
(i) Considera os custos e despesas atreladas as operagdes continuadas. O resultado das operagdes descon-
tinuadas esta apresentado na nota explicativa 4.
23. Resultado financeiro:
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receitas financeiras

Rendimentos sobre aplicagdes financeiras e titulos e
valores mobiliarios (i) 3.968 2.872 3.968 3.203
Descontos obtidos 3 - 3 -
Juros ativo 162 77 162 77
Outras (i) 3.491 17 3.491 17
7.624 2.966 7.624 3.297

Despesas financeiras

Juros de risco sacado (11.728)  (11.690)  (11.728)  (11.690)
Tarifas bancarias e de cobranca (i) (124) (82) (124) (90)
Juros e mora comercial e fiscal (i) (14) - (14) -
Atualizagdo de contingéncias (i) (140) 670 (140) 670
(12.006) _ (11.102) _ (12.006) _ (11.110)

Resultado financeiro (4.382) (8.136) (4.382) (7.813)
(i) Considera as receitas e despesas financeiras atreladas as operagdes continuadas. O resultado das ope-
ragbes descontinuadas estd apresentado na nota explicativa 4. 24. Informagdes suplementares aos flu-
xos de caixa: As demonstragdes dos fluxos de caixa, pelo método indireto, sdo preparadas e apresentadas
de acordo com o pronunciamento contabil CPC 03 (R2)/IAS 7 - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa. A
Companhia realizou durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 movimentagéo de garantias de
ex-mantenedores. A seguir demonstramos estes ajustes:
Consolidado
Ajustes para: 31/12/2024 31/12/2023
Garantias para processos trabalhistas de ex-mantenedor
Garantias de ex-mantenedor 253 252
253 252
25. Cobertura de seguros: A Companhia, por meio do Grupo Cogna, possui um programa de gerenciamen-
to de riscos, com o objetivo de delimita-los, buscando no mercado coberturas compativeis com o seu porte
e operagao. As coberturas foram contratadas pelo Grupo no montante indicado a seguir, para cobrir eventu-
ais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operacdes e a orien-

tacdo de seus consultores de seguros. A seguir apresentamos as coberturas contratadas para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, conforme suas respectivas naturezas:
31/12/2024  31/12/2023
Bens do imobilizado 353.000 353.000
Responsabilidade Civil Geral e Executivos 230.057 228.422
Veiculos 4.412 2.683
__587.469 _ 584.105

Roberto Afonso Valério Neto
Diretor Presidente

DIRETORIA

Frederico da Cunha Villa
Vice-Presidente Financeiro (CFO)

Sergio Helano Araujo Betta Junior
Diretor de Controladoria - CRC RJ-102511/0-5

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Ao Conselho de Administracao e Acionistas da Saraiva Educacao S.A. - Sao Paulo - SP - Opiniao:
Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Saraiva Educagao S.A. (“Compa-
nhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patri-
monial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucida-
tivas. Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresen-
tam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e con-
solidada, da Saraiva Educacao S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado
de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinidao: Nossa auditoria
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, est@o descritas na se¢ao a seguir intitulada “Responsabilidades dos
auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes
em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acredi-
tamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Res-
ponsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas: A administracao é responsavel pela elaboracio e adequada apresentacao das demonstra-
Goes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes fi-
nanceiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao

das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragées finan-
ceiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas
operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os res-
ponsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas s&o aqueles com responsabilidade pela su-
pervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades dos auditores
pela auditoria das demonstracgées financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sao obter
seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estao livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre de-
tectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro
e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstra-
¢oes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distorg&o relevante nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimen-
tos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinio. O risco de ndo deteccdo de distorgao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omiss&o ou representagdes falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos controles

internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstan-
cias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Compa-
nhia e suas controladas. - Avaliamos a adequag&o das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contébeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao. - Concluimos sobre a adequacgao
do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢bes que possam levantar
duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controla-
das. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatério de audito-
ria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamen-
tadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futu-
ras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.
- Avaliamos a apresentag&o geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras, inclusive as di-
vulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada. Comunicamo-
nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias signifi-
cativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

kPG

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-014428/0-6

Sao Paulo, 24 de junho de 2025

Flavio Gozzoli Gongalves
Contador CRC 1SP290557/0-2
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EDITORA SCIPIONE S.A. 1

CNPJ n® 44.127.355/0001-1

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas: Em cumprimento as normas legais e estatutdrias, submetemos a apreciagao de V.Sas., o Balango Patrimonial e as demais Demonstragdes Financeiras, correspondentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. A Diretoria permanece a disposicao dos senhores acionistas para
quaisquer esclarecimentos. As Demonstracdes Financeiras completas e auditadas, encontram-se na Sede da Companhia.

BALANCO PATRIMONIAL - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

ATIVO Nota 31/12/2024 31/12/2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 17 16
Titulos e valores mobiliarios 6 83.545 67.669
Contas a receber 7 12.881 13.002
Estoques 8 13.003 29.224
Adiantamentos 1.015 1.479
Tributos a recuperar 9 13.386 9.701
Imposto de renda e contribuicao social a recuperar 10 2.597 3.272
Partes relacionadas 20 14.263 8.669
Total do ativo circulante 140.707 _ 133.032
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Tributos a recuperar 9 4127 11.513
Imposto de renda e contribuicao social a recuperar 10 - 1.681
Depdsitos judiciais 17 365 462
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 18 2.680 724
Partes relacionadas 20 3.688 4.367
Imobilizado 1 - 165
Intangivel 12 2.039 8.322
Total do ativo nao circulante 12.899 27.234
Total do ativo 153.606 __160.266

PASSIVO Nota 31/12/2024 31/12/2023
Circulante
Fornecedores 6.252 26.438
Fornecedores risco sacado 13 27.240 46.765
Obrigagdes trabalhistas 14 11.497 11.384
Imposto de renda e contribui¢ao social a pagar 18.352 4.632
Tributos a pagar 15 1.128 1.662
Adiantamentos de clientes 14.057 2.356
Dividendos a pagar 4.863 -
Partes relacionadas 20 2.820 8.240
__86.209  101.477
Nao circulante
Provis&o para contingéncias tributarias, trabalhistas e civeis 16 4.231 5.004
4.231 5.004
Total do passivo 90.440 _ 106.481
Patriménio liquido
Capital social 19.1 30.886 30.886
Reservas de capital 19.2 4.265 2.965
Reservas de lucro 19.3 28.015 19.934
Total do patriménio liquido 63.166 53.785
Total do passivo e patriménio liquido 153.606 __ 160.266

As notas explicativas da administrag@o s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

B DEMONSTRACAO DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Nota 31/12/2024 31/12/2023

Receita liquida de vendas e servicos 21 114.606  115.291
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados 22 _ (52.526) _ (61.929)
Lucro bruto 62.080 53.362
Despesas operacionais
Com vendas 22 (330) (9.127)
Gerais e administrativas 22 (8.488) (6.782)
Provis&o para créditos de liquidagao duvidosa 22 (168) (115)
Outras receitas operacionais 22 11 19
Lucro operacional antes do resultado financeiro e impostos 53.105 37.357
Resultado financeiro
Receitas financeiras 23 5.310 6.258
Despesas financeiras 23 (6.902) (5.794)
(1.592) 464
Lucro operacional antes dos impostos 51.513 37.821
Imposto de renda e contribui¢do social
Correntes 18  (18.558) (7.754)
Diferidos 18 1.956 (2.173)
(16.602) (9.927)
Lucro liquido do exercicio 34.911 27.894

As notas explicativas da administrag@o s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO PATRIMONIO LiQUIDO -
Capital social Reservas de capital Reserva legal Reserva para investimentos Lucro (Prejuizo) Acumulados Total do patriménio liquido
2.071 -

Saldos em 31 de dezembro de 2022 175.674

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 - Em milhares de reais

- (59.533) 118.212

Resultado abrangente do exercicio

Lucro do exercicio - - - - 27.894 27.894
Total do resultado abrangente do exercicio - - - - 27.894 27.894
Contribuicbes de acionistas e distribuicdes aos acionistas
Reducao de capital em caixa (80.000) - - - - (80.000)
Reducao de capital por absor¢ao de prejuizo (64.788) - - - 64.788 -
Pagamento dividendos adicionais - - - - (5.255) (5.255)
Opgdes outorgadas reconhecidas - 894 - - - 894
Reserva legal - - 1.395 - (1.395) -
Reserva para investimentos - - - 18.539 (18.539) -
Juros sobre capital préprio - - - - (7.960) (7.960)
Total de contribuigbes de acionistas e distribuicdes aos acionistas (144.788) 894 1.395 18.539 31.639 (92.321)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 30.886 2.965 1.395 18.539 - 53.785
Resultado abrangente do exercicio
Lucro do exercicio - - - - 34.911 34.911
Total do resultado abrangente do exercicio - - - - 34.911 34.911
Contribuicbes de acionistas e distribuicdes aos acionistas
Opcdes outorgadas reconhecidas - 1.300 - - - 1.300
Distribuicéo de dividendos - - - (18.539) - (18.539)
Destinag&o do resultado do exercicio
Reserva legal (nota explicativa 19.3) - - 1.746 - (1.746) -
Dividendos obrigatérios (nota explicativa 19.3) - - - - (5.575) (5.575)
Juros sobre capital préprio (nota explicativa 19.3) - - - - (2.716) (2.716)
Reserva para Investimentos (nota explicativa 19.3) - - - 24.874 (24.874) -
Total de contribuicdes de acionistas e distribuicdes aos acionistas - 1.300 1.746 6.335 (34.911) (25.530)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 30.886 4.265 3.141 24.874 - 63.166

As notas explicativas da administrag@o s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

B NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQGES FINANCEIRAS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto operacional: A Editora Scipione S.A. (‘Empresa”), sociedade anénima constituida em 1° de
margo de 2004, com sede na Alameda Santos, 960, na cidade de Sao Paulo - SP, ttm como principais
atividades, editar, comercializar e distribuir livros didaticos, paradidaticos e apostilas, especialmente com
contetdo educacionais, literarios e informativos. A controladora direta da Empresa é a Saber Servicos
Educacionais S.A., que possui participagdo de 84,2%, sendo que as demais agdes cuja participagdo
totaliza 15,8% pertencem a Editora Atica S.A., ambas Empresas do Grupo Cogna. As demonstragoes
financeiras da Empresa foram aprovadas para emisséo pela Administragdo em 24 de junho de 2025.
2. Politicas contabeis materiais: O Grupo aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira
consistente a todos os exercicios apresentados nestas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, salvo indicag&o ao contrario. 2.1. Base de preparacao: As demonstracoes financeiras foram
preparadas conforme as praticas contébeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e evidenciam todas as informagoes relevantes préprias das
demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
administracdo na sua gestdo. As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo
histérico como base de valor, que, no caso de certos ativos financeiros, outros ativos e passivos financeiros
é ajustado para refletir a mensuragéo ao valor justo. A preparagdo de demonstragdes financeiras requer o
uso de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da administragéo da
Empresa no processo de aplicagdo das politicas contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior
nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as dreas nas quais premissas e estimativas sao
materiais para as demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na nota explicativa 3. 3. Estimativas e
julgamentos contabeis criticos: Na preparagdo das Demonstragdes Financeiras, a Empresa adota
estimativas e julgamentos contabeis, os quais sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores incluindo expectativas de eventos futuros consideradas razoaveis e relevantes
para as circunstancias. Com base nestas premissas, o Grupo faz estimativas com relagao ao futuro e que
podem resultar diferentes aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um
risco material, com probabilidades de causar um ajuste relevante nos valores contébeis de ativos e passivos
para o préximo exercicio social estdo descritas a seguir: 3.1 Julgamentos: A Empresa ndo possui
operagdes, em 31 de dezembro de 2024, que necessitem de julgamentos especificos. 3.2. Estimativas:
a) Imposto de renda e contribuigao social diferidos: O método do passivo (conforme o conceito descrito
na IAS 12 - “Liability Method”) de contabilizagao do imposto de renda e contribui¢do social diferido é usado
para as diferengas temporarias entre o valor contabil dos ativos e passivos e os respectivos valores fiscais.
O montante do imposto de renda e contribuicao social diferido ativo é revisado na data de cada balanco e
reduzido ao montante que nao seja mais realizavel por meio de lucros tributaveis futuros. Ativos e passivos
fiscais diferidos s&o calculados usando as aliquotas fiscais aplicaveis ao lucro tributavel nos anos em que
essas diferencas temporarias deverao ser realizadas. O lucro tributdvel futuro pode ser maior ou menor que
as estimativas consideradas para determinagdo dos ativos fiscais diferidos. Maiores detalhes estao
apresentados na nota explicativa 18.2. b) Provisao para contingéncias tributarias, trabalhistas e civeis:
A Empresa é parte em diversos processos judiciais e administrativos e constitui provisdo para todos os
processos judiciais cuja expectativa de perdas seja provavel. A avaliagcao da probabilidade de perda inclui a
avaliagd@o das evidéncias disponiveis, entre elas a opinido dos consultores juridicos internos e externos da
Empresa, além do histdrico de provisionamento dos processos encerrados nos Ultimos 12 meses (“ticket
médio”), para os processos de natureza civel. A Administracao acredita que essa provisao é suficiente e
esta corretamente apresentada nas demonstragdes financeiras. ¢) Provisao para crédito de liquidagao
duvidosa nas contas a receber: Conforme descrito na nota explicativa 2.6, a Empresa efetua andlises das
contas a receber de mensalidades e outras operagdes, considerando os riscos envolvidos, e registra
provis&o para cobrir potenciais perdas na sua realizagéo, conforme apresentado na nota explicativa 7 (c).
d) Determinacéo do ajuste a valor presente de determinados ativos e passivos: Para determinados
ativos e passivos que fazem parte das operagdes da Empresa, a Administragdo avalia e reconhece na
contabilidade os efeitos de ajuste a valor presente levando em consideragao o valor do dinheiro no tempo
e as incertezas a eles associadas. €) Estoques - Provisdo para obsolescéncia dos estoques:
A Empresa adota como critério para provisionamento de obsolescéncia de estoque o aging de produgao
por tipo de produto e selo, e adicionalmente considera os itens de colecdo ou selos que foram
descontinuados, por entender que este critério € mais aderente ao seu modelo de negdcio. Por esse
conceito, uma provisao para perda de estoque por obsolescéncia é realizada quanto mais antiga é a data
de producgdo em relagdo a data-base. A Empresa considera o calendério de renovagéo editorial dos seus
produtos para determinar a quantidade de periodos em que os produtos podem sofrer obsolescéncia, o
qual habitualmente ocorre entre o terceiro e quinto ano. 4. Gestao de riscos financeiros:
4.1 Consideracoes gerais e politicas: A administracéo dos riscos e a gestdo dos instrumentos financeiros
s&o realizadas por meio de politicas, definicdes de estratégias e implementacao de sistemas de controle,
sendo definidos pela Administragao da Empresa. Os valores de mercado dos ativos e passivos financeiros
foram determinados com base em informagdes de mercado disponiveis e metodologias de valorizagao
apropriadas para cada situacdo. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretagdo dos
dados de mercado para produzir a estimativa do valor de realizagdo mais adequada. Como consequéncia,
as estimativas aqui apresentadas ndo indicam, necessariamente, os montantes que poderao ser realizados
no mercado de troca corrente. O uso de diferentes informacdes de mercado e/ou metodologias de avaliagao
poderd ter um efeito relevante no montante do valor de mercado. Para fornecer uma indicagdo sobre a
confiabilidade dos dados utilizados na determinacao do valor justo, a Empresa classificou seus instrumentos
financeiros de acordo com os julgamentos e estimativas dos dados observaveis, tanto quanto possivel.
A hierarquia do valor justo baseia-se no grau em que o valor justo é observavel usado nas técnicas de
avaliagdo da seguinte forma: * Nivel 1: As mensuragdes do valor justo sdo aquelas derivadas de precos
cotados (n&o ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos; ® Nivel 2: As mensuragoes
do valor justo s@o aquelas derivadas de insumos que n&o os pregos cotados incluidos no Nivel 1 que sdo
observaveis para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente; e ® Nivel 3: As mensuragdes do valor justo sdo
aquelas derivadas de técnicas de avaliagdo que incluem entradas para o ativo ou passivo que ndo sdo
baseadas em dados observaveis de mercado (entradas nao observaveis). Apresentamos a seguir a
hierarquia dos instrumentos financeiros registrados nos saldos patrimoniais da Empresa em 31 de
dezembro de 2024. A Empresa néo divulgou os valores justos dos instrumentos financeiros porque seus
valores contabeis se aproximam do valor justo.
Hierarquia do valor justo

Ativo - Custo amortizado

Nivel 31/12/2024 31/12/2023

Caixa e equivalentes de caixa 17 16

Contas a receber 12.881 13.002

Outros créditos 2.597 3.272

Partes relacionadas 17.951 13.036
33.446 29.326

Ativo - Valor justo por meio do resultado

Titulos e valores mobiliarios 2 83.545 67.669

83545 __ 67.669
Passivo - Custo amortizado

Fornecedores 6.252 26.438
Fornecedores risco sacado 27.240 46.765
Partes relacionadas 2.820 8.240

36.312 81.443
Os ativos e passivos financeiros da Empresa estdo registrados nas contas patrimoniais por valores
compativeis aqueles praticados no mercado. 4.2 Fatores de risco financeiro: As atividades da Empresa
estdo expostas a riscos financeiros de mercado, de crédito e de liquidez. A Administragdo da Empresa
supervisiona a gestéo desses riscos em alinhamento com os objetivos na gestéo de capital: a) Politica de
utilizacéo de instrumentos financeiros derivativos: A Empresa n&o possui nenhuma transagéo com
derivativos. b) Risco de crédito: E o risco de a contraparte de um negécio ndo cumprir uma obrigagdo
prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro.
A Empresa esta exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com relagao
a contas a receber) e de financiamento, incluindo depdsitos em bancos e instituicdes financeiras, e outros
instrumentos financeiros. A Empresa mantém provisdes adequadas no balango para fazer face a esses
riscos: Contas a receber: Basicamente as contas a receber sé@o compostas por distribuidoras de livros e do
Governo (PNLD). O risco desse grupo & administrado conforme aging do vencimento dos titulos.
Instrumentos financeiros e depdsitos em dinheiro: A Empresa restringe sua exposicao a riscos de crédito
associados a instrumentos financeiros e depésitos em bancos e aplicagdes financeiras realizando seus
investimentos em instituicdes financeiras de primeira linha e de acordo com limites previamente
estabelecidos na politica da Empresa.
31/12/2024 31/12/2023

Caixa e equivalentes de caixa (nota 5)

AAA 17 16
17 16

Titulos e valores mobilidrios (nota 6)
AAA 83.545 67.669
83.5 67.669

c) Risco de liquidez: Consiste na eventualidade da Empresa néo dispor de recursos suficientes para
cumprir seus compromissos em virtude dos diferentes prazos de liquidagéo de seus direitos e obrigagdes.
O fluxo de caixa da Empresa é realizado de forma centralizada pelo departamento de finangas do Grupo
Cogna, que monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez das entidades para assegurar que
tenham caixa suficiente para atender suas necessidades operacionais. A Empresa também monitora
constantemente o saldo de caixa e o nivel de endividamento e implementa medidas para que receba
eventuais aportes de capital, e para que se mantenham dentro dos limites de créditos existentes. Essa
previs@o leva em consideragdo os planos de financiamento da divida, cumprimento de clausulas,
cumprimento das metas internas de indicadores de liquidez do balanco patrimonial e, se aplicavel,
exigéncias regulatérias. O excesso de caixa mantido pela Empresa, além do saldo exigido para
administracdo do capital circulante é, também, gerido de forma centralizada. A tesouraria investe o excesso
de caixa em depdsitos a prazo, depdsitos de curto prazo e titulos e valores mobilidrios, escolhendo
instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente, de modo a manter a Empresa com
volume apropriado de recursos para manter suas operagdes. Conforme descrito na nota explicativa 13, a
Empresa também participa de um acordo de financiamento de fornecedores que séo caracterizados por
um ou mais financiadores que se oferecem para pagar valores que a entidade deve aos seus fornecedores
e a entidade concorda em pagar, segundo os termos e as condigdes do acordo, na mesma data em que os
fornecedores sd@o pagos ou em uma data posterior. O acordo permite que a Empresa centralize os
pagamentos de contas a pagar comerciais ao banco em vez de pagar cada fornecedor individuaimente.
O acordo é realizado com fornecedores envolvidos diretamente com o ciclo comercial de venda de livros e

sistemas de ensino e que esta alinhado com o prazo de pagamentos de 357 até 360 dias destes acordos,
conforme apresentado na nota explicativa 13. Embora o prazo seja superior se comparado aos fornecedores
que n&o participam do acordo, da perspectiva da Empresa, esta adequada considerando de forma isolada
esta operacao. Os principais passivos financeiros da Empresa referem-se as contas a pagar a fornecedores
e obrigagbes com partes relacionadas. O principal propésito desses passivos financeiros é captar recursos
para suas operacdes. Na tabela a seguir estdo analisados os passivos financeiros da Empresa, por faixas
de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente do titulo ou do passivo.

Passivos financeiros por faixa de vencimento: Menos de 1 ano _ Total
Em 31 de dezembro de 2024

Fornecedores 6.252 6.252
Fornecedores - risco sacado 27.240 27.240
Partes relacionadas 2.820 _2.820

__ 36.312 36.312
Menos de 1 ano _ Total

Passivos financeiros por faixa de vencimento - Projetado®:
Em 31 de dezembro de 2024

Fornecedores 6.252 6.252
Fornecedores - risco sacado 29.518 29.518
Partes relacionadas 3.163 _3.163

38.933 38.933

(i) Considera o cendrio-base mais provavel em um horizonte de 12 meses. Taxas projetadas: CDI - 12,15%
ao ano. 4.3 Gestao de capital: Os objetivos principais da gestdo de capital da Empresa s&o os de
salvaguardar sua capacidade de continuidade, oferecer bons retornos aos acionistas e confiabilidade as
outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal com foco na redug&o do custo
financeiro, maximizando o retorno ao acionista. Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Empresa
pode rever a politica de pagamento de dividendos e de devolucao de capital aos acionistas ou ainda emitir
novas acgdes ou recomprar agoes. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Empresa apresenta estrutura de
capital destinada a viabilizar a estratégia de crescimento, seja organicamente, seja por meio de aquisi¢des.
As decisdes de investimento levam em considerag@o o potencial de retorno esperado. 4.4 Analise de
sensibilidade: A seguir apresentamos um quadro demonstrativo com a andlise de sensibilidade dos
instrumentos financeiros, que demonstra os riscos que podem gerar prejuizos relevantes a Empresa,
segundo a avaliacao feita pela Administragdo, considerando, para um periodo como cendrio-base mais
provavel em um horizonte de 12 meses, as taxas projetadas: CDI - 12,15% ao ano. Adicionalmente,
demonstramos cendrios com -20% e 40% de deterioragado na variavel de risco considerada, respectivamente.
Cenario Cendrio

Cenério possivel remoto

Exposicao Risco provavel -20% __ -40%
Aplicacdes financeiras e titulos e valores mobilidrios 83.545 Baixa CDI __10.151 _ 12.181 _14.211
83.545 10.151 _ 12.181 _14.211

5. Caixa e equivalentes de caixa: 31/12/2024 31/12/2023

Caixa
Conta corrente 17 16
17 16
6.Titulos e valores mobilidrios: 31/12/2024 31/12/2023
LF - Letras Financeiras 28.539 67.669
LFT - Letra Financeira do Tesouro 55.006 -
83.545 67.669
Circulante 83.545 67.669
83.5 67.669

Os titulos e valores mobilidrios possuem rentabilidade média bruta de 100,5% do CDI em 31 de dezembro
de 2024 (102,66% do CDI em 31 de dezembro de 2023).

7. Contas a receber: a) Composicao: 31/12/2024 31/12/2023

Livros didaticos e paradidaticos 13.479 13.434
Partes relacionadas (nota explicativa 20) 16 40

13.495 13.474
Provis&o para créditos de liquidagao duvidosa (614) (472)

12.881 13.002

b) Andlise dos vencimentos das contas a receber (aging lisf) 31/12/2024 31/12/2023

Valores a vencer 3.663 13.062
Vencidos -
Até 30 dias 310 -
Entre 31 e 60 dias 7.479 -
Entre 61 e 90 dias 269 5
Entre 91 e 180 dias 1.286 76
Entre 181 e 365 dias M 304
Acima de 365 dias 447 27
Total vencidos (i) 9.832 412
Provis&o para créditos de liquidagao duvidosa (614) (472)
13.002

(i) Tivemos um aumento no volume de vendas para o Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD).
c) Provisao para créditos de liquidacao duvidosa (PCLD) e baixas: A Empresa constitui mensalmente
a provisdo para créditos de liquidagao duvidosa analisando os valores de recebiveis constituidos a cada
més (no periodo de 18 meses) e as respectivas aberturas por faixas de atraso, calculando sua performance
de recuperacéo. Nessa metodologia, para cada faixa de atraso é atribuido um percentual de probabilidade
de perda estimada levando em conta informacdes atuais e prospectivas sobre o histérico de inadimpléncia
de cada produto. Para as vendas atreladas ao Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD) a companhia
entende que ndo ha risco relevante de inadimpléncia, por isso ndo é realizada nenhuma provisao.
Movimentacao da provisao para créditos de liquidagcao duvidosa: As movimentagdes da provisao para
créditos de liquidagdo duvidosa nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 estdo
demonstradas a seguir:
31/12/2024 31/12/2023

Saldo inicial (472) (392)
Baixa contra contas a receber 26 35
Constituicao (168) (115)
Saldo final (614) (472)

Quando o atraso atinge uma faixa de vencimento superior a 540 dias, o titulo é baixado. Mesmo para os
titulos baixados, os esforgos de cobranga continuam e os respectivos recebimentos s&o reconhecidos
diretamente ao resultado quando de sua realizago.

8. Estoques: 31/12/2024 31/12/2023
Produtos acabados 5.218 20.204
Produtos em elaboragao 2.560 3.574
Matérias-primas 5.201 5.446
Direito de Devolugao 24 -

13.003 29.224

Adicionalmente, os estoques foram reduzidos ao valor realizavel liquido no montante de R$ 2.583 (R$ 278
em 31 de dezembro de 2023). Essa redugao foi reconhecida como despesa e esté incluida no custo dos
produtos vendidos.

9.Tributos a recuperar: 31/12/2024 31/12/2023

PIS, Cofins e ISS a recuperar (i) 17.513 21.214
17.513 21.214
Circulante 13.386 9.701
Nao circulante 4.127 11.513
17.513 21.214

(i) Refere-se basicamente a crédito de PIS e COFINS apurados e mantidos na operacédo de venda de livros
e que podem ser compensados com outros tributos federais, além de tributos retidos na fonte devido a
emissdo de notas fiscais da prestagcdo de servico. 10. Imposto de renda e contribuicdo social a
recuperar: A Empresa possui valores de imposto de renda e contribui¢do social a recuperar relativos a
antecipagdes de recolhimentos, além dos impostos retidos sobre aplicagdes financeiras, e notas fiscais de
fornecedores, os quais poderao ser utilizados para compensar qualquer tributo federal administrado pela
Receita Federal do Brasil. Em 31 de dezembro de 2024, o montante desses valores relativos ao imposto de
renda e contribui¢éo social a recuperar foi de R$ 2.597 (R$ 4.953 em 31 de dezembro de 2023).

11. Imobilizado: Méveis, equipamentos Edificacoes e

e utensilios _ benfeitorias _ Total

Saldos em 31 de dezembro de 2022 53 584 637
Depreciagoes (41) (431) _ (472)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 12 153 __ 165
Taxa média anual de depreciagéo 2023 1% 16%
Saldos em 31 de dezembro de 2023 12 153 165
Depreciagoes (12) (153) (165)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 - - -
Taxa média anual de depreciagéo 2024 10% 16%

Custo 689 4483 7.373

Depreciagao acumulada (689) (4.483) (7.373)
12. Intangivel: Softwares Producdo de contetido __ Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 4.276 - _4.276
Adicoes 5.312 34 5.346
Amortizacdes (1.300) — _(1.300)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 8.288 34 _ 8.322
Taxa média anual de amortizag&o 2023 20% 25% -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 8.288 34 _ 8.322
Adicoes 1.225 - 1225
Baixas (7.186) — (7.186)
Amortizagbes (313) 9) _ (322)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.014 25 __2.039
Taxa média anual de amortizag&o 2024 20% 25%

Custo 20.194 53 20.247

Amortizagdo acumulada (18.180) (28) (18.208)

DE'MONSTRAQI-AO DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
Em milhares de reais

31/12/2024 31/12/2023

Lucro do exercicio 34.911 27.894
Outros resultados abrangentes = =
Resultado abrangente do exercicio _ 34911 _  27.894

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONS:I'RAGI\O DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
Em milhares de reais

Nota 31/12/2024 31/12/2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social 51.513 37.821
Ajustes para conciliagdo ao resultado:
Depreciacao e amortizacao 11el2 487 1.772
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa 7 168 115
Provis&o (reversao) para perdas tributarias, trabalhistas e civeis 16 (152) 221
Encargos financeiros das provisdes tributarias e trabalhistas 16 (375) 29
Outorga de opgdes de agdes 1.300 894
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras e titulos e valores mobilidrios 23 (3.703) (5.574)
49.238 35.278
Variagoes nos ativos e passivos operacionais:
(Aumento) reducao em contas a receber 47) 23.282
Redugéo (aumento) em estoques 16.221 (960)
Redugao em adiantamentos 464 923
Redugéao em tributos a recuperar 6.057 5919
Reducao (aumento) em depésitos judiciais 97 (101)
Reducao (aumento) em partes relacionadas (5.865) 4.012
(Reducéo) aumento em fornecedores (20.186) 13.184
(Redug&o) aumento em fornecedores risco sacado (19.525) 23.374
Aumento em obrigagGes trabalhistas 113 1.735
(Redugéo) em tributos a pagar (937) (4.626)
Aumento (reducdo) em adiantamento de clientes 11.701 (1.143)
Pagamento de contingéncias tributarias, trabalhistas e civeis 16.1 (246) (759)
(Reducéo) nas demais contas a pagar (712) -
Caixa gerado pelas operacoes 36.373 _ 100.118
Imposto de renda e contribui¢&o social pagos (4.435) (1.427)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 31.938 98.691
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Resgate de titulos e valores mobilidrios (12.173)  (56.289)
Adicdes ao intangivel 12 (1.225) (5.346)
Recebimento de alienagéo de participagéo societaria - 55.815
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (13.398) (5.820)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Reducao de capital - (80.000)
Pagamento de juros sobre capital préprio aos acionistas - (7.960)
Pagamento de dividendos aos controladores (18.539) (5.255)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (18.539) _ (93.215)
Aumento (reducéo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 1 (344)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 5 16 360
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 5 17 16
Aumento (reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa 1 (344)

As notas explicativas da administragéo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

13. Fornecedores - risco sacado: Alguns fornecedores nacionais tém a opcao de ceder recebiveis da
Empresa, sem direito de regresso, para institui¢des financeiras de primeira linha. Através dessas operagdes,
os fornecedores podem antecipar seus recebimentos com custo financeiros reduzidos, pois as instituicdes
financeiras levam em consideracgao o risco de crédito da Empresa. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo
dos fornecedores risco sacado foi de R$ 27.240 (R$ 46.765 em 31 de dezembro de 2023), sendo as taxas
de desconto das operagdes de cessao realizadas por nossos fornecedores junto a institui¢des financeiras
tiveram média ponderadas de 1,15% a.m. (em 31 de dezembro de 2023, a média ponderada foi de 1,05%

m.), e prazo maximo de pagamento de 360 dias. O saldo ¢ inicialmente conhecido liquido dos ajustes a
valor presente, os quais sdo subsequentes reconhecidos como despesas financeiras. Os pagamentos ao
banco s&o incluidos nos fluxos de caixa operacionais porque continuam a fazer parte do ciclo operacional
normal do Grupo, com objetivo de alinhar possiveis desencontros entre os fluxos de caixa de pagamento a
fornecedores e recebimento dos clientes. Os pagamentos a um fornecedor pelo banco no montante de
R$ 25.976 sdo considerados transagdes ndo monetarias. Informacdes adicionais s@o fornecidas na
tabela abaixo:

31/12/2024

Valor contabil dos passivos financeiros
Saldo de fornecedores risco sacado
Valores recebidos pelos fornecedores junto as instituicdes financeiras que fazem parte do

27.240

acordo de financiamento - risco sacado, em relagéo ao saldo em aberto mencionado acima 25.976
Intervalo de datas de vencimento de pagamento (dias)
Fornecedores risco sacado 357-360
Fornecedores 45-90
14. Obrigac6es trabalhistas: 31/12/2024 31/12/2023
Salarios a pagar 966 806
INSS a recolher 949 1.556
FGTS a recolher 208 186
IRRF a recolher 1.063 1.060
Provisdo de férias e 13° salario 1.521 1.269
Encargos sobre provisdes 544 499
Provis&o de participagéo dos lucros 5.946 5.602
Comissoes a funcionarios 276 382
Outros 24 24
11.497 11.384
15.Tributos a pagar: 31/12/2024 31/12/2023
ISS - 14
PIS 110 67
COFINS 617 374
IRRF 401 1.196
Demais - 11

1.128 1.662
16. Provisdo para contingéncias tributarias, trabalhistas e civeis: A Empresa esta envolvida em
determinados assuntos legais decorrentes do curso normal de seus negécios, relacionados a processos
tributarios, trabalhistas e civeis. A classificagdo do risco de perda é realizada conforme a politica interna da
Empresa, considerando, ainda, a opinido dos assessores juridicos. Adicionalmente, a Administracdo da
Empresa entende que as provisdes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas sao suficientes para cobrir
eventuais perdas em processos administrativos, judiciais e arbitrais. 16.1. Saldos e movimentacao dos
processos com expectativa de perda provavel:
Tributérias Civeis Trabalhistas Total

Saldo em 31 de dezembro de 2023 4.367 10 627 5.004
Adicoes - 2 239 241
Reversoes (822) 9) (97) (928)
Atualizagao monetéaria 143 - 17 _160
Total efeito resultado (679) (] 159 (527)
Pagamentos - - (246) (246)
Total pagamentos - - (246) (246)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.688 3 540 4.231

Reconciliacéo dos efeitos com impacto ao resultado da Empresa:
Tributarias Civeis Trabalhistas Total

Despesas gerais e administrativas 287 7 (142) 152
Despesas financeiras (143) - (17) (160)
Receitas financeiras 535 - — 535

679 7 (159) _527

16.2 Principais processos provaveis por natureza: Apresentamos a seguir os principais processos, por
natureza, com classificagdo de perda provavel e que compdem o saldo em aberto na data das
demonstragdes financeiras, sendo que parte dessas contingéncias sdo de responsabilidade dos ex-
mantenedores/proprietario: Processos de natureza tributéria: Ao Auto de Infracdo em face da Editora
Scipione, em que a Receita Federal visa a cobranca de impostos federais (IRPJ/CSLL) decorrentes do
aproveitamento da dedutibilidade da amortizagdo do agio, foram mantidas contingéncias no valor de R$
3.688 (R$ 4.367 em 31 de dezembro de 2023), sendo revertidas contingéncias no valor de R$ 822, em 31
de dezembro de 2024 referente a redug&o do percentual da multa qualificada para 100%. Pela avaliagdo da
Empresa, em conjunto com seus assessores juridicos estas contingéncias permanecem com a avaliagao
“More likely than nof'. Processos de natureza civel: Para agdes civeis consideradas comuns e
semelhantes em natureza, as provisdes sdo registradas com base na média histérica dos processos
encerrados nos Ultimos 12 meses. As agdes que ndo se enquadram no critério anterior sao provisionadas
de acordo com avaliag&o individual realizada, sendo as provisdes constituidas com base no risco provavel
de perda, na lei e na jurisprudéncia de acordo com a avaliagdo de perda efetuada pelos assessores
juridicos. A Empresa possui em 31 de dezembro de 2024, 2 processos de natureza civel que totalizam o
montante de R$ 3 (4 processos em 31 de dezembro de 2023, no montante de R$10). Processos de
natureza trabalhista: A Empresa possui em 31 de dezembro de 2024, 3 processos de natureza trabalhista
que totalizam o montante de R$ 535 (4 processos em 31 de dezembro de 2023, no montante de R$ 627).
As demandas trabalhistas, em geral, possuem como objeto pedidos variados, principalmente relacionados
ao pagamento de horas extras, diferengas salariais, comissdes, dentre outras verbas trabalhistas.
16.3 Processos com expectativa de perdas possiveis: O quadro a seguir considera todas as
contingéncias possiveis da Empresa, incluindo os valores de novas contingéncias dessa classificacao que
foram geradas no periodo posterior & combinacéo de negécios:
31/12/2024 31/12/2023 Quantidade 31/12/2024 Quantidade 31/12/2023

Tributarias 77.913 79.400 67 87
Civeis 810 776 1 1
Trabalhistas 4 111 2 2
Total 78.727 80.287 70 90

A Empresa e suas controladoras possuiam em 31 de dezembro de 2024, 70 demandas judiciais e
administrativas classificadas pela Administragdo como risco de perda possivel com base na opiniao de
seus assessores legais. A seguir destacamos as principais: (i) Tributarias: ¢ Auto de infracdo relacionado a
cobranca de possiveis débitos referentes a COFINS do periodo de apuracéo outubro a dezembro de 2010,
na importancia de R$ 13.555 (R$ 12.872 em 31 de dezembro de 2023); » Auto de infragdo relacionado a
cobranca de PIS/COFINS do exercicio de 2012, na importancia de R$ 8.126 (R$ 7.685 em 31 de dezembro
de 2023); » A Empresa ainda € parte em 65 processos que totalizam o montante de R$ 56.232 (R$ 58.843
em 31 de dezembro de 2023). As demandas sd@o principalmente relacionadas a tributos diversos.
(ii) Civeis: * Acao movida contra a Editora, onde o autor alega a utilizagdo sem autorizagdo, de
materiais do acervo intelectual para elaboragéo de livros didaticos, no montante de R$ 810 (R$ 776
em 31 de dezembro de 2023). (iii) Trabalhistas: A Empresa é parte em 2 processos que
totalizam o montante de R$ 4 (R$ 111 em 31 de dezembro de 2023). As demandas estdo
relacionadas a pedidos de horas extras, acimulos de fungdes, dentre outras verbas trabalhistas.
17. Depésitos judiciais e garantias de provisao para perdas tributarias trabalhistas e civeis:

17.1 Depésitos judiciais: 31/12/2024 31/12/2023

Tributérias 348 273
Civeis - 23
Trabalhistas 17 166
Total 365 462

18 Imposto de renda e contribuicdo social - correntes e diferidos: 18.1 Imposto de renda e
contribuicao social no resultado: O imposto de renda e a contribuigao social provisionados no exercicio
diferem do valor teérico que seria obtido com o uso das aliquotas nominais definidas pela legislagéo,
aplicavel ao lucro da Empresa. Apresentamos, portanto, a seguir, conciliagdo destes valores principais
adigdes e/ou exclusdes realizadas nas bases fiscais, como segue:

continua—k
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

31/12/2024 31/12/2023

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social do exercicio 51.513 37.821
Aliquota nominal combinada do imposto de renda e da contribui¢&o social - % 34% 34%
IRPJ e CSLL as aliquotas nominais (17.514) _ (12.859)

Beneficios fiscais 24 23

(Exclusoes) adi¢des liquidas sem a constitui¢ao de diferido (35) 203
Juros sobre capital proprio 923 2.706
Total IRPJ e CSLL (16.602) (9.927)
IRPJ e CSLL correntes no resultado (18.558) (7.754)
IRPJ e CSLL diferidos no resultado 1.956 (2.173)

(16.602) (9.927)

18.2 Imposto de renda e contribuicao social diferido: A movimentagéo do imposto de renda e da
contribuicao social diferidos ativos e passivos ¢ demonstrado conforme segue:
Efeitos no
31/12/2023 resultado 31/12/2024
Imposto de renda / Contribuicéo social:
Diferencas temporarias do Lucro Real

Provis&o para perda esperada 160 48 208
Depreciacao e custo de empréstimo 334 (132) 202
Provisdes nédo dedutiveis (1.607) 1.598 9)
Plano de opgao de agdes 1.837 442 2.279
Ativo néo circulante liquido 724 1.956 2.680
Ativo nao circulante 724 2.680
Total 724 2.680

19. Patrimonio liquido: 19.1 Capital social: Em 31 de dezembro de 2023 o capital social subscrito e
integralizado da Empresa totalizava R$ 30.886, correspondente a 3.088.609.523 a¢des no valor de R$0,01.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o capital social subscrito e integralizado da Empresa
totaliza R$ 30.886, correspondente a 3.088.609.523 agdes no valor de R$0,01. 19.2 Reserva de capital e
opgoes outorgadas: O saldo de todas as contas de reserva de capital no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 é R$ 4.265 (R$ 2.965 em 31 de dezembro de 2023). 19.3 Reserva de lucros: Reserva
legal: Constituida como destinacao de 5% do lucro liquido do exercicio, apds a compensagao dos prejuizos
acumulados, e que nao pode exceder 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a
integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos acumulados ou
aumentar o capital. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi destinado o saldo de R$ 1.746
(R$ 1.395 em 31 de dezembro de 2023). Dividendos e juros sobre capital préprio: Conforme requerido pela
Lei das Sociedades Andnimas, a Empresa constitui como dividendo minimo obrigatério uma parcela de
25% do lucro liquido ajustado nos termos do art. 202 da lei 6.404/76, a serem distribuidos aos acionistas
nos prazos da lei, somente incidindo corregdo monetéria e/ou juros se assim for determinado em assembleia
geral. Os dividendos foram calculados conforme demonstrado a seguir:

31/12/2024
Lucro Liquido do exercicio 34.911
(-) Reserva legal 5% (1.746)
Lucro liquido ajustado 33.165
Dividendo minimos obrigatérios (calculado 25%) (8.291)
(-) Constituicdo de dividendos 5.575
(—) Constituicao de juros sobre capital proprio 2716

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi destinado R$ 5.575 como dividendos e R$ 2.716 como
juros sobre capital proprio, totalizando R$ 8.291. Adicionalmente, foi realizada a distribuicdo de R$ 18.539

de dividendos consumindo a reserva de investimentos constituida em 31 de dezembro de 2023. Reserva
para investimentos: Essa reserva faz referéncia ao artigo 194 da Lei das Sociedades Anénimas, destina-se
a registrar parcela do lucro liquido do exercicio as operagbes de investimento e expansdo de suas
atividades e de suas controladas. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi destinado o saldo de
R$ 24.874 (R$ 18.539 em 31 de dezembro de 2023). 20. Partes relacionadas: 20.1 Transacoes entre
partes relacionadas: As principais transagdes contratadas pela Empresa com partes relacionadas no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, estao resumidas a seguir:

Partes relacionadas - ativo: 31/12/2024 31/12/2023

Rateio de despesas corporativas (i) 7.077 8.669
Garantia de contingéncias (ii) 3.688 4.367
Venda de ativos 7.186 -

17.951 13.036
Ativo circulante 14.263 8.669
Ativo no circulante 3.688 4.367

17.951 13.036
(i) Valores a receber através de notas de débito referente a compartilhamento de despesas corporativas
junto a Empresas ligadas da Empresa no montante de R$ 7.077 em dezembro 2024 (R$ 8.669 em
dezembro de 2023). O montante reconhecido no resultado relativo a essa operagédo em 31 de dezembro de
2024, foi de R$ 34.133 (R$ 23.352 em 31 de dezembro de 2023). (i) Contas a receber relativo de
indenizag&o constituido em decorréncia da aquisicao, pela controladora indireta Saber, da Empresa Somos
Educagcao, durante o ano de 2018. A constituicdo desse valor visa resguardar a Empresa de quaisquer 6nus
advindo das contingéncias provisionadas no passivo, decorrente de aproveitamentos fiscais oriundos de
planejamento tributario. O montante atualizado dessas contas a receber é de R$ 3.688 em 31 de dezembro
de 2024 (R$ 4.367 em 31 de dezembro de 2023); Ativo (Partes relacionadas - demais operagdes):
* A Empresa possui titulos a receber com partes relacionadas junto a coligada Somos Sistemas de Ensino,
no total de R$ 16 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 40 em 31 de dezembro de 2023), conforme nota

explicativa 7.

Partes relacionadas - passivo: 31/12/2024 31/12/2023

Rateio de despesas corporativas 511 1.474

Juros sobre capital préprio a pagar 2.309 6.766
2.820 8.240

Passivo circulante 2.820 8.240
2.820 8.240

Passivo (Partes relacionadas - demais operagdes): * A Empresa possui titulos a pagar com partes
relacionadas de R$ 1.650 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 2.112 em 31 de dezembro de 2023) junto a
Somos Sistemas de Ensino S.A. O montante de compras ocorridas no exercicio foi de R$ 4.073 (R$ 3.781
em 31 de dezembro de 2023)
21. Receita liquida de vendas:
Receita bruta

31/12/2024 31/12/2023

Receita com venda de livros e apostilas 115.199 116.416
Outras receitas - 368
115.199 116.784

Deducbes da receita bruta
Impostos (278) (128)
Descontos e devolugdes (315) (1.365)
Receita liquida 114. 115.291

22. Custos e despesas por natureza: 31/12/2024 31/12/2023

Salrios e encargos sociais (39.055)  (29.110)
Provis&o para créditos de liquidagao duvidosa (168) (115)
Custo dos produtos vendidos (2.875) (495)
Custo de livros comerciais (16.652)  (14.173)
Custos com papel e gréfica (26.073)  (30.466)
Depreciacao e amortizacao (487) 1.772)
Consultorias e assessorias (29) (9.476)
Custos editoriais (2.352) (7.314)
Direitos autorais (3.753) (8.744)

Outras receitas operacionais 11 19

Outras despesas gerais (3.609) 581
Cobranca de rateio de despesas corporativas 34.133 23.352
Aluguel e condominio (65) -
Contingéncias 152 (401)
Contrato de indenizagao (679) 180

(61.501) _ (77.934)
Custo das vendas e servicos (52.526)  (61.929)
Despesas com vendas (i) (330) (9.127)
Despesas gerais e administrativas (8.488) (6.782)
Provis&o para créditos de liquidagao duvidosa (168) (115)
Outras receitas operacionais, liquidas 11 19

(61.501) _ (77.934)

(i) Em 31 de dezembro de 2023 tivemos um gasto relevante com a divulgacéo do material Acerta Brasil.
23. Resultado financeiro: 31/12/2024 31/12/2023
Receitas financeiras

Rendimentos sobre aplicagdes financeiras e titulos e valores mobiliarios 3.703 5.574
Outras receitas financeiras 1.607 684
5.310 6.258

Despesas financeiras
Juros sobre risco sacado (6.426) (5.459)
Tarifas bancérias e de cobranca (7) (6)
Juros e atualizagéo de passivos (308) (291)
Atualizagdo de contingéncias (160) (29)
Outras despesas financeiras (1) 9)
(6.902) (5.794)
Resultado financeiro (1.592) 464

24. Cobertura de seguros: A Empresa, por meio do Grupo Cogna, possui um programa de gerenciamento
de riscos, com o objetivo de delimité-los, buscando no mercado coberturas compativeis com o seu porte e
operagéo. As coberturas foram contratadas pelo Grupo no montante indicado a seguir, para cobrir eventuais
sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operagoes e a orientacao
de seus consultores de seguros. A seguir apresentamos as coberturas contratadas para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024, conforme suas respectivas naturezas:

31/12/2024 31/12/2023

Bens do imobilizado 353.000  353.000
Responsabilidade civil geral e executivos 230.057 228.422
Veiculos 4.412 2.683

587.469 _ 584.105

Roberto Afonso Valério Neto
Diretor Presidente
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Ao Conselho de Administracdo e Acionistas da Editora Scipione S.A. - Sdo Paulo - SP. Opiniao:
Examinamos as demonstragdes financeiras da Editora Scipione S.A. (Companhia), que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstrages do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contébeis materiais e
outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da
Editora Scipione S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para
opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independentes
em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades
da administracdo e da governanca pelas demonstracdes financeiras: A administracao é responsavel
pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a administragéo é responsavel pela
avaliag@o da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos

relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragcdo das demonstracdes financeiras. Responsabilidades dos auditores pela
auditoria das demonstracoes financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as
demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, est&o livres de distorgéo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
€ um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos
usudrios tomadas com base nas referidas demonstracées financeiras. Como parte da auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de
distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao detecgcdo de
distorgéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagoes falsas intencionais.
Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a

eficacia dos controles internos da Companhia. - Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragdo. -
Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo
em nossa opinido, se as divulgagées forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem
levar a Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional - Avaliamos a apresentacao geral,
a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes
financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentag¢do adequada. Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagoes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.

kPG

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-014428/0-6

S&o Paulo, 24 de Junho de 2025

Flavio Gozzoli Gongalves
Contador - CRC 1SP290557/0-2

EDITAL DE INTIMAGAO. Processo Digital n°: 0000249-74.2025.8.26.0001. Classe: Assunto: Cumprimento de sentena
- Prestagéo de Servigos. Exequente: Sociedade Beneficente Sdo Camilo. Executado: Marcelo Ramos Cordeiro.
EDITAL DE INTIMAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 0000249-74.2025.8.26.0001. O(A) MM. Juiz(a) de
Direito da 4% Vara Civel, do Foro Regional | - Santana, Estado de S&o Paulo, Dr(a). Fernanda de Carvalho Queiroz,
naforma da Lei. FAZ SABER a(0) MARCELO RAMOS CORDEIRO, CPF 127.008.548-45, que a agéo de Cobranca,
de Procedimento Comum, ajuizada por Sociedade Beneficente Sao Camilo, entidade mantenedora do Hospital Séo
Camilo — Pompeia, foi julgada procedente, condenando-o ao pagamento da quantia de R$ 4.683,23 (janeiro de
2025). Estando o executado em lugar ignorado, foi deferida a intimag&o por edital, para que em 15 dias, a fluir dos
20 dias supra, efetue o pagamento, sob pena de incidéncia de multa de 10%, pagamento de honorarios advocaticios
fixados em 10% e expedicdo de mandado de penhora e avaliagdo. Fica a parte executada advertida de que,
transcorrido o prazo previsto no art. 523 do CPC sem o pagamento voluntario, inicia-se o prazo de 15 (quinze) dias
para que, independentemente de penhora ou nova intimagao, apresente, nos proprios autos, sua impugnagao. Sera
o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Sao
Paulo, aos 23 de Junho de 2025.

TSE S.A.
CNPJ/MF 15.563. 826/0001 36 - NIRE 3530063447-1
AadeA ia Geral E; linaria Realizada em 08 de janeiro de 2025
1. Data, hora e local. Realizada em 08.01.2025, as 10hs, na sede da TSE S/A, localizada na Cidade de Sao Paulo/SP, Brasil, na Rua Alexandre
Dumas, 1711, Edificio Birmann 12, 1° Andar, Chécara Santu Antomo Brasil, CEP 04717-911 (“Companhia”) e (ii) na p\ataformaMlcrosoﬁTeams
ou similar, conforme link disponibili pela admi da C hia as acionistas que o req| 2. G e pl
A convocagao estd dispensada, conforme o artigo 124, §4°, da Lei 6.404/76, em razao da presenca de todas as acionistas representando 1001,
(cem por cento) do capital social da Companhia, conforme assinaturas apostas nesta ata e no Livro de Presenca das Acionistas. 3. Mesa.
Sr. Masayuki Yoshizawa como Presidente da Mesa, e Sra. Sandra Pereira Zampieri como Secretéria. 4. Ordem do dia. Deliberar sobre: emissao
de ata com a finalidade de lidar os rep da C hia. 5. Deliberagdes. Apds examinarem e discutirem os assuntos da ordem
do dia, os acioni: idade e sem quaisquer restricdes, as seguintes matérias: 5.1 Consolidar a composicao dos
representantes da Companhla cunforme atas de reunides registradas na JUCESP em 20.03.2024; 07.05.2024 e em 23.12.2024 resultando no
seguinte quadro de diretores todos com mandato unificado até 19.02.2026: 5.1.1. Diretores: a) Sr. Masayuki Yoshizawa, japonés, casado,
rio, portador do RNM n° V470275D, inscrito no CPF/MF n° 060.285.537-35. b) Sr. Hideo Sato, japonés, casado, empresario, portador do

Toyo Setal Empreendimentos Ltda.
CNPJ/MF n® 15.563.826/0001-36 - NIRE 35.22660472-1
262 Alteracao do Contrato Social para Transformagao da Toyo Setal Empr di Ltda.em S
Pelo presente instrumento particular, e na melhor forma de direito, as partes abaixo das: a) TS Participagoes e i S/A,
sociedade por agdes, com sede na Cidade de Sao Paulo/SP, na Rua Alexandre Dumas, n® 1.711, 1° andar, Edificio Birmann 12,
Chécara Santo Antonio, CEP 04717-911, inscrita no CNPJ/MF n° 15.284.980/0001-79, com seu Estatuto Social arquivado na
JUCESP/NIRE 3530048834-2, neste ato representada por seus Diretores: Wataru Nosaka, japonés, casado sob o regime de comunhao
parcial de bens, empresario, portador da cédula de identidade V462615-B - CGPI/DIREX/DPF, e inscrito no CPF/MF n° 848.487.405-
25 e Marcelo Ribeiro de Mendonca Lima, brasileiro, casado sob o regime de comunho parcial de bens, empresério, portador da cédula de
identidade RG n° 30.648.369-5 - SSP/SP, e inscrito no CPF/MF n° 309.390.598-27, ambos com endereco comercial na Cidade de
Séo Paulo/SP, na Rua Alexandre Dumas, n® 1.711, 1° andar, Edificio Birmann 12, Chacara Santo Antonio, CEP 04717-911 (“ISPI");
¢ b) Estaleiros do Brasil Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de Sao José do Norte/RS, Estrada Piblica, s/n°, Cocuruto,
Cep: 96225-000, inscrita no CNPJ/MF n° 09.628.613/0001-42, e com seu Contrato Social arquivado na Junta Comercial do Estado do Rio Grande
do Sul sob o NIRE 4320740486-6, neste ato representada por seus Diretores: Wataru Nosaka, japonés, casado sob o regime de comunhao parcial
de bens, empresario, portador da cédula de identidade V462615-B - CGPI/DIREX/DPF, e inscrito no CPF/MF n° 848.487.405-25 e Marcelo Ribeiro
de Mendonga Lima, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, empresario, portador da cédula de identidade RG n°®
30.648.369-5 - SSP/SP, e inscrito no CPF/MF n° 309.390.598-27, ambos com escritdrio noenderegu comermal acima (“EBR"). Na qua\idade de
sécios representando 100% (cem por cento) do capital social da Toyo Setal Empr Ltda., dade empresaria
limitada, com sede na Cidade de Sao Paulo/SP, na Rua Alexandre Dumas, n° 1.711, 1° andar, Edificio Birmann 12, Chéacara Santo
Antonio, CEP 04717-911, inscrita no CNPJ/MF n° 15.563.826/0001-36 (“Companhia”), RESOLVEM, de comum acordo e na melhor
forma de direito, promover a 26° alteracao do Contrato Social da Companhia e transforma-la em Sociedade Andnima de Capital
Fechado, nos termos e condices estipuladas abaixo, observado ndlsposto noartigo 1.072, §3°, daLei 10. 406/2002 (“LeidasS.A." ) 1.1.Foi
aprovadaa transformagao dotipo societario da Toyo ‘Setal E p Ltda. de ‘sociedad iaderesp ilidad
limitada’ para “sociedade por acdes de capital fechado”, passando a ser regida pela Lei das S.A., conforme alterada de tempos em
tempos, segundo o disposto nos artigos 220 a 222 da referida lei e nos artigos 1.113 a 1.115 do Cdigo Civil. Com a alteracéo,
a Companhia passa a adotar a denominagao social de TSE S.A. 1.2. Como consequéncia da transformagéo descrita no item 1.1 acima,
o capital social atual de R$ 38.904.966,00 (trinta e oito milhdes, novecentos e quatro mil, novecentos e sessenta e seis reais) dividido em
38.904.966 (trinta e oito milhdes, novecentos e quatro mil, novecentos e sessenta e seis) quotas, no valor nominal de R$1,00 (um real) cada,
totalmente subscritas e integralizadas, passa a ser dividido em 38.904.966 (trinta e oito milhdes, novecentos e quatro mil, novecentos e sessenta
¢ seis) acdes ordinarias, nominativas, e sem valor nominal, recebendo cada acionista um niimero de acdes exatamente proporcional a sua
participacao societaria anterior, sem qualquer acréscimo ou prejuizo, conforme quadro abaixo e Boletins de Subscricao que constam como Anexo
1 este documento: Acionistas, Acdes Ordinarias: TS Participacoes e Investimentos S/A, 38.904.965; Estaleiros do Brasil Ltda., 1;
Total, 38.904.966. 1.3. Em razdo da deliberacéo constante do item 1.1 acima, foi aprovada a alteragéo da d inacéo social da
Companhia para TSE S/A. Em decorréncia de tal alteracao, o Artigo 1° do Estatuto Social da Companhia é alterado e passa a vigorar
com a seguinte redacao: “Artigo 1°. A Companhia tem a denominacao TSE S/A e reger-se-a (a) pelo presente Estatuto Social; e (b) pelas
d/sposlgées legais aplicaveis, incluindo a Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.").” 1.4. Foi aprovada a criagdo de uma classe de
acdes preferenciais a serem emitidas pela Companhla sem valor nominal, que terdo os seguintes direitos e caracteristicas: (i) as acdes
preferenciais terao os mesmos direitos e caracter licaveis as acdes ordinarias de emissao da C hia (incluindo direitos de voto e
dividendos por acdo); e (ii) as acdes preferenciais terdo prmndade no reembolso do capltal sem prémio, nos termos do inciso “ii” do Art. 17, | da
Lei das S.A. 1.5. Foi aprovado o aumento do capital social da Companhia, que passara dos atuais R$38.904.966,00 (trinta e oito mllhoes
novecentos e quatro mil, novecentos e sessenta e seis reais) para R$38.904.967,00 (trinta e oito milhdes, novecentos e quatro mil, novecentos e
sessenta e sete reais), medlante a emissdo de 150.000.000 (cento e cinquenta milhdes) de novas acdes preferenciais, nominativas e sem valor
nominal, com prego de emissao de R$ 1,00 (um real) cada. 0 valor de R$ 149.999.999,00 (cento e quarenta e nove milhdes, novecentos e noventa
& nove mil, novecentos e noventa e nove reais), correspondente a diferenca entre o preco de emissao agregado das agdes ora emitidas e o valor
do aumento de capital social, sera destinado a conta de reserva de capital da Companhia. Nos termos do Boletim de Subscricao que consta
como Anexo Il a este d as agdes de emisséo da C: hia ora emitidas foram subscritas e integralizadas em sua
lidade pela ta TS Parti e S/A, inscrita no CNPJ/MF n° 15.284.980/0001-79 (“TSPI"), mediante
capitalizagao de um crédito detido pela TSPl contra a Ci hia no mesmo Ainda, a iros do Brasil Ltda., naqualidade
de inica outra acionista da Companhia, renuncia, em caréter irrevogavel e irretratavel, seu direito de preferéncia na subscricao das novas agdes
preferenciais emitidas no ambito do aumento de capital ora aprovado. 1.8. Em razao das deliberagdes constantes dos itens 1.2, 1.4 ¢ 1.5 acima,
foi aprovada a reforma do Artigo 4°, e de seus paragrafos, do estatuto social da Companhia para refletir o novo capital social da Companhia, de
modo que o Artigo 4° e seus paragrafos passardo a vigorar como Artigo 5°, com a seguinte redacao: “Artigo 5° - 0 capital social, totalmente
subscrito e integralizado, é de R§ 38.904.967,00 (trinta e oito milhdes, novecentos e quatro mil, novecentos e sessenta e sete reais), dividido
em (i) 38.904.966 (trinta e oito milhdes, novecentos e quatro mil, novecentas e sessenta e seis) agdes ordinarias; e (i) 150.000.000 (cento e
cinquenta milhdes) de agdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal. $1°. Cada agao ordinaria e cada agao preferencial confere
a0 seu proprietario o direito aum voto nas Assembleias Gerais. $2°. Todas as agdes de emisso da Companhia seréo escriturais, sem a emissao
hia, néo se admil

RNE n°V434971-Y, inscrito no CPF/MF n° 232.119.408-12. ¢) Sr. Shinji Yoshimura, japonés, casado, empresario, portador do RNM n° F572133-X
-inscrito no CPF/MF n°900.416.968-75. d) Sr. Kazuya Kishimoto, japonés, casado, empresario, portador do RNM n® V544823- 0, inscrito no CPF/
MF n® 233.251.018- 44. e) Sr. Rafael Ribeiro de Mendonca Lima, brasileiro, casado, empresario, portador da carteira de identidade RG n®
30.648.368-3 e inscrito no CPF/MF n® 309.390.588-55. f) Sr. Norihiko Ikenouchi, japonés, casado, empresério, portador do RNM n® V457424-0
inscrito no CPF/MF n°900.606.698-29. g) Sr. Taku Shigematsu, japonés, casado, empresario, portador do RNE n®V767376-, inscrito no CPF/MF
n°061.646.287-50. Todos com endereco comercial na Cidade de Sao Paulo/SP, na Rua Alexandre Dumas, n° 1.711, 1° andar, Edificio Birmann 12,
Chacara Santo Antonio, CEP 04717-911 e termos de posse arqui nasede da C hia. 5.1.2. Conselho de Administrag@o: Nao aplicével.
5.1.3. Comité de Gestao: Nao aplicavel. 6. Forma sumaria. Foi autorizado que a presente ata fosse lavrada e registrada em forma sumaria,
nos termos do Artigo 130, §1°, da Lei das S.A. 7. Encerramento. A assembleia foi aberta para qualquer pessoa que desejasse falar, e como
ninguém manif interesse, 0s p i foram encerrados e a assembleia foi temporariamente suspensa pelo tempo necessario para
elaborar esta ata. Apds a reabertura da sessao, a ata foi lida, considerada conforme, aprovada e assinada por todos os presentes. Esta é uma
copia fiel da ata lavrada em livro prdprio. Sao Paulo, 08.01.2025. Mesa: Masayuki Yoshizawa - Presidente; Sandra Pereira Zampieri - Secretaria.
Acionistas: TS Participades e Investimentos S/A- Hideo Sato; MarceloRibeiro de Mendonga Lima. Estaleiros do Brasil Ltda. - Wataru Nosaka;
Marcelo Ribeiro de Mendonca Lima. JUCESP n° 5.575/25-4 em 15/01/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretria Geral em Exercicio.

( - - -
Vectis Capital Solutions Ltda.
CNPJ n.® 24.033.033/0001-04 - NIRE 35.2.2970084-4
372 Alteracao e Consolidagao do Contrato Social
Pelo presente instrumento particular, (1) ALEXANDRE JADALLAH AOUDE, RG n.° 07.376.203-1 IFP/RJ, CPF sob n.” 000.251.597-04,
(“Alexandre”); (2) PATRICK JAMES 0’GRADY, RG n.° 08.126.984-7, IFP/RJ, CPF n°004.469.547-05, (“Patrick”); (3) LAERCIO JOSE
BOAVENTURA, RG n.° 20.256.352 SSP/SP, CPF n.° 137.886.668-11, (“Laercio”); (4) MUCIO TIAGO MARTINS MATTOS, RG n.° 45.029.784-6
SSP/SP, CPF n.° 212.602.188-21, (“Mucio”); (5) PAULO ALBERTO LEMANN, RG n.° 07.253.869-7 IFP/R), CPF n.” 957.194.237-53,
neste ato representado por Alexandre e Patrick (“Paulo”); (6) CARLOS HENRIQUE DE ARAUJO, RG n.° 43.515.514-3 SSP/SP, CPF
n.* 369.026.878-89, (“Carlos Henrique”); (7) ALESSANDRO MARTINI GEMIGNANI CORREIA, RG n.° 19.246.146-1 SSP/SP, CPF n.°
202.643.208-24, (“Alessandro”); (8) RENATO COLLAGO NETO, RG n. 26.311.596-3 SSP/SP, CPF n.® 282.848.418-19, (“Renato”); (9)
MARIO JOSEPH SALONIKIOS, RG n.® 060.667.55-7 Detran-R), CPF n° 004.813.737-56, (“Mario”); (10) ILANA BOBROW HEILBERG, RG
n.° 44858176, CPF n.® 356.668.818-50, (“llana”); (11) SERGIO THOMAZ TORMIN, RG n.® 37.868.267-2 SSP-SP, CPF n.® 353.506.648-
40, (“Sergio Tormin"); (12) LUCAS ANTONIO NAPOLITANO, RG n.® 49.118.334-3 SSP-SP, CPF n.” 386.069.558-41, (“Lucas”, referido
conjuntamente com Alexandre, Patrick, Laercio, Mucio, Paulo, Carlos Henrique, Alessandro, Renato, Mario, llana e Sergio Tormin como
“Sécios Remanescentes”); (13) TAINA CRISTINE RODRIGUES DA SILVA, RG n.° 21374211-7, Detran/RJ, CPF n° 123.122.097-05,
(“Taind”); (14) ANA CLARA MENDES MONTEIRO, RG n.® 42.962.356-2 SSP-SP, CPF n.® 442.395.348-01, (“Ana Clara”); (15) JULIUS
KLAES MATHEUS, RG n. 47.065.433-8 SSP-SP, CPF n.° 402.912.848-33, (“Julius”); (16) SOFIA PAIVA MOURANI, RG n.° 39859174-X
IIRGD-SP, CPF n.® 388778798-66, (“Sofia"); e (17) FABRIZZIO TODESCO FIORI, RG n.° 28.168.906-4 SSP/SP, CPF n.® 225.895.948-95,
(“Fabrizzio”, referido em conjunto com os Sécios Remanescentes, Taind, Ana Clara, Julius, Sofia como os “Sdcios”). na qualidade de
Ginicos sécios da VECTIS CAPITAL SOLUTIONS LTDA., (“Sociedade”); RESOLVEM, de comum e miituo acordo, alterar o Contrato Social
da Sociedade na forma descrita abaixo, com a dispensa da realizacao de uma reunido de sdcios em face do disposto no §3° do artigo
1.072 da Lei n° 10.406/02 (“Cadigo Civil"): 1 Atualizagao de dados cadastrais de Sécios da Sociedade: Os Sdcios consignam, neste
ato, a atualizagao: (i) Do estado civil e endereco do Sécio Alexandre, o qual passara a ser qualificado como casado sob o regime de
separagao total de bens e residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, a Rua Lourenco de Almeida, n.° 567,
apto. 51, CEP 04508-000, conforme descrito no prembulo deste instrumento. (ii) Do estado civil do Sdcio Patrick, o qual passara a ser
qualificado como divorciado, conforme descrito no predmbulo deste instrumento. 2 Incorporagao do acervo da Cisao da Vectis Gestao
de Recursos Ltda: 2.1 Cisao, Protocolo e Justificagao: 2.1.1 Cisao. Os Sdcios, na qualidade de detentores da totalidade das quotas de
emissao da Sociedade, aprovam, sem qualquer ressalva ou restricao, a proposta de incorporagao do acervo cindido oriundo da cisao da
VECTIS GESTAO DE RECURSOS LTDA., CNPJ n.° 12.620.044/0001-01, (respectivamente, a “Vectis Gestora” ou “Cindida” e a “Cis&o”").
2.1.2 Protocolo e Justificagao. A Cisao sera realizada nos termos e condicdes previstos no Protocolo e Justificagao de Cisao que passa a
fazer parte integrante deste instrumento como Anexo 2.1 (“Protocolo”) e que prevé a justificacao e as condices da cisao parcial da Vectis
Gestora. Como consequéncia da Cisdo, a Vectis Gestora transferiré a Sociedade um acervo liquido composto pelos bens, obrigaaes, ativos
e direitos descritos no Protocolo e no Laudo de Avaliagao (“Acervo Cindido”). 2.2 Avaliagao do Acervo cindido: 2.2.1 Ratificaco da
nomeacao da empresa especializada nomeada para elaboragao de Laudo de Avaliagao. Os Sécios ratificam a contratacdo da 2G Consultoria
Tributdria Ltda., CNPJ n® 25.031.938/0001-08, registrada no CRC-SP n.° 2RJ-008100/0-1 (“Avaliadora”) como empresa especializada

ponsavel pela elaboragao do laudo de avaliagao do acervo liquido a ser cindido da Vectis Gestora e incorporado pela Sociedade no
contexto da Cisdo. 2.2.2 Laudo de Avaliacéo e Acervo Cindido. Os Sdcios aprovam o Laudo de Avaliaco do Acervo Cindido preparado pela
Avaliadora, cuja cépia consta como Anexo 4.2 do Protocolo (“Laudo de Avaliagao”). De acordo com o Laudo de Avaliacéo, o valor contabil
total do Acervo Cindido equivale a R$ 612.406,68 com base no balango patrimonial de 30 de abril de 2025. 2.3 Consequéncias da Cisao:

TSES.A.

CNPJ/MF 15.563.826/0001-36 - NIRE 3530063447-1
AtadaA bleia Geral E: inaria Realizada em 20 de agosto de 2024

1. Data, hora e local. Realizada em 20.08.2024, as 10hs, na sede da TSE S/A, localizada na Cidade de Sao Paulo/SP, Brasil, na Rua Alexandre
Dumas, 1711, Edificio B|rmann 12, 1°Andar, Chacara Santo Antdnio, Brasil, CEP 04717-911 (“Companhia”) e (||) na plataforma Microsoft Teams,
conforme link disponibilizado pela admi 30 da C hia as istas que o req . 2. ( epl LA a0 estd
dispensada, conforme o artigo 124, §4°, da Lei 6.404/76, em razao da presenca de todas as acionistas representando 100% (cem por cento) do
capital social da Companhia, conforme assinaturas apostas nesta ata e no Livro de Presenca das Acionistas. 3. Mesa. Sr. Masayuki Yoshizawa
como Presidente da Mesa, e Sra. Sandra Pereira Zampieri como Secretéria. 4. Ordem do dia. Deliberar sobre: Indicacao do Sr. Taku Shlgematsu
para o cargo de Diretor da TSE S/A, de acordo com o artigo 12 do Estatuto Social da C: hia. 5. Deliberagdes. Apds i e

os assuntos da ordem do dia, os acionistas aprovaram, por unanimidade e sem quaisquer restricdes, as seguintes matérias: i) Indicar o Sr. Taku
Shigematsu, portador do passaporte n° 21348258, inscrito no CPF n° 061.646.287-50 para o cargo de Diretor na TSE S/A; e ii) A Ata de Eleicao
e0Termo de Posse serao devidamente emitidos apds: a) liberagdo da autorizagao de residéncia pela Coordenacao Geral de Imigracao do Ministério
da Justica; e b) obtengdo do respectivo visto de trabalho temporério. 6. Forma sumaria. Foi autorizado que a presente ata fosse lavrada e
registrada em forma sumaria, nos termos do Artigo 130, §1°, da Lei das S.A. 7. Encerramento. A assembleia foi aberta para qualquer pessoa que
desejasse falar, e como ninguém manif interesse, 0s p foram encerrados e a assembleia foi temporariamente suspensa pelo
tempo necessario para elaborar esta ata. Apds a reabertura da sessao, a ata foi lida, considerada conforme, aprovada e assinada por todos os
presentes. Esta é uma cdpia fiel da ata lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 20.08.2024. Mesa: Masayuki Yoshizawa - Presidente; Sandra Pereira
Zampieri - Secretaria. Acionistas: TS Participacdes e Investimentos S/A - Hideo Sato - Diretor; Marcelo Ribeiro de Mendonga Lima - Diretor.
Estaleiros do Brasil Ltda. - Wataru Nosaka - Diretor; Marcelo Ribeiro de Mendonga Lima - Diretor. JUCESP n® 324.179/24-8 em 29/08/2024.
Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

' . ~
Vectis Gestao de Recursos Ltda.
CNPJ n.® 12.620.044/0001-01 - NIRE 35.2.2475159-9
372 Alteracao e Consolidagao do Contrato Social
Pelo presente instrumento particular, (1) ALEXANDRE JADALLAH AOUDE, RG n.® 07.376.203-1 IFP/RJ, CPF n. 000.251.597-04, (“Alexan-
dre”); (2) PATRICK JAMES 0’GRADY, RG n.” 08.126.984-7, IFP/R), CPF n°004.469.547-05, (“Patrick”); (3) LAERCIO JOSE BOAVENTURA,
RG n.° 20.256.352 SSP/SP, CPF n.° 137.886.668-11, (“Laercio”); (4) MUCIO TIAGO MARTINS MATTOS, RG n.® 45.029.784-6 SSP/SP,
CPF n.° 212.602.188-21, (“Mucio”); (5) PAULO ALBERTO LEMANN, RG n.® 07.253.869-7 IFP/RJ, CPF n. 957.194.237-53, (“Paulo”);
(6) CARLOS HENRIQUE DE ARAUJO, RG n.® 43.515.514-3 SSP/SP, CPF n.° 369.026.878-89, (“Carlos Henrique"); (7) ALESSANDRO
MARTINI GEMIGNANI CORREIA, RG n.° 19.246.146-1 SSP/SP, CPF n.° 202.643.208-24, (“Alessandro”); (8) RENATO COLLAGO NETO,
RG n.° 26.311.596-3 SSP/SP, CPF n.° 282.848.418-19, (“Renato”); (9) MARIO JOSEPH SALONIKIOS, RG n.” 060.667.55-7 Detran-R),
CPF n°004.813.737-56, (“Mario”); (10) ILANA BOBROW HEILBERG, RG n.® 44858176, CPF n.® 356.668.818-50, (“llana”); (11) SERGIO
THOMAZ TORMIN, RG n.® 37.868.267-2 SSP-SP, CPF n.® 353.506.648-40, (“Sergio Tormin”); (12) LUCAS ANTONIO NAPOLITANO, RG n.°
49.118.334-3 SSP-SP, CPF n.® 386.069.558-41, (“Lucas”, referido conjuntamente com Alexandre, Patrick, Laercio, Mucio, Paulo, Carlos
Henrique, Alessandro, Renato, Mario, llana e Sergio Tormin como “Sécios Remanescentes”); (13) TAINA CRISTINE RODRIGUES DA SILVA,
RG n.°21374211-7, Detran/R), CPF n° 123.122.097-05, (“Taina"); (14) ANA CLARA MENDES MONTEIRO, RG n.° 42.962.356-2 SSP-SP,
CPF n.°442.395.348-01, (“Ana Clara”); (15) JULIUS KLAES MATHEUS, RG n.° 47.065.433-8 SSP-SP, CPF n.® 402.912.848-33, (‘Julius”);
(16) SOFIA PAIVA MOURANI, RG n.® 39859174-X IIRGD-SP, CPF n.® 388778798-66, (“Sofia"); e (17) FABRIZZIO TODESCO FIORI, RG
n.” 28.168.906-4 SSP/SP, CPF n. 225.895.948-95, (“Fabrizzio”, referido em conjunto com os Sécios Remanescentes, Taind, Ana Clara,
Julius, Sofia como os “Sdcios”). na qualidade de tinicos sdcios da VECTIS GESTAO DE RECURSOS LTDA., (“Sociedade”); RESOLVEM, de
comum e miituo acordo, alterar o Contrato Social da Sociedade na forma descrita abaixo, com a dispensa da realizacao de uma reunido
de sécios em face do disposto no §3° do artigo 1.072 da Lei n° 10.406/02 (“Codigo Civil"): 1 Atualizacao de dados cadastrais de
Sdcios da Sociedade: Os Sdcios consignam, neste ato, a atualizag@o: (i) Do estado civil e endereco do Socio Alexandre, o qual passara
a ser qualificado como casado sob o regime de separacao total de bens e residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, a Rua Lourenco de Almeida, n.® 567, apto. 51, CEP 04508-000, conforme descrito no preambulo deste instrumento. (ii) Do estado
civil do Sdcio Patrick, o qual passara a ser qualificado como divorciado, conforme descrito no predmbulo deste instrumento. 2 Cessao
¢ Transferéncia de Quotas: 2.1 Cessdes de quotas: Neste ato: (i) Taind neste ato cede e transfere a Alexandre, a titulo oneroso, 01
quota de emissao da Sociedade e de sua propriedade, com valor nominal de R$ 1,00, a qual se encontra totalmente integralizada em
moeda corrente nacional; (ii) Ana Clara neste ato cede e transfere a Alexandre, a titulo oneroso, 01 quota de emissao da Sociedade e
de sua propriedade, com valor nominal de R$ 1,00, a qual se encontra totalmente integralizada em moeda corrente nacional (iii) Julius
neste ato cede e transfere a Alexandre, a titulo oneroso, 01 quota de emissao da Sociedade e de sua propriedade, com valor nominal de
R$ 1,00, a qual se encontra totalmente integralizada em moeda corrente nacional; (iv) Sofia neste ato cede e transfere & Alexandre, a
titulo oneroso, 01 quota de emissao da Sociedade e de sua propriedade, com valor nominal de R$ 1,00, a qual se encontra totalmente
integralizada em moeda corrente nacional; e (v) Fabrizzio neste ato cede e transfere a Alexandre, a titulo oneroso, 01 (uma) quota de
emissdo da Sociedade e de sua propriedade, com valor nominal de R$ 1,00 (um real), a qual se encontra totalmente integralizada em
moeda corrente nacional. 2.2 Consentimento dos Sécios: Pela assinatura deste instrumento todos os Sécios neste ato confirmam seu
consentimento com as cessdes e transferéncia das quotas acima e r iam a todos e quai direitos de preferéncia ou oposigao
que seriam aplicaveis as mesmas, declarando nada terem a reclamar um do outro a esse respeito. 2.3 Retirada e quitagao: Tendo
em vista as cessdes e transferéncias descritas acima, Fabrizzio, Taing, Ana Clara, Julius, Sofia se retiram da Sociedade, e outorgam
a Sociedade a mais plena, geral e irrestrita quitagao em relago aos seus direitos decorrentes da qualidade de sdcios da Sociedade,
declarando nada ter a reclamar da Sociedade, a qualquer titulo e a qualquer tempo, incluindo em relagéo a dividendos, juros sobre
capital proprio ou outras distribuicdes passadas presentes ou futuras bem como qualquer remuneracao pelo exercicio de funcdes na
Sociedade. 2.4 Reforma da Clausula 5% Em decorréncia do disposto acima, os Socios Remanescente decidem reformar a Clausula
5% do Contrato Social da Sociedade que passa a vigorar com a seguinte nova redago: “Cléusula 52 0 capital social é de R$ 8.000,00,
dividido em 8.000 quotas, de valor nominal de R$ 1,00 cada, totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional,

distribuidas entre os sécios da seguinte forma:

de certificado. $3°. As agdes serdo indivisiveis perante a C itindo mais de um titular para cada ago. $4° E vedada a Como consequéncia da aprovagao da Cisao: 2.3.1 Sucessao. A Sociedade sucedera a Cindida exclusivamente nos direitos e obri .
criagao ou emissao de partes beneficidrias pela Companhia. §5°. Nos termos doartigo 1° da Leidas S.A, a responsabilidade de cada acionista que forem transferidos em razao da incorporagdo do Acervo Cindido, sem solidariedade com a Cindida, conforme previsto nos artigos Sdcio Quotas Valor Percentual
;;%gsgg :‘; gfg:s‘{;;%i;?j:zﬁgfjo“ggsgg ﬁ;a‘;’;yZﬂ%ﬁzﬁ%ﬂg:i@?ﬂ% eé‘ e{%;g%i’z2,0292;5"/}gsag’ézg‘;i:fzfeﬁgsgsttgg; 229, §1° ¢ 233, parégrafo tnico, da Lei das Sociedades por Agdes. 2.3.2 Aumento do Capital Social. Os Sécios aprovam o aumento do Alexandre Jadallah Aoude 2.832 R$ 2.832,00 35,34%
prioridace no reembolso do capital, sem prémio, nos termos do inciso “ii” do Art. 17,1 da Lei das S.A..” 1.1. Aprovar a eleigao dos seguintes capital social da Sociedade no valor de R 612.407,00, mediante 2 emisszo de 612.407 quotas de emissao da Sociedade, sendo: () ,R$ Patrick James 0'Grady 1.035 R$1.035,00 12,94%
individuos para compor a dlretqna da C_ompa_nhla a) Sr. Wataru Nosaka, japonés, ca_sado_ sob o regime de comunhao parcial de 61{'40(16'%8 SA”bsl_C”tPs pelos SGC_'OS Iliemane‘scent_es_ e |n~tegdral|zadd0§lm_ed;§nte aconferéncia do_Aclervo_Cllr;du\i/o (c_onéorme vaI0[ atRnb[l)ugg Laercio José Boaventura 980 R$980,00 12,25%
bens, empresério, portador da cédula de identidade RNE V462615-B - CGPI/DIREX/DPF, inscrito no CPF/MF n° 848.487.405-25, para no Laudo de Avaliagéo), proporcionalmente & participagdo de cada Sécio Remanescente no capital social da Vectis Gestora e (i) RS 0, — - -
o cargo de Diretor da Companhia; b Sr. Rafael Ribeiro de Mendonga Lima, brasileiro, casado sob o regime de separagao total de subscritos e integralizados em moeda corrente nacional pelo Sécio Alexandre. Dessa forma: (i) o capital social da Sociedade passaré dos Mucio Tiago Martins Mattos 820 R$820,00 10,25%
bens, empresério, portador da carteira de identidade RG n° 30.648.368-3 e inscrito no CPF/MF n° 309.390.588-55, para o cargo de Diretor atuais R$ 1.000.000,00, dividido em 1.000.000 quotas nominativas e com valor nominal de R$ 1,00 cada, para R$ 1.612.407,00, dividido Paulo Alberto Lemann 784 R$784,00 9,81%
da Companhia; ¢) Sr. Shinji Yoshimura, japonés, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, empresério, portador do RNM em 1.612.407 quotas nominativas e com valor nominal de R$1,00 cada. (ii) Clausula 52 do Contrato Social da Sociedade é reformada Carlos Henrigue de Araujo 360 R$360,00 4,50%
n°®F572133-X - CGPI/DIREX/DPF, inscrito no CPF/MF n° 900.416.968-75, para o cargo de Diretor da Companhia; d) Sr. Kenji Ishiki, para vigorar com a seguinte nova redaao: “Clausula 5° O capital social, subscrito e integralizado em bens e moeda corrente nacional, Al dro Martini G i Correia 360 R$360,00 4,50%
japonés, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, empresério, portador da RNM F636815-4 - CGPI/DIREX/DPF, inscrito 6 de R$ 1.612.407,00, dividido em 1.612.407 quotas nominativas e com valor nominal de R$1,00 cada, distribuidas da seguinte forma: Renato Collaco Neto 280 R$280,00 350%
no CPF/MF n°115.222.781-50, para o cargo de Diretor da Companhia; €) Sr. Norihiko Ikenouchi, japonés, casado sob o regime de L. - 9, ’ : °°
comunhdo parcial de bens, empresério, portador da RNM n® V457424- 0 - CGPI/DIREX/DPF, inscrito CPF/MF n® 900.606.698-29, Sécio Quotas Valor Percentual Mario Joseph 0 200 R$200,00 2,50%
para o cargo de Diretor da Companhia; f) Sr. Hideo Sato, japonés, casado sob o regime de comunhéo parcial de bens, empresério, Alexandre Jadallah Aoude 570.576 R$ 570.576,00 35,39% Ilan Bobrow Haeilberg 149 R$149,00 1,86%
portador do RNEn"Vt34971—Y, injcrito no CEF/MF n° 236.1:)9.408—12, para o cargo dde D(ijret;rda Companrl?iRaé :1%)7%% Kazuya KisléiPn;%noF, Patrick James 0'Grady 208.712 R$ 208.712,00 12,94% Sergio Thomaz Tormin 120 R$120,00 1,50%
japonés, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, empresario, portador do Passaporte n ,inscrito no : 6B + % Nl %
n° 233.251.018-44, para o cargo de Diretor da Companhia, todos com endereco comercial na Cidade de Sao Paulo/SP, na Rua MLagrchp JOTA i Mu: }2;;;2 Sg }g;g?ggg 1[2)32‘; Lucas Ant(;nllol 8?][(]]0 RsRi?ngoo 1;603(;,/
Alexandre Dumas, n° 1.711, 1° andar, Edificio Birmann 12, Chécara Santo Antonio, CEP 04717-911, todos para um mandato de 2 (dois) anos uclo Tiago Martins Mattos - 12, (£3% - ot ) - S M
contados a partir da presente data, conforme termo de posse que integra este documento na forma do Anexo L. Os diretores ora eleitos Paulo Alberto Lemann 158.109 R$ 158.109,00 9,81% Paragrafo Unico. A responsabllldade de cada sdcio é restrita ao valor de suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela inte-
declaram, sob as penas da lei, que ndo estdo impedidos de exercer a administragao da C hia por lei geral ou especwal nem estao sob efeito Carlos Henrique de Araiijo 72.558 R$ 72.558,00 4,50% grahzagaodo capltlallsgmal 3 Cisao da Sociedade: 3.1 Cisao, P’°t°°°|°“”5"f'°a§a° 0s Sdcios Remanescentes, na qualidade de
de condenagao que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos piblicos; ou de por crime fali dep I ; Py - : o da das quotas de emissao da Sociedade apds a implementacao das cessdes descritas no item 1, aprovam, sem
Martini Correia 72.558 R$ 72.558,00 4,50%
peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da Renato Collaco Neto 56.434 R$ 56.434.00 350% qualquer ressalva ou restricao, a proposta de cisdo parcial da Sociedade objeto do Prgtoqt)_lo e Justificagao de Cisao Parcial que passa a
concarrénc, contra s relagges de consumo, fé piblica oz propriedade, e declarando ainda que possuem reputagao iibada, ndo ocupando i ¢ ) e - Ll 2 fazer parte integrante deste instrumento como Anexo 3.1 (“Protocolo”) e que prevé a justificagao e as condigdes da cisao da Sociedade,
cargo em sociedad éria que possa ser consi ¢ que ndo tBm conflitantes com a Companhia. 1.8. Ratificar Mario Joseph 40310 R$ 40.310,00 2,50% comincorporagao do acervo cindido pela Vectis Capltal Solutions Ltda., sociedade autorizada a administrar carteiras de valores mobilirios,
0 objeto social da Cor f p pelas tividades: (a) Prestagao de serwgos de engenharia, arquitetura e llana Bobrow Heilberg 30.043 R$ 30.043,00 1,86% conforme Ato Declaratdrio CVM n° 22.876, de 20 de dezembro de 2024 (resp a “Vectis Capital” e a “Cisao"). Como conse-
laboracao de projetos rel. dos a expl refino e de petro\eo seus derivados, gas e biocombustiveis, construgao Sergio Thomaz Tormin 24.186 R$ 24.186,00 1,50% quéncia da Cisao a Sociedade transferira a Vectis Capital um acervo liquido composto pelos bens, obrigagdes, ativos e direitos descritos
manutencao e operacao de plataformas maritimas (offshore) de petrdleo, gas e seus derivados, bem como destinados a inddstria Nanol o no Protocolo de Ciséo e no Laudo de Avaliagéo (‘Acervo Cindido”). 3.2 Avaliagao do Acervo cindido: 3.2.1 Ratificagao da nomeagao
Lucas Antonio 16.124 R$ 16.124,00 1,00% e T
petroquimica, fertilizantes, infraestrutura e inddstria da construgao civil; (b) Comercializacao, importacao, exportaco, |nspegao Taing Cristine Rodrigues da Si 1 RS 1,00 0.0001% da empresa esp nomeada para de Laudo de Avaliagdo. Os Socios Remanescentes ratificam a contratagao da 2G
diligenciamento e revenda, em nome proprio ou através de terceiros, de equipamentos, maquinas e materiais; (c) Construgdo, manutencao aina Lristine Rodrigues da oilva ! L Consultoria Tributéria Ltda., CNPJ n° 25.031.938/0001-08, Industrial, registrada no CRC-SP n. 2RJ-008100/0-1 (“Avaliadora”) como
e reparo de plataformas maritimas de petroleo e gas, gasodutos e de unidades industriais para as atividades relacionadas a Ana Clara Mendes Monteiro 1 R$ 1,00 0,0001% empresa especializada responsavel pela elaboragao do laudo de avaliagao do acervo liquido a ser cindido da Sociedade e incorporado pela
exploracao e refino de petroleo e gés; (d) Prestagao de servicos na 4rea de Energia Nuclear, Termelétrica, Edlica, Solar, Pequenas Julius Klaes Matheus 1 R$ 1,00 0,0001% Vectis Capital no contexto da Cisdo. 3.2.2 Laudo de Avaliaao e Acervo Cindido. Os Sécios Remanescentes aprovam o Laudo de Avaliagdo
Centrais Hidrelétricas, SLlllbestagues de Energia e indstria da Construgéo Civil, _execugao de obras de construs_;go civil, hidraulica, Sofia Paiva Mourani 1 R$ 1,00 0,0001% do Acervo Cindido preparado pela Avaliadora, cuja c6pia consta como Anexo 4.2 do Protocolo (“Laudo de Avaliago”). De acordo com o
elétrica e de outras '”5}3|a§aﬂ € ! de produtos, pegase I e outros 58”"905 Fabrizzio Todesco Fiori 1 R$ 1,00 0.0001% Laudo de Avaliagdo, o valor contébil total do Acervo Cindido equivale a R$ 612.406,68. 3.3 Consequéncias da Cisao: Como consequéncia
relacionados & inddstria da civil; (e) G fiscalizago e dilg nto da de Total 1612408 RS1 612.406.00 100% da aprovagao da Cisdo: 3.3.1 Sucessao. A Vectis Capital sucedera a Sociedade exclusivamente nos direitos e obrigagdes que forem
obras de engenharia; (f) Afretamento de barcos de apoio e plataformas maritimas; e (g) Participacao no capital social de outras ota -012/ -012.300, o

sociedades, como s6cia ou acionista, no Brasil ou no exterior. Em virtude da presente ratificacao, os acionistas ratificam que o Artigo 3° do
Estatuto Social da Companhia wge coma segumte redacao: “Artigo 3°. ACompanhla tem porobjem social as seguintes atividades: a) Presragao

de serwgas de q boragéo de projetos aexple refino e transporte de petrdleo, seus derivados, gas

is, construgao, doe operagao de plataformas maritimas (offshore) de petrdleo, gas e seus denvadus bem como

lestinados a inddistria p fertilizantes, infr e indlstria da a crw/ b) C Ji expor{agaa
inspegéo, d//lgenmamento e revenda, em nome prdprio ou através de terceiros, de iquinas e materiais; c) Cl

a0 e reparo de p de pet/oleo e gés, gasodutos e de unidades industriais para as atividad jonadas &

exploragao e refino de petmleu e gas; d) Prestagdo de servigos na drea de Energia Nuclear, Termel€trica, Edlica, Solar, Pequenas Centrais
H/dle/emcas Subestagdes de Energia e indistria da Construgdo Civi, execugao de obras de construgdo civil, hidréulica, elétrica e de autras

Paragrafo Unico. A responsabilidade de cada sdcio ¢ restrita ao valor de suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela inte-
gralizacao do capital social.” 2.4 Atos da administracdo. Os Sdcios autorizaram a administragao da Sociedade a praticar todos os atos
e a assinar todos os documentos necessarios a implementagao e efetivacdo da Cisao ora aprovada. 3 Alteracao do objeto social: 0s
Sécios resolvem ainda alterar o objeto social da Sociedade de modo a excluir as atividades de “prestacéo de servicos de planejamento,
consultoria e assessoria empresarial no Brasil e no exterior; e realizacao de qualquer atividade afim ou correlata; e participagao no
capital de outras sociedades e fundos, carteiras e outros veiculos de investimento”, com a consequente reforma da Clausula 42 do
Contrato Social da Sociedade, que passa a vigorar com a seguinte redacao: “Cléusula 42. A Sociedade tem por obieto social a prestacao
de SeIVicos de administragao profissional de carteiras de valores mobilidrios, na categoria “gestao de recursos”, inclusive de fundos

e de produtos, pegas e eletr anica e outros servigos relaci a
indstria da a0 civil: €) G lizagao e dili da execugao de obras de engenharia;
f) Afretamento de barcos de apoio e p eg) Participagao no capital social de outras sociedades, como sdcia ou acionista,
1o Brasil ou no exterior.” 1.9. Reformar integralmente e consolidar o Estatuto Social da Companhia que passara a vigorar conforme o Anexo IV do
presente documento. 1.10. Autorizar a administragdo da Companhia a praticar todos os atos e assinar todos os documentos necessarios a
efetivagdo e implementagao das deliberacdes tomadas acima. Sao Paulo, 19.02.2024. Acionistas: TS Participagdes e Investimentos S/A
- p. Wataru Nosaka, TS Participacdes e Investimentos S/A - p. Marcelo Ribeiro de Mendonga Lima, Estaleiros do Brasil Ltda. -
p. Wataru Nosaka. Estaleiros do Brasil Ltda., p. Marcelo Ribeiro de Mendonca Lima. Diretores Eleitos: Wataru Nosaka; Rafael Ribeiro
de Mendonca Lima; Shinji Yoshimura; Kenji Ishiki; Norihiko Ikenouchi; Hideo Sato; Kazuya Kishimoto. Visto da advogada: Nathalia
Ferreira dos Santos Fim, 0AB/SP n° 328.015. JUCESP/NIRE n° 3530063447-1 e JUCESP n® 123.651/24-4 em 20/03/2024. Maria Cristina Frei
- Secretéria Geral.

dei " 4 Consolidagao do Contrato Social: Por fim, para refletir as deliberagdes acima, os Sécios remanescentes decidem
consolidar o Contrato Social que se encontra e arquivado na sede da Sociedade. E, por estarem assim justos e contratados,
os Sdcios firmam este instrumento de forma eletrGnica, nos termos do Artigo 10, paragrafo 2°, da Medida Provisdria n° 2.200-2, de
24 de agosto de 2001. Sao Paulo, 11 de junho de 2025. Sécios: Alexandre Jadallah Aoude; Patrick James 0'Grady; Laercio José
Boaventura; Mucio Tiago Martins Mattos; Paulo Alberto Lemann; llana Bobrow Heilberg; Carlos Henrique de Araujo; Alessandro
Martini Gemignani Correia; Renato Collaco Neto; Mario Joseph Salonikios; Sergio Thomaz Tormin; Lucas Antonio Napolitano;
Taina Cristine Rodrigues da Silva; Ana Clara Mendes Monteiro; Julius Klaes Matheus Sofia Paiva Mourani; Fabrizzio Todesco

iotrad

transferidos em razéo da incorporagao do Acervo Cindido, sem solidariedade com a Sociedade, conforme previsto nos artigos 229, §1°
e 233, paragrafo Gnico, da Lei das Sociedades por Acdes. 3.3.2 Efeitos da Cisao. A cisao sera implementada pela reducdo da conta de
lucros acumulados da Sociedade no valor atribuido ao Acervo Cindido no Laudo de Avaliagdo, i.e., R$ 612.406,68, razao pela qual ndo
havera reducao do capital social da Sociedade. 3.4 Atos da admmlstragao Os Socms Remanescente autorlzaram a administracdo da
Sociedade a praticar todos os atos e a assinar todos os d ai ¢ efeti da Cisdo ora aprovada. 4
Consolidagao do Contrato Social: Por fim, para refletir as deliberacdes acima, os Sdcios remanescentes decidem consolidar o Contrato
Social, que se encontra registrado e arquivado na sede da Sociedade. E, por estarem assim justos e contratados, os Sécios firmam este
instrumento de forma eletrGnica, nos termos do Artigo 10, paragrafo 2°, da Medida Provisdria n° 2.200-2, de 24 de agosto de 2001. Sao
Paulo, 11/06/2025. Sécios remanescentes: Alexandre Jadallah Aoude; Patrick James 0'Grady; Laercio José Boaventura; Mucio
Tiago Martins Mattos; Paulo Alberto Lemann; llana Bobrow Heilberg; Carlos Henrique de Araujo; Alessandro Martini Gemignani
Correia; Renato Collago Neto; Mario Joseph Salonikios; Sergio Thomaz Tormin; Lucas Antonio Napolitano. Sdcios retirantes: Taina
Cristine Rodrigues da Silva; Ana Clara Mendes Monteiro; Julius Klaes Matheus; Sofia Paiva Mourani; Fabrizzio Todesco Fiori.

\ Fiori. Jucesp n° 213.089/25-7 em 23/06/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretdrio Geral em Exercicio. )

\Jucesp n° 213.088/25-3 em 23/06/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral em Exercicio. )
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TSES.A.

CNPJ/MF n° 15.563.826/0001-36 - NIRE: 3530063447-1
Ata da Assembleia Geral Extraordindria Realizada em 03 de maio de 2024.
1. Data, hora e local: Realizada em 03.05.2024, as 10hs, na sede da TSE $/A, localizada na Cidade de Sao Paulo/SP, Brasil, na Rua Alexandre
Dumas, 1711, Edificio Birmann 12, 1° Andar, Chécara Santo Antdnio, Brasil, CEP 04717-911 (“Companhia”). 2. Convocagao e Presenca:
A convocagao estd dispensada, conforme o artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404/76, conforme alterada posteriormente (“Lei das S.A."), em razéo da
presenca dos acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social da Companhia. 3. Mesa: Sr. Hideo Sato, como Presidente da Mesa,
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EDITAL DE CITAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 1006257-55.2022.8.26.0001. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 5° Vara
Civel, do Foro Regional | - Santana, Estado de S&o Paulo, Dr(a). Rodrigo de Azevedo Costa, na forma da Lei, etc. FAZ SABER
a(0) KARIN ANGELA STELLA, Brasileira, Professora, RG 25362863-5, CPF 163.859.688-39 e GISELE STELLA, CPF/MF
n°310.497.578-74 que lhes foi proposta uma ago de Procedimento Comum Civel por parte de Sociedade Beneficente Sao Camilo,
objetivando o recebimento da quantia de R$ 13.430,84 Jan/2022 decorrente servigos hospitalares prestados. Encontrando-se os
réus em lugar incerto e ndo sabido, foi determinada a CITACAOQ, por EDITAL, para os atos e termos da ag&o proposta e para que,
no prazo de 15 dias, que fluira apds o decurso do prazo do presente edital, apresentem resposta. N&o sendo contestada a acéo,
0s réus serdo considerados reveis, caso em que sera nomeado curador especial. Ser o presente edital, por extrato, afixado e
publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de S&o Paulo, aos 08 de maio de 2025.

EDITAL DE CITAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N2 1096967-33.2013.8.26.0100. GABRIEL ALVES BUENO PEREIRA, na forma
da Lei, etc. FAZ SABER a Inacio José Oliveira Gusmao, CPF 244.272.927-04, que Sociedade Beneficente de Senhoras - Hospital Sirio
Libanés, ajuizou uma agdo de Cobranca pelo Procedimento Comum Civel, objetivando condenar réu ao pagamento de RS 20.862,72
(09/2013), corrigidos e acrescido de encargos legais, referente ao débito das Nota-fiscal de servigo n? 00669227, Estando o
requerido em lugar ignorado, foi deferida a citagdo por edital, para que em 15 dias, a fluir apés os 20 dias supra, conteste, sob pena
de ser considerado revel, ocasido que serd nomeado curador especial (art. 257, inciso IV, do CPC), presumindo-se verdadeiras as
alegagdes de fato formuladas pela autora (Art. 344 do NCPC). Serd o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei.
NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Sdo Paulo, aos 02 de junho de 2025. N-27e28

¢ Sr. Rafael Ribeiro de Mendonca Lima como Secretério. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) Aumento de capital através de “AFAC” (" di
para Futuro Aumento de Capital) no montante de R$ (REAIS) equivalente a JPY 5,4 mil bilhdes. 5. Deliberagdes: Apds

0s assuntos da ordem do dia, 0s i por unanimidade e sem quaisquer restricdes, as seguintes matérias: Aumento do capital
através de “AFAC” (Adiantamento para Futuro Aumento de Capital) no montante de R$ (REAIS) eqmvalente aJPY5,4 mil bilhdes que seré enviado
por TS Participacdes e Investimentos S/A nos meses de maio e junho de 2024. 6. Forma sumaria: Os acionistas autorizaram que a presente
atafosse lavrada e registrada em forma sumaria, nos termos do Artigo 130, §1°, da Lei das S.A. 7. Encerramento: A assembleia foi aberta para
qualquer pessoa que desejasse falar, e como ninguém manifestou interesse, os procedimentos foram encerrados e a assembleia foi
temporariamente suspensa pelo tempo necessario para elaborar esta ata. Apds a reabertura da sessao, a ata foi lida, considerada conforme,
aprovada e assinada por todos os presentes. Esta ATA é firmada nos idiomas portugués e inglés. Em caso de qualquer conflito de interpretacéo a
versao em portugués prevalecerd. 8. Esta é uma coplaflel daata Iavrada em livro propno SaoPaulo, 03.05.2024. Mesa: Hideo Sato - Presidente;
Rafael Ribeiro de Mendonga Lima - Secretario. Acionistas: TS Partici el S/A - Masayuki Yoshizawa; TS Participagdes e
Investimentos $/A - Marcelo Ribeiro de Mendonga Lima. Estaleiros do Brasil Ltda. - Wataru Nosaka; Estaleiros do Brasil Ltda. - Marcelo
Ribeiro de Mendonga Lima. JUCESP n° 214.464/24-6 em 29/05/2024. Maria Cristina Frei - Secretéria Geral.

TS Participacoes e Investimentos S.A.
CNPJ/MF 15.284.980/0001-79 - NIRE 35.300.488.342
Ata de Reunido Extraordinaria do Conselho de Administragao em 31 de marco de 2025

1. DATA, HORAE LOCAL. Realizada em 31.03.2025, as 08:00 horas, na sede da TS PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S/A, localizada na Cidade
de Sao Paulo/SP, Brasil, na Rua Alexandre Dumas, 1711, Edificio Birmann 12 1" Andar, Chécara Santo Amnmu CEP 04717 911 (“Companhia”) e
(ii) na plataforma Microsoft Teams, ou similar, conforme link disponibilizado pela administragao da G hia as istas que o req| X
2. §0NVOQA§A0 EPRESENCA. Aconvocacao estd dispensada, conforme o artigo 19, § 2°, do Estatuto Social da Companhia em razao da presenca
de todos os membros do Conselho de Administracéo, conforme assinaturas apostas nesta ata de reunido. 3. MESA. Sr. Masayuki Yoshizawa,
como Presidente da Mesa, e Sra. Sandra Pereira Zampieri como Secretéria. 4. ORDEM DO DIA. Deliberar sobre: Contratacdo de empréstimo
pela subsidiaria TSE S/A. 5. DELIBERAQOES. Apés examinarem e discutirem os assuntos da ordem do dia, os acionistas aprovaram, por
unanimidade e sem quaisquer restrigdes, as seguintes matérias: Contratag@o de empréstimo por TSE $/Anovalor de R$50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais) junto ao banco Deutsche Bank S.A - Banco Alemao. 6. FORMA SUMARIA. Foi autorizado que a presente ata fosse lavrada e
registrada em forma sumaria, nos termos do Artigo 130, § 1°, da Lei das S.A. 7. ENCERRAMENTO. A assembleia foi aberta para qualquer pessoa
que desejasse falar, e como ninguém manifestou interesse, os procedimentos f radosea bleia foi temporariamente suspensa pelo
tempo necessario para elaborar esta ata. Apds a reabertura da sessao, a ata foi lida, considerada conforme, aprovada e assinada por todos os
presentes. Esta é uma cdpia fiel da ata lavrada em livro prdprio. Sao Paulo, 31.03.2025. Mesa: Masayuki Yoshizawa - Presidente, Sandra Pereira
Zampieri - Secretaria. Membros do Conselho de Administracao: Masayuki Yoshizawa - Presidente, Hideo Sato - Conselheiro, Francisco Vera
Codina - Conselheiro, Yasutaka Suzuki - Conselheiro. JUCESP n° 130.437/25-6 em 10/04/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral
em Exercicio.

TSE S.A.
CNPJ/MF 15.563.826/0001-36 - NIRE 3530063447-1
Ata da Assembleia Geral B dinaria Realizada em 14 de de 2024

1. Data, hora e local. Realizada em 14.11.2024, s 10hs, na sede da TSE $/A, localizada na Cidade de Sao Paulo/SP, Brasil, na Rua Alexandre
Dumas, 1711, Edificio Blrmann 12, 1°Andar, Chacara Santo Antdnio, Brasil, CEP 04717-911 (“Companhia”) e (n) na plataforma Microsoft Teams,
conforme link disponibilizado pela administracao da C hia as acionistas que o req 2.C ep A estd
dispensada, conforme o artigo 124, §4°, da Lei 6.404/76, em razao da presenca de todas as acionistas representando 100% (cem por cento) do
capital social da Companhia, conforme assinaturas apostas nesta ata e no Livro de Presenca das Acionistas. 3. Mesa. Sr. Masayuki Yoshizawa
como Presidente da Mesa, e Sra. Sandra Pereira Zampieri como Secretaria. 4. Ordem do dia. Deliberar sobre: i) Reniincia do Diretor Sr. Kenji lshiki;
eii) Eleicao do Sr. Taku Shigematsu para o cargo de Diretor da TSE S/A, de acordo com o artigo 12 do Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberagoes.
Apds examinarem e discutirem os assuntos da ordem do dia, os acioni p , por unanimidade e sem quaisquer restricdes, as seguintes
matérias: i) Aceitar a rentincia do diretor Sr. Kenji Ishiki agradecendo nesta oportunidade por sua inestimavel atuagao no desempenho do seu
cargo de diretor, sendo que o termo de rendincia encontra-se arquivado na sede da Companhia; e ii) Eleicao do Sr. Taku Shigematsu, portador do
passaporte n® 21348258, para o cargo de Diretor na TSE S/A sendo que o Termo de Posse serd assinado em até 10 (dez) dias corridos contados
apartir da data de chegada do expatriado no Brasil e serd mantido nos arquivos da sede da Companhia. Apds, serd emitida nova ata consolidando
a diretoria da Companhia e nessa ata sera informado os dados do Sr. Taku Shigematsu a serem obtidos apds sua chegada no Brasil, tais como,
RNM, CPF etc. 6. Forma sumaria. Foi autorizado que a presente ata fosse lavrada e registrada em forma sumaria, nos termos do Artigo 130, §1°,
da Lei das S.A. 7. Encerramento. Aassemble\a foi aberta para qualquer pessoa que desejasse falar, e como ninguém manifestou interesse,
0 di foramencerradosea ia foi temporariamente suspensa pelo tempo necessario para elaborar esta ata. Apds a reabertura
da sessdo, a ata foilida, considerada conforme, aprovada e assinada por todos os presentes. Esta é uma cdpia fiel da ata lavrada em livro proprio.
Sao Paulo, 14.11.2024. Mesa: Masayuki Yoshizawa - Presidente; Sandra Pereira Zampieri - Secretéria. Acionistas: TS Participacdes e
Investimentos S/A - Hideo Sato - Diretor; Marcelo Ribeiro de Mendonga Lima - Diretor; Estaleiros do Brasil Ltda. - Wataru Nosaka - Diretor;
Marcelo Ribeiro de Mendonca Lima - Diretor. JUCESP n° 468.513/24-3 em 23/12/2024. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

TS Participacoes e Investimentos S.A.
CNPJ/MF 15.284.980/0001-79 - NIRE 35.300.488.342
Ata de Reuniao Extraordinaria do Conselho de Administragao em 28 de abril de 2025

1. Data, hora e local. Realizada em 28.04.2025, as 08hs, na sede da TS Participacdes e Investimentos S/A, localizada na Cidade de S&o Paulo/
SP, Brasil, na Rua Alexandre Dumas, 1711, Edificio Birmann 12, 1° Andar, Chacara Santo Antdnio, CEP 04717-911 (“Companhia”) e (ii) na
plataforma Microsoft Teams, ou similar, conforme link disponibilizado pela administragdo da C hia as acionistas que o req|

2. aoep LA ao esta di da, conforme o artigo 19, §2°, do Estatuto Social da Companhia em razao da presenca
de todos os membros do Conselho de Administragéo, conforme assinaturas apostas nesta ata de reuniao. 3. Mesa. Sr. Masayuki Yoshizawa como
Presidente da Mesa, e Sra. Sandra Pereira Zampieri como Secretaria. 4. Ordem do dia. Deliberar sobre performance bond emitida pelo Banco ABC
LTDA para a subsidiaria TSE S/A (atual denominagéo social de Toyo Setal Empreendimentos Ltda.) em conexdo com o empreendimento Parnaiba
Il Geragdo de Energia S.A reiterando aprovacao anterior, datada de 22.11.2021, por no ter havido, naquela ocasido, registro da ata na Junta
Comercial. 5. Deliberacdes. Apds examinarem e discutirem os assuntos da ordem do dia, os acionistas aprovaram, por unanimidade e sem
quaisquer restricdes, a seguinte matéria: Reiterar e aprovar a obtenczo de Garantia de Performance no valor de R$ 87.537.034,06 (oitenta e sete
milhdes, quinhentos e trinta e sete mil, trinta e quatroreais e seis centavos) por TSE S/Ajunto a0 Banco ABC Ltda. 6. Forma sumaria. Foi autorizado
que a presente ata fosse lavrada e registrada em forma sumaria, nos termos do Artigo 130, §1°, da Lei das S.A. 7. Encerramento. A assembleia
foi aberta para qualquer pessoa que desejasse falar, e como ninguém manifestou interesse, os procedimentos foram encerrados e a assembleia
foi temporariamente suspensa pelo tempo necessario para elaborar esta ata. Apds a reabertura da sessao, a ata foi lida, considerada conforme,
aprovada e assinada por todos os presentes. Esta é uma cdpia fiel da ata lavrada em livro prdprio. Sao Paulo, 28.04.2025. Mesa: Masayuki
Yoshizawa - Presidente; Sandra Pereira Zampieri - ia. Membros do Conselho d: 20: Masayuki - Presidente; Hideo
Sato - Conselheiro; Francisco Vera Codina - Conselheiro; Yasutaka Suzuki - Conselheiro. JUCESP n° 165.533/25-0 em 13/05/2025 - Aloizio E.
Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

TS Participacoes e Investimentos S.A.

CNPJ/MF 15.284.980/0001-79 - NIRE 35.300.488.342
Ata da Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas Reahzada em 15 de maio de 2025

TS Participacoes e Investimentos S.A.
CNPJ/MF 15.284.980/0001-79 - NIRE 35.300.488.342
Ata de Reuniao Extraordinaria do Conselho de Admlnlsiragao em 09 de abril de 2025
1. Data, hora e local. Realizada em 09.04.2025, as 08hs, na sede da TS Partici el $/A, localizada na Cidade de Sao Paulo/
SP, Brasil, na Rua Alexandre Dumas, 1711, Edificio Birmann 12, 1° Andar, Chacarq Santo Antdnio, CEP 04717-911 (“Companhia”) e (i) na

(EDITALDE CITAGAO. Processo Digital n°: 0006451-69.2022.8.26.0002. Classe: Assunto: Incidente de Desconsideragéo de Personalidade Juridica -}

Duplicata. Requerente: Mineradora Ponte Alta Ltda. Requerido: Luciene Santos de Oliveira e outro. EDITAL DE CITAGAQ. PRAZO: 20 DIAS. PROCESSO
N°0006451-69.2022.8.26.0002. O Dr. Renato Graciano Capella, Juiz de Direito da 3% Vara Civel do Foro Regional de Santo Amaro/SP, FAZ SABER a
WILLIAN RODRIGUES AZEVEDO (CPF. 296.804.818-08) e LUCIENE SANTOS DE OLIVEIRA (CPF. 323.519.778-82), que nos autos da agao de
execugao, ajuizada por Mineradora Ponte Alta Ltda, em face de G.M.P. Construgéo e Incorporagdes Lida (CNPJ. 04.854.651/0001-08), foi deferidaa
CITAGAO por EDITAL, paraque em 15 dias, a fluirdos 20 dias supra, manifeste-se sobre o pedido de desconsideragéo da personalidade juridica da empresa
GMP. Constmgao € Incorporagdes Ltda (CNPJ. 04.854.651/0001-08), requerendo as provas cabiveis. Estando os requeridos emlugarignorado, expede-

plataforma Mlcrosoﬂ Teams, ou similar, conforme link disponibilizado pela adi a0 da C hia as istas que 0 seedital, 0 qual sera afixado e publicado na forma dalei. Deconidos o prazos supra, nosiiéncio, seré nomeado curador especial e dado regular prosseguimento
LA ao esta di da, conforme o artigo 19, §2°, do Estatuto Social da Companhia em razdo da presenga \ao feito, nos moldes do art|g0257 IV do CPC. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Sao Paulo, a0s 25 de junho de 2025. )
dewdos osmembrus do Conselho de Administracao, conforme assinaturas apostas nesta ata de reunido. 3. Mesa. Sr. Masayuki Yoshi: como
. \

Presidente da Mesa, e Sra. Sandra Pereira Zampieri como Secretaria. 4. Ordem do dia. Deliberar sobre contratagao de empréstimo em moeda
estrangmra IPY (lenes Japoneses) pela subsidiaria TSE S/A. 5. Deliberagdes. Apds examinarem e discutirem os assuntos da ordem do dia, os

idade e sem quaisquer restricdes, as seguintes matérias: empréstimo em moeda estrangeira JPY (lenes
Japoneses), rm valor de JPY 1.784.643.055,00 (um bilhao, setecentos e oitenta e quatro milhdes, seiscentos e quarenta e trés mil e cinquenta e
cincoienes) a ser contratado pela subsidiaria TSE S/A junto ao Banco Sumitomo Mitsui Brasileiro S/A (em substituigao ao que havia sido aprovado
na reuniao de 28.03.2025 no valor de JPY 1.360.583.127). 6. Forma sumaria. Foi autorizado que a presente ata fosse lavrada e registrada em
forma sumaria, nos termos do Artigo 130, §1°, da Lei das S.A. 7. Encerramento. A assembleia foi aberta para qualquer pessoa que desejasse
falar, & como ninguém mani | bleia foi temporariamente suspensa pelo tempo

interesse, os procedi foram ea
necessario para elaborar esta ata. Apds a reabertura da sessao, a ata foi lida, considerada conforme, aprovada e assinada por todos os presentes.
Esta é uma copia fiel da ata lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 09.04.2025. Mesa: Masayuki Yoshizawa - Presidente; Sandra Pereira Zampieri
- Secretaria. Membros do Conselho de Administracao: Masayuki Yoshizawa - Presidente; Hideo Sato - Conselheiro; Francisco Vera Codina -
Conselheiro; Yasutaka Suzuki - Conselheiro. JUCESP n° 135.191/25-7 em 17/05/2025 - Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

TS Participacoes e Investimentos S.A.

CNPJ/MF 15.284.980/0001-79 - NIRE 35.300.488.342
Ata de Reuniao Extraordinaria do Conselho de Admlnlslragao em 28 de marco de 2025
1. Data, hora e local: Realizada em 28.03.2025, as 08:00 horas, na sede da TS Partici el S/A, localizada na Cidade de Sao
Paulo/SP, Brasil, na Rua Alexandre Dumas, 1711, Edificio Birmann 12, 1° Andar, Chacara Santo Antonio, Brasil, CEP 04717-911 (*Companhia”)
e (i) na plataforma Microsoft Teams, ou similar, conforme link df bilizado pela admini da G hia as istas que o req

2.( epi A 30 estd di fa, conforme o artigo 19, §2°, do Estatuto Social da Companhia em razéo da presenca
de todos 0s membros do Conselho de Administracao, conforme assinaturas apostas nesta ata de reuniao. 3. Mesa: Sr. Masayuki Yoshizawa como
Presidente da Mesa, e Sra. Sandra Pereira Zampieri como Secretaria. 4. Ordem do dia: Deliberar sobre contratagao de empréstimo em moeda
estrangelraJPY (lenes Japoneses) pela subsidiaria TSE S/A. 5. Deliberacdes: Apds examinarem e discutirem os assuntos da ordem do dia, 0s

por idade e sem quaisquer restricdes, as seguintes matérias: empréstimo em moeda estrangeira JPY (lenes
Japoneses), no valor de JPY 1,360,583,127.00 (um bilhao, trezentos e sessenta milhdes, quinhentos e oitenta e trés mil e cento e vinte e sete
ienes) ser contratado pela subsidiaria TSE S/A junto ao Banco Sumitomo Mitsui Brasileiro S/A. 6. Forma sumaria: Foi autorizado que a presente
atafosse lavrada e registrada em forma sumaria, nos termos do Artigo 130, §1°, da Lei das S.A. 7. Encerramento: A assembleia foi aberta para
qualquer pessoa que desejasse falar, e como ninguém manifestou interesse, os procedimentos foram encerrados e a assembleia foi
temporariamente suspensa pelo tempo necessario para elaborar esta ata. Apds a reabertura da sessao, a ata foi lida, considerada conforme,
aprovada e assinada por todos os presentes. Esta é uma coma 1|e\ da ata Iavrada em ||vro proprio. Sao Paulo, 28.03.2025. Mesa: Masayuki
Yoshizawa - Presidente; Sandra Pereira Zampieri - & doCi istracao: MasayukiYoshizawa - Presidente; Hideo
Sato - Conselheiro; Francisco Vera Codina - Conselheiro; Yasutaka Suzuki - Conselheiro. JUCESP n° 130.436/25-2 em 10/04/2025 - Aloizio E.
Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

TS Participacoes e Investimentos S.A.

CNPJ/MF 15.284.980/0001-79 - NIRE 35.300.488.342
Re-Ratificacao da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria

Data, horério e local: Dia 10.08.2015, as 10hs na sede social, situada na Rua da Assemble\a n° 10, salas 4102, 4103 e 4104, Centro, Rio de
Janeiro/RJ, CEP 20050-091. Presenga: Totalidade dos acionistas da TS Partici e §/Aa saber: S0G - Oleo e Gas S/A, com
endereco & Rua Dr. Alceu de Campos Rodrigues, 46 - 8° andar, sala 84, Vila Nova Conceigdo, na cidade de Sao Paulo/SP, CEP 04544-000,
devidamente inscrita no CNPJ/MF n® 07.639.071/0001-88, neste ato representada nos termos de seu Estatuto Social, por seus Diretores: Rafael
Ribeiro de Mendonga Lima, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da carteira de identidade RG n® 30.648.368-3 e CPF n°
309.390.588-55 e Marcelo Ribeiro de Mendonga Lima, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da carteira de identidade RG
1°30.648.369-5¢ CPF n®309.390.598-27, e Toyo Engineering Corporation, companhia devidamente organizada de acordo com as leis do Japo,
com sede na 5-1, Marunouchi 1-chome, Chiyoda-ku, Tdquio, Japao, inscrita no CNPJ/MF 05.507.597/0001-89, neste ato representada por seu
bastante procurador, Sr. Akhilesh Kumar, indiano, casado, empresério, portador do passaporte indiano 22257926, residente e domiciliado em
Chiba, Japao. Os representantes das acionistas da TS Participacdes e Investimentos S/A, resolvem re-ratificar a Ata de Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 10.08.2015, registrada na Junta Comercial do Rio de Janeiro sob o n° de protocolo 0020152956794 em 21/08/2015
e n° de arquivamento 00002805688 em 24/08/2015, re-ratificada n° de protocolo 0020153848197 em 28/10/15 e n° de arquivamento
00002831482 em 29/10/2015 pelos seguintes motivos: Apesar do competente registro das Atas de Assembleia perante a Junta Comercial néo foi
realizada a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, incluindo, mas nao se limitando a alteragao do representante da acionista Toyo
Engineering Corporation para o Sr. Koji Kojima. Em funcao do acima exposto os rep das socied istas resolvem Consolidar e
re-ratificar o presente Estatuto Social, conforme abaixo: Mesa de trabalho: Koji Kojima, como Presidente e Rafael Ribeiro de Mendonca Lima
como Secretério. Instalagao: Verificada a presenca da totalidade dos socios da sociedade, o Sr. Presidente, com fundamento no art. 124, §4°, da
Lei 6.404/76, deu por instalada a Assembleia Geral Extraordindria. Ordem do dia: |. Mudanca de endereco da sede da Companhia; II. Ratificar a
saida do Diretor Alberto Jesus Padilla Lizondo; . Eleigéo do novo diretor da sociedade; IV. Deliberar sobre a consolidacao do Estatuto Social da
sociedade. Deliberacdes: Abertos os trabalhos, o Sr. Presidente esclareceu que a reunido tinha por objetivo discutir e aprovar a alteraco de
endereco da sede da Companhia. |. De: Rua da Assembleia, n° 10, salas 4102, 4103 e 4104, Centro, Rio de Janeiro/R), CEP 20050-091, Para: Rua
Paul Valry, n° 255, Chécara Santo Antonio, Sao Paulo/SP, CEP 04719-050. II. Ratificar a saida do Diretor Alberto Jesus Padilla Lizondo. IIl. Eleger
um novo Diretor para a sociedade o Sr. Marcelo Ribeiro de Mendonca Lima, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da carteira
de identidade RG n° 30.648.369-5 e CPF n° 309.390.598-27, residente na Rua Professor Vahia de Abreu, n° 142, casa 5, Vila Olimpia, Sao Paulo/
SP, CEP 04549-000. IV. Aprovagéo por unanimidade dos presentes da consolidagao do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a
redacao constante do d que, icado pela mesa, integra a presente Ata como Anexo | e que fica arquivado na sede da Companhia.
Aprovacao: As deliberagdes foram tomadas e aprovadas por unanimidade de votos. Encerramento: Em seguida, como nada mais houvesse a
tratar, o Sr. Presidente facultou a palavra a quem dela quisesse fazer uso, para tratar de assuntos de interesse social e transcorrido algum tempo
sem que nenhum dos presentes se manifestasse deu por encerrada a presente Assembleia, solicitando a lavratura de sua ata, que lida e achada
segue assinada por todos os presentes. Assinaturas: Mesa Diretora: Koji Kojima - Presidente, Rafael Ribeiro de Mendonga Lima - Secretario.
Rafael Ribeiro de Mendonca Lima, Marcelo Ribeiro de Mendonca Lima. SOG - Oleo e Gas S/A. Koji Kojima. Toyo Engineering Corporation
JUCESP/NIRE n° 3530048834-2 em 02/02/2016 - Flavia Regina Britto - Secretaria Geral.

TSES.A.

CNPJ/MF n° 15.563.826/0001-36 - NIRE: 3530063447-1
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 22 de abril de 2024
1. Data, hora e local: Realizada em 22.04.2024, as 10hs, na sede da TSE S/A, localizada na Cidade de Sao Paulo/SP, Brasil, na Rua Alexandre
Dumas, 1711, Edificio Birmann 12, 1* Andar, Chacara Santo Antonio, Brasil, CEP 04717-911 (“Companhia”). 2. Convocagao e presenca:
A convocagao esta dispensada, conforme o artigo 124, §4°, da Lei n 6.404/76, conforme alterada posteriormente (“Lei das S.A."), em razéo da
presenca dos acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social da Companhia, como segue: TS Participacdes e Investimentos
S/A, sociedade por agdes, com sede na Cidade de Sao Paulo/SP, na Rua Alexandre Dumas, n° 1.711, 1° andar, Edificio Birmann 12, Chacara Santo
Antonio, CEP 04717-911, inscritano CNPJ/MF n® 15.284.980/0001-79, com seu Estatuto Social arquivado na JUCESP/NIRE 3530048834-2, neste
por seus Diretores: Sr. Hideo Sato, japonés, casado, empresario, portador do RNE n° V434971-Y, inscrito no CPF/MF n°

1. Data, hora e local. Realizada em 15.05.2025, as 08hs, na sede da TS Partici el $/A, localizada na Cidade de Sao Paulo/
SP, Brasil, na Rua Alexandre Dumas, 1711, Edificio Birmann 12, 1° Andar, Chacara Santo Antdnio, CEP 04717-911 (“Companhia’) e (i) na /
plataforma Microsoft Teams, ou similar, conforme link disponibilizado pela adi da G as que 0 reg ato

2. Convocagao e presenca. A convocacdo esta dispensada, conforme o artigo 124, §4°, da Lei n° 6.404/76, conforme alterada postenormeme
(“Leidas S.A."), em razao da presenca dos acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social da Companhia, como segue: Toyo
Engineering Corporation, companhia devidamente organizada de acordo com as leis do Japao, com sede 1-1,Nishi Shimbashi 1-chome Minato-
ku, Tokyo, Japao, inscritano CNPJ/MF 05.507.597/0001-89, neste ato representada por seu bastante procurador, Sr. Masayuki Yoshizawa, japonés,
casado, empresario, portador do RNE n° V470275D e CPF n° 060.285.537-35. S0G - Oleo e Gas Ltda., com endereco na Alameda Iraé, n° 620,
8°andar, conjunto 84, Condominio Down Town Comercial Building, Indiandpolis, Sao Paulo/SP, CEP 04075-903, devidamente inscrita no CNPJ/MF
n° 07.639.071/0001-88, neste ato representada nos termos de seu Contrato Social, por sua Diretora: Sra. Maria Stela Ribeiro de Mendonca,
brasileira, divorciada, biomédica, portadora da carteira de identidade RG n° 5.947.360-8 SSP/SP e inscrita no CPF/MF n° 285.855.988-08.
3. Mesa. Sr. Masayuki Yoshizawa, como Presidente da Mesa, e Sra. Sandra Pereira Zampieri, como Secretaria. 4. Ordem do dia. Deliberar sobre:
examinar, discutir, votar as demonstragoes financeiras e as contas dos administradores relativas ao exercicio social encerrados em 31.12.2024.
5. Deliberacdes. Apds e os assuntos da ordem do dia, 0s , por dade e sem quaisquer
restrides, as seguintes matérias: 5.1 As demonstracdes financeiras e as contas dos admlmstradores relativas ao exercicio social encerrado em
31.12.2024, conforme segue: Ano, Lucros / (Prejuizos), Lucros / Prejuizos Acumulados: 2009, -, -; 2010, -, -; 2011, -, -; 2012,
(15.640.619,98), (15.640.619,98); 2013, (1.876.929,44), (17.517.549,42); 2014, 2.142.319 46, (15‘375,229,96); 2015, (797.450.658,00),
(812.825.887,96); 2016, 30.779.435,66, (782.046.452,30); 2017, (597.405,00), (782.643.857,30); 2018, (31.775.471,05), (814.419.328,35),
2019, (48.267.782,32), (862.687.110,67); 2020, (441.861.927,07), (1.304.549.037,74); 2021, 37.269.468,35, (1.267.279.569,39); 2022,
232.484.132,63, (1.034.795.436,76); 2023, 8.816.370,78, (1.025.979.065,98); 2024, (520.700.372,58), (1.546.679.438,56). 5.2 Dos
resultados apurados no balanco geral encerrado em 31 de dezembro de cada ano, apds as deducides legais, serdo, inicialmente, deduzidos os
prejuizos acumulados e a provisao para o Imposto de Renda e para a Contribuicao Social sobre o Lucro; o lucro remanescente teré a seguinte
destinacao: (a) 5% (cinco por cento), no minimo, para a constituiao de Reserva Legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social; areserva
legal poderé deixar de ser constituida no exercicio em que seu saldo, acrescido do montante de reservas de capital de que trata o art. 182, §1°,
da Lei das S.A., exceder de 30% (trinta por cento) do capital social; (b) 25% (vinte e cinco por cento) para o pagamento do dividendo minimo
obrigatorio aos acionistas, proporcionalmente as respectivas participagdes no capital social da Companhia; e (c) o saldo remanescente do lucro
liquido terd a destinagao que for determinada pela Assembleia Geral. 6. Forma sumaria. Os acionistas autorizaram que a presente ata fosse
lavrada e registrada em forma sumaria, nos termos do Artigo 130, §1°, da Lei das S.A. 7. Encerramento. Aassemblem f0| aberta paraqualquer
pessoa que desejasse falar, e como ninguém | i

interesse, os procedi foram ea bleia foi

suspensa pelo tempo necessério para elaborar esta ata. Apds a reabertura da sessao, a ata foi lida, considerada conforme, aprovada e assinada
portodos os presentes. 8. Esta ATA é firmada nos idiomas portugués e inglés. Em caso de qualquer conflito de interpretacéo a versao em portugués
prevaleceré. Esta é uma copia iel da ata lavrada em livro préprio. Séo Paulo, 15.05.2025. Mesa: Masayuki Yoshizawa - Presidente; Sandra Pereira
Zampieri - Secretéria. Acionistas: Toyo Engineering Corporation - Masayuki Yoshizawa - Procurador; SOG - Oleo e Gas Ltda. - Maria Stela
Ribeiro de Mendonca - Diretora. JUCESP n° 172.262/25-2 em 22/05/2025 - Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral em Exercicio.

Goodman V Empreendimentos Imobiliarios S.A.

CNPJ n° 35.620.643/0001-12 - NIRE 35.300.639.324
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de Fevereiro de 2025
1 Data Horério e Local realizada aos 28 (vinte e oito) dias do més de fevereiro de 2025, as 07:30 horas, na sede social da
VE Imoblllarlos S.A., localizada na cidade de Séo Paulo Estado de Sdo Paulo, na Rua

Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, n® 758, 9" andar, sala 28, ltaim Bibi, CEP 04.542-000 (“Companhia’). 2. Convocagao

e Presenca: dispensada a convocag&o prévia, tendo em vista a presenca de acionistas representando a totalidade do capi-
tal social da Companhia, de acordo com o disposto no art. 124, §4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada e em vigor (“Lei das S.A.”), conforme evidenciado no Livro de Presenca de Acionistas da Companhia arquivado em
sua sede. 3. Mesa: os trabalhos foram presididos pela Sra. Maria Edith Bertoletti Gamboa e secretariados pela Sra. Elisa
Ghizzi Lousada. 4. Ordem do Dia: deliberar sobre: (i) a antecipacéo da reeleicdo dos membros da Diretoria da Companhia;
(ii% a consolidagao da composicao da Diretoria da Companhia; (iii) o aumento do capital social da Companhia, no valor de
R$ 200.000,00 (duzentos mil reais), mediante a emissao de 200.000 (duzentas mil) novas agdes ordinarias nominativas e
sem valor nominal, com a consequente alteragéo do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; (iv) em razédo da
deliberagao (iii) acima, a alteragao e a consolidacéo do Estatuto Social da Companhia; e (v) a autorizagéo para a administra-
¢do praticar todos os atos necessarios para a implementacao das deliberagdes referidas nos itens (i) a (iv) acima. 5. Delibe-
racoes: instalada a presente Assembleia Geral Extraordindria (“Assembleia”), foram aprovadas, por unanimidade e sem
quaisquer restricdes ou ressalvas, as seguintes matérias: 5.1. Aprovar a antecipacao da reeleicao dos seguintes membros
da diretoria da Companhia, para um novo mandato de 2 (dois) anos, a partir de 15 de margo de 2025, ou seja, até 15 de
marco de 2027, ou até a data da eleicdo que os reeleja ou substitua: (i) Marcio Alberto Kamiyama, brasileiro, casado, enge-
nheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n® 13.256.022-7 SSP/SP e inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Juri-
dicas do Ministério da Fazenda (‘CPE/MF”) sob o n°® 135.527.868-64, com enderego comercial na cidade de S&o Paulo, Es-
tado de Séo Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, n° 758, 9° andar, Itaim Bibi, CEP 04.542-000, para o cargo
de Diretor Técnico de Engenharia; (ii) Paula de Mesquita Tauil, brasileira, casada, arquiteta, portadora da Cédula de Identi-
dade RG n° 28.628.375-X SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n° 281.599.748-76, com endereco comercial na cidade de
Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, n® 758, 9° andar, Itaim Bibi, CEP 04.542-000,
para o cargo de Diretora Comercial; (iii) Maria Edith Bertoletti Gamboa, brasileira, casada, advogada, portadora da Cédula
de Identidade RG n® 55.263.322 SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n® 021.808.077-83, com endereco comercial na cidade
de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jinior, n® 758, 9° andar, Itaim Bibi, CEP 04.542-
000, para o cargo de Diretora de Operacdes; e (iv) Daniel Cornelius Dymphna Peeters, belga, casado, empresério, deten-
tor do passaporte belga n® ER1183869 e inscrito no CPF/MF sob o n®717.993.741-06, com endereco comercial na cidade de
Vilvoorde, Bélgica, na 50 Medialaan, Cédigo Postal 1800, para o cargo de Diretor Presidente, tendo constituido como sua
procuradora a Sra. Maria Edith Bertoletti Gambda, acima qualificada, nos termos do art. 146, §2° da Lei das S.A.; 5.2. Os
membros da Diretoria ora reeleitos sdo investidos em seus respectivos cargos a partir de 15 de margo de 2025, mediante a
assinatura dos respectivos termos de posse, conforme constantes do Anexo | & presente ata e arquivados na sede da Com-
panhia, tendo os diretores declarado que, nos termos da legislagéo aplicavel, nao estao impedidos de exercer a administra-
¢édo da Companhia por lei especial, em virtude de condenago criminal ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena
que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou subor-
no, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade. 5.3. Diante do exposto acima, consolida-se a
composigéo da Diretoria da Companhia da seguinte forma: (i) Diretor Técnico de Engenharia: Marcio Alberto Kamiyama,
brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n® 13.256.022-7 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob
0 n? 135.527.868-64, com endereco comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Leopoldo Couto de
Magalhées Junior, n° 758, 9° andar, Itaim Bibi, CEP 04.542-000; (ii) Diretora Comercial: Paula de Mesquita Tauil, brasileira,
casada, arquiteta, portadora da Cédula de ldentidade RG n° 28.628.375-X SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n®
281.599.748-76, com endereco comercial na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Maga-
Ihaes Junior, n® 758, 9° andar, Itaim Bibi, CEP 04.542-000; (iii) Diretora de Operacdes: Maria Edith Bertoletti Gamboa, bra-
sileira, casada, advogada, portadora da Cédula de Identidade RG n°® 55.263.322 SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n®
021.808.077-83, com endereco comercial na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Maga-
Ihdes Junior, n® 758, 9° andar, Itaim Bibi, CEP 04.542-000; e (iv) Diretor Presidente: Daniel Cornelius Dymphna Peeters,
belga, casado, empresério, detentor do passaporte belga n® ER1183869 e inscrito no CPF/MF sob o n® 717.993.741-06, com
enderego comercial na cidade de Vilvoorde, Bélgica, na 50 Medialaan, Cédigo Postal 1800. 5.4. Aprovar o aumento do capi-
tal social da Companhia, passando o capital social dos atuais R$ 35.085.500,00 (trinta e cinco milhdes, oitenta e cinco
mil e quinhentos reais) para R$ 35.285.500,00 (trinta e cinco milhdes, duzentos e oitenta e cinco mil e quinhentos reais),
um aumento, portanto, de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais), mediante a emissao de 200.000 (duzentas mil) novas
acdes ordindrias nominativas e sem valor nominal, pelo preco de emissao de R$ 1,00 (um real) cada, o qual foi fixado
com base no art. 170, §1°, II, da Lei das S.A., neste ato totalmente subscrito e integralizado pelo acionista Goodman
Brazil Logistic Fundo de Investimentos em Participagées Multiestratégia (“FIP”), mediante a capitalizagéo de créditos de-
tidos pelo FIP contra a Companhia decorrentes da realizagdo de Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital
(“AFACs”), nos termos do boletim de subscricao anexo a presente ata na forma do Anexo Il. 5.4.1. A acionista GBLP
Investimentos e Participagdes S.A., neste ato, renuncia expressamente a qualquer direito de preferéncia que possua ou
possa vir a possuir, em relagdo a subscricdo de acdes ora deliberada. 5.5. Em razdo da deliberagéo no item 5.4. acima,
aprovar a alteracao do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, o qual passa a vigorar com a seguinte nova
redagéo: “Artigo 5°- O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 35.285.500,00 (trinta e
cinco milhdes, duzentos e oitenta e cinco mil e quinhentos reais), dividido em 35.285.500 (trinta e cinco milhdes, duzen-
tas e oitenta e cinco mil e quinhentas) agdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal.”5.6. Aprovar a alteragao
e a consolidagéo do Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir as deliberagées acima aprovadas, o qual passara
a vigorar com a nova redagéo do Anexo lll. 5.7. Autorizar a administragdo da Companhia a praticar todos os atos neces-
sérios para a implementacao das deliberacdes ora aprovadas, podendo, para tanto, praticar todos os atos, assinar todos
os documentos e cumprir todas as formalidades necessarias, nos termos e condigdes aqui previstos. 6. Encerramento e
Assinaturas: nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a presente Assembleia que, lida e achada conforme, foi por
todos assinada. S&o Paulo — SP, 28 de fevereiro de 2025. Mesa: Presidente — Maria Edith Bertoletti Gambéa; Secretéria —
Elisa Ghizzi Lousada. Acionistas Presentes: Goodman Brazil Logistics Fundo de Investimentos em Participagdes
Multiestratégia S.A., neste ato representada por sua gestora Goodman Consultoria, Participacdes e Administracéo de
Valores Mobilidrios S.A., representada por seus diretores Marcio Alberto Kamiyama e Maria Edith Bertoletti Gambéa; e
GBLP Investimentos e Participagdes S.A., representada por seus diretores Marcio Alberto Kamiyama e Maria Edith
Bertoletti Gambéa. Séo Paulo, 28 de fevereiro de 2025. Mesa: Maria Edith Bertoletti Gambda - Presujente Elisa Ghizzi
Lousada - Secretaria. Acionistas presentes: Good Brazil Logistics Fundo de | em Particip
Multiestratégia - Por: Goodman Consultoria, Participagdes e Administragdo de Valores Mobilidrios Ltda. - Por: Maria
Edith Bertoletti Gamboa - Diretora Técnica de Gestao de Carteira e Marcio Alberto Kamiyama - Diretor Técnico de Enge-
nharia. GBLP | itos e Particip S.A. - Por: Maria Edith Bertoletti Gamboa - Diretora de Operagdes e
Marcio Alberto Kamiyama - Diretor Técnico de Engenharia. Diretores reeleitos: Marcio Alberto Kamiyama - Diretor Téc-
nico de Engenharia, Paula de Mesquita Tauil - Diretora Comercial, Maria Edith Bertoletti Gamboa - Diretora de Opera-
¢oes, Daniel Cornelius Dymphna Peeters - Diretor Presidente. JUCESP n® 97.785/25-8 em 24/03/2025.

232.119.408-12 e Sr. Marcelo Ribeiro de Mendonca Lima, brasileiro, casado, empresério, portador da cédula de identidade RG n° 30.648.369-
5 - SSP/SP, e inscrito no CPF/MF n® 309.390.598-27, ambos com endereco comercial na Cidade de Sao Paulo/SP, na Rua Alexandre Dumas,
n® 1.711, 1° andar, Edificio Birmann 12, Chacara Santo Antonio, CEP 04717-911. Estaleiros do Brasil Ltda., sociedade empreséria limitada,
com sede na Cidade de Sao José do Norte/RS, Estrada Piblica, $/N, Cocuruto, CEP 96225-000, inscrita no CNPJ/MF n° 09.628.613/0001-42, e
com seu Contrato Social arquivado na JUCISRS/NIRE 4320740486- 6, neste ato representada por seus Diretores: Sr. Wataru Nosaka, japonés,
casado, empresario, portador da cédula de identidade V462615-B - CGPI/DIREX/DPF, e inscrito no CPF/MF n° 848.487.405-25 e Sr. Marcelo
Ribeiro de Mendonca Lima, brasileiro, casado, empresério, portador da cédula de identidade RG n° 30.648.369-5 - SSP/SP, e inscrito no CPF/
MF n° 309.390.598-27, ambos com enderego comercial acima. 3. Mesa: Sr. Hideo Sato, como Presidente da Mesa, e Sr. Marcelo Ribeiro de
Mendonga Lima como Secretério. 4. Ordem do dia: Deliberar sobre: (i) Discussao e votacao acerca da rentincia e eleicao de novo diretor da
5. D Apés i e discuti i

os assuntos da ordem do dia, os aci , por idade e sem
qualsquerrestngoes as seguintes matérias: 5.1. Reniincia ao Cargo de Diretor: Aceitar a rentinciado Dlretorda Companhla Sr. Wataru Nosaka,
agradecendo, nesta oportunidade a inestimavel atuagao no desempenho de seu cargo. 5.2. Eleicao para o Cargo de Diretor: Sr. Masayuki
Yoshizawa, japonés, casado, empresario, portador do passaporte n° TS3232769, inscrito no CPF/MF n® 060.285.537-35, com endereo comercial
naRua Alexandre Dumas, n® 1.711, 1° andar, Edificio Birmann 12, Chécara Santo Antonio, CEP 04717-911, Sao Paulo/SP com mandato de 2 (dois)
anos, a pamr da data de assmatura desta ata. 5.3. A remuneragao global, anual, da Administracao, seré fixada em ato proprio da Assembleia.
6.D ded Sr.M ki Yoshi: declara, neste ato, ndo estarincurso, ou mesmo sendo processado nem tampuuco
foicondenado, porqumsquerduscnmesquemmpega aindaque deexercerati
de prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas
de defesa da concorréncia, contra as relacdes e consumo, a fé piblica ou a propriedade, e estando presente, assina a Ata da Assembleia, 0 que
valera como Termo de Posse. 7. Forma sumaria: Os acionistas autorizaram que a presente ata fosse lavrada e registrada em forma suméria,
nos termos do Artigo 130, §1°, da Lei das S.A. 8. Encerramento: A assembleia foi aberta para qualquer pessoa que desejasse falar, e como
ninguém mani interesse, os procedi foram encerrados e a assembleia foi temporariamente suspensa pelo tempo necessério para
elaborar esta ata. Apds a reabertura da sessao, a ata foi lida, considerada conforme, aprovada e assinada por todos os presentes 9.EstaATA ¢
firmada nos idiomas ponugues e inglés. Em caso de qualquer conflito de interpretacao a versao em portugués prevalecera. Esta é uma cdpia fiel
da ata lavrada em livro propno Sao Paulo, 22.04.2024. Mesa: Hideo Sato - Presidente; Marcelo Ribeiro de Mendonga Lima - Secretério.
S Par S/A - Hideo Sato; TS Participacdes e Investimentos S/A - Marcelo Ribeiro de Mendonca Lima.
Estaleiros do Brasil Ltda. - Wataru Nosaka; Estaleiros do Brasil Ltda. - Marcelo Ribeiro de Mendonca Lima. JUCESP n° 196.603/24-9 em
07/05/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

TSES.A.

CNPJ/MF 15.563.826/0001-36 - NIRE 3530063447-1
Ata da Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 15 de maio de 2025
1. Data, hora e local. Realizada em 15.05.2025, as 08hs, na sede da TSE S/A, localizada na Cidade de Sao Paulo/SP, Brasil, na Rua Alexandre
Dumas, 1711, Edificio Birmann 12, 1° Andar, Chacara Santo Antbnio, CEP 04717 911 (“Companhia”) e (ii) na plataforma Microsoft Teams,
ou similar, conforme link disponibilizado pela admi da C as istas que o requereram. 2. Convocagao e presenca.
A convocagao esta dispensada, conforme o artigo 124, §4°, da Lei n° 6.404/76, conforme alterada posteriormente (“Lei das S.A."), em razéo da
presenca dos acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social da Companhia, como segue: TS Participacdes e Investimentos
S/A, sociedade por agdes, com sede na Cidade de Sao Paulo/SP, na Rua Alexandre Dumas, n° 1.711, 1° andar, Edificio Birmann 12, Chacara Santo
Antonio, Cep. 04717-911, inscrita no CNPJ/MF n° 15.284.980/0001-79, com seu Estatuto Social arquivado na JUCESP/NIRE 3530048834-2,
neste ato representada por seus Diretores. Estaleiros do Brasil Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de Sao José do Norte/
RS, Estrada Piblica, s/n°, Cocuruto, CEP 96225-000, inscrita no CNPJ/MF n° 09.628.613/0001-42, e com seu Contrato Social arquivado na
JUCISRS/NIRE 4320740486-6, neste ato representada por seus Diretores. 3. Mesa. Sr. Masayuki Yoshizawa como Presidente da Mesa, e Sra.
Sandra Pereira Zampieri como Secretaria. 4. Ordem do dia. Deliberar sobre: (i) examinar, discutir, votar as demonstracdes financeiras e as contas
dos administradores relativas ao exercicio social encerrados em 31.12.2024. 5. Deliberagdes. Apds examinarem e discutirem os assuntos da
ordem do dia, os acionistas aprovaram, por unanimidade e sem quaisquer restricdes, as seguintes matérias: 5.1 As demonstracdes financeiras
e as contas dos administradores relativas aos exercicios sociais encerrados em 31.12.2024, conforme segue: Em Reais Lucros / (Prejuizos),
Em Reais Lucros / Prejuizos Acumulados: 2009, -, -; 2010, -, -; 2011, -, -; 2012, (10.999.738,65), (10.999.738,65); 2013, 3.311.397,76,
(7.688.340,89); 2014, 9.717.888,28, 2.029.547,39; 2015, 12.271.139,12, 14.300.686,51; 2016, (1.007.984,21), 13.292.702,30; 2017,
38.993.537,25, 52.286.239,55; 2018, (4.133.144,00), 48.153.095,55; 2019, 9.998.992,10, 58.152.087,65; 2020, 15.005.833,25,
73.157.920,90; 2021, 9.407.009,03, 82.564.929,93; 2022, 10.738.354,49, 93.303.284,42; 2023, 1.415.574,04, 94.718.858,46; 2024,
(314.013.691,70), (219.294.833,24).5.2 Dos resultados apurados no balango geral encerrado em 31 de dezembro de cada ano, apds as deducdes
legais, sero, inicialmente, deduzidos os prejuizos acumulados e a provisao para o Imposto de Renda e para a Contribuicao Social sobre o Lucro;
olucro remanescente terd a seguinte destinagao: (a) 5% (cinco por cento), no minimo, para a constituicao de Reserva Legal, até atingir 20% (vinte
por cento) do capital social; a reserva legal podera deixar de ser constituida no exercicio em que seu saldo, acrescido do montante de reservas de
capital de que trata o art. 182, §1°, da Lei das S.A., exceder de 30% (trinta por cento) do capital social; (b) 25% (vinte e cinco por cento) para o
pagamento do dividendo minimo obrigatdrio aos acioni I as respectivas partici no capital social da Companhia; e
(c) o saldo remanescente do lucro liquido teré a destmagao que for determinada pela Assembleia Geral. 6. Forma sumaria. Os acionistas
autorizaram que a presente ata fosse lavrada e registrada em forma sumaria, nos termos do Artigo 130, §1°, da Lei das S.A. 7. Encerramento.
Aassembleia foi aberta para qualquer pessoa que desejasse falar, e como ninguém mani interesse, os procedi foram encerrados e
aassembleia foi temporariamente suspensa pelo tempo necessario para elaborar esta ata. Apds a reabertura da sessao, a ata foi lida, considerada
conforme, aprovada e assinada por todos os presentes. 8. Esta ATA é firmada nos idiomas portugués e inglés. Em caso de qualquer conflito de
interpretagao a versao em portugués prevaleceré. Esta é uma cdpia fiel da ata Iavrada em hvro proprlo Sao Paulo, 15.05.2025. Mesa: Masayuki
Yoshizawa - Presidente; Sandra Pereira Zampieri - Secretéria. Acioni TS Particij S/A-MasayukiYosh - Diretor;
TS Participacdes e Investimentos /A - Marcelo Ribeiro de Mendonca Lima - Diretor. Estalelros do Brasil Ltda. - Hideo Sato - Diretor;
Marcelo Ribeiro de Mendonga Lima - Diretor. JUGESP n° 172.703/25-6 em 23.05.2025 - Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral em Exercicio.

SINDICATO NACIONAL DOS TRABALHADORES EM SISTEMAS DE T_ELEVISAO POR
ASSINATURA E SERVIGOS ESPECIAIS DE TELECOMUNICACOES - SINCAB
CNPJ: 00.146.036/0001-88 - EDITAL DE CONVOCAGAO -ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
O Presidente do SINCAB, no uso de suas atribui¢des legais, convoca os trabalhadores da base de
representagdo do SINCAB e os delegados de base das Empresas Operadoras de Sistemas de
Televisdo por Assinatura e Servigos Especiais de Telecomunicagdes, para participarem das
Assembleias Gerais Extraordindrias, que serdo realizadas, inclusive online, por meio eletrénico, nos
enderegos, divulgados com antecedéncia, na sede, no informativo préprio, bem como no site do
SINCAB www.sincab.org, com o objetivo de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: 1 - Discussao
e aprovagdo das pautas de reivindicagdes das Convengdes Coletivas de Trabalho (CCT), dos Acordos
Coletivos de Trabalho (ACT), dos Acordos Coletivos de Trabalho de Banco de Horas (ACTBH), dos
Acordos de Participagdo nos Resultados (APR) e dos Acordos de Jornadas Especiais de Trabalho
(AJET), para o exercicio de 2025/2026 e, no que couber, para o biénio 2025/2027, com abrangéncia
nacional, ou interestadual, ou estadual, ou intermunicipal ou municipal, envolvendo empresas e os
sindicatos das categorias econdémicas da cadeia produtiva de servigos do Sistema de Televiséo por
Assinatura e de Acesso Condicionado e dos Servigcos Especiais de Telecomunicagdes, a saber:
Sindicato Nacional das Empresas Operadoras de Televisdo por Assinatura e de Servigo de Acesso
Condicionado — SETA; Sindicato Nacional das Empresas Prestadoras de Servigos e Instaladoras de
Sistemas e Redes de Televisdo por Assinatura, Cabo, MMDS, DTH e Telecomunicagdes — SINSTAL;
Sindicato Nacional das Empresas de Radiocomunicagdes e Servigos Especiais de Telecomunicagdes
— SINDER e os demais sindicatos da categoria econémica; 2 - Autorizagédo a diretoria do SINCAB,
para negociar e firmar as Convengdes Coletivas de Trabalho, bem como negociar e firmar os Acordos
Coletivos de Trabalho, com cada empresa, negociar e firmar os Acordos Coletivos de Trabalho de
Banco de Horas, os Acordos de Participagado nos Resultados e os Acordos de Jornadas Especiais
de Trabalho e ainda, para instaurar processo de Dissidio Coletivo junto ao TST e, se for o caso,
instaurar processos de Dissidios Coletivos junto aos Tribunais Regionais do Trabalho — TRT, de cada
Estado, caso nao haja acordo com qualquer Sindicato Patronal e/ou com quaisquer empresas.
A Assembleia Geral Extraordinaria se realizara no dia 04 de julho de 2025, as 09:00h, em primeira
convocagao, com o quérum legal e as 09:30h, em segunda e Ultima convocagédo, com qualquer
numero de presentes, na sede do SINCAB, na Rua Genebra, 264, 4° andar, Cj. 46, Bela Vista, Sdo
Paulo — SP e online, por meio eletronico, acessando a plataforma Join Zoom Meeting, no seguinte
link: https://us02web.zoom.us/j/81338398783?pwd=hFRAKGoEvaOWGEmfoUPenah9ByRSFp.1
- ID da reunido: 813 3839 8783 - Senha: 989279. O presente edital coloca os trabalhadores
especificamente da base da representagdo do SINCAB em Assembleia Geral Extraordinaria,
permanente, até a conclusdo da negociagdo da campanha salarial de 2025, oportunidade em que
assembleia subsequente sera convocada, podendo se realizar online, por meio eletrénico, sendo
informados com antecedéncia no site do SINCAB, o local, o dia, a hora e o acesso.
Sao Paulo (SP), 27 de junho de 2025.

FRANCISCO CANINDE PEGADO DO NASCIMENTO - Presidente

SOUZA & SOUZA HOLDING S/A
CNPJn°61.223.676/0001-39
Ata de Assembleia Geral de Constituicio - Realizada em 06.02.2025.

Data: 06.02.2025. Local: Travessa Glénio Peres, 94, Vila Jacui/SP, CEP: 08060180. Subscritores: Cristiano Bispo de Souza, RG n°
21968167-3 SSP/SP, CPF/MF n° 127.836.978-31, e Maria Eduarda Mossuly de Souza, RG n® 53323096-2 SSP/SP, CPF/MF n°
487.665.238-42. Presenca: Iniciados os trabalhos verificou-se a presenca dos subscritores representando a totalidade do capital
social, bem como daqueles ct aparticipacdo, jo a auséncia de publicacao dos Editais de Convocagao, pela dispensa
do mesmo conforme dispde o art. 124, §4°, da Lei n° 6.404/76. Mesa Diretora: Cristiano Bispo de Souza, atuando como Presidente;
¢ Maria Eduarda Mossuly de Souza, Deliberacdes: Item “I” da ordem do dia: O Presidente esclareceu, que a presente Assembleia tem
por finalidade precipua, a constituicdo de uma sociedade andnima de capital fechado, que sera reglda pela Lei n® 6.404/76, sendo
aprovado porunammldadedos subscritores presentes. Item “Il” da ordem do dia: F idos osreq prelimi da constituicao,
verificou-se que o “Boletim de Subscri¢ao” a que alude o artigo 85, da Lei n°. 6.404/76, onde descriminou-se que o capital social desta
sociedade serd constituido no valor de R$ 10.000,00, totalizando um montante de 10.000 agdes ordinarias nominativas, no valor nominal
de R$ 1,00 cada uma, em moeda corrente do pais, sendo integralizado neste ato através de depdsito no Banco do Brasil S/A, o valor de
RS 1. 00[] 00, conforme 0 “Boletlm de Subscrlgao que fara pane da presente ata. (Anexo I). Item “IIl” da ordem do dia: Tendo sido

dotodos os req da a0 desta lade, o Presidente atestou ter em maos o projeto do Estatuto Social,
que submehdo 2 apreciacdo dos subscritores, foi aprovado por unanimidade e sem ressalvas, sendo sua redacéo descrita no Anexo Il
deste instrumento. Item “IV” da ordem do dia: Uma vez aprovado o Estatuto Social, foi efetuada a eleicao dos Diretores, verificando-se o
seguinte resultado: Diretor Presidente: Cristiano Bispo de Souza, Diretora Vice-Presidente: Maria Eduarda Mossuly de Souza,
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Presidente ofereceu a palavraa quem dela quisesse fazer uso e ndo havendo manifestacao,
declarou suspensos os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta Ata, que apds ser lida e aprovada, segue assinada por seus
subscritores e diretor eleito. Sao Paulo, 06.02.2025. Mesa Diretora e Subscritoras: Cristiano Bispo de Souza, Presidente da Mesa /
Subscritor, Maria Eduarda Mossuly de Souza - Secretaria da Mesa / Subscritora. Advogada: Dra. Thamiris Cortes Pinto - 0AB/SP n®
497.440 - Advogada. JUCESP Certifico o Registro sob n° 3530066640-2. CNPJ n° 61.23.676/0001-39 data de arquivamento em
.09/06/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral.
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Goodman Guarulhos Il Empreendimentos Imobiliarios S.A.

CNPJ n? 37.253.276/0001-91 - NIRE 35.300.559.118

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de Outubro de 2024
1. Data, Horario e Local: realizada aos 31 (trinta e um) dias do més de outubro de 2024, as 09:30 horas, na sede social
da Goodman Guarulhos Il Empreendimentos Imobilidrios S.A., localizada na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalhdes Junior, n® 758, 9°andar, sala 20, parte, Itaim Bibi, CEP 04.542-000 (“Com-
panhia”). 2. Convocacéo e Presenca: dispensada a convocagao prévia, tendo em vista a presenca de acionistas repre-
sentando a totalidade do capital social da Companhia, de acordo com o disposto no art. 124, §4°, da Lei n® 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada e em vigor (“Lei das S.A.”), conforme evidenciado no Livro de Presenca de
Acionistas da Companhia arquivado em sua sede. 3. Mesa: os trabalhos foram presididos pela Sra. Maria Edith
Bertoletti Gambda e secretariados pela Sra. Elisa Ghizzi Lousada. 4. Ordem do Dia: deliberar sobre: (i) o aumento do
capital social da Companhia, no valor de R$ 5.000,00 (cinco mil reais), mediante a emissao de 5.000 (cinco mil) novas
acoes ordindrias nominativas e sem valor nominal, com a consequente alteragao do caput do Artigo 5° do Estatuto Social
da Companhia; (ii) em razdo da deliberacdo acima, a alteracéo e a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia; e (iii)
a autorizacdo para a administracdo praticar todos os atos necessarios para a implementacéo das deliberacdes referidas
nos itens (i) e (i) acima. 5. Deliberagdes: instalada a presente Assembleia Geral Extraordinaria (“Assembleia”), foram
aprovadas, por unanimidade e sem quaisquer restricdes ou ressalvas, as seguintes matérias: 5.1. Aprovar o aumento do
capital social da Companhia, passando o capital social dos atuais R$ 57.500,00 (cinquenta e sete mil e quinhentos reais)
para R$ 62.500,00 (sessenta e dois mil e quinhentos reais), um aumento, portanto, de R$ 5.000,00 (cinco mil), mediante
a emisséo de 5.000 (cinco mil) novas agdes ordindrias nominativas e sem valor nominal, pelo preco de emissao de R$
1,00 (um real) cada, o qual foi fixado com base no art. 170, §19, Il, da Lei das S.A., neste ato totalmente subscrito e
integralizado pelo acionista Goodman Brazil Logistic Fundo de Investimentos em Participagdes Multiestratégia (“FIP”),
mediante a capitalizagao de créditos detidos pelo FIP contra a Companhia decorrentes da realizagéo de Adiantamentos
para Futuro Aumento de Capital (“AFACs"), nos termos do boletim de subscricao anexo a presente ata na forma do Ane-
xo1.5.1.1. Aacionista GBLP Investimentos e Participacdes S.A., neste ato, renuncia expressamente a qualquer direito de
preferéncia que possua ou possa vir a possuir, em relagao a subscricdo de agdes ora deliberada. 5.2. Em razdo da deli-
beracdo no item 5.1. acima, aprovar a alteracao do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, o qual passa a
vigorar com a seguinte nova redacao: “Artigo 52 - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é
de R$ 62.500,00 (sessenta e dois mil e quinhentos reais), dividido em 62.500 (sessenta e duas mil e quinhentas) agoes
ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal.”5.3. Aprovar a alteragao e a consolidagéo do Estatuto Social da Com-
panhia, de modo a refletir as deliberagées acima aprovadas, o qual passara a vigorar com a nova redagéo do Anexo Il.
5.4. Autorizar a administracdo da Companhia a praticar todos os atos necessarios ou convenientes para a
implementacdo das deliberagdes ora aprovadas. 6. Encerramento: nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a
presente Assembleia que, lida e achada conforme, foi por todos assinada. Sao Paulo — SP, 31 de outubro de 2024. Mesa:
Presidente — Maria Edith Bertoletti Gamboda; Secretaria - Elisa Ghizzi Lousada. Acionistas Presentes: Goodman Brazil
Logistics Fundo de Investimentos em Participagdes Multiestratégia S.A., neste ato representada por sua gestora
Goodman Consultoria, Participagdes e Administragdo de Valores Mobilidrios S.A., representada por seus diretores
Marcio Alberto Kamiyama e Maria Edith Bertoletti Gambda; e GBLP Investimentos e Participagdes S.A., representada por
seus diretores Marcio Alberto Kamiyama e Maria Edith Bertoletti Gamboa. Sao Paulo, 31 de outubro de 2024. Mesa:
Maria Edith Bertoletti Gamboa - Presidente Elisa Ghizzi Lousada - Secretdria. Acionistas presentes: Goodman Brazil
Logistics Fundo de Investi Participacdes Multiestratégia - Por: Goodman Consultoria, Participacdes e
Admlnlstra@ao de Valores Mobilidrios Ltda Por: Maria Edith Bertoletti Gamboa - Diretora Técnica de Gestdo de Carteira
e Marcio Alberto Kamiyama - Diretor Técnico de Engenharia. GBLP || e Participagdes S.A. - Por: Maria
Ednh Bertoletti Gamboa - Diretora de Operagdes e Marcio Alberto Kamiyama - Diretor Técnico de Engenharia. JUCESP
n? 463.046/24-9 em 13/12/2024.

Procon-SP alerta para
a desinformacao
sobre precos € uso de
dados pessoais na
compra de
medicamentos

A Fundagio Procon-SP acaba de concluir uma consulta virtual
sobre a percep¢ao dos consumidores na compra de medicamen-
tos, com destaque para dois alertas: a falta de conhecimento sobre
precos regulados pela Anvisa e o desconhecimento sobre o uso
de dados pessoais coletados por farmacias.

A pesquisa teve como foco entender habitos, comportamen-
tos e o nivel de informagéo da populagéo sobre a compra de remé-
dios, especialmente em um cendrio onde os gastos com satde
comprometem parte significativa da renda — realidade ainda mais
sensivel entre idosos, que muitas vezes dependem apenas da apo-
sentadoria.

Com 1.378 participantes, o levantamento analisou temas como
frequéncia de compra, canais utilizados (lojas fisicas ou platafor-
mas digitais), influéncia da publicidade, riscos da automedicagio
e conhecimento sobre o Preco Maximo ao Consumidor (PMC),
fixado pela Anvisa com base na tabela da CMED (Camara de Regu-
lagdo do Mercado de Medicamentos).

Principais destaques da consulta:

74,8% dos consumidores ndo sabiam que a maioria dos medi-
camentos tem pre¢co maximo regulado;

Mesmo entre os que conhecem o PMC, 24,8% ndo sabem como
consultar a tabela oficial;

Apenas 14% dos entrevistados tém pleno conhecimento so-
bre o uso de seus dados pessoais pelas farmacias;

40,5% avaliam que o consumidor ndo tem informagdes sufici-
entes para fazer boas escolhas na hora de comprar medicamentos.

Perfil predominante dos respondentes:

63,8% sao mulheres;

39,4% tém entre 36 ¢ 50 anos;

64,5% possuem renda de até quatro salarios minimos;

46,3% residem na capital paulista.

Informacgao para um consumo consciente

A consulta feita pelo Procon-SP aponta que as farmacias e
drogarias precisam aprimorar a forma de explicar como os dados
dos clientes sdo usados, tratados e guardados e ndo apenas dizer
que sdo necessarios para a obtengdo de descontos, se as informa-
¢oes sdo compartilhadas com laboratorios, convénios médicos ou
redes hospitalares ¢ se ha monetizagdo decorrente de eventuais
compartilhamentos e outros esclarecimentos determinados pela
Lei Geral de Prote¢do de Dados — LGPD.

O Procon-SP reforga que o acesso a informagao ¢ um direito
basico do consumidor e que a transparéncia no relacionamento
com os clientes é essencial para garantir um consumo seguro,
consciente e autonomo, sendo ainda uma estratégia de fideliza-
¢do. Os consumidores podem pedir esclarecimentos sempre que
seus dados pessoais forem solicitados.

A consulta feita pelo Procon-SP com os consumidores que
acessaram o seu site entre os dias 9 de maio e 2 de junho integra a
atuacao permanente do 6rgao oficial de defesa do consumidor do
estado de Sdo Paulo em educag@o para o consumo e elaboragédo de
politicas publicas voltadas a harmonizagédo das relagdes de con-
sumo.

Precos de medicamentos

Na proxima terca-feira (1), o Procon-SP divulgard uma pesquisa
comparativa de pregos de 72 medicamentos, feita presencialmente
em estabelecimentos da capital, e 67 medicamentos em consulta
em lojas on-line. As diferencas de precos médios de genéricos
variam em mais de 13% entre compras online ¢ em lojas fisicas e em
mais de 2.000% nos valores de um mesmo produto com a mesma
dosagem. (Governo de SP)
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Haddad defende mobilizacao de
progressistas contra desigualdade

O presidente Luiz Inacio
Lula da Silva e o governador
do Tocantins, Wanderlei Bar-
bosa, assinaram na sexta-feira
(27) um Acordo de Cooperagao
Técnica (ACT) que vai permitir
atuacdo conjunta para acelerar
aregularizagdo fundiaria de 1,9
milh&o de hectares — o0 equiva-
lente a cerca de 7% do territo-
rio do estado que atualmente
pertence a Unido.

“A iniciativa integrara sis-
temas de gestdo e agilizara a ti-
tulacdo de terras publicas ru-
rais e urbanas, envolvendo os
Ministérios da Gestdo e da Ino-
vagdo em Servigos Publicos, do
Desenvolvimento Agrario e
Agricultura Familiar, o Institu-
to Nacional de Colonizagdo e
Reforma Agraria (Incra) e o Ins-
tituto de Terras do Tocantins
(Itertins)”, informou o Palacio

Governo assma acordo
para acelerar
regularizacao fundiaria

do Planalto.

A cerimdnia, no municipio
de Araguatins (TO), incluiu ain-
da a entrega de sete novos as-
sentamentos com capacidade
para beneficiar 896 familias; de
169 titulos de regularizagao fun-
diaria em terras publicas fede-
rais para agricultores familiares;
e de 17 titulos de propriedade
para assentados da reforma
agraria.

Também foram entregues
350 titulos de regularizagio fun-
diria para moradores do muni-
cipio de Sdo Bento (TO). A ag¢do
permite que a prefeitura passe a
emitir titulos individuais, con-
solidando a posse dos terrenos
onde as familias construiram
casas. Esta ¢ a segunda entre-
ga na localidade, de um total
que deve beneficiar 1.028 fami-

lias. (Agéncia Brasil)

Moraes manda
prender condenados
por bomba no
acroporto de Brasilia

O ministro Alexandre de Mo-
raes, do Supremo Tribunal Fede-
ral (STF), determinou a prisdo dos
trés homens condenados pela
tentativa de explosao de um ca-
minhdo-tanque nos arredores do
aeroporto de Brasilia, no dia 24
de dezembro de 2022, véspera de
Natal.

Com a medida, os acusados
George Washington de Oliveira,
Alan Diego dos Santos Rodri-
gues ¢ Wellington Macedo de
Souza ficardo presos preventiva-
mente, ou seja, por tempo inde-
terminado.

A decisio foi assinada na ter-
ca-feira (24), e os acusados de-
vem passar por uma audiéncia de
custddia nos proximos dias.

Os trés acusados ja foram
condenados pela Justi¢a do Dis-
trito Federal. Em maio de 2023, a
Justiga apenou o empresario Ge-
orge Washington a nove anos e
quatro meses de prisdo. Alan Di-
ego foi condenado a cinco anos
e quatro meses. As condutas
envolvem os crimes de explosao,
causar incéndio e posse arma de

fogo sem autorizagao.

Wellington Macedo foi con-
denado a seis anos de prisdo. Ele
foi acusado de expor a integrida-
de fisica da populagdo mediante
uso de explosivo. Todos ja esta-
vam no regime semiaberto.

Ao determinar a nova priséo,
Moraes entendeu que a tentati-
va de explosdo tem ligacdo com
os atos golpistas de 8 de janeiro.

Além de terem sido condena-
dos pela Justica da capital fede-
ral, os acusados ja foram denun-
ciados pela Procuradoria-Geral da
Republica (PGR) ao Supremo pe-
los crimes de associagdo crimi-
nosa armada, tentativa de aboli-
¢do violenta do Estado Democra-
tico de Direito, golpe de Estado
e atentado contra a seguranga de
transporte aéreo.

“Os meios elegidos foram
suficientes para caracterizar gra-
ve ameacga, por anunciar catas-
trofe coletiva com recado persu-
asivo. Firmada essas premissas,
ha necessidade de acautelar a
ordem publica”, decidiu o minis-
tro. (Agéncia Brasil)

Defesa Civil do Rio
Grande do Sul emite
novo alerta para
chuvas fortes

A Defesa Civil do Rio Grande
do Sul emitiu, no fim da manha
da sexta-feira (27), um novo aler-
ta sobre o risco de chuvas fortes
voltarem a atingir grande parte do
estado a partir deste fim de se-
mana.

A mudanga no tempo se ini-
cia neste sabado, quando chu-
vas intensas devem voltar a cair
sobre a Regido Metropolitana de
Porto Alegre e outras partes do
territorio gatcho ja afetadas pela
precipitacdo das ultimas sema-
nas.

A preocupagdo maior € com
as cidades e areas de influéncia
de rios que cortam o estado e
cujos niveis ja estdo altos, como
o Jacui, que responde por cerca
de 80% de toda a agua que che-
ga ao Lago Guaiba. As 15h de
sexta-feira, o nivel do lago esta-
vaem 3,29 metros proximo a Por-
to Alegre — apenas 31 centime-
tros abaixo da cota de inundacao
da area.

Granizo e ventos fortes

O volume de chuva pode va-
riar entre 50 e 90 milimetros/dia
nas regides Metropolitana de
Porto Alegre e Norte do estado,

podendo chegar aos 100 mm/dia
nas regioes dos Vales, Noroeste,
Centro-Norte, Serra e Litoral Nor-
te, especialmente durante a noi-
te. Também ha risco de tempo-
rais com granizo e rajadas de ven-
to acima dos 70 km/h no Noroes-
te e Norte do estado.

A formagao de um ciclone ex-
tratropical préximo a costa favo-
rece a ocorréncia de chuvas in-
tensas e persistentes, acompa-
nhada de raios e temporais isola-
dos, a partir do domingo (29). Os
acumulados variam entre 50 e 80
mm/dia nas Missdes, Noroeste,
Centro-Norte, Serra e na Regido
Metropolitana de Porto Alegre,
podendo chegar aos 100 mm/dia
nos Vales e Litoral Norte.

Ainda devido a influéncia do
ciclone extratropical, as rajadas
de vento deverio se intensificar,
variando entre 50 e 75 km/h em
toda a metade sul do estado, bem
como no litoral e nas regides
Nordeste e Metropolitana de Por-
to Alegre. Ha risco de temporais
com granizo e rajadas de vento
acima dos 70 km/h nas regides
Noroeste e Norte e o mar deve
ficar agitado. (Agéncia Brasil)
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Em palestra no final da ma-
nha da sexta-feira (27), na Facul-
dade de Direito da Universidade
de Sao Paulo (USP), o ministro
da Fazenda, Fernando Haddad,
defendeu que as forcas progres-
sistas precisam se mobilizar e cri-
ar um novo ¢ forte projeto de
transformagdo social. Segundo
Haddad, isso ¢ necessario para
enfrentar o que chamou de “for-
¢as obscurantistas” e que, em
sua visdo, estdo afetando o mun-
do todo atualmente.

“O que as forcas progressis-
tas estdo carecendo mais do que
nunca € de se reapresentar e apre-
sentar um projeto, um programa
forte de transformagdo social”,
disse o ministro. “Se nds ndo re-
colocarmos um projeto ambicio-
so de transformagdo, essas for-
¢as obscurantistas vao continu-
ar fazendo esse estrago que es-
tao fazendo em termos de opor-
tunidade, em termos de desigual-
dade, em termos de preconceito,
em termos de intolerdncia”,
acrescentou.

Para o ministro, esse atual
momento politico que esta sen-
do atravessado em todo o mun-
do ¢ bastante desafiador. Por
isso, ele defende que as pessoas
se movimentem e se mobilizem
para impedir “que essas forgas
obscurantistas” tomem ou con-
tinuem no poder.

“As pessoas veem quem esta

no poder fazendo o que esta fa-
zendo e se recolhem. Nao ¢ hora
de se recolher. Se recolher so
quando esta tudo bem. Ai, vocé
pode até puxar a guarda. Mas ndo
€ o caso agora. Agora ¢ a hora de
vestir o uniforme do embate, do
bom debate publico, do debate
politico, da disputa por ideias, da
disputa por futuro. E, com as nos-
sas armas, que ¢ o conhecimen-
to, o bom senso, a empatia ¢ o
desejo de melhorar, fazer uma boa
luta para melhorar o Brasil”.
Haddad palestrou no evento
Juventude, Democracia € os No-
vos Caminhos para a Politica no
Brasil, promovido pela Associa-
¢do dos Antigos Alunos da Fa-
culdade de Direito da Universi-
dade de Sao Paulo (USP) e pelo
Centro Académico XI de Agos-
to, no Saldo Nobre da faculdade,
no centro da capital paulista.
Durante a palestra, ele disse
que o Brasil ¢ um dos paises mais
desiguais do mundo e que € pre-
ciso buscar a justi¢a social. “No
meio da campanha eleitoral, o
presidente Lula disse ‘Eu quero
colocar o pobre no orcamento e
0 rico no imposto de renda’.
Quando ele ganhou a eleigdo e
me sondou para ser ministro da
Fazenda, eu falei: ‘Ta valendo o
slogan da campanha’? E eu acei-
tei o convite. No Brasil, ocorre
exatamente o contrario disso. Sdo
R$ 800 bilhdes de rentncia fis-

cal, e o pobre esta no imposto de
renda. A base da piramide sus-
tenta o Estado, e o topo ndo com-
parece com sua justa parte para
manter a sociedade funcionan-
do”, falou.

Para o ministro, essa grande
desigualdade no Brasil faz o pais
perder o seu proprio respeito.
“Nos precisamos encarar de uma
vez por todas que a desigualda-
de no Brasil € a sua principal fra-
gilidade, nosso entrave. E isso
que faz com que as pessoas ndo
respeitem o nosso pais porque
nés ndo nos respeitamos. Um
pais que se quer respeitar € um
pais que, em primeiro lugar, tem
que olhar para si proprio”, disse
ele.

Embora ndo tenha comenta-
do diretamente sobre a votagao
do Congresso Nacional que de-
cidiu derrubar o decreto presi-
dencial sobre o aumento das
aliquotas do Imposto sobre
Operacdes Financeiras (IOF), o
ministro declarou durante a pa-
lestra que a parcela mais rica da
populagdo nao quer contribuir
com o fim dessa desigualdade
social, participando do ajuste
fiscal.

“Quando se vai fazer um ajus-
te fiscal, a primeira pergunta que
vocé tem que fazer € o seguinte:
‘quem vai pagar pelo ajuste?” Em
geral, quem vai pagar essa conta
¢ quem ganha salario minimo, € o

aposentado, ¢ o servidor publi-
co, ¢ o pessoal da periferia. Essa
turma que vai pagar tudo no fis-
co. Mas quando vocé fala: ‘Nao,
vamos corrigir essas contas, nos
vamos chamar a turma da cober-
tura para pagar isso’. Ai, sabe o
que é que acontece? Curiosa-
mente, o ajuste fiscal tem que ser
do governo. Ele ndo é mais inte-
ressante. Ninguém mais fala do
assunto”, criticou o ministro.

Segundo o ministro, esse
ajuste fiscal precisa ser feito com
igualdade social. “Se o pais tem
essa desigualdade, nos temos
que entender que essa desigual-
dade tem que ser corrigida junto
com o ajuste. E ndo depois. Por-
que, depois, a desigualdade vai
ser maior”, declarou. “Quando a
gente faz esse debate publico,
nao ¢ para ofender ninguém nem
nada. A verdade ndo pode ofen-
der a ndo ser por ela propria, né?
O que ofende ¢ um pais que esta
entre as 10 maiores economias ter
esse nivel de desigualdade. Mas
a verdade é o comecgo da solu-
¢d0”, falou o ministro.

Questionado pela imprensa
ao final da palestra sobre se o
governo vai recorrer ao Supremo
Tribunal Federal (STF) para man-
ter o aumento das aliquotas do
IOF, o ministro se limitou a dizer
que vai aguardar a decisdo do
presidente da Republica sobre o
caso. (Agéncia Brasil)

AGU entrega ao Supremo plano para
regularizacao de terras indigenas

A Advocacia-Geral da Unido
(AGU) apresentou ao Supremo
Tribunal Federal (STF) um plano
para regularizagdo de terras indi-
genas que estdo em disputa judi-
cial.

A proposta foi entregue na
noite da quinta-feira (26) a comis-
sdo de conciliagdo convocada
pelo ministro Gilmar Mendes para
debater sobre o marco temporal
para demarcagdo de terras indi-
genas.

O plano de transicdo preten-
de indenizar particulares que tém
titulos legais de propriedade e
que contestaram na Justiga as
demarcagdes de oito terras indi-
genas localizadas nos estados de
Mato Grosso do Sul e Santa Ca-
tarina.

Apesar de terem recebido dos
estados os titulos de terras, os
proprietarios estdo em localida-
des que foram reconhecidas
como areas indigenas ¢ devem
sair do local. Nesses casos, 0 STF

jareconheceu o direito dos parti-
culares de serem indenizados
pelo valor da terra, ndo so6 pelas
benfeitorias.

Se o plano for homologado
pela Corte, o governo federal pre-
tende pagar as indenizagdes, por
meio de precatorios, a 752 parti-
culares que estdo nas terras indi-
genas Toldo Imbu, Morro dos
Cavalos, Guarani de Aragai e Ibi-
rama-L4 K1and, em Santa Catari-
na, e Arroio-Kora, Taquara, Po-
trero Guagu e Yvy-Katu, em Mato
Grosso do Sul.

“Fica instituido o Plano
Transitorio para Regularizagdo
das Terras Indigenas em Liti-
gio Judicial, com objetivo de
viabilizar a conclusio de pro-
cedimentos demarcatdrios e a
conciliacdo com particulares
detentores de titulos validos
de propriedade ou posse sobre
areas total ou parcialmente so-
brepostas a terras indigenas,
conforme os critérios estabe-

lecidos neste plano”, diz o tex-
to do plano.

Comissao

Na segunda-feira (23), o ga-
binete de Gilmar Mendes realizou
a ultima reunido da comissao de
conciliacdo.

Apbs nove meses de traba-
lho, foi elaborada uma minuta
com sugestdes de um anteproje-
to que sera enviado ao Congres-
so Nacional para alteracdo na Lei
14.701 de 2023, norma que, ape-
sar de tratar de direitos dos po-
vos indigenas, inseriu 0o marco
temporal para as demarcagdes.

A questdo do marco tempo-
ral ndo foi alterada porque é um
dos temas em que ndo ha con-
senso. Além disso, no ano pas-
sado, Gilmar Mendes negou uma
liminar contra a suspensdo da
regra e enviou o caso para conci-
lia¢do.

A aprovacdo ndo teve parti-
cipagdo ampla dos povos indige-
nas. Em agosto do ano passado,

representantes da Articulagdo
dos Povos Indigenas (Apib) se
retiraram da conciliagdo. A enti-
dade entendeu que os direitos
dos indigenas sdo inegociaveis
e ndo que hé paridade no debate.

Pela tese do marco temporal,
os indigenas somente tém direi-
to as terras que estavam em sua
posse no dia 5 de outubro de
1988, data da promulgacdo da
Constituigao Federal, ou que es-
tavam em disputa judicial na épo-
ca.

Em dezembro de 2022, 0 Con-
gresso Nacional derrubou o veto
do presidente Luiz Inacio Lula da
Silva ao projeto de lei que vali-
dou o marco.

Em setembro, antes da deci-
sdo dos parlamentares, o Supre-
mo decidiu pela inconstituciona-
lidade do marco. A decisdo da
Corte foi levada em conta pela
equipe juridica do Palacio do Pla-
nalto para justificar o veto presi-
dencial. (Agéncia Brasil)

Brasileiras estao tendo menos filhos
e adiam maternidade, diz Censo

As brasileiras estdo tendo
menos filhos e adiando a mater-
nidade. E o que apontam os da-
dos do Censo Demografico de
2022, divulgados na sexta-feira
(27) pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE).
Para a pesquisa, sdo considera-
das mulheres de 15 a 49 anos.

A média de filhos por mulher
em idade reprodutiva no Brasil,
chamada de taxa de fecundidade
total, caiu para 1,55 em 2022. De
acordo com o IBGE, a taxa de fe-
cundidade das brasileiras vem
decrescendo desde a década de
1960. Em 1960, por exemplo, era
de 6,28 filhos por mulher. Essa
média caiupara 5,76 em 1970, para
4,35em 1980, para2,89em 1991 e
para2,38 em 2000. Em 2010, ataxa
erade 1,90 filhos por mulher.

Desde 2010, a taxa de fecun-
didade brasileira esta abaixo da
chamada taxa de reposig¢do po-
pulacional, ou seja, da média de
filhos por mulher necessaria para
manter a populagdo estavel, que
éde2,1.

“A componente de fecundi-
dade ¢ muito importante para
analisar a evolucdo demografi-
ca de uma populagdo. O ritmo
de crescimento, as transforma-
¢Oes na pirdmide etéria e o en-
velhecimento populacional es-
tao diretamente relacionados ao
nimero de nascimentos”, expli-
ca a pesquisadora do IBGE Mar-
la Barroso.

Segundo ela, a transi¢do da
fecundidade no Brasil foi inicia-
da na década de 60 nas unidades
da federagdo economicamente

mais desenvolvidas da regido
Sudeste, em grupos com maior
nivel educacional e nas areas ur-
banas. “Nas décadas seguintes,
foi se alastrando por todo o Bra-
sil”, explica.

Regides

Na Regido Sudeste, a taxa de
fecundidade saiu de 6,34 filhos
por mulher em 1960, passou para
4,56 em 1970, caiu para 3,45 em
1980, atingiu o nivel de reposi-
¢do populacional em 2000 (2,1 fi-
lhos por mulher). Em 2022, ficou
em 1,41, o menor do pais. “Para
as outras regides do Brasil, a que-
da se intensificou a partir ali da
década de 707, explica Marla.

Na Regidao Sul, que tinha a
menor taxa de fecundidade em
1960 (5,89 filhos por mulher), a
principal queda ocorreu de 1970
(5,42) para 1991 (2,51). Em 2022, a
taxa ficou em 1,50, também abai-
x0 da média nacional.

No Centro-Oeste, que tinha
taxade 6,74 em 1960, a tendéncia
de queda foi semelhante a da re-
gido Sul, ao apresentar o princi-
palrecuo de 1970 (6,42) para 1991
(2,69). Em 2022, ataxaerade 1,64.

As regides Norte ¢ Nordeste
também apresentaram quedas
consideraveis de 1970 para 1991.
Mas, em 1980, ainda tinham ta-
xas de fecundidade acima de 6 fi-
lhos por mulher. No Norte, a taxa
passou de 8,56 em 1960 para 8,15
em 1970 e para 6,45 em 1980. Em
2010, aproximou-se da taxa de
reposi¢do ao atingir 2,47. Em
2022, ficou em 1,89, a mais alta do
pais.

O Nordeste foi a inica regido

a apresentar alta de 1960 (7,39 fi-
lhos por mulher) para 1970 (7,53).
Em 1980, a taxa comegou a recu-
ar, passando para 6,13. Em 2000,
o indicador se aproximou da taxa
de reposicao, ao ficarem 2,69. Em
2022, ficou em 1,60, abaixo do
Centro-Oeste.

Entre os estados, Roraima é
0 Unico com taxa acima da repo-
si¢do populacional: 2,19 filhos
por mulher. Na sequéncia apare-
cem Amazonas (2,08) e Acre
(1,90). Entre aqueles com meno-
res taxas, destacam-se o Rio de
Janeiro (1,35), Distrito Federal
(1,38) e Sao Paulo (1,39).

Maternidade mais tarde

A pesquisa ndo apenas ob-
servou a continuidade da queda
da taxa de fecundidade, como
também revela que as mulheres
estao tendo filhos com idades
mais avancadas. A idade média
da fecundidade no Brasil passou
de 26,3 anos em 2000 para 28,1
em 2022. A tendéncia foi obser-
vada em todas as regides.

Em 2022, o Norte apresentou
amenor idade (27 anos), enquan-
to o Sudeste e o Sul mostram as
maiores (28,7 anos). Entre as uni-
dades da federagdo, a idade mé-
dia de fecundidade mais alta foi a
do Distrito Federal (29,3 anos) e
amais baixa, do Para (26,8 anos).

Sem filhos

O levantamento aponta ain-
da que cresce o grupo daquelas
que chegam ao fim da idade re-
produtiva sem filhos. O percen-
tual de mulheres com 50 a 59 anos
que ndo tiveram filhos nascidos
vivos, segue em alta. Em 2000 era

10%, passou para 11,8% em 2010
e apresentou um aumento ainda
mais expressivo em 2022, chegan-
do a 16,1%. No Norte, o percen-
tual passou de 6,1% para 13,9%.
No Sudeste, subiu de 11% para
18%.

Entre as unidades da federa-
¢do, o Rio de Janeiro tinha, em
2022, o maior percentual (21%) de
mulheres sem filhos e Tocantins,
omenor (11,8%).

Religifio e raca

De acordo com os dados do
Censo, entre as religioes, as evan-
gélicas sdo as que apresentam
maior taxa de fecundidade — 1,74
filhos por mulher, acima da média
nacional. Os menores indices fo-
ram encontrados entre as mulhe-
res espiritas (1,01) e as seguido-
ras da umbanda e candomblé
(1,25). As mulheres de outras re-
ligiosidades (1,39), sem religido
(1,47) e as catolicas (1,49) tive-
ram taxas abaixo da média nacio-
nal.

Segundo o pesquisador do
IBGE Marcio Minamiguchi, ndo
¢ possivel, apenas com base nos
dados do Censo 2022, afirmar os
motivos que levam a essas dife-
rengas das taxas de fecundidade
entre as seguidoras das religides.

“Para entender o efeito de
uma religido sobre a fecundida-
de, ou seja, se uma doutrina po-
deria levar a uma certa propen-
sdo a ter filhos ou ndo, teria que
isolar todos os outros fatores,
como renda, o local onde as pes-
soas moram, a atividade profissi-
onal e tudo mais”. (Agéncia Bra-
sil)
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Ford Maverick com novas versoes

Picape mais nova do portfolio da Ford,
a Maverick traz sua primeira atualizagao.
Além de renovar o visual e ganhar mais itens
de tecnologia, seguranca e conforto, a fami-
lia cresceu e passa a oferecer trés versdes: a
off-road Tremor, a esportiva Lariat Black e
a Hybrid, esta ultima programada para o
segundo semestre.

A proposta da marca com essa renova-
¢do ¢ diversificar a linha e atender uma gama
maior de clientes, adicionando um tempero
extra a picape sem perder a sua caracteristi-
ca de conforto e versatilidade para uso no
dia adia.

A Maverick Lariat Black e a Maverick
Tremor sdo equipadas com o motor 2.0 Eco-
Boost a gasolina, de 253 cv (@ 5.500 rpm)
e torque de 38,7 kgfm (@3.000 rpm), que
foi atualizado, junto com a transmissao au-
tomatica de oito velocidades.

Além de nova calibragao, as mudangas
no motor incluem a adog¢do de novos com-
ponentes nos sistemas de ventilacdo do car-
ter, arrefecimento, temporizagdo do eixo de
comando, borboleta eletronica, comando de
valvulas variavel, sensores, arquitetura do
cabecote e recirculagio de gases de escapa-
mento.

As novidades de estilo da Maverick es-
tdo presentes na grade, no para-choque di-
anteiro, nos faréis de LED em formato de C,
nos alargadores de para-lama e no oval Ford
em preto. Ja a cabine ficou muito mais tec-
noldgica, com nova central multimidia SYNC
4 de 13,2" com conectividade sem fio para
Android Auto e Apple CarPlay, GPS em-
barcado, painel de instrumentos digital de
8", carregador por indugdo, som premium
B&O e atualizagGes over-the-air.

O teto solar elétrico e o porta-objetos
sob o banco traseiro sdo itens de conforto

O primeiro lote de veiculos Geely EX5
chegou ao Brasil. Ele desembarcou no Porto
de Paranagud, no Parana e em breve estardo
disponiveis nas concessiondrias da marca.
As vendas do Geely EXS por seu distribui-
dor local estdo previstas para comegar em
julho.

A visdo da Geely para o mercado global
¢ realizada no Geely EX5, também como o
componente-chave de sua estratégia global
de NEV (veiculos de nova energia). O Geely
EXS5 foi desenvolvido com opgdes de vo-
lante a esquerda e a direita e refinado, com
base no esfor¢o dos centros de design glo-
bais da Geely, em Gotemburgo, Xangai,
Coventry e Mildo. Como um modelo glo-
bal, o Geely EX5 atende aos requisitos re-
gulatdrios de mais de 90 paises, incluindo o
Brasil.

O Geely EX5 possui um design exterior
arrojado e dindmico. Inspirado na face de
um tigre, combina linhas dindmicas, criando
uma frente imponente, com proporgdes bem
definidas e personalidade unica. O desenho

Truck

que s6 a Maverick oferece no segmento, além
de banco do motorista com ajuste elétrico
em oito posigdes e retrovisores com aqueci-
mento. A cagamba agora traz capota mariti-
ma como item de série em toda a linha.

Na parte de seguranga, a picape também
vem recheada de novidades. Tem piloto au-
tomatico adaptativo com stop & go, assis-
tente de manutencgao e centralizagdo em fai-
xa, assistente de frenagem autonoma com
detecgdo de pedestre e ciclista (incluindo a
ré), sensor de estacionamento dianteiro e tra-
seiro e monitoramento de ponto cego com
alerta de trafego cruzado e cobertura de re-
boque.

O pacote se completa com sete airbags,
assistente de partida em rampa, controle
automatico de descidas, assistente de ma-
nobras evasivas, farol alto automatico e sen-
sor de chuva. O assistente de reboque Pro
Trailer, que auxilia no engate e nas mano-
bras usando algoritmos de “machine lear-
ning”, o controle de oscilagdo de reboque e a
camera 360° sdo outras exclusividades.

Versdes Tremor e Lariat Black

A Maverick Tremor tem visual diferen-
ciado pelos frisos laranja na grade dianteira
¢ detalhes da mesma cor no para-choque,
nas rodas de 17" € emblemas. Na cabine, em
tom escuro, ha bancos dianteiros com aque-
cimento e o emblema Tremor aplicado no
encosto, além de volante com aquecimento
e paddle shift.

Como toda a familia Tremor, ela agrega
recursos que aumentam a capacidade off-
road: suspensdo exclusiva, tragdo 4WD,
pneus 235/65 R17 All-Terrain Plus, bloqueio
do diferencial traseiro e piloto automatico
off-road com fungao “one pedal drive”. Conta
ainda com seis modos de condugdo, incluin-
do o novo Off-Road — além do Normal, Eco,

Geely EXS5 chega a
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do Geely EXS foi pensado para oferecer um
coeficiente aerodindmico sem precedentes,
com recursos como para-choque aerodina-
mico, maganetas embutidas, grade frontal
ativas e um tratamento especial das superfi-
cies laterais com linhas marcadas.

As lanternas elevadas com efeito 3D
translucido destacam a traseira, com um to-
que de personalidade que reafirma a identi-
dade unica do Geely EXS. Por dentro, o
Geely EXS foi concebido com uma aborda-
gem totalmente voltada para as pessoas. Seu
interior sofisticado oferece um ambiente
pensado em cada detalhe para o bem-estar
dos ocupantes.

O Geely EXS foi desenvolvido com re-
cursos inteligentes de Energia, Seguranca,
Espago e Interagdo. O Geely EX5 ¢ o resul-
tado do poder tecnolégico e de inovagao da
Geely.

A Energia Inteligente comeca com sua
construcdo na arquitetura da GEA, que se
destaca em eficiéncia espacial e integridade
estrutural. Essa arquitetura ndo apenas su-

Esportivo, Escorregadio e Rebocar/Trans-
portar.

A sua disposi¢ao todo-terreno ¢ refor-
cada pelo aumento dos angulos de entrada
(30,9°), saida (21,3°) e transposigdo de ram-
pa (20°) e maior vao livre do solo da carro-
ceria (226 mm). Ela tem capacidade para
transportar 477 kg, 943 litros e reboca 499
kg.

O nome da Maverick Lariat Black re-
mete aos detalhes escurecidos da carroceria,
que incluem a grade, as rodas de 17" e adesi-
vos no capd na cor preta. Ela também se sai
bem nas trilhas, com tragdo AWD, pneus
225/65 R17 All-Terrain, assistente de rebo-
que Pro Trailer e cinco modos de condugio:
Normal, Eco, Esportivo, Escorregadio e
Rebocar/Transportar. Sua capacidade de car-
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porta layouts multienergia, mas também
oferece uma experiéncia de diregio excepci-
onal e eficiéncia energética superior.

Com o powertrain elétrico inteligente
11 em 1 que oferece eficiéncia e desempe-
nho incomparaveis, o Geely EXS estabele-
cera uma nova referéncia para veiculos elé-
tricos.

Como Seguranga Inteligente, o Geely
EXS5 traz seis pilares de seguranga abran-
gentes que garantem um alto nivel de prote-
¢do para ocupantes, pedestres e o produto.
Com recursos de seguranga passiva, ativa,
bateria, pedestre e saude e ativos de segu-
ranca cibernética em sua concepgao de pro-
duto, o Geely EXS oferece uma experiéncia
de classe mundial para o cliente em seguran-
ca.

No interior, o0 Geely EX5 oferece um
Espago Inteligente, com um interior luxuo-
so, caracterizado por uma filosofia de de-
sign minimalista e materiais confortaveis. A
cabine espagosa ¢ aprimorada por bancos
dianteiros de primeira classe, uma experién-
cia premium de ruido, vibragdo e aspereza
(NVH) e uso extensivo de materiais seguros
a satde no interior.

Com dimensdes externas de um SUV do
segmento C, o Geely EX5 oferece um ver-
dadeiro espago interno de SUV do segmen-
to D, gracas a grande distancia entre eixos de
2,75 metros e largura de 1,9 metros.

Para elevar a experiéncia no carro, com
uma Interagdo Inteligente, o Geely EXS ¢é
equipado com uma tela principal de alta de-
fini¢do de 15,4" e sistema de assistente de
voz “Hi Geely”, com mais de 200 coman-
dos de voz.

A apresentacdo do Geely EX5 no Brasil
faz parte da atual estratégia de expansao glo-
bal que acelera a transformagao elétrica em
todo o mundo, com de alta produtos de alta
tecnologia, alto valor e alta qualidade.

Mais detalhes sobre o Geely EX5 serdo
divulgados em seu langamento em julho.
Maiores detalhes podem ser encontrados no
site https://www.geelybrasil.com.br.

Citroén 1niciou vendas
da nova Jumpy

A Citroén iniciou as vendas da nova Jum-
py 2025. A van mais vendida da marca pas-
sou recentemente por uma atualizagdo e estd
disponivel em duas versdes: Cargo (R$
223.990) e Vitré (R$ 229.990), com garantia
de trés anos.

A Citroén Jumpy vem equipada com o
novo motor 2.2 Turbodiesel, com poténcia
de 150 cv e 37,7 kgfm de torque, tem auto-
nomia para rodar 12,4 km/l na cidade e 13,7
km/1 na estrada, sendo 4,2% e 15,1% mais
econdmica, respectivamente, que a versao
anterior. Além disso, a nova motorizagdo
permitiu uma melhor performance da Ci-
troén Jumpy, que agora faz de 0 a 100 km/h
em 13,1 segundos (1,2 segundos mais rapi-
do que o0 modelo anterior), retomadas de 60
a 100 km/h em 7,5 segundos e de 80 a 100
km/h em 10,9 segundos, um ganho de dois
segundos em média da versdo anterior.

A Citroén Jumpy continua com 6tima
capacidade de carga de quase 1,5 tonelada,
com comprimento e largura maximos do bat
de 2,86 m e 1,39 m, respectivamente, € vo-

lume 1til de 6,1 m?, além da praticidade de
poder ser conduzida por pessoas habilita-
das com a CNH de categoria B.

'"m-h-; ax

Conhega- mais detalhes em ht.tps://
www.citroen.com.br/veiculos-utilitarios/ci-
troen-jumpy.html.

gaéde618kg.

Garantia, conectividade e preco

A Maverick Lariat Black e a Maverick
Tremor comegaram a ser vendidas por R$

Nacionais

219.900 e RS 239.900, respectivamente,
precos que reforcam a sua atratividade fren-
te as concorrentes do segmento. A linha ofe-
rece trés anos de garantia e nove opgdes de
cores modernas e diferenciadas: Verde Fuji,
Azul Indianépolis, Vermelho Vermont, Cin-
za Glasgow, Cinza Torres, Branco Artico,
Branco Space, Branco Itatinas e Preto Astu-
rias.

A Nova Maverick conta também com
os recursos de conectividade do modem
embarcado e do aplicativo FordPass, que
permitem partida remota e acionamento do
ar-condicionado, travamento e destravamen-
to das portas e localizagdo do veiculo, além
do acompanhamento preventivo inteligente
para alerta em caso de falhas.

Como parte das experiéncias conecta-
das, convenientes e personalizadas ofereci-
das pela marca, o cliente tem a opg¢do do
servico leva e traz sem custo para fazer a
manutengo do veiculo na Rede Ford. E pode
personalizar a picape com uma linha de mais
de 18 acessorios exclusivos, como engate
traseiro, suporte para bicicleta, estribo late-
ral, caixas organizadoras e extensor de ca-
¢amba, entre outros.

Jeep com boas
ofertas em junho
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ofertas imperdiveis no més de junho na com-
pra de um Renegade, Compass ou Comman-
der, durante a campanha “Last Chance”
Jeep.

Durante o todo o més de junho, o Rene-
gade Altitude, equipado com motor turbo
de 176 cv, 6 airbags, rodas de 17 polegadas,
Jeep Traction Control+ e muitos outros itens
de série sai de R$ 142.990 por R$ 125.990 ¢
conta com supervalorizagdo do usado na tro-
ca. Jaa versdo Longitude pode ser adquirida
com taxa zero em 36 vezes e também possui
supervalorizagdo na troca.

Ja o Compass Sport, referéncia entre os
SUVs médios que conta com um design Gini-
co, conforto e tecnologia, também tem des-
conto. De R$ 189.990, a versdo esta dispo-
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outras versdes também podem ser adquiri-
das com taxa zero em 36 vezes. Todos con-
tam com supervalorizagdo na troca do usa-
do.

Para quem busca um carro com espago
para sete pessoas, com tecnologias de con-
dugdo semi autonoma de nivel 2, sofistica-
¢do e robustez, 0 Commander Longitude sai
de R$ 240.490 por R$ 205.990. O Limited
esta com taxa zero em 36 vezes, além da
supervalorizagao do usado.

Quem optar por comprar qualquer um
modelo da Jeep fabricado no Brasil zero
quilémetro também pode desfrutar da tran-
quilidade em receber 5 anos de garantia e
participar do programa de fidelidade da mar-
ca, o Jeep Wave.

BMW Seérie 3 com
nova cor

Lider absoluto entre os sedas premium
no pais, 0o BMW Série 3 alcanga um marco
importante em sua trajetoria no Brasil: 45
mil unidades produzidas na fabricado BMW
Group Brasil em Araquari (SC). Fabricado
localmente desde 2014, o modelo tem um
papel simbolico para a marca, foi o primeiro
veiculo a sair da linha de montagem da plan-
ta catarinense, logo apds sua inauguragao.

Para celebrar esse feito, o BMW Group
Brasil langa uma nova cor para o modelo:
Arctic Race Blue, que passa a integrar o
portfolio de tonalidades da linha 2026.

A nova cor azul metalica realga ainda
mais o visual esportivo e sofisticado do Sé-
rie 3, um dos modelos mais desejados do
mercado nacional. A pintura é realizada com
tecnologia de ponta na planta Araquari do
BMW Group Brasil, que também ¢ respon-
savel pela producdo dos modelos BMW X1,
BMW X4 ¢ BMW X5 PHEYV, o primeiro

veiculo hibrido plug-in produzido na Amé-
rica do Sul.

O BMW 320i é produzido em suas trés
versdes em Araquari (3201 GP, 320i Sport
GP e 3201 M Sport). Essas versoes sdo equi-
padas com o eficiente e potente motor
BMW TwinPower Turbo 2.0 litros (1.998
cm?), quatro cilindros em linha, 184 cv e
300 Nm de torque. A tragdo segue a tradi¢do
de ser traseira e o cambio ¢ automatico de
oito marchas. Com esse conjunto, 0 modelo
acelera de 0 a 100 km/h em 7,1 s e atinge a
velocidade méaxima de 235 km/h. Uma refe-
réncia no segmento de sedds médios pre-
mium.

Com a chegada do Arctic Race Blue, o
BMW Série 3 passa a contar com sete op-
¢oes de cores disponiveis no Brasil: Branco
Alpino, Preto Safira, Cinza Skyscraper, Cin-
za Brooklin, Azul Phytonic e Azul Porti-
mao (na versao BMW 320i M Sport).



