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12 Vara da Familia e das Sucessdes do Foro da Comarca de Guaruja/SP. EDITAL PARA CONHECIMENTO DE TERCEIROS
E EVENTUAIS INTERESSADOS - PRAZO DE 20 DIAS — PROC. N2 1003371-91.2025.8.26.0223. O Dr. Renato Zanela
Pandin e Cruz Gandini, MM. Juiz de Direito da 12 Vara da Familia e das Sucessdes do Foro da Comarca de Guaruja/SP.
FAZ SABER, a quem possa interessar, que perante este Juizo tramita a AGAO DE ALTERAC/NXO DE REGIME DE BENS,
proposta por PATRICIA MORIS, inscrita no CPF sob o n? 254.238.958-63, e seu cdnjuge PAULO MARCELO MATIAS
DA SILVA, inscrito no CPF sob o n2 046.216.848-41, por meio da qual os requerentes objetivam a alteragdo do
regime de bens do casamento, passando do atual REGIME DE SEPARAGAO OBRIGATORIA DE BENS, para o REGIME
DE SEPARACAO TOTAL DE BENS. Assim o presente edital é expedido nos termos do artigo 734, § 12 do CPC. Serd o
presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei.
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Edital de Convocagao de A Geral Exti dindria a Ser Realizada em 25 de Junho de 2025
Ficam convocados os acionistas da Ambipar Participagdes e Emp di 0s S.A. (“C hia”) para se reunirem
em assembleia geral extraordinaria (“AGE"), a ser realizada as 14h do dia 25 de junho de 2025, de modo exclusivamente
digital, considerando-se, portanto, realizada na sede social da Companhia, por meio da plataforma digital Microsoft
Teams (“Plataforma Digital”), sendo admitido, ainda, o envio de boletins de voto a distancia (“Boletins de Voto”),
nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢des”), da Resolucdo da Comissao
de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 80, de 29 de marco de 2022, e da Resolucdo da CVM n° 81, de 29 de marco de 2022

(“Resolugao CVM 81"), para deliberarem a respeito da ordem do dia exposta a seguir. Esclarecimentos Prelimi

As matérias da ordem do dia a serem deliberadas na AGE estdo inseridas no contexto da celebracdo pela Companhia de
acordos com determinados socios fundadores (“Acordos” e “Sécios Fundadores”, respectivamente) de sociedades
integrantes do seu grupo econémico (“Grupo Ambipar”), as quais foram adquiridas como parte da estratégia de
expansao dos negdcios da Companhia (“Sociedades Adquiridas”). Os Acordos foram negociados de forma independente
entre a Companhia e os Socios Fundadores, e disciplinam os termos e condi¢des por meio dos quais os Socios
Fundadores se comprometem a trocar a sua participacdo minoritdria nas Sociedades Adquiridas por participacao
acionaria na Companhia, tornando-se assim acionistas da Companhia. Como consequéncia, as Sociedades Adquiridas
passardo a ser integralmente detidas por entidades do Grupo Ambipar. Ordem do Dia. Examinar, discutir e deliberar a
respeito da seguinte ordem do dia: (1) No contexto da proposta de incorporacao pela Companhia de agdes de emissao
da Environmental ESG Participagdes S.A., sociedade anonima de capital aberto, com sede social no Municipio de Nova
Odessa, Estado de Sdo Paulo, na Rodovia Anhanguera, km 120, Galpdo 05, Distrito Industrial I, CEP 13.388-220,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n° 09.527.023/0001-23
(“ESG” e “Incorporacao de A¢des da ESG”, respectivamente): (i) a aprovagao do “Instrumento Particular de Protocolo
e Justificagdo de Incorporagdo das Agbes de Emisséo da Environmental ESG Participages S.A. pela Ambipar Participagbes
e Empreendimentos S.A.”, celebrado em 28 de maio de 2025 entre as administragdes da Companhia e da ESG (“Protocolo
e Justificacao da ESG”); (ii) a ratificacdo da nomeagdo e contratacao da Conatus Auditores Independentes S.S., pessoa
juridica de direito privado, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Angélica, n° 2.491,
5° andar, Conjunto 58, Consolacao, CEP 01227-200, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 28.455.792/0001-08, registrada no
Conselho Regional de Contabilidade de Sdo Paulo - CRCSP sob o n° CRC 2SP - 037.537/0-1 e perante a CVM
(“Avaliadora”), empresa especializada responsével pela elaboragdo dos Laudos de Avaliacdo da Incorporagao de Acdes
da ESG (conforme abaixo definido); (iii) a aprovacéo do: (iii.1) laudo de avaliacdo a valor econémico das agées emitidas
pela ESG a serem incorporadas pela Companhia, preparado pela Avaliadora, para os fins dos artigos 252 e 264 da Lei
das Sociedades por Acoes, com base na metodologia de fluxo de caixa descontado e no balanco patrimonial da ESG
levantado em 31 de dezembro de 2024 (“Data-Base”) e (iii.2) laudo de avaliacao a valor econdmico das agdes da
Companhia, preparado pela Avaliadora, para os fins do artigo 264 da Lei das Sociedades por Acdes, com base na
metodologia de fluxo de caixa descontado e no balango patrimonial da Companhia levantado na Data-Base (em
conjunto, os “Laudos de Avaliacdo da Incorporacdo de Acoes da ESG”); (iv) a aprovagdo da Incorporagdo de Agoes
da ESG, nos termos do Protocolo e Justificacao da ESG. (2) Ato continuo, no contexto da proposta de incorporagao
pela Companhia de agdes de emissao da Ambipar Response Brasil Participagdes S.A., sociedade andnima de capital
fechado, com sede social na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Angélica, n° 2.346, 5° andar, CEP
01.228-200, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 58.238.535/0001-85 (“Response” e “Incorporacao de A¢des da Response”,
respectivamente): (i) a aprovacdo do “Instrumento Particular de Protocolo e Justificacdo de Incorporagdo das Acoes de
Emissdo da Ambipar Response Brasil Participagdes S.A. pela Ambipar Participages e Empreendimentos S.A.”, celebrado
em 28 de maio de 2025 entre as administracoes da Companhia e da Response (“Protocolo e Justificacdo da
Response”); (ii) a ratificacdo da nomeacdo e contratacdo da Avaliadora, empresa especializada responsavel pela
elaboragdo do Laudo de Avaliacdo da Incorporacdo de Agdes da Response (conforme abaixo definido); (iii) a aprovacao
do laudo de avaliacdo a valor econdmico das acdes emitidas pela Response a serem incorporadas pela Companhia,
preparado pela Avaliadora, para os fins do artigo 252 da Lei das Sociedades por Agdes, com base na metodologia de
fluxo de caixa descontado e no balango patrimonial da Response levantado na Data-Base (“Laudo de Avaliagdo da
Incorporacao de A¢des da Response”); (iv) a aprovacdo da Incorporacdo de Agdes da Response, nos termos do
Protocolo e Justificacdo da Response. (3) Ato continuo, em decorréncia da Incorporagdo de Acdes da ESG e da
Incorporacao de A¢des da Response, a aprovagao (i) dos aumentos do capital social da Companhia, com emissdo de
novas agoes a serem atribuidas aos Socios Fundadores e a alteragdo do estatuto social da Companhia (“Estatuto
Social”); e (ii) da consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, cuja eficacia ficara condicionada & aprovacdo dos
itens (1) e (2) acima; e (4) A autorizacdo a Diretoria e/ou procuradores da Companhia a praticar todos os atos e assinar
todos os documentos necessarios a completa implementacdo da Incorporagao de Ages da ESG e da Incorporacdo de
Acdes da Response. Instrugdes Gerais: A AGE sera realizada de modo exclusivamente digital, razdo pela qual a
participacdo do acionista somente podera ocorrer (a) via Boletim de Voto, e/ou (b) via Plataforma Digital. A Companhia
entende que o modo exclusivamente digital é o mais adequado para a realizacao da AGE por facilitar a participacao de
seus acionistas, que poderao participar da AGE sem a necessidade de comparecimento presencial em sua sede. Além
disso, essa foi a pratica ja adotada pela Companhia em suas Gltimas assembleias gerais. A Companhia informa aos
acionistas que desejarem participar da AGE que as instrugdes detalhadas para envio do Boletim de Voto e para acesso
a Plataforma Digital, nos termos da Resolucdo CVM 81, constam do Manual para Participacao dos Acionistas
e Proposta da Administragdo (“Proposta da Administragdo”), que podem ser acessados nos websites da Companhia
(https://ri.ambipar.com/), da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3 (http://www.b3.com.br/). Os acionistas
interessados em participar da AGE por meio da Plataforma Digital deverdo enviar e-mail para o enderego ri@ambipar.
com, com até 2 (dois) dias de antecedéncia da data de realizacdo da AGE, ou seja, até 23 de junho de 2025,
manifestando seu interesse em participar da AGE, solicitando o link de acesso a Plataforma Digital, e observando,
ainda, as demais instrugdes contidas na Proposta da Administracdo. A despeito da possibilidade de participagdo via
Plataforma Digital, a Companhia recomenda aos acionistas a adogdo dos Boletins de Voto. Nos termos da Resolugdo
CVM 81, e conforme detalhado na Proposta da Administracdo, os acionistas que tiverem interesse em exercer o seu
direito de voto por meio dos Boletins de Voto deverao enviar as instrucoes de voto por meio: (i) dos seus respectivos
agentes de custodia, utilizando os canais por eles disponibilizados; (ii) da Central Depositaria da B3, utilizando os
canais por ela disponibilizados; (iii) do agente escriturador, Banco Bradesco S.A., utilizando os canais por ele
disponibilizados; ou (iv) diretamente & Companhia por e-mail, acompanhadas dos documentos indicados acima e
conforme os detalhes contidos na Proposta da Administracdo. Em cumprimento ao disposto no artigo 5°, I-A,
da Resoluge‘m CVM 81, a Companhia informa que o percentual minimo necessario para pedido de instalacdo do Conselho
Fiscal & de 2% (dois por cento) das acdes de emissdao da Companhia, nos termos do artigo 161, §2°,
da Lei das Soc1edades por Acdes, combmado com o artigo 4° da Resolugdo da CVM n° 70, de 22 de margo de 2022.
Doc posicao dos Aci : A Proposta da Administragdo com relagao as matérias constantes da ordem
do dia acima, contemplando os documentos e as informagdes exigidas pela legislacao e pela regulamentagéo aplicaveis
com relagdo a tais matérias e, ainda, este edital de convocagao encontram-se a disposicao dos acionistas para consulta:
(i) na sede social da Companhia, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Pacaembu, n° 1.088, Sala
09, CEP 01.234-000, e (ii) nos websites da Companhia (https://ri.ambipar.com/), da CVM (http://www.cvm.gov.br)
e da B3 (http://www.b3.com.br/). Sdo Paulo, 28 de maio de 2025.

Alessandra Bessa Alves de Melo - Presidente do Conselho de Administracdo

GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A.

CNPJ n® 14.876.090/0001-93

EDITAL DE CONVOCACAO - ASSEMBLEIA ESPECIAL DE TITULARES DOS CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS
DO AGRONEGOCIO DA SERIE UNICA DA 39 EMISSAO DA GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A.
Ficam convocados os Srs. titulares dos Certificados de Recebiveis do Agronegécio da Série Unica da 39° Emissdo da
Gaia Impacto Securitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 14.876.090/0001-93 (“Titulares dos CRA", “CRA" e "“Emis-
sora”, respectivamente), nos termos do Termo de Securitizagao de Créditos do Agronegdcio da Série Unica da 39 Emis-
séo de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio da Gaia Impacto Securitizadora S.A, lastreados em Créditos do Agro-
negécio Diversidficados, celebrado em 23 de junho de 2024 (conforme “Termo de Securitizagdo”) entre a Emissora e
VORTX DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
do Ministério da Economia (“CNPJ”) sob o n° 22.610.500/0001-88, na qualidade de agente fiduciario (“Agente Fidu-
ciario”), a reunirem-se em Assembleia Especial de Titulares dos CRA (“Assembleia”), em primeira convocacdo, a reali-
zar-se no dia 18 de junho de 2025, as 15:00 horas, e em segunda convocacéo no dia 27 de junho de 2025 as 11:00 ho-
ras, de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma Google Meet, sendo o acesso disponibilizado pela Emis-
sora individualmente para os Titulares dos CRA devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocacao, con-
forme a Resolucdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") n° 60, de 23 de dezembro de 2021 ("Resolucao CVM
60"), a fim de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) A aprovacdo das demonstragges financei-
ras do Patrimdnio Separado e o respectivo relatério do Auditor Independente, referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, apresentadas pela Emissora e disponibilizadas em seu website www.grupogaia.com.br,
as quais foram emitidas sem opinido modificada. As matérias acima indicadas deverdo ser consideradas pelos Titula-
res dos CRA de forma independente no ambito da Assembleia, de modo que a nao deliberacéo ou a néo aprovacéo a
respeito de qualquer uma delas, no implicara automaticamente a nao deliberacao ou néo aprovacéo de qualquer das
demais matérias constantes da ordem do dia. A Assembleia sera realizada de forma exclusivamente digital, por meio
da plataforma Google Meet e seu contetdo sera gravado pela Emissora. O acesso a plataforma sera disponibilizado
pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRA que enviarem a Emissora e ao Agente Fiduciario, por correio ele-
tronico para assembleia@grupogaia.com.br, com cdpia para o e-mail agentefiduciario@vortx.com.br e msf@vortx.com.br,
identificando no titulo do e-mail a operacdo, a confirmacao de sua participacao na Assembleia, acompanhada dos Do-
cumentos de Representacao (conforme abaixo definidos), impreterivelmente, até 2 (dois) dias antes da realizacéo da
Assembleia. Para os fins da Assembleia, considera-se “Documentos de Representacao”: a) participante pessoa fi-
sica: copia digitalizada de documento de identidade do Titular dos CRI; caso representado por procurador, também de-
vera ser enviada copia digitalizada da respectiva procuracdo com firma reconhecida ou assinatura eletrdnica com cer-
tificado digital, com poderes especificos para sua representacao na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano,
acompanhada do documento de identidade do procurador. Para o caso de envio de procuracao acompanhada de ma-
nifestacao de voto, sera de responsabilidade exclusiva do outorgado a manifestacéo de voto de acordo com as instru-
¢coes do outorgante. Nao havendo margem para a Emissora ou o Agente Fiduciario interpretar o sentido do voto em
caso de divergéncia entre a redacao da ordem do dia do edital e da manifestacao de voto; e b) demais participan-
tes: copia digitalizada do estatuto/contrato social (ou documento equivalente), acompanhado de documento societa-
rio que comprove a representacao legal do Titular dos CRA (i.e. ata de eleicdo da diretoria) e cdpia digitalizada de do-
cumento de identidade do representante legal; caso representado por procurador, também devera ser enviada cdpia
digitalizada da respectiva procuracdo com firma reconhecida ou assinatura eletrénica com certificado digital, com po-
deres especificos para sua representacao na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do docu-
mento de identidade do procurador. Os Titulares dos CRA poderao optar por exercer seu direito de voto, sem a necessi-
dade de ingressar na videoconferéncia, enviando a Emissora e ao Agente Fiduciario a correspondente manifestacao de
voto a distancia, nos correios assembleia@grupogaia.com.br, com copia para o e-mail agentefiduciario@vortx.com.br e
msf@vortx.com.br, respectivamente, conforme modelo de Manifestacéo de Voto a Distancia anexo a Proposta da Ad-
ministracao, disponibilizada pela Emissora na mesma data de divulgacdo deste Edital de Convocacdo em seu website
(www.grupogaia.com.br) e no website da CVM. A manifestacao de voto devera estar devidamente preenchida e assi-
nada pelo Titular dos CRA ou por seu procurador, conforme aplicavel e acompanhada dos Documentos de Representa-
cao, bem como devera conter declaracao a respeito da existéncia ou ndo de conflito de interesse entre o Titular dos CRI
com as matérias das Ordens do Dia, demais partes da operacéo e entre partes relacionadas, conforme definicéo pre-
vista na legislacdo pertinente, em especial a Resolucdo CVM 94/2022 - Pronunciamento Técnico CPC 05. A auséncia da
declaraao inviabilizar o respectivo cdmputo do voto. Os votos recebidos até o inicio da Assembleia por meio da Ins-
trucao de Voto serao computados como presenca para fins de apuracdo de quérum e as deliberagées serdo tomadas
pelos votos dos presentes na plataforma digital, observados os quéruns previstos no Termo de Securitizacdo. Contudo,
em caso de envio da manifestacao de voto de forma prévia pelo Titular dos CRA ou por seu procurador com a poste-
rior participagdo na Assembleia via acesso a plataforma, o Titular dos CRA, caso queira, podera votar na Assembleia,
caso em que o voto anteriormente enviado devera ser desconsiderado. Conforme Resolugao CVM n° 60, a Emissora dis-
ponibilizara acesso simultaneo a eventuais documentos apresentados durante a Assembleia que n&o tenham sido apre-
sentados anteriormente e a Assembleia sera integralmente gravada. Os termos ora utilizados iniciados em letras mais-

culas que nao estiverem aqui definidos tém o significado que Ihes foi atribuido nos Documentos da Operacéo.
Sao Paulo, 29 de maio de 2025.
GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A., Nome: Joao Paulo Pacifico - Cargo: Diretor de Relagdes com Investidores

CAIXA

Caixa Seguradora

o 1o -
Especializada em Sadde S.A.
CNPJ/ME n° 13.223.975/0001-20 - NIRE/SP 35 3 0049534 9
Ata das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria Realizadas em 28 de Marco de 2025
1. Data, Hora e Local: Realizadas em 28 de margo de 2025, as 16h40, na sede social da Caixa Seguradora Especializada
em Saiide S.A. (“Companhia”), na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Tamboré, n° 267, 14° andar,
Edificio Canopus - Torre Norte, bairro Tamboré, CEP 06.460-000. 2. Convocacao e Presencas: Dispensada a publicacao
do edital de convocacdo nos termos do §4° do art. 124 da Lei n° 6.404/76, tendo em vista a presenca da Gnica
Acionista titular da totalidade das agoes representativas do capital social da Companhia, CNP Seguros Holding Brasil
S.A., conforme registro e assinatura constante do Livro de Presenga de Acionistas. Convidados: Sr. Marco Antonio
Barbosa Pires, Diretor Presidente; e Carolina Maciel, representante da KPMG Auditores Independentes. 3. Mesa:
Presidente: Marco Antonio Barbosa Pires; e Secretaria: Simara Rodrigues Andrade da Costa. 4. Ordem do Dia: I - Em
Assembleia Geral Ordinaria: deliberar sobre: (1) as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracdes financeiras, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (2) a destinacao do
Lucro liquido do exercicio social de 2024; (3) a elei¢ao de membros do Conselho de Administracao; II - Em Assembleia
Geral Extraordinaria: (4) deliberar sobre a fixacdo da remuneragdo global anual dos administradores. 5. Deliberagdes:
Presente o Diretor Presidente da Companhia e a representante dos Auditores Independentes, apos o exame das matérias
constantes da Ordem do Dia e dos respectivos documentos, a Gnica Acionista autorizou a lavratura da presente ata em
forma de sumario, nos termos do §1° do artigo 130 da Lei n°® 6.404/76 e, deliberou: I - Em Assembleia Geral
Ordinaria: 5.1 Aprovar, sem restrigdes ou ressalvas, as contas dos administradores, o Relatorio da Administracao e as
Demonstragdes Financeiras da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
acompanhados do parecer dos auditores independentes, os quais foram publicados no jornal “0O Dia SP” no dia 27 de
fevereiro de 2025, tendo sido dispensada a publicacdo dos antincios a que se refere o artigo 133 da Lei n°® 6.404/76,
conforme permitido pelo paragrafo 4° do mesmo artigo. 5.2 Aprovar, sem restricdes ou ressalvas, a proposta da
administracdo para a destinagao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, da seguinte
forma: (i) pagamento e distribuicdo da parcela de R$ 267.577,92 (duzentos e sessenta e sete mil, quinhentos e
setenta e sete reais e noventa e dois centavos) a titulo de participacdo nos resultados aos empregados, nos termos
do Estatuto Social da Companhia; e (ii) do Lucro Liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023,
no valor de R$ 8.860.613.31 (oito milhdes, oitocentos e sessenta mil, seiscentos e treze reais e trinta e um
centavos), o qual seré deduzido da conta de Prejuizo Acumulado, com a consequente nao distribuicao de dividendos,
uma vez que o lucro apurado nestes exercicio nao foi suficiente para a compensagao integral dos prejuizos acumulados.
5.3 Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, com a dispensa prevista no artigo 147, §3°, da Lei n° 6.404/76, para
um mandato que vigorara até a posse dos eleitos na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada até 31 de marco
de 2028, como membros efetivos do Conselho de Administracao, (a) a reeleicdo da Sra. Sany de Jesus Mota Silveira,
brasileira, casada sob o regime de comunhao parcial de bens, publicitaria, portadora da Cédula de Identidade n° 823346
- SSP/DF, inscrita no CPF/ME sob o n° 505.589.191-20, residente e domiciliada na cidade de Brasilia, Distrito Federal,
com enderego comercial no Setor Hoteleiro Norte, Quadra 01, Conjunto A, Bloco E, CEP 70701-050, na Cidade de
Brasilia, Distrito Federal, como Presidente do Conseltho de Administracdo; e, (b) a reeleicdo do Sr. Marco Antonio
Barbosa Pires, brasileiro, divorciado, contador, portador da cédula de identidade RG n° 1.199.537 SSP/DF, inscrito no
CPF/ME sob o n° 477.751811-68, residente e domiciliado na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, com endereco
comercial no Setor Hoteleiro Norte, Quadra 01, Conjunto A, Bloco E, CEP 70701-050, na Cidade de Brasilia, Distrito
Federal, ao cargo de Membro do Conselho de Administragdo. 5.3.1 O Sr. Hebert Luiz Gomide Filho tera seu mandato
estendido até a eleicdo e efetiva posse de seu substituto ou respectiva recondugdo, sendo mantido no cargo até
posterior deliberacdo. A posicao atualmente vaga permanecerd como tal até posterior indicacdo da Acionista Indireta
Caixa Seguridade. 5.3.2 A Acionista tomou conhecimento de que os membros do Conselho de Administrago ora eleitos
preenchem as condicdes previstas na Lei n° 6.404/76 e suas atualizagdes, bem como nas demais disposicdes legais
aplicaveis. Os Conselheiros declararam, sob as penas da lei, ndo estarem impedidos para o exercicio da atividade
mercantil ou terem sido condenados & pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por
crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagées de consumo, a fé piblica
ou a propriedade, conforme previsto no § 1° do artigo 147 da Lei n°® 6.404/76. Ainda, os Conselheiros ora eleitos serdo
empossados em seus cargos apos o cumprimento das formalidades legais, sendo certo que aos mesmos foi dado amplo
conhecimento dos prece1tos estlpulados na referida Resolucao CNSP n° 422/21, bem como das demais disposicoes
legais aplicaveis. IT - Em A ia Geral Extraordinaria: 5.4 Aprovar a remuneracao global anual dos administradores
da Companhia para o exercicio social de 2025 no montante anual global de até R$ 186.815,75 (cento e oitenta e
seis mil, oitocentos e quinze reais e setenta e dois centavos), as quais foram individualizadas nesta oportunidade,
conforme material vinculado a reunido e arquivado na sede da Companhia. 5.5 Autorizar a Diretoria da Companhia a
praticar os atos necessarios a implementacao e formalizagdo das deliberagdes aprovadas neste ato. 6. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, a ata foi lida, conferida e assinada pelo Acionista, que constitui o quorum necessario para
a aprovacdo das deliberacoes. Barueri-SP, 28 de marco de 2025. Mesa: Marco Antonio Barbosa Pires - Presidente,
Simara Rodrigues Andrade da Costa - Secretaria. Acionista: CNP Seguros Holding Brasil S.A. Sany de Jesus Mota
Silveira - Diretora Presidente, Marco Antonio Barbosa Pires - Diretor Financeiro. Protocolo JUCESP n° 0.923.974/25-8
e Registro JUCESP n° 141.761/25-8 em 30/04/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral.

GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A.

CNPJ n° 14.876.090/0001-93
EDITAL DE CONVOCACAO - ASSEMBLEIA ESPECIAL DE TITULARES DOS CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS
DO AGRONEGOCIO DA 12 e 2* SERIE DA 28 EMISSAO DA GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A.

Ficam convocados os Srs. titulares dos Certificados de Recebiveis do Agronegdcio das 1° e 22 Séries da 28? Emisséo da
Gaia Impacto Securitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o n® 14.876.090/0001-93 (“Titulares dos CRA", “CRA" e “Emis-
sora”, respectivamente), nos termos do Termo de Securitizacdo de Créditos do Agronegdcio da 17 e 22 Séries da 28°
Emissdo de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio da Gaia Impacto Securitizadora S.A, lastreados em Créditos do
Agronegdcio Cedidos pela Taboa Fortalecimento Comunitario, celebrado em 10 de dezembro de 2020 (conforme adi-
tado, “Termo de Securitizacdo”) entre a Emissora e VX Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda (atual
denominacéo da Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda), inscrita no Cadastro Nacional
da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (“CNPJ") sob o n° 15.227.994/0004-01, na qualidade de agente fiducia-
rio ("Agente Fiduciario”), a reunirem-se em Assembleia Especial de Titulares dos CRA (“Assembleia”), em primeira con-
vocagao, a realizar-se no dia 18 de junho de 2025, as 14:00 horas, e em segunda convocagao no dia 27 de junho de
2025 as 10:00 horas, de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma Google Meet, sendo o acesso disponi-
bilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRA devidamente habilitados, nos termos deste Edital de
Convocacdo, conforme a Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CYM") n° 60, de 23 de dezembro de 2021
("Resolucao CVM 60"), a fim de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) A aprovagao das de-
monstragdes financeiras do Patrimdnio Separado e o respectivo relatério do Auditor Independente, referentes ao exer-
cicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, apresentadas pela Emissora e disponibilizadas em seu website
www.grupogaia.com.br, as quais foram emitidas sem opinido modificada. As matérias acima indicadas deverao ser
consideradas pelos Titulares dos CRA de forma independente no ambito da Assembleia, de modo que a nao delibera-
¢ao ou a ndo aprovacao a respeito de qualquer uma delas, ndo implicara automaticamente a nao deliberacao ou nao
aprovagdo de qualquer das demais matérias constantes da ordem do dia. A Assembleia sera realizada de forma exclu-
sivamente digital, por meio da plataforma Google Meet e seu contetido sera gravado pela Emissora. O acesso a plata-
forma sera disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRA que enviarem & Emissora e ao
Agente Fiduciario, por correio eletrnico para assembleia@grupogaia.com.br, com cdpia para o e-mail agentefiducia-
rio@vortx.com.br e msf@vortx.com.br, identificando no titulo do e-mail a operacao, a confirmacao de sua participacao
na Assembleia, acompanhada dos Documentos de Representacao (conforme abaixo definidos), impreterivelmente, até
2 (dois) dias antes da realizacao da Assembleia. Para os fins da Assembleia, considera-se “Documentos de Represen-
tacdo”: a) participante pessoa fisica: copia digitalizada de documento de identidade do Titular dos CRI; caso re-
presentado por procurador, também devera ser enviada cdpia digitalizada da respectiva procuragao com firma reco-
nhecida ou assinatura eletrénica com certificado digital, com poderes especificos para sua representacao na Assem-
bleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador. Para o caso de
envio de procuracdo acompanhada de manifestacéo de voto, sera de responsabilidade exclusiva do outorgado a ma-
nifestacao de voto de acordo com as instrucoes do outorgante. Ndo havendo margem para a Emissora ou o Agente Fi-
duciario interpretar o sentido do voto em caso de divergéncia entre a redacdo da ordem do dia do edital e da manifes-
tacao de voto; e b) demais participantes: cépia digitalizada do estatuto/contrato social (ou documento equivalen-
te), acompanhado de documento societario que comprove a representacao legal do Titular dos CRA (i.e. ata de eleicdo
da diretoria) e copia digitalizada de documento de identidade do representante legal; caso representado por procura-
dor, também devera ser enviada cdpia digitalizada da respectiva procuracéo com firma reconhecida ou assinatura ele-
tronica com certificado digital, com poderes especificos para sua representacdo na Assembleia e outorgada ha menos
de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador. Os Titulares dos CRA poderéo optar por exer-
cer seu direito de voto, sem a necessidade de ingressar na videoconferéncia, enviando & Emissora e ao Agente Fiducia-
rio a correspondente manifestacdo de voto a distancia, nos correios assembleia@grupogaia.com.br, com cépia para
o e-mail agentefiduciario@vortx.com.br e msf@vortx.com.br, respectivamente, conforme modelo de Manifestacao de
Voto a Distancia anexo a Proposta da Administracao, disponibilizada pela Emissora na mesma data de divulgacéo
deste Edital de Convocacdo em seu website (www.grupogaia.com.br) e no website da CVM. A manifestacao de voto
devera estar devidamente preenchida e assinada pelo Titular dos CRA ou por seu procurador, conforme aplicavel e
acompanhada dos Documentos de Representacao, bem como devera conter declaracao a respeito da existéncia ou
ndo de conflito de interesse entre o Titular dos CRI com as matérias das Ordens do Dia, demais partes da operacao e
entre partes relacionadas, conforme definicao prevista na legislacdo pertinente, em especial a Resolugdo CVM
94/2022 - Pronunciamento Técnico CPC 05. A auséncia da declaracao inviabilizara o respectivo cdmputo do voto. Os
votos recebidos até o inicio da Assembleia por meio da Instrucdo de Voto serdo computados como presenca para fins
de apuracao de quérum e as deliberacdes serdo tomadas pelos votos dos presentes na plataforma digital, observa-
dos os quéruns previstos no Termo de Securitizagdo. Contudo, em caso de envio da manifestacdo de voto de forma
prévia pelo Titular dos CRA ou por seu procurador com a posterior participacdo na Assembleia via acesso a platafor-
ma, o Titular dos CRA, caso queira, podera votar na Assembleia, caso em que o voto anteriormente enviado devera
ser desconsiderado. Conforme Resolugao CVM n° 60, a Emissora disponibilizara acesso simulténeo a eventuais docu-
mentos apresentados durante a Assembleia que nao tenham sido apresentados anteriormente e a Assembleia sera in-
tegralmente gravada. Os termos ora utilizados iniciados em letras maitisculas que nao estiverem aqui definidos tém
o significado que lhes foi atribuido nos Documentos da Operacéo. Sao Paulo, 29 de maio de 2025.

GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A. Nome: Jodo Paulo Pacifico - Cargo: Diretor de Relagbes com Investidores

EDITAL DE CITAGAO - PRAZO DE 20 DIAS PROCESSO N° 1024663-
98.2023.8.26.0451 O(A) MM. Juiz de Direito da 42 Vara Civel do Foro da Comarca de
Piracicaba, Dr. Lourengo Carmelo Térres, na forma da lei, faz saber a Invasores Desco-
nhecidos, sem documento identificado, e todos quantos o presente edital virem ou dele
conhecimento tiverem, que Proud Participagdes S/A ajuizou Agao de Reintegragao
de Posse objetivando reintegrar a posse da area invadida, localizada na Fazenda
Sao Roque, registrada pela matricula n°® 4.548, do 1° Registro de Iméveis de Pi-
racicaba/SP, Latitude 22°36’36.684”S Longitude 47°41°51.456”W. Estando os réus
em lugar incerto e ndo sabido, expede-se edital para que em 15 (quinze) dias apds o
decorrido o prazo do edital, contestem a acéo, sob pena de serem aceitos os termos
alegados pelo autor em sua pega inicial. Ficando advertido de que no caso de revelia
sera nomeado curador especial. Sera o edital, afixado e publicado na forma da lei.

UNO PPP HABITAGCAO S.A.

CNPJ/ME n° 40.280.308/0001-52 - NIRE 35300562551
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Data, Hora e Local: Aos 22/04/2025, as 10h, na Rua da Consolagao, 247, 12° andar, Centro, SP/SP,
CEP 01301-000. Convocagao e Presencas: Dispensadas as formalidades de convocagao, nos termos
do §4° do artigo 124 da Lei 6.404/76, em virtude da presenca de acionistas representando a totalidade
do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Registro de Presenca
dos Acionistas da Companhia, a saber: (i) Construtora Itajai Ltda., CNPJ 55.460.554/0001-63,
NIRE 35.203.499.572, neste ato representada por seu sécio administrador Luiz Antonio Zamperlini,
RG 7.800.856-6, SSP/SP, CPF 744.513.838-20 (“Construtora Itajai”); (i) Construtora e Incorporadora
Faleiros Ltda., CNPJ 05.043.487/0001-03, NIRE 35.217.524.141, neste ato representada por seu
sécio administrador, Edson Carlos Faleiros, RG 7.257.400, SSP/SP, CPF 011.593.158-92
(“Construtora Faleiros”); (iii) Saned Engenharia e Empreendimentos S.A., CNPJ 68.976.224/0001-77,
NIRE 35.300.477.201, neste ato representada pela sua Diretora Clara Maria da Costa Figueira de
Morais, RNE W 411819-M, CPF 938.991.908-82 (“Saned Engenharia”); e (iv) HE Engenharia,
Comércio e Representagdes Ltda., CNPJ 62.533.278/0001-81, NIRE 35.209.158.432, neste ato
representada por seu sdécio diretor, Francisco Carlos Fregolente, RG 7.248.372-6, SSP/SP,
CPF 019.754.138-06 (“HE Engenharia”). Mesa: Presidente, Sr. Luiz Antonio Zamperlini; Secretario,
Sr. Edson Carlos Faleiros, ambos ja qualificados. Ordem do Dia: Deliberar sobre a aprovagao:
1) das contas da administracdo, dos balangos e das demonstragdes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio findo em 31/12/2024, conforme Anexo |; e 2) da destinacdo dos prejuizos
apurados no exercicio findo em 31/12/2024. Deliberagées: Por unanimidade de votos dos acionistas
da Companhia, e sem quaisquer restri¢des, foi deliberado aprovar: 1) As contas da administracéo,
dos balangos e das demonstragoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em
31/12/2024, conforme Anexo |; 2) A destinagao dos prejuizos apurados, no valor total de R$ 773.480,00
para a conta de prejuizos acumulados. Lavratura e Leitura da Ata: Oferecida a palavra a quem dela
quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos e suspensa a
reunido pelo tempo necessario a lavratura desta ata, que foi lida e achada conforme, aprovada e por
todos os presentes assinada. Confere com a original lavrada em livro préprio. Mesa: Luiz Antonio
Zamperlini - Presidente. Edson Carlos Faleiros - Secretario. JUCESP - 168.468/25-6 em 16/05/2025.
Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

Houston S.A.

Empreendimentos e Participacoes
CNPJ/MF n° 53.811.196/0001-60 - NIRE 35.3.0010458-7
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 15/12/2023, lavrada na forma sumaria
Data, Hora e Local: 15/12/2023, as 10:00 horas na sede da empresa localizada na Rua Joaquim Floriano, n°
466, Ed. Brascan Century Corporate, 14° andar, conjunto 1401, Bairro Itaim Bibi, na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, CEP 04534-002. Convocacao: Dispensada nos termos do paragrafo 4° do Artigo 124 da Lei
da S.A, tendo em vista a presenca de todos os acionistas. Quorum de Instalacao: Acionistas representando
a totalidade do Capital Social, conforme se comprova pelas assinaturas constantes do “Livro de Presenca de
Acionistas”, conforme artigos 125 e 127 da Lei da S.A. C icdo da Mesa: Presi : Angélica de
Medeiros Claudino e Secretaria: Virginia de Medeiros Claudino Milani, consoante dispde o art. 128 da Lei da
S.A. Ordem do Dia da Assembleia Geral Extraordinaria: 1. Aprovar o aumento do capital social com o saldo
da conta Dividendos Adicionais Propostos; 2. Aprovar alteracao do art. 5° do Estatuto Social. Deliberacoes

GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A.

CNPJ n° 14.876.090/0001-93

EDITAL DE CONVOCACAO - ASSEMBLEIA ESPECIAL DE TITULARES DOS CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS
DO AGRONEGOCIO DAS 12, 2%, 3% E 4° SERIES DA 34 EMISSAO DA GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A.
Ficam convocados os Srs. titulares dos Certificados de Recebiveis do Agronegdcio Séries 12, 2% 3% e 4° da 34 Emissao
da Gaia Impacto Securitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 14.876.090/0001-93 ("Titulares dos CRA", "CRA" e
“Emissora”, respectivamente), nos termos do Termo de Securitizacdo de Direitos Creditorios do Agronegdcio para
Emissao de Certificados de Recebiveis do Agronegécio das 12, 2% 3% e 42 Séries da 34° Emissdo da Gaia Impacto Secu-
ritizadora S.A, celebrado em 29 de dezembro de 2022, conforme aditado (“Termo de Securitizacdo”), a reunirem-se
em Assembleia Especial de Titulares dos CRA (“Assembleia”) em segunda convocacao, a realizar-se no dia 06 de ju-
nho de 2025, as 11:00 horas, de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma Google Meet, sendo o acesso
disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRA devidamente habilitados, nos termos deste
Edital de Convocacao, conforme a Resolucao da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM") n° 60, de 23 de dezembro
de 2021 (“Resolucao CVM 60"), a fim de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) As demonstra-
¢cGes financeiras do Patrimdnio Separado e o respectivo relatério do Auditor Independente, referentes ao exercicio so-
cial encerrado em 31 de dezembro de 2024, apresentadas pela Emissora e disponibilizadas em seu website
(www.grupogaia.com.br), as quais foram emitidas sem opinido modificada; e (ii) A autorizacdo para a Emissora, em
conjunto com o Agente Fiduciério, realizarem todos os atos e celebrarem todos e quaisquer documentos necessarios
para a implementacao das deliberacées da Assembleia. As matérias acima indicadas deverdo ser consideradas pelos
Titulares dos CRA de forma independente no ambito da Assembleia, de modo que a néo deliberacéo ou a ndo aprova-
cao a respeito de qualquer uma delas, ndo implicara automaticamente a nao deliberacdo ou nao aprovacéo de qual-
quer das demais matérias constantes da ordem do dia. A Assembleia serd realizada de forma exclusivamente digital,
por meio da plataforma Google Meet e seu contetido sera gravado pela Emissora. O acesso a plataforma sera disponi-
bilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRA que enviarem & Emissora e ao Agente Fiduciério, por
correio eletronico para assembleia@grupogaia.com.br, e agentefiduciario@framcapital.com, a confirmacao de sua
participagao na Assembleia, acompanhada dos Documentos de Representagéo (conforme abaixo definidos) até 2 (dois
dias antes da realizacdo da Assembleia. Para os fins da Assembleia, considera-se “Documentos de Representacéo”:
a) participante pessoa fisica: copia digitalizada de documento de identidade do Titular dos CRI; caso representa-
do por procurador, também devera ser enviada copia digitalizada da respectiva procuracéo com firma reconhecida ou
assinatura eletrnica com certificado digital, com poderes especificos para sua representacdo na Assembleia e outor-
gada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador; e b) demais participan-
tes: copia digitalizada do estatuto/contrato social (ou documento equivalente), acompanhado de documento societa-
rio que comprove a representacéo legal do Titular dos CRA (i.e. ata de eleicao da diretoria) e copia digitalizada de do-
cumento de identidade do representante legal; caso representado por procurador, também devera ser enviada cdpia
digitalizada da respectiva procuracdo com firma reconhecida ou assinatura eletrénica com certificado digital, com po-
deres especificos para sua representacao na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do docu-
mento de identidade do procurador. Os Titulares dos CRA poderao optar por exercer seu direito de voto, sem a neces-
sidade de ingressar na videoconferéncia, enviando a Emissora e ao Agente Fiduciario a correspondente manifestacao
de voto a distancia, nos correios eletronicos assembleia@grupogaia.com.br, e agentefiduciario@framcapital.com
respectivamente, conforme modelo de Manifestacao de Voto a Distancia anexo a Proposta da Administragéo,
disponibilizada pela Emissora na mesma data de divulgacdo deste Edital de Convocacdo em seu website
(www.grupogaia.com.br) e no website da CVM. A manifestacao de voto devera estar devidamente preenchida e as-
sinada pelo Titular dos CRA ou por seu procurador, conforme aplicavel e acompanhada dos Documentos de Repre-
sentacao. Os votos recebidos até o inicio da Assembleia por meio da Instrucao de Voto serao computados como pre-
senca para fins de apuracao de quérum e as deliberacdes serdo tomadas pelos votos dos presentes na plataforma
digital, observados os quéruns previstos no Termo de Securitizacao. Contudo, em caso de envio da manifestacéo de
voto de forma prévia pelo Titular dos CRA ou por seu procurador com a posterior participacdo na Assembleia via
acesso a plataforma, o Titular dos CRA, caso queira, podera votar na Assembleia, caso em que o voto anteriormente
enviado devera ser desconsiderado. Os termos ora utilizados iniciados em letras maitsculas que ndo estiverem aqui
definidos tém o significado que lhes foi atribuido nos Documentos da Operacao. Séo Paulo, 28 de maio de 2025.

GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A. Nome: Jodo Paulo Pacifico - Cargo: Diretor de Relagbes com Investidores

T das na Assembleia Geral Extraordinaria: 1) Aprovaram o aumento de capital de R$107.899.136,50
(cento e sete milhdes, oitocentos e noventa nove mil, cento e trinta e seis reais e cinquenta centavos) para R$114.
358.591,66 (cento e quatorze milhdes, trezentos e cinquenta e oito mil e quinhentos e noventa e um reais e
sessenta e seis centavos), representando um aumento de capital no valor de RS 6.459.4S5,16 (seis milhdes,
quatrocentos e cinquenta e nove mil, quatrocentos e cinquenta e cinco reais e dezesseis centavos), decorrente
da utilizacao do saldo da conta Dividendos Adicionais Propostos. Considerando que as acoes da Companhia nao
tém valor nominal, nao havera emissao de novas acoes, conforme o art. 5° do Estatuto Social e 0 § 1° do art.
169 da Lei da S.A. 2) Em razao do aumento de capital, aprovaram a alteracao do art. 5° do Estatuto Social da
Companhia, que passa a ter a seguinte redacao: “Art. 5°- O Capital Social ¢ de RS 114.358.591,66 (cento e
quatorze milhoes, trezentos e cinquenta e oito mil, quinhentos e noventa e um reais e sessenta e seis centavos),
divididos em 443.240.825 (quatrocentas e quarenta e trés milhdes, duzentas e quarenta mil, oitocentas e vinte
e cinco), acoes ordinarias e preferenciais, nominativas, sem valor nominal e de uma so classe, compostas de:
a) 254.984.193 (duzentas e cinquenta e quatro milhdes, novecentas e oitenta e quatro mil, cento e novental
e trés), acoes ordinarios, b) 188.256.632 (cento e oitenta e quatro milhdes, duzentas e cinquenta e seis mil,
seiscentas e trinta e duas), acoes preferenciais”. O quadro aciondrio passa a ser composto da seguinte forma:

Acoes Acoes Total das Capital Social
Acionistas Ordinarias Preferenci
Socic Soe. Coml. Irmas Claudino S.A. 155.599.718 160.315.535 315.915.253 71,27%

73.651.086,27

Virginia de M. Claudino Milani 60.041.600 9.894.443 69.936.043 15,78%  21.491.923,89
Vera Licia de M. Claudino Mello 13.267.219  9.023.327 22.290.546 5,03%  7.115.788,17
Angélica de Medeiros Claudino 15.484.278  9.023.327 24.507.605 553%  7.978.511,18
Gisélia de Medeiros Claudino 10.591.378 10.591.378 2,39%  4.121.282,15

Totais 254.984.193 188.256.632 443.240.825 100% 114.358.591,66
Conselho Fiscal: Nao tem funcionamento permanente, nem foi instalado a pedido dos acionistas, consoante
o disposto no artigo 161 da Lei da S.A. Quorum das Deliberacées: Todas as deliberaces foram aprovadas
por unanimidade de votos. Lavratura da Ata: Em forma de sumario, consoante dispoe o §1° do art. 130 da
Lei das S.A. Sao Paulo/SP, 15/12/2023. Acionistas: 1. SOCIC - Soc. Com. Irmas Claudino S.A., Vera Lucia de
M. C. Mello e Gisélia de Medeiros Claudino; 2. Virginia de Medeiros Claudino Milani; 3. Vera Lucia de Medeiros
Claudino Mello; 4. Gisélia de Medeiros Claudino; 5. Angélica de Medeiros Claudino. Certificamos que a presente
¢é copia fiel da Ata original lavrada no Livro das Atas das Assembleias Gerais da Sociedade, de acordo com o
artigo 130 da Lei da S.A. Sao Paulo/SP, 15/12/2023. Angélica de Medeiros Claudino, Presidente da Mesa;
Virginia de Medeiros Claudino Milani, Secretdria da Mesa. JUCESP n° 5.914/24-3 em 15/01/2024. Maria

\Cristina Frei - Secretéria Geral.

BARUERI ENERGIA RENOVAVEL S.A.

CNPJ n° 14.641.895/0001-58

Balangos patrimoniais em 31 de margo de 2025 e
31 de dezembro 2024 (Em milhares de reais - R$)

Demonstragao das mutagées do patriménio liquido para os periodos findos em 31 de marco de 2025

(Em milhares de reais - R$)

Ativo circulante Notas 31/03/2025 31/12/2024 Capital a Adiantamento para Prejuizos
Caixa e equivalentes de caixa 4 264.500 274.886 Capital social integralizar _aumento de capital acumulados Total
Titulos e valores mobiliarios 5 88.280 95.561 Saldos em 31 de dezembro de 2023 155.732 (86.474) 4.325 (10.858) 62.725
Outros ativos 7 1.259 1.157 Aumento de capital - 86.474 (4.325) - 82.149
Tributos a recuperar 6 1.673 1.499 Prejuizo do periodo - - - (295) (295)
Total do ativo circulante 355.712 _ 373.103 Saldos em 31 de margo de 2024 155.732 - - (11.153) 144.579
Ativo nao circulante Saldos em 31 de dezembro de 2024 274.755 - - (20.005) 254.750
Outros ativos 7 1.832 1.832 Prejuizo do periodo - - - (769) (769)
Partes relacionadas 9.a 1.233 1.233 Saldos em 31 de margo de 2025 274.755 - - (20.774) 253.981
Dgposﬂos Judiciais 8 4.744 4.744 tracoes dor I abrangente para os periodos Demonstragoes dos fluxos de caixa para os trimestres findos
Tributos a recuperar 6 6 6 f'ndos em 31 de margo de 2025 (Em milhares de reais - R$) em 31 de margo de 2025 e 2024 (Em milhares de reais - R$)
M opgago em andamento 10 31ost 285188 31/03/2025 31/03/2024 Fluxo de caixa das atividades operacionais 31/03/2025 31/03/2024
Total do ativo nao circulante 324.852 _ 293.004 E’e’“l'tzz d°bpe”°d°t' —(769)___ (295) Prejuizo do periodo ) L (769)  (299)
Total do ativo 680574 666107 esultado abrangente . Ajustes de despesas e receitas que nao
————————— Resultado abrangente do periodo 1769[ (29 [ envolvem recursos do caixa
Passivo circulante Notas 31/03/2029 31/12/2024 Demonstracoes do valor adicionado para os periodos findos Depreciagdo e amortizagéo 40 !
Fornecedores 1" 12.253 11.833 d A Juros de empréstimos 10.886 -
Obrigacdes tributarias 12 248 547 en_1 31 de margo de 2025 e 2024 (Em milhares de reais - R$) Baixa de imobilizado 413 412
Empréstimos 14 680 680 Receitas 31/03/202531/03/2024 = - i contingéncias 362 387
Outros passivos - 484 552 Receita de contrato com cliente - " Total P g WW
Total do passivo circulante 13.665__ 13.612 Outras receitas ) . - " Variacs ital circul LR R ——
Passivo ndo circulante Receitas relativas a construgdo de ativos ariagdes no capital circulante
Empréstimos 14 398374 383553 Proprios - - Outros ativos (101) (769)
Contas a pagar R 387 387 Perdas estimadas com créditos de liquida- Tributos a recuperar (185) (12)
Partes relacionadas 9b 9.683 9.683 ¢&oduvidosa ) - - Depositos Judiciais - (388)
Provisbes para contingéncias 13 4.484 4.122 Insumos adquiridos de terceiros ___ (150)___ (365) Fornecedores 420 71
Total do passivo nio circulante 412.928 _ 397.745 Custo dos servigos prestados - (23) Obrigagoes tributarias (299) (19)
Patriménio liquido Materiais, energia, _servigos de terqeiros e outros (150) (342) OQutros passivos (68) 46
Capital social 151 274755 274.755 Perda/Recuperagéo de valores ativos [ — (T 10.699 (567)
Prejuizos acumulados - (20.774) __(20.005) Valor adicionado bruto ___(150) __ (365) Gerado pelas operagdes
Total do patriménio liquido 254.750 Depreciagéo e amortizacao . B (2 |ReCspagos - -
Total do passivo e patriménio liquido __680.574_ 666.107 Valor adicionado liquido produzido ~~ ____(158) (367) (x4 Jiquido gerado (consumido) pelas
Demonstragoes do resultado para os trimestres findos em 31 de \éalor“addlmgnado .’ecﬁb'@ en-; gransferenma — 10888 122 atividades operacionais __10.699 ____ (567)
margo de 2025 e 2024 (Em milhares de reais - RS) Rocoitas fmanaase ooa pairimonia 10.888 12 Fluxo de caixa das atividades de inves-
Despesas operacionais Notas 31/03/2025 31/03/2024 Oi?;sa\sran;‘eféen;:s recebidas R _ timento
2;;?523;?3;2 vendas, gerais, 17 (731) 411) Valor adicionado total a distribuir _10.730 ___ (245) T|tu|9§ e valores mobilidrios 7281 N
out s 17 Distribuigao do valor adicionado 10.730 (245) 'mobilizado em andamento o 28.366) _ (23.620
utras receitas (despesas) o N 13 5 Pessoal _ _ Caixa liquido consumido nas atividades
operacionais a (13 5 50 di de investimento (21.085) _ (23.620)
L . Remuneragéo direta - -
Prejuizo operacional — (744) (406) - ciios _ _ Fluxos de caixa das atividades de finan-
Receitas financeiras 17 10.888 122 FGT.S ciamento
Despesas financeiras 17 10.913) a oo v o — R : _
Prejuizo antes do IR e da CS 769 295 Impost'os, taxas e contribuicées 545_u Contas a pagar - Partes relacionadas (65.574)
s ’ — (69 (295) pofieris 545 (5) Aumento de capital - 82149
Contribuigao social 18 - - p . P L
Estaduais - - Caixa liquido gerado nas atividades de
Imposto de renda ’ Municipais financiamento 16.575
Prejuizo d iod 769 295 - . . = = — = b
P::}::;g pgrp:;;:) -oba'sico 15 _(W(%_(W(% Remuneragéao de capital de terceiros 10.954 55 Aumento (redugao) do caixa e equivalentes
e JUTOS 10.914 11 de caixa (10.386) __ (7.614)
Barueri Energia Renovavel S.A Aluguéis - 8 No inicio do exercicio 274.886 7.643
Leonardo Roberto P. dos Santos - CPF: 218.498.438-80 Outros 40 36 No final do exercicio 264.500 29
Administrador Remunerago de capitais proprios __(769)__ (295) variagso do caixa e equivalentes de caixa (10.386) _ (7.614)
Domingues e Pinho Contadores Ltda. CRC-RJ 001137/0-0 Juros sobre o Capital Proprio - - i q
Marluci Azevedo Rodrigues Rejane Paulo Xavier Leite Dividendos - - As Demonstragdes Financeiras completas encontram-se disponi-
Contadora - CRC-RJ 059.203/0-4 Contadora - CRC-RJ 070.494/0-6  Prejuizo do periodo (769) (295) veis na sede da Companhia.
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Jornal O DIA SP

Solucao Ambiental Engenharia, Participacoes e Negocios Ltda.

CNPJ: 34.989.514/0001-33 - NIRE: 35.225.846.291
12 Alteracao Contratual

Diogo Imanishi, brasileiro, maior, solteiro, empresario, nascido aos 18 de setembro de 1986, natural da cidade de Indaiatuba, Estado de Estado Sdo Paulo, portador da cédula de
jdentidade RG n® 43.478.335 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n° 357.380.408-05, residente e domiciliado na Rua Cerqueira César, n°® 255, Bairro Centro, na cidade de Indaiatuba,
Estado de Sao Paulo, CEP 13.330- 005 (“Diogo”), e Lucas de Castro Lacerda, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial bens, engenheiro ambiental, nascido aos 27 de
Agosto de 1981, natural da cidade de Barretos, Estado de Sdo Paulo, portador da cédula de identidade RG n° 29.212.000 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n° 217.828.618-66,
registrado no CREA/SP sob n°® 5062643481, residente e domiciliado a Rua Tupinambas, 803, Bairro Aqui Se Vive, na cidade de Indaiatuba, Estado de Sdo Paulo, CEP 13.335- 520
(“Lucas”); Michel Santana, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, empresario, natural da cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, nascido aos 20 de Junho
de 1980, portador da cédula de identidade RG n°® 29.592.231-X SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n° 287.419.068-37, residente e domiciliado & Rua Nove de Julho, n°® 2231, Vila
Georgina, na cidade de Indaiatuba, Estado de Sao Paulo, CEP 13.333-070 (“Michel”); e, Thomaz Eber Wood Junior, brasileiro, casado sob o regime de separacdo de bens,
empresario, natural da cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, nascido ao dia 08 de Fevereiro de 1980, portador da cédula de identidade RG n°® 30.944.935-2 SSP/SP e inscrito
no CPF/MF sob n° 215.933.838-94, residente e domiciliado a Rua das Sibipirunas, n® 220, Portal das Acécias, na cidade de Indaiatuba, Estado de Sdo Paulo, CEP 13.333-514
(“Thomaz"). Unicos sécios componentes da sociedade empresaria limitada, denominada Solucdo Ambiental Engenharia, Participacdes e Negécios Ltda., sociedade empresaria
limitada, registrada na JUCESP sob NIRE 35.225.846.291 e inscrita no CNPJ/MF sob o n° 34.989.514/0001-33, com sede na Rua Nove de Julho, 2231, Vila Georgina, Indaiatuba/
SP, CEP 13.333.070 (“Sociedade”), E, ainda, Ambipar Response Espirito Santo S/A, sociedade anonima de capital fechado, com sede na Rua Manoel Feu Subtil, n°® 60, sala 201,
Enseada do Sud, na Cidade de Vitoria, Estado do Espirito Santo, CEP 29.050-400, registrada na Junta Comercial do Espirito Santo sob o n°® 32201908553 e inscrita no CNPJ/ME sob
0n° 27.853.153/0001-38, neste ato representada por Fabricio Resende Fonseca, brasileiro, casado, bidlogo, domiciliado & Rua Rio Branco, n® 123, Apto. 101, Praia da Costa, Vila
Velha/ES - CEP: 29.101.130, portador da carteira de identidade n° 1.568.365 SSP/ES, CPF n° 084.870.167-40; e Luciana Freire Barca Nascimento, brasileira, casada, portadora da
cédula de identidade RG n°® 20.414.301-9 SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n° 126.428.758-57, residente e domiciliada na Rua Manoel dos Reis, n® 95, Bairro Sdo Miguel Paulista,
no municipio de Sdo Paulo, no Estado de Sdo Paulo, CEP 08090-060 (“Ambipar”). Resolvem alterar o contrato social da Sociedade, nos seguintes termos. 1. Aumento de Capital
Social: 1.1. Os socios resolvem aumentar o capital social da Sociedade em R$20.250.000,00 (vinte milhdes duzentos e cinquenta mil reais), mediante a emissdo de 20.250.000
(vinte milhoes duzentas e cinquenta mil) quotas, no valor nominal de R$1,00 cada, passando de R$50.000,00 (cinquenta mil reais) para R$20.300.000,00 (vinte milhdes e trezentos
mil reais), de forma proporcional & sua participagdo no capital social, integralizadas em moeda corrente nacional mediante capitalizacdo dos lucros existentes na Sociedade, realizada
nesta data. 1.2. O capital social da Sociedade passa, portanto, R$50.000,00 (cinquenta mil reais) para R$20.300.000,00 (vinte milhdes e trezentos mil reais) dividido em 20.300.000
(vinte milhGes e trezentas mil) quotas com valor unitario de R$1,00 cada, dividido da seguinte forma:

Sécio Quotas %
Diogo 6.090.000 30%
Lucas 6.090.000 30%
Thomaz 6.090.000 30%
Michel 2.300.000 10%
Total 20.300.000 100%

2. Cessdo de Quotas: 2.1. Ato continuo ao aumento de capital do item 1. os Socios da Sociedade realizam a cessao onerosa de 10.353.000 (dez milhdes trezentas e cinquenta e
trés mil) quotas da Sociedade para a Ambipar, acima qualificada, nos termos do instrumento particular firmado entre as partes nesta data e nos termos abaixo. 2.2. 0 sécio Diogo
acima qualificado, cede e transfere 3.105.900 (trés milhdes cento e cinco mil e novecentas) quotas, de emissdo da Sociedade, com valor nominal de R$1,00 (um real) cada,
perfazendo R$ 3.105.900,00 (trés milhdes cento e cinco mil e novecentos reais), totalmente integralizadas em moeda corrente nacional e em bens, livres e desembaracadas de
quaisquer dnus e obrigagdes, acompanhadas de todos os seus direitos e obrigagdes, para a socia ingressante, Ambipar. 2.3. 0 sdcio Lucas acima qualificado, cede e transfere
3.105.900 (trés mithdes cento e cinco mil e novecentas) quotas, de emissdo da Sociedade, com valor nominal de R$1,00 (um real) cada. perfazendo R$ 3.105.900,00 (trés milhdes
cento e cinco mil e novecentos reais), totalmente integralizadas em moeda corrente nacional e em bens, livres e desembaracadas de quaisquer Gnus e obrigagdes, acompanhadas de
todos os seus direitos e obrigagGes, para a socia ingressante, Ambipar. 2.4. 0 socio Thomaz, acima qualificado, cede e transfere 3.105.900 (trés milhdes cento e cinco mil e
novecentas) quotas, de emissdo da Sociedade, com valor nominal de R$1,00 (um real) cada, perfazendo R$ 3.105.900,00 (trés milhdes cento e cinco mil e novecentos reais),
totalmente integralizadas em moeda corrente nacional e em bens, livres e desembaracadas de quaisquer dnus e obrigagdes, acompanhadas de todos os seus direitos e obrigagdes,
para a socia ingressante, Ambipar. 2.5. 0 socio Michel. acima qualificado, cede e transfere 1.035.300 (um milhdo trinta e cinco mil e trezentas) quotas, de emissao da Sociedade,
com valor nominal de R$1,00 (um real) cada, perfazendo R$ 1.035.300,00 (um milhdo trinta e cinco mil e trezentos reais), totalmente integralizadas em moeda corrente nacional
e em bens, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus e obrigacdes, acompanhadas de todos os seus direitos e obrigacdes, para a socia ingressante, Ambipar. 2.6. Os socios
renunciam reciprocamente ao direito de preferéncia na aquisicao das quotas previstas nos itens 2.2 a 2.5, acima. 2.7. Os socios outorgam a Sociedade a mais ampla quitagdo, para
nada mais reclamarem em juizo ou fora dele, com relagdo as quotas cedidas, exceto e observadas as condigdes previstas do instrumento particular firmado entre as partes nesta data.
3. Transformacao da Sociedade em Sociedade Andnima: 3.1. Considerando a necessidade de adequacao da natureza juridica da sociedade ao seu atual estagio de desenvolvimento,
os socios resolvem, por unanimidade, alterar o tipo societario da Sociedade e transforma la em uma sociedade anénima fechada, independentemente de dissolucdo e liquidacéo, nos
termos do artigo 1.113 do Cod1g0 C1v1le do amgo 220, paragrafo (nico, da Lei n° 6.404/76. 3.2. A transformacao observara os seguintes critérios: a) Aprovar a denominagao social
da Sociedade alterada para “ ion S/A”. b) O capital social atual, de R$ 20.300.000,00 (vinte milhoes e trezentos mil reais) dividido em 20.300.000
(vinte milhdes e trezentas mil) quotas serdo convertidas em 20.300.000 (vinte milhGes e trezentas mil) acoes ordmanas nominativas e sem valor nominal, representativas do capital
social de R$ 20.300.000,00 (vinte milhdes e trezentos mil reais). c) Em razao da conversao de quotas em acdes, aos socios da Sociedade sao conferidas a quantidade de 01 (uma)
acdo para cada 01 (uma) quota sob sua titularidade no momento imediatamente antes da transformacdo. Em consequéncia da conversdo das quotas em agdes, a participacao do
capital social, em comparagdo com a forma anteriormente fixada, podera ser demonstrada conforme quadro a seguir:

Composicao Anterior Composicao Atual
Ac N° de Quotas Valor Total (R$) N° de Ac¢oes Ordinarias

Diogo Imanishi 2.984.100 2.984.100,00 2.984.100
Lucas de Castro Lacerda 2.984.100 2.984.100,00 2.984.100
Michel Santana 994.700 994.700,00 994.700
Thomaz Eber Wood Junior 2.984.100 2.984.100,00 2.984.100
Ambipar Response Espirito Santo S/A 10.353.000 10.353.000,00 10.353.000

20.300.000 20.300.000,00 20.300.000

d) A sociedade anénima mantera o objeto social, enderego, filiais, ativos, passivos, direitos e obrigagdes, continuando a ser a mesma pessoa juridica para todos os fins de direito.
e) Aprovar o Estatuto Social da Sociedade, que compde o Anexo II deste documento, verificando-se, assim, a observancia de todas as formalidades legais e inexisténcia de oposicao
de qualquer dos acionistas em relagdo a transformacdo da Sociedade. f) Eleger, para um mandato unificado de 03 (trés) anos, com os poderes e atribuicoes estabelecidos no Estatuto
Social, os seguintes membros da diretoria: Diretor Executivo: Guilherme Patini Borlenghi, brasileiro, maior, casado, empresario, portador da cédula de identidade RG n® 44.045.420-
7 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 401.104.768-67 residente e domiciliado na Av. Paes de Barros, n® 1425, apto. 101, Bairro Mooca, no municipio de Sdo Paulo, no Estado de
Sé&o Paulo, CEP 03115-001; Diretor Executivo: Thiago da Costa Silva, brasileiro, contador, portador da cédula de identidade RG n°® 33.107.860-0, inscrito perante o CPF/MF sob o
n° 224.653.698-73, residente no Municipio de Nova Odessa, Estado de Sdo Paulo, na Rua Guarantd, n° 81, Jardim Alvorada, CEP 13382-490; Diretora Executiva: Sra. Luciana Freire
Barca Nascimento, brasileira, casada, portadora da cédula de identidade RG n°® 20.414.301-9 SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n°® 126.428.758-57, residente e domiciliada na Rua
Manoel dos Reis, n° 95, Bairro Sdo Miguel Paulista, no municipio de Sdo Paulo, no Estado de Sao Paulo, CEP 08090-060; Diretor Comercial: Fabricio Resende Fonseca, brasileiro,
casado, bidlogo, domiciliado a Rua Rio Branco, n°® 123, Apto. 101, Praia da Costa, Vila Velha/ES - CEP: 29.101.130, portador da carteira de identidade n° 1.568.365 SSP/ES,
CPF n° 084.870.167-40; Diretor Adjunto: Gelcilio Coutinho Barros Filho, brasileiro, casado por comunhéo parcial de bens. oceandgrafo, domiciliado na Rua Professor Belmiro
Siqueira, n° 85, Ed. Victoria Bay, apartamento 1704, Torre 1, Enseada do Sua, cidade de Vitoria, Estado do Espirito Santo, CEP 29050-580. filho de Gelcilio Coutinho Barros e Regina
Coeli Gianordoli Barros, natural de Vitoria, Estado do Espirito Santo, nascido em 06/09/1974, portador da Carteira de Identidade n° 1.152.463, expedida pela SSP/ES, inscrito no
CPF/ME sob o n° 019.969.607-17; Diretor de Negécios: Diogo Imanishi, brasileiro, maior, solteiro, empresario, nascido aos 18 de Setembro de 1986, natural da cidade de
Indaiatuba, Estado de Estado Sao Paulo, portador da cédula de identidade RG n° 43.478.335 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n°® 357.380.408-05, residente e domiciliado na Rua
Cerqueira César, n® 255, Bairro Centro, na cidade de Indaiatuba, Estado de Sdo Paulo, CEP 13.330-005; Diretor de Operagdes: Lucas de Castro Lacerda, brasileiro, casado sob o
regime de comunhao parcial bens, engenheiro ambiental, nascido aos 27 de Agosto de 1981, natural da cidade de Barretos, Estado de Sdo Paulo, portador da cédula de identidade
RG n° 29.212.000 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n° 217.828.618-66, registrado no CREA/SP sob n°® 5062643481, residente e domiciliado & Rua Tupinambés, 803, Bairro Aqui Se
Vive, na cidade de Indaiatuba, Estado de Sao Paulo, CEP 13.335-520; Diretor Administrativo Financeiro: Michel Santana, brasileiro, casado sob o regime de comunh@o parcial de
bens, empresario, natural da cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, nascido aos 20 de Junho de 1980, portador da cédula de identidade RG n°® 29.592.231-X SSP/SP e inscrito no
CPF/MF sob n° 287.419.068-37, residente e domiciliado a Rua Nove de Julho, n® 2231, Vila Georgina, na cidade de Indaiatuba, Estado de Sao Paulo, CEP 13.333-070; Diretor de
Produgdo: Thomaz Eber Wood Junior, brasileiro, casado sob o regime de separagdo de bens, empresario, natural da cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, nascido ao dia 08 de
Fevereiro de 1980, portador da cédula de identidade RG n® 30.944.935-2 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n° 215.933.838-94, residente e domiciliado a Rua das Sibipirunas, n° 220,
Portal das Acécias, na cidade de Indaiatuba, Estado de Sdo Paulo, CEP 13.333-514. Os diretores ora eleitos tomam posse mediante a assinatura do competente Termo de Posse
constante do Anexo I a esta ata, declarando, sob as penas da lei, nos termos do art. 147 da Lei das S/A e demais legislacao aplicavel, que ndo estdo impedidos de exercer a
administracdo da Sociedade, por lei especial ou em virtude de condenagdo criminal ou por se encontrar sob os efeitos de pena que vede, ainda que, temporariamente, o acesso a
cargos piblicos, ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra a
concorréncia, contra relagdes de consumo, fé pablica ou a propriedade e tampouco existe motivo de impedimento decorrente de qualquer outra circunstancia legalmente prevista
como impeditiva do exercicio das atividades empresariais ou administracdo da Sociedade. Assinados os termos de posse, os diretores serdo investidos em todos os poderes e
atribuigdes estipulados pela lei e/ou pelo Estatuto Social da Sociedade, permanecendo em seus cargos até a posse dos membros da Diretoria que forem eleitos para Lhes substituir.
g) Aprovar a remuneracao global anual dos membros da diretoria da Companhia no montante de previsto no Planejamento Orcamentario da Companhia para o exercicio social de 2023.
h) Aprovar a néo instalagao do Conselho Fiscal, nos termos do artigo 161 da Lei das S/A, e que o Conselho Fiscal ndo sera instalado até que haja solicitacdo dos acionistas, na forma
da lei. E, por estarem justos e acordados, assinam o presente instrumento em 1 (uma) via, na presenca das testemunhas abaixo assinadas. Sao Paulo/SP, 29 de setembro de 2023.
Diogo Imanishi; Lucas de Castro Lacerda; Michel Santana; Thomaz Eber Wood Junior; Ambipar Response Espirito Santo S/A. Testemunhas: Nome: Lara Saboya Pisani - ID:
32821817-0 - CPF: 284.163.968-17; Nome: Ana Paula Gomes - ID: 40.199.071-0 - CPF: 416.648.378-17. Advogada Responsével: Alessandra Bessa Alves de Melo - 0AB/SP 130.511.
JUCESP n° 428.953/23-2 em 10/11/2023. Maria Cristina Frei - Secretéria Geral. JUCESP NIRE S/A n° 3530062655-9 em 10/11/2023. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral. Ambipar
Response Remediation S/A CNPJ: 34.989. 514/0001 -33 - Anexo II - Estatuto Social - I - Denominacao, Sede e Duracao: Art. 1. A Companhia é uma sociedade anonima e possui
a denominagdo de Ambip diation S/A, sendo regida pelas disposicGes da Lei 6.404/1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”) e pelo presente Estatuto Social. Art 2.
A Companhia tem sua sede na Rua Nove de Jutho, 2231, Vila Georgina, Indaiatuba/SP, CEP 13.333.070, podendo, mediante decisao da Diretoria, criar e extinguir filiais, escritorios
e quaisquer estabelecimentos em qualquer parte do territrio nacional ou no exterior. Art. 3. 0 prazo de duragdo da Companhia é indeterminado. II - Objeto Social: Art 4. A
Companhia tem por objeto social a prestacdo de servigos de engenharia e assessoria em projetos de meio ambiente, participacao no capital de outras sociedades, com ou sem poder
de controle, gestdo e administragdo de participages societarias (holding néo financeira). III - Capital Social e Agdes: Art. 5. 0 Capital Social da Companhia é de R$ 20.300.000,00
(vinte milhdes e trezentos mil reais) dividido em 20.300.000 (vinte milhGes e trezentas mil) agdes ordinrias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Unico. A propriedade de
agoes presumir-se-a pela inscrigdo do nome do acionista no livro de “Registro das Acdes Nominativas” da Companhia. Qualquer transferéncia de agdes sera feita por meio da assinatura
do respectivo termo no livro de “Transferéncia de Agdes Nominativas” da Companhia. As acdes ndo serao representadas por cautelas. Art. 6. Os acionistas terdo direito de preferéncia
na subscricdo de agdes a serem emitidas em aumentos de capital da Companhia na proporcao do nimero de agdes que possuirem, na forma do Artigo 171 da Lei das Sociedades por
Acoes. O direito de preferéncia serd exercido dentro do prazo decadencial de 60 (sessenta) dias. Paragrafo Primeiro. Nos termos do §1° do Artigo 171 da Lei das Sociedades por
Acdes, caso o capital venha a ser dividido em agdes de diversas espécies ou classes, sendo aprovado aumento de capital por emissdo de mais de uma espécie ou classe, observar-se-
do as seguintes normas: (i) no caso de aumento, na mesma proporcdo do niimero de agdes de todas as espécies e classes existentes, cada acionista exerceré o direito de preferéncia
sobre agoes idénticas as de que for possuidor; (ii) se as agdes emitidas forem de espécies e classes existentes, mas importarem alteracéo das respectivas proporcoes no capital social,
a preferéncia sera exercida sobre agdes de espécies e classes idénticas as de que forem possuidores os acionistas, somente se estendendo as demais se aquelas forem insuficientes
para lhes assegurar, no capital aumentado, a mesma proporgao que tinham no capital antes do aumento; e (iii) se houver emissao de acGes de espécie ou classe diversa das existentes,
cada acionista exercera a preferéncia, na proporcdo do niimero de agdes que possuir, sobre agdes de todas as espécies e classes do aumento. Art. 7. Cada acdo ordinaria corresponde
a um voto nas Assembleias Gerais da Companhia. Art. 8. No caso de um dos Acionistas receber de um terceiro uma oferta firme, irrevogavel e irretratavel para a aquisicao, direta ou
indireta, de Acbes ou Direitos de Subscricdo de sua propriedade (“Oferta”), devera o Acionista Alienante notificar (“Aviso”) por escrito os outros Acionistas (“Acionistas Ofertados”),
oferecendo-lhes a aquisicao das agGes ou dos direitos de subscricao ofertados, nas mesmas condicdes propostas pelo terceiro. Paragrafo Primeiro. Na hipotese da Oferta abranger o
pagamento de preco de aquisicao que ndo seja expresso em moeda corrente nacional, o Acionista Alienante devera oferecer ao Acionista Ofertado uma equiparagdo em moeda corrente
nacional de tal preco de aquisicao, que devera ser confirmada por um relatdrio isento, elaborado por uma auditoria especializada independente, e o Direito de Preferéncia devera ser
exercido com base no prego fixado em moeda corrente nacional entdo apresentado. Se o preco de pagamento ndo expresso em moeda corrente nacional for alterado, o prego expresso
em moeda corrente nacional sera alterado em conformidade, repetindo-se o mesmo procedimento. Paragrafo Segundo. O exercicio do Direito de Preferéncia por quaisquer das
Acionistas estara sujeito aos procedimentos abaixo indicados e sempre sera exercido mediante envio de notificacao por escrito ao Acionista Alienante (“Notificagdo de Direito de
Preferéncia”), indicando: a) que exerce, de forma irrevogével e incondicional, o Direito de Preferéncia sobre a totalidade (e ndo menos do que a totalidade) das Acoes Ofertadas e/
ou os Direitos Ofertados, conforme o caso; ou b) que renuncia a seu Direito de Preferéncia (sendo que a auséncia de Notificacdo nesse sentido, no prazo previsto, sera entendida
como rendincia ao exercicio do Direito de Preferéncia), ndo sendo permitida a cessdo do Direito de Preferéncia a qualquer terceiro; ou Paragrafo Terceiro. Cada Acionista Ofertado
devera exercer seu Direito de Preferéncia no prazo de 30 (trinta) dias (“Periodo de Manifestacdo”), contados do recebimento do Aviso contendo a Oferta, sob pena de decair de seu
Direito de Preferéncia. Paragrafo Quarto. Cada Acionista Ofertado somente podera exercer seu Direito de Preferéncia sobre a totalidade, e nao menos do que a totalidade, das Acoes
Ofertadas e/ou Direitos Ofertados, conforme constante do Aviso, ndo lhe sendo facultado exercer seu Direito de Preferéncia apenas sobre parte das A¢des Ofertadas e/ou Direitos
Ofertados, observado o disposto no Paragrafo Sexto. Paragrafo Quinto. Uma vez exercido tempestivamente o Direito de Preferéncia, o Acionista Alienante ficaré obrigado, em caréter
irrevogavel e irretratavel, a transferir as Agoes Ofertadas e/ou os Direitos Ofertados, conforme o caso, ao Acionista Ofertado que fica obrigada a adquirir tais Agoes Ofertadas e/ou
os Direitos Ofertados, conforme o caso, mediante o pagamento do preo e de acordo com os mesmos termos e condigdes propostos pelo terceiro e fixados no Aviso. A transferéncia
das Acdes Ofertadas e/ou os Direitos Ofertados, conforme o caso, devera ser realizada dentro do prazo de 30 (trinta) dias, contados do recebimento da Notificacdo de Direito de
Preferéncia, mediante a lavratura do termo de transferéncia no Livro de Registro de Transferéncia de Agdes Nominativas da Companhia. Paragrafo Sexto. Na hipotese de mais de um
Acionista Ofertado exercer o Direito de Preferéncia, que sera necessariamente sobre a totalidade das Acoes Ofertadas e/ou Direitos Ofertados, conforme o caso, devera ser realizado
um rateio entre todas os Acionistas Ofertados que tenham exercido o Direito de Preferéncia, na proporcao de sua participacao no capital social da Companhia. IV - Assembleia Geral:
Art. 9. A Assembleia Geral da Companhia reunir-se-4 (i) ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término de cada exercicio social, a fim de discutir e deliberar as
matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por Agoes e, (ii) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais ou a lei assim o exigirem. Paragrafo Primeiro. A
Assembleia Geral sera convocada na forma da Lei, reputando-se regular, independente de quaisquer formalidades de convocacao, a Assembleia Geral a que compareceram os acionistas
representantes da totalidade do capital social da Companhia, nos termos do artigo 124, §4°, da Lei das Sociedades por Acdes. Paragrafo Segundo. Os acionistas da Companhia
poderao fazer-se representar por mandatarios nomeados na forma do Paragrafo 1° do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agoes, devendo os respectivos instrumentos de mandato
ser depositados, na sede social, com 3 (trés) dias de antecedéncia da data marcada para realizacao da Assembleia Geral. Art. 10. Todas as deliberag(')es ou resolugdes dos acionistas
em Assembleias Gerais da Companhia serdo tomadas por maioria de votos, exceto nos casos em que o Acordo de Acionistas ou a lei estabelecer quorum de deliberagdo mais elevado
ou quérum qualificado. Art. 11. Compete a Assembleia Geral a aprovat;ao das matenas prev1stas em lei ou neste Estatuto, mediante aprovagdo acionistas detentores de acdes
representativas da maioria absoluta do capital da Companhia. V - cao da C Art. 12. A Companhia sera administrada por uma Diretoria. A Diretoria sera
constituida por no minimo 2 (dois) e no maximo 9 (nove) Diretores, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral e com as atribuicGes previstas no artigo 14,

paragrafo primeiro, abaixo, para o mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicao. Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral fixara a remuneragdo da Diretoria da Companhia. Paragrafo
Segundo. Os Diretores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de Termo de Posse lavrado no Livro competente, dentro de 30 (trinta) dias contados de sua eleigdo.
Paragrafo Terceiro. Os Diretores serdo dispensados de prestar caugdo para sua gestdo. Art. 13. Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, os Diretores serdo substituidos de
acordo com a sua propria indicagao por outro Diretor. Em caso de vacancia definitiva, a Assembleia Geral seré convocada para imediatamente eleger o substituto, que permanecera
no cargo pelo prazo restante do mandato do substituido. Paragrafo Unico. Findo o prazo de gestao, os Diretores permanecerao no exercicio dos respectivos cargos até nova elei¢do
da Diretoria. Art. 14. Os Diretores representardo a Companhia dentro dos limites estabelecidos neste estatuto devendo observar a politica de mercado e diretrizes, metas e planos de
negdcios. Paragrafo Primeiro - Compete a cada Diretor especificamente as atribuigdes estabelecidas abaixo: I - Ao Diretor de Negdcios, compete conduzir, organizar, planejar e
orientar as atividades da Companhia segundo os principios da boa governanca corporativa; II - Ao Diretor Administrativo Financeiro, compete conduzir as atividades financeiras do
dia a dia da Companhia implantando sistemas de gestdo, ajustes de fluxos de caixa, critérios orcamentarios segundo os principios da boa governanca corporativa, cuidando da
movimentagdo financeira monitorando indicadores econémicos e financeiros acompanhando os processos de auditoria interna e externa; III - Ao Diretor Adjunto, acompanhar as
atividades da Diretoria e de modo geral, substituindo os Diretores em suas faltas ou impedi os, além de d penhar as atribuicées que Lhe forem delegadas expressamente pelos
acionistas; IV - Ao Diretor Comercial compete responder pela direcdo das atividades e politicas do departamento comercial, bem como, controlar e analisar todos os contratos, servicos,
equipamentos, com vistas a aumentar a produtividade, estabelecendo inclusive diretrizes de produtividade; adequar, quando necessario, a gestdo e andamento de processos e
procedimentos operacionais; V - Ao Diretor de Operagdes, compete conduzir e alinhar com a area operacional os objetivos estratégicos da empresa, avaliando resultados,
acompanhando indicadores de desempenho e desenvolvendo plano de negécios para cumprir metas garantido rentabilidade e desenvolvimento; VI - Aos Diretores Executivos, compete
organizar, planejar e orientar o funcionamento de varios setores e recursos da Companhia, além de auxiliar no acompanhamento de projetos, resultados, indicadores de desempenho;
VII - Ao Diretor de Producdo compete organizar, planejar e orientar o funcionamento a area de producdo de equipamentos e planejamento de recursos da Companhia. Paragrafo
Segundo. Os Diretores receberao um “pro-labore” mensal, que sera fixado de comum acordo, e podera a critério da empresa ser pago por ela ou diretamente pela socia controladora
ou suas coligadas e subsidiarias. Art. 15. A Companhia sera administrada sempre por 03 (trés) Diretores em conjunto, sendo o primeiro deles necessariamente o Diretor Adjunto ou
Diretor Comercial; 0 sequndo deles um dos Diretores Executivos e o terceiro deles o Diretor de Operagdes ou o Diretor de Produgao ou o Diretor de Negdcios ou o Diretor Administrativo
Financeiro, independente da ordem aqui estabelecida, podendo praticar os sequintes atos: a) representar a Sociedade em juizo ou fora dele; b) assinar contratos e documentos que
constituam obrigagdes, ativas e passivas para a sociedade, observados os requisitos deste Estatuto Social; c) elaborar mensalmente relatérios, demonstrativos financeiros e contabeis,
orcamentos e demais documentos e planilhas solicitados pelos Socios; d) com autorizagdo expressa da Assembleia Geral, vender, hipotecar ou compromissar iméveis, ceder ou
prometer ceder direitos a aquisicao destes, estipulando pregos, prazos e condigdes, assinando todos os atos, papéis e instrumentos piblicos ou particulares relacionados com essas
transacGes, bem como prestar fiancas, avais, endossos, ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros e em relagdo a sociedade; e) abrir e movimentar contas bancarias em
estabelecimentos publicos ou privados, emitir e endossar cheques, ordens de pagamento, etc.; f) tomar empréstimos e financiamentos bancarios; g) abrir filiais, agéncias ou sucursais;
h) nomear procuradores “ad judicia e ad negotia”, sendo que as procuragdes emitidas para fins judiciais e para processos administrativos contenciosos nao terao prazo de duragao e
as demais procuragdes terdo prazo de duracdo de no maximo um (01) ano; i) a participagdo em concorréncias, licitacoes e certames piblicos, privados e autarquias em geral de
qualquer espécie e valor, bem como a assinatura dos respectivos contratos e documentos necessarios que decorram de tais atos sem limitacdo de valor. Art. 16. Quaisquer atos
praticados pelos Diretores ou procuradores em desconformidade com este Estatuto Social e com a lei reputar-se-ao nulos de pleno direito e nao obrigarao a Companhia. VI - Conselho
Fiscal: Art. 17. 0 Conselho Fiscal da Companhia ndo terd funcionamento permanente e somente sera instalado quando por deliberagdo dos acionistas em Assembleia Geral, nas
condicdes definidas no Capitulo XIII, da Lei das Sociedades por A¢des, com as atribuicdes, competéncias, responsabilidades e deveres definidos no dispositivo legal supracitado.
Paragrafo Primeiro. O Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés) membros efetivos e igual ndmero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral em que for requerido o seu
funcionamento. Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terdo direito a remuneragdo a ser fixada pela Assembleia Geral que os eleger. Paragrafo
Terceiro. As deliberagoes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e langada no Livro préprio. VII - Exercicio Social e Balango: Art. 18. 0 exercicio social se inicia em
1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada ano. Art. 19. Observado o disposto na Lei das Sociedades por Acdes, a Companhia devera distribuir como dividendos, pelo
menos, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, sendo certo que um percentual maior podera ser distribuido se decidido por deliberagdo da Assembleia Geral de acionistas.
Art. 20. Companhia podera elaborar balancos intermediarios com periodicidade inferior a um ano e por deliberacao da Assembleia Geral de acionistas, declarar e distribuir dividendos
ou juros sobre o capital proprio a conta dos lucros apurados nesses balangos ou & conta de reservas de lucros. VIII - Dissolucdo e Liquidacao: Art. 21. A Companhia somente sera
dissolvida e entrara em liquidacdo por deliberacao da Assembleia Geral ou nos demais casos previstos em lei. Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral que deliberar sobre a liquidacao
cabera nomear o respectivo liquidante e fixar-lhe a remuneracao. Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral, se assim solicitarem acionistas que representem o niimero fixado em lei,
elegera o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidacao. IX - Foro e Acordo de Acionistas: Art. 22. As Partes e a Companhia concordam que qualquer disputa resultante deste Contrato
que ndo seja resolvida amigavelmente pelas Partes dentro de um prazo ndo prorrogavel de 30 (trinta) dias sera resolvida no foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil.
Art. 23. 0 Acordo de Acionistas, devidamente cientificado e arquivado na sede da Companhia, que estabelece as condi¢des de compra e venda de suas agdes, o direito de preferéncia
na aquisicdo dessas, o exercicio do direito de voto ou do poder de controle, bem como quaisquer outras avengas de interesse dos acionistas, obedecida a legislacdo, sera sempre
observado pela Companhia, pelos acionistas, pelos Diretores e pelos membros do Conselho Fiscal, caso constituido. Art. 24. As obrigagées e responsabilidades resultantes dos acordos
de acionistas serdo validas e oponiveis a terceiros, conforme previsto no art. 118 da Lei n°® 6.404/76. Art. 25. Os administradores da Companhia zelarao pela observancia dos acordos
de acionistas e o presidente da Assembleia Geral, quando for o caso, devera declarar a invalidade do voto proferido pelo acionista em contrariedade aos termos de tais acordos. Sao
Paulo, 29 de setembro de 2023. Diogo Imanishi; Lucas de Castro Lacerda; Michel Santana; Thomaz Eber Wood Junior; Ambipar Response Espirito Santo S/A.
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GPA 2 Empreendimentos e Participacoes Ltda.
CNPJ/MF n° 11.666.221/0001-10 — NIRE 35.223.830.321
Instrumento Particular da 15 Alteracao Contratual e Transformacao de Tipo Societario de Sociedade Empresaria Limitada Unipessoal para Sociedade Anénima

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, as partes abaixo: Companhia Brasileira
de Distribuicao, sociedade an6nima de capital aberto, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séao
Paulo, na Av. Brigadeiro Luis Ant6nio, n° 3.142, Jardim Paulista, CEP 01402-000, inscrita no CNPJ/MF sob
0 n° 47.508.411/0001-56, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de S&o
Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35.300.089.901, neste ato representada por seus Diretores, os Srs. Marcelo
Ribeiro Pimentel, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n° 09323762-
6, inscrito no CPF/MF sob o n° 012.370.597-55 e Rafael Sirotsky Russowsky, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 1054209901, inscrito no CPF/MF sob
0 n° 934.869.950-49; ambos residentes e domiciliados na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com
endereco profissional na Avenida Brigadeiro Luis Ant6nio, n° 3142, Jardim Paulista, CEP 01402-000 (“CBD”).
Unica socia da GPA 2 Empr dii )s e Participagdes Ltda., sociedade empresaria limitada
unipessoal, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Brigadeiro Luis Antonio,
n° 3172, 3° andar, Jardim Paulista, CEP 01402-901, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 11.666.221/0001-10,
com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE 35.223.830.321 (“Sociedade” e/ou
“GPA2"), E ainda, na qualidade de nova sécia, GPA Holding Empreendimentos e Participacdes Ltda.,
sociedade empresaria limitada unipessoal, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Av. Brigadeiro Luis Antonio, 3126, Andar 4°, Jardim Paulista, CEP 01402-000, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 45.162.623/0001-07, com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE 35.238.535.141,
nesse ato representada por seus Administradores, o Srs. Marcelo Ribeiro Pimentel e Rafael Sirotsky
Russowsky, acima qualificados (“GPA Holding” e/ou “Sécia Ingressante”). RESOLVEM, de pleno e comum
acordo, celebrar o presente Instrumento Particular da 15* Alteragdo Contratual e Transformagéo de Tipo
Societario de Sociedade Empresaria Limitada Unipessoal para Sociedade Anénima (“Instrumento”), a ser
regido pelos seguintes termos e condicdes: 1. Da Cesséo e Transferéncia de Quotas: 1.1. A socia CBD,
acima qualificada, cede e transfere, a titulo oneroso e por ajuste entre as partes, 263 (duzentas e sessenta e
trés) quotas de sua propriedade, no valor total de R$ 1,00 (um real) cada, livres e desembaracadas de todos
e quaisquer 6nus, dividas, encargos ou gravames de qualquer natureza, para a Sécia Ingressante, também
qualificada acima. 1.2. Em decorréncia da cesséo e transferéncia promovida acima, a Sécia Ingressante
sub-roga-se em todos os direitos e obrigacdes relativos as quotas ora adquiridas, podendo delas livremente
gozar, usufruir e dispor, sempre em obediéncia ao previsto no Contrato Social da Sociedade. 1.3. A socia
CBD e a Sécia Ingressante outorgam-se, mutuamente, a mais ampla, plena, geral, irrevogavel e irretratavel
quitagéo pelas obrigagdes socais, bem como em relagéo a cesséo e transferéncia de quotas ora realizada,
para nada mais reclamarem uma das outras a qualquer titulo. 1.4. Em razdo das alteracdes promovidas
acima, as socias decidem alterar a Clausula 5% do Contrato social da Sociedade, que passa a vigorar, em sua
integralidade, com a seguinte redagéo: “Cldusula 5% - O capital social, totalmente subscrito e integralizado,
em moeda corrente nacional e bens, é de R$ 547.958.041,00 (quinhentos e quarenta e sete milhdes,
novecentos e cinquenta e oito mil, quarenta e um reais), dividido em 547.958.041 (quinhentas e quarenta e
sete milhdes, novecentas e cinquenta e oito mil e quarenta e uma) quotas, no valor nominal de R$ 1,00 (um
real) cada uma, distribuidas da seguinte forma:

Nome dos Sdcios N° de Quotas Valor (R$)
Companhia Brasileira de Distribuicao 547.957.778 547.957.778,00
GPA Holding Empreendimentos e Participagdes Ltda. 263 263,00
Total 547.958.041 547.958.041,00

2. Da Transformacao de Tipo Societario de Sociedade Empresaria Li ia Uniy | para Sc |

Andnima: 2.1. Ato continuo, as sécias aprovam a transformacao do tipo societario da GPA2 de sociedade
empresaria limitada unipessoal para sociedade anénima de capital fechado, na forma do artigo 1.113 da Lei
n° 10.406/2002 e do artigo 220 da Lei n° 6.404/76, conforme alteradas (“Transformacéo”). 2.1.1. A GPA2
continuara a operar com os mesmos ativos e passivos, mantendo a mesma escrituracdo, atendidas as
exigéncias legais de natureza fiscal e contabil, sem qualquer solugdo de continuidade, dissolugao ou
liquidagcao, permanecendo em vigor todos os direitos e obrigagbes sociais, situacdo essa que as acionistas,
em sua totalidade, reconhecem e aprovam, sem quaisquer restricoes. 3. Alteracdo da Denominacao
Social: 3.1. Em decorréncia da transformagéo ora aprovada, as acionistas decidem alterar a denominagéo
da Sociedade, que passa de GPA 2 Empreendimentos e Participacdes Ltda. para GPA 2 Empreendimentos
e Participagdes S.A. (“Companhia”). 4. Substituicdo e Conversao das Quotas: 4.1. Ainda, em virtude
da Transformagdo, consignam as acionistas que as 547.958.041 (quinhentas e quarenta e sete milhdes,
novecentas e cinquenta e oito mil e quarenta e uma) quotas do capital social da Sociedade, no valor de
R$ 1,00 (um real) cada uma, sdo, neste ato, convertidas e substituidas por 547.958.041 (quinhentas e
quarenta e sete milhdes, novecentas e cinquenta e oito mil e quarenta e uma) acdes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal, a razdo de 1 (uma) acéo ordinaria para cada 1 (uma) quota, todas subscritas e
integralizadas, conforme Boletins de Subscricdo que integram o Anexo | ao presente Instrumento.
5. Eleicao dos Diretores da Sociedade: 5.1. As acionistas decidem, ainda, aprovar que a Companhia
sera administrada por uma Diretoria composta por até 04 (quatro) Diretores sem designacgdo especifica,
eleitos para cumprimento de mandato unificado de 03 (trés) anos, permitida a reeleicao. 5.1.1. Ato continuo,
as acionistas elegem os Srs.: Marcelo Ribeiro Pimentel, brasileiro, casado, administrador, portador da
Cédula de Identidade RG n° 09323762-6, inscrito no CPF/MF sob o n° 012.370.597-55 e Rafael Sirotsky
Russowsky, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG
n° 1054209901, inscrito no CPF/MF sob o n° 934.869.950-49; ambos residentes e domiciliados na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco profissional na Avenida Brigadeiro Luis Antdnio, n° 3142,
Jardim Paulista, CEP 01402-000, para ocupar os cargos de membros da Diretoria da Companhia, nos termos
do estabelecido no item 5.1 acima. 5.1.2. Os Diretores ora eleitos tomam posse em seus cargos nesta
data, mediante a assinatura dos respectivos Termos de Posse lavrados no Livro préprio da Companhia,
cujas copias sdo parte integrante da presente ata como Anexo Il e lll. 5.2. As acionistas deliberam pela
ndo instalacdo do Conselho Fiscal para o presente exercicio social. 6. Remuneracdo da Administracao:
6.1. As acionistas decidiram, ainda, aprovar a fixacdo da remuneragéo anual global da Diretoria no valor de
R$ 1.000,00 (um mil reais) para o exercicio social de 2025, ficando a cargo da propria Diretoria a distribuicéo
da remuneragdo aprovada entre os seus membros. 7. Publicagcdes Obrigatérias: 7.1. As acionistas,
neste ato, deliberam que (i) as publicagbes da Companhia serdo realizadas na Central de Balangos do
Sistema Publico de Escrituragdo Digital (SPED), nos termos do artigo 294, inciso Ill, da Lei n° 6.404/76
c/c a Portaria ME n® 12.071, de 7 de outubro de 2021; e (ii) caso as publicagbes da Companhia devam
ser feitas em jornal de grande circulagdo, nos termos do artigo 289 da Lei n° 6.404/76, tais publicagcdes
deverao ser realizadas no jornal “O Dia SP”. 8. Da Reducéo do Capital Social: 8.1. As acionistas aprovam,
nos termos do art. 173 da Lei n° 6.404/76, a redugdo do capital social em R$ 150.011.326,00 (cento e
cinquenta milhdes, onze mil, trezentos e vinte e seis reais), montante considerado excessivo em relacéo
ao objeto da Companhia, mediante o cancelamento de 150.011.326 (cento e cinquenta milhdes, onze mil,
trezentas e vinte e seis) acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, de propriedade das
acionistas, as quais receberao, de forma proporcional, o valor da redugdo em moeda corrente nacional, a
titulo de restituicdo do valor das agGes ora canceladas. 8.2. Diante da deliberagao acima, o capital social da
Companhia passara de R$ 547.958.041,00 (quinhentos e quarenta e sete milhdes, novecentos e cinquenta
e oito mil, quarenta e um reais) para R$ 397.946.715,00 (trezentos e noventa e sete milhes, novecentos
e quarenta e seis mil, setecentos e quinze reais), dividido em 397.946.715 (trezentas e noventa e sete
milhdes, novecentas e quarenta e seis mil, setecentas e quinze) agdes ordinérias, todas nominativas e sem
valor nominal. 8.3. As acionistas decidem, ainda, autorizar os administradores da Companhia a assinar e
firmar todos os documentos necessarios para a restituicdo dos valores devidos em razdo da reducdo de
capital, nos termos aprovados acima, assim como a publicar um extrato desta ata, contendo um resumo
das deliberacoes aprovadas, para os fins prescritos no art. 174 da Lei n® 6.404/76, ap6s o que os acionistas
arquivardo a presente ata na JUCESP consignando o novo valor do capital social. 9. Aprovacao do
Estatuto Social: 9.1. As acionistas aprovam, na integra, o Estatuto Social a ser adotado pela Companhia,
nos termos do Anexo IV ao presente Instrumento. 10. Autorizacao: 10.1. Por fim, as acionistas autorizam
a administragdo da Companhia a praticar todos os atos e tomar as providéncias necessarias para
implementar as deliberacdes tomadas neste Instrumento, incluindo, sem limitacéo, as deliberacdes relativas
a transformagao do tipo societario da Companhia, de sociedade limitada para sociedade an6nima. E, por
estarem assim justas e contratadas, as partes firmam o presente instrumento em Unica via e de forma
eletrénica. Sao Paulo, 29 de maio de 2025. [restante da pagina intencionalmente deixado em branco] -
[Pagina de Assinaturas do Instrumento Particular da 15° Alteragdo Contratual e Transformagdo de Tipo
Societério de Sociedade Empreséria Limitada Unipessoal para Sociedade Anénima, celebrado em 29 de
maio de 2025]. Acionistas: Companhia Brasileira de Distribuicao - Marcelo Ribeiro Pimentel - Diretor;
Rafael Sirotsky Russowsky - Diretor - GPA Holding Empreendimentos e Participacdes Ltda. - Marcelo
Ribeiro Pimentel - Administrador; Rafael Sirotsky Russowsky - Administrador. Testemunhas: 1. Nome:
Lais Martins Almeida - CPF/MF: 410.220.608-64; 2. Nome: Rafael Shine - CPF/MF: 455.490.258-76.

GPA 2 EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/MF n° 11.666.221/0001-10 - (em organizag&o)
Anexo | - Boletins de Subscricao
BOLETIM DE SUBSCRICAO

Subscritora Numero de A¢des Subscritas

Companhia  Brasileira de  Distribuicdo, | 547.957.778 (quinhentas e quarenta e sete

sociedade andénima de capital aberto, com sede
na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo,
na Av. Brigadeiro Luis Antonio, n° 3.142, Jardim
Paulista, CEP 01402-000, inscrita no CNPJ/MF
sob o n° 47.508.411/0001-56, com seus atos
constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE
35.300.089.901.

milhdes, novecentas e cinquenta e sete mil e
setecentas e setenta e oito) acdes ordinérias,
nominativas e sem valor nominal, totalmente
subscritas e integralizadas, em substituicdo as
547.957.778 (quinhentas e quarenta e sete milhdes,
novecentas e cinquenta e sete mil e setecentas e
setenta e oito) quotas anteriormente detidas na
Sociedade.

Sé&o Paulo, 29 de maio de 2025.
COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO

Marcelo Ribeiro Pimentel
Diretor

Rafael Sirotsky Russowsky
Diretor

BOLETIM DE SUBSCRICAO

Numero de Acoes Subscritas
263 (duzentas e sessenta e trés) acdes ordinérias,
nominativas e sem valor nominal, totalmente
subscritas e integralizadas, em substituicio
as 263 (duzentas e sessenta e trés) quotas
anteriormente detidas na Sociedade.

Subscritora

GPA Holding Empreendimentos e Participacoes
Ltda., sociedade empresaria limitada unipessoal,
com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Av. Brigadeiro Luis Ant6nio, 3126, Andar
4°, Jardim Paulista, CEP 01402-000, inscrita no
CNPJ/MF sob o n°® 45.162.623/0001-07, com seus
atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o
NIRE 35.238.535.141.

S&o Paulo, 29 de maio de 2025.
GPA HOLDING EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA.
Marcelo Ribeiro Pimentel Rafael Sirotsky Russowsky
Administrador Administrador

GPA 2 EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ/MF n° 11.666.221/0001-10 - (em organizagao)
Anexo IV - Estatuto Social Consolidado da GPA 2 Empreendimentos e Participagdes S.A. - Capitulo | -
Denominacéo, Sede, Objeto e Duracao: Artigo 1°. A GPA 2 Empreendimentos e Participacdes S.A. (a
“Companhia”) € uma sociedade por agdes que se rege pelo presente Estatuto Social, pela Lei n° 6.404/1976
e pelas demais disposicdes legais que lhes sao aplicaveis. Artigo 2°. A Companhia tem sede na Cidade e
Estado de S&do Paulo, na Avenida Brigadeiro Luis Antdnio, n°® 3.172, 3° andar, Jardim Paulista, CEP
01.402-000, podendo abrir e manter filiais, agéncias, depositos, escritorios e quaisquer outros
estabelecimentos, no Brasil e no exterior, observadas as exigéncias estatutérias e legais. Artigo 3°. A
Companhia tem por objeto participar no capital social de outras Sociedades, qualquer que seja a forma
delas; participar em empreendimentos comerciais de qualquer natureza; e a administracdo de bens proprios.
Artigo 4°. O prazo de durac@o da Companhia ¢é indeterminado. Capitulo Il - Capital Social - Artigo 5° - O
capital social, totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional e bens, é de
R$ 397.946.715,00 (trezentos e noventa e sete milhdes, novecentos e quarenta e seis mil, setecentos e
quinze reais), dividido em 397.946.715 (trezentas e noventa e sete milhdes, novecentas e quarenta e seis
mil, setecentas e quinze) agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Primeiro. As
acOes representativas do capital social s&o indivisiveis em relagdo a Companhia e cada agdo ordinaria
confere ao seu titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais. Paragrafo Segundo. A Companhia néo
podera emitir partes beneficiarias. Paragrafo Terceiro. Todas as a¢des da Companhia sdo nominativas e,
quando adotada a forma escritural, devem ser mantidas em conta de depdsito junto & instituicdo financeira.
Artigo 6°. Todo e qualquer negécio proposto visando a venda, permuta, doagdo, conferéncia ao capital,
mutuo, cessao, alienagéo ou transferéncia, a qualquer titulo, ou, ainda, a promessa da prética de quaisquer
um dos referidos atos com relagdo as agbes da Companhia, somente podera ser realizado em total
observancia aos termos e condigdes dest Estatuto Social. Artigo 7°. E vedado aos acionistas constituir
qualquer tipo de 6nus de qualquer natureza sobre suas acdes, em garantia de qualquer divida, prépria ou de
terceiros, sem a prévia autorizagdo por escrito de todos os demais acionistas. Capitulo Ill - Assembleia
Geral - Artigo 8°. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao encerramento do exercicio social, e, extraordinariamente, nos termos deste Estatuto
Social e da legislagao aplicavel. Paragrafo Primeiro. As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as
excecdes previstas neste Estatuto Social ou na legislacao, serao tomadas pelo voto afirmativo dos acionistas
representando a maioria absoluta dos votos, ndo se computando os votos em branco. Paragrafo Segundo.
Ressalvadas as demais hipoteses previstas na Lei n° 6.404/76, a convocacdo para as Assembleias Gerais
deveré ser realizada por quaisquer dos Diretores, mediante aviso de convocagéo individual encaminhado
por e-mail ou correspondéncia com aviso de recebimento a cada acionista com, pelo menos, 8 (oito) dias de
antecedéncia da data de realizagcdo da reunido. O aviso de convocacdo devera conter o local, a data e a
hora, bem como, de forma detalhada, a ordem do dia da Assembleia Geral, inclusive qualquer proposta de
deliberacéo, e toda a documentagéo correlata que se faca necessaria. Paragrafo Terceiro. As atas das
Assembleias Gerais deverdo ser (a) lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos; e (b) publicadas com
omissao das assinaturas. Artigo 9°. Exceto quando maior quérum for exigido nos termos da lei, a Assembleia
Geral sera instalada, em primeira convocagao, com a presenga de acionistas representando, no minimo, a
maioria absoluta do capital social votante da Companha e, em segunda convocagéo, por qualquer nimero
de acionistas. Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral sera presidida por quaisquer dos Diretores ou, ndo
havendo Diretores presentes, por acionista escolhido por maioria de votos dos presentes. O Presidente da
Assembleia Geral indicara um dos presentes para secretaria-lo. Paragrafo Segundo. O Presidente da
Assembleia ndo computaré o voto proferido em desacordo com o presente Estatuto Social. Capitulo IV -
Administracdo - Artigo 10. A Companhia sera administrada por uma Diretoria, eleita e destituivel nos
termos deste Estatuto Social e da legislagao aplicavel, competindo-lhe a pratica de todos os atos necessarios
ao funcionamento regular da Companhia e a gestdo dos negécios sociais, observadas as deliberacoes da
Assembleia Geral. Paragrafo Primeiro. Os diretores seréo investidos nos seus cargos mediante assinatura
do termo de posse lavrado no Livro de Registros de Atas da Diretoria, permanecendo em seus cargos até a
investidura dos seus substitutos. Paragrafo Segundo. O cargo de qualquer diretor da Companhia sera
considerado vago quando ocorrer a sua destituicdo, morte ou a incapacidade comprovada, impedimento ou
auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos. Capitulo V - Diretoria - Artigo 11. A Diretoria
serd composta por até 04 (quatro) diretores sem designacéo especifica, pessoas naturais, residentes no
Pais, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral. Artigo 12. Os
diretores terdo poderes gerais de administragdo, a eles cabendo a pratica dos atos necessarios ao regular
funcionamento da Companhia, de acordo com a legislacéo aplicavel e com o Estatuto Social. Artigo 13. Os
diretores terdo as seguintes atribuicdes: (a) praticar todos e quaisquer atos necessarios ou convenientes a
consecucdo do objeto social da Companhia; (b) conduzir assuntos de rotina perante érgaos publicos
federais, estaduais e municipais, bem como autarquias e sociedades de economia mista; (c) zelar pela
observancia do Estatuto Social, bem como pelo cumprimento das metas estabelecidas no plano de negécios
da Companhia; (d) assinar todo e qualquer documento que implique obrigagéo para a Companhia, incluindo,
mas nao se limitando a contratos e titulos de crédito; (e) submeter a apreciagdo da Assembleia Geral os
relatorios da administragé@o e as demonstragées financeiras da Companhia, devidamente acompanhados do
relatorio dos auditores independentes, se houver; e (f) apresentar & Assembleia Geral sua recomendacéo
quanto a destinagao do lucro liquido, distribuico de dividendos e pagamento de juros sobre capital proprio.
Artigo 14. Quando necessario, os Diretores reunir-se-do0 mediante convocagao realizada por qualquer dos
Diretores, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias contados data de realizagdo da respectiva reunido,
devendo constar de referida convocagao o local, o dia, a hora e a ordem do dia da reunido. As reunides dos
Diretores poderao ser realizadas por conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicacdo que permita a identificacdo do membro e a comunicagdo simultanea com todas as demais
pessoas presentes a reunido. Paragrafo Primeiro. Os Diretores deliberardo pelo voto da maioria dos
presentes. Paragrafo Segundo. Todas as deliberacdes dos Diretores tomadas em reunido constardo de
atas lavradas no respectivo livro de atas das Reunides da Diretoria e serdo assinadas pelos Diretores
presentes. Artigo 15. A Companhia sera representada e considerada validamente obrigada por ato ou
assinatura: (a) de 02 (dois) Diretores em conjunto; (b) de qualquer Diretor em conjunto com
01 (um) procurador, constituido na forma do Artigo 17 do Estatuto Social; (c) de 02 (dois) procuradores em
conjunto; (d) qualquer Diretor ou 01 (um) procurador isoladamente para fins de representacdo da
Companhia perante 6rgédos publicos municipais, estaduais ou federais. Artigo 16. As procuragoes
outorgadas pela Companhia deverdo ser assinadas por 2 (dois) Diretores, em conjunto, bem como
especificar os poderes conferidos e ter prazo de validade determinado e n&o superior a 1 (um) ano, exceto
no caso de procuragdes “ad judicia”’ e procedimentos perante o Instituto Nacional da Propriedade Industrial -
INPI, que poderao ter prazo de validade maior ou indeterminado. Capitulo VI - Conselho Fiscal - Artigo 17.
A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, com instalagédo e atribuicdes
conforme a Lei n°® 6.404/76. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés) membros
efetivos e suplentes em igual numero, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral. Capitulo VII -
Exercicio Social, Demonstracdes Financeiras e Lucros - Artigo 18. O exercicio social tera inicio em
1°de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano e obedecera, quanto as demonstracdes financeiras,
as disposicdes legais aplicaveis. Paragrafo Primeiro. Ao final de cada exercicio social, os Diretores fardo
elaborar, com base na escrituracdo mercantil da Companhia, as demonstragdes financeiras previstas na Lei
n° 6.404/76. Paragrafo Segundo. Poderdo ser elaborados balancos trimestrais, podendo os Diretores,
ainda, propor a Assembleia Geral a distribuicdo de dividendos intermediarios ou intercalares, a conta dos
lucros apurados nos balangos trimestrais ou dos lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no
ultimo balango anual ou semestral, desde que observados os limites estabelecidos na legislagéo e na
regulamentagéo aplicavel e neste Estatuto Social. Artigo 19. Do resultado do exercicio serdo deduzidos,
antes de qualquer participagéo, os prejuizos acumulados e a proviséo para o imposto de renda, nos termos
do artigo 189 da Lei das Sociedades por Agdes. Paragrafo Primeiro. Do lucro remanescente serdo
deduzidas as participagdes estatutarias, se houver, calculadas segundo a ordem de preferéncia prevista no
artigo 190 da Lei das Sociedades por Agoes. Paragrafo Segundo. Do lucro liquido do exercicio, (a) 5%
(cinco por cento) serdo aplicados na constituicdo da reserva legal, até que seu montante atinja 20% (vinte
por cento) do capital social; e (b) 25% (vinte e cinco por cento) serdo destinados & distribui¢do do dividendo
minimo obrigatério, calculado sobre o lucro liquido ajustado do exercicio, nos termos do artigo 202, §1°, da
Lei n® 6.404/76, o qual devera ser pago apds as deducdes legais. Artigo 20. A Assembleia Geral deliberara
sobre a aplicagdo do saldo do lucro liquido do exercicio e das reservas de lucros. Artigo 21. Por proposta
dos Diretores, aprovada pela Assembleia Geral, podera a Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas,
a titulo de remuneracéo do capital proprio destes ultimos, observada a legislacéo aplicavel. As eventuais
importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto neste
Estatuto Social. Capitulo VI - Liquidacao da Companhia - Artigo 22. A Companhia entrara em liquidacao
nos casos determinados em lei, cabendo & Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como
o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais. Capitulo IX -
Foro - Artigo 23. Para todas as questdes oriundas deste Estatuto, fica desde ja eleito o foro central da
Comarca de S&o Paulo, com excluséo de qualquer outro. Capitulo X - Disposi¢cdes Gerais - Artigo 24. A
Companhia, a qualquer tempo, tendo em vista aperfeicoar seus servicos e adaptar-se as novas técnicas de
administragé@o, podera adotar processos mecénicos de emiss&o e autenticagdo de documentos de efeitos
mercantis, obedecendo a padrdes e sistemas consagrados em usos e praxes em vigor. Visto da Advogada:
Ana Livia Marino Brazédo - OAB/SP n°: 388.269.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o codigo AD95-6C81-0A86-BEBE.
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Prezados acionistas: atendendo as disposi¢des legais e estatutérias, submetemos a V.Sas. as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31/12/2024 e 31/12/2023. A Diretoria.

Balango patrii ial - 31 de d bro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais) Demonstragdo do resultado
Ativo Nota 31/12/2024 31/12/2023  Passivo Nota 31/12/2024 31/12/2023 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)
Circulante T Circulante T _Nota 31/12/2024 31/12/2023
Caixa e equivalente de caixa 4 2.787 14.651 Fornecedores 11 12.205 12.847 Receita liquida 17 145.380 134.853
Contas a receber de clientes 5 33.809 36.295 Adiantamento de clientes 23 1.364 1.603 Custo 18 (97.156) (91.998)
Estoques 6 44.007 40.221  Financiamento a importagdo operacional 12 26.547 25,087  Lucro bruto 48.224 42.855
Impostos e contribuigdes sociais a compensar 7 7.005 6.129  Empréstimos e financiamentos 12 23.433 31.643 Despesas administrativas 19 (32.195) (32.069)
Depésito judicial 24 1.999 2.094  Passivo de arrendamento 10 1.066 1.352  Despesas comerciais 20 (3.214) (2.382)
Outros créditos - - 89  Obrigagdo trabalhista e previdencirias 13 10.218 5.244  Outros resultados operacionais 21 (4.297) 10.597
Total do ativo circulante 89.607 99.479  Obrigagdes tributarias 14 4.602 3.935 (39.706) (23.854)
N&o circulante Tributos parcelados 14.1 10.396 16.077 Resultado antes das receitas (despesas)
Realizével a longo prazo Total do passivo circulante 89.831 97.788 financeiras liquidas e impostos 8.518 19.001
Ativo ndo circulante mantido para venda 9 39.355 30.755  Néo circulante Receitas financeiras 22 1.408 30.903
Direito de uso 10 1.535 2.529  Empréstimos e financiamentos 12 39.896 33.034 Despesas financeiras 22 (19.499) (27.980)
Prejuizo fiscal e base de calculo negativa da CSLL 14.2 17.801 14.563  Passivo de arrendamento 10 626 1.404 Resultado financeiro liquido (18.091) 2.923
Imposto de renda e contribuiggo social diferidos 14.2 1.223 - Tributos parcelados 14.1 17.260 12,035 Resultado antes dos impostos (9.573) 21.924
Partes relacionadas 8 337 - Provisdes para demandas judiciais 15 723 331 Imposto de renda e contribuicdo social correntes 142 - -
Outros créditos - 663 663 Total do passivo ndo circulante 58.505 46.804 |mposto de renda e contribuigdo social diferidos 14.2 1.223 -
60.914 48.510  Patriménio liquido Constituicdo de prejuizo fiscal e base de célculo negativa da CSLL 14.2 3.238 13.992
Imobilizado 9 31.638 35.569 Capital social 16 1.388 1.387  Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (5.112) 35.916
Intangivel - 38 17  Acgdes em tesouraria 16 (18) - =
31.676 35.586  Reserva de capital 17.216 17.216 Exercicios findos e[)r:n;:zset?:zaeongl;;e::g;:: :l,zr;;.sigrt:mi/hures de reais)
Total do ativo ndo circulante 92.590 84.096 Reservas subvengdo de investimento 34.320 31.354
Planos de outorga 25 1.283 1.276 o : 31/12/2024 31/12/2023
Prejuizo acumulado (20.328) (12.250) Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (5.112) 35.916
Total do patriménio liquido 33.861 38.983 Outros resultados abrangentes - -
Total do ativo 182.197 183.575 Total do passivo e patriménio liquido 182.197 183.575 Total do resultado abrangente (5.112) 35.916
Demonstragio das mutacdes do patriménio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais) » Demonstragéo dos fluxos de caixa _ _
Capital AgBes em Reserva de subvencdo de Reserva Planos de Lucro (prejuizos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)
Nota social ia investimento de capital outorga acumulados) Total . o o 31/12/2024 31/12/2023
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1387 (1) 27.112 19.192 1234 (46.261) 2653 Fluxode caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio - - - - - 35.916 35916 Lucro (prejuizo) antes dos impostos - ‘ (9.573) 21.924
Recompra e extingdo de a¢des em tesouraria (04/2023) - 11 - N - _ 1 Ajustes para recqn_uhar o lucro I|_qu|d_o do exercicio com o caixa
Aumento de capital e reserva de capital (04/2023) - - - 2.912 - - 2.912 geradc? pflas at|V|da_des~operaC|ona|s:
Recompra e extincdo de agdes em reserva de capital (12/2023) - - - (4.888) - - (4.888) Depr'eslagao e amortizacdo o 10.192 8.877
Atualizagdo de Planos de Outorga (2023) _ - - _ 42 _ 42 Prqvnsao para perda dg esltoquef de baixo giro 1.795 (4.277)
Constituigdo de Reserva de Subvengao de Investimento (2023) - - 1.905 - - (1.905) . Baixa de estoques por incineracao ) 1.597 8374
Constituigdo de Reserva de Subvengao de Investimento - FINEP (2023) - - 2.337 - - - 2337 Baixade berjs ativo imobilizado e intangivel 1.688 1.860
saldo em 31 de dezembro de 2023 1387 B 31354 17.216 1276 (12.250) 38983  Planodeacdes ) 7 42
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio - - - _ _ (5.112) (5.112) Perd_as~com contas a receber de clientes _ 71 6
Aumento de capital (01/2025) - Eventos subsequentes de 12/2024 16 1 - - - - - 1 P"OV'S?O para ;.Jerda contas a receber de clientes 5 (146)
Aumento de capital (01/2025) 16 N - - B . - B Amortlzag:alo dIFEI.tO de uso arrendamentos 1.444 1.134
Recompra agBes em tesouraria (10/2024) 16 N (1) - N - . (1) Despgsasflnanceua}s(com arrendamento ‘ 254 362
Recompra agBes em tesouraria (12/2024) 16 B (17) . B B - (17) Atualizagdo monetayrla. sobre parcelamento de impostos 2.496 2.086
Atualizagdo de Planos de Outorga (2024) 26 - - - - 7 - 7 Encargos dos e_mpFESt_lmOS 5.814 6.403
Constituigdo de Reserva de Subvengdo de Investimento (2024) - - 2.966 - - (2.966) - Instr_ur~nentos flnancelros. . N 213
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1388 (18) 34.320 17.216 1.283 (20.328) ___33.861  Provisdo para demandas judiciais 392 (5.245)
Provisdo para tributos - (17.552)
Notas explicativas as demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2024 (Em milhares de reais) 16.182 24.061
1. Contexto operacional: As demonstragdes financeiras da Vyttra Diagndsticos S.A. (“Vyttra” ou “Companhia”) para inicialmente pelo valor justo na data em que um contrato de derivativo é celebrado e sdo, subsequentemente, (Aumento) diminuigdo nos ativos operacionais:
0 exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram revisadas e aprovadas pela Administracio em 26 de maio de  mensurados ao valor justo. Derivativos s3o registrados como ativos financeiros quando o valor justo é positivo e~ Contasa receber de clientes 2.410 (1.612)
2025. Constituida como uma Sociedade Anénima domiciliada no Brasil, a Vyttra esta presente hd mais de 25 anos como passivos financeiros quando o valor justo é negativo. Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudancas Estoques (7.178) 5.007
no mercado nacional, tem sua sede no municipio de S3o Paulo - SP, 1 planta fabril e 1 prestadora de servicos no valor justo de instrumentos derivativos durante o exercicio sdo registrados nas demonstragdes de resultado. ~ IMPOstos e contribuicBes sociais a compensar (876) 6.133
localizadas no municipio de Braganga Paulista - SP e 1 centro de distribui¢do localizado em Goinia - GO. Sua fabrica  2.11. Perda por redugdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros: A Administragdo revisa anualmente o valor Outros créditos 89 (20)
é uma das mais modernas para a produgdo de reagentes e equipamentos para diagndsticos de uso “in vitro”, contando  recuperavel dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais Depésito judicial 95 (318)
com mais de mil itens produzidos nos seus 8.000 m? de drea total. Além de sua produgdo prépria em sua planta outecnoldgicas que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas Aumento (diminuicdo) nos passivos operacionais:
fabril, a Vyttra representa os melhores fornecedores nas especialidades de hematologia, bioquimica, VHS eimunologia e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagdo, ajustando o Fornecedores (642) 6.249
(Elisa, CLIA, IFA e testes rapidos). Possui como atividades a importagdo e exportagdo dos produtos e mercadorias, valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de Obrigagdo pessoal 4.974 -
a comercializagdo de reagentes e equipamentos de diagndstico “in vitro”, a prestacdo de servigos técnicos e a caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. A perda por desvalorizagdo Obrigag@es tributdrias 667 418
assessoria cientifica, atuando em todo o territério nacional no atendimento de hospitais, laboratérios, clinicas, doativo é reconhecida no resultado de forma consistente com a fungio do ativo sujeito a perda. 2.12. Arrendamentos: ~ Adiantamento de clientes (239) 739
bancos de sangue e farmdcias. A equipe Vyttra é composta de mais de 230 colaboradores entre administrativo, Dos contratos que foram escopo da norma, considerou-se como componente de arrendamento somente o valor do Outras contas a pagar - (36)
comercial, assessores técnicos, pesquisadores e especialistas em todas as linhas de produtos produzidos e mercadorias ~ aluguel minimo fixo para fins de avaliagdo do passivo. A mensuragédo do passivo de arrendamento corresponde ao (700) 16.560
comercializadas e seus principais diferenciais competitivos sdo: amplo portfélio de produtos, fabricagdo prépria de total dos pagamentos futuros de aluguéis fixos, descontados a uma taxa incremental de juros. Considerando a Caixa gerado (aplicado) nas atividades operacionais 15.482 40.621
reagentes, capilaridade de atuagdo no mercado nacional e capacidade constante de inovagdo. A Vyttra é uma das  definicdo da norma, a Companhia definiu que a taxa incremental a ser considerada para desconto destes fluxos é Fluxo de caixa das atividades de investimento
principais empresas do mercado de diagnéstico “in vitro”, de acordo com informacdes publicadas pela CBDL (Camara uma taxa de juros real, ajustadas ao risco de crédito da arrendataria. A Companhia definiu o inicio do prazo de  Aquisi¢o de bens do ativo imobilizado e intangiveis (16.570) (16.534)
Brasileira de Diagndstico Laboratorial) referente aos anos de 2023 e 2024, tendo a lideranga do mercado em arrendamento mercantil a data de assinatura do contrato, tendo em vista que passa a controlar aspectos operacionais Empréstimos concedidos para partes relacionadas liquidos de recebimento (337) 4.888
hematologia. A Administragdo avaliou a capacidade da Companhia de continuar operando normalmente e estd do imdvel a partir desta data. O prazo de arrendamento utilizado estd de acordo com o prazo residual de cada Instrumentos financeiros - Letra Financeira de Longo Prazo - 28.074
convencida de que possui recursos, seja por meio da geragdo de caixa de sua operagdo, de empréstimos e contrato, exceto quando tais contratos estejam préximos ao vencimento (um ano), quando entdo sera considerado Aumento de capital 1 -
financiamentos junto as institui¢des financeiras, seja por meio de aporte de seus investidores, para dar continuidade um prazo adicional de renovagao ao prazo do contrato. Recompra de a¢Bes em tesouraria (18) 11
aos seus negdcios no futuro. Adicionalmente, a Administragdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material - 2.13. Pronur novos ou r dos aplicados pela primeira vez em 2024 e normas emitidas, mas Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento (16.924) 16.439
que possa gerar ddvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas demonstragdes ainda ndo vigentes: Fluxo de caixa das at!wdades de fmanuamer.\to _
contébeis foram preparadas com base no pressuposto de continuidade operacional, a qual contemplou e contempla  Novos requerimentos atualmente em vigor Pagamento de passivos de arrer]damento financeiro (1.768) (1.477)
a realizago de ativos e a liquidacdo de passivos no curso normal dos negécios. 2. Politicas contabeis materiais: Data efeti N lterac Captagdes/pagamentos de empréstimos, financiamentos e parcelamentos fiscais (8.654) (62.878)
A Companbhia aplicou as politicas contdbeis descritas abaixo de maneira consistente aos exercicios apresentados .a a.e etiva - - Ovas normas ou alteragoes Integralizagdo de capital - (1.976)
nestas demonstracdes financeiras. 2.1. Base de preparagdo: As demonstragdes financeiras foram elaboradas e 01 de janeiro de 2024 {-\cordos de f!nanaamento de fornecedores-AIteraE()es aolAS7elFRS 7 as aI{era;Ges Caixa liquido gerado nas _atividades de f‘!nanciamento (10.422) (66.331)
estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, bem como foram preparadas a IA§ 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demon§tragaq dos F!uxos d:e Caixa) e a IFRS 7 | Aumento em caixa e equivalentes de caixa (11.864) (9.271)
com base no custo histérico, exceto pelos passivos relacionados a instrumentos de divida e pelos ativos tributérios (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Divulgagdes) esclarecem as | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 14.651 1.671
relacionados a depdsitos judiciais e restituicdo de créditos fiscais, os quais foram mensurados pelo valor justo. caracteristicas _dos acordos de fln.a-nuamen.to de f?rnecedores € exigem d'V”_'SaW Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 2.787 14.651
As demonstragdes financeiras apresentam informagdes comparativas em relagdo ao exercicio anterior, estdo adicional de tais acordos. Os requisitos de divulgaggo nas alteracdes visam auxiliar 0s | Aumento (redug@o) em caixa e equivalentes de caixa (11.864) 12.980

apresentadas em reais, representando o principal ambiente econémico no qual a Companhia atua e todos os valores
sdo arredondados para o milhar mais préximo. 2.2. Mensuragéo do valor justo: A Companhia mensura instrumentos
financeiros e ativos ndo financeiros ao valor justo utilizando técnicas de avaliagdo que sdo apropriadas nas
circunstancias e para as quais haja dados suficientes disponiveis para mensurar o valor justo, maximizando o uso
de dados observéveis relevantes e minimizando o uso de dados ndo observéveis. Todos os ativos e passivos para os
quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas demonstragdes financeiras sdo categorizados dentro da hierarquia
de valor justo descrita a seguir, com base na informagdo de nivel mais baixo que seja significativa a mensuragdo do
valor justo como um todo: * Nivel 1 - pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos
idénticos a que a entidade possa ter acesso na data de mensuragdo; ® Nivel 2 - técnicas de avaliagdo para as quais
ainformagdo de nivel mais baixo e significativa para mensuragdo do valor justo seja direta ou indiretamente observavel;
 Nivel 3 - técnicas de avaliagdo para as quais a informagdo de nivel mais baixo e significativa para mensuragdo do
valor justo ndo esteja disponivel. Para fins de divulgagdes do valor justo, a Companhia determinou classes de ativos
e passivos com base na natureza, caracteristicas e riscos do ativo ou passivo e o nivel da hierarquia do valor justo,
conforme acima explicado. As correspondentes divulgagdes ao valor justo de instrumentos financeiros e ativos ndo
financeiros mensurados ao valor justo ou no momento da divulgagdo dos valores justos sdo resumidas nas respectivas
notas. 2.3. Receitas: 2.3.1. Receita de contrato com cliente: A Companhia estd no ramo de produgdo, venda e revenda
de reagentes e na produgdo, venda, revenda, locagdo e prestagdo de servigos de equipamentos, todos para diagndsticos
de uso “invitro”. A receita de contrato com cliente é medida liquida de devolugdes, descontos comerciais e bonificagdes
e é reconhecida quando: (i) O valor da receita puder ser mensurado de maneira confidvel; (i) Os riscos e os beneficios
mais significativos inerentes a propriedade do produto e da mercadoria, ou a propriedade, posse e prestagdo dos
servigos de equipamentos forem transferidos e executados ao cliente; (iii) Seja provavel que os beneficios econémicos
financeiros fluirdo para a Companhia e; (iv) Os custos associados e a possivel devolugdo de produtos, mercadorias
e equipamentos puderem ser estimados de maneira confidvel. 2.3.1.1. Contas a receber de clientes: Um recebivel
éreconhecido se um valor de contraprestagdo que seja incondicional devido de um cliente, ou seja, faz-se necessario
somente o transcorrer do tempo para que o pagamento da contraprestagdo seja devido. As contas a receber de
clientes sdo avaliadas pelo montante original da receita de contrato com cliente deduzida dos tributos de retengdo
na fonte, quando aplicaveis, e das perdas esperadas. As perdas esperadas sdo estabelecidas quando existe uma
evidéncia provédvel de que a Companhia ndo receberd todos os valores devidos. O valor da perda esperada é a
diferenca entre o valor contdbil e o valor recuperavel. 2.3.2. Subvencdes Governamentais: Subvengdes Governamentais
sdo reconhecidas quando ha razoavel seguranga de que a Companhia cumprira todas as condigdes estabelecidas e
relacionadas a subvencgdo e de que a subvengdo serd recebida. Quando o beneficio se refere a uma despesa, é
reconhecido como receita ao longo do periodo do beneficio de forma sistematica em relagdo a respectiva despesa
cujo beneficio pretende compensar. Quando o beneficio se referir a um ativo, é reconhecido como receita diferida
no passivo e em base sistemdtica e racional durante a vida util do ativo. 2.4. Tributos: 2.4.1. Imposto de renda e
contribuicdo social - correntes: Ativos e passivos de tributos correntes referentes aos exercicios corrente e anterior
sdo mensurados pelo valor esperado a ser recuperado ou pago as autoridades tributarias, utilizando as aliquotas
de tributos que estejam aprovadas no fim do exercicio que estd sendo reportado onde a Companhia opera e gera
lucro tributdvel. A Companhia periodicamente avalia a posigdo fiscal das situagdes nas quais a regulamentagdo fiscal
requer interpretagdo e estabelece provisdes quando apropriado. 2.4.2. Tributos diferidos: A Companhia reconhece
os tributos diferidos com base nas diferengas entre o valor contébil apresentado nas demonstragdes financeiras e
a base tributdria dos ativos e passivos, utilizando as aliquotas em vigor, além da constitui¢do sobre prejuizo fiscal e
base negativa. A Companhia revisa regularmente os tributos diferidos em termos de possibilidade de recuperagdo,
e os reconhece contabilmente somente na medida em que tenha diferengas temporarias tributaveis suficientes ou
existam outras evidéncias convincentes de que haverd disponibilidade de lucro tributavel suficiente para compensagdo
futura dos prejuizos fiscais ou créditos fiscais ndo utilizados. Ao avaliar a recuperabilidade dos tributos diferidos
ativos, a Companhia confia em premissas de proje¢des usadas nas demonstragdes financeiras e em outros relatérios
da Companhia de que, entre outras coisas, refletem o impacto potencial de assuntos relacionados ao clima nos
negocios. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no
ano em que o ativo serd realizado ou o passivel liquidado, com base nas taxas de tributo (e lei tributaria) que foram
promulgadas na data do balango. 2.5. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos
em contas correntes bancarias e aplicagdes financeiras com alta liquidez, sujeitos a risco insignificante de mudanca
de valor. Esses saldos sdo mantidos com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo e ndo para
investimento ou outros fins e sdo contabilizados pelo seu valor de face, que é equivalente ao seu valor justo.
2.6. Estoques: Os estoques sdo avaliados pelo método do custo médio de aquisi¢do e estdo demonstrados pelo
menor valor entre o custo histérico de aquisigdo e o valor liquido de realizagdo, ou seja, valor estimado de venda
no curso normal dos negdcios, menos os custos estimados para realizar a venda. 2.6.1. Provisdo de obsolescéncia
de estoques: As provisdes para perdas nos estoques sdo contabilizadas considerando sua baixa rotatividade,
obsolescéncia ou prazo de vencimento e sdo constituidas quando consideradas necessarias pela Companhia, conforme
politicas de estoque da Companbhia. 2.7. Imobilizado: O imobilizado é mensurado pelo custo histérico de aquisicdo
ou construgdo, deduzido da de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor
recuperavel (impairment). Quando partes significativas do ativo imobilizado precisarem ser substituidas em intervalos,
a Companbhia as deprecia separadamente com base em sua vida util especifica. Todos os demais custos de reparo
e manutengdo sdo reconhecidos em resultado, quando incorridos. A depreciagdo é reconhecida em resultado e
calculada com base no método linear ao longo da vida util dos ativos, a seguir apresentada:
Vida util em anos

2024 2023
Mdquinas, aparelhos e equipamentos 10 10
Méveis e utensilios 10 10
Equipamentos de informatica 5 5
Ferramentas 10 10
EdificagBes 25 25
Benfeitoria em imdveis de terceiros 3 3

Projetos em andamento (i) - -
(i) A Companhia obteve Subvengdo Governamental no fim do exercicio de 2023, relacionada a projeto de inovagdo,
o qual iniciou em 2024 e que estd sendo imobilizado sobre a rubrica “Projetos em andamento”. O inicio de sua
depreciagdo ocorrera quando da conclusdo do projeto e comego da fruicdo dos beneficios pela Companhia,
resultantes desse projeto.
O valor residual e a vida atil dos ativos e os métodos de depreciagdo sédo revistos no encerramento de cada exercicio
e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso. Durante o exercicio de 2024, ndo houve alteragdes nas vidas
Uteis praticadas, quando comparado com o exercicio de 2023. Um item de imobilizado é baixado quando vendido
ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda
resultante de baixa do ativo (calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor residual
contabil do ativo) é incluido na demonstragdo do resultado no exercicio em que o ativo for baixado, na rubrica de
outras receitas (despesas) operacionais. 2.8. Ativos financeiros: 2.8.1. Reconhecimento inicial e mensurac&o: Ativos
financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente mensurados ao custo amortizado,
ao valor justo por meio do resultado. A classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negécios da Companhia para a
gestdo desses ativos financeiros. Com excegdo das contas a receber de clientes que ndo contenham um componente
de financiamento significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o expediente pratico, a Companhia
inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de transagdo, no caso de um ativo
financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado. 2.8.2. Mensuracdo subsequente: Para fins de

usudrios das demonstragdes financeiras a compreenderem os efeitos dos acordos de
financiamento de fornecedores sobre os passivos, fluxos de caixa e exposi¢do ao risco
deliquidez de uma entidade.

A Companhia avaliou e ndo identificou impactos significativos nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro
de 2024.

Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes: A tabela abaixo apresenta as alteragdes recentes nas normas que deverdo
ser aplicadas a partir de sua data efetiva. A Companhia esta avaliando os possiveis impactos e pretende adotar essas
normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

Data efetiva
01 de janeiro de 2027

Normas emitidas, mas néo vigentes

IFRS 18 - Apresentagdo e Divulgagdo nas Demonstragdes Financeiras: em abril de 2024,
01ASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentagdo
de Demonstragdes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentagdo
dentro da demonstragdo do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais
especificados. Além disso, as entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e
despesas dentro da demonstragdo do resultado do exercicio em uma das cinco
categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operagdes
descontinuadas, das quais as trés primeiras sdo novas.

A norma também exige a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela
Administragdo, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a
agregacdo e desagregacdo de informagdes financeiras com base nas “fungbes”
identificadas das demonstragdes financeiras primarias (primary financial statements
(PFS)) e das notas explicativas. Além disso, alteragdes de escopo restrito foram feitas
ao |AS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa), que incluem
a alteragdo do ponto de partida para determinar os fluxos de caixa das operagdes pelo
meétodo indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional”
e aremogao da opcionalidade a classificagdo dos fluxos de caixa de dividendos e juros.
Além disso, ha alterages consequentes em vérios outros padrdes. O IFRS 18 sera
aplicado retrospectivamente.

01 de janeiro de 2027 IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgagdes: em maio de 2024, o
IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus
requisitos de divulgagdo reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de
reconhecimento, mensuragdo e apresentagdo em outros padrdes contdbeis IFRS. Para
ser elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade deve ser uma controlada
conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas), ndo pode
ter responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou intermediéria) que
prepare demonstragdes financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico, que
estejam em conformidade com os padrdes contdbeis IFRS.

01 de janeiro de 2025 AlteragGes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, em Controlada e Empreendimento
Controlado em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstragdes Contdbeis Individuais,
Demonstragdes Separadas, Demonstragdes Consolidadas e Aplicagdo do Método da
Equivaléncia Patrimonial: em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos
Contédbeis (CPC) emitiu alteragdes ao Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a
Interpretagdo Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de alinhar as normativas contabeis
brasileiras com os padrdes internacionais emitidos pelo IASB. A atualizagdo do
Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicagdo do método da equivaléncia
patrimonial (MEP) para a mensuragdo de investimentos em controladas nas
Demonstragdes Contabeis Individuais, refletindo a alteragdo nas normas internacionais
que agora permitem essa pratica nas Demonstragdes Contdbeis Separadas. Essa
convergéncia harmoniza as praticas contdbeis adotadas no Brasil com as internacionais,
sem gerar impactos materiais em relagdo a norma atualmente vigente, concentrando-se
apenas em ajustes de redagdo e na atualizagdo das referéncias normativas. A ICPC 09,
por sua vez, ndo tem correspondéncia direta com normas do IASB e por consequéncia
estava desatualizada, exigindo alteragBes para alinhar sua redagdo a fim de ajusta-lo a
atualizagdes posteriores a sua emissdo e atualmente observadas nos documentos
emitidos pelo CPC.

01 de janeiro de 2025 Alteragdes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de
Demonstragdes Contdbeis e CPC 37 (R1) - Adogédo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade: em setembro de 2024, O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
emitiu a Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n2 27, que contempla alteragdes trazidas
pelo Lack of Exchangeability emitido pelo IASB, com alteragdes no Pronunciamento
Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de
Demonstragdes Contdbeis e no CPC 37 (R1) - Adogdo Inicial das Normas Internacionais
de Contabilidade. As alteragdes buscam definir o conceito de moeda conversivel e
orientam sobre os procedimentos para moedas ndo conversiveis, determinando que a
conversibilidade deve ser avaliada na data de mensuragdo com base no propésito da
transagdo. Caso a moeda ndo seja conversivel, a entidade deve estimar a taxa de cdmbio
que reflita as condigdes de mercado. Em situagdes com multiplas taxas, deve-se utilizar
a que melhor represente a liquidagdo dos fluxos de caixa. O pronunciamento também
destaca a importancia das divulgagdes sobre moedas ndo conversiveis, para que os
usudrios das demonstragdes contabeis compreendam os impactos financeiros, riscos
envolvidos e critérios utilizados naestimativa da taxa de cdmbio.

3. Julgamentos, estimativas e premi: c is signifi : A preparagdo das demonstragdes financeiras
requer que a Companhia faga julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de
receitas, despesas, ativos e passivos, e as respectivas divulgagdes, bem como as divulgagdes de passivos contingentes.
3.1. Julgamentos: No processo de aplicagdo das politicas contabeis, a Companhia fez os seguintes julgamentos que
tém efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras: i) Tributos: Ativo fiscal
diferido é reconhecido para todos os prejuizos fiscais ndo utilizados na extensdo em que seja provavel que haja lucro
tributdvel disponivel para permitir a utilizagdo dos referidos prejuizos. Julgamento significativo da Companhia é
requerido para determinar o valor do ativo fiscal diferido que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel
e nivel de lucros tributdveis futuros, juntamento com estratégias de planejamento fiscal futuras.
3.2. Estimativas e premissas: As principais premissas relativas ao futuro e outras principais fontes de incerteza nas
estimativas das demonstrages financeiras, que tém um risco significativo de causar um ajuste material nos valores
contdbeis dos ativos e passivos no proximo exercicio social, estdo descritas a seguir: i) Provisdo para perdas de
crédito esperadas para contas a receber e ativos de contrato: A Provisdo para perdas de crédito esperadas para
contas a receber e ativos de contrato é constituida com base em titulos vencidos a mais de 91 dias, se em qualquer
cliente, for verificado que o valor vencido é maior que o valor pago pelo cliente nos tltimos 180 dias. Todo o valor
areceber “vencido +avencer” desse cliente é entdo provisionado (“efeito vagdo”), bem como outros titulos vencidos
e avencer de clientes onde a Administragdo ja possui expectativas de perdas. Além destes fatores, sdo considerados
outros fatores qualitativos na determinagdo das perdas esperadas no recebimento com clientes. ii) Provisdo para

ainda os impactos tributarios decorrentes da possivel perda desses estoques. iii) Provisdes para riscos tributarios
civeis e trabalhistas: A Companhia reconhece a provisdo para causas tributarias, civeis e trabalhistas, quando aplicaveis.
A avaliagdo da Companhia sobre a provisdo considera a probabiidade de perda avaliada pelos seus assessores
juridicos e/ou a hierarquia das leis, jurisprudéncias predominantes, decisdes administrativas e judiciais recentes e
sua relevancia no ordenameno juridico.

4. Caixa e equivalente de caixa 31/12/2024 31/12/2023
Banco conta movimento 1.217 604
Aplicagdes financeiras 81 11.697
FINEP 1.489 2.350

2.787 14.651

Os saldos de caixa e banco conta movimento séo representados, principalmente, por contas correntes mantidas em
institui¢Ges financeiras nacionais. As aplicagdes financeiras sdo realizadas com institui¢des financeiras nacionais e
refletem as condigBes usuais de mercado, estdo substancialmente compostas por aplicagdes de renda fixa remuneradas
pelo Certificado de Depésito Interbancério (CDI), podendo ser convertidas em caixa em data inferior a 90 dias da
data da contratagdo, sem perda significativa no rendimento pactuado. O rendimento médio liquido em 2024 foi de
7,83% a.a. (7,82% a.a. em 2023). Os valores correspondentes a FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos - se
referem ao subsidio concedido pelo governo federal para o investimento e incentivo em novos produtos.

5. Contas a receber de clientes 31/12/2024 31/12/2023
Contas a receber de clientes 36.802 39.283
(-) Provisdo para perdas de crédito esperadas (2.993) (2.988)
33.809 36.295
Abaixo demonstramos o movimento na provisdo para perdas de crédito esperadas sobre contas a receber:
31/12/2024 31/12/2023
Saldo no inicio do exercicio (2.988) (3.134)
Adigdo em 2024 (5) 146
Saldo ao final do exercicio (2.993) (2.988)
As contas a receber de clientes apresentavam os seguintes vencimentos:
Aging - contas a receber de clientes 31/12/2024 31/12/2023
A vencer
Em até 30 dias 2.136 12.877
De 31 até 60 dias 12.159 6.384
De 61 até 90 dias 7.150 7.862
De 91 até 180 dias 11.525 3.882
Acima de 181 dias 329 224
Vencidos
Em até 30 dias 395 4.395
De 31 até 60 dias 206 603
De 61 até 90 dias 160 367
De 91 até 180 dias 210 432
Acima de 181 dias 2.532 2.257
Total de contas a receber de clientes 36.802 39.283
6. Estoque 31/12/2024 31/12/2023
Mercadorias para revenda 23.451 22.661
Produtos acabados 1.851 2.316
Produtos em elaboragdo 891 771
Matéria-prima 2.959 2.599
Embalagens 3.390 3.465
Estoque em transito 8.364 5.960
Estoque em poder de terceiros 1.487 1.571
Adiantamento a fornecedores 4.538 2.008
(-) Provisdo para perdas (2.924) (1.130)
Total dos estoques 44.007 40.221
Abaixo demonstramos o movimento na provisdo para perdas de estoques:
31/12/2024 31/12/2023
Saldo no inicio do exercicio (1.130) (5.407)
Adigdo (reversdo) (1.794) 4.277
Saldo ao final do exercicio (2.924) (1.130)
7. Impostos e contribuicdes sociais a compensar 31/12/2024 31/12/2023
Imposto de renda a compensar 886 848
Contribuigdo social retida a compensar 136 221
PIS e COFINS a compensar 3.868 3.870
ICMS a recuperar 998 873
IPl a recuperar 289 317
Fundo a recuperar 828 -
Total 7.005 6.129

O reconhecimento do ativo fiscal “Fundo a recuperar” se refere ao recolhimento a maior de um fundo orgamentario,
cuja expectativa de restituicdo é provavel.

8. Partes relacionadas: As operagdes com partes relacionadas sdo efetuadas em condigdes especificas acordadas
entre as partes. Os saldos em Balango Patrimonial dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 estdo
registrados na rubrica de Partes relacionadas (Ativo) e de Empréstimos e financiamentos (Passivo), respectivamente.
J& os saldos em Resultado do Exercicio dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 estdo registrados
na rubrica de despesas administrativas.

a) Balanco patrimonial

Ativo 31/12/2024 31/12/2023

Partes relacionadas com pessoa fisica 337 -
Total de partes relacionadas em partes relacionadas 337 -
Total de partes relacionadas no ativo 337 -
Passivo 31/12/2024 31/12/2023

Empréstimos e financiamentos (i) 17.689 13.795
Total de partes rel; nos empréstimos e financi 17.689 13.795
Total de partes relacionadas no passivo 17.689 13.795

(i) O saldo para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 é composto por debéntures emitidas em 2022 e em
2024 e subscritas pelo acionista controlador: 2022: Emissdo de debéntures da espécie quirografaria, em série
Unica privada e sem registro na CVM e ANBIMA, no valor de RS 28 milhdes e com vencimento em 36 meses,
amortizada em 2023 com saldo residual de R$ 13.795 milhdes e amortizada em 2024 com saldo residual de
RS 3.289 milhdes. 2024: Emissdo de debéntures da espécie quirografaria, em série Unica privada e sem registro
na CVM e ANBIMA, no valor de RS 14,4 milhdes e com vencimento em 36 meses.

b) Resultado do exercicio

mensuragado subsequente, os ativos financeiros sao apresentados no balango patrimonial pelo valor justo, com as  perdas na realizacdo dos estogues: A provisdo para perdas na realizagdo dos estoques é constituida baseada na 31/12/2024 31/12/2023
variagdes liquidas do valor justo reconhecidas na demonstragéo do resultado. O modelo de negdcios da Companhia politica de estoque da Companhia, a qual considera (i) o baixo giro do item, (ii) a obsolescéncia, (iii) o prazo de Despesas administrativas (ii) 4.575 4.589
para administrar ativos financeiros se refere a como ela gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. validade, sendo que os vincendos em até 2 meses s3o provisionados e (iv) analises de performance e qualidade, Total de partes relacionadas em desp di rativas 4.575 4.589
0 modelo de negécios determina se os fluxos de caixa resultardo da cobranga de fluxos de caixa contratuais, da atendendo as exigéncias das normas da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria - ANVISA. A Companhia provisiona (i) Remuneragio do pessoal-chave da Administracdo: Inclui os diretores estatutarios da Companhia.
venda dos ativos financeiros ou de ambos. 2.8.3. Desreconhecimento: Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, — — — — - - - "
uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) & desreconhecido quando: 9. Imobilizado: Os ativos imobilizados estdo livres de garantias ou penhor vinculados a passivos sobre a Companhia.
(i) Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; (ii) A Companhia transferiu seus direitos de receber 31/12/2024 31/12/2023
fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigagdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem atraso Taxa anual de depreciacdo - % Custo Depreciagdo ac | Liquido Custo Depreciaca lad Liquido
significativa a um terceiro nos termos de um contrato de “repasse”; e (a) a Companhia transferiu substancialmente Maquinas, aparelhos e equipamentos 10% 50.623 (31.298) 19.325 48.427 (23.804) 24.623
todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia nem transferiu nem reteve substancialmente todos os MOveis e utensilios 10% 611 (160) 451 493 (104) 389
riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o controle sobre o ativo. 2.8.4. Reducio ao valor recuperavel EQuipamentos de informatica 20% 7.397 (4.066) 3.331 6.013 (2.858) 3.155
de ativos financeiros: A Companhia avalia na data de cada balango se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro  Ferramentas 10% 103 (39) 64 72 (21) 51
ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado. As perdas por redugdo ao valor recuperavel s3o incorridas somente  Edificacdes 4% 8.297 (1.430) 6.867 8.277 (1.060) 7.217
se ha evidéncia objetiva como resultado de um ou mais eventos ocorridos apés o reconhecimento inicial dos ativos, Benfeitorias em imoveis de terceiros 33% 147 (9) 138 139 (5) 134
ou seja, quando ndo hd expectativa razodvel de recuperacio dos fluxos de caixa contratuais. 2.9. Passivos financeiros: Projetos em andamento FINEP 1.462 - 1.462 - - -
2.9.1. Reconhecimento inicial e mensuracdo: Os passivos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, 68.640 (37.002) 31.638 63.421 (27.852) 35.569
como passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado. Os passivos financeiros da Companhia incluem A movimentagéo nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foi: Maquinas, aparelhos Méveise  Equipamentos Ferra- Edifi- Benfeitorias em iméveis Projetos em
fornecedores e outras contas a pagar, arrendamento mercantil (aluguéis), empréstimos e financiamentos e Custo e equi utensilios __de informatica _mentas __cagdes de terceiros 1 FINEP Total
parcelamentos tributarios. 2.9.2. Mensuracdo subsequente: Para fins de mensuragdo subsequente, os passivos Saldo em 31 de dezembro de 2023 48.427 493 6.013 72 8277 139 - 63421
financeiros sdo reconhecidos ou a valor justo por meio do resultado, cujos ganhos e perdas sdo reconhecidos no Baixas (2.719) - (7) - - - - (2.726)
resultado quando baixados, ou ao custo amortizado, utilizando 0 método da taxa de juros efetiva. O custo amortizado  AdigBes 168 118 1.368 31 20 8 1.462 3.175
é calculado levando em consideracdo qualquer desagio ou 4gio na aquisico e taxas ou custos que sdo parte integrantes  Transposicdo de estoques 13.347 - 23 - - - - 13.370
do método da taxa de juros efetiva. A amortizagio pelo método da taxa de juros efetiva ¢ incluida como despesa  Reclassificagdo disponivel para venda (8.600) - - - - - - __ (8.600)
financeira na demonstragdo do resultado. 2.9.3. Desreconhecimento: Um passivo financeiro é baixado quando a Saldo em 31 de dezembro de 2024 50.623 611 7.397 103 8.297 147 1.462 _ 68.640
obrigagdo sob o passivo é extinta, ou seja, quando a obrigagdo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou Madquinas, aparelhos Moveis e Equipamentos Ferra- Edifi- Benfeitorias em iméveis Projetos em
expirar. Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos Depreciacdo e i ) utensilios  deinformdtica mentas  cagdes de terceiros | INEP Total
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancialmente modificados, tal trocaou Saldo em 31 de dezembro de 2023 (23.804) (104) (2.858) (21)  (1.060) (5) - (27.852)
modificagdo é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. Baixas 1.032 - 2 - - - - 1.034
A diferenca nos respectivos valores contdbeis é reconhecida na demonstragdo do resultado. 2.10. Instrumentos Adigdes (8.526) (56) (1.210) (19) (369) (4) - (10.184)
financeiros derivativos: 2.10.1. Reconhecimento inicial e mensuracdo subsequente: A Companhia utiliza instrumentos  Saldo em 31 de dezembro de 2024 (31.298) (160) (4.066) (40)  (1.429) (9) - (37.002)
financeiros derivativos, como swaps de taxa de juros, para proteger-se contra seus riscos de taxa de cdmbio relativos  Saldo liquido em 31 de dezembro de 2023 24.623 389 3.155 51 7.217 134 - 35.569
amoedas estrangeiras sobre as compras internacionais. Esses instrumentos financeiros derivativos sdo reconhecidos ~ Saldo liquido em 31 de dezembro de 2024 19.325 451 3.331 63 6.868 138 1.462 31.638
(continua)
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a) Imobilizado disponivel para venda: A Companhia disponibilizou para venda em 2024 e em 2023 os seguintes ativos
imobilizados:

31/12/2024 31/12/2023
Imobilizado disponivel para venda 39.355 30.755
39.355 30.755
Saldo de imobilizado disponivel para venda em 31 de dezembro de 2023 30.755
Reclassificagdo disponivel para venda em 2024 8.600
Saldo de imobilizado disponivel para venda em 31 de dezembro de 2024 39.355
Referidos ativos foram reclassificados de imobilizado para imobilizado disponivel para venda.
10. Ativo de direito de uso e passivo de arrendamento
Ativo 31/12/2024 31/12/2023
Locagdo de imdveis (i) 1.535 2.529
Total do ativo 1.535 2.529
Passivo 31/12/2024 31/12/2023
Locagdo de imoveis (1.692) (2.756)
Total do passivo (1.692) (2.756)
Total do passivo circulante (1.066) (1.352)
Total do passivo ndo circulante (626) (1.404)
Ativo Locagdo de imdveis
Saldo em 31/12/2023 2.529
Novos contratos 480
Amortizagdo (1.444)
Baixas (30)
Saldo em 31/12/2024 35
Passivo Locacgdo de imdveis
Saldo em 31/12/2023 (2.756)
Novos contratos (240)
Juros de Arrendamento (254)
Baixas 30
Pagamento 1.528
Saldo em 31/12/2024 (1.692)

(i) Escritério e os centros de distribuigdo.

Em 2024 o passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que
n3o sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder
ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental da Companhia. A Companhia utilizou a taxa

rendimentos de aplicagdes financeiras no importe de:

31/12/2024 31/12/2023
Imposto de renda e contribuigdo social - retidos 882 674
15. Provisdo para contingéncias: No quadro a seguir apresentamos os processos classificados com risco de perda
provével pelos assessores juridicos, para os exercicios de 2024 e 2023:

Gestdo de risco de taxa de iuros e cambial: a) Riscos de taxa de juros: A Companhia esta exposta a riscos e oscilagdes
de taxas de juros em certas aplicagdes financeiras e empréstimos captados. A Companhia realizou analise de
sensibilidade dos principais riscos aos quais seus instrumentos financeiros estdo expostos. Para a andlise de
sensibilidade de variagdes nas taxas de juros, a Companhia adotou para o cenario provavel as mesmas taxas utilizadas
na data de encerramento do balango patrimonial. Os cendrios Il e Ill foram estimados com uma valorizagdo adicional

31/12/2024 31/12/2023 de 25% e 50% respectivamente, ja os cenarios IV e V estimam uma desvalorizagdo adicional de 25% e 50%,
Contingéncias trabalhistas 723 331 respectivamente, das taxas no cendrio provavel. A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado,
Total 723 331 na hipdtese dos respectivos cendrios apresentados:
Contir balhi Taxa de juros
Saldo em 31 de dezembro 2023 331 efetivaem
Adi¢Bes 511 Expo- 31/12/2024 n m v \
Baixas de provisdo (119) Exposigdo patrimonial _ sicdo Risco %a.a. Provavel 25% 25%  50%
Saldo em 31 de dezembro 2024 723  Ativos financeiros
16. Capital social: O capital social em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é representado da seguinte forma: Aplicagbes financeiras 81 Rendimento financeiro 7,83% 6 8 5 3
31/12/2024 31/12/2023 Passivos financeiros
Sécio AcBes Capital % AcBes Capital % Empréstimos 89.876 Taxa prefixada/CDI/IPCA 14,23% 12.789 15.987 9.592 6.395
Acionista controlador 135.390.718 1.239 89,25%  132.052.338 1.261 90,87%  b) Risco cambial: Decorrem da possibilidade de oscilagBes das taxas de cdmbio das moedas estrangeiras utilizadas
Outros Acionistas 16.313.636 149 10,75% 13.262.724 126 9,13% pela Companhia na compra de produtos, adiantamentos de importagdo e/ou importagdes em andamento,
Total de Agdes 151.704.354 1.388 100%  145.315.062 1.387 100% adiantamentos de contrato de cambio e compras de produtos para revenda e/ou matérias-primas. O risco cambial

0O aumento e a movimentagdo do capital social ocorreram em decorréncia dos seguintes eventos: Conforme eventos
subsequentes em demonstragdes financeiras do exercicio findo em 2023, a Companhia ratifica que aprovou em
29 de dezembro de 2023 a emissdo de 22.102.485 agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, ao prego de
R$ 1.000,00, o qual foi integralizado ao capital social em 01.2024, tendo em vista o recebimento do valor monetario
nessa data. A Companhia, assim, encerrou o exercicio de 2023 com 145.315.062 agdes emitidas com um capital
social de R$ 1.387.339,00 e, ap6s o recebimento monetario em 01.2024, seu capital social passou a ser composto
de RS 1.388.339,00. Em 31 de janeiro de 2024, a Companhia criou o Programa de Sécios para seus diretores e
executivos, por meio do qual, aprovou o aumento do capital social mediante a emissdo de 6.389.292 novas a¢bes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao prego de RS 0,00001 por a¢do, totalizando o valor de RS 63,8929200.
As agBes foram subscritas e integralizadas pelos beneficidrios, mediante boletins de subscrigdo anexados a ata da
assembleia e arquivados na sede da Companhia. Em razdo do aumento de capital social deliberado, o capital social
da Companhia que era de RS 1.388.339,00 dividido em 145.315.062 a¢es, todas ordinarias, nominativas, sem valor
nominal, totalmente integralizadas em moeda corrente nacional, passou a ser de RS 1.388.402,89, dividido em
151.704.354 agdes, todas ordindrias, nominativas, sem valor nominal, totalmente integralizadas em moeda corrente
nacional. Em 10 e 12.2024 alguns executivos deixaram a Companhia e o Programa de Sécios, motivo pelo qual
107.940 agdes, todas ordinarias, nominativas, sem valor nominal ao prego de R$ 17.736,91 estdo classificadas em
agBes em tesouraria.

incremental sobre empréstimo como taxa de desconto (9% a.a.). 17. Receita liquida 31/12/2024 31/12/2023
Efeito no resultado dos exercicios de 2024 e 2023 foi de: 31/12/2024 31/12/2023  Receita bruta de produtos e mercadorias 146.298 133.348
Despesa com amortizagdo Locagdo de Imdveis (1.212) (1.134)  Raceita bruta de servicos 2.688 2.764
Crédito de PIS/COFINS s/ despesa com amortizagdo Locagdo de Imdveis 135 - Receita com locagio 22.739 15.219
Despesa financeira Locagdo de Iméveis (254) (362) Total receita bruta 171.725 151.331
Total (1.331) (1.496) peyol ces/d sobre a receita (1.553) (4.864)
11. Fornecedores 31/12/2024 31/12/2023 p incidentes sobre a receita
Fornecedores nacionais 5.286 5.911 PIS e COFINS ndo cumulativo (5.524) (9.299)
Fornecedores estrangeiros 6.919 6.936  Provisdo de PIS e COFINS - 6.659
Total fornecedores 12.205 12.847 ISS (81) (85)
12. Empréstimos e financiamentos 31/12/2024 31/12/2023 IPI (331) (306)
Financiamento a importagdo operacional 26.547 25.087 ICMS (18.960) (20.365)
Capital de giro Banco Itati - 8.575  Provisdo de ICMS difal - 10.893
Capital de giro Banco BNDES 14.305 29.585 Provisdo de tributos sobre estoque obsoleto 104 889
Capital de giro Banco Bradesco 2.266 - Total impostos (24.792) (11.614)
Capital de giro FINIMP Banco Itati 26.431 12.722  Total receita operacional liquida 145.380 134.853
Capital de giro FINIMP Banco do Brasil 2.638 - 18.Custo 31/12/2024 31/12/2023
Partes Relacionadas - Debénture privada 17.689 13.795  Custo do produto/mercadoria vendida (62.895) (57.124)
Total empréstimos circulante 49.980 56.730 Depreciacdo de equipamentos (10.192) (8.877)
Total empréstimos ndo circulante 39.896 33.034  Amortizagdo do ativo de direito de uso (543) (494)
Total empréstimos 89.876 89.764  Custo com pessoal (20.134) (21.406)
Os juros aplicéveis aos empréstimos em 2024 foram com base no IPCA e CDI, acumulados em dezembro em 4,83% Baixa de incineragdo (1.597) (8.374)
e 10,88%, respectivamente, tendo como garantia a duplicata a receber de clientes. Reversdo (provisdo) estogues obsoletos (1.795) 4.277
0 fluxo de pagamento dos empréstimos ndo circulantes é representado por: Total custos (97.156) (91.998)
Vencimentos 31/12/2024 19. Despesas administrativas
2026 16.340 Asdespesas administrativas sdo classificadas como: 31/12/2024 31/12/2023
2027 21.104 Despesas com pessoal (17.617) (14.169)
2028 2.452 Servicos contratados (5.940) (9.146)
Total 39.896 Despesas com ocupagdo (1.393) (1.576)
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os empréstimos ndo continham clausulas restritivas. /[:espe:as Erlb;.tarvltasd (;gﬁ) (égg)
13. Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias 31/12/2024 31/12/2023 mortizacao |.re| ° ? f‘s° (534) (502)
" Despesas com informatica (5.164) (5.362)
INSS a recolher (i) 4.451 1.465 .
Despesas com viagens (407) (406)
FGTS a recolher 152 120 o
P Despesa Plano de A¢des (11) (42)
IRRF sobre salarios (i) 2.610 679 ~ .
o R Despesas com manutengdo de bens méveis (578) (387)
ProvisGes trabalhistas 2.997 2.978 - )
Contribuigdes sindicais e assistenciais 1 2 Outras despesas administrativas 3y (67
Empréstimo Consignado 7 . Total . —(32195) _ (32.069)
Total 10.218 5241 20D comerciais
) ) . L ) - As despesas comerciais sdo classificadas como: 31/12/2024 31/12/2023
(i)A Com‘p.anhlwa adeny go Programa Litigio Zero do Governo feFJeraI e es_ta aguardando o deferimento para a Propaganda e publicidade (159) (405)
reclassificagdo contdbil do INSS a recolher e do IRRF sobre salarios para tributos parcelados. Reversao (provisio) de perdas esperadas com contas a receber de clientes (5) 146
14. Obrigagdes tributarias 31/12/2024 31/12/2023  [giras e eventos (625) (598)
Impostos retidos 105 24 pespesas com viagens (751) (457)
1SS . 6 5 perdas efetivas contas a receber de clientes (71) (6)
PIS e COFINS (i) 1.441 522 Aluguel de bens méveis (1.525) (948)
ICMs 2.401 2633 Qutras despesas comerciais (78) (114)
1P 3 1 Total (3.214) (2.382)
Provisdo de impostos sobre estoque obsoleto 646 750 - ~ . . “ .
Total 2.602 3935 No exercicio de 2024, para melhor apresentagdo, criamos a despesa comercial de “Aluguel de bens méveis”. Nas

(i) A Companhia aderiu ao Programa Litigio Zero do Governo Federal e estd aguardando o deferimento para a
reclassificagdo contébil do PIS e COFINS para tributos parcelados.

14.1. Tributos parcelados 31/12/2024 31/12/2023
Parcelamentos federais 14.161 19.881
Parcelamentos estaduais 13.495 8.231
Circulante 10.396 16.077
Ndo circulante 17.260 12.035
Total parcelamentos 27.656 28.112
Parcel federais Parcel duai
Saldo em 31/12/2023 19.881 8.231
Pagamento (12.804) (7.567)
Atualizagdo de juros 1.488 1.008
Adigdo novos parcelamentos 5.596 11.823
Transagdo Federal - -
Saldo em 31/12/2024 14.161 13.495

Os parcelamentos seguem condigdes de manutencdo diversas, conforme divulgados nas legislagdes os quais os
regulamentam. Dentre as condi¢des principais podemos citar: (a) ndo apresentar inadimpléncia do parcelamento
por mais de 3 parcelas; e (b) manter-se adimplente dos tributos e contribuigdes administrados pela entidade federativa.
i) Parcelamentos federais: Os parcelamentos federais estdo relacionados basicamente as apuragdes correntes dos
tributos IRPJ, CSLL, INSS, IRRF, PIS e COFINS, os quais sdo realizados em 60 vezes, nos termos da Instrugdo Normativa
n21.891/2019 da Receita Federal do Brasil. Em dezembro de 2022, a Companhia ingressou com o pedido de acordo
de transagdo individual perante a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN) e em junho de 2023 referido
acordo foi realizado. A divida fiscal federal foi amortizada parcialmente com a utilizagdo de prejuizo fiscal e base
negativa da CSLL e o saldo remanescente foi reparcelado em 24 parcelas. A Companhia aguarda o deferimento de
sua adesdo ao Programa Litigio Zero do Governo Federal para reconhecer contabilmente como tributos parcelados
débitos de INSS, IRRF, PIS e COFINS, os quais estdo contabilizados na data das demonstragdes financeiras em
“obrigagdes trabalhistas e previdencidrias” e “obrigagdes tributdrias”. O pagamento das parcelas desse programa
estdo contabilizados em adiantamentos. Quando do deferimento de sua adesdo ao Programa Litigio Zero a Companhia
reconhecerd os parcelamentos fiscais com suas respectivas amortizagdes de dividas fiscais (parcelas pagas e utilizagdo
de prejuizo fiscal e base de calculo negativa da CSLL). i) Parcelamentos estaduais: Os parcelamentos estaduais estdo
relacionados basicamente as apuragdes correntes do ICMS-SP, os quais sdo realizados em até 60 vezes, nos termos
da Resolugdo Conjunta SFP_PGE n2 02/2021.

O fluxo de pagamento dos parcelamentos federais e estaduais é representado por:
Vencimentos

31/12/2024

2025 10.396
2026 7.052
2027 4.569
Acima de 2028 5.639

14.2. Imposto de renda e contribuigdo social 31/12/2024 31/12/2023

Lucro (prejuizo) antes dos impostos (9.573) 21.924
Efeito de adigBes e exclusdes permanentes (650) (15.468)
(-) Subvengdo de investimentos (2.967) (1.735)
Efeito de adi¢Oes e exclusdes temporarias 3.666 (18.150)
(=) Lucro (prejuizo) fiscal do exercicio (9.524) (13.429)
(-) Compensagdo com prejuizo fiscal e base de célculo negativa da CSLL - -
(=) Imposto de renda e contribuigdo social devidos - -
Prejuizo fiscal e base de célculo negativa da CSLL - inicial (42.833) (62.199)
Constitui¢do de prejuizo fiscal e base de calculo negativa da CSLL - corrente (9.524) (13.429)
Constitui¢do de prejuizo fiscal e base de calculo negativa da CSLL -

ajuste de anos anteriores - (27.724)
Prejuizo fiscal e base de calculo negativa da CSLL utilizados em transagdo tributaria - 60.519
(=) Prejuizo fiscal e base de célculo negativa da CSLL- base (52.357) (42.833)
Prejuizo fiscal IRPJ 25% 13.089 10.708
Base de calculo negativa da CSLL 9% 4.712 3.855
Total de Prejuizo fiscal e base de calculo negativa da CSLL 17.801 14.563

A constituicdo de prejuizo fiscal e base de calculo negativa da CSLL - ajuste de anos anteriores no importe de
R$ 27.724 se refere a 2022 ndo constituido no referido ano-calendario e reconhecido contabilmente em 2023. A
utilizagdo do prejuizo fiscal e base de célculo negativa da CSLL no importe de R$ 60.519 se refere & amortizagdo
da divida fiscal, nos termos do acordo de transagdo tributdria federal realizado com a Procuradoria da Fazenda
Nacional - PGFN. A Companhia constituiu contabilmente o prejuizo fiscal e base de célculo negativa da CSLL
gerados nos anos-calendario de 2023 e de 2024, R$ 13.429 e R$ 9.524, respectivamente. A Companhia constituiu
ainda créditos de retengbes de Imposto de Renda e de Contribui¢do Social oriundos de seu faturamento e de

demonstrages financeiras do exercicio de 2023 referida despesa estava computada em “outras despesas comerciais”.

21. Outros resultados operacionais 31/12/2024 31/12/2023

Baixa de ativo imobilizado e intangivel (58) (16)
Ganho de ativo imobilizado e intangivel 4 16

Resultado com venda de ativo imobilizado 696 1.426

Reversdo (provisdo) para demandas judiciais (490) 5.244

Partes e pegas, software e certificagdes (4.317) (3.764)
Recuperagdo de pagamento indevido - 1.899

Acordo em processo de arbitragem - 5.200

Outras receitas e despesas (132) 592

Total (4.297) 10.597

22. Resultado financeiro liquido

a) Receitas financeiras 31/12/2024 31/12/2023

Rendimentos de aplicagdes financeiras 561 2.752

Variagdo cambial ativa 415 609

Instrumento derivativo - (213)
Atualizagdo monetdria - créditos tributarios 162 1.001

Transagdo tributdria - descontos - 26.537

Outras 270 217

Total receitas financeiras 1.408 30.903

b) Despesas financeiras 31/12/2024 31/12/2023

Juros sobre empréstimos (5.814) (6.403)
Despesas sobre dividas e impostos (10.115) (8.122)
Transagdo tributaria - multa e juros - (12.470)
Despesas com arrendamento (254) (362)
Variagdo cambial passiva (2.900) 290

Outras (416) (913)
Total despesas financeiras (19.499) (27.980)
Resultado financeiro liquido (18.091) 2.923

Para o exercicio de 2023, a Companhia realizou um acordo de transagdo individual pactuado perante a Procuradoria
Geral da Fazenda Nacional (PGFN), por meio do qual consolidou dividas tributdrias no ambito federal. A receita financeira
“transagdo tributdria - descontos” se refere ao desconto em sua divida fiscal obtido pela Companhia, e a despesa
financeira “Transagdo tributdria - multa e juros” se refere ao reconhecimento contdbil das multas e dos juros que
incidiram sobre os débitos tributarios federais até o momento da formalizagdo do acordo dessa da transagdo individual.
23. Instrumentos financeiros: Os principais ativos financeiros da Companhia, que ndo sejam derivativos, referem-se
a contas a receber de clientes, outras contas a receber, depdsitos a vista em curto prazo e aplicagbes financeiras
que resultam diretamente de suas operagdes. Os principais passivos financeiros da Companhia, que ndo sejam
derivativos, referem-se a empréstimos e financiamentos em moeda nacional, contas a pagar a fornecedores e outras
contas a pagar. O principal propésito desses passivos financeiros é captar recursos para capital de giro da Companbhia.
Em 31 de dezembro de 2024, as principais caracteristicas dos instrumentos financeiros da Companhia eram: Caixa
e equivalentes de caixa - pequeno caixa, saldos em contas correntes e aplicagdes financeiras com liquidez imediata.
O valor de mercado equivale ao contabil devido ao curtissimo prazo das operagdes. Contas a receber de clientes -
recebiveis oriundos das vendas, prestagdes de servicos e locagdes a prazo mantidos a valores de realizagdo.
Empréstimos e financiamentos - captagdo em moeda nacional para fins de capital de giro. Fornecedores - valores a
pagar pela compra de mercadorias para revenda e para industrializagdo. Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, os
saldos dos principais instrumentos financeiros da Companhia eram:

31/12/2024 31/12/2023
Caixa e equivalentes de caixa 2.787 14.651
Contas a receber de clientes 33.809 36.295
Empréstimos e financiamentos (89.876) (89.764)
Fornecedores (12.205) (12.847)

Gestdo de risco de capital: A Companhia administra seu capital, para assegurar que possa continuar com suas
atividades normais, ao mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas
em suas operagdes, por meio da otimizagdo do saldo das dividas e do patriménio. Gestdo de risco de liquidez:
A responsabilidade final pela gestdo do risco de liquidez é da Companhia, que elaborou um modelo apropriado de
gestdo de risco de liquidez para o gerenciamento das necessidades de captacdo e gestdo de liquidez no curto, médio
e longo prazos. A Companhia gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancérias
e linhas de crédito para captagdo de empréstimos que julgue adequados, através do monitoramento continuo dos
fluxos de caixa previstos e reais, e pela combinagdo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros.

A seguir, estdo as maturidades contratuais de passivos financeiros:

2024 De 6 a 12 meses Acima de 12 meses
Fornecedores 12.205 12.205 -
Empréstimos e financiamentos 89.876 49.980 39.896
Passivo de arrendamento 1.692 1.066 626
Adiantamento de clientes 1.364 1.364 -
Total 105.137 64.615 40.522

é o risco de que alteragBes das taxas de cdmbio de moeda estrangeira possam fazer com que a Companhia incorra
em perdas ndo esperadas, levando a uma redugdo dos valores dos ativos ou aumento dos valores das obrigagdes.
As principais exposi¢des a qual a Companhia esta sujeita, no tocante as variagdes cambiais, referem-se a flutuagdo
do Ddlar norte-americano.

As seguintes taxas de cambio foram aplicadas durante o ano:

Taxa a vista Taxa média
2024 2023 2024 2023
usb 6,1917 4,8407 5,3914 4,9947

c) Andlise de sensibilidade moeda estrangeira: A Companhia considera que ndo ha instrumentos financeiros que
possam oferecer riscos relevantes de cobertura. Para a analise de sensibilidade de variagdes nas taxas de cambio, a
Companhia adotou para o cenario provavel as mesmas taxas utilizadas na data de encerramento do balango
patrimonial. Os cenarios Il e 1ll foram estimados com uma valorizagdo adicional de 25% e 50% respectivamente, ja
os cendrios IV e V estimam uma desvalorizagdo adicional de 25% e 50%, respectivamente, do real no cendrio provavel.
Atabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado, na hipdtese dos respectivos cenarios apresentados:

Exposicéo patrimonial Risco Il Provével 1125% 1150% V-50%
Fornecedores Oscilagdo do ddlar 6.919 8.649  10.379 3.460
Financiamento a importagdo operacional Oscilagdo do ddlar 26.547 33.184 39.821 13.274

Risco de crédito: O risco de crédito da Companhia pode ser atribuido principalmente aos saldos de caixa e equivalentes
de caixa e de contas a receber de clientes. A provisdo para desvalorizagdo de clientes e outras contas a receber é
definida sempre que uma perda for detectada e, de acordo com experiéncias anteriores, isso evidencia que a
possibilidade de recuperar os fluxos de caixa estd prejudicada. Exposicdo a riscos de crédito: O valor contabil dos
ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito. A exposi¢do maxima do risco de crédito na data das
demonstragdes financeiras foi:

31/12/2024 31/12/2023
Caixa e equivalente de caixa 2.787 14.651
Contas a receber de clientes 33.809 36.295
Outros créditos - 89

Risco de concentracdo: A Companhia mantém conta corrente bancdrias e aplicagdes financeiras em instituigdes financeiras
aprovadas pela Companhia, de acordo com critérios objetivos para diversificagdo de riscos. Valor justo dos instrumentos
financeiros: Os instrumentos financeiros da Companhia estdo contabilizados em 31 de dezembro de 2023 e 2024 em
valores compativeis com os praticados pelo mercado nessas datas. Esses instrumentos sdo administrados por meio de
estratégias operacionais que visam obter liquidez, rentabilidade e seguranga. A politica de controle consiste no
monitoramento continuo das taxas acordadas em relagdo aquelas vigentes no mercado e na confirmagéo de que seus
investimentos financeiros de curto prazo estdo sendo adequadamente remunerados. A Companhia ndo faz
investimentos especulativos com derivativos nem nenhum outro ativo de risco. A determinagdo dos valores estimados
de realizagdo dos ativos e passivos financeiros da Companhia baseia-se em informagdes disponiveis no mercado e
em metodologias de avaliagdo adequadas. No entanto, é necessario que a Companhia empregue consideravel
julgamento para interpretar os dados de mercado e estimar os valores de realizagdo mais adequados.
Classificacdes contabeis e valores justos

ClassificacBes dos instrumentos financeiros 31/12/2024 31/12/2023
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 2.787 14.651
Recebiveis
Contas a receber de clientes 33.809 36.295
Outros créditos - 89
31/12/2024 31/12/2023
Passivos pelo custo amortizado
Fornecedores 12.205 12.847
Empréstimos e financiamentos 89.876 89.764
Passivo de arrendamento 1.692 2.756
Valor justo versus valor contébil 31/12/2024 31/12/2023
Caixa e equivalente de caixa 2.787 14.651
Contas a receber de clientes 33.809 36.295
Fornecedores 12.205 12.847
Empréstimos e financiamentos 89.876 89.764
Passivo de arrendamento 1.692 2.756
Adiantamento de clientes 1.364 1.603

A Companbhia considera que o valor justo se equipara ao valor contdbil em operagdes de curto prazo, haja vista que,
nessas operagdes, o valor contabil é uma aproximagao razoavel ao valor justo (CPC 40.29). Hierarquia do valor justo:
Atabela abaixo apresenta instrumentos financeiros registrados pelo valor justo, utilizando um método de avaliagdo.
Os diferentes niveis foram definidos como a seguir: ® Nivel 1 - pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos
para ativos e passivos e idénticos. ¢ Nivel 2 - inputs, exceto pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis
para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos). ¢ Nivel 3 - premissas, para o
ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).

31/12/2024 31/12/2023

Nivel 2

Caixa e equivalente de caixa 2.787 14.651
Empréstimos e financiamentos (89.876) (89.764)
Passivo de arrendamento (1.692) (2.756)

Apuragdo do valor justo: Nivel 2 - as aplicagbes financeiras foram registradas com base no valor de resgate naquela
data, representando o melhor valor justo. Para o nivel 1 e 3, a Companhia ndo possuia nenhuma operagdo a ser
classificadas neste nivel. Garantias: Garantias obtidas: Na data de encerramento do balango a Companhia ndo possuia
nenhuma garantia relevante atrelada a seus ativos financeiros. 24. Depésito judicial: A Companhia, no exercicio de
2024, realizou depdsito judicial e também fez levantamentos de depdsitos judiciais nas esferas trabalhistas
(Reclamagdes trabalhistas). Nas esferas tributarias os depositos judiciais sdo de 2021, com atualizagdo monetaria
em 2024, e estdo relacionados a agdes ativas da Companhia acerca do ICMS diferencial de aliquotas aos Estados de
destino em vendas a destinatarios finais ndo contribuintes do ICMS, cujos valores ndo foram provisionados tendo
em vista a probabilidade de éxito mensurado pelo patrono das causas.

31/12/2024 31/12/2023
Processos trabalhistas 102 101
Processos tributarios 1.897 1.993
Total 1.999 2.094

25. Planos de Outorga: Em 31 de janeiro de 2020, os acionistas aprovaram a criagdo do Plano de Opgdo de compra
de agdes da Companhia (“Plano de Opgdo”). Por meio do referido Plano de Opgdo, a Companhia poderia conceder
aos beneficidrios elegiveis até 10.874.151 a¢Bes ordinarias de emissdo da Companhia. Até 31 de dezembro de 2023,
a Companhia (i) emitiu 5.026.816 agdes ordinarias no dmbito do Plano, de modo que a quantidade das agdes
remanescentes do Plano de Opgdo totaliza 5.847.335 agdes. Deste total, 2.164.927 opgdes de compra de agBes
foram outorgadas e ainda ndo foram exercidas e 3.682.408 op¢des de compra de agdes ainda estdo pendentes de
outorga. A Companhia no exercicio de 2021 reconheceu em seu patriménio liquido o plano de outorga concedido
adeterminados executivos. Referido plano é fundamentado no pronunciamento contabil - CPC 10 Pagamento baseado
em agdes, cujo valor estimado considerou o valor justo das agdes na data da outorga até seu efetivo exercicio,
proporcionalmente a vigéncia dos direitos sob cada agdo vestida. Para os exercicios de 2023 e 2024, a Administragdo
apenas ajustou o Plano de Outorga, conforme movimentagdo em seu quadro de diretores.

31/12/2024  31/12/2023
Planos de Outorga 1.283 1.276
Total 1.283 1.276

26. Seguros: A Companhia mantém a politica de contratar cobertura de seguros para riscos ambientais, responsabilidade
civil em geral, danos materais, entre outros. A cobertura em 31 de dezembro de 2024 e 2023 esta apresentada abaixo:

2024 2023
Directors & Officers (D&O) 40.000 40.000
Riscos Contingentes 5.000 5.000
Incéndio, Explosédo e outros 30.000 30.000
Danos elétricos 3.000 3.000
Equipamentos Eletronicos 20 -
Roubo e Furto mediante arrombamento 150 150
Queda de aeronave 3.000 20.000
Vendaval, Furacdo, Ciclone, Tornado e Granizo 3.000 6.000
Veiculos (frota) 100% FIPE 100% FIPE
Responsabilidade civil em geral 5.000 5.000
Recomposi¢do de documentos 10 10
Total 89.180 109.160

A suficiéncia da cobertura de seguros, dada sua natureza, ndo faz parte do escopo de uma auditoria e, consequen-
temente, ndo foi avaliada pelos nossos auditores independentes.

27. Eventos Subsequentes: N3o ha eventos subsequentes.
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