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TORRES DO BRASIL S.A.
CNPJ/MF n® 38.350.109/0001-21 - NIRE 35.300.555.821
EDITAL DE CONVOCACAO. ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA. Ficam convidados
os senhores acionistas da TORRES DO BRASIL S.A. (“Companhia”), na forma prevista no art.
124 da Lei n° 6.404/76, a comparecer a Assembleia Geral Extraordindria que se realizara na
sede da Companhia, na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Avenida Alfredo Egidio de Souza
Aranha, n® 100, Bloco C, 3° Andar, Vila Cruzeiro, CEP 04726-908, no dia 02 de junho de 2025,
as 10:00 horas, com a finalidade de deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) grupamento da
totalidade das agoes ordinarias da Companhia; (ii) alteragdo do caput do Artigo 5° e consolidagao
do Estatuto Social da Companhia; e (jii) autorizagdo para a Diretoria da Companhia praticar
todos e quaisquer atos e assinar todos e quaisquer documentos que se fizerem necessarios
a efetivacao das deliberagdes ora consubstanciadas. Instrucdes Gerais: Os acionistas, seus
representantes legais ou procuradores, poderao participar da Assembleia presencialmente,
munidos de documento de identidade com foto e comprovagao dos poderes de representacao,
consoante artigo 126 da Lei das S.A. Com relagdo a participagdo por meio de procurador, a
outorga de poderes de representacao para participagdo na Assembleia devera ter sido realizada
ha menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, § 12, da Lei das S.A. Os acionistas pessoas
juridicas podem ser representados por meio de seus representantes legais ou procuradores
devidamente constituidos, de acordo com os seus atos constitutivos, ndo precisando, nesse
caso, o procurador ser acionista, administrador ou advogado. S&o Paulo/SP, 22 de maio de 2025.

INTERCEMENT PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
CNPJ n° 10.456.140/0001-22 - NIRE 35.300.392.647
EDITAL DE CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
Convocamos 0s Senhores Acionistas da Intercement Participacdes S.A. - EM RECUPERAGCAO
JUDICIAL (“Companhia”) para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a ser
realizada no dia 02 de junho de 2025, as 11h, de forma exclusivamente digital por meio da plataforma
digital Teams, para todos os fins, considerada realizada na sede social da Companhia, localizada na
Avenida das Nacoes Unidas, n° 12.495, 13° andar, Sala 7, Torre Nacdes Unidas - Torre A, Centro
Empresarial Berrini, Brooklin, CEP 04578-000, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo
("Assembleia”), a fim de discutirem e deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: (i) Aprovacéo das
contas e o relatério da administracao, o relatério e parecer dos auditores independentes contratados pela
Companhia, bem como as demonstracoes financeiras consolidadas preparadas em reais e em
consonancia com as normas internacionais de contabilidade e individuais preparadas em Reais e em
consonancia com as normas brasileiras de contabilidade referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024; (i) Aprovacao da proposta de destinacao do resultado do exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2024; (iii) Aprovacao da proposta de remuneracao dos Administradores para o
exercicio de 2025; (iv) Eleicao dos Membros do Conselho da Companhia; (v) Alteracdo do artigo 16 do
Estatuto Social da Companhia, referente & composicao da Diretoria; (vi) Rerratificacdo da numeracao dos
dispositivos do Estatuto Social, com vistas a correcao de erro material de sequenciamento; (vii) Consolidacao
do Estatuto da Companhia; e (viii) Autorizacdo para administracdo da Companhia adotar todas as
providéncias necessarias para efetivar as deliberacdes ora aprovadas. Os Senhores Acionistas poderdo
participar e votar na Assembleia, por si, seus representantes legais ou procuradores, consoante dispoe o
artigo 126 da Lei n° 6.404/76, por meio da plataforma digital Teams. Para participacao e votacao, os
senhores acionistas deverdo encaminhar um e-mail para o endereco Iprates@intercement.com,
solicitando o link de acesso ao sistema digital, indicando nome completo, e-mail e telefone para contato
e, no caso daqueles que forem representados por seus procuradores, encaminhando também o
instrumento de mandato outorgado com poderes especiais para esse fim (“Solicitacdo de Acesso”). Apos
a validacdo dos dados, a Companhia encaminhara o link e a senha de acesso a plataforma digital para o
endereco de e-mail informado na Solicitagdo de Acesso.
Sao Paulo, 23 de maio de 2025
PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

RAIX - EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS E PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/ME n° 05.676.017/0001-87 - NIRE 35.300.197.259

Ata da Assembleia Geral Ordinaria - Realizada em 28 de abril de 2025

Data, Horarioe Local: Aos 28/04/2025, as 9 horas, nasede daRaix - Empreendimentos Imobiliarios e Participagoes
S.A. (“Companhia”), na Rua Alfredo Vieira Arantes, n® 139, Area A1, Centro, Cidade de Itatiba/SP, CEP 13251-184.
Convocagao e Presencga: Ante a presenga do acionista que representa a totalidade do capital social da Companhia,
conforme assinatura constante do Livro de Presenca de Acionistas, foi dispensada a convocagao por editais, na forma
do disposto no artigo 124, § 4° da Lei n° 6.404, de 15/12/1976 (“Lei 6.404/76"). Mesa: Foi eleito entre os presentes o
Sr. Carlos Eduardo Depieri para presidir a Assembleia Geral, indicando o Sr. José Luiz Depieri para servir como
Secretario da Mesa. Inicio dos Trabalhos: Verificada a presenga do acionista que representa a totalidade do capital
social da Companhia, o Presidente da Mesa, dando inicio aos trabalhos, declarou estar aberta a Assembleia Geral
Ordinéaria. Ordem do Dia: (i) Examinar, discutir e votar as Demonstragdes Financeiras da Companhia e o Relatério
Anual da Administragéo relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/2024; (i) Deliberar a destinagéo do lucro
liquido do exercicio social encerrado em 31/12/2024, se houver. Deliberagdes: O Presidente da Mesa, dando inicio
aos trabalhos, submeteu as matérias da ordem do dia ao acionista, que deliberou o seguinte: (i) O acionista declara
ter tomado conhecimento das demonstragdes financeiras da Companhia e do relatorio anual da administragéo
publicados na pagina 06 da edi¢ao impressa e na pagina 05 da edigao digital dos dias 18 a 22/04/2025 do Jornal O Dia
SP, bem como dos demais documentos previstos no art. 133 da Lei 6.404/76, inclusive as notas explicativas da
administragdo, considerando sanada a falta de publicagdo dos antncios e a inobservancia dos prazos previstos no
caput e no §3° do Art. 133 da Lei 6.404/76, conforme permitido pelo §4° do mesmo artigo. Apos exame e discussao da
matéria, o acionista deliberou a aprovagao, semressalvas, das demonstragdes financeiras da Companhia e do relatério
anual da administracéo relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/2024; e (ii) Considerando o resultado positivo
apurado no exercicio social encerrado em 31/12/2024 e a inexisténcia de saldo na conta de reserva de lucros,
o acionista deliberou que nao serao distribuidos dividendos na presente Assembleia Geral, destinando-se o resultado
aconta de prejuizo acumulados. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Presidente da Mesa deu por encerrada
a Assembleia, lavrando-se a presente ata no livro préprio, que, depois de lida e achada conforme, foi aprovada em
todos os seus termos, sendo assinada e rubricada em todas as suas folhas pelo acionista e pelos membros da Mesa
que presidiram os trabalhos. Itatiba, 28/04/2025. Mesa: Carlos Eduardo Depieri - Presidente da Mesa, José Luiz
Depieri - Secretario da Mesa. Acionista: Ventura Holding S.A. - Paula Regina Depieri, Patricia Depieri Parsequian.
JUCESP n° 167.854/25-2 em 18/05/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

CNPJ/IMF n° 04.285.644/0001-24 - NI& 35.216.775.697
ATA DE REUNIAO DE SOCIOS REALIZADA EM 27 DE DEZEMBRO DE 2024

1. Data, Hora e Local: Realizada em 27 de dezembro de 2024, &s 15 horas, na sede da SPAR BRASIL SERVIGOS LTDA.,
sociedade limitada com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo, na Rua Cubatéo, n® 320, 5° andar, Vila
Mariana, CEP 04012-911 (“Sociedade”). 2. Convocagédo e Presenga: Formalidades de convocagéo dispensadas, nos
termos do art. 124, §4°, da Lei n® 6.404/76, em razao da presenca da totalidade dos sdcios da Sociedade. 3. Mesa: para
presidir a reunido foi eleito o Sr. Jonathan Dagues Martins, o qual escolheu como secretéria a Sra. Karla Martins. 4. Ordem
do Dia: (i) redugdo do capital da Sociedade de R$ 32.678.399,00 (trinta e dois milhdes, seiscentos e setenta e oito mil,
trezentos e noventa e nove reais) para R$ 2.617.974,00 (dois milhdes, seiscentos e dezessete mil, novecentos e setenta e
quatro reais). 5. Deliberagdes: os socios deliberaram, por unanimidade e sem quaisquer restrigdes ou ressalvas, o quanto
segue: 5.1. Aprovar a redugao do capital da Sociedade de R$ 32.678.399,00 (trinta e dois milhdes, seiscentos e setenta e
oito mil, trezentos e noventa e nove reais) para R$ 2.617.974,00 (dois milhdes, seiscentos e dezessete mil, novecentos e
setenta e quatro reais) com uma redugéo, portanto, de R$ 30.060.425,00 (trinta milhGes, sessenta mil, quatrocentos e vinte e
cinco) reais, por este se encontrar excessivo em relagéo ao seu objeto social, nos termos do art. 1.082, Il e 1.084 do Codigo
Civil, mediante o cancelamento de 30.060.425 (trinta milhdes, sessenta mil, quatrocentos e vinte e cinco) quotas, no valor
nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, na proporgdo das respectivas participagdes dos socios no capital social da
Sociedade, com o respectivo pagamento do valor correspondente as quotas canceladas aos socios, por meio da entrega de
titulos, bens e/ou direitos da Sociedade, como devolugédo da participagéo cancelada. 5.2. Em vista das deliberagdes acima, o
capital social da Sociedade passara a ser de R$ 2.617.974,00 (dois milhdes, seiscentos e dezessete mil, novecentos e
setenta e quatro reais) dividido em 2.617.974 (dois milhdes, seiscentas e dezessete mil, novecentas e setenta e quatro)
quotas no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, sendo outorgado aos credores da Sociedade o prazo de 90
(noventa) dias a contar da publicagéo do extrato da presente ata para oposigéo, nos termos do §1° do artigo 1.084 do Codigo
Civil. O pagamento aos socios, em decorréncia das quotas canceladas, sera efetivado mediante a entrega aos sécios de
titulos, bens e/ou direitos da Sociedade, definidos de comum acordo entre estes e a Sociedade. 5.3. Decorrido o prazo legal
de 90 (noventa) dias a contar da data da publicag@o do extrato da presente ata, observados os requisitos do §2° do artigo
1084 do Cddigo Civil, os sécios homologarao a redugdo de capital ora deliberada e aprovardo a competente alteragao do
contrato social refletindo o novo capital social. 6. Encerramento: Nao havendo mais nada a ser tratado, o Presidente da
Mesa ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer o uso e, como ninguém se manifestou, foram suspensos os trabalhos
pelo tempo necessério a lavratura desta ata no livro proprio, a qual, apos reaberta a sesséo, foi lida, achada conforme,
aprova e por todos os presentes assinada. SOCIOS PRESENTES: SB3 HOLDING S.A. p. Jonathan Dagues Martins. S&o
Paulo, 27 de dezembro de 2024. A presente é cdpia fiel da ata lavrada em livro proprio. Mesa: Jonathan Dagues Martins -
Presidente, Karla Martins - Secretaria. Sécios Presentes: SB3 Holding S.A., p. Jonathan Dagues Martins.

VENTURA HOLDING S.A.

CNPJ/ME n° 02.265.631/0001-68 - NIRE 35.300.199.821

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria - Realizada em 28 de abril de 2025
Data, Horario e Local: Aos 28/04/2025, as 14 horas, na sede social da Ventura Holding S.A. (“Companhia”), naAvenida
Dra. Ruth Cardoso, n°4.777, 13° andar, conjunto 13B, bairro Jardim Universidade Pinheiros, na cidade de Sao Paulo/
SP, CEP 05477-000. Convocagao e Presenca: Ante a presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, conforme
assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas, foi dispensada a convocagao por editais, na forma do
disposto no artigo 124, § 4° da Lei n® 6.404, de 15/12/1976 (“Lei 6.404/76"). Mesa da Assembleia: Foi eleita entre os
presentes a Sra. Paula Regina Depieri para presidir a Assembleia Geral, indicando o Sr. José Luiz Depieri para servir
como Secretario da Mesa. Inicio dos Trabalhos: Verificada a presenga da totalidade dos acionistas, o Presidente da
Mesa, dando inicio aos trabalhos, declarou estar aberta a Assembleia Geral Extraordinaria. Ordem do Dia: (i) Aprovar
o0aumento do capital social da Companhia no valor de R$ 33.000.000,00; (ii) Alterar a Clausula 5% do Estatuto Social da
Companhia, caso a matéria acima seja aprovada; e (iii) Consolidar o Estatuto Social da Companhia. Deliberagées:
Apos andlise dos itens constantes da ordem do dia, os acionistas deliberaram, por unanimidade de votos e sem
quaisquer restrigdes: (i) Aprovar o aumento do capital social da Companhiano montante de R$ 33.000.000,00, passando
0 mesmo de R$ 396.090.520,73, para R$ 429.090.520,73, mediante a emisséo de 37.781.705.200 novas agdes
ordinarias, nominativas, sem valor nominal, ao prego de emissao de R$ 0,0009 por agAo, fixado com base no inciso Il
do §1° do artigo 170 da Lei n® 6.404/76. As novas a¢des da Companhia séo totalmente subscritas neste ato pelos
acionistas, de forma proporcional as respectivas participagdes no capital social da Companhia e serdo por eles
integralizadas, conforme detalhado no Boletim de Subscri¢ao que integra a presente ata como Anexo |. (i) Aprovar, em
decorréncia da deliberagéo acima, a alteragdo da Clausula 5% do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar
com a seguinte redagéo: “Cléusula 5% - O capital social é de R$ 429.090.520,73, dividido em 151.029.530.116 a¢bes
ordinérias, nominativas e sem valor nominal, e 08 ages preferenciais, nominativas da classe A e sem valor nominal.”
(iiii) Por fim, aprovar a consolidacéo do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar conforme aredagao constante
do Anexo Il a presente ata. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a Presidente da Mesa deu por encerrada a
Assembleia Geral Extraordinéria, lavrando-se a presente ata no livro préprio, que, depois de lida e achada conforme, foi
aprovada em todos os seus termos, sendo assinada e rubricada em todas as suas folhas pelos acionistas e pelos
membros da Mesa que presidiram os trabalhos. (aa) Presidente da Mesa - Paula Regina Depieri; Secretario da Mesa -
José Luiz Depieri. Acionistas: José Luiz Depieri, Paula Regina Depieri, Carlos Eduardo Depieri e Patricia Depieri
Parsequian. Sdo Paulo, 28/04/2025. Paula Regina Depieri - Presidente da Mesa, José Luiz Depieri - Secretario.
Acionistas: Paula Regina Depieri, Patricia Depieri Parsequian, José Luiz Depieri, Carlos Eduardo Depieri.
JUCESP n° 166.767/25-6 em 14/05/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral em Exercicio.

HOLDING DATA LAWYER LTDA.
CNPJ/MF 50 914 853/0001 07 - NIRE 35261483349 (NIRE da sociedade limitada) - (Em transformagédo)
22 Alteragdo do Contrato Social e Transformagdo do Tipo Juridico
da Holding Data Lawyer Ltda em Sociedade por A¢des

Pelo presente instrumento particular: (A) Caio das Chagas e Santos, brasileiro, solteiro, empresério, portador
do RG n239.144.247-8 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n2 033.428.331-06, residente e domiciliado na Cidade
de Goidnia, Estado de Goids, com endereco comercial na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Gumercindo Saraiva, n? 64, Jardim Europa, CEP 01449-070, (B) Pedro Vitor Quinta de Castro, brasileiro,
casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, analista de sistemas, portador do RG n? 40118993, emitida
pelo DGPC-CO, inscrito no CPF/MF sob o n2 006.945.011-07, residente e domiciliado na Cidade de Goiania,
Estado de Goids, com enderego comercial na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Gumercindo
Saraiva, n? 64, Jardim Europa, CEP 01449-070, Unicos socios da Holding Data Lawyer Ltda. sociedade
empresaria limitada, com sede na, Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Gumercindo Saraiva, n2
64, Jardim Europa, CEP 01449-070, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 50.914.853/0001-07, com seus atos
constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE 35261483349 (”Sociedade”), tém entre si, justo e acordado,
deliberar o disposto a seguir, nos termos e para fins dos artigos 1.072 e 1.113 do Cédigo Civil, observados os
seguintes termos e condigdes: 1. Transformagdo da Sociedade em iedade Anoni Resolvem os sdcios
transformar o tipo juridico da Sociedade, passando de sociedade empresaria limitada para sociedade por
agdes de capital fechado, na forma do art. 220 da Lei das S.A. e do art. 1.113 do Cédigo Civil, a qual passard a
ser regida nos termos da Lei das S.A., do Estatuto Social aprovado pelos Sdcios, constante no Anexo | ao
presente instrumento, e suplementarmente pelo Codigo Civil, para melhor atender aos propdsitos e as
necessidades da Sociedade. 1.1. Resolvem os sécios alterar a denominagdo social da Sociedade, de modo que,
em virtude de alteracdo e da deliberagdo aprovada nos termos do item 0 acima, a denominagédo social da
Sociedade passar a ser “Holding Data Lawyer S.A.”. 1.2. Em razdo da transformagdo do tipo societario da
Sociedade, restam canceladas a totalidade das 100.098 (cem mil e noventa e oito) quotas, com valor nominal
de RS 1,00 (um real) cada uma, de emissdo da Sociedade, representativas da totalidade do capital social da
Sociedade, as quais se encontram totalmente subscritas e integralizadas e, em substitui¢do, sdo emitidas
100.098 (cem mil e noventa e oito) novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, as quais sdo,
neste ato, subscritas pelos acionistas, nos termos da Lista de Subscrigdo - Emissdo de Ag¢des constantes do
Anexo Il ao presente instrumento. 1.3. Como vantagem adicional pela subscricdo das novas agdes da
Sociedade, os sdcios aprovam, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigdes ou ressalvas, a emissdo
de Bonus de Subscri¢do em favor de Caio e Pedro, dentro do limite de seu capital autorizado, de acordo com
os termos e condigdes previstos no Bénus de Subscri¢do que integram este instrumento na forma do Anexo
1ll. 1.4. Resolvem os sécios consignar que, (i) o atual valor do capital social da Sociedade, no montante
equivalente a RS 100.098,00 (cem mil e noventa e oito reais), permanecerd inalterado, e (i) através da
conversdo da totalidade das quotas de emissdo da Sociedade em agdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, nos termos do item 1.2 acima, foram cumpridos os requisitos preliminares previstos no artigo 80 da
Lei das S.A. 2. Administragdo da Sociedade e Eleigdo do Conselho de Administragdo e da Diretoria:
2.1. Resolvem os socios que a Sociedade serd administrada por um Conselho de Administragdo e por uma
Diretoria, conforme disposigdes estabelecidas abaixo, na Lei das S.A. e nos acordos de acionistas arquivados
na sede da Sociedade. 2.2. O Conselho de Administragdo serd composto por, no minimo 3 (trés) e no maximo
5 (cinco), membros efetivos, todos eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
sendo permitida a reeleigdo. O Conselho de Administragdo tera um presidente, que serd indicado pela
Assembleia Geral. Cada membro, inclusive o presidente do Conselho de Administragdo, tera direito a 1 (um)
voto nas deliberagbes do Conselho de Administragdo. 2.3. A Diretoria da Sociedade sera eleita pelo Conselho
de Administragdo e serd composta por 2 (dois) diretores, sendo ambos Diretores sem designagdo especifica,
todos pessoas naturais, residentes no pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administragdo, com mandato de 2 (dois) anos contados de sua eleigdo, sendo permitida a reelei¢do (”
Diretores”). 2.4. Os socios da Sociedade decidem fixar o nimero de membros do Conselho de Administragdo
em 3 (trés) membros efetivos, e eleger, como membros efetivos do Conselho de Administragdo da Sociedade,
para um mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigdo, as seguintes pessoas: (i) Lucas
Barcelini Canhoto, brasileiro, casado em regime de separagdo total de bens, engenheiro, portador do RG n2
32.860.516-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n2 043.355.789-38, residente e domiciliado na Cidade de S3o
Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na Rua Gumercindo Saraiva, n? 64, Jardim Europa, CEP
01449-070, para o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo. (iij) Guilherme Ribeiro Martins,
brasileiro, casado em regime de separagdo total de bens, advogado, portador do RG n2 25.346.58-2 SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o n2 205.985.448-28, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o
Paulo, com enderego comercial na Rua Gumercindo Saraiva, n? 64, Jardim Europa, CEP 01449-070, para o
cargo de membro efetivo do Conselho de Administracéo; e (iii) Caio das Chagas e Santos, acima qualificado,
para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracdo. 2.4.1. Com base nas informagGes recebidas
pela administragdo da Sociedade, nos termos da legislagdo aplicavel, foi informado aos sécios que os membros
do Conselho de Administragdo ora eleitos estdo em condigdes de firmar, sem qualquer ressalva, a declaragdo
de desimpedimento mencionada no §42 do artigo 147 da Lei das S.A. 2.4.2. Os membros do Conselho de
Administragdo ora eleitos tomam posse em seus respectivos cargos na presente data, e declaram, sob as
penas da lei, que ndo estdo impedidos de exercerem as atividades para as quais foram eleitos como
administradores da Companbhia (i) por lei especial, (ii) em virtude de condenagdo criminal, ou por se encontrar
sob os efeitos dela (iii) em virtude de pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos;
ou (iv) por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes
de consumo, fé publica ou a propriedade, conforme os respectivos termos de posse, conforme Anexo IV e
lavrados em livro proprio. 3. Remuneragdo da Administragdo: 3.1. A remuneragdo global da administragdo da
Sociedade para o exercicio social corrente serd fixada oportunamente pelos acionistas em Assembleia Geral
Ordindria, observado o disposto na legislagdo aplicavel e no Estatuto Social que ora passa a reger a Sociedade
nos termos do Anexo | ao presente instrumento. 4. Capital Autorizado: 4.1. Os sécios da Sociedade decidem
aprovar, por unanimidade de votos e sem quaisquer restri¢des ou ressalvas, a criagdo do capital autorizado da
Sociedade, nos termos do artigo 168 da Lei das S.A., para prever que o capital social da Sociedade poderd ser
aumentado em até R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) por deliberagdo do Conselho de Administragdo da
Sociedade e independentemente de reforma estatutaria, cabendo ao Conselho de Administragdo estabelecer
as condi¢Bes da emissdo, inclusive prego, prazo e forma de subscrigdo e integralizagdo das agdes emitidas,
observado o disposto na legislagdo aplicavel e no Estatuto Social que ora passa a reger a Sociedade nos termos
do Anexo | ao presente instrumento. 5. Conselho Fiscal e Ndo Instalagdo: 5.1. Resolvem os sécios da
Sociedade que o Conselho Fiscal da Sociedade sera instalado somente nos exercicios sociais em que houver
pedido dos acionistas da Sociedade para a sua instalagdo, nos termos previstos na legislagdo aplicavel.
5.1.1. As regras e procedimentos aplicdveis a composi¢do, a competéncia, as atribui¢des e ao funcionamento
do Conselho Fiscal observardo o disposto na Lei das S.A., conforme aplicavel. 5.2. Para os fins do disposto no
item 5.1 acima, os sécios decidem consignar que ndo houve pedido de instalagdo do Conselho Fiscal da
Sociedade para o exercicio social corrente. 6. Jornais de Grande Circulagdo para Publicagdes Legais: 6.1. Os
sdcios da Sociedade decidem aprovar, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigdes ou ressalvas, o
jornal “O Dia SP” da Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, para ser utilizado para as publicagdes
determinadas pela Lei das S.A., quando necessdrias. 7. Da Autorizagdo para Pratica de Atos: 7.1. Os sdcios da
Sociedade decidem autorizar, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes ou ressalvas, a
administragdo da Sociedade a praticar todos os atos necessarios para a implementagdo das deliberagdes ora
aprovadas, assim como assinar todos os documentos e cumprir todas as formalidades que se fagam
necessdrias, nos termos e condigBes estabelecidos no presente Instrumento e perante todas e quaisquer
autoridades governamentais. E, por estarem assim justas e contratadas, as partes assinam o presente
instrumento de forma eletrénica. S&o Paulo/SP, 3 de julho de 2023. Sécios/Acionistas: Caio das Chagas e
Santos; Pedro Vitor Quinta de Castro. Protocolado na JUCESP sob o n? 2.239.824/23-2, em 25/07/2023, e
registrado na JUCESP sob o n2 305.788/23-1, em 01/08/2023. O registro do ato foi deferido e certificado por
Maria Cristina Frei, Secretaria-Geral da JUCESP. NIRE 3530062049-6.
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Data, Hora e Local: Assembleias realizadas em 12/04/2025, as 8:00 horas, na sede social & Rua Honério Soares, n° 80 em
Espirito Santo do Pinhal, neste Estado. P ¢a: Com o comparecimento de acionistas representando o quérum legal,
conforme se verifica pelas assinaturas constantes do Livro de Registro de Presenca de Acionistas, em cumprimento aos editais de
convocagao publicados. Composigao da Mesa: Presidente Carlos Henrique Jorge Brando, Secretaria: Daniele Agostini Ribeiro.
Declarando iniciado os trabalhos o Sr. Presidente fez a leitura do Edital de Convocagéo, Relatério e Propostas da Diretoria.
0 Senhor Presidente comunicou aos presentes que estava de posse e que havia sido encaminhado aos Senhores Acionistas que
solicitaram, do Balango Patrimonial e demais Demonstragdes Financeiras, relativos a prestagéo de contas do exercicio findo em
31.12.2024, publicados no “Jornal O Dia SP" edicao impressa de 29, 30 e 31 de marco de 2025, pagina 16, € no Jornal “O DIASP”,
edicdo digital/certificada ICP/BRASIL, no dia 29, 30 e 31 de margo de 2025, pagina 1 - Codigo de Verificagao CDB3-3906-CFB9-
AC8B, respectivamente, em processos de arquivamento na JUCESP - Junta Comercial do Estado de S&o Paulo, Protocolos
sob n°® 0.829.793/95-2 em 08 de abril de 2025, e sob n° 0.829.779/25-5 em 08 de abril de 2025, respectivamente. Deliberagdes:
Colocados em discussao os itens (i) e (ii), da ordem do dia da Assembleia Ordinaria acima citada. Apos discusséo e votagéo, foi
aprovado por unanimidade o item (i) Prestagéo de Contas dos Administradores, Demonstragdes Financeiras e ratificados todos
os demais atos praticados, relativamente ao exercicio findo em 31.12.2024. Com relagéo ao item (ii), distribuicdo no decorrer
do ano de 2025, de Dividendos Obrigatorios e Juros sobre o Capital Proprio imputados como Dividendos, calculados na forma
da lei. O Sr. Presidente da inicio a deliberacao concedendo a palavra aos Acionistas presentes, apos amplo debate, por deciséo
da maioria, é aprovada a complementagdo de R$ 600.000,00, fixando o montante a ser distribuido em R$ 5.400.000,00,
valor que sera pago da seguinte forma: O valor de R$ 4.800.000,00, creditado a cada acionista em 31/12/2024 com o titulo
de Juros sobre o Capital Proprio, nos termos do Art. 9° paragrafo 7° da Lei 9249/95, legislagdo e regulamentos pertinentes,
no valor bruto de R$ 5.647.058,82, que deduzido do IRRF, tributado exclusivamente na fonte, no valor de R$ 847.058,82, o
valor liquido de R$ 4.800.000,00. O valor complementar de R$ 600.000,00, utilizando parte do saldo da conta de Reserva de
Retengéo de Lucros, a ser distribuido no ano de 2025 em parcelas, a serem definidas pela Diretoria da Pinhalense. Comunica
ainda, que foi transferido da conta de “Resultado do Exercicio”, a importancia de R$ 631.924,99, para formagao da “Reserva
Legal’, em cumprimento a legislacdo e estatuto social vigente. Transferir para a conta de “Reserva de Retengées de Lucros”, o
saldo liquido da conta de “Lucros do Exercicio”. Colocando em discuss@o e votacao o item (iii) da Ordem do dia da Assembleia
Geral Ordinaria acima citada, aprovado por unanimidade de votos: Eleger a diretoria para um mandato de 2 (dois) anos, com
inicio em 1° de junho de 2025 e término em 31 de maio de 2.027, tendo sido eleitos os Senhores: Reymar Coutinho de Andrade,
brasileiro, divorciado, engenheiro agronomo, portador da carteira de identidade RG 20.822.882-2 SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob n® 973.649.916-20, residente e domiciliado na Rua Rodolfo Selito, 231, Jardim Universitario, Espirito Santo do Pinhal, Sdo
Paulo, para o cargo de Diretor Presidente; Carlos Eduardo Jardini Del Guerra, brasileiro, casado, engenheiro mecanico, portador
da carteira de identidade RG n° 28.658.927-8 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 221.275.088-90, residente e domiciliado na
Rua Jaime da Silveira Leme, 495 - Jardim Universitario, Espirito Santo do Pinhal, S&o Paulo, para o cargo de Diretor Industrial;
Fabio Augusto Cipoli Pedroso, brasileiro, casado, administrador, portador da carteira de identidade RG n° 33.874.219-0 SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob n° 304.377.868-54, residente e domiciliado no Sitio Pedroso, Bairro Santa Rita, Albertina, Minas Gerais,
para o cargo de Diretor Técnico; Jodo Paulo Cipoli Viegas, brasileiro, solteiro, administrador, portador da carteira de identidade
RG n° 32.233.540-1 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 290.589.698-19, residente e domiciliado na Rua Dr. Zamenhof, 30,
Vila Celina, Espirito Santo do Pinhal, Sao Paulo, para o cargo de Diretor Financeiro / Recursos Humanos; Jodo Alberto Peres
Brando, brasileiro, casado, economista, portador da carteira de identidade RG 32.369.180-8 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob
n° 303.569.948-80, residente e domiciliado na Rua Dr. Virgilio de Carvalho Pinto, 15, Parque da Figueira, Espirito Santo do
Pinhal, S&o Paulo, para o cargo de Diretor de Exportacéo. Sobre o item fixagéo das remuneracdes, o Sr. Presidente coloca
em votag&o, tendo sido aprovado por maioria de votos, o reajuste dos Honorarios do Diretor Presidente, a partir de 1°/06/2025,
€ por unanimidade de votos, o reajuste dos Honorérios dos demais Diretores, a partir de 1°/06/2025. Foram colocados em
discusséo os itens (i) e (i), da Ordem do dia da Assembleia Extraordinaria acima citada, com o comparecimento de acionistas
representando o quérum legal, conforme se verifica pelas assinaturas constantes do Livro de Registro de Presenca de Acionistas.
O Sr. Presidente coloca em discusséo o item (i) exame e deliberagéo sobre a proposta para aumento do capital social, mediante
incorporagéo de reservas de lucros. O Sr. Presidente coloca em votagdo, sendo aprovado por unanimidade de votos, elevar
o capital social da companhia de R$ 31.000.000,00, para R$ 35.000.000,00, cujo aumento ora proposto de R$ 4.000.000,00,
equivalente a 12,9%, seja integralizado mediante utilizagéo do saldo da conta de “Reserva de Lucros — Reserva de Subvengéo
de Investimentos LC160/17" e parte da conta de Reserva de Retengéo de Lucros. Item (ii) a) Aprovado por unanimidade de
votos, alterar o Art. 5°. do Estatuto Social, que passaré a vigorar com a seguinte redagdo: “Art. 5°. - O Capital Social é de
R$ 35.000.000,00 (trinta e cinco milhGes de reais), dividido em 35.000.000 (trinta e cinco milhges) agdes ordinarias e nominativas,
no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma, podendo ser emitidos titulos multiplos ou cautelas que as representem, nos termos deste
Estatuto Social. As novas agdes decorrentes do aumento que ora propomos, serdo divididas entre os acionistas como bonificagéo,
na proporcao das agdes de que s&o os mesmos possuidores”. Em seguida o Sr. Presidente parabeniza a Diretoria pela evolugéo
da empresa, oferece a palavra aos presentes. Como ninguém mais dela quisesse fazer uso, agradeceu a presenca de todos,
declarou encerrada as Assembleias, realizadas na forma lei, determinando a Senhora Secretéria a lavratura da presente ata, que
achada de acordo, consoante ao deliberado, vai assinada por mim Daniele Agostini Ribeiro, Secretaria e pelo Sr. Carlos Henrique
Jorge Brando, Presidente. Espirito Santo do Pinhal -SP, 12 de abril de 2025. Confere com o original lavrado no Livro Proprio.
(a) Carlos Henrique Jorge Brando - Presidente, (a) Daniele Agostini Ribeiro - Secretéria. (a) Daniel Ribeiro de Almeira
Vergueiro — Advogado — OAB/SP sob o n° 243.879 - CPF/MF n°® 266.253.968-26. Registro JUCESP sob n°® 167.541/25-0 em
16/05/2025. (a) Aloizio E. Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio.
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Ata da Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 28/04/2025
Data, Horario e Local: Aos 28/04/2025, as 15 horas, na sede social Sdo Paulo/SP. Convocagao e Presenca: Ante a
presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenga de
Acionistas, foi dispensada a convocagéo por editais, na forma do disposto no artigo 124, § 4° da Lei n® 6.404,
de 15/12/1976 (“Lei 6.404/76"). Mesa da Assembleia: Sra. Paula Regina Depieri para presidir a Assembleia Geral,
Sr. José Luiz Depieri para servir como Secretario da Mesa. Deliberagdes: Apds analise dos itens constantes da ordem
do dia pelos acionistas presentes, a Presidente da Mesa iniciou a votag&o: (i) A unanimidade dos acionistas declara
ter tomado conhecimento das Demonstragdes Financeiras da Companhia e do Relatério Anual da Administragao,
publicados na pagina 07 da edigdo impressa e pagina 04 da edicéo digital dos dias 18 a 22/04/2025 do Jornal O Dia
SP, bem como dos demais documentos previstos no art. 133 da Lei n® 6.404/76, inclusive as notas explicativas da
administragao e da auditoria independente, considerando sanada a falta de publicagéo dos antincios e ainobservancia
dos prazos previstos no caput e no §3° do Art. 133 da Lei 6.404/76, conforme permitido pelo §4° do mesmo artigo.
Apobs exame e discussdo da matéria, os acionistas deliberaram, por unanimidade e sem ressalvas, a aprovagéo das
Demonstragdes Financeiras da Companhia e do Relatdrio Anual da Administragéo, relativos ao exercicio social
encerrado em 31/12/2024. (ii) Considerando o resultado negativo apurado no exercicio social encerrado em
31/12/2024, os acionistas deliberaram, por unanimidade, que nao serdo distribuidos dividendos na presente
Assembleia Geral, inclusive os dividendos minimos atribuiveis as agdes preferenciais nominativas da Classe A,
destinando-se o resultado a conta de prejuizos acumulados. As agdes preferenciais nominativas da Classe A, em favor
das quais foram declarados dividendos em exercicios anteriores, foram adquiridas pelos acionistas a partir de doagdes
com gravames absolutos e vitalicios de incomunicabilidade e impenhorabilidade, extensivos a todos e quaisquer
acréscimos, acessorios, frutos, rendimentos, lucros, dividendos, juros sobre capital, novas agdes, agdes ou quotas
recebidas em substituicdo das agdes doadas ou recebidas em decorréncia de contribuicdo em capital de outra
sociedade, subscricdes, bonificagdes, agrupamentos, desdobramentos, processos de reorganizagdo societéria
(fusdo, ciséo, incorporagéo e assim por diante) ou beneficios outros originados, direta ou indiretamente, das agdes,
inclusive bens porventura adquiridos ou recebidos em sub-rogacéo, total ou parcialmente, seus frutos e rendimentos,
sejam eles de que natureza for. Portanto, esses vinculos recaem sobre os dividendos que foram declarados em
exercicios anteriores, distribuidos e pendentes de distribuigdo, estendendo-se aos frutos e rendimentos que deles
resultarem, bem como aos bens sub-rogados. (iii) Os acionistas aprovaram, por unanimidade, eleger e/ou reeleger os
membros da Diretoria da Companhia em exercicio, com mandato de 3 anos, até a Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia de 2028, que aprovara as contas do exercicio social encerrado em 31/12/2027: (a) Sra. Paula Regina
Depieri, brasileira, divorciada, administradora de empresas, RG n° 16.732.288-6 SSP/SP, CPF/MF n°084.651.588-19;
(b) Sra. Patricia Depieri Parsequian, RG n°® 16.733.125-5 SSP/SP, CPF/MF n° 101.171.758-11; (c) Sr. José Luiz
Depieri, RG n°9.784.395-7 SSP/SP, CPF/MF n° 054.984.728-62; (d) Sr. Carlos Eduardo Depieri, brasileiro, casado
sob o regime da separagéo total e irrestrita de bens, administrador de empresas, RG n° 9.784.396-9 SSP/SP, CPF/MF
n° 084.651.598-90; (e) Sr. Celso Henrique Café e Alves Junior, RG n° 13.260.134-5-SSP/SP, CPF/MF n°
136.758.368-35; € (f) Sr. Marcos Lanfranchi de Callis, RG n° 9.821.122-5-SSP/SP, CPF/MF n° 050.114.218-56,
todos residentes em S&o Paulo/SP. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a Presidente da Mesa deu por
encerrada a Assembleia Geral Ordinaria, lavrando-se a presente ata no livro préprio, que, depois de lida e achada
conforme, foi aprovada em todos os seus termos, sendo assinada e rubricada em todas as suas folhas pelos acionistas
e pelos membros da Mesa que presidiram os trabalhos. S&o Paulo, 28/04/2025. Mesa: Paula Regina Depieri -
Presidente daMesa, José Luiz Depieri - Secretario. Acionistas: Paula ReginaDepieri, Patricia Depieri Parsequian,
José Luiz Depieri, Carlos Eduardo Depieri. JUCESP n° 163.354/25-0 em 08/05/2025. Aloizio E. Soares Junior -

\ Secretario Geral em Exercicio. Yy,
DA S Apt do acima foi e certificada_digilalmente @ 5 B
certificado digitalmente no dia 24/05/2025 myr []
Conforme MP 2 2.200-2
& Q’Q"Qimw"zm. Ic P Aponte a cAmera do seu celular para o QR Code para . oj
Aautenticidade podeser  [Brasil acessar a pagina de Publicagdes Legais no portal T

conferida ao lado do Jornal O Dia SP. Acesse também através dolink: =

e https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o codigo CA6C-B3E6-75AD-BOAS.



PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Certisign Assinaturas. Para verificar as assinaturas clique no link:
https://assinaturas.certisign.com.br/Verificar/ CA6C-B3E6-75AD-B0OA5 ou va até o site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo abaixo para verificar se este
documento € valido.

Caodigo para verificacdo: CA6C-B3E6-75AD-B0OAS

Hash do Documento
73A867727E28BSDODDEA6CFA4953D6B9EEGCESC3F98F4D1342B3D1C939C5F1D9

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 24/05/2025 é(séo) :

@ JORNAL O DIA SP (Signatario - ODIASP EDITORA E AGENCIA DE NOTICIAS LTDA) -
39.732.792/0001-24 em 24/05/2025 04:16 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital - O DIA DE SP EDITORA E AGENCIA DE NOTICIAS LTDA - 39.732.792/0001-24




		2025-05-24T04:17:49-0300
	O DIA DE SP EDITORA E AGENCIA DE NOTICIAS LTDA:39732792000124




