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Ata da Reunido do Conselho de Administracao Realizada em 08 de Abril de 2025

Data, Hora e Local: Realizada em 08 de abril de 2025, as 09h, (nica e exclusivamente em ambiente virtual, por meio de

videoconferéncia da plataforma Microsoft Teams (“Plataforma Digital”). Convocagao: Realizada nos termos do artigo 13

do Estatuto Social da Companhia e do artigo 19 do Regimento Interno do Conselho de Administragdo. Presencas:

Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracao da Companhia (“Consetho”), perfazendo o quérum para

instalacao, nos termos do art. 14 do Estatuto Social da Companhia. Presentes, ainda, Itacir Alves Nascimento - Diretor

de Controladoria, Juliana Verdasca Reis - Diretora Juridico Corporativo e Luiza Andrade - Especialista em Governanca

Corporativa. Composigao da Mesa: Presidida pela Sra. Paula Melo Suzana Gomes e secretariada pela Sra. Luiza Andrade.

Ordem do Dia: Examinar, discutir e deliberar sobre: (i) a proposta da administracao sobre a distribuicao proporcional de

juros sobre capital proprio referentes ao exercicio social de 2025; (ii) a aprovacao dos Regimentos Internos dos Comités

Técnicos e Consultivos; e (iii) eleicdo dos membros dos Comités Técnicos e Consultivos (“Comités”). Deliberagdes:

Feitas as discussdes relacionadas as matérias constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de Administracao

deliberaram o quanto segue: (i) nos termos do inciso v do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia, aprovaram a

proposta da administragao sobre a distribuicdo proporcional de Juros Sobre Capital Proprio (“JCP”) aos acionistas da

Companhia, referente ao exercicio social de 2025, no valor bruto de R$ 25.074.085,37 (vinte e cinco milhdes, setenta

e quatro mil, oitenta e cinco reais e trinta e sete centavos), que equivale ao montante liquido de R$ 21.312.972,56

(vinte e um milhoes, trezentos e doze mil, novecentos e setenta e dois reais e cinquenta e seis centavos), que deverdo

ser distribuidos, proporcionalmente aos acionistas da Companhia, até o dia 31 de dezembro de 2025; (ii) e (iii) apos

as discusses acerca das competéncias dos Comités Técnicos e Consultivos, os membros do Conselho propuseram a

aprovacao dos Regimentos Internos dos Comités, bem como a eleicdo dos membros dos Comités em reunido a ser

agendada oportunamente. Encerramento: Fica consignado que os materiais submetidos e discutidos nesta reuniao
ficardo arquivados na sede e no portal de governanca da Companhia. Nada mais havendo a ser tratado, a Presidente do

Conselho de Administragdo agradeceu a presenca de todos e deu por encerrados os trabalhos, da qual se lavrou a presente

ata que, lida e achada conforme, foi assinada pela mesa e por todos os conselheiros presentes. Sdo Paulo, 08 de abril de

2025. Mesa: Paula Melo Suzana Gomes - Presidente; Luiza Andrade - Secretdria. Membros do Conselho de

Administracdo: Paula Melo Suzana Gomes; Fernando Cornette Marques; José Luiz Junqueira Simdes; Miguel Giudicissi

Filho; Roberto Cornette Marques; Aline Lobato Feitosa Brandao; Dorothea Fonseca Furquim Werneck; Marcos Prado Troyjo;

Rui Willig. JUCESP n° 163.130/25-5 em 09/05/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.
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IRMAS BALDAN AGROPECUARIA S.A.
CNPJ 28.571.279/0001-82 - NIRE 35300508181
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2025
Data, Hora e Local: 29/04/2025, as 10 h, na sede social da Irmas Baldan Agropecudria S.A., situada na Rua Rui
Barbosa, n? 1.105, Centro, na cidade de Mat&o/SP, CEP n2 15.990-030. Convocagdo e Presenga: Dispensado
0 anuncio das convocagdes nos termos do § 49, Artigo 124 da Lei 6.404/76, tendo em vista a presenca dos
acionistas titulares das agdes representativas da totalidade do Capital Social. Publicagdes: Em atendimento a
legislagdo pertinente, as Demonstragdes Financeiras dos exercicios findos no dia 31/12/2.024 foram publicadas
na edi¢do de 18/04/2.025 no jornal “O Dia” impresso e no digital (http//:www.odiasp.com.br). Mesa: Presi-
dente: Maria Cristina Baldan Cavichia; Secretdria: Greice Baldan Kfouri. Ordem do Dia: (a) aprovar as contas
prestadas pelos administradores da Companhia relativas ao exercicio findo em 31/12/2024, e (b) aprovar o
Balango Patrimonial nessa data, em atendimento ao previsto ao Art. 16 do Estatuto Social. DeliberagGes: os
acionistas aprovam, por unanimidade de votos, os itens (a) e (b) da Ordem do dia, respectivamente, (a) con-
tas prestadas pelos administradores da Companhia relativas ao exercicio findo em 31/12/2024, e (b) Balango
Patrimonial nessa data, em atendimento ao previsto ao Art. 16 do Estatuto Social. Encerramento: Observadas
todas as formalidades legais, oferecida a palavra a quem dela pretendesse fazer uso e sem qualquer manifes-
tagdo adicional, foram encerrados os trabalhos. Suspensa a assembleia pelo tempo necessério a lavratura da
presente Ata, foi a mesma reaberta na ordem de deliberagdes, lida esta Ata na presenca de todos e aprovada
pela unanimidade dos presentes, a saber, Vilmer Baldan, usufrutudrio com direito a voto, e acionistas Gisele
Teresinha Baldan, Maria Cristina Baldan Cavichia, Mirela Baldan, e Greice Baldan Kfouri, sendo assinada pela
Presidente da Assembleia, Maria Cristina Baldan Cavichia e pela Secretaria Greice Baldan Kfouri e pelos de-
mais socios. A presente Ata reproduz nos seus exatos termos, de forma fidedigna, o quanto lavrado em Livro
préprio arquivado na sede da companhia. Matdo, 29/04/2025. Maria Cristina Baldan Cavichia - Presidente;
Greice Baldan Kfouri - Secretaria. Acionistas: Maria Cristina Baldan Cavichia; Greice Baldan Kfouri; Gisele Tere-
sinha Baldan; Mirela Baldan. Usufrutudrio: Vilmer Baldan. Jucesp n2 163.424/25-1 em sess3o de 08/05/2025.
Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral.

MILAO AGROPECUARIA S.A.

CNPJ 29.739.511/0001-01 - NIRE 35300513894
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2025

Data, Hora e Local: 29/04/2025, as 09 h, na sede social da Mildo Agropecudria S.A., situada na Rua Rui Barbosa,
n2 1.105, Centro, na cidade de Mat&o/SP, CEP n2 15.990-030. Convocagdo e Presenca: Dispensado o anuncio
das convocagdes nos termos do § 42, Artigo 124 da Lei 6.404/76, tendo em vista a presenga dos acionistas
titulares das agBes representativas da totalidade do Capital Social. Publicagdes: Em atendimento a legislagdo
pertinente, as Demonstragdes Financeiras dos exercicios findos no dia 31/12/2.024 foram publicadas na edigdo
de 18/04/2.025 no jornal “O Dia” impresso e no digital (http//:www.odiasp.com.br). Mesa: Presidente: Maria
Cristina Baldan Cavichia.; Secretdria: Greice Baldan Kfouri. Ordem do Dia: (a) aprovar as contas prestadas pelo
administrador da Companhia relativas ao exercicio findo em 31/12/2024, e (b) aprovar o Balango Patrimonial
nessa data, em atendimento ao previsto ao Art. 16 do Estatuto Social. Deliberagdes: os acionistas aprovam,
por unanimidade de votos, os itens (a) e (b) da Ordem do dia, respectivamente, (a) contas prestadas pelo
administrador da Companbhia relativas ao exercicio findo em 31/12/2024, e (b) Balango Patrimonial nessa data,
em atendimento ao previsto ao Art. 16 do Estatuto Social. Encerramento: Observadas todas as formalida-
des legais, oferecida a palavra a quem dela pretendesse fazer uso e sem qualquer manifestagdo adicional,
foram encerrados os trabalhos. Suspensa a assembleia pelo tempo necessario a lavratura da presente Ata,
foi a mesma reaberta na ordem de deliberages, lida esta Ata na presenga de todos e aprovada pela una-
nimidade dos presentes, Acionista Gisele Teresinha Baldan, Maria Cristina Baldan Cavichia, e Greice Baldan
Kfouri, sendo assinada pela Presidente Maria Cristina Baldan Cavichia e pela Secretaria Greice Baldan Kfouri. A
presente Ata reproduz nos seus exatos termos, de forma fidedigna, o quanto lavrado em Livro préprio arqui-
vado na sede da companhia. Matdo, 29/04/2025. Maria Cristina Baldan Cavichia - Presidente; Greice Baldan
Kfouri - Secretdria. Acionistas: Maria Cristina Baldan Cavichia; Greice Baldan Kfouri; Gisele Teresinha Baldan.
Jucesp n? 163.578/25-4 em sessdo de 08/05/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral.
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Ata de Reunido do Conselho Fiscal Realizada em 07 de Abril de 2025

Data, Hora e Local: Realizada em 07 de abril de 2025, &s 10h, (nica e exclusivamente em ambiente virtual, por meio
de videoconferéncia da plataforma Microsoft Teams (“Plataforma Digital”). Convocagao: Dispensada a convocagédo, nos
termos do & 3° do artigo 11 do Regimento Interno do Conselho Fiscal, face a presenca da totalidade dos membros
titulares do Conselho Fiscal. Presenga: Presentes todos os membros titulares do Conselho Fiscal da Companhia, Itacir
Alves Nascimento - Diretor de Controladoria, Juliana Verdasca Reis - Diretora Juridico Corporativo e Luiza Andrade -
Especialista em Governanga Corporativa. Mesa: Presidida pelo Sr. Geraldo Thadeu Pedreira dos Santos e secretariada
pela Luiza Andrade. Ordem do Dia: Examinar, discutir e deliberar acerca da proposta da administracdo sobre a
distribuido proporcional de Juros Sobre Capital Proprio (“JCP”) relativa ao exercicio social de 2025. Deliberagdes:
Feitas as discussoes relacionadas as matérias constantes da ordem do dia, os membros do Conselho Fiscal deliberaram
o0 quanto segue: (i) apos a apresentacdo feita pelo Sr. Itacir Nascimento, opinaram favoravelmente acerca da proposta
da administracao sobre a distribuicao proporcional de Juros Sobre Capital Proprio (“JCP”) aos acionistas da Companhia
no valor bruto de R$ 25.074.085,37 (vinte e cinco milhdes, setenta e quatro mil, oitenta e cinco reais e trinta e sete
centavos), que equivale ao montante liquido de R$ 21.312.972,56 (vinte e um milhdes, trezentos e doze mil,
novecentos e setenta e dois reais e cinquenta e seis centavos), a ser distribuido proporcionalmente aos acionistas da
Companhia, referentes ao exercicio social de 2025. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Presidente do
Conselho Fiscal da Companhia agradeceu a presenca de todos e deu por encerrados os trabalhos, da qual se lavrou a
presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada pela mesa e por todos os Conselheiros presentes. Mesa: Geraldo
Thadeu Pedreira dos Santos - Presidente e Luiza Andrade - Secretaria. Conselheiros Presentes: Geraldo Thadeu Pedreira
dos Santos, Rostyslav Volodymyrovich Tronenko e Juarez Raniero Fonseca. Sdo Paulo, 07 de abril de 2025. Mesa:
Geraldo Thadeu Pedreira dos Santos - Presidente; Luiza Andrade - Secretaria. Membros do Conselho Fisc: eraldo
Thadeu Pedreira dos Santos - Membro Efetivo e Presidente do Conselho Fiscal; R lav Volodymy T k
- Membro Efetivo do Conselho Fiscal; Juarez Raniero Fonseca - Membro Efetivo do Conselho Fiscal. JUCESP
n° 163.104/25-6 em 09/05/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A.

CNPJ n° 14.876.090/0001-93

EDITAL DE SEGUNDA CONVOCACAO - ASSEMBLEIA ESPECIAL DE TITULARES DOS CERTIFICADOS DE
RECEBIVEIS DO AGRONEGOCIO SERIE UNICA DA 272 EMISSAO DA GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A.
Ficam convocados os Srs. titulares dos Certificados de Recebiveis do Agronegécio Série Unica da 27% Emissdo da Gaia
Impacto Securitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 14.876.090/0001-93 (“Titulares dos CRA", “CRA” e “Emisso-
ra”, respectivamente), nos termos do Termo de Securitizagao de Direitos Creditorios do Agronegacio para Emisséo de
Certificados de Recebiveis do Agronegécio Série Unica da 272 Emissdo da Gaia Impacto Securitizadora S.A, celebra-
do em 05 de maio de 2020, (“Termo de Securitizacdo”), em segunda convocacao, a reunirem-se em Assembleia Es-
pecial de Titulares dos CRA ("Assembleia”), a realizar-se no dia 29 de maio de 2025, as 11:00 horas, de forma exclu-
sivamente digital, por meio da plataforma Google Meet, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individual-
mente para os Titulares dos CRA devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocacao, conforme a Reso-
lucéo da Comisséo de Valores Mobiliarios ("CVYM") n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucdo CVM 60"), a fim
de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) As demonstracées financeiras do Patriménio Separado
e o respectivo relatorio do Auditor Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024, apresentadas pela Emissora e disponibilizadas em seu website (www.grupogaia.com.br), as quais foram emi-
tidas sem opinido modificada; e (ii) A autorizacdo para a Emissora, em conjunto com o Agente Fiduciario, realizarem
todos os atos e celebrarem todos e quaisquer documentos necessarios para a implementacao das deliberacoes da As-
sembleia. As matérias acima indicadas deverao ser consideradas pelos Titulares dos CRA de forma independente no
ambito da Assembleia, de modo que a néo deliberagdo ou a nao aprovacao a respeito de qualquer uma delas, ndo
implicara automaticamente a nao deliberacao ou nao aprovacéo de qualquer das demais matérias constantes da or-
dem do dia. A Assembleia sera realizada de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma Google Meet e seu
contetdo sera gravado pela Emissora. O acesso a plataforma sera disponibilizado pela Emissora individualmente
para os Titulares dos CRA que enviarem a Emissora e ao Agente Fiduciario, por correio eletronico para assembleia@
grupogaia.com.br, a confirmacéo de sua participacdo na Assembleia, acompanhada dos Documentos de Representa-
cao (conforme abaixo definidos) até 2 (dois) dias antes da realizacdo da Assembleia. Para os fins da Assembleia, con-
sidera-se “Documentos de Representacdo”: a) participante pessoa fisica: copia digitalizada de documento de
identidade do Titular dos CRI; caso representado por procurador, também devera ser enviada copia digitalizada da
respectiva procuracao com firma reconhecida ou assinatura eletrénica com certificado digital, com poderes especifi-
cos para sua representacao na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de
identidade do procurador; e b) demais participantes: copia digitalizada do estatuto/contrato social (ou documen-
to equivalente), acompanhado de documento societario que comprove a representacéo legal do Titular dos CRA (i.e.
ata de eleicdo da diretoria) e copia digitalizada de documento de identidade do representante legal; caso represen-
tado por procurador, também devera ser enviada cdpia digitalizada da respectiva procuragao com firma reconhecida
ou assinatura eletrénica com certificado digital, com poderes especificos para sua representacao na Assembleia e ou-
torgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador. Os Titulares dos CRA po-
derdo optar por exercer seu direito de voto, sem a necessidade de ingressar na videoconferéncia, enviando a Emisso-
ra e ao Agente Fiduciario a correspondente manifestacdo de voto a distancia, nos correios eletronicos assembleia@
grupogaia.com.br, conforme modelo de Manifestacao de Voto a Distancia anexo a Proposta da Administracéo, dispo-
nibilizada pela Emissora na mesma data de divulgagéo deste Edital de Convocacdo em seu website (www.grupogaia.
com.br) e no website da CVM. A manifestacao de voto deverd estar devidamente preenchida e assinada pelo Titular
dos CRA ou por seu procurador, conforme aplicavel e acompanhada dos Documentos de Representagdo. Os votos re-
cebidos até o inicio da Assembleia por meio da Instrucéo de Voto serdo computados como presenca para fins de apu-
racao de quérum e as deliberagdes serao tomadas pelos votos dos presentes na plataforma digital, observados os
qudruns previstos no Termo de Securitizagao. Contudo, em caso de envio da manifestacao de voto de forma prévia
pelo Titular dos CRA ou por seu procurador com a posterior participagao na Assembleia via acesso a plataforma, o Ti-
tular dos CRA, caso queira, podera votar na Assembleia, caso em que o voto anteriormente enviado devera ser des-
considerado. Os termos ora utilizados iniciados em letras maitisculas que nao estiverem aqui definidos tém o signifi-
cado que lhes foi atribuido nos Documentos da Operacéo. Sdo Paulo, 21 de maio de 2025. GAIA IMPACTO SECU-
RITIZADORA S.A. Nome: Jodo Paulo dos Santos Pacifico - Cargo: Diretor de Relagdes com Investidores

GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A.

CNPJ n° 14.876.090/0001-93

EDITAL DE SEGUNDA CONVOCACAO - ASSEMBLEIA ESPECIAL DE TITULARES DOS CERTIFICADOS DE
RECEBIVEIS DO AGRONEGOCIO SERIE UNICA DA 372 EMISSAO DA GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A.
Ficam convocados os Srs. titulares dos Certificados de Recebiveis do Agronegécio Série Unica da 37° Emisséo da Gaia
Impacto Securitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 14.876.090/0001-93 (“Titulares dos CRA", “CRA" e “Emissora”,
respectivamente), nos termos do Termo de Securitizacdo de Direitos Creditorios do Agronegocio para Emisséo de
Certificados de Recebiveis do Agronegdcio Série Unica da 37 Emissdo da Gaia Impacto Securitizadora S.A, celebrado
em 25 de maio de 2023, conforme aditado (“Termo de Securitizacao"”), a reunirem-se em Assembleia Especial de
Titulares dos CRA (“Assembleia”), em segunda convocacao, a realizar-se no dia 28 de maio de 2025, as 14:30 horas,
de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma Google Meet, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora
individualmente para os Titulares dos CRA devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Segunda Convocacao,
conforme a Resolucdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") n° 60, de 23 de dezembro de 2021 ("Resolucao
CVM 60"), a fim de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) As demonstracoes financeiras do
Patrimdnio Separado e o respectivo relatério do Auditor Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024, apresentadas pela Emissora e disponibilizadas em seu website (www.grupogaia.com.br), as
quais foram emitidas sem opinido modificada; e (ii) A autorizacdo para a Emissora, em conjunto com o Agente
Fiduciario, realizarem todos os atos e celebrarem todos e quaisquer documentos necessarios para a implementagao
das deliberacbes da Assembleia. As matérias acima indicadas deverdo ser consideradas pelos Titulares dos CRA de
forma independente no ambito da Assembleia, de modo que a nao deliberacao ou a nao aprovacao a respeito de
qualquer uma delas, ndo implicara automaticamente a nao deliberacao ou ndo aprovacdo de qualquer das demais
matérias constantes da ordem do dia. A Assembleia sera realizada de forma exclusivamente digital, por meio da
plataforma Google Meet e seu contetido sera gravado pela Emissora. O acesso a plataforma sera disponibilizado pela
Emissora individualmente para os Titulares dos CRA que enviarem & Emissora e ao Agente Fiduciario, por correio
eletronico para assembleia@grupogaia.com.br, e fiduciario@commcor.com.br, a confirmacéo de sua participacéo na
Assembleia, acompanhada dos Documentos de Representacao (conforme abaixo definidos) até 2 (dois) dias antes da
realizacdo da Assembleia. Para os fins da Assembleia, considera-se “Documentos de Representacdo”: a) participante
pessoa fisica: copia digitalizada de documento de identidade do Titular dos CRA; caso representado por procurador,
também devera ser enviada copia digitalizada da respectiva procuracao com firma reconhecida ou assinatura
eletrénica com certificado digital, com poderes especificos para sua representacdo na Assembleia e outorgada ha
menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador; e b) demais participantes: copia
digitalizada do estatuto/contrato social (ou documento equivalente), acompanhado de documento societario que
comprove a representacao legal do Titular dos CRA (i.e. ata de eleicao da diretoria) e cdpia digitalizada de documento
de identidade do representante legal; caso representado por procurador, também devera ser enviada copia digitalizada
da respectiva procuracdo com firma reconhecida ou assinatura eletrénica com certificado digital, com poderes
especificos para sua representacao na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento
de identidade do procurador. Os Titulares dos CRA poderéo optar por exercer seu direito de voto, sem a necessidade de
ingressar na videoconferéncia, enviando & Emissora e ao Agente Fiduciario a correspondente manifestacéo de voto a
distancia, nos correios eletronicos assembleia@grupogaia.com.br, e fiduciario@commcor.com.br respectivamente,
disponibilizada pela Emissora na mesma data de divulgacdo deste Edital de Convocacdo em seu website
(www.grupogaia.com.br) e no website da CVM. A manifestacao de voto devera estar devidamente preenchida e
assinada pelo Titular dos CRA ou por seu procurador, conforme aplicavel e acompanhada dos Documentos de
Representacao. Os votos recebidos até o inicio da Assembleia por meio da Instrugdo de Voto serdo computados como
presenca para fins de apuracéo de quérum e as deliberagGes serdo tomadas pelos votos dos presentes na plataforma
digital, observados os quéruns previstos no Termo de Securitizacao. Contudo, em caso de envio da manifestacdo de
voto de forma prévia pelo Titular dos CRA ou por seu procurador com a posterior participacdo na Assembleia via acesso
a plataforma, o Titular dos CRA, caso queira, podera votar na Assembleia, caso em que o voto anteriormente enviado
devera ser desconsiderado. Os termos ora utilizados iniciados em letras maitisculas que ndo estiverem aqui definidos
tém o significado que lhes foi atribuido nos Documentos da Operacao. Sdo Paulo, 19 de maio de 2025. GAIA IMPACTO
SECURITIZADORA S.A. Nome: Jodo Paulo dos Santos Pacifico - Cargo: Diretor de Relagdes com Investidores
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Ata da Reunido do Conselho de Administracao Realizada em 19 de Marco de 2025

Data, Hora e Local. Realizada em 19 de marco de 2025, as 10:00h, Gnica e exclusivamente em ambiente virtual, por

meio de videoconferéncia da plataforma Microsoft Teams (“Plataforma Digital”). Convocagdo. Realizada nos termos do

artigo 13 do Estatuto Social da Companhia e do artigo 19 do Regimento Interno do Conselho de Administracdo.

Presencas. Presente a maioria dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, perfazendo o quérum para

instalagdo, nos termos do art. 14 do Estatuto Social da Companhia. Presentes, ainda, Itacir Alves Nascimento - Diretor

de Controladoria, Roberto Dorsa Crestana - CFO, Dayane de Souza Duarte - Diretora Financeira e de Relagdes com os

Investidores, Juliana Verdasca Reis - Diretora Juridico Corporativo, Tatiana Fonseca Sartori - Diretora de Recursos

Humanos, Vitor Leonardi Roselli - Gerente de Planejamento Financeiro e Luiza Andrade - Especialista em Governanga

Corporativa, e os Auditores independentes da KPMG: Fernando Rogério Liani e Lucas Ferreira Miziara. Composi¢ao da

Mesa. Presidida pela Sra. Paula Melo Suzana Gomes e secretariada pela Sra. Luiza Andrade. Ordem do Dia. Examinar,

discutir e opinar sobre: (i) a proposta de remuneragdo para os 6rgaos de administragao da Companhia; (ii) as contas

dos administradores, com como a analise dos documentos referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2024:

(a) relatério da administracao; (b) demonstragdes financeiras, bem como suas notas explicativas; e (c) parecer dos

auditores independentes; (iii) a proposta da administragdo para destinagdo do lucro liquido do exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2024; (iv) a pauta de Assembleia Geral para debater sobre as matérias citadas nos
itens acima; e (v) Follow Up Orcamento 2025 (status Y7D janeiro e vendas fevereiro). Deliberagdes. Feitas as
discussoes relacionadas as matérias constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de Administragdo, por
unanimidade de votos, e sem reservas e/ou ressalvas, deliberaram o que segue: (i) feita a exposicdo do tema pela Sra.

Tatiana Sartori, opinaram favoravelmente sobre a proposta de remuneragdo para os orgdos de administragao da

Companhia, indicando que estd adequada e em condigdes de ser submetida a apreciagao dos acionistas na Assembleia

Geral; (i) apos as apresentagdes feitas pelo Sr. Itacir Nascimento, pela Sra. Dayane Duarte e pelo representante da

KPMG, discutiram e opinaram favoravelmente, acerca (a) do relatorio da administracdo; (b) das demonstracoes

financeiras, bem como suas notas explicativas; e (c) do parecer dos auditores independentes, recomendando sua

submissdo ao exame, deliberacdo e votagao da Assembleia Geral da Companhia; (iii) apds analise e esclarecimentos
prestados pelos administradores da Companhia, emitiram opinido favordvel a proposta da administragdo para

destinagdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, recomendando, também, a

apreciagao e aprovagao pelos acionistas da Companhia na Assembleia Geral; e (iv) emitiram opinido favoravel sobre a

pauta de Assembleia Geral para debater sobre as matérias citadas nos itens (i), (ii) e (iii) acima. Em seguida, foi

exposto o acompanhamento do orgamento de 2025 (status Y7D janeiro e vendas fevereiro), momento em que os
conselheiros tiraram ddvidas sobre o material exposto, tendo sido respondidas pela diretoria de planejamento
estratégico da Companhia. Encerramento. Fica consignado que os materiais submetidos e discutidos nesta reunido
ficarao arquivados na sede e no portal de governanca da Companhia. Nada mais havendo a ser tratado, a Presidente do

Conselho de Administracdo agradeceu a presenca de todos e deu por encerrados os trabalhos, da qual se lavrou a

presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada pela mesa e por todos os conselheiros presente. Sdo Paulo, 19

de marco de 2025. Mesa: Paula Melo Suzana Gomes - Presidente; Luiza Andrade - Secretdria. Membros do Conselho

de Administracdo: Paula Melo Suzana Gomes; Fernando Cornette Marques; José Luiz Junqueira Simdes; Miguel

Giudicissi Filho; Roberto Cornette Marques; Aline Lobato Feitosa Branddo; Dorothea Fonseca Furquim Werneck; Rui

Willig. JUCESP n° 117.518/25-6 em 03/04/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

PLANO & PLANO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.
CNPJ n? 24.230.275/0001-80 - NIRE 35300555830
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2025

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 29 de abril 2025, as 8h, realizada na sede da Plano & Plano
Desenvolvimento Imobilidrio S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Gerivatiba, n® 207, conjunto 172, Butantd, CEP 05501-900. 2. Convocacao e Presenca:
Convocacao realizada na forma do Artigo 16, paragrafo primeiro, do Estatuto Social, estando presentes a
totalidade dos membros do Conselho de Administragédo da Companhia. 3. Mesa: Assumiu a presidéncia
dos trabalhos o Sr. Rodrigo Uchoa Luna, Presidente, e Sr. Henrique Hildebrand Garcia, Secretario.
4. Ordem do Dia: Examinar, discutir e/ou deliberar sobre as seguintes matérias: (i) a elei¢do do Presidente
e Vice-Presidente do Conselho de Administragao; e (ii) a eleicdo dos membros do Comité de Auditoria
Estatutario. 5. Deliberacoes: Instalada a reunido e apds a discussdo das matérias constantes da ordem do
dia, os membros do Conselho de Administracdo deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer
restricdes, o quanto segue: 5.1. Aprovar, sem ressalvas, a eleicdo dos seguintes membros do Conselho de
Administracdo como Presidente e Vice-Presidente, respectivamente, com mandato até a data de realizagdo
da Assembleia Geral Ordinaria que examinar as demonstragoes financeiras do exercicio social a findar-se
em 31 de dezembro de 2025: (i) Rodrigo Uchoa Luna, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula
de Identidade RG n® 13.522.210-2, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF n® 171.461.938-96; residente
e domiciliado na cidade e Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Rua Gerivatiba, n®. 207, conjunto
172, Butantd, CEP 05501-900, como Presidente do Conselho de Administracao; e (ii) Efraim Schmuel
Horn, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n® 33.890.529, expedida
pela SSP/SP, e inscrito no CPF/MF n° 221.487.098-95, residente e domiciliado na cidade e Estado de Sao
Paulo, com endereco comercial na Rua Gerivatiba, n®. 207, conjunto 172, Butanta, CEP 05501-900, como
Vice-Presidente do Conselho de Administragao. 5.2. Aprovar, sem ressalvas, a reeleicao dos seguintes
membros do Comité de Auditoria Estatutdrio, com mandato de 1 (um) ano: (i) Ménica Pires da Silva,
brasileira, divorciada, contadora/advogada, portadora da Cédula de Identidade RG n® 06049365-7, expedida
pelo SECC-RJ, e inscrita no CPF/MF sob o n° 806.150.317-49, residente e domiciliada na cidade e Estado
de S&o Paulo, com enderego comercial na Rua Gerivatiba, n°. 207, conjunto 172, Butanta, CEP 05501-900,
como Coordenadora do Comité de Auditoria Estatutdrio da Companbhia; (ji) Carlos Antonio Vergara
Cammas, chileno, casado, administrador de empresas, inscrito no Registro Nacional de Estrangeiros
sob o n? W 385038 W, inscrito no CPF/MF sob o n® 000.583.368-00, residente e domiciliado na cidade
e Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Rua Gerivatiba, n®. 207, conjunto 172, Butanta, CEP
05501-900, como membro do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia; e (jii) Iéda Aparecida
Patricio Novais, brasileira, casada, licenciada em comunicagoes, portadora da Cédula de Identidade RG
n2 4.179.420-5 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n® 006.275.378-98, residente e domiciliada na cidade
e Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Rua Gerivatiba, n. 207, conjunto 172, Butanta, CEP
05501-900, como membro do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia. 5.2.1. Fica consignado
que os membros do Comité de Auditoria Estatutdrio eleitos aceitaram a sua nomeagcao, e serdo investidos
em seus cargos mediante assinatura de termo de posse, o qual ficara arquivado na sede da Companhia.
6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada a reuniao, da
qual se lavrou a presente ata, que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa:
Rodrigo Uchoa Luna — Presidente; e Henrique Hildebrand Garcia — Secretario. Membros do Conselho
de Administracao presentes: Rodrigo Uchoa Luna (Presidente do Conselho de Administrag&o), Efraim
Schmuel Horn (Vice-Presidente do Conselho de Administragéo), Miguel Maia Mickelberg (membro), Monica
Pires da Silva (membro independente), Nelson Roseira Gomes Neto (membro independente) e Rodrigo
Fairbanks von Uhlendorff (membro). Confere com a ata original lavrada em livro préprio. Sao Paulo,
29 abril de 2025. Mesa: Rodrigo Uchoa Luna - Presidente Henrique Hildebrand Garcia - Secretario.
JUCESP 163.725/25-1 em 09/05/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 30E0-3002-A7A4-B84D.

CONCESSIONARIA DO BLOCO SUL S.A.

CNPJ/MF N°. 42.130.537/0001-16 - NIRE N°. 35300569636 - COMPANHIA FECHADA
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 22 DE ABRIL DE 2025
1. DATA, HORA E LOCAL: Em 22 de abril de 2025, as 18h00, na sede social da Companhia, localizada na Rua Pais
Leme, 524, Andar 4, bairro Pinheiros, Sao Paulo/SP. 2. PRESENCA: Acionista representando a totalidade do capital
social da Companhia, cumpridas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei n.° 6.404, de 15/12/1976 (“LSA"). 3.
CONVOCACAO: Dispensados os avisos em face da presenca da totalidade dos acionistas, nos termos do paragrafo
&, do artigo 124 da LSA. 4. PUBLICACOES PREVIAS: O Relatério da Administragdo, o Balango Patrimonial, a
Demonstracéo do Resultado, a Demonstracao do Resultado Abrangente, a Demonstracao das Mutacdes do Patrimdnio
Liquido, a Demonstragao dos Fluxos de Caixa, as Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras e o Relatorio dos
Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, foram publicados no
jornal O Dia SP (digital e impresso) respectivamente, nas paginas 5 e 6 e 7 e 8 respectivamente, no dia 21/03/2025. 5.
MESA: Presidente: Waldo Edwin Pérez Leskovar. Secretaria: Betina Frank Castellanos Alem. 6. ORDEM DO DIA: (i)
tomar as contas dos administradores; (ii) examinar, discutir e votar as Demonstraces Financeiras relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024; (iii) deliberar sobre a destinacdo dos resultados do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024; (iv) deliberar sobre a instalacdo do Conselho Fiscal; (v) reeleger membro do Conselho de
Administracao; e (vi) deliberar sobre a fixacdo da remuneracao de Administradores. 7. DELIBERACOES: A acionista
da Companhia, por unanimidade de votos, apds debates e discussdes, deliberou aprovar: (i) A lavratura da presente
ata sob a forma de sumério conforme faculta o artigo 130, paragrafo 1°, da LSA e a dispensa da leitura dos documentos
referidos no artigo 133 da LSA; (ii) O Relatério da Administracéo, o Balanco Patrimonial, a Demonstracéo do Resultado,
a Demonstracdo do Resultado Abrangente, a Demonstragéo das Mutagdes do Patriménio Liquido, a Demonstracéo dos
Fluxos de Caixa, as Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras e o Relatério dos Auditores Independentes,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, publicados conforme o item “Convocacoes e
PublicagGes Prévias” acima, ja devidamente auditados por KPMG AUDITORES INDEPENDENTES LTDA conforme
Relatério datado de 20/03/2025; (iii) Considerando que hé prejuizos acumulados apurados nas Demonstracoes
Financeiras do exercicio social da Companhia encerrado em 31 de dezembro de 2024, a deliberagao sobre a destinacao
dos resultados ficou prejudicada; (iv) A dispensa de instalacdo do Conselho Fiscal da Companhia, conforme facultado
pelo artigo 161 da LSA e pelo artigo 28 do Estatuto Social; (v) A reeleicdo dos seguintes membros do Conselho de
Administracao: (i) MARCIUS FARIA MORENO, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade
RG n°. 26.131.911-5/SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°. 163.721.998-90, com endereco profissional na Rua Pais
Leme, 524, Andar 4, bairro Pinheiros, Sao Paulo/SP, CEP 05.424- 904, para o cargo de membro efetivo do Conselho de
Administracdo da Companhia; (ii) WALDO EDWIN PEREZ LESKOVAR, estadunidense, casado, engenheiro elétrico,
portador da Cédula de Identidade RG n°. Registro Nacional de Estrangeiros RNE n°. W616562-V/. e inscrito no CPF/MF
sob o n°. 170.070.048-06, com endereco profissional na Rua Pais Leme, 524, Andar 4, bairro Pinheiros, Sdo Paulo/SP,
CEP 05.424-904, para o cargo de membro efetivo e Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia; (iii)
RODRIGO SIQUEIRA ABDALA, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n°.
08.100.245-3/SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°. 026.427.617-54, com endereco profissional na Rua Pais Leme, 524,
Andar 4, bairro Pinheiros, Sdo Paulo/SP, CEP 05.424-904, para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracéo
da Companhia; (iv) ANA MARIA DE CASTRO ROVAI, brasileira, casada, advogada, portadora da Cédula de
Identidade RG n°. 26.381.931-0/SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n°. 276.198.128-65, com endereco profissional na
Rua Pais Leme, 524, Andar 4, bairro Pinheiros, Sao Paulo/SP, CEP 05.424-904, para o cargo de membro efetivo do
Conselho de Administracdo da Companhia; e (v) MARCUS VINICIUS VIEIRA MACEDO, brasileiro, casado,
engenheiro mecanico, portador da Cédula de Identidade RG n°. 264573493/SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°.
268.163.238-23, com endereco profissional na Rua Pais Leme, 524, Andar 4, bairro Pinheiros, Sao Paulo/SP, CEP
05.424-904, para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia, com mandato de
AGO/2027, devendo permanecerem em seus cargos até a eleicao e posse de seus substitutos; Os membros do
Conselho de Administracdo ora reeleitos declaram ter conhecimento do artigo 147 da LSA, e alteraces posteriores, e
consequentemente, ndo estarem incursos em quaisquer dos crimes previstos em Lei que os impecam de exercer
atividades mercantis, conforme Termos de Posse, Declaracdo de Desimpedimento e de Rendncia a Remuneragéo
arquivados na sede da Companhia; A reeleicio de WALDO EDWIN PEREZ LESKOVAR, para ocupar a funcio de
Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia; (vi) A verba global e anual para a remuneracao dos
membros da Administracao da Companhia no valor de até R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), incluindo honorarios,
eventuais gratificagdes, seguridade social e beneficios que sejam atribuidos aos administradores em razéo da cessagao
do exercicio do cargo de administrador, sendo certo que o montante aqui proposto inclui os valores referentes aos
encargos sociais de FGTS que forem devidos, ficando a cargo do Conselho de Administracao da Companhia a fixacao
do montante individual e, se for o caso, a concessao de verbas de representacao e/ou beneficios de qualquer natureza,
conforme artigo 152 da LSA. Para o exercicio social de 2025, a verba global e anual ora aprovada sera destinada
exclusivamente a Diretoria da Companhia, vez que os membros do Conselho de Administracdo renunciam a
remuneracao anual. 8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia, da qual foi lavrada
a presente ata, que, apos lida e aprovada, é assinada por todos os presentes, sendo que a certiddo desta ata sera
assinada digitalmente, de acordo com previsto no paragrafo 1° do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na alinea “c", do
§1°do artigo 5°, da Lei n® 14.063/2020, e levada a registro perante a Junta Comercial competente. Sdo Paulo/SP, 22 de
abril de 2025. Assinaturas: Waldo Edwin Pérez Leskovar, Presidente e Betina Frank Castellanos Alem, Secretaria.
Acionista: (1) COMPANHIA DE PARTICIPACOES EM CONCESSOES, por Waldo Edwin Pérez Leskovar. Certifico que
a presente é copia fiel do original lavrado em Livro proprio. Waldo Edwin Pérez Leskovar - Presidente da Mesa -
Assinado com Certificado Digital ICP Brasil, Betina frank Castellanos Alem - Secretaria - Assinado com Certificado

Digital ICP Brasil. JUCESP n° 165.345/25-1 em 13.05.2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

A publicacao acima foi e certificada digitalmente

no dia 22/05/2025

Dacumento assinado e
certificado digitalmente
Conforme MP n2 2.200-2

de 24/08/2001.
Aautenticidade pode ser
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Aponte a cAmera do seu celular para o QR Code para
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do Jornal O Dia SP. Acesse também através do link:
" https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cdédigo 30E0-3002-A7A4-B84D.
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Frec Participacoes S.A.

CNPJ/MF n? 05.424.121/0001-84

esclarecimento que se fagam necessarios.

para icios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 - (Em milhares de reais)
Relatorio da Administragao: Prezados Senhores: Em cumprimento as dlsp05|goes legais e estatuarias, submetemos a apresentacao de V. Sas as Demonstracdes Financeiras, relativas ao exercicios sociais encerrados em em 31 de dezembro de 2024
€ 2023. Os resultados financeiros sdo informados de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e auditadas pela empresa BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda. A diretoria encontra-se a disposicdo dos srs. acionistas para qualquer

as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Co-
missao de Valores Mobiliarios (CVM) e pronunciamentos do Comité de Pronuncia-
mentos Contabeis (CPC), bem como, foram elaboradas de acordo com as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pela Internacional Accounting
Standard Board (IASB). 3. Investimentos: Os investimentos em controladas e
coligadas sao avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial Os demais in-
vestimento sao avaliados pelo custo de aquisicao. A sociedade e suas controladas
diretas e indiretas controlam uma entidade quando esté exposta a, ou tem direito
sobre, 0s retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem
Conselho de Administracéo Diretoria Financeira

Balanco Patrimonial D ¢éo do Resul C do o ici " —
. " ontroladora onsolidado
Controladora Consolidado Controladora Consolidado iog 2004 20203 2024 2023
2024 _ 2023 2024 _ 2023 2024 _ 2023 2028 2023 | hescrigio —20 2028 2029 2023
Ativo circulante Passivo circulante ; ; Ui
Caixa e equivalentes de caixa 1372 7.049 21490 24086 Obrigagdes fiscais ¢ sociais 2348 2077 15213 13741 (ngeu‘g:gg;ag;ggﬁ{gggg:d,dos 2563 1.287 (2361016997301 et
Contas a receber clientes 246 129 60.714 54.444 Contas a pagar 10282 10046 10.605 10054 | (3} yero bruto 2563 1287 51.277 147534
Estoque de veiculos e iméveis 0 0 93784 92744 Adiantamento 0 0 17472 17176 (+) Despesaslreceitas operacionais — T T T
QOutros créditos 362 417 _6.737 __6.829 Outras obrigagdes 588 705 _59.026 _81.482 | (oraic’s admir (19.547) (18.619) (55.557) (126.341)
Total do Ativo circulante 1.980 _ 7.595 182.725 178.053 Total do Passivo circulante 13218 12828 102.376 122.403 | Oytras receitas (despesas) operacionais _(6.148)  (852) _ (3.183) _ (4.518)
Ativo néo circulante Passivo néo circulante (=) Resultado antes das receitas § ) :
Aplicago Financeira 133 104 353 339 Contas a pagar 234.081 239.056 241.041 239.403 | ‘Gnancairas liquidas (23.132) (18.184) _ (7.463) _16.675
Contas a receber 0 0 34392 42624 Provisbes 1626 1626 4158 2451 | o oiacFinanceiras 1005 1.024  3.440  4.689
Tributos a recuperar 1729 1821 2596 2228 Impostos e contribuigdes 0 0 4858 5514 | nogpesas Financeiras (56.553) (57.427) (58.381) (63.423)
hstrumento Financeiro 0 0 0 0 Arendamento 0 0 11708 23418 | (o) Receitas financeiras liquidas (54.558) (56.403) (54.941) (58.734)
utros créditos 80 80 _15.351 _10.771 Total do Passivo néo circulante 235.707 240.682 261.765 270.786 Equivaléncia patrimonial 7.356 13978  (3.999) (13.961)
1.942 _ 2,005 52.692 _55.962 Patriménio Liquido i
Investimentos 349555 331383 175,961 170.799 Capital social 685575 621175 685575 621.175 f Q,g';jyc'g{f"ggfrgn‘;e'"’” edaCSLL  (70.334) (60.609) % %
Propriedade p/Investimentos 28493 16517 71.489 59.597 Prejlgzos acumulados (613.682) (543.348) (613.682) (543.348) (-) IRPJICSLL Diferido s 832
Imobilizado+Intangivel 1.348 737 _16.683 _34.300 AFA 62.500 26.900 62.500  26.900 iuizo liaui {od
379.306 348.637 264133 264.696 Participagiio ndo controladores 0 0 __ 1016 795 | () Preiuizo liquido do exercicio (70550 G008) 6735 M
Total do Ativo nao circulante 381.338 350.642 316.825 320.658 Total do Patriménio Liquido 134.393 104.727 135.409 105.522 Demonstracées do Fluxo de Caixa
Total do Ativo 383.318 358.237 499.550 498.711 Total do Ativo 383.318 358.237 _499.550 498.711 Controladora __Consolidado
~ ~ PR Das atividades operacionais 2024 2023 2024 _ 2023
Ut el i Wk Gl it L L Prejuizo liquido do exercicio {70.334) (60.609) (66.403) (56.020)
’ . —Patrimonio Liquido _________ | pjystes por:
Csa‘?g:: Acupnﬁlualég Auﬁ;ztglg:pnill?l Total Controlal(‘iz‘: ng{)?;ntrolador Depreciagao ¢ amortizagdo bo9 G22r 1342 1225
Saldos em 01 de janeiro de 2023 Teus  _(482739) . TTBmA% 880 13996 | honade 0@ cquuaincia patimonil e R Iy o
Aumento de capital - - 26.900 26.900 - 26.900 | AVP do contas a receber 6.998
Prejuizo do exercicio (60.609) - (60.609) 61 (60670) | Despesas Juros Fomentar 56439 57387 58.478_58.613
Participag&o n&o controladores - - - - (4) (4) (=) Resultado liquido do 1 do {14.522) (15.988) ~ 3.439 21.087
Saldos em 31 de dezembro de 2023 _621.175  _ (543.348) __26.900 104727 7% —105.522 | (Aumento) / redugo das contas do ativo
Aumento de capital (nota 20.1) 64.400 - 35.600 100.000 - 100.000 Contas a receber (117) (22)  1.962(24.032)
Prejuizo do exercicio (70.334) (70. 334) 2478 (67.856) Estoque - 5 577) i21 4)
Participagdo nao controladores - - _(2.257) __(2.257) | |nstrumento Financeiro D 5099
Saldos em 31 de dezembro de 2024 _ 685.575 _ (613.682) __ 62500 500 _134.393 393 __1.016 _135.409 | oytros créditos 118 (195) (33) 1'303
Notas Explicativas Demonstragéo do Resultado Abrangente (Decréscimo) acréscimo em passi
1. Contexto operacional: A Frec Participacdes S.A. (Sociedade), € uma socie- Controladora Consolidado | Contas a pagar (61. 178) (62.274) (54.250) (62.279)
dade por acdes de capital fechado com sede na Avenida Presidente Juscelino | Descricao 2024 2023 _ 2024 2023 | Arrendamento - (10.665) 25.194
Kubitschek, 1600 - 6 andar, Vila Nova Conceigao, municipio de Sao Paulo - SP. A | Prejuizo do Outros passivos 154 144 (15.167)_ 6.001
Sociedade e suas controladas, possuem como atividade operacional, incorporagéo | Exercicio (70.334) (60.609) (67.856) (60.669) | Caixa liquido gerado -
imobiliaria, administracao de bens e participacéo em outras sociedades e comercia- | Outros atividades operacionais (61.023) (62.347) (84.030) (48.928)
lizagao de veiculos. 2. Bases de elak a0 e Politicas Contabeis: As demons- | Resultados Fluxo de caixa das
tragoes financeiras individuais e consolidadas estao apresentadas em milhares de | Abrangentes atividades de investimentos
reais e foram aprovadas pela diretoria em 31 de marco de 2025. As demonstracdes | Resultados —_ Aumento ou Redug&o investo e propriedades (28.912) 26.058 (27.076) (1.400)
financeiras individuais e consolidadas estéao sendo apresentadas de acordo com | Abrangentes (70.334) (60.609) (67.856) (60.669) | Aumento ou Redugéo imobilizado e intangivel (1.220 694) 16.275(19.087

a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As
demonstracdes financeiras das controladas séo incluidas nas demonstragdes fi-
nanceiras consolidadas a partir da data em que a Sociedade e suas controladas
obtiveram o controle até a data em que o controle deixa de existir. 4. Imobilizado
e Intangivel: Registrados ao custo de aquisi¢ao, a depreciacdo e a amortizagao
dos bens sao calculadas pelo método linear e leva em consideragéo o tempo de
vida (til-econdmica estimada dos bens. 5. Apuracdo do resultado: O resultado das
operacdes é apurado de acordo com o principio da competéncia de exercicios.
Contador: Vando Moreira Perez - CRC 1SP235553/0-4.

\_ 0 Referido Relatorio da Auditoria Independente Sobre Essas Demonstracdes Financeiras foi Emitido em 20 de Maio de 2025

Caixa liq. gerado - atividades investimento (30.132) 25.364 (10.801)(20.487)
Fluxo de caixa das
atividades de financiamentos

Aumento de capital + Afac 100. 000 26.900 100.000 26.900

Pagamento do fomentar e arrendamento - (11.154) (6.989
Caixa liquido gerado -

atividades financiamento 100.000 26.900 88.846 19.911
(=) Aum. (Reducéo) Ilq de cxa e equivalente_(5.677) (26.071) (2.546)(28.417

Caixa e equivs. de caixa no inicio do exercicio ~ 7.049 33.120 24 0
Caixa e equivs. de caixa no final do exercicio _ 1.372 _ 7.049 21.4

(=) Aum. (Reducao) lig. de cxa e equivalente_(5.677) (26.071) _(2.546)(28. )

Produtos Alimenticios Arapongas S.A.- PRODASA - Em Recuperacao Judicial

C.N.P.J. 75.404.814/0001-90 - Rua Coronel Morais, 100, Canindé, S&o Paulo - SP

DEMONSTRACOES CONTABEIS

Relatorio da Diretoria: Senhores Acionistas: Atendendo as disposicdes legais e estatutarias, submete-mos a apreciagéo de V.Sas., as Demonstragdes Contabeis referentes ao exercicio findo em 31/12/2024. S&o Paulo, 06 de fevereiro de 2025.

BALANGO PATRIMONIAL DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
ATIVO 3111212024 31112/2023  DESCRIGAO DAS CONTAS 31112/2024 31112/2023
Circulante 32.736.974,26 31.137.744,39  Receita Liquida 43.392.830,17  76.213.715,42
Caixa e Equivalentes de Caixa 751.182,88 595.780,31  (-) Cpv, Cmv (35.442.431,17)  (55.897.265,85)
Créditos de Clientes 15.118.728,36 12.597.561,26 (=) Lucro Bruto 7.950.399,00  20.316.449,57
Outros Créditos 12.285.952,56 12.114.92417  (-) Despesas Operacionais (15.729.524,06)  (18.008.843,95)
Estoques 4.544.883,54 5.785.388,70  Despesas com Vendas (8.287.690,78)  (12.112.391,13)
Despesas Antecipadas 36.226,92 44.089,95 Despesas Administrativas (3.224.449,41)  (3.611.910,75)
Néo Circulante 78.314.593,05 81.199.893,55  Despesas Gerais (4.695.678,50)  (4.587.672,35)
Realizavel a Longo Prazo 14.271.440,02 13.583.581,03  Outras Receitas Operacionais 478.294,63 2.303.130,28
Investimentos 1.447.626,34 1.447.626,34 (=) Resultado antes do Resultado Financeiro  (7.779.125,06) 2.307.605,62
Imobilizado 62.538.075,73 66.111.235,22  (-) Resultado Financeiro (5.000.431,87)  (6.625.755,71)
Intangivel 57.450,96 57.450,96  Receitas Financeiras 66.955,43 231.033,79
TOTAL DO ATIVO 111.051.567,31 _112.337.637,94  Despesas Financeiras (4.933.476,44)  (6.394.721,92)
PASSIVO 3111212024 31/12/2023  (+) Outras Receitas 2.455.683,98 2.606.000,00
Circulante 68.136.546,49 9.285.949,79 (=) Resultado antes do IRPJ e CSLL (10.189.962,09)  (1.250.082,51)
Fornecedores 11.074.096,82 11.884.993,18  Contribuicéo Social
Empréstimos e Financiamentos Bancarios 7.723.139,81 29.177.961,04  Imposto de Renda
Obrigagdes Trabalhistas 37.193.184,62 4.860.725,96 (=) Resultado Liquido do Periodo (10.189.962,09)  (1.250.082,51)
Obrigagdes Tributarias 8.174.765,12 7.024.146,13  Prejuizo por Agéo (0,7126) (0,0874)
Contas a Pagar 3.971.360,12 6.953.446,59 DEMONSTRAGAO DOS LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS
Credores da Recuperagéo Judicial - _(50.615.323,11) 31/12/2024 311212023
Néo Circulante ~ 106.196.787,85  152.112.819,70  Saiqo Inicial de Prejuizos Acumulados  (110.530.629,51) (109.489.895,41)
Empréstimos e Financiamentos Bancéarios ~ 26.000.455,75 1.364.98268  Resultado Liquido do Exercicio (10.189.962,09) (1.250.082,51)
Obrigagdes Tributarias o Ajustes de Exercicios Anteriores (1.665.109,39) 209.348,41
Parcelamentos de Tributos e Contribuigdes ~ 22.684.742,42 22.582.166,83  saldo Final de Prejuizos Acumulados (122.385.700,99)  (110.530.629,51)
Empréstimos de Pessoas Ligadas 37.421.154,88 30.283.530,71 -
Obrigagbes Trabalhistas 20.090.434,80 47.266.816,37 pagamento. NOTA 4 - Estoq_ues: Os e_stoques s&o mensurados pelo menor_valor
Credores da Recuperago Judicial _ 50.615.323,11  entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos estoques ¢é determinado
Patriménio Liquido (63.281.767,03)  (49.061.131,55) usando o método do custo médio e inclui gastos incorridos na aquisicdo de
Capital Social 14.300.000,00 14.300.000,00  estoques, custos de produgéo e transformagéo e outros custos incorridos em trazé-
Reservas de Lucros los a&s suas localizagbes e condigdes existentes. No caso dos estoques
Ajustes de Avaliagao Patrimonial 44.803.933,96 47.169.497,96  manufaturados e produtos em elaboracéo, o custo inclui uma parcela dos custos
(-) Prejuizos Acumulados i (122.385.700,99)  (110.530.629,51)  gerais de fabricagdo baseado na capacidade operacional normal. O valor realizavel
TOTAL PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO _ 111.051.567,31 112.337.637,94  liquido é o prego estimado de venda no curso normal dos negécios, deduzido dos

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
Exercicios Findos em 31/12/2024 e 31/12/2023
NOTA 1 - Contexto Operacional: PRODUTOS ALIMENTICIOS ARAPONGAS S A.
- PRODASA em Recuperagao Judicial, pessoa juridica de direito privado como
Sociedade Andnima Fechada, cadastrada no CNPJ 75.404.814/0001-90, com sede
na Rua Coronel Morais, n° 100, Canindé, em S&o Paulo, Capital, tributada pelo
Lucro Real, tem como principais operagdes a fabricagéo de biscoitos e bolachas,
doces, balas e massas alimenticias, comércio atacadista de produtos alimenticios.
NOTA 2 - Politica Contabil e Demonstragdes: As demonstracdes contébeis
inerentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (comparativas)
estdo sendo apresentadas em Reais (R$). A empresa declara expressamente que a
elaboragao e apresentagéo das demonstragdes contabeis estéo de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil, tomando-se como base a Lei n® 10.406/2002
e demais legislagdes e normas contébeis aplicaveis. NOTA 3 - Regime Contabil
Aplicado: A escrituragdo contabil foi realizada com base no paragrafo 4° do art. 176
da Lei n® 6.404/1976 (Leia das S/A), e nas disposi¢ées contidas na ITG 2000 -
Escrituragdo Contabil. O Resultado do exercicio foi apurado de acordo com o
regime de competéncia, que estabelece que receitas e despesas devem ser
incluidas na apuragdo do resultado dos periodos em que ocorrerem, de forma
simultdnea quando se correlacionarem, independentemente de recebimento ou

Marcelo Alcantara Fernandes Diretor-Presidente

custos estimados de concluséo e despesas de vendas. NOTA 5 - Imobilizado: Itens
do imobilizado sd@o mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do, deduzido da
depreciagdo acumulada, atualizado monetariamente até 31.12.95. NOTA 6 -
Apuragao do Resultado: O resultado das operagdes é apurado em conformidade
com o regime contabil da competéncia dos exercicios, tanto para o reconhecimento
de receitas quanto de despesas. 6.1 Reconhecimento das Receitas de Vendas:
A receita de venda de produtos e mercadorias compreende o valor justo da
contraprestagdo recebida ou a receber pela comercializagdo no curso normal das
atividades da empresa e é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos
abatimentos e dos descontos. A receita de venda ¢ reconhecida no momento da
entrega fisica dos bens ou servigos, transferéncia de propriedade e quando todas as
seguintes condigdes tiverem sido satisfeitas: a) o cliente assume os riscos e
beneficios significativos da propriedade dos bens; b) o valor da receita pode ser
medido com seguranca; c) o reconhecimento das contas a receber é provavel;
e d) os custos incorridos ou a incorrer referentes a transagao possam ser medidos
com seguranga. NOTA 7 - Emprésti eFi tos: S&o atualizados pelas
variagdes monetarias incorridas até a data do Balango e os juros respectivos
transcorridos estdo provisionados. As Variagdes monetarias e os juros s&o
apropriados em despesas financeiras. NOTA 8 - CAPITAL SOCIAL: O capital social
nao foi alterado, permanecendo o valor de R$: 14.300.000,00, representado por
14.300.000 agdes ordinarias nominativas, no valor nominal de R$1,00 cada uma.

Diretoria

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PELO METODO INDIRETO

Fluxos de caixa das atividad 3111212024 31112/2023
Lucro liquido antes do IR e CSLL (10.189.962,09)  (1.250.082,51)
Ajustes por:

Depreciacao

Ganho na alienagéo do Imobilizado (2.455.683,98)  (2.606.000,00)
Aumento na conta a receber de clientes (2.521.167,10) (527.411,89)
Aumento em outros créditos (171.028,39) 131.454,76
Diminuigéo nos estoques 1.240.505,16 (493.499,82)
Diminuigdo nas despesas antecipadas 7.863,03 (2.118,46)

Aumento no realizavel a longo prazo
Diminuig&o na conta fornecedores

(687.858,99) (16.518,42)
(810.896,36) (376.032,05)

Aumento de obrigagdes trabalhistas 5.156.077,09 5.732.554,65
Aumento em obrigagdes tributérias 1.150.618,99 1.324.944,26
Diminuig&o nas contas a pagar (2.982.086,47) 2.917.079,96
Diminuicdo de credores

em recuperacao judicial - (567.648,59)
Aumento em Parcelamentos

de Tributos e Contribuicdes 120.570,96 -
Diminuig&o na conta titulos pagar
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - -
Caixa liquido gerado

pelas atividades operacionais (12.143.048,15) 4.267.721,89
Fluxos de caixa das atividades

de investimento
Recebimento pela venda de equipamento 3.665.137,95 2.606.000,00
Aumento em Investimento - -
Diminuigdo do ativo imobilizado - 645.763,87
Caixa liquido consumido

pelas atividades de investimento 3.665.137,95 3.251.763,87
Fluxos de caixa das atividades

de financiamento
Integralizagao de Capital
Diminuigao de empréstimos a curto prazo (21.454.821,20) (333.883,60)
Aumento de empréstimos a longo prazo 24.635.473,07  (10.995.289,54)
Aumento de empréstimos de pessoas ligadas ~ 7.137.624,17 3.829.541,26

Dividendos pagos
Ajustes de Exercicios Anteriores
Caixa liquido gerado pelas atividades

(1.665.109,39) -

de financiamento 8.653.166,65  (7.499.631,88)
Aumento liquido de caixa e equivalentes

de caixa 175.256,45 19.853,88
Caixa e equivalentes de caixa no inicio

do periodo 575.926,43 575.926,43
Caixa e equivalentes de caixa no fim

do periodo 751.182,88 595.780,31

NOTA 9 - RECEITA BRUTA DAS VENDAS: A receita liquida de vendas para os
exercicios de 2024 e 2023 tem a seguinte composi¢ao:

RECEITA BRUTA DAS VENDAS 31/12/2024 31/12/2023
Receita de Vendas 59.588.444,44  97.621.481,82
DEDUGOES DA RECEITA BRUTA

(-) Impostos Incidentes sobre Vendas (7.210.013,65)  (12.506.903,05)
(-) Devolugdes de Vendas (5.724.240,55)  (5.748.511,57)
(-) Descontos e Abatimentos (3.261.360,07) _(3.152.351,78)
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 43.392.830,17  76.213.715,42

Luiz Sérgio Rufato — Contador CRC 1PR014603/0-2-S-SP.
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SACYR CONSTRUCCION S.A.

CNPJ: 28.489.439/0001-49

) X - : . RELATORIO DA DIRETORIA . o o
Em cumprimento a legislagao brasileira, as Demonstragdes Financeiras da SACYR CONSTRUCCION S.A., referentes ao Exercicio Social encerrado em 2024, de acordo com as normas contabeis internacionais (IFRS) , foram

registradas no 1° Oficial de Registro de Titulos e Documentos da Comarca de S&o Paulo, sob o n°. 3.755.569 estando a disposicé&o dos interessados. O texto integral do documento também pode ser obtido no website: www.sacyr.
com. SACYR CONSTRUCCION S A. inscrita no CNPJ n°.28.489.439/0001-49 e, filial brasileira SACYR CONSTRUCCION S.A. do Brasil inscrita no CNPJ n°.30.808.507/0001-37.
BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 31 DE DEZEMBRO DE 2023

(Montantes expressos em Euros) 31/12/2024 31/12/2023
(euros) (euros)
ATIVO
Ativo nao circulante
Imobilizado intangivel 4.422.487 890.920
Imobilizado material 32.749.316 44.467.290
Investimentos em empresas do grupo e associadas a longo prazo 501.455.644  571.305.661
Investimentos financeiros a longo prazo 1.1565.371 1.426.854
Ativos por imposto diferido 50.786.397 43.506.001
Devedores comerciais ndo circulantes 13.335.978 14.435.125
Total de ativo néo circulante 603.905.192  676.031.850
Ativo circulante
Estoque 47.251.383  56.091.887
Devedores comerciais e outras contas que cobrar 1.196.115.830 1.122.490.527
Investimentos em empresas do grupo e associadas a curto prazo 166.107.139  113.751.155
Investimentos financeiros a curto prazo 1.454.740 2.279.949
Periodizagdes a curto prazo 4.975.464 4.232.283
Caixa e outros ativos liquidos equivalentes 94.172.162 _ 101.751.625
Total de ativo circulante 1.510.076.719 1.400.597.425
TOTAL ATIVO 2.113.981.911 2.076.629.275
PATRIMONIO LiQUIDO e PASSIVO
FUNDOS PROPRIOS
Capital Social 52.320.000  52.320.000
Reservas legais e estatutarias 10.464.000 10.464.000
Outras reservas 34.543.370 34.602.200
Subvengdes, doagdes e legados recebidos - -
Ajustes por converséo de valor (22.437.609) (16.507.210)
Resultado de exercicios anteriores (101.690.900)  (89.250.864)
Outras participagdes de socios 322.561.716  321.473.902
Resultado do exercicio (107.757.213)  (12.440.036)
Ajustes Cambiais * - -
TOTAL CAPITAL PROPRIO 188.003.364  300.661.992
PASSIVO
Passivo nao circulante
Provisdes a longo prazo - -
Dividas a longo prazo 61.838.628 68.150.208
Dividas com empresas do grupo e associadas a longo prazo - -
Passivos por imposto diferido 12.683.279 8.118.686
Total de passivo ndo circulante 74.521.907 76.268.894
Passivo circulante
Provisdes a curto prazo 52.004.207 30.389.110
Dividas a curto prazo 42.559.992  116.771.604
Dividas com empresas do grupo e associadas a curto prazo 511.613.506  455.687.060
Credores comerciais e outras contas que pagar 1.245.180.580 1.096.850.615
Periodizagdes a curto prazo 98.354 -

Total de passivo circulante
TOTAL PASSIVO . i
TOTAL PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

1.851.456.640
1.925.978.547

1.699.698.389

1.775.967.283

2.113.981.911 _2.076.629.275

(Montantes expressos em Euros) 31/12/2024
(euros)
Operagdes continuas

Valor liquido do montante de negécios 1.250.857.229

31/12/2023

(euros)

1.072.923.326

Variagéo de estoque de produtos terminados e em curso de fabricagao 1.095.661 82.644
Aprovisionamentos (949.403.593) (772.148.287)
Outras entradas de exploragédo 78.300.693 75.956.499
Despesas com pessoal (182.942.782) (136.866.223)
Outras despesas de exploragdo (233.627.161) (240.120.777)
Amortizag&do do imobilizado (9.513.295) (5.793.260)
Imputagéo de subvengdes de imobilizado nao financeiro e outras - -
Outras provisdes 3.029.848 5.925.442
Deterioragao e resultado por alienagdes do imobilizado 2.869.405 681.544
RESULTADOS DE EXPLORAGAO (39.333.996) 640.908
Entradas financeiras 30.890.500 72.864.655
Despesas financeiras (54.898.061)  (45.460.307)
Diferengas de cambio (811.522)  (3.053.662)
Deterioragao e resultado por alienagdes de instrumentos financeiros (51.446.814) _ (27.387.773)
RESULTADOS FINANCEIROS (76.265.898) (3.037.087)
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS (115.599.894)  (2.396.179)
Impostos sobre beneficios 7.842.681  (10.043.857)

RESULTADOS DO EXERCICIO PROCEDENTE DE OPERAGOES CONTINUAS  (107.757.213)  (12.440.036)

Operagdes interrompidas
Resultado do exercicio procedente de operagdes interrompidas liquido de impostos

RESULTADO DO EXERCICIO
José Carlos Acécio - Representante Legal

(107.757.213) _ (12.440.036)

(Montantes expressos em Reais) 31/12/2024 31/12/2023
(reais) (reais)
ATIVO
Ativo néo circulante
Imobilizado intangivel 28.464.453 4.767.847
Imobilizado material 210.784.423  237.971.148
Investimentos em empresas do grupo e associadas a longo prazo 3.227.518.961 3.057.399.373
Investimentos financeiros a longo prazo 7.436.314 7.635.952
Ativos por imposto diferido 326.876.484  232.826.715
Devedores comerciais ndo circulantes 85.834.352 77.251.015
Total de ativo néo circulante 3.886.914.987 3.617.852.050
Ativo circulante
Estoque 304.124.077 300.181.342
Devedores comerciais e outras contas que cobrar 7.698.560.319 6.007.120.304
Investimentos em empresas do grupo e associadas a curto prazo 1.069.115.381 608.750.681
Investimentos financeiros a curto prazo 9.363.143 12.201.375
Periodizagdes a curto prazo 32.023.579 22.649.483
Caixa e outros ativos liquidos equivalentes 606.120.286  544.533.994
Total de ativo circulante 9.719.306.785 7.495.437.180

TOTAL ATIVO 13.606.221.772 1
PATRIMONIO LIQUIDO e PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS

Capital Social 336.747.216
Reservas legais e estatutarias 67.349.443
Outras reservas 222.331.492

Subvengdes, doagdes e legados recebidos -
Ajustes por convers&o de valor (144.415.183)
Resultado de exercicios anteriores (654.513.140)
Outras participagdes de socios 2.076.103.973
Resultado do exercicio (628.170.673)
Ajustes Cambiais * (65.387.077)

1.113.289.230

279.995.712
55.999.142
185.177.134
(88.339.985)
(477.634.924)
1.720.399.734
(67.202.318)
628.222

TOTAL CAPITAL PROPRIO 1.210.046.052

1.609.022.716

PASSIVO

Passivo néo circulante
Provisdes a longo prazo -
398.011.961

364.712.653

Dividas a longo prazo

Dividas com empresas do grupo e associadas a longo prazo - -
Passivos por imposto diferido 81.633.389 43.447.960
Total de passivo nao circulante 479.645.350 408.160.613
Passivo circulante

Provisbes a curto prazo 334.714.679 162.630.361
Dividas a curto prazo 273.928.877  624.914.916
Dividas com empresas do grupo e associadas a curto prazo 3.292.898.011 2.438.654.870
Credores comerciais e outras contas que pagar 8.014.355.768 5.869.905.751
Periodizagdes a curto prazo 633.036 0

Total de passivo circulante
TOTAL PASSIVO

11.916.530.370
12.396.175.720

9.096.105.899

9.504.266.512

TOTAL PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
*: Ajuste decorrente da aplicagédo de taxas de cambio distintas na conversdo das Demonstracoes

13.606.221.772 1

1.113.289.228

. (Tx. cambio média do periodo para as transagdes; Tx. cambio fechamento do periodo para os saldos).
DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 31 DE DEZEMBRO DE 2023

(Montantes expressos em Reais) 31/12/2024 31/12/2023
(reais) (reais)

Operagdes continuas

Valor liquido do montante de negdcios 7.291.872.216 5.796.039.099

Variagéo de estoque de produtos terminados e em curso de fabricagdo 6.387.156 446.451

Aprovisionamentos

Outras entradas de exploragédo 456.453.890

(5.534.548.247) (4.171.222.261)

410.324.603

Despesas com pessoal (1.066.464.949)  (739.365.023)
Outras despesas de exploragcdo (1.361.929.536) (1.297.156.449)
Amortizagdo do imobilizado (55.457.754)  (31.295.770)
Imputagéo de subvengdes de imobilizado nao financeiro e outras - -
Outras provisdes 17.662.499 32.009.830
Deterioragao e resultado por elienagdes do imobilizado 16.727.196 3.681.769
RESULTADOS DE EXPLORAGAO (229.297.529) 3.462.249
Entradas financeiras 180.076.170  393.622.153
Despesas financeiras (320.028.248) (245.581.124)

Diferengas de cambio
Deterioragao e resultado por alienagdes de instrumentos financeiros

(4.730.769)
(299.909.203)

(16.496.187)
(147.951.489)

RESULTADOS FINANCEIROS
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS
Impostos sobre beneficios

(444.592.051)
(673.889.580)
45.718.909

(16.406.648)
(12.944.399)
(54.257.920)

RESULTADOS DO EXERCICIO PROCEDENTE DE OPERAGOES CONTINUAS_ (628.170.671)  (67.202.318)

Operagdes interrompidas
Resultado do exercicio procedente de operagdes interrompidas liquido de impostos

RESULTADO DO EXERCICIO
Aline Martins de Lima - Contador - CRC 1SP264365/0-0

(628.170.671) _ (67.202.318)

SACYR CONSTRUCCION S.A.
CNPJ: 28.489.439/0001-49
RELATORIO DA DIRETORIA
Em cumprimento a legislagao brasileira, as Demonstragdes Financeiras Consolidadas da SACYR CONSTRUCCION S.A., referentes ao Exercicio Social encerrado em 2024, de acordo com as normas contabeis internacionais (IFRS)
, foram registradas no 1° Oficial de Registro de Titulos e Documentos da Comarca de S&o Paulo, sob o n°. 3.755.568 estando a disposicao dos interessados. O texto integral do documento também pode ser obtido no website: www.
sacyr.com. SACYR CONSTRUCCION S.A. inscrita no CNPJ n°.28.489.439/0001-49 e, filial brasileira SACYR CONSTRUCCION S.A. do Brasil inscrita no CNPJ n°.30.808.507/0001-37.

BALANGO PATRIMONIAL CONSOLIDADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 31 DE DEZEMBRO DE 2023

(Montantes expressos em Milhares de Euros) 31/12/2024
(euros)
ATIVO
Ativo nao circulante
Imobilizado material 84.876
Direitos de uso 39.524
Outros ativos intangiveis 4.834
Projetos concessionais 724.654
Investimentos em empresas do grupo e associadas a longo prazo 17.003
Ativos financeiros a longo prazo 36.449
Ativos por imposto diferido 146.945
Devedores comerciais ndo circulantes 3.383.852
Total de ativo néo circulante 4.438.137
Ativo circulante
Acionistas por desembolsos exigidos -
Estoque 112.027
Devedores comerciais e outras contas que cobrar 1.995.844
Contas que cobrar por ativos concessionais 140.536
Investimentos financeiros a curto prazo 75.615
Outros ativos a curto prazo 50.438
Caixa e outros ativos liquidos equivalentes 436.385
Total de ativo circulante 2.810.845
TOTAL ATIVO 7.248.982
PATRIMONIO LiQUIDO e PASSIVO
FUNDOS PROPRIOS
Capital Social 52.320
Reservas legais e estatutarias 532.567
Resultado do exercicio 33.288
Diferengas de conversao (93.962)
Acionistas minoritarios 463.797
Ajustes Cambiais * -
TOTAL CAPITAL PROPRIO 988.010
PASSIVO
Passivo nao circulante
Receitas diferidas -
Provisdes a longo prazo 22.335
Dividas com entidades de credito 74.504
Emiss&o de obligagdes e outros valores negociaveis 1.869.310
Fornecedores a longo prazo 32.346
Dividas por contratos de arrendamento 24.781
Dividas com empresas do grupo e associadas a longo prazo 700.734
Passivos por imposto diferido 428.104
Total de passivo nao circulante 3.152.114
Passivo circulante
Provisdes a curto prazo 83.351
Dividas com entidades de crédito 202.610
Dividas com empresas do grupo e associadas a curto prazo 358.430
Credores comerciais e outras contas que pagar 2.361.938
Emiss&o de obrigagdes e outros valores negociaveis 102.529
Total de passivo circulante 3.108.858
TOTAL PASSIVO 6.260.972
TOTAL PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 7.248.982

(Montantes expressos em Milhares de Euros) 31/12/2024
(euros)
Operagdes continuas
Valor liquido do montante de negécios 2.740.922
Variagéo de estoque de produtos terminados e em curso de fabricagao 14.240
Aprovisionamentos (1.365.661)
Outras entradas de exploragdo 279.804
Despesas com pessoal (473.285)
Resultado de associadas (12.127)
Amortizagdo do imobilizado (67.915)
Imputagéo de subvengdes de imobilizado n&o financeiro e outras -
Deterioracao e resultado por alienagdes do imobilizado 33.434
Variagdo de provisdes de exploragéo (19.285)
Variagdo de provisdes de imobilizado (352)
Outros gastos de exploragdo (774.085
RESULTADOS DE EXPLORAGAO 355.690
Entradas financeiras 17.680
Despesas financeiras (218.916)
Diferengas de cambio (1.286)
Variagéo de provisdes financeiras 200
RESULTADOS FINANCEIROS (202.722)
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS 152.968
Impostos sobre sociedades 74.343
RESULTADOS DO EXERCICIO PROCEDENTE DE OPERAGOES CONTINUAS 78.625
Minoritarios
Interesses minoritarios (45.337
RESULTADO DO EXERCICIO 33.288

José Carlos Acécio - Representante Legal

31/12/2023
(euros)

110.171
63.123
1.144
562.758
25.971
11.666
152.476
3.195.137
4.122.446

162.558
2.061.094
173.639
75.796
24119
444.320
2.941.527
7.063.973

52.320
482.917

73.153
(62.436)
440.942

986.896

19.476
62.923
1.941.776
32.365
61.633
647.264
371.590
3.137.027

67.657
164.163
403.852

2.229.560

74.818
2.940.050
6.077.077
7.063.973

31/12/2023
(euros)

2.734.016
38.257
(1.265.378)
175.373
(438,582
(21.898
(49.430

9.756
(1.887
82
(673.213)
507.096
19.858
(196.033)

3.185
(172.991)
334.105

126.318
207.787

134.633
73.153

(Montantes expressos em Milhares de Reais) 31/12/2024 _ 31/12/2023
(reais) (reais)
ATIVO
Ativo néo circulante
Imobilizado material 546.287 589.592
Direitos de uso 254.388 337.810
Outros ativos intangiveis 31.113 6.122
Projetos concessionais 4.664.091 3.011.656
Investimentos em empresas do grupo e associadas a longo prazo 109.436 138.986
Ativos financeiros a longo prazo 234.597 62.432
Ativos por imposto diferido 945.782 815.991
Devedores comerciais ndo circulantes 21.779.487  17.099.096
Total de ativo nao circulante 28.565.181  22.061.684
Ativo circulante
Acionistas por desembolsos exigidos 0 -
Estoque 721.039 869.945
Devedores comerciais e outras contas que cobrar 12.845.851 11.030.152
Contas que cobrar por ativos concessionais 904.532 929.246
Investimentos financeiros a curto prazo 486.681 405.630
Outros ativos a curto prazo 324.634 129.075
Caixa e outros ativos liquidos equivalentes 2.808.705 _ 2.377.824
Total de ativo circulante 18.091.442 15.741.873
TOTAL ATIVO 46.656.623  37.803.557
PATRIMONIO LiQUIDO e PASSIVO
FUNDOS PROPRIOS
Capital Social 336.747 279.996
Reservas legais e estatutarias 3.427.761  2.584.379
Resultado do exercicio 194.052 395.180
Diferengas de conversao (604.768)  (334.134)
Acionistas minoritarios 2.985.137  2.359.745
Ajustes Cambiais * 20.199 3.694
TOTAL CAPITAL PROPRIO 6.359.129  5.281.472
PASSIVO
Passivo nao circulante
Receitas diferidas - 0
Provisdes a longo prazo 143.755 104.228
Dividas com entidades de credito 479.530 336.739
Emisséo de obligagdes e outros valores negociaveis 12.031.440  10.391.608
Fornecedores a longo prazo 208.189 173.205
Dividas por contratos de arrendamento 159.498 329.835
Dividas com empresas do grupo e associadas a longo prazo 4510134  3.463.898
Passivos por imposto diferido 2.755.406 _ 1.988.601
Total de passivo nao circulante 20.287.951 _ 16.788.114
Passivo circulante
Provisbes a curto prazo 536.472 362.073
Dividas com entidades de crédito 1.304.059 878.535
Dividas com empresas do grupo e associadas a curto prazo 2.306.963  2.161.254
Credores comerciais e outras contas que pagar 15.202.142  11.931.713
Emiss&o de obrigagdes e outros valores negociaveis 659.907 400.396
Total de passivo circulante 20.009.543 _ 15.733.972
TOTAL PASSIVO 40.297.494  32.522.085

TOTAL PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO .
*: Ajuste decorrente da aplicagdo de taxas de cambio distintas na conversdo das Demonstracoes

~ (Tx. cdmbio média do periodo para as transagdes; Tx. cambio fechamento do periodo para os saldos).
DEMONSTRACOES DE RESULTADOS CONSOLIDADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 31 DE DEZEMBRO DE 2023

(Montantes expressos em Milhares de Reais) 31/12/2024
(reais)
Operagdes continuas
Valor liquido do montante de negécios 15.978.205
Variagdo de estoque de produtos terminados e em curso de fabricagdo 83.012
Aprovisionamentos (7.961.121)
Outras entradas de exploragdo 1.631.117
Despesas com pessoal (2.759.015)
Resultado de associadas (70.694)
Amortizagao do imobilizado (395.910)
Imputagéo de subvengdes de imobilizado n&o financeiro e outras -
Deterioracao e resultado por elienagdes do imobilizado 194.904
Variagéo de provisoes de exploragdo (112.422)
Variag&do de provisdes de imobilizado (2.052)
Outros gastos de exploragédo (4.512.529
RESULTADOS DE EXPLORAGAO 2.073.495
Entradas financeiras 103.066
Despesas financeiras (1.276.171)
Diferengas de cambio (7.497)
Deterioracgao e resultado por alienagdes de instrumentos financeiros (1.166
RESULTADOS FINANCEIROS (1.181.768)
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS 891.727
Impostos sobre sociedades 433.383
RESULTADOS DO EXERCICIO PROCEDENTE DE OPERAGOES CONTINUAS 458.344
Minoritarios
Interesses minoritarios (264.292)
RESULTADO DO EXERCICIO 194.052

Aline Martins de Lima - Contador - CRC 1SP264365/0-0

31/12/2023
(reais)

14.769.428
206.668
(6.835.698)
947.382
(2.369.264)
(118.295)
(267.026)

52.703
(10.194)
443
(3.636.766)
2.739.382
107.274
(1.058.992)

17.206
(934.513)
1.804.869

(682.385
1.122.485

(727.303
395.181

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 30E0-3002-A7A4-B84D.
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SACYR SOMAGUE S.A. DO BRASIL E CONTROLADA
CNPJ: 05.055.482/0001-09
RELATGRIO DA DIRETORIA

PUBLICACOES LEGAIS -4
Edicao Digital Certificada*Quinta-feira, 22 de maio de 2025

Em atencdo as disposicGes legais e estatutdrias, vimos submeter a apreciagdo e consideragdo de V. Sas., o Balango Patrimonial, Demonstragdo do Resultado do Exercicio, Demonstragdo das Mutag&es do Patriménio Liquido e Demonstragdo dos Fluxos do Caixa, referentes ao Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. Outrossim, colocamo-nos a inteira disposi¢do de V.Sas. para
quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessarios. As Demonstragdes financeiras aqui publicadas, também estdo disponiveis no seguinte endereco eletrénico: www.gov.br/centraldebalancos.

BALANGO PATRIMONIAL LEVANTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023 (Valores expressos em reais - RS - centavos eliminados)

Controladora Consolidado

ATIVO Notas 2024 2023 2024 2023
CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 4.1 3.743 575.553 4.774 578.617
Titulos e valores mobilidrios - - - -
Estoques - - - -
Contas a receber de clientes 4.2 37.483.718 39.456.545 37.483.718 39.456.545
Contas a receber de consorciadas 4.3 32.075 19.150 32.075 19.150
Impostos a recuperar 4.4 1.463.751 2.137.817 1.463.751 2.137.817
Outros ativos 4.5 51.719 49.232 52.152 50.470
Total do ativo circulante 39.035.006 42.238.297 39.036.470 42.242.600

NAO CIRCULANTE
Contas a receber de clientes - - - -
Partes relacionadas 5.1 8597  5.431.629 7.579 5.489.660
Impostos diferidos 5.2 - - - -
Depdsitos judiciais 5.3 24.296 24.296 51.534 50.293
32.893 5.455.925 59.113 5.539.954
Investimentos 5.4 - - - -
Agio/Desagio em investimentos - - - -
Imobilizado 5.5 204.091 270.912 204.091 270.912
Intangivel 5.5 (9) (9) (9) (9)
Total do ativo néo circulante 236.975  5.726.829 263.195 5.810.857
TOTAL DO ATIVO 39.271.980 _ 47.965.126 _ 39.299.665 _ 48.053.456

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiIQUIDO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2024 E DE 2023 (Em milhares de reais - RS - centavos eliminados)

Controladora Lucros Total do
Capital  Reserva de Prejuizos patriménio
social capital _acumulados liquido
SALDOS EM 01 DE JANEIRO DE 2023 99.163.012 - (192.728.095) (93.565.082)
Aumento de capital 4.370.560 - - 4.370.560
Lucro liquido do exercicio - - 20.247.384 20.247.384
Reversdes: -
Reserva legal - - - -
Absorgdo de prejuizos acumulados por sécios * - - - -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 103.533.572 - (172.480.711) (68.947.138)
Prejuizo liquido do exercicio - - (20.640.728) (20.640.728)
Aumento de capital - - - -
Reversdes:
Reserva legal - - - -
Reserva de capital - - - -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 103.533.571 - (193.121.439) _ (89.587.866)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controlada (Em milhares de reais - RS - centavos eliminados)
Lucros Total do
Capital  Reserva de Prejuizos patriménio
social capital _acumulados liquido
SALDOS EM 01 DE JANEIRO DE 2023 2.602.146 0 (18.470.601) (15.868.454)
Aumento de capital 1.952.976 - - 1.952.976
Prejuizo liquido do exercicio - - (745.347) (745.347)
Reversdes:
Reserva legal - - - -
Absorgdo de prejuizos acumulados por sécios * - - - -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 4.555.122 0 (19.215.948) (14.660.826)
Prejuizo liquido do exercicio - - (3.637.570) (3.637.570)
Aumento de capital 506.812 - - 506.812
Reversdes:
Reserva legal - - - -
Absorgdo de prejuizos acumulados por sécios * - - - -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 5.061.9: 0 _(22.853.518) _ (17.791.584)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeir

1. CONTEXTO OPERACIONAL A Sociedade, sob o CNP) 05.055.482/0001-09, é uma filial da empresa portuguesa SACYR SOMAGUE
S/A, autorizada a funcionar no Brasil pela portaria n2. 37, de 12 de margo de 2002, do Ministério do Desenvolvimento, IndUstria e
Comércio Exterior, e tem como objeto social a execugdo de empreitadas de obras publicas e privadas, e compra e venda de imo-
veis. No decorrer do ano em anélise foi mantida a estratégia delineada para a atuagdo do Grupo Sacyr Somague no mercado brasi-
leiro, nas diversas reas onde o mesmo se pode posicionar de forma diferenciada e competitiva. 2. APRESENTAGAO DAS DEMONS-
TRACOES FINANCEIRAS As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
que compreendem a legislagdo societaria e os pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis — CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC. As demonstrag@es financeiras fo-
ram elaboradas com base no custo histérico. O custo histdrico geralmente é baseado no valor justo das contraprestagdes pagas em
troca de ativos. As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Companhia e da controlada
Somague Construgdes S.A. Os resultados da controlada adquirida durante o exercicio estdo incluidos nas demonstragdes consoli-
dadas do resultado e do resultado abrangente a partir da data da efetiva aquisi¢do, conforme aplicavel. As demonstragdes financei-
ras da controlada estdo ajustadas para adequar suas praticas contabeis aquelas estabelecidas pela Filial. Todas as transagdes, sal-
dos, receitas e despesas entre as empresas sdo eliminados integralmente nas demonstragdes financeiras consolidadas. Na
elaboragdo das demonstragdes financeiras é necessario utilizar estimativas para contabilizar certos ativos, passivos e outras tran-
sagdes. As demonstragdes Financeiras da empresa incluem, portanto, estimativas referentes a selegdo das vidas Uteis do ativo
imobilizado, determinagdes de provisdes para imposto de renda e outras similares. Os resultados reais podem apresentar variagdes
em relagdo as estimativas. As principais praticas contabeis observadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras sdo as seguin-
tes: a) Caixa e equivalentes de caixa Registradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango. b) Titulos
e valores mobilidrios Representados por aplicagdes em Certificados de Depositos Bancarios — CDBs (renda fixa), sendo classificados
em “empréstimos e recebiveis” e estdo mensurados pelo custo amortizado. c) Ativos e passivos financeiros Sdo mensurados pelo
método do custo amortizado, utilizando o método de taxa de juros efetiva, deduzidos de qualquer perda por redugdo ao valor re-
cuperdvel. A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas por meio da aplicagdo da taxa de juros efetiva, exceto para créditos de
curto prazo, quando o efeito do desconto com base na taxa de juros efetiva é imaterial. d) Contas a receber de clientes e provisdo
para créditos de liquidagdo duvidosa Registradas e mantidas no balango patrimonial pelo valor nominal dos titulos faturados e
ajustados pelo reconhecimento da receita em virtude da evolugdo de cada obra. Constituida com base na avaliagdo dos saldos com
risco de realizagdo e negociagdes em andamento por cliente. e) Consércios De acordo com o CPC 19 (R2) - Negécios em Conjunto,
as participagdes em consércios sdo classificadas como operagdo em conjunto e, consequentemente, tém seus ativos, passivos, re-
ceitas e despesas reconhecidos linha a linha nas contas do balango patrimonial e da demonstragdo do resultado, na proporgdo do
percentual de participagdo em cada consodrcio. f) Investimentos Registrados com base no método de equivaléncia patrimonial.
Conforme este método, os investimentos sdo inicialmente registrados pelo valor de custo e, em seguida, ajustados para fins de
reconhecimento da participagdo da Filial no lucro ou prejuizo e em outros resultados abrangentes das investidas. g) Imobiliza-
do Registrado ao custo de aquisigo, ajustado pelas depreciagdes acumuladas, calculadas peta método linear, as taxas em fungdo
do tempo de vida Util fixado por espécie de bem. h) Avaliagdo de recuperagdo de ativos Os ativos sdo avaliados anualmente para
identificar evidéncias de perdas ndo recuperaveis ou, ainda, sempre que eventos ou alteragdes significativas nas circunstancias in-
dicarem que o valor contdbil pode ndo ser recuperével. Quando aplicavel, se houver perda decorrente das situagdes em que o valor
contabil do ativo ultrapasse seu valor recuperével, definido pelo maior entre o valor em uso do ativo e o seu valor liquido de venda,
essa perda é reconhecida no resultado do exercicio. Para fins de avaliagdo do valor recuperavel, os ativos séo agrupados nos niveis
mais baixos, para os quais existem fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGCs). i) Emprés-
timos e financiamentos Registrado ao valor de custo, acrescidos dos encargos e das variagdes monetdrias. j) Partes relaciona-
das Registrado ao valor de custo, acrescidos dos encargos, das variagdes nas taxas de cdmbio e das variagdes monetarias. Referem-
-se basicamente a reembolso de despesas e mutuos. k) Imposto de renda e contribuicdo social A provisdo para o imposto de
renda e a contribuigdo social é calculada com base no lucro tributével de acordo com as aliquotas vigentes nas datas dos balan-
os. 1) Provisdes, incluindo provisdo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas Sdo quantificadas ao valor presente do desembolso
esperado para liquidar a obrigagdo, utilizando a taxa adequada de desconto de acordo com os riscos relacionados ao passivo. m)
Contratos de prestacdo de servigo de construgéo e contratos onerosos A receita de prestacdo de servigo é apurada e reconhecida
em virtude da evolugdo de cada obra, de acordo com a CPC 40. A receita compreende o valor inicial acordado no contrato, acresci-
do de variagdes decorrentes de solicitagdes adicionais, as reclamagdes e os pagamentos de incentivo contratuais, na condigdo em
que seja praticamente certo que resultem em receita e possam ser mensurados de forma confidvel. A receita do contrato é reco-
nhecida no resultado na medida do estagio de concluséo do contrato, de acordo com o percentual de conclusdo de cada um dos
projetos. Os custos de cada contrato sdo reconhecidos como resultado no periodo em que sdo incorridos, a menos que determi-
nem um ativo relacionado a atividade de contrato futuro. Quando o resultado de um contrato de prestagéo de servigo de constru-
¢&d0 ndo pode ser estimado com confiabilidade, sua receita é reconhecida até o montante dos custos incorridos, desde que sua
recuperagdo seja provavel. Se for provavel que os custos totais excederdo a receita total de um contrato (caracterizando um con-
trato oneroso), a perda referente ao excedente entre a receita contratada e o custo total estimado é reconhecida imediatamente
no resultado do exercicio na rubrica “Custo dos servigos prestados” e no passivo, registrada na rubrica “Outras contas a pagar”. Os
montantes faturados ou a faturar registrados com base no servigo executado por obra, mas ainda ndo pagos pelo cliente, sdo regis-
trados no balango patrimonial como um ativo, na rubrica “Contas a receber de clientes”. n) Resultado O resultado é apurado pelo
regime contdbil de competéncia de exercicios. o) Combinagdo de negdcios As aquisicdes de negdcios sdo contabilizadas pelo seu
valor justo, que é a soma dos valores justos dos ativos transferidos e dos passivos assumidos pela Filial com os antigos controlado-
res da adquirida e das participagdes societdrias emitidas pela Filial em troca do controle da investida, na data de aquisigdo. Os
custos relacionados a aquisigdo sdo reconhecidos no resultado, quando incorridos. O agio €é o resultado positivo da soma do valor
justo da combinagdo de negécios, do valor das participagdes ndo controladoras na adquirida e do valor justo da participagdo do
adquirente anteriormente detida na adquirida (se houver), deduzida dos valores liquidos dos ativos adquiridos e passivos assumi-
dos na data da operacdo, valorizados a valor justo. Se o resultado dessas operagdes ndo resultar positivo, o valor apurado é reco-
nhecido imediatamente no resultado como ganho. As variagdes no valor resultantes de informagdes adicionais obtidas durante o
periodo de mensuragdo, o qual é limitado a um ano a partir da data da aquisigdo, relacionadas a fatos e circunstancias existentes
naquela data, sdo registradas retroativamente como ajuste ao valor do gio. A contabilizagdo subsequente das variagdes no valor
justo da contrapartida contingente ndo classificadas como ajustes do periodo de mensuragdo, que tenha sido apropriada ao patri-
moénio liquido, ndo é remensurada subsequentemente e sua correspondente liquidagdo é contabilizada no patriménio. A contra-
partida contingente classificada como ativo ou passivo é remensurada nas datas das demonstrages financeiras subsequentes de
acordo com a norma IAS 39 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragdo (equivalente ao pronunciamento técnico
CPC 38) ou a norma IAS 37 - ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes (equivalente ao pronunciamento técnico CPC
25), conforme aplicavel, sendo o correspondente ganho ou perda reconhecido no resultado. Se a contabilizagdo inicial de uma
combinagdo de negdcios estiver incompleta no encerramento do periodo no qual essa combinagéo ocorreu, a Filial registra os va-
lores provisdrios dos itens cuja contabilizagdo estiver incompleta. Esses valores provisérios sdo ajustados durante o periodo de
mensuragdo (vide paragrafos anteriores), ou ativos e passivos adicionais sdo reconhecidos para refletir as novas informagdes obti-
das relacionadas a fatos e circunstancias existentes na data de aquisigdo que, se conhecidos, teriam afetado os valores contabiliza-
dos naquela data. 3. CONSORCIOS CONSTRUTORES A atuagéo da Sociedade no mercado brasileiro decorre através da integragéo
de Consorcios, Agrupamentos Empresariais para a Construgdo, Fiscalizagdo, Gerenciamento e Controle de Obras. Os ativos, passi-
vos e resultados dos consércios estdo refletidos nas demonstragdes financeiras, proporcionalmente a efetiva participagdo: a) 50%
de participagdo no Consorcio SA Paulista-Somague, constituido em 15 de maio de 2012, tendo como objeto a Elaboragdo do proje-
to executivo e execugdo das obras civis dos terminais de onibus, passarelas e sistema vidrio; das salas técnicas e complementagdo
da estagdo Vila Prudente; da protegdo parcial da galeria do corrego da Mdoca e da interligagdo Vila Prudente — sistema de mono-
trilho e a estagdo Vila Prudente — Sistema metrd do prolongamento da linha 2 — verde da Companhia do Metropolitano de Sdo
Paulo —Metro. b) 35% de participagdo no Consércio S.A. Paulista-Somague-Benito Roggio Hijos, constituido em 19 de abril de 2013,
tendo como objeto a Execugdo das obras civis das 11 (onze) estagdes e do patio Ragueb Chohfi do Sistema Monotrilho da Linha 15
— Prata da Companhia do Metropolitano de Sao Paulo — Metr6: “Lote 01 — Estagdo Sdo Lucas, Estagdo Camilo Haddad, Estagdo Vila
Tosltoi e Estagdo Vila Unido; Lote 03 — Estagdo Iguatemi, Estacdo Jequiriga, Estagao Jacd-Péssego e Patio Ragueb Chohfi”. c) 50% de
participagdo no Consorcio Sdo Francisco Leste, constituido em 13 de maio de 2013, tendo como objeto a Execugdo de obras civis,
instalagdo, montagem, comissionamento e testes das obras complementares das metas 1L e 2L, do Projeto de Integragdo do Rio
S&o Francisco com Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional. 4. ATIVO CIRCULANTE -

4.1 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Caixa 742 1.192 1.083 1.533
Bancos conta movimento 3.001 574.361 3.691 577.084
Total 3.743 575.553 4.774 578.617
4.2 — CONTAS A RECEBER DE CLIENTES Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Circulante
Prestagdo de servigos - a faturar 37.483.718 _ 39.456.545 _ 37.483.718 _ 39.456.545
Total Circulante 37.483.718 39.456.545 37.483.718 39.456.545
Nao circulante
Prestagdo de servigos - a faturar - - - -
Total N&o Circulante - - - -
4.3 — CONTAS A RECEBER Participagdo no 2024 2023
E A PAGAR DE CONSORCIOS consércio - % Controladora e Consolidado Controladora e Consolidado
Ativo Passivo Ativo Passivo
Consdrcio Vila Prudente 50,00 - (8.677) - (8.677)
Consorcio Linha 15 35,00 32.075 - 19.150 -
Consércio Sdo Francisco Leste 50,00 - - - (1.004.508)
Total 32.075 8.677) 19.150 (1.013.184)
4.4 —IMPOSTOS A RECUPERAR Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
IRRF s/ aplicagdes financeiras - - - -
IRPJ a recuperar de anos anteriores 486.115 564.961 486.115 564.961
CSLL a recuperar de anos anteriores 400.561 400.542 400.561 400.542
CSLL S/ NF a recuperar - Competéncia - - - -
PIS S/NF a recuperar - Caixa - - - -
COFINS S/NF a recuperar - Caixa - - - -
INSS retido s/ NF a recuperar 568.916 1.164.087 568.916 1.164.087
Impostos pagos a maior 8.158 8.227 8.158 8.227
Total 1.463.751  2.137.817 1.463.751 2.137.817
4.5 - OUTROS ATIVOS Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Adiantamentos a fornecedores 48.027 47.402 48.027 47.402
Adiantamento a funcionarios - - - -
Garantia de locagdes 1.830 1.830 1.830 1.830

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023
(Valores expressos em reais - RS - centavos eliminados)

Controladora Consolidado

Controladora Consolidado

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Notas 2024 2023 2024 2023
CIRCULANTE
Fornecedores 6.1 5.338.350 995.638 5.404.979 1.051.342
Empréstimos e financiamentos - - - -
Saldrios, provisdes e encargos sociaisarecolher 6.2 - 398.166 - 398.166
Impostos e contribuigdes a recolher 6.3 (54.356) 287.277 (52.450) 291.618
Impostos diferidos 5.2 9.643.966 9.686.721 9.643.966 9.686.721
Adiantamento de clientes - - - -
Conta corrente de consorciadas 4.4 8.677 1.013.184 8.677 1.013.184
Dividendos a pagar - - - -
Provisdo para outros riscos e encargos 6.4 964.615 2.972.357 964.615 2.972.357
Perda com investimentos - » B »
Outras contas a pagar 6.5 489.324 9.599.236 _ 18.240.056 24.288.348
Total do passivo circulante 16.390.576  24.952.579  34.209.844 39.701.736
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos - - - -
Partes relacionadas 5.1 94.677.687 75.574.397 94.677.687 75.574.397
Provisdo para perdas em consoércios e obras - - - -
Provisdo para perdas em investimentos 5.4 17.791.584 16.385.288 - 1.724.463
Outras contas a pagar - - - -
Total do passivo ndo circulante 112.469.271  91.959.685 94.677.687 77.298.859
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital 103.533.572  103.533.572 103.533.572  103.533.572

Capital a integralizar
Reservas de Capital

Outras reservas

Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido

(193.121.439) (172.480.711) (193.121.439) (172.480.711)

7 _(89.587.866) (68.947.138) (89.587.866) (68.947.138)

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

39.271.980

47.965.126

39.299.665  48.053.456

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023
(Valores expressos em reais - RS - centavos eliminados)

Controladora Consolidado
Notas 2024 2023 2024 2023
RECEITA LIQUIDA DE SERVIGOS 81  (1.790.341) (17.165.416) (1.790.341) (17.165.416)
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS 8.2 (669.141)  (791.087)  (669.141)  (791.087)
LUCRO BRUTO (2.459.482) (17.956.503) (2.459.482) (17.956.503)
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas gerais e administrativas 8.2 (1.970.366) 53.574.255 (5.546.131) 52.788.464
Outras receitas (despesas) op., liquidas 8.3 (1.988.346) - (1.988.346) -
Resultado de equivaléncia patrimonial 8.4 (3.638.831) (756.956) (1.261) (11.608)
Provisdo para outros riscos e encargos 8.5 2.007.742 (2.286.340) 2.007.742  (2.286.340)
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL (8.049.283)  32.574.456 _(7.987.478)  32.534.012
ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras 21.284 58.526 21.286 58.555
Despesas financeiras 1.581.807 (9.119.308) 1.579.050 (9.122.244)
Variag8es cambiais, liquidas (14.054.805) 2.770.700 (14.113.853) 2.814.052
8.6 (12.451.713) (6.290.082) (12.513.518) (6.249.638)
LUCRO (PREJUIZO) OP. ANTES DO IRPJ E CSLL (20.500.996) 26.284.374 (20.500.996) 26.284.374
IRPJ E CSLL
Correntes - - - -
Diferidos (139.732) _ (6.036.990) (139.732) _ (6.036.990)
8.7 (139.732)  (6.036.990)  (139.732) _ (6.036.990)
RESULTADO LiQuIDO (20.640.728) 20.247.384 (20.640.728) 20.247.384
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Premios de seguros a apropriar 1.863 - 2.295 1.238
Outras despesas diferidas - - - -
Total 51.719 49.232 52.152 50.470
5. ATIVO NAO CIRCULANTE - 5.1 — PARTES RELACIONADAS
PARTES RELACIONADAS - CONTROLADORA E CONSOLIDADO
Controladora 2024 2023

Balanco Patrimonial Balanco Patrimonial

Ativo ndo  Passivo ndo

Ativo ndo  Passivo ndo

circulante __circulante __circulante circulante
Reembolso de Despesas:
Sacyr Somague S.A. - (11.899.522) - (9.739.909)
Somague Construgdes S.A. 6.370 - 19.110 -
Sacyr Neopul S.A. do Brasil - (51) 41 -
Sacyr Construccion S.A. 2.227 - - (5.245)
Sacyr Construccion S.A. do Brasil - - - (853)
SCP Bacia de Sdo Francisco - - 4.112.707 -
Sacyr S.A - (23.572) - -
Sacyr Concessdes Particip. Brasil Ltda - (1.422) - (22.403)
Cavosa Brasil - - -
S.A. Paulista Construgdes - - 372.235 -
8.597 (11.924.567) 4.504.092 (9.768.411)
Mutuos:
Sacyr Somague S.A. - (73.623.247) - (60.436.889)
Somague Construgdes S.A. - - - -
Sacyr Construccion S.A. do Brasil - (5.135.975) 927.537 -
Sacyr Neopul S.A. do Brasil - (3.993.898) - (5.369.097)
- (82.753.120) 927.537 (65.805.986)
Total controladora 8.597 (94.677.687)  5.431.629 (75.574.397
Controlada 2024 2023

Balango Patrimonial Balanco Patrimonial

Ativo ndo Passivo ndo

Ativo ndo Passivo ndo

2024 2023 2024 2023
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (20.640.728) 20.247.384 (20.640.728) 20.247.384
Ajustes para reconciliar o lucro (prejuizo) liquido do exercicio
com o caixa gerado pelas operagbes
Depreciagdes e amortizagdes 66.751 73.831 66.751 73.831
Resultado de equivaléncia patrimonial 3.638.831 756.956 1.261 11.608
Variagdes monetdrias incorridos 14.054.805 (2.770.700) 14.113.853 (2.814.052)
Juros sobre empréstimos financeiros - - - -
Juros sobre mutuos 1.461.384 1.219.278 1.461.384 1.219.278
Baixas de imobilizado 71 - 71 -
Provisdes diversas (2.007.742) 2.286.340 (2.007.742) 2.286.340
Redugdo (aumento) nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes 1.972.827 18.531.666  1.972.827 18.531.666
Contas a receber de consdércios (12.924) (5.995) (12.924) (5.995)
Impostos a recuperar 674.065 36.362 674.065 36.362
Qutros ativos (2.488) (20.618) (2.922) (46.240)
Aumento (redugdo) nos passivos operacionais:
Fornecedores 4.342.712 (88.282)  4.353.638 (92.940)
Contas a pagar de consdrcios (1.004.507) (2.126.622) (1.004.507) (2.126.622)
Salérios, provisdes e encargos sociais a recolher (398.166) 4.730 (398.166) 4.730
Impostos e contribui¢des a recolher (341.633) (343.141) (344.068) (343.691)
Imposto diferido a pagar (42.755) 4.670.741 (42.755) 4.670.741
Outras contas a pagar (9.109.912) (46.464.289) (6.048.291) (47.602.092)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) ativ. operacionais (7.349.409) (3.992.359) (7.858.254) (5.949.691)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Absorgdo de prejuizos pela conta do sécio - - - -
Aquisi¢do de investimentos (506.812) (1.952.976) - -
Aquisigdo de bens para o ativo imobilizado e intangivel - - - -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (506.812) (1.952.976) - -
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Aumento de capital - 4.370.560 - 4.370.560
Mutuos com partes relacionadas 8.755.853 2.023.430  8.755.853 2.023.430
Pagamento de mutuos com partes relacionadas (5.371.942) (14.357) (5.371.942) (14.357)
Conta corrente com partes relacionadas 3.900.499 (806.105) 3.900.499 (806.105)
Captagdo de financiamentos - - - -
Pagamento de financiamentos - - - -
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento 7.284.410 5.573.527  7.284.410 5.573.527
REDUGAO DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DECAIXA  (571.811)  (371.808)  (573.843)  (376.164)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 575.553 947.362 578.617 954.781
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 3.743 575.553 4.774 578.617
REDUCAO DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA _ (571.811) (371.808) (573.843) (376.164)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO ABRANGENTE PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE

2023 (Valores expressos em reais - RS - centavos eliminados)

LUCRO (PREJU{ZO) DO EXERCICIO
Outros resultados abrangentes
RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO

Controladora

Consolidado

2024 2023

2024 2023

(20.640.728)

20.247.384 (20.640.728)

20.247.384

(20.640.728)  20.247.384 (20.640.728)  20.247.384

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras.

6. PASSIVO CIRCULANTE - 6.1 — FORNECEDORES

Controladora

Consolidado

Descrigdo 2024 2023 2024 2023
Fornecedores gerais (4.862.772) (54.787) (4.929.401) (110.490)
Fornecedores retengdes contratuais (288.320) (306.227) (288.320) (306.227)
Fornecedores consércio Vila Prudente (73.440) (79.311) (73.440) (79.311)
Fornecedores consércio Linha 15 (113.818) (125.530) (113.818) (125.530)
Fornecedores consdércio Sdo Francisco Leste - (429.783) - (429.783)
Total (5.338.350)  (995.638) (5.404.979) (1.051.342)

6.2 — SALARIOS, PROVISOES E ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER

Controladora e Consolidado

Descrigdo 2024 2023
Salérios,férias e encargos do Consorcio Linha 15 - (266.307)
Salarios, férias e encargos do Consércio Sdo Francisco Leste - 131.859
Total - (398.166)

6.3 — IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECOLHER

Controladora

Consolidado

Descrigdo 2024 2023 2024 2023
Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social — COFINS (26) (411) (28) (412)
Programa de Integragdo Social — PIS (4) (67) (4) (67)
Impostos sobre Servigos — 1SS - - - -
Imposto de Renda Retido na Fonte — IRRF (6.996) (193) (7.258) (413)
Instituto Nacional do Seguro Social — INSS - - - -
PIS/COFINS/CSLL Retido na Fonte (21.814)  (3.611) (23.457) (7.730)
Imposto de Renda Pessoa Juridica — IRPJ - - - -
Contribuigdo Social sobre Lucro Liquido — CSLL - - - -
Qutros tributos a recolher 83.196 (282.996) 83.196  (282.996)
Total 54.356 (287.277) 52.450 _(291.618)
6.4 — PROVISAO PARA OUTROS RISCOS E ENCARGOS Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Provisdo periodo de garantia obra - VI Prudente (75.848) (119.317) (75.848) (119.317)
Provisdo periodo de garantia obra - Sdo Francisco Leste (600.000) (2.550.000) (600.000) (2.550.000)
Provisdo periodo de garantia obra - Jd Colonial (288.768) (303.041) (288.768) (303.041)
Total (964.615) (2.972.357) _ (964.615) (2.972.357)
6.5 — OUTRAS CONTAS A PAGAR Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Provisdo para contingéncias civeis (489.324) (1.707.927) (18.240.056) (16.397.039)
Provisdo para pagamento de advogados ref. tx. sucesso - (7.891.309 - (7.891.309

Total (489.324) (9.599.236) (18.240.056) (24.288.348)

7. PATRIMONIO LiQUIDO - Controladora e Consolidado: a) Capital social - O capital social integralizado em 31 de dezembro de
2024 e 2023 é de RS 103.533.572,43 (cento e trés milhdes, quinhentos e trinta e trés mil, quinhentos e setenta e dois reais e
quarenta e trés centavos). Através da ata nimero 708, de 22 de dezembro de 2023, registrado na JUCESP, o capital social passou de
R$ 99.163.012,43 (noventa e nove milhdes, cento e sessenta e trés mil, doze reais e quarenta e trés centavos) para 103.533.572,43

(cento e trés milhdes, quinhentos e trinta e trés mil, quinhentos e setenta e dois reais e quarenta e trés centavos).

8. DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
8.1 — RECEITA LIQUIDA DE SERVICOS
Receita Prestagdo de Servigos

Ajuste CPC47
(-) Impostos sobre o Faturamento

Controladora

Consolidado

2024 2023

2024 2023

(1.972.827) (18.531.666)
- 1.366.250

(1.972.827) (18.531.666)
- 1.366.250

circulante _ circulante _ circulante circulante
Reembolso de Despesas:
Somague Engenharia S.A. do Brasil - (6.370) - (6.370)
Sacyr Somague S.A. 5.353 - 64.401 -
5.353 (6.370) 64.401 (6.370)
Mutuos:
Somague Engenharia S.A. do Brasil - - - -
Total controlada 5.353 (6.370) 64.401 (6.370)
Eliminagdes (6.370) 6.370 (6.370) 6.370
Total consolidado 7.579 (94.677.687)  5.489.660 (75.574.397
5.2 - IMPOSTOS DIFERIDOS Controladora e Consolidado
2024 2023
Ativo Passivo Ativo Passivo
CSLL base de calculo negativa - (1.635.015) - (1.598.027)
IRPJ prejuizos fiscais anos anteriores - (4.541.707) - (4.438.963)
- (6.176.722) - (6.036.990)
PIS diferido a pagar - (618.481) - (651.033)
COFINS diferido a pagar - (2.848.763) - (2.998.697)
1SS diferido a pagar - - - -
- (3.467.244) - (3.649.730)
Total - (9.643.966) - (9.686.721)
5.3 — OUTROS CREDITOS Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Depésitos Judiciais 24.296 24.296 51.534 50.293
Total 24.296 24.296 51.534 50.293

5.4—INVESTIMENTOS — CONTROLADORA Em 04 de outubro de 2011, a Sociedade constitui a Empresa Somague MPH Construgdes
S.A com o capital social de R$ 1.000.000,00 (Hum milhdo de reais), representado por 1.000.000 agBes ordindrias nominativas
com valor nominal de RS 1,00 cada, sendo 50% subscrito pela Sacyr Somague S.A do Brasil e 50% subscrita pelo Empresa MPH
Participagdes LTDA, CNPJ: 08.973.849/0001-5, com sede no Estado de Sdo Paulo. A Companhia tem por objetivo a construgdo,
a administragdo, o gerenciamento de obras e elaboragdo de projetos no territério brasileiro em atividades relativas a: (a)
empreendimentos comercias (b) empreendimentos industriais e (c) empreendimentos residenciais e escritdrios de alto padréo,
bem como, com referéncia a tais empreendimentos, a atuagdo em propostas, licitagdes ou concorréncias para atender a clientes
publicos e privados. Em 30 de novembro de 2015, a Sacyr Somague firmou a compra do restante do capital social, ora detido pela
empresa MPH Participagdes LTDA, passando a deter a totalidade do capital social da Sociedade. A Somague MPH Construgdes
S.A. passou a para 0 nome de Somague Construgdes S.A. Em 2023, houve um novo aumento do capital social de 1.952.976 a¢des
ordinrias nominativas, passando o valor do capital social para RS 4.555.122,38 (quatro milhdes, quinhentos e cinquenta e cinco
mil, cento e vinte e dois reais e trinta e oito centavos). Em 2024, houve um novo aumento do capital social de 506.812 agdes
ordindrias nominativas, passando o valor do capital social para RS 5.061.934,38 (cinco milhdes, sessenta e um mil, novecentos e
trinta e quatro reais e trinta e oito centavos). Em 26 de agosto de 2013, a Sociedade constitui a Sociedade por Cotas de Participagdo
Bacia de Sdo Francisco, com a participagdo de 14,78% da Sacyr Somague S.A. do Brasil e 85,22% da S.A. Paulista de Construgdes
e Comércio. A Companhia tem como objetivo a conjugagdo de recursos para prestagdo de servigos, pelo regime de empreitada
por prego unitdrio, na execugdo de obras civis e eletromecanicas concernentes ao Projeto de Integragdo do Rio Sdo Francisco com
bacias hidrograficas do Nordeste Setentrional. Em 30 de setembro de 2024, a Sacyr Somague firmou um acordo com a S.A. Paulista,
retirando-se da sociedade. Os investimentos s&o avaliados com base no método da equivaléncia patrimonial, conforme CPC’s, para
fins de demonstragdes financeiras da controladora. A composigdo dos investimentos nas controladas esta demonstrada a seguir:

2024 2023
InformagGes sobre investimentos Somague SCP Bacia de Somague SCP Bacia de
Construcdes  Sdo Francisco Construcdes S&o Francisco
Participagdo - % 100% 14,78% 100% 14,78%
Total do ativo 30.299,52 - 9.032,97 3.082.304,79
Total do patriménio liquido ' 14.660.825,54; - 15.868.454,47 1.724.462,64
Lucro/prejuizo liquido (3.637.569,97) - (12.330.699,46) (98.324,35)
2024 2023
Movimentaggo do Patriménio Liquido Somague SCP Bacia de Somague SCP Bacia de
Construcdes  Séo Francisco Construcdes Séo Francisco
Saldo inicial (14.660.825,54)  (1.724.462,63) (15.868.454,47)  (1.712.854,42)
Resultado de equivaléncia patrimonial (*) (3.637.569,97) (1.261,36) (745.347,45) (11.608,21)
Aumento de capital social 506.812,00 - 1.952.976,38 -
Absorgdo de prejuizos pela conta corrente do sdcio - 1.725.723,99 - -
(-) eliminagdo para fins de consolidagdo - - - -
Saldo final (17.791.583,51) (0,00) (14.660.825,54)  (1.724.462,63)
Balango patrimonial - Controladora 2024 2024
Ativo Passivo Ativo Passivo
Investimentos - - - -
Provisdo para perdas em investimentos - (17.791.583,51) - (16.385.288,17)
Eliminagdes - (17.791.584) - (14.660.826)
Total consolidado - - - (1.724.463)
5.5 - IMOBILIZADO TANGIVEL E IMOBILIZADO INTANGIVEL 2024 2023
Controladora e Consolidado Taxa de Valorda Depreciagdo Valor Valor
depreciacdo Aquisicdo _Acumulada Residual Residual
Edificios 4% a.a. 1.536.177 (1.345.161) 191.016 252.463
Moveis e utensilios 10% a.a. 72.832 (63.644) 9.188 12.504
Veiculos 20% a.a. - - - -
Equipamentos de proces. de dados 10% a.a. 20.592 (20.592) - 320
Maquinas e equipamentos 10% a.a. 20.622 (16.777) 3.845 5.122
Maquinas e equipamentos dos consdrcios 10% a 20%a.a. 155.193 (155.151) 42 503
1.805.417  (1.601.326) 204.091 270.912
Intangivel 20% a.a. - - - -
Intangivel dos consorcios 20% a.a. 28.119 (28.128) (9) (9)
28.119 (28.128) (9) 9)
A movimentagdo do imobilizado é demonstrada como segue:
2023 2024
Valor Residual Adigdes Baixas _ Depreciacdo Valor Residual
Edificios 252.463 - - (61.447) 191.016
Maveis e utensilios 12.504 - - (3.316) 9.188
Veiculos - - - - -
Equipamentos de proces. de dados 320 - - (320) -
Maquinas e equipamentos 5.122 - (71) (1.206) 3.845
Maquinas e equipamentos dos consdrcios 503 - - (461) 42
270912 - (71) (66.751) 204.091
Intangivel - - - - -
Intangivel dos consorcios 9) - - - (9)

(9) - - - ()

182.487 - 182.487 -
_(1.790.341) (17.165.416) _(1.790.341) (17.165.416)
A receita de prestagdo de servigos, para o exercicio, foi obtida através da participagdo da companhia em obras proprias. O ajuste
CPC 47 é o reconhecimento de receitas e/ou custos amparado na porcentagem do custo incorrido no periodo base sobre o custo
total reajustado, previsto no item 5, Il da Instrugdo Normativa n° 21/79. Aferido pelo progresso de execugdo de obras de longo
prazo de acordo com o pronunciamento técnico CPC 47, denominado Receita de Contratos com cliente. Em 2024 e 2023, houve
um ajuste na provisdo, diminuindo parte do valor provisionado em anos anteriores.

8.2 CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS E DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

(-) Impostos sobre ajuste CPC47
Total

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Salérios e beneficios a empregados (2.013) (113.967) (2.013) (113.967)
Servigos de terceiros (2.999.204)  1.920.649 (3.512.346) (1.614)
Materiais utilizados nos servigos (14.250) (109.423) (14.250) (109.423)
Despesas gerais e administrativas * 500.489 51.236.446 (2.561.380) 52.374.168
Despesas com aluguéis - (1.637) - (1.637)
Depreciagdo e amortizagdo (66.721) (73.831) (66.721) (73.831)
Despesas tributarias (57.808) (75.069) (58.563) (76.318)
Outras - - - -
Total (2.639.507) _ 52.783.168 _(6.215.272) _ 51.997.377
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Custos dos servigos prestados (669.141) (791.087) (669.141) (791.087)
Despesas gerais e administrativas (1.970.366)  53.574.255 (5.546.131) 52.788.464
Total (2.639.507) _ 52.783.168 _(6.215.272) _ 51.997.377
* Em 2023, houve uma reversdo de provisdes de contigéncias civeis e trabalhistas.
8.3~ OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Controladora Consolidado
Descrigdo 2024 2023 2024 2023
Venda de imobilizado 1.988.346 - (1.988.346 -
Total 1.988.346) - _(1.988.346) -
8.4 RESULTADO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL
Controladora Consolidado
Descrigdo 2024 2023 2024 2023
Somague Construgdes S.A. (3.637.570) (745.347) - -
SCP Bacia de S&o Francisco (1.261) (11.608) (1.261) (11.608)
Total (3.638.831 (756.956) (1.261) (11.608)
8.5 PROVISAO PARA OUTROS RISCOS E ENCARGOS
Controladora e Consolidado
2024 2023
Reversdo Prov. Garantias obras Cons. Vila Prudente 43.469 220.737
Reversdo Prov. Prejuizos obras Cons. Sdo Franc. Leste 1.950.000 (2.550.000)
Provisdo Garantias obras - Jardim Colonial 14.273 42.923
Total 2.007.742 _ (2.286.340)
8.6 — RESULTADO FINANCEIRO Controladora Consolidado
Descrigdo 2024 2023 2024 2023
Receitas financeiras
Descontos obtidos - 1.449 - 1.449
Receita sobre aplicagao financeira e juros ativos 21.284 57.076 21.286 57.105
Receita financeira dos consércios - - - -
21.284 58.526 21.286 58.555
Despesas financeiras
Juros pagos e incorridos (1.461.527) (1.220.182) (1.462.207) (1.220.475)
Despesa bancérias 3.043.334 (7.899.126)  3.041.257 (7.901.770)
Despesa financeira dos consércios - - - -
1.581.807 (9.119.308) 1.579.050 (9.122.244)
Variagdo cambial liquida (14.054.805)  2.770.700 (14.113.853)  2.814.052
(14.054.805) 2.770.700 (14.113.853) 2.814.052
Total (12.451.713) (6.290.082) (12.513.518)  (6.249.638)
8.7 — IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Correntes - - - -
Diferidos (139.732)  (6.036.990)  (139.732) _ (6.036.990)

Total __(139.732) (6.036.990) _ (139.732) _ (6.036.990)
9. INSTRUMENTOS FINANCEIROS - A Administragdo da Sociedade ndo identificou a ocorréncia de diferengas relevantes entre os
valores de mercado e aqueles apresentados nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2024 de seus instrumentos
financeiros, tais como caixa e bancos, aplicagdes financeiras, contas a receber, créditos com empresas ligadas e contas a pagar.
S&o Paulo, 15 de maio de 2025.
Aline Martins Lima
Contadora
CRC 1SP264365/0-0

Luis Manuel da Conceigdo Carregosa
Representante Legal
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