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PUBLICAÇÕES LEGAIS 

22/05/2025

GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A.
CNPJ nº 14.876.090/0001-93

EDITAL DE SEGUNDA CONVOCAÇÃO - ASSEMBLEIA ESPECIAL DE TITULARES DOS CERTIFICADOS DE 
RECEBÍVEIS DO AGRONEGÓCIO SÉRIE ÚNICA DA 27ª EMISSÃO DA GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A.
Ficam convocados os Srs. titulares dos Certifi cados de Recebíveis do Agronegócio Série Única da 27ª Emissão da Gaia 
Impacto Securitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o nº 14.876.090/0001-93 (“Titulares dos CRA”, “CRA” e “Emisso-
ra”, respectivamente), nos termos do Termo de Securitização de Direitos Creditórios do Agronegócio para Emissão de 
Certifi cados de Recebíveis do Agronegócio Série Única da 27ª Emissão da Gaia Impacto Securitizadora S.A, celebra-
do em 05 de maio de 2020, (“Termo de Securitização”), em segunda convocação, a reunirem-se em Assembleia Es-
pecial de Titulares dos CRA (“Assembleia”), a realizar-se no dia 29 de maio de 2025, às 11:00 horas, de forma exclu-
sivamente digital, por meio da plataforma Google Meet, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individual-
mente para os Titulares dos CRA devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocação, conforme a Reso-
lução da Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”) nº 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolução CVM 60”), a fi m 
de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) As demonstrações fi nanceiras do Patrimônio Separado 
e o respectivo relatório do Auditor Independente, referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 
2024, apresentadas pela Emissora e disponibilizadas em seu website (www.grupogaia.com.br), as quais foram emi-
tidas sem opinião modifi cada; e (ii) A autorização para a Emissora, em conjunto com o Agente Fiduciário, realizarem 
todos os atos e celebrarem todos e quaisquer documentos necessários para a implementação das deliberações da As-
sembleia. As matérias acima indicadas deverão ser consideradas pelos Titulares dos CRA de forma independente no 
âmbito da Assembleia, de modo que a não deliberação ou a não aprovação a respeito de qualquer uma delas, não 
implicará automaticamente a não deliberação ou não aprovação de qualquer das demais matérias constantes da or-
dem do dia. A Assembleia será realizada de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma Google Meet e seu 
conteúdo será gravado pela Emissora. O acesso à plataforma será disponibilizado pela Emissora individualmente 
para os Titulares dos CRA que enviarem à Emissora e ao Agente Fiduciário, por correio eletrônico para assembleia@
grupogaia.com.br, a confi rmação de sua participação na Assembleia, acompanhada dos Documentos de Representa-
ção (conforme abaixo defi nidos) até 2 (dois) dias antes da realização da Assembleia. Para os fi ns da Assembleia, con-
sidera-se “Documentos de Representação”: a) participante pessoa física: cópia digitalizada de documento de 
identidade do Titular dos CRI; caso representado por procurador, também deverá ser enviada cópia digitalizada da 
respectiva procuração com fi rma reconhecida ou assinatura eletrônica com certifi cado digital, com poderes específi -
cos para sua representação na Assembleia e outorgada há menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de 
identidade do procurador; e b) demais participantes: cópia digitalizada do estatuto/contrato social (ou documen-
to equivalente), acompanhado de documento societário que comprove a representação legal do Titular dos CRA (i.e. 
ata de eleição da diretoria) e cópia digitalizada de documento de identidade do representante legal; caso represen-
tado por procurador, também deverá ser enviada cópia digitalizada da respectiva procuração com fi rma reconhecida 
ou assinatura eletrônica com certifi cado digital, com poderes específi cos para sua representação na Assembleia e ou-
torgada há menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador. Os Titulares dos CRA po-
derão optar por exercer seu direito de voto, sem a necessidade de ingressar na videoconferência, enviando à Emisso-
ra e ao Agente Fiduciário a correspondente manifestação de voto à distância, nos correios eletrônicos assembleia@
grupogaia.com.br, conforme modelo de Manifestação de Voto à Distância anexo à Proposta da Administração, dispo-
nibilizada pela Emissora na mesma data de divulgação deste Edital de Convocação em seu website (www.grupogaia.
com.br) e no website da CVM. A manifestação de voto deverá estar devidamente preenchida e assinada pelo Titular 
dos CRA ou por seu procurador, conforme aplicável e acompanhada dos Documentos de Representação. Os votos re-
cebidos até o início da Assembleia por meio da Instrução de Voto serão computados como presença para fi ns de apu-
ração de quórum e as deliberações serão tomadas pelos votos dos presentes na plataforma digital, observados os 
quóruns previstos no Termo de Securitização. Contudo, em caso de envio da manifestação de voto de forma prévia 
pelo Titular dos CRA ou por seu procurador com a posterior participação na Assembleia via acesso à plataforma, o Ti-
tular dos CRA, caso queira, poderá votar na Assembleia, caso em que o voto anteriormente enviado deverá ser des-
considerado. Os termos ora utilizados iniciados em letras maiúsculas que não estiverem aqui defi nidos têm o signifi -
cado que lhes foi atribuído nos Documentos da Operação. São Paulo, 21 de maio de 2025. GAIA IMPACTO SECU-
RITIZADORA S.A. Nome: João Paulo dos Santos Pacifi co - Cargo: Diretor de Relações com Investidores

GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A.
CNPJ nº 14.876.090/0001-93

EDITAL DE SEGUNDA CONVOCAÇÃO - ASSEMBLEIA ESPECIAL DE TITULARES DOS CERTIFICADOS DE 
RECEBÍVEIS DO AGRONEGÓCIO SÉRIE ÚNICA DA 37ª EMISSÃO DA GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A.
Ficam convocados os Srs. titulares dos Certifi cados de Recebíveis do Agronegócio Série Única da 37ª Emissão da Gaia 
Impacto Securitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o nº 14.876.090/0001-93 (“Titulares dos CRA”, “CRA” e “Emissora”, 
respectivamente), nos termos do Termo de Securitização de Direitos Creditórios do Agronegócio para Emissão de 
Certifi cados de Recebíveis do Agronegócio Série Única da 37ª Emissão da Gaia Impacto Securitizadora S.A, celebrado 
em 25 de maio de 2023, conforme aditado (“Termo de Securitização”), a reunirem-se em Assembleia Especial de 
Titulares dos CRA (“Assembleia”), em segunda convocação, a realizar-se no dia 28 de maio de 2025, às 14:30 horas, 
de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma Google Meet, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora 
individualmente para os Titulares dos CRA devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Segunda Convocação, 
conforme a Resolução da Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”) nº 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolução 
CVM 60”), a fi m de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) As demonstrações fi nanceiras do 
Patrimônio Separado e o respectivo relatório do Auditor Independente, referentes ao exercício social encerrado em 31 
de dezembro de 2024, apresentadas pela Emissora e disponibilizadas em seu website (www.grupogaia.com.br), as 
quais foram emitidas sem opinião modifi cada; e (ii) A autorização para a Emissora, em conjunto com o Agente 
Fiduciário, realizarem todos os atos e celebrarem todos e quaisquer documentos necessários para a implementação 
das deliberações da Assembleia. As matérias acima indicadas deverão ser consideradas pelos Titulares dos CRA de 
forma independente no âmbito da Assembleia, de modo que a não deliberação ou a não aprovação a respeito de 
qualquer uma delas, não implicará automaticamente a não deliberação ou não aprovação de qualquer das demais 
matérias constantes da ordem do dia. A Assembleia será realizada de forma exclusivamente digital, por meio da 
plataforma Google Meet e seu conteúdo será gravado pela Emissora. O acesso à plataforma será disponibilizado pela 
Emissora individualmente para os Titulares dos CRA que enviarem à Emissora e ao Agente Fiduciário, por correio 
eletrônico para assembleia@grupogaia.com.br, e fi duciario@commcor.com.br, a confi rmação de sua participação na 
Assembleia, acompanhada dos Documentos de Representação (conforme abaixo defi nidos) até 2 (dois) dias antes da 
realização da Assembleia. Para os fi ns da Assembleia, considera-se “Documentos de Representação”: a) participante 
pessoa física: cópia digitalizada de documento de identidade do Titular dos CRA; caso representado por procurador, 
também deverá ser enviada cópia digitalizada da respectiva procuração com fi rma reconhecida ou assinatura 
eletrônica com certifi cado digital, com poderes específi cos para sua representação na Assembleia e outorgada há 
menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador; e b) demais participantes: cópia 
digitalizada do estatuto/contrato social (ou documento equivalente), acompanhado de documento societário que 
comprove a representação legal do Titular dos CRA (i.e. ata de eleição da diretoria) e cópia digitalizada de documento 
de identidade do representante legal; caso representado por procurador, também deverá ser enviada cópia digitalizada 
da respectiva procuração com fi rma reconhecida ou assinatura eletrônica com certifi cado digital, com poderes 
específi cos para sua representação na Assembleia e outorgada há menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento 
de identidade do procurador. Os Titulares dos CRA poderão optar por exercer seu direito de voto, sem a necessidade de 
ingressar na videoconferência, enviando à Emissora e ao Agente Fiduciário a correspondente manifestação de voto à 
distância, nos correios eletrônicos assembleia@grupogaia.com.br, e fi duciario@commcor.com.br respectivamente, 
disponibilizada pela Emissora na mesma data de divulgação deste Edital de Convocação em seu website 
(www.grupogaia.com.br) e no website da CVM. A manifestação de voto deverá estar devidamente preenchida e 
assinada pelo Titular dos CRA ou por seu procurador, conforme aplicável e acompanhada dos Documentos de 
Representação. Os votos recebidos até o início da Assembleia por meio da Instrução de Voto serão computados como 
presença para fi ns de apuração de quórum e as deliberações serão tomadas pelos votos dos presentes na plataforma 
digital, observados os quóruns previstos no Termo de Securitização. Contudo, em caso de envio da manifestação de 
voto de forma prévia pelo Titular dos CRA ou por seu procurador com a posterior participação na Assembleia via acesso 
à plataforma, o Titular dos CRA, caso queira, poderá votar na Assembleia, caso em que o voto anteriormente enviado 
deverá ser desconsiderado. Os termos ora utilizados iniciados em letras maiúsculas que não estiverem aqui defi nidos 
têm o signifi cado que lhes foi atribuído nos Documentos da Operação. São Paulo, 19 de maio de 2025. GAIA IMPACTO 
SECURITIZADORA S.A. Nome: João Paulo dos Santos Pacifi co - Cargo: Diretor de Relações com Investidores

PLANO & PLANO DESENVOLVIMENTO IMOBILIÁRIO S.A.
CNPJ nº 24.230.275/0001-80 - NIRE 35300555830

ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO
REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2025

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 29 de abril 2025, às 8h, realizada na sede da Plano & Plano 
Desenvolvimento Imobiliário S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de São Paulo, Estado de São 
Paulo, na Rua Gerivatiba, nº 207, conjunto 172, Butantã, CEP 05501-900. 2. Convocação e Presença: 
Convocação realizada na forma do Artigo 16, parágrafo primeiro, do Estatuto Social, estando presentes a 
totalidade dos membros do Conselho de Administração da Companhia. 3. Mesa: Assumiu a presidência 
dos trabalhos o Sr. Rodrigo Uchoa Luna, Presidente, e Sr. Henrique Hildebrand Garcia, Secretário. 
4. Ordem do Dia: Examinar, discutir e/ou deliberar sobre as seguintes matérias: (i) a eleição do Presidente 
e Vice-Presidente do Conselho de Administração; e (ii) a eleição dos membros do Comitê de Auditoria 
Estatutário. 5. Deliberações: Instalada a reunião e após a discussão das matérias constantes da ordem do 
dia, os membros do Conselho de Administração deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer 
restrições, o quanto segue: 5.1. Aprovar, sem ressalvas, a eleição dos seguintes membros do Conselho de 
Administração como Presidente e Vice-Presidente, respectivamente, com mandato até a data de realização 
da Assembleia Geral Ordinária que examinar as demonstrações financeiras do exercício social a findar-se 
em 31 de dezembro de 2025: (i) Rodrigo Uchoa Luna, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula 
de Identidade RG nº 13.522.210-2, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF nº 171.461.938-96; residente 
e domiciliado na cidade e Estado de São Paulo, com endereço comercial na Rua Gerivatiba, nº. 207, conjunto 
172, Butantã, CEP 05501-900, como Presidente do Conselho de Administração; e (ii) Efraim Schmuel 
Horn, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG nº 33.890.529, expedida 
pela SSP/SP, e inscrito no CPF/MF nº 221.487.098-95, residente e domiciliado na cidade e Estado de São 
Paulo, com endereço comercial na Rua Gerivatiba, nº. 207, conjunto 172, Butantã, CEP 05501-900, como 
Vice-Presidente do Conselho de Administração. 5.2. Aprovar, sem ressalvas, a reeleição dos seguintes 
membros do Comitê de Auditoria Estatutário, com mandato de 1 (um) ano: (i) Mônica Pires da Silva, 
brasileira, divorciada, contadora/advogada, portadora da Cédula de Identidade RG nº 06049365-7, expedida 
pelo SECC-RJ, e inscrita no CPF/MF sob o nº 806.150.317-49, residente e domiciliada na cidade e Estado 
de São Paulo, com endereço comercial na Rua Gerivatiba, nº. 207, conjunto 172, Butantã, CEP 05501-900, 
como Coordenadora do Comitê de Auditoria Estatutário da Companhia; (ii) Carlos Antonio Vergara 
Cammas, chileno, casado, administrador de empresas, inscrito no Registro Nacional de Estrangeiros 
sob o nº W 385038 W, inscrito no CPF/MF sob o nº 000.583.368-00, residente e domiciliado na cidade 
e Estado de São Paulo, com endereço comercial na Rua Gerivatiba, nº. 207, conjunto 172, Butantã, CEP 
05501-900, como membro do Comitê de Auditoria Estatutário da Companhia; e (iii) Iêda Aparecida 
Patrício Novais, brasileira, casada, licenciada em comunicações, portadora da Cédula de Identidade RG 
nº 4.179.420-5 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o nº 006.275.378-98, residente e domiciliada na cidade 
e Estado de São Paulo, com endereço comercial na Rua Gerivatiba, nº. 207, conjunto 172, Butantã, CEP 
05501-900, como membro do Comitê de Auditoria Estatutário da Companhia. 5.2.1. Fica consignado 
que os membros do Comitê de Auditoria Estatutário eleitos aceitaram a sua nomeação, e serão investidos 
em seus cargos mediante assinatura de termo de posse, o qual ficará arquivado na sede da Companhia. 
6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada a reunião, da 
qual se lavrou a presente ata, que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa: 
Rodrigo Uchoa Luna – Presidente; e Henrique Hildebrand Garcia – Secretário. Membros do Conselho 
de Administração presentes: Rodrigo Uchoa Luna (Presidente do Conselho de Administração), Efraim 
Schmuel Horn (Vice-Presidente do Conselho de Administração), Miguel Maia Mickelberg (membro), Mônica 
Pires da Silva (membro independente), Nelson Roseira Gomes Neto (membro independente) e Rodrigo 
Fairbanks von Uhlendorff (membro). Confere com a ata original lavrada em livro próprio. São Paulo, 
29 abril de 2025. Mesa: Rodrigo Uchoa Luna - Presidente Henrique Hildebrand Garcia - Secretário. 
JUCESP 163.725/25-1 em 09/05/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretário Geral em Exercício.

IRMÃS BALDAN AGROPECUÁRIA S.A.
CNPJ 28.571.279/0001-82 - NIRE 35300508181

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2025
Data, Hora e Local: 29/04/2025, às 10 h, na sede social da Irmãs Baldan Agropecuária S.A., situada na Rua Rui 
Barbosa, nº 1.105, Centro, na cidade de Matão/SP, CEP nº 15.990-030. Convocação e Presença: Dispensado 
o anúncio das convocações nos termos do § 4º, Artigo 124 da Lei 6.404/76, tendo em vista a presença dos 
acionistas titulares das ações representativas da totalidade do Capital Social. Publicações: Em atendimento à 
legislação pertinente, as Demonstrações Financeiras dos exercícios findos no dia 31/12/2.024 foram publicadas 
na edição de 18/04/2.025 no jornal “O Dia” impresso e no digital (http//:www.odiasp.com.br). Mesa: Presi-
dente: Maria Cristina Baldan Cavichia; Secretária: Greice Baldan Kfouri. Ordem do Dia: (a) aprovar as contas 
prestadas pelos administradores da Companhia relativas ao exercício findo em 31/12/2024, e (b) aprovar o 
Balanço Patrimonial nessa data, em atendimento ao previsto ao Art. 16 do Estatuto Social. Deliberações: os 
acionistas aprovam, por unanimidade de votos, os itens (a) e (b) da Ordem do dia, respectivamente, (a) con-
tas prestadas pelos administradores da Companhia relativas ao exercício findo em 31/12/2024, e (b) Balanço 
Patrimonial nessa data, em atendimento ao previsto ao Art. 16 do Estatuto Social. Encerramento: Observadas 
todas as formalidades legais, oferecida a palavra a quem dela pretendesse fazer uso e sem qualquer manifes-
tação adicional, foram encerrados os trabalhos. Suspensa a assembleia pelo tempo necessário à lavratura da 
presente Ata, foi a mesma reaberta na ordem de deliberações, lida esta Ata na presença de todos e aprovada 
pela unanimidade dos presentes, a saber, Vilmer Baldan, usufrutuário com direito a voto, e acionistas Gisele 
Teresinha Baldan, Maria Cristina Baldan Cavichia, Mirela Baldan, e Greice Baldan Kfouri, sendo assinada pela 
Presidente da Assembleia, Maria Cristina Baldan Cavichia e pela Secretária Greice Baldan Kfouri e pelos de-
mais sócios. A presente Ata reproduz nos seus exatos termos, de forma fidedigna, o quanto lavrado em Livro 
próprio arquivado na sede da companhia. Matão, 29/04/2025. Maria Cristina Baldan Cavichia - Presidente; 
Greice Baldan Kfouri - Secretária. Acionistas: Maria Cristina Baldan Cavichia; Greice Baldan Kfouri; Gisele Tere-
sinha Baldan; Mirela Baldan. Usufrutuário: Vilmer Baldan. Jucesp nº 163.424/25-1 em sessão de 08/05/2025.  
Aloizio E. Soares Junior - Secretário Geral.

MILÃO AGROPECUÁRIA S.A.
CNPJ 29.739.511/0001-01 - NIRE 35300513894

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2025
Data, Hora e Local: 29/04/2025, às 09 h, na sede social da Milão Agropecuária S.A., situada na Rua Rui Barbosa, 
nº 1.105, Centro, na cidade de Matão/SP, CEP nº 15.990-030. Convocação e Presença: Dispensado o anúncio 
das convocações nos termos do § 4º, Artigo 124 da Lei 6.404/76, tendo em vista a presença dos acionistas 
titulares das ações representativas da totalidade do Capital Social. Publicações: Em atendimento à legislação 
pertinente, as Demonstrações Financeiras dos exercícios findos no dia 31/12/2.024 foram publicadas na edição 
de 18/04/2.025 no jornal “O Dia” impresso e no digital (http//:www.odiasp.com.br). Mesa: Presidente: Maria 
Cristina Baldan Cavichia.; Secretária: Greice Baldan Kfouri. Ordem do Dia: (a) aprovar as contas prestadas pelo 
administrador da Companhia relativas ao exercício findo em 31/12/2024, e (b) aprovar o Balanço Patrimonial 
nessa data, em atendimento ao previsto ao Art. 16 do Estatuto Social. Deliberações: os acionistas aprovam, 
por unanimidade de votos, os itens (a) e (b) da Ordem do dia, respectivamente, (a) contas prestadas pelo 
administrador da Companhia relativas ao exercício findo em 31/12/2024, e (b) Balanço Patrimonial nessa data, 
em atendimento ao previsto ao Art. 16 do Estatuto Social. Encerramento: Observadas todas as formalida-
des legais, oferecida a palavra a quem dela pretendesse fazer uso e sem qualquer manifestação adicional, 
foram encerrados os trabalhos. Suspensa a assembleia pelo tempo necessário à lavratura da presente Ata, 
foi a mesma reaberta na ordem de deliberações, lida esta Ata na presença de todos e aprovada pela una-
nimidade dos presentes, Acionista Gisele Teresinha Baldan, Maria Cristina Baldan Cavichia, e Greice Baldan 
Kfouri, sendo assinada pela Presidente Maria Cristina Baldan Cavichia e pela Secretária Greice Baldan Kfouri. A 
presente Ata reproduz nos seus exatos termos, de forma fidedigna, o quanto lavrado em Livro próprio arqui-
vado na sede da companhia. Matão, 29/04/2025. Maria Cristina Baldan Cavichia - Presidente; Greice Baldan 
Kfouri - Secretária. Acionistas: Maria Cristina Baldan Cavichia; Greice Baldan Kfouri; Gisele Teresinha Baldan.  
Jucesp nº 163.578/25-4 em sessão de 08/05/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretário Geral.

CONCESSIONÁRIA DO BLOCO SUL S.A.
CNPJ/MF Nº. 42.130.537/0001-16 - NIRE Nº. 35300569636 - COMPANHIA FECHADA

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA REALIZADA EM 22 DE ABRIL DE 2025
1. DATA, HORA E LOCAL: Em 22 de abril de 2025, às 18h00, na sede social da Companhia, localizada na Rua Pais 
Leme, 524, Andar 4, bairro Pinheiros, São Paulo/SP. 2. PRESENÇA: Acionista representando a totalidade do capital 
social da Companhia, cumpridas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei n.º 6.404, de 15/12/1976 (“LSA”). 3. 
CONVOCAÇÃO: Dispensados os avisos em face da presença da totalidade dos acionistas, nos termos do parágrafo 
4º, do artigo 124 da LSA. 4. PUBLICAÇÕES PRÉVIAS: O Relatório da Administração, o Balanço Patrimonial, a 
Demonstração do Resultado, a Demonstração do Resultado Abrangente, a Demonstração das Mutações do Patrimônio 
Líquido, a Demonstração dos Fluxos de Caixa, as Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras e o Relatório dos 
Auditores Independentes, referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2024, foram publicados no 
jornal O Dia SP (digital e impresso) respectivamente, nas páginas 5 e 6 e 7 e 8 respectivamente, no dia 21/03/2025. 5. 
MESA: Presidente: Waldo Edwin Pérez Leskovar. Secretária: Betina Frank Castellanos Alem. 6. ORDEM DO DIA: (i) 
tomar as contas dos administradores; (ii) examinar, discutir e votar as Demonstrações Financeiras relativas ao exercício 
findo em 31 de dezembro de 2024; (iii) deliberar sobre a destinação dos resultados do exercício social encerrado em 
31 de dezembro de 2024; (iv) deliberar sobre a instalação do Conselho Fiscal; (v) reeleger membro do Conselho de 
Administração; e (vi) deliberar sobre a fixação da remuneração de Administradores. 7. DELIBERAÇÕES: A acionista 
da Companhia, por unanimidade de votos, após debates e discussões, deliberou aprovar: (i) A lavratura da presente 
ata sob a forma de sumário conforme faculta o artigo 130, parágrafo 1º, da LSA e a dispensa da leitura dos documentos 
referidos no artigo 133 da LSA; (ii) O Relatório da Administração, o Balanço Patrimonial, a Demonstração do Resultado, 
a Demonstração do Resultado Abrangente, a Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido, a Demonstração dos 
Fluxos de Caixa, as Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras e o Relatório dos Auditores Independentes, 
referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2024, publicados conforme o item “Convocações e 
Publicações Prévias” acima, já devidamente auditados por KPMG AUDITORES INDEPENDENTES LTDA conforme 
Relatório datado de 20/03/2025; (iii) Considerando que há prejuízos acumulados apurados nas Demonstrações 
Financeiras do exercício social da Companhia encerrado em 31 de dezembro de 2024, a deliberação sobre a destinação 
dos resultados ficou prejudicada; (iv) A dispensa de instalação do Conselho Fiscal da Companhia, conforme facultado 
pelo artigo 161 da LSA e pelo artigo 28 do Estatuto Social; (v) A reeleição dos seguintes membros do Conselho de 
Administração: (i) MARCIUS FARIA MORENO, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade 
RG nº. 26.131.911-5/SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o nº. 163.721.998-90, com endereço profissional na Rua Pais 
Leme, 524, Andar 4, bairro Pinheiros, São Paulo/SP, CEP 05.424- 904, para o cargo de membro efetivo do Conselho de 
Administração da Companhia; (ii) WALDO EDWIN PÉREZ LESKOVAR, estadunidense, casado, engenheiro elétrico, 
portador da Cédula de Identidade RG nº. Registro Nacional de Estrangeiros RNE nº. W616562-V/. e inscrito no CPF/MF 
sob o nº. 170.070.048-06, com endereço profissional na Rua Pais Leme, 524, Andar 4, bairro Pinheiros, São Paulo/SP, 
CEP 05.424-904, para o cargo de membro efetivo e Presidente do Conselho de Administração da Companhia; (iii) 
RODRIGO SIQUEIRA ABDALA, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG nº. 
08.100.245-3/SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o nº. 026.427.617-54, com endereço profissional na Rua Pais Leme, 524, 
Andar 4, bairro Pinheiros, São Paulo/SP, CEP 05.424-904, para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administração 
da Companhia; (iv) ANA MARIA DE CASTRO ROVAI, brasileira, casada, advogada, portadora da Cédula de 
Identidade RG nº. 26.381.931-0/SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o nº. 276.198.128-65, com endereço profissional na 
Rua Pais Leme, 524, Andar 4, bairro Pinheiros, São Paulo/SP, CEP 05.424-904, para o cargo de membro efetivo do 
Conselho de Administração da Companhia; e (v) MARCUS VINÍCIUS VIEIRA MACEDO, brasileiro, casado, 
engenheiro mecânico, portador da Cédula de Identidade RG nº. 264573493/SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o nº. 
268.163.238-23, com endereço profissional na Rua Pais Leme, 524, Andar 4, bairro Pinheiros, São Paulo/SP, CEP 
05.424-904, para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administração da Companhia, com mandato de 
AGO/2027, devendo permanecerem em seus cargos até a eleição e posse de seus substitutos; Os membros do 
Conselho de Administração ora reeleitos declaram ter conhecimento do artigo 147 da LSA, e alterações posteriores, e 
consequentemente, não estarem incursos em quaisquer dos crimes previstos em Lei que os impeçam de exercer 
atividades mercantis, conforme Termos de Posse, Declaração de Desimpedimento e de Renúncia à Remuneração 
arquivados na sede da Companhia; A reeleição de WALDO EDWIN PÉREZ LESKOVAR, para ocupar a função de 
Presidente do Conselho de Administração da Companhia; (vi) A verba global e anual para a remuneração dos 
membros da Administração da Companhia no valor de até R$ 1.000.000,00 (um milhão de reais), incluindo honorários, 
eventuais gratificações, seguridade social e benefícios que sejam atribuídos aos administradores em razão da cessação 
do exercício do cargo de administrador, sendo certo que o montante aqui proposto inclui os valores referentes aos 
encargos sociais de FGTS que forem devidos, ficando a cargo do Conselho de Administração da Companhia a fixação 
do montante individual e, se for o caso, a concessão de verbas de representação e/ou benefícios de qualquer natureza, 
conforme artigo 152 da LSA. Para o exercício social de 2025, a verba global e anual ora aprovada será destinada 
exclusivamente à Diretoria da Companhia, vez que os membros do Conselho de Administração renunciam à 
remuneração anual. 8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia, da qual foi lavrada 
a presente ata, que, após lida e aprovada, é assinada por todos os presentes, sendo que a certidão desta ata será 
assinada digitalmente, de acordo com previsto no parágrafo 1º do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na alínea “c”, do 
§1º do artigo 5º, da Lei nº 14.063/2020, e levada a registro perante a Junta Comercial competente. São Paulo/SP, 22 de 
abril de 2025. Assinaturas: Waldo Edwin Pérez Leskovar, Presidente e Betina Frank Castellanos Alem, Secretária. 
Acionista: (1) COMPANHIA DE PARTICIPAÇÕES EM CONCESSÕES, por Waldo Edwin Pérez Leskovar. Certifico que 
a presente é cópia fiel do original lavrado em Livro próprio. Waldo Edwin Pérez Leskovar - Presidente da Mesa - 
Assinado com Certificado Digital ICP Brasil, Betina Frank Castellanos Alem - Secretária - Assinado com Certificado 
Digital ICP Brasil. JUCESP nº 165.345/25-1 em 13.05.2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretário Geral em Exercício.
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Ata da Reunião do Conselho de Administração Realizada em 19 de Março de 2025
Data, Hora e Local. Realizada em 19 de março de 2025, às 10:00h, única e exclusivamente em ambiente virtual, por 
meio de videoconferência da plataforma Microsoft Teams (“Plataforma Digital”). Convocação. Realizada nos termos do 
artigo 13 do Estatuto Social da Companhia e do artigo 19 do Regimento Interno do Conselho de Administração. 
Presenças. Presente a maioria dos membros do Conselho de Administração da Companhia, perfazendo o quórum para 
instalação, nos termos do art. 14 do Estatuto Social da Companhia. Presentes, ainda, Itacir Alves Nascimento - Diretor 
de Controladoria, Roberto Dorsa Crestana - CFO, Dayane de Souza Duarte - Diretora Financeira e de Relações com os 
Investidores, Juliana Verdasca Reis - Diretora Jurídico Corporativo, Tatiana Fonseca Sartori - Diretora de Recursos 
Humanos, Vitor Leonardi Roselli - Gerente de Planejamento Financeiro e Luiza Andrade - Especialista em Governança 
Corporativa, e os Auditores independentes da KPMG: Fernando Rogério Liani e Lucas Ferreira Miziara. Composição da 
Mesa. Presidida pela Sra. Paula Melo Suzana Gomes e secretariada pela Sra. Luiza Andrade. Ordem do Dia. Examinar, 
discutir e opinar sobre: (i) a proposta de remuneração para os órgãos de administração da Companhia; (ii) as contas 
dos administradores, com como a análise dos documentos referentes ao exercício social encerrado em 31/12/2024: 
(a) relatório da administração; (b) demonstrações financeiras, bem como suas notas explicativas; e (c) parecer dos 
auditores independentes; (iii) a proposta da administração para destinação do lucro líquido do exercício social 
encerrado em 31 de dezembro de 2024; (iv) a pauta de Assembleia Geral para debater sobre as matérias citadas nos 
itens acima; e (v) Follow Up Orçamento 2025 (status YTD janeiro e vendas fevereiro). Deliberações. Feitas as 
discussões relacionadas às matérias constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de Administração, por 
unanimidade de votos, e sem reservas e/ou ressalvas, deliberaram o que segue: (i) feita a exposição do tema pela Sra. 
Tatiana Sartori, opinaram favoravelmente sobre a proposta de remuneração para os órgãos de administração da 
Companhia, indicando que está adequada e em condições de ser submetida à apreciação dos acionistas na Assembleia 
Geral; (ii) após as apresentações feitas pelo Sr. Itacir Nascimento, pela Sra. Dayane Duarte e pelo representante da 
KPMG, discutiram e opinaram favoravelmente, acerca (a) do relatório da administração; (b) das demonstrações 
financeiras, bem como suas notas explicativas; e (c) do parecer dos auditores independentes, recomendando sua 
submissão ao exame, deliberação e votação da Assembleia Geral da Companhia; (iii) após análise e esclarecimentos 
prestados pelos administradores da Companhia, emitiram opinião favorável à proposta da administração para 
destinação do lucro líquido do exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2024, recomendando, também, a 
apreciação e aprovação pelos acionistas da Companhia na Assembleia Geral; e (iv) emitiram opinião favorável sobre a 
pauta de Assembleia Geral para debater sobre as matérias citadas nos itens (i), (ii) e (iii) acima. Em seguida, foi 
exposto o acompanhamento do orçamento de 2025 (status YTD janeiro e vendas fevereiro), momento em que os 
conselheiros tiraram dúvidas sobre o material exposto, tendo sido respondidas pela diretoria de planejamento 
estratégico da Companhia. Encerramento. Fica consignado que os materiais submetidos e discutidos nesta reunião 
ficarão arquivados na sede e no portal de governança da Companhia. Nada mais havendo a ser tratado, a Presidente do 
Conselho de Administração agradeceu a presença de todos e deu por encerrados os trabalhos, da qual se lavrou a 
presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada pela mesa e por todos os conselheiros presente. São Paulo, 19 
de março de 2025. Mesa: Paula Melo Suzana Gomes - Presidente; Luiza Andrade - Secretária. Membros do Conselho 
de Administração: Paula Melo Suzana Gomes; Fernando Cornette Marques; José Luiz Junqueira Simões; Miguel 
Giudicissi Filho; Roberto Cornette Marques; Aline Lobato Feitosa Brandão; Dorothea Fonseca Furquim Werneck; Rui 
Willig. JUCESP nº 117.518/25-6 em 03/04/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretário Geral em Exercício.
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Ata da Reunião do Conselho de Administração Realizada em 08 de Abril de 2025
Data, Hora e Local: Realizada em 08 de abril de 2025, às 09h, única e exclusivamente em ambiente virtual, por meio de 
videoconferência da plataforma Microsoft Teams (“Plataforma Digital”). Convocação: Realizada nos termos do artigo 13 
do Estatuto Social da Companhia e do artigo 19 do Regimento Interno do Conselho de Administração. Presenças: 
Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administração da Companhia (“Conselho”), perfazendo o quórum para 
instalação, nos termos do art. 14 do Estatuto Social da Companhia. Presentes, ainda, Itacir Alves Nascimento - Diretor 
de Controladoria, Juliana Verdasca Reis - Diretora Jurídico Corporativo e Luiza Andrade - Especialista em Governança 
Corporativa. Composição da Mesa: Presidida pela Sra. Paula Melo Suzana Gomes e secretariada pela Sra. Luiza Andrade. 
Ordem do Dia: Examinar, discutir e deliberar sobre: (i) a proposta da administração sobre a distribuição proporcional de 
juros sobre capital próprio referentes ao exercício social de 2025; (ii) a aprovação dos Regimentos Internos dos Comitês 
Técnicos e Consultivos; e (iii) eleição dos membros dos Comitês Técnicos e Consultivos (“Comitês”). Deliberações: 
Feitas as discussões relacionadas às matérias constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de Administração 
deliberaram o quanto segue: (i) nos termos do inciso v do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia, aprovaram a 
proposta da administração sobre a distribuição proporcional de Juros Sobre Capital Próprio (“JCP”) aos acionistas da 
Companhia, referente ao exercício social de 2025, no valor bruto de R$ 25.074.085,37 (vinte e cinco milhões, setenta 
e quatro mil, oitenta e cinco reais e trinta e sete centavos), que equivale ao montante líquido de R$ 21.312.972,56 
(vinte e um milhões, trezentos e doze mil, novecentos e setenta e dois reais e cinquenta e seis centavos), que deverão 
ser distribuídos, proporcionalmente aos acionistas da Companhia, até o dia 31 de dezembro de 2025; (ii) e (iii) após 
as discussões acerca das competências dos Comitês Técnicos e Consultivos, os membros do Conselho propuseram a 
aprovação dos Regimentos Internos dos Comitês, bem como a eleição dos membros dos Comitês em reunião a ser 
agendada oportunamente. Encerramento: Fica consignado que os materiais submetidos e discutidos nesta reunião 
ficarão arquivados na sede e no portal de governança da Companhia. Nada mais havendo a ser tratado, a Presidente do 
Conselho de Administração agradeceu a presença de todos e deu por encerrados os trabalhos, da qual se lavrou a presente 
ata que, lida e achada conforme, foi assinada pela mesa e por todos os conselheiros presentes. São Paulo, 08 de abril de 
2025. Mesa: Paula Melo Suzana Gomes - Presidente; Luiza Andrade - Secretária. Membros do Conselho de 
Administração: Paula Melo Suzana Gomes; Fernando Cornette Marques; José Luiz Junqueira Simões; Miguel Giudicissi 
Filho; Roberto Cornette Marques; Aline Lobato Feitosa Brandão; Dorothea Fonseca Furquim Werneck; Marcos Prado Troyjo; 
Rui Willig. JUCESP nº 163.130/25-5 em 09/05/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretário Geral em Exercício.
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Ata de Reunião do Conselho Fiscal Realizada em 07 de Abril de 2025
Data, Hora e Local: Realizada em 07 de abril de 2025, às 10h, única e exclusivamente em ambiente virtual, por meio 
de videoconferência da plataforma Microsoft Teams (“Plataforma Digital”). Convocação: Dispensada a convocação, nos 
termos do § 3º do artigo 11 do Regimento Interno do Conselho Fiscal, face a presença da totalidade dos membros 
titulares do Conselho Fiscal. Presença: Presentes todos os membros titulares do Conselho Fiscal da Companhia, Itacir 
Alves Nascimento - Diretor de Controladoria, Juliana Verdasca Reis - Diretora Jurídico Corporativo e Luiza Andrade - 
Especialista em Governança Corporativa. Mesa: Presidida pelo Sr. Geraldo Thadeu Pedreira dos Santos e secretariada 
pela Luiza Andrade. Ordem do Dia: Examinar, discutir e deliberar acerca da proposta da administração sobre a 
distribuição proporcional de Juros Sobre Capital Próprio (“JCP”) relativa ao exercício social de 2025. Deliberações: 
Feitas as discussões relacionadas às matérias constantes da ordem do dia, os membros do Conselho Fiscal deliberaram 
o quanto segue: (i) após a apresentação feita pelo Sr. Itacir Nascimento, opinaram favoravelmente acerca da proposta 
da administração sobre a distribuição proporcional de Juros Sobre Capital Próprio (“JCP”) aos acionistas da Companhia 
no valor bruto de R$ 25.074.085,37 (vinte e cinco milhões, setenta e quatro mil, oitenta e cinco reais e trinta e sete 
centavos), que equivale ao montante líquido de R$ 21.312.972,56 (vinte e um milhões, trezentos e doze mil, 
novecentos e setenta e dois reais e cinquenta e seis centavos), a ser distribuído proporcionalmente aos acionistas da 
Companhia, referentes ao exercício social de 2025. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Presidente do 
Conselho Fiscal da Companhia agradeceu a presença de todos e deu por encerrados os trabalhos, da qual se lavrou a 
presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada pela mesa e por todos os Conselheiros presentes. Mesa: Geraldo 
Thadeu Pedreira dos Santos - Presidente e Luiza Andrade - Secretária. Conselheiros Presentes: Geraldo Thadeu Pedreira 
dos Santos, Rostyslav Volodymyrovich Tronenko e Juarez Raniero Fonseca. São Paulo, 07 de abril de 2025. Mesa: 
Geraldo Thadeu Pedreira dos Santos - Presidente; Luiza Andrade - Secretária. Membros do Conselho Fiscal: Geraldo 
Thadeu Pedreira dos Santos - Membro Efetivo e Presidente do Conselho Fiscal; Rostyslav Volodymyrovich Tronenko 
- Membro Efetivo do Conselho Fiscal; Juarez Raniero Fonseca - Membro Efetivo do Conselho Fiscal. JUCESP 
nº 163.104/25-6 em 09/05/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretário Geral em Exercício.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o código 30E0-3002-A7A4-B84D.
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Frec Participações S.A.
CNPJ/MF nº 05.424.121/0001-84

Demonstrações Financeiras para exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 - (Em milhares de reais)
Relatório da Administração: Prezados Senhores: Em cumprimento às disposições legais e estatuárias, submetemos à apresentação de V. Sas as Demonstrações Financeiras, relativas ao exercícios sociais encerrados em em 31 de dezembro de 2024 
e 2023. Os resultados financeiros são informados de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e auditadas pela empresa BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda. A diretoria encontra-se a disposição dos srs. acionistas para qualquer 
esclarecimento que se façam necessários.

Balanço Patrimonial

 Controladora Consolidado
 2024 2023 2024 2023
Ativo circulante    
Caixa e equivalentes de caixa 1.372 7.049 21.490 24.036 
Contas a receber clientes 246 129 60.714 54.444 
Estoque de veículos e imóveis 0 0 93.784 92.744 
Outros créditos 362 417 6.737 6.829 
Total do Ativo circulante 1.980 7.595 182.725 178.053 
Ativo não circulante    
Aplicação Financeira 133 104 353 339 
Contas a receber 0 0 34.392 42.624 
Tributos a recuperar 1.729 1.821 2.596 2.228 
Instrumento Financeiro 0 0 0 0 
Outros créditos 80 80 15.351 10.771 
 1.942 2.005 52.692 55.962 
Investimentos 349.555 331.383 175.961 170.799 
Propriedade p/Investimentos 28.493 16.517 71.489 59.597 
Imobilizado+Intangível 1.348 737 16.683 34.300 
 379.396 348.637 264.133 264.696 
Total do Ativo não circulante 381.338 350.642 316.825 320.658 
Total do Ativo 383.318 358.237 499.550 498.711

 Controladora Consolidado
 2024 2023 2024 2023
Passivo circulante    
Obrigações fiscais e sociais 2.348 2.077 15.273 13.741 
Contas a pagar 10.282 10.046 10.605 10.054 
Adiantamento 0 0 17.472 17.176 
Outras obrigações 588 705 59.026 81.432 
Total do Passivo circulante 13.218 12.828 102.376 122.403 
Passivo não circulante    
Contas a pagar 234.081 239.056 241.041 239.403 
Provisões 1.626 1.626 4.158 2.451 
Impostos e contribuições 0 0 4.858 5.514 
Arrendamento 0 0 11.708 23.418 
Total do Passivo não circulante 235.707 240.682 261.765 270.786 
Patrimônio Líquido    
Capital social 685.575 621.175 685.575 621.175 
Prejuízos acumulados (613.682) (543.348) (613.682) (543.348)
AFAC 62.500 26.900 62.500 26.900 
Participação não controladores 0 0 1.016 795 
Total do Patrimônio Líquido 134.393 104.727 135.409 105.522 
Total do Ativo 383.318 358.237 499.550 498.711

Demonstração do Resultado do Exercício
 Controladora Consolidado
Descrição 2024 2023 2024 2023
Receita    
Receita operacional líquida 2.563 1.287 311.970 929.644 
(-) Custo dos produtos vendidos - - (260.693) (782.110)
(=) Lucro bruto 2.563 1.287 51.277 147.534 
(+/-) Despesas/receitas operacionais    
Gerais e administrativas (19.547) (18.619) (55.557) (126.341)
Outras receitas (despesas) operacionais (6.148) (852) (3.183) (4.518)
(=) Resultado antes das receitas
 financeiras líquidas (23.132) (18.184) (7.463) 16.675 
Receitas Financeiras 1.995 1.024 3.440 4.689 
Despesas Financeiras (56.553) (57.427) (58.381) (63.423)
(=) Receitas financeiras líquidas (54.558) (56.403) (54.941) (58.734)
Equivalência patrimonial 7.356 13.978 (3.999) (13.961)
(=) Prejuízo antes do IRPJ e da CSLL (70.334) (60.609) (66.403) (56.020)
(-) IRPJ/CSLL Corrente - - (1.453) (2.817)
(-) IRPJ/CSLL Diferido - - - (1.832)
(=) Prejuízo líquido do exercício (70.334) (60.609) (67.856) (60.669)

Demonstração do Resultado Abrangente
 Controladora Consolidado
Descrição 2024 2023 2024 2023
Prejuízo do    
Exercício (70.334) (60.609) (67.856) (60.669)
Outros    
Resultados    
Abrangentes - - - - 
Resultados    
Abrangentes (70.334) (60.609) (67.856) (60.669)

Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido 
  Patrimônio Líquido
 Capital Prejuízo Adto p/ Futuro  Acionista não C/ Participação
 Social Acumulado Aumento Capital Total Controlador não Controlador
Saldos em 01 de janeiro de 2023 621.175 (482.739) - 138.436 860 139.296 
Aumento de capital - - 26.900 26.900 - 26.900 
Prejuízo do exercício - (60.609) - (60.609) (61) (60.670)
Participação não controladores - - - - (4) (4)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 621.175 (543.348) 26.900 104.727 795 105.522 
Aumento de capital (nota 20.1) 64.400 - 35.600 100.000 - 100.000 
Prejuízo do exercício - (70.334) - (70.334) 2.478 (67.856)
Participação não controladores - - - - (2.257) (2.257)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 685.575 (613.682) 62.500 134.393 1.016 135.409

Demonstrações do Fluxo de Caixa
 Controladora Consolidado
Das atividades operacionais 2024 2023 2024 2023
Prejuízo líquido do exercício (70.334) (60.609) (66.403) (56.020)
Ajustes por:    
Depreciação e amortização 609 227 1.342 1.225 
Resultado da equivalência patrimonial (7.356) (13.978) 3.999 13.961 
Perda em investimento 6.120 985 6.023 (3.690)
AVP do contas a receber - - - 6.998 
Despesas Juros Fomentar 56.439 57.387 58.478 58.613 
(=) Resultado líquido do exercício ajustado (14.522) (15.988) 3.439 21.087 
(Aumento) / redução das contas do ativo    
Contas a receber (117) (22) 1.962 (24.032)
Estoque - - (5.877) (214)
Instrumento Financeiro - - - 5.099 
Outros créditos 118 (195) (33) 1.303 
(Decréscimo) acréscimo em passivos    
Contas a pagar (61.178) (62.274) (54.250) (62.279)
Arrendamento - - (10.665) 25.194 
Outros passivos 154 144 (15.167) 6.001 
Caixa líquido gerado -
 atividades operacionais (61.023) (62.347) (84.030) (48.928)
Fluxo de caixa das
 atividades de investimentos    
Aumento ou Redução investo e propriedades (28.912) 26.058 (27.076) (1.400)
Aumento ou Redução imobilizado e intangível (1.220) (694) 16.275 (19.087)
Caixa líq. gerado - atividades investimento (30.132) 25.364 (10.801) (20.487)
Fluxo de caixa das
 atividades de financiamentos    
Aumento de capital + Afac 100.000 26.900 100.000 26.900 
Pagamento do fomentar e arrendamento - - (11.154) (6.989)
Caixa líquido gerado -
 atividades financiamento 100.000 26.900 88.846 19.911 
(=) Aum. (Redução) líq. de cxa e equivalente (5.677) (26.071) (2.546) (28.417)
Caixa e equivs. de caixa no início do exercício 7.049 33.120 24.036 52.453 
Caixa e equivs. de caixa no final do exercício 1.372 7.049 21.490 24.036 
(=) Aum. (Redução) líq. de cxa e equivalente  (5.677)  (26.071) (2.546) (28.417)

Notas Explicativas
1. Contexto operacional: A Frec Participações S.A. (Sociedade), é uma socie-
dade por ações de capital fechado com sede na Avenida Presidente Juscelino 
Kubitschek, 1600 - 6 andar, Vila Nova Conceição, município de São Paulo - SP. A 
Sociedade e suas controladas, possuem como atividade operacional, incorporação 
imobiliária, administração de bens e participação em outras sociedades e comercia-
lização de veículos. 2. Bases de elaboração e Políticas Contábeis: As demons-
trações financeiras individuais e consolidadas estão apresentadas em milhares de 
reais e foram aprovadas pela diretoria em 31 de março de 2025. As demonstrações 
financeiras individuais e consolidadas estão sendo apresentadas de acordo com 
as práticas contábeis adotadas no Brasil,  que compreendem as normas da Co-
missão de Valores Mobiliários (CVM) e pronunciamentos do Comitê de Pronuncia-
mentos Contábeis (CPC), bem como, foram elaboradas de acordo com as normas 
internacionais de relatório financeiro (IFRS) emitidas pela Internacional Accounting 
Standard Board (IASB).  3. Investimentos: Os investimentos em controladas e 
coligadas são avaliados pelo método de equivalência patrimonial Os demais in-
vestimento são avaliados pelo custo de aquisição. A sociedade e suas controladas 
diretas e indiretas controlam uma entidade quando está exposta a, ou tem direito 
sobre, os retornos variáveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem 
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a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As 
demonstrações financeiras das controladas são incluídas nas demonstrações fi-
nanceiras consolidadas a partir da data em que a Sociedade e suas controladas 
obtiveram o controle até a data em que o controle deixa de existir. 4. Imobilizado 
e Intangível: Registrados ao custo de aquisição, a depreciação e a amortização 
dos bens são calculadas pelo método linear e leva em consideração o tempo de 
vida útil-econômica estimada dos bens. 5. Apuração do resultado: O resultado das 
operações é apurado de acordo com o principio da competência de exercícios.

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 
Exercícios Findos em 31/12/2024 e 31/12/2023

NOTA 1 - Contexto Operacional: PRODUTOS ALIMENTÍCIOS ARAPONGAS S.A. 
- PRODASA em Recuperação Judicial, pessoa jurídica de direito privado como 
Sociedade Anônima Fechada, cadastrada no CNPJ 75.404.814/0001-90, com sede 
na Rua Coronel Morais, nº 100, Canindé, em São Paulo, Capital, tributada pelo 
Lucro Real, tem como principais operações a fabricação de biscoitos e bolachas, 
doces, balas e massas alimentícias, comércio atacadista de produtos alimentícios. 
NOTA 2 - Política Contábil e Demonstrações: As demonstrações contábeis 
inerentes aos exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (comparativas) 
estão sendo apresentadas em Reais (R$). A empresa declara expressamente que a 
elaboração e apresentação das demonstrações contábeis estão de acordo com as 
práticas contábeis adotadas no Brasil, tomando-se como base a Lei nº 10.406/2002 
e demais legislações e normas contábeis aplicáveis. NOTA 3 - Regime Contábil 
Aplicado: A escrituração contábil foi realizada com base no parágrafo 4º do art. 176 
da Lei nº 6.404/1976 (Leia das S/A), e nas disposições contidas na ITG 2000 - 
Escrituração Contábil. O Resultado do exercício foi apurado de acordo com o 
regime de competência, que estabelece que receitas e despesas devem ser 
incluídas na apuração do resultado dos períodos em que ocorrerem, de forma 
simultânea quando se correlacionarem, independentemente de recebimento ou 

Produtos Alimentícios Arapongas S.A.- PRODASA - Em Recuperação Judicial
C.N.P.J. 75.404.814/0001-90 - Rua Coronel Morais, 100, Canindé, São Paulo - SP

DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS
Relatório da Diretoria: Senhores Acionistas: Atendendo às disposições legais e estatutárias, submete-mos à apreciação de V.Sas., as Demonstrações Contábeis referentes ao exercício findo em 31/12/2024.  São Paulo, 06 de fevereiro de 2025.

BALANÇO PATRIMONIAL
ATIVO 31/12/2024 31/12/2023
Circulante 32.736.974,26 31.137.744,39
Caixa e Equivalentes de Caixa 751.182,88 595.780,31
Créditos de Clientes 15.118.728,36 12.597.561,26
Outros Créditos 12.285.952,56 12.114.924,17
Estoques 4.544.883,54 5.785.388,70
Despesas Antecipadas 36.226,92 44.089,95
Não Circulante 78.314.593,05 81.199.893,55
Realizável a Longo Prazo 14.271.440,02 13.583.581,03
Investimentos 1.447.626,34 1.447.626,34
Imobilizado 62.538.075,73 66.111.235,22
Intangível 57.450,96 57.450,96
TOTAL DO ATIVO 111.051.567,31 112.337.637,94
PASSIVO 31/12/2024 31/12/2023
Circulante 68.136.546,49 9.285.949,79
Fornecedores 11.074.096,82 11.884.993,18
Empréstimos e Financiamentos Bancários 7.723.139,81 29.177.961,04
Obrigações Trabalhistas 37.193.184,62 4.860.725,96
Obrigações Tributárias 8.174.765,12 7.024.146,13
Contas a Pagar 3.971.360,12 6.953.446,59
Credores da Recuperação Judicial – (50.615.323,11)
Não Circulante 106.196.787,85 152.112.819,70
Empréstimos e Financiamentos Bancários 26.000.455,75 1.364.982,68
Obrigações Tributárias
Parcelamentos de Tributos e Contribuições 22.684.742,42 22.582.166,83
Empréstimos de Pessoas Ligadas 37.421.154,88 30.283.530,71
Obrigações Trabalhistas 20.090.434,80 47.266.816,37
Credores da Recuperação Judicial – 50.615.323,11
Patrimônio Líquido (63.281.767,03) (49.061.131,55)
Capital Social 14.300.000,00 14.300.000,00
Reservas de Lucros
Ajustes de Avaliação Patrimonial 44.803.933,96 47.169.497,96
(-) Prejuízos Acumulados (122.385.700,99) (110.530.629,51)
TOTAL PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 111.051.567,31 112.337.637,94

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO
DESCRIÇÃO DAS CONTAS 31/12/2024 31/12/2023
Receita Líquida 43.392.830,17 76.213.715,42
(-) Cpv, Cmv (35.442.431,17) (55.897.265,85)
(=) Lucro Bruto 7.950.399,00 20.316.449,57
(-) Despesas Operacionais (15.729.524,06) (18.008.843,95)
Despesas com Vendas (8.287.690,78) (12.112.391,13)
Despesas Administrativas (3.224.449,41) (3.611.910,75)
Despesas Gerais (4.695.678,50) (4.587.672,35)
Outras Receitas Operacionais 478.294,63 2.303.130,28
(=) Resultado antes do Resultado Financeiro (7.779.125,06) 2.307.605,62
(-) Resultado Financeiro (5.000.431,87) (6.625.755,71)
Receitas Financeiras 66.955,43 231.033,79
Despesas Financeiras (4.933.476,44) (6.394.721,92)
(+) Outras Receitas 2.455.683,98 2.606.000,00
(=) Resultado antes do IRPJ e CSLL (10.189.962,09) (1.250.082,51)
Contribuição Social
Imposto de Renda
(=) Resultado Líquido do Período (10.189.962,09) (1.250.082,51)
Prejuízo por Ação (0,7126) (0,0874)

DEMONSTRAÇÃO DOS LUCROS OU PREJUÍZOS ACUMULADOS
31/12/2024 31/12/2023

Saldo Inicial de Prejuízos Acumulados (110.530.629,51) (109.489.895,41)
Resultado Líquido do Exercício (10.189.962,09) (1.250.082,51)
Ajustes de Exercícios Anteriores (1.665.109,39) 209.348,41
Saldo Final de Prejuízos Acumulados (122.385.700,99) (110.530.629,51)

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA PELO MÉTODO INDIRETO
Fluxos de caixa das atividades operacionais 31/12/2024 31/12/2023
Lucro líquido antes do IR e CSLL (10.189.962,09) (1.250.082,51)
Ajustes por:
Depreciação
Ganho na alienação do Imobilizado (2.455.683,98) (2.606.000,00)
Aumento na conta a receber de clientes (2.521.167,10) (527.411,89)
Aumento em outros créditos (171.028,39) 131.454,76
Diminuição nos estoques 1.240.505,16 (493.499,82)
Diminuição nas despesas antecipadas 7.863,03 (2.118,46)
Aumento no realizável a longo prazo (687.858,99) (15.518,42)
Diminuição na conta fornecedores (810.896,36) (376.032,05)
Aumento de obrigações trabalhistas 5.156.077,09 5.732.554,65
Aumento em obrigações tributárias 1.150.618,99 1.324.944,26
Diminuição nas contas a pagar (2.982.086,47) 2.917.079,96
Diminuição de credores 
   em recuperação judicial – (567.648,59)
Aumento em Parcelamentos 
   de Tributos e Contribuições 120.570,96 –
Diminuição na conta títulos pagar
Imposto de renda e contribuição social pagos – –
Caixa líquido gerado 
   pelas atividades operacionais (12.143.048,15) 4.267.721,89
Fluxos de caixa das atividades
  de investimento
Recebimento pela venda de equipamento 3.665.137,95 2.606.000,00
Aumento em Investimento – –
Diminuição do ativo imobilizado – 645.763,87
Caixa líquido consumido
   pelas atividades de investimento 3.665.137,95 3.251.763,87
Fluxos de caixa das atividades
   de financiamento
Integralização de Capital
Diminuição de empréstimos a curto prazo (21.454.821,20) (333.883,60)
Aumento de empréstimos a longo prazo 24.635.473,07 (10.995.289,54)
Aumento de empréstimos de pessoas ligadas 7.137.624,17 3.829.541,26
Dividendos pagos
Ajustes de Exercícios Anteriores (1.665.109,39) –
Caixa líquido gerado pelas atividades
   de financiamento 8.653.166,65 (7.499.631,88)
Aumento líquido de caixa e equivalentes 
   de caixa 175.256,45 19.853,88
Caixa e equivalentes de caixa no início 
   do período 575.926,43 575.926,43
Caixa e equivalentes de caixa no fim 
   do período 751.182,88 595.780,31

pagamento. NOTA 4 - Estoques: Os estoques são mensurados pelo menor valor 
entre o custo e o valor realizável líquido. O custo dos estoques é determinado 
usando o método do custo médio e inclui gastos incorridos na aquisição de 
estoques, custos de produção e transformação e outros custos incorridos em trazê-
los às suas localizações e condições existentes. No caso dos estoques 
manufaturados e produtos em elaboração, o custo inclui uma parcela dos custos 
gerais de fabricação baseado na capacidade operacional normal. O valor realizável 
líquido é o preço estimado de venda no curso normal dos negócios, deduzido dos 
custos estimados de conclusão e despesas de vendas. NOTA 5 - Imobilizado: Itens 
do imobilizado são mensurados pelo custo histórico de aquisição, deduzido da 
depreciação acumulada, atualizado monetariamente até 31.12.95. NOTA 6 - 
Apuração do Resultado: O resultado das operações é apurado em conformidade 
com o regime contábil da competência dos exercícios, tanto para o reconhecimento 
de receitas quanto de despesas. 6.1 Reconhecimento das Receitas de Vendas:  
A receita de venda de produtos e mercadorias compreende o valor justo da 
contraprestação recebida ou a receber pela comercialização no curso normal das 
atividades da empresa e é apresentada líquida dos impostos, das devoluções, dos 
abatimentos e dos descontos. A receita de venda é reconhecida no momento da 
entrega física dos bens ou serviços, transferência de propriedade e quando todas as 
seguintes condições tiverem sido satisfeitas: a) o cliente assume os riscos e 
benefícios significativos da propriedade dos bens; b) o valor da receita pode ser 
medido com segurança; c) o reconhecimento das contas a receber é provável;  
e d) os custos incorridos ou a incorrer referentes à transação possam ser medidos 
com segurança. NOTA 7 - Empréstimos e Financiamentos: São atualizados pelas 
variações monetárias incorridas até a data do Balanço e os juros respectivos 
transcorridos estão provisionados. As Variações monetárias e os juros são 
apropriados em despesas financeiras. NOTA 8 - CAPITAL SOCIAL: O capital social 
não foi alterado, permanecendo o valor de R$: 14.300.000,00, representado por 
14.300.000 ações ordinárias nominativas, no valor nominal de R$1,00 cada uma. 

NOTA 9 - RECEITA BRUTA DAS VENDAS: A receita líquida de vendas para os 
exercícios de 2024 e 2023 tem a seguinte composição:
RECEITA BRUTA DAS VENDAS 31/12/2024 31/12/2023
Receita de Vendas 59.588.444,44 97.621.481,82
DEDUÇÕES DA RECEITA BRUTA
(-) Impostos Incidentes sobre Vendas (7.210.013,65) (12.506.903,05)
(-) Devoluções de Vendas (5.724.240,55) (5.748.511,57)
(-) Descontos e Abatimentos (3.261.360,07) (3.152.351,78)
RECEITA LÍQUIDA DE VENDAS 43.392.830,17 76.213.715,42

Marcelo Alcantara Fernandes  Diretor-Presidente Luiz Sérgio Rufato – Contador CRC 1PR014603/0-2-S-SP.
Diretoria

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o código 30E0-3002-A7A4-B84D.
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Em cumprimento à legislação brasileira, as Demonstrações Financeiras da SACYR CONSTRUCCÍON S.A., referentes ao Exercício Social encerrado em 2024, de acordo com as normas contábeis internacionais (IFRS) , foram 
registradas no  1º Ofi cial de Registro de Títulos e Documentos da Comarca de São Paulo, sob o nº. 3.755.569 estando à disposição dos interessados.  O texto integral do documento também pode ser obtido no website: www.sacyr.
com. SACYR CONSTRUCCÍON S.A. inscrita no CNPJ nº.28.489.439/0001-49 e, fi lial brasileira SACYR CONSTRUCCÍON S.A. do Brasil inscrita no CNPJ nº.30.808.507/0001-37.

SACYR CONSTRUCCÍON S.A.
CNPJ: 28.489.439/0001-49

RELATÓRIO DA DIRETORIARELATÓRIO DA DIRETORIA

BALANÇO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 31 DE DEZEMBRO DE 2023
(Montantes expressos em Euros) 31/12/2024 31/12/2023 (Montantes expressos em Reais) 31/12/2024 31/12/2023

(euros) (euros) (reais) (reais)
ATIVO ATIVO
Ativo não circulante Ativo não circulante
Imobilizado intangível 4.422.487 890.920 Imobilizado intangível 28.464.453 4.767.847
Imobilizado material 32.749.316 44.467.290 Imobilizado material 210.784.423 237.971.148
Investimentos em empresas do grupo e associadas a longo prazo 501.455.644 571.305.661 Investimentos em empresas do grupo e associadas a longo prazo 3.227.518.961 3.057.399.373
Investimentos fi nanceiros a longo prazo 1.155.371 1.426.854 Investimentos fi nanceiros a longo prazo 7.436.314 7.635.952
Ativos por imposto diferido 50.786.397 43.506.001 Ativos por imposto diferido 326.876.484 232.826.715
Devedores comerciais não circulantes 13.335.978 14.435.125 Devedores comerciais não circulantes 85.834.352 77.251.015
Total de ativo não circulante 603.905.192 676.031.850 Total de ativo não circulante 3.886.914.987 3.617.852.050
Ativo circulante Ativo circulante
Estoque 47.251.383 56.091.887 Estoque 304.124.077 300.181.342
Devedores comerciais e outras contas que cobrar 1.196.115.830 1.122.490.527 Devedores comerciais e outras contas que cobrar 7.698.560.319 6.007.120.304
Investimentos em empresas do grupo e associadas a curto prazo 166.107.139 113.751.155 Investimentos em empresas do grupo e associadas a curto prazo 1.069.115.381 608.750.681
Investimentos fi nanceiros a curto prazo 1.454.740 2.279.949 Investimentos fi nanceiros a curto prazo 9.363.143 12.201.375
Periodizações a curto prazo 4.975.464 4.232.283 Periodizações a curto prazo 32.023.579 22.649.483
Caixa e outros ativos líquidos equivalentes 94.172.162 101.751.625 Caixa e outros ativos líquidos equivalentes 606.120.286 544.533.994
Total de ativo circulante 1.510.076.719 1.400.597.425 Total de ativo circulante 9.719.306.785 7.495.437.180
TOTAL ATIVO 2.113.981.911 2.076.629.275 TOTAL ATIVO 13.606.221.772 11.113.289.230
PATRIMÔNIO LÍQUIDO e PASSIVO PATRIMÔNIO LÍQUIDO e PASSIVO
FUNDOS PRÓPRIOS FUNDOS PRÓPRIOS
Capital Social 52.320.000 52.320.000 Capital Social 336.747.216 279.995.712
Reservas legais e estatutárias 10.464.000 10.464.000 Reservas legais e estatutárias 67.349.443 55.999.142
Outras reservas 34.543.370 34.602.200 Outras reservas 222.331.492 185.177.134
Subvenções, doações e legados recebidos - - Subvenções, doações e legados recebidos -  - 
Ajustes por conversão de valor (22.437.609) (16.507.210) Ajustes por conversão de valor (144.415.183) (88.339.985)
Resultado de exercícios anteriores (101.690.900) (89.250.864) Resultado de exercícios anteriores (654.513.140) (477.634.924)
Outras participações de sócios 322.561.716 321.473.902 Outras participações de sócios 2.076.103.973 1.720.399.734
Resultado do exercício (107.757.213) (12.440.036) Resultado do exercício (628.170.673) (67.202.318)
Ajustes Cambiais *  -  - Ajustes Cambiais * (65.387.077) 628.222 
TOTAL CAPITAL PRÓPRIO 188.003.364 300.661.992 TOTAL CAPITAL PRÓPRIO 1.210.046.052 1.609.022.716
PASSIVO PASSIVO
Passivo não circulante Passivo não circulante
Provisões a longo prazo - - Provisões a longo prazo - - 
Dívidas a longo prazo 61.838.628 68.150.208 Dívidas a longo prazo 398.011.961 364.712.653
Dívidas com empresas do grupo e associadas a longo prazo - - Dívidas com empresas do grupo e associadas a longo prazo - - 
Passivos por imposto diferido 12.683.279 8.118.686 Passivos por imposto diferido 81.633.389 43.447.960
Total de passivo não circulante 74.521.907 76.268.894 Total de passivo não circulante 479.645.350 408.160.613
Passivo circulante Passivo circulante
Provisões a curto prazo 52.004.207 30.389.110 Provisões a curto prazo 334.714.679 162.630.361
Dívidas a curto prazo 42.559.992 116.771.604 Dívidas a curto prazo 273.928.877 624.914.916
Dividas com empresas do grupo e associadas a curto prazo 511.613.506 455.687.060 Dividas com empresas do grupo e associadas a curto prazo 3.292.898.011 2.438.654.870
Credores comerciais e outras contas que pagar 1.245.180.580 1.096.850.615 Credores comerciais e outras contas que pagar 8.014.355.768 5.869.905.751
Periodizações a curto prazo 98.354  - Periodizações a curto prazo 633.036 0
Total de passivo circulante 1.851.456.640 1.699.698.389 Total de passivo circulante 11.916.530.370 9.096.105.899
TOTAL PASSIVO 1.925.978.547 1.775.967.283 TOTAL PASSIVO 12.396.175.720 9.504.266.512
TOTAL PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 2.113.981.911 2.076.629.275 TOTAL PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 13.606.221.772 11.113.289.228

*: Ajuste decorrente da aplicação de taxas de câmbio distintas na conversão das Demonstrações
 (Tx. câmbio média do período para as transações; Tx. câmbio fechamento do período para os saldos).

DEMONSTRAÇÕES DE RESULTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 31 DE DEZEMBRO DE 2023
(Montantes expressos em Euros) 31/12/2024 31/12/2023 (Montantes expressos em Reais) 31/12/2024 31/12/2023

(euros) (euros) (reais) (reais)
Operações contínuas Operações contínuas
Valor líquido do montante de negócios 1.250.857.229 1.072.923.326 Valor líquido do montante de negócios 7.291.872.216 5.796.039.099 
Variação de estoque de produtos terminados e em curso de fabricação 1.095.661 82.644 Variação de estoque de produtos terminados e em curso de fabricação 6.387.156 446.451 
Aprovisionamentos (949.403.593) (772.148.287) Aprovisionamentos (5.534.548.247) (4.171.222.261)
Outras entradas de exploração 78.300.693 75.956.499 Outras entradas de exploração 456.453.890 410.324.603 
Despesas com pessoal (182.942.782) (136.866.223) Despesas com pessoal (1.066.464.949) (739.365.023)
Outras despesas de exploração (233.627.161) (240.120.777) Outras despesas de exploração (1.361.929.536) (1.297.156.449)
Amortização do imobilizado (9.513.295) (5.793.260) Amortização do imobilizado (55.457.754) (31.295.770)
Imputação de subvenções de imobilizado não fi nanceiro e outras - - Imputação de subvenções de imobilizado não fi nanceiro e outras - - 
Outras provisões 3.029.848 5.925.442 Outras provisões 17.662.499 32.009.830 
Deterioração e resultado por alienações do imobilizado 2.869.405 681.544 Deterioração e resultado por elienações do imobilizado 16.727.196 3.681.769 
RESULTADOS DE EXPLORAÇÃO (39.333.996) 640.908 RESULTADOS DE EXPLORAÇÃO (229.297.529) 3.462.249 
Entradas fi nanceiras 30.890.500 72.864.655 Entradas fi nanceiras 180.076.170 393.622.153 
Despesas fi nanceiras (54.898.061) (45.460.307) Despesas fi nanceiras (320.028.248) (245.581.124)
Diferenças de câmbio (811.522) (3.053.662) Diferenças de câmbio (4.730.769) (16.496.187)
Deterioração e resultado por alienações de instrumentos fi nanceiros (51.446.814) (27.387.773) Deterioração e resultado por alienações de instrumentos fi nanceiros (299.909.203) (147.951.489)
RESULTADOS FINANCEIROS (76.265.898) (3.037.087) RESULTADOS FINANCEIROS (444.592.051) (16.406.648)
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS (115.599.894) (2.396.179) RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS (673.889.580) (12.944.399)
Impostos sobre benefícios 7.842.681 (10.043.857) Impostos sobre benefícios 45.718.909 (54.257.920)
RESULTADOS DO EXERCÍCIO PROCEDENTE DE OPERAÇÕES CONTÍNUAS (107.757.213) (12.440.036) RESULTADOS DO EXERCÍCIO PROCEDENTE DE OPERAÇÕES CONTÍNUAS (628.170.671) (67.202.318)
Operações interrompidas Operações interrompidas
Resultado do exercício procedente de operações interrompidas líquido de impostos - - Resultado do exercício procedente de operações interrompidas líquido de impostos - - 
RESULTADO DO EXERCÍCIO (107.757.213) (12.440.036) RESULTADO DO EXERCÍCIO (628.170.671) (67.202.318)

José Carlos Acácio - Representante Legal •  Aline Martins de Lima - Contador - CRC 1SP264365/O-0

Em cumprimento à legislação brasileira, as Demonstrações Financeiras Consolidadas da SACYR CONSTRUCCÍON S.A., referentes ao Exercício Social encerrado em 2024, de acordo com as normas contábeis internacionais (IFRS) 
, foram registradas no  1º Ofi cial de Registro de Títulos e Documentos da Comarca de São Paulo, sob o nº. 3.755.568 estando à disposição dos interessados.  O texto integral do documento também pode ser obtido no website: www.
sacyr.com. SACYR CONSTRUCCÍON S.A. inscrita no CNPJ nº.28.489.439/0001-49 e, fi lial brasileira SACYR CONSTRUCCÍON S.A. do Brasil inscrita no CNPJ nº.30.808.507/0001-37.

SACYR CONSTRUCCÍON S.A.
CNPJ: 28.489.439/0001-49

RELATÓRIO DA DIRETORIARELATÓRIO DA DIRETORIARELATÓRIO DA DIRETORIA

BALANÇO PATRIMONIAL CONSOLIDADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 31 DE DEZEMBRO DE 2023
(Montantes expressos em Milhares de Euros) 31/12/2024 31/12/2023 (Montantes expressos em Milhares de Reais) 31/12/2024 31/12/2023

(euros) (euros) (reais) (reais)
ATIVO ATIVO
Ativo não circulante Ativo não circulante
Imobilizado material 84.876 110.171 Imobilizado material  546.287  589.592 
Direitos de uso 39.524  63.123 Direitos de uso  254.388  337.810 
Outros ativos intangíveis 4.834  1.144 Outros ativos intangíveis  31.113  6.122 
Projetos concessionais 724.654  562.758 Projetos concessionais 4.664.091 3.011.656
Investimentos em empresas do grupo e associadas a longo prazo 17.003 25.971 Investimentos em empresas do grupo e associadas a longo prazo 109.436 138.986
Ativos fi nanceiros a longo prazo 36.449 11.666 Ativos fi nanceiros a longo prazo 234.597 62.432
Ativos por imposto diferido 146.945 152.476 Ativos por imposto diferido 945.782 815.991
Devedores comerciais não circulantes 3.383.852 3.195.137 Devedores comerciais não circulantes 21.779.487 17.099.096
Total de ativo não circulante 4.438.137 4.122.446 Total de ativo não circulante 28.565.181 22.061.684
Ativo circulante Ativo circulante
Acionistas por desembolsos exigidos  -  - Acionistas por desembolsos exigidos 0  - 
Estoque 112.027 162.558 Estoque 721.039 869.945
Devedores comerciais e outras contas que cobrar 1.995.844 2.061.094 Devedores comerciais e outras contas que cobrar 12.845.851 11.030.152
Contas que cobrar por ativos concessionais 140.536 173.639 Contas que cobrar por ativos concessionais 904.532 929.246
Investimentos fi nanceiros a curto prazo 75.615 75.796 Investimentos fi nanceiros a curto prazo 486.681 405.630
Outros ativos a curto prazo 50.438 24.119 Outros ativos a curto prazo 324.634 129.075
Caixa e outros ativos líquidos equivalentes 436.385 444.320 Caixa e outros ativos líquidos equivalentes 2.808.705 2.377.824
Total de ativo circulante 2.810.845 2.941.527 Total de ativo circulante 18.091.442 15.741.873
TOTAL ATIVO 7.248.982 7.063.973 TOTAL ATIVO 46.656.623 37.803.557
PATRIMÔNIO LÍQUIDO e PASSIVO PATRIMÔNIO LÍQUIDO e PASSIVO
FUNDOS PRÓPRIOS FUNDOS PRÓPRIOS
Capital Social 52.320 52.320 Capital Social 336.747 279.996
Reservas legais e estatutárias  532.567  482.917 Reservas legais e estatutárias  3.427.761  2.584.379 
Resultado do exercício 33.288 73.153 Resultado do exercício 194.052 395.180 
Diferenças de conversão (93.962) (62.436) Diferenças de conversão (604.768) (334.134)
Acionistas minoritários 463.797 440.942 Acionistas minoritários 2.985.137 2.359.745 
Ajustes Cambiais *  -  - Ajustes Cambiais * 20.199 (3.694)
TOTAL CAPITAL PRÓPRIO 988.010 986.896 TOTAL CAPITAL PRÓPRIO 6.359.129 5.281.472
PASSIVO PASSIVO
Passivo não circulante Passivo não circulante
Receitas diferidas  -  - Receitas diferidas  - 0
Provisões a longo prazo 22.335 19.476 Provisões a longo prazo 143.755 104.228
Dívidas com entidades de credito 74.504 62.923 Dívidas com entidades de credito 479.530 336.739
Emissão de obligações e outros valores negociáveis 1.869.310 1.941.776 Emissão de obligações e outros valores negociáveis 12.031.440 10.391.608
Fornecedores a longo prazo 32.346 32.365 Fornecedores a longo prazo 208.189 173.205
Dívidas por contratos de arrendamento 24.781 61.633 Dívidas por contratos de arrendamento 159.498  329.835 
Dívidas com empresas do grupo e associadas a longo prazo 700.734 647.264 Dívidas com empresas do grupo e associadas a longo prazo 4.510.134 3.463.898
Passivos por imposto diferido 428.104 371.590 Passivos por imposto diferido 2.755.406 1.988.601
Total de passivo não circulante 3.152.114 3.137.027 Total de passivo não circulante 20.287.951 16.788.114
Passivo circulante Passivo circulante
Provisões a curto prazo 83.351 67.657 Provisões a curto prazo 536.472 362.073
Dívidas com entidades de crédito 202.610 164.163 Dívidas com entidades de crédito 1.304.059 878.535
Dividas com empresas do grupo e associadas a curto prazo 358.430 403.852 Dividas com empresas do grupo e associadas a curto prazo 2.306.963 2.161.254
Credores comerciais e outras contas que pagar 2.361.938 2.229.560 Credores comerciais e outras contas que pagar 15.202.142 11.931.713
Emissão de obrigações e outros valores negociáveis 102.529 74.818 Emissão de obrigações e outros valores negociáveis 659.907 400.396
Total de passivo circulante 3.108.858 2.940.050 Total de passivo circulante 20.009.543 15.733.972
TOTAL PASSIVO 6.260.972 6.077.077 TOTAL PASSIVO 40.297.494 32.522.085
TOTAL PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 7.248.982 7.063.973 TOTAL PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 46.656.623 37.803.557

*: Ajuste decorrente da aplicação de taxas de câmbio distintas na conversão das Demonstrações
 (Tx. câmbio média do período para as transações; Tx. câmbio fechamento do período para os saldos).

DEMONSTRAÇÕES DE RESULTADOS CONSOLIDADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 31 DE DEZEMBRO DE 2023
(Montantes expressos em Milhares de Euros) 31/12/2024 31/12/2023 (Montantes expressos em Milhares de Reais) 31/12/2024 31/12/2023

(euros) (euros) (reais) (reais)
Operações contínuas Operações contínuas
Valor líquido do montante de negócios 2.740.922 2.734.016 Valor líquido do montante de negócios 15.978.205 14.769.428 
Variação de estoque de produtos terminados e em curso de fabricação 14.240 38.257 Variação de estoque de produtos terminados e em curso de fabricação 83.012 206.668 
Aprovisionamentos (1.365.661) (1.265.378) Aprovisionamentos (7.961.121) (6.835.698)
Outras entradas de exploração 279.804 175.373 Outras entradas de exploração 1.631.117 947.382 
Despesas com pessoal (473.285) (438.582) Despesas com pessoal (2.759.015) (2.369.264)
Resultado de associadas (12.127) (21.898) Resultado de associadas (70.694) (118.295)
Amortização do imobilizado (67.915) (49.430) Amortização do imobilizado (395.910) (267.026)
Imputação de subvenções de imobilizado não fi nanceiro e outras - - Imputação de subvenções de imobilizado não fi nanceiro e outras - - 
Deterioração e resultado por alienações do imobilizado 33.434 9.756 Deterioração e resultado por elienações do imobilizado 194.904 52.703 
Variação de provisões de exploração (19.285) (1.887) Variação de provisões de exploração (112.422) (10.194)
Variação de provisões de imobilizado (352) 82 Variação de provisões de imobilizado (2.052) 443 
Outros gastos de exploração (774.085) (673.213) Outros gastos de exploração (4.512.529) (3.636.766)
RESULTADOS DE EXPLORAÇÃO 355.690 507.096 RESULTADOS DE EXPLORAÇÃO 2.073.495 2.739.382 
Entradas fi nanceiras 17.680 19.858 Entradas fi nanceiras 103.066 107.274 
Despesas fi nanceiras (218.916) (196.033) Despesas fi nanceiras (1.276.171) (1.058.992)
Diferenças de câmbio (1.286) - Diferenças de câmbio (7.497) - 
Variação de provisões fi nanceiras (200) 3.185 Deterioração e resultado por alienações de instrumentos fi nanceiros (1.166) 17.206 
RESULTADOS FINANCEIROS (202.722) (172.991) RESULTADOS FINANCEIROS (1.181.768) (934.513)
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS 152.968 334.105 RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS 891.727 1.804.869 
Impostos sobre sociedades (74.343) (126.318) Impostos sobre sociedades (433.383) (682.385)
RESULTADOS DO EXERCÍCIO PROCEDENTE DE OPERAÇÕES CONTÍNUAS 78.625 207.787 RESULTADOS DO EXERCÍCIO PROCEDENTE DE OPERAÇÕES CONTÍNUAS 458.344 1.122.485 
Minoritários Minoritários
Interesses minoritários (45.337) (134.633) Interesses minoritários (264.292) (727.303)
RESULTADO DO EXERCÍCIO 33.288 73.153 RESULTADO DO EXERCÍCIO 194.052 395.181 

José Carlos Acácio - Representante Legal • Aline Martins de Lima - Contador - CRC 1SP264365/O-0 

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o código 30E0-3002-A7A4-B84D.
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SACYR SOMAGUE S.A. DO BRASIL E CONTROLADA
CNPJ: 05.055.482/0001-09
RELATÓRIO DA DIRETORIARELATÓRIO DA DIRETORIARELATÓRIO DA DIRETORIA

Em atenção às disposições legais e estatutárias, vimos submeter à apreciação e consideração de V. Sas., o Balanço Patrimonial, Demonstração do Resultado do Exercício, Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido e Demonstração dos Fluxos do Caixa, referentes ao Exercício encerrado em 31 de dezembro de 2024. Outrossim, colocamo-nos a inteira disposição de V.Sas. para 
quaisquer esclarecimentos que se fi zerem necessários. As Demonstrações fi nanceiras aqui publicadas, também estão disponíveis no seguinte endereço eletrônico: www.gov.br/centraldebalancos.

BALANÇO PATRIMONIAL LEVANTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023 (Valores expressos em reais - R$ - centavos eliminados)
Controladora Consolidado

ATIVO Notas 2024 2023 2024 2023
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 4.1  3.743  575.553  4.774  578.617 
Títulos e valores mobiliários  -  -  -  - 
Estoques  -  -  -  - 
Contas a receber de clientes 4.2  37.483.718  39.456.545  37.483.718  39.456.545 
Contas a receber de consorciadas 4.3  32.075  19.150  32.075  19.150 
Impostos a recuperar 4.4  1.463.751  2.137.817  1.463.751  2.137.817 
Outros ati vos 4.5  51.719  49.232  52.152  50.470 
Total do ati vo circulante  39.035.006  42.238.297  39.036.470  42.242.600 
NÃO CIRCULANTE
Contas a receber de clientes  -  -  -  - 
Partes relacionadas 5.1  8.597  5.431.629  7.579  5.489.660 
Impostos diferidos 5.2  -  -  -  - 
Depósitos judiciais 5.3  24.296  24.296  51.534  50.293 

 32.893  5.455.925  59.113  5.539.954 
Investi mentos 5.4  -  -  -  - 
Ágio/Deságio em investi mentos  -  -  -  - 
Imobilizado 5.5  204.091  270.912  204.091  270.912 
Intangível 5.5  (9)  (9)  (9)  (9)
Total do ati vo não circulante  236.975  5.726.829  263.195  5.810.857 

TOTAL DO ATIVO  39.271.980  47.965.126  39.299.665  48.053.456 
As notas explicati vas são parte integrante das demonstrações fi nanceiras.

Controladora Consolidado
PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO Notas 2024 2023 2024 2023

CIRCULANTE
 Fornecedores 6.1 5.338.350 995.638 5.404.979 1.051.342
 Emprésti mos e fi nanciamentos - - - -
 Salários, provisões e encargos sociais a recolher 6.2 - 398.166 - 398.166
 Impostos e contribuições a recolher 6.3 (54.356) 287.277 (52.450) 291.618
 Impostos diferidos 5.2 9.643.966 9.686.721 9.643.966 9.686.721
 Adiantamento de clientes - - - -
 Conta corrente de consorciadas 4.4 8.677 1.013.184 8.677 1.013.184
 Dividendos a pagar - - - -
 Provisão para outros riscos e encargos 6.4 964.615 2.972.357 964.615 2.972.357
 Perda com investi mentos - - - -
 Outras contas a pagar 6.5 489.324 9.599.236 18.240.056 24.288.348
 Total do passivo circulante 16.390.576 24.952.579 34.209.844 39.701.736
 NÃO CIRCULANTE 
 Emprésti mos e fi nanciamentos - - - -
 Partes relacionadas 5.1 94.677.687 75.574.397 94.677.687 75.574.397
 Provisão para perdas em consórcios e obras - - - -
 Provisão para perdas em investi mentos 5.4 17.791.584 16.385.288 - 1.724.463
 Outras contas a pagar - - - -
 Total do passivo não circulante 112.469.271 91.959.685 94.677.687 77.298.859
 PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
 Capital 103.533.572 103.533.572 103.533.572 103.533.572
 Capital a integralizar - - - -
 Reservas de Capital - - - -
 Outras reservas - - - -
 Prejuízos acumulados (193.121.439) (172.480.711) (193.121.439) (172.480.711)
 Total do patrimônio líquido 7 (89.587.866) (68.947.138) (89.587.866) (68.947.138)
 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 39.271.980 47.965.126 39.299.665 48.053.456
As notas explicati vas são parte integrante das demonstrações fi nanceiras.

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO PARA O EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023
(Valores expressos em reais - R$ - centavos eliminados)

Controladora Consolidado
Notas 2024 2023 2024 2023

RECEITA LÍQUIDA DE SERVIÇOS 8.1  (1.790.341)  (17.165.416)  (1.790.341)  (17.165.416)
CUSTO DOS SERVIÇOS PRESTADOS 8.2  (669.141)  (791.087)  (669.141)  (791.087)
LUCRO BRUTO  (2.459.482)  (17.956.503)  (2.459.482)  (17.956.503)
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas gerais e administrati vas 8.2  (1.970.366)  53.574.255  (5.546.131)  52.788.464 
Outras receitas (despesas) op., líquidas 8.3  (1.988.346)  -  (1.988.346)  - 
Resultado de equivalência patrimonial 8.4  (3.638.831)  (756.956)  (1.261)  (11.608)
Provisão para outros riscos e encargos 8.5  2.007.742  (2.286.340)  2.007.742  (2.286.340)
LUCRO (PREJUÍZO) OPERACIONAL  (8.049.283)  32.574.456  (7.987.478)  32.534.012 
ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO
Receitas fi nanceiras  21.284  58.526  21.286  58.555 
Despesas fi nanceiras  1.581.807  (9.119.308)  1.579.050  (9.122.244)
Variações cambiais, líquidas  (14.054.805)  2.770.700  (14.113.853)  2.814.052 

8.6  (12.451.713)  (6.290.082)  (12.513.518)  (6.249.638)
LUCRO (PREJUÍZO) OP. ANTES DO IRPJ E CSLL  (20.500.996)  26.284.374  (20.500.996)  26.284.374 
IRPJ E CSLL
Correntes  -  -  -  - 
Diferidos  (139.732)  (6.036.990)  (139.732)  (6.036.990)

8.7  (139.732)  (6.036.990)  (139.732)  (6.036.990)
RESULTADO LÍQUIDO  (20.640.728)  20.247.384  (20.640.728)  20.247.384 

As notas explicati vas são parte integrante das demonstrações fi nanceiras.

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE PARA O EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 
2023 (Valores expressos em reais - R$ - centavos eliminados)

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

LUCRO (PREJUÍZO) DO EXERCÍCIO  (20.640.728)  20.247.384  (20.640.728)  20.247.384 
Outros resultados abrangentes  -  -  -  - 

RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCÍCIO  (20.640.728)  20.247.384  (20.640.728)  20.247.384 
As notas explicati vas são parte integrante das informações fi nanceiras.

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO PARA O EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO 
DE 2024 E DE 2023 (Em milhares de reais - R$ - centavos eliminados)

Controladora Lucros Total do
Capital Reserva de Prejuízos patrimônio
 social capital acumulados  líquido 

SALDOS EM 01 DE JANEIRO DE 2023  99.163.012  -  (192.728.095)  (93.565.082)
Aumento de capital  4.370.560  -  -  4.370.560 
Lucro líquido do exercício  -  -  20.247.384  20.247.384 
Reversões:  - 
Reserva legal  -  -  -  - 
Absorção de prejuizos acumulados por sócios *  -  -  -  - 
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023  103.533.572  -  (172.480.711)  (68.947.138)
Prejuízo líquido do exercício  -  -  (20.640.728)  (20.640.728)
Aumento de capital  -  -  -  - 
Reversões:
Reserva legal  -  -  -  - 
Reserva de capital  -  -  -  - 
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024  103.533.571  -  (193.121.439)  (89.587.866)

As notas explicati vas são parte integrante das demonstrações fi nanceiras.
Controlada (Em milhares de reais - R$ - centavos eliminados)

Lucros Total do
Capital Reserva de Prejuízos patrimônio
 social capital acumulados  líquido 

SALDOS EM 01 DE JANEIRO DE 2023  2.602.146  0  (18.470.601)  (15.868.454)
Aumento de capital  1.952.976  -  -  1.952.976 
Prejuízo líquido do exercício  -  -  (745.347)  (745.347)
Reversões:
Reserva legal  -  -  -  - 
Absorção de prejuizos acumulados por sócios *  -  -  -  - 
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023  4.555.122  0  (19.215.948)  (14.660.826)
Prejuízo líquido do exercício  -  -  (3.637.570)  (3.637.570)
Aumento de capital  506.812  -  -  506.812 
Reversões:
Reserva legal  -  -  -  - 
Absorção de prejuizos acumulados por sócios *  -  -  -  - 
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024  5.061.934  0  (22.853.518)  (17.791.584)

As notas explicati vas são parte integrante das demonstrações fi nanceiras.

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA O EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023
(Valores expressos em reais - R$ - centavos eliminados)

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro (prejuízo) líquido do exercício  (20.640.728)  20.247.384  (20.640.728)  20.247.384 
Ajustes para reconciliar o lucro (prejuízo) líquido do exercício
com o caixa gerado pelas operações
Depreciações e amorti zações  66.751  73.831  66.751  73.831 
Resultado de equivalência patrimonial  3.638.831  756.956  1.261  11.608 
Variações monetárias incorridos  14.054.805  (2.770.700)  14.113.853  (2.814.052)
Juros sobre emprésti mos fi nanceiros  -  -  -  - 
Juros sobre mútuos  1.461.384  1.219.278  1.461.384  1.219.278 
Baixas de imobilizado  71  -  71  - 
Provisões diversas  (2.007.742)  2.286.340  (2.007.742)  2.286.340 
Redução (aumento) nos ati vos operacionais:
Contas a receber de clientes  1.972.827  18.531.666  1.972.827  18.531.666 
Contas a receber de consórcios  (12.924)  (5.995)  (12.924)  (5.995)
Impostos a recuperar  674.065  36.362  674.065  36.362 
Outros ati vos  (2.488)  (20.618)  (2.922)  (46.240)
Aumento (redução) nos passivos operacionais:
Fornecedores  4.342.712  (88.282)  4.353.638  (92.940)
Contas a pagar de consórcios  (1.004.507)  (2.126.622)  (1.004.507)  (2.126.622)
Salários, provisões e encargos sociais a recolher  (398.166)  4.730  (398.166)  4.730 
Impostos e contribuições a recolher  (341.633)  (343.141)  (344.068)  (343.691)
Imposto diferido a pagar  (42.755)  4.670.741  (42.755)  4.670.741 
Outras contas a pagar  (9.109.912)  (46.464.289)  (6.048.291)  (47.602.092)
Caixa líquido gerado pelas (aplicado nas) ati v. operacionais  (7.349.409)  (3.992.359)  (7.858.254)  (5.949.691)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Absorção de prejuizos pela conta do sócio  -  -  -  - 
Aquisição de investi mentos  (506.812)  (1.952.976)  -  - 
Aquisição de bens para o ati vo imobilizado e intangível  -  -  -  - 
Caixa líquido aplicado nas ati vidades de investi mento  (506.812)  (1.952.976)  -  - 
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Aumento de capital  -  4.370.560  -  4.370.560 
Mútuos com partes relacionadas  8.755.853  2.023.430  8.755.853  2.023.430 
Pagamento de mútuos com partes relacionadas  (5.371.942)  (14.357)  (5.371.942)  (14.357)
Conta corrente com partes relacionadas  3.900.499  (806.105)  3.900.499  (806.105)
Captação de fi nanciamentos  -  -  -  - 
Pagamento de fi nanciamentos  -  -  -  - 
Caixa líquido aplicado nas ati vidades de fi nanciamento  7.284.410  5.573.527  7.284.410  5.573.527 
REDUÇÃO DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA  (571.811)  (371.808)  (573.843)  (376.164)
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício  575.553  947.362  578.617  954.781 
Caixa e equivalentes de caixa no fi m do exercício  3.743  575.553  4.774  578.617 
REDUÇÃO DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA  (571.811)  (371.808)  (573.843)  (376.164)

As notas explicati vas são parte integrante das demonstrações fi nanceiras.

1. CONTEXTO OPERACIONAL  A Sociedade, sob o CNPJ 05.055.482/0001-09, é uma fi lial da empresa portuguesa SACYR SOMAGUE 
S/A, autorizada a funcionar no Brasil pela portaria nº. 37, de 12 de março de 2002, do Ministério do Desenvolvimento, Indústria e 
Comércio Exterior, e tem como objeto social a execução de empreitadas de obras públicas e privadas, e compra e venda de imó-
veis. No decorrer do ano em análise foi manti da a estratégia delineada para a atuação do Grupo Sacyr Somague no mercado brasi-
leiro, nas diversas áreas onde o mesmo se pode posicionar de forma diferenciada e competi ti va.  2. APRESENTAÇÃO DAS DEMONS-
TRAÇÕES FINANCEIRAS  As demonstrações fi nanceiras foram elaboradas de acordo com as práti cas contábeis adotadas no Brasil, 
que compreendem a legislação societária e os pronunciamentos, orientações e interpretações técnicas emiti dos pelo Comitê de 
Pronunciamentos Contábeis – CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade – CFC.  As demonstrações fi nanceiras fo-
ram elaboradas com base no custo histórico. O custo histórico geralmente é baseado no valor justo das contraprestações pagas em 
troca de ati vos. As demonstrações fi nanceiras consolidadas incluem as demonstrações fi nanceiras da Companhia e da controlada 
Somague Construções S.A. Os resultados da controlada adquirida durante o exercício estão incluídos nas demonstrações consoli-
dadas do resultado e do resultado abrangente a parti r da data da efeti va aquisição, conforme aplicável. As demonstrações fi nancei-
ras da controlada estão ajustadas para adequar suas práti cas contábeis àquelas estabelecidas pela Filial. Todas as transações, sal-
dos, receitas e despesas entre as empresas são eliminados integralmente nas demonstrações fi nanceiras consolidadas.  Na 
elaboração das demonstrações fi nanceiras é necessário uti lizar esti mati vas para contabilizar certos ati vos, passivos e outras tran-
sações. As demonstrações Financeiras da empresa incluem, portanto, esti mati vas referentes à seleção das vidas úteis do ati vo 
imobilizado, determinações de provisões para imposto de renda e outras similares. Os resultados reais podem apresentar variações 
em relação às esti mati vas.  As principais práti cas contábeis observadas na elaboração das demonstrações fi nanceiras são as seguin-
tes:  a) Caixa e equivalentes de caixa Registradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanço.  b) Títulos 
e valores mobiliários Representados por aplicações em Certi fi cados de Depósitos Bancários – CDBs (renda fi xa), sendo classifi cados 
em “emprésti mos e recebíveis” e estão mensurados pelo custo amorti zado. c) Ati vos e passivos fi nanceiros São mensurados pelo 
método do custo amorti zado, uti lizando o método de taxa de juros efeti va, deduzidos de qualquer perda por redução ao valor re-
cuperável. A receita e a despesa de juros são reconhecidas por meio da aplicação da taxa de juros efeti va, exceto para créditos de 
curto prazo, quando o efeito do desconto com base na taxa de juros efeti va é imaterial. d) Contas a receber de clientes e provisão 
para créditos de liquidação duvidosa Registradas e manti das no balanço patrimonial pelo valor nominal dos tí tulos faturados e 
ajustados pelo reconhecimento da receita em virtude da evolução de cada obra. Consti tuída com base na avaliação dos saldos com 
risco de realização e negociações em andamento por cliente.  e) Consórcios  De acordo com o CPC 19 (R2) - Negócios em Conjunto, 
as parti cipações em consórcios são classifi cadas como operação em conjunto e, consequentemente, têm seus ati vos, passivos, re-
ceitas e despesas reconhecidos linha a linha nas contas do balanço patrimonial e da demonstração do resultado, na proporção do 
percentual de parti cipação em cada consórcio.  f) Investi mentos Registrados com base no método de equivalência patrimonial. 
Conforme este método, os investi mentos são inicialmente registrados pelo valor de custo e, em seguida, ajustados para fi ns de 
reconhecimento da parti cipação da Filial no lucro ou prejuízo e em outros resultados abrangentes das investi das. g) Imobiliza-
do  Registrado ao custo de aquisição, ajustado pelas depreciações acumuladas, calculadas peta método linear, às taxas em função 
do tempo de vida úti l fi xado por espécie de bem.  h) Avaliação de recuperação de ati vos  Os ati vos são avaliados anualmente para 
identi fi car evidências de perdas não recuperáveis ou, ainda, sempre que eventos ou alterações signifi cati vas nas circunstâncias in-
dicarem que o valor contábil pode não ser recuperável. Quando aplicável, se houver perda decorrente das situações em que o valor 
contábil do ati vo ultrapasse seu valor recuperável, defi nido pelo maior entre o valor em uso do ati vo e o seu valor líquido de venda, 
essa perda é reconhecida no resultado do exercício. Para fi ns de avaliação do valor recuperável, os ati vos são agrupados nos níveis 
mais baixos, para os quais existem fl uxos de caixa identi fi cáveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGCs). i) Emprés-
ti mos e fi nanciamentos Registrado ao valor de custo, acrescidos dos encargos e das variações monetárias. j) Partes relaciona-
das Registrado ao valor de custo, acrescidos dos encargos, das variações nas taxas de câmbio e das variações monetárias. Referem-
-se basicamente a reembolso de despesas e mútuos.   k) Imposto de renda e contribuição social  A provisão para o imposto de 
renda e a contribuição social é calculada com base no lucro tributável de acordo com as alíquotas vigentes nas datas dos balan-
ços.  l) Provisões, incluindo provisão para riscos fi scais, cíveis e trabalhistas  São quanti fi cadas ao valor presente do desembolso 
esperado para liquidar a obrigação, uti lizando a taxa adequada de desconto de acordo com os riscos relacionados ao passivo. m) 
Contratos de prestação de serviço de construção e contratos onerosos  A receita de prestação de serviço é apurada e reconhecida 
em virtude da evolução de cada obra, de acordo com a CPC 40. A receita compreende o valor inicial acordado no contrato, acresci-
do de variações decorrentes de solicitações adicionais, as reclamações e os pagamentos de incenti vo contratuais, na condição em 
que seja prati camente certo que resultem em receita e possam ser mensurados de forma confi ável. A receita do contrato é reco-
nhecida no resultado na medida do estágio de conclusão do contrato, de acordo com o percentual de conclusão de cada um dos 
projetos. Os custos de cada contrato são reconhecidos como resultado no período em que são incorridos, a menos que determi-
nem um ati vo relacionado à ati vidade de contrato futuro.  Quando o resultado de um contrato de prestação de serviço de constru-
ção não pode ser esti mado com confi abilidade, sua receita é reconhecida até o montante dos custos incorridos, desde que sua 
recuperação seja provável.  Se for provável que os custos totais excederão a receita total de um contrato (caracterizando um con-
trato oneroso), a perda referente ao excedente entre a receita contratada e o custo total esti mado é reconhecida imediatamente 
no resultado do exercício na rubrica “Custo dos serviços prestados” e no passivo, registrada na rubrica “Outras contas a pagar”. Os 
montantes faturados ou a faturar registrados com base no serviço executado por obra, mas ainda não pagos pelo cliente, são regis-
trados no balanço patrimonial como um ati vo, na rubrica “Contas a receber de clientes”. n)  Resultado  O resultado é apurado pelo 
regime contábil de competência de exercícios.  o)  Combinação de negócios  As aquisições de negócios são contabilizadas pelo seu 
valor justo, que é a soma dos valores justos dos ati vos transferidos e dos passivos assumidos pela Filial com os anti gos controlado-
res da adquirida e das parti cipações societárias emiti das pela Filial em troca do controle da investi da, na data de aquisição. Os 
custos relacionados à aquisição são reconhecidos no resultado, quando incorridos. O ágio é o resultado positi vo da soma do valor 
justo da combinação de negócios, do valor das parti cipações não controladoras na adquirida e do valor justo da parti cipação do 
adquirente anteriormente deti da na adquirida (se houver), deduzida dos valores líquidos dos ati vos adquiridos e passivos assumi-
dos na data da operação, valorizados a valor justo. Se o resultado dessas operações não resultar positi vo, o valor apurado é reco-
nhecido imediatamente no resultado como ganho. As variações no valor resultantes de informações adicionais obti das durante o 
período de mensuração, o qual é limitado a um ano a parti r da data da aquisição, relacionadas a fatos e circunstâncias existentes 
naquela data, são registradas retroati vamente como ajuste ao valor do ágio. A contabilização subsequente das variações no valor 
justo da contraparti da conti ngente não classifi cadas como ajustes do período de mensuração, que tenha sido apropriada ao patri-
mônio líquido, não é remensurada subsequentemente e sua correspondente liquidação é contabilizada no patrimônio. A contra-
parti da conti ngente classifi cada como ati vo ou passivo é remensurada nas datas das demonstrações fi nanceiras subsequentes de 
acordo com a norma IAS 39 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuração (equivalente ao pronunciamento técnico 
CPC 38) ou a norma IAS 37 - Provisões, Passivos Conti ngentes e Ati vos Conti ngentes (equivalente ao pronunciamento técnico CPC 
25), conforme aplicável, sendo o correspondente ganho ou perda reconhecido no resultado. Se a contabilização inicial de uma 
combinação de negócios esti ver incompleta no encerramento do período no qual essa combinação ocorreu, a Filial registra os va-
lores provisórios dos itens cuja contabilização esti ver incompleta. Esses valores provisórios são ajustados durante o período de 
mensuração (vide parágrafos anteriores), ou ati vos e passivos adicionais são reconhecidos para refl eti r as novas informações obti -
das relacionadas a fatos e circunstâncias existentes na data de aquisição que, se conhecidos, teriam afetado os valores contabiliza-
dos naquela data. 3.  CONSÓRCIOS CONSTRUTORES A atuação da Sociedade no mercado brasileiro decorre através da integração 
de Consórcios, Agrupamentos Empresariais para a Construção, Fiscalização, Gerenciamento e Controle de Obras. Os ati vos, passi-
vos e resultados dos consórcios estão refl eti dos nas demonstrações fi nanceiras, proporcionalmente à efeti va parti cipação: a) 50% 
de parti cipação no Consórcio SA Paulista-Somague, consti tuído em 15 de maio de 2012, tendo como objeto a Elaboração do proje-
to executi vo e execução das obras civis dos terminais de ônibus, passarelas e sistema viário; das salas técnicas e complementação 
da estação Vila Prudente; da proteção parcial da galeria do córrego da Móoca e da interligação Vila Prudente – sistema de mono-
trilho e a estação Vila Prudente – Sistema metrô do prolongamento da linha 2 – verde da Companhia do Metropolitano de São 
Paulo – Metrô. b) 35% de parti cipação no Consórcio S.A. Paulista-Somague-Benito Roggio Hijos, consti tuído em 19 de abril de 2013, 
tendo como objeto a Execução das obras civis das 11 (onze) estações e do páti o Ragueb Chohfi  do Sistema Monotrilho da Linha 15 
– Prata da Companhia do Metropolitano de São Paulo – Metrô: “Lote 01 – Estação São Lucas, Estação Camilo Haddad, Estação Vila 
Tosltoi e Estação Vila União; Lote 03 – Estação Iguatemi, Estação Jequiriçá, Estação Jacú-Pêssego e Páti o Ragueb Chohfi ”. c) 50% de 
parti cipação no Consórcio São Francisco Leste, consti tuído em 13 de maio de 2013, tendo como objeto a Execução de obras civis, 
instalação, montagem, comissionamento e testes das obras complementares das metas 1L e 2L, do Projeto de Integração do Rio 
São Francisco com Bacias Hidrográfi cas do Nordeste Setentrional. 4. ATIVO CIRCULANTE - 

4.1 – CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Caixa  742  1.192  1.083  1.533 
Bancos conta movimento  3.001  574.361  3.691  577.084 

Total  3.743  575.553  4.774  578.617 

4.2 – CONTAS A RECEBER DE CLIENTES Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Circulante
Prestação de serviços - a faturar  37.483.718  39.456.545  37.483.718  39.456.545 
Total Circulante  37.483.718  39.456.545  37.483.718  39.456.545 
Não circulante
Prestação de serviços - a faturar  -  -  -  - 
Total Não Circulante  -  -  -  - 

4.3 – CONTAS A RECEBER Parti cipação no 2024 2023
E A PAGAR DE CONSÓRCIOS consórcio - %  Controladora e Consolidado  Controladora e Consolidado 

 Ati vo  Passivo  Ati vo  Passivo 
Consórcio Vila Prudente 50,00  -  (8.677)  -  (8.677)
Consórcio Linha 15 35,00  32.075  -  19.150  - 
Consórcio São Francisco Leste 50,00  -  -  -  (1.004.508)

Total  32.075  (8.677)  19.150  (1.013.184)

4.4 – IMPOSTOS A RECUPERAR Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

IRRF s/ aplicações fi nanceiras  -  -  -  - 
IRPJ a recuperar de anos anteriores  486.115  564.961  486.115  564.961 
CSLL a recuperar de anos anteriores  400.561  400.542  400.561  400.542 
CSLL S/ NF a recuperar - Competência  -  -  -  - 
PIS S/NF a recuperar - Caixa  -  -  -  - 
COFINS S/NF a recuperar - Caixa  -  -  -  - 
INSS reti do s/ NF a recuperar  568.916  1.164.087  568.916  1.164.087 
Impostos pagos a maior  8.158  8.227  8.158  8.227 

Total  1.463.751  2.137.817  1.463.751  2.137.817 

4.5 – OUTROS ATIVOS Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Adiantamentos a fornecedores  48.027  47.402  48.027  47.402 
Adiantamento a funcionários  -  -  -  - 
Garanti a de locações  1.830  1.830  1.830  1.830 

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS
Premios de seguros a apropriar  1.863  -  2.295  1.238 
Outras despesas diferidas  -  -  -  - 

Total  51.719  49.232  52.152  50.470 
5. ATIVO NÃO CIRCULANTE - 5.1 – PARTES RELACIONADAS

PARTES RELACIONADAS - CONTROLADORA E CONSOLIDADO
Controladora  2024  2023 

 Balanço Patrimonial  Balanço Patrimonial 
 Ati vo não 
circulante 

 Passivo não 
circulante 

Ati vo não 
circulante

Passivo não 
circulante

Reembolso de Despesas:
Sacyr Somague S.A.  -  (11.899.522)  -  (9.739.909)
Somague Construções S.A.  6.370  -  19.110  - 
Sacyr Neopul S.A. do Brasil  -  (51)  41  - 
Sacyr Construccion S.A.  2.227  -  -  (5.245)
Sacyr Construccion S.A. do Brasil  -  -  -  (853)
SCP Bacia de São Francisco  -  -  4.112.707  - 
Sacyr S.A  -  (23.572)  -  - 
Sacyr Concessões Parti cip. Brasil Ltda  -  (1.422)  -  (22.403)
Cavosa Brasil  -  -  - 
S.A. Paulista Construções  -  -  372.235  - 

 8.597  (11.924.567)  4.504.092  (9.768.411)
Mutuos:
Sacyr Somague S.A.  -  (73.623.247)  -  (60.436.889)
Somague Construções S.A.  -  -  -  - 
Sacyr Construccion S.A. do Brasil  -  (5.135.975)  927.537  - 
Sacyr Neopul S.A. do Brasil  -  (3.993.898)  -  (5.369.097)

 -  (82.753.120)  927.537  (65.805.986)
Total controladora  8.597  (94.677.687)  5.431.629  (75.574.397)

Controlada  2024  2023 
 Balanço Patrimonial  Balanço Patrimonial 
 Ati vo não 
circulante 

 Passivo não 
circulante 

Ati vo não 
circulante

Passivo não 
circulante

Reembolso de Despesas:
Somague Engenharia S.A. do Brasil  -  (6.370)  -  (6.370)
Sacyr Somague S.A.  5.353  -  64.401  - 

 5.353  (6.370)  64.401  (6.370)
Mutuos:
Somague Engenharia S.A. do Brasil  -  -  -  - 
Total controlada  5.353  (6.370)  64.401  (6.370)
Eliminações  (6.370)  6.370  (6.370)  6.370 
Total consolidado  7.579  (94.677.687)  5.489.660  (75.574.397)

5.2 – IMPOSTOS DIFERIDOS Controladora e Consolidado
2024 2023

 Ati vo  Passivo  Ati vo  Passivo 
CSLL base de calculo negati va  -  (1.635.015)  -  (1.598.027)
IRPJ prejuízos fi scais anos anteriores  -  (4.541.707)  -  (4.438.963)

 -  (6.176.722)  -  (6.036.990)
PIS diferido a pagar  -  (618.481)  -  (651.033)
COFINS diferido a pagar  -  (2.848.763)  -  (2.998.697)
ISS diferido a pagar  -  -  -  - 

 -  (3.467.244)  -  (3.649.730)
Total  -  (9.643.966)  -  (9.686.721)

5.3 – OUTROS CRÉDITOS Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Depósitos Judiciais  24.296  24.296  51.534  50.293 
Total  24.296  24.296  51.534  50.293 

5.4 – INVESTIMENTOS – CONTROLADORA  Em 04 de outubro de 2011, a Sociedade consti tui a Empresa Somague MPH Construções 
S.A com o capital social de R$ 1.000.000,00 (Hum milhão de reais), representado por 1.000.000 ações ordinárias nominati vas 
com valor nominal de R$ 1,00 cada, sendo 50% subscrito pela Sacyr Somague S.A do Brasil e 50% subscrita pelo Empresa MPH 
Parti cipações LTDA, CNPJ: 08.973.849/0001-5, com sede no Estado de São Paulo. A Companhia tem por objeti vo a construção, 
a administração, o gerenciamento de obras e elaboração de projetos no território brasileiro em ati vidades relati vas a: (a) 
empreendimentos comercias (b) empreendimentos industriais e (c) empreendimentos residenciais e escritórios de alto padrão, 
bem como, com referência a tais empreendimentos, a atuação em propostas, licitações ou concorrências para atender a clientes 
públicos e privados. Em 30 de novembro de 2015, a Sacyr Somague fi rmou a compra do restante do capital social, ora deti do pela 
empresa MPH Parti cipações LTDA, passando a deter a totalidade do capital social da Sociedade. A Somague MPH Construções 
S.A. passou a para o nome de Somague Construções S.A. Em 2023, houve um novo aumento do cap ital social de 1.952.976 ações 
ordinárias nominati vas, passando o valor do capital social para R$ 4.555.122,38 (quatro milhões, quinhentos e cinquenta e cinco 
mil, cento e vinte e dois reais e trinta e oito centavos).  Em 2024, houve um novo aumento do capital social de 506.812 ações 
ordinárias nominati vas, passando o valor do capital social para R$ 5.061.934,38 (cinco milhões, sessenta e um mil, novecentos e 
trinta e quatro reais e trinta e oito centavos).  Em 26 de agosto de 2013, a Sociedade consti tui a Sociedade por Cotas de Parti cipação 
Bacia de São Francisco, com a parti cipação de 14,78% da Sacyr Somague S.A. do Brasil e 85,22% da S.A. Paulista de Construções 
e Comércio. A Companhia tem como objeti vo a conjugação de recursos para prestação de serviços, pelo regime de empreitada 
por preço unitário, na execução de obras civis e eletromecânicas concernentes ao Projeto de Integração do Rio São Francisco com 
bacias hidrográfi cas do Nordeste Setentrional. Em 30 de setembro de 2024, a Sacyr Somague fi rmou um acordo com a S.A. Paulista, 
reti rando-se da sociedade. Os investi mentos são avaliados com base no método da equivalência patrimonial, conforme CPC´s, para 
fi ns de demonstrações fi nanceiras da controladora. A composição dos investi mentos nas controladas está demonstrada a seguir:

2024 2023
Informações sobre investi mentos Somague SCP Bacia de Somague SCP Bacia de

Construções São Francisco Construções São Francisco
Parti cipação - % 100% 14,78% 100% 14,78%
Total do ati vo  30.299,52  -  9.032,97  3.082.304,79 
Total do patrimônio líquido ¹  (14.660.825,54)  -  15.868.454,47  (1.724.462,64)
Lucro/prejuízo líquido  (3.637.569,97)  -  (12.330.699,46)  (98.324,35)

2024 2023
Movimentação do Patrimônio Líquido Somague SCP Bacia de Somague SCP Bacia de

Construções São Francisco Construções São Francisco
Saldo inicial  (14.660.825,54)  (1.724.462,63)  (15.868.454,47)  (1.712.854,42)
Resultado de equivalência patrimonial (*)  (3.637.569,97)  (1.261,36)  (745.347,45)  (11.608,21)
Aumento de capital social  506.812,00  -  1.952.976,38  - 
Absorção de prejuízos pela conta corrente do sócio  -  1.725.723,99  -  - 
 (-) eliminação para fi ns de consolidação  -  -  -  - 
Saldo fi nal  (17.791.583,51)  (0,00)  (14.660.825,54)  (1.724.462,63)
Balanço patrimonial - Controladora 2024 2024

Ati vo Passivo Ati vo Passivo
Investi mentos  -  -  -  - 
Provisão para perdas em investi mentos  -  (17.791.583,51)  -  (16.385.288,17)
Eliminações  -  (17.791.584)  -  (14.660.826)
Total consolidado  -  -  -  (1.724.463)

5.5 – IMOBILIZADO TANGÍVEL E IMOBILIZADO INTANGÍVEL 2024 2023
Controladora e Consolidado Taxa de Valor da Depreciação Valor Valor

depreciação Aquisição Acumulada Residual Residual
Edifí cios 4% a.a.  1.536.177  (1.345.161)  191.016  252.463 
Móveis e utensílios 10% a.a.  72.832  (63.644)  9.188  12.504 
Veículos 20% a.a.  -  -  -  - 
Equipamentos de proces. de dados 10% a.a.  20.592  (20.592)  -  320 
Máquinas e equipamentos 10% a.a.  20.622  (16.777)  3.845  5.122 
Máquinas e equipamentos dos consórcios 10% a 20%a.a.  155.193  (155.151)  42  503 

 1.805.417  (1.601.326)  204.091  270.912 
Intangível 20% a.a.  -  -  -  - 
Intangível dos consórcios 20% a.a.  28.119  (28.128)  (9)  (9)

 28.119  (28.128)  (9)  (9)
A movimentação do imobilizado é demonstrada como segue:

2023 2024
 Valor Residual  Adições  Baixas  Depreciação  Valor Residual 

Edifí cios  252.463  -  -  (61.447)  191.016 
Móveis e utensílios  12.504  -  -  (3.316)  9.188 
Veículos  -  -  -  -  - 
Equipamentos de proces. de dados  320  -  -  (320)  - 
Máquinas e equipamentos  5.122  -  (71)  (1.206)  3.845 
Máquinas e equipamentos dos consórcios  503  -  -  (461)  42 

 270.912  -  (71)  (66.751)  204.091 
Intangível  -  -  -  -  - 
Intangível dos consórcios  (9)  -  -  -  (9)

 (9)  -  -  -  (9)

6. PASSIVO CIRCULANTE - 6.1 – FORNECEDORES Controladora Consolidado
Descrição 2024 2023 2024 2023

Fornecedores gerais  (4.862.772)  (54.787)  (4.929.401)  (110.490)
Fornecedores retenções contratuais  (288.320)  (306.227)  (288.320)  (306.227)
Fornecedores consórcio Vila Prudente  (73.440)  (79.311)  (73.440)  (79.311)
Fornecedores consórcio Linha 15  (113.818)  (125.530)  (113.818)  (125.530)
Fornecedores consórcio São Francisco Leste  -  (429.783)  -  (429.783)

Total  (5.338.350)  (995.638)  (5.404.979)  (1.051.342)

6.2 – SALÁRIOS, PROVISÕES E ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER

Controladora e Consolidado
Descrição 2024 2023

Salários,férias e encargos do Consórcio Linha 15  -  (266.307)
Salários, férias e encargos do Consórcio São Francisco Leste  -  (131.859)

Total  -  (398.166)

6.3 – IMPOSTOS E CONTRIBUIÇÕES A RECOLHER Controladora Consolidado
Descrição 2024 2023 2024 2023

Contribuição para o Financiamento da Seguridade Social – COFINS  (26)  (411)  (28)  (412)
Programa de Integração Social – PIS  (4)  (67)  (4)  (67)
Impostos sobre Serviços – ISS  -  -  -  - 
Imposto de Renda Reti do na Fonte – IRRF  (6.996)  (193)  (7.258)  (413)
Insti tuto Nacional do Seguro Social – INSS  -  -  -  - 
PIS/COFINS/CSLL Reti do na Fonte  (21.814)  (3.611)  (23.457)  (7.730)
Imposto de Renda Pessoa Jurídica – IRPJ  -  -  -  - 
Contribuição Social sobre Lucro Líquido – CSLL  -  -  -  - 
Outros tributos a recolher  83.196  (282.996)  83.196  (282.996)

Total  54.356  (287.277)  52.450  (291.618)

6.4 – PROVISÃO PARA OUTROS RISCOS E ENCARGOS Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Provisão periodo de garanti a obra - Vl Prudente (75.848) (119.317) (75.848) (119.317)
Provisão periodo de garanti a obra - São Francisco Leste (600.000) (2.550.000) (600.000) (2.550.000)
Provisão periodo de garanti a obra - Jd Colonial (288.768) (303.041) (288.768) (303.041)
Total (964.615) (2.972.357) (964.615) (2.972.357)

6.5 – OUTRAS CONTAS A PAGAR Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Provisão para conti ngências cíveis  (489.324)  (1.707.927)  (18.240.056)  (16.397.039)
Provisão para pagamento de advogados ref. tx. sucesso  -  (7.891.309)  -  (7.891.309)

Total  (489.324)  (9.599.236)  (18.240.056)  (24.288.348)

7. PATRIMÔNIO LÍQUIDO - Controladora e Consolidado: a) Capital social - O capital social integralizado em 31 de dezembro de 
2024 e 2023 é de R$ 103.533.572,43 (cento e três milhões, quinhentos e trinta e três mil, quinhentos e setenta e dois reais e 
quarenta e três centavos). Através da ata número 708, de 22 de dezembro de 2023, registrado na JUCESP, o capital social passou de 
R$ 99.163.012,43 (noventa e nove milhões, cento e sessenta e três mil, doze reais e quarenta e três centavos) para 103.533.572,43 
(cento e três milhões, quinhentos e trinta e três mil, quinhentos e setenta e dois reais e quarenta e três centavos). 
8. DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO 

8.1 – RECEITA LÍQUIDA DE SERVIÇOS Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Receita Prestação de Serviços  -  -  -  - 
Ajuste CPC47  (1.972.827)  (18.531.666)  (1.972.827)  (18.531.666)
(-) Impostos sobre o Faturamento  -  1.366.250  -  1.366.250 
(-) Impostos sobre ajuste CPC47  182.487  -  182.487  - 

Total  (1.790.341)  (17.165.416)  (1.790.341)  (17.165.416)

A receita de prestação de serviços, para o exercício, foi obti da através da parti cipação da companhia em obras próprias. O ajuste 
CPC 47 é o reconhecimento de receitas e/ou custos amparado na porcentagem do custo incorrido no período base sobre o custo 
total reajustado, previsto no item 5, II da Instrução Normati va n° 21/79. Aferido pelo progresso de execução de obras de longo 
prazo de acordo com o pronunciamento técnico CPC 47, denominado Receita de Contratos com cliente. Em 2024 e 2023, houve 
um ajuste na provisão, diminuindo parte do valor provisionado em anos anteriores. 
8.2 – CUSTO DOS SERVIÇOS PRESTADOS E DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Salários e benefí cios a empregados  (2.013)  (113.967)  (2.013)  (113.967)
Serviços de terceiros  (2.999.204)  1.920.649  (3.512.346)  (1.614)
Materiais uti lizados nos serviços  (14.250)  (109.423)  (14.250)  (109.423)
Despesas gerais e administrati vas *  500.489  51.236.446  (2.561.380)  52.374.168 
Despesas com aluguéis  -  (1.637)  -  (1.637)
Depreciação e amorti zação  (66.721)  (73.831)  (66.721)  (73.831)
Despesas tributárias  (57.808)  (75.069)  (58.563)  (76.318)
Outras  -  -  -  - 

Total  (2.639.507)  52.783.168  (6.215.272)  51.997.377 
Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Custos dos serviços prestados  (669.141)  (791.087)  (669.141)  (791.087)
Despesas gerais e administrati vas  (1.970.366)  53.574.255  (5.546.131)  52.788.464 
Total  (2.639.507)  52.783.168  (6.215.272)  51.997.377 

* Em 2023, houve uma reversão de provisões de conti gências cíveis e trabalhistas. 
8.3 – OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Controladora Consolidado
Descrição 2024 2023 2024 2023

Venda de imobilizado  (1.988.346)  -  (1.988.346)  - 
Total  (1.988.346)  -  (1.988.346)  - 

8.4 – RESULTADO DE EQUIVALÊNCIA PATRIMONIAL

Controladora Consolidado
Descrição 2024 2023 2024 2023

Somague Construções S.A.  (3.637.570)  (745.347)  -  - 
SCP Bacia de São Francisco  (1.261)  (11.608)  (1.261)  (11.608)

Total  (3.638.831)  (756.956)  (1.261)  (11.608)

8.5 – PROVISÃO PARA OUTROS RISCOS E ENCARGOS

Controladora e Consolidado
2024 2023

Reversão Prov. Garanti as obras Cons. Vila Prudente  43.469  220.737 
Reversão Prov. Prejuízos obras Cons. São Franc. Leste  1.950.000  (2.550.000)
Provisão Garanti as obras - Jardim Colonial  14.273  42.923 

Total  2.007.742  (2.286.340)

8.6 – RESULTADO FINANCEIRO Controladora Consolidado
Descrição 2024 2023 2024 2023

Receitas fi nanceiras
Descontos obti dos  -  1.449  -  1.449 
Receita sobre aplicaçao fi nanceira e juros ati vos  21.284  57.076  21.286  57.105 
Receita fi nanceira dos consórcios  -  -  -  - 

 21.284  58.526  21.286  58.555 
Despesas fi nanceiras
Juros pagos e incorridos  (1.461.527)  (1.220.182)  (1.462.207)  (1.220.475)
Despesa bancárias  3.043.334  (7.899.126)  3.041.257  (7.901.770)
Despesa fi nanceira dos consórcios  -  -  -  - 

 1.581.807  (9.119.308)  1.579.050  (9.122.244)
Variação cambial líquida  (14.054.805)  2.770.700  (14.113.853)  2.814.052 

 (14.054.805)  2.770.700  (14.113.853)  2.814.052 
Total  (12.451.713)  (6.290.082)  (12.513.518)  (6.249.638)

8.7 – IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Correntes  -  -  -  - 
Diferidos  (139.732)  (6.036.990)  (139.732)  (6.036.990)

Total  (139.732)  (6.036.990)  (139.732)  (6.036.990)

9. INSTRUMENTOS FINANCEIROS - A Administração da Sociedade não identi fi cou a ocorrência de diferenças relevantes entre os 
valores de mercado e aqueles apresentados nas demonstrações fi nanceiras de 31 de dezembro de 2024 de seus instrumentos 
fi nanceiros, tais como caixa e bancos, aplicações fi nanceiras, contas a receber, créditos com empresas ligadas e contas a pagar.

São Paulo, 15 de maio de 2025.
Luis Manuel da Conceição Carregosa Aline Marti ns Lima 
Representante Legal Contadora
 CRC 1SP264365/O-0

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o código 30E0-3002-A7A4-B84D.
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