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ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 15/04/2025.
Data, Hora e Local: no dia 15/04/2025, as 11h, na sede social da Companhia, na Cidade de SP, SP, na Av. das Nag¢des Unidas, 12.995, 142 andar, ¢j.141, CEP 04578-911. Convocagdo:
dispensada na forma do artigo 124, §42 da Lei 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”), em vista da presenca de todos os acionistas, conforme assinaturas constantes do
Livro de Registro de Presenga de Acionistas da Companhia. Quérum de Instalagdo: Acionistas representando a totalidade das agdes de emissdo da Companhia. Composig¢do da
Mesa: Karin Marangoni Ferrara Formigoni — Presidente e Carla Casagrande Ribeiro — Secretaria. Ordem do Dia: Em AGO: examinar, discutir e deliberar sobre: (i) aprovagéo do
Balango Patrimonial da Companhia referente ao exercicio social findo em 31.12.2024, bem como sobre as demais DemonstragGes Financeiras conforme publicagdes realizadas
no Jornal O Dia em 10/04/2025 a pag. 8 (“Publicacdo”); (ii) destinagdo do lucro liquido do exercicio e a consequente distribuicdo de dividendos, se houver; (iii) reelei¢do dos
atuais membros da Diretoria da Companhia, na forma do Estatuto Social em vigor e do artigo 142 da Lei das S.A. e (iv) Remuneragio global anual dos Administradores da
Companhia para o exercicio fiscal de 2025. Il. Em AGE: examinar, discutir e deliberar sobre: (i) Alteragdo Artigo 15 do Estatuto Social da Companhia; e (iii) Consolidagdo do Estatuto
Social da Companhia. Deliberagd das por imi de acordo com a ordem do dia: I. Em AGO: Colocadas as matérias da ordem do dia em discussdo, apds a analise
dos documentos colocados a disposi¢do dos presentes, os acionistas da Companhia deliberaram, por unanimidade e sem quaisquer restri¢des ou ressalvas, em AGO: (i) Na forma
do artigo 132 da Lei das S.A., ap6s analisarem a Publicagdo (Anexo I) — balangos patrimoniais, demonstragdes de resultados, demonstragdes de resultados abrangentes,
demonstragbes das mutagdes do patriménio liquido, demonstragdes dos fluxos de caixa, bem como conjunto das notas explicativas — todos relativos ao exercicio fiscal findo em
31/12/2024, os acionistas consideraram corretas as demonstragdes financeiras da Companhia e aprovaram as mesmas por unanimidade e sem quaisquer observagdes ou
ressalvas. (i) De acordo com o disposto no Artigo 26, item (b) do Estatuto Social da Companhia, os acionistas deliberaram por unanimidade e sem quaisquer restrigdes ou ressalvas
a destinagdo de 5% do lucro liquido apurado no exercicio fiscal de 2024 & conta de reserva legal da Companhia e, adicionalmente, de acordo com o disposto na Lei 6.404/76 e
no estatuto social da Companhia, deliberaram, por unanimidade, a ndo distribui¢do do dividendo minimo anual correspondente a 25% do lucro liquido apurado, mantendo-se
a totalidade do resultado de 2024 na conta de Reserva de Lucros, exceto pela reserva legal. (iii) Ratificar a reeleicdo dos atuais membros da Diretoria da Companhia, cujos
respectivos Termos de Posse estdo arquivados na sede da Companhia e, conforme previsto no artigo 11 do Estatuto Social, os mandatos se estenderdo até a data da realizagdo
da AGO da Companhia que aprovar as contas do exercicio social a encerrar-se em 31/12/2025, a saber: Composi¢do da diretoria: Diretora Geral e Diretora de Negdcios, Karin
Marangoni Ferrara Formigoni, brasileira, casada, arquiteta, RG 22.423.208-3, CPF 176.054.918-59, residente e domiciliada na cidade de SP, SP; Diretora Juridica e de Compliance,
Carla Casagrande Ribeiro, brasileira, casada, advogada, RG 16.776.689-2, CPF 280.308.318-38, residente e domiciliada na Cidade de SP, SP, Diretor Comercial Geral e Diretor
Comercial de Negdcios, José Carlos de Souza e Castro Valsecchi, brasileiro, casado, engenheiro, RG 9.518.218, SSP- SP e CPF 029.593.898-67, residente e domiciliado na cidade
de Goiania, GO; Diretor Financeiro, Ralph Barnard Alves da Mata, brasileiro, solteiro, administrador, RG 42.861.543-0 SSP-SP e CPF 228.246.518-06, residente e domiciliado na
Cidade de SP, SP, cujo termo de posse encontra-se arquivado na sede da Companhia; todos os diretores acima com enderego comercial na Av. das Nagdes Unidas,12.995, ¢j. 141,
CEP 04578-911, na cidade e Estado de SP, e declaram, nos termos da legislagdo em vigor, sob as penas da lei, que ndo estdo impedidos por lei especial de exercer a administragdo
da Companhia e nem condenados ou sob efeitos de condenagao, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagéo,
peita ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de
consumo, a fé publica ou a propriedade e declararam, para todos os fins de direito, estarem livres e desimpedidos para exercer atividade mercantil. (iv) Foi estabelecido, pela
unanimidade dos acionistas, o valor global anual dos honorarios da Diretoria em R$4.800.000,00. A seguir, como néo havia outras matérias a serem tratadas, os acionistas
passaram a deliberar em AGE, conforme a respectiva ordem do dia: |l. Em AGE: Colocadas as matérias da ordem do dia em discussdo, ap6s a analise dos documentos colocados
a disposigdo dos presentes, os acionistas da Companhia deliberaram, por unanimidade e sem quaisquer restri¢des ou ressalvas: (i) alterar a representagdo da Companhia com
a alteragdo do artigo 152 do Estatuto Social Companhia, o qual passa a vigorar com a seguinte nova redagdo: “Artigo 15. Observadas as disposi¢des contidas neste Estatuto Social,
arepresentagdo da Companhia em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros e reparticées publicas federais, estaduais ou municipais, compete, (i) isoladamente,
ao Diretor Geral; ou (i) a 2 (dois) Diretores agindo em conjunto; ou (iii) a 1 (um) Diretor que néo seja o Diretor Geral agindo em conjunto com 1 (um) procurador da Companhia,
com poderes especificos para a prdtica do ato; ou (iv) a 2 (dois) procuradores da Companhia, com poderes especificos para a prdtica do ato, agindo sempre em conjunto,
independente da ordem de nomeagdo. Pardgrafo 12 - Especificamente, para o caso (i) das procuragées ad judicia e ad judicia et extra para a outorga de poderes especificos a
terceiros e, (i) no caso dos relatdrios de Compliance de cunho informativo e declaragées de Compliance, a Companhia poderd ser representada apenas pelo Diretor Juridico e de
Compliance, isoladamente. Pardgrafo 22- As procuragées outorgadas em nome da Companhia serdo sempre por 2 (dois) Diretores estatutdrios, em conjunto, sendo um deles
obrigatoriamente o Diretor Geral, ou o Diretor Financeiro, ou o Diretor Juridico e de Compliance, devendo as procuragdes especificar os poderes conferidos e o periodo de validade
de, no mdaximo 1 (um) ano, dispensando-se o prazo apenas quando outorgadas para representagéo da Companhia em processos judiciais e administrativos.”. (...) (ii) Por fim, os
acionistas decidiram ndo apenas alterar o artigo 15, mas consolidar todo o Estatuto Social da Companhia, o qual passa a vigor com a redagdo do Anexo | da presente ata de AGE.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente, lavrada, lida, aprovada e assinada por todos os presentes. (aa) Karin Marangoni Ferrara Formigoni — Presidente e Carla
Casagrande Ribeiro — Secretaria; Acionistas Presentes: Arcadis Latin America B.V. (P.p. Guilherme Amorim Campos da Silva) e Arcadis USA B.V. (P.p. Guilherme Amorim Campos
da Silva). A presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio da Companhia. Sdo Paulo, 15/04/2025. Karin Marangoni Ferrara Formigoni — Presidente. Carla Casagrande Ribeiro
- Secretaria. JUCESP - 136.966/25-1 em 23/04/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral em Exercicio. Estatuto Social - Capitulo | - Denominagio, Sede, Foro Objeto e
Duragdo: Artigo 12. A ARCADIS Logos S.A. é uma Companhia que se rege por este Estatuto Social, pela Lei n2 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e pelas disposi¢des
legais aplicaveis. Artigo 22. A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n? 12.995, conjunto 141, Brooklin
Paulista, CEP 04578-911, podendo, mediante deliberagdo da Diretoria criar, manter ou extinguir filiais, sucursais, agéncias, escritorios, representagdes e dependéncias similares
em qualquer parte do territério nacional ou no exterior. Artigo 32. A Companhia tem prazo de duragdo indeterminado. Artigo 42. A Companhia tem por Objeto Social a Prestagdo
de Servigos de Assessoria e Consultoria em Engenharia, em Meio Ambiente e Servigos afins, por conta prépria e/ou de terceiros, no Brasil e no Exterior, a entidades publicas e
privadas, compreendendo, mas ndo se limitando, a: (a) Servigos de Consultoria em Engenharia e em Meio Ambiente, em sua mais ampla acepgdo, envolvendo, entre outras, as
especialidades de: geologia, geografia, civil, mecanica, elétrica, minas, ambiental, arquitetura, urbanismo, sociologia, biologia, veterinaria, quimica e engenharia sanitaria,
compreendendo, sem se restringir, a: (i) Gerenciamento e Consultoria de Engenharia na concepgdo, viabilizagdo, implantagdo, operagdo, expansdo e modernizagdo de
Empreendimentos de qualquer natureza; (i) Planejamento Fisico e Financeiro, Programagdo, Coordenagdo, Supervisao, Fiscalizagdo, Acompanhamento e Controle Qualitativo e
Quantitativo de Programas, Projetos e Obras; Coordenagdo dos Suprimentos, Diligenciamento e Inspeg¢do de Materiais e Equipamentos; Comissionamento de Instalagdes e
Sistemas e Coordenagdo de SSO. (iii) Elaboragdo de Diagndsticos, Estudos de Viabilidade, Planos, Programas e Projetos conceituais, basicos e executivos; (iv) Elaboragdo de
Diagndsticos, Inventarios, Estudos, Politicas, Planos, Programas e Projetos nas dreas econdmica, social, ambiental, institucional e de sustentabilidade; (v) Desenvolvimento de
Gestes para a obtengdo de Licenciamentos de Empreendimentos; (vi) Desenvolvimento de Gestdes para a obtengdo de Incentivos, entre os quais aqueles relacionados a mitigagdo
de efeitos poluidores; (vii) Gerenciamento e Monitoramento Social e Ambiental na implantagdo, expansdo, modernizagao e operagdo de empreendimentos de qualquer natureza;
viii) Gerenciamento, consultoria e execugdo de servigos relacionados a fauna doméstica e silvestre, incluindo, mas ndo se limitando a resgate, manejo e assisténcia médico
veterindria; (ix) Elaboragdo de Avaliagdo de Impactos e Passivos Ambientais, de Diagndsticos e estudos para Remediagdo Ambiental do solo, dgua e ar, bem como analises
relacionadas; e (x) Implantagdo e Operagdo de Sistemas de Remediagdo Ambiental. (b) Servigos de Manutengdo e Operagdo de Unidades e Sistemas proprios, de terceiros ou
concessionados; (c) Servigos de Controle Tecnoldgico de obras. Servigos de levantamento como topografia e correlatos. Servigos de Sondagens, Investigagdes Geotécnicas e
correlatos. (d) Servigos de consultoria, gerenciamento e implantagdo, manutengdo e operagdo de solugdes digitais personalizadas a terceiros, relacionadas as atividades
desenvolvidas pela Companhia e descritas nesse artigo; (e) Servigos de Satide e Seguranga Ocupacional na implantagdo, expansdo, modernizagdo e operagdo de empreendimentos.
(f) Servigos de Assisténcia Técnica e Treinamento de mao de obra. (g) Participagdo em outras empresas como acionista ou quotista. Paragrafo 12. No cumprimento de seu Objeto
Social, a Companhia podera prestar servigos que envolvam a totalidade ou apenas algumas atividades descritas no caput deste artigo, mediante a utilizagdo de recursos proprios
ou mediante a integragdo, coordenagdo e ou subcontratagdo de servigos, atividades e produtos de outras empresas ou de terceiros. Paragrafo 22. A Companhia estd autorizada,
também, a conduzir atividades comerciais relacionadas ou necessdrias para a consecugdo do seu Objeto Social, bem como a deter, adquirir e alienar participagdes em outras
sociedades e a integrar consércios. Capitulo Il - Capital Social e Agdes: Artigo 52. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$160.772.580,19
(cento e sessenta milhdes, setecentos e setenta e dois mil, quinhentos e oitenta reais e dezenove centavos), representado por 304.205.066 (trezentas e quatro milhdes, duzentas
e cinco mil, sessenta e seis) agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal. Artigo 62. Cada ag¢do ordinaria confere ao seu titular 1 (um) voto nas Assembleias Gerais de Acionistas
da Companbhia. Artigo 72. A propriedade das agdes sera comprovada pela inscrigdo do nome do Acionista no livro de “Registro de A¢des Nominativas”. Mediante solicitagdo de
qualquer Acionista, a Companhia emitira certificados de ages, que poderdo ser agrupados em titulos miltiplos, e, quando emitidos, serdo assinados por 2 (dois) Diretores.
Artigo 82. Os acionistas tém preferéncia para a subscrigdo de novas agdes, na proporgdo das agdes ja anteriormente detidas. Caso algum acionista desista, por escrito, do seu
direito de preferéncia, ou ndo se manifeste dentro de 30 (trinta) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovar o aumento do capital social, cabera aos demais acionistas,
na proporgdo das agdes possuidas, o direito a subscrigdo dessas agdes. Artigo 92. As agdes ndo poderdo ser cedidas, transferidas ou gravadas, total ou parcialmente, sem que
seja dado, por escrito, o direito de preferéncia aos demais acionistas. Paragrafo 12. O acionista que desejar ceder, transferir ou gravar suas agdes, de ora em diante denominado
ofertante, concedera o direito de preferéncia aos acionistas remanescentes para adquiri-las conforme participagdo que detiverem (para tal fim desconsiderado a participagdo
do acionista ofertante) nas mesmas condi¢des financeiras e demais condigdes que as oferecidas a terceiros em boa fé. Paragrafo 22. O acionista ofertante evidenciara sua intengdo
por escrito ao Diretor Geral, que imediatamente notificard os acionistas restantes, para que estes exergcam se assim o desejarem, num prazo de 15 (quinze) dias, seu direito de
preferéncia. Paragrafo 32. Os acionistas remanescentes terdo um prazo de 15 (quinze) dias a partir da data de recebimento da notificagdo acima mencionado, para declarar sua
posi¢do quanto a aquisi¢do ou ndo das agdes oferecidas. Paragrafo 42. No caso de um ou mais acionistas remanescentes desejarem exercer o direito a que fazem jus e o prego
estabelecido para venda das agdes do acionista ofertante ser superior ao valor patrimonial liquido por agdo, os acionistas remanescentes poderdo, a suas proprias expensas e
antes da transferéncia pelo acionista ofertante, exigir uma avaliagdo a ser realizada por um avaliador internacionalmente reconhecido, caso em que o menor entre (1) o prego
das agdes determinado pelo acionista ofertante; e (ii) o prego assim determinado pelo avaliador contratado sera aceito pelo acionista ofertante como prego maximo para venda
efetiva aos acionistas remanescentes. Os acionistas remanescentes terdo prazo total de 60 (sessenta) dias para apresentar o preco avaliado. Ndo obstante o disposto acima, o
valor das quotas ndo poderd ser inferior ao seu valor patrimonial liquido. Paragrafo 52. A Companhia terd o direito de preferéncia para adquirir as agdes do acionista ofertante
que ndo forem adquiridas pelos acionistas remanescentes conforme o procedimento acima regulado. Para tal fim a Companhia devera manifestar a sua intengdo de adquirir ou
n3o tais agdes no prazo de 5 (cinco) dias contados do recebimento da notificagdo dos acionistas mencionado no paragrafo terceiro acima. No caso da Companhia confirmar por
escrito que ndo deseja exercer o direito a que faz jus, as agdes da oferta poderdo ser liviemente oferecidas a um terceiro em boa fé pelo acionista ofertante, por um prego nunca
inferior e/ou sob condiges nunca mais favoraveis do que aquele(s) originalmente declarado(s) na notificagdo de oferta e desde que a venda e a transferéncia das a¢bes seja
efetivada e completada em até 30 (trinta) dias apds a confirmagdo pela Companhia de que ela ndo pretende exercer o seu direito de adquirir as agdes mencionadas neste
paragrafo. Paragrafo 62. Se no final de um prazo de 30 (trinta) dias ap6s ter sido notificado pela Companhia na forma do paragrafo anterior do ndo exercicio do direito de
preferéncia por esta, o acionista ofertante n3o tiver vendido, cedido ou gravado as a¢des oferecidas e ainda desejar, vender, ceder ou gravar ou se os termos e condigdes tiverem
mudados em comparagdo com aqueles contidos na oferta inicial, o acionista fard uma nova oferta de suas agdes repetindo todo o procedimento de oferta previsto neste artigo.
Paragrafo 72. Qualquer acionista tera direito de reivindicar as agdes de qualquer terceiro que possa té-las comprado sem o cumprimento das disposigdes previstas neste estatuto
social. Paragrafo 82. A venda, a cessdo ou o gravame das agdes em descumprimento das regras ora estabelecidas serdo nulos de pleno direito em relagdo a Companhia e os
acionistas remanescente. Capitulo Ill - A do da Ci hia: Administragdo - Artigo 10. A administragdo da Companhia compete a Diretoria, que terd as atribuicdes
conferidas por lei e pelo presente Estatuto Social, estando os administradores dispensados de oferecer garantia para o exercicio de suas fungdes. Paragrafo 12. Os membros da
administragdo tomardo posse mediante a assinatura dos respectivos termos no livro préprio, permanecendo em seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores validamente
eleitos. Paragrafo 22. A Assembleia Geral de Acionistas devera estabelecer a remuneragdo total dos membros da administragdo, bem como deliberar sobre a sua distribuigdo a
seus membros. Diretoria - A Diretoria serd composta por até 6 (seis) Diretores, entre profissionais de reconhecida idoneidade e capacidade técnica, sendo 1 (um) Diretor Geral,
1 (um) Diretor de Negécios, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor Juridico e de Compliance, 1 (um) Diretor Comercial Geral, 1 (um) Diretor Comercial de Negdcios, acionistas

ou nio, residentes no pais, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral para um mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigdo. Paragrafo Unico. No caso de vacancia,
impedimento ou auséncia de um Diretor nomeado, outro Diretor devera acumular as fung8es do Diretor ausente, impedido ou vacante, e tdo logo quanto possivel devera ser
convocada Assembleia Geral para eleger o novo Diretor. Artigo 12. Os Diretores tomardo posse em seus cargos mediante a assinatura dos respectivos termos de posse a serem
lavrados no livro de atas de reunido da Diretoria e permanecerdo em seus respectivos cargos até a investidura dos novos Diretores validamente eleitos. Artigo 13. A representagdo
da Companhia perante terceiros é privativa dos Diretores nos termos estabelecidos neste Estatuto Social. Artigo 14. Compete a Diretoria nos termos caput do artigo 15, a
representagdo da Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele e perante terceiros em geral, bem como a prética de todos os atos necessarios ou convenientes a
administragdo dos negdcios sociais, respeitados os limites previstos em lei e no presente Estatuto Social. Em especial compete a Diretoria: (a) administrar os negdcios da Companhia;
(b) assegurar que objeto social da Companhia seja cumprido; (c) determinar e implementar todos os planos, programas e regras basicas relacionadas a operagdo, administragdo
e controle que incentivem o desenvolvimento da Companhia de acordo com as diretrizes estabelecidas pelos Acionistas em Assembleia Geral; (d) apresentar propostas sobre as
matérias de competéncia da assembleia de acionistas; e (e) decidir sobre a instalagdo de filiais, agéncias, escritério e dependéncias da Companhia. Artigo 15. Observadas as
disposi¢des contidas neste Estatuto Social, a representagdo da Companhia em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros e repartigdes publicas federais, estaduais
ou municipais, compete, (i) isoladamente, ao Diretor Geral; ou (i) a 2 (dois) Diretores agindo em conjunto; ou (iii) a 1 (um) Diretor que ndo seja o Diretor Geral agindo em conjunto
com 1 (um) procurador da Companhia, com poderes especificos para a pratica do ato; ou (iv) a 2 (dois) procuradores da Companhia, com poderes especificos para a pratica do
ato, agindo sempre em conjunto, independente da ordem de nomeagdo. Paragrafo 12 - Especificamente, para o caso (i) das procuragdes ad judicia e ad judicia et extra para a
outorga de poderes especificos a terceiros e, (i) no caso dos relatérios de Compliance de cunho informativo e declaragdes de Compliance, a Companhia poderd ser representada
apenas pelo Diretor Juridico e de Compliance, isoladamente. Paragrafo 22- As procuragdes outorgadas em nome da Companhia serdo sempre por 2 (dois) Diretores estatutarios,
em conjunto, sendo um deles obrigatoriamente o Diretor Geral, ou o Diretor Financeiro, ou o Diretor Juridico e de Compliance, devendo as procuragdes especificar os poderes
conferidos e o periodo de validade de, no maximo 1 (um) ano, dispensando-se o prazo apenas quando outorgadas para representagdo da Companhia em processos judiciais e
administrativos. Artigo 16. E vedado a Companhia prestar fiangas ou avais, ou qualquer outra garantia, em favor de terceiros, na prética de atos estranhos ou alheios aos seus
interesses sociais, sendo apenas permitida a prestagdo de tais garantias em nome de empresas subsididrias diretas ou indiretas, coligadas ou controladas, para a pratica de seus
respectivos objetos sociais expressamente aprovadas pela Assembleia Geral. As garantias prestadas em violagdo deste dispositivo ndo obrigardo a Companhia. Artigo 17. Além
das atribui¢des normais que lhe sdo conferidas por Lei e por este Estatuto Social, serdo atribui¢Ges especificas dos Diretores: (a) do Diretor Geral: (i) Convocar e presidir as
Reunides da Diretoria, com direito a veto, conforme aplicavel nos termos da Lei das S.As. (ii) Convocar as reunides da Assembleia Geral. (iii) Implementar as diretrizes dos negécios
da Companbhia. (iv) Coordenar as atribui¢des dos outros membros da Diretoria. (v) Desenvolver o inter-relacionamento da Diretoria com os Acionistas. (vi) Apresentar o relatério
da administragdo, o balango e os demonstrativos financeiros para aprovagdo dos Acionistas em Assembleia Geral. (vii) Assinar os balangos da Companhia, juntamente com o
Diretor Financeiro. (viii) Propor a Assembleia Geral e implementar o Programa Anual de Bonificagdes, conforme aprovado. (ix) Analisar as demonstragdes financeiras e apresentar
proposta de distribuigdo de dividendos a Assembleia Geral, sempre que esta for compativel com a situagdo financeira e de caixa da Companhia. (x) Responsabilizar-se legalmente
pelo P&L da Companhia juntamente com os demais Diretores estatutarios. (xi) Ser responsavel por propiciar as medidas de saude, seguranca e bem-estar da Companhia e seus
colaboradores, assim como em matéria de sustentabilidade, diversidade e inclus3o. (xii) Supervisionar o departamento de Pessoas, visando garantir com que as politicas internas
de Pessoas estejam sendo cumpridas e que o trabalho esteja sendo realizado dentro do previsto pela legislagdo em vigor, Principios Gerais de Negdcios e politicas relacionadas,
em linha com as diretrizes globais. Representar a Companhia perante os Sindicatos e associagdes de classe de forma geral. (xiii) Liderar o departamento de Comunicagdo e
Marketing no Brasil, gerenciando o desenvolvimento de campanhas internas e externas, sendo responsavel pelo relacionamento com a imprensa, responsabilidade social
corporativa e divulgagdo dos programas globais na empresa. (xiv) Liderar o departamento de Qualidade, garantindo a manuteng&o do Sistema de Gestdo da Qualidade na empresa,
definindo os procedimentos, normas e politicas, liderando a equipe em suas atividades, visando garantir aderéncia as normas e legislages vigente. (xv) Liderar as fungbes de
suporte para que operem uniformemente em todas as areas de negdcios e promover a padronizagdo, por exemplo, nos times de Pessoas, Financas, Tecnologia e Sustentabilidade.
(b) Diretor de Area de Negécios: (i) Participar das decisdes da estratégia global da drea de negécios e implementa-la no contexto local, bem como monitorar por meio de indicadores
financeiros e ndo financeiros. (i) Liderar, em conjunto com o Diretor Comercial Geral, os ciclos de planejamento estratégico com foco no negécio, mercados e clientes-chave,
alinhados com a estratégia global. (iii) Colaborar com a rede global para permitir foco e escala na drea de negécios. (iv) Promover a cultura de cooperagdo local/ global alinhada
com a estratégia global da Arcadis em conjunto com os Diretores das Areas de Negdcio globais. (v) Responsabilizar-se legalmente pelo P&L da Companhia juntamente com os
demais Diretores estatutarios. (c) do Diretor Financeiro: (i) Examinar e recomendar a aprovagéo das Demonstragdes financeiras e contdbeis, de acordo com a legislagdo societaria
e as consolidadas das empresas controladas e supervisionar a sua elaboragdo nas coligadas. (ii) Consolidar as politicas de gestdo financeira das empresas nas quais participa
como controladora. (iii) Promover a implementagdo de um Sistema de Auditoria administrativo e contabil na Companhia e nas suas Controladas, e supervisionar as auditorias
nas sociedades coligadas. (iv) Promover a implementagdo, e controlar os sistemas informatizados de gestdo corporativa financeira e de previsdo execugdo orgamentaria.
(v) Desenvolver e preparar os planos e previsdes financeiras da Companhia. (vi) Monitorar e reportar a performance financeira da linha de negdcio no pais, de acordo com os
padrdes de integridade e governanga corporativa. (vii) Coordenar e avaliar a qualidade de capex e propostas de investimento da Companhia no pais. (viii) Atuar de forma conjunta
e cooperativa com as demais areas de suporte, incluindo, mas no se limitando a Area Comercial da Companhia. (ix) Contribuir ativamente com a estratégia global de Finangas,
alavancando padronizagdo e automagdo de processos e sistemas. (d) do Diretor Juridico e de Compliance: (i) Recomendar diretrizes e supervisionar as atividades da Companhia
na area juridica em geral. (i) Coordenar, manter a regularidade, executar e controlar os assuntos da drea juridica. (iii) Apoiar as demais dreas da Companbhia, incluindo, quando
solicitado, subsididrias integrais, coligadas e controladas, no que tange aos aspectos legais e juridicos. (iv) Apoiar e trabalhar em conjunto com as demais dreas de suporte da
Companhia, visando o apoio juridico necessario. (v) Gerenciar todos os processos, administrativos e judiciais, em que a Companhia seja parte e, periodicamente ou quando
solicitado, informar a Diretoria Executiva e aos Acionistas sobre a estratégia processual e juridica adotada, bem como o andamento e evolugdo de tais processos. (vi) Gerenciar
o Programa de Compliance, bem como revisar e avaliar questdes de Compliance dentro da Companhia. (vii) Assegurar a existéncia de procedimentos e controles internos
associados aos processos de Compliance. (viii) Participar do desenvolvimento de politicas internas, que previnam problemas futuros de ndo conformidade e a regulamentagdo
aplicavel a cada drea de negdcio. (e) do Diretor Comercial Geral: (i) Liderar, em conjunto com o Diretor de Area de Negécios, os ciclos de planejamento estratégico com foco no
negdcio, mercados e clientes-chave, alinhados com a estratégia global. (i) Prospectar, identificar e apresentar oportunidades, novos negdcios, projetos e clientes objetivando o
desenvolvimento de negdcios na comercializagdo de servigos da Companha e incrementar a participagdo da Companhia no(s) mercado(s) de interesse da mesma. (iii) Apoiar a
equipe de propostas comerciais e técnicas, viabilizando as melhores solugdes para os clientes e negdcios. (iv) Realizar visitas a clientes efetivos para estreitar relacionamentos,
divulgar os negdcios e atividades da Companhia e detectar novas oportunidades de negdcios e servigos visando a manutengdo do cliente e, quando possivel incremento do
portfélio. (v) Monitorar as condi¢des do mercado e comportamento da concorréncia. (vi) Trabalhar em conjunto com o time de comunicagdo para o desenvolvimento de agdes
de marketing, visando a manutengdo ou expansdo dos negdcios. (vii) Preparar relatdrios periodicamente e mapas demonstrativos sobre o desempenho da area para apreciagdo
do Diretor Geral, e divulga-los em reunides com as demais areas expondo resultados, planos de agéo, necessidade de recursos e apoio. (viii) Elaboragdo do budget, visando atingir
os melhores resultados no seu campo de atuagdo, bem como responsabilizar-se pela administragdo das despesas e recursos disponibilizados sob seu controle. (f) Diretor Comercial
de Area de Negdcios: (i) Responsabilizar-se pelos setores e contas comerciais da 4rea de negdcios. (i) Gerenciar pipeline de vendas, defini¢do de prioridade e relatérios em
alinhamento com o padrdo global. (iii) Liderar as iniciativas comerciais da area de negécios dentro do pais. (iv) Assegurar o desenvolvimento e implementacdo de estratégias
comerciais para a area de negdécios. (v) Responsabilizar-se pelas agdes comerciais da area de negécios de Resiliéncia perante clientes. (vi) Participar ativamente dos programas
corporativos para desenvolvimento da drea e seu time. (vii) Assegurar uma colaboragdo harmoniosa e estruturada com outros diretores comerciais das areas de negdcios globais,
lideres setoriais e de contas, bem como representantes de outras iniciativas relacionadas a area de negdcios. (viii) Junto com o Diretor Comercial Global da Area de Negdcios,
Diretor da Area de Negécios e o Diretor Comercial Geral do Brasil, entregar desenvolver e implantar a estratégia de crescimento da 4rea de negécios para o pais. (ix) Atuar em
coordenagdo com o Diretor Comercial Geral do Brasil para capturar oportunidades cruzadas de negdcios globais, desenvolver e implementar proposi¢des integradas e especificas
para o pais. (x) Atuar em conjunto com o Diretor da Area de Negécios e o Diretor Comercial Geral do Brasil no desenvolvimento de estratégias comerciais. (xi) Atuar em cooperagdo
com a area de marketing para desenvolver e implementar estratégia de marketing, campanhas e eventos para a area de negécios no pais. Capitulo IV - Assembleias Gerais:
Artigo 18. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano, dentro dos quatro meses apds o término de cada exercicio social, competindo-lhe tomar as deliberages
previstas em lei e extraordinariamente sempre que os interesses sociais, este Estatuto ou a legislagdo em vigor exigir o pronunciamento dos acionistas. Artigo 19. As Assembleias
Gerais serdo convocadas com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia, em primeira convocagdo, e 5 (cinco) dias de antecedéncia, em segunda convocagdo, pelo Diretor Geral
e, ainda, a pedido de qualquer dos demais Diretores, pedido este que deverd ser acompanhado da descrigdo dos assuntos a serem tratados na assembleia de acionistas e
justificativa da necessidade e conveniéncia de sua apreciagdo. A convocagdo devera ser realizada por meio de notificagdo escrita, acompanhada de todos e quaisquer documentos
que devam ser analisados ou aprovados na Assembleia Geral a ser realizada ou que sirvam de fundamento para as deliberagGes a serem tomadas, sem prejuizo das demais
formalidades previstas na Lei das S.A. As Assembleias Gerais serdo instaladas, em primeira convocagdo, com a presenga de acionistas que representem a maioria do capital social
total e votante da Companhia e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero. Paragrafo Unico. As Assembleias Gerais serdo presididas por um Diretor indicado pelos acionistas
representando a maioria do capital social presentes a Assembleia e secretariadas por quem o presidente da Assembleia indicar. Na auséncia de todos os Diretores, as Assembleias
Gerais serdo presididas por qualquer pessoa escolhida pelos acionistas que representem a maioria do capital social. Artigo 20. Além das demais matérias previstas em lei e no
presente Estatuto Social, compete a Assembleia Geral deliberar sobre as seguintes matérias: (a) nomear e destituir membros da Diretoria da Companhia e determinar sua
remuneragdo, atribuigdes, tarefas e deveres, sempre com a devida observancia das disposi¢des previstas na lei e neste Estatuto Social; (b) aprovagdo do plano anual de negécios
da Companhia e dos orgamentos anuais e/ou plurianuais de investimentos, bem como qualquer de suas alteragdes; (c) nomear e destituir auditores independentes; (d) aprovar
o programa anual de bonificagbes; (e) comprar agdes da Companhia para fins de cancelar agdes ou manté-las como agdes em tesouraria; f) comprar ou vender participagdo no
capital social de outras sociedades, ou, ainda, comprar ou vender quaisquer titulos de emissdo de outras sociedades; e (g) aprovar a concessdo de garantias em favor de terceiros
pela Companhia. Artigo 21. As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipéteses especiais previstas em lei e no Estatuto Social, serdo tomadas por acionistas representando
a maioria do capital social votante da Companhia, a exceg¢do das seguintes matérias, cuja aprovagao estara sujeita ao voto afirmativo de acionistas que representem no minimo
2/3 (dois tergos) do capital social da Companhia: (a) pedido de faléncia ou recuperagdo judicial; (b) determinagdo da distribuigdo de lucros em desconformidade com o disposto
no artigo 26 deste Estatuto Social. Artigo 22. Somente poderdo tomar parte na Assembleia Geral os acionistas titulares de agdes que estiverem registradas em seu nome, no
livro préprio, até 48 (quarenta e oito) horas antes da data marcada para a realizagdo da Assembleia. Capitulo V - Conselho Fiscal: Artigo 23. O Conselho Fiscal somente funcionara
nos exercicios sociais em que for instalado, a pedido de acionistas que preencham os requisitos exigidos por lei. Artigo 24. O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, sera
constituido no minimo por 3 (trés) e no maximo por 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral, podendo ser
reeleitos, com as atribuicdes previstas em lei. Paragrafo Unico. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger. Capitulo VI -
Exercicio Social, Balango e Lucros: Artigo 25. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social devera
ser preparado um balango geral, bem como as demais demonstragdes financeiras, observadas as disposicdes legais vigentes e as disposigdes deste Artigo. Artigo 26. O lucro
liquido apurado no exercicio terd a seguinte destinagdo: (a) a parcela de 5% (cinco por cento) sera deduzida para a constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte
por cento) do capital social; (b) os acionistas terdo direito a um dividendo minimo anual correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido apurado, ajustado nos
termos do artigo 202 da Lei das S.A.; (c) o saldo remanescente, apds atendidas as disposi¢Bes contidas nos itens anteriores deste artigo, terd a destinagdo determinada pela
Assembleia Geral de Acionistas com base na proposta da Diretoria, observadas as disposi¢des do presente Estatuto Social e a legislagdo aplicavel. Artigo 27. A Diretoria da
Companhia podera determinar o levantamento de balangos semestrais ou em periodos inferiores com a finalidade de declarar dividendos intermediarios ou pagar juros sobre
capital proprio a conta do lucro apurado nesses balangos ou a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral. Paragrafo 12.
Os dividendos intermedidrios distribuidos nos termos deste artigo serdo imputados ao dividendo minimo obrigatério. Paragrafo 2°. Observadas as disposigdes legais pertinentes,
a Companhia podera pagar a seus Acionistas, por deliberagdo da Assembleia Geral, juros sobre o capital préprio, os quais poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.
Capitulo VII - Liquidagdo e Dissolugdo: Artigo 28. A Companhia serd liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral o 6rgdo competente para determinar a forma
de liquidagdo e nomear o liquidante e instalar o Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo de liquidagao. Capitulo VIII - Foro: Artigo 29. Fica eleito o foro da Comarca da
Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, como Unico competente para dirimir toda e qualquer disputa decorrente do presente Estatuto Social, renunciando a qualquer outro,
por mais privilegiado que possa ser.
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= ENGIBRAS ENGENHARIA S A. =
CNPJ/MF N° 26.381.989/0001-14 - NIRE 35.300.496.540
Ata de Assembleia Geral Ordinaria realizada em 25 de Margo de 2025
Data e horario: 25 de margo de 2025, as 10h00min. Local: Sede social da Companhia,
na capital do estado de Sao Paulo, na Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, n® 1493,
6° andar, sala 03, Cidade Mongdes, CEP 04571-011. Presenca: Acionista Unica
representando a totalidade do capital social e o Diretor Corporativo, o senhor Felippe
Soares Verdi, nos termos do paragrafo primeiro do art. 134 da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢gdes”). Convocacao:
Dispensada a convocagdo prévia, tendo em vista a presenga da Unica acionista, em
conformidade com o artigo 124, §4° da Lei das Sociedades por A¢des. Mesa: Marcelo
Martins de Melo, como Presidente; e Felippe Soares Verdi, como Secretario. Antincios e
Documentos: Dispensada a publicagdo dos anlncios previstos no art. 133 da Lei das
Sociedades por Agdes, tendo em vista a presenga da Unica acionista na Assembleia
Geral Ordinaria. Ordem do Dia: (i) deliberar sobre a falta de publicagao dos anuncios; (ii)
tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstragdes
Financeiras consolidadas, acompanhadas do Relatério da Administragdo e do parecer

JF - Administracao e

Participacoes de Bens Iméveis Ltda.
CNPJ 08.159.939/0001-05 - NIRE 35220790522
Convocacao - Reunido de Socios
A administracao em exercicio Convoca os Srs. socios para Reuniao de Socios da JF - Adminis-
tracao e Participacoes de Bens Imdveis Ltda., sociedade limitada, com sede na Avenida Henry Ford,
1400, andar 01, sala 04, Bairro Mooca, Sao Paulo/SP (“Sociedade”), a ser realizada no endereco da sede
social, no dia 08 de Maio de 2025, as 15:00hs (quinze horas), em 12 convocacao, a ser instalada com
a presenca de, no minimo, 3/4 do total de votos conferidos pelas acdes com direito a voto, para tratar
da seguinte pauta do dia: (i) apreciacao das contas dos administradores, exame, discussao e votacao
das demonstracoes financeiras, do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024 e deliberacao sobre
a destinacao do lucro liquido do exercicio e a eventual distribuicao de lucros e dividendos; e (i) debates
e deliberacdo sobre a alteracao do Contrato Social para incluir no objeto social (artigo 3°) a “compra e
venda de imoveis proprios”. Os documentos necessarios a realizacao da Reunido de Sdcios ja foram
enviados aos socios e encontram-se disponiveis na sede da Sociedade. A diretoria em exercicio, Eduar-
\do Fernandes de Lima e Thais Fernandes Mesquita Toschi. (30/04/2025, 01 e 03/05/2025))

dos auditores independentes, nos termos do artigo 132 da Lei das Sociedades por
Acdes, relativamente ao exercicio social de 2024, findo em 31 de dezembro de 2024; e
(iii) deliberar a destinagdo do resultado do exercicio social de 2024. Deliberagées: A
Unica Acionista resolveu, atendendo as necessidades atuais da Companhia: 1. Tendo em
vista a presenca da Unica acionista na presente Assembleia Geral Ordinaria, esta
considera sanada a falta de publicacdo dos andncios, nos termos do paragrafo 4° do art.
133 da Lei das Sociedades por Agdes. 2. Prestados os esclarecimentos iniciais
necessarios, as Demonstragdes Financeiras, acompanhadas do Relatério da
Administragao e do parecer dos auditores independentes, publicadas no Jornal O Dia em
21 de margo de 2025, foram examinadas e discutidas, resultando aprovadas pela Unica
acionista, sem quaisquer ressalvas ou restrigdes. 3. Foi apurado lucro no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, no montante total de R$ 1.558.486,14 (um
milh&o, quinhentos e cinquenta e oito mil, quatrocentos e oitenta e seis reais e quatorze
centavos), sendo aprovada, conforme proposta da administragdo, a destinagao de R$
77.924,31 (setenta e sete mil, novecentos e vinte e quatro reais e trinta e um centavos)
para reserva legal e a destinagéo do saldo do lucro, no valor de R$ 1.480.561,83 (um
milhdo, quatrocentos e oitenta mil, quinhentos e sessenta e um reais e oitenta e trés
centavos), para a conta de reserva de retengdo de lucros. Encerramento e lavratura da
ata: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente ofereceu a palavra a quem dela
quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, declarou encerrados os trabalhos e
suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta Ata. Reaberta a sesséo,
esta Ata foi lida, conferida, aprovada e assinada pelo Secretario e pelo Presidente.
**Certificamos que a presente é copia fiel da Ata original lavrada em livro préprio. ** Sao
Paulo, 25 de margo de 2025. Mesa: Marcelo Martins de Melo - Presidente, Felippe
Soares Verdi - Secretario. JUCESP n® 138.036/25-1 em 24/04/2025.
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Jornal O DIA SP

Companhia MCI Televisao S. A.
CNPJ 02 195.891/0001-04
Convocagdo
S30 convocados os senhores acionistas da Companhia MCI Televisdo S. A. — CNPJ 02 195.891/0001-04 a se reu-
nir em Assembleia Geral Extraordinaria, que se realizard no dia 23 de maio de 2025, as 08:30 horas, sito na Rua
Santa Cruz n2. 2.187, Sala 10 — CEP 04121-002, nesta Capital, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia:
1 — Decidir a exoneragdo dos Diretores em exercicio; 2 — Eleigdo dos novos membros da Diretoria e fixagdo das
respectivas remuneragdes.
S3o Paulo/SP, 01 de maio de 2.025
Ass.: Lauro Fontoura Sobrinho — Diretor Presidente.

12 VARA CiVEL DO FORO DA COMARCA DE ARUJA/SP - 12 OFiCIO CIVEL

Edital de 12 e 22 Praga de bem imovel e para intimagdes dos executados JOSE FRANCISCO MARCONDES PEIXOTO (CPF
n? 860.315.548-87), e MARIA DE FATIMA QUISSAK BARTELEGA PEIXOTO (CPF n° 022.262.238-51), bem como dos
terceiros interessados PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO PAULO (CNPJ n° 46.392. 130/0003-80), LUCAS QUISSAK
BARTELEGA PEIXOTO, WASHINGTON MIGUEL DE ASSIS expedido nos autos da EXECUGAO DE TITULO EXTRAJUDICIAL
—LOCACAO DE IMOVEL, Processo n. 0005171-32.2002.8.26.0045, ajuizado pelo MAURO ALMEIDA MORAES (CPF n2
261.224.138-87). O Dr. Guilherme Lopes Alves Pereira, Juiz de Direito da 12 Vara Civel do Foro da Comarca de Aruja/SP,
na forma da lei, etc. FAZ SABER que, com fulcro nos artigos 879 a 903 do CPC, regulamentado pelo Prov. CSM
1625/2009 do TJ/SP, Resolugdo do Conselho Nacional de Justica n2 236 de 13.07.2016, e art. 250 e seguintes das
Normas de Servigo da Corregedoria Geral de Justica do E. Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo, através da GOLD
LEILOES (www.leiloesgold.com.br) portal de leildes on-line, levara a publico pregéo de venda e arrematagdo no 12
Leildo com inicio no dia 12/05/2025 as 14:00h, e com término no dia 14/05/2025 as 14:00h, entregando-o a quem
mais der valor igual ou superior ao da avaliacdo, ficando desde ja designado para o 22 Leildo com inicio no dia
14/05/2025 as 14:01h, e com término no dia 11/06/2025 as 14:00h, caso ndo haja licitantes na 12, ocasido em que
os bens serdo entregues a quem mais der, ndo sendo aceito lance inferior a 60% (sessenta por cento) do valor de
avaliagdo atualizada (Art. 891 pardgrafo tnico do CPC e art. 13 do Prov. CSM n. 1625/2009) do(s) bem(ns) abaixo
descrito(s). BEM: Matricula n2 70.623 do 15° CRI de Sdo Paulo - SP Imével: Um prédio e seu respectivo terreno,
situado a rua Orlando Murgel n° 722, parte do lote 06 da quadra 37, do Parque Jabaquara, no 30° Subdistrito
Ibirapuera. AVALIAGAO ATUALIZADA: R$ 788.366,52 (setecentos e oitenta e oito mil, trezentos e sessenta e seis reais
e cinquenta e dois centavos), atualizada pela tabela do Tribunal de Justica de Sdo Paulo até (margo de 2025). Sera o
presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei.

42 VARA CIVEL REGIONAL DO FORO DE SANTANA/SP - 42 OFICIO CIVEL

Edital de 12 e 22 Praga de bem imével e para intimagdes dos executados TANIA REGINA SAVIOLI (CPF n® 084.286.318-
40); TELMA ROSANA SAVIOLI (CPF n2 084.298.568-97); NEIDE DE ARAUJO SAVIOLI (CPF n°086.081.678-83); e SERGIO
RICARDO SAVIOLI (CPF n2 086.112.178-37), bem como dos terceiros interessados SERGIO PASCHOAL SAVIOLI (CPF

n2 090.166.008-68), VALDIRENE DE OLIVEIRA CARDOSO SAVIOLI (CPF n? 101.336.448-12), AMERICO AUGUSTO (CPF
n° 320.579.978-04), VIVIANA DE ASSUNCAO PIRES AUGUSTO (CPF n2 150.643.938-14), LUIS PIRES AUGUSTO (CPF n2
068.880.338-14), EDNA MARIA GERALDO (CPF n2 077.470.828-00), JOSE FRANCISCO AUGUSTO (CPF n® 022.840.598-
05), MARIA DE FATIMA VIEIRA GOMES MONTEIRO AUGUSTO (CPF n2 227.513.338-00) IPIRANGA PRODUTOS DE
PETROLEO (CNPJ n 33.337.122/0001-27) expedido no CUMPRIMENTO DE SENTENGA — CONTRATOS BANCARIOS,
Processo n2. 0003416-07.2022.8.26.0001, ajuizado pelo BANCO DO BRASIL (CNPJ n2 00.000.000/0001-91). A Dra.
Fernanda de Carvalho Queiroz, Juiza de Direito da 42 Vara Civel Regional do Foro de Santana/SP, na forma da lei, etc.
FAZ SABER que, com fulcro nos artigos 879 a 903 do CPC, regulamentado pelo Prov. CSM 1625/2009 do TJ/SP,
Resolugdo do Conselho Nacional de Justica n2 236 de 13.07.2016, e art. 250 e seguintes das Normas de Servico da
Corregedoria Geral de Justica do E. Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo, através da GOLD LEILOES
(www.leiloesgold.com.br) portal de leildes on-line, levard a publico pregdo de venda e arrematagéo no 12 Leildo com
inicio no dia 12/05/2025 as 14:00h, e com término no dia 14/05/2025 as 14:00h, entregando-o a quem mais der
valor igual ou superior ao da avaliagéo, ficando desde j& designado para o 22 Leildo com inicio no dia 14/05/2025 as
14:01h, e com término no dia 11/06/2025 as 14:00h, caso ndo haja licitantes na 12, ocasido em que os bens serdo
entregues a quem mais der, ndo sendo aceito lance inferior a 60% (sessenta por cento) do valor de avaliagdo atualizada
(Art. 891 paragrafo Unico do CPC e art. 13 do Prov. CSM n. 1625/2009) do(s) bem(ns) abaixo descrito(s). BEM:
Matricula n2 62.695 do 17° CRI de Sdo Paulo - SP Imével: Um prédio comercial situado na Rua Maria Candida, n.°
1.619, esquina com a rua Desembargador Urbano Marcondes, e seu respectivo terreno, no 47° Subdistrito — Vila
Guilherme. AVALIAGAO ATUALIZADA: RS 6.579.370,88 (seis milhdes, quinhentos e setenta e nove mil, trezentos e
setenta reais e oitenta e oito centavos), atualizada pela tabela do Tribunal de Justica de Sdo Paulo até (abril de 2025).
Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei.
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Edicao Digital Certificada*Quinta-feira e sexta-feira, 1 e 2 de maio de 2025

PEC ENERGIA S.A.

CNP3J n° 07.157.459/0001-42

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS REFERENTES A0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023 (Em milhares de reais, exceto quando incluido de outra forma)

BALANCOS PATRIMONIAIS

Controladora Consolidado
ATIVO 2024 2023 2024 2023
CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 207 490  1.204 540
Contas a receber 3 59.551 26 59.806
Tributos a recuperar 218 196 221 198
Adiantamentos 206 2.072 511  2.228
Ativos disponiveis para venda 68.463  69.289  68.463  83.759
69.097 131.598 70.431 146.531

NAO CIRCULANTE
Depésitos judiciais e caugdes - 189 - 336
Ativos disponiveis para venda 13.701  13.775 29.744 13.775
Partes relacionadas 1.460 607  1.315 530
Investimentos 11174 9.321 - -
Imobilizado 11.812 13.835 29.937  30.389
Intangivel - 941  1.041 941
38.147 38.668 62.037 45.971
TOTAL DO ATIVO 107.244 170.266 132.468 192.502

R . Controladora Consolidado
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2024 2023 2024 2023
CIRCULANTE
Fornecedores 1.305 4.339 1.407 4.553
Partes relacionadas 4.091 35495  4.241 35.495
Dividendos a pagar 2,370 59.441  2.370  59.441
Obrigagdes tributarias 850 1370  2.354  1.563
Obrigagdes sociais e trabalhistas 34 879 821 888
~ 8.650 101.524 11.193 101.940
NAO CIRCULANTE
Fornecedores 2.500 - 3165 1564
o 2.500 - 3165 1564
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 3.002  3.002  3.002  3.002
Reserva de capital 89.252 89.252  89.252  89.252
Reserva legal 600 600 600 600
Lucros (prejuizos) acumulados 3.240 (24.112)  3.240 (24.112)
96.094 68.742 96.094  68.742
Participacdo de nao controladores - - 22.016 20.256
96.094 68.742 118.110 88.998
TOTAL DO PASSIVO
E PATRIMONIO LIQUIDO 107.244 170.266 132.468 192.502

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Receita operacional liquida 69.146 249 79.989  6.329

Custo dos projetos vendidos (23.066) - (23.106)  (144)

Lucro bruto 46.080 249  56.883 6.185
Receitas (despesas) operacionais:

Gerais e administrativas (16.334)  (30.115) (18.019) (30.384)

Resultado financeiro liquido (372) 4476 (294)  4.515

Equivaléncia patrimonial 1.348 1.278 - -
Lucro (prejuizo) antes do imposto de

renda e da contribuigdo social 30.722  (24.112) 38.570 (19.684)
Imposto de renda e contribuicdo social ~ (2.292) - (3.508)  (675)

LUCRO (PREJUIZO) DO EXERCICIO
RESULTADO ATRIBUIVEL A:
- Controladores

28.430 (24.112) 35.062 (20.359)

28.430 (24.112) 28.430 (24.112)

Controladora Consolidado
2024 2023 _ 2024 2023
- Néo controladores - - 6.632  3.753
LUCRO (PREJUIZO)
LIQUIDO DO EXERCICIO 28.430 (24.112) 35.062 (20.359)
Quantidade de ages 521.006 521.006

Lucro (prejuizo)
liquido por acdo em reais R$ 54,57 RS (46,28)

DEMONSTRA(GES DO RESULTADO ABRANGENTE
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 _ 2023
28.430 (24.112) 35.062 (20.359)

Lucro (prejuizo) do exercicio
Total do resultado
abrangente do exercicio

28.430 (24.112) 35.062 (20.359)

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Reserva de Reserva Lucros (prejuizos) Patriménio liquido atri-
acumulados buido aos controladores

social capital Legal
Saldo em 31 de dezembro de 2022 3.002 89.252 600
Lucro (prejuizo) do exercicio - - -
Aportes de ndo controladores - - -
Dividendos distribuidos para nao controladores - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.002 89.252 600
Lucro do exercicio - - -
Aportes de ndo controladores - - -
Dividendos distribuidos para ndo controladores - - -
Dividendos propostos (Nota 16.4) - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.002 89.252 600

Participacdo de Total dopatri-
ndo controladores _ménio liquido

- 92.854 14,603 107.457
(24.112) (24.112) 3.753 (20.359)
- - 5.740 5.740

- - (3.840) (3.840)
(24.112) 68.742 20.256 88.998
28.430 28.430 6.632 35.062
- - 1.648 1.648

- - (6.520) (6.520)
(1.078) (1.078) - (1.078)
3.240 96.004 22.016 118.110

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Fluxo de caixa das atividades operacionais:

Lucro (prejuizo) do exercicio 28.430 (24.112)

Ajuste para reconciliar o lucro do periodo com recursos
provenientes (utilizados) nas atividades operacionais:

35.062 (20.359)

Equivaléncia patrimonial (Nota 9.3) (1.348) (1.278) - -
Depreciacdo e
amortizacdo (Nota 10 e 11) 1.066 870  1.076 883
Baixa de projeto disponivel
para venda (Nota 8.3) 23.146  6.567 23.186  6.566
Baixa no ativo imobilizado (Nota 10) 817 692 1.767 694
52.111 (17.261) 61.091 (12.216)
Aumento e diminuigdo do ativo e passivo circulante:
Contas a receber 59.548 36.309 59.780  36.054
Adiantamento de fornecedores 1.578 262 1717 299
Tributos a recuperar (22) 248 (29) 247
Depdsitos judiciais e caugbes 189 91 336 90
Ativos disponiveis para venda (Nota 8)  (22.246) (25.875) (23.859) (30.709)
Fornecedores (534) (168)  (1.545) (131)
Obrigagdes tributarias (104) (23.246) 791 (23.259)
Obrigacdes sociais e trabalhistas 454 208 (67) 209
38.863 (12.171) 37.124 (17.200)
Recursos provenientes (utilizados)
nas atividades operacionais 90.974 (29.432) 98.215 (29.416)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos:
Recebimento de dividendos (Nota 9.3) 2,173 1.280 - -
Partes relacionadas (32.257)  34.123 (32.039) 30.751
Integralizacdo de capital em
investidas (Nota 9.3) (1.607) (1.917) - -
Adicdes no imobilizado e
intangivel (Nota 10 e 11) (1.417)  (2.120) (2.491) (2.248)
Recursos provenientes (utilizados) nas
atividades de investimentos (33.108)  31.366 (34.530) 28.503
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Pagamento de dividendos (Nota 16.4) ~ (58.149) (2.492) (58.149) (2.492)
Participagdo de ndo controladores - - (4.872) (3.840)
Aporte de ndo controladores - - - 5740
Recursos (utilizados) nas
atividades de financiamentos (58.149)  (2.492) (63.021) (592)
Aumento (diminuigdo) no
caixa e equivalentes de caixa (283)  (558) 664 (1.505)
Caixa e equivalente de
caixa no inicio do exercicio 490  1.048 540  2.045
Caixa e equivalente de
caixa no fim do exercicio 207 490 1.204 540
Aumento (diminuigdo) no
caixa e equivalentes de caixa (283)  (558) 664 (1.505)

DIRETORIA

Carlos Andre Arato Bergamo
Gilberto Lourengo Feldman
Regina Dorea de Santana - Contadora - CRC 1SP 212769/0-4

PORTO DE VITORIA COMPANHIA
SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS S.A.

CNPJ/ME n° 40.997.635/0001-20 - NIRE 35.300.565.444
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025
1. DATA, HORA E LOCAL: No dia 30 (trinta) de abril de 2025, as 10h16, na sede social da PORTO DE VITORIA COMPANHIA SECURITIZADORA
DE CREDITOS FINANCEIROS S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Tabapua, n° 41, andar 13,
sala M6, Itaim Bibi, CEP 04.533-010. 2. CONVOCA(}AO E PRESENCA: Dispensada a convocacao, nos termos do artigo 124, §4°, da Le| n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), em face da presenca dos acionist:

p— FZ 7 Logistica S.A. m————————

CNPJ/MF n° 46.178.828/0001-35

RELATORIO DA ADMINISTRACAO: As Demonstracdes Financeiras
estao sendo apresentadas em milhares de reais, até 31 de dezembro
de 2009 foram apresentadas de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil, as quais abrangem as disposicdes contidas
nas Leis 6.404/76, 11.638/07 e 11.941/09, pronunciamentos
técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPCs,

tendo optado pela adocao do Pronunciamento Técnico CPC PME -
Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas e nas normas emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade. A partir de 1° de janeiro de
2010 a administracao optou pela convergéncia do sistema contabil
brasileiro para as Normas Internacionais de Contabilidade — “IFRs”,
sempre considerando a relacao custo x beneficio e a relevancia das

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Valores expressos em milhares de Reais)

informacoes a serem divulgadas, a principal mudanca se deu pela
adocao do Valor Justo no Ativo Imobilizado, CPCs 27 e 28 e ICPC 10
—ICPC —Interpretacao sobre a Aplicacao Inicial ao Ativo Imobilizado e
a Propriedade para Investimentos, os demais CPCs decorrentes das
aplicacoes das demais normas nao tiveram impacto relevante nas
demonstracdes financeiras apresentadas.

a totalidade do capital social da Companhia, conforme conforme lista de presenca constante no Anexo | a presente Ata da

Geral Ordindria. 3. PUBLICA(}AO Em virtude da presenca dos acioni a totalidade do capital social da Companhia, fica
sanada a falta de publicacéo do aviso e a inobservancia dos prazos de que trata 0 artigo 133 da Lei das Sociedades por Acdes, nos termos
do §4° do referido artigo. 4. MESA: Presidente: Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa; Secretria: Thais de Castro Monteiro. 5. ORDEM
DO DIA: Apreciar e deliberar sobre: (i) Do relatorio de Administracao, do balanco patrimonial e das demais demonstracdes financeiras da
Companhia, acompanhadas do parecer dos Auditores Independentes relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; e
(ii) Da destinago do lucro liquido do exercicio e a forma de distribuicao de dividendos. 6. DELIBERAGOES: 6.1. Os acionistas, representando
atotalidade do capital social da Companhia, apds exame e discussao, dellberam aprovar, sem ressalvas: (i) O Relatdrio da Administracao, o
balanco patnmonlal eas demais di oes financeiras da C I hados do parecer dos Auditores Independentes relativos
a0 exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, indicados no Anexo Il; e (ii) Consignar que a Companhia nao apresentou lucro ou
prejuizo no exercicio de 2024, nada havendo a compensar referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. 7. ENCERRAMENTO: 7.1.
Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, lida, aprovada e assinada pelos membros da Mesa e pelos acionistas presentes a
Assembleia. Mesa: Presidente: Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa; Secretaria: Thais de Castro Monteiro. Acionistas: Travessia Assessoria
Financeira Ltda. E Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa. Certifico que a presente confere com o original lavrado no livro proprio. Sao Paulo,
\30 de abril de 2025. Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa - Presidente; Thais de Castro Monteiro - Secretéria. )

LOGICTEL S/A

CNPJ n° 03.430.070/0001-78 - NIRE n°® 35.300.173.767
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DE 04 DE ABRIL DE 2025

Data, Hora e Local: Aos 04 de Abril de 2025, as 10:00 horas, na sede social na Rua da Bica, 234, - Freguesia do 0-
Sé&o Paulo, SP CEP 02925-000. Presenca: Acionista representando a totalidade das acGes ordinarias com direito a
voto, e os demais acionistas detentores de acdes preferenciais, conforme se verificou pelas assinaturas constantes no
livro de presenca de acionistas. Convecacao: aviso aos acionistas publicado no Jornal O Dia SP impresso e digital nos
dias 19,20 e 21 de marco de 2025; Demonstracdes Financeiras publicadas no Jornal O Dia SP impresso e digital no dia
27 de margo de 2025. Mesa diretora dos trabalhos: Presidente - Geraldo A. 0. Marques; Secretaria - Juliana An-
drea Moes. Ordem do Dia: a) exame e discusséo do Balanco Patrimonial e das Demonstracoes Financeiras do exer-
cicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; b) destinacao do resultado do periodo; ) movimentacao da re-
serva de contingéncia; e d) outros assuntos de interesse. Deliberacoes: colocadas as matérias em votagao, foram dis-
cutidas e unanimemente aprovadas: a) aprovou-se o Balanco e as Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de
2024; b) dado ao prejuizo liquido apresentado no ano de R$ 3.753.619,33 a administragao nao fara distribuicao de di-
videndos; ¢) considerando as dificuldades mercadoldgicas debatidas nas Assembleias anteriores, aprovou a transferén-
cia do valor do prejuizo do exercicio da conta de Retencéo de Lucros para a conta de Reserva de Contingéncia, que pas-
saria de R$ 59.597.955,45 para R$ 55.844.336,12. Conclusao: As deliberacdes foram tomadas por unanimidade, e
como nada mais houvesse a tratar, o Sr. Presidente suspendeu os trabalhos para que fosse lavrada a Ata que, lida, foi
aprovada e assinada pelo presidente, secretdria e demais acionistas presentes; JHG Telecom Participacdes Ltda. Jose
Humberto Silveira e Geraldo Antonio de Oliveira Marques, Sao Paulo, 04 de abril de 2025. A presente é cépia fiel da ata
que foi lavrada em livro proprio. GERALDO A. 0. MARQUES - Presidente da Mesa, Juliana Andrea Moes - Secre-
taria. JUCESP n° 137.940/25-7 em 24.04.2025, Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

[ TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS MERCANTIS VI S.A. |

CNPJ/ME n° 43.335.774/0001-86 - NIRE 35.300.575.954

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025 i

1. DATA, HORA E LOCAL: No dia 30 (trinta) de abril de 2025, as 11h00, na sede social da TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS
MERCANTIS VI S.A. (“Companhia"), localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Tabapud, n° 41, andar 13, sala M6,
Itaim Bibi, CEP 04.533-010. 2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacao, nos termos do artigo 124, §4°, da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Aces”), em face da presenca dos acionistas representando
a totalidade do capital social da Companhia, conforme conforme lista de presenca constante no Anexo | a presente Ata da Assembleia
Geral Ordinaria. 3. PUBLICA(}AO Em virtude da presenca dos acioni o a totalidade do capital social da Companhia,
fica sanada a falta de publicacao do aviso e a inobservancia dos prazos de que trata o artigo 133 da Lei das Sociedades por Agdes, nos
termos do §4° do referido artigo. 4. MESA: Presidente: Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa; Secretéria: Thais de Castro Monteiro.
5. ORDEM DO DIA: Apremar e deliberar sobre: (i) Do relatério de Administracéo, do balanco patrimonial e das demais demonstracdes
fi iras da C I hadas do parecer dos Auditores Independentes relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024; e (ii) Da destmagao do lucro liquido do exercicio e a forma de dlstrlbmgao de dividendos. 6. DELIBERAGOES: 6.1. 0s
tas, repr jo a totalidade do capital social da C hia, apds exame e , deliberam aprovar, sem ressalvas: (i)

0 Relatdrio da Administragao, o balanco patrimonial e as demais demonstracdes financeiras da Companh\a acompanhados do parecer
dos Auditores Independentes relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, indicados no Anexo Il; e (ii) Consignar
que a Companhia nao apresentou lucro ou prejuizo no exercicio de 2024, nada havendo a compensar referente ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2024. 7. ENCERRAMENTO: 7.1. Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, lida, aprovada e assinada pelos
membros da Mesa e pelos aci presentes a bleia. Mesa: Presidente: Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa; Secretaria:
Thais de Castro Monteiro. Acionistas: Travessia Assessoria Financeira Ltda. E Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa. Certifico que
a presente confere com o original lavrado no livro préprio. Sao Paulo, 30 de abril de 2025. Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa -
\ Presidente; Thais de Castro Monteiro - Secretdria.
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Companhia Brasileira de Aluminio

CNPJ/MF n° 61.409.892/0001-73 - NIRE 35.300.012.763
Ata de Reunido Ordinaria do Conselho de Administracao realizada em 24 de marco de 2025
1. Data, Horario e Local: Dia 24 de marco de 2025, as 8h30, na sede da Companhia Brasileira de Alumi-
nio, localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, n°
105, 14° andar, parte, conjunto 141 - Cidade Moncdes — CEP 04571-900 (“Companhia”). 2. Presenca e
Convocacao: Conselheiros presentes em sua totalidade. Dispensada a convocacao, na forma do disposto
no Estatuto Social da Companhia. 3. Mesa Dirigente: Luis Ermirio de Moraes, Presidente; Renato Maia
Lopes, Secretario. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a proposta de destinacao do resultado referente
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a ser submetida a deliberacéo da Assembleia
Geral; (ii) a aderéncia de cada candidato ao Conselho de Administracao, a Politica de Indicacao da Companhia,
bem como aos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado e no Anexo K da
Resolucao da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022 (“Resolucao CVM 80"); (iii) a convocacao de Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria de acionistas a ser realizada no dia 24 de abril de 2025 (“Assembleia Geral”)
e a aprovacao da Proposta da Administracao da Companhia. 5. Deliberacdes: Colocados em discusséo os
assuntos constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de Administracao da Companhia deliberaram,
por unanimidade e sem ressalvas, o seguinte: (i) Aprovar, ad referendum da Assembleia Geral, nos termos
do Artigo 20, inciso (i), a proposta de destinacao do resultado referente ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024, que devera ser submetida a aprovacao dos acionistas da Companhia, em Assembleia
Geral. (ii) Aprovar, apos avaliacao dos curriculos dos candidatos a membro do Conselho de Administracao,
a saber: Eduardo Borges de Andrade Filho, Flavio Mendes Aidar, Franklin Lee Feder, Glaisy Peres Domingues,
Joao Zeferino Ferreira Velloso Filho, Ricardo Rodrigues de Carvalho, Sérgio Ricardo Romani, Luis Ermirio de
Moraes, indicados a membros do Conselho de Administracao, em linha com a recomendacao do Comité de
Remuneracao e Pessoas, manifestacao atestando a sua aderéncia aos requisitos constantes da Politica de
Indicacao da Companhia para ocupar os cargos de membros do Conselho de Administracao, bem como a
aderéncia dos candidatos Eduardo Borges de Andrade Filho, Franklin Lee Feder e Sérgio Ricardo Romani,
na qualidade de candidatos a membros independentes do Conselho de Administracao, aos critérios de
independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado e no Anexo K da Resolucao CVM 80, conforme
auto declaracoes emitidas pelos referidos candidatos e recepcionadas pela Administracao da Companhia,
cuja eleicao sera submetida a apreciacao da Assembleia Geral; (iii) Aprovar, nos termos do Artigo 20,
inciso (xii), do Estatuto Social da Companhia, a convocacao da referida Assembleia Geral e a Proposta
da Administracao da Companhia a ser oportunamente submetida aos acionistas, na forma e nos prazos
previstos na regulacao aplicavel. Ficam autorizados os diretores da Companhia a praticar todos os atos
necessarios para efetivacao das deliberacoes aprovadas pelo Conselho de Administracao da Companhia,
bem como outorgar poderes para a realizacao desses atos, se necessario. 6. Observacées Finais: Nada
mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata, que lida e achada conforme vai assinada. Mesa: Luis
Ermirio de Moraes, Presidente; e Renato Maia Lopes, Secretario. Membros do Conselho de Administracao:
Eduardo Borges de Andrade Filho, Flavio Mendes Aidar, Franklin Lee Feder, Glaisy P. Domingues, Jodo Zeferino
Ferreira Velloso Filho, Luis Ermirio de Moraes, Ricardo Rodrigues de Carvalho e Sergio Ricardo Romani. A
presente transcricao é copia fiel de ata lavrada no proprio livro. Sao Paulo, 24 de marco de 2025. Mesa:
Renato Maia Lopes - Secretario. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n®

\135.742/25-0 em 22/04/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio.

J

1.642. A participacdo acionéria na totalidade do capital é composta
da seguinte forma: SOCIC - Sociedade Comercial Irmas Claudino S.A.
(84,96%); Virginia de M. Claudino Milani (10,00%), Vera Lucia de M.
Claudino Mello (1,68%); Angélica de M. Claudino (1,68%) e Gisélia de
\M. Claudino (1,68%). Evento Subsequente: A companhia reduziu seu

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Ativo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Capital Dividendo Adi- Patriménio
Circulante 269 479 | Receita operacional liquida Patriménio liquido Social _cional Proposto _Liquido
Caixa e equivalentes de caixa 269 479 | (-) Despesas operacionais: (370) (306) | Saldo em 31/12/2022 1.642 (1.402) 240
Naio circulante Administrativas (252) (260) | Lucro Liquido do Exercicio - 56 56
Total do ativo 269 479 | Tributérias (10) (44)| Saldo em 31/12/2023 1.642 (1.346) 296
. P Depreciacao e amortizacao - (1) | Prejuizo Liquido do Exercicio - (332) (332)
Passivo e patrimonio liquido ProvisGes p/ riscos trabalhistas e tributérios (108) (1)| Saldo em 31/12/2024 1.642 (1.678) (36)
Circulante 303 183(,) Ganho na venda do DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO DIRETO
(S)Ela_mos_a Digﬁ't, ) li ; imobilizado/investimento 48 482 31/12/24 31/12/23
rigacoes tributarias Outras receitas nio operacionais - 38 Caixa liquido (consumido) pelas
Provisao para férias 24 22 Lucro/prezuizo operacional L I
g, S p per: . atividades operacionais (210) (6)
Provisao para contingéncias 257 149 antes do resultado financeiro (322) 214 R . 491
Nao circulante 2 —| (+) Receitas financeiras liquidas 3 3 ecebimentos 55 9
i _ P . Recebimentos de juros 55 491
Socic S.A 2 Lucro/prezuizo antes dos impostos (319) 217
Total do passivo 305 183|(-) IRPJ e CSLL 13) (161) | Pagamentos (265) (497)
Patrimonio liquido (36) 296 | Lucro/prezuizo liquido do exercicio (332) 56 | Salario e pro-labore (171) (160)
Capital social realizado (1) 1.642 1.642 | Quantidade por lote de mil acoes 283 283 | Tributos e encargos sociais (59) (249)
Prejuizos acumulados (1.678) (1.346) | Lucro/prezuizo liquido basico por Despesas administrativas (26) (88)
Total do passivo e patriménio liquido 269 479 | acées em reais - R$ -1,1750 0,1975 | Depositos judiciais 9) -
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS Variacéo liquida de caixa (210) (6)
Contexto Operacional: A Companhia tem como atividade principal capital social em RS 5.581 por julgalo excessivo em relacao ao seu | Caixa e equivalentes de caixa em 31/12/2022 - 485
o transporte de cargas. Notas Explicativas: 1. O capital social ¢ objeto social, conforme Ata de Assembleia Geral Extraordindria realizada | Caixa e equivalentes de caixa em 31/12/2023 479 479
composto de 282.767 acdes ordinarias nominativas no valor de RS em 11/01/2019 e levada a registro na JUCESP no dia 29/03/2019 no | Caixa e equivalentes de caixa em 31/12/2024 269

valor de RS 1.581 e R$ 4.000 conforme Ata de em Geral Extraordinaria
no dia 07/05/2019 registrada na JUCESP no dia 23/07/2019. Em
marco de 2020 a empresa paralisou temporariamente suas atividades,
no dia 09/03/2022 a companhia realizou a alteracao do razao social
para FZ 7 Logistica S.A.

ADMINISTRACAO
Diretora Presidente: Angélica de Medeiros Claudino
Diretora Administrativa: Vera Lucia de Medeiros Claudino Mello
Contador: Diego de Oliveira Souza CRC 1 SP 327.728/0-0 )

p— Houston S.A. - Empreendimentos e Participacoes m——

CNPJ/MF n° 53.811.196/0001-60

RELATORIO DA ADMINISTRACAO: Relatério da Administracao: As
Demonstracoes Financeiras estao sendo apresentadas em milhares
de reais, até 31 de dezembro de 2009 foram apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem as
disposicdes contidas nas Leis 6.404/76, 11.638/07 e 11.941/09,
pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPCs, tendo optado pela adocdo do Pronunciamento
Técnico CPC PME - Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas e
nas normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade . A partir
de 1° de janeiro de 2010 a administracao optou pela convergéncia dos
sistema contabil brasileiro para as Normas Internacionais de Contabilidade
- IFRS, sempre considerando a relacao custo x beneficio e a relevancia
das informacoes a serem divulgadas, a principal mudanca se deu pela
adocao do Valor Justo no Ativo Imobilizado, CPCs 27, 37 e 43 e ICPC
10 - ICPC —Interpretacao sobre a Aplicacéo Inicial ao Ativo Imobilizado
e a Propriedade para Investimentos, os demais CPCs decorrentes das
aplicacoes das demais normas nao tiveram impacto relevante nas
demonstracoes financeiras apresentadas. No encerramento do exercicio

ques e considerado como unidades para negociacao no curso normal e
ordinério do seu ramo de atividade, havia nessa época combinacdes de
negdcios em andamento. A partir de 01/01/2022, a administracao optou
pela transferéncia dos Estoques para Propriedades para Investimentos,
manifestou sua intencéo em auferir rendimentos com alugueres e esperar
pela retomada da valorizacao do empreendimento, essa intencao surgiu
logo apés a quitacao do financiamento tomado junto ao Bradesco para
a expansao do Shopping - SLS e logo apos a retomada da normalidade
do periodo pos pandemia da Covid 19 e a retomada da economia, pondo
fim as combinacdes de negécios em andamento. Os saldos transferidos
nao apresentaram quaisquer diferencas entre o Valor Justo (“Deemed
Cost") atribuido em 01,/01/2010 com o saldo contabil apresentado em
01/01/2022. Foi aplicado teste de recuperabilidade (“impairment” ), a
administracao entende, baseada em recentes negociacoes divulgadas
pelo imobiliario, que os saldos da conta propriedade para Investimentos

, Shopping - SLS, em 31/12/2022 no valor de RS 149.448, liquido da
depreuacao evidéncia e reflete adequadamente 0 Valor Atribuido real
(“’'Deemed Cost”) do empreendimento, cujo saldo reconhecido com base

social de 2011, o empreendimento - SLS foi reclassificado para Esto- nos CPCs 27, 37 e 48 quando da adocao inicial das Normas Internacionais  de investimento no ativo nao circulante da companhia.
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Valores expressos em milhares de Reais)

-IFRS em 01/01/2010, se manteve coerente com a avaliacao ao “Valor
de Mercado”, nao havendo a necessidade de reconhecimento de ganhos
ou perdas provenientes de alteracoes do valor Justo em seu resultados
no exercicio corrente. A mais valia da construco esta avaliada em RS
48.024 e sua depreciacao no valor de RS 960 foi depreciada com base
na taxa de 2% ao ano, taxa usada e aceita como razoavel pela maioria
dos empreendedores de shoppings no Brasil. A depreciacdo da mais
valia da construcao, no valor de RS 960, foi considerada como reali-
zada e ajustada a débito da conta Ajustes de Avaliacao Patrimonial e a
crédito da conta Reserva de Lucros a realizar - IFRS. Em 02/10/2024,
a companhia adquiriu uma participacao de 8,8235% no capital social da
Sao Luis Administradora de Shopping Center Ltda. Essa aquisicao foi
realizada por meio da compra da participacao da empresa Brmalls pelo
valor de RS 31.460. Apos a aquisicao, a participacao total da companhia
na Sao Luis Administradora de Shopping Center Ltda. passou a ser de
58,8235% do capital social total. O investimento esta registrado na conta

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

31/12/24 31/12/23

Receita operacional bruta 30.191 28.592
Alugueis e receitas do shopping sao luis 28.630 27.747
Vendas de unidades imobilidrias 1.561 845
(-) Deducoes da receita bruta - impostos

e descontos (1.367) (2.184)
Receita operacional liquida 28.824 26.408
(-) Custos e unidades imobiliarias vendidas (7.290)  (6.501)
Lucro bruto 21.534 19.907
(-) Despesas operacionais: (9.200) (9.445)
Administrativas (6.429)  (6.686)
Tributérias (1.095) (536)
Depreciacdo e amortizacoes (1.908)  (1.910)
Perdas estimadas nos recebiveis 232 (313)
Provisao para riscos tributarios (373) (1.622)
(+)Lucro da equwalencla patrlmomal (544) 1.302
(+) Divid e r 220 4.004
Lucro operacional antes do result. financeiro 11.637 14.146
(+/-) Receitas/despesas financeiras liquidas 5.670 1.861
Lucro antes dos impostos 17.307 16.007
(=) IRPJ e CSLL (5.093) (4.878)
Lucro liquido do exercicio 12.214 11.129
Quantidade por lote de mil acoes 443.241 443.241
Lucro liquido basico por acées em reais - R$ 0,0276  0,0251

BALANCOS PATRIMONIAIS
Ativo 31/12/24 31/12/23 Passivo e patriménio liquido 31/12/24 31/12/23
Circulante 45.832 63.868 Circulante 4.969 4.244
Caixa e equivalentes de caixa 4123 22544 Fornecedores - 172
Contas a receber de clientes 917 873 Obrigacdes tributarias 1.711 1.276
Estoques de unidades imobiliarias 40.668 39.666 Dividendos minimos obrigatérios 2.901 2.441
Dividendos propostos a receber - 173 pemais obrigaces 357 355
Dematsaradtos s receber 115 1iq Naocirculante 46363 46576
Niio circulante 195.964 165.770 Impostos diferidos o - 42.372 42.337
Realizavel a longo prazo ; 2.274 1.784 Ez:: :2:232223:2 : zzzilc”'s administradora 3?2‘;’ 4.236
Contas a receber de clientes e coligadas 1.841 1.241 .
Estoques de unidades imobiliarias 416 526 Total do passivo 51332 50.820
Incentivos fiscais — finor 17 17 Patriménio liquido 190.464 178.818
Investimentos 193.624 163.912 Capital social realizado (3) 114.358 114.358
Propriedades para investimentos (2) 177.750 147.559 Reserva legal 2401 1.791
Participacoes societarias (1) 15.874 16.353 Reservas de incentivos fiscais 2.095 2.268
Imobilizado 61 69 Reservas de lucros a realizar 14.938 4213
Equipamentos cpd e software 60 63 Dividendo adicional proposto 8.703 7.323
Moveis e utensilios 1 6 Ajuste de avaliacao patrimonial 47.904 48.865
Intangivel 5 5 Resultado abrangente 65 -
Total do ativo 241.796 229.638 Total do passivo e patriménio liquido 241.796 229.638
DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Reserva de Reserva Divi-  Ajuste de Resultado  Total do
social Reserva incentivos de lucros dendo avaliacao abran- patrimé
Patriménio liquido realizado _legal reflexa a realizar adicional _patrimonial gente liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2022 107.899 1.234 1.460 3.244 6.459 49.825 9 170.130
Lucro liquido do exercicio - 11.129 - - 11.129
Constituicao da reserva legal - 557 - - (557) - -
Reserva de incentivo fiscal reflexa - - 808 B (808) - - -
Dividendos minimos obrigatorios - - - - (2.441) - - (2.441)
Aumento de capital — ago 15/12/2023: 6.459 - - - (6.459) - -
Ajustes de avaliacao patrimonial:
Depreciacao propriedades para investimentos - - - 961 - (961) - -
Ajuste de aval. Reflexa das coligadas - - - 8 - 1 9)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 114.358 1.791 2.268 4213 7.323 48.865 - 178.818
Lucro liquido do exercicio - - - - 12214 - - 12.214
Constituicao da reserva legal - 610 - - (610) - -
Constituicao da reserva de lucros a realizar - - - 9.764  (7.323) N - 2.441
Dividendos minimos obrigatorios - - - - (2.901) - - (2.901)
Recomposmao reserva reflexa - - (173) - - - - (173)
de liacao patri ial

Depreaacao propriedades para investimentos - - - 961 - (961) -
Resultados abrangentes - - - - - - 65 65
Saldo em 31 de dezembro de 2024 114.358 2.401 2.095 14.938 8.703 47.904 65 190.464

Lucro liquido do exercicio 12.214 11.129
(+) Outros result. abrangentes mudanca na particip. 65 -
~ | (=) Total dos resultados abrangentes 12.279 11.129

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES
31/12/24 31/12/23

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Contexto Operacional: A Sociedade tem como atividade principal a
exploracao do empreendimento denominado Shopping Sao Luis e a
exploracao do ramo da atividade imobilidria. Notas Explicativas: 1. Par-
ticipacoes societarias — A Companhia possui 0s seguintes investimento
no capital de empresas do GRUPO SOCIC: Houston do Nordeste S.A, CNPJ
10.308.971/0001-57, possui 7,33% da totalidade do capital; possui ainda
58,8235% da totalidade do capital social da Sao Luis Administradora de
Shopping Center Ltda., CNPJ 01.637.668/0001-07, esses investimentos
estao registrados e avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial.
2. Propriedades para Investimentos — Sao Luis Shopping Center:

\Na avaliacao do empreendimento denominado Sao Luis Shopping Center

localizado na cidade de Sao Luis/MA a companhia adotou como valor justo
o custo atribuido (Deemed Cost), os ajustes tomaram por base laudo de
empresa especializada que avaliou o valor de mercado, a vida dtil rema-
nescente do shopping, bem como seu valor residual. O ajuste da avaliacao
patrimonial contabilizado em 1°/01/2010 é de RS 57.711, liquido dos efeitos
tributarios. 3. O capital social da companhia esta assim distribuido:
254.984.193 acoes ordinarias e 188.256.632 acoes preferenciais,
totalizando 443.240.825 acoes subscritas no montante de RS 114.358.

~| Caixa lig. gerado pelas ativid. operacionais 13.194 9.171
Recebimentos 27.322 22.561
_ | Recebimentos de alugueis 21.842 20.757
Recebimentos da venda de iméveis 1.130 658
Demais recebimentos 4.350 1.146
_ | Pagamentos (14.128) (13.390)
Fornecedores de servicos (1.931) (1.815)
Salério e pro - labore (3.742)  (3.396)
Tributos e encargos sociais (7.949)  (8.072)
Despesas administrativas (506) (107)
_| Caixa liquido consumido pelas atividades
de investimentos (31.615) (4.227)
Investimentos em estoques e imobilizados (144)  (2.074)
Pgto. de dividendos aos acionistas — distribuicao - (2.153)
Compra de ativo imobilizado (11) -
Aquisicao de participacao no capital social Sao
Luis Administradora de Shopping Center Ltda ~ (31.460) -
Variacéao liquida de caixa (18.421) 4.944
Caixa e equivalentes de caixa em 31/12/2022 - 17.600
Caixa e equivalentes de caixa em 31/12/2023 22.544 22.544
Caixa e equivalentes de caixa em 31/12/2024 4.123 -

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO DIRETO
31/12/24 31/12/23

ADMINISTRACAO

Diretora Presidente: Virginia de Medeiros Claudino Milani
Diretora Vice-Presidente: Angélica de Medeiros Claudino
Diretora Patrimonial: Vera Licia de Medeiros Claudino Mello

Diretor Comercial: José Carlos Barbosa dos Santos
Diretora Administrativa: Gisélia de Medeiros Claudino
Contador: Diego de Oliveira Souza CRC 1 SP 327.728/0-0 Y,
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SOCIC - Sociedade Comercial Irmas Claudino S.A.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas do GRUPO SOCIC - As Demonstracoes
Financeiras Consolidadas estao sendo apresentadas em milhares de reais, foram prepa-
radas em conformidade com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro — “IFRS” e
também de acordo com as praticas adotadas no Brasil, identificadas simplesmente como
Consolidado. Demonstracoes Financeiras Individuais da Controladora SOCIC - foram pre-
paradas de acordo com as praticas adotadas no Brasil, identificadas simplesmente como

Controladora SOCIC. As praticas contabeis adotadas no Brasil abrangem as disposicoes
contidas na legislacao societéria e nas normas da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM,
que contemplam as alteracoes produzidas pelas Leis 11.638/07 e 11.941/09, pronuncia-
mentos técnicos, orientacoes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC e nas normas do Conselho Federal de Contabilidade, estéo convergentes
as normas internacionais emitidas pelo Internacional Accounting Standard Board (IASB).

Declaracao da Diretoria e Aprovacao das Demonstracoes Financeiras: Em observancia as
disposicoes constantes da Instrucao CVM n® 480/09, a Diretoria declara que discutiu, reviu
e concordou com as opinioes expressas no Relatorio dos Auditores Independentes e nas
Demonstracdes Financeiras Individual e Consolidado relativas ao exercicio social encerrado
em 31/12/2024. As referidas Demonstracoes Financeiras foram aprovadas pelos acionistas
da Sociedade e autorizadas para emissao em 29/04/2025.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Valores expressos em milhares de Reais)

BALANCOS PATRIMONIAIS

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Consolidado Controladora SOCIC
NE 31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23

CIRCULANTE 1.027.603 1.108.727 96.462 102.906
Caixa e equivalentes de caixa 405.600 449.125 80.705 88.335
Contas a receber de clientes e coligadas 1 ~ 504.388  533.905 3.066 3.699
Estoques 2 102.154 115.259 1.512 2.104
Dividendos propostos a receber 250 731 8.027 6.458
Impostos a compensar 11.150 6.317 1.396 1.316
Demais créditos a receber 4.061 3.390 1.756 994
Nao circulante 319.826 303.332 608.682 605.293
Realizavel a longo Prazo 44073 56.938 30.600 46.999
Impostos diferidos 26.197 30.381  26.197  30.381
Tributos a compensar — PIS e COFINS 14.832 24.592 - -
Contas a Receber 3.043 1.964 80 99
Partes relacionadas 1 1 4.323  16.519
Investimentos 239.109 204.807 575.444 551.904
Participacdes societarias 3 18.445 17.330 532.530 511.986
Propriedades para investimentos 220.664 187.477 42914 39918
Imobilizado 4 27.653 32.458 2.638 6.390
Imdveis operacionais 13.141 13.588 - -
Veiculos 1.537 1.830 581 744
Equipamentos de CPD e Software 3.911 4.169 164 62
Moveis e utensilios 1.222 1.035 38 5
Maquinas, equipamentos e instalacoes 5.200 6.449 162 897
Obra em andamento e benfeitorias 2.642 5.387 1.693 4.682
Intangivel 8.991 9.129

Total do ativo 1.347.429 1.412.059 705.144 708.199

Consolidado Controladora SOCIC

Passivo e patrimoénio liquido NE 31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23

Circulante 387.690 453.643 13.597 15.519
Fornecedores 355.866  396.880 504 693
Salarios e pro-labore 1.449 1.428 157 144
Obrigacdes tributarias 11.052 15.276 1.887 3.411
ObrigacGes com acionistas 8.339 9.684 6.794 7.103
Provisoes e outras obrigacoes 5 10.984 30.375 4.255 4.168
Nao circulante 48.558 53.212 44 3.344
Impostos diferidos 42.372 42.337 - -
Parcelamento de tributos e Sao Luis

Administradora 4.212 7.549 - -
Demais obrigacdes 1.974 3.326 44 3.344
Total do passivo 436.248 506.855 13.641 18.863
Patriménio liquido 911.181 905.204 691.503 689.336
Atribuidos aos acionistas ndo controladores 219.678  215.868 - -
Atribuidos aos acionistas controladores 691.503 689.336 691.503 689.336
Capital social realizado 6 568532 568.532 568.532 568.532
Reserva legal 7.314 5.479 7.314 5.479
Reservas de incentivos fiscais — reflexa 19.538 18.997 19.538 18.997
Reservas de lucros 30.615 26.807 30.615  26.807
Dividendo adicional proposto 17.254 21406 17.254  21.406
Ajuste de avaliacdo patrimonial 48.250 48.115  48.250 48.115

Total do passivo e patriménio liquido 1.347.429 1.412.059 705.144 708.199

DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

___ Consolidado Controladora SOCIC
1/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/2
Receita operacional liquida 248.852 240.105 5.551 5.947

() Custo das mercadorias e produtos

vendidos (153.165) (143.540) (2.399)  (2.157)
Lucro bruto 95.687 96.565 3.152 3.790
Despesas operacionais: (101.110) (104.602) 34.140 27.194
Com vendas (26.192) (27.394) (54) (16)
Gerais e administrativas (67.878) (61.508) (16.021) (13.984)
Tributarias (4.411)  (4.236) (598) (906)
Outras receitas (despesas) liquidas (2.629) (11.464) 22.757 16.384
Lucro da equivaléncia patrimonial - - 28.056 25.716
Lucro operacional antes do resultado

financeiro (5.423) (8.037) 37.292 30.984
Resultado financeiro 61.529 67.869 3.555 9.583
Receitas financeiras 74.892  83.760 5.931 12.364
Despesas financeiras (13.363) (15.891) (2.376) (2.781)
Lucro (prejuizo) antes dos impostos 56.106 59.832 40.847 40.567
(+) Resultado nao recorrente - 20.188 - 1.408
Provisap para IRPJ e CSLL (20.158) (33.067) (4.150) (5.839)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 35.948 46.953 36.697 36.136
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

atribuivel aos: 35.948 46.953 - -
Acionistas controladores da companhia 36.697  36.136

Acionistas nao controladores (749)  10.817

Quantidade por lote de mil acoes 184.674 184.674 184.674 184.674
Lucro liquido basico por acdes -

Reais (RS) 0,1987 0,1957 0,1987 0,1957

Patrimonio liquido atri-

buivel aos acionistas:
Lucros AAP

Capital Reserva Incentivos Reserva de (Prejuizos) Resultados Controla- Nao contro- Patriménio
Patrimdnio liquido Social legal fiscais lucros a ralizar Acumulados Abrangentes dores ladores _liquido total
Saldos, 31 de dezembro de 2022 555.588 3.672 13.079 34.862 - 51.756 658.957 202.734  861.691
Aumento de capital AGO/AGE de 15/09/2023 12.944 - - (12.944) - - - - -
Lucro liquido do exercicio - - - - 36.136 - 36.136 10.817 46.953
Reserva Legal - 1807 - - (1.807) - - - -
(-) Reserva de Incentivos fiscais — Reflexa - - 5.918 B (5.918) - - - -
Dividendos Minimos Obrigatorios - - - - (7.103) (7.103) (7.103)
Reserva para Fundo de Garantia - - - 6.866 (6.866) - - - -
Reserva para Aumento de Capital - - - 3.433 (3.433) - - - -
Louvre Magazine-Perda relativa no aumento de capital - - - - - (271) (271) - (271)
Realizacao da reserva de lucros - - - 15.898 (11.009) (3.370) 1.519 - 1.519
Outras movimentacoes - - - - - - - 2.415 2.415
Saldos, 31 de dezembro de 2023 568.532 5.479 18.997 48.115 - 48.115 689.238 215.966  905.204
Dividendos declarados aos acionistas (AGE de
28/05/2024) - - - (27.295) - - (27.295) - (27.295)
Lucro liquido do exercicio - - - - 36.697 - 36.697 (749) 35.948
Reserva legal - 1.83% - - (1.835) - - - -
(-) Reserva de Incentivos fiscais — Reflexa - - 665 - (665) - - - -
Dividendos mpinimos obrigatorios - - - - (8.549) - (8.549) - (8.549)
Reserva para Fundo de Garantia - - - 3.486 (3.486) - - -
Reserva para Aumento de Capital - - - 6.973 (6.973) - - - -
Aumentos (reversoes) patrimoniais nas coligadas - - (124) (762) 2.065 89 1.268 4.559 5.827
Ganho relativo na aquisicao de participacoes - - - - - 46 46 - 46
Dividendos adicionais propostos - - - 17.254 (17.254) - - - -
Saldo, 31 de dezembro de 2024 568.532 7.314 19.538 47.771 - 48.250 691.405 219.776 911.181

DEMONSTRACOES DE RESULTADOS ABRANGENTES
Consolidado _Controladora SOCIC
31/12/2431/12/2331/12/24 31/12/23
35.948 46.953 36.697 36.136

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio
Resultados abrangentes:

Outros resultados abrangentes - -
36.697 36.136

35.948 46.953

Resultado abrangente total

Resultado abrangente atribuivel aos:

Acionistas controladores da companhia 35.948  46.953 36.697 36.136
Acionistas nao controladores (749)  10.817

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Contexto Operacional: A Controladora SOCIC tem como atividade principal o comércio
varejista de: tecidos, calcados, vestuarios e demais artigos de lojas de departamentos,
completam suas atividades a participacao no capital de outras sociedades, todas relacio-
nadas com sua atividade operacional, tais como: administradora de cartdes de crédito,
exploracao do ramo de Shopping Center, imobiliario e industrias de bicicletas e colchdes
de espuma. Em 2020 iniciou uma nova fase na sua trajetoria, analisou as tendéncias de
mercado e redirecionou sua estratégia de negdcios, além de implementar medidas estra-
tégicas de curto prazo, concentrara seus propdsitos nas atividades do ramo imobiliario e
financeiro. Notas Explicativas: 1. Contas a receber de clientes: As contas a receber
sao avaliadas e apresentadas pelo valor de realizacao, devido a irrelevéancia e a relacao
custo x beneficio nao foi aplicado o Ajuste a Valor Presente.; 2. Estoques: No varejo os
estoques sao demonstrados ao menor valor entre o preco de compra mais recente e o
valor liquido de realizacao, tendo sido reconhecida perdas necessarias para reducao ao
valor realizavel liquido, para estoques decorrentes de mercadorias danificadas e avariadas
(desvalorizacdes) e os provenientes de diferencas fisicas na contagem de estoques. Essas
perdas foram reconhecidas no resultado do exercicio. Os estoques estao avaliados pelo
preco de compra mais recente, sendo sua composicao: preco da mercadoria deduzido
dos impostos recuperaveis (ICMS, PIS e COFINS), dos descontos comerciais, abatimentos
e bonificacdes, e acrescidos dos impostos nao recuperaveis (IPl e ICMS de Substituicao
Tributéaria), custos de transportes e seguros. Os procedimentos de mensuracao dos estoques
estéo de acordo com a norma brasileira CPC 16 e norma internacional IAS 2. Nas industrias

os estoques sao apresentados pelo menor valor entre o custo de aquisicao ou de producao,
ou ainda pelo valor liquido realizavel. Os produtos acabados tém seu custo determinado
pelo valor de producao, as matérias—primas e embalagens tem seus custos determinados
pela Média Ponderada Mével para matérias—primas e embalagens e de producao para os
produtos acabados. Adicionalmente, sobre os produtos acabados foram reconhecidas
perdas por obsolescéncia.; 3. Participacdes societarias: Os investimentos em controladas
e coligadas estao avaliados pelo Método de Equivaléncia Patrimonial-MEP com base no
Patriménio Liquido apurado na mesma data, de acordo com as mesmas praticas contabeis
adotadas pela controladora.; 4. Imobilizado: As Demonstracoes Financeiras Consolidadas
e da Controladora SOCIC foram preparadas com base no custo histérico e depreciados
de acordo com o tempo de vida Util, pelo método linear, a sociedade revisou a vida dtil do
ativo imobilizado e intangivel e concluiu que nao ha alteracdes a realizar neste exercicio.;
5. Provisoes e demais obrigacdes: A Controladora SOCIC e as empresas controladas
coligadas e equiparadas, reconheceram as provisdes com base em eventos passados e
que no futuro venha a ocorrer uma provavel saida de recursos para liquidar essas provisoes,
essas provisdes foram calculadas em bases de estimativas confiaveis.; 6. O Capital Social
da companhia esta assim distribuido: 104.709.259 acdes ordinarias e 79.964.353
acoes preferencias, totalizando 184.673.612 acdes, totalmente subscritas e integraliza-
das.; 7. Transacodes entre partes relacionadas: A Controladora SOCIC realiza diversas
transacoes mercantis com partes relacionadas, as quais sao efetuadas a preco de mercado.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO DIRETO
Consolidado Controladora SOCIC
31/12/24 31/12/2331/12/24 31/12/23

Caixa liquido gerado na atividade

operacional 65.691 107.729 9.662 17.291
Recebimentos de clientes e ativid. imobiliaria 376.714  399.464 34527  40.234
(-) Fornecedores de mercadorias e servicos (89.291) (83.745)  (2.233)  (4.253)
(-) Tributos e encargos sociais (100.478) (78.383)  (8.327)  (5.048)
(~) Salarios, pro-labore e participacoes (71.325) (63.692)  (8.494) (7.674)
() Despesas operacionais (45.847) (60.694)  (5.773)  (5.897)
(-) Servicos bancérios e depositos judicais  (4.082)  (5.166) (38) (38)
(-) Adiantamentos a fornecedores - (55) - (33)
~ | Caixa liquido gerado (consumido) -

atividade de investimento 31.173 52.656 23.295 (3.756)
Recebimentos da venda do ativo
imobilizado e participacoes societérias 4.588 338 4.588 2.446
Empréstimo Credishop — Mituo - - - (3.920
Lucro e dividendos de controladas - - 7.920 -
Captacao (amortizacao) de contas garantidas (6.936)  (1.807) - -
Recebimento de crédito do PRT da Credishop IP - - 13.360 -
(-) Investimentos no imobilizado (8.063) (20.039)  (1.524) (982)
Recebimentos das antecipacoes aos
estabelecimentos 73546  74.164 - -
Aquisicao de 8,82435% do Shopping Sao Luis (31.460) - - -
Empréstimo Bike NE para Bike Manaus (502) - - -
Aumento de capital no Louvre Magalize - - (1.049)  (1.300)
Caixa liquido (consumido ) na

ividade de fi i (140.389) (99.760) (40.587) (4.304)
Recursos provenientes de usuarios
Cartao CrediShop 12.177 9.857
(-) Reducao da disponibilidade aplicada
no giro (CCL) (46.816) (31.767)
(-) Antecipacdes aos Lojistas — CrediShop S/A (65.163)  (73.546)
(=) Lucros e Dividendos — Acionistas (40.587)  (4.304) (40.587)  (4.304)
Variacao liquida de caixa (43.525) 60.625 (7.630) 9.231
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do
exercicio 449.125 388.600 88.335 79.104
Caixa e equivalentes de caixa no final do
exercicio 405.600 449.125 80.705  88.335
Variacéo liquida de caixa e equivalente (43.525) 60.525 (7.630) 9.231

ADMINISTRACAO

Diretora Vice-Presidente - Virginia de Medeiros Claudino Milani
Diretora Comerecial - Vera Licia de Medeiros Claudino
\_ Diretora Comerecial - Gisélia de Medeiros Claudino

Diretor Comerecial - Bruno Santos Bianchi
Diretora Administrativa - Angélica de Medeiros Claudino
Diretor de Operacdes Comerciais - Emerson de Carvalho Breves

Diretor Financeiro - Antonio Francisco de Sousa
Diretora de Compliance - Josenice Vieira dos Reis
Diretora de Controladoria - Indira Rose Duarte Cavalcante

Gerente de Controladoria
Idoméa Gomes de Oliveira CRC Pl 004874/09 T PA
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Equipav

Balancos patrimoniais - Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 -

Controladora Consolidado
Ativo Nota _ 2024 _ 2023 2024 2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 32 482 1.792.662 1.440.830
Aplicacdes financeiras vinculadas 6 - 36.873
Contas a receber 7 101.864  30. 167
Valores a receber do poder concedente 8 8.177 307
Ativo financeiro 9 - - - 180.866
Impostos a recuperar 1 7 68 48176 22142
Adiantamentos a foecedores 10 27.546 8.311
QOutros ativos - 4.384 3.346
Total do ativo circulante 39 550 2.019.682 1.685.969
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Partes relacionadas 19 1 - 1
Valores a receber do poder concedente 8 6.872 -
Aplicacdes financeiras vinculadas 6 60.700
Recursos vinculados 13 33.250 -
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 12 3219 4.484
Depésitos judiciais 90 -
QOutros ativos - 41 -
Total do realizavel a longo prazo 1 _104.172 4.485
Investimentos 14 182.381 137.416 - -
Direito de uso em arrendamento 15 118.955 2.263
Imobilizado 16 22.320 9.658
Infraestrutura em construgéo 17 - 1.049.832  199.207
Intangivel 18 - 1.047.892 _674.601

182.381 137.416 2.238.999 _ 885.729
182.381 137.417 2.343.171 _890.214
182.420 137.967 4.362.853 2.576.183

Total do ativo ndo circulante
Total do ativo

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Passivo e patriménio liquido Nota _ 2024 _ 2023 2024 2023
Circulante
Fornecedores 20 - - 283452 71.706
Debéntures e notas comerciais 21 - - 124616 134.189
Arrendamento mercantil a pagar 15 - - 26.682 805
Obrigagdes sociais 22 - - 30.847 8.694
Obrigagdes fiscais 23 15 1 91.263 8.781
Credores pela concesséo 24 - - 71135 141.253
Dividendos a pagar 19 - 15014
Outros passivos - -3 262
Total do passivo circulante 15 1 _643.044 365.690
Néo circulante
Debéntures e notas comerciais 21 197123 122.477 2.572.435 1.611.967
Arrendamento mercantil a pagar 15 - - 97.000 1.624
Credores pela concessao 24 - - 33952  52.660
Dividendos a pagar 19 - - 94612
Imposto de renda e contribuic&o social diferidos 12 - - 50.960
Provisao para riscos civeis, frabalhistas e fiscais - - 124 1

Total do passivo néo circulante 197.123 122.477 2.849.083 1.666.252
Total do passivo 197.138 122.478 3.492.127 2.031.942
Patrimdnio liquido 26

Capital social 37251 34601 37.251 34,601
Prejuizos acumulados 51.969) (19.112) _(51.969) _(19.112
Total do patrimdnio Ilquldo controladores 14.718) _15.489 _(14.718 15.489
Participagao de ndo - - 885444 _528.752
Total do patrimdnio liquido 14.718) _15.489 _870.726 _544.241
Total do passivo e patriménio liquido 182.420 137.967 4.362.853 2.576.183

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Notas explicativas as d

1. CONTEXTO OPERACIONAL: A Equipav Rodowas Participagdes e Administragdo S.A. (‘Equipav
Rodovias” ou “Companhia”), é uma sociedade por acdes de capital fechado, constituida em 15 de
junho de 2022, estabelecida e domiciliada no Brasil, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n®
1188, conjunto 65, Jardim Paulistano, no municipio de S&o Paulo - SP. A Companhia, por meio de
suas controladas diretas e indiretas (em conjunto denominadas “Grupo”), tem por objeto social
explorar projetos de infraestrutura em transportes, através da exploragéo direta, ou da participagéo
em sociedades de propdsito especifico que explorem a operag&o e manutengéo de complexos
rodoviérios federais e estaduais, assim como a participacdo e administracdo de investimentos em
outras entidades, além de prestagdo de servigos de consultoria e assessoria empresarial.
2. ENTIDADES DO GRUPO: As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as controladas
listadas abaixo:

Participacao
Contrato Inicio da
de | Datado | cobranca
Atividade conce- |término da de Partici-
Controlada principal $530 a pedagio | pacdo | 2024 | 2023
EPR Participagdes|
SA.
fenteromente | olding - - Direta |50,1% | 50,1%
Participages
SA) (xi)
Concessionaria ~
h Concessdo
s de | 0032022 | Fevi53 [2810/2023 [Indireta | 50% |  50%
SA (g rodovias
Concessionaria -
y Concessdo
Rodoas g0 Sul de | 00412022 |  Mar/53 09/10/2023 |Indireta | 50% |  50%
SA. (i) rodovias
Concessionaria  |Concesséo
Rodovias do de | 0052022 Nov/53 |26/07/2024 |Indireta | 50% 50%
Café SPE S.A. (iii)| rodovias
EE@S'Q\"E;S"“'WQ Holding ; . ~indireta | 50% |25,05%
. Concessdo
EPR Lot " de | 00212023 | Fevi54 (2310312024 |Indireta | 50% | 25,05%
o rodovias
5?;’}{”&;"”‘”“ Holding . - - |ingireta | 50% | -
g |CONCessdo
EF/’\R(\C:?) Mineira de | 0042023 | Juli54 |06/08/2024 |Indreta | 50% -
o rodovias
.| Gerenci-
giR(%iE_)ngenhana amento - - - |Indireta | 100% -
o de obras
EPR3 Concessao
Participagdes S.A. de | 005/2024 - - |Indireta | 99% -
(ix) rodovias
EERL(')Q;’?Q‘Q"‘(‘;)H Holding . - - |ingireta | 99% | -

A principal fonte de receita do Grupo ocorre através da arrecadagdo da tarifa de pedagio. (i)
Concessionaria Rodovias do Tridngulo SPE S.A. (“Triangulo”), constituida em 13 de setembro de
2022, a controlada indireta tem por objeto social, a exploragéo da concessao de servigos publicos de
exploragdo do complexo rodoviario denominado “Tridngulo Mineiro”, que compreende os trechos
rodoviérios e respectivas faixas marginais, bem como, as demais &reas referidas na Concorréncia
Internacional SEINFRA n® 002/2021, nos termos do contrato de concesséo celebrado para a
prestacéo dos servigos previstos, cobranca de pedagio e demais atos correlatos ao cumprimento do
objeto do contrato de concessdo. O contrato de concessao possui prazo de 30 anos, a contar da data
de eficacia de 24 de fevereiro de 2023, para a exploragéo de concesséo por meio de servigos de
operagdo, conservagdo, manutengdo, monitoragdo, implantagdo de melhorias, ampliagdo de
capacidade e manutengdo de nivel de servico do sistema rodovidrio que compdem o Lote 01 -
Triangulo Mineiro. A Triangulo é responsavel pela operagéo e manutencao de 627 km do trecho das
rodovias formada por 09 rodovias que passam por 16 municipios mineiros. (i) Concessionaria
Rodovias do Sul de Minas SPE S.A. (“Sul de Minas”), constituida em 13 de setembro de 2022, a
controlada indireta tem por objeto social, a exploragdo da concessdo de servigos publicos de
exploragdo do complexo rodoviario denominado “Sul de Minas”, que compreende os trechos
rodovidrios e respectivas faixas marginais, bem como, as demais &reas referidas na Concorréncia
Internacional SEINFRA n® 003/2021, nos termos do contrato de concessdo celebrado para a
prestagdo dos servigos previstos, cobranga de pedagio e demais atos correlatos ao cumprimento do
objeto do contrato de concessdo. A concessdo tem prazo de 30 anos. O lote da concesséo
compreende a extens@o de 627,4 quilémetros de malha formada por 9 rodovias que passam por 14
municipios mineiros, e contam com 8 pracas de pedégios. O servigo de atendimento ao usuério
(SAU) funciona 24 horas por dia nas 6 bases de atendimentos ao longo do trecho, dando suporte de
emergéncia aos usuarios. (i) Concessionaria Rodovias do Café SPE S.A. (‘Vias do Café”),
constituida em 18 de julho de 2023, a controlada indireta tem por objeto social, a concesséo de
servicos publicos de exploracdo do complexo rodovidrio denominado ‘Rodovia do Café”, que
compreende os trechos rodoviarios e respectivas faixas marginais, bem como, as demais areas
referidas na Concorréncia Publica Internacional SEINFRA n® 003/2022, nos termos do contrato de
concessdo celebrado para a prestacao dos servigos previstos, cobranga de pedagio e demais atos
correlatos ao cumprimento do objeto do contrato de concesséo. A concesséo tem prazo de 30 anos
a contar da data da eficacia do contrato, obtida em 23 de outubro de 2023. A Vias do Café é
responsavel pela operagdo e manutengao de 438 km do trecho das rodovias MG-167, BR-265, LMG-
863, CMG-491, BR-146 e CMG-369, abrangendo 9 municipios de Minas Gerais. (iv) EPR
Infraestrutura PR S.A. (“Infra PR”), constituida em 1° de junho de 2023, tem por objeto social explorar
projetos de infraestrutura em transportes, através de exploragdo direta, ou da participagdo em
sociedades de propdsito especifico que explorem a operagdo e manutengdo de complexos
rodoviarios federais. (v) EPR Litoral Pioneiro S.A. (“Litoral”), constituida em 1° de junho de 2023, tem
por objeto social, a exploragdo da concess&o de servicos plblicos de recuperagéo, operagéo,
manutencdo, monitoragdo, conservacdo, implantagdo de melhorias, ampliagédo de capacidade e
manutencao do nivel de servigo do sistema rodovirio, denominado Rodovias do Parana - Lote 2,
bem como a explorago de receitas extraordinrias devidamente autorizadas, nos termos, o prazo e
nas condigdes estabelecidas no Edital de Concesséo n° 02/2023 da Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (‘ANTT’) e no respectivo contrato de concessdo. A concessao celebrada através do
contrato n° 002/2023, de 30 de janeiro de 2024, com a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
("ANTT"), com prazo de concessao de 30 anos, com data de inicio de concesséo efetiva em 28 de
fevereiro de 2024, fornece o direito de exploracao de concesséo por meio de servicos de operagéo,
conservagdo, manutencdo, monitoragdo, implantagdo de melhorias, ampliagdo de capacidade e
manutencao de nivel de servigo do sistema rodovidrio que compdem o Lote 2 - Rodovias do Parana.
O lote da concessdo compreende a extensdo de 604,16 quildmetros de malha formada por 12
rodovias que passam por 27 municipios paranaenses, e contam com 6 pragas de pedagios, sendo 4
em operagéo na data-base. O servico de atendimento ao usuario (SAU) funciona 24 horas por dia nas
9 bases de atendimentos ao longo do trecho, dando suporte de emergéncia aos usuarios. O contrato
de concesséo estabelece que as tarifas de cada praga de pedagio serdo definidas tendo como
referéncia tarifa de pedégio estipulada em contrato sendo esta, ainda, diferenciadas por categorias
de veiculos, em razdo do nimero de eixos e da rodagem, e corrigidas anualmente de acordo com os
parametros estabelecidos em contrato. (vi) EPR Infraestrutura MG S.A. (‘Infra MG”), constituida em
20 de maio de 2024, tem por objeto social explorar projetos de infraestrutura em transportes, através
de exploragéo direta, ou da participagdo em sociedades de propésito especifico que explorem a
operagdo e manutengao de complexos rodoviarios federais. (vii) EPR Via Mineira S.A. (*Via Mineira”),
constituida em 20 de maio de 2024, tem por objeto social, a explorag&o da concessao de servigos
publicos de recuperagdo, operagdo, manutengdo, monitoragdo, conservacdo, implantagdo de
melhorias, ampliagéo de capacidade e manutengéo do nivel de servigo da Rodovia BR-040/MG, no
trecho compreendido entre Belo Horizonte até Juiz de Fora, nos termos, no prazo e nas condigdes
estabelecidas no Edital de Concessdo 04/2023 da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(“ANTT") e do Contrato de Concessao. A concessao celebrada através do contrato n® 004/2023, com
a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (‘ANTT”), com prazo de concessdo de 30 anos, com
data de inicio de concessao efetiva em 04 de julho de 2024, fornece ao Grupo o direito de exploragéo
de concessdo por meio de servicos de operagdo, conservagdo, manutengdo, monitoragéo,
implantag@o de melhorias, ampliagéo de capacidade e manutencéo de nivel de servigo do sistema
rodovidrio. A Via Mineira é responsavel pela operagéo e manutengéo de 232 km do trecho da BR-040,
abrangendo 15 municipios de Minas Gerais. (viii) EPR 2 Engenharia S.A. (‘EPR Engenharia’), o
segmento operacional da controlada indireta abrange uma gama de atividades relacionadas a
engenharia e & gestdo de obras, incluindo o planejamento, execugéo, fiscalizagéo e superviséo de
projetos. A EPR Engenharia atua de maneira estratégica, oferecendo solugdes integradas para a
realizagdo de obras, sempre com foco na qualidade e no cumprimento dos prazos. Seu modelo de
operagdo é voltado para a prestacao de servigos exclusivamente para as empresas do Grupo, sendo
assim, conclui que atua nesse Unico segmento operacional. (ix) EPR 3 Participagdes S.A. (‘EPR 3"),
tem por objeto social a exploragdo da concessao de servigos publicos de recuperacéo, operagéo,
manutencdo, monitoragdo, conservacdo, implantagdo de melhorias, ampliagdo de capacidade e
manutencao do nivel de servigo do Sistema Rodoviario do Lote 6 - Rodovias do Paran4, no trecho
rodoviario compreendido pelas rodovias BR-163/277/469 e PR-158/180/182/280/483, bem como a
exploragdo de receitas extraordinarias devidamente autorizadas, nos termos, no prazo e nas
condicdes estabelecidas no Edital de Concesséo n° 05/2024 da Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (‘ANTT") e no respectivo Contrato de Concesséo (“Contrato de Concesséo”). AEPR 3 esta
em fase de assinatura do contrato, dessa forma, ainda ndo possui operagéo. (x) EPR Infraestrutura
PR Lote 6 S.A. (‘Infra Lote 6), tem por objeto social explorar, no territério nacional, projetos de
infraestrutura em transportes, através da exploragdo direta e/ou participagdo em sociedades de
propdsitos especificos que se dediquem a empreendimentos de exploragéo, operagdo e manutengéo
de complexos rodovidrios federais e estaduais e respectivas faixas marginais. A Infra Lote 6 nao esta
em operacdo. (xi) A EPR Participacdes S.A. (‘EPR") é uma sociedade por agdes de capital fechado,
constituida em 17 de novembro de 2022, estabelecida e domiciliada no Brasil, com sede na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n® 1188, conjunto 65, sala 19-B, Bairro Jardim Paulistano, no municipio de S&o
Paulo-SP. Por meio de suas controladas, tem por objeto social explorar projetos de infraestrutura em
transportes, através de explorago direta, ou da participagéo em sociedades de propésito especifico
que explorem a operagdo e manutengdo de complexos rodoviarios federais e estaduais. As
concessionarias tem como principais obrigagdes, conforme o contrato de concessao: * Recuperagéo
e manutengdo do sistema rodovidrio e dos servigos prestados; ¢ Ampliagdo de capacidade,
abrangendo a realizagdo de obras de duplicagdo e construgdo de faixas adicionais; * Obras de
melhoria envolvendo implementagdo de acostamentos, vias marginais, travessias de pedestres,
pontos de dnibus, melhorias de acessos, corregdo de curvas criticas, entre outras; e + Obras de
contros em trechos urbanos, visando a adequagdo da rodovia por meio de contorno de trecho
urbanos. Durante o exercicio, o Grupo realizou investimentos significativos na recuperagdo da
infraestrutura rodoviria, reforcando seu compromisso com a seguranca viaria, fluidez do trafego e
qualidade dos servigos prestados aos usuarios. O total investido no exercicio foi de R$ 1.259.458
distribuido entre diversas frentes de trabalho essenciais para a operagao e conservagéo da rodovia.
Os principais investimentos contemplaram: + Pavimentagdo: recuperagdo do pavimento para
garantir maior conforto e seguranga aos usuérios; * Implantagao e recuperagéo de edificagdes e
instalagdes: construcdo e reforma de instalagdes operacionais ede apoio + Canteiro central e
falxa de dominio: a(;oes voltadas a preservagao das areas adjacentes a rodovia; * Sinalizagdo e

de ca viaria: instalagdo de sinalizagdes verticais e horizontais,
defensas metallcas e demals dlSpOS\tIVOS de seguranga; * Terraplenos e estruturas de contengéo:
obras para estabilizagdo de encostas e reforgo estrutural; « Sistema de drenagem e obras de arte
correntes: melhorias na drenagem e execugéo de obras hidraulicas para prevencao de alagamentos
e erosdes; e + Sistemas elétricos e de iluminagéo: implantagédo e modernizagao da iluminagéo ao
longo do trecho concedido. Esses investimentos refletem o compromisso do Grupo com a exceléncia
na gestdo da infraestrutura viaria, contribuindo para a seguranga, eficiéncia e conforto dos usuarios
da rodovia. As companhias acima séo controladas da Companhia, que detém maioria do capital
votante e a maioria do conselho de administragdo, podendo eleger o presidente, e esse tem o voto
de minerva nas decisoes. 3. BASE DE PREPARAGAO: 3.1 Declaracio de conformidade: As
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas e estdo
sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), incluindo
os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPCs). A emissédo das
demonstragdes financeiras foi autorizada pela diretoria em 30 de abril de 2025. Todas as informagdes
relevantes proprias das demonstrages financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e
correspondem aquelas utilizadas pela diretoria na sua gestdo. 3.2 Moeda funcional e moeda de
apresentacdo: Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras séo apresentados em Real, que é a
moeda funcional da Companhia. As demonstragdes financeiras estéo apresentadas em milhares de
reais, exceto quando indicado de outra forma. 3.3 Uso de estimativas e julgamento: Na preparagéo
destas demonstracdes financeiras, a diretoria utilizou julgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicagéo das politicas contabeis do Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e
premissas sdo revisadas de forma continua. As revisées das estimativas sdo reconhecidas
prospectivamente. As informagdes sobre julgamentos e incertezas relacionadas a premissas e

iras - Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

estimativas em 31 de dezembro de 2024 que possuem efeito mais significativo nos saldos contabeis
de ativos e passivos no proximo ano fiscal estéo incluidas nos seguintes itens: (i) Capitalizagdo do

ativo intangivel: A capitalizagdo do ativo intangivel é o processo contabil no qual o Grupo registra
como ativo no seu balango patrimonial os custos relacionados & criagdo ou aquisicdo de bens
intangiveis, como o direito de cobranga dos usudrios das rodovias. Dessa forma, os custos
diretamente atribuiveis ao desenvolvimento do ativo em questao sdo registrados inicialmente como
valor do ativo, e amortizados ao longo de sua vida util. Esse procedimento contabil permne que a
empresa distribua os custos ao longo do tempo, refletindo melhor os beneficios econémicos gerados
pelo intangivel. O Grupo efetua andlises que envolvem o julgamento da Administragéo,
substancialmente no que diz respeito a aplicacéo da interpretacéo de Contratos de Concesséo,
determinagdo e classificacdo dos gastos de melhoria e construgdo como ativo intangivel e avaliagédo
dos beneficios econdmicos futuros, para fins de determinagao do momento de reconhecimento dos
ativos intangiveis gerados no contrato de concessdo. Os custos de empréstimos diretamente
atribuidos & aquisigéo, construgéo ou producéo de ativos intangiveis também séo incorporados ao
ativo do Grupo até que estejam prontos para o uso pretendido. Os ganhos obtidos com a aplicagdo
temporaria dos recursos provenientes de empréstimos especificos e que ainda néo foram gastos com
os ativos intangiveis devem ser deduzidos dos custos de empréstimos qualificados para
capitalizagéo. Ha ainda, a capitalizagéo dos custos com salarios, encargos sociais e beneficios dos
empregados diretamente envolvidos no desenvolvimento desses intangiveis. (i) Reconhecimento de
amortizacdo do ativo intangivel: O Grupo realiza o reconhecimento da amortizagdo dos ativos
intangiveis através de projegéo de curva de demanda estimada para o periodo de concess&o, que se
baseia na “curva de trafego”, que reflete a utilizagéo estimada do ativo durante sua vida Util. A curva
de trafego descreve a intensidade com que o ativo sera utilizado ao longo do tempo, sendo este o
método que melhor reflete o padrao de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no
ativo. (iii) Receita de construcdo: O ICPC 01 - Contratos de Concessao estabelece que a medida em
que o Grupo realiza a prestagdo de servicos de construgéo efou de melhoria em infraestrutura da
rodovia, 0 mesmo deve reconhecer uma receita de construgéo a valor justo de acordo com o CPC 47
- Receita de Contrato com o Cliente, e os custos correspondentes séo registrados como despesas
relativas ao servico realizado. O Grupo entende que as contratagdes de servigos de construgéo séo
feitas a pregos de mercado, razdo pela qual ndo reconhece margem de lucro nas atividades de
construgéo. (iv) Imposto de renda diferido: O Grupo deve reconhecer um ativo ou um passivo diferido
pelo tributo recuperavel ou devido em periodos futuros como efeito de transagdes ou eventos
passados. Tais impostos surgem das diferencas entre os valores reconhecidos para ativos e passivos
do Grupo no balango patrimonial e o reconhecimento desses ativos e passivos pelas autoridades
fiscais, e a compensagéo para datas futuras de créditos fiscais e prejuizos fiscais correntes ndo
utilizados. Esses ativos e passivos ndo s&o reconhecidos se a diferenga temporaria resultar do
reconhecimento inicial de agio ou do reconhecimento inicial (exceto combinagéo de negécios) de
outros ativos € passivos em uma transagéo que néo afete o lucro tributavel nem o lucro contabil.
Nesse sentido, o julgamento significativo da administragéo é requerido para determinar o valor do
ativo fiscal diferido que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros
tributéveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras. Para mais detalhes,
vide divulgagdes na Nota 12. 3.4 Base de mensuracdo: As demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, exceto aqueles itens mensurados ao
valor justo, conforme demonstrado na Nota 31. 4, POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS: O Grupo

aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios *

apresentados nestas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. 4.1 Base de
consolidagdo: As demonstragGes financeiras consolidadas compreendem as demonstragdes
financeiras da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2024. O controle obtido quando
a Companhia estiver exposta ou tiver direito a retornos variaveis com base em seu envolvimento com
a investida e tiver a capacidade de afetar esses retornos por meio do poder exercido em relacéo a
investida. Especificamente, a Companhia controla uma investida se, e apenas se, tiver: « Poder em
relagdo a investida (ou seja, direitos existentes que Ihe garantem a atual capacidade de dirigir as
atividades pertinentes da investida); * Exposic&o ou direito a retornos variaveis decorrentes de seu
envolvimento com a investida; + A capacidade de utilizar seu poder em relagéo a investida para afetar
o valor de seus retornos. Geralmente, ha presungao de que uma maioria de direitos de voto resulta
em controle. Para dar suporte a essa presuncéo e quando a Companhia tiver menos da maioria dos
direitos de voto de uma investida, a Compania considera todos os fatos e circunsténcias pertinentes
ao avaliar se tem poder em relagdo a uma investida, inclusive: « O acordo contratual entre a
Companhia e outros titulares de direitos de voto; * Direitos decorrentes de outros acordos contratuais;
+ Os direitos de voto e os potenciais direitos de voto da Companhia (investidor). A Companhia avalia
se exerce controle ou ndo de uma investida se fatos e circunstancias indicarem que ha mudangas em
um ou mais dos trés elementos de controle anteriormente mencionados. A consolidagéo de uma
controlada tem inicio quando a Companhia obtiver controle em relagéo a controlada e finaliza quando
a Companhia deixar de exercer o mencionado controle. Ativo, passivo e resultado de uma controlada
adquirida ou alienada durante o exercicio s&o incluidos nas demonstragdes financeiras consolidadas
a partir da data em que a Companhia obtiver controle até a data em que a Companhia deixar de
exercer o controle sobre a controlada. O resultado e cada componente de outros resultados
abrangentes séo atribuidos aos acionistas controladores e aos néo controladores, mesmo se isso
resultar em prejuizo aos acionistas ndo controladores. Quando necessario, sdo efetuados ajustes
nas demonstragdes financeiras das controladas para alinhar suas politicas contabeis com as politicas
contabeis do Grupo. Todos os ativos e passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa do

do - Exercicios findos em
31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)

Controladora nsoli

Nota _ 2024 _ 2023 2024 2023
Receita operacional liquida 27 - - 2482557 649415
Custo dos servicos prestados 28 _ - -(1.582699) (650.573)
Lucro bruto - - _899.858 _ (1.158)
Despesas gerais e administrativas 28 (897) (662) (138.308) (21.878)
Outras receitas e despesas 30 - - 34.219 308
Equivaléncia patrimonial 14 _(2.090) _(6.509 - -
Lucro (prejuizo) operacional 2.987) (7.171) _ 795.769 _(22.728)
Receitas financeiras 29 36 62  156.022 98.898
Despesas financeiras 29 (28.545) _(9.735) _(270.198) (109.835
Resultado fnancelro (28.509) _(9.673) _(114.176) _(10.937)
Lucro (prejuizo) | antes dos impost (31.496) (16.844) _ 681.593 _(33.665)
Imposto de renda e contribuigéo social - 258.714) 3.641
Correntes 12 - (206.491) (843)
Diferidos 12 - - (52228 4.484
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 31.496) (16.844) _ 422.879 _(30.024)
Participagéo de controladores (31.496) (16.844)  (31.496) (16.844)
Participagéo de néo controladores - - 454375 (13.180)

As notas explicativas sao parte integrante das
demonstragGes financeiras individuais e consolidadas.

D oes do Itado abrangente - Exercicios findos
em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)
Controladora  _ Consolidado
202 2023 _ 202 2023
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 31.496) (16.844) 422.879 (30.024
Resultado abrangente do exercicio 31.496) (16.844) 422.879 (30.024

As notas explicativas sao parte integrante das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

das do patriménio liquido - Exercicios
findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)

< a 4.

Controladora Participagao de
Capital  Prejuizos acionistas nao
Nota _social acumulados __Total _controladores Total
Saldo em 01/01/2023 25.001 (2.268) _22.733 100.312 _123.045
Aumento de capna\ social 14 9.600 - 9600 441620 451.220
Prejuizo do exercicio 14 - (16.844) (16.844, (13.180) _(30.024
Saldo em 31/12/2023 34.601 (19.112) _15.489 528.752 _544.241
Aumento de capital social 26 2650 - 2650 75.719  78.369
Lucro liquido (prejuizo)
do exercicio (31.496) (31.496) 454375 422.879
Aquisicao de participagdo
de nao controladores 14 (1.361) (1.361) (63.776) (65.137)
Dividendos 14 - - - (109.626) (109.626
Saldo em 31/12/2024 37.251 (51.969) (14.718) 885.444 _870.726

As notas explicativas sao parte integrante
das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.

reconhecimento de ativo. Apos o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao
custo, menos amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis
com vida definida s&o amortizados ao longo da vida Util-econdmica. J4, o direito de exploragdo &
amortizado de acordo com o consumo da curva de beneficio econdmico esperada ao longo do prazo
de concessdo, através da projecdo de curva de trafego estimada. O periodo e 0 método de
amortizagdo para um ativo intangivel com vida definida s&o revisados no minimo no fim de cada
exercicio social. Mudangas na vida Util estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos
futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio de mudangas no periodo ou método de
amortizagdo, conforme o caso, sendo tratadas como mudangas de estimativas contabeis.
Aamortizagdo desses ativos é reconhecida na demonstragéo do resultado na categoria de despesa
consistente com a utilizag&o do ativo intangivel. Um ativo intangivel é desreconhecido no momento
da sua venda (ou seja, a data em que o beneficiario obtém o controle do ativo relacionado) ou quando
ndo sdo esperados beneficios econdmicos futuros a partir de sua utilizagdo ou venda. Eventual
ganho ou perda resultante do desreconhecimento do ativo (a diferenga entre o valor liquido da venda
e 0 valor contabil do ativo) é reconhecido na demonstragéo do resultado do exercicio. 4.6 Ativos
imobilizados: Computadores e periféricos e outras imobilizagSes sao demonstrados ao custo, liquido
de depreciagdo acumulada e perdas acumuladas por perda por redugéo ao valor recuperavel, se
houver. Esse custo inclui o custo de reposicéo do ativo imobilizado e custos de financiamentos para
projetos de construgao de longo prazo se os critérios de reconhecimento forem atendidos. Quando
partes significativas do ativo imobilizado precisarem ser substituidas em intervalos, o Grupo as
deprecia separadamente com base em sua vida 0til especmca Da mesma forma, quando for
realizada uma inspecdo de grande porte, seu custo é reconhecido no valor contabil do ativo
imobilizado como substituig&o, se os critérios de reconhecimento forem atendidos. Todos os demais
custos de reparo e manutengéo sao reconhecidos no resultado, quando incorridos. A depreciagao é
calculada com base no método linear ao longo da vida Util estimada dos ativos, conforme a seguir
apresentado Computadores e periféricos: de 5a 15 anos; * Méveis e utensilios: de 5 a 15 anos;

lagdes, edificios e d déncias: de 5a 15 anos; * Maqumas e equipamentos: de 5a 15
anos; * Outros imobilizados: - de 5 15 anos. Um item de imobilizado é baixado quando vendido (por
exemplo, na data que o recebedor obtém controle) ou quando nenhum beneficio econdmico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado
como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contébil do ativo) s&o incluidos na
demonstracao do resultado no exercicio em que o ativo for baixado. O valor residual e a vida util dos
ativos e os métodos de depreciagdo sdo revistos no encerramento de cada exercicio e ajustados de
forma prospectiva quando for o caso. 4.7 Capitalizacdo de custos: Os custos de méo de obra
diretamente atribuiveis a aquisicdo e/ou construgéo do ativo intangivel, incluindo outros custos para
colocar o ativo no local e em condigdes necessarias para que esses possam operar. Além disso, 0s
custos das debéntures atribuiveis a infraestrutura em construgéo séo capitalizados durante a fase de
construgdo efou melhoria. 4.8 Capitalizacdo de juros: Custos de empréstimos diretamente
relacionados com aquisicdo, construgdo ou produgdo de um ativo que necessariamente requer um
tempo significativo para ser concluido para fins de uso ou venda s&o capitalizados como parte do
custo do correspondente ativo. Todos os demais custos de empréstimos séo registrados em despesa
no periodo em que sdo incorridos. Custos de empréstimo compreendem juros e outros custos
incorridos pelo Grupo relativos ao empréstimo. O Grupo capitaliza custos de empréstimos para todos
os ativos elegiveis. 4.9 Fornecedores: Refere-se a obrigacdes a pagar de prestagéo de servigos,
caugdes contratuais, fornecimentos de materiais e insumos destinados predominante ao ativo fixo e
aos gastos operacionais e administrativos do Grupo. 4.10 Redug&o ao valor recuperavel (impairment):
(i) Ativos financeiros nao-derivativos: Instrumentos financeiros e ativos contratuais: O Grupo
reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado e mensuram a provisdo para perda em um montante igual & perda de crédito esperada
para a vida inteira. Nesse sentido, apos trés meses do néo recebimento do crédito o Grupo realiza o
reconhecimento da perda efetiva no resultado. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo
financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de
credlto esperadas, o Grupo considera informagdes razoaveis e passiveis de suporte que sdo

mesmo grupo, relacionados com transagdes entre membros do Grupo, séo tc eliminados na
consolidagdo. A variagdo na participagdo societaria da controlada, sem perda de exercicio de
controle, é contabilizada como transagéo patrimonial. Se a Companhia perder o controle exercido
sobre uma controlada, € efetuada a baixa dos correspondentes ativos (incluindo qualquer &gio) e os
passivos da controlada pelo seu valor contébil na data em que o controle for perdido e a baixa do
valor contabil de quaisquer participagdes de ndo controladores na data em que o controle for perdido
(incluindo quaisquer componentes de outros resultados abrangentes atribuidos a elas). Qualquer
diferenca resultante como ganho ou perda ¢ contabilizada no resultado. Qualquer investimento retido
é reconhecido pelo seu valor justo na data em que o controle é perdido. Nas demonstragdes
financeiras individuais, os investimentos da Companhia em suas controladas s&o contabilizados com
base no método da equivaléncia patrimonial. 4.2 Investimentos: As demonstracdes financeiras
refletem os ativos, passivos e transagdes da Companhia e sua controlada direta. O controle é obtido
quando a Companhia tem o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais de uma
entidade para auferir beneficios de suas atividades. Os saldos e as transagdes entre empresas, que
podem incluir lucros néo realizados, sao eliminados. Os investimentos em entidades controladas s&o
avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial (MEP) a partir da data em que elas se tornam sua
controlada. Para efeito de calculo das equivaléncia patrimonal a Companhia considera o percentual
de seus direitos sobre os dividendos das controladas. 4.3 Receitas de contratos com clientes: O
Grupo reconhece suas receitas, pelo seu valor justo, & medida que satisfaz as obrigacdes de
desempenho. As principais fontes de receita do Grupo estdo descritas a seguir: As receitas de
pedégio sdo reconhecidas quando da utilizagéo pelos usudrios das rodovias e sao liquidas da parcela
do preco cobrado do usudrio, pertinente ao recurso vinculado. As receitas acessorias sdo
reconhecidas quando da prestag@o dos servigos. Conforme definido no ICPC 01 (R1), quando a
concessionaria presta servico de construgdo ou melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e
custos relativos a estes servigos, com base no estagio da obra realizada. Essa receita é composta
pelo custo da construgéo somado & margem de lucro e aos custos dos financiamentos atribuiveis a
esse ativo. O Grupo estimou que eventual margem € proxima a zero. Uma receita néo é reconhecida
se ha incerteza significativa na sua realizagdo. 4.4 Instrumentos financeiros: Um instrumento
financeiro € um contrato que dé origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um passivo
financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade. (i) Reconhecimento e mensuracéo inicial:
Ativos financeiros: Ativos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como mensurados
a0 custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por
meio do resultado. A classificagéo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negécios utilizado
para a gestdo desses ativos financeiros. Com excecao das contas a receber de clientes que néo
contenham um componente de financiamento significativo ou para as quais o Grupo tenha aplicado
o expediente prético, o Grupo inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido
dos custos de transagéo, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do
resultado. Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo
valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam
“exclusivamente pagamentos de principal e de juros” (também referido como teste de “SPPJ") sobre
o valor do principal em aberto. Essa avaliagdo é executada em nivel de instrumento. Ativos
financeiros com fluxos de caixa que néo sejam exclusivamente pagamentos de principal e de juros
sdo classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado, ou mensurados ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes. O modelo de negécios do Grupo para administrar ativos
financeiros se refere a como ele gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O
modelo de negécios determina se os fluxos de caixa resultardo da cobranga de fluxos de caixa
contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos. Ativos financeiros classificados e
mensurados ao custo amortizado s&o mantidos em plano de negécio com o objetivo de manter ativos
financeiros de modo a obter fluxos de caixa contratuais enquanto ativos financeiros classificados e
mensurados ao valor justo em contrapartida a outros resultados abrangentes sdo mantidos em
modelo de negdcio com o objetivo de obter fluxos de caixa contratuais e com o objetivo de venda. As
compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo
estabelecido por regulamento ou convengao no mercado (negociagdes regulares) sdo reconhecidas
na data da negociagdo, ou seja, a data em que o Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo.
Passivos financeiros: Os passivos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como
passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado ou passivos financeiros ao custo
amortizado, conforme apropriado. Todos os passivos financeiros séo mensurados inicialmente ao
seu valor justo, mais ou menos, no caso de passivo financeiro que néo seja ao valor justo por meio
do resultado, os custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a emisséo do passivo
financeiro. (ii) Mensuracdo subsequente: Ativos financeiros: Para fins de mensuragao subsequente,
os ativos financeiros do Grupo séo classificados em duas categorias: * Ativos financeiros ao custo
amortizado: Os ativos financeiros ao custo amortizado s&o subsequentemente mensurados usando
0 método de juros efetivos e estéo sujeitos a redugdo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas séo
reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta redugéo ao valor
recuperavel. + Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Séo apresentados no balango
patrimonial pelo valor justo, com as variagdes liquidas do valor justo reconhecidas na demonstragéo
do resultado. Passivos financeiros: Para fins de mensuragéo subsequente, os passivos financeiros
do Grupo séo classificados na seguinte categoria: + Passivos financeiros ao custo amortizado: Apés
o reconhecimento inicial sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o
método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando os passivos
sdo baixados, bem como pelo processo de amortizagdo da taxa de juros efetiva. O custo amortizado
é calculado levando em consideragéo qualquer desagio ou agio na aquisig&o e taxas ou custos que
sdo parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortizagéo pelo método da taxa de juros
efetiva é incluida como despesa financeira na demonstragéo do resultado. (iii) Desreconhecimento:
Ativos financeiros: Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou
parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando: ¢+ Os direitos de
receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou * O Grupo transferiu seus direitos de receber fluxos de
caixa do ativo ou assumiu uma obrigagéo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem
atraso significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) o Grupo transferiu
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) o Grupo nem transferiu nem reteve
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo. Quando o
Grupo transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra um acordo de
repasse, ela avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da propriedade. Quando néo
transfere nem retém substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, nem transfere o controle
do ativo, o Grupo continua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento
continuado. Nesse caso, 0 Grupo também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o
passivo associado sdo mensurados em uma base que reflita os direitos e as obrigagdes retidos pelo
Grupo. Passivos financeiros: Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagéo sob o passivo &
extinta, ou seja, quando a obrigacéo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar.
Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancialmente
modificados, tal troca ou modificacdo é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o
reconhecimento de um novo passivo. A diferenga nos respectivos valores contabeis é reconhecida na
demonstragdo do resultado. (iv) Compensagdo: Os ativos financeiros e passivos financeiros séo
compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial se houver um direito legal
atualmente aplicavel de compensacao dos valores reconhecidos e se houver a intengéo de liquidar
em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente. 4.5 Infraestrutura em
construcdo e ativos intangiveis: A infraestrutura em construgéo representa os bens vinculados &
concessdo durante o periodo de construgdo ou de melhoria e, quando concluidos, sao transferidos
para a rubrica de “Ativo intangivel”. Ativos intangiveis adquiridos separadamente, como por exemplo
Softwares, sdo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. Para o ambito da
concesséo, a infraestrutura referente ao contrato de concesséo sao registrados dentro do intangivel
do Grupo, visto que, o contrato de concesséo prevé apenas a cessao de posse desses bens para a
prestacao de servigos publicos, sendo eles revertidos ao Poder Concedente apds o encerramento do
respectivo contrato. Nos termos dos contratos de concesséo dentro do alcance da ICPC 01 (R1), as
controladas indiretas atuam como prestadoras de servicos, construindo ou melhorando a
infraestrutura (servigos de construg@o ou melhoria) usada para prestar um servigo publico além de
operar e manter essa infraestrutura (servigos de operagdo) durante determinado prazo. O Grupo
reconhece um ativo intangivel & medida que recebe o direito (autorizag&o) de cobrar os usuarios pela
prestagao dos servigos publicos. O direito de exploragao de infraestrutura € oriundo dos dispéndios
realizados na construgéo de obras de melhoria em troca do direito de cobrar os usudrios pela
utilizago da infraestrutura. Este direito é composto pelo custo da construgéo somado & margem de
lucro e aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. E, também pode ser oriundo de
pagamentos ao Poder Concedente em troca do direito de cobrar os usuérios pela utilizacdo da
infraestrutura. Dispéndios adicionais na construgdo de obra que ndo geram beneficio econdmico
futuro séo registrados como despesa quando incorridos por ndo atenderem ao critério de

e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e andlises
quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica do Grupo, na avaliagéo de crédito e
considerando informagdes prospectivas (forward-looking). O Grupo considera um ativo financeiro
como inadimplente quando é pouco provavel que o credor pague integralmente suas obrigacdes de
crédito. Mensuracdo das perdas de crédito esperadas: As perdas de crédito esperadas sdo
estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas de crédito sdo
mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenga
entre os fluxos de caixa devidos ao Grupo de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que o Grupo
espera receber). As perdas de crédito esperadas sao descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo
financeiro. Ativos financeiros com problemas de recuperagdo: Em cada data de balango, o Grupo
avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado estdo com problemas de
recuperago. Um ativo financeiro possui “problemas de recuperagdo” quando ocorrem um ou mais
eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro. Evidéncia
objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagdo inclui os seguintes dados
observaveis: * Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutudrio; « Quebra de
clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 360 dias; * Reestruturagéo de
um valor devido em condicdes que ndo seriam aceitas em condigdes normais; * A probabilidade que
o devedor entrard em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizacdo financeira; ou
+ O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.
Apresentagéo da perda de crédito esperada no balanco patrimonial: A perda de crédito esperada, se
houver, para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contabil bruto
dos ativos. Baixa: O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando o Grupo néo tem
expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte, sem expectativa
de recuperagdo significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem
ainda estar sujeitos a execug@o de crédito para o cumprimento dos procedimentos do Grupo para a
recuperagdo dos valores devidos. Para créditos baixados com perda, recuperados através de agdes
comerciais, eventuais descontos concedidos séo reconhecidos no resultado financeiro. Contas a
receber e ativos contratuais: O Grupo determinou que a perda de crédito esperada é mensurada pela
expectativa de perda futura através de padrdes histéricos de inadimpléncia. As alteragdes de
exposicao do Grupo ao risco de crédito durante o exercicio estéo descritas na Nota 31. (i) Ativos ndo
financeiros: Em cada data de reporte, o Grupo revisa os valores contabeis de seus ativos néo
financeiros (exceto, ativos contratuais e impostos diferidos) para apurar se hé indicagéo de perda ao
valor recuperavel. Caso ocorra alguma indicagéo, o valor recuperavel do ativo é estimado. Para
testes de redugdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa
(UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo,
entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou
UGCs. O valor recuperavel de um ativo ou UGC € o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo
menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da
UGC. Uma perda por redug&o ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel. Perdas por redugdo ao valor recuperavel séo reconhecidas no
resultado. 4.11 Contratos de concessao de servigos - Direito de exploragdo de infraestrutura: A
infraestrutura recebida e/ou construida pelo concessiondrio néo é registrada como ativo imobilizado,
porque o contrato de concessdo ndo transfere ao concessionario o direito de controle do uso da
infraestrutura de servicos publicos. Os contratos preveem apenas acesso a esses bens para a
prestacdo de servigos plblicos, sendo eles revertidos ao poder concedente apds o encerramento do
respectivo contrato. O concessionario tem acesso para operar a infraestrutura para a prestagéo dos
servigos publicos em nome do poder concedente, nas condicdes previstas no contrato. Nos termos
dos contratos de concessdo, o concessionario atua como prestador de servigo, construindo ou
melhorando a infraestrutura (servigos de construgdo ou melhoria) usada para prestar um servigo
plblico e podendo operar e manter essa infraestrutura (servicos de operagdo) durante um
determinado prazo. Se o concessionario presta servigos de construgéo ou melhoria, a remuneragéo
recebida ou a receber pelo concessionério é registrada pelo seu valor justo. Essa remuneragao pode
corresponder a direito sobre um ativo intangivel ou um ativo financeiro. O concessionario reconhece
um ativo intangivel a medida que recebe o direito (autorizagéo) de cobrar os usuérios dos servigos
plblicos. O concessionario reconhece um ativo financeiro na medida em que tem o direito contratual
incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro do poder concedente pelos servigos de
construgdo. No caso do Grupo ndo esté previsto no contrato de concesséo qualquer remuneragéo ao
final do prazo de exploragéo da infraestrutura, portanto nenhum ativo financeiro foi reconhecido nas
demonstragdes financeiras. O direito de exploragdo de infraestrutura € oriundo dos dispéndios
realizados na construgdo de obras de melhoria e ampliagdo em troca do direito de cobrar os usuarios
pela utilizagdo da infraestrutura. Este direito € composto pelo custo da construgao somado & margem
de lucro e aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. O Grupo estimou que eventual
margem é proxima a zero. A amortizagéo do direito de exploracéo da infraestrutura é reconhecida no
resultado do exercicio de acordo com a curva de trafego e pelo prazo da concesséo, dos dois o
menor. 4.12 Demais ativos circulantes e néo circulante: Sao demonstrados aos valores de custo ou
realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos auferidos até a data do balango.
4.13 ProvisGes: Uma provisdo ¢ reconhecida se, em fungéo de um evento passado, o Grupo tiver
uma obrigag&o legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que
um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagéo. 4.14 Capital social: (i) AcGes ordinérias:
Agdes ordinarias séo classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis
a emissdo de agdes, quando houver, serdo reconhecidos como redugdo do patriménio liquido.
(if) Acbes preferenciais: AgGes preferenciais ndo resgataveis séo classificadas no patriménio liquido,
pois 0 pagamento de dividendos € discricionério, e elas ndo geram qualquer obrigagéo de entregar
caixa ou outro ativo financeiro do Grupo e ndo requerem liquidagdo em um numero variavel de
instrumentos patrimoniais. Dividendos discricionarios s&o reconhecidos como distribuicdes no
patriménio liquido na data de sua aprovagdo pelos acionistas do Grupo. 4.15 Demais passivos
circulantes e ndo circulantes: Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou exigiveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagdes monetérias e cambiais incorridos até a
data do balanco. 4.16 Beneficios a empregados: Beneficio de curto prazo a empregados: Obrigagdes
de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensurados em uma base néo descontada e séo
incorridas como despesas conforme o servico correspondente seja prestado. O passivo é
reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagédo em dinheiro ou participagédo
nos lucros de curto prazo se o Grupo tiver uma obrigagao presente legal ou construtiva de pagar esse
valor em fungéo de servigo passado prestado pelo empregado, e a obrigagao possa ser estimada de
maneira confidvel. 4.17 Receitas financeiras e despesas financeiras: As receitas financeiras
abrangem basicamente as receitas de juros sobre aplicagdes financeiras, juros e multa recebidos ou
auferidos, decontos financeiros obtidos e ajuste a valor presente de ativos e passivos. As despesas
financeiras abrangem despesas com juros e encargos sobre empréstimos, financiamento e
debéntures, juros sobre atraso em pagamentos, despesas com |OF, impostos sobre receita financeira
(PISICOFINS), descontos concedidos, despesas e comissdes bancrias, ajuste a valor presente de
ativos e passivos. Custos da divida que nao sao diretamente atribuiveis a aquisiéo, construgéo ou
produgéo de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado por meio do método de juros -
efetivos. 4.18 Imposto de renda e contribuicdo social: (i) Lucro real: O Imposto de Renda e a
Contribuigdo Social do exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas aliquotas de 15%,
acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 (base anual) para
Imposto de Renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e
consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicéo social, limitada a
30% do lucro real do exercicio. (i) Lucro presumido: O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do
exercicio corrente e diferido sao calculados com base na presungéo de lucro sobre a receita de 32%
aaplicagéo de aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedentede
R$ 240 (base anual) para Imposto de Renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigéo social
sobre o lucro presumido estipulado. (iii) Imposto corrente: O imposto corrente é o imposto a pagar
esperado sobre o lucro tributavel do exercicio, as taxas de impostos decretadas ou substantivamente
decretadas na data de apresentagao das demonstragdes financeiras do Grupo e qualquer ajuste aos
impostos a pagar com relagéo aos exercicios anteriores. (iv) Imposto diferido: O Imposto de Renda e
a Contribuigéo Social do exercicio diferidos sdo reconhecidos tendo como base os prejuizos fiscais,
abase negativa da Contribuicdo Social e diferengas temporarias entre os valores contabeis de ativos
e passivos e aos valores utilizados para fins de tributagéo. O imposto diferido é mensurado pelas
aliquotas que se espera serem aplicadas as diferengas temporarias quando elas forem revertidas,
baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de
apresentagéo das demonstragdes financeiras. O valor contabil dos ativos fiscais diferidos & revisado
em cada data do balango e baixado na extensao em que ndo € mais provavel que lucros tributaveis
futuros estardo disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo fiscal diferido venha a ser
utilizado. Ativos fiscais diferidos baixados séo revisados a cada data do balango e s&o reconhecidos
na extensao em que se toma provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos fiscais
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dos fl de caixa - Exercicios findos
em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Fluxo de caixa das atividades operacionais__ Nota _ 2024 2023 2024 2023
Lucro (prejuizo) antes dos tributos (31.496) (16.844)  681.593 (33.665)
Ajustes de:
Equivaléncia patrimonial 142090 6509 - -
Juros sobre debéntures 29 28545 9735 209444  89.809
Atualizagdo monetaria de ativo de delegacao

de servigos publicos 29 - - 2914 2.155
Amortizagéo dos custos de captacdo

de debéntures 29 - - 17.156 6.153
Rendimento de aplicagdes financeiras

vinculadas - - (1.802)
Atualizagdo monetaria de ressarcimento

regulatorio 29 - - (540)
Ganho de ressarcimento regulatorio 30 - - (22.508) -
Ajuste a valor presente 29 - - 18.144 4,097
Depreciagdo e amortizagao 28 - - 46.323 5796
Provisdo para riscos civeis,

trabalhistas e fiscais - - 123 1
Credores pela concessao 24 - - 37.251 498
Provisao para participacao nos lucros 22 - - 14.380 3.683
Qutros ajustes do ativo financeiro 9 - - 2.268 -
Perdas de arrecadagédo 28 - - 5916
Redugao ( dos ativos of
Contas a receber 7 - - (77.613) (30.167)
Valores a receber do poder concedente 8 - - (14 742) (307)
Partes relacionadas 19 1 1.846 94
Impostos a recuperar 1 61 (15) (22 057) (21.985)
Adiantamentos a fornecedores 10 - - (19 235) (7.953)
Depositos judiciais - - (90) -
Outros at\vos - - (1.076)  (2.908)

to (redugéo) dos p peracionai

Fornecedores 20e34 (1.187) 26.320 17.064
Obrigagdes sociais 22 - (6) 7773 8535
Obrigagdes fiscais 23 14 (41) 14.700 3919
Partes relacionadas 19 (1.165) (1.165)
Credores pela concessdo 24 - - 5.297 -
Qutros passivos - - 229 456
Caixa (utilizado nas) gerado pelas

atividades operacionais __(785) _(1.168) _ 929.711 _ 44.110
Pagamento de imposto de renda

e contribuicdo social - - (140.353)
Pagamento de juros sobre debéntures 21 - - _(243.016
Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas

atividades operacionais 785, 1.168; 546.342 _ 44110
Fluxo de caixa dos exercicios de investimentos
Aumento de capital social em controladas 14 (48.416) (110.751)
Aquisicao de participagdo

de ndo controladores - - (65.137)
Sinistro de ativos intangiveis 30 - - 36.235
Pagamento de ativo de delegagéo

de servigos publicos 24 - - (140.755) (288.295)
Aquisicdes de itens de infraestrutura

em construgéo 17e34 - - (1.009.073) (472.098)
Aquisicdes de itens de intangivel 18 - - (11.526)  (1.591)
Aquisicdes de itens de imobilizado 16 - - (15.368) (10.342)
Ativo financeiro -

Reembolso do poder concedente 9 - - 200463  37.214
Aplicagdes financeiras vinculadas 6 - - (95.771) -
Recursos vinculados 13 X

Caixa liquido utilizado nas atividades
de investimento

Fluxo de caixa das atividades
de financiamento

48.416) (110.751) (1.133.990) (735.112

Aumento de capital social e reserva de capital 26 2.650  9.600 78.369 451.220
Emissao de debéntures 21 46.101 102675 1.966.101 1.602.675
Amortizagéo de debéntures 21 - - (986.052) -
Custos de captacéo de debéntures 21 - - (89.560) (26.155)
Pagamentos de arrendamento mercantil 15 - - _ (29378 (703
Caixa liquido gerado pelas atividades

de financiamento 48.751 _112.275 __ 939.480 2.027.037
Aumento (redugéo) do saldo de caixa

e equivalentes de caixa 450 356 _ 351.832 1.336.035
Caixae equwalentes de caixa no inicio

do exercicio 5_ 482 126 1.440.830 _104.795
Caixa e equivalentes de caixa no fim

do exercicio 5 32 482 _1.792.662 1.440.830

As notas explicativas sao parte integrante das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

diferidos sejam recuperados. As despesas com Imposto de Renda e Contribuigéo Social descritas
acima, compreendem o Imposto de Renda e Contribuicdo Social correntes e diferidos que séo
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados & combinagéo de negécios, ou aos
itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. (v)
Exposicdes fiscais: Na determinagéo do imposto de renda o Grupo leva em consideragéo o impacto
de incertezas relativas a posicdes fiscais tomadas e se o pagamento adicional de imposto de renda
€ juros tenha que ser realizado. O Grupo acredita que a provis&o para imposto de renda no passivo
esta adequada para com relagéo ao exercicio fiscal em aberto baseada em sua avaliagéo de diversos
fatores, incluindo interpretagdes das Leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliagdo é baseada
em estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros.
Novas informacdes podem ser disponibilizadas o que levaria 0 Grupo mudarem os seus julgamentos
quanto a adequagdo da provisdo existente. Tais alteragSes impactardo a despesa com imposto de
renda no ano em que forem realizadas. Os ativos e passivos fiscais diferidos séo compensados caso
haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a
impostos de renda langados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita &
tributag&o. Um ativo de imposto de renda e contribuigéo social diferido é reconhecido por perdas
fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizadas quando é provavel que
lucros futuros sujeitos a tributagéo estaro disponiveis e contra os quais serdo utilizados, limitando-se
a utilizagéo, a 30% dos lucros tributaveis futuros anuais. 4.19 Tributos sobre prestacées de servigos:
Para o PIS e COFINS, o Grupo é enquadrado no regime ndo cumulativo, porém, para concessionarias
de rodovias, as aliquotas aplicaveis séo aquelas do regime cumulativo, dessa forma, para as receitas
operacionais s&o calculados com base nas aliquotas de 0,65% e 3%, para o PIS e COFINS,
respectivamente. Para as receitas financeiras, séo calculados com base nas aliquotas de 0,65% e
4%, para PIS e COFINS, respectivamente. Com relagdo ao ISS, as aliquotas aplicaveis variam entre
2% e 5% a depender do municipio da prestagao de servico. 4.20 Ajuste a valor presente de ativos e
passivos: Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sdo atualizados monetariamente e,
portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos
monetarios de curto prazo € calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relagéo
as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinagéo de
relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em consideragéo os fluxos de caixa
contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos.
4.21 Arrendamentos: O Grupo avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou contém um
arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado
por um periodo de tempo em troca de contraprestagéo. O Grupo aplica uma Unica abordagem de
reconhecimento e mensuragéo para todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto
prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. O Grupo reconhece os passivos de arrendamento
para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de
uso dos ativos subjacentes. Passivos de arrendamento: Na data de inicio do arrendamento, o Grupo
reconhece 0s passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do
arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Ao calcular o valor presente dos
pagamentos do arrendamento, o Grupo usa a taxa de juros que o Grupo teria que pagar ao pedir
emprestado, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos necessarios para obter
ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econdmico similar, porque a taxa de
juros implicita no arrendamento nao é facilmente determinavel. Apés a data de inicio, o valor do
passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os
pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento
é remensurado se houver uma modificagéo, uma mudanga no prazo do arrendamento, uma alteragéo
nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudangas em pagamentos futuros resultantes de
uma mudanga em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou
uma alterago na avaliagéo de uma opgao de compra do ativo subjacente. Arrendamentos de curto
prazo e de ativos de baixo valor: O Grupo aplica a isengéo de reconhecimento de arrendamento de
curto prazo a seus arrendamentos de curto prazo de maquinas e equipamentos (ou seja,
arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio
€ que ndo contenham opgéo de compra). Também aplica a concess&o de isengdo de reconhecimento
de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de escritorio considerados de baixo valor.
Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor séo
reconhecidos como despesa pelo método linear ao Iongo do prazo do arrendamento. 4.22 Questdes
climaticas: O Grupo considera questdes clima em tivas e pressuposto; quando
apropriado. Essa avaliagdo inclui uma ampla gama de possiveis impactos no grupo dewdo a riscos
tanto fisicos quanto de transicdo. Mesmo que o Grupo acredite que seu modelo de negécios e
servigos ainda serdo viaveis apds a transicdo para uma economia de baixo carbono, questdes
climticas aumentam a incerteza nas estimativas e pressupostos subjacentes a vérios itens nas
demonstragdes financeiras. Mesmo que os riscos relacionados as mudangas climaticas atualmente
possam ndo ter um impacto significativo na mensuragéo, o Grupo estd monitorando de perto
mudangas e desenvolvimentos relevantes, como novas legislagoes relacionadas as mudangas
4 4.23 Eventos apos o periodo do relatorio: Se o Grupo receber informagdes apés o periodo
de relatério, mas antes da data de autorizagao para emissao, sobre condi¢des que existiam no final
do periodo de relatério, ele avaliara se as informagdes afetam os valores reconhecidos em suas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. O Grupo ajustara os valores reconhecidos em
suas demonstragdes financeiras para refletir quaisquer eventos de ajuste apos o periodo de relatério
e atualizara as divulgacdes relacionadas a essas condigdes & luz das novas informagdes. Para
eventos que ndo originam ajustes apés o periodo de relatério, 0 Grupo ndo alterara os valores
reconhecidos em suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, mas divulgara a
natureza do evento que ndo origina ajustes e uma estimativa de seu efeito financeiro, ou uma
declaragdo de que tal estimativa ndo pode ser feita, se aplicavel. 4.24 Pronunciamentos novos ou
revisados aplicados pela primeira vez em 2024: O Grupo aplicou pela primeira vez certas normas e
alteragdes que séo validas para exercicios anuais iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2024
(exceto quando indicado de outra forma). O Grupo decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma
outra norma, interpretagéo ou alteragdo que tenham sido emitidas, mas ainda nao estejam vigentes.
+ Alteragdes ao CPC 06: Passivo de locagdo em um Sale and Leaseback (Transagéo de venda e
retroarrendamento) - Especificagdo de requisitos que um vendedor-arrendatario utiliza na
mensuracdo da responsabilidade de locagao decorrente de uma transagéo de venda e arrendamento
de volta, a fim de garantir que o vendedor-arrendatario ndo reconhega qualquer quantia do ganho ou
perda que se relaciona com o direito de uso que ele mantém; « Alteragdes ao CPC 26 (R1):
Classificagdo de passivos como circulante ou n&o circulante - Especificagdo dos requisitos de
classificagéo de passivos como circulante ou n&o circulante e introdugdo de uma exigéncia de
divulgacdo quando um passivo decorrente de um contrato de empréstimo é classificado como ndo
circulante e o direito da entidade de adiar a liquidagéo depende do cumprimento de covenants futuros
dentro de doze meses; e * Alteracdes ao CPC 40 (R1): Acordos de financiamento de fornecedores -
Esclarecimento das caracteristicas de acordos de financiamento de fornecedores e exigéncia de
divulgacdes adicionais desses acordos com o objetivo de auxiliar os usuérios das demonstragdes
financeiras a compreender os efeitos dos acordos de financiamento com fornecedores nas
obrigagdes, fluxos de caixa e exposigao ao risco de liquidez de uma entidade. Estas alteragdes ndo
tiveram impacto nas demonstragdes financeiras do Grupo. 4.25 Normas emitidas, mas ainda néo
vigentes: As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data
das demonstragdes financeiras do Grupo, estéo descritas a seguir. O Grupo pretende adotar essas
normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. « CPC 26 (R1):
Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstracdes Financeiras: O CPC 26 (R1) introduz novos
requisitos para apresentacéo dentro da demonstragéo do resultado do exercicio, incluindo totais e
subtotais especificados. Além disso, as entidades s&o obrigadas a classificar todas as receitas e
despesas dentro da demonstragdo do resultado do exercicio em uma das cinco categorias:
operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operagdes descontinuadas, das quais
as trés primeiras séo novas. A norma também exige a divulgacdo de medidas de desempenho
definidas pela administragéo, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a
agregacéo e desagregacéo de informagdes financeiras com base nas “fungdes” identificadas das
demonstracdes financeiras primarias (primary financial statements (PFS)) e das notas explicativas.
Além disso, alteragdes de escopo restrito foram feitas ao CPC 03 (R2) - Demonstragéo dos Fluxos de
Caixa), que incluem a alteragdo do ponto de partida para determinar os fluxos de caixa das
operagdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional”
e a remogéo da opcionalidade & classificagéo dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso,
héa alteragdes consequentes em varios outros padres. O CPC 26 (R1) e as alteragdes nas outras
normas entrardo em vigor para periodos de relatdrios iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2027,
com a aplicagdo antecipada permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a adogdo
antecipada ndo seja permitida. Serd aplicado retrospectivamente. O Grupo estd atualmente
trabalhando para identificar todos os impactos que as alteragdes terdo nas demonstragdes
financeiras primarias e notas explicativas as demonstragdes financeiras. * Alteracdes ao CPC 18 (R3

- Investimento em Coligada, em Controlada e Empreendimento Controlado em Conjunto e a ICPC 09

- Demonstracdes Contabeis Individuais, Demonstracdes Separadas, Demonstracdes Consolidadas e
Aplicagdo do Método da Equivaléncia Patrimonial: Em setembro de 2024, o Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteragdes ao Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e &
Interpretagéo Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de alinhar as normativas contébeis brasileiras
com os padrdes internacionais emitidos pelo IASB. A atualizagéo do Pronunciamento Técnico CPC
18 contempla a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuragéo de
investimentos em controladas nas Demonstragdes Contabeis Individuais, refletindo a alteragéo nas
normas internacionais que agora permitem essa pratica nas Demonstrages Contabeis Separadas.
Essa convergéncia harmoniza as praticas contabeis adotadas no Brasil com as internacionais, sem
gerar impactos materiais em relagdo a norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em
ajustes de redagdo e na atualizagdo das referéncias normativas. A ICPC 09, por sua vez, ndo tem
correspondéncia direta com normas do IASB e por consequéncia estava desatualizada, exigindo
alteragdes para alinhar sua redacéo a fim de ajusté-lo a atualizagdes posteriores a sua emissao e
atualmente observadas nos documentos emitidos pelo CPC. As alteragdes vigoram para periodos de
demonstragdes financeiras que se iniciam em ou apos 1° de janeiro de 2025. Tais alteragdes néo irdo
exercer um impacto material nas demonstragdes financeiras do Grupo. * Alteracdes ao CPC 02 (R2
- Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Convers&o de Demonstragdes Contabeis e CPC 37
(R1) - Adocdo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade: Em setembro de 2024, O Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n° 27, que
contempla alteragdes trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido pelo IASB, com alteragdes no
Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversao de
Demonstragdes Contabeis e no CPC 37 (R1) - Adogao Inicial das Normas Internacionais de

Contabilidade. As alteragdes buscam definir o conceito de moeda conversivel e orientam sobre os
J
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procedimentos para moedas ndo conversiveis, determinando que a conversibilidade deve ser
avaliada na data de mensuragdo com base no propésito da transagéo. Caso a moeda néo seja
conversivel, a entidade deve estimar a taxa de cambio que reflita as condigdes de mercado. Em
situagdes com milltiplas taxas, deve-se utilizar a que melhor represente a liquidagéo dos fluxos de
caixa. O pronunciamento também destaca a importancia das divulgagdes sobre moedas ndo
conversiveis, para que os usudrios das demonstragdes contabeis compreendam os impactos
financeiros, riscos envolvidos e critérios utilizados na estimativa da taxa de cambio. As alteragoes
vigoram para periodos de demonstragdes financeiras que se iniciam em ou apés 1° de janeiro de
2025. Tais alteragdes ndo irdo exercer um impacto material nas demonstragdes financeiras do Grupo.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA: Controladora __Consolidado
2024 2023 2024 2023
Numerérios em transito 1.558 1430
Caixa e contas bancérias - 8.120 1420
Aplicacdes financeiras 32 _482 1.782.984 1.437.980

Total 32 _482 1.792.662 1.440.830
As aplicagdes financeiras correspondem a titulos lastreados em CDB e compromissadas,
considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa, os quais
séo registrados pelo valor justo por meio de resultado, acrescidos dos rendimentos auferidos até as
datas dos balangos. A rentabilidade é de 100% (média do Grupo) do Certificado de Depdsito
Interbancério (CDI) em 31 de dezembro de 2024 (100,76% (média do Grupo) do CDI em 31 de
dezembro de 2023).

>
N>

6. APLICAGOES FINANCEIRAS VINCULADAS: Consolidado

2024
Aplicacdes financeiras vinculadas 97.573
Total 97.573
Circulante 36.873
Néo Circulante 60.700

As aplicagdes financeiras nestas contas possuem a finalidade de atender as obrigagdes contratuais
relacionadas as garantias da 2% emisséo de debéntures das controladas indiretas Triangulo e Sul de
Minas. O montante reconhecido no ativo circulante refere-se ao montante a ser utilizada para a
liquidagao de juros das debéntures, que ocorre semestralmente. O montante esta aplicado no
Banco Bradesco e a rentabilidade é de 100,50% do Certificado de Deposito Interbancério (CDI) em
31 de dezembro de 2024.

7. CONTAS A RECEBER: Consolidado

2024 2023
Pedagio eletronico a receber 101.864 30.167
Total 101.864 30.167
0O Grupo faz uma avaliagdo mensal de seus titulos vencidos e reconhece estimativa para perda de
crédito esperado a medida que se torne improvavel o seu recebimento. Em 31 de dezembro de
2024, o Grupo reconheceu R$ 5.916 (Nota 28) como perdas de créditos efetivas, referentes a titulos
vencidos ha mais de 3 meses. Os demais titulos vencidos possuiam perspectiva de recuperagéo no
curto prazo, dessa forma, ndo houve a constituigdo de provisdo para perda de crédito esperada
sobre esse contas a receber. O aging do contas a receber em 31 de dezembro de 2024 e 2023 ¢
evidenciado no quadro abaixo:

Consolidado
__ 2024 2023
Avencer 100.263 30.167
Vencidos:
Até 1 més 1.430
De 122 meses 169

De 2 a 3 meses 2 -
Total 101.864 30.167

8. VALORES A RECEBER DO PODER CONCEDENTE: Consolidado

2024 2023
Desconto de usuario frequente (‘DUF”) 15.049 _ 307
Total 15.049 _ 307
Circulante 8177 307
Néo Circulante 6.872

Controladas indiretas Triéngulo. Sul de Minas e Vias do Café: O DUF é um beneficio para usuérios
que trafegam frequentemente em rodovias pedagiadas, aplicavel para veiculos da Categoria 1
(automével, caminhonete e furgéo) que utilizam o Sistema de Cobranga Eletrdnica. O desconto &
concedido com base na frequéncia de utilizagdo mensal de cada praga de pedagio e mensurado
pelas concessionarias Triangulo, Sul de Minas e Vias do Café, conforme regras previstas nos
contratos de concess&o. O reembolso sera pago pelo poder concedente no ano da apuragéo anual
realizada pelas respectivas concessionarias. Controladas indiretas Litoral Pioneiro e Via Mineira: O
DUF é um beneficio para usuarios que trafegam frequentemente em rodovias pedagiadas, aplicavel
para veiculos da Categoria 1 (automovel, caminhonete e furgao), Categoria 3 (automovel e
caminhonete com semirreboque) e Categoria 5 (automével e caminhonete com reboque) que
utilizam o Sistema de Cobranga Eletronica. O desconto é concedido com base na frequéncia de
utilizagdo mensal de cada praga de pedégio e mensurado pelas concessionarias Litoral Pioneiro e
Via Mineira, conforme regras previstas nos contratos de concessao. No primeiro ano de concesséo,
0 reembolso sera pago pelo poder concedente no ano subsequente & apuragdo anual realizada
pelas respectivas concessionarias. Apos o primeiro ano de concessdo, o reembolso sera pago pelo
poder concedente no més subsequente a apuragdo mensal realizada pelas respectivas
concessionarias. No periodo findo em 31 de dezembro de 2024, o Grupo registrou somente adigdes,
que totalizaram R$ 14.742 (Nota 30), nao recebendo nenhum reembolso durante o periodo.

9. ATIVO FINANCEIRO: Consolidado

2024 2023
Contas a receber - Contraprestagao __ - 180.866
Total __ - 180.866

A controlada indireta Sul de Minas tem o direito de receber ao longo do contrato o montante
R$ 371.133 (valor original) da Secretaria de Estado de Infraestrutura, Mobilidade e Parcerias -
SEINFRA como reembolso para determinados investimentos realizados. Durante o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024, a controlada indireta Sul de Minas recebeu o montante de RS 200.463
(RS 37.214 no periodo findo em 31 de dezembro de 2023). A movimentagao do ativo financeiro do E
Grupo nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 ¢ evidenciada no quadro abaixo:

Consolidado
2024 _ 2023
Saldo no inicio do exercicio 180.866 -
(+) Contraprestacéo de intangivel (Nota 18) 24.208 218.080
(-) Imposto de renda retido na fonte (2.343)

(-) Recebimentos

() Outros ajustes

Saldo no final do exercicio
10. ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES: Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o saldo é
referente a pagamentos antecipados a prestadores de servicos relacionados predominantemente a
servigos de operagao.

(200.463) (37.214)
2.268 -

Consolidado

2024 2023

Adiantamento a fornecedores 21.546 8.311
Total 27.546 8.311

11. IMPOSTOS A RECUPERAR:

Controladora _Consolidado
2024 2023 2024 2023
9 32.228 22.046

Imposto de renda retido na fonte - IRRF 7

Imposto de renda pessoa juridica - IRPJ

Contribuic&o social retido na fonte - CSLL

Outros

Total

12. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL: a) Conciliagio entre a taxa efetlva e
nominal do imposto de renda e a contribuicdo social: A reconciliagéo entre a taxa efetiva e a taxa

nominal do imposto de renda e da contribuic&o social na demonstragéo do resultado dos exercicios

findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é como segue:

_Controladora
2024 2023

Consolidado
2024 _ 2023

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda

e da contribuigdo social (31.496) (16.844) 681.593 (33.665)

Aliquota vigente _ 34% _ 34% 34% _ 34%
Imposto de renda e contribuicdo social,

de acordo com a aliquota vigente 10.709 _ 5.727 (231.742) _11.446
Ajustes para aliquota efetiva:
Equivaléncia patrimonial (711) (2.213) -
Incentivos fiscais - -2 -
Adigbes/exclusdes permanentes - - (437)  (861)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre

prejuizo fiscal e base negativa de anos anteriores - - 1.514
Lucro néo realizado - (6.768)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos

nao constituidos 9.998) _(3.514) _(24.008) _(6.944
Total - - (258.714) _ 3.641
Imposto de renda e contribui¢ao social:
Correntes - - (206.491)  (843)
Diferidos - - _(52.223) _ 4.484
Total - - (258.714) _ 3.641
Aliquota efetiva de impostos 0% 0% 38% __(11%)

b) Imposto de renda e contribuicéo social diferidos: O imposto de renda e a contribuigéo social
diferidos sao registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis s diferengas temporarias
entre a base fiscal de contas do resultado e seus respectivos registros contabeis pelo regime de
competéncia. O imposto de renda e a contribuigéo social diferidos tém a seguinte composico:

Consolidado
Ativo fiscal diferi 2024 2023
Prejuizo fiscal e base negativa 17.694  27.509
Proviséo de participagdo nos lucros 3557  1.243
Ajuste a valor presente de ativo de delegagéo de servigos publicos 3707 1.390
Credores pela concessao 1420 -
Arrendamento mercantil 2.326 -
Provisdo para fornecedores 3416 -
Provisdo para contingéncias 27 -
Qutros ativos diferidos 838 554
Passiveis de compensagéo 29.766) (26.212,
Ativo fiscal diferido liquido 3219 _ 4484
Passivo fiscal diferido
Custo de captagdo da divida (30.290)

Capitalizagao de juros (47. 704 ) (21 584

Capitalizagéo de custos (2.245) -
Diferengas de amortizagao contabil e fiscal do intangivel - (4.462)
Qutros passivos diferidos (487)  (166)
Passiveis de compensacao 29.766 _26.212

Passivo fiscal diferido liquido 50.960) -

A Companhia possuia em 31 de dezembro de 2024 os montantes de R$ 10.090 e R$ 3.633
(R$ 2.739 e RS 986 em 31 de dezembro de 2023) referentes a ativos fiscais diferidos néo
reconhecidos sobre prejuizos fiscais e base negativa de contribuicéo social, respectivamente, em
fungdo da Companhia ser uma holding e, portanto, ndo possuir projegdes de lucro tributavel.
13. RECURSOS VINCULADOS: A retencéo do recurso vinculado aplicado em conta reserva é
correspondente a 3% (Litoral Pioneiro e Via Mineira) e 2% (Triangulo, Sul de Minas e Vias do Café)
da receita tarifaria arrecadada pelas controladas indiretas. A movimentag&o do recurso vinculado do
Grupo nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 ¢ evidenciada no quadro abaixo:

Consolidado

2024

Saldo no inicio do exercicio -
(+) Depositos de recursos vinculados 33.393
(-) Ressarcimento regulatorio (Nota 24) (2.950)
(-) Atualizagdo monetaria de ressarcimento regulatério (Nota 24) (540)
(+) Rendimento de recursos vinculados 192
(+) Provisdo sobre contas a receber (a) 3155
Saldo no final do exercicio 33.250

(a) Refere-se a retencéo sobre o saldo de contas a receber em aberto em 31 de dezembro de 2024.
14. INVESTIMENTOS: O quadro abaixo apresenta um sumario das informagdes financeiras em
companhia controlada. As informagdes abaixo foram apresentadas pelo percentual de participagéo
mantido pela Companhia. (a) Investimentos:

_Controladora
Controlada _ 2024 _ 2023
EPR Participagdes S.A. 182.381 137.416
182.381 137.416
(b) M dos i A movi ) dos investimentos em controladas é
demonstrada abaixo:
Outros efeitos
de operagdes  Aporte Equivaléncia
Controlada 2023 com acionistas (i) de capital _patrimonial _ 2024
EPR Participagdes S.A. 137.416 (1.361) 48416 (2.090) 182.381
Controlada 2022 Aporte de capital Equivaléncia patrimonial __2023
EPR Participagdes S.A. 33.174 110.751 (6.509) 137.416

(i) Em 16 de janeiro de 2024 foi celebrado um SPA (Sale and Purchase Agreement) de compra e
venda de agdes entre a controlada direta EPR Participagdes S.A. e a Perfin Voyager Fundo de
Investimento em ParticipagGes em Infraestrutura em relagéo a controlada indireta EPR Infraestrutura
PR S.A,, onde a EPR Participagdes S.A. adquiriu 63.185.875 agGes, elevando a sua participagéo
societaria para 50%. A contraprestagéo de R$ 65.137 foi paga aos acionistas nao controladores.
O valor contabil das agdes era de R$ 62.422 e houve um &gio na aquisico no montante de
R$ 2.715, 0 qual foi registrado no patriménio liquido da EPR Participages S.A. No contexto dessa
operagdo, a Ccmpanhla reglstrou a sua pamcwpaqao no agio, no montante de R$ 1.361.
da

(c) Inf

Notas ivas as di c
Classe Quantidade Quantidade
deacdo _ deagdes __ de agbes
2024 2023
Concessionaria Rodovias do Tridngulo SPE S.A. (a)  Preferenciais A 100.940.979 100.940.979
Concessionaria Rodovias do Tridngulo SPE S.A. (b)  Preferenciais B 24.059.021  24.059.021
Concessionaria Rodovias do Sul de Minas SPE S.A. (a) Preferenciais A 26.000.000 26.000.000
Concessionaria Rodovias do Café SPE S.A. (a) Preferenciais A 60.000.000 60.000.000
EPR Infraestrutura PR S.A. (c) Preferenciais - 256.625.000
EPR Infraestrutura PR S.A. (a) Preferenciais A 256.625.000 -
EPR Infraestrutura MG S.A. (a) Preferenciais A 27.500.050
(a) As agdes preferenciais classe A possuem as seguintes caracteristicas: (i) ndo conferirdo direito
a voto; (i) fardo jus a prioridade de reembolso de capital por um valor igual ao valor integralizado da
acao preferencial menos o valor total de todos os pagamentos realizados & acéo preferencial, de
acordo com o previsto no Acordo de Acionistas, sem prémio; (jii) fardo jus ao pagamento de
dividendos correspondente a 95% (noventa e cinco por cento) dos dividendos e quaisquer outros
proventos distribuidos pela controlada indireta aos seus acionistas até que o valor total de tais
distribuigées atinja o valor previsto no Acordo de Acionistas arquivado na sede social; e (iv) serdo
resgataveis por decisdo da assembleia geral da controlada indireta, independentemente de
aprovagdo pelos titulares das referidas agdes preferenciais, por um valor igual ao valor integralizado
da ag&o preferencial menos o valor total de todos os pagamentos realizados a agéo preferencial, de
acordo com o previsto no Acordo de Acionistas. (b) As agdes preferenciais classe B possuem as
seguintes caracteristicas: (i) ndo conferirdo direito a voto nas deliberagées das Assembleias Gerais;
(ii) faréo jus, apds o pagamento do reembolso prioritario a que faz jus as agdes preferenciais Classe
A, a prioridade de reembolso de capital, no valor de R$ 0,01 (um centavo) por agéo preferencial
classe B; e (iii) fardo jus ao pagamento dos dividendos em igualdade de condigdes com as agbes
ordinarias de emisséo da controlada indireta. (c) As agdes preferenciais ndo conferirdo direito a voto
nas deliberagdes das assembleias gerais, no entanto, conferirdo aos seus titulares os seguintes
direitos, além dos demais direitos previstos na Lei das S.A.. (i) prioridade na distribuicdo de
dividendos, nos termos do artigo 17, inciso |, da Lei das S.A.; e (i) prioridade no reembolso de
capital, nos termos do artigo 17, inciso Il, da Lei das S.A. A EPR Participages S.A. possui opgdes
de compra das agdes preferenciais das classes A e B, as quais passaram a ser executaveis em
2024. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o valor justo dessas opgdes foi mensurado como zero e
nenhum saldo foi reconhecido. 15. DIREITO DE USO E ARRENDAMENTO MERCANTIL A

Controladas indiretas

PAGAR: a) Direito de uso de arrendamento: A movimentagéo do ativo de direito de uso do Grupo
em 31 de dezembro de 2024 e 2023 ¢ evidenciada nos quadros abaixo:
Consolidado
Atendimento

Guinchos pré-hospitalar Veiculos Iméveis
Custo do direito de uso (al (b) (c] d) _ Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 - - -
(+) Adicoes -
Saldo em 31 de de 2023 -
(+) Adicdes 94.183
Saldo em 31 de dezembro de 2024 94,183
Amortizagao acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2022 -
(+) Adicoes -
Saldo em 31 de d bro de 2023 - :@1 __(591)
(+) Amortizagao (14.421) (2.484) _ (5.017) 122.610)
Saldo em 31 de d bro de 2024 (14.421) (2.484) _ (5.508) 1 23.201
Direito de uso liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - - 1927 336 2263
Saldo em 31 de dezembro de 2024 79.762 15406 11532 12.255 118.955
Taxa de amortizagéo - a.a. 20% 20% 33% _ 10%

(a) Refere-se a locacdo de guinchos para operagdo na rodovia. (b) Refere-se a locacdo de

ambulancias para atendimento pré-hospitalar. (c) Refere-se a veiculos para inspecao de trafego e

outras atividades operacionais, além de veiculos administrativos. (d) Refere-se & locagdo de sede

administrativas. b) Passivo de arrendamento: A movimentag&o do passivo de arrendamento do

Grupo em 31 de dezembro de 2024 e 2023 ¢ evidenciada no quadro abaixo:

Consolidado
2024 2023
2429

Saldo no inicio do exercicio -
139.302 2.920

(+) Adicoes

(+) Ajuste a valor presente 11329 212
(-) Pagamentos 29.378) (703)
Saldo no final do exercicio 123.682 2.429
Circulante 26,682 805
Né&o Circulante 97.000 1.624

Em seu reconhecimento inicial os arrendamentos mercantis sdo mensurados pelo valor presente
dos pagamentos considerando a taxa de 13,17% a.a. Em 31 de dezembro de 2024, o ajuste a valor
presente do Grupo totalizava R$ 36.406 (R$ 9.547 em 31 de dezembro de 2023). Abaixo €
demonstrado o passivo de arrendamento ndo circulante, por ano de vencimento:

Consolidado

2024 2023

2025 - 779

2026 27.913 508

2027 29.350 144

2028 26.206 193

2029 9.281 -
2030 803
Apbs 2030 _3.447

Total 97.000 1 624

Abaixo sdo demonstrados os impactos na mensuragao e remensuragao do direito de uso e do
passivo de arrendamento, ao considerar em sua estimativa a inflagéo futura projetada nos fluxos a
serem descontados, considerando a inflagdo média de 12,25% a.a., similar aos valores
considerados na taxa de juros incremental utilizada para desconto a valor presente.

Consolidado
luxo real (contabilizado) 2024 _ 2025 _ 2026 2027 em diante

Direito de uso em arrendamentos 141.565 118.955 88.474 59.622
(-) Amortizagéo 22.610) (30.481) (28.852 (59.622

118.955 88.474 59.622 -

Passivo de arrendamento 141732 123.680 96.998 69.082

() Encargos financeiros

18.052) (26.682) (27.916 69.082
123.680 96.998 69.082

Fluxo nominal
Direito de uso em arrendamentos 158.908 133.526 99.310 66.923
(-) Amortizagéo 25.382) (34.216) (32.387, 66.923)

133.526 99.310 66.923 -
77.546

Passivo de arrendamento 159.095 138.831 108.880
(-) Encargos financeiros 20.264) (29.951) (31.334 71 546

138.831 108.880 77.546
16. IMOBILIZADO:

Consolidado
Compu- Insta- Imobili-
tadores  lages, Maqui- zado
e edificios nase em
Méveis e perifé- e depend- equipa- anda-

Custo do imobilizado utensilios __ricos __éncias mentos Outros _mento _ Total
Saldo em 31/12/2022 - 17 - - -7
(+) Adigdes 613 _ 6.318 42 904 2429 36 10.342
Saldo em 31/12/2023 ___ 613 _ 6435 42 _ 904 _2.429 36 10.459
(+) Adigdes o259 11.059 - 3.976 74 15.368
(+/-) Transferéncias - - 105 _ (105
Saldo em 31/12/2024 872 _17.494 42 _ 904 _6.510 5 25.827
Depreciagdo acumulada
Saldo em 31/12/2022 - (1) - - - ()]
(-) Depreciagéo 29 583 1 48) _ (139 800!
Saldo em 31/12/2023 (29) __ (584 (1) __(48) _(139) - _(801
(-) Depreciagéo 66) _(1.941 2, (90) _ (607, - (2.706
Saldo em 31/12/2024 (95) _(2.525! (3) _(138) _ (746 - (3.507
Imobilizado liquido
Saldo em 31/12/2023 584  5.851 41 856 2290 36 9.658
Saldo em 31/12/2024 777 14.969 39 766 5764 5 22.320
Taxa de depreciagéo - a.a. 10% _ 20% 10% _ 10% _ 20%
17. INFRAESTRUTURA EM CONSTRUGAO: Consolidado
Intangivel em Adiantamentos

andamento (a) afornecedores _ Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 31.370 - 31370
(+) Adigdes 579.931 7.827 587.758
() Transferéncias para o ativo intangivel (Nota 18) 419.921 - (419.921)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 191.380 7.827 _199.207
(+) Adigdes 1.216.121 38.029 1.254.150
(+/-) Transferéncias de adiantamentos a fornecedores 43.337 (43.337) -
(-) Transferéncias para ativo intangivel (Nota 18) 403.525, - (403.525)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.047.313 2.519 1.049.832

(a) Refere-se principalmente a obras nos pavimentos com o objetivo restabelecer niveis de
serventia minimos, definido pelos parametros de desempenho, reparo e substituicdo de placas
danificadas, de modo a atender os limites estabelecidos para os parametros de desempenho.
As controladas indiretas Triangulo, Sul de Minas, Vias do Café, Litoral Pioneiro e Via Mineira, em 31
de dezembro de 2024, estavam atendendo o escopo de trabalhos iniciais conforme o Programa de
Exploragdo da Rodovia (‘PER”), sendo este composto pelo conjunto de obras e servigos que tem
por objetivo a eliminag&o dos problemas que impliquem em riscos pessoais e materiais iminentes,
provendo os requisitos minimos de seguranca e conforto aos usuarios. A conclusdo dessa etapa
ocorreu em fevereiro/2025 para as controladas indiretas Tridngulo e Litoral Pioneiro, em margo/2025
para a controlada indireta Sul de Minas e ird ocorrer em maio/2025 para a controlada indireta Via
Mineira e em outubro/2025 para a controlada indireta Vias do Café. Os juros e custos sobre as
debéntures séo capitalizados a uma taxa média de 9,17% a.a. nos ativos qualificaveis durante o
periodo de construgdo da infraestrutura, sendo que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
foram capitalizados R$ 76.822 (R$ 63.607 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023) (Nota
21).
18. INTANGIVEL: Consolidado
Intangivel em  Delegagao
rodovias - Obras de servigos

Custo do intangivel Software __e servigos (a publlcos( ___ Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022
(+) AdicBes 1. 591 - 475 496 477, 037

(-) Contraprestagéo recebida

ou a receber (Nota 9) (218.003) - (218.003)
(+) Transferéncias de infraestrutura

em construgao (Nota 17) 419.921 419.921
Saldo em 31 de dezembro de 2023 55 201918 __ 475.496 495 _679.005
(+) AdicGes 11.526 - 17173 28,699
(-) Baixas (c) - (13.715) - (13.7119)
() Contraprestagéo recebida

ou a receber (Nota 9) (24.208) - (24.208)
(+) Transferéncias de infraestrutura

em construgéo (Nota 17) - 403.525 - _403.525
Saldo em 31 de dezembro de 2024 13.117 567.520 492.669 1.073.306

Amortizagdo acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2022

(-) Amortizagao 66 3. 69 4.404) )
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (471 665 3.692 4.404)
(-) Reversédo da amortizagéo 244 - 244
(-) Amortizagéo 867 10.340 10.047) _(21.254)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (914) (10.761) __ (13.739) _(25.414)

Intangivel liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.544 201.253 471.804  674.601
Saldo em 31 de dezembro de 2024 12.203 556.759 478.930 1.047.892
Taxa anual média de amortizagéo - a.a. 20% 323% 323%
(a) Refere-se a obras e servicos realizados nas rodovias, tais como pavimentacdo, marginais,
acostamentos, canteiros centrais, pragas de pedagio, obras de arte especiais, terraplenagem,
implantagéo de sistema de arrecadag@o e monitoramento de tréfego, sinalizagéo e outros, sendo
amortizados pela curva de trafego até o final do periodo da concess&o. (b) Prego devido pela
Companhia ao poder concedente em razéo da delegagéo dos servicos piblicos de exploragéo do
sistema rodoviario, a ser destinado ao FUNTRANS - Fundo Estadual de Desenvolvimento de
Transportes, ajustado a valor presente. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram
capitalizados juros sobre debéntures no montante de R$ 17.173. (c) Baixa decorrente de sinistro do
KM 68 da BR-459, relacionado & recuperagéo da via, resultando em uma redug&o no valor contabil
devido aos danos ocorridos e aos custos necessarios para a restauragdo da infraestrutura. Esse
valor foi alocado a débito na rubrica de “Outras receitas e despesas”, liquidas (Nota 30). Os itens de
ativo intangivel que apresentam sinais de que seus custos registrados s&o superiores a seus valores
recuperaveis sdo revisados detalhadamente para deteminar a necessidade de proviséo para
redugdo do saldo contabil a seu valor recuperavel. O Grupo concluiu que n&o ha nenhum indicativo
adicional que levasse a necessidade de constituigdo de provisdo para impairment dos ativos
intangiveis em 31 de dezembro de 2024. 19. PARTES RELACIONADAS: Nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2024 e 2023, os saldos com partes relacionadas referem-se as transagdes
demonstradas no quadro abaixo, que foram realizadas de acordo com as condicdes acordadas
entre as partes.

Controladora

Ativo néo circulante 2024 2023

Partes relacionadas
Equipav Engenharia Ltda. -1
Total 1

Consolidado

Ativo néo circulante 2024 2023
Partes relacionadas

Equipav Engenharia Ltda. -1
Total _1

Investi-  Passivo circulante

Partici-  Total Total do Capital Patriménio mentos  Dividendos a pagar
Controlada pagdo do ativo passivo _social __liquido Resultado em 2024 Perfin Voyager Fundo de Investimento em Particip. em Infraestrutura 15.014 -
EPR Participagdes S.A.  50,1% 421.131 _57.098 71.514 _ 364.033 _ (4.173) 182.381 Total 15014 _ -
421131 _57.008 71154 _ 364033 _ (4.173) 182381 Passivo ndo circulante S

Investi-  Dividendos a pagar
Partici-  Total Total do Capital Palrimﬁnio mentos  Perfin Voyager Fundo de Investimento em Particip. em Infraestrutura 94612 -

Controlada _pagdo do ativo ivo _social Resultado em 2023 Total 94612 _ -

EPR Participagdes S.A.  50,1% 274.791 508 70.585 274.283 (12.992) 137416 g 30 da agdo: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o Grupo
274791 __ 508 70585 _ 274.283 _(12992) 131416 gesembolsou o montante de RS 617 e RS 12310, controladora ¢ consolidado, respectivamente

As controladas indiretas possuiam em 31 de dezembro de 2024 e 2023, acdes preferenciais ndo
pertencentes indiretamente a Companhia, conforme demonstrado abaixo:

(R$ 0 e RS 4.047 em 31 de dezembro de 2023, controladora e consolidado, respectivamente)
referente a remuneracdo dos administradores. Os administradores estao sujeitos a remuneragéo

iras 31 de d

bro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

por pammpagao nos resultados de acordo com suas métricas. Os administradores n&o obtiveram
empréstimos & Companhia, tampouco possuem beneficios indiretos, beneficios pos-emprego,
beneficios de rescisdo de contrato de trabalho e remuneragdo baseada em agdes.
20. FORNECEDORES: Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os valores referem-se a fornecedores
e prestadores de servigos, além de caugdes contratuais de fornecedores e prestadores de servigos
registrados de acordo com as condicdes estabelecidas em contrato. Esses saldos estdo
relacionados predominantemente a concesséo e incluem gastos com itens relacionados a operagéo
e infraestrutura do Grupo, bem como execugéo de obras na rodovia.

nsoli
_ 2024 2023
Fornecedores operacionais 283.452 452 71 71.706
Total 283.452 71.706

21. DEBENTURES E NOTAS COMERCIAIS:

Taxas Controladora
Empresa Quantidade _Contratuais Vencimento _ 2024 _ 2023
Equipav Rodovias 101.300 IPCA +12,5% nov/32 69.444 58.813
Equipav Rodovias 60.120 IPCA+12,5% ago/33 37.192 31498
Equipav Rodovias 258.474 IPCA+12,5% nov/32 75496 32. 168
Equipav Rodovias 13.777 IPCA +12,5% jun/34 _14.991
197

Série

1° emissao
2° emissao
3° emissdo
4° emisséo

Circulante - -
Néo Circulante 197.123 122.477
Taxas Venci- __Consolidado

Série _ Empresa  Quantidade _Contratuais mento 2024 2023
1° emissao Equipav Rodovias 101.300  IPCA+12,5% nov/32  69.444  58.813
2° emissao Equipav Rodovias 60.120  IPCA+12,5% ago/33  37.192 31498
3° emissao Equipav Rodovias 258474  IPCA+12,5% nov/32 75496  32.166
4° emisséo Equipav Rodovias 13.777  IPCA+12,5% jun/34  14.991 -
12 emissdo -

12 série Triangulo 550.000 CDI+3,10% a.a. ago/25 - 630.012
12 emisséo -

2% série Triangulo 150.000 CDI+3,10% a.a. ago/25 - 171.534
2% emissao -

Série Unica Triangulo  1.300.000 IPCA+7,32% a.a. ago/41 1.353.064

1° emisséo -

Série Unica Sulde Minas ~ 200.000 CDI+3,10% a.a. fev/26 - 228233
2% emisséo -

Série Unica Sul de Minas 500.000 IPCA+8,16% a.a. out/d4 507.868

1° emisséo -

Série Unica Viasdo Café ~ 350.000 CDI+3,40% a.a. abr/26 414.541 361.543
1° emissé&o -

Série inica  Infraestrutura PR 250.000 CDI+2,75% a.a. dez/26 188.559 252.358
1° emisséo -

Série Unica -

Notas
comerciais Infraestrutura MG 120.000 CDI+2,55% a.a. jun/27 _128.307

Custo de captacdo 92.411) _(20.001
Total 2.697.051 1.746.156
Circulante 124616 134.189
Nao Circulante 2.572.435 1.611.967

A movimentagéo de debéntures e notas comerciais dos exercicios findos em 31 de dezembro de
2024 e 2023 é como segue:
Controladora

2024 2023
Saldo no inicio do exercicio 122477 10.067
(+) Captagdes 46.101  102.675
(+) Juros provisionados (Nota 29) 28.545 9.735
Saldo no final do exercicio 197.123 _122.477

Consolidado

2024 2023
Saldo no inicio do exercicio 1.746.156  10.067
(+) Captagdes 1.966.101 1.602.675
(+) Juros provisionados (Nota 29) 209.444  89.809
(+) Juros capitalizados (Notas 17) 76.822  63.607
(-) Pagamentos de principal (986.052) -
(-) Pagamento de juros (243.016) -
(-) Custos de captagéo (89.560) (26.155)
(+) Amortizagao dos custos de captagéo (Nota 29) 17.156 6.153

Saldo no final do exercicio
Abaixo é demonstrado o saldo de debéntures e notas comerciais néo
vencimento:

circulante, por ano de

Contoladora
2024 2023
Apds 2030 197.123 122477
Total 197123 _122.477
Consolidado
2024 2023
2025 700.000
2026 512.225 789.490
2027 130.681
2028 31.498
2029 33.916 -
Apds 2030 1.864.115 122477

Total

G tia fidejussoria e

2.572.435 1.611.967

: Equipav : As Debéntures contam com garantia
fidejussoria dos acionistas, na forma de fianga e sem beneflcw de ordem, nos termos da Escritura
de Emissdo, sendo essas, na proporgéo e nos valores de participagdo de cada acionista. A fianga
pelos acionistas inclui (i) aporte adicional de recursos nas controladas, por qualquer acionista, além
do montante inicial aportado; efou (ii) valor do capital comprometido objeto de uma obrigagéo de
aporte ensejara na diminuigéo da fianga Perfin Voyager Fundo de Investimento em Participagéo |E
(“Perfin Voyager’) em montante equivalente ao aporte adicional efou ao valor do capital
comprometido objeto de uma obrigagéo de aporte, conforme o caso. Os acionistas outorgantes das
" fiangas prestarao as respectivas fiangas, obrigando-se os fiadores e seus sucessores a qualquer
titulo, em carater irrevogavel e irretratavel, perante os debenturistas, na qualidade de fiadores e
principais pagadores. Os fiadores serdo solidarios com a emissora, mas (i) a Companhia e os
fiadores pessoas fisicas ndo serdo fiadores solidarios entre si em relagéo as fiangas da Segunda
Série, estando cada um tao somente obrigado em relagdo as respectivas fiangas da Segunda Série;
e (i) os fiadores pessoas fisicas serdo fiadores solidarios entre si em relagéo a fianga fiadores
pessoa fisica da Segunda Série. Triangulo: 1% emiss&o debéntures: As debéntures das 1% série e 2%
série contam com garantia fidejussoria dos acionistas, na forma de fianga e sem beneficio de ordem,
na proporgao e valores definidos na Escritura da 1 emissdo de debéntures para cada acionista.
Garantias reais: * Cessao fiduciaria dos direitos creditorios das contas vinculadas; ¢ Alienagdo
fiduciaria de 100% das agdes ordinarias e preferenciais da Emissora; + Cessao fiduciaria dos direitos
creditérios da concesséo. Em 04 de setembro de 2024, a Triangulo efetuou o resgate antecipado
obrigatrio da totalidade das debéntures da 1% emisséo, encerrando suas respectivas obrigagdes.
2% emissdo debéntures: Em 15 de agosto de 2024, a controlada indireta efetuou a 2 emisséo de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, com garantia fidejusséria adicional, em série tnica,
para distribuicao publica, sob rito de registro automatico, com vencimento final em 15 de agosto de
2041. O montante total da emissdo foi de R$ 1.300.000, sendo 1.300 mil debéntures com valor
nominal unitario de R$ 1,00 (um real). As debéntures serdo atualizadas monetariamente pela
variagéo do Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA e mais 7,3201% ao ano.
As debéntures da 2° emissdo da Triangulo foram garantidas por: Garantia fidejusséria: Para
assegurar o fiel, integral e pontual cumprimento das obrigagdes garantidas, as debéntures contam
com fianga da EPR Participagdes, que responde, de maneira irrevogavel e irretratavel, como
devedora solidaria e principal pagadora, com a Emissora. A fianga sera considerada liberada, e a
fiadora sera automaticamente exonerada das obrigagdes assumidas no ambito desta escritura de
emiss&o mediante confirmagéo, pelo agente fiduciario, apds a verificagéo cumulativa das condigdes
previstas abaixo: 1) (a) O atingimento, uma Unica vez ao final de qualquer trimestre, de valores
iguais ou superiores aos indicadores financeiros contantes no contrato da escritura de emisséo
(aplicaveis ao respectivo trimestre), apurados em relagdo ao periodo de 12 (doze) meses
imediatamente anterior, com base nas demonstragées financeiras auditadas ou informagdes
financeiras trimestrais revisadas, conforme o caso, da emissora; ou, alternativamente, (b) a
ocorréncia do primeiro ciclo de investimentos, o que ocorrer primeiro; e 2) Nao ocorréncia de um
evento de inadimplemento relacionado a emissora e/ou ao Projeto, conforme declaragéo emitida
pela Emissora. O contrato prevé o atingimento dos seguintes indicadores financeiros para o item 1
(a) acima: + Atingimento da receita tariféria bruta ajustada; * Atingimento do EBITDA. Garantias
reais: * Alienagéo fiduciaria de 100% das agdes ordinarias e preferenciais da Emissora; + Cessdo
fiduciaria dos direitos creditorios da concesséo. Hipéteses de vencimento antecipado: Esta emissao
esta vinculada a clausulas restritivas (covenants) que devem ser observadas para a distribuicéo de
dividendos e outras operagdes financeiras relevantes da Companhia. As clausulas estabelecem
condiges especificas que, quando ndo cumpridas, podem acarretar o vencimento antecipado das
debéntures, restrides na distribuigéo de resultados e outras limitagdes. Covenants: As debéntures
estdo sujeitas aos seguintes covenants: A Tridngulo deve manter, ao longo da vigéncia das
debéntures, determinados indices financeiros dentro dos parametros estipulados na Escritura de
Emiss&o, sendo eles: * Indice de Alavancagem (Divida Liquida/EBITDA) inferior a 4,50x (quatro
inteiros e cinquenta centésimos); * indice de Cobertura do Servigo da Divida superior a 1,20x (um
inteiro e vinte centésimos). A verificagdo do cumprimento desses indices sera realizada pelo agente
fiducirio, com base nas demonstragdes financeiras anuais da Tridngulo, a partir do exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025, e se estendera até o pagamento integral dos valores
devidos em virtude das debéntures. Sul de Minas: Em 15 de outubro de 2024, a Sul de Minas
realizou a 2 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, com garantia real e
adicional fidejussoria, composta por 500.000 debéntures, com valor nominal unitario de R$1
perfazendo o valor total de R$ 500 milhdes, remuneradas a IPC-A + 8,16% a.a., com vencimento em
15 de outubro de 2044. A emissdo foi destinada a investidores profissionais, nos termos da
Resolugdo CVM n° 160/2022. A entrada dos recursos aconteceu em 18 de novembro de 2024.
Os recursos captados foram direcionados para reembolso de despesas e investimentos
relacionados ao projeto de concessao rodoviaria do Sistema Sul de Minas, além da quitagéo da 1°
(primeira) emiss&o de debéntures que foi realizada em 25 de novembro de 2024. As debéntures
contam com garantia real: alienagéo fiduciaria de agdes de titularidade das acionistas e de emisséo
da emissora, cesséo fiducidria de direitos creditorios e conta vinculada e garantia fidejusséria: fianga
EPR Participagdes S.A. O contrato requer a manutencéo de certos indices financeiros (covenants).
Os referidos indices sdo medidos anualmente, com base na demonstragdo financeira de 31 de
dezembro de cada ano. A Sul de Minas esta adimplente com os referidos indices. Os covenants ndo
financeiros preveem clausulas de vencimento antecipado em razéo de eventos néo estritamente
financeiros tais como, mas n&o se limitando a: (i) pedido ou decretagéo de faléncia ou recuperagdo
judicial pela Emissora ou terceiros néo elididos no prazo legal; (i) questdes relacionadas ao
inadimplemento de obrigagdes nao pecuniarias ndo curadas em prazo pré-definido; (iii) redugéo de
capital ou transformago do tipo societério sem prévia autorizagao dos credores; (iv) fusdo, ciséo,
incorporagéo ou incorporagdo de agdes, salvo em casos de reorganizagdo societaria dentro do
grupo econdmico da Companhia; (v) transferéncia das obrigagdes do instrumento financeiro sem
autorizagao prévia do credor; (vi) alienagéo de ativos em montante superior ao pré-estabelecido nos
respectivos instrumentos de divida; (vii) destinagéo dos recursos de forma diversa da estabelecida
nos respectivos instrumentos de divida. Vias do Café: As debéntures contam com garantia
fidejussoria dos acionistas, na forma de fianca e sem beneficio de ordem, nos termos da escritura
de emissdo, sendo essas, na proporgdo e nos valores previstos na Escritura de Emisséo.
Os acionistas outorgantes das fiangas prestardo as respectivas fiangas, obrigando-se os fiadores e
seus sucessores a qualquer titulo, em carater irrevogével e irretratével, perante os debenturistas,
na qualidade de fiadores e principais pagadores. Os fiadores serdo solidarios com a emissora,
mas (i) a EPR Participagdes S.A. e os fiadores pessoas fisicas ndo seréo fiadores solidarios entre si
em relagdo as fiangas, estando cada um tao somente obrigado em relagéo as respectivas fiangas; e
(ii) os fiadores pessoas fisicas serdo fiadores solidarios entre si em relagao a fianga fiadores pessoa
fisica. Garantias reais: * Cess&o fiduciaria, pelo FIP Voyager e pela Emissora, da totalidade dos
direitos creditorios das contas vinculadas para aumento de capital; * Alienagéo de 100% das agdes
ordinarias e preferenciais da Emissora; * Cess&o fiduciaria dos direitos creditdrios da concesséo.
Hipoteses de vencimento antecipado: Em 15 de setembro de 2023, a Vias do Café realizou a 1*

emisséo publica de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, com garantia real e adicional
fidejussoria, no valor total de R$ 350 milhdes. A emisséo foi destinada a investidores profissionais,
nos termos da Resolugdo CVM n° 160/2022. Os recursos captados s&o direcionados para
reembolso de despesas e investimentos relacionados ao contrato de concesséo rodovidria do
Sistema Vias do Café. As debéntures possuem clausulas restritivas (covenants) que devem ser
observadas para a distribuicdo de dividendos e outras operagdes financeiras relevantes da Vias do
Café. As clausulas estabelecem condigbes especificas que, quando ndo cumpridas, podem
acarretar o vencimento antecipado das debéntures, restrigdes na distribuigéo de resultados e outras
limitagdes. * Proibicdo de Dividendos antes do Completion Fisico-Financeiro: A distribuicdo de
dividendos ou o pagamento de juros sobre capital proprio, limitado a 25% do lucro liquido apurado
pela Vias do Café no exercicio, esta condicionada a concluséo fisico-financeira do projeto. Infra PR:
Garantia fidejussoria: As debéntures contam com garantia fidejussria da EPR Participagdes S.A.,
na forma de fianga. A vigéncia da fianca ¢ entre a data da primeira integralizagéo das debéntures até
0 pagamento integral das obrigacdes garantidas. Garantias reais: * Alienagéo de 100% das acdes
ordinérias e preferencias da Infra PR; + Alienagéo de 100% das agdes ordinarias da controlada
indireta Litoral Pioneiro; + Cessao fiduciaria dos direitos creditérios da conta vinculada. Covenants:
Os covenants nao financeiros preveem clausulas de vencimento antecipado em razao de eventos
n&o estritamente financeiros tais como, mas nao se limitando a: (i) pedido ou decretagéo de faléncia
ou recuperagéo judicial pela Emissora ou terceiros néo elididos no prazo legal; (i) questdes
relacionadas ao inadimplemento de obrigagdes ndo pecunirias ndo curadas em prazo pré-definido;
(iii) redugéo de capital ou transformagéo do tipo societério sem prévia autorizagao dos credores;
(iv) fus&o, cisdo, incorporagdo ou incorporagéo de agGes, salvo em casos de reorganizagéo
societaria dentro do grupo econdmico da Companhia; (v) transferéncia das obrigagdes do
instrumento financeiro sem autorizagdo prévia do credor; (vi) alienagdo de ativos em montante
superior ao pré-estabelecido nos respectivos instrumentos de divida; (vii) destinagéo dos recursos
de forma diversa da estabelecida nos respectivos instrumentos de divida. Infra MG: As Notas
Comerciais contam com garantia fidejussoria e garantias reais: i. Aval da garantidora EPR
Participacdes S.A.; ii. Alienagéo fiduciaria de agdes da emissora e cesséo fiduciaria pela emissora
de totalidade dos direitos creditérios em conta vinculada; iii. Alienagdo Fiducidria pela EPR
Participagdes S.A. e FIP Voyager da totalidade das agdes de titularidade da garantidora e do FIP
Voyager, de emiss&o da emissora. Covenants: Os covenants nao financeiros preveem clausulas de
vencimento antecipado em razéo de eventos ndo estritamente financeiros tais como, mas néo se
limitando a: (i) pedido ou decretagéo de faléncia ou recuperagéo judicial pela Emissora ou terceiros
néo elididos no prazo legal; (i) questoes relacionadas ao inadimplemento de obrigagbes ndo
pecuniarias ndo curadas em prazo pré-definido; (iii) redug:ao de capital ou transformagao do tipo
societério sem prévia autorizagéo dos credores; (iv) fuséo, cisdo, incorporagéo ou incorporagao de
agdes, salvo em casos de reorganizac@o societaria dentro do grupo econdmico da Companhia;
(v) transferéncia das obrigagdes do instrumento financeiro sem autorizagdo prévia do credor;
(vi) alienacéo de ativos em montante superior ao pré-estabelecido nos respectivos instrumentos de
divida; (vii) destinagéo dos recursos de forma diversa da estabelecida nos respectivos instrumentos
de divida. O Grupo monitora regularmente o cumprimento das condicdes estabelecidas nas
clausulas restritivas. O Grupo esta adimplente com todas as clausulas restritivas descritas acima.

Rad

22, OBRIGAGOES SOCIAIS: Consolidado

2024 2023
Provisao de participagdo nos lucros 16.664 2.284
Proviséo de férias e 13° salério 9.168 3.683
Salérios e encargos sociais 5.015 2.721
Total 30.847 8.694

23. OBRIGAGOES FISCAIS: Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Imposto de renda pessoa juridica - IRPJ - -38857 613
Contribuigo social sobre o lucro liquido - CSLL - - 17894 111
Impostos sobre servigos - ISS 2 -13.810 2.705
Imposto de renda retido na fonte - IRRF 6 - 4646
Contribuigéo para financiamento da seguridade social - COFINS - - 9.8451.803
Instituto nacional do seguro social - INSS 7 - 2546 2719
Programa de integragéo social - PIS - 2083 351
Tributos federais retidos - 11582 _479
Total 15 __ 1 91.263 8.781
24. CREDORES PELA CONCESSAO: Consolidado
2024 _ 2023
Recursos vinculados (a) 33.141 498
Recurso para desenvolvimento tecnoldgico (b) 2.692 -
Verba de seguranga no transito (c) 3.842
Verba de fiscalizagdo (d) 2211

Secretaria de Estado de Infraestrutura, Mobilidade e Parcerias (e)
Mecanismo de demanda - Banda Contratual (f) 811

Total 105.087 193. 913
Circulante 71.135 141.253
Nao Circulante 33952 52.660
(a) Conforme estabelecido no contrato de concessao, os recursos vinculados s@o um mecanismo de
protegdo da concessao mantido ao longo de todo contrato de concess@o em conta bancaria de
movimentagéo exclusiva autorizada pelo poder concedente. O saldo é referente & obrigagéo de 3%
(Litoral Pioneiro e Via Mineira) e 2% (Tridngulo, Sul de Minas e Vias do Café) sobre a receita de
servigos prestados. Conforme decisdo do poder concedente, a utilizagdo sera destinada
exclusivamente as seguintes finalidades: i. Compensagdes decorrentes do desconto de usudrio
frequente; ii. Recomposicdes do equilibrio econémico-financeiro da concessao; e iii. Pagamento de
indenizagdes em fungao da extingdo da concessao. E vedado as controladas indiretas a utilizagao
dos valores para lastrear a prestagéo de fianga, aval ou qualquer outra forma de garantia. Havendo
saldo remanescente na conta bancéria no fim do contrato de concesséo, o montante sera transferido
a conta bancéria indicada pelo poder concedente. (b) Em conformidade com as disposigGes do
contrato de concesséo, durante todo o periodo da concessdo as controladas indiretas Litoral
Pioneiro e Via Mineira deverdo destinar anuaimente recursos a projetos e estudos que visem ao
desenvolvimento tecnoldgico, relativos ao objeto da concesséo. Os produtos e estudos decorrentes
da aplicagédo dos recursos serdo considerados bens da concessdo. A Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (‘ANTT") podera indicar temética a ser desenvolvida com os recursos para
desenvolvimento tecnoldgico. (c) Em conformidade com as disposicdes do contrato de concesséo,
0 Grupo mantém provisionada a verba de seguranga no transito, conforme determinado pela ANTT
e SEINFRA. Esta verba sera utilizada exclusivamente para financiar programas de prevencéo de
acidentes, educagao no transito e comunicagéo. AANTT e SEINFRA definirdo a forma e o momento
em que as controladas indiretas deverao disponibilizar os recursos anuais para a seguranca no
transito. (d) Em conformidade com as disposigGes do contrato de concesséo, o Grupo devera
recolher em favor da ANTT ou SEIFRA a verba de fiscalizacéo destinada & cobertura das despesas
de fiscalizagdo da concesséo. () Refere-se ao saldo a pagar devido ao FUNTRANS - Fundo
Estadual de Desenvolvimento de Transportes. O montante é apresentado liquido do ajuste a valor
presente no montante de R$ 848 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 7.664 em 31 de dezembro de
2023). (f) O mecanismo de compartilhamento do risco de demanda é um instrumento contratual que
busca mitigar os impactos financeiros decorrentes da variagdo do trafego estimado. Esse
mecanismo opera dentro de uma banda de variag&o predefinida, sendo aplicavel tanto para redugéo
quanto para aumento do tréfego (Via Mineira) e receita (Litoral Pioneiro) em relagéo aos valores de
referéncia. Caso o trafego realreceita tarifaria acumulada fique abaixo do limite minimo
estabelecido, a controlada indireta podera ser compensada financeiramente. Da mesma forma,
caso o trafego/receita tariféria exceda o limite méximo, a controlada indireta devera compartilhar os
ganhos com o poder concedente. As obrigagdes de investimentos e servigos da concessionaria ndo
sdo afetadas pela aplicagdo do mecanismo, que é apurado periodicamente e submetido a validagéo
da ANTT. A movimentagéo de credores pela concesséo nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2024 e 2023 ¢é evidenciada no quadro abaixo:

Consolidado

2024 2023
Saldo no inicio do exercicio 193.913 -
(+) Custo da concesséo (Nota 28) 40008  8.177
(+) Provisdo de banda contratual (Nota 28) 811 -
(+) Reconhecimento de passwo de delegagao de serwgos publicos - 460.659
(+) Atualizagdo monetéria passivo de delegagéo de servigos publicos (Nota29)  2.914 2.155
(+) Provisdo de recursos vinculados 36.440 498
(+) Rendimento de recursos vinculados 193 -
(+) Ajuste a valor presente de passivo de delegacao de servigos publicos 6.816  14.177
(-) Ressarcimento regulatorio (Nota 13) (2.950) -
(-) Atualizagao monetaria de ressarcimento regulatorio (Nota 13) (540) -
(-) Pagamentos 172.518) (291.753)

Saldo no final do exercicio 105.087 _193.913
25. PROVISAO PARA RISCOS CIVEIS, TRABALHISTAS E FISCAIS: a) Processos com perda
gossivel: O Grupo é ré em causas com progndsticos de perda possivel que, em 31 de dezembro de
2024, totalizam R$ 8.978 (consolidado). Estas causas judiciais estéo relacionadas a discussdes
relacionadas ao atendimento a parametros contratuais, bem como indenizagéo por responsabilidade
civil e outros, de menor valor individual, de naturezas diversas. 26. PATRIMONIO LIQUIDO: a)
Capital social: O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2024 é de R$ 37.251
(R$ 34.601 em 31 de dezembro de 2023), conforme demonstrado a seguir:
2024
Tipo de agdo Quantidade de agées RS %

Acionistas
Road Fundo de Investimento

e Participagdo em Infraestrutura Ordinarias 37.251.000 37.251 100%
Total 37.251.000 37.251 100%
2023
Acionistas Tipo de acdo Quantidade deagoes _ R$ _ %

Road Fundo de Investimento
e Participacao em Infraestrutura Ordinarias 34.601.000 34.601 100%

Total 34.601.000 34.601 100%
Em 6 de junho de 2024, houve aumento de capital social da Companhia por meio de emisséo de
2.650.000 agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal com prego de emisséo unitario de
R$ 1,00 (um real) totalizando RS 2.650, sendo 100% destinado & conta de capital social.

27. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA: Consolidado
Receitas operacionais 2024 _ 2023
Receita de servigos prestados 1.336.466 75.222
Receita de servigos de construgéo 1.259.458 579.932

Receitas acessorias 67
Receita bruta 2.595.991 655.15
Dedugdes da receita
Tributos sobre receita de servicos prestados 113.434) (5.739
Receita operacional liquida 2.482.557 649.415
28. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA: Controladora Consolidado
Custos e despesas 2024 2023 2024 2023
Custo de servigos de construgéo - (1.259.458) (579.932)
Com pessoal (617) (109.232)  (26.304)
Servigo de terceiros (244) (590) (165.467) (32.568)
Custo da concess&o (Nota 24) - - (40.819) (8.177)
Depreciagao e amortizagdo (46.323)  (5.796)
Seguros e garantias - - (16.235)  (6.157)
Combustiveis e lubrificantes (14.674)  (1.257)
Aluguéis (20.546)  (1.405)
Perdas de arrecadagéo (Nota 7) - - (5.916) -
Outros 36) (72) _ (42.337) _(10.855)
Total 897) (662) (1.721.007) (672.451)
Custo dos servigos prestados - - (1.582.699) (650.573)
Despesas gerais e administrativas (897) (662) (138.308) (21.878)
29. RESULTADO FINANCEIRO: Controladora Consolidado
Receitas financeiras 2024 _ 2023 2024 2023
Aplicagdes financeiras 36 62 148302 96.512
Atualizagdo monetaria de ressarcimento regulatério 6.642
Juros ativos 405 2268
Outras receitas financeiras - _ 673 118
Total 36 62 _156.022 _ 98.898
Despesas financeiras
Juros e atualizagéo monetaria sobre debéntures (Nota 21) (28.545) (9.735) (209.444) (89.809)
Ajuste a valor presente - - (18.144)  (4.097)
Amortizagéo dos custos de captacéo (Nota 21) (17.156)  (6.153)
Impostos sobre receitas financeiras (9.315)  (4.038)
Atuallzagao monetéria de passivo de delegagdo

de servigos publicos (Nota 24) - - (2914)  (2.155)
Encargos financeiros (1.453)  (1.233)
Outras despesas - - (11172 2.350
Total 28.545) (9.735) (270.198) (109.835)
Resultado financeiro 28.509) (9.673) (114.176) _(10.937)
30. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS: Consolidado

2024 2023

Desconto de usuario frequente (Nota 8) 14.742 308
Ressarcimento regulatorio (a) 19.356 -
Receitas diversas 120 -
Total 34.219 _308

(a) Refere-se majoritariamente a indenizagao referente ao sinistro do km 68 BR-459, ocorrido antes
da data de eficacia do contrato e recebido conforme acordo de reequilibrio firmado entre a
controlada indireta Sul de Minas e o poder concedente, o qual estava registrado anteriormente na
rubrica de intangivel (Nota 18), pelo valor de R$ 13.715. Adicionalmente a este montante, foi
reconhecido o montante de R$ 6.102 referente a corregdo monetéria (IPCA) sobre o evento.
31. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS: a) Viséo Geral: O Grupo
esta exposto aos seguintes riscos: Risco de crédito; Risco de liquidez; Risco de taxa de juros; Risco
de mercado; e Risco regulatério. Essa nota apresenta informages sobre a exposicao do Grupo
sobre cada um dos riscos supramencionados e processos de mensuragdo e gerenciamento de
riscos e gerenciamento do capital do Grupo. Estrutura de gerenciamento de risco: A administragéo
¢ responsavel pelo acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco do Grupo, e os
gestores de cada area se reportam regularmente a administragdo sobre as suas atividades. As
politicas de gerenciamento de risco do Grupo foram estabelecidas para identificar e analisar os
riscos aos quais o Grupo esta exposto, para definir limites e controles de riscos apropriados, e para
monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas de risco e sistemas sao revistas regularmente
para refletirem mudancas nas condigdes de mercado e nas atividades do Grupo. O Grupo, por meio
de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento busca desenvolver um ambiente
de disciplina e controle no qual todos os funcionarios tenham consciéncia de suas atribuiées e
obrigagdes. b) Risco de crédito: O Grupo visando minimizar os riscos de créditos atrelados as
instituigdes financeiras, procura diversificar suas operagdes em instituicoes de primeira linha. O
valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo méxima ao risco de crédito como segue:

Controladora ___Consolidado

2024 2023 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) 32 482 1.792.662 1.440.830
Aplicagdes financeiras vinculada (Nota 6) 97.573 -
Contas a receber (Nota 7) 101.864  30.167
Valores a receber do poder concedente (Nota 8) 15.049 307
Ativo financeiro (Nota 9) 180.866
Partes relacionadas (Nota 19) -1 - 1
Recursos vinculados (Nota 13) 33.250 -
Total 32 _483 2.040.398 1.652.171

c) Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco em que o Grupo ir4 encontrar dificuldades em
cumprir com as obrigagGes associadas a seus passivos financeiros que séo liquidados com
pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo na administragéo de
liquidez é de garantir, 0 maximo possivel, liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes
nos vencimentos, sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com
risco de prejudicar a reputagdo do Grupo. Adicionalmente, s&o analisados periodicamente
mecanismos e ferramentas que permitam captar recursos de forma a reverter posigées que
poderiam prejudicar a liquidez do Grupo. O Grupo acompanha o risco de escassez de recursos por
meio de uma ferramenta de planejamento de liquidez recorrente. O objetivo do Grupo é manter o
saldo entre a continuidade dos recursos e a flexibilidade através de contas garantidas, empréstimos
bancérios e debéntures.
Controladora
Até 1ano 1a5anos Acimade 5anos _ Total
197.123 197.123

Debéntures e notas comerciais (Nota 21)

Total 197.123 197.123
Consolidado

Até 1ano 1a5anos Acima de 5 anos Total
Fornecedores (Nota 20) 283.452 - 283.452
Debéntures e notas comerciais (Nota 21) 124616  708.320 1.864.115 2.697.051
Arrendamento mercantil a pagar (Nota 15) 26.682 92.750 4250 123.682
Credores pela concesséo (Nota 24) 71.135 - 33.952  105.087
Dividendos a pagar (Nota 19) 15.014 94,612 - _109.626

Total 520.899 _ 895.682 1.902.317 3.318.898
d) Risco de taxa de juros: O Grupo esta exposto a riscos e oscilagdes de taxas de juros em suas
aplicacdes financeiras e debéntures e notas comerciais. Na data das demonstragdes financeiras, o
perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros era:

Controladora
Taxa Cenério Cendrio Cenério Cenério
Expo- de Cendriol 1]

Operacéo sicdo _ Risco _Juros (provével) +25"[q) (+50%) (= 25%) (= 50%

Ativo financeiro

Aplicagdes

financeiras Variagdo
(Nota 5) 32 CDI 12,25% 4 5 6 3 2

Passivo financeiro
Debéntures e notas
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Consolidado
Taxa Cenario Cendrio Cenario Cenario
de Cenario | I [l

Risco _Juros (provével) (+25%) (+50%) (-25%) (-50%)

Expo-
Operacdo sicdo
Ativo financeiro
Aplicagdes
financeiras Vari
(Nota 5) 1.782.984
Passivo financeiro
Debéntures
e notas
comerciais
(Nota 21)
Debéntures
e notas
comerciais Variagdo
(Nota21)  2.058.055 IPCA 4,83%  99.404 124.255 149.106 74.553 49.702
A administragdo do Grupo realizou andlise de sensibilidade dos principais riscos aos quais seus
instrumentos financeiros estdo expostos. Para a analise de sensibilidade de variagdes nas taxas de
juros, a administragéo adotou para o cenario provavel para os proximos 12 meses as mesmas taxas
utilizadas na data das demonstragdes financeiras. Os cenérios Il e IIl foram estimados com uma
valorizagéo adicional de 25% e 50% respectivamente para os préximos 12 meses, j& os cenérios |V
e V estimam uma desvalorizagdo adicional de 25% e 50%, respectivamente para os proximos 12
meses, das taxas no cenario provavel. e) Risco de mercado: Risco de mercado é o risco de
alteragdes nos pregos de mercado, tais como as taxas de cambio e taxas de juros tém nos ganhos
do Grupo ou no valor de suas participacdes em instrumentos financeiros. O objetivo do
gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposicdes a riscos de mercados,
dentro de pardmetros aceitéveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retomo. f) Risco regulatério: As
companhias operacionais atuam em ambiente regulado. Essas companhias s&o reguladas através
de regras previstas em contrato de concess&o. Os contratos de concesséo estabelecem um rol ndo
exaustivo de obrigagdes do poder concedente e das controladas indiretas, exceto holdings,
incluindo o regramento especifico sobre a alocagéo de riscos entre as controladas indiretas e poder
concedente. Considera-se desequilibrado o contrato de concessao quando qualquer das partes
sofrer os efeitos, positivos ou negativos, decorrentes de evento cujo risco ndo tenha sido a ela
alocado, que comprovadamente promova desbalanceamento da equagéo econdmico-financeira do
contrato. Isso significa que eventuais impactos aos resultados da controlada em virtude de
descumprimento de obrigagdes contratuais do poder concedente e/ou de materializagéo de riscos a
ele alocados poderdo ensejar compensacdes a controlada indireta pelos meios de recomposigéo do
equilibrio econdmico-financeiro previstos no contrato - como a alteragéo do valor das tarifas, ajustes Ri
nos investimentos previstos, extenséo do prazo da concesséo, dentre outras formas, inclusive, a
combinacdo dos referidos mecanismos de compensacdo. O inadimplemento de obrigacdes
contratuais ordindrias, inclusive de natureza financeira (contraprestagdes e aportes), por parte do
poder concedente, especialmente no caso de contratos de parceria publico-privada, poderé impedir
o cumprimento integral dos compromissos contratuais da controlada indireta Litoral Pioneiro,
inclusive os de natureza financeira, e causar diminuicéo de receita, acréscimo de custos, diminuigéo
ou a perda de lucros. No caso de inadimplemento do contrato de concesséo pelo poder concedente,
a controlada indireta podera recorrer aos mecanismos de solugéo de controvérsias do contrato de
concess&o, que incluem instauragdo de arbitragem ou, em se tratando de direito indisponivel,
acionamento do poder judiciario, para pleitear a defesa de seus direitos. As concessionarias
poderdo, ainda, apresentar agéo judicial de resciséo do contrato de concessao, com fundamento no
art. 39 da Lei n° 8.987/1995, em razao de descumprimento das normas contratuais pelo poder
concedente, hiptese em que os servicos prestados pela concessiondria ndo poderdo ser
interrompidos ou paralisados, até a decisdo judicial transitada em julgado. No caso de resciséo, a
concessionaria tera direito & indenizagéo pelos investimentos em bens reversiveis ndo amortizados
ou depreciados até 0 momento da extingdo contratual. Ndo ha como garantir que os processos
arbitrais ou judiciais serdo julgados favoravelmente & controlada indireta, ou que as respectivas
decisdes serdo proferidas efou executadas em tempo habil a fim de evitar impactos materiais
adversos na concessao, tampouco que a indenizagéo sera suficiente para compensar integralmente
os investimentos em bens reversiveis ndo amortizados ou depreciados. g) Gerenciamento do
capital: A gestdo de capital do Grupo ¢ feita para equilibrar as fontes de recursos proprias e
terceiras, balanceando o retorno e o risco para quotistas e credores.

Controladora Consolidado

iacdo
CDI 12,25%  218.416 273.019 327.623 163.812 109.208

Variagéo
731.407 CDI 12,25% 89597 111.997 134.396 67.198 44.799

2024 _ 2023 2024 2023
Fornecedores (Nota 20) - 283452 71.706
Debéntures e notas comerciais (Nota 21) 197. 123 122477 2.697.051 1.746.156
Arrendamento mercantil (Nota 15) - 123.682 2429
Credores pela concessao (Nota 24) - 105.087  193.913
(-) Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) 482) (1.792.662) (1.440.830)
Divida liquida 197. 091 121,995 _1.416.610 _ 573.374
Patrimdnio liquido 14.718) _15.849 _ 870.726 _ 544.241
Patriménio liquido e divida liquida 182.373 137.844 _2.287.336 _1.117.615

Quociente de alavancagem _108% _ 89% _ 62% _ 51%

Classificacdo e valor justo dos instrumentos financeiros: No quadro a seguir, apresentamos os
valores contabeis € justos, bem como a classificagéo e a hierarquia dos instrumentos financeiros:

Controladora
Classifi- 2024 2023
Ativo cagdo Contabil Valor justo Contabil Valor justo
Aplicagdes financeiras (Nota 5) 1 (Nivel 2) 32 32 482 482
Partes relacionadas (Nota 19) 2 - - 1 1
%2 32 483 48
Passivo
Debéntures e notas comerciais (Nota 21) 197.123 _ 197123 122477 _ 122.477
197123 _ 197123 122.477 _ 122.477
Consolidado
Classifi- 2024 2023
cacdo _Contabil Valor justo _Contabil Valor justo
Ativo
Caixa e numerarios (Nota 5) 2 9.678 9.678 2.850 2.850
Aplicagdes financeiras (Nota 5) 1(Nivel 2) 1.782.984 1.782.984 1.437.980 1.437.980
Aplicagdes financeiras vinculadas
(Nota 6) 2 97573 97.573 -
Contas a receber (Nota 7) 2 101.864  101.864  30.167 30.167
Ativo financeiro (Nota 9) 2 - - 180.866  180.866
Valores a receber do poder concedente
(Nota 8) 2 15.049 15.049 307 307
Partes relacionadas (Nota 19) 2 - 1 1
Recursos vinculados (Nota 13) 33.250 33. 250 -
2.040.398 _2.040.398 1.652.171 171 _1.652.171

DANILO DIAS GARCEZ DE CASTRO DORIA - Diretor Presidente

Aos administradores e acionistas da Equipav Rodovias Participagées e Administragdo S.A. Sao
Paulo - SP. Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Equipav
Rodovias Participagdes e Administragdo S.A. (‘Companhia”), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e
as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa
opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31
de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas’. Somos independentes em relagdo
& Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabi\idades éticas de acordo com essas normas.
Acrednamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido. Princip de auditoria: Principais assuntos de auditoria séo aque\es que, em
nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente.
Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragées financeiras
individuais e consolidadas como um todo e na formag&o de nossa opinido sobre essas demonstraces
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre
esses assuntos. Para 0 assunto abaixo, a descri¢do de como nossa auditoria tratou 0 assunto, incluindo
quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Nos cumprimos as

Notas exp tivas as d. tracoes fil iras 31 de d
Consolidado
Classifi- 2024 2023
cacdo _Contabil Valor justo _Contabil Valor justo
Passivo
Fornecedores (Nota 20) 2 283452 283452  71.706 71.706
Debéntures e notas comerciais
(Nota 21) 2 2.697.051 2.697.051 1.746.156 1.746.156
Arrendamento mercantil a pagar
(Nota 15) 2 123682 123682 2429 2429
Credores pela concessao (Nota 24) 2 105.087  105.087 193913  193.913
Dividendos a pagar (Nota 19) 2 _109.626 _ 109.626 -
3.318.898 _3.318.898 2.014.204 204 _2.014.204

A Classificagdo dos instrumentos financeiros mencionados no quadro acima, tem a seguinte
definiggo: Classificagéo 1 - Mensurados a valor justo por meio de resultado. Classificagéo 2 - Custo
amortizado. 32. GARANTIAS E SEGUROS: O Grupo mantém regularizadas e atualizadas as
garantias que cobrem a execugao das fungdes de ampliagéo e conservagéo especial e das fungdes
operacionais de conservagéo ordinaria da malha rodoviaria e 0 pagamento da parcela fixa do 6nus
da concessao, quando aplicavel. Adicionalmente, por forga contratual e politica interna de gestéo de
riscos, o Grupo mantém vigentes apolices de seguros de riscos operacionais, de engenharia e de
responsabilidade civil, para garantir a cobertura de danos decorrentes de riscos inerentes as suas
atividades, tais como perda de receita, destruicao total ou parcial das obras e dos bens que integram
a concessdo, além de danos materiais e corporais aos usuarios, todos de acordo com os padrdes
internacionais para empreendimentos dessa natureza. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023,
as coberturas de seguros s&o resumidas como segue:
Concessiondria Rodovias do Tringulo SPE SA.:

2024 2023
Vigéncia Limites Vigéncia Limites
de de
Venci- indeni- Venci- indeni-
Riscos cobertos Inicio mento _zacdo Inicio mento _zacdo
Seguro garantia 10/11/2023 24/02/2025 170.151 10/11/2023 24/02/2025 163.233
Riscos operacionais 15/02/2024 15/02/2025 54.029 15/02/2023 15/02/2024 20.000

Responsabilidade civil geral - 15/02/2024 15/02/2025 15.000 15/02/2023 15/02/2024
Concessionéria Rodovias do Sul de Minas SPE S.A.

15.000

2024 2023
Vigéncia Limites Vigéncia Limites
de de
Venci- indeni- Venci- indeni-
iscos cobertos Inicio mento _zacdo Inicio mento _ zacdo
Seguro garantia 10/11/2024 03/03/2025 93.128 09/11/2023 10/11/2024 89. 343
Riscos operacionais 15/02/2024 15/02/2025 50.505

Responsabilidade civil geral ~ 15/02/2024 15/02/2025 15.000 - - -
Concessionaria Rodovias do Café SPE S.A.

2024 2023
Vigéncia Limites Vigéncia Limites
de de
Venci- indeni- Venci- indeni-
Riscos cobertos Inicio mento _zacao Inicio mento _ zacao

Seguro garantia 23/10/2024 23/10/2026 117.013 25/11/2023 27/07/2024 107.822
Riscos operacionais 15/10/2024 23/10/2025 55.126 25/10/2023 25/04/2024 35.000
Responsabilidade civil geral 15/10/2024 23/10/2025 15.000 15/10/2023 15/10/2024  7.500
EPR Litoral Pioneiro S.A. 2024

__ Vigéncia

Riscos cobertos Inicio Vencimento Limites de indenizacao
Seguro garantia 22/01/2024  22/01/2025 707.181
Riscos operacionais 22/01/2024  22/02/2025 15.000
Responsabilidade civil geral 22/01/2024  22/01/2025 15.000
EPR Via Mineira S.A. 2024

Vigéncia

Inicio Vencimento Limites de indenizagéo
24/06/2024  24/08/2025 271.247
Riscos operacionais 24/06/2024  24/08/2025 42.000
Responsabilidade civil geral 24/06/2024  24/08/2025 30.000
33. COMPROMISSOS: Concessionaria Rodovias do Triangulo SPE S.A.: A controlada indireta
Concessionaria Rodovias do Triangulo SPE S.A. (“Triangulo”) tem compromissos vinculados ao
contrato de concess@o, que se dividem em etapas (‘frentes”). Os compromissos se relacionam a
metas, critérios, requisitos, intervengbes obrigatorias, diretrizes técnicas, normas, escopo,
parametros de desempenho, pardmetros técnicos e os respectivos prazos para seu atendimento,
dividido nas frentes, s&o: * Frente de servigos iniciais - Até 0 2° ano de concesséo; * Frente de
recuperagdo e manutengéo - Do 3° ao 6° ano de concessao; e * Frente de ampliagéo de capacidade
e manutengdo de nivel de servico - Do 7° ano de concess&o em diante. No &mbito do contrato,
a controlada indireta Tridngulo assumiu o compromisso de realizar investimentos estimados,
conforme estabelecido no Estudo de Viabilidade Técnica Econdmica e Ambiental (‘EVTEA"),
em R$ 3.193.724, sendo R$ 1.813.483 destinados & expansdo e melhorias e R$ 1.380.241 &
constancia dos parametros. As principais intervengdes previstas englobam a implantacéo de 353
quildmetros de acostamentos, 55 quilometros de faixas adicionais e a duplicagéo de 36 quilometros.
ATridngulo, conforme regras do Edital do Contrato de Concessao, detalhado na NE 24, também se
comprometeu a pagar a FUNTRANS o valor de R$ 446.680. Além do estabelecido acima, a
controlada indireta Triangulo também possui as seguintes obrigagdes: * Verba de fiscalizagéo: verba
mensal destinada & cobertura de despesas com a fiscalizagéo da concesséo exercida pelo poder
concedente. O montante sera atualizado anualmente pelo IRT (indice de reajuste da atualizagao da
tarifa de pedagio); * Recursos vinculados: parcela retida da receita bruta da controlada em favor do
poder concedente; * Verba de sequranca de trénsito: verba anual para seguranga no transito,
destinada exclusivamente ao custeio de programas relacionados a prevengdo de acidentes,
educagdo no transito e comunicagdo. O montante sera atualizado anualmente pelo IRT (indice de
reajuste da atualizagdo da tarifa de pedagio). A controlada indireta Tridngulo também devera,
durante todo o prazo da concesséo, manter vigentes as apdlices de seguro necessarias a cobertura
dos riscos inerentes & execugéo do objeto da concessao. Por fim, 0 Grupo dever& manter, em favor
da SEINFRA, como garantia do fiel cumprimento das obrigagdes contratuais, a garantia de
execugéo do contrato nos montantes indicados na tabela abaixo:

Riscos cobertos
Seguro garantia

R$
Do inicio do prazo do contrato até 0 8° ano de concesséo 146.997
Do 9° ano de concessao até o 25° ano de concesséo 73.498
Do 26° ano de concessao até o final da concessdo 146.997
Concessionaria Rodovias do Sul de Minas SPE S.A.: A controlada indireta Concessionaria Rodovias
do Sul de Minas SPE S.A. (“Sul de Minas”) tem compromissos vinculados ao contrato de concesséo,
que se dividem em etapas (“frentes”). Os compromissos se relacionam a metas, critérios, requisitos,
intervencdes obrigatérias, diretrizes técnicas, normas, escopo, pardmetros de desempenho,

Diretoria

bro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

parémetros técnicos e s respectivos prazos para seu atendimento, divido nas frentes, sao: * Frente
de servigos iniciais - Até 0 2° ano de concessao; * Frente de recuperagéo e manutengéo - Do 3° ao
6°ano de concessao; e * Frente de ampliagéo de capacidade e manutencao de nivel de servigo - Do
7° ano de concesséo em diante. No ambito do contrato, a controlada indireta Sul de Minas assumiu
o compromisso de realizar investimentos estimados e conforme estabelecido no Estudo de
Viabilidade Técnica Econdmica e Ambiental (‘EVTEA"), em R$ 2.008.474, sendo R$ 1.499.371
destinados & expanséo e melhorias e R$ 509.103 por constancia dos parametros. As principais
intervengdes previstas englobam a implantagdo de 355 quildmetros de acostamentos, 39
quilémetros de faixas adicionais e a implantagao de 1 contorno viario. Além do estabelecido acima,
a controlada indireta Sul de Minas também possui as seguintes obrigagdes: * Verba de fiscalizacdo:
verba mensal destinada & cobertura de despesas com a fiscalizagéo da concesséo exercida pelo
poder concedente. O montante serd atualizado anualmente pelo IRT (indice de reajuste da
atualizagdo da tarifa de pedagio); + Recursos vinculados: parcela retida da receita bruta da
controlada em favor do poder concedente; « Verba de seguranca de trénsito: verba anual para
seguranga no fransito, destinada exclusivamente ao custeio de programas relacionados a
prevencdo de acidentes, educagdo no transito e comunicagdo. O montante serd atualizado
anualmente pelo IRT (indice de reajuste da atualizagdo da tarifa de pedégio). A controlada indireta
Sul de Minas também devera, durante todo o prazo da concessao, manter vigentes as apolices de
seguro necessarias a cobertura dos riscos inerentes a execucao do objeto da concesséo. Por fim, a
controlada indireta Sul de Minas devera manter, em favor da SEINFRA, como garantia do fiel
cumprimento das obrigagdes contratuais, a garantia de execugdo do contrato nos montantes
indicados na tabela abaixo:

__R$
Do inicio do prazo do contrato até o 8° ano de concesséo 80.457
Do 9° ano de concessao até o 25° ano de concesséo 40.228
Do 26° ano de concessao até o final da concesséo 80.457

Concessionaria Rodovias do Café SPE S.A.: A controlada indireta Concessionaria Rodovias do Café
SPE S.A. (“Vias do Café") tem compromissos vinculados ao contrato de concessao, que se dividem
em etapas (‘frentes”). Os compromissos se relacionam a metas, critérios, requisitos, intervengdes
obrigatorias, diretrizes técnicas, normas, escopo, parametros de desempenho, pardmetros técnicos
€ os respectivos prazos para seu atendimento, divido nas frentes, séo: « Frente de servigos iniciais
-Até 0 2° ano de concessao; * Frente de recuperagdo e manutengéo - Do 3° ao 6° ano de concesséo;
e« Frente de ampliag&o de capacidade e manutengéo de nivel de servico - Do 7° ano de concesséo
em diante. No ambito do contrato, a controlada indireta Vias do Café assumiu o compromisso de
realizar investimentos estimados e conforme estabelecido no Estudo de Viabilidade Técnica
Econdmica e Ambiental (‘EVTEA’), em R$ 2.575.719, sendo R$ 1.700.653 destinados & expanséo
e melhorias e R$ 875.066 por constancia dos parametros. As principais intervengdes previstas
englobam a implantagao de 236 quilometros de acostamentos, 30 quilémetros de faixas adicionais,
a duplicacdo de 8 quildmetros e a implantagdo de 7 quildmetros de vias marginais. Além do
estabelecido acima, a controlada indireta Vias do Café também possui as seguintes obrigagdes:
+ Verba de fiscalizagdo: verba mensal destinada a cobertura de despesas com a fiscalizagao da
concessdo exercida pelo poder concedente. O montante serd atualizado anualmente pelo IRT
(indice de reajuste da atualizagdo da tarifa de pedagio); * Recursos vinculados: parcela retida da
receita bruta da controlada em favor do poder concedente; « Verba de seguranca de transito: verba
anual para seguranca no transito, destinada exclusivamente ao custeio de programas relacionados
a prevengdo de acidentes, educagdo no trénsito e comunicagdo. O montante sera atualizado
anualmente pelo IRT (indice de reajuste da atualizagéo da tarifa de pedagio). A controlada indireta
Vias do Café também deverd, durante todo o prazo da concesséo, manter vigentes as apélices de
seguro necessarias a cobertura dos riscos inerentes a execucao do objeto da concesséo. Por fim, a
controlada indireta Vias do Café deverad manter, em favor da SEINFRA, como garantia do fiel
cumprimento das obrigagdes contratuais, a garantia de execugdo do contrato nos montantes
indicados na tabela abaixo:
R$

Do inicio do prazo do contrato até o 8° ano de concesséo 107.822
Do 9° ano de concessao até o 25° ano de concesséo 53911
Do 26° ano de concessao até o final da concesséo 107.822
EPR Litoral Pioneiro S.A.: A controlada indireta EPR Litoral Pioneiro S.A. (“Litoral Pioneiro”) tem
compromissos vinculados ao contrato de concessdo, que se dividem em etapas (‘frentes”
Os compromissos se relacionam a metas, critérios, requisitos, intervengdes obrigatorias, diretrizes
técnicas, normas, escopo, pardmetros de desempenho, parametros técnicos e os respectivos
prazos para seu atendimento, divido nas frentes, sao: « Frente de trabalhos iniciais - Até 0 1° ano de
concess&o; * Frente de recuperagéo e manutengéo - Do 2° ao 5° ano de concessao; * Frente de
ampliagéo de capacidade - Do 3° ao 7° ano de concessao; e * Manutengéo de nivel de servigo - Do
1° a0 25° ano de concessao. No &mbito do contrato, a controlada indireta Litoral Pioneiro assumiu o
compromisso de realizar investimentos estimados e conforme estabelecido no Estudo de Viabilidade
Técnica Economica e Ambiental (‘EVTEA"), em R$ 11.038.697, sendo R$ 6.050.835 destinados a
expanséo e melhorias e R$ 4.987.862 por constancia dos parametros. As principais intervengdes
previstas englobam a duplicagdo de mais de 350 quildmetros de pistas, a implantagdo de 138
quilémetros de faixas adicionais e 73 quildmetros de vias marginais. Além do estabelecido acima, a
controlada indireta Litoral Pioneiro também possui as seguintes obrigages dispostas no contrato de
concesséo: * Verba de fiscalizagdo: verba mensal destinada & cobertura de despesas com a
fiscalizag@o da concessao exercida pelo poder concedente. O montante serd atualizado anualmente
pelo IRT (indice de reajuste da atualizagao da tarifa de pedagio); * Recursos vinculados: parcela
retida da receita bruta da controlada em favor do poder concedente; ¢ Recursos para
desenvolvimento tecnolégico (RDT): recurso anual destinado a projetos e estudos que visem ao
desenvolvimento tecnolégico, relativos ao objeto da concessdo, conforme previsto na
regulamentacdo da ANTT. O montante seré atualizado anualmente pelo IRT (indice de reajuste da
atualizagéo da tarifa de pedagio); * Verba de sequranca de transito: verba anual para seguranga no
transito, destinada exclusivamente ao custeio de programas relacionados & prevencao de acidentes,
educacdo no transito e comunicacéo. O montante sera atualizado anualmente pelo IRT (indice de
reajuste da atualizagdo da tarifa de pedagio). A controlada indireta Litoral Pioneiro também devera,
durante todo o prazo da concessao, manter vigentes as apdlices de seguro necessarias a cobertura
dos riscos inerentes & execugdo do objeto da concesséo. Por fim, a controlada indireta Litoral
Pioneiro devera manter, em favor da ANTT, como garantia do fiel cumprimento das obrigagdes
contratuais, a garantia de execugéo do contrato nos montantes indicados na tabela abaixo:

RS
610.940

Do inicio do prazo do contrato até o 7° ano de concesséo
Do 8° ano de concesséo até o 27° ano de concessdo 305.470

Do 28° ano de concesséo até o final da concesséo 610.940

EPR Via Mineira S.A.: A controlada indireta EPR Via Mineira S.A. (*Via Mineira”) tem compromissos
vinculados ao contrato de concess&o, que se dividem em etapas (“frentes’). Os compromissos se
relacionam a metas, critérios, requisitos, intervengdes obrigatorias, diretrizes técnicas, normas,
escopo, parametros de desempenho, pardmetros técnicos e 0s respectivos prazos para seu
atendimento, divido nas frentes, sdo: * Frente de trabalhos iniciais - Até o 1° ano de concessao;
+ Frente de recuperagdo e manutengao - Do 2° ao 5° ano de concessao; * Frente de ampliagdo de
capacidade - Do 3° a0 7° ano de concess&o; e * Manutengéo de nivel de servigo - Do 6° ao 30° ano
de concessdo. No ambito do contrato, a controlada indireta Via Mineira assumiu o compromisso de
realizar investimentos estimados e conforme estabelecido no Estudo de Viabilidade Técnica

LUIZ FELIPE SETTEN FUSTAINO - Diretor

Relatorio do auditor independente sobre as d

assunto de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugéo de procedimentos planejados
para responder a nossa avaliagéo de riscos de distorgdes significativas nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para
tratar o assunto abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Capitalizagdo de gastos de infraestrutura em
construgdo e intangivel: Os contratos de concessdes representam o direito de exploragdo da
infraestrutura, pautado pela interpretagéo contabil ICPC 01 (R1) - Contratos de Concess&o (correlato
a0 IFRIC 12), o qual prevé a obrigagdo de construir e/ou operar a infraestrutura (ativo intangivel da
concessao) para a prestagéo dos servicos publicos em nome do poder concedente, nas condicdes
previstas em contrato. Os critérios de reconhecimento desses valores e montantes investidos na
infraestrutura estéo divulgados nas notas explicativas 3.3 (i), 17 e 18 das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas. A mensuragdo da infraestrutura em construg@o e consequentemente do
intangivel é afetada por elementos subjetivos devido s naturezas diversas dos gastos capitalizados
como parte da infraestrutura da concessdo, bem como devido ao grau de julgamento para a

¢ as e

como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracdes financeiras livres de distorgéo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsével pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes financeiras, a
ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas opera(,:oes ou nao tenha
nenhuma alternativa reahsta para evnar 0 encerramento das operagoes F jades do

Econdmica e Ambiental (‘EVTEA), em R$ 5.159.599, sendo R$ 2.952.778 destinados & expanséo
e melhorias e R$ 2.206.821 por constancia dos parametros. As principais intervencdes previstas
englobam a duplicacdo de mais de 164 quilometros de pistas, a implantagéo de 42 quilémetros de
acostamento e 15 quildmetros de vias marginais. Além do estabelecido acima, a controlada indireta
Via Mineira também possui as seguintes obrigagdes: * Verba de fiscalizacdo: verba mensal
destinada a cobertura de despesas com a fiscalizagdo da concessdo exercida pelo poder
concedente. O montante sera atualizado anualmente pelo IRT (indice de reajuste da atualizagao da
tarifa de pedagio); * Recursos vinculados: parcela retida da receita bruta da controlada em favor do
poder concedente; * Recursos para desenvolvimento tecnolégico (RDT): recurso anual destinado a
projetos e estudos que visem ao desenvolvimento tecnoldgico, relativos ao objeto da concesséo,
conforme previsto na regulamentagdo da ANTT. O montante seré atualizado anualmente pelo IRT
(indice de reajuste da atualizacéo da tarifa de pedagio); * Verba de seguranca de transito: verba
anual para seguranga no transito, destinada exclusivamente ao custeio de programas relacionados
a prevencdo de acidentes, educag@o no transito e comunicagdo. O montante sera atualizado
anualmente pelo IRT (indice de reajuste da atualizacéo da tarifa de pedégio). A controlada indireta
Via Mineira também devera, durante todo o prazo da concesséo, manter vigentes as apolices de
seguro necessarias & cobertura dos riscos inerentes a execugdo do objeto da concesséo. Por fim,
a controlada indireta Via Mineira devera manter, em favor da ANTT, como garantia do fiel
cumprimento das obrigagdes contratuais, a garantia de execugdo do contrato nos montantes
indicados na tabela abaixo:

RS
Do inicio do prazo do contrato até o 7° ano de concessao 261.000 (*)
Do 8° ano de concess&o até 0 27° ano de concessao 130.000
Do 28° ano de concessao até o final da concesséo 261.000

(*) O valor do seguro garantia deve ser atualizado pelo indice IRT/IPCA anualmente, conforme
previsto no contrato de concesséo junto a ANTT. 34. TRANSAGOES QUE NAO AFETARAM
CAIXA: Em conformidade com o CPC 03 (R2) / IAS 7 - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa, as
transagdes que ndo afetaram caixa estéo apresentadas nas rubricas abaixo:
Consolidado

2024 2023
Aquisigéo de infraestrutura em construgéo/fornecedores (182.176) 59.061
Juros capitalizados (Nota 17) 76.822 63.607
Direito de uso (Nota 15) 139.302 2.854
35. EVENTOS SUBSEQUENTES: Controladora: Em 13 de janeiro de 2025, a Companhia recebeu
um adiantamento para futuro aumento de capital no montante de R$ 1.000 do seu tnico acionista o
Road Fundo de Investimento em Participagdes em Infraestrutura. Em 12 de fevereiro de 2025,
a Companhia recebeu o montante de R$ 65.130 referente a ltima parcela da 3% emisséo de
debéntures, no mesmo dia o valor foi aportado a titulo de adiantamento para futuro aumento de
capital na controlada EPR Participacdes S.A. Em 06 de margo de 2025, a Companhia realizou a 5

" emissdo de debéntures no montante de R$ 17.535, no mesmo dia o valor foi aportado a titulo de

adiantamento para futuro aumento de capital na controlada EPR Participagdes S.A. EPR
Participacdes S.A.: Em 31 de janeiro de 2025, a controlada EPR ParticipagGes emitiu uma
notificagdo de opgéo de compra de agdes preferenciais classe A para a acionista Perfin Voyager
Fundo de Investimento em Participagdes em Infraestrutura, em relagéo as controladas indiretas: (i)
Tridngulo, adquirindo 3.951.770 agdes preferenciais classe A pelo montante de R$ 5.382; (ii) Vias do
Café, adquirindo 9.723.095 acdes preferenciais classe A pelo montante de R$ 11.915; e (iii) Infra PR,
adquirindo 8.161.792 agbes preferenciais classe A pelo montante de R$ 9.712. Com tal recompra de
PNs, a participagdo da controlada EPR Participagdes nas controladas indiretas passou a ser de
51,58% na Triangulo, 58,10% na Vias do Café e 51,59% na Infra PR. Os montantes pagos pela
aquisicao incluem remuneragéo conforme acordo de acionistas, com isso, o valor da agéo contabil
difere do valor efetivamente pago e a diferenca foi registrada como um &gio no Patriménio Liquido
da controlada direta EPR Participagdes. Em 11 de fevereiro de 2025, foi realizado na controlada
EPR Participagdes um adiantamento para futuro aumento de capital no montante de R$ 130.000,
sendo R$ 65.130 realizado pela Companhia e R$ 64.870 realizado pelo acionista Voyager FIP,
totalizando o montante de R$ 130.000. Em 17 de fevereiro de 2025, foi realizado a alteragéo da
denominag&o social da controlada, a qual passou a ser EPR Participagées S.A. Em 28 de fevereiro
de 2025, foi realizado na controlada EPR ParticipagSes um adiantamento para futuro aumento de
capital no montante de R$ 35.000, sendo R$ 17.535 realizado pela Companhia e R$ 17.465
realizado pelo acionista Voyager FIP. Em 26 de marco de 2025, foi realizada na controlada EPR
Participagfes a subscrico de 165.000.000 agdes ordinarias, sendo 82.335.000 subscritas pelo
acionista Perfin Voyager Fundo de Investimento em Participagdes em Infraestrutura - IE, e
82.665.000 subscritas pela Companhia, representadas pelo montante de R$ 165.000, o qual ja
havia sido aportado através de AFACs realizados nos dias 11 de fevereiro de 2025 e 28 de fevereiro
de 2025. Do montante integralizado, R$ 1.650 foi destinado ao capital social, 0 qual passou a ser de
R$ 73.164 e R$ 163.350 destinado a reserva de capital, a qual passou a ser de R$ 477.908.
Concessionaria Rodovias do Triangulo SPE S.A.: Em 5 de fevereiro de 2025, foi assinado o 1°
Termo Aditivo ao Contrato de Concesséo entre a controlada indireta Triangulo Mineiro e a SEINFRA,
poder concedente, no qual ficou suspensa a obrigagéo de pagamento do compromisso devido ao
FUNTRANS até 30 de novembro de 2025. A suspenséo se deu em razdo do interesse das partes em
avaliar as adequagdes necessarias no Programa de Exploragdo da Rodovia (‘PER”). Em 28 de
fevereiro de 2025, a Triangulo, conforme previséo contratual, teve homologada a entrega do escopo
de servigos iniciais. Concessionaria Rodovias do Sul de Minas SPE S.A.: Em 21 de janeiro de 2025,
a controlada indireta Sul de Minas protocolou junto a SEINFRA a Notificag&o de Concluséo referente
ao cumprimento dos Marcos 25, 27 e 28 do Anexo 14 do Contrato de Concesséo. Esses marcos
envolvem a regularizagdo do desnivel entre a faixa de trafego e os acostamentos, a remogéo de
sinalizagéo danificada e a correéo das areas de trincas interligadas. A Sul de Minas aguarda a
analise e homologag&o desse reconhecimento pelas autoridades competentes. Em 02 de marco de
2025, a Sul de Minas , conforme previsdo contratual, teve homologada a entrega de servigos iniciais.
Concessionaria Rodovias do Café SPE S.A.: Em 15 de margo de 2025, a controlada indireta Vias do
Café realizou a 2° emisséo de debéntures, no valor de R$ 800.000, com liberagao integral do valor
no dia 21 de margo de 2025, com o objetivo de captar recursos para realizar os investimentos
previstos no contrato de concessdo, assim como fortalecer a sua estrutura financeira.
EPR Infraestrutura PR Lote 6 S.A.: Em 28 de fevereiro de 2025, a controlada indireta EPR
Infraestrutura PR Lote 6 realizou a 12 emissdo de debéntures, no valor de R$ 580.000, com
liberagao parcial do valor, no montante de R$ 400.000, no dia 17 de abril de 2025, com o objetivo de
captar recursos para realizar os investimentos previstos no contrato de concesséo da sua controlada
direta EPR 3 Participagdes S.A., assim como fortalecer a sua estrutura financeira. EPR
Infraestrutura PR S.A.: Em 17 de dezembro de 2024, a EPR Infraestrutura PR realizou a 2 emisséo
de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real fidejussoria, em
série Unica, para distribuicao publica, em rito automatico, com vencimento final em 04 de dezembro
de 2026. O montante total da emisséo foi de R$ 260.000. As debéntures foram integralmente
subscritas em 2024, mas integralizadas em 14 de fevereiro de 2025. Em 10 de fevereiro de 2025, a
EPR Infraestrutura PR efetuou a amortizagéo extraordinaria facultativa de 31,49% do valor unitério
das debéntures da 12 emiss&o, no montante de R$ 92.002, sendo R$ 78.725 referente ao principal
e R$ 13.277 referente aos juros. EPR Litoral Pioneiro S.A.: Em 28 de fevereiro de 2025, a controlada
indireta Litoral Pioneiro, conforme previsdo contratual, teve homologada a entrega do escopo de
trabalhos iniciais e das pracas de pedagio 02 e 07. Com isto, em 14 de margo de 2025 deu-se inicio
a arrecadacao nestas pragas.
Contador
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diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condicdes que possam levantar divida
significativa em relagéo 4 capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estédo
fund: das nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou

das d e
objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgéo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
€ um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcdes relevantes
existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes

auditor pela audi lidadas: Nossos

determinagéo do ativo intangivel. Desta forma, identificamos a capitalizagdo de gastos de infi

em construgéo e intangivel como area significativa de auditoria. Como nossa auditoria conduziu esse
assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) avaliagdo dos critérios de
classificagdo de gastos como infraestrutura em construgéo e intangivel; (ii) teste das adicdes da
infraestrutura em construgéo e intangivel para validagéo da existéncia e avaliag&o da natureza do gasto
e a correta classificagéo; e (iii) avaliagdo da natureza dos gastos capitalizados como infraestrutura em
construgdo e sua aplicabilidade aos critérios estabelecidos pelo contrato de concesséo e normas
contabeis vigentes. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta
consistente com a avaliag&o da diretoria, consideramos que os critérios de capitalizagéo de gastos de
infraestrutura em construcéo e intangivel adotados pela Companhia, assim como as respectivas
divulgages nas notas explicativas 3.3 (i), 17 e 18, séo aceitaveis, no contexto das demonstragoes
financeiras |nd|vwdua|s e consolldadas tomadas em conjunto p da

pelas d e Jadas: A admi éo é responsavel pela

quando, indivi 1te ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisbes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragées ﬁnancelras

condigGes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.
+ Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgagdes e se as demonstragGes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo
adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagéo com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha prowbldo divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias

individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, pl S €
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de néo detecgéo de distorgéo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omisséo ou representagdes falsas intencionais.
+ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

te raras, d que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatrio
porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.
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ERNST & YOUNG

Campinas, 30 de abril de 2025.

responsabilidades descritas na segdo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das elaboragéo e adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas de *Avaliamos a adequac&o das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das contabeis Audi | SIS Ltda. José Antonio de Andrade Navarrete
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relagéo a esse principal acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou e respectivas divulgagdes feitas pela administrag&o. * Concluimos sobre a adequag&o do uso, pela CRC SP- 027623/F Contador CRC SP-198698/0
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