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ORIZON HOLDING CEARA LTDA

CNPJ: 51.882.589/0001-30

Balango Patrimonial em 31 de Dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Demonstragao do Resultado do Exercicio em 31 de Dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Demonstracgao dos Fluxos de Caixa em 31 de Dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

) Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo . . 111212024 _3112/2023 31112/2024 _31/12/2023 ) N —31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Caixa e equivalentes de caixa 32 - 38 - Receita operacional liquida - - 280 - - )

Contas a receber de clientes - - 226 - Custo dos servicos prestados _ _ (625) _ Lucro (Prejuizo do Periodo) (447) - (713) (1)
Impostos e contribuicdes a recuperar - - (5) - Lucro bruto - - (345) - Ajustes para reconciliar o lucro liquido (prejuizo): 565 - 593 -
?U:r?sdaﬁ‘/t‘?s cir(_:ularlﬂet - - ;?5(1) = Receitas (despesas) operacionais 75 - (232) - Resultado de equivaléncia patrimonial 400 - 400 -
otal do ativo circulante - - Gerais e administrativas (213) - (334) - I o ~ _
Partes relacionadas néo circulante 1.264 - 470 - OQutras receitas (despesas), liquidas 289 - 102 - Depreciagdes e ar?ortlzac_;oe.s . ) 165 194
Investimentos 6.921 - - - Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro (Aumento) redugao nos ativos operacionais - - (342) -
Imobilizado, Liquido - - 2.723 - equivaléncia 75 - (577) - Contas a receber de clientes - - (226) -
Intangivel - - 5.572 - Resultado financeiro (58) - (64) (1) Impostos a recuperar - - 5 -
Total do ati_vo néo circulante 8.185 - 8.765 - Receitas financeiras (53) - (50) - Adiantamentos - - (121) -
Total do Ativo 8.217 - 9.145 - Despesas financeiras (4) 1) (14) (1) _ . L
Controladora Consolidado Resultado de equivaléncia patrimonial (400) ° z _ Aumento (redugao) nos passivos operacionais 74 - 490 -
Passivo e PL 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 :-UCfOtAg*es dg IRPJ et(':DSI‘_L” " ‘3(2_3 ) ‘?;2 (1) Fomecedores N 45 - 293 -
Fornecedores a pagar 45 - 293 - !mposto de renda e contribuicao socia - - Salarios e encargos sociais - - 141 -
Saléarios e encargos sociais - - 141 - ;::L‘I)t;dpgeé’glrzti((’:id: ertlzlzdl\?;o Controladores (447} ‘1} ‘721(;2 (1} Impostos e contribuigdes a recolher 28 - 54 -
Impostos e contribuicdes a recolher 28 - 54 - pag Outros 1 - 1 -
Outros passivos circulantes - - 1 - Demonstrag&o das Mutagdes do Patriménio Liquido em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 Caixa (aplicado nas) atividades operacionais 192 - 28 (1)
Tota! do passivo cm:ula.nte o 73 - 490 - (Em milhares de reais) » . Caixa liquido (aplicado nas) atividades
Passivo com partes relacionadas - ndo circulante 8.592 - 8.592 1 Participagao operacionais 192 . 28 (1)
Total do passivo nio circulante 8.592 - 8.592 1 Capital  Prejuizos de ndo con- Patriménio p - : :
Capital social 1 B 1 B social acumulados Total __troladores Liquido FIU)fols_de caixa das altlvrlcfades de investimento
Resultados do Exercicio (447) - (447) (1) Saldo em 01 de janeiro de 2023 - = = - = Aquisicéo de parte societaria (7.486) - - -
PL Participacdo de no controladores ° _ 510 ° si?;c;(::n Qﬁjﬂ:OJdo exercnc;oe 2023 - :1; :1; - :1; AQEJISI(;'OGS.de |mot?|llzado e mtar_\g_lvel - - (133) -
Total do Patriménio Liquido (447) - 63 () Atmento de Capital ° : . 7 Caixa liquido (aplicado nas) atividades de
Total do Passivo e PL 8.217 ; 9.145 e o i 20 Societéri ; 510 510 Mvestimento (7.486) : (133) :
- - quisi¢ao de participacéo societaria . L. " .
Demonstracao do Resultado Abrangente em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 Lucro ou Prejuizo do exercicio - (447) - 447 ~ (447) pxos 08 c.alxa das atividades de financiamento
¢ e m“r?ares Seleas] Saldo em 31 de dezembro de 2024 1 (448) (447) 510 63 Partes relacionadas 7.326 - 143 1
Controladora Consolidado gaif)_(a qul{ido (atplicado nas) das atividades 7 326 143 ]
31/12/2024 _31/12/2023 31/12/2024 _31/12/2023 RESPONSAVEIS © financiamento ] ) : :
Lucro/Prejuizo do exercicio 447 (1) (713) (1) Diretor: Leonardo Roberto Pereira dos Santos - CPF: 218.498.438-80 Aumento (redugao) no caixa e equivalentes
Total do resultado abrangente do exercicio 447 (1) (713) (1) Contador: Jessé Gongalves de Lima Andrade - CRC/RJ 115836/0-8 de caixa 32 - 38 -
Resultado Controladores - - 447 (1) Caixa e Equivalentes de caixa no final do
Resultado Participacdo de Nao Controladores - - (266) - As Demonstragoes Financeiras completas encontram-se disponiveis na sede da Companhia.  exercicio 32 - 38 -

ORIZON ENERGIA E GAS RENOVAVEL LTDA

CNPJ: 46.226.283/0001-95

Balango Patrimonial em 31 de Dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Demonstragdo do Resultado Abrangente em 31 de Dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
31/12/2024 _31/12/2023 _31/12/2024 _31/12/2023
48.429 63.553 48.429 63.553

Lucro ou Prejuizo do exercicio

Ativo 31/12/2024 _31/12/2023 _31/12/2024 31/12/2023
Caixa e equivalentes de caixa 84 - 161.747 1.093
Aplicagdes financeiras - - - 828
Contas a receber de clientes - 4 10.888 7.639
Impostos e contribui¢des a recuperar - - 1.083 2
Outros ativos - - 5.810 12.852
Total do ativo circulante 84 4 179.528 22.414
Partes relacionadas 101.545 13.345 66.437 61.936
Investimentos 323.954 81.659 - -
Imobilizado, Liquido - - 364.281 30.227
Intangivel - - 149 -
Total do ativo néo circulante 425.499 95.004 430.867 92.163
Total do Ativo 425.583 95.008 610.395 114.577
Controladora Consolidado
Passivo e PL 31/12/2024 _31/12/2023 _31/12/2024 31/12/2023
Fornecedores a pagar - - 72.308 31.537
Salarios e encargos sociais - - 249 -
Impostos e contribuicdes a recolher 9 4 3.491 743
Adiantamento a clientes - - 5 1
Outros passivos 1 - 11 -
Total do passivo circulante 10 4 76.064 32.281
Empréstimos e financiamentos - - 181.094 -
Parcelamento de Impostos - - 420 462
Passivo com partes relacionadas 296.437 14.297 73.681 1.127
Adiantamento a clientes - - 150.000 -
Total do passivo 296.437 14.297 405.195 1.589
Reservas 129.136 80.707 129.136 80.707
Total do Patriménio Liquido 129.136 80.707 129.136 80.707
Total do Passivo e PL 425.583 95.008 610.395 114.577

Demonstragao do Resultado do Exercicio em 31 de Dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2024 _31/12/2023 _31/12/2024 _31/12/2023

Receita operacional liquida - - 82.037 66.798
Custo dos servigos prestados (1) - (24.948) (304)
Lucro bruto ()] - 57.090 66.494
Receitas (despesas) operacionais

Gerais e administrativas (889) (154) (1.092) (169)
Outras receitas (despesas), liquidas - - (1.860) -
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro

equivaléncia (890) (154) 54.137 66.325
Resultado financeiro

Receitas financeiras 32 - 6.855 37
Despesas financeiras (566) - (9.073) (377)
Resultado de equivaléncia patrimonial 49.853 63.707 - -
Lucro Antes de IRPJ e CSLL 48.429 63.553 51.919 65.985
Imposto de renda e contribuigao social - - (3.490) (2.432)
Lucro (Prejuizo do Periodo) 48.429 63.553 48.429 63.553

Demonstracao das Mutacoes do Patrimonio Liquido em 31 de Dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Lucros  Patriménio

Reservas __acumulados liquido

Saldo em 01 de janeiro de 2023 17.154 - 17.154
Lucro ou Prejuizo do exercicio - 63.553 63.553
Destinagéo do resultado do exercicio 63.553 (63.553) -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 80.707 - 80.707
Lucro ou Prejuizo do exercicio - 48.429 48.429
Destinagéo do resultado do exercicio 48.429 (48.429) -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 129.136 - 129.136

RESPONSAVEIS
Leonardo Roberto Pereira dos Santos - CPF: 218.498.438-80
Diretor

Jessé Gongalves de Lima Andrade - CRC/RJ 115836/0-8
Contador

Total do resultado abrangente do exercicio 48.429 63.553 48.429 63.553

As Demonstragdes Financeiras completas encontram-se disponiveis na sede da Companhia.

Demonstracao dos Fluxos de Caixa em 31 de Dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
31/12/2024 _31/12/2023 _31/12/2024 31/12/2023

Lucro (Prejuizo do Periodo) 48.429 63.553 48.429 63.553
Ajustes para reconciliar o lucro liquido (prejuizo): (49.066) (63.707) 12.190 -
Resultado de equivaléncia patrimonial (49.853) (63.707) - -
Variagdo cambial - - 431 -
Deprecia¢des e amortizagdes 233 - 7.080 -
Juros provisionados sobre empréstimos e financiamentos 554 - 4.679

(Aumento) redugéo nos ativos operacionais 4 (4) 2.752 (1 041)
Contas a receber de clientes 4 (4) (3.249) 11.813
Impostos a recuperar - - (1.081) 2)
Adiantamentos - - 7.082 (12.852

Aumento (redugao) nos passivos operacionais 2 4 193.352 (14.620)
Fornecedores - - 40.340 12
Salarios e encargos sociais - - 249 -
Impostos e contribuigcdes a recolher 5 4 2.790 (239)
Adiantamentos de clientes - - 150.004 (14.855)
Parcelamento de impostos - - (42) 462
Outros (3) - 11 -
Caixa (aplicado nas) atividades operacionais (631) (154) 256.723 47.892
Imposto de renda e contribuigéo social pagos - - (42) -
Juros pagos (554) 8.222 -
Caixa liquido (aplicado nas) atividades operacionais (1.185) (154) 248.459 47.892
Fluxos de caixa das atividades de investimento

Aquisicdes de participagéo societaria, liquida dos

caixas adquiridos (156.542) - (156.542) -
Aquisicdes de imobilizado e intangivel - - (337.646) 17)
Aplicacdes financeiras - - 828 (513)
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de i ito __(156.542) - __(493.360) (530)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Empréstimos e financiamentos captados 150.000 - 581.000 -
Empréstimos e financiamentos pagos (150.000) - (400.000) -
Aumento de capital - (798) 4.727 -
Partes relacionadas 157.807 952 63.326 46.269

Caixa liquido (aplicado nas) das atividades de

financiamento 157.807 154 249.053 (46.269)
Aumento (redugéo) no caixa e equivalentes de caixa 80 - 4.152 1.093
Caixa e Equivalentes de caixa no inicio do exercicio 4 - 1.093 -
Caixa oriundo de aquisigoes de empresas - - 156.501 -
Caixa e Equivalentes de caixa no final do exercicio 84 - 161.747 1.093
Aumento (redugéo) no caixa e equivalentes de caixa 80 - 4.153 1.093

TMK ENGENHARIA S.A.

CNPJ n° 28.131.759/0001-22
Demonstragdes Financeiras
Relatério da Administragéo
Srs. Acionistas: Atendemos as disposicdes legais e estatutarias, temos a satisfagdo de apresentar e submeter & apreciagdo as Demonstracdes Financeiras referente ao exercicio social encerrado em 31/12/2024. A Administragao.

Balango Patrimonial

12/2023 12/2024
Ativo 116.750.860,65D 116.402.897,64D Passivo e Patriménio Liquido
Ativo 116.750.860,65D 116.402.897,64D Passivo
Ativo Circulante 83.549.382,30D 81.619.045,80D Passivo Circulante
Disponibilidades 13.230.814,92D 35.717.864,10D Fornecedores
Bens Numerarios 160.923,11D 0,00 Fornecedores Nacionais
Bancos - C/Movimento 820.814,48D 995.820,13D Empr e F

Aplicagdes Financeiras
Clientes Nacionais
Clientes Nacionais

Prov. devedores Duvidosos
Contas a Receber

12.249.077,33D
51.894.949,62D
33.863.962,00D

954.737,38C
18.985.725,00D

34.722.043,97D Outros Empréstimos e Financiamento
37.402.192,79D Obrigagdes Tributérias a Pagar
28.975.229,78D Tributos Federal a Recolher

0 Tributos Estaduais a Recolher

0,0
8.426.963,01D Tributos Municipais a Recolher

Adiantamento a Terceiros 15.022.279,38D 369.992,62D Obrig. Trabalhistas a Recolher
Adiantamento a Funcionarios 67.377,13D 36.342,76D Remuneragdes s/ Fopag a Pagar
Adiantamento a Fornecedores 14.954.902,25D 333.649,86D Enc. Trabalhistas a Recolher

Provisées Trabalhistas
3.063.999,22D  1.075.018,03D Adiantamentos de Clientes
271.589,96D 0,00 Adiantamentos de Clientes
0,00 7.053.883,60D Outras Obrigagdes c/ Terceiros

Tributos a Compensar
Tributos Federal a Compensar
Tributos Municipal a Compensar
Estoques

3.335.589,18D  1.075.018,03D

Merc./Materia-prima em Estoque 0,00  7.053.883,60D Outras Contas a Pagar
Outros Créditos 65.749,20D 94,66D Outras Contas a Pagar
Outras Contas a Receber 0,00 94,66D Outras Contas a Pagar

65.749,20D
33.201.478,35D
33.201.478,35D
33.200.362,35D

Despesas a Diferir

Ativo Néo Circulante
Ativo Permanente

Ativo Permanente Imobilizado

Outras Contas a Pagar
Passlvo Néo Clrculante
Empr

Emprést. IFmanc Bancarios
Parcelamentos

Parcelamento Tributos
Parcelamento Tributos Federal
Patriménio Liquido
Patriménio Liquido

Capital Social

Capital Social Integralizado
Reservas de Capital
Resultados Acumulados
0,00 Lucros ou Prejuizos Acumulados

34.783.851,84D
34.783.851,84D
34.783.851.84D

At. permanente - Investimentos 1.116,00D

Demonstragdo do Resultado

12/2023 12/2024 12/2023 1212024

116.750.860,65C 116.402.897,64C

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio  144.395,79C
Receita Bruta 173.200.002,23C
Receita Vendas/Prest. Serv. 173.200.002,23C
Rec. Servigos Locagéo 299.263,60C
Receita Prest.Serv.Construcéo Civil  172.900.738,63C
Deducoes da Receita 9.530.014,33D
Impostos Incidentes s/ Receita 9.530.014,33D
ISS - Imposto s/ Servigos 4.067.770,60D
Cofins s/ Faturamento 4.489.985,96D

8.242.838,64C
157.942.788,75C
157.942.788,75C
4.555.410,16C
153.387.378,59C
10.674.204,41D
10.674.204,41D
5.043.041,96D
4.628.352,70D

45.092.440,73C 46.939.839,91C
31.680.291,75C  19.399.991,78C
20.994.588,00C 10.132.841,28C
20.994.588,00C 10.132.841,28C
145.090,92C 266.004,69C
145.090,92C 266.004,69C
3.713.885,23C  6.867.333,29C
3.562.240,92C  6.700.385,66C

1.917,49C 0,00 PIS s/ Faturamento 972.257,77D  1.002.809,75D
149.726,82C 166.947,63C Custos Operacionais 155.440.759,51D 135.537.474,84D
6.163.696,52C  1.343.756,53C Custos dos Servigos 155.440.759,51D 135.537.474,84D
352.450,44C 636.738,31C CSP - Custo dos Servigos Prestados.  155.440.759,51D 135.537.474,84D
1.403.830,16C 145.970,12C Despesas Operacionais 647.362,22D 231.730,75D
4.407.415,92C 561.048,10C Despesas Administrativas 6.819.113,35D  10.424.659,69D
663.031,08C 786.448,22C Desp. Fornec. Serv. Publicos 210.872,25D 260.095,83D
663.031,08C 786.448,22C Desp. Manutengées e Reformas 269.598,94D 106.043,27D
0,00 3.607,77C Desp.c/Veiculos/Moto/Caminhdes 346.206,89D 233.387,23D
0,00 3.607,77C Serv. Prestados por Terceiros 5.291.758,31D 5.662.150,52D
13.412.148,98C 27.539.848,13C Outras Despesas Administrativas 523.227,19D 3.895.910,55D
13.412.148,98C 27.539.848,13C Desp. nao Dedutiveis IRPJ/CSL 177.449,77D 267.072,29D
13.412.148,98C 27.539.848,13C Despesas com Vendas 539.857,21D 35.414,07D
858.150,32C 616.159,87C Comissdes sobre Vendas 3.000,00D 21.599,97D
521.756,31C 463.059,02C Desp. com Patrocionio 9.999,99D 226,80D
521.756,31C 463.059,02C Fretes/Carretos Pagos a PJ 19.800,00D 4.800,00D
336.394,01C 153.100,85C Viagens e RepresentagOes 475.027,72D 8.437,30D
336.394,01C 153.100,85C Despesas Retirada de Lixo 14.429,25D 350,000
336.394,01C 153.100,85C Compra de Material Utilizado Prest. Servio  17.600,25D

0,00
70.800.269,60C 68.846.897,86C Desp. Depreciacdo e Amortizagéo 2.318,69D 13.218,11D

Notas Explicativas Gerais:
01 - Contexto Operacional: A empresa se insere no segmento de
terraplenagem, construgéo civil em geral.
02 - Sumario das Pri Praticas C A demonstracao financei-
ra foi elaborada em obediéncia aos preceitos das leis das sociedades anoni-
mas e, aos principios de contabilidade geralmente aceitos. As principais prati-
cas na elaboragdo das demonstragdes financeiras, séo as seguintes: A) De-
terminagao do Resultado: O resultado é apurado em obediéncia ao regime
de competéncia de exercicios. B) Ativo Circulante e Realizavel a Longo
Prazo: Ativo circulante e realizavel a longo prazo estdo demonstrados aos
seus valores originais, adicionados quando aplicaveis, pelos valores de juros e
variagdes monetérias ou, caso de despesas pagas antecipadamente, de-
monstradas pelos valor de custos. C) Ativo Permanente: O ativo imobilizado
e demonstrado ao custo ou valor de avaligdo, com a aplicagdo das deprecia-
¢des que sdo calculadas pelo método linear, as taxas mencionadas na nota
3. D) passivo circulante e exigivel a longo prazo demonstrados por valores co-

PETA

mento do balango.

Maquinas e Equipamentos
Veiculos
Equipamentos de Informatica

quarenta e um centavos).

nhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e variagdes monetarias ou cambiais incorridas até a data do fecha-

03 - Imobilizado: Avaliados pelo custo original mais eventuais
efetuadas e, depreciagdes pelas taxas estabelecias na legislacao.

04 - Capital: O capital social esta representado por 21.300.000 (vinte e hum
milhdes e trezentos mil reais) agdes no valor nominal de R$ 1,00

05 - O capital social permanece inalterado com relagéo ao exercicio de 2022.
06 - Reserva de Capital: O saldo da reserva de capital mantem-se em R$
14.121.109,41 (quatorze milhdes cento vinte e um mil e cento e nove reais e

70.800.269,60C 68.846.897,86C Depreciacao do Periodo 2.318,69D 13.218,11D
35.421.109,41C 35.421.109,41C Desp. com Folha de Pagamento 1.107.097,13D 1.234.269,52D
21.300.000,00C 21.300.000,00C Salarios e Remuneragoes 810.397,35D 1.058.957,84D
14.121.109,41C 14.121.109,41C Encargos Trabalhitas 296.699,78D 175.311,68D
35.379.160,19C 33.425.788,45C Outras Despesas Tributarias 105.186,32D 183.098,57D
35.379.160,19C 33.425.788,45C IPTU - Imp.Territorial Urbano 26.043,14D 29.631,86D
Contrib. Sind./Assist./Confed. 71,66D 83,13D
Tx. Licenga Funcionamento 0,00 2.680,65D
Outras Taxas/Impostos/Contrib. 79.071,52D 150.702,93D

(+/) Resultado Financeiro 554.267,98C  8.864.792,91C

liacse as 822.291,27D  1.065.386,13D

¥ zQe/c)eltas Flnancelrag 1.376.559,25% 9.930.179,04C

o iacio (*/-) Resultado ndo Operacional 3.500,00 0,00
4 Deprec|1al(;)aoz Receitas ndo Operacionais 3.500,00C 0,00
209 Rec. ¢/ Ganho de Capital 3.500,00C 0,00

209 Proviséo para IRPJ e CSLL 69.027,88D 462.403,81D
Provisdes IRPJ e CSL 69.027,88D 462.403,81D

IRPJ - Lucro Real 44.402,85D 333.649,86D

CSL - Lucro Real 24.625,03D 128.753,95D

“Reconhecemos a exatiddo do presente Balango Patrimonial com base nas
informagdes e na documentacao apresentada, encerrado em 31/12/2024,
somando tanto no Ativo como no Passivo, a importancia de R$

Luciano Prata Rodrigues Borges - Diretor(a) - CPF: 145.919.956-15

Conasscon S/C Ltda - Marcio Gaspar Gonzalez - Contabilista - CPF: 197.502.278-59 - CRC: 197354/0-9

116.750.860,65 (cento e dezesseis milhdes, setecentos e cinquenta mil,
oitocentos e sessenta reais e sessenta e cinco centavos)”.

' \

AGROPECUARIA COSTA DO SOL S/A

CNPJ/MF 41.220.280/0001-20 — NIRE 35300654749
EDITAL DE CONVOCACAO ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Ficam convidados os senhores acionistas da AGROPECUARIA COSTA DO SOL S/A (‘Companhia’), a comparecerem
a Assembleia Geral Ordinaria (AGO) da Companhia, a ser realizada exclusivamente sob a forma digital, por meio da
plataforma Teams, em 22.05.2025, as 9h00, em primeira convocagao, e as 9h30, em segunda convocagéo, para aprovar
as seguintes matérias da ordem do dia: (i) aprovagéo das demonstragdes financeiras do exercicio fiscal encerrado em
2024; e (ii) destinagao do resultado do exercicio fiscal encerrado em 2024 Dlretores Valter Costa Da Silva e leene Ferrelra
Acioli. Informagdes Gerais: 1. AAGO da C hia sera, realizada Unica e excl te de
forma digital, nos termos autorizados pelo § 2°-A do artigo 124 da Lei n° 6.404/76 e pela Instrugéo Normativa n° 81 do
Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracéo (‘IN/DREI 81”). Desse modo, os senhores acionistas
deverdo participar da AGO a distancia, mediante atuagdo remota, por meio do acesso a plataforma Teams, na
data e hora acima mencionadas. 2. Os acionistas que desejarem participar da AGO deverdo enviar para a Companhia,
através do e-mail valtercosta27@gmail.com, com antecedéncia de pelo menos 30 minutos em relagéo ao horario previsto
para o inicio dos trabalhos, a documentagéo contendo a prova de identificagéo do acionista (documento de identificagéo
oficial com foto) ou de seu procurador (procuragdo com firma reconhecida ou assinatura digital ICP-Brasil e documento
de identificacdo oficial do representante legal com foto), observado o disposto no art. 126, § 1° da Lei n° 6.404/76. O link
de acesso a plataforma Teams, para fins de participagdo na AGO, sera enviado pelo Diretor da Companhia Valter Costa
da Silva aos acionistas que tenham manifestado interesse na participagédo da AGO e tenham enviado a comprovagao de
krepresentagéo, por correio eletrdnico, nos termos deste item.

s )

JF - Administracao e

Participacoes de Bens Imoéveis Ltda.
CNPJ 08.159.939/0001-05 - NIRE 35220790522
Convocacao - Reunido de Sacios
A administracao em exercicio Convoca os Srs. socios para Reuniao de Socios da JF - Adminis-
tracao e Participacdes de Bens Iméveis Ltda., sociedade limitada, com sede na Avenida Henry Ford,
1400, andar 01, sala 04, Bairro Mooca, Sao Paulo/SP (“Sociedade”), a ser realizada no endereco da sede
social, no dia 08 de Maio de 2025, as 15:00hs (quinze horas), em 12 convocacao, a ser instalada com
a presenca de, no minimo, 3/4 do total de votos conferidos pelas acoes com direito a voto, para tratar
da seguinte pauta do dia: (i) apreciacao das contas dos administradores, exame, discussao e votacao
das demonstracdes financeiras, do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024 e deliberacdo sobre
a destinacao do lucro liquido do exercicio e a eventual distribuicao de lucros e dividendos; e (ii) debates
e deliberacao sobre a alteracao do Contrato Social para incluir no objeto social (artigo 3°) a “compra e
venda de imoveis proprios”. Os documentos necessérios a realizacdo da Reunido de Socios ja foram
enviados aos socios e encontram-se disponiveis na sede da Sociedade. A diretoria em exercicio, Eduar-
\do Fernandes de Lima e Thais Fernandes Mesquita Toschi. (30/04/2025, 01 e 03/05/2025)

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
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ACEF S.A.

CNPJ/MF n° 46.722.831/0001-78 - NIRE 35.300.185.765

Aviso de Extravio de Livros Sociais
A Companhia, com sede na Avenida Doutor Armando de Salles Oliveira, n° 201, Parque Universitario, Franca/SP,
CEP 14404-600, comunica o extravio do seguinte livro social: (i) Registro de Atas de Assembleias Gerais n° 4,
autenticado em 02/05/2011, sob o n° 973. A administracdo da Companhia ira providenciar a abertura e
preenchimento de novas versdes dos livros supramencionados, para o posterior registro e averbacdo na JUCESP.

g@?gﬂcgﬁg.m dosul === Sacid - Sociedade Educacional =—=
Cidade de Sao Paulo S.A.

CNPJ/MF n° 43.395.177/0001-47 - NIRE 35.3.00.517.72-5
Aviso de Extravio de Livros Sociais
A Companhia, com sede na Rua Cesario Galero, n° 432/448, Tatuapé, CEP 03071-000, comunica o extravio do seu livro social:
(i) Registro de Atas das Assembleias Gerais n° 1, autenticado em 29/06/2018, sob o n® 319054. A administragdo da Companhia ira
providenciar a abertura e preenchimento de novas versoes dos livros supramencionados, para o posterior registro e averbacao na JUCESP.

UNIFRAN
Universidade
de franca

. . . o ~
= \/eritas Educacional A Participacoes S.A, =—=
CNPJ/MF n° 22.008.195/0001-59 - NIRE 35.300.476.549
Aviso de Extravio de Livros Sociais
A Companhia, com sede na Rua Cesario Galero, n® 475, Parte, 7° Andar, Tatuapé, CEP 03071-000, comunica o extravio
do seu livro social: (i) Registro de Atas das Assembleias Gerais n° 1, autenticado em 17/03/2015, sob o n° 14.823.
A administracdo da Companhia ira providenciar a abertura e preenchimento de novas versdes dos livros

supramencionados, para o posterior registro e averbacdo na JUCESP.

cruzeiro dosul * Uni Cidade SP Trust de Recebiveis S.A.*
CNPJ/MF n° 07.394.616/0001-33 - NIRE 35.3.0032265-7
Aviso de Extravio de Livros Sociais

A Companhia, com sede na Rua Cesario Galeno, n°® 475, Sala 154, 6° Andar, Edificio Alfa, Tatuapé, CEP 03071-000,
comunica o extravio dos seus seguintes livros sociais: (i) Registro de Atas de Assembleias Gerais n° 1, autenticado em
21/06/2005, sob o n° 16407; (ii) Registro de Atas de Reunido da Diretoria n° 1, autenticado em 21/06/2005,
sob 0 n° 16406; (iii) Registro de Atas de Reunido do Conselho de Administracdo n° 1, autenticado em 06/09/2007, sob
0 n° 21306; (iv) Registro de Pareceres do Conselho Fiscal n° 1, autenticado em 21/06/2005, sob o n° 16405;
(v) Registro de Presenca dos Acionistas n° 1, autenticado em 01/07/2005, sob o n° 119125. A administracao da
Companhia ira providenciar a abertura e preenchimento de novas versdes dos livros supramencionados, para o posterior
registro e averbacdo na JUCESP.

AGROPECUARIA SOL DA COSTA S/A

CNPJ/MF 41.412.840/0001-49 - NIRE 35300632541
EDITAL DE CONVOCACAO ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Ficam convidados os senhores acionistas da AGROPECUARIA SOL DA COSTA S/A (“Companhia’), a comparecerem &
Assembleia Geral Ordinaria (AGO) da Companhia, a ser realizada exclusivamente sob a forma digital, por meio da
plataforma Teams, em 22.05.2025, &s 11h00, em primeira convocagao, e as 11h30, em segunda convocagéo, para aprovar
as seguintes matérias da ordem do dia: (i) aprovagéo das demonstragdes financeiras do exercicio fiscal encerrado em
2024; e (ii) destinagéo do resultado do exercicio fiscal encerrado em 2024 Dlretores Valter Costa Da Silva e leene Ferreira
Acioli. Informagdes Gerais: 1. A AGO da Companhia sera, lizada Gnica e de
forma digital, nos termos autorizados pelo § 2°-A do artigo 124 da Lei n° 6.404/76 & pela Instrugéo Normativa n° 81 do
Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragdo (‘IN/DREI 81"). Desse modo, os senhores acionistas
deverdo participar da AGO a distancia, mediante atuagéo remota, por meio do acesso a plataforma Teams, na data
e hora acima mencionadas. 2. Os acionistas que desejarem participar da AGO deverdo enviar para a Companhia, através
do e-mail valtercosta27@gmail.com, com antecedéncia de pelo menos 30 minutos em relagéo ao horario previsto para o
inicio dos trabalhos, a documentagéo contendo a prova de identificagdo do acionista (documento de identificagao oficial
com foto) ou de seu procurador (procuragdo com firma reconhecida ou assinatura digital ICP-Brasil e documento de
identificagdo oficial do representante legal com foto), observado o disposto no art. 126, § 1° da Lei n® 6.404/76. O link de
acesso a plataforma Teams, para fins de participagéo na AGO, sera enviado pelo Diretor da Companhia Valter Costa da
Silva aos acionistas que tenham manifestado interesse na participagdo da AGO e tenham enviado a comprovagéo de
krepresentagéo, por correio eletrénico, nos termos deste item.

J
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SOL DA COSTA - GESTAO PATRIMONIAL S/A
CNPJ/MF 38.146.901/0001-69 - NIRE 35300654781
EDITAL DE CONVOCACAO ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Ficam convidados os senhores acionistas da SOL DA COSTA - GESTAO PATRIMONIAL S/A (‘Companhia’), a
comparecerem a Assembleia Geral Ordinaria (AGO) da Companhia, a ser realizada exclusivamente sob a forma digital, por
meio da plataforma Teams, em 22.05.2025, &s 10h00, em primeira convocacéo, e as 10h30, em segunda convocagéo, para
aprovar as seguintes matérias da ordem do dia: (i) aprovagéo das demonstragdes financeiras do exercicio fiscal encerrado
em 2024; e (ii) destinagao do resultado do exercicio fiscal encerrado em 2024. Diretores Valter Costa Da Silva e Zilene
Ferreira Acioli. Informagdes Gerais: A AGO da Companhia sera ja unica e
exclusivamente de forma digital, nos termos autorizados pelo § 2°-A do amgo 124 da Lei n° 6.404/76 e pela Instrugao
Normativa n® 81 do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragdo (‘IN/DREI 81”). Desse modo, os
senhores acionistas deverdo participar da AGO a distancia, mediante atuagao remota, por meio do acesso a
plataforma Teams, na data e hora acima mencionadas. 2. Os acionistas que desejarem participar da AGO deverao
enviar para a Companhia, através do e-mail valtercosta27@gmail.com, com antecedéncia de pelo menos 30 minutos em
relagdo ao horario previsto para o inicio dos trabalhos, a documentagéo contendo a prova de identificagéo do acionista
(documento de identificagéo oficial com foto) ou de seu procurador (procuragéo com firma reconhecida ou assinatura digital
ICP-Brasil e documento de identificacéo oficial do representante legal com foto), observado o disposto no art. 126, § 1° da
Lei n® 6.404/76. O link de acesso a plataforma Teams, para fins de participagdo na AGO, sera enviado pelo Diretor da
Companhia Valter Costa da Silva aos acionistas que tenham manifestado interesse na participagdo da AGO e tenham
kenviado a comprovagao de representagao, por correio eletrnico, nos termos deste item.
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10B BIO PARTICIPAGCOES S.A.

CNPJ 36.584.350/0001-90
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Relatdrio da Administragdo

Prezados acionistas,

A Administragdo da 10B Bio Participagdes S.A. (“10B Bio” ou “Companhia”) submete a apreciagdo de V.Sas. o relatdrio
da Administragdo e as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, acompanhadas do parecer dos auditores
independentes, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, apresentadas de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil. A Companhia encerrou o exercicio com um prejuizo de R$ 14 milh&es, superior
ao prejuizo de R$ 10,5 milhdes no ano anterior. Apesar do aumento na receita liquida, impulsionado pelo crescimento
da participagdo de mercado, e da redugdo nas despesas operacionais, melhora do lucro operacional o resultado
financeiro foi impactado negativamente pelas elevadas taxas de juros, comprometendo o resultado final.
Breve histérico da Companhia: A 10B Bio Participa¢des S.A. é uma holding, investida pelo 10B Bio Fundo de
Investimento em Participagdes, possui investimentos nas companhias Agrivalle Brasil Industria e Comércio de

Produtos Agricolas S.A. e Massen Produtos Bioldgicos S.A. doravante denominadas em conjunto como Companhias.
As Companhias atuam no segmento de bioinsumos que atua no mercado agricola desenvolvendo produtos bioldgicos,
fertilizantes, nutrigdo, adjuvantes e inoculantes para as mais diversas culturas, oferecendo solugdes customizadas
e regenerativas em escala, inspiradas nas reais necessidades dos produtores, da cadeia e do planeta. Ao longo dos
anos a Companhia investe em inovagdo para diferenciacdo de seus produtos no campo, buscando constantes
melhorias quando sua planta mais precisa, oferecendo solugdes nutricionais com altas concentragdes que maximizam
a produtividade, protegdo para as plantas de insetos e doengas até a colheita, revitalizagdo do solo e potencializagdo
para aumentar o desempenho e a resisténcia para as mais variadas situagdes e demandas do agronegdcio,
reconhecendo a importancia e o impacto, do solo a vida das pessoas. Principais eventos de 2024: — Receita liquida
consolidada em R$ 227,9 milh&es (RS 203,7 milhdes em 2023) com ganho de mercado em 2024; — Endividamento

consolidado em RS 176,1 milhdes (RS 146 milhdes em 2023), decorrente captagdo de recursos para capital de giro;
— Contas a receber em RS 138,5 milhdes (RS 105,7 milhdes em 2023); e — A Companhia obteve uma posi¢do de
caixa liquido consolidado de RS 39,8 milhdes (RS 43 milhdes em 2023). Em 2024, a Companhia priorizou investimentos
e despesas em: pesquisa e desenvolvimento para aprimorar seus produtos e oferecer solugdes inovadoras que
promovam a salde e a regeneragdo do solo, o desenvolvimento das plantas e a sustentabilidade dos sistemas
agricolas e vendas com foco no acesso ao mercado. Essa iniciativa estratégica visa garantir resultados consistentes
em longo prazo, oferecendo produtos de forma sustentdvel, utilizando de ferramentas da natureza para criar soluges
inovadoras. A Administragdo agradece a confianga dos acionistas e o comprometimento de todos os seus
colaboradores.
S&o Paulo — SP, 20 de margo de 2025.

| Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de Reais) | D coes de r
Controladora C lidad Controlad C lidad Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de Reais)
Ativo Nota 2024 2023 2024 2023 Passivo Nota 2024 2023 2024 2023 Controladora Consolidado
Circulante Circulante Nota 2024 2023 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa 9.a 164 312 39.806 43.056  Fornecedores e outras contas a pagar 17 12 19 15.993 17.631 (Reapre- (Reapre-
Caixa restrito 9.b - - 874 - Arrendamento a pagar 14 - - 3.615 3.391 sentado sentado
Outros investimentos 12 - - 6.653 - Empréstimos e financiamentos 18 75 - 71.522 54.959 Receita operacional liquida 27 - - 227.907 203.696
Contas a receber de clientes 10 - - 137.456 105.661  Salérios e encargos 19 - - 5.698 6.582  (cystos dos produtos vendidos 28 - - (82.534) (62.333)
Estoques 11 - - 48.543 54.166 Impostos e contribui¢Ses a recolher 20.b 494 494 623 808  Lucro bruto - - 145.373 141.363
Mutuo entre partes relacionadas 21 51 - - - Imposto de renda e contribuigdo social 20.c - 675 456 984 Despesas comerciais 28 (21.751)  (21.751) (87.841) (66.440)
Adiantamento a fornecedores e diversos - - 8.410 10.897 Instrumentos financeiros derivativos 30 - - 464 1.017 Despesas gerais e administrativas 28 (1.097) (1.359) (42.897) (65.843)
Dividendos e juros sobre capital préprio a receber 21 3.165 2.776 - - Mdtuo entre partes relacionadas 21 - - 1.074 - Despesas com pesquisa e desenvolvimento 28 - - (14.971) (14.150)
Impostos e contribui¢des a recuperar 20.a 12 5 10.871 10.560  Adiantamento para futuro aumento de capital - AFAC 21 - 3.000 - - Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 28 - - 216 (169)
Instrumentos financeiros derivativos 30 - - 267 - Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 21 2.800 2.800 2.800 2.800  Lycro (Prejuizo) antes das receitas (despesas) financeiras
Outros ativos 672 58 3.269 1.394 Receita diferida 23 - - 1.977 - e cambiais liquidas e dos i (22.848)  (23.109) (120) (5.238)
Total do ativo circulante 4.064 3.151 256.149 225.734 Provisdes 24 - - 15.425 21.834 Receitas financeiras 29 1.031 8 15.264 18.381
Outros passivos - 807 413 406 pespesas financeiras 29 (530) (165) _ (34.409) _ (29.243)
N3o circulante Total do passivo circulante 3.381 7.795 120.060 110.411 iras e biais liquid. 501 (157) _ (19.145)  (10.862)
Realizavel a longo prazo Ndo circulante Resultado de equivaléncia patrimonial 13 5.122 10.055 (24) (103)
Outros investimentos 12 - - 150 6.689 Empréstimos e financiamentos 18 31.100 - 104.644 91.015  Resultado antes dos impostos (17.225)  (13.212) (19.289) (16.203)
Contas a receber de clientes 10 - - 1.095 - Arrendamento a pagar 14 - - 20.074 23.289 Imposto de renda e contribuigo social - correntes 26 R (675) (1.111) (1.752)
Mutuo entre partes relacionadas 21 30.953 - 2.722 - Provisdo para perdas provaveis com investimentos 13 - - 24 = Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos 26 3.434 3.434 6.609 7.502
Impostos diferidos 26 15.454 12.020 32.814 26.205 ProvisGes para contingéncias 22 - - 604 551 Prejuizo liquido do exercicio (13.791)  (10.453)  (13.791)  (10.453)
QOutros at’ivos - - - 64 34 Total d? pass’ivo ndo circulante 31.100 - 125.346 114.855 Prejuizo liquido por agdo do capital final - R$ (1,38) (1,05)
Total realizével a longo prazo 46.407 12,020 36.845 32.929  Patriménio liquido 2 As notas explicativas s3o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
Investimentos 13 257.597 280.003 - - Capital social 172.652  172.652 172.652 172.652 =
Direito de uso 14 - - 20555 23981 () Capital aintegralizar (1.493)  (1493)  (1.493)  (1.493) | o MRS RS RN ) |
Imobilizado 15 - - 64361 68958  Acbesem tesouraria (3.256)  (3.256)  (3.256)  (3.256) ExerclclosifindostiemizRdellezembioldel20 2 el202 3 EpimihatesideiReals)
Intangivel 16 - - 141.082 161.043 Resultado abrangente 134.092  134.092 134.092 134.092 Co ladora C lidad
Total do ativo n&o circulante 304.004 292.023 262.843 286.910 Reserva de capital 3.256 3.256 3.256 3.256 2024 2023 2024 2023
Reserva legal 105 105 105 105 prejuizo liquido do exercicio (13.791)  (10.453) (13.791) (10.453)
Prejuizos acumulados (31.769) _ (17.978) _ (31.769) _ (17.978)  Qutros resultados abrangentes - B - -
Total do patriménio liquido 273.587 _ 287.379 _ 273.587 _ 287.379 Resultado abrangente total (13.791)  (10.453) (13.791)  (10.453)
) Total do passivo . 34.481 7.795 _245.406 _ 225.266 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
Total do ativo 308.068 295.174 518.992 512.644 Total do passivo e patriménio liquido 308.068 295.174 518.992 512.644 TGRS RS (M EeE Co
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. | Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de Reais) |
Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de Reais) | ¢ . r o
Capital social Reservas de lucros Nota 5024 “2023 2024 2023
. . . Acbes em Reserva Resultado Prejuizos Fluxo de caixa das atividades operacionais
_Nota Subscrito _Aintegralizar ___Total tesouraria _de capital _abrangente Legal lad Total Prejuizo liquido do exercicio (13.791)  (10.453) (13.791) (10.453)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 172.652 (20.482)  _152.170 - - 137.348 105 (4.231) 285.393 Ajustes para conciliar o resultado ao caixa e equivalente
Integralizagdo de capital 25.a - 18.989 18.989 - - N N N 18.989  4a caixa gerados pelas atividades operacionais:
Pre~Ju|zo c,m exercico ° ° ° i - - - (10.453) (10.453) Imposto de renda e contribui¢do social - diferido (3.434) (3.434) (6.609) (7.502)
A;oes' proprias adquiridas ) 25.b - - - (3.256) - - N - (3.256) Depreciagdo e amortizagdo 27 22.727 22.727 35.189 32.266
Constituicdo de reserva/de capital 25.c - - - - 3.256 (3.256) - -  Baixas imobilizado e intangivel 15 - - 72 1.632
Juros sobre o capital proprio 25.8 - - = = = - - (3.294) (3.294) Provisdo para perdas de crédito esperadas 10 - - (1.787) (290)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 172.652 (1.493) 171.159 (3.256) 3.256 134.092 105 (17.978)  _287.379  p,.visd0 para ajuste a valor presente R _ 1.042 (221)
Prejuizo do exercicio - - - - - - - (13.791) (13.791)  provisao de perda estoque 11 - - (44) -
saldo em 31 de dezembro de 2024 172.652 (1.493) 171.159 (3.256) 3.256 134.092 105 (31.769) 273587 pyoyisio de contingéncia 2 ; ) 53 479
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Juros sobre empréstimos e financiamentos 18 75 - 18.897 13.559
[ Notas ivas as d ragdes fi iras individuais e lidadas - (Em milhares de Reais) | Juros sobre o arrendamento 14 - - 1.808 2.008
1. Contexto operacional: A 10B Bio Participagdes S.A. (“10B Bio” ou “Companhia”), constituida em 4 de margo de  (g) Estoques; (h) Imobilizado; (i) Ativos intangiveis e 4gio; (j) Instrumentos financeiros; (k) Capital social; (I) Redugdo J”“_’S zltwos sol_are miituo com partes relacionadas 21 (1.004) B N :
2020 como uma sociedade anénima de capital fechado é sediada na cidade de Sdo Paulo, na Avenida Magalhdes ao valor recuperavel (impairment); (m) Arrendamentos; (n) Provisdes; (0) Mensurag&o ao valor justo; (p) Subvengdo Variagdo cambu_al . L 18 B B 4.078 (1.621)
de Castro, 4800, bairro Cidade Jardim, estado de Sdo Paulo, tem como atividade preponderante a participagdo em governamental; (q) Novos pronunciamentos j& emitidos, mas ainda ndo adotados pela Companhia. Instrumentos flnancejros denvgtlvos. e - - (820) 405
outras sociedades. Estas demonstragBes financeiras consolidadas abrangem a Companhia e suas controladas a. Base de lidagdo - (i) Combinagées de Gcios - Combinagdes de negdcio sdo registradas utilizando o ReSLI.Itado da equivaléncia patrimonial, liquido
(“Grupo”). O Grupo tem como atividades principais a fabricagdo de fertilizantes e defensivos bioldgicos e outros método de aquisi¢do quando o conjunto de atividades e ativos adquiridos atende a definigdo de um negdcio e o d.e Ierostos i . 13 (5.122)  (10.055) 24 -
produtos quimicos. Atualmente, o Grupo possui trés unidades, sendo duas localizadas na regido de Campinas, controle é transferido para o Grupo. Ao determinar se um conjunto de atividades e ativos é um negécio, o Grupo Variagao nas contas de ativos e passivos
interior paulista, no municipio de Indaiatuba e um centro de distribuigdo no MT, facilitando a distribuicdo dos seus avalia se o conjunto de ativos e atividades adquiridos inclui, no minimo, um input e um processo substantivo que Estoques . Lo ) ) 5666 (30.919)
produtos em todos os estados da federagdo e para o mercado internacional. juntos contribuam, significativamente, para a capacidade de gerar output. A Companhia tem a opgdo de aplicar um Coptas a receber de clientes e outros recebiveis B B (32.146) 4.008
2. Relagdo de entidades controladas: Veja politica contabil na nota explicativa n® 8(a). As demonstragdes financeiras  “teste de concentragdo” que permite uma avaliagdo simplificada se um conjunto de atividades e ativos adquiridos Adlantamlen.to afornecedores N - 2:487 (7.086)
consolidadas incluem as demonstragdes da Controladora 10B Bio Participagdes S.A. e as seguintes controladas: ndo é um negdcio. O teste de concentragdo opcional é atendido se, substancialmente, todo o valor justo dos ativos Outrgs cr?leos (621) 976 (2.214) (4.668)
Participacdo aciondria brutos adquiridos estiver concentrado em um Unico ativo identificavel ou grupo de ativos identificaveis similares. Receita diferida ) . 1.977 )
Controlada Paises 2024 2023 A contraprestagdo transferida é geralmente mensurada ao valor justo, assim como os ativos liquidos identificaveis Forp?cedores € outras contas a pagar ol @ 1.424 4.157
Agrivalle Brasil Ind. e Com. de Produtos Agricolas S.A. adquiridos. Qualquer 4gio que surja na transagdo é testado anualmente para avaliagdo de perda por redugdo ao Salarios e encarggs - ) - (884) (2.631)
(“Agrivalle”) Direta Brasil 100% 100%  valor recuperavel. Ganhos em uma compra vantajosa sdo reconhecidos imediatamente no resultado. Os custos da Impostos e Fontrlbulgoes B} (799) 926 (1.595)
Agrivalle Paraguay Industria Y Comercio de Productos transagdo sdo registrados no resultado conforme incorridos, exceto os custos relacionados a emissdo de instrumentos CO.utros ?I.ass‘;vos do pel ividad - 1(2:17!) :;g (232‘2;) gggi
Agropecuarios E.A.S (“Agrivalle Paraguay”) Indireta  Paraguai 100% 100%  de divida ou patriménio. A contraprestagdo transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de relagdes aixa (utilizado n.as) gerado pe'as ?tm ades operacionals (1.984) (526) - (5.864)
Massen Produtos Bioldgicos S.A. (“Massen”) Direta Brasil 100% 100% preexistentes. Esses montantes sdo geralmente reconhecidos no resultado do exercicio. Qualquer contraprestagio Pagamentos de Juros de empréstimos 18 ) oo (@s) (8.049)
" . . X - « ! . Pagamentos de juros do arrendamento 14 - - (1.808) (2.008)
Operagdes das controladas contingente a pagar é mensurada pelo seu valor justo na data de aquisi¢do. Se a contraprestagdo contingente é Impostos pagos sobre o lucro (675) _ (1.639) (980)
a. Agrivalle Brasil Ind. e Com. de Produtos Agricolas S.A. “Agrivalle” - Entidade controlada direta, constituida em ~ classificada como instrumento patrimonial, entdo ela ndo é remensurada e a liquidagdo € registrada dentro do [ /" " © = liquido (utilizado nas) proveniente -
23 de dezembro de 2002, localizada no municipio de Indaiatuba no interior do Estado de S&o Paulo, tem como ~ patriménio liquido. As demais contraprestagdes contingentes sdo remensuradas ao valor justo em cada data de " o200 0 operacionals (2.659) (526) (16.013) (16.900)
atividade preponderante a fabricagdo de adubos e fertilizantes, exceto organominerais. b. Agrivalle Paraguay relatério e as alteragdes subsequentes ao valor justo séo registradas no resultado do exercicio. (ii) Controladas - Fluxo de caixa das atividades de investimento - . .
Y Comercio de Productos Agropecuarios E.A.S “Agrivalle Paraguay” - Em 3 de agosto de 2023 a controlada Agrivalle A Companhia controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis advindos Outros investimentos 12 R R (114) 1.988
investiu na constituicio de Companhia no Paraguai, denominada: Agrivalle Paraguay Industria Y Comercio de de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a Aquisicio de imobilizado e intangivel 15e16 - - (7.277) (19.885)
Productos Agropecuarios E.A.S “Agrivalle Paraguay”, localizada no municipio de Assuncdo capital do Paraguai tem entidade. As demonstragdes financeiras da Controlada s&o incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas Caixa aplicado nas atividades de investimentos R N (7'391) (17'897)
como atividade preponderante o comércio de fertilizantes e quimicos, e como atividade secunddria o comércio a partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir. Fluxo de caixa das atividades de financi : -
varejista de flores, plantas, sementes, fertilizantes e materiais para jardinagem. c. Massen Produtos Bioldgicos S.A. Nas demonstracGes financeiras individuais da Controladora as informagdes financeiras das controladas sdo "o\ provenientes de aporte de capital
“Massen” - Entidade controlada direta, constituida em 20 de janeiro de 2017, localizada no municipio de Indaiatuba  reconhecidas por meio de método de equivaléncia patrimonial. (iii) Perda de controle - Quando da perda de controle, para controladas 13 (10.000) _ . .
no interior do Estado de S&o Paulo, que tem como atividade preponderante a fabricagzo de produtos farmoquimicos. @ Companhia desreconhece os ativos e passivos da controlada, qualquer participagdo de ndo controladores e outros oo o S ol partes relacionadas 21.c.(ii) o - 30.000 .
3. Base de preparagdo: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base na  componentes registrados no patriménio liquido referente a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado Pagamento de mituo entre partes relacionadas Zl‘c.(ii) (30.000) . (31A548) -
continuidade operacional que pressupde que a Companhia e suas controladas conseguirdo cumprir suas obrigagdes. ~pela perda de controle é reconhecido no resultado. Se a Companhiaretém qualquer participacdo na antiga controlada, " provenientes de novos empréstimos 18 31.100 . 83420 116.728
Declaragio de conformidade (com relagdo as normas do CPC) - As demonstrages financeiras individuais e ~entdo essa participagdo é mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de controle. (iv) Investimentos Pagamento de empréstimos e financiamentos 18 o . (57‘753) (41'779)
consolidadas foram preparadas conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP) incluindo os  em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial - Os investimentos da Companhia sdo oo 0 e 2 diantamento para futuro aumento ’ )
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), com base na continuidade operacional, - contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial, que compreendem suas participagdes em coligadas. | capital (165) - - .
que pressupde que a Companhia conseguird cumprir suas obrigacdes. A emissdo das demonstracdes financeiras As coligadas sdo aquelas entidades nas quais o Grupo, direta ou indiretamente, tenha influéncia significativa, mas Pagamento de agBes proprias adquiridas A (3.256) _ (3.256)
individuais e consolidadas foi autorizada pela Diretoria em xx de marco de 2025. Detalhes sobre as politicas contébeis n&do controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais. Para ser classificada como uma Pagamento do arrendamento 14 R R (2.991)  (2.396)
materiais da Companhia e suas controladas estdo apresentadas na nota explicativa n® 8. Todas as informacges ~entidade controlada em conjunto, deve existir um acordo contratual que permite ao Grupo controle compartilhado o "o L B e oo e juros sobre capital proprio  21.c(i)  11.576 9.276 o o
relevantes proprias das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo da entidade e d4 ao Grupo direito aos ativos liquidos da entidade controlada em conjunto, e ndo direito aos seus Pagamentos de dividendos e juros sobre capital préprio ’ T (5:300) R (5.300)
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestdo. Reapresentagdo das ativos e passivos especificos. Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos Caixa gerado pelas atividades de financi 2511 720 21.028 63.998
demonstragdes financeiras restrito exclusi ad ¢des de resultados (DRE) - Durante o processo com atransagdo. Apés o reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras incluem a participagdo da Companhia (Redugao) aumento liquido em caixa e equivalentes
de preparagio das demonstragdes contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia  no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em que a influéncia de caixa (148) 195 (2.376)  29.200
e suas controladas julgaram que a apresentagdo dos custos e despesas seria melhor representada por natureza, significativa ou controle conjunto deixa de existir. Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, Caixa e equivalentes de caixa em 1 de janeiro 312 117 43.056 13.856
além da segregacdo das despesas com pesquisa e desenvolvimento. Desta forma a Companhia e suas controladas investimentos em controladas também sdo contabilizados com o uso desse método. (v) Transagées eliminadas na Caixa e equivalentes de caixa e Caixa restrito - -
alteraram de forma voluntéria a alocagdo dos custos e despesas com base na natureza, bem como realizaram a  consolidagdo - Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas (exceto para ganhos ou perdas de em 31 de dezembro de 2024 164 312 40.680 43.056

abertura em rubrica segregada as despesas com pesquisa e desenvolvimento. Esta alteragdo proporcionara
informag&do mais relevante e mais alinhada com a visdo de negécio da Companhia e suas controladas. Os saldos
comparativos foram corrigidos em conformidade com o CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e
Retificagdo de Erro CPC 26(R1) — Apresentacado das Demonstragdes Contdbeis, que requerem a aplicagdo da mudanga
retrospectiva. Os reflexos destes impactos estdo apresentados nas demonstragdes contabeis como segue:

Controlad Consolidad
2023 2023 2023 2023
(Reapre- (Reapre-
(Divulgado) Ajuste _sentado) (Divulgado) Ajuste sentado)
Receita operacional liquida - - - 203.696 - 203.696
Custos dos produtos vendidos - - - (54.318) (8.015) (62.333)
Lucro bruto - - - 149.378 (8.015) 141.363

Despesas comerciais - (21.751)*(21.751)* (25.437) (41.002) (66.440)

transagdes em moeda estrangeira) ndo realizadas derivadas de transagdes intragrupo, sdo eliminados. Ganhos ndo
realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra
o investimento na proporgdo da participagdo da Companhia na investida. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da
mesma maneira de que os ganhos ndo realizados, mas somente na extensdo em que ndo haja evidéncia de perda
por redugdo ao valor recuperavel. b. Moeda estrangeira - Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para
a moeda funcional da Companhia e de suas controladas pelas taxas de cdmbio nas datas das transagdes. Ativos e
passivos monetdrios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balango sdo reconvertidos para
amoeda funcional a taxa de cdmbio naquela data. Ativos e passivos ndo monetdrios que sdo mensurados pelo valor
justo em moeda estrangeira sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cdmbio na data em que o valor
justo foi determinado. Itens ndo monetérios que sdo mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira
sdo convertidos pela taxa de cdmbio na data da transagdo. As diferengas de moedas estrangeiras resultantes da
conversdo sdo geralmente reconhecidas no resultado. c. Receita operacional - A receita ¢ mensurada com base na
contraprestacdo especificada no contrato com o cliente. A Companhia e suas controladas reconhecem a receita

Despesas gerais e administrativas (382) (976) (1.359) (106.532) 40.689 (65.843) quando transfere o controle sobre o produto ao cliente. A tabela abaixo fornece informagdes sobre a natureza e a
Despesas com pesquisa e desenvolvimento - - - - (14.150) (14.150) épocado cumprimento de obrigagdes de performance em contratos com clientes, incluindo condigGes de pagamento
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas  (22.727) 22.727 - (22.647) 22.478 (169) significativas e as politicas de reconhecimento de receita relacionadas.

(Prejuizo) lucro antes das receitas (despesas) Natureza e a época do cumprimento das obrigacdes de

fi iras e biais liquidas e dos imp (23.109) - (23.109) (5.238) - (5.238) performance, incluindo condigdes de | significativas Politica de reconheci da receita

Receitas financeiras 8 - 8 18.381 - 18381 Areceitada Companhia e suas controladas deriva principalmente A Companhia reconhece sua receita de forma
Despesas financeiras (165) - (165) (29.243) - (29.243) das vendas de defensivos bioldgicos, fertilizantes e Adjuvantes liquida de impostos sob vendas e de eventuais
Financeiras e cambiais liquidas (157) - (157)  (10.862) - (10.862) orgénicos. As receitas decorrentes de venda de produtos ou descontos comerciais, bonus de desempenho
Resultado de equivaléncia patrimonial 10.055 - 10.055 (103) - (103) mercadorias sdo reconhecidas quando a entidade transfere ao “Rebate”, bonificacdes comerciais, royalties,
Resultado antes dos i (13.212) - (13.212)  (16.203) - (16.203) comprador os riscos e beneficios significativos inerentes a campanhas de marketing e outros itens
Imposto de renda e contribui¢do social - correntes (675) - (675) (1.752) - (1.752) propriedade dos produtos e mercadorias, quando a entrega foi similares. Para devolugdes, o passivo de
Imposto de renda e contribuigdo social - diferidos 3.434 - 3.434 7.502 - 7.502 realizada ao cliente, quando ndo existe direito de retorno e os reembolso e o ativo de direito de recuperar os
Prejuizo liquido do exercicio (10.453) - _(10.453)  (10.453) - (10.453) pregos sdo mensurdveis na data da venda, e quando é provavel bens devolvidos sdo reconhecidos. O direito de

(*) Refere-se substancialmente a amortizagdo da mais-valia da carteira de clientes que para melhor apresentagdo
serdo classificadas nas despesas comerciais dado a natureza inicial estar diretamente ligada as atividades de vendas
do Grupo. Ndo houve impacto nas demais pegas contabeis em decorréncia da reclassificagdo realizada acima.

4. Moeda funcional e moeda de apresentagdo: Estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo
apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia e de suas controladas. Todos os saldos foram
arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

5. Uso de estimativas e julgamentos: Na preparagdo destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
a Administragdo fez julgamentos e estimativas sobre o futuro, incluindo riscos e oportunidades relacionados ao
clima, que afetam a aplicagdo das politicas contabeis do Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas
e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas de
forma continua e sdo consistentes com o gerenciamento de riscos da Companhia e suas controladas e com os
compromissos relacionados ao clima, quando apropriado. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas
prospectivamente. a. Julgamentos - As informag&es sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis
que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragées financeiras estdo incluidas na
seguinte nota explicativa: ® Nota explicativa 8(m) — Prazo de arrendamento: se a Companhia e suas controladas
tem razoavelmente certeza de exercer opgdes de prorrogagdo; e ® Nota explicativa 8(f) — Incerteza sobre tratamento
de tributos sobre o lucro: tratamento utilizado pela entidade na apuragdo do imposto de renda e da contribuigdo
social. b. Incertezas sobre premissas e estimativas - As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas
e estimativas na data da emissao do relatério que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material
nos saldos contdbeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:
* Nota explicativa n2 8(h)(iii) - Vida Gtil de ativo imobilizado; ® Nota explicativa n? 8(l) e 10 - Contas a receber:
mensuragdo de perda de crédito esperada; ® Nota explicativa n2 14 — Taxa de desconto para calculo do valor presente
dos contratos de arrendamento registrados na conta de direito de uso e passivo de arrendamento; ® Nota explicativa
n2 15 e 16 - Amortizagdo da mais-valia do imobilizado e da carteira de clientes; ® Nota explicativa n2 16 - Teste de
redugdo ao valor recuperavel de ativos intangiveis e agio: principais premissas em relagdo aos valores recuperaveis,
incluindo a recuperabilidade dos custos de desenvolvimento; ¢ Nota explicativa n2 26 - Incerteza sobre tratamento
de tributos sobre o lucro; (i) Mensuragéo do valor justo - Uma série de politicas e divulgagdes contabeis da Companhia
e suas controladas requer a mensuragdo de valor justo para ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.
A Companbhia e suas controladas estabeleceram uma estrutura de controle relacionada a mensuragdo dos valores
justos. Isso inclui uma equipe de avaliagdo que possui a responsabilidade geral de revisar todas as mensuragdes
significativas de valor justo, com reporte diretamente ao Diretor Financeiro. A Companhia e suas controladas revisam
regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de avaliagdo. Se a informacdo de terceiros, tais como
cotagdes de corretoras ou servigos de pregos, é utilizada para mensurar os valores justos, entdo a equipe de avaliagdo
analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a conclusdo de que tais avaliagdes atendem os requisitos
do CPC, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagdes devem ser classificadas. Ao mensurar
o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia e suas controladas usam dados observaveis de mercado,
tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma: e Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados)
em mercados ativos para ativos e passivos idénticos. ® Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1,
que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos).
o Nivel 3: inputs, para este exercicio social ndo ha avaliagdes a valor justo realizadas pela Companhia e suas
controladas que se enquadram no Nivel 3 definido pelo CPC 46 (item 93.g.). A Companhia e suas controladas
reconhecem as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo das demonstragdes
financeiras em que ocorreram as mudancgas. Se os dados usados para mensurar o valor justo de um ativo ou passivo
caem em diferentes niveis da hierarquia do valor justo, entdo a mensuragéo do valor justo é categorizada em sua
totalidade no mesmo nivel da hierarquia do valor justo que o dado de nivel mais baixo que é significativo para toda
amedigdo. A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia de valor justo no final do periodo
de relatério durante o qual a mudanga ocorreu. Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragdo
dos valores justos estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: ® Nota explicativa n2 30 — Instrumentos financeiros.
6. Mudangas nas politicas contabeis materiais: (a) Classificagdo dos passivos como circulante ou ndo circulante
e p néo circul com C (al ¢bes ao CPC 26) - A Companhia e suas controladas adotaram a
classificagdo de passivos como circulantes ou n3o circulantes (alteragdes ao CPC 26) e passivos ndo circulantes com
covenants (alteragbes ao CPC 26) a partir de 12 de janeiro de 2024. As alteragdes se aplicam retrospectivamente.
Elas esclarecem certos requisitos para determinar se um passivo deve ser classificado como circulante ou ndo
circulante e exigem novas divulgagGes para passivos de empréstimos ndo circulantes que estdo sujeitos a covenants
dentro de 12 meses ap6s o periodo de relatdrio. Isso resultou em uma mudanga na politica contabil para a classificagdo
de passivo, para classificar passivos que podem ser liquidados em agdes proprias da Companhia. A alteragdo na
politica contabil ndo afetou retrospectivamente as demonstragdes comparativas, uma vez que ndo houve
descumprimento dos covenants em 31 de dezembro de 2023. Em 31 de dezembro de 2024, a controlada Agrivalle
possui empréstimos bancarios com garantia e titulos conversiveis sujeitos a covenants, e o limite ndo foi excedido
conforme nota explicativa n? 18.

7. Base de mensuragdo: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no
custo histdrico, com excegdo dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais: ® Instrumentos
financeiros derivativos sdo mensurados pelo valor justo; ® Instrumentos financeiros ndo derivativos, designados
pelo valor justo por meio do resultado, que sdo mensurados pelo valor justo; e ® Ativos adquiridos e passivos assumidos
decorrentes da combinagdo de negdcios, incluindo contraprestagdo contingente, sdo mensurados pelo valor justo.
8. Politicas contdbeis materiais: A Companhia e suas controladas tém as politicas contabeis descritas abaixo de
maneira consistente a todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
Abaixo apresentamos um indice: (a) Base de consolidagdo; (b) Moeda estrangeira; (c) Receita operacional;
(d) Beneficios a empregados; (e) Receitas financeiras e despesas financeiras; (f) Imposto de renda e contribuigdo social;

que sejam gerados beneficios econdmicos associados a transagdo
em favor da Companhia e suas controladas. Os pregos de
venda sdo fixados com base em ordens de compra “pedidos”
ou contratos.

recuperar o ativo de mercadorias devolvidas é
medido pelo valor contabil anterior do estoque
menos quaisquer custos esperados para
recuperar as mercadorias.

Areceita operacional da venda de bens no curso normal das atividades é medida pelo valor justo da contraprestagdo
recebida ou a receber, liquida de devolugdes, descontos comerciais e bonificagdes, ainda em 2024 a Companhia e
suas controladas adotaram a politica bill-and-hold “venda com estocagem” de acordo com a CPC 47. A receita
operacional é reconhecida quando todos os critérios a seguir forem atendidos: (i) quando as partes de um contrato
aprovarem este e estiverem comprometidas com seu cumprimento; (ii) quando a Companhia puder identificar os
direitos de cada parte relacionado aos bens a serem entregues; (iii) quando puder identificar os termos de pagamento
para os bens transferidos; (iv) quando o contrato possuir substancia comercial; (v) quando for provavel que a
Companhia recebera a contraprestagdo a qual tem direito. d. Beneficios a empregados - (i) Beneficios de curto
prazo a empregados - Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento
esperado caso a Companhia e suas controladas tenham uma obrigagdo presente legal ou construtiva de pagar esse
montante em fungdo de servigo passado prestado pelo empregado e a obrigagdo possa ser estimada de maneira
confidvel. e. Receitas financeiras e despesas financeiras - As receitas e despesas financeiras da Companhia e suas
controladas compreendem: ¢ Rendimentos sobre aplicagdes financeiras; ¢ Ajuste a valor presente; ® Variagdes
cambiais ativas e passivas; ® Despesas com juros sobre empréstimos e arrendamentos; ¢ Despesas com juros sobre
operagdes de cessdo de crédito; e ® Ganhos e perdas com operagdes de derivativos. A receita e a despesa de juros
sdo reconhecidas no resultado pelo método dos juros efetivos. A “taxa de juros efetiva” é a taxa que desconta
exatamente os pagamentos ou recebimentos em caixa futuros estimados ao longo da vida esperada do instrumento
financeiro ao: e valor contdbil bruto do ativo financeiro; ou ® ao custo amortizado do passivo financeiro. No célculo
da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contébil bruto do ativo financeiro
(quando o ativo ndo estiver com problemas de recuperagdo) ou ao custo amortizado do passivo. No entanto, a
receita de juros é calculada por meio da aplicagdo da taxa de juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro
que apresenta problemas de recuperagdo depois do reconhecimento inicial. Caso o ativo ndo esteja mais com
problemas de recuperagdo, o calculo da receita de juros volta a ser feito com base no valor bruto. f. Imposto de
renda e contribuigdo social - Lucro real - A Companhia e sua controlada Agrivalle apuram o imposto de renda e a
contribuigdo social de acordo com a sistematica do lucro real. O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio
corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro
tributavel excedente de RS 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo social sobre
o lucro liquido, e consideram a compensag&o de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social, limitada a
30% do lucro real do exercicio. A despesa com imposto de renda e contribuigdo social compreende os impostos de
renda e contribuigdo social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no
resultado a menos que estejam relacionados a combinagdo de negécios ou a itens diretamente reconhecidos no
patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. A Companhia e sua controlada determinou que os juros
e multas relacionados ao imposto de renda e a contribuigdo social, incluindo tratamentos fiscais incertos, ndo
atendem a defini¢do de imposto de renda e, portanto, foram contabilizados de acordo com o CPC 25 ProvisGes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. A Companhia determinou que o imposto minimo complementar global
- que é obrigado a pagar de acordo com a legislagdo do Pilar Dois - € um imposto de renda no escopo do CPC 32.
Lucro presumido - A controlada Massen apura o imposto de renda e a contribuigdo social de acordo com a legislagdo
vigente do “lucro presumido”. Com base nesse regime, o lucro tributavel corresponde a 8% e 12% do faturamento,
acrescido de outras receitas operacionais, para fins de imposto de renda e da contribuigdo social, respectivamente.
0 imposto de renda é calculado a aliquota de 15%, acrescido de adicional de 10% excedente a RS 240. A contribui¢do
social é calculada com base na aliquota de 9% da base tributavel. A despesa com imposto de renda e contribuigdo
social compreende os impostos de renda e contribuigdo social correntes e diferidos sdo reconhecidos no resultado
amenos que estejam relacionados a combinagdo de negécios ou a itens diretamente reconhecidos no patriménio
liquido ou em outros resultados abrangentes. (i) Despesas de imposto de renda e contribuigéo social corrente -
A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do
exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. O montante dos impostos
correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor
estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua
apuracgdo, se houver. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balango. Os ativos e
passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos. (ii) Despesas de imposto
de renda e contribuigédo social diferidos - Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagdo as diferengas
tempordrias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os usados
para fins de tributagdo. As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como
despesa de imposto de renda e contribuigdo social diferida. O imposto diferido ndo é reconhecido para: ¢ diferengas
temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagdo que ndo seja uma combinagdo
de negdcios no momento da transagdo E (i) ndo afeta o lucro ou prejuizo contabil ou tributavel e (ii) ndo d origem
a diferencgas temporarias tributdveis e dedutiveis iguais; e diferencas temporarias relacionadas a investimentos em
controladas, coligadas e empreendimentos sob controle conjunto, na extensdo que o Grupo seja capaz de controlar
o momento da reversdo da diferenca temporaria e seja provavel que a diferenga tempordria néo sera revertida em
futuro previsivel; e ¢ diferencas temporarias tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial de agio. Um ativo
fiscal diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferengas tempordrias dedutiveis ndo utilizados, na
extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados.
Os lucros tributaveis futuros sdo determinados com base na reversdo de diferengas temporarias tributaveis relevantes.
Se o montante das diferengas tempordrias tributdveis for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal
diferido, serdo considerados os lucros tributdveis futuros, ajustados para as reversdes das diferengas temporarias

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

existentes, com base nos planos de negdcios da controladora e de suas subsididrias individualmente. A mensuragdo
dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributdrias decorrentes da maneira sob a qual a
Companbhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados
somente se certos critérios forem atendidos. g. Estoques - Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o
custo e o valor realizével liquido. Os custos dos estoques sdo avaliados ao custo médio de aquisi¢do ou de produgdo
e incluem gastos incorridos na aquisicdo de estoques, custos de produgdo e transformagdo e outros custos incorridos
em trazé-los as suas localizages e condigBes existentes. No caso dos estoques manufaturados e produtos em
elaboragdo, o custo inclui uma parcela dos custos gerais de fabricagdo com base na capacidade operacional normal.
O valor realizavel liquido é o prego estimado de venda no curso normal dos negdcios, deduzido dos custos estimados
de conclusdo e de despesas de vendas. h. Imobilizado - (i) Reconhecimento e mensuragéo - Itens do imobilizado
sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construgdo, deduzido de depreciagdo acumulada e quaisquer
perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperével (impairment). Quando partes significativas de um item do
imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens separados (componentes principais) de
imobilizado. Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no resultado.
(ii) Custos subsequentes - Custos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provével que beneficios
econdmicos futuros associados com os custos serdo auferidos pela Companhia e suas controladas. (iii) Depreciagéo - A
depreciagdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais
estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens. A depreciagdo é reconhecida no
resultado. Terrenos ndo sdo depreciados. As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado sdo as seguintes:

Moveis e utensilios 5-15anos
Veiculos 5anos
Maquinas e equipamentos 10 - 25 anos
InstalagGes 8-10anos
Equipamentos de informatica 5-15anos
Benfeitorias em imdveis de terceiros 8-10anos

Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de balango e ajustados
caso seja apropriado. i. Ativos intangiveis e agio - (i) Reconhecimento e mensuragdo - Agio - O agio é mensurado
ao custo, deduzido das perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel. O agio apurado na aquisigdo das agdes
das Controladas, encontra-se fundamentado na expectativa de rentabilidade futura. O agio é a diferenga positiva
entre o valor pago na aquisi¢do de um negécio e o justo valor liquido dos ativos e passivos da subsididria adquirida.
0 agio de aquisi¢des de subsidiarias é apresentado na rubrica Investimentos e ativos intangiveis das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas. O agio é mantido ao valor de custo, deduzido de eventuais perdas por redugdo
ao valor recuperavel, quando aplicavel, e o teste contabil é realizado no minimo anualmente. Para fins de teste de
redugdo ao valor recuperavel, o dgio adquirido em uma combinagdo de negdcios ¢, desde a data de aquisigdo,
alocado a cada unidade geradora de caixa da Companhia que se espera que se beneficie da combinag&do de negdcios,
independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida serem alocados a essas unidades. Pesquisa e
desenvolvimento - Gastos com atividades de pesquisa sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.
A Companhia e suas controladas estdo adotando o controle dos gastos de desenvolvimento que sdo capitalizados
somente se os custos de desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira confidvel, se o produto ou processo
for tecnicamente e comercialmente viavel, se os beneficios econémicos futuros forem provaveis, e se a Companhia
tiver a intengdo e recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os demais gastos
com desenvolvimento sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Apds o reconhecimento inicial, os gastos
com desenvolvimento capitalizados sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer
perdas por redugdo ao valor recuperavel. Outros ativos intangiveis - Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos
pela Companbhia e suas controladas e que tém vidas Uteis finitas sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo
acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel. (ii) Gastos subsequentes - Os gastos
subsequentes s&o capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econdmicos futuros incorporados
ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos, incluindo gastos com 4gio gerado internamente
e marcas e patentes, sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. (iii) Amortizagéo - A amortizagdo é
calculada utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens, liquido de seus valores residuais
estimados. A amortizagdo é reconhecida no resultado. O dgio ndo é amortizado.
As vidas Uteis estimadas para os exercicios correntes sdo as seguintes:

Marcas

Carteira de clientes

Desenvolvimento de produtos

Vida (til indefinida
9 anos
7 anos

Os métodos de amortizagdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada encerramento de exercicio e
ajustados caso seja apropriado. j. Instr fi iros - (i) h e mensuragdo inicial - O contas
a receber de clientes sdo decorrentes da venda de produtos quimicos, fertilizantes e defensivos bioldgicos e sdo
reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo
reconhecidos inicialmente quando a Companhia e suas controladas se tornam parte das disposi¢des contratuais
do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos, para
um item ndo mensurado ao VIR, os custos de transagdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisigdo ou emiss&o.
Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao
prego da operagdo. (ii) Classificagéio e mensuragéo subsequente - No reconhecimento inicial, um ativo financeiro
é classificado como mensurado: ao custo amortizado ou VIR. Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados
subsequentemente ao reconhecimento inicial, a menos que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestdo
de ativos financeiros, caso em que todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo
de relatério subsequente @ mudanga no modelo de negdcios. Um ativo financeiro é medido pelo custo amortizado
se atender as duas condigdes abaixo e ndo é designado como medido pelo VJR: * E mantida dentro de um modelo
de negdcios cujo objetivo é manter os ativos financeiros para receber os fluxos de caixa contratuais; e ® Seus termos
contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa relacionados apenas ao pagamento do principal e juros
sobre o valor do principal em aberto. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar irrevogavelmente um
ativo financeiro que, de outra forma, atende aos requisitos de mensuragdo ao custo amortizado, bem como ao
valor justo por meio do resultado, se eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra
forma surgiria. Todos os ativos financeiros néo classificados como mensurados ao custo amortizado sdo classificados
como valor justo por meio do resultado. Inclui todos os ativos financeiros derivativos. Ativos financeiros - Avaliagdo
sobre se os fluxos de caixa contratuais sGo somente pagamentos de principal e de juros - A Companhia e suas
controladas consideram os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo
somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo
contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia
essa condigdo. Ao fazer essa avaliagdo, a Companhia e suas controladas consideram: ¢ Eventos contingentes que
modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa; ® Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas
variaveis; ¢ O pré-pagamento e a prorrogagdo do prazo; e ® Os termos que limitam o acesso da Companhia e suas
controladas a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo). O pagamento
antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente,
em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente - o que pode
incluir uma compensagdo adicional razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um
ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissdo ou a
exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais
(que também pode incluir compensagdo adicional razoavel pela rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas
ndo pagos) sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante
no reconhecimento inicial. Ativos financeiros - Classificagdo, mensuragéo subsequente e ganhos e perdas - Ativos

financeiros em VIR - Esses ativos sdo subsequentemente mensurados pelo valor justo. O lucro (prejuizo) liquido,
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acrescido de receita de juros ou dividendos, é reconhecido no resultado. Ativos financeiros a custo amortizado -
Esses ativos sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método da taxa efetiva de
juros. O custo amortizado é reduzido devido a perdas por redugdo ao valor recuperdvel. Receitas de juros, ganhos
cambiais e perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado. Passivos financeiros - Classificagdo, mensuragdo subsequente e
ganhos e perdas - Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR.
Um passivo financeiro € classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado
como mantido para negociagdo, caso seja um derivativo ou designado como tal no momento do reconhecimento
inicial. Os passivos financeiros mensurados ao VIR sdo medidos pelo valor justo e o lucro (prejuizo) liquido, acrescido
dos juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo
amortizado através do método de juros efetivos. Despesas de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos
no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.
(iii) Desreconhecimento - Ativos financeiros - A Companhia e suas controladas desreconhecem um ativo financeiro
quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo financeiro expiram, ou transfere os direitos de receber
os fluxos de caixa contratuais em uma transagdo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade
da um ativo financeiro é transferido ou no qual o Grupo nao transfere nem retém substancialmente todos os riscos
e beneficios inerentes a propriedade e ndo retém o controle do ativo financeiro. A Companhia e suas controladas
realizam transagbes nas quais transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas retém todos ou
substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nestes casos, os ativos transferidos ndo sdo
desreconhecidos. Passivos financeiros - A Companhia e suas controladas desreconhecem um passivo financeiro
quando tém suas obrigagBes contratuais retiradas, canceladas ou expiradas. O Grupo também desreconhece um
passivo financeiro quando seus termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo
substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido
pelo valor justo. No momento do desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil
extinto e a contraprestagdo paga (incluindo quaisquer ativos ndo monetdrios transferidos ou passivos assumidos)
é reconhecida no resultado. (iv) Compensagéo - Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido
apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia e suas controladas tenham um
direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intengdo de liquidd-los em uma base liquida ou
de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. (v) Instr fi ivos - A Companhia
e suas controladas mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposi¢des aos riscos de variagdo
de moeda estrangeira e taxa de juros. Derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo; quaisquer custos
de transagdo atribuiveis sdo reconhecidos no resultado quando incorridos. Apds o reconhecimento inicial, os
derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as variagdes sdo registradas no resultado. k. Capital social - As ages
do capital social sdo classificadas como patriménio liquido. A¢des ordindrias - Custos adicionais diretamente
atribuiveis a emissdo de a¢bes e opgdes de agdes sdo reconhecidos como redutores do patriménio liquido. Efeitos
de impostos relacionados aos custos dessas transages estdo contabilizadas conforme o CPC 32. Recompra e
reemissdo de agdes (agdes em tesouraria) - Quando agdes reconhecidas como patriménio liquido sdo recompradas,
o valor da contraprestagdo paga, o qual inclui quaisquer custos diretamente atribuiveis, é reconhecido como uma
dedugdo do patriménio liquido. As agdes recompradas sdo classificadas como agdes em tesouraria e sdo apresentadas
como dedugdo do patriménio liquido. Quando as agdes em tesouraria sdo vendidas ou reemitidas subsequentemente,
o valor recebido é reconhecido como um aumento no patriménio liquido, e o ganho ou perda resultantes da
transagdo é apresentado como reserva de capital. As Normas Contabeis ndo determinam um método especifico
de apresentagdo de agdes em tesouraria dentro do patriménio liquido. No entanto, a legislagdo local pode recomendar
o método de alocagdo. Portanto, uma entidade precisa levar em conta seu ambiente legal ao escolher como
apresentar suas proprias agdes dentro do patriménio liquido. Juros sobre o capital préprio - Os Juros sobre Capital
Préprio (JCP) sdo uma forma de remuneragdo paga pelas empresas aos seus acionistas, além dos dividendos.
S&do calculados com base no patriménio liquido e representam uma compensagdo pelo capital investido pelos
acionistas. Os juros sobre capital préprio sdo dedutiveis na apuragdo de IRPJ e CSLL. Os juros sobre o capital préprio
sdo registrados como um passivo nas demonstragdes financeiras tendo como contrapartida inicialmente o resultado
financeiro e reclassificados para o patriménio liquido para fins de apresentagdo das demonstragdes financeiras.
I lugdo ao valor recuperavel (Impairment) - Ativos néo financeiros - Os valores contabeis dos ativos ndo
financeiros da Companhia e suas controladas, que ndo os estoques, sdo revistos a cada data de balango para apurar
se ha indicagdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor recuperavel do ativo é
estimado. Para testes de redugdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa
(UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas
que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O valor recuperavel de
um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para vender. O valor em uso
é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes
dos impostos que reflita as avaliages atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do
ativo ou da UGC. Uma perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel. As perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado e
revertidas apenas com a condigdo de que o valor contébil do ativo ndo exceda o novo valor contabil que teria sido
calculado, liquido de depreciagdo ou amortizagdo, caso a perda por redugdo ao valor recuperavel ndo tivesse sido
reconhecida. Ativos financeiros - Instrumentos financeiros e ativos contratuais - A Companhia e suas controladas
reconhecem provisdes para perdas esperadas de crédito sobre os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado.
A Companbhia e suas controladas mensuram a provisdo para perda em um montante igual a perda de crédito esperada
para a vida inteira, exceto para os titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balango, que sdo mensurados
como perda de crédito esperada para 12 meses: As provisdes para perdas de crédito esperadas sdo estimativas
ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a um valor igual a perda
de crédito esperada para a vida inteira do instrumento. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro
aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a
Companhia e suas controladas consideram informagdes razodveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e
disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base
na experiéncia histdrica da Companhia e suas controladas, na avaliagdo de crédito e considerando informagdes
prospectivas (forward-looking). A Companhia e suas controladas consideram um ativo financeiro como inadimplente
quando: ® Com base em informagdes prospectivas razoaveis e sustentdveis, a Companhia conclui que é muito
improvavel que o devedor pague integralmente suas obrigages de crédito para com a Companhia, sem ter que
recorrer a agdes judiciais; ou e Informagdes sobre pagamentos em atraso quando ndo for possivel confiar em
informagGes prospectivas razoaveis e sustentaveis disponiveis sem custo ou esforgo indevido. Ativos financeiros
com problemas de recuperagdo - Em cada data de balango, a Companhia e suas controladas avaliam se os ativos
financeiros contabilizados pelo custo amortizado e os titulos de divida mensurados ao VIORA estdo com problemas
de recuperagdo. Um ativo financeiro possui “problemas de recuperagdo” quando ocorrem um ou mais eventos com
impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro. Evidéncia objetiva de que ativos
financeiros tiveram problemas de recuperagdo inclui os seguintes dados observaveis: ¢ Dificuldades financeiras
significativas do emissor ou do mutudrio; ® Quebra de cldusulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de
mais de 60 dias; ® Reestruturacdo de um valor devido a Companhia e suas controladas em condi¢des que ndo seriam
aceitas em condigdes normais; ¢ A probabilidade que o devedor entrard em faléncia ou passara por outro tipo de
reorganizagdo financeira; ou ¢ O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades
financeiras. Apresentagdo da provisGo para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial - A provisdo para
perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contébil bruto dos ativos.
As perdas por redugdo ao valor recuperavel de ativos financeiros sdo reconhecidas no resultado. Baixa - O valor
contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia e suas controladas ndo tem expectativa
razodvel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagdo a clientes individuais, a
Companhia e suas controladas fazem uma avaliagdo individual sobre a época e o valor da baixa com base na existéncia
ou ndo de expectativa razoavel de recuperagdo. A Companhia e suas controladas ndo esperam nenhuma recuperagdo
significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execugdo de
crédito para o cumprimento dos procedimentos para a recuperagdo dos valores devidos. Com base em sua
experiéncia, ndo houve recuperagdo de clientes corporativos apds seis meses. m. Arrendamentos - No inicio de
um contrato, a Companhia e suas controladas avalia se um contrato é ou contém um arrendamento. Um contrato
é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por
um periodo de tempo em troca de contraprestagdo. A Companhia e suas controladas avaliam se um contrato
transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado e utilizam as definigdes de arrendamento de acordo
com o CPC 06 (R2). O ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento sdo reconhecidos na data de inicio do
arrendamento. O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio
até o final do prazo do arrendamento. O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos
pagamentos do arrendamento que ndo sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita
no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental
que refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado. Arrendamentos de ativos de baixo valor - A Companhia
e suas controladas optaram por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para
arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo. A Companhia e suas controladas
reconhecem os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma
linear pelo prazo do arrendamento. n. Provisdes - Uma provisdo é reconhecida, em fungdo de um evento passado,
se a Companhia e as suas controladas possuem uma obrigag¢do que possa ser estimada de maneira confiavel, e é
provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagdo. As provisdes sdo registradas tendo como
base as melhores estimativas do risco envolvido. 0. Mensuragdo do valor justo - Valor justo é o prego que seria
recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transagdo nao forgada entre
participantes do mercado na data de mensuragdo, no mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais
vantajoso ao qual a Companhia e suas controladas tem acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu
risco de descumprimento (non-performance). Uma série de politicas contabeis e divulgagdes da Companhia e suas
controladas requer a mensuragao de valores justos, tanto para ativos e passivos financeiros como ndo financeiros.
Quando disponivel, a Companhia e suas controladas mensuram o valor justo de um instrumento utilizando o prego
cotado num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado como “ativo” se as transagdes para
0 ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer informagdes de precificagdo de
forma continua. Se ndo houver um prego cotado em um mercado ativo, a Companhia e suas controladas utilizam
técnicas de avaliagdo que maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados ndo
observaveis. A técnica de avaliagdo escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do mercado levariam
em conta na precificagdo de uma transagdo. Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um prego
de compra e um prego de venda, a Companhia e suas controladas mensuram ativos com base em pregos de compra
e passivos com base em pregos de venda. A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no
reconhecimento inicial € normalmente o prego da transagdo, ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida.
Se a Companbhia e suas controladas determinarem que o valor justo no reconhecimento inicial difere do prego da
transagdo e o valor justo ndo é evidenciado nem por um prego cotado num mercado ativo para um ativo ou passivo
idéntico nem baseado numa técnica de avaliagdo para a qual quaisquer dados ndo observaveis sdo julgados como
insignificantes em relagdo a mensuragdo, entdo o instrumento financeiro € mensurado inicialmente pelo valor justo
ajustado para diferir a diferenga entre o valor justo no reconhecimento inicial e o prego da transagdo. Posteriormente,
essa diferenca é reconhecida no resultado numa base adequada ao longo da vida do instrumento, ou até o momento
em que a avaliagdo é totalmente suportada por dados de mercado observéveis ou a transagdo é encerrada, o que
ocorrer primeiro. p. Subvengdo governamental - Uma subvengdo governamental é reconhecida no resultado ao
longo do exercicio, confrontada com as despesas que pretende compensar, em base sistematica, desde que atendidas
as condigdes do Pronunciamento Técnico CPC 07 (R1) - Subvengdes e Assisténcias Governamentais. Enquanto ndo
atendidos os requisitos para reconhecimento no resultado, a contrapartida da subvengdo governamental é efetuada
em conta especifica de passivo e, posteriormente ao reconhecimento no resultado. As subveng&es relacionadas a
aquisi¢do de ativos sdo reconhecidas no resultado como ‘Outras Receitas’, em uma base sistematica ao longo da
vida util do ativo. As subvengdes que visam compensar a Companhia por despesas incorridas sdo reconhecidas no
resultado como ‘Outras Receitas’ em uma base sistemética durante os periodos em que as despesas correlatas sdo
registradas, a menos que as condigdes para o recebimento da subvengdo sejam atendidas apds o reconhecimento
das despesas relacionadas. Nesse caso, a subvengdo é reconhecida quando se torna recebivel e forem atendidas
as condigdes associadas a subvengdo. Em 2024, a controlada Agrivalle obteve recursos decorrentes do acordo com
oinstrumento contratual n2 03.23.06600.00, firmado com a Financiadora de Estudos e Projetos (“FINEP”) referente
ao projeto de desenvolvimento da tecnologia denominado “RNAi”, em escala industrial para uma nova geragdo de
biodefensivos agricolas. q. Novos pronunciamentos ja emitidos, mas ainda ndo adotados pela Companhia e suas
controladas - Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apds 12 de janeiro de 2024.
A Companbhia e suas controladas ndo adotaram essas normas na preparagdo destas demonstragdes financeiras.
(b) IFRS 18 Apr: 40 e Divulgagdo das D ragdes Contdbeis - IFRS 18 substituird o CPC 26 - Apresentagdo
das DemonstragBes Contébeis e se aplica a periodos de relatérios anuais iniciados em ou ap6s 12 de janeiro de
2027. O novo padrdo introduz os seguintes novos requisitos principais. ® As entidades sdo obrigadas a classificar
todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstragdo de lucros e perdas, a saber, as categorias
operacional, de investimento, de financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades
também sdo obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades
ndo mudard; * As medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) sdo divulgadas em uma Unica
nota nas demonstragdes financeiras; ® Orientagdes aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar informagdes
nas demonstragdes financeiras. Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional
como ponto de partida para a demonstragdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo
método indireto. A Companhia e suas controladas estdo em processo de avaliagdo do impacto do novo padréo,
particularmente com relagdo a estrutura da demonstragdo de lucros e perda, a demonstragdo dos fluxos de caixa
e as divulgagdes adicionais exigidas. A Companhia também esta avaliando o impacto sobre como as informagdes
sdo agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como ‘outros’. (c) Outras normas
- Ndo se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas demonstragdes
financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas:  Auséncia de conversibilidade (alteragdes ao CPC 02);
 Classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiras (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7).

9. Caixa e equivalentes de caixa e caixa restrito: Veja politica contabil na nota explicativa n? 8 (j) (i)-(iii), (I) e (o).
a. Caixas e equivalentes de caixa

0s der

Controladora C lidad
2024 2023 2024 2023
Caixa e bancos - - 1.170 6.289
AplicagBes financeiras 164 312 38.636 36.767
164 312 39.806 43.056

As aplicagdes financeiras sdo consideradas como equivalentes de caixa, por terem alta liquidez, que sdo prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanga de
valor. Os saldos de aplicagdes financeiras sdo representados por titulos de renda fixa, remunerados substancialmente
a 30% da variagdo do CDI-CETIP (Certificado de Depdsito Interbancério) em 31 de dezembro de 2024 e 2023,
possuindo liquidez didria. As informages sobre a exposi¢do da Companhia e suas controladas a riscos de mercado
e de crédito e de metodologia de mensuragdo do valor justo estdo incluidas na nota explicativa n2 30.

b. Caixa restrito - Consolidado

detalhes nota explicativa n2 27. As contas a receber de clientes sdo classificadas como recebiveis demonstrados ao
custo amortizado. A Companhia e suas controladas avaliaram o ajuste a valor presente, com a taxa média de captagdo
das dividas, baseada na CDI de 12,15% ao ano para os saldos de 31 de dezembro de 2024 (11,65% ao ano em
31 de dezembro de 2023). A composigdo de clientes por idade de vencimentos esta assim representada:

2024 2023

Vencido 10.799 1.153
Até 30 dias 4.568 544
De 31 a 60 dias 113 29
De 61 a 90 dias 195 15
De91a180 4.555 154
Acima de 180 dias 1.368 411
A vencer 135.657 110.405
Avencer de 1 a 30 dias 11.502 5.191
De 31 a 60 dias 10.164 12.143
De 61 a 90 dias 10.527 8.372
De91a180 59.181 55.287
Acima de 180 dias 44.283 29.412
146.456 111.558

A provisdo para perdas de crédito esperadas seguem as diretrizes estabelecidas na politica de crédito da Companhia,
combinadas com a analise da Administragdo sobre provaveis perdas dos créditos a vencer e saldos vencidos.
A Companbhia e suas controladas estimam possiveis perdas com base em dados histéricos dos perfis dos negdcios.
Em 31 de dezembro de 2024 a Controlada Agrivalle constitui uma provisdo para perdas de crédito esperadas no
resultado o valor de RS 1.787, sendo o saldo registrado na rubrica do ativo ao final do exercicio corresponde ao
valor R$ 2.180 (RS 393 em 2023). O aumento dos saldos vencidos na data base refere-se a 2024. A exposigdo da
Companhia e de suas controladas a riscos de crédito sdo divulgadas na nota explicativa n2 30.

11. Estoques - Consolidado: Veja politica contdbil na nota explicativa n2 8 (g) e (I).

Os estoques sdo avaliados pelo custo médio de aquisicdo ou de produgdo e ndo excedem ao valor de realizagdo.

2024 2023

Matéria-prima 13.460 20.230
Produtos intermediarios e semiacabados 14.586 15.142
Produtos acabados 18.265 15.783
Material de embalagem 2.206 2.669
(-) Provisdo para perda de estoques obsoletos (44) -
Outros estoques 70 342
48.543 54.166

As Controladas avaliaram os custos dos produtos acabados no encerramento do balango frente aos seus respectivos
valores de mercado e provisionaram perda de RS 44 em 31 de dezembro de 2024. Em 31 de dezembro de 2023
a Companhia conclui que ndo havia nada a ser provisionado para perdas com estoques obsoletos.

12. Outros investimentos - Consolidado: Veja politica contabil na nota explicativa n2 8 (j) (i)-(iii) e (1).

2024 2023
Certificados de Recebiveis do Agronegécio - CRA (i) 6.653 6.650
Titulo de capitalizagdo 150 39
Total 6.803 6.689
Ativo circulante 6.653 -
Ativo néo circulante 150 6.689

(i) Em 2021, a controlada Agrivalle adquiriu de 6.650 (seis mil, seiscentos e cinquenta) Certificados de recebiveis
do Agronegécio CRA da 22 Série da 1452 emissdo CRA021005Ql, do emissor Eco Securitizadora de Direitos de
Creditérios do Agronegdcio S.A, cedidos pela GOPLAN S.A, com prazo de 5 anos e remuneragdo de CDI + 5%, sendo
o vencimento em 30 de dezembro de 2025.
13. Investimentos: Veja politica contabil na nota explicativa n2 8 (a)(i)-(v). c¢. Aquisi¢do de controladas - Em 19 de
junho de 2020, a Companhia obteve o controle das empresas Agrivalle Brasil Ind. e Com. de Produtos Agricolas S.A.,
MFB Agricola Ind. e Com. S.A. e Massen Produtos Bioldgicos S.A., ao adquirir 100% das ag¢des do capital votante

£ Informacées fi
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14. Direito de uso e Arr

dessas entidades. As aquisi¢Bes sdo parte da estratégia de crescimento do Grupo. No Contrato de Cessdo e
Transferéncia de Quotas e Outras Avencas, firmado para aquisigdo das controladas, foi acordado entre as partes um
Earn Out referente eventuais lucros apurados decorrente do “Projeto Ferrugem” de 2020 a 2023. Em 31 de dezembro
de 2023 o “Projeto Ferrugem” foi descontinuado. Agrivalle Paraguay - Em 3 de agosto de 2023 a controlada Agrivalle
investiu 100% das a¢des do capital votante no valor de $ 14,500,000 Guaranis, correspondente a RS 9.715,00 reais
na constituicdo de Companhia no Paraguai, denominada: Agrivalle Paraguay Industria Y Comercio de Productos
Agropecuarios E.A.S, visando a abertura de novas regides comerciais e futuras exportagdes. A Agrivalle Paraguay no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 auferiu um prejuizo de R$ 50 mil, para exercicio de 2023 também n3o
auferiu lucros, apenas gastos pré-operacionais com registros nos 6rgaos regulatérios do pais. Bymycell e Blackgenn
- A controlada Agrivalle em 3 de janeiro de 2024, firmou um contrato com as empresas Bymycell Inva Simples Ltda.
e Blackgenn Inova Simples Ltda., relativo a investimento financeiro, por meio de subscrigdo de quotas e mutuo
conversivel, com a opgdo de conversdo futura do mituo em participagdo societaria de 11,74% no prazo de 2 anos
a contar da data do fechamento. As Sociedades atuam no sequenciamento de genomas completos de bactérias,
fungos e plantas, a partir do DNA, oferecendo relatdrio final que auxilia na otimizagdo do aproveitamento do solo
para agricultura e no desenvolvimento de novos bioinsumos agricolas. Para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024 a Agrivalle detém participagdo de 5% nas quotas das referidas empresas. O resultado de equivaléncia de
2024 na Bymycell e Blackgenn corresponde a um valor negativo de RS 24 mil. b. Incorporagéo da MFB - De acordo
com a Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de novembro de 2023 a controlada Agrivalle incorporou
a também controlada MFB, conforme registrado na Junta Comercial de Sdo Paulo sob n? 466.041/23-8, com a
consequente extingdo da controlada. A referida incorporagdo, seguindo o projeto de reorganizagdo societaria para
otimizagdo de custos administrativos, operacionais e dar maior conveniéncia aos interesses sociais da Companhia.
O critério utilizado para avaliagdo do acervo liquido incorporado foi o valor patrimonial dos bens, direitos e obrigages
da incorporada, declarados no balango patrimonial levantado em 31 de outubro de 2023, exclusivamente para fins
de incorporagdo, e movimentados subsequentemente até a data da transagéo, 28 de novembro de 2023. O saldo
do investimento na controladora foi eliminado no processo de incorporagdo. O valor do acervo patrimonial incorporado
em 28 de novembro de 2023 foi prejuizo de R$ 1.022. As perdas de equivaléncia patrimonial ocorridos no periodo
de 12 de janeiro a 28 novembro de 2023, no montante RS 103, foram reconhecidos na Controladora 10B Bio.

¢. Movimentagdo dos saldos de investimentos

2024 2023

Agrivalle Brasil Ind. e Com. de Produtos Agricolas S.A. 109.427 110.468
Massen Produtos Bioldgicos S.A. 16.096 14.734
Agio por rentabilidade futura - Goodwill Agrivalle (i) 20.363 20.363
Agio por rentabilidade futura - Goodwill Massen (i) 239 239
Mais-valia — Agrivalle (ii) 109.606 131.980
Mais-valia — Massen (ii) 1.865 2.219
257.597 280.003

(i) O valor do &gio por rentabilidade futura é fundamentado pelo laudo emitido por Companhia especializada.
Tal valor é objeto de teste de recuperabilidade de ativo em bases anuais. (i) O valor refere-se a mais-valia do ativo
imobilizado, marcas e carteira de clientes, conforme laudo técnico, estdo apresentados liquidos da amortizagdo
correspondente do exercicio.

2024 2023
Saldo inicial 280.003 298.560
Equivaléncia patrimonial 5.122 10.055
Aumento de Capital Social na investida Agrivalle (i) 10.000 -
Reversdo da Reserva de Capital (ii) (2.835) -
Dividendos minimos obrigatdrios (nota explicativa n2 21) (3.165) (2.776)
Lucros adicionais distribuidos conforme nota explicativa n? 21 (8.800) (3.108)
Amortizagdo de mais-valia 22.727) 22.727)
Saldo final 257.597 280.003

(i) Em 15 de outubro de 2024 a Companbhia realizou aporte de capital na controlada Agrivalle; (ii) A controlada
Agrivalle de acordo com quarto aditivo ao Contrato de Cessdo e Transferéncia de Quotas e outras Avengas a
Companhia reverteu o montante de RS 2.835 da rubrica de Reserva de Capital em 15 de janeiro de 2024.

Veja politica contabil na nota explicativa n2 8 (m).

Em 31 de dezembro de 2022

Adigdes a ativos de direito de uso
Despesas de depreciagdo do exercicio
Em 31 de dezembro de 2023
Despesas de depreciagdo do exercicio
Em 31 de dezembro de 2024

iras das i id
Participagdo (%) _Quantidade de agdes  Total de ativos  Total de p Patriménio liquido Receitas  Outras receitas e despesas Lucro ou (prejuizo)  Equivaléncia patrimonial
100 24.032.300.000 353.636 244.210 109.427 211.891 (220.096) (8.206) (8.206)
100 795.000.000 26.550 10.454 16.096 30.771 (17.443) 13.328 13.328
5.122
Participacdo (%) Quantidade de acées  Total de ativos  Total de p Patriménio liquido Receitas  Outras receitas e d Lucro ou (prejuizo)  Equivaléncia patri ial
100 24.032.300.000 331.928 221.460 110.468 189.239 (190.770) (1.531) (1.531)
- - - - - - (103) (103) (103)
100 795.000.000 20.227 5.493 14.734 21.224 (9.535) 11.688 11.688
10.055
(i) Incorporada em 28 de novembro de 2023 conforme nota explicativa n2 13 (b).
a pagar - C lidad A contraprestagdo do direito de uso estd registrada na rubrica de Arrendamentos a pagar conforme demonstrado abaixo:
Ano de vencimento final Taxa 2024 2023
Imével  Passivo circulante

25.926 Arrendamento a pagar 2030 7,50% 5.199 5.199
1491 Jurosaapropriar do arrendamento (1.584) (1.808)
(3.436) . o 3.615 3.391

— -~ Passivo ndo circulante
__ 23981 Arrendamento a pagar 2030 7,50% 23.994 28.793
_ (3.426) jyrosa apropriar do arrendamento (3.920) (5.504)
20.555 20.074 23.289
A controlada Agrivalle de acordo com o CPC 06 (R2) reconheceu na rubrica de direito de uso o contrato firmado Total 23.689 26.680

com a empresa Selicom Administradora e Participagdes Ltda. referente a locagdo imével ndo residencial na cidade
de Indaiatuba estado de Sdo Paulo, registrado no cartdrio sob a matricula n® 92.998, pelo prazo de 120 meses, com

Os arrendamentos possuem as seguintes movimentagdes durante o periodo encerrado em 31 de dezembro de
2024 e 2023:

inicio em 12 de janeiro de 2021 e término em 31 de dezembro de 2030, imdvel qual serd utilizado para fins produtivos, Adiges Amortizagio
quais a controlada usufruira de todos os beneficios econémico e tera o direito de controlar o uso em troca de Saldo em Valor Juros Saldo em
contraprestacdo. Mapa 31/12/2023 liberado  apropriados  Principal Juros  31/12/2024
Cronograma de amortizagéo: Arrendamento a pagar 26.680 - 1.808 (2.991) (1.808) 23.689
Periodo: Inicial Adicdes Baixa _ Amortizacdo Saldo 26.680 - 1.808 (2.991) (1.808) 23.689
De 05/2021 a 12/2021 - 33117 - (2.737) 30.380 Adicges Amortizacio
De 01/2022 a 12/2022 30.380 1.743 (2.385) (3.813) 25.926 saldo em Valor Juros saldo em
De 01/2023 a 12/2023 25.926 1.491 - (3.436) 23.981  Mapa 31/12/2022 _ liberado _ apropriados _ Principal Juros 31/12/2023
De 01/2024 a 12/2024 23.981 - - (3.426) 20.555  Arrendamento a pagar 27.585 1.491 2.008 (2.396) (2.008) 26.680
De 01/2025 a 12/2025 20.555 - - (3.426) 17.129 27.585 1.491 2.008 (2.396) (2.008) 26.680
De 01/2026 a 12/2026 17.129 - - (3.426) 13.703 O cronograma de vencimentos dos arrendamentos estd demonstrado abaixo:
De 01/2027 a 12/2027 13.703 - - (3.426) 10.277 2024 2023
De 01/2028 a 12/2028 10.277 - - (3.426) 6.851 Até 12 meses 3.615 3.391
De 01/2029 a 12/2029 6.851 - - (3.426) 3425 e 13a3emeses OSSR A
De 01/2030 a 12/2030 3.425 - - (3.426) - 23.689 26.680
15. Imobilizado - Consolidado: Veja politica contabil na nota explicativa n2 8 (h).
Benfeitorias aqui equif eoutros _Instalagdes Mdveis e utensilios  Veiculos Juip de informdtica Construgdo em and Total

Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.044 21.919 16.833 2.981 1 1.046 20.468 64.291
Custo 1.202 29.061 17.348 3.582 70 1.800 20.468 73.531
Depreciagdo acumulada (158) (7.142) (515) (601) (69) (754) - (9.239)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.044 21.919 16.833 2.981 1 1.046 20.468 64.291
Aquisi¢es 234 5.591 34 480 - 1.035 5.248 12.622
Baixas - (1.201) (40) (142) - (18) (112) (1.513)
Transferéncias 1.780 14.295 7.947 99 - 36 (24.157) -
Depreciagdo no exercicio (255) (2.019) (2.458) (349) - (385) - (5.466)
Depreciagdo da mais-valia - (976) - - - - - (976)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.803 37.609 22.316 3.069 1 1.714 1.447 68.958
Custo 3.070 45.831 24.963 3.711 69 2.510 1.447 81.601
Depreciagdo acumulada (267) (8.222) (2.647) (643) (68) (796) - (12.643)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.803 37.609 22.316 3.069 1 1.714 1.447 68.958
Aquisi¢oes 260 582 192 54 - 36 2.365 3.489
Baixas - (72) - - (1) - - (73)
Transferéncias 13 2.693 681 26 - 228 (3.641) -
Depreciagdo no exercicio (370) (2.820) (2.959) (368) - (521) - (7.038)
Depreciagdo da mais-valia - (976) - - - - - (976)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.706 37.015 20.230 2.782 1 1.457 171 64.361
Custo 3.343 49.012 25.836 3.792 11 2.774 171 84.939
Depreciagdo acumulada (637) (11.997) (5.606) (1.010) (11) (1.317) - (20.578)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.706 37.015 20.230 2.782 - 1.457 171 64.361
a. Benfeitorias - As controladas da Companhia estdo instaladas em imdveis de terceiros na cidade de Indaiatuba Controlad Ci lidad
no estado de Sdo Paulo e possuem investimentos em manutengdo e melhorias dos edificios. b. Maquinas, Ano de Taxa
equipamentos e instalagdes - Sdo compostos por um grande e variado parque de maquinas, biorreatores e estruturas vencimento  ponderada Inde-
necessdrias a manutencdo das atividades operacionais das controladas. c. Mdveis e utensilios - As controladas da Moeda Garantia final de jurosa.a. xador 2024 2023 2024 2023
Companhia mantém estruturas administrativa e laboratorial em todas as suas unidades. d. Veiculos - As controladas  Passivo ndo T
da Companhia possuem veiculos prdoprios para suporte as atividades e necessidades operacionais. e. Equipamentos  circulante
de informatica - A Companhia e as suas controladas possuem equipamentos para o processamento de dados e CDC BRL Propriobemeaval 2026 2,96% CDI - - 277 692
infraestrutura de Tl necessaria para a comunicagdo entre as unidades e automagéo dos processos. f. Construgdo Capital de giro BRL Duplicatas 2026 3,40% + CDI CDI - - 250 1.750
em andamento - A construgdo em andamento refere-se especialmente a aquisi¢édo de equipamentos (envasadora) ~Capital de giro BRL Equipamentos 2027 3,70% + CDI CDI - - 4790 7.402
e construgdo de nova sala para processo de fabricagdo da controlada Agrivalle. Em 2023, a controlada Agrivalle Law 4131 usb Duplicatas 2026 5,46% + CDI CDI - - 833 3.333
investiu em novo projeto de Biorreatores que permite a multiplicagdo dos micro-organismos e a otimizagédo do Leasing BRL Equipamentos 2029 4,41% + CDI CDI - - 5216 7.505
processo produtivo. g. Valor recuperavel do ativo imobilizado - De acordo com o CPC 01 (R1) - Redugdo ao valor CCE BRL Duplicatas 2027 3,54% + CDI CDI - - 20.000 15.000
recuperavel dos ativos, a Companhia e suas controladas avaliam, ao final de cada exercicio, eventuais indicativos CPR BRL  Duplicatas e aval 2027 4,92% + CDI CDI - - 33.833 52.500
de desvalorizagdo de seus ativos que pudessem gerar a necessidade de testes sobre seu valor de CPR BRL  Duplicatas e aval 2027 14,50% Pré - - 7512 -
recuperagdo. A Administragdo da Companhia e suas controladas ndo identificaram qualquer evidéncia que justificasse ~ FGI BRL Clean 2026 4,53% + CDI CDI - - 833  2.833
a necessidade de realizacdo dos testes de provisdo para recuperabilidade em 31 de dezembro de 2024. Finep (i) BRL Garantia Itau 2037 3,26%a.a.+CDI CDI 31.100 - 31.100 -
h. Ativos cedidos em garantia 31.100 - 104.644 91.015
Modalidad. Garantia Ano _ Valor garantido  Total 31.175 - 176.166 145.974
Alienagso fiducidria (CDC, Leasing e Capital de giro) Méquinas e equipamentos 2024 15.934 (i) Em 2024, a 10B Bio captou recursos do Finep, essa modalidade de Financiamento de Projetos de Desenvolvimento
Alienagdo fiducidria (CDC e Capital de giro) Maquinas e equipamentos 2023 23.795  Tecnolégico de Empresas com caréncia de 24 meses e obrigatoriedade da comprovagio dos gastos com P&D.
16. Intangivel - Consolidado: Veja politica contabil na nota explicativa n? 8 (i). Em 2023, a Companhia optou pela captagdo de empréstimos de longo prazo, nas modalidades Cédula de Crédito

Marcas e Carteira Intangivel em de Exportagdo “CCE”, Cédula de Produtor Rural “CPR”, Fundo Garantidor para Investimentos “FGI”, para fins de
Intangivel Agio p de clientes Software d Total capital de giro. As informagdes de mensuragdo do valor justo estdo incluidas na nota explicativa n2 30.
Saldo em 31 de dezembro de 2022 20.602 27.593 126.893 130 1.069 176.287 a. Vencimento da divida - O cronograma de vencimentos dos financiamentos estd demonstrado abaixo:
Adigdo (i) - - - - 7.264 7.264 Controlad C lidad
Baixa - - - - (120) (120) 2024 2023 2024 2023
Amortizagdo no exercicio - - - (637) - (637)  Até 12 meses 75 - 71.522 54.959
Transferéncia - - - 7.412 (7.412) - de13a36meses 2.087 - 75.057 71.498
Amortizagdo de mais-valia — Agrivalle - - (17.804) - - (17.804) mais de 36 meses 29.013 - 29.587 19.517
Amortizagdo de mais-valia — MFB - - (3.622) - - (3.622) 31.175 - 176.166 145.974
Amortizacdo de mais-valia — Massen - - (325) - - (325) o empréstimos e financiamentos possuem as seguintes movimentagdes durante o exercicio encerrado em
Saldo em 31 de dezembro de 2023 20.602 _ 27.593 __ 105.142 6.905 801 _161.083 31 ge dezembro de 2024 e 2023:
Adicdo (ii) - - - - 3.788 3.788  controladora: Adiges Amortizagio
Amortizagdo no exercicio - - - (1.998) N (1.998) Saldo em Valor Juros  Variagdo Saldo em
Transferéncia - - - 913 (913) " Moeda 31/12/2023 _liberado _apropriados _ cambial _Principal _ Juros _31/12/2024
Amortizagdo de mais-valia — Agrivalle - - (21.426) - - (21.426) \oeda nacional N 31.100 75 N N N 31.175
Amortizagdo de mais-valia — Massen - - (325) - - (325) B 31.100 75 N B - 31.175
Saldo em 31 de dezembro de 2024 _20.602 27.593 83.391 5.820 3.676 _ 141.082 c .
(i) A Agrivalle investiu em 2023 no ERP da SAP S/4Hana, sistema integrado que permite fluxo de trabalho e de AdigBes Amortizacio
processos de forma mais eficiente, com mais transparéncia e automagdo, o prazo de amortizagdo do Software saldo em Valor Juros  Variagao saldo em
corresponde a 5 anos. (i) Em 2024, a Agrivalle vem investindo no desenvolvimento de novos produtos, conforme  p1oeda 31/12/2023 liberado apropriados cambial Principal  Juros 31/12/2024
politica contébil nota explicativa n? 8 (i), combinando o poder da natureza com a tecnologia para criar produtos Moeda nacional 110.884 83.420 16.145 B (20.662) (18.834) 170.953
ecologicamente responsaveis. Amortizagdo - A Companhia registra a amortizagdo de clientes em “Outras despesas  \10eda estrangeira 35.090 3.062 2.752 4.078 _ (37.091) (2.678) 5213
operacionais”, o prazo de amortizagdo estabelecido na Alocagdo do Prego de Compra - “Purchase Price Allocation 145.974 86.482 18.897 4.078 _ (57.753) (21.512) 176.166
(PPA)” corresponde a 9 anos para controladas Agrivalle e Massen, e 5 anos para controlada MFB incorporada pela Adigoes Amortizacso
Agrivalle em novembro de 2023 conforme nota explicativa n? 13 (b). A mais-valia das marcas por ter prazo Saldo em Valor Juros  Variagio saldo em
indeterminado, por este motivo ndo estd sendo amortizada. Testes de recuperabilidade de gio e intangiveis - poeda 31/12/2022 liberado apropriados  cambial _Principal _ Juros 31/12/2023
Anualmente, a Companhia avalia a recuperabilidade (“impairment”) dos saldos de intangiveis, substancialmente 10043 nacional 45.858 87.592 11.107 - T (27.267) (6.406) 110.884
representados por dgio pela expectativa de rentabilidade futura gerado nas aquisicdes da Agrivalle e Massen.  nj0eda estrangeira 20.355 30.058 2.452 (1.621)  (14.512) (1.642) 35.090
A metodologia utilizada é a do fluxo de caixa descontado, considerando dentre outros aspectos, as premissas 66.213 117.650 13.559 (1.621) _ (41.779) _(8.049) 145.974

descritas abaixo: ® Margem bruta com base na rentabilidade das vendas projetadas, deduzida das devolugdes,
impostos e do custo dos produtos vendidos; ® Estimativas dos custos diretos e indiretos de fabricagdo; * Gastos
associados a despesas com vendas, administrativas e gerais; ¢ Utilizagdo da metodologia de desconto a valor
presente dos fluxos de caixa estimados. A taxa usada para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi de
20,4% para Agrivalle e 21,1% para Massen ao ano. O exercicio das proje¢des abrange cinco anos, e as taxas de
crescimento utilizadas foram obtidas através do desempenho histérico da Companhia e das projegdes de crescimento
disponiveis para o setor. ACompanhia ndo identificou perdas dos valores recuperaveis de todos os ativos intangiveis.
17. Fornecedores e outras contas a pagar: Veja politica contabil na nota explicativa n2 8 (j) (i)-(iii).

b. Covenants - A controlada Agrivalle detém empréstimos, destes contratos, trés operagdes com o banco Santander
“Law 4131, CPR e CCE”, no montante de R$ 25.261 em 2024 (R$ 30.637 em 2023), tem cldusula contratual restritiva
(covenants), que estabelece que, se a razdo entre a divida liquida financeira e o EBITDA (conforme definido no
contrato), apurada anualmente, ndo for: menor ou igual a 3 até prazo final de vigéncia do contrato. Estes empréstimos
sdo reembolsaveis em parcelas dentro de cinco anos a partir da data de emissdo, com a préxima e ultima parcela
devida em agosto de 2027. A Controlada ndo excedeu o limite, e cumpriu o covenant. Consequentemente, o
empréstimo é classificado como circulante e no circulante em 31 de dezembro de 2024 e 2023. A Companhia e
sua controlada esperam cumprir os covenants dentro de 12 meses apds a data do relatdrio.

2024 2023

Caixa com restrigdo de movimentagdo 95 -
Aplicagdes financeiras com restrigdo de movimento 779 -
874 -

De acordo com contrato FINEP a Agrivalle deve a manter os recursos recebidos a titulo de subvengdo econdmica
em conta bancaria exclusiva de institui¢do financeira publica federal até sua utilizagdo ou sua devolug&o.
10. Contas a receber de clientes - Consolidado: Veja politica contébil na nota explicativa n2 8 (j) (i)-(iii) e (1).

2024 2023

Contas a receber de clientes - Mercado interno (i) 145.057 111.558
Contas a receber de clientes - Mercado externo 1.398 -
Ajuste a valor presente — AVP (5.724) (4.683)
Provisdo para crédito de devolugdo - (821)
(-) Provisdo para perdas de crédito esperadas (2.180) (393)
138.551 105.661

Ativo circulante 137.456 105.661
Ativo ndo circulante 1.095 -

(i) Em 31 de dezembro de 2024 a controlada Agrivalle cedeu titulos do contas a receber de clientes no montante
de RS 24.211 (RS 37.765 em 2023), e nesta operagao transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios dos
recebiveis, sem opgdo de regresso. As taxas de descontos nas operagdes de cessao realizadas pela Companhia junto
as instituicdes financeiras ficaram entre 1,21% e 1,97% a.m. (1,20% e 1,83% a.m. em 2023). Os juros da operagdo
sdo pagos em uma Unica parcela e apropriado ao resultado nas despesas financeiras. Ainda em 31 de dezembro de
2024 houve um aumento de forma substancial dos titulos a vencer, dada a redugdo da cessdo de recebiveis
mencionada acima e consequente aumento nos volumes de vendas em relagdo ao ano anterior, vide mais

C:;zt‘r‘oladora 2023 Czt;nzs:hdado 2023 c. Conciliagdo lidada da 30 patri ial com os fluxos de caixa decorrentes de atividade de
Fornecedores - Mercado interno - - 8.491 9.422 e 2024 2023
Fornecedores - Mercado externo - - 2.409 2.558 " . . T aaion A7 F 9oe
Servios de terceiros 12 19 5.093 5.651 Captagdes — com efeito caixa 83.420 116.728
12 19 15'993 17-631 Captagdes FINIMP — sem efeito caixa 3.062 922
18 - " Veia politi cabil P——T - - 86.482 _ 117.650
Co;npo:iqio € eja politica contdbil na nota explicativa n® & () (i)-(v). 19. Salarios e sociais - C lidado: Veja politica contabil na nota explicativa n® 8 (d).
Controladora C lidad o 2024 2023
Ano de Taxa Encargos sociais a recolher 2.187 1.412
vencimento  ponderada Inde- Provisdes de férias e 132 salario 3.146 3.093
Moeda Garantia final de jurosa.a. xador 2024 2023 2024 2023 Provisdo d? PUS e Bonus 365 2.055
Passivo circulante Outras obrigacges - -2
Variagio Total __ 5698 6582
Finimp EUR  Aval/Duplicatas 2024 6,50% cambial - - 361 20. Impostos a recuperar e a recolher - Consolidado: Veja politica contabil na nota explicativa n2 8 (f).
Variagio a) Impostos e contribuigdes a recuperar Controladora Consolidado
Finimp EUR  Aval/Duplicatas 2025 5,44% cambial - - 1.850 - 2024 2023 2024 2023
Capital de giro  BRL Duplicatas 2026 3,40% +CDI CDI - - 1519 1500 PIS/COFINS - - 8.246 5.678
Capital de giro BRL  Equipamentos 2027 3,70% +CDI  CDI - - 2638 2652 ICMS - - 1.825 3.579
BNDES BRL Propriobemeaval 2024 17,27% - - - - 68 Outros 12 5 800 1.303
cDbC BRL Prépriobemeaval 2026 2,96% (&h] - -4 426 Total 12 5 10.871 10.560
Law 4131 usD Duplicatas 2026 5,46% + CDI cDI - - 2530 16.605 b)Impostos e contribuigdes a recolher Controladora Consolidado
Leasing BRL  Equipamentos 2029 4,41%+CDI CDI - - 2593 2508 2024 2023 2024 2023
CCE BRL Duplicataseaval 2027 3,54%+CDl CDI - - 22261 7.845 IRRF 494 494 520 529
CPR BRL Duplicataseaval 2027 4,92%+CDI  CDI - - 34918 20966 ICMS - - 27 172
CPR BRL Duplicatas eaval 2027 14,50% Pré - - 700 - PIS/COFINS - - - -
FGI BRL Clean 2026 4,53%+CDI  CDI - - 2017 2029 IS5 - - 3 1
FGI BRL Clean 2026 4,53% + CDI CDI 75 - 75 - Outros - - 73 106
75 - 71522 54.959 Total 494 494 623 808
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(Continuagéo) 10B Bio Participacdes S.A. - CNPJ 36.584.350/0001-90
c) Imposto de renda e contribuigdo social - ¢ lidad Controladora C lidad c. Composigdo e reconciliagdo do imposto de renda e da contribuigdo social correntes e diferidos que os produtos estdo alcangando o objetivo de crescimento da agricultura regenerativa e saudavel, desta forma
2024 2023 2024 2023 Controladora Consolidado foi aplicada a gestdo do remanejo que consiste em realizar a devolugdo de produtos e realizar a venda para outros
Imposto de renda - 490 266 689 2024 2023 2024 2023 clientes que tenham demanda ativa. (iv) Na rubrica de contraprestacdes da receita, foram registrados valores
Contribuigdo social - 185 190 296 Despesa de imposto de renda e contribuigdo social corrente decorrentes de bénus de desempenho “rebate”, descontos comerciais, bonificagdes comerciais, royalties, campanhas
Total - 675 456 984 Despesa do ano corrente do regime de lucro presumido - - (727) (683)  de marketing e outros similares.
21. Partes relacionadas: a. Controladora final - A Companhia é controlada pela 10B Bio FIP — Multiestratégia, que Despesa do ano corrente do regime de lucro real - (675) (384) (1.069) 28, Custos e despesas por natureza: A Companhia apresentou a demonstraggo do resultado utilizando uma
possui 58,92% de participagéo do capital social da Companhia. b. Operagdes com |-chave da Ad| ragio Total doimposto de renda e contribuicdo social corrente - (675) (1.111) (1.752)  classificagdo dos custos e das despesas baseadas na sua atividade. As informagdes sobre a natureza desses custos
- agéio do p I-chave da Administragdo - A remuneragdo do pessoal-chave da Administragdo da Reconciliagdo da despesa de imposto de renda e da contribuigéo social: e despesas reconhecidas na demonstragdo do resultado estdo apresentadas a seguir:
Companhia e de suas controladas totalizaram o0 montante de RS 447 pago a titulo de pré-labore no exercicio findo Controladora Consolidado Controladora C: lidad:
em 31 de dezembro de 2023 (RS 261 em 2023). c. Outras transagdes com partes relacionadas - Os saldos de ativos 2024 2023 2024 2023 Despesa de imposto de renda e contribuicio 2024 2023 2024 2023
e passivos em aberto em 31 de dezembro de 2024 e 2023 com estas partes relacionadas s&o precificados com base 1| antes dos i e contribuigdo social (17.225)  (13.212)  (19.288)  (16.203) social corrente (Reapresentado) (Reapresentado)
em condigdes de mercado e devem ser liquidados dentro dos prazos acordados entre as partes. Nenhum dos saldos ~ Aliquota efetiva 34% 34% 34% 34%  Matéria-prima e embalagem - - (36.517) (24.889)
possuem garantias. Nenhuma despesa foi reconhecida no ano ou no ano anterior para dividas incobréveis ou de Imposto de renda e contribuigéo social pela aliquota fiscal 5.857 4.492 6.558 5.509 Revenda - - (13.927) (6.838)
recuperagdo duvidosa em relagdo aos valores devidos por partes relacionadas. Os principais saldos de ativos e ~Ajustes para apuragao da aliquota efetiva Saldrios, encargos sociais e beneficios - - (48.326) (48.477)
passivos apresentados nas demonstrages financeiras, relativos & operagdes com partes relacionadas, decorrem  Ajustes de calculo em controladas tributadas Servigos profissionais de terceiros - (22)  (27.413) (27.041)
como demonstrados a seguir: pelo lucro presumido - - 3.798 3.760  Fretes e carretos - - (8.767) (6.874)
Controlad C lidad AdigBes/exclusdes permanentes 129 (718) (557) (8.850) Manutencio - N (2.161) (3.812)
Classificagdo 2024 2023 2024 2023 Amortizagdo de mais-valia permanente (4.293) (4.293) (4.293) (4.293) Aluguel _ _ (6.094) (5.017)
Ativo circulante Equivaléncia patrimonial 1741 3.419 8) °  Depreciagdo e amortizagdo de mais-valia (22.727) (22.727)  (35.188) (32.266)
Mutuo Juros sobre capital préprio - Parcela dedutivel - 3.294 - 3.294 Comissdes sobre vendas _ _ (13.669) (16.055)
Mdtuo entre partes relacionadas 51 - - - Incentivos fiscais - Subvencdo para Investimento (i) - = = 6330 Apgncio, publicidade, comunicagdes e eventos - - (5.449) (5.635)
0u}r_os ativos ) Imposto dF _renda e contribuigdo social no resultado Materiais de uso e consumo - - (102) (611)
Créditos a receber entre partes relacionadas Controlada - 32 - - do exercicio 3.434 2.759 5.498 5.750 Viagens, estadias e refeicdes (54) - (6.819) (8.001)
Dividendos a receber Imposto de renda e contribuigéo social corrente - (675) (1.111) (1.752) ! N : .
o 3 - e Despesas legais e judiciais (17) (69) (1.020) (601)
Dividendos a receber (i) Controlada 3.165 2.776 - - Imposto de renda e contribuigdo social diferido 3.434 3.434 6.609 7.502 P
L . - Prémios de Seguros (29) (29) (1.155) (1.233)
Total do ativo circulante 3.216 2.808 - - Aliquota efetiva imposto -20% 21% -29% -35% Limpeza e higiene - - (704) (722)
Ativo ndo circulante (i) Subveng&o para investimento decorrente da redugéo da base de calculo do ICMS nas saidas interestaduais de Despesas com importacio _ ~ _ (373)
M\:Jtun _ . _ insur_nos agropecuérios saldos presen.tehs n_a contrqlada operacional Agrivalle. Em 29 de Qezefn_bro de 2023,, foi Consumo de dgua e energia _ ~ (1.800) (2.387)
Mdtuo entre partes relacionadas (ii) Agrivalle 30.953 - - - publicada a Lei n® 14.789/2023 com vigéncia a partir de 2024, que alterou o tratamento tributario dos beneficios Impostos e taxas R (109) 849 (1.489)
Mutuo entre partes relacionadas (iii) Bymycell e Blackgenn - - 2.722 - fiscais de ICMS para fins de IRPJ/CSLL e PIS/COFINS, trazendo um novo mecanismo para aproveitamento de créditos. Software _ - (3.709) (3.651)
Total do ativo néo circulante 30.953 - 2.722 - No exercicio de 2024 a Companhia n3o aderiu ao beneficio da subvengao. — . ’ )
ivo circulant 5 N o N 3 o e L . Descarte e destinagdo de residuos - - (5.267) (2.409)
w 27. Receita operacional liquida - Consolidado: Veja politica contdbil na nota explicativa n2 8 (c). A Companhia e Outros (21) (153) (10.789) (10.554)
Mutuo suas controladas geram receita principalmente com a venda dos seguintes produtos, sendo estas concentradas no Total (22.848) (23.109) 1228'027) (208'935)
Mdtuo entre partes relacionadas (iii) Bymycell e Blackgenn - - 1.074 - mercado interno: ) ) = - - -
Outros passivos . 2024 2023 Custo das mercadorias vendidas - - (82.534) (62.333)
Créditos a pagar entre partes relacionadas Controlada - 660 - - Bio defensivos 236.865 189.703 Desp comerciais (21.751) (21.751) (87.841) (66.440)
. o : : Despesas gerais e administrativas (1.097) (1.359) (42.897) (65.843)
AFAC Bio fertilizantes 38.269 43.224 . .
Adiantamento para futuro aumento Adjuvantes 1.052 2401 Despesascom pesquisa e desenvollwrn.entlo i - - (14.971) (14.150)
de capital AFAC (iv) Controlada - 3.000 - - Inoculantes 5.809 4.803 Outras despesas (receitas) operacionais, liquidas - - 216 (169)
Juros sobre capital préprio Total da receita operacional 281994 240431 °% (22.848) (23.109) _ (228.027) (208.935)
Juros sobre ca.plta! proprio a pagar (v) Acionista 2.800 2.800 2.800 2.800 Abaixo apresentamos a conciliagdo entre a receita bruta para fins fiscais e as receitas apresentadas na demonstragdo 29. R ) fir Veja politica contabil na nota explicativa n® 8 (e). .
Total do passivo circulante 2.800 6.460 3.874 2.800 . Controlad C lidad:
= = de resultado do exercicio: . . )
(i) Em 31 de dezembro de 2024, a controlada Massen auferiu lucro e distribuiu dividendos minimos obrigatérios de 2024 2023 Receitas financeiras 2024 2023 2024 2023
25% nos termos da Lei e do estatuto social no montante de R$ 3.165 (R$ 2.776 em 2023). Adicionalmente a controlada Receita bruta (i) 281.994 240.131 Juros ativos 1003 - 72 300
Massen distribuiu dividendos adicionais o montante R$ 8.800 correspondente ao resultado auferidos no exercicio  penes: Rendimentos aplicag@es financeiras 28 8 2.463 2.650
de 2023, o valor foi pago em 14 de outubro de 2024. Valor total recebido pela controlada em 2024 de RS 11.576 Impostos sobre vendas (i) (6.406) (7.292) Ajuste a valor presente - - 8.857 11.260
(RS 9.276 em 2023). (i) Em dezembro de 2024 a 10B Bio firmou contrato de mdtuo com a empresa Agrivalle no valor Devolugdes, abatimentos e remanejos (iii) (32.886) (11.753) Variagdo cambial ativa - - 1.109 4.103
de R$ 30.000, cujo recursos foi derivada da captagdo realizada junto ao FINEP. A contrato de mUtuo possui as mesmas Ajuste a valor presente (9.899) (11.041) Outras receitas financeiras - - 2.763 68
caracteristicas e obrigagdes do contrato da 10B Bio versus FINEP. (iii) A controlada Agrivalle em janeiro de 2024  proyiszo para devolugio - (821) 1.031 8 15.264 18.381
realizou contrato Investimento, Mtuo Conversivel em Outras Avenca com as empresas Bymycell e Blackgenn, ovalor - contraprestacées da receita (iii) (4.896) (5.528) Despesas financeiras
do mutuo ativo de R$ 2.722, deste o vglor de R$ 1.622 reais pagos no exercicio de 2024, e valor dq mdFuo passivo  Total da receita contabil 227.907 203.696 Juros sobre outros passivos (i) (72) (164) (256) (683)
corresponde a RS 1074 o montante foi pago em fevereiro de 2025. (iv) A Controladora em 15 de janeiro de 2024 (i) A receita bruta de 2024 obteve crescimento versus ano anterior mediante ganho de mercado especialmente em JUros sobre empréstimos (75) N (18.929)  (13.559)
reverteu o valor de R$ 2.835 correspondente ao Adiantamento para futuro aumento de Capital de acordo com o produtos relacionados ao cultivo de cana de agtcar. Adicionalmente, durante o exercicio a Companhia e suas JUros sobre operagdes cessdo de crédito - N (3.513) (5421)
quarto aditivo do Contrato de Cess3o e Transferéncia de Quotas e Outras Avengas, o valor residual de RS 165 mil foi . o . . L . . Juros do arrendamento - - (1.808) (2.008)
X . X N X controladas aplicaram a politica de bill-and-hold (transagdo comercial na qual o cliente compra, aceita os produtos
pago a controlada Agrivalle em 29 de fevereiro de 2024. Em 31 de dezembro de 2023 a controladoria 10B Bio detinha . . 5 . . o Descontos concedidos - - (1.795) (1.526)
: X s . e solicita que os mesmos sejam armazenados pela Companhia para retirada posterior, sob total responsabilidade
o saldo de R$ 3.000 a pagar a controlada Agrivalle referente ao residual da obrigagdo assumida no contrato SPA do cliente). O volume de transacio em 2024 foi RS 21.165. Além disso foi aplicado a gestdo de remanejo conforme Perdas financeiras - - (1.370) (2.303)
relativo aos aportes. (v) Em 2024, ndo houve distribui¢cdo de Dividendos e Juros sobre Capital Proprio aos acionistas item (i) rr;ais abaixo. (ii) A Agrivalle abriu no ano de’ 202'4 um Centro de distribuicdo (CD) no Mato Grosso que Variagdo cambial passiva - - (4.653) (2.679)
da 10B Bio. No exercicio de 2023 a Companhia registrou o montante R$ 2.800 (sendo Juros sobre o Capital Préprio P ‘s 8 P N . bd0 1£2) 550 G Outras despesas financeiras (383) (1) (2.085) (1.063)
- P R - . possibilitou uma redugdo na carga tributaria devido as vendas internas de produtos bioldgicos serem tributadas P
RS 3.294 liquido do IR fonte R$ 494), os montantes serdo liquidados conforme disponibilidade de caixa. o X R X R (530) (165) (34.409) (29.243)
22. Proviss tingéncias: Veia politi t4bil t licativa ne 8 (n). A Administracio da C hi zero. (i) As devolugGes sdo decorrentes de faturamento em desacordo com pedido do cliente e remanejo realizados 8 -
- ProvisGes para contingéncias: Veja politica contabil na nota explicativa ne 8 (n). ministragao da t.ompanhia & para efetividade logistica e baixa de nossos estoques. A Agrivalle aprimorou em 2024 o controle dos estoques nas Resultado Financeiro Liquido 501 (157) __ (19.145) _ (10.862)

suas controladas, baseada na opinido de seus consultores juridicos, avaliam a probabilidade de ter contra sia materializagdo
de determinadas contingéncias passivas de natureza trabalhista, civel e tributdria. A provisdo para fazer face as provaveis
perdas futuras é constituida mediante a probabilidade de insucesso nas questdes envolvidas e que seus valores
sejam considerados prejudiciais ao caixa da Companhia. Em 31 de dezembro de 2024 a provisdo de contingéncia
corresponde ao valor R$ 604 (RS 551 em 2023) refere-se a riscos trabalhistas. A Companhia e suas controladas sdo
parte em outras demandas civeis e trabalhistas sobre as quais ndo foram constituidas provisdes para perdas, tendo
base por orientagdo de seus consultores juridicos, que classificou as demandas como possiveis de perda. Essas
demandas representam o montante de RS 396 em 31 de dezembro de 2024 (RS 588 em 31 de dezembro de 2023).
23. Receita diferida: Veja politica contabil na nota explicativa n2 8 (p).

2024 2023
Passivo circulante
FINEP 1.977 -
Total do passivo circulante 1.977 -

Em 2024, a Agrivalle obteve um subsidio, via FINEP, de RS 4.058 para impulsionar o desenvolvimento da inovadora
tecnologia RNAI. Desse montante total, R$ 1.977 foram liberados neste exercicio, destinados a aquisi¢io de ativos
e cobertura de despesas operacionais cruciais para o projeto. Os RS 2.081 restantes serdo disponibilizados nos
proximos dois anos, conforme o cronograma de desembolso estabelecido. A Companhia optou em apresentar o
valor recebido da subvengdo no passivo, enquanto ndo atendidos os requisitos para reconhecimento no resultado.
24. Provisdes - Consolidado: Veja politica contabil na nota explicativa n2 8 (n).

revendas (canais de distribui¢do) para entender quanto dos produtos foram aplicados no campo, isto d4 clareza de

(i) Operagdes de cessdo de recebiveis da controlada Agrivalle.

30. Instrumentos financeiros: Veja politica contabil na nota explicativa n? 8 (j). a. Classificagdo contabil e valores justos - A tabela a seguir apresenta os valores contébeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo
os seus niveis na hierarquia do valor justo. Ndo inclui informag&es sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor contabil é uma aproximag&o razodvel do valor justo.

2024 2023

ProvisBes de comissdo de vendas (i) 9.887 12.585
Provisbes de bonus de desempenho “Rebates” (ii) 1.514 3.562
Qutros provisdes 4.024 5.687
15.425 21.834

(i) A controlada Agrivalle detém uma politica comercial de comissionamento para seus representantes comerciais
e pessoas ligadas a vendas. (ii) A Companhia fornece a seus clientes bénus de desempenho “Rebate” sendo estes
baseados em 2 (dois) programas (Conquista Premiada e Incentiva Agrivalle) desenvolvidos pelo departamento de
marketing e resgatados em plataforma junto a parceiro de beneficios.

25. Patriménio liquido: Veja politica contdbil na nota explicativa n2 8 (k). a. Capital social e Reservas - O capital
social, subscrito em 31 de dezembro de 2024 e 2023, é de RS 172.652 (RS 112.652 integralizado) distribuido em
10.000.000 de agdes ordindrias pelos acionistas da seguinte forma:

Agdes
2024 e 2023
Quantidade Percentual
10B Bio Fundo de Investimento em Participagdes 5.892.200 58,92%
Pessoas fisicas protegidas por LGPD (*) 4.107.800 41,08%
10.000.000 100,00%

(*) Conglomerado formado por 26 pessoas fisicas protegidas por Lei n2 13.709/2018 - LGPD - Lei Geral de Prote¢do
de Dados Pessoais.

Em 25 de setembro de 2023, por meio Ata Assembleia Geral Extraordinaria, registrada na junta comercial do estado
de S&o Paulo, a 10B Bio integralizou 0 montante de R$ 18.989 registrado anteriormente na rubrica Adiantamento para
futuro aumento de capital — AFAC, sendo que o saldo a integralizar passou para RS 1.493 no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 e 2023 com prazo de integralizagdo de 5 anos, a partir de 21/07/2023. A¢ées ordindrias -
Os detentores de agBes ordinarias tém o direito ao recebimento de dividendos conforme definido no estatuto da
Companhia. As ag¢des ordinarias ddo direito a um voto por agdo nas deliberagdes da entidade. Com relagdo as agdes
em tesouraria, todos os direitos dessas agdes estdo suspensos até que essas agdes sejam colocadas novamente no
mercado. b. A¢des em tesouraria - A¢des em tesouraria compreendem o custo das a¢des da entidade detidas pela
Companhia. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 a Controladora detinha RS 3.256 acdes em tesouraria, correspondente
a 70.700 agdes. Decisdes de compra e venda sdo tomadas para cada transagdo pela Administragdo da Companhia.
A Controladora ndo tem um plano de recompra de agdes definido. c. Reservas de Capital - A Companhia apresenta
saldo de reserva de capital que correspondente a constituicdo durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
€2023 no montante de RS 3.256, compreende os valores reclassificados da rubrica de Resultado Abrangente de acordo
com a nota explicativa n2 24 (d). d. Resultado abrangente - Em 19 de junho de 2020, a Companhia obteve o controle
das empresas Agrivalle, MFB e Massen, ao adquirir 100% das agdes do capital votante dessas entidades. O prego de
aquisicdo referente a esta operagdo foi de RS 270.000, sendo RS 120.000 pagos com recursos financeiros, RS 12.652
via integralizagdo de aporte de capital social e RS 137.348 alocados como agio na emissdo de agdes, reconhecido no
resultado abrangente. A Companhia reclassificou para rubrica de Reserva de Capital o montante de R$ 3.256, decorrente
da aplicagdo das disposicdes do artigo 182, §12, alinea a da Lei n2 6.404/1976 referente ao &gio na emissdo de agdes.
Com esta movimentagdo o resultado abrangente em 31 de dezembro de 2023 passou para RS 134.092, permanece
mesmo valor para 2024. e. Reserva Legal - E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio nos
termos do art. 193 da Lei 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Em decorréncia do prejuizos do exercicio em
31 de dezembro de 2024 e 2023 ndo houve destinagdo de reserva legal. A Companhia possui R$ 105 de reserva legal
constituida anteriormente. f. Dividendos - O estatuto social da Companhia determina a distribui¢do do dividendo
minimo obrigatdrio de 25% do lucro liquido ao final do exercicio social, ajustado na forma do artigo n° 202 da Lei das
Sociedades por Agdes. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 a 10B Bio ndo auferiu lucros para distribuigdo de dividendos.
8. Juros sobre o capital préprio - Juros sobre Capital Proprio ou “JCP” sdo os juros pagos ou creditados pela pessoa
juridica, a titulo de remuneragdo do capital préprio, nos termos do § 72 do artigo 92 da Lei n2 9.249, 26 de dezembro
de 1995. A politica de distribuigdo de dividendos prevé que a Companhia poderd remunerar os acionistas por meio
de dividendos e/ou JCP, conforme estabelecido no Estatuto Social, e que caso a Companhia opte pelo pagamento de
JCP, o montante pago, liquido de imposto de renda retido na fonte, nos termos da legislagdo aplicavel, sera imputado
ao dividendo obrigatério devido aos acionistas no exercicio. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 ndo houve
distribuigdo de Juros sobre Capital Proprio. Em 31 de dezembro de 2023 a 10B Bio destinou a titulo de Juros sobre
Capital Préprio o valor equivalente a RS 3.294.

26. Imposto de renda e contribuigdo social: Veja politica contdbil na nota explicativa n2 8 (f).

a. Composigdo do imposto de renda e da contribuigdo social diferidos no patriménio

Controladora Valor contabil Valor justo

31 de dezembro de 2024 Nota Mensurados a valor justo Custo amortizado Outros ativos financeiros Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Ativos financeiros mensurados ao valor justo

Caixa e equivalentes de caixa — aplicagdes 9.a 164 - - 164 - 164 - 164

Ativos financeiros ndo mensurados ao valor justo

Outros ativos - - 672 - 672 - - -

Mutuo com partes relacionadas 21 - 30.953 - 30.953 - - - -
- 31.625 - 31.625 - - - -

Passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo

Fornecedores e outras contas a pagar 17 - - 12 12 - - - -

Empréstimos e financiamentos 18 - - 31.175 31.175 - - - -

Dividendos e Juros sobre capital proprio a pagar 21 - - 2.800 2.800 - - - -
- - 33.987 33.987

Controladora Valor contabil Valor justo

31 de dezembro de 2023 Nota Mensurados a valor justo Custo amortizado Outros ativos financeiros Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Ativos fi iros ao valor justo

Caixa e equivalentes de caixa — aplicagbes 9.a 312 - - 312 - 312 - 312

Ativos financeiros ndo mensurados ao valor justo

Outros ativos - - 58 - 58 B B - -

Passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo

Fornecedores e outras contas a pagar 17 - - 19 19 - - - -

Adiantamento para futuro aumento de capital 21 - - 3.000 3.000 - - - -

Juros sobre capital préprio a pagar 21 - - 2.800 2.800 - - - -

Outros passivos 24 - - 807 807 - - - -
- - 6.626 6.626

Consolidado Valor contabil Valor justo

31 de dezembro de 2024 Nota Mensurados a valor justo Custo amortizado  Outros ativos e passivos financeiros Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Ativos financeiros mensurados ao valor justo

Caixa e equivalentes de caixa — aplicagbes 9.a 38.636 - - 38.636 - 38.636 - 38.636

Caixa restrito 9.b 874 - - 874 - 874 - 874

Outros investimentos 12 150 - - 150 - 150 - 150

Instrumentos financeiros derivativos 30 267 - - 267 - 267 - 267

39.927 - - 39.927

Ativos financeiros ndo mensurados ao valor justo

Caixa e equivalentes de caixa 9 - 1.170 - 1.170 - - - -

Contas a receber de clientes 10 - 138.551 - 138.551 - - - -

Outros ativos - 3.333 - 3.333 B - - -
- 143.054 - 143.054

Passivos financeiros mensurados ao valor justo

Instrumentos financeiros derivativos 30 464 - - 464 - 464 - -

Passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo

Fornecedores e outras contas a pagar 17 - - 15.993 15.993 - - - -

Empréstimos e financiamentos 18 - - 176.166 176.166 - - - -

Mutuo com partes relacionadas 21 - - 1.074 1.074 - - - -

Arrendamento a pagar 14 - - 23.689 23.689 - - - -

Provisdes 24 - - 15.425 15.425 - - - -

Outros passivos - - 413 413 - - - -
- - 232.760 232.760

Consolidado Valor contabil Valor justo

31 de dezembro de 2023 Nota Mensurados a valor justo Custo amortizado  Outros ativos e passivos financeiros Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Ativos financeiros mensurados ao valor justo

Caixa e equivalentes de caixa — aplicagdes 9.a 36.767 - - 36.767 - 36.767 - 36.767

Outros investimentos 12 6.689 - - 6.689 - 6.689 - 6.689

43.456 - - 43.456

Ativos financeiros ndo mensurados ao valor justo

Caixa e equivalentes de caixa 9.a - 6.289 - 6.289 - - - -

Contas a receber de clientes 10 - 105.661 - 105.661 - - - -

Outros ativos - 1.428 - 1.428 - - - -
- 113.378 - 113.378

Passivos financeiros mensurados ao valor justo

Instrumentos financeiros derivativos 30 - - 1.017 1.017 - - - -

Passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo

Fornecedores e outras contas a pagar 17 - - 17.631 17.631 - - - -

Empréstimos e financiamentos 18 - - 145.974 145.974 - - - -

Arrendamento a pagar 14 - - 26.680 26.680 - - - -

Dividendos e Juros sobre capital proprio a pagar 21 - - 2.800 2.800 - - - -

Provisdes 24 - - 21.834 21.834 » B B -

Outros passivos - - 406 406 - - - -
- - 215.325 215.325

b. Mensuragdo do valor justo - O valor justo de contas a receber de clientes e outros recebiveis é estimado como valor presente de fluxos de caixas futuros, descontado pela taxa de mercado dos juros apurados nas datas-bases de
apresentagdo que se equiparam aos valores contdbeis. Os demais valores contdbeis referentes aos instrumentos financeiros constantes no balango patrimonial, quando comparados com os valores que poderiam ser obtidos na sua

Controladora C lidad negociagdo em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado, se aproximam, substancialmente, de seus correspondentes valores de mercado.
Ativo 2024 2023 2024 2023 Né&o ocorreram transferéncias entre niveis a serem consideradas em 31 de dezembro de 2024 e 2023.
Crédito de imposto de renda (i) Técnicas de avaliagéo e inputs significativos néo observdveis Exposigéo ao risco de liquidez de p ndo deri - Os valores contdbeis dos passivos financeiros com
Prejuizos fiscais - N 9.078 5.844 Inputs significativos  risco de liquidez estdo representados abaixo:
Diferencas temporariamente indedutiveis - - 3686 4.586  Tipo Técnica de avaliagio néo observéveis Controladora 2024
Diferido sobre mais-valia 11.363 8.838 11.363 8.838 Fluxos de caixa descontados: O modelo de avaliagdo considera o Valor Fluxo Mais de
Subtotal 11.363 8.838 24128 19.269  Qutros passivos  valor presente do pagamento esperado, descontado utilizando uma Passivos contabil _ contratual Atélano 1-3anos _ 3 anos
Crédito de contribuicdo social financeiros (*) taxa de desconto ajustada ao risco. N&o aplicavel. Empréstimos e financiamentos 31.175 31.175 75 - 31100
giafseiZ:sag:E::porariamente indedutiveis ) ) i;g? iégi (*) Outros passivos financeiros incluem empréstimos e financiamentos. 5;‘:'3“::‘;1;5‘;“"05 sobre capital préprio a pagar 3;332 3;33(5] iggg . 31.10(;
Diferido sobre mais-valia 4.091 3.182 4.091 3.182 . Gerenci de risco financeiro - A Companhia e suas controladas possui exposi¢do aos seguintes riscos controladora - - 202
Subtotal 4.091 3.182 8.686 6.937  resultantes de instrumentos financeiros: ® Risco de crédito; * Risco de liquidez; ¢ Risco de mercado; ® Risco de taxas Valor Fluxo Mais de
Total 15.454 32.814 26.205  de juros; e * Risco de cambio. (i) Estrutura do gerenciamento de risco - A Administragdo é responsével pelo Passivos contdbil _ contratual Atélano 1-3anos _ 3 anos
Resultado 2024 2023 2024 2023 acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco da Companhia e suas controladas, e os gestores de cada  Adiantamento para futuro aumento de capital 3.000 3.000 3.000 - -
Imposto renda diferido 2525 2525 4.859 5516 4163 se reportam regularmente sobre as suas atividades. As politicas de gerenciamento de risco da Companhia e ~ Dividendos e Juros sobre capital préprio a pagar 2.800 2.800 2.800 - -
Contribuicdo social diferida 909 909 1.749 1.986 4o suas controladas sdo estabelecidas para identificar e analisar os riscos enfrentados pela Companhia e suas Total passivo 5.800 5.800 5.800 - -
3.434 3.434 6.609 7.502 controladas, para definir limites e controles de riscos apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. Consolidado 2024
Movimentag&o dos saldos de ativos e passivos fiscais diferidos: As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos s3o revisados frequentemente para refletir mudangas nas Valor Fluxo Mais de
o L ___ Controladora___ ¢, gicges de mercado e nas atividades da Companhia e de suas controladas. A Companhia e suas controladas, Passivos contdbil _ contratual Atélano 1-3anos _ 3anos
w . 3 L. 2024 2023 através de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, objetiva desenvolver um ambiente de Fornecedores . 15.993 15.993 15.993 - -
legren;gs tempomnanllentel {ndedutlvels: controle disciplinado e construtivo, no qual todos os empregados entendem os seus papéis e obrigagdes. A Companhia N!u.tuo com relacionadas X .. 1.074 1074 1.074 ° °
Mais-valia de clientes e imobilizado 15.454 12,020 e as suas controladas possuem como pratica gerir os riscos existentes de forma conservadora, possuindo essa pratica Dividendos e Juros sobre capital proprio a pagar 2:800 2.800 2:800 ) )
Consolidad R o . ) ) . L ) A Empréstimos e financiamentos 176.166 183.742 71522  75.057  29.587
Saldoem31  Reconhe- Resultadoem Saldoem31 COMo Principais objetivos preservar o.valor ea lllq.undez.dos at|vols fllna?celros e garantir recursos financeiros para Instrumentos financeiros derivativos 264 264 264 R R
ded bro no binacio de d bro f:bom andamento dos negécios. (i) RISC? de crédito - Risco de crédito é o I'ISCl? deaComparThla esyas controladas Arrendamentos a pagar 23.689 25.466 3.615 7171 12.903
Ativo fiscal diferido de 2023  resultad de negécios de 2024 incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de uma contraparte em um instrumento financeiro, decorrentes  p, icses 15.425 15.425 15.425 R R
Diferencas temporariamente indedutiveis: da falha destes em cumprir com suas obrigagdes contratuais. Contas a receber e outros recebiveis - A gestdo de  gytros passivos 413 413 413 - R
Provis3o de comiss3o de vendas 4.279 (917) - 3.362  risco de crédito da Companhia é determinada pela Administragdo e seus respectivos comités. O Comité determina  Total passivo 236.024 245.376 111.306 82.229 42.489
Proviséo de Participagdo nos lucros e resultados 568 (444) - 124 seocliente que estd sendo analisado tem, ou ndo, capacidade financeira de cumprir com as obrigagdes que querem  Consolidado - 2023
Provisdo de Rebate sobre vendas provisionado 1.211 (696) - 515 contratar. Essa analise preliminar ja evita futuros riscos com relagdo aos nossos recebiveis. A Companhia e suas Valor Fluxo Mais de
Provisionados de bonus de equipe 131 (131) - 0 controladas avaliaram as contas a receber em 31 de dezembro de 2024 e constituiram uma perda estimada em Passivos contabil  contratual Até1lano 1-3anos 3 anos
Provisdo para contingéncia 235 18 - 253 crédito de liquidagdo duvidosa no resultado o valor de RS 1.787 (R$ 290 em 2023). Caixa e equivalentes de caixa Fornecedores 17.631 17.631 17.631 - -
Provisdes para perdas esperadas 35 607 - 642 - ACompanhia e suas controladas tém como principio trabalhar com um nimero reduzido de instituigdes financeiras ~Dividendos e Juros sobre capital préprio a pagar 2.800 2.800 2.800 - -
Outras provisdes 829 (676) - 153 e busca negdcios com aquelas que apresentam maior solidez, além disso, outra politica que busca mitigar o risco Empréstimos e financiamentos 145.974 152.251  54.959  71.498 19.517
Ativo de direito de uso 2.799 2.306 - 5.105  de crédito é manter saldos de aplicages financeiras proporcionalmente ao saldo de financiamentos junto a cada Instrumentos financeiros derivativos 1.017 1.017 1.017 - -
Passivo de arrendamentl? . (2.070) (2.384) N (4.454)  yma das instituigdes. O caixa e equivalentes de caixa s3o mantidos com bancos e instituic3es financeiras, as quais A"ef‘damenms a pagar 26.680 28.681 3.391 7.763 15526
éje“:::;a‘glg;‘c’:;g:: r:f‘gfente 5 Lei do Bem @ 22‘;) 2?‘3‘ - (iiig) sdo consideradas de primeira linha (AAA). Exposicéo ao risco de crédito - O valor contébil dos ativos financeiros (P)rotvnsées ) Zl‘igg 21.181(3)‘61 Zl‘igg - -
. - . o o P . . = utros passivos - -
Outras exclusBes temporérias (333) (278) - (611) ;ﬁ]’;r:::z faoﬁx”"s'ca" méxima do crédito. A exposicdo méxima do risco do crédito na data das demonstraces  p oL 216.340 __ 224.618 _102.036 _79.261 _ 35.043
Mais-valia de clientes e imobilizado 12.020 - 3.434 15.454 : Exposigdo ao risco de i dep deri
Prejuizo fiscal 5.844 4.039 - 9.883 _Nota Controladora Consolidado Consolidad 2024
Base negativa da contribuicdo social 2.104 1.164 - 3.268 2024 2023 2024 2023 Valor Fluxo Mais de
26.205 3.175 3.434 32.814 Caixa e equivalentes de caixa 9.a 164 312 39.806 43.056  Passivos contdbil _ contratual Até1ano 1-3anos _ 3 anos
Consolidad Caixa restrito 9.b - - 874 - Swaps da taxa ponderada de juros 464 464 464 - -
Saldoem 31  Reconhe- Resultadoem Saldoem31 (-, ioc 2 receber de clientes 10 - N 138.551 105.661 Total passivo 464 464 464 - -
de d. bro no binagdo de o : " 2023
Ativo fiscal diferido de 2022  resultad de negdcios de 2023 Outros |nYest|mentos 12 ) . 6.803 6.689 Valor Fluxo Mais de
Diferengas temporariamente indedutiveis: Outros ativos 672 58 3333 1428 Passivos contabil  contratual Até1lano 1-3anos 3 anos
Provisdo de comissdo de vendas 2951 1.328 - 4.279 836 370 189.367 156.834 Swaps de contratos de cdmbio utilizados para hedge 1.017 1.017 1.017 - -
Provisdo de Participagdo nos lucros e resultados 1.317 (749) - 568  (iii) Risco de liquidez - Risco de liquidez é o risco em que a Companhia e suas controladas irdo encontrar dificuldades  Total passivo 1.017 1.017 1.017 - -
Proviséo de Rebate s/vendas provisionados 1.438 (227) - 1211 em cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que s&o liquidados com pagamentos a Qs fluxos de entradas/(saidas), divulgados na tabela acima, representam os fluxos de caixa contratuais n3o
Provisionados de bonus de equipe 291 (160) - 131 vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia e de suas controladas na administragéo de liquidez  descontados relacionados aos passivos financeiros derivativos mantidos para fins de gerenciamento de risco e que
Provisdo para contingéncia 72 163 - 235 ¢ de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes a0 normalmente n3o sdo encerrados antes do vencimento contratual. A divulgac3o apresenta os montantes dos fluxos
Outras provisGes 1.135 (271) - 864 yencerem, sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas a terceiros ou com risco de prejudicar a reputagdo de caixa liquidos para derivativos que sdo liquidados em caixa com base em sua exposicdo liquida e fluxos de caixa
Ativo de direito de uso 2.714 2.221 - 4.935 43 Companhia. A Companhia e suas controladas utilizam de sistemas de informacéo e ferramentas de gestio que bruto de entradas e saidas para os derivativos que tém liquidagdo simultanea bruta. Conforme divulgado na nota
Passivo de arrendamento (2.136) (2.070) N (4.206) propiciam a condigdo de monitoramento de exigéncias de fluxo de caixa e da otimizagdo de seu retorno de caixa explicativa n? 18 a Controlada Agrivalle tem um empréstimo bancdrio com garantia que contém uma cldusula
Ajuste a vzilor presente “AVP” . 1.058 (74) - 984 em investimentos. A Companhia e suas controladas tém como politica operar com alta liquidez para garantir o~ contratual restritiva (covenant). O ndo cumprimento futuro desta cldusula contratual restritiva pode exigir que a
CD)EiJ:aesc:fcalSs%c:slige:;j:(jrfafﬁ;(esnte a Lei do bem (147*) (2(;1251’; : (2(::;; cumprimento de obrigacBes operacionais e financeiras pelo menos por um ciclo operacional; isto inclui 0 impacto Controlada pague o erlnpr.éstimo ant?s dadata iln.dica'da n.:a tabela acima. O.s pagamentos de juros so_bre empréstimos
Mais-valia de clientes & imobilizado 8.586 _ 3434 12,020 Potencial de circunstancias extremas que néo podem ser razoavelmente previstas, como desastres naturais e a Lt‘ma taxa d;J:rc;s pgs-lflxada e osttltulos (:e dt""da |r;c|u|dos;1a tabela a;:!;na refletem asttaxasge!uros de,m:..rcatlido
Prejuizo fiscal 1.048 4.796 N 5.844 movimentos ciclicos do mercado de commodities. Ndo é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas analises de a termo na data do ba _an;o € estes montan: fes podem mu fr na rr_1e ida em q}‘e as taxas de Juros _pos- ixadas
N o . i idade da Companhia e de suas controladas, possam ocorrer significantemente mais cedo ou em montantes mud§mA Os fluxos de caixa futuros referentes a contraprgstagao contingente e os |nstru.mentos derlvatlvcis pgdem
Base negativa da contribuicdo social 377 1.727 2.104 ".““‘f‘f' ) . N .~ ser diferentes dos montantes apresentados na tabela acima, uma vez que as taxas de juros e taxas de cdmbio ou
18.703 4.068 3.434 26.205 significantemente diferentes. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentou no balango patrimonial

b. Prejuizo fiscal e base negativa - Prejuizo fiscal e base negativa decorrem do resultado negativo da base de célculo
do lucro real, na apuragdo do IRPJ e da CSLL. A legislagdo do Imposto de Renda permite que eventuais prejuizos
fiscais sejam compensados com os lucros apurados posteriormente da pessoa juridica tributada pelo Lucro Real
sem prescrigdo, entretanto, a compensagado de tais prejuizos é limitada a 30% do lucro real antes da compensag&o.
A controlada Agrivalle em 31 de dezembro de 2024 e 2023 encerrou o exercicio com prejuizo fiscal, sendo saldo
remanescente de prejuizo fiscal ao final do exercicio de 2024 corresponde a RS 36.313 (R$ 23.375 em 31 de dezembro
de 2023). A Agrivalle analisou a capacidade de recuperagdo destes prejuizos fiscais, e com base no plano de negécios
dos cinco anos a controlada deve gerar lucros tributdveis nos exercicios subsequentes.

individual capital circulante liquido positivo de RS 633, sendo negativo de (R$ 4.644) em 31 de dezembro de 2023,
em decorréncia da reestruturagdo. No Consolidado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas
apresentam no balango patrimonial capital circulante liquido positivo no valor de R$ 136.089 (RS 115.323 em
31 de dezembro de 2023), que pressupde que a Companhia e suas controladas conseguirdo cumprir suas obrigagdes.
A variagdo do caixa da Companhia ao final do exercicio de 2024 apresentou um valor negativo de (RS 148), contra
um valor positivo de RS 195 em 2023. No consolidado, a Companhia e suas controladas demonstraram uma variagdo
negativa no caixa de (R$ 2.376) ao final de 2024, frente a um saldo positivo de RS 29.200 em 31 de dezembro de
2023. Em 2024, a Companhia e suas controladas utilizaram os recursos para financiar o capital de giro.

as condigBes relevantes das transagdes podem mudar. Exceto por esses passivos financeiros, ndo é esperado que
os fluxos de caixa incluidos na analise acima possam ocorrer significativamente mais cedo, ou em valores
significativamente diferentes. (iv) Risco de mercado - Risco de mercado é o risco de que alteragdes nos pregos de
mercado - tais como taxas de cdmbio, taxas de juros e de oscilagdo dos pregos de mercado relativos as commodities.
O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de mercado, dentro
de pardmetros aceitdveis e, a0 mesmo tempo, otimizar o retorno. A Administragdo acompanha o mercado e as suas
oscilagdes de forma permanente, em que ha consideraveis reflexos nos pregos em razdo da produgdo mundial de
commodities, visando a minimizar este risco, a Companhia e as suas controladas procuram se antecipar aos

movimentos de mercado, utilizando como principal mecanismo as prote¢des de pregos de commodities.
Y
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(v) Risco cambial - A Companhia e suas controladas estdo expostas ao risco cambial de operagdes estrangeiras,
decorrente da possibilidade de oscilagdes das taxas de cdmbio das moedas estrangeiras utilizadas pela Companhia
e por suas controladas preponderantemente decorrente de suas importagdes e exportagdes, e da contratagdo de
instrumentos financeiros. A Administragdo gerencia, analisa e acompanha as suas exposi¢des para a tomada de
decisdo da contragdo de instrumentos de prote¢do das respectivas exposi¢des em moeda estrangeira.
Os instrumentos de protegdo utilizados para gerenciar as exposi¢des sdo estabelecidos pela Administragdo, de
forma que esses instrumentos ndo sejam de carater especulativo ou possam eventualmente gerar qualquer risco
adicional. Para a protegdo dos riscos de variagdes cambiais sdo utilizadas operagdes de derivativos, substancialmente
“swap” cambial. Os “swaps” sdo usualmente contratados dentro de uma operagdo conhecida no mercado como
“4131 swapada”. Nessas operagdes a Companhia contrata uma divida em moeda estrangeira (délar ou euro) junto
auma instituigdo financeira e a0 mesmo tempo contrata um swap para troca dessa obrigagdo em moeda estrangeira
(ponta ativa para a Companhia) para encargos com base na variagdo dos Certificados de Depdsitos Interbancérios
— CDI, acrescido de um spread (ponta passiva para a Companhia). Essas operagdes sdo tomadas junto a mesma
contraparte e tem casamento de valores e datas de vencimento. Os “swaps” sdo classificados como derivativos de
valor justo e seu resultado contabilizado como ganhos (perdas) com derivativos e as dividas em moeda estrangeira
sdo classificadas como empréstimos e financiamentos e o resultado da variagdo cambial e do juro classificado como
despesa financeira. A exposigdo liquida em moeda estrangeira esta demonstrada no quadro a seguir, pelos montantes
de principal nocional em R$ 4.073 e moeda estrangeira:

legal atualmente executdvel para compensar os montantes reconhecidos, porque o direito de compensagdo s6
pode ser exercido na ocorréncia futura de determinados eventos, tais como a inadimpléncia de empréstimos
bancérios ou outros eventos de crédito. A tabela abaixo indica os valores contabeis dos instrumentos financeiros
reconhecidos que estdo sujeitos aos contratos mencionados acima. - Instr derivativos biais: A exposigdo
cambial da Companbhia refere-se as operagGes da controladora e das controladas. Os valores abaixo compdem o
saldo apresentado acima:

Visando a mitigagdo desse risco, a Companhia e as suas controladas buscam diversificar a captagdo de recursos em
longo prazo, com taxas prefixadas ou pds-fixadas lastreados em CDI, de forma que quaisquer resultados, oriundos
da volatilidade desses indexadores, ndo incorram em nenhum impacto significativo. O empréstimo captado junto
ao Banco ABC na modalidade de CPR teve seu risco de taxa de juros gerenciado com o objetivo de reduzi-lo, utilizando
swaps de taxa de juros. Exposi¢do ao risco de taxa de juros - Na data das demonstragdes financeiras, o perfil dos
instrumentos financeiros remunerados por juros da Companhia e de suas controladas eram:

Ativo: _Nota Controlad Ci lidad
Modalidad Contraparte 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Swap Cambial Banco Bradesco 267 - Instr de taxa fixa

267 - Empréstimos e financiamentos 18 - - 10.062 429
Passivo: Arrendamentos a pagar 14 - - 23.689 27.585
Modalidad Contraparte 2024 2023 |nstri de taxa variavel
Swap Juros Banco Itau 464 - Outros investimentos 12 - - 6.653 6.650
Swap Cambial Banco Itau - 51 Empréstimos e financiamentos 18 31.175 - 166.104  145.545
Swap Cambial Banco Bradesco 461; 1 gis Andlise de sensibilidade - Instrumentos de taxa varidvel - Com base no saldo do endividamento, no cronograma

Os instrumentos financeiros derivativos sdo mantidos para negociagéo e sdo classificados na rubrica “Instrumentos
financeiros derivativos” no ativo e passivo circulante. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 as posi¢des resultaram
em passivo. Risco de taxa de juros - Decorre da possibilidade da Companhia e de suas controladas incorrerem em

de desembolsos e nas taxas de juros dos passivos, a Companhia e suas controladas efetuaram uma andlise de
sensibilidade de quanto teria aumentado (reduzido) o patriménio liquido e o resultado do exercicio de acordo com
os montantes mostrados a seguir. O Cendrio 1 corresponde ao cenario considerado mais provavel nas taxas de

Consolidado 2024 2023 =eoT < a - > ! ! juros, na data das demonstragdes financeiras. O Cenario 2 corresponde a uma alteracdo de 25% nas taxas e o
Ativo circulante Moeda estrangeira RS _Moeda estrangeira RS ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. con4rio 3 corresponde a uma alteraco de 50% nas taxas.
Contas a receber de clientes usb 227 1.398 - = Os efeitos em apreciagdo e depreciagdo nas taxas sdo apresentados nas tabelas a seguir:
Total do Ativo/Exposicéo 227 1.398 - = C lidad Exposicdo 31/12/2024 Risco Provével A do indice em 25% A do indice em 50% Redugdo do indice em 25% Redugdo do indice em 50%
Consolidado 2024 2023 % Valor % Valor % Valor % Valor % Valor
Moeda estrangeira R$ Moeda estrangeira R$  Outros investimentos 150 CDI 12,15 168 15,19 173 18,23 177 9,11 164 6,08 159
Passivo circulante e ndo circulante Empréstimos e financiamentos (166.104) CDI 12,15 (186.286) 15,19 191.331) 18,23 196.376) 9,11 (181.240) 6,08 176.195)
Empréstimos e financiamentos usb 543 3.363 3.773  19.938 (186.117) (191.158) (196.199) (181.077) (176.036)
Empréstimos e financiamentos EUR 288 1.850 67 361 Impacto no resultado do exercicio e patriménio liquido (5.041) (10.082) 5.041 10.082
Total do passivo/Exposicdo 831 5.213 3.840 _20.299 lidad! Exposicdo 31/12/2023 Risco Provavel A do indice em 25% do indice em 50% Reducdo do indice em 25% Reducdo do indice em 50%
Exposicao liquida 604 3.815 3.840 20.299 % Valor % Valor % Valor % Valor % Valor
Andlise de sensibilidade — Cambial - A tabela abaixo demonstra os eventuais impactos no resultado na hipdtese Qutros investimentos 6.650 CDI 13,04 7.517 16,30 7.734 19,56 7.951 9,78 7.300 6,52 7.084
dos respectivos cendrios apresentados: Empréstimos e financiamentos (145.545) CDI 13,04 (164.523) 16,30 (169.268) 19,56 (174.012) 9,78 (159.779) 6,52 (155.034)
Consolidado Cenérios (157.006) (161.534) (166.061) (152.478) (147.950)
Valor em moeda Possivel  Possivel |mpacto no resultado do exercicio e patriménio liquido (4.528) (9.056) 4.528 9.056
Risco de cdmbio Ptax estrangeira _ Provavel 25% 50% —_— —_— _— —_—
Contas a Receber de Clientes 6,17 227 1.398 1.748 2.097 (vi) Gerenciamento de capital - A gestdo de capital da Companhia e de suas controladas é feita para equilibrar as  31. Cobertura de seguros: A Companhia e suas controladas mantém contratos de seguros com coberturas
() Empréstimos e financiamentos USD 6,19 543 3.363 4.204 5.045 fontesde recursos préprias e terceiras, balanceando o retorno para os acionistas e o risco para acionistas e credores.  consideradas pela Administragdo suficientes para cobrir os riscos inerentes de suas atividades. Considerando a
(-) Empréstimos e financiamentos EUR 6,43 288 1.850 2313 2.775 Também hé foco no ipcremento dovalordo negécio em longo prazo tanto para os acipnistas. como para empregadgs natureza e o grau de (isco. A cobertura de seguros cor}tra fiscoi operacionlais era composta em 31 de dezembro de
Exposicdo liquida do balanco patrimonial 1.058 6.611 8.265 9.917 ecllentes._com objetivo de m'antera sustentabilidade dos resultadosNatraves de cr(_escnmentc? f:or?sta_nte.A_Companhla 2024 e 2023 por meio da cobertura de seguros de inadimpléncia de clientes no montante R$ 63.000 por ano.
Impacto no resultado do exercicio 754 W busca gerir seus recursos a fim de assegurar adequada remuneracdo de seu capital e equilibrio financeiro. Para tal A cobertura de seguros para danos materiais em 31 de dezembro de 2024 por RS 119.200 (RS 120.000 em 2023).

As informagdes utilizadas para a apuragdo da analise de sensibilidade apresentada acima foram obtidas com fontes
externas de mercado, como Banco Central do Brasil na data-base de 31 de dezembro de 2024. Contrato de

érealizado o planejamento e analise dos investimentos. despesas. receitas. resultados. dividas. entre outras varidveis.
A divida da Companhia e de suas controladas para a relagdo ajustada do capital ao final do exercicio é apresentada

32. Eventos Subsequentes: Captacdo de novos empréstimos - Em fevereiro de 2025, a controlada Agrivalle buscou
novos recursos financeiros junto a institui¢do financeira Bradesco, conforme demonstrado a abaixo:

a seguir: Modalidad Venci Taxa de Juros (a.a.) Valor Captado
pagamentos liquidos ou similares - A Companhia contrata operagdes de derivativos com base em contratos padrdo Controladora Consolidado FGV 48 meses CDI+3% 5.000
da Associagdo Internacional de Swaps e Derivativos (AISD) que preveem pagamentos liquidos. Em geral, com base  Gest3o de capital 2024 2023 2024 2023
nesses contratos, os direitos e obrigacdes de cada contraparte em um mesmo dia em relagéo a todas as transagdes  Total do passivo 34.481 7.795 245.406 225.266
em aberto e na mesma moeda, s&o agregados em um Unico montante liquido que é pago por uma parte paraa (-) Caixa e equivalentes de caixa e caixa restrito (164) (312) (40.680) (43.056) André Kraide Monteiro - Diretor
outra. Em certas circunstancias, por exemplo, quando um evento de crédito tal como inadimpléncia ocorre, todas  (-) Outros investimentos - - (6.653) - Adriano Zan - Diretor financeiro
as transagdes em aberto sob esse contrato sdo encerradas, o valor da liquidagdo é apurado e um Gnico montante (=) Divida liquida ajustada (a) 34.317 7.483 198.073 182.209
liquido é pago para liquidagdo de todas as transagbes. Tais contratos da AISD ndo atendem aos critérios para Total do patriménio liquido (b) 273.588 287.379 273.587 287.379 Carlos Alberto Ramalho da Silva - Contador CRC n2 1SP301054/0-8
compensagdo de saldos no balango patrimonial. Isso porque atualmente a Companhia ndo possui nenhum direito  Relagdo divida liquida ajustada sobre capital ajustado (a/b) 0,13 0,03 0,72 0,63
| Relatdrio dos auditores independ sobre as d ragoes fi iras individuais e lidad: |

Aos Administradores e Acionistas da 10B Bio Participagdes S.A. - Sdo Paulo - SP

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da 10B Bio Participagdes S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.
Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
10B Bio Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes
e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo
descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Outras informagdes que ham as d ragdes fi iras individ e o relatério dos
auditores: A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatdrio
da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatério da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.
Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é
ade ler o Relatdrio da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente
com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante

lidad.

is e cor

no Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

bilidades da pelas demonstragdes fi lividuais e cc Aadministragdo
é responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, a administracdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragdo das demonstrag@es financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia
e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagdes. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das d ragdes fi iras individuais e
consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢Bes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
« |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes

falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre
a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. ® Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragcdo.
* Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contdbil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que
possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo
em nossa opinido, se as divulgagbes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia
e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional. ¢ Avaliamos a apresentacgdo geral, a
estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com
o objetivo de apresentagdo adequada. * Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informagdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregdo, supervisdo e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com a administragdo a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

KPME

Ribeirdo Preto, 20 de margo de 2025

Priscila Moscardini Soares Diniz
Contadora CRC 15P-289386/0-0

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-027666/0-5 F SP

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o codigo A905-FD9F-E490-BD29.
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J ornal O DIA SP

Avannt Consultoria em Tecnologia da informacao S.A
CNPJ 10.422.452/0001-15 l
Balancos patrimoniais - 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Demonstracao do resultado
Ativo 2024 2023 Passivo 2024 2023 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Circulante Circulante (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
Caixa e equivalentes de caixa 123 49  Fornecedores 26.279 23.375 2024 2023
2:;?*315 a feiebef 3-“3; 4-33] grt';PféSt_imf eb“fl‘snfiameft‘ms, 200 1-23‘3 Receita operacional liquida 16.129 18.760
iantamentos rigacdes trabalhistas e fiscais :
Tributos a recuperar 582 681 Dividendos e juros sobre o capital a pagar 2.814 1.167 I(_:Scsztr(; c:’c:zts:rwgos prestados %5) ‘%
Outros ativos _ 38 __ 71 Outras contas a pagar 77 80 X X . —_
_4.219 6.033 20.870 26.167 | (Despesas) receitas operacionais
N3o circulante N3o circulante ~ | Gerais e administrativas (2.127) (1.654)
Tributos diferidos 3.235 2.767 Obrigagdes fiscais 572 1.115 | Outras receitas (despesas) operacionais _(265) 136
Partes relacionadas 30.574 24.942  Partes relacionadas 804 _ 999 (2.392) (1.518)
Imobilizado 48 56 _1.376 2.114 | Lucro antes das receitas e despesas
Intangivel ___40 37 Patriménio liquido financeiras e dos impostos sobre o lucro 3.883 _ 2.260
Capital social 2102 2102 | Receitas financeiras 75 38
33.897 27.802 Reserva de lucros 4.768 _3.452 Despesas financeiras (287) (586)
6.870 5.554 212 548
Total do ativo 38.116 33.835 Total do passivo e patriménio liquido 38.116 33.835 —(548)
Lucro antes do IR e da CS 3.671 _ 1.712
Demonstragdo das mutagoes do patriménio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 Imposto de renda e contribuigdo social
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado) Corrente (145) (53)
Capital social Reserva legal Reserva de lucros Lucros acumulados _ Total Diferidos 467 627
Em 31 de dezembro de 2022 2.10 420 1.316 - _3.838 v ——
Lucro liquido do exercicio - - - 2286 2.286 o » 822 574
Dividendos minimos obrigatorios - - - (570) (570) | Lucro liquido do exercicio _3.993  2.286
Transferéncia para retencgéo de lucros - - 1.716 (1.716) - Demonstragao do resultado abrangente
Em 31 de dezembro de 2023 2.102 420 3.032 - _5.554 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Lucro liquido do exercicio - - - 3.993 3.993 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
Dividendos minimos obrigatérios - - - (998) (998)
Dividendos complementares - - (1.679) - (1.679) . . 2024 2023
Transferéncia para retengéo de lucros - - 2.995 (2.995) - | Lucro liquido do exercicio 3.993 2.286
Em 31 de dezembro de 2024 2.102 420 4.348 - 6.870 | Total dos resultados abrangentes do exercicio 3.993 2.286
Demonstracao dos fluxos de caixa - Exercicios findos em 31 de di bro de 2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de reais)
Fluxo das atividades operacionais 2024 _ 2023 Impostos a recuperar (46) 353 Caixa consumido nas ativ. de investimentos (5) (8)
Lucro liquido do exercicio 3.993 2.286 Outros 32 - Captacédo de empréstimos - -
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa gerado Aumento (diminuicao) de passivos Captacao de parcelamentos 683 1.435
pelas (utilizado nas) atividades operacionais Fornecedores 2.904 3.874 Pagamentos de empréstimos (principal) (875) (433)
Depreciagao 8 6 Obrigacdes trabalhistas e tributarias 156 (1.047) Pagamentos parcelamentos (1.182) (1.191)
Amortizagao 2 2 Outros contas a pagar (3) (574) Partes relacionadas - Empréstimos (5.827) (1.746)
Juros e variagdes monetarias e cambiais 214 521  Juros pagos (384) (228) Dividendos pagos (1.679) (155)
Imposto de renda e contribuigao social corrente 145 - Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 1.647 - Dividendos distribuidos (998) -
Imposto de renda e contribuicao social diferidos (467) _ (627) Imposto de renda e contribuicdo social pagos - Caixa liquido consumido pelas atividades
3.895 2.188 Caixa liquido gerado das atividades de financiamentos 9.878) (2.090
(Aumento) diminuicao de ativos operacionais 9.957 _2.145 Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa 74 47
Contas a receber de clientes 1.390 (2.316) Fluxo de caixa nas atividades de investimentos Caixa e equivalentes de caixa - inicio do exercicio 49 2
Adiantamento a fornecedores 366 (21) Aquisicoes de intangivel (5) (8) Caixa e equivalentes de caixa - final do exercicio 123 49
Diretoria
Kleuber Pereira Batista - Representante - CPF: 579.489.681-72 Maraisa Paes Martins - Contadora - CRC: 1SP157782-0/0
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e ficam a disposicao na sede da empresa.
# Cast Participacoes S/A J
CNPJ: 17.837.377/0001-00
Balancos patrimoniais - 31 de ¢ o de 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado

(Nao auditado) (N&o auditado)

(N&o auditado) _ (Nao auditado)

Ativo 2024 2023 _ 2024 2023 Passivo 2024 2023 2024 2023
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 13 14 303 Fornecedores 1.012 1.691 10.555 9.387
Contas a receber 282 283 15.906 14.822 Empréstimos e financiamentos 6.453 5.168 6.453 5.168
Adiantamentos - - 740 995 Obrigagdes trabalhistas e tributarias 26 - 1.367 1.302
Estoques - - 1.903 1.862 Imposto de renda e contribuicao social a pagar - - - 116
Tributos a recuperar - 670 740  Partes relacionadas - 1.477 - 1.477
Outros ativos 711 870 104 115 Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar - - 131 130
999 1.165 19.337 18.836 Contas a pagar investimentos 1578 2.079 1578 2.079
Nao circulante Outras contas a pagar - - 38 19
Realizavel a longo prazo 9.069 10.414 20.122 19.679
Ativos financeiros - 5716 - 5716 Nao circulante
Partes relacionadas atlp 28.575 33.294 27.193 31.676 Empréstimos e financiamentos 8.135 12706 8.135 12.706
Tributos diferidos atlp 4766 4.766 4.766 9.506 Passivo financeiro - 5779 - 5779
Investimentos - - - - Partes relacionadas 30.091 19.781 71.913 62.195
Imobilizado - - 104 45  Tributos diferidos 5790 5790 5790 5.790
Intangivel 11.720 11.720 11.744 11.762  Provisao para demandas judiciais 162 - 162 -
Direito de uso 13.271 16.754 _13.271 16.844 Obrigacdes trabalhistas e tributarias - - 469  1.027
58.332 72.250 57.078 75.549 Contas a pagar investimentos 1708 1.703 1.703 1.703
Total do ativo 59.331 73.415 76.415 94.385 Provisao para perda com investimentos 36.260 _31.736 - -
Demonstracoes dos fluxos de caixa - 31 de Dezembro de 2024 Patriménio liquido 82.141 _77.495 88.173 _89.200
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) _ Capital social 56591 56.591 56.591 56.591
Controladora Consolidado | g oo 1 ool B B N B
(N&o auditado) _ (Nao auditado) 9
Fluxo das atividades operacionais 2024 _ 2023 2024 2023 | Heservade lucros (88.470) (71.085) (76.337) (59.525)
Lucro liauido do exerc!::io (16.814) (30.902) (17.447) (33.141) Total do patriménio liquido atribuivel aos controladores (31.879) (14.494) (19.746) _(2.932)
Aiustes qara' - - - - Participagéo de nao controladores - - (12.133) (11.562)
D]epreciggéoi— ativo imobilizado } R 30 30 Total do patriménio liquido R . (31.879) (14.494) (31.879) (14.494)
Depreciacao - ativo de direito de uso 5,577 5.068 5.577 5.068 Total do passivo e do patriménio liquido _59.331 73.415 _76.416 _94.385
Amortizacéo - ativo intagivel - - 18 15 Demonstracao do Resultado - 31 de Dezembro de 2024
Baixas - ativo de direito de uso 24 - 114 - (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Provisao (reversao) para demandas judiciais 162 - 162 (128) Controladora Consolidado
Juros sobre parcelamentos tributarios - 2 164 185 _ (N&o auditado) _ (Nao auditado)
Juros sobre passivo de arrendamento 902  1.121 902 1.121 ) . o 2024 2023 2024 2023
Imposto de renda e contribuigao social corrente - - 33 - | Receita operacional, liquida - - 10.288 12.138
Imposto de renda e contribuigao social diferido - - 4740  4.922 | Custo dos servigos prestados - (11) _(8.105) (10.204)
Resultado de equivaléncia patrimonial 3.891 _ 2.755 - - :-I;.:sr;el;;it)oreceitas operacionais = (11) _ 2183 1.934
(Aumento) diminuiga . (6.258) (21.956) _(5.705) _(21.928) Despesas administrativas e gerais (9.981) (5.408) (11.329) (7.116)
cao de ativos y i e
Contas a receber de clientes R @) (1.084) (1.581) Qutras receitas (d.esphesa.s) operacionais, liquidas 10 (19.700) (305) (19. 495)
Adiantamento a fornecedores ; 4 255 (57) Resultado de equivaléncia patrimonial (1(2 gg;; (2(3 gggg i 634; -
Tributos a recuperar . N 69 269 (Prejuizo)/lucro antes das receitas e despesas financeiras
Outros ativos 8 (9 12 (112) | "4 gos impostos sobre o lucro (13.862) (27.874) _(9.451) (24.677)
Estoque ) - - @) 111 | Receitas financeiras - - 24 74
Afivos financeiros 5716 - 5716 - | Despesas financeiras (2.952) (3.028) (3.248) (3.616)
Efeitos de reorganizagéo societaria - 24634 - 61.934 | Resultado financeiro (2.952) (3.028) (3.224) _(3.542)
Aumento (diminuicao) de passivos Resultado nao operacional, liquido - - - -
Fornecedores (678)  (520) 1.167  1.215 | (Prejuizo)/lucro antes do IR e CS (16.814) (30.902) (12.675) (28.219)
Partes relacionadas (1.477)  (832) (1.477) (833) | Imposto de renda e contribuigao social
Efeitos de reorganizagéo societaria - (37.440) - (108.503) | Correntes - - (33) -
Obrigagoes trabalhistas e tributarias 29 (13) 354 (1.062) | Diferidos - - _(4.740) (4.922)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos - - (149) - - _(4.773) (4.922)
Contas a pagar investimentos (501)  (202)  (501) (202) | (Prejuizo) / lucro liquido do exercicio (16. 814) (30.902) (17.448) (33.141)
Outras contas a pagar - - 19 (608) | Atribuido a:
Passivo financeiro (5.779) - (5.779) - | Participagdes de acionistas controladores (16. 814) (30.902) (16.814) (30.902)
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades operacionais (2.682) (14.471) _(1.439) _(49.429) | ParticipagGes de acionistas nao controladores - __(633) _(2.239)
Fluxo de caixa das atividades de investimento (Prejuizo) / lucro liquido do exercicio (16. 314) (30.902) (17.447) (33.141)
Efeitos de reorganizagéo societaria (571) 61.159  (571)  63.596 Demonstragdes dos resultados Abrangentes - 31 de Dezembro de 2024
Aumento/reducéo de Capital (100) (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Participagbes de Acionistas néo Controladores 633 2.239 633 2.239 Controladora (N&o auditado) Consolidado (N&o auditado)
Aquisicao de ativo imobilizado - - (90) - 2024 2023 2024 2023
Aquisi¢ao de ativo de direito de uso (2.118) (5.111) (2.118)  (5.201) | (Prejuizo) / lucro liquido do exercicio (16.814) (30.902) (17.448) (33.141)
Aquisicdo de ativo intangivel o . ) - - (1) (27) | Resultado abrangente total (16.814) (30.902) (17.448) (33.141)
gﬁ::z I(;g cg;;e;dg a(su:tl;‘z’ia: aod)ensa(s‘ea:;::i: g:;g:trvestlmento 2.056) 58187 (2.147) _ 60607 Demonstragdes _das mutagﬁe_s do patriménio I_iqu_ido - 31 de Dezembro de 2024
Captagao de passivos de arrendamento 2118  5.111 2118 5111 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Pagamento de passivos de arrendamento (5.519) (4.826) (5.519) (4.826) Reservas de lucros =
Pagamento de juros sobre passivos de arrendamento (787) (376) (787) (376) Capital Re Resetrva (_ie Lucros l\:ao
Captacéo de parcelamentos tributarios - 11 204 1.051 apital serva - retengao acumu- contro-
I _social Iega delucros lados _ Total ladores  Total
Pagamento de parcelamentos tributarios (3 ) (9) (1.051) (865) Saldo em 31 de dezembro de 2022 56691 - (65.771) - (2.080) - (2.080)
Pagamento de juros sobre parcelamentos tributérios (2) (164) (185) Lucro liquido do exercicio N - (30.902) (30:902) N (30?902)
Par_tes relacionada_s ) I%mprés_tin)o_s 15'029 (21.687) 14.201 (20.909) | Efeitog de reorganizagao societaria (100) - 25.588 - 25488 - 25488
Efeitos de reorganizagéo societaria - 30.991 | Constituigao de reserva de retengéo de lucros - - (30.902) 30.902 -
Dividendos recebidos 151 - - - | Saldo em 31 de dezembro de 2023 56.591 - (71.085) - (14.498) - (12.494)
Caixa liq. gerado (utilizado) nas atividades de financiamento_10.989 (21.778) _ 9.002 9.992 | variagio nas opgdes de compra e venda nas
Aumento (diminuicao) do saldo de caixa e equiv. de caixa (7 (18) _ (289) (758) | participagoes em investimentos - - (571) - (B571) - (571)
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 13 31 303 1.061 | Lucro liquido do exercicio - - - (16.814) (16.81 4) - (16.814)
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 6 13 14 303 | Constituigao de reserva de retengéo de lucros - - (16.814) 16.814 - -
Aumento (diminuicao) do saldo de caixa e equiv. de caixa (7) (18) _ (289) (758) | Saldo em 31 de dezembro de 2024 56.591 - (88.470) - (31 .879) - (31.879)
Diretoria
José Cal da Rocha - Presidente - CPF: 098.795.606-04 Maraisa Paes Martins - Contadora - CRC: 1SP 157.782-0/0
As notas exg sao parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas e ficam a disposicao na sede da empresa.
é HRDevelopers Consultoria S.A. )
CNPJ n® 04.552.132/0001-87
Balancos patrimoniais - 31 de Dezembro de 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Demonstracao do Resultado - 31 de D bro de 2024

Controladora

Controladora

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(Nao auditado) (N&o auditado)
Ativo 2024 2023 Passivo 2024 2023
Circulante Circulante ) ) o
Caixa e equivalentes de caixa 3 99  Fornecedores 2135 1.490 | Receita operacional, liquida
Contas a receber 14.657 14.022  ObrigagOes trabalhistas e tributarias CP 43 57 | Custo dos servigos prestados
Adiantamentos 2 42 Imposto de renda e contribuigo social a pagar - 22 | Lucro bruto ) o
Tributos a recuperar 200 184 Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar___ 753 904 | (Despesas) receitas operacionais
Despesas administrativas e gerais
14.862 14.347 —2931_ 2473 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Realizével a longo prazo Nao circulante Resultado de equiva?éncia pa‘zrimonial o
Partes relacionadas atlp 2.978 2.979 Partes relacionadas PLP 28.397 29.259
Tributos diferidos atlp - 3.863 Provisao para demandas judiciais - - | (Prejuizo)lucro antes das receitas e despesas
Intangivel 3 15 Obrigagdes trabalhistas e tributarias 13 28 (finalncei)ras e dos impostos sobre o Iucfo
o _28.410 _29.287 | Regeitas financeiras
Patriménio liquido Despesas financeiras
2.981 6.857 Capital social 2 2 | Resultado financeiro
Reserva de lucros (13.500) (10.558) | Resultado néo operacional, liquido
Total do patriménio liquido (13.498) (10.556) | (Prejuizo)/lucro antes do IR e CS

Total do ativo 17.843 21.204

Total do passivo e do patriménio liquido

17.843 _21.204

Demonstracoes das mutacoes do patrimonio liquido - 31 de Dezembro de 2024 (Valores expressos em Reais mil)

Correntes

Reservas de lucros

Diferidos

Imposto de renda e contribuicao social

Controladora

(Nao auditado)
2024 2023
2.267 1.693

(1.159) (793)
1.108 _ 900
(37) (252)
(52) 7
(89) (246)
1.019 _ 654
(70) _(54)
(65) _(51)
953 _ 603
(33) -
(3.863) -
(3.896) -
(2.942) _ 603
(2.942) 603
(2.942) _ 603

Controladora

Capital social Reserva legal Reserva de retencao de lucros Lucros acumulados __ Total (Prejuizo) / lucro liquido do exercicio
Saldo em 31de dezembro de 2022 2 - (11.010) - (11.008) | Atribuido a:
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio - - - 603 603 | Participagdes de acionistas controladores
Destinagéao do lucro: Participacdes de acionistas nao controladores
Dividendos minimos obrigatérios - - - (151)  (151) | (Prejuizo)/ lucro liquido do exercicio
Reserva de Lucros - - 452 (452) - Demonstracdo do resultado abrangente
Saldo em 31de dezembro de 2023 2 - (10.558) - (10.556) 31 de Dezembro de 2024 (Valores expressos em Reais mil)
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio - - - (2.942) (2.942)
Destinagao do lucro:
Dividendos minimos obrigatérios - - - - -
Reserva de Lucros - - (2.942) 2.942 - | Lucro liquido do exercicio
Saldo em 31de dezembro de 2024 2 - (13.500) - (13.498) | Resultado abrangente total

(Nao auditado)
2024 _ 2023
(2.942) 603
2.942 603

Demonstracées dos fluxos de caixa - 31 de Dezembro de 2024 (Valores expressos em Reais mil)

Controladora

975 _ 391

Caixa lig. aplicado em ativ. de investimentos

(Nao auditado) (Aumento) diminui¢éo de ativos Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Fluxo das atividades operacionais 2024 2023 Contas a receber de clientes (698) (3.414) Partes relacionadas (862) -
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (2.942) 603 Adiantamentos 40 - Dividendos pagos (151) -
Depreciacao 15  Ativos fiscais (16) 25 Caixa liquido originado das (consumido

Amortizacao 12 - Aumento (diminuicdo) de passivos pelas) atividades de financiamentos (1.013) -
Provisdo (reversao) para demandas judiciais (128)  Fornecedores 645 3.310 Aumento (Reducdo) lig. em caixa e equiv. de caixa (96)
Provisao de crédito de liquidagao duvidosos 64  (99) Obrigacoes trabalhistas e tributérias (29) _ (214) Caixa e equivalentes de caixa - inicio do exercicio 99 1
Imposto de renda e contribuicao social diferido 3.863 - Caixa lig. originado das atividades operacionais___ 917 98 Caixa e equivalentes de caixa - final do exercicio 3 99
Imposto de renda e contribuigao social (22) - Fluxo de caixa das atividades de investimentos Aum.o (red.) do saldo de caixa e equiv. de caixa __ (96) 98

Diretoria

Kleuber Pereira Batista - Representante - CPF: 579.489.681-72

Maraisa Paes Martins - Contadora - CRC: 1SP157.782-0/0

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas e ficam a disposicdo na sede da empresa.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo A905-FD9F-E490-BD29.
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J ornal O DIA SP

Cast Participacoes lll S.A.
CNPJ: 48.818.838/0001-13
Balancos patrimoniais - 31 de Dezembro de 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

b

Controladora Consolidado

(Nao auditado) _(Nao auditado)

Ativo 2024 2023 2024 _ 2023
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 2 - 7.763 935
Contas a receber - - 21.757 22.594
Adiantamentos - - 1.409 1.663
Tributos a recuperar - - 1325 2778
Outros ativos 2.788 _1.846 866 98

2.790 1.846 _33.120 28.068
Nao circulante
Realizavel a longo prazo

Ativos financeiros 2128 7.617 2128 7.617
Partes relacionadas atlp 38.824 18.369 48.298 28.206
Tributos diferidos atlp - - 18.691 9.803
Investimentos 25.689 21.780 - -
Imobilizado - 169 124
Intangivel 22. 310 22.310 36.126 32.698
Direito de uso - - 698  1.261

88.951 70.076 106.110 _79.710
91.741 71.922 139.230 107.778

Total do ativo

Demonstracao do Resultado - 31 de Dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

(Nao auditado) _ (Nao auditado)

2024 2023 _ 2024 _ 2023

Receita operacional, liquida - - 107.266 90.448

Custo dos servigos prestados - (2.600) (87.921) (67.147)

Lucro bruto - (2.600) 19.345 23.301
(Despesas) receitas operacionais

Despesas administrativas e gerais (6) (527) (19.484) (20.126)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 211 - (374) (348)
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.920 _3.391 -
_ 3.125 _2.864 (19.858) (20. 474)
(Prejuizo)/lucro antes das receitas e despesas financeiras
e dos impostos sobre o lucro 3.125 264 (513) _ 2.827
Receitas financeiras - - 272 117
Despesas financeiras - - _(2.229) (3.632)
Resultado financeiro - - _(1.957) (3.515)
Resultado nao operacional, liquido - - 1) -
(Prejuizo)/lucro antes do IR e CS 3.125 264 (2.471) _ (689)
Imposto de renda e contribuicao social
Correntes - - (1.000) (317)
Diferidos - -_8.889  3.934
- - _7.889  3.617
(Prejuizo) / lucro liquido do exercicio 3.125 264  5.418 _ 2.928
Atribuido a:
Participagdes de acionistas controladores 3.125 264 3.125 264
Participacdes de acionistas nao controladores - - 2293 _ 2.664
(Prejuizo) / lucro liquido do exercicio 3.125 264 _ 5.418 _ 2.928

(Prejuizo) / Lucro por agao (basico e diluido), em reais - R$ - - - -

Demonstracoes dos resultados Abrangentes - 31 de Dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora (Nao auditado) Consolidado (Nao auditado)

2024 2023 2024 2023
(Prejuizo) / lucro liquido do exercicio 3.125 264 5.418 2.928
Resultado abrangente total 3.125 264 5.418 2.928
Demonstracoes das mutagoes do patrimoénio liquido - 31 de Dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Reservas de lucros
Reserva de Lucros Nao
Capital Reserva retencdo acumu- contro-
social legal delucros lados _Total ladores _Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 - - - - - - -
Lucro liquido do exercicio - - - 264 264 - 264
Efeitos de reorganizacdo societaria - - (5.094) - (5.094) - (5.094)
Constituicao de reserva
de retengao de lucros - - 264 _ (264) - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - - (4.830) - (4.830) - (4.830)
Variagao nas opgdes de compra e venda
nas participagdes em investimentos - - 2.119 - 2119 - 2119
Lucro liquido do exercicio - - - 3125 3.125 - 3.125
Dividendos minimos obrigatérios - - (781) - _(781) - _(781)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - - (367) - _(367) - _(367)

Diretoria

José Calazans da Rocha - Presidente - CPF: 098.795.606-04
Maraisa Paes Martins - Contadora - CRC: 1SP157.782-0/0

Passivo

Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos CP

Obrigacdes trabalhistas e tributarias CP

IR e CS a pagar

Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar
Contas a pagar investimentos CP

Outras contas a pagar CP

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos
Passivo financeiro

Partes relacionadas PLP

Provis&@o para demandas judiciais
Obrigacdes trabalhistas e tributarias

Patrimoénio liquido

Reserva de lucros

Total do patriménio liquido atribuivel aos controladores
Participacéo de ndo controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patriménio liquido

Controladora

Consolidado

(Nao auditado) _(N&o auditado)

2024 2023 2024 2023
3.777 3.778 88.723 49.750
- - 577 1.422

- - 11.072 13.843

- - - 856

781 66 2.187 1.032
13.938 13.938 13.938 13.938
- - 538 _ 6.552
18.496 17.782 117.035 87.392
- - 99 661

2283 8.170 2.283 8.170
71.329 50.799 13.454 5.376
- - 2043 1871

- -_ 4682  9.137
73.612 58.969 _22.561 _25.215

(367) (4.830)

(8.107) (10.451)

(367) (4.830) (8.107) (10.451)

7.741

5.621

(367) (4.830) _ (366)

(4.830)

91.741 71.922 139.230 107.778

Demonstracdes dos fluxos de caixa - 31 de Dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Fluxo das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio

Ajustes para:

Depreciagao e amortizagao

Baixa do ativo imobilizado e intangivel

Clientes a Faturar

Receitas a Realizar

Provisdo para devedores duvidosos

Provisdo (reversdo) para demandas judiciais
Juros parcelamento

Juros sobre empréstimos

Imposto de renda e contribuicdo social - corrente
Imposto de renda e contribui¢cao social - diferidos
Resultado de equivaléncia patrimonial

(Aumento) diminuicao de ativos

Contas a receber de clientes

Adiantamento a fornecedores

Outros créditos

Estoque

Ativo fiscal

Ativos financeiros

Aumento (diminuicao) de passivos

Fornecedores

Obrigagdes trabalhistas e tributarias

Outras contas a pagar

Passivo financeiro

Imposto de Renda e Contribui¢ao Social Pagos

Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos

Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Efeitos de reorganizacéo societaria

Participagdes de Acionistas nao Controladores
Aumento/reducéo de capital em controlada

Aquisi¢ao de ativo imobilizado

Aquisicéo de Ativos de direito de uso

Aquisi¢ao de ativo intangivel

Caixa lig. gerado (utilizado) nas atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captacaode empréstimos e financiamentos

Captacgéo de parcelamentos

Pagamento de empréstimos e financiamentos

Juros pagos empréstimos e financiamentos

Pagamento parcelamentos

Juros pagos parcelamentos

Diviendos a receber/recebidos

Caixa lig. gerado (utilizado) nas atividades de financiamento
Aumento (diminui¢ao) do saldo de caixa e equiv. de caixa
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro

Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro

Aumento (diminuigao) do saldo de caixa e equiv. de caixa

Controladora

Consolidado

(Nao auditado) _ (Nao auditado)

2024 2023 2024 2023

3125 264 5418 _ 2.928

- 527 1146 1.766

- - (1) R

- - (763) (4.944)

- - (5.988) 6.224

- - - 4

- - 172 187

- - 948 1.498

- - 123 369

- - 1000 317

- - (8.889) (3.934)

(2.920) _(3.391) - -

2.324 (2.600) _(6.834) _ 6.099

(20. 455) (18. 369) (18.492) (45.860)

254  (1.663)

- - (768)  (98)

- - 1453 (8.647)

5489 (7.617) 5.489 (7.617)

20.530 54.577 47.051 55.126

- - 519 6729

- 13938  (27) 14.266

(5.888) 8.170 (5.888) 8.170
- - (856)

(66) 66  1.496  1.571

1.934 _48.165 _23.397 _28.076

- (5.094) - (5.094)

(1.720) (1.998) (2.293) (2.664)

- (17.616) - -

- - (110)  (308)

- - (26) (1.822)

- (22.837) (3.918) (33.719)

(1.720) (47.545) _(6.347) (43.607)

- - 26 2.666

- - 4886 23.697

- - (1.165) (768)

- - (391)  (184)

- (12.630) (7.447)

- - (948) (1.498)

(212) _ (620) -

(212) _ (620) (10.222) 16.466

2 - 6.828 935

R -7 935 -

2 - 7763 935

2 - 6.828 __ 935

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e ficam a disposicao na sede da empresa.

f

Cast Participacoes Il S.A.

CNPJ: 48.818.796/0001-10
Balancos patrimoniais - 31 de Dezembro de 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

b

Controladora Consolidado

(Nao auditado) (Nao auditado)

Ativo 2024 2023 _ 2024 2023
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 - 516 72
Contas a receber - - 36.881 20.932
Adiantamentos - - 262 914
Tributos a recuperar - - 1.076 1.045
Outros ativos 2415 1.627 63 73

2.419 1.627 38.798 23.035
Nao circulante
Ativos financeiros 3.432 3.197 3.432 3.197
Partes relacionadas atlp 30.469 8.736 8.615 6.254
Tributos diferidos atlp - - 3.235 16.620
Investimentos 6.870 5.555 - -
Imobilizado - - 48 56
Intangivel 5.132 5.132 _ 6.243 _6.109

45.903 22.620
48.322 24.247

Demonstracdes dos fluxos de caixa - 31 de Dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

21.573 32.236
60.371 55.270

Total do ativo

Controladora Consolidado
(Nao auditado) _ (Nao auditado)
2024 2023 2024

Fluxo das atividades operacionais __2023 2024
(13.390) _(2.719) (11.796)

Lucro liquido do exercicio
Ajustes para:
Depreciacao e amortizacao - - 9 8

Passivo

Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos CP

Obrigacdes trabalhistas e tributarias CP

Imposto de renda e contribuicao social a pagar
Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar
Contas a pagar investimentos CP

Outras contas a pagar CP

Nao circulante

Passivo financeiro

Partes relacionadas PLP

Obrigagoes trabalhistas e tributarias
Contas a pagar investimentos LP
Provisdo para perda com investimentos

Patriménio liquido

Capital social

Reserva de lucros

Total do patriménio liquido atribuivel aos controladores

Participac@o de nao controladores
Total do patriménio liquido

Controladora

Consolidado

(Nao auditado) _ (Nao auditado)

2024 2023 2024 2023

- 147 37.694 38.490

- - - 2334

- - 1.328 329

- - - 383

- - 615 353

- - 106 106

- - 130 180

- 147 39.873 42.174

3.638 3.389 3.638 3.388
45.947 24.859 50.881 30.718
- - 1473 2186
34.230 _18.450 - -
83.815 _46.697 _55.992 36.292
100 100 100 100

(35.593) (22.697) (38.516) (25.723)

(35.493) (22.597) (38.416) 125.623)

- 2.922

2. 427

(35. 493) (22.597) (35.494) (23.196)

48.322 _24.247 _60.371

55.270

Controladora

Consolidado

(N&o auditado) _ (Nao auditado)

2024 _ 2023 2024

2023

35.276

44.353

- - (27.605) (46.542)

7.671

(2.189)

(6) - (3.916)
(1.237)

(13.384) (2.719) -

(2.744)
201

(13.390) (2.719) (5.153) (2. 543)

(4.732)

(13.390) (2.719) _ 2.518
- - 106
(890)

118
(1.238)

(784)

(1.120)

(13.390) (2.719) _ 1.734

(5.852)

(145)
- - (13.385)

(83)
4.101

- - (13.530)

4.048

Provisdo para perda com investimentos - 18.450 - - | Total do passivo e do patriménio liquido
Provisdo para aquisicao Part. Ndo Controladores 494 - 494 - Demonstracéo do Resultado - 31 de Dezembro de 2024
Juros parcelamento - - 309 75 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Juros sobre empréstimos - - (3879) 788
Imposto de renda e contribuicao social - corrente - - (383) 383
Imposto de renda e contribuicao social - diferidos - - 13.385 -
Resultado de equivaléncia patrimonial 13.384 - - - ) . L
488 15.731 1.639 (550) Receita operacional, liquida
(Aumento) diminuicéao de ativos Custo dos servigos prestados
Contas a receber de clientes (21.733) (8.736) (18.310) (27.186) | Lucro bruto
Adiantamento a fornecedores - - 652 (914) | (Despesas) receitas operacionais
Outros créditos - (1.627) 10 (73) | Despesas administrativas e gerais
Ativo fiscal - - (32) (17.665) | Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Ativos financeiros . (235) (3.197)  (235) (3.197) | Resultado de equivaléncia patrimonial
Aumento (diminuicao) de passivos
Fornecedores 20.941 25.006 19.367 69.207 - . " .
Obrigacoes trabalhistas e tributarias B ~ (289) (326) (Prs;mz_o)/luc;o antebs dasI receitas e despesas financeiras
Outras contas a pagar - - 549  (313) e dos impostos sobre o lucro
Passivo financeiro 249 3389 249 3389 | Receitas financeiras
Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos - - 262 353 | Despesas financeiras
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades operacionais __ (289) 30.566 _ 3.861 _22.726 | Resultado financeiro
Fluxo de caixa das atividades de investimento Resultado nao operacional, liquido
Efeitos de reorganizagao societaria - (19.979) - (19.979) | (Prejuizo)/lucro antes do IR e CS
Integralizagéo de capital Social - 100 - 100 | Imposto de renda e contribui¢ao social
Participagdes de Acionistas ndo Controladores 509) - (1.595)  (914) | Correntes
Aumento/reducéo de capital em controlada - (5.555) - - | Diferidos
Aquisicéo de ativo imobilizado - - - (63)
Aquisicao de ativo intangivel - _(56.132) (135) _(6.111)

Caixa lig. gerado (utilizado) nas atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

(509) (30.566) (1.730) (26.966)

(Prejuizo) / lucro liquido do exercicio
Atribuido a:

(13.390) (2.719) (11.796) _(1.804)

captagao financiamentos R - 2621 | Participagbes de acionistas controladores (13. 390) (2.719) (13.390) (2.719)
Captagao de Parcelamento - - 576 2.841 | Participacdes de acionistas ndao controladores - 1.5694 915
Juros pagos - - (309) (75) | (Prejuizo) / lucro liquido do exercicio (13.390) (2.719) (11.796) (1.804)
Sia\%gg:%rg: :ere?:r:g:/srgz:ne%si d%fslnanmamentos 802_ a '954? @ '075? Demonstragoes dos resultados Abrangentes - 31 de Dezembro de 2024
Caixa lig. gerado (utilizado) nas atividades de financi ito 802 - (1.687) _ 4.312 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Aumento (diminui¢éo) do saldo de caixa e equiv. de caixa 4 - 444 72 Controladora (Nao auditado) Consolidado (Nao auditado)
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro - - 72 - 2024 2023 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 4 - 516 72 (Pre]mzo) / lucro liquido do exercicio (13.390) (2.719) (11.796) (1.804)
Aumento (diminuicao) do saldo de caixa e equiv. de caixa 4 - 444 72 | Resultado abrangente total (13.390) (2.719) (11.796) (1.804)
Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido - 31 de Dezembro de 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Reservas de lucros Lucros Nao

Capital social Reserva legal Reserva de retencao de lucros acumuados Total controladores Total
Subscricao e integralizagéo de capital - AGE 100 - - - 100 - 100
Transacdes com acionistas - - - - - (915) (915)
Lucro liquido do exercicio - - - (2.719) (2.719) 915 (1.804)
Efeitos de reorganizacdo societaria - - (22.405) - (22.405) 2.427 (19.978)
Constituicao de reserva de retencéo de lucros - - (2.719) 2.719 - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 100 - (25.124) - (25.024) 2.427 (22.597)
Transacdes com acionistas - - 2) - 2) - (2)
Variagao nas opgdes de compra e venda nas participacdes em investimentos - - - - - (14) (14)
Lucro liquido do exercicio - - - (13.390) (13.390) 1.594 (11.796)
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - (399) (399)
Dividendos extraordindrios propostos - - - - - (686) (686)
Constituicao de reserva de retencéo de lucros - - (13.390) 13.390 - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 100 - (38.516) - (38.416) 2.922 (35.494)

Diretoria

José Calazans da Rocha - Presidente - CPF: 098.795.606-04

Maraisa Paes Martins - Contadora - CRC: 1SP157.782-0/0

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras individuais e cc

e ficam a disposica

) na sede da empresa.
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Sum Reseller S.A.

;I ornal O DIA SP

CNPJ 11.372.452/0001-10

Balancos patrimoniais - 31 de Dezembro de 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativo 2024 2023
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 389 22
Contas a receber 37.563 17.100
Adiantamentos 227 513
Tributos a recuperar 495 364

Outros ativos 23 2
38.697 18.001

Realizavel a longo prazo

Partes relacionadas atlp - -

13.852

Tributos diferidos atlp -
Intangivel 1.071 940
1.071 14.792

Total do ativo
Demonstracoes das

39.768 32.793

Demonstracao do Resultado - 31 de Dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Passivo 2024 2023
Circulante
Fornecedores 15.538 15.993
Empréstimos e financiamentos CP - 1.289
Obrigagdes trabalhistas e tributarias CP 628  (171)
Imposto de renda e contribuigao social a pagar - 383
Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar 215 215
Contras a Pagar Investimento 106 -
Outras Contas a Pagar CP 53 206
16.540 _17.915
Nao circulante
Partes relacionadas PLP 56.557 32.258
Obrigacoes trabalhistas e tributarias 901 1.071
57.458 33.329
Patriménio liquido
Capital social 100 100
Reserva legal 20 20
Reserva de lucros (34.350) (18.571)
Total do patriménio liquido (34.230) (18.451)
Total do passivo e do patriménio liquido 39.768 _32.793

oes do patriménio liquido - 31 de Dezembro de 2024 (Valores expressos em Reais mil)

Controladora

(Nao auditado)

2024 2023

Receita operacional, liquida 19.147 25.593

Custo dos servicos prestados (17.749) (31.561)

Lucro bruto 1.398 (5.968)
(Despesas) receitas operacionais

Despesas administrativas e gerais (1.782) (1.114)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas ~ (972) 90
(2.754) _(1.024)

(Prejuizo)/lucro antes das receitas e despesas
financeiras e dos impostos sobre o lucro (1.356) _(6.992)

Receitas financeiras 32 80

Despesas financeiras (602) _ (652)
Resultado financeiro (570) _ (572)
Resultado nao operacional, liquido - -
(Prejuizo) / lucro antes do IR e CS (1.926) (7.564)

Imposto de renda e contribuicéo social
Correntes
Diferidos

(13.853 3.474
(13.853) _ 3.474

Capital social Reserva legal Reserva de retencao de lucros Lucros acumulados _ Total - P .
Saldo em 31de dezembro de 2022 100 20 (14.480) - (1a.360) | (Preluizo) Iucro liquido do exercicio (5.779) (4.091)
Blé(;rt?ngzguééoﬁut?g-ldo do exercicio i i . (4.091) (4.091) Participagdes de acionistas controladores 15.779) _(4.091
Dividendos minimos obrigatérios : ) : : } (Prejuizo) / lucro |Iqu|d0f‘0 exercicio (15.779) _(4.091)
Reserva de Lucros - - (4.091) 4.091 - Demonstracao do resultado abrangente o
Saldo em 31de dezembro de 2023 100 20 (18.571) - (18.451) 31 de Dezembro de 2024 (Valores expressos em Reais mil)
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio - - - (15.779) (15.779) Controladora
Destinacao do lucro: (Nao auditado)
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - 2024 _ 2023
Reserva de Lucros - - (15.779) 15.779 - | Lucro liquido do exercicio (15.779) (4.091)
Saldo em 31de dezembro de 2024 100 20 (34.350) - (34.230) | Resultado abrangente total (15.779) (4.091)
Demonstracoes dos fluxos de caixa - 31 de Dezembro de 2024 (Valores expressos em Reais mil)
Controladora  Outros créditos (21) 353 Caixa lig. aplicado em ativ. de investimentos (131) _ (25)

(Nao auditado) Ativos fiscais (131) (3.678)  Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Fluxo das atividades operacionais 2024 _ 2023 Aumento (diminuicao) de passivos Captacao de empréstimos e financiamentos - 153
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (15.779) (4.091)  Fornecedores (455) 11.380 Pagamento de empréstimos e financiamentos (1.080) (505)
Provisdo para crédito de liquidacao duvidosa - (40) Obrigacdes trabalhistas e tributarias 629 (1.219) Partes relacionadas 24.299 -
Juros e variagdes monetdrias e cambiais - 280 Outras contas a pagar (47) 189 Dividendos pagos - 7)
Imposto de renda e contribuicao social diferido 13.852 - Passivo financeiro - - Caixa liquido originado das (consumido
Resultado de equivaléncia patrimonial - - Juros pagos (209)  (74) pelas) atividades de financiamentos 23.219 _ (359)

(1.927) (3.851) Imposto de renda e contribuigao social pagar (383) Aumento (Redugao) lig. em caixa e equiv. de caixa 367 17
(Aumento) diminuicéao de ativos Caixa lig. originado das ativ. operacionais (22.721) _ 401 Caixa e equivalentes de caixa - inicio do exercicio 22 5
Contas a receber de clientes (20.463) (2.717)  Fluxo de caixa das atividades de investimentos Caixa e equivalentes de caixa - final do exercicio 389 22
Adiantamentos 286 18  Aquisicao de ativo intangivel (131) (25) Aum.(red.) do saldo de caixa e equiv. de caixa 367 17

Diretoria
Kleuber Pereira Batista - Representante - CPF: 579.489.681-72 Maraisa Paes Martins - Contadora - CRC: 1SP157.782-O/0
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas e ficam a disposicao na sede da empresa.
MDR Participacoes S.A.
CNPJ n°® 15.558.758/0001-17
Relatério da Administracao
Senhores Acionistas: Dando cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciacédo de V.Sas. as contas relativas ao periodo findo em 31/12/2024.
As demonstracdes financeiras completas e o relatério dos auditores independentes estéo a disposi¢do na sede da Companhia.
Sao Paulo, 30 de abril de 2025. A Diretoria

Controladora Consolidado

Balanco Patrimonial em 31 de Dezembro de 2024 (Em milhares de reais - R$)

Passivo e patrimonio Controladora Consolidado

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa para o Exercicio
Findo em 31 de Dezembro de 2024

1) Contexto operacional: A MDR participacdes S.A. € uma companhia fechada, com prazo de duracédo indeterminada, localizada na
cidade de Sao Paulo/SP, podendo abrir e encerrar filiais, escritorios e representagbes em qualquer localidade do pais ou do exterior,
mediante deliberacdo da Assembleia Geral, e tem por objeto social a exploragdo como Holdings de instituicdes nao financeiras.
2) Apresentacdo das demonstracdes financeiras: As demonstragbes financeiras foram elaboradas de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislagdo societaria. 3) Principais praticas contabeis: Apuracao de resultado: As
receitas e despesas sao apropriadas pelo regime de competéncia mensal. Investimentos: Avaliados pelo custo de aquisicdo, acrescidas
da equivaléncia patrimonial credoras. 4) Eventos subsequentes: Em 31/12/2024, nao houve qualquer evento subsequente relevante
que requer ajustes ou divulgagdes para as demonstracdes apresentadas. 5) Capital social: O capital social subscrito e integralizado
é de R$ 53.959.195,86 (Cinquenta e trés milhdes e novecentos e cinquenta e nove mil e cento e noventa e cinco reais e oitenta e seis
centavos) representado por 698.952 acdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal.

Ativo 2024 2023 2024 2023 liquido 2024 2023 2024 2023 (Em milhares de reais - R$)
Circulante Circulante Controladora Consolidado
Caixa e equivalentes Fornecedores 138 319 9732 7.241 2024 _ 2023 2024 _ 2023
de caixa 7.438 47 17276  7.951  Obrigagdes trabalhistas e Fluxo de caixa das
Contas a receber 8 - 17.288 15.738 previdenciéarias 416 501 7.133  5.936 atividades operacionais:
Fr::)%‘l‘t‘s: a recuperar % - ‘2-3;3 12819 8b;i9895§§ tributarias L0 S 82 28 Lucroliquido o exercicio  27.878 10038 27.876 12,071
utras obrigacoes . . -
Outros créditos 97 221 960 919  Total do pagssgivo I‘If:::iiga(:e:i?;:c;t?; z
Total ativo circulante 7.762 288 48.312 _36.939 circulante 848 _1.674 _18.464 _28.905 T
Nao circulante Nio circulante caixa liquido gerado pelas
Outros créditos 955 847 - - Obrigagdes tributarias - - - 47  (aplicado nas) atividades
Investimentos 66.870 54.646 - - Outras obrigagdes 250 900 250 900 operacionais:
Deposito judicial - - 616  7.099  Provisdo para riscos - - _ 2518 _11.029 Depreciagdo e amortizacao 280 948  3.781 4.357
Imobilizado 677 672 47.439 50.461 Total do passivo nao Provisdo (Reversao) para
Intangivel 11 21 43 283 circulante 250 900 _ 2.768 _11.976 créditos de liquidagao
T nlhJ Tivo nae 68.513 56.186 48.098 57.843 cpza"'itmfniq I|i auide 53950 53950 53950 53950 oo ’ ’ % 2
circulante . 5 . . apital social . . . . alAne
Agges em tesouraria (1.200) (1.200) (1.200) (1.200) esultado de equivaléncia
Reserva de lucro 20418 _1.308 22418 _1.30g _Palrimonial (28.539) (11.811) : :
Total do patriménio Baixa liquida de
liquido 75.177 53.900 75.177 53.900  imobilizado - - 5777 164
Participacdo dos nao Juros incorridos sobre
controladores - - 1 1 empréstimo com
Total do patriménio partes relacionadas - - 152 1.220
liquido 75.177 53.900 75178 53.901 Provisio para riscos . - (8511) 3.006
) Total do passivo e do Outros 168  (127) 187  (63)
Total do ativo 76.275 56.474 96.410 _94.782 patriménio liquido 76.275 56.474 96.410 94.782 Proviséo (Reversao) para
Demonstracées do Resultado para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2024 depbsitos judiciais - - 6483 -
(Em milhares de reais - R$) Variag_éo nos ativ?s e
Controladora Consolidado Controladora Consolidado passivos operacionais:
2024 _ 2023 2024 _ 2023 T 2024 2023 _ 2024 2023 Contasareceber (8) - (1.575) (3.086)
Receita liquida de vendas - - 165.661 153.795 Imposto de renda e Estoques (192) - 100 (2.796)
Custo das mercadorias contribuigdo social Impostos a recuperar (7) (20)  (857) (12)
vendidas - - (106.320)(114.231) Correntes (93) 6 _(1.326) _(4.741) Outros créditos 16 (60) (41) (2.405)
Lucro bruto B . 59.341 39.564 Luqro !iquido do exercicio 27.873 10.038 _27.876 _12.071 Fornecedores (181) (49) 2.491 509
Receitas (Despesas) Atribuivel a: Obrigagdes trabalhistas
operacionais Pamcnpla%ao dos 07873 08 2 ) e previdenciarias (85) 92  1.197 1.283
Com vendas N . (3.041) (3.059) P‘;C;;gig :g ;ge;os o 7.873 10.038 27.875 12.070 Obrigagdes tributérias 74 (34)  (650) 4.863
Gerais e administrativas (551) (1.875) (19.388) (18.877) (0 i oiatiores . . 1 4 Outras obrigagSes (634) (8.890) _ 1.651 (26)
Resultado de equivaléncia = Caixa gerado pelas
patrimonial 28539 11.811 - - Demonstragoes do Resultado Abrangente atividades operacionais  (1.235) (9.913) 38.386 19.097
Outras receitas para o Exercicio Fuydo em 31 dg Dezembro de 2024 Imposto de renda e
(despesas), liquidas (280) - (7.392) ) (Em milhares de reais - R$) contribuicao pagos . - (2697) (4.525)
Lucro operacional _Controladora __ Consolidado  caijxa liquido gerado
antes do resultado L L. 2024 2023 2024 2023 (aplicado) pelas
financeiro 27.708 9.936 29.520 17.627 (Iaucro liquido do exercicio 27.873 10.038 27.876 12.071 atividades operacionais  (1.235) (9.913) 35.689 14.572
Resultado financeiro utros resultados abrangentes - - - - Eluxo de caixa das
Receitas financeiras 294 110 787 602 Resultado abra'ngente ivi
. : total do exercicio 27.873 (10.930) 27.876 _12.071  atividades de
Despesas financeiras (36) (14) _(1.105) _(1.417) Atribuivel a: _ in imento:
Lucro operacional Participag&o dos Investimentos em
e antes do imposto controladores 27.873 10.038 27.875 12.070  controladas (11.702) (9.106) . R
de rel_'lda_ e~da ) Participagao dos nao Dividendos recebidos
contribuicao social 27.966 10.032 29.202 16.812 controladores - - 1 1 de controladas 26.029 23.765 R _
Demonstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2024 Venda de imobilizado - - 600 -
(Em milhares de reais - R$) Aquisi¢cdo de imobilizado
Reserva de Total do Total do e intangivel (51)  (663) (7.083) (9.005)
lucros Lucros patriménio Participacdo  patriménio  Caixa liquido gerado
Capital Reserva Acodes em (Prejuizo) liquido n&o contro- liquido pelas (aplicado nas)
social legal _tesouraria acumulados _(Controladora) ladores (Consolidado) atividades de
Saldos em 31 de dezembro investimento 14.276 13.996 _(6.483) (9.005)
de 20,22. - 53.959 537 - (3.267) 51.229 1 51.230 Fluxo de caixa das
Lucrg I|qu_|do do exercu::lo ) - - - 12.071 12.070 1 12.071 atividades de
Destinacao do lucro liquido: financiamento:
Reserva legal - 604 - (604) - - - , :
Distribuicao de dividendos a Mutuo_ com parte
n&o controladores - - - 1) - (2.033) (2.033) re_lamonada X N - (12.465)  4.600
Dividendos a pagar _ 167 _ (167) (167) B (167) Agoe§ em_tesourana (650)  (300) (650) (300)
Distribuigéo de dividendos Antecipacao de
antecipados a controladores - - - (6.000) (6.000) - (6.000) dividendos a
Ganho ou (Perda) de transacao controladores (5.000) (6.000) (5.000) (6.000)
entre socios - - - (2.032) (2.032) 2.032 - Distribuicao de dividendos - - (1.766) (2.033)
Acbes em tesouraria - - (1.200) - (1.200) - (1.200)  Caixa liquido aplicado
Saldos em 31 de dezembro nas atividades de
de 2023 53.959 1.308 (1.200) - 53.900 1 53.901 financiamento (5.650) (6.300) (19.881) (3.733)
Lucro liquido do exercicio - - - 27.876 27.876 1 27.877  pumento (Redugéo) em
Destinacao do lucro liquido: caixa e equivalentes
Reservalegal - 1.394 - (1.394) - - © decaixa 7391 (2.217) 9.325 1.834
Distribuicao de dividendos a Saldo inicial de caixa e
nao controladores - 1 - (1) - (1.767) (1.767) - )
Dividendos a pagar R 19.715 B (19.715) 167 B 167 equwglentes de_ caixa 47 2.264 7.951 6.117
Distribuicdo de dividendos Saldo final de caixa e
antecipados a controladores - - - (5.000) (5.000) - (5.000)  equivalentes de caixa 7.438 47 17276 _ 7.951
Perda de transagao entre socios - - - (1.766) (1.766) 1.766 - Aumento (Reducéo) em
Saldos em 31 de dezembro caixa e equivalentes
de 2024 53.959 22.418 (1.200) - 75177 1 75.178 de caixa 7.391 (2.217) 9325 1.834
Notas Explicativas Diretoria

Adriana Lurdes Michel
Diretora Controller

Carlos De Bona
Diretor Administrativo Financeiro

Gilson André Belusso
Diretor de Operacdes

Edson Donizette Pires
Contador CRC - 1SP234409/0-6 - CPF 254.583.358-48

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo A905-FD9F-E490-BD29.
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N
Bee2Pay Travel Solutions S/A
CNPJ/MF n° 39.744.143/0001-43
Balanco Patrimonial - Exercicios findos em D acao do Resultado Demonstracdes dos Fluxos de Caixa
31/12/2024 e de 2023 (Em milhares de reais — RS) Exercicios findos em 31/12/2024 e de 2023 Exercicios findos em 31/12/2024 e de 2023
Ativo 2024 2023 (Em milhares de reais — RS) (Em milhares de reais — RS)
Circulante _ 2024 2023 | Fluxo de Caixa das Atividades
Caixa e Equivalentes de Caixa 398 45 | Receita Liquida 9.236 5.369 Operacionais 2024 2023
Clientes a Receber 804 500 | Custo dos Servicos Prestados (7.979) (3.596)
Adiantamentos 136 123 | Custo dos Servicos Prestados (7.979) (3.59%) ngrggnatﬂfjc%%'g’c?jfo de renda e (556) (1.774)
Impostos a Recuperar 203 108 | Lucro Operacional Bruto 1.256 1.773 Aiustes para coniliar o lucro do
Tributos Diferidos 147 — | Despesas Administrativas (950) (2.475) Jexercicri)o com o caixa liauido apli-
Total do Ativo Circulante 1.541 775 | Despesas com Vendas e cado nas atividades ol gracionapiS'
Nzo Circulante Marketing (518)  (377) | e e oper Colss s
Intagivel 11.799 8.192 | Despesas Operacionais (247)  (658) | Depreciacao e amortizagao :
Total do Ativo Nao Circulante ~ 11.799 8.192 | Despesas Tributarias - (6)|Provistes _ o 435 910
Total do Ativo 13.340 8.967 Total Despesas Operaclonals (1.715) (3.515) | Variacdes nos ativos operacionais:
Passivo 2024 2023 Itado Antes das R Clientes a receber (305)  (227)
Circulante e Despesas Financeiras (458) (1.742) | |mpostos a recuperar (95)  (79)
Fornecedores 552 215 | Receitas Financeiras 17 5 | Tributos Diferidos ) -
Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 212 199 | Despesas Financeiras (261) BN Gutros créditos 89 (12)
Obrigacdes Tributarias 78 33 | Resultado Financeiro (244)  (32)) o " . -
Partes Relacionadas 6.287 114 | Resultado antes do IRPJ e CSLL (703) (1.774) | Variacdes nos passivos operacionais:
Provisdes Trabalhistas 435 910 | IRPJ Diferido - | Fomecedores 337 140
Total do Passivo Circulante 7.564 1.472 | CSSL Diferido — | Impostos e contribuicoes a recolher 44 12
Nao Circulante Resultado Liquido do Periodo (556) (1.774) | Salérios, encargos e beneficios
Total Passivo Néo Circulante - = | demonstracdes financeiras individuais e consolidadas | SOclals (462) 32
gatr"fl'g""? 'I-'q“'d" 12585 12,585 | 42 Companhia foram preparadas de acordo com as Outras contas a pagar N 1
AgP';ﬁ moﬂta va Futuro Aument . : praticas contabeis adotadas no Brasil, que compre- | Partes Relacionadas 6.173 5
dIeaCaa iteal 0 para Futuro Aumento _ 1015 | endem aquelas incluidas na legislacéo societéria | Caixa liquido aplicado nas
Roceron o Lucros (6.661) (6.105) | brasileira e os pronunciamentos, as orientacdes e | (gerado pelas) atividades
Total Patriménio Liquido 5.924 7.495 | as interpretacGes técnicos emitidos pelo Comité de | operacionais 7.065 (472)
Total do Passivo 13'488 8'967 Pronunciamentos Contabeis — CPC e aprovados pelo | Fluxo de Caixa das Atividades
— - z Conselho Federal de Contabilidade — CFC, vigentes | de Investimento
Notas Explicativas em 31 de dezembro de 2024. A Administracao declara | Aumento de capital de controladas
1. Contexto Operacional — A Bee2Pay Travel Solu- que todas as informacdes relevantes proprias das | e aquisicao de participacao - 4540
tions S.A. (“Companhia’) € uma sociedade por acdes demonstracdes financeiras individuais, e somente | Aquisicdes do ativo imobilizado e
de capital fechado, com sede na cidade de Sao Paulo. elas, estao sendo evidenciadas e correspondem as | intangivel (6.711) (4.004)
A Companhia tem por objeto social o Desenvolvimento  utilizadas pelaﬁdministracéo na sua gestao. 2.2. Base | Caixa liquido aplicado nas
e !|c§3n9|amento de programas de cpmpu_tador custo- de glaboragao: As demonstracoes flnancenas [nd|V|- atividades de investimento (6.711) 476
mizaveis e consultoria em tecnologia da informacéo. - duais foram elaboradas com base no custo histérico, | Aumento (Reduco) do Saldo de
2. Elaboracao e Apresent_alcao das Demons- exceto se menuonadq em contrario a seguir. O custo | Caixa e Equivalentes de Caixa 354 4
tracbes Fi as Ind eC historico geralmente é baseado no valor nominal das | Caixa e Equivalentes de Caixa
das - 2.1. Declaracao de Conformldade. As contraprestacOes pagas em troca de ativos. No inicio do exercicio 15 41
Melanie Wepeck Teixeira Claudio Augusto Agostinho Minetti No fim do exercicio 398 45
L CPF n° 312.379.288-93 — Administradora Contador CRC/SP 298.262/02 354 4)

CNPJ/MF n° 16.738.149/0001-02

Balango Patrimonial em 31 de dezembro de 2024 (Valores expressos em milhares de reais)

Just Fit Participac6es em Empreendimentos S.A.

Demonstragoes dos Fluxos de Caixa

ATIVO 31/12/2024 31/12/2023 PASSIVO 31/12/2024 31/12/2023 ~ Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
Ativo circulante Passivo circulante (Valores expressos em milhares de reais)
Caixa e equivalentes de caixa 7.203 29.254  Fornecedores 4.948 3.146  ATIVIDADES OPERACIONAIS 31/12/2024 31/12/2023
Investimentos em ativos financeiros 50.305 4944 Partes relacionadas 524 542 Resultado do exercicio 27192 73689
Clientes 8.478 8352 Obrigacdes fiscais 2404 2.759  Ajustes para reconciliar o resultado
Partes relacionadas 4.196 4.263  Outros passivos 2.002 1.424  do exercicio com o caixa liquido
Impostos a recuperar 1.488 1472 Passivos de arrendamentos 9.012 8381  gerado pelas atividades operacionais:
Outros créditos 2.089 236 Receita diferida 1.384 2050  Imposto de renda e contribuigéo social 9675 (37.056)
Total do ativo circulante 73.159 48.521  Imposto de renda e contribuigao social 4014 4.547 Depreciacdes e amortizacdes 16147 17.700
Ativo ndo circulante Total do passivo circulante 24.288 72.049 Baina del;ntanglvel; imobilizado e arrendamento 854 135
Outros créditos 7677 7.071  Passivo ndo circulante Juros sobre emprgstlmos 1679 A 63(75
Imposto de renda Outros passivos 5 - Rurog_so rte %"e" lglme[ltosf_ . 6 106) ) ;323)
¢ contribuicdo social diferidos 41060 43.940 Passivos de arrendamentos 20465 35308 pocento 06 pICages fnanceiras Y AEY
Ativos de direito de uso 30.407 37.299  Provisdes 469 5 Receita diferida (666) (8.430)
Imobilizado 32.407 32.268 Total do passivo nao circulante 29.939 35443 ()iras 346 o
ntangfvel 167 241 TOTALDO PASSIVO 94221 98.282 Variagzo nos ativos e passivos operacionais:
Total do ativo nao 111.708 120.819  PATRIMONIO LIQUIDO Clientes (126) (2.966)
Capital social 174.195 174195 Qutros créditos (3.689)  (7.661)
Prejuizos acumulados (42.955) (63.147)  Fornecedores 1.802 871
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 131.240 111.048  Qutros passivos 519 1.135
TOTAL DO PASSIVO Caixa gerado pelas operagoes 50.961 39.155
TOTAL DO ATIVO 185.467 169.340  E PATRIMONIO LIQUIDO 185.467 169.340  Juros pagos sobre empréstimos — (10)
Demonstragées dos Resultados #;]rggslt)g%%srzﬁté;e arrendamentos (4.026) (4.636)
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (Valores expressos em milhares de reais) ¢ contribuicdo social pagos (6.065) (4.59)
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Caixa liquido gerado pelas
RESULTADO Receitas financeiras 5.809 3.803  atividades operacionais 40.870 29.915
Receitas operacionais 82.551 80.565 Despesas financeiras (3.919) (4.962)  ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Custos (47.711) _ (47.874) Itados financeiros, liquidos 1.890 (1.159)  Adicoes do imobilizado (7.075) (1.802)
Resultado bruto 34.840 32.691 Resultado antes do imposto de renda Adicdes do intangivel - (45)
Despesas de vendas (720 (1.067) e contribuicao social _36.885  36.633 Aplicagdes financeiras _ (40.255) _ (2.021)
Despesas gerais e administrativas (483) (470)  Imposto de renda e contribuicdo social _ (9.693) _ 37.056 Caixa |Iqllld0 apllcado nas
Qutros resultad ionais, liquidos 1.358 6.638 RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 21.192 13.689 (47.330) (3.868)
Resultado operacional antes Resultado liquido por agdo: ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
dos resultados financeiros 34995 37792 Bésico e diluido 02197 05953 Pagamento de empréstimos - (536)
— ———— . Pagamento de arrendamento (8.591) (8.551)
Demonstragoes das Mutagoes do Patriménio Liquido Dividendos pagos (7.000) (2.800)
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (Valores expressos em milhares de reais) Caixa liquido aplicado nas
MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO Capital social ~Resultados acumulados ~ Total do patrimdnio liquido  atividades de financiamento (15.591) _ (11.887)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 174.195 (134.036) 40.159  AUMENTO (REDUCAO) DO SALDO
Resultado liguido do exercicio - 73.689 73689  DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA __ (22.051) ___14.160
Distribuigéo de dividendos - (2.800) @800 I O e XA
Saldo em 31 de dezembro de 2023 174.195 (63.147) 111.048 Saldo inici
. ) aldo inicial 29.254 15.094
Resultado liquido do exercicio - 271.192 21.192 gaido final 7.203 29.254
Distribuicao de dividendos - (7.000) (7.000)  AUMENTO DO SALDO DE CAIXA
Saldo em 31 de dezembro de 2024 174.195 (42.955) 131.240  E EQUIVALENTES DE CAIXA (22.051) 14.160

Wellington Oliveira — Diretor de Controladoria

Alyne Quinalha Amorim — Contadora CRC SP 340.782/0-0

CNPJ/MF n° 35.107.701/0001-09

Balango Patrimonial em 31 de dezembro de 2024 (Valores expressos em milhares de reais)

Nation CT Academia de Musculacao S.A.

Demonstragoes dos Fluxos de Caixa
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

ATIVO 31/12/2024 31/12/2023  PASSIVO 31/12/2024  31/12/2023 € -
Ativo circulante Passivo circulante (Valores expressos em milhares de reais)
Caixa e equivalentes de caixa 120 215 Fornecedores 167 585  ATIVIDADES OPERACIONAIS 31/12/2024 31/12/2023
Investimentos em ativos financeiros 395 817  Partes relacionadas 1 101 Resultado do exercicio (3.863) 2122
Clientes 774 89 Obrigages fiscais 135 25 Ajustes para reconciliar o resultado
Partes relacionadas 97 23 Outros passivos 201 26 do exercicio com o caixa liquido
Impostos a recuperar 574 98 Passivos de arrend 936 - gerado pelas (aplicados nas)
Outros créditos 78 ] Total do passivo circulante 1.440 731 atividades operacionais:
Total do ativo ci 2.038 1249  Passivo ndo circulante Imposto de renda e contribuigao social  (1980)  (1.059)
Ativo néo circulante Passivos de arrendamentos 7.600 — Depreciagdes e amortizacdes 3330 395
Impostos a recuperar 24 24 Outros passivos 56 159  Baixade intangivel, imobilizado 13,600 2518
Outros créditos 6 7 Total do passivo nao circul 7.656 159 Je ar b dament (13 748 g
Imposto de renda TOTAL DO PASSIVO 9.096 896 henche. financei s
e contribuigao social diferidos 3.039 1.059  PATRIMONIO LIQUIDO Outras ¢ 54) -
Ativos de direito de uso 20329 —  Capital social 29.937 5.187 o " . P
Imobilizado 8.761 2.771  Prejuizos acumulados (4.836) (973) \(I;T;;:tgeaso fos fivos e passivos operacionais: ( 1.330
Total do ativo nao ci 32.159 3.861  TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO _ 25101 424 Outros créditos (621) ('172)
TOTAL DO PASSIVO Fornecedores (418) 553
TOTAL DO ATIVO _ 34197 _ 5110  EPATRIMONIO LIUIDO _ 34197 SA10  quyros passivos 82 (2.205)
Demonstragées dos Resultados Caixa gerado pelas operacoes (17.291) 3.445
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (Valores expressos em milhares de reais) Juros pagos sobre arrendamentos (690) (85)
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 c:t'f‘:‘:gld"e'g‘; gggg& Il:aellgs (17,980 2360
RESULTADO Receitas financeiras - 500 —ld0d) -
Receitas operacionais 2.440 1.241  Despesas financeiras (1.212) (87)  ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Custos (5.334)  (1622) Resultados financeiros, liquidos (1212) 413 Ad‘ﬁoes do imobilizado 6628)  (3.034)
Resultado bruto (2.894) (381)  Resultado antes do imposto de renda c fiauido alicad 5% (669
Despesas de vendas (1.804) (82) e contribuigao social (5.843) 063 Caixa liquido ap icado nas 602 (3.699)
Despesas gerais e admlnlstratlvas (41) (12)  Imposto de renda e contribuicao social 1.980 .05 ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - —
Outros liquidos 108 1.125  RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO (3.863) 122 mento de ca ital, liquido
Resultado operacional antes Resultado liquido por acao: dos custos daptransaq 0 24.750 _
dos resultados financeiros (4.631) 650  Basico e diluido (0,7448) 04091 p, de ar ¢ 792) (122)
Demonstragoes das Mutagoes do Patriménio Liquido Caixa liquido aplicado nas (gerados
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (Valores expressos em milhares de reais) pelas) atividades de financiamento 23.958 (122)
iménio liaui AUMENTO (REDUGAO) DO SALDO
Sal:;:%):ss ?gepfi‘:ﬂmobm?i L.I;)‘JIJZIIZJO Capital ssoigx_ll Resultados acum(t:;l?)(;osi Total do patrimdnio Ilgzuolgg DE CAIXA E EQUI(!;IALENTES DE CAIYA ©5) 481)
> . VARIACAO NOS SALDOS DE CAIXA
Resultado liquido do exercicio 2122 2122
E EQUIVALENTES DE CAIXA
Saldo em 31 de dezembro de 2023 5.1&7 (973) 4214 sado inicial 215 676
Aumento de capital social 24.750 - 24750 saldo final 120 215
Resultado liquido do exercicio - (3.863) (3.863)  AUMENTO DO SALDO DE CAIXA
Saldo em 31 de dezembro de 2024 29.937 (4.836) 25.101  EEQUIVALENTES DE CAIXA (95) (461)

Wellington Oliveira — Diretor de Controladoria

Alyne Quinalha Amorim — Contadora CRC SP 340.782/0-0
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FERTGROUP

Controladora Consolidado

Ativo Notas 202: 2023 2024 2023
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 49185 30.746 66.877  36.381

Contas a receber 5 - - 18135 8.979

Estoques 6 - - 4.419 3.979

Tributos a recuperar 168 - 328 128

Outros créditos 252 - 1.209 1.312
Total do ativo circulante 49.605 _ 30.746 _ 90.968 _ 50.778
Né&o circulante
Realizavel a longo prazo

Aplicagdes financeiras - - 14 120

Partes relacionadas 7 7.597 2.543 - -

Ativo indenizavel 20 - - 97 537
Investimentos 8 293.980 285.701 - -
Direito de uso 10 2132 - 16110  14.439
Imobilizado 1 2182 - 19.692 21.544
Intangivel 9 112 - _259.275 _261.364
Total do ativo nao circulante 306.003 _288.244 _295.288 _298.004

Total do ativo 355,608 _318.990 _386.256 _348.782

FERTGROUP S.A.

CNPJ/MF N° 48.994.934/0001-12

Balangos patrimoniais 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Passivo Notas __ 2024 _ 2023 _ 2024 _ 2023
Circulante
Fornecedores 12 323 33 7.082 51252
Empréstimos e financiamentos - - 285 2.194
Salarios e encargos sociais 13 1.962 424 7.096 4.084
Tributos a recolher 14 388 913  2.878 3.893
Aquisicao de investimentos a pagar 8 - 22392 - 22392
Obrigagdes por arrendamentos 9 128 - 2821 2499
Adiantamentos de clientes - - 735 -
Dividendos a pagar 15 1.222 - 1222 -
Parcelamentos fiscais - - 119 250
Outras obrigacdes 15 __4.134 - 4153 145
Total do passivo circulante 8.157 _23.762 _26.391 _40.709
Né&o circulante
Empréstimos e financiamentos - - 218 459
Obrigagdes por arrendamentos 9 2164 - 14793 12.830
Provisdes para contingéncias 20 - - 97 537
Outras obrigagdes 15 4.034 - 4.034 -
Provisao para perda em investimentos 8 - 592 - -
Partes relacionadas 7 530 389 - -
Total do passivo néo circulante _6.728 981 _19.142 _13.826

Patriménio liquido

Capital social 348.350 294.670 348.350 294.670

Reserva de capital (11.550 - (11.550& -
Reserva de lucros 3.92 423 3.92 (423)
Total do patriménio liquido 15 340.723 294.247 340.723 294.247
Total do passivo e patriménio liquido 355.608 318.990 348.782

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Valores expressos em milhares de reais)

Controladora e Consolidado

Reservas de capital Reserva de lucros

Reserva legal
Dividendos minimos obrigatdrios
Lucros de retidos

Saldos em 31 de dezembro de 2024

1. Infor sobre a Companhia - a) Contexto operacional - A Fertgroup S.A.
(“Companhia” ou conjuntamente com suas controladas “Grupo” “Fertgroup”) € uma
sociedade an6nima de capital fechado, constituida em 28 de dezembro de 2022,
estruturada como holding que atua na area de reprodugéo humana no Brasil. A Fertgroup
S.A. é controlada pelo XP Private Equity Il Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia (“Fundo” ou “XP PE II”) que é gerido pela XP Asset Management.
O FertGroup nasceu como resultado de uma iniciativa de investimento e expanséo
liderada pelo Fundo de Private Equity da XP. Atualmente, o Grupo & o maior e mais
inovador grupo especializado em reprodugéo humana do Brasil, com presenca em Sao
Paulo, Rio de Janeiro, Paraiba, Pernambuco e Distrito Federal. A missao do Grupo
¢ facilitar o acesso aos cuidados de exceléncia em salde reprodutiva, por meio da
educagao cientifica continuada da comunidade médica e da sociedade e da criagdo
de solugdes que tornem mais viavel o sonho de ter um filho. O que torna essa missao
possivel é a continua expansao da presenca geografica do Fertgroup, nossos novos
modelos de financiamento e a geragéo de educacéo para a sociedade, comunidade
médica e empresas. Em 10 de setembro de 2024, foi aprovada em Assembleia Geral
Extraordinaria a alteragdo da razéo social da Companhia, de XP RA Participacdes
para Fertgroup S.A. b) Controladas - A Companhia é controladora direta das seguintes
entidades: Gearelab - Reproducéo Assistida Ltda. “GRA” - A GRA é uma sociedade
empresaria limitada fundada ha mais de 20 anos, que possui dois laboratérios
localizados em Jodo Pessoa e Recife, sendo sua atividade a prestagdo de servigos
médicos de reprodugdo humana assistida, sendo os principais procedimentos realizados:
fertilizagdo in vitro (FIV), congelamento de 6vulos, embrides e sémen, incubadora
Embryoscope, e biépsia embrionaria para estudo genético pré-implantacional. Embriofert
Clinica Médica Hospitar Ltda. “ECH” - A ECH é uma sociedade empresaria limitada,
com sede na Cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, a Avenida Brigadeiro Luis
Antdnio, n° 4545, Jardim Paulista. A Empresa foi fundada em 1989 e atua no ramo
de prestagdo de servigos médicos para reprodugdo humana assistida. A Empresa
dispde de centro cirtirgico e laboratdrio de reprodugdo humana com a realizagdo dos
seguintes procedimentos: fertilizagéo in vitro (FIV), congelamento de dvulos, embrides
e sémen, incubadora Embryoscope, e biépsia embrionaria para estudo genético pré-
implantacional. Humana Centro de Reproducao Ltda. “HCR” - AHCR ¢é uma sociedade
empresaria limitada, com sede no Rio de Janeiro, Rua Alberto de Campos, n° 175 Bairro
Ipanema, Rio de Janeiro/RJ. A Empresa foi fundada em 1998 e atua na prestagéo de
servicos médicos para reprodugdo humana assistida. A Empresa dispée de centro
cirtrgico e laboratério de reprodugdo humana com a realizagéo de fertilizagao in vitro
(FIV), congelamento de 6vulos, embrides e sémen, incubadora Embryoscope, e biopsia
embrionaria para estudo genético pré-implantacional. A clinica é certificada pela Rede
Latino-americana de Reprodugdo Assistida - REDLARA, e faz parte da Sociedade
Brasileira de Reprodugao Assistida - SBRA. Desta forma, conta com instituicdes
nacionais e internacionais para controle de qualidade seguindo padrdes altissimos para
o tratamento dos pacientes. Instituto Verhum Video Endoscopia e Reproducédo Humana
Ltda. “IVH" - AIVH é uma sociedade empresaria limitada fundada em 2005, com sede
em Brasilia, no Distrito Federal, sendo sua atividade a prestagéo de servigos médicos
de reprodugdo humana assistida. A Empresa dispde de centro cirtirgico e laboratério
de reproducéo humana com a realizagéo dos seguintes procedimentos: fertilizagéo in
vitro (FIV), congelamento de évulos, embrides e sémen, incubadora Embryoscope,
bidpsia embrionaria para estudo genético pré-implantacional e exames correlacionados
ajornada do paciente. Rede Vida Fértil Holding Ltda. “RVF” - As unidades operacionais
dispdem de centro cirlrgico e laboratério de reprodugdo humana com a realizagéo dos
seguintes procedimentos: fertilizagéo in vitro (FIV), congelamento de 6vulos, embrides
e sémen, incubadora Embryoscope, e biépsia embrionaria para estudo genético pré-
implantacional. Escritério da Vida - Apoio Administrativo Ltda. (‘EV”) - Os principais
procedimentos realizados séo: Fertilizagao in vitro (FIV); Congelamento de 6vulos,
embrides e sémen, Bidpsia embriondria, Incubadora Embryoscope e Servigos Médicos
relacionados. 2. Apresentagao das demonstragdes contabeis e politicas contabeis
materiais - Declaracéo de conformidade e base de preparacdo - As demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas foram preparadas e estéo sendo apresentadas de
acordo com as politicas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os documentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), como Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC). As
demonstracdes contabeis evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das
demonstragdes contébeis individuais e consolidadas, e somente elas, as quais estdo
consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua gestdo. A administragao
avaliou a capacidade da Companhia e de suas controladas em continuar operando
normalmente e esta convencida de que elas possuem recursos para dar continuidade
aos seus negocios no futuro. Adicionalmente, a administragdo ndo tem conhecimento
de nenhuma incerteza material que possa gerar dividas significativas sobre a sua
capacidade de continuar operando. Assim, estas demonstragdes contabeis da
Controladora e do Consolidado foram preparadas com base no pressuposto de
continuidade. As demonstragdes contébeis individuais e consolidadas foram elaboradas
com base em diversas bases de avaliagdo utilizadas nas estimativas contabeis.
As estimativas contabeis envolvidas na preparagdo das demonstragdes contabeis
individuais e consolidas foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no
julgamento da Administragao para determinagéo do valor adequado a ser registrado nas
demonstragdes contabeis. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas
incluem o teste de recuperabilidade do agio, a selegéo de vidas Uteis do ativo imobilizado
e de sua recuperabilidade nas operagdes, avaliagdo dos ativos financeiros pelo valor
justo assim como da anélise dos demais riscos para determinag&o de outras provisdes,
inclusive para contingéncias. As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
do Grupo para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram autorizadas
para emissdo de acordo com a resolugdo da Administragdo em 28 de abril de 2025.
2.1. Base de consolidagéo - As demonstragdes contabeis consolidadas correspondentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023 sdo compostas pelas
demonstragdes contabeis da Companhia e suas controladas, apresentadas abaixo:
% de participacdo

Data da

2024 2023 aquisicao

Embriofert Clinica Médica Hospitalar Ltda. (‘ECH") 100 100 26/05/2023

Gearelab Reprodugéo Assistida Ltda. (‘GRA”) 100 100  26/05/2023

Rede Vida Fértil Holding Ltda. (‘RVF”) 100 100  26/05/2023
Instituto Verhum Video Endoscopia e

Reprodugéo Humana Ltda. (“IVH) 100 100 29/06/2023

Humana Centro de Reprodugéo Ltda. (‘HCR”) 100 100  01/08/2023

Escritério da Vida - Apoio Administrativo Ltda. (‘EV”) 15/12/2023

O controle obtido quando a Companhia estiver exposta ou tiver direito a retornos
varidveis com base em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar
esses retornos por meio do poder exercido em relagéo a investida. Especificamente,
a Companhia controla uma investida se, e apenas se, tiver: (i) Poder em relagéo a
investida (ou seja, direitos existentes que lhe garantem a atual capacidade de dirigir
as atividades pertinentes da investida); (i) Exposi¢d@o ou direito a retornos variaveis
decorrentes de seu envolvimento com a investida; e (jii) A capacidade de utilizar seu
poder em relagdo a investida para afetar o valor de seus retornos. A Companhia avalia
se exerce controle ou ndo de uma investida se fatos e circunstancias indicarem que
ha mudangas em um ou mais dos trés elementos de controle anteriormente
mencionados. A consolidagdo de uma controlada tem inicio quando a Companhia obtiver
controle em relagéo a controlada e finaliza quando deixar de exercer o mencionado
controle. Ativo, passivo e resultado de uma controlada adquirida ou alienada durante
o0 exercicio sdo incluidos nas demonstragdes contabeis consolidadas a partir da data
em que a Companhia obtiver controle até a data em que a Companhia deixar de exercer
o controle sobre a controlada. A variagdo na participagao societaria da controlada, sem
perda de exercicio de controle, é contabilizada como transagéo patrimonial. Se a
Companhia perder o controle exercido sobre uma controlada, é efetuada a baixa dos
correspondentes ativos (incluindo qualquer &gio) e os passivos da controlada pelo seu
valor contabil na data em que o controle for perdido e a baixa do valor contabil de
quaisquer participagdes de ndo controladores na data em que o controle for perdido
(incluindo quaisquer componentes de outros resultados abrangentes atribuidos a elas).
Qualquer diferenca resultante como ganho ou perda é contabilizada no resultado.
Qualquer investimento retido é reconhecido pelo seu valor justo na data em que o
controle é perdido. As demonstragdes contabeis das controladas s&o elaboradas para
0 mesmo periodo de divulgag@o que o da Companhia, utilizando politicas contabeis
consistentes. Todos os ativos e passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de
caixa do mesmo grupo, relacionados com transagdes entre membros do Grupo, sdo
totalmente eliminados na consolidagéo. A variagdo na participagdo societéria da
controlada, sem perda de exercicio de controle, € contabilizada como transagao
patrimonial, diretamente no patriménio liquido. Nas demonstragdes contabeis
individuais, os investimentos da Companhia em suas controladas séo contabilizados
com base no método da equivaléncia patrimonial. A participagao societaria nas
controladas é apresentada na demonstragao do resultado como equivaléncia
patrimonial, representando o lucro liquido ou prejuizo atribuivel aos acionistas da
controlada. 2.2. Combinacdo de negécios e agio - Combinagdes de negécios sdo
contabilizadas aplicando 0 método de aquisi¢ao. O custo de uma aquisi¢éo € mensurado
pela soma da contraprestagdo transferida, que ¢ avaliada com base no valor justo na
data de aquisigéo, e o valor de qualquer participagdo de ndo controladores na adquirida.
Para cada combinagao de negdcio, a adquirente deve mensurar a participagéo de ndo
controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participagdo nos ativos
liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisicdo sdo
contabilizados como despesa quando incorridos. O Grupo determina que adquiriu um
negdcio quando o conjunto adquirido de atividades e ativos inclui, no minimo, um input
- entrada de recursos e um processo substantivo que juntos contribuam
significativamente para a capacidade de gerar output - saida de recursos. O processo
adquirido é considerado substantivo se for essencial para a capacidade de desenvolver
ou converter o input - entrada de recursos adquirido em outputs - saidas de recursos,
e os inputs - entradas de recursos adquiridos incluirem tanto a for¢ca de trabalho
organizada com as habilidades, conhecimentos ou experiéncia necessarios para
executar esse processo; ou for fundamental para a capacidade de continuar a produzir
outputs e é considerado Unico ou escasso ou ndo pode ser substituida sem custo,
esforgo ou atraso significativos na capacidade de continuar produzindo outputs - saida
de recursos. Ao adquirir um negécio, o Grupo avalia os ativos e passivos financeiros
assumidos com o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos
contratuais, as circunstancias econdmicas e as condigdes pertinentes na data de
aquisicao, o que inclui a segregacao, por parte da adquirida, de derivativos embutidos
existentes em contratos hospedeiros na adquirida. Qualquer contraprestagédo
contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida ao valor justo na data
de aquisicdo. Alteragdes subsequentes no valor justo da contraprestagéo contingente
considerada como um ativo ou como um passivo deverdo ser reconhecidas de acordo
com o CPC 48 na demonstracéo do resultado. Inicialmente, o &gio € mensurado como
sendo o excedente da contraprestagéo transferida em relagao aos ativos liquidos
adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Se a
contraprestag&o for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenga
devera ser reconhecida como ganho na demonstragdo do resultado. Apés o
reconhecimento inicial, 0 4gio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas
acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio
adquirido em uma combinagao de negdcios é, a partir da data de aquisi¢éo, alocado
a cada uma das unidades geradoras de caixa do Grupo que se espera sejam
beneficiadas pelas sinergias da combinagao, independentemente de outros ativos ou
passivos da adquirida ser atribuidos a essas unidades. Quando um 4gio fizer parte de
uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade for alienada, o agio
associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da operagéo ao apurar-se o
ganho ou a perda na alienagéo. O agio alienado nessas circunstancias é apurado com
base nos valores proporcionais da parcela alienada em relagéo a unidade geradora de
caixa mantida. 2.3. Reconhecimento da receita - Receita das operagoes - O CPC 47
- Receita de Contratos de Clientes estabelece um modelo que evidéncia se os critérios

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contébeis individuais e consolidadas.

Capital Acdes Reserva Reserva de Lucros

Nota social em tesouraria legal _retencéo de lucros _acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 (n&o auditado) - - - - - -
Aumento de capital 15(a) 294.670 - - - - 294.670
Prejuizo do exercicio - - - - (423) 423)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 294.670 - - - (423) 294.247
Aumento de capital 15(a) 53.680 - - - - 53.680
Acdes em tesouraria 15(b) - (11.550) - - - (11.550)
Lucro do exercicio - - - - 5.568 5.568
Destinag&o do lucro: 15(c)

- (257) -

- (1.222) (1.222)
3.666 (3.666) -
3.666 - 300723

Notas explicativas as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de reais)

para a contabilizagdo foram satisfeitos observando as seguintes etapas: (i) a
identificagdo do contrato com o cliente; (ii) a identificacdo das obrigagdes de
desempenho; (iii) a determinagéo do preco da transacao; (iv) a alocagéo do preco da
transagao; e (v) o reconhecimento da receita mediante o atendimento da obrigagao de
desempenho. As receitas do Grupo sao provenientes substancialmente da prestagdo
de servigos tais como: procedimento de fertilizagao in vitro (FIV), congelamento de
gametas e embrides, manutencao de criogenia, biopsia embrionaria, uso de incubadora
EmbryoScope, exames e servigos médicos relacionados. A receita é reconhecida no
resultado do exercicio com base nos valores contratados na extensdo em que seja
provavel que beneficios econdmicos serdo gerados para o Grupo, a receita pode ser
mensurada com seguranga e considerando que o controle e todos os direitos e
recompensas decorrentes de os servigos prestados fluem para o cliente. Uma receita
ndo é reconhecida se ha uma incerteza significativa quanto a sua realizagao. Receita
de juros - Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e para
os ativos financeiros que rendem juros, classificados como disponiveis para venda, a
receita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva. A
receita de juros é registrada como receita financeira, na demonstragéo do resultado.
2.4. Tributos - Imposto de renda e contribui¢do social - A Companhia é optante pelo
Lucro Real e suas controladas s@o optantes pelo regime de tributagdo com base no
Lucro Presumido. O Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribuicao
Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) sdo reconhecidos conforme o regime de
competéncia e baseados na receita bruta. Estes tributos estéo refletidos na
demonstragao do resultado e foram calculados de acordo com as aliquotas
estabelecidas pela legislagéo vigente, sendo 15% (mais adicional de 10% sobre o lucro
que exceder R$ 240 anuais) para o IRPJ e 9% para a CSLL. A tributagéo sobre o lucro
compreende o Imposto de Renda da Pessoa Juridica - IRPJ e a Contribuicéo Social
sobre o Lucro Liquido - CSLL, os quais sao contabilizados pelo principio de competéncia,
estdo apresentados na demonstragdo do resultado e foram calculados, conforme
legislagdo em vigor, sobre os lucros tributaveis apurados ao final dos exercicios sociais,
tendo por base o “lucro real”, em que as provisdes para imposto de renda e contribuicdo
social serdo constituidas as aliquotas de 15%, mais adicional de 10%, e 9%,
respectivamente, sobre o lucro contabil, ajustado pelas adi¢des e exclusdes admitidas.
As clinicas utilizam a previsdo de equiparagdo a servigos hospitalares, conforme
estabelecido pela Lei n° 9.429/1995, aplicando uma redugéo na base de célculo
presumida, com 8% da receita para o IRPJ e 12% para a CSLL, exceto no caso de
receitas oriundas de consultas, onde se aplica uma base de presuncdo de 32% para
ambos os tributos. Tributos sobre a prestagéo de servigos - Receitas, despesas e ativos
s&o reconhecidos liquidos dos impostos sobre a prestagéo de servigos, exceto: * Quando
os impostos sobre a prestagdo de servigos incorridos na compra de bens ou servigos
n&o forem recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipotese em que esse imposto é
reconhecido como parte do custo de aquisi¢do do ativo ou do item de despesa, conforme
0 caso; e * Valores a receber e a pagar apresentados juntos com o valor dos impostos
sobre a prestacdo de servigos. O valor liquido dos impostos sobre a prestagao de
servigos, recuperavel ou a pagar, ¢ incluido como componente dos valores a receber
ou a pagar no balango patrimonial. 2.5. Instrumentos financeiros - Um instrumento
financeiro é um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um
passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade. Os ativos e passivos
financeiros sdo reconhecidos quando o Grupo forem partes das disposigdes contratuais
dos instrumentos. Os ativos e passivos financeiros s&o inicialmente mensurados pelo
valor justo. Os custos da transagéo diretamente atribuiveis a aquisi¢do ou emissao de
ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos
a0 valor justo por meio do resultado) s&o acrescidos ou deduzidos do valor justo dos
ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, apos o reconhecimento inicial. Os custos
da transacéo diretamente atribuiveis a aquisicéo de ativos e passivos financeiros ao
valor justo por meio do resultado s&o reconhecidos imediatamente no resultado. a)
Ativos financeiros - Reconhecimento inicial e mensuragéo - Ativos financeiros séo
classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente mensurados ao
custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor
justo por meio do resultado. A classificagé@o dos ativos financeiros no reconhecimento
inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro
e do modelo de negécios do Grupo para a gestdo desses ativos financeiros. Com
excegdo das contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de
financiamento significativo ou para as quais o Grupo tenha aplicado o expediente
prético, o Grupo inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido
dos custos de transag&o, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo
por meio do resultado. Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo
custo amortizado ou pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele
precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de principal e
de juros” (também referido como teste de “SPPI”) sobre o valor do principal em aberto.
Essa avaliagéo é executada em nivel de instrumento. Ativos financeiros com fluxos de
caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos de principal e de juros sao
classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado, independentemente
do modelo de negécio adotado. O modelo de negécios do Grupo para administrar ativos
financeiros se refere a como ele gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de
caixa. O modelo de negdcios determina se os fluxos de caixa resultardo da cobranga
de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos. Ativos
financeiros classificados e mensurados ao custo amortizado sdo mantidos em plano
de negdcio com o objetivo de manter ativos financeiros de modo a obter fluxos de caixa
contratuais enquanto ativos financeiros classificados e mensurados ao valor justo em
contrapartida a outros resultados abrangentes sdo mantidos em modelo de negdcio
com o objetivo de obter fluxos de caixa contratuais e com o objetivo de venda.
Mensuragéo subsequente - Para fins de mensuragéo subsequente, os ativos financeiros
sdo classificados em quatro categorias: ¢ Ativos financeiros ao custo amortizado
(instrumentos de divida); « Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes com reclassificagdo de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de
divida); « Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, sem reclassificagdo de ganhos e perdas acumulados no momento de
seu desreconhecimento (instrumentos patrimoniais); e * Ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o Grupo s6 possui registrado
em seu balango patrimonial individual e consolidado ativos financeiros ao custo
amortizado. Afivos financeiros ao custo amortizado - Os ativos financeiros ao custo
amortizado sao subsequentemente mensurados usando o método de juros efetivos e
estdo sujeitos a redugéo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sao reconhecidos no
resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta redugéo ao valor
recuperavel. Os ativos financeiros do Grupo ao custo amortizado incluem contas a
receber de clientes e partes relacionadas. Desreconhecimento - Um ativo financeiro
(ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos
financeiros semelhantes) é desreconhecido quando: * Os direitos de receber fluxos de
caixa do ativo expiraram; ou * O Grupo transferiu seus direitos de receber fluxos de
caixa do ativo ou assumiu uma obrigagao de pagar integralmente os fluxos de caixa
recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse
e (a) o Grupo transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b)
o Grupo nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do
ativo, mas transferiu o controle do ativo. Quando o Grupo transfere seus direitos de
receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra um acordo de repasse, ele avalia se, e
em que medida, reteve os riscos e beneficios da propriedade. Quando nao transferiu
nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o
controle do ativo, o Grupo continua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu
envolvimento continuado. Nesse caso, o Grupo também reconhece um passivo
associado. O ativo transferido e o passivo associado sdo mensurados em uma base
que reflita os direitos e as obrigacdes retidos pelo Grupo. O envolvimento continuo sob
a forma de garantia sobre o ativo transferido & mensurado pelo menor valor entre: (1)
o valor do ativo; e (Il) o valor méximo da contraprestagao recebida que a entidade pode
ser obrigada a restituir (valor da garantia). Redugdo ao valor recuperavel de ativos
financeiros - De acordo com a CPC 48 o Grupo reconhece, quando aplicavel, provisdo
para perdas de crédito esperadas para todos os ativos financeiros avaliados ao custo
amortizado. Para contas a receber, o Grupo aplica uma abordagem simplificada no
calculo das perdas de crédito esperadas. Portanto, o Grupo ndo acompanha as
mudangas no risco de crédito, mas reconhece uma provisdo para perdas com base
em perdas de crédito esperadas em cada data de relatorio. O Grupo estabeleceu uma
matriz de provisGes baseada em sua experiéncia histérica de perda de crédito, ajustada
para fatores prospectivos especificos dos devedores e do ambiente econémico. No
entanto, em certos casos, o Grupo também pode considerar um ativo financeiro
inadimplente quando informagdes internas ou externas indicam que é improvavel que
o Grupo receba integralmente os valores contratuais pendentes antes de considerar
quaisquer melhorias de crédito detidas pelo Grupo. Um ativo financeiro é baixado
quando ndo ha expectativa razoavel de recuperagao dos fluxos de caixa contratuais.
a) Passivos financeiros - Reconhecimento inicial e mensuragéo - Os passivos financeiros
sao classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao valor justo
por meio do resultado, passivos financeiros ao custo amortizado ou como derivativos
designados como instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado.
Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais
ou menos, no caso de passivo financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do
resultado, os custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis @ emissao do
passivo financeiro. Os passivos financeiros do Grupo incluem, principalmente,
fornecedores e empréstimos e financiamentos. Mensuragéo subsequente - Para fins
de mensuragdo subsequente, os passivos financeiros sao classificados em duas
categorias: * Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; e * Passivos
financeiros ao custo amortizado. A mensuragéo de passivos financeiros depende de
sua classificagdo, conforme descrito abaixo: Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o
Grupo s6 possui passivos financeiros mensurados ao custo amortizado. Passivos
financeiros ao custo amortizado (empréstimos e financiamentos) - Apds o
reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos sujeitos a juros séo
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa
de juros efetiva. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando os passivos
sdo baixados, bem como pelo processo de amortizagdo da taxa de juros efetiva. O
custo amortizado é calculado levando em consideragao qualquer desagio ou agio na
aquisicdo e taxas ou custos que sdo parte integrante do método da taxa de juros efetiva.
Aamortizagédo pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira
na demonstrag&o do resultado. Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos e
financiamentos concedidos e contraidos, sujeitos a juros. Desreconhecimento - Um
passivo financeiro é baixado quando a obrigagdo sob o passivo ¢ extinta, ou seja,
quando a obrigagao especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando
um passivo financeiro existente € substituido por outro do mesmo mutuante em termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sao substancialmente
modificados, tal troca ou modificagéo é tratada como o desreconhecimento do passivo
original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenga nos respectivos valores
contabeis é reconhecida na demonstragéo do resultado. Compensacéo de instrumentos
financeiros - Os ativos financeiros e passivos financeiros sé@o compensados e o valor
liquido é apresentado no balango patrimonial individual e consolidado se houver um
direito legal atualmente aplicavel de compensagéo dos valores reconhecidos e se
houver a intengéo de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos
simultaneamente. 2.6. Caixa e equivalentes de caixa - Os equivalentes de caixa sdo
mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e ndo
para investimento ou outros fins. O Grupo considera equivalentes de caixa uma
aplicago financeira de conversibilidade imediata, com prazo de vencimento inferior a
90 (noventa) dias, em um montante conhecido de caixa, e estando sujeita a um
insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um investimento,
normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto
prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contratagéo. 2.7. Direito
de uso e obrigagées por arrendamentos - O Grupo aluga diversos iméveis comerciais
para operagao de suas clinicas e areas administrativas. O Grupo avalia, na data de
inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um arrendamento. Ou seja, se o

Demonstragdes dos resultados - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 2024 2023 2024 2023
Receita operacional liquida 16 - - 143.617 49.090
Custo dos servigos prestados 17 - - (65.642) (22.802)
Lucro bruto - - 77976 26.288
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas 17~ (18.098) (2.608) (61.876) (14.892)
Resultado de equivaléncia
patrimonial 8 22.457 35 -
Outras despesas operacionais 17 - - _(2.212) _(7.664)
Lucro (prejuizo) antes do
resultado financeiro 4.359 (2.572) _13.887 _ 3.732
Resultado financeiro 18
Receitas financeiras 3.065 3.241 3.813  3.327
Despesas financeiras (1.856) 2) _(7.053) _(2.637)
1.209 3.239 _(3.240) 690
Lucro antes dos impostos 5.568 667 _10.648 _ 4.422
Imposto de renda e
contribui¢cao social 19 - (1.090) _(5.080) _ (4.845)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 5.568 (423) __5.568 (423)
Lucro (prejuizo) por agéo - R$: R$0,0160 (RS 0,0014)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées contabeis
individuais e consolidadas.

Demonstragoes dos resultados abrangentes Exercicio findo em
31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 5.568 (423) 5.568 (423)
Outros resultados abrangentes - - -
Resultado abrangente total do exercicio 5.568 (423) 5.568 (423)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contabeis
individuais e consolidadas.

contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo
de tempo em troca de contraprestagéo. Grupo como arrendatério - O Grupo aplica uma
Unica abordagem de reconhecimento e mensuragao para todos os arrendamentos,
exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor.
O Grupo reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de
arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos
subjacentes. Ativos de direito de uso - O Grupo reconhece os ativos de direito de uso
na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esta
disponivel para uso). Os ativos de direito de uso séo mensurados ao custo, deduzidos
de qualquer depreciagdo acumulada e perdas por redugdo ao valor recuperavel, e
ajustados por qualquer nova remensuragao dos passivos de arrendamento. O custo
dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos,
custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data
de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de
direito de uso sdo depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do
arrendamento e a vida Util estimada dos ativos, conforme Nota 10. Os ativos de direito
de uso também estdo sujeitos a redugéo ao valor recuperavel. Passivos de
arrendamento - Na data de inicio do arrendamento, o Grupo reconhece os passivos
de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento
aserem realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento
incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos
quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos variaveis de
arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos
sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem ainda o
prego de exercicio de uma opgéo de compra razoavelmente certa de ser exercida pelo
Grupo e pagamentos de multas pela resciséo do arrendamento, se o prazo do
arrendamento refletir o Grupo exercendo a opgéo de rescindir a arrendamento. Os
pagamentos varidveis de arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa sdo
reconhecidos como despesas (salvo se forem incorridos para produzir estoques) no
periodo em que ocorre o evento ou condigdo que gera esses pagamentos. Ao calcular
o valor presente dos pagamentos do arrendamento, o Grupo usa a sua taxa de
empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no
arrendamento nao é facilmente determindvel. Apds a data de inicio, o valor do passivo
de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os
pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de
arrendamento é remensurado se houver uma modificagdo, uma mudanga no prazo do
arrendamento, uma alteragdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo,
mudangas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanca em um indice ou taxa
usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteragéo na
avaliagdo de uma opgéo de compra do ativo subjacente. Arrendamentos de curto prazo
e de ativos de baixo valor - O Grupo aplica a isengédo de reconhecimento de
arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos de curto prazo de maquinas e
equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior
a 12 meses a partir da data de inicio e que ndo contenham opgao de compra). Também
aplica a concessao de isengdo de reconhecimento de ativos de baixo valor a
arrendamentos de equipamentos de escritério considerados de baixo valor. Os
pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo
valor s&o reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do
arrendamento. 2.8. Imobilizado - Reconhecimento e mensuragédo - Os itens do
imobilizado sao mensurados ao custo histérico de aquisicdo menos o valor da
depreciacéo e/ou de qualquer perda nao recuperavel acumulada, quando aplicavel. O
custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisi¢do ou formagéo dos
ativos. Inclui quaisquer outros custos diretamente atribuiveis ao ativo até que ele esteja
em condigdes de ser utilizado para os fins previstos pela entidade, além de custos de
desmobilizagdo de itens do ativo e de restauragao de sites nos quais esses ativos
estejam instalados, e custos de empréstimos em ativos qualificaveis. Quando partes
de um item do ativo imobilizado possuem vidas Uteis significativamente diferentes,
essas partes constituem itens individualizados e sdo contabilizadas e controladas
separadamente, inclusive para fins de depreciagdo. O valor contabil de um ativo é
imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do ativo for maior
que seu valor recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas em alienagdes sédo
determinados pela comparagao do valor de venda com o valor contabil e sdo
reconhecidos em “Outras receitas (despesas) operacionais” na demonstragéo do
resultado. Custos subsequentes - Gastos subsequentes sao capitalizados na medida
em que seja provavel que beneficios futuros associados com os gastos serao auferidos
pela Companhia. Gastos de manutencédo e reparos recorrentes sao registrados no
resultado. Depreciagdo - A depreciagao é reconhecida no resultado baseando-se no
método linear de acordo com a vida Util estimada de cada componente. Itens do ativo
imobilizado s&@o depreciados a partir da data em que séo instalados e estéo disponiveis
para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a construgao
¢ finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagdo. Os métodos de depreciacao, as
vidas Uteis e os valores residuais serdo revistos a cada encerramento de exercicio
social e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis.
O valor residual e vida (til dos ativos e os métodos de depreciagédo sao revistos no
encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.
2.9. Ativos intangiveis - Sdo representados, substancialmente, por &gio gerado em
combinagdes de negécios, marcas e direitos de ndo competicdo também originados
em combinagdes de negdcios, além de licengas de software. Ativos intangiveis
adquiridos separadamente sdo mensurados no reconhecimento inicial pelo seu custo
de aquisigdo e, posteriormente, deduzidos da amortizagdo acumulada e perdas no
valor recuperavel, quando aplicado. N&o ha ativos intangiveis gerados internamente.
Avida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida. Ativos intangiveis
com vida util definida sdo amortizados ao longo da vida Util econémica e avaliados em
relacdo a perda por redugdo ao valor recuperavel sempre que houver indicagéo de
perda de valor econdémico do ativo. O periodo e o método de amortizagdo para um
ativo intangivel com vida definida séo revisados no minimo ao final de cada exercicio
social. Mudangas na vida Util estimada ou no consumo esperado dos beneficios
econdmicos futuros desses ativos s@o contabilizadas por meio de mudangas no periodo
ou método de amortizagdo, conforme o caso, sendo tratadas como mudangas de
estimativas contabeis. A amortizagdo de ativos intangiveis com vida util definida é
reconhecida na demonstragédo do resultado na categoria de despesa consistente com
a utilizagao do ativo intangivel. Ativos intangiveis com vida Util indefinida (ex: agio e
marcas) ndo séo amortizados, mas s&o testados anualmente em relacao a perdas por
reducdo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de
caixa. Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados
como a diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo
reconhecidos na demonstragéo do resultado no momento da baixa do ativo. 2.10. Perda
por reducéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros - A Administragao revisa
anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam
indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas e o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisao
para desvalorizagéo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor
recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como
sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. Na estimativa do valor
em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados ao seu valor
presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que reflita o custo médio
ponderado de capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O
valor justo liquido das despesas de venda ¢ determinado, sempre que possivel, com
base em transagdes recentes de mercado entre partes conhecedoras e interessadas
com ativos semelhantes. Na auséncia de transagdes observaveis nesse sentido, uma
metodologia de avaliagao apropriada ¢ utilizada. Os célculos dispostos neste modelo
séo corroborados por indicadores disponiveis de valor justo, como pregos cotados para
entidades listadas, entre outros indicadores disponiveis. A Companhia baseia sua
avaliagdo de redugéo ao valor recuperdvel com base nas previsdes e orgcamentos
financeiros mais recentes, os quais séo elaborados separadamente pela Administragéo
para cada unidade geradora de caixa as quais os ativos estejam alocados. As projecdes
baseadas nessas previsdes e orgamentos geralmente abrangem o periodo equivalente
a vida util dos ativos avaliados. Uma taxa média de crescimento de longo prazo é
calculada e aplicada aos fluxos de caixa futuros apds o quinto ano. A perda por
desvalorizag&o do ativo é reconhecida no resultado de forma consistente com a fungéo
do ativo sujeito & perda. Para ativos de vida util definida, é efetuada uma avaliagéo em
cada data de reporte para determinar se existe um indicativo de que as perdas por
redugdo ao valor recuperavel reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram.
Se tal indicativo existir, a Companhia estima o valor recuperavel do ativo ou da unidade
geradora de caixa. Uma perda por redug@o ao valor recuperavel de um ativo previamente
reconhecida é revertida apenas se tiver havido mudanga nas estimativas utilizadas
para determinar o valor recuperavel do ativo desde a Ultima perda por desvalorizagdo
que foi reconhecida. A revers@o ¢ limitada para que o valor contabil do ativo ndo exceda
o valor contabil que teria sido determinado (liquido de depreciagéo, amortizagéo ou
exaustdo), caso nenhuma perda por desvalorizagéo tivesse sido reconhecida para o
ativo em anos anteriores. Essa reversao é reconhecida no resultado. 2.11. Provisdes
- Provisdes sdo reconhecidas quando: (i) O Grupo tem uma obrigagéo presente (legal
ou néo formalizada) em consequéncia de um evento passado; (i) € provavel que
beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagao; e (iii) uma estimativa
confiavel do valor da obrigagdo possa ser feita. O valor reconhecido como provisao é
amelhor estimativa das consideragdes requeridas para liquidar a obrigagéo no final de
cada exercicio, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigagdo. Quando
a provis@o € mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a
obrigagéo, seu valor contabil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa.
Provisées para riscos tributarios, civeis, trabalhistas e ambientais - Provisbes sdo
constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais
é provavel que uma saida de recursos seja provavel para liquidar a contingéncia/
obrigagdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagéo da probabilidade de
perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisées
sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias tais como
prazo de prescrigao aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicoes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisées de tribunais. 2.12. Estimativas
e julgamentos contabeis criticos - Julgamentos - A preparagdo das demonstracdes
contabeis do Grupo requer que a Administragéo faca julgamentos e estimativas e adote
premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos,
bem como as divulgagdes. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas
poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contébil do
ativo ou passivo afetado em periodos futuros. Estimativas e premissas - As principais
premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes
fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco significativo
de causar um ajuste significativo no valor contébil dos ativos e passivos no proximo
periodo financeiro séo discutidas a seguir. O Grupo baseou suas premissas € estimativas
em parametros disponiveis quando as demonstragdes financeiras foram preparadas.
No entanto, as circunstancias existentes e as premissas sobre desenvolvimentos futuros

S

Demonstragdes dos fluxos de caixa - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reai

Controladora Consolidado
2024 23

Notas 2024 _ 2023 20,
Atividades operacionais
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 5568  (423) 5.568 (423)
Ajustes para conciliar o lucro liquido
(prejuizo) ao caixa:
Depreciagéo 1 5 - 2.958 1.529
Amortizagéo do direito de uso 10 125 - 3.425 2.227
Amortizagao do intangivel 8 2.299 800 2.299 800
Juros incorridos sobre obrigagdes
por arrendamentos 10 259 - 2.362 -
Equivaléncia patrimonial 8 (22.457) (35) - -
1.390 - 1.607 (914)
Valor residual e ativo
imobilizado baixado 1 - - 5.979 1
(12.811) 342 _ 24.198 3.220
(Acréscimo) decréscimo de ativos:
Contas a receber - - (9.156) (1.240)
Estoques - - (440) (1.639)
Tributos a recuperar (168) - (200) (128)
Outros créditos (252) - 132 715
Acréscimo (decréscimo) de passivos:
Fornecedores 290 33 1.830 (960)
Tributos a recolher 441 1.090 5.707 3.698
Salérios e encargos sociais 1.538 424 3.011 469
Parcelamentos fiscais - - (131) 250
Outras obrigacdes 132 - 2.827 713
Caixa gerado pelas atividades operac. (10.830) _ 1.889 _ 27.778 5.098
Juros pagos sobre empréstimos
e financiamentos - - (295) (146)
Juros pagos sobre obrigagdes
por arrendamentos 10 (216) - (1.667) (773)
IR e contribuigdo social pagos (968) 177) _ (6.722) _ (2.602
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades operacionais (12.014) _ 1.712 __19.094 1.577
Atividades de investimento
Aplicagdo em aplicagdes financeiras - - 8 (120)
Caixa liquido gerado pelas
aquisicdes de controladas - - - 4.042

Pagamentos por aquisicéo de controlada 8 (23.415) (166.348) (23.415) (166.348)
Aumento de capital em investidas - (3.654) - -
Dividendos recebidos de controladas 8 11.287 1.190 - -
Aquisi¢ao de imobilizado e intangivel 1 (1.797) - (6.797) (521)

Partes relacionadas (4.913) _(2.154)
Caixa liquido aplicado nas
atividades
de investimento
Atividades de financiamento
Captagédo de empréstimos

(18.838) (170.966) _(30.204) (162.947

e financiamentos - - - 85

Pagamento do principal de

empréstimos e financiamentos - - (2.072) (513)
Obrigagdes por arrendamentos 10 (39) - (3.535) (1.286)
Aumento de capital 15 53.180 200.000 53.180 200.000
Recompra de agdes 15  (3.850) - (3.850) -
Dividendos pagos a nao controladores - - _(2.1417) (535)
Caixa liquido gerado pelas atividades

de financiamento __49.291 200.000 _ 41.606 _197.751
Acréscimo no caixa e equiv. de caixa 18.439 _30.746 _ 30.496 _ 36.381
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 30.746 - 36.381 -
No final do exercicio 49.185 _30.746 _ 66.877 _ 36.381

Acréscimo no caixa e equiv. de caixa 18.439 30.746 _ 30.496 _ 36.381

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées contabeis
individuais e consolidadas.

podem mudar devido a alteragbes de mercado ou circunstancias que estdo além do
controle do Grupo. Tais mudangas s&o refletidas nas premissas quando ocorrem. Perda
por redugéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros - Anualmente, o Grupo testa
eventuais perdas (impairment) nos seus ativos nao financeiros. Os valores recuperaveis
de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) foram determinados com base em célculos
do valor em uso, efetuados com base em estimativas. O Grupo considera que cada
controlada € uma UGC independente. Imposto de renda, contribui¢do social e outros
impostos - O Grupo reconhece provisdes para situagdes em que & provavel que valores
adicionais de impostos sejam devidos. Quando o resultado final dessas questdes for
diferente dos valores inicialmente estimados e registrados, essas diferencas afetardao
os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no exercicio em que o valor definitivo for
determinado. Valor justo de instrumentos financeiros - O valor justo de instrumentos
financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos é determinado mediante o
uso de técnicas de avaliagdo. O Grupo utiliza seu julgamento para escolher diversos
métodos e definir premissas que se baseiam principalmente nas condigdes de mercado
existentes na data do balango. Adicionalmente, determinados instrumentos financeiros
ativos e passivos sao descontados a valor presente. A Administracdo estima as taxas
de desconto mais apropriadas em cada circunstancia e periodo. Estimativa da taxa
incremental dos arrendamentos a pagar - O Grupo ndo é capaz de determinar
prontamente a taxa de juros implicita no arrendamento e, portanto, considera a sua
taxa de incremental sobre empréstimos para mensurar os passivos do arrendamento.
Os direitos de uso e passivos de arrendamentos s&o mensurados ao valor presente
com base em fluxos de caixa descontados por meio de taxa incremental de empréstimo.
Essa taxa média ponderada de empréstimo envolve estimativa, uma vez que consiste
na taxa que o arrendatério teria que pagar em um empréstimo para levantar os fundos
necessarios para obter um ativo de valor semelhante, em um ambiente econémico
similar, com termos e condigdes equivalentes e em fungédo do risco de crédito da
arrendatéria, do prazo do contrato e das garantidas oferecidas. 2.13. Converséo de
moeda estrangeira. moeda funcional e de apresentacéo - Moeda funcional e de
apresentacdo - Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras sdo mensurados
usando a moeda do principal ambiente econémico no qual a Companhia atua (“‘moeda
funcional”). A Administragdo da Companhia definiu a moeda corrente do Brasil, o real
- R$, como sua “moeda funcional”, sendo esta premissa utilizada na preparagéo das
demonstracdes financeiras. Conversado de moeda estrangeira - As transagées em moeda
estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de cdmbio da moeda funcional em vigor
na data da transacdo. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda
estrangeira sdo convertidos usando-se a taxa de cambio da de fechamento na data do
balango. Todas as diferengas s&o registradas na demonstragéo do resultado. Itens ndo
monetarios mensurados pelo custo historico em moeda estrangeira séo convertidos
usando-se a taxa de cambio vigente na data da transag&o. Itens ndo monetarios
mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sao convertidos usando-se as taxas
de cambio vigentes nas datas em que o valor justo tiver sido mensurado. Os ganhos
ou perdas resultantes da converséo de itens ndo monetarios mensurados ao valor justo
sdo tratados de acordo com o reconhecimento aplicavel ao ganho ou perda sobre a
variagdo do valor justo do item (ou seja, diferengas de conversao para itens cujo ganho
ou perda de valor justo sdo reconhecidos em outros resultados abrangentes ou no
resultado do exercicio também sao reconhecidos em outros resultados abrangentes
ou no resultado do exercicio, respectivamente). Na determinagéo da taxa de cambio a
ser utilizada no reconhecimento inicial do respectivo ativo, despesa ou receita (ou parte
dele) relacionada a pagamento ou recebimento antecipado, a data da transagéo é a
data em que a Companhia reconhece inicialmente o ativo ndo monetério ou o passivo
ndo monetario decorrente do pagamento ou do recebimento antecipado. Quando ha
varios pagamentos ou recebimentos antecipados,a Companhia determina a data da
transagéo para cada pagamento ou recebimento da contraprestacao antecipada. 2.14.
Acdes em tesouraria - Instrumentos patrimoniais proprios que s&o readquiridos (agdes
de tesouraria) s@o reconhecidos ao custo e deduzidos do patriménio liquido. Nenhum
ganho ou perda reconhecido na demonstragao do resultado na compra, venda, emisséo
ou cancelamento dos instrumentos patrimoniais préprios da Companhia. Qualquer
diferenca entre o valor contabil e a contraprestagéo é reconhecida em outras reservas
de capital. 2.15. Distribui¢do de lucros - A Companhia reconhece um passivo para
pagamento de dividendos quando essa distribuigdo é autorizada e deixa de ser uma
opgéo da empresa ou ainda quando previsto em Lei. Conforme a legislagéo societaria
vigente, uma distribuigao é autorizada quando aprovada pelos acionistas e 0 montante
correspondente é diretamente reconhecido no patriménio liquido. Alegislagéo societaria
estabelece ainda o requerimento de pagamento de um dividendo minimo obrigatério,
apds efetuados os ajustes ao lucro auferido no exercicio e destinagdo das reservas
também previstas no artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes. 2.16. Pronunciamentos
novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2024 - O Grupo aplicou pela primeira
vez certas normas e alteragdes, que sdo validas para periodos anuais iniciados em, ou
apds, 1° de janeiro de 2024 (exceto quando indicado de outra forma). O Grupo decidiu
nao adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagéo ou alteragéo que
tenham sido emitidas, mas ainda néo estejam vigentes. Acordos de financiamento de
fornecedores - Alteragcdes ao CPC 03 e CPC 40 - As alteragdes ao CPC 03 (R2) -
Demonstragé@o dos Fluxos de Caixa € ao CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros:
Divulgagées esclarecem as caracteristicas dos acordos de financiamento de
fornecedores e exigem divulgagao adicional de tais acordos. Os requisitos de divulgacéo
nas alteragdes visam auxiliar os usudarios das demonstragdes contabeis a
compreenderem os efeitos dos acordos de financiamento de fornecedores sobre os
passivos, fluxos de caixa e exposigao ao risco de liquidez de uma entidade. O Grupo
néo operou acordos de financiamento de fornecedores no exercicio corrente, de forma
que aimplementagao das alteracdes ndo trouxe impactos nas demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas. Alteracées ao CPC 26 - Classificacdo de Passivos como
Circulantes ou Nao Circulantes - As alteragdes ao CPC 26 especificam os requisitos
para classificar passivos como circulantes ou ndo circulantes. As alteragdes esclarecem:
* O que se entende por um direito de postergar a liquidagéo; * Que um direito de postergar
deve existir no final do periodo de reporte; * Que a classificagdo néo ¢ afetada pela
probabilidade de que uma entidade exerga se direito de postergar; « Que apenas se
um derivativo embutido em um passivo conversivel for, ele mesmo, um instrumento de
patriménio, os termos de um passivo ndo impactariam sua classificagdo. Além disso,
uma entidade é obrigada a divulgar quando um passivo decorrente de um contrato de
empréstimo é classificado como n&o circulante e o direito da entidade de postergar a
liquidag&o esta condicionado ao cumprimento de convengdes futuras dentro de doze
meses. A implementagdo das emendas nédo teve impacto em suas demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas. Alteracées ao CPC 06 (R2) - Passivo de
Arrendamento em uma Transac&o de Venda e Arrendamento - As alteragées no CPC
06 (R2) 16 especificam os requisitos que um vendedor-arrendatario utiliza na
mensuracgao do passivo de arrendamento decorrente de uma transagéo de venda e
arrendamento, para garantir que o vendedor-arrendatario néo reconhega qualquer valor
do ganho ou perda que se relacione ao direito de uso que retém. As alteragdes nao
tiveram impacto nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas do Grupo.
2.17. Normas emitidas. mas ainda néo vigentes - As normas e interpretagdes novas e
alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de emiss&@o das demonstracdes
contabeis do Grupo, estao descritas a seguir. O Grupo pretende adotar essas normas
e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. « Alteragdes
ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento
Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstragdes Contabeis Individuais,
Demonstragbes Separadas, Demonstragdes Consolidadas e Aplicagdo do Método da
Equivaléncia Patrimonial - O Grupo néo espera sofrer impactos em relagéo a esta
norma. As alteragdes vigoram para periodos de demonstragdes contabeis que se iniciam
em ou ap6s 1° de janeiro de 2025. « Alteragdes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudangas
nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragdes Contabeis e CPC 37 (R1) -
Adogao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade - O Grupo néo espera sofrer
impactos em relagédo a esta norma. As alteragdes vigoram para periodos de
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas que se iniciam em ou ap6s 1° de
janeiro de 2025. 2.18. Reapresentacdo das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas - AAdministragdo da Companhia esté reapresentando as demonstracdes
contabeis de 31 de dezembro de 2024, em funcéo de alteragdes nas divulgagdes
relativas as combinagdes de negécio ocorridas em 2023. A divulgacdo dessas
combinagdes de negdcios foi detalhadamente efetuada em 2023 e estdo sendo
apresentadas nessas demonstragdes contabeis em conformidade com o CPC 26 -
Apresentacdo das demonstragbes contébeis, item 38 Informagdo comparativa. Em
relagdo as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas emitidas em 8 de abril
de 2025, a Nota 3 foi revisada e apresentada de forma condensada, contudo, sem omitir
divulgagdes materiais requeridas pelo CPC 15 Combinagao de negécios. Essa
reapresentagdo ndo produziu impactos nos saldos das demonstragdes contabeis da
Companhia em relagdo aquelas originalmente emitidas em 8 de abril de 2025. 3.
Combinagédo de negécios - No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a
Companhia realizou as aquisigdes das clinicas GRA, RVF, ECH, IVH, HCR e do EV.
As informagdes relevantes das respectivas combinagdes de negdcios estao
demonstradas a seguir:
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~> IVH RVF GRA ECH HCR EV
Valor Justo _ Valor Justo _ Valor Justo _ Valor Justo _ Valor Justo _ Valor Justo
Caixa e equivalentes de caixa 839 98 1 16 1.067 940
Duplicatas a receber 173 1.365 565 1.103 3.881
Estoques 577 592 532 639
Outros créditos 176 62 20 1.194 126 448
Ativo imobilizado 1.808 4.778 3.229 3.658 2.067 7.350
Ativo intangivel 2.119 3.758 1.677 3.098 4.590 7.985
5.693 10.945 5.716 9.063 8.953 21.242
Fornecedores (450) (746) (1.053) (1.429) (757) (1.776)
Obrigagdes tributarias (395) (267) (578) (171) (482) (904)
Obrigacdes trabalhistas (322) (122) (482) (705) (523) (1.462)
Empréstimos e financiamentos (127) - - (2.821) - -
Outras contas a pagar (18) (360) (274) (480) (21) (472)
(1.312) (1.494) (2.387) (5.606) (1.783) (4.614)
Total de ativos liquidos identificaveis 4.38 9.451 3.329 3.457 7171 16.628
Agio na aquisi¢ao 31.619 37.658 42.871 24.629 35.329 66.898
Total da contraprestagao transferida 36.000 47.109 46.200 28.086 42.500 83.526
Resumo:
Data da aquisi¢ao 29/06/202. 26/05/202. 26/05/202 26/05/202 01/08/2023 __15/12/202.
% adquirido 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Receita contribuida para o Grupo desde a aquisicao 5914 12.449 13.547 12179 7.509 1.625
Lucro liquido contribuido para o Grupo desde a aquisi¢éo 573 2407 2.542 (4.611) (943) 132
Receita da adquirida desde o inicio do exercicio - ndo auditado 13.469 21.311 21.044 20.084 16.707 46.068
Lucro liquido da adquirida desde o inicio do exercicio - ndo auditado 2.746 5.082 3.240 (4.255) (1.264) N 11_4.541
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As aquisi¢des acima comentadas foram contabilizadas de acordo com o CPC
15 - Combinagées de Negdcios. Os custos de transagdo foram assumidos pelos
vendedores, de forma que o Grupo ndo possui despesas incluidas nas despesas gerais
e administrativas na demonstragédo consolidada do resultado. O Grupo néo reconheceu
impostos diferidos relacionados a combinagéo de negécios porque a base fiscal e a
base contabil, incluindo os ajustes de valor justo, eram as mesmas nas respectivas
datas das combinagdes de negdcios. O agio pago de R$ 239.004 compreende o valor
dos beneficios econdmicos futuros oriundos das sinergias decorrentes das aquisigdes.
Nao ha ativos intangiveis que ndo se qualificaram para reconhecimento em separado.
As técnicas de avaliagéo utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos intangiveis
adquiridos separadamente identificados foram as seguintes:

Ativos intangiveis adquiridos [Técnica de avaliagdo

Relief from royalty - Esta metodologia baseia-se na|
remuneragdo de mercado da licenga de utilizagéo
concedida a terceiros. O valor do ativo é atualizado|
pela economia de royalties que o proprietario teria|
para possuir o ativo. E necessario determinar|
uma taxa de royalties que reflita a remuneragao
ladequada do ativo. Os pagamentos de royalties,
isdo descontados a valor presente.

IValor presente dos fluxos de caixa futuros -
Essa metodologia é usada para avaliar a riqueza|
leconémica da Empresa, dimensionada pelos|
beneficios em caixa a serem agregados no futuro
le descontados por uma taxa de atratividade que|
represente o custo de oportunidade dos provedores|
de capital. Por este método, o valor da empresa €|
relacionado ao que potencialmente pode gerar de
resultados e corresponde ao valor presente dos|
fluxos de caixa futuros esperados.

Marca

Acordos de nao competicdo

FERTGROUP S.A. - CNPJ/MF N° 48.994.934/0001-12

CPC 05 - Divulgagdes sobre partes relacionadas. Em 2024, o Grupo nao realizou
transagdes de venda entre partes relacionadas. Em 31 de dezembro de 2024, os
saldos encontram-se detalhados a seguir.

2024 2023

Ativo
Né&o circulante

Mutuos (a) 3.037 -

Adiantamentos para futuros aumentos de capital (b) 4.560 2.543
Total ativo néo circulante 7.597 2.543
Passivo
Né&o circulante

Partes relacionadas (c) 530 389
Total passivo néo circulante 530 389

As transacdes entre partes relacionadas séo realizadas em condigdes especificas
acordadas entre as partes. (a) Contratos de mutuo com prazo de vencimento em 3
anos, sem incidéncia de juros com as controladas ECH (R$ 2.267) e RVF (R$ 770).
(b) Adiantamentos para futuros aumentos de capital nas controladas Primordia (R$
1.150) e ECH (R$ 3.410). Nao ha data estabelecida para a integralizagéo do capital,
devendo ser realizado até o fechamento do exercicio de 2025. (c) Pagamentos
por conta e ordem realizados pelas investidas para a Controladora, os quais serdo
abatidos dos dividendos a pagar, quando deliberados. Sobre o montante ndo ha
incidéncia de juros e/ou corregdo monetaria e ndo possui vencimento definido. Em
2024, alguns socios médicos receberam remuneragao decorrente da prestagédo de
servigos de gestao médica nas clinicas EV, ECH, RVF e IVH, cujo montante totalizou
R$ 909 (2023: R$ 941). Adicionalmente, houve pagamento de aluguel do imével das
clinicas IVH, EV e RVF, no montante de R$ 630 (2023: R$ 210), cuja propriedade ¢ de
acionista minoritario da Companhia. Controlador do Grupo - O controlador do Grupo
é o XP Private Equity Il Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia.
Remuneragdo do pessoal chave da administragdo - O pessoal-chave da administragéo

do qual a Companhia adquiriu o controle das respectivas entidades. Adicionalmente,
os casos em que o resultado da equivaléncia patrimonial difere do lucro liquido da
controlada decorrem de distribuicdo desproporcional de dividendos ocorrida no ano.

d) Aquisicédo de investimentos a pagar (Controladora e Consolidado) 2024 2023
Sécios vendedores EV - _22.392
- _22.392

A parcela a prazo da aquisigdo do EV, no valor de R$ 22.392, teve vencimentos em 30
de junho de 2024 (R$ 1.400) e 31 de dezembro de 2024 (R$ 20.992), tendo atualizagao
pelo IPCA desde 15 de dezembro de 2023 até a data da liquidagao, limitada a um
aumento percentual maximo de 5% (cinco por cento) do montante absoluto do valor
a prazo. As parcelas foram liquidadas dentro nos seus vencimentos e totalizaram R$
23.415 no exercicio.

9. Intangivel (Consolidado)

Amortizagdo Saldoem Saldo em
a) Composicéo Custo _acumulada 31/12/2024 31/12/2023
Softwares 618 (250) 368 275
Goodwill 239.004 - 239.004  239.004
Intangiveis identificados nas aquisi¢des
Marcas 11.683 - 11.683 11.683
Acordos de ndo competigéo 11.202 (2.982) 8.220 10.402
262.507 (3.232) _ 259.275 _ 261.364
b) Movimentagao Saldo em Saldo em
Descrigao 31/12/2023 Adicdes Amortizacdo 31/12/2024
Softwares 275 210 (117) 368
Goodwill 239.004 - - 239.004
Intangiveis identificados nas aquisicdes
Marcas 11.683 - - 11.683
Acordos de ndo competigéo 10.402 - 2.182 8.220
261.364 210 (2.299) _ 259.275
Consolidado
Adigoes por Adicoes
aquisigdes  decorrentes
Saldo em de deoombmgoes Amorti- Saldo em
Descricdo 31/12/2022 controladas de nggoclos zagao 31/12/2023
Softwares 275
Goodwill - - 239. 004 - 239.004
Intangiveis identificados
nas aquisigdes - - 22.885 800 22.085
- 279 261.889 _ (804) 261.364

c) Consideracdes sobre impairment - Ativos com vida Util definida (softwares e acordos
de ndo competigdo) - A Companhia avalia anualmente se ha evidéncias que indiquem
que o valor recuperavel dos ativos intangiveis de vida Util definida possa ter sofrido
reducdo em relagdo aos valores registrados contabilmente. Quando tais evidéncias sao
identificadas testes detalhados de recuperabilidade para essa categoria séo procedidos.
Em 31 de dezembro de 2024, ndo foram identificados indicadores ou fatores de que os
valores registrados contabilmente nao sejam recuperaveis. Ativos com vida dtil indefinida
(4gio e marcas) - Esses ativos s&o submetidos a testes de recuperabilidade anualmente,
independentemente de haver ou n&o indicadores de risco presentes. Os agios estdo
fundamentados na expectativa de rentabilidade futura, os quais para 31 de dezembro
de 2024, em conjunto com as marcas, foram suportados pelos laudos de avaliagdo
apos a alocagéo dos ativos identificados. Ativos com vida dtil indefinida (agio e marcas)
- O 4gio e intangiveis identificados com vida util indefinida s@o alocados as unidades
geradoras de caixa (UGC), identificadas de acordo com as respectivas unidades que
se beneficiam da transagdo e que ndo geram beneficios econdmicos para o Grupo.
O valor recuperavel de uma UGC ¢é determinado com base em célculos do valor em
uso. Esses célculos usam proje¢des de fluxo de caixa antes do imposto de renda e da
contribuigao social, baseados em premissas financeiras aprovadas pela administragdo
durante o periodo de cinco anos (“periodo explicito”). Os valores referentes aos fluxos

4. Caixa e equivalentes de caixa Controladora Consolidado inclui os diretores e membros do Conselho de Administragdo. Em 31 de dezembro
2024 2023 2024 2023 de 2024, a remuneragao paga ou a pagar ao pessoal-chave da Administragéo foi de
. R$ 2.887 (2023: R$ 895), na controladora e no consolidado. O Grupo ndo concede
Caixa . - - - 13 a0s seus administradores remuneragdo baseada em a¢des, beneficios pés emprego
EQFCO gont? movimento " ‘%g 30746 53%%(1; 35 ggg ou beneficios de rescisdo contratual, além dos previstos na legislagéo brasileira.
plicagoes financeiras . : . : 8. Investimentos (Controladora)
T 49185 30746 _ 66.877 _ 36.381 a) Cgmposigéo dols in:/es}imentps i 2024 2023
5. Contas a receber (Consolidado) 2024 2023 Avgllados por_equwalenCJa patnmomf‘:ll ) 35.074 24612
Cartdo de crédito a receber 18435 8908 Clausulade n&o concorréncia (amortizavel em 5 anos) 8.219  10.402
Outras R 71 Marca (vida Util indefinida) 11.683  11.683
18.135 8979 Agio 239.004 239.004
Os recebimentos do Grupo s&o essencialmente feitos & vista ou em parcelamentos 293.980 _285.701
de cartdo de crédito, cujo risco de inadimpléncia é considerado muito baixo pela Provis@o para perda em investimentos - (592)
administragdo. Os parcelamentos em cartéo, quando ocorrem, se limitam a 12 meses, Total 293.980 _285.109
sendo mais concentrados num prazo de até 180 dias da prestagéo do servigo. Em  b) Movimentacéo dos investimentos
31 de dezembro de 2024, n&do ha saldo de contas a receber de longo prazo. Ajuste 2024 2023
a valor presente - Em 31 de dezembro de 2024, a Administragao concluiu que ndo  Saldo inicial 285.109 -
possui nenhuma operagao de contas a receber que gerasse efeito significativo de  Aquisigses . 283.420
ajuste a valor presente. Moeda corrente - 166.358
6. Estoques (Consolidado) 2024 2023 Créditos "Roll up” de agdes . 94670
Insumos 3.735 3.341 Valor a
. - prazo - 22392
Material auxiliar 684 581 "
Importagdes em andamento - 57 Aporte_ de caplta_l (EC.H) . 5 3.644
portag: = = R
4419 3979 Ampnlzagao mais valia (ndo concorréncia) (2.299) (800)
7. Partes relacionadas (Controladora) - Os saldos patrimoniais em 31 de /I?\|V|d§nd0§ ngods_ idend (;ggg) 1 190'
dezembro de 2024, assim como as transagdes que influenciaram o resultado do nte_C|p§(;a_o © dividendos (3638)  (1.190)
exercicio, relativos a operagdes com partes relacionadas, decorrem de transagoes  Eduivaléncia patrimonial 22451 35
da Companhia com acionistas e com suas controladas, sdo divulgadas conforme Saldo final _293.980 _285.109
¢) Informagdes sobre as controladas 2024
GRA ECH HCR RVF IVH EV
Ativo circulante 4.668 5.146 5.890 6.509 3.229 17.046
Ativo nao circulante 6.318 6.118 5.107 3.338 4.248 7.223
Passivo circulante 2.648 2.394 2.403 3.473 1.715 6.019
Passivo néo circulante 3.660 7.223 4.221 1.128 2.958 1.924
Patriménio liquido 4.678 1.647 4.373 5.246 2.804 16.326
Participagéo proporcional da Companhia 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Demonstragao dos resultados
Receita liquida 22.189 22.101 16.665 20.743 11.654 50.266
Custos (9.777) (14.268) (8.757) (7.164) (5.021) (20.654)
Lucro bruto 12.412 7.833 7.908 13.579 6.632 9.613
Despesas / Outras receitas/ Resultado financeiro (6.893) (4.923) (4.634) (10.690) (5.731) (15.449)
Lucro antes dos impostos 5.519 2910 3.274 2.889 902 14.164
Lucro liquido do exercicio 4.701 2.203 2.728 2193 469 12.284
Saldo de investimento 4.678 1.647 4.373 5.246 2.804 16.326
Proviséo para perdas com investimentos
Resultado da equivaléncia patrimonial 4.701 2.239 2.728 182 570 12.036
2023
GRA ECH HCR RVF IVH EV
Ativo circulante 2.316 2.119 2.189 4.550 2.384 6.425
Ativo néo circulante 5.760 4.561 7.854 6.916 5.760 7.789
Passivo circulante 2.231 4.024 1.708 2.498 2.347 4.869
Passivo néo circulante 2.841 3.247 6.690 924 2.841 254
Patriménio liquido 3.004 (592) 1.645 8.044 2.957 9.091
Participacéo proporcional da Companhia 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Demonstragao dos resultados
Receita liquida 12.367 11.482 6.860 11.357 5.494 1.531
Custos (5.500) (8.156) (2.613) (2.999) (3.159) (375)
Lucro bruto 6.867 3.326 4.247 8.358 2.335 1.156
Despesas / Outras receitas/ Resultado financeiro (2.829) (7.471) (4.212) (4.974) (1.570) (907)
Lucro antes dos impostos 4.038 (4.146) 34 3.385 765 249
Lucro liquido do exercicio 2.545 (4.613) (943) 2.885 573 123
Saldo de investimento 3.004 - 1.645 7.915 2.957 9.091
Proviséo para perdas com investimentos - 592) - - - -
Resultado da equivaléncia patrimonial 2.542 (4.611) (943) 2.342 573 132
Os dados da demonstracéo dos resultados de 2023 consideram apenas o periodo a partir &

de caixa posteriores ao periodo de cinco anos foram projetados com base nas taxas de
crescimento estimadas pela administragéo. A taxa de crescimento ndo excede a taxa de
crescimento média de longo prazo do setor no qual a UGC atua. Abaixo demonstramos
as premissas utilizadas nas projegdes:

2024
Margem bruta média (a) 48%
Taxa de crescimento na perpetuidade (b) 3,35%

Taxa de desconto (c) 15% a 17%
(a) Margem bruta orgada (média entre unidades) refere-se a receita liquida deduzida
do custo com pessoal, custo com aluguéis, custo com concessionarias, custo com
servigos prestados e outros custos, exceto depreciagdo. A administracao determinou
essa margem com base no desempenho passado e em suas expectativas para o
desenvolvimento do mercado; (b) Taxa de crescimento nominal constante estimada,
usada para projetar receitas e outros custos, cujas médias ponderadas utilizadas sao
consistentes com as previsdes macroecondmicas divulgadas pelo Banco Central
(Sistema de Expectativas de Mercado); e (c) As taxas de desconto consideram o custo
médio ponderado capital (Weighted Average Cost of Capital - WACC) de cada unidade.
A administragdo da Companhia realiza testes anuais de impairment, mas monitora
periodicamente a performance de cada UGC para avaliar a necessidade de antecipar
a realizag@o de testes de impairment, visando a eventual reconhecimento de perdas.
10. Direito de uso e arrend. lidado) - O Grupo identificou contratos de
arrendamento de imdveis onde desenvolve suas principais atividades e os contratos de
arrendamento dos equipamentos utilizados na prestagao de servigos que sdo aderentes
aos critérios de reconhecimento e mensuragédo estabelecidos do Pronunciamento
Técnico CPC 06 (R2) - Arrendamentos. Para os contratos de arrendamentos, o Grupo
reconheceu o direito de uso do ativo arrendado e o passivo relacionado aos pagamentos
futuros, cujo saldo pode ser demonstrado conforme segue:

2024 2023
Direito de uso
Saldo inicial 14.439 -
Adigoes 2498 16.042
Remensuragéo de contrato 2.598 624
(-) Despesa de amortizagéo do periodo (3.425) _ (2.227)
Valor contabil de ativos de direito de uso 16.110 _ 14.439
Passivo por arrendamentos
Saldo inicial 15.329 -
Adigdes 2527 17.959
Remensuragao de contrato 2.598 624
Amortizagao principal arrendamento (3.535)  (1.286)
Juros pagos arrendamento (1.667) (773)
Juros incorridos 2.362 _ (1.195
Valor contabil dos passivos de arrendamento 17.614 _ 15.329
Circulante 2.821 2.499
Né&o circulante 14.793  12.830

Os vencimentos das parcelas nao circulantes em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
estdo demonstrados abaixo:

2024 2023

2025 - 2100
2026 2.358  1.587
2027 2427 1.381
2028 em frente 10.008 7.762
14.793 12.830

11. Imobilizado (Consolidado) 16. Receita operacional liquida (Consolidado) 2024 2023
a) Composigao dos saldos 2024 2023 Receita operacional bruta 155.028  53.223
;Zﬁ?:s (-) Impostos sobre vendas (10.756)  (4.016)
anuais de Depreciagao ) Ogtras dedugées L ___(655) _ (117)
Descrigio depreciagio _Custo _acumulada Saldo Saldo Receita operacional liquida _143.617 _ 49.090
Instalagdes 10% 26 3) 23 1417 17.Custos dos servigos prt e desy oper: ]
Méquinas e equipamentos 10%  18.870 (7.942) 10.928 11.151 2&‘;’“”‘3:32’; 202:"”"‘;;‘;2
Moveis e utensilios 10% 3.469 (1.246) 2.223 1.089 Por funcio
o o I+
gg;ﬂzﬁ;?iﬁ;e periféricos 20% 921 (857) 364 619 Custos dos servigos prestados - - (65.642) (22.802)
imoveis de terceiros 4% 2,507 (196) 2311 6953 Gerais e administreftivgs (18.098) (2.608) (61.876) (14.892)
Imobilizado em andamento 3.803 - 303 . Outrasdespesas liquidas : - _(2212) _(7.664)
Outros : 66 26 : 40 315 (18.098) _ (2.608) (129.730) _(45.358)
— —— ——— Por natureza
o) Movimentaco dos sald 29662 ___(9.970) 19.692 21.544 \1iorinis ¢ medicamentos ; . (31.852) (10.988)
) Movimenta a%a&iiam 0s Saldo em Honoréarios médicos - - (10.738) (2.103)
- . s Anci Servigos laboratoriais prestados - - (8.023) (2.590)
3112/2023 Adicdes Baixas Depreciagdo Transferéncia 31/12/2024
STEe Adeoes Balxas Depreclacdo Transterencia SUIZZDE2 Servigos de terceiros (3.009)  (482) (8777) (4413)
< Marketing (2.330) (68) (4.548)  (474)
Instalagées 1.417 11 (1.076) 329, - 23
Méqui:as e ( ) (329) Pessoal (8.091) (944) (38.274) (10.890)
equipamentos  11.151  1.539 - (1.759) (3)  10.928 Tributos (124) - (10000 (313)
Méveis Viagens (1.058)  (161) (1.300)  (312)
utensilios 1.089  1.341 - (210) 3 2.223 Amortizagao mais valia (2.241)  (800) (2.299)  (800)
Computadores Amortizag&o direito de uso (125) - (3.425) (2.227)
e periféricos 619 95 (196) (154) - 364 Depreciagdo e amortizagéo (10) - (2.957) (1.529)
Benfeitorias Perda por pagamento de dividendos
em imdveis desproporcionais de investida - - (2117) (535)
de terceiros 6.953 265 (4.415) (492) - 2.311 Baixa de ativo ndo recuperavel - - (5.498) (4.503)
Imobilizado Outras despesas (1.110) (86) (8.922) (3.681)
em andamento - 3.803 - - - 3.803 (18.098) _ (2.608) (129.730) (45.358)
Outros 315 31 _(292) (14) oy 40 18, Resultado financeiro Controladora Consolidado
21.544 _ 7.085 (5.979) (2.958) - 19.692 2024 2023 2024 2023
Consolidado Receitas financeiras
Saldo em Saldo Depre- Transfe- Saldoem  Rendimentos de aplicagdes financeiras 3.065 3.241 3.813 3.327
31122022 adquirido Adices Baixas ciagdo _réncias 31122023 fnance —3.065 3241 3813  3.327
Instalagdes - 1.653 - - (236) - 1417 Despesas linanceiras .
dro s T oo - @ ero
M%qvlgipsamemos - 104 391 - (04) ) A5 jiros sobre arrendamentos 5) (2'346) (1 A195)
¢ utensilios . 1126 4 ) . 10y Outras 1600 (@) 208
Computadores : .86 ___(2) _(7.053) —(—)
P iféri Resultado financeiro _1.209 _ 3239 _ (3.240) _ 690
Be fpt_’-{l ericos - 659 43 - (8 - 619 49, Imposto de renda e contribuigao social (Consolidado)
o s % 2024 _ 2023
de terceiros - 5731 34 - (179) 1367  6.953 lmpostoderenda o
Outros R 1.680 7 ) _ @ _@ 367) 315 Aliquota presungéo 8% e 32% ()
521 (1) (1.529) 21.544 Imposto de renda sobre receita operacional 15%+ AIR (3.166) (2.610)
Em 18 de julho de 2024 foi firmado contrato de compra e venda de atlvos onde o Imposto de renda sobre outras receitas 15%+AIR (112) (821)
Fertgroup adquiriu, ao prego de transagéo de R$ 1.800, ativo imobilizado em andamento  Total Imposto de renda (3.278) _(3.432)
(clinica e laboratrio de reprodugdo humana) para futura abertura de unidade no  Contribuigio social
municipio de Vitéria da Conquista-BA. 0, 0,
C 12% e 32%
12. Fornecedore§ (ansolldado 2024 2023 Ajiquota presungéo *
Fornecedores nacionais 2223 2.022 Contribuigdo social sobre receita operacional 9% (1.735)  (1.115)
Fornecedores de insumos 3999 3.056  Contribuiggo social sobre outras receitas 9% (67) __(298)
Servigos laboratoriais 828 83 Total Contribuigéo social (1.802) _(1.413)
Servigos médicos ___32 91 Imposto de renda e contribuigio social _(5.080) _(4.845)
__7.082 _ 5252 (*)As clinicas utilizam a previsao de equiparagdo a servigos hospitalares, conforme
13. Salarios e encargos sociais Controladora Consolidado estabelecido pela Lei n® 9.429/1995, aplicando uma base de presungéo, com 8% da
2024 2023 2024 2023 receita para o IRPJ e 12% paraa CSLL, exceto no caso de receitas oriundas de consultas,
INSS a recolher 344 111 1.483 800 em que se aplica uma base de presungéo de 32% para ambos os tributos. E importante
FGTS a recolher 69 7 378 200 ressaltar que, para as unidades GRA e HCR, a equiparag&o a servigos hospitalares foi
Salarios a pagar 239 41 1.206 850 |mp|ementada apenas a partir do exercicio de 2024. 20. Ativo indenizavel e provisao
IRRF sobre salarios a recolher . N 135 go paraconti C lidado) - Em 2024, as controladas da Companhia possuem
Proviso de férias e encargos 303 _ 1.988 1848 UM total de R$ 97 em contlngenmas com probabilidade de perda provavel, no entanto,
Gratificaces a pagar 974 232 1.868 '232 tais processos tem origem anterior a aquisicéo das investidas pela Companhia, havendo,
Prd-labogr:e a apa? 33 23 . 38 59 conforme Contratos de Compra e Venda, previséo de indenizagdo completa para tais
Outras pag 13 processos. Assim, foi registrado um ativo indenizavel em contrapartida & provisdo para
- - = contingéncias constituida.
1.962 424 __7.096 __4.084 2024 2023
14. Tributos a recolher Controladora C lidado Trabalhistas 97 -
2024 2023 2024 2023 Civeis - 537
IRPJ a recolher 6 387 841 1.671 97 537
CSLL a recolher 23 258 489 864 As controladas da Companhia possuem ainda um total de R$ 4.472 em contingéncias
IRRF a recolher 222 180 500 603 com probabilidade de perda possivel, também indenizaveis, conforme previsto nos
COFINS a recolher . R 319 281 respectivos Contratos de Compra e Venda.
ISS a recolher . -oom0 o % %
PIS/COFINS/CSLL Ih - 89 131 136 Vel :
PIS 3 rocoter o ; ’ s g1 Tributérias 3566 3.345
Outros 137 ; 210 10 Trabalhistas - 127
388 913 _ 2878 _ 3893 R " | 24712 __4.649
21. Instr financeiros, objetivos e politicas para gestéo de risco financeiro -

15. Patriménio liquido - a) Capital social - Em 31 de dezembro de 2024, o capital social
subscrito e integralizado é de R$ 348.350 (2023: R$ 294.670), divididos em 348.266.522
(2023: 294.670.154) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal distribuidos
entre os socios residentes no Pais. Em 23 de maio de 2023, foi integralizado 0 aumento
de capital social, no montante de R$ 200.000, com a emiss&o de 199.999.900 novas
acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao prego de emissao de R$ 1,00
(um real) cada, fazendo com que o capital social da Companhia fosse de R$ 100,00
(cem reais) para R$ 200.000. O aumento foi totalmente subscrito e integralizado em
moeda nacional corrente. Em 29 de maio de 2023, foi integralizado o aumento de capital
social, no montante de R$ 32.704 fazendo com que o capital social da Companhia fosse
de R$ 200.000 para R$ 232.704, com a emisséo de 32.704.113 (trinta e duas milhdes,
setecentas e quatro mil, cento e treze) agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor
nominal, ao prego de emissdo de R$ 1,00 (um real) cada, subscritas e integralizadas
mediante cesséo de créditos (“créditos Roll Up”), em decorréncia de combinagéo de
negécios comentada na Nota 3. Em 3 de julho de 2023, foi integralizado 0 aumento de
capital social, no montante de R$ 12.600 fazendo com que o capital social da Companhia
fosse de R$ 232.704 para R$ 245.304, com a emissao de 12.600.000 (doze milhdes e
seiscentas mil) agées ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, ao prego de
emissdo de R$ 1,00 (um real) cada, subscritas e integralizadas mediante cessao de
créditos (“créditos Roll Up”), em decorréncia de combinagéo de negécios comentada
na Nota 3. Em 2 de agosto de 2023, foi integralizado o aumento de capital social, no
montante de R$ 10.625 fazendo com que o capital social da Companhia fosse de R$
245.304 para R$ 255.929, com a emissédo de 10.625.000 (dez milhdes, seiscentas
e vinte e cinco mil, cento e treze) agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor
nominal, ao prego de emiss@o de R$ 1,00 (um real) cada, subscritas e integralizadas
mediante cessdo de créditos (“créditos Roll Up”), em decorréncia de combinagao
de negdcios comentada na Nota 3. Em 18 de dezembro de 2023, foi integralizado o
aumento de capital social, no montante de R$ 38.741 fazendo com que o capital social da
Companhia fosse de R$ 255.929 para R$ 294.670, com a emissao de 38.741.000 (trinta
e oito milhdes, setecentos e quarenta e uma mil) agdes ordinarias, todas nominativas
e sem valor nominal, ao prego de emissdo de R$ 1,00 (um real) cada, subscritas e
integralizadas mediante cesséo de créditos (“créditos Roll Up”), em decorréncia de
combinagao de negécios comentada na Nota 3. Em 18 de julho de 2024, foi realizada
AGE com formalizagéo do aumento do capital da Companhia no montante de R$ 500
mediante emissdo de 416.668 (quatrocentos e dezesseis mil seiscentos e sessenta e
oito) agdes, que passa a ser de R$ 295.170, equivalentes a 295.085.822 (duzentas e
noventa e cinco milhdes, oitenta e cinco mil, oitocentos e vinte e duas) agdes ordinarias,
todas nominativas e sem valor nominal, subscritas e integralizadas, em decorréncia
da aquisicéo de ativos. Em 18 de novembro de 2024, foi integralizado aumento de
capital, no montante de R$ 53.180, passando o capital social de R$ 295.170 para R$
348.267, com emissao de 53.179.701 novas agdes ordinarias, ao prego de emissao de
R$ 1,00 (um real) por agdo, subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional.
b) Reservas de capital - Acdes em tesouraria - Em 19 de julho de 2024, foi celebrado
Contrato de Recompra de Ac¢des entre a Fertgroup S.A. e acionista minoritario,
pelo prego de aquisicdo de R$ 11.550, representativo de 11.550.000 (onze milhGes
quinhentas e cinquenta mil) agdes de emissdo da Companhia. Em 31 de dezembro de
2024, o saldo a pagar referente a recompra de agdes é de R$ 8.067, sendo R$ 4.033
classificados no passivo circulante e R$ 4.034 no passivo néo circulante, de acordo
com os prazos de pagamento definidos em contrato. c) Reserva de lucros - (i) Reserva
legal -A reserva Iegal ¢ constituida com base em 5% do lucro liquido conforme
previsto na legisl. ietaria vigente, limitada a 20% do capltal social. (i)
Reserva de retengao de lucros - O saldo de lucros retidos esta a disposigao da
Assembleia Geral para futura destinagao. d) Destinacdo do resultado - Conforme
previsto no Estatuto Social, do lucro liquido do exercicio, definido no Artigo 191, da Lei
das Sociedades por A¢des, 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer
outra destinagdo, na constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por
cento) do capital social. Do saldo do lucro liquido, 25% (vinte e cinco por cento) serdo
destinados como dividendo minimo obrigatério e o remanescente tera a destinagdo
deliberada pela Assembleia Geral Ordinéria, observadas as disposicdes da Lei das
Sociedades por Agdes. Em 31 de dezembro de 2024, a Administragdo da Companhia
propds a distribuigdo de dividendos nos termos do Estatuto Social:

2024 2023
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 5.568 (423)
Compensagao de prejuizo (423) -
Lucro liquido ajustado 5.145 -
(-) Reserva legal - 5% 257 -
Base de calculo para dividendos 4.888 -
Dividendos minimos obrigatérios - 25% 1.222 -

a) Instrumentos financeiros - Os principais instrumentos financeiros do Grupo séo: caixa
e equivalentes de caixa, contas a receber, contas a pagar a fornecedores e empréstimos
e financiamentos. O valor justo dos ativos e passivos financeiros ¢ incluido no valor
pelo qual o instrumento poderia ser trocado em uma transag&o corrente entre partes
dispostas a negociar, € ndo em uma venda ou liquidagéo forgada. Em 31 de dezembro
de 2024, nao havia diferenca significativa entre os valores contabeis e os de mercado
para os instrumentos financeiros do Grupo.O Grupo n&o realiza operagdes de hedge,
swap ou quaisquer outras operagdes que envolvam instrumentos financeiros derivativos.
b) Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro - Os principais passivos financeiros
do Grupo referem-se a empréstimos e financiamentos e contas a pagar a fornecedores.
O principal propdsito desses passivos financeiros ¢ captar recursos para as operagdes
do Grupo. O Grupo nao contrata transagdes com derivativos. AAdministragao do Grupo
supervisiona a gestdo desses riscos. As principais atividades em que se assumem riscos
financeiros sao regidas por politicas e procedimentos apropriados e os riscos financeiros
sao identificados, avaliados e gerenciados de acordo com as politicas do Grupo e sua
disposicéo para risco. Risco de taxa de juros - Risco de taxas de juros é o risco de que
o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a
variagdes nas taxas de juros de mercado. O Grupo gerencia o risco de taxa de juros
mantendo uma carteira equilibrada de empréstimos a pagar sujeitos a taxas fixas. O Grupo
n&o tem pactuado contratos de derivativos para fazer swap contra este risco. Porém, o
Grupo monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar
a eventual necessidade de contratagédo de derivativos para se proteger contra o risco de
volatilidade dessas taxas. Risco de crédito - O risco de crédito € o risco de a contraparte
de um negdcio ndo cumprir uma obrigacéo prevista em um instrumento financeiro ou
contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. O Grupo esta exposto ao risco
de crédito em suas atividades operacionais. Risco de liquidez - O Grupo acompanha o
risco de escassez de recursos por meio de uma ferramenta de planejamento de liquidez
recorrente. 22. Demonstracoes dos fluxos de caixa - Transagdes que ndo envolvem
caixa - O CPC 03 (R2) / IAS 7 - Demonstragdes de Fluxo de Caixa, em sua revisao,
trouxe que as transagdes de investimento e financiamento que n&o envolvem o uso de
caixa ou equivalente de caixa devem ser excluidas das demonstragdes de fluxo de caixa
e apresentadas separadamente em nota explicativa. Todas as demonstragdes que ndo
envolveram o uso de caixa ou equivalente de caixa, ou seja, que nao estdo demonstradas
nas demonstragdes de fluxo de caixa, estédo demonstradas na tabela abaixo:
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Atividades de investimento
Aquisi¢des de imobilizado por
meio de emissao instrumentos
patrimoniais “Roll up”
Aquisigdes de controladas por meio
de emisséo de instrumentos
patrimoniais “Roll up” -
Aquisigéo de controlada por meio
de assuncao direta de passivo
“Compromissos a pagar” -
Total atividades de investimento 500
Atividades de financiamentos
Remensuragéo dos contratos
de arrendamento 1 2.598
Total atividades de financiamento 11 2.598
23. Eventos subsequentes - Em 7 de fevereiro de 2025, foi firmado contrato de compra
e venda de quotas e outras avengas onde o Fertgroup adquiriu, ao prego de transagao
de R$ 20.000, o Centro de Reprodugéo Humana e Genética do Piaui Ltda.
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Presidente
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500 - 500 -
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PROMAX PRODUTOS MAXIMOS S/A INDUSTRIA E COMERCIO

A PROMAX Produtos Méximos S/A IndUstria e Comércio é uma empresa sélida, com 71 anos de atividade no mercado de Lubrificantes e Aditivos e, em 2024, sob o comando do seu Presidente, Ricardo Halasz Galvdo, e seus Diretores Executivos, Roberta Halasz Galvdo e Marcelo Escarabajal, deu continuidade as mudancgas iniciadas em 2019. A gestdo,
focada na administragdo do caixa e do endividamento, aliada a redugdo de despesas operacionais, resultou na retomada do equilibrio financeiro, mantendo assim a estabilidade econémica e dos negécios da empresa. Em conformidade com as determinagdes legais e estatutarias, apresentamos as Demonstragdes Contdbeis referentes ao exercicio

encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes. A Diretoria esta a disposi¢do dos acionistas, fornecedores, clientes e instituicdes financeiras para quaisquer esclarecimentos necessarios. Sdo Paulo, 25 de abril de 2025.

Balangos Patrimoniais 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em Milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

ATIVO NOTAS 2024 2023 PASSIVO NOTAS 2024 2023
CIRCULANTE 41.121 37.585
CISCULANT,E . 84.087 76.532 Fornecedores 11 28.089 25.146
Caixa e Equivalentes de Caixa 3 23.955 20.117 Empréstimos e Financiamentos 12 911 1.058
Clientes a Receber, liquidos a4 34.329 30.273 Adiantamentos de Clientes 32 360
Estoques 5 24.392 24.791 Impostos e Contribuicdes a Recolher 13.1 7.484 5.320
Adiantamentos 385 666 Imposto de Renda e Contribuigdo Social 13.2 34 1.012
Saldrios, Férias, Encargos e Gratificagdes 4.396 4.278
Impostos e Contribuigdes a Recuperar 6 706 125 Qutras Contas e despesas a pagar 175 411
Despesas Antecipadas 208 560 NAO CIRCULANTE 64.579 73.867
Instrumentos financeiros derivativos 12 112 - Empréstimos e Fl_nan_anamentos 12 1171 160
= Impostos e Contribuigdes a Recolher 13.1 26.094 -
NAO CIRCULANTE 89.525  86.642 pyries Relacionadas 14 5351 5351
Despesas Antecipadas 14 31 Provisdo para Processos Judiciais e Administrativos 15.1 6.767 12.493
Depésitos Judiciais 2.707 3.586 |mpostos (Precatérios) 15.4 24.433 55.005
o . Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 763 858
Direitos e Gara.nhas . o 7 57.046 57.046 PATRIMONIO LIQUIDO 67.912 51.722
Instrumentos financeiros derivativos 12 178 - Capital 16 27.000 27.000
Investimentos 8 817 400 Reservas de Capital - 172
Imobilizado 9 28.763 25371 Reservade Lucros 17 14.682 229
. Reserva de Reavaliagdo 9.848 10.039
Intangivel 0 - 208 105 Acumulados 16.382 14.282
TOTAL DO ATIVO 173.612 163.174 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 163.174
Demonstragdo das Mutagdes do Patrimonio Liquido Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em Milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
RESERVAS RESERVAS RESERVAS AJUSTE LUCROS TOTAL DO
DE DE DE AVALIAGAO (PREJUIZOS) PATRIMONIO
DESCRIGAO CAPITAL CAPITAL LUCROS REAVALIACAO PATRIMONIAL ACUMULADOS Liquibo
Em 31 de dezembro de 2022 27.000 172 229 1.679 8.553 (2.512) 35.121
Realizagdo da Reserva de Reavaliagdo (148) 148 -
Impostos Diferidos sobre Reavaliagdo 49 49
Realizagdo do Ajuste Aval. Patrimonial (140) 140 -
Impostos Diferidos s/ Aj. Aval. Patrimonial 47 47
Resultado Incorporagdo e-Promax
Lucro liquido do Exercicio 16.505 16.505
Em 31 de dezembro de 2023 27.000 172 229 1.580 8.460 14.281 51.722
Realizagdo da Reserva de Reavaliagdo (148) 148 -
Impostos Diferidos sobre Reavaliagdo 49 49
Realizagdo do Ajuste Aval. Patrimonial (140) 140 -
Impostos Diferidos s/ Aj. Aval. Patrimonial 47 47
Resultado Incorporagdo e-Promax -
Lucro liquido do Exercicio 16.094 16.094
Apropriagdo em reservas (172) 14.453 (14.281) -
Em 31 de dezembro de 2024 27.000 - 14.682 1.481 8.367 16.382 67.912

Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em Milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional: A Sociedade denomina-se PROMAX PRODUTOS MAXIMOS S/A. INDUSTRIA E COMERCIO, com sede,
foro e administragdo a Rua Promax n° 1 - Distrito de Jordanésia, no Municipio de Cajamar. Tem por objeto: a produgéo, o
comércio, a distribui¢do, a importagdo e exportagdo de produtos quimicos, graxas, detergentes, lubrificantes, preservativos
contra a oxidagdo e deterioragdo de material, velas de ignigdo, autopegas em geral, aparelhos e instrumentos de medigdo,
sinalizagdo, alarme, controle de poluigdo, protegdo e seguranga; a industrializagdo de produtos sob encomenda; o comércio
atacadista de lubrificantes; o armazenamento de produtos de terceiros; a locagdo de armazém e/ou de espago para esto-
cagem de mercadoria de terceiros; a prestagdo de servigos a veiculos, tais como lavagem, lubrificagdo e outros inerentes a
tal atividade; a exploragdo de qualquer produto através de lojas (shop); a exploragdo do ramo de restaurante industrial. As
Demonstragdes Contabeis incluem o Balango Patrimonial, as Demonstragdes do Resultado, das Mutagdes do Patrimonio
Liquido, dos Fluxos de Caixa, do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e suas correspondentes notas explicativas.
A autorizagdo para a conclusdo das Demonstragdes Contabeis foi dada pela Diretoria em 17/04/2025.

2. Resumo das principais praticas abeis: 2.1. Base de preparagdo - As Demonstragdes Contabeis foram elaboradas e
estdo sendo apresentadas de acordo com a Lei das Sociedades Andnimas e com as praticas contdbeis adotadas no Brasil que
compreendem os Pronunciamentos emitidos pelo CPC - Comité de Pronunciamentos Contabeis, que estdo em consondncia
com as normas internacionais de contabilidade, bem como a legislagdo fiscal e tributéria. Estdo sendo divulgadas de forma
comparativa as do exercicio anterior. As principais praticas contabeis aplicadas na preparagdo das demonstragdes contabeis
estdo definidas a seguir, as quais vém sendo aplicadas de modo consistente e uniforme em todos os exercicios apresentados.
2.2. Estimativas contdbeis - Na elaboragdo das Demonstragdes Contabeis é necessario utilizar estimativas para contabilizar
certos ativos, passivos e outras transagdes em razdo de eventuais variagdes, conforme CPC 23. As Demonstragdes Contabeis
da Empresa incluem, portanto, estimativas necessérias referentes as provises, créditos a receber e outras similares. Os resul-
tados reais podem apresentar variagdes em relagdo as estimativas. 2.3. Caixa e equivalentes de caixa - Inclui o caixa, depdsi-
tos bancarios a vista e aplicagdes financeiras. 2.4. Clientes a receber, liquidos - As contas a receber de clientes correspondem
aos valores a receber de clientes pela industrializagdo de produtos no decurso normal das atividades, liquidas de provisdo de
perdas de crédito. 2.5. Imobilizado - Os bens do imobilizado estdo mensurados pelo seu custo historico, menos os encargos
de depreciacdo. A depreciagdo é calculada usando o método linear durante a vida estimada dos bens. Os valores residuais e
a vida util dos ativos sdo revisados e ajustados, no fim de cada exercicio. 2.6. Avaliagdo do valor recuperavel de ativos (Teste
de “Impairment”) - A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos, com o objetivo de avaliar eventos
ou mudangas nas circunstancias econémicas operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioragdo ou perda de seu
valor recuperével. Quando essas evidéncias sdo identificadas e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é consti-
tuido ajuste no valor contdbil. 2.7. Fornecedores e contas a pagar - Sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram
adquiridos de fornecedores no curso normal dos negdcios, classificadas como Passivo Circulante, pois o vencimento é devido
no periodo de até um ano. 2.8. Férias e encargos - Foram calculadas com base nos direitos adquiridos pelos empregados
até a data do balango e incluem os encargos sociais incidentes. 2.9. Impostos e contribuicdes a recolher - Referem-se as
retengdes de contribuigdes e impostos na folha de pagamento e sobre pagamentos de servigos a pessoas fisicas e juridicas,
cujo vencimento ocorrerd em até 12 meses. 2.10. Instrumentos financeiros - Os instrumentos financeiros utilizados pela
Entidade restringem-se as aplicagdes financeiras de curto prazo, contas a receber e fornecedores, em condigdes normais
de mercado. Estes instrumentos sdo administrados por meio de estratégias operacionais, visando a liquidez, a rentabilidade
e a minimizagdo de riscos. A Entidade ndo efetuou aplicagdes de cardter especulativo, em derivativos ou quaisquer outros
ativos de riscos. A Sociedade apresenta em seu Balango Patrimonial ativos e passivos financeiros, caracterizados como Ins-
trumentos Financeiros, conforme descrito na Instrugdo CVM n2 235/95. Os passivos financeiros em aberto na Empresa em
31 de dezembro de 2024 ndo sdo objetos de negociagdo no mercado financeiro. Ndo é aplicével, portanto, a comparagéo dos
saldos dos instrumentos financeiros da Companhia com os correspondentes valores de mercado. Na data de encerramento

manifestou contrdria quanto aos requerimentos e o procedimento de insergdo dos valores de precatérios diretamente na
apuragdo do imposto. No entanto, a Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo (SEFAZ-SP) indeferiu as compensagdes
relacionadas ao ICMS, originando um contencioso tributario. Os advogados responsaveis classificam o risco como possivel,
conforme Nota 15. O uso de precatérios para compensagdo de tributos foi encerrado em janeiro de 2020 para tributos
federais (IPI, PIS e COFINS), e em novembro de 2020 para o ICMS.

a) Direitos Precatérios a Receber: Em 2024, em decorréncia do contencioso tributario relacionado as compensagdes de
ICMS, a Companhia aderiu ao programa especial de parcelamento da divida ativa estadual, instituido pela Lei Estadual n2
17.843/2023. Com isso, 0s precatdrios anteriormente oferecidos em garantia foram liberados para recebimento, totalizando
RS 32.593. Com o apoio da assessoria juridica, a administracdo pretende utilizar esse montante como meio de pagamento
das parcelas do parcelamento do ICMS, conforme permitido pela Resolugdo Conjunta PGE-SFP n2 05, de 27 de novembro de
2024, nos termos do art. 43 da mencionada lei. O valor mantido como saldo reflete a avaliagdo feita por nossos assessores
juridicos.

b) Garantias de Impostos (Precatérios): A Companhia mantém o montante de R$ 24.453 em precatdrios e creditdrios
utilizados como garantia das compensagdes realizadas com tributos federais (IPI, PIS e COFINS), ainda pendentes de
homologagdo pela RFB, além do valor de parte do valor relativo ao ICMS em discuss&o judicial com a Procuradoria Geral
do Estado de Sdo Paulo (PGE-SP). No que se refere aos direitos creditérios em fase de liquidagdo, foram identificadas.
inconsisténcias que podem afetar a realizagdo integral dos créditos. Contudo, a Companhia, em conjunto com a assessoria
juridica externa responsavel, esta conduzindo tratativas para a substituicdo desses créditos junto a Sociedade Sdo Paulo de
Investimento, Desenvolvimento e Planejamento Ltda., medida j& adotada com sucesso em ocasides anteriores.

8. Investimentos 2024 2023
Participagdo Em SCP - BIZIFY 817 400
TOTAL 8 400

0 saldo de investimentos refere-se a participagdo na Sociedade em Conta de Participagdo - SCP Bizify, reconhecida com base
no valor de capital integralizado. Em 31 de dezembro de 2024, o montante totalizava RS 817 (2023: RS 400), refletindo novos
aportes realizados ao longo do exercicio.

9. Imobilizado - Movimentacdo do Imobilizado: O imobilizado é registrado pelo custo de aquisi¢do, menos a depreciagdo
acumulada, calculada pelo método linear, conforme a vida util dos ativos. Em 31 de dezembro de 2024, o valor contdbil
liquido do imobilizado foi de R$ 28.763 (2023: R$ 25.371).

das Demonstragdes Contabeis, a Empresa ndo possuia operagdes com derivativos. 2.11. P Oes para é -A
empresa efetua o reconhecimento de provisdes para agdes judiciais (trabalhista, civil e impostos) quando ha uma obrigagdo
presente ou ndo formalizada como resultado de eventos passados e seja provavel a saida de recursos necessaria para liquidar
a obrigagdo, bem como o valor tiver sido estimado com seguranga. 2.12. Reconhecimento da receita - A receita Operacional
Bruta inclui a prestagdo de servigos, sendo registrada no més em que os servigos sdo prestados. Uma receita ndo é reconhe-
cida se ha uma incerteza significativa da sua realizagdo. A receita é apresentada liquida dos abatimentos e descontos e da
devolugdo. 2.13. Ajuste a valor presente (AVP) de ativos e passivos - A Empresa ndo pratica transagdes significativas a prazo
com valores pré-fixados. Assim, os saldos dos direitos e das obrigagdes estdo mensurados nas datas de encerramento dos
exercicios por valores proximos aos respectivos valores presentes. 2.14. Seguros - Para atender medidas preventivas adotadas
permanentemente, a Instituigdo efetua contratagdes de seguros em valor considerado suficiente para cobertura de eventuais
sinistros. 2.15. Reclassificagdo de Rubricas - Em atendimento ao CPC 26 (R1) - Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis,
a Companhia revisou o agrupamento de determinadas rubricas nas Demonstragdes Contébeis de 31 de dezembro de 2024,
visando melhor apresentagdo e comparabilidade das informagGes. Para fins comparativos, os saldos de 31 de dezembro de
2023 foram reclassificados conforme o novo critério, sem impactos no resultado, no patriménio liquido ou nos fluxos de caixa
anteriormente divulgados.

3. Caixa e equivalente de caixa 2024 2023
Caixa 1 1

Valor disponivel em conta corrente 171 9.215
Aplicagdo Financeira 9.226 -
Aplicagdo Financeira - exterior 14.557 10.901
TOTAL 23.955 20.117

As aplicagdes financeiras classificadas como equivalentes de caixa incluem investimentos de curto prazo, com alta liquidez,
realizados em moeda nacional com o objetivo de gestdo de caixa da Companhia. Também estdo incluidas aplicagdes em
moeda estrangeira, exclusivamente em ddlares norte-americanos, calculadas com base no valor presente utilizando a taxa
PTAX de 31/12/2024, e sujeitas a variagdo cambial.

4. Clientes a Receber, liquidos 2024 2023
Duplicatas a Receber- Mercado Interno 34.315 30.264
Duplicatas a Receber- Mercado Externo 347 433
Provisdo para Crédito de Liquidagdo Duvidosa - PCLD 333 424
TOTAL 34.329 30.273

Os saldos de clientes referem-se a valores a receber decorrentes das operagdes comerciais realizadas pela Companhia no
mercado interno e externo, apresentados liquidos da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (PCLD). A provisdo é
constituida com base em critérios definidos pela Companhia, que considera, como politica, o provisionamento de duplicatas
vencidas ha mais de 120 dias. A administragdo entende que a provisdo constituida é suficiente para cobrir eventuais perdas
na realizagdo desses ativos.

5. Estoques 2024 2023
Produtos Acabados (a) 8.058 11.439
Produtos em Elaboragdo 2.951 1.844
Matéria Prima 5.267 6.186
Material de Embalagem 3.483 2.404
Importagdo em Andamento 2.343 822
Material para Revenda 1.987 1.715
Materiais de Consumo 303 381
TOTAL 24.3 24.791

(a) Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo médio ponderado e o valor liquido de realizagdo, incluindo
custos de aquisigdo, transformagao e encargos necessarios. Em 2024, o saldo de materiais de embalagem aumentou para R$
3.483 (2023: RS 2.404), devido a implementagao de novo layout. O saldo de produtos acabados reduziu para RS 8.058 (2023:
R$ 11.403), em fungio da estratégia de maior giro de estoque.

6. Impostos e Contribuicdes a Recuperar 2024 2023
ICMS / ICMS ST 624 110
FGTS a recuperar 15 15
PIS / COFINS a recuperar 33 -
IRRF s/ aplicagdo financeira 34 -
TOTAL 706 125

Os saldos referem-se a créditos tributarios registrados conforme a legislagdo vigente, com expectativa de compensagdo ou
restituicdo. A variagdo no saldo de ICMS em 2024 decorre, principalmente, da apropriagdo de créditos sobre bens do ativo
imobilizado (CIAP), em razdo de investimentos realizados e da sistemdtica de controle adotada pela Companhia.

7. Direitos e Garantias 2024 2023
Direitos precatdrios a receber (a) 32.593 2.133
Garantias de impostos (precatérios) (b) 24.453 54.913
TOTAL 57.046 57.046

7.1 Aquisigdo de Precatdrios e Creditérios - Durante os exercicios de 2015 a 2020, foram adquiridos precatorios e direitos
creditérios no montante no valor de RS 57.046, que foram reconhecidos pelos valores de face. A Companhia optou por esse
tipo de investimento com a finalidade de quitagdo de tributos, especificamente ICMS, IPI, PIS e COFINS, com fundamento
no artigo 70 do Regulamento do ICMS de Sdo Paulo (RICMS/00), combinado com a Resolugdo n2 115, de 29/06/2010, do
Conselho Nacional de Justica, bem como os paragrafos 92 e 102 do Artigo 100 da Constituicdo Federal. Para tal, foram
protocolados requerimentos junto ao SEFAZ SP de fevereiro a junho e agosto/2015. A partir de setembro/2015, houve
uma mudanga no procedimento, isto é, os valores compensados foram inseridos diretamente na apuragdo do ICMS e nas
obrigagBes acessorias EFD ICMS/IPI, EFD-Contribuigdes (PIS/COFINS) e GIA. A Receita Federal do Brasil (RFB) ainda ndo se

Aos Administradores da PROMAX PRODUTOS MAXIMOS S.A — INDUSTRIA E COMERCIO. S3o Paulo — SP. OPINIAO
- Examinamos as Demonstragdes Contabeis da PROMAX PRODUTOS MAXIMOS S.A — INDUSTRIA E COMERCIO,
que compreendem o Balango Patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas Demonstragdes do
Resultado, das Mutagdes do Patrimonio Liquido e dos Fluxos de Caixa para o exercicio findo naquela data, incluindo
as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira
da PROMAX PRODUTOS MAXIMOS S.A — INDUSTRIA E COMERCIO, em 31 de dezembro de 2024, o desempenho
de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contdbeis
adotadas no Brasil. BASE PARA OPINIAO - Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do
a seguir intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis”. Somos
independentes em relagio a Companhia de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional e nas Normas Profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. ENFASE - Conforme mencionado na Nota Explicativa n°
7, os valores adquiridos de Precatérios e, em sua maioria ja compensados, foram inseridos diretamente na
apuragdo do ICMS/IPI/PIS/COFINS e declarados na EFD ICMS/IPI/ CONTRIBUIGOES e GIA. A Receita Federal do
Brasil- RFB ainda ndo se manifestou quanto aos requerimentos e ao procedimento de inser¢do dos valores de
precatérios diretamente na apuragdo do imposto. No entanto, a Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo Paulo
(SEFAZ SP) indeferiu os valores compensados de ICMS. Por essa razdo, a Empresa optou por aderir ao programa de
regularizagdo de débitos fiscais instituido pela Lei Estadual n2 17.843/23, promovendo o parcelamento de valores
inscritos em divida ativa relacionados ao ICMS, conforme Nota Explicativa n? 13. A Empresa ainda mantém em seu
passivo o valor principal de parte desses impostos, que ainda permanecem em discussdo, ndo considerando os
respectivos valores de juros e multa, pois a Assessoria Juridica avalia esses processos com probabilidade de perda
possivel, conforme Nota n2 15. Sendo assim, os valores mencionados na Nota Explicativa n? 7.1 a) estdo liberados
para serem recebidos em seus respectivos vencimentos ou utilizados para liquidagdo das parcelas do programa de
regularizagdo de débitos, quando devidamente homologados pela Secretaria da Fazenda. Nossa opinido ndo esta
modificada em razdo desse assunto. OUTROS ASSUNTOS - As Demonstragdes Contabeis do exercicio findo em 31
de dezembro de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo, foram por nés auditadas, conforme
Relatério dos Auditores Independentes, datado de 29 de abril de 2024, com pardgrafo de énfase sobre os
precatdrios. OUTRAS INFORMAGOES QUE ACOMPANHAM AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS E O RELATORIO DO
AUDITOR - A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes contdbeis ndo abrange o Relatério da

@iEE Saldo em Baixas/ Saldo em Depreciagdo Saldo em
31/12/2023 Aquisicdo _ajustes 31/12/2024 Acumulada _31/12/2024
Terrenos 12.802 12.802 = 12.802
Edificios 10.753 10.753 (8.365) 2.388
Maquinas e Equipamentos 6.535 4.563 (68) 11.030 (3.429) 7.601
Moveis e Utensilios 352 62 (11) 403 (323) 80
Veiculos/ Aeronaves 3.433 3.433 (2.473) 960
Reservatorios e Bombas 1.285 178 1.463 (1.288) 15
Instalacdes 6.837 706 7.543 (4.142) 3.401
Computadores e Periféricos 1.273 162 (73) 1.362 (1.035) 327
Imobilizado em Andamento 666 1.494 (1.131) 1.029 - 1.029
Adiantamento Ativo Fixo 738 (738) - - -
Depreciagdo Acumulada (19.303)
TOTAL 25.371 7.165 (2.021) 49.818 (21.055) 28.763
10. givel - Movimentac&o do Intangivel:
Contas Saldo em Saldo em Amortizagdo Saldo em
31/12/2024

31/12/2023 Aquisicio _Baixas 31/12/2024 Acumulada
Software/ Implantagdo 1.462 - - 1.462 (1.462)
Amortizagdo Acumulada (1.254) - - - - -
Em 2024, ndo houve novas aquisicdes ou baixas no ativo intangivel. O saldo de RS 1.462, referente a softwares utilizados em
processos internos, foi integralmente amortizado no exercicio, resultando em saldo nulo ao final do ano.

11. Fornecedores 2024 2023
Fornecedores Nacionais 18.596 21.656
Fornecedores Estrangeiros 3.976 93
Servigos e Consumo 5.517 3.397

TOTAL
0 saldo de fornecedores é decorrente da aquisicdo de bens e servigos para as operagdes da Companhia. Os saldos de forne-
cedores estrangeiros estdo em délares norte-americanos e foram atualizados a valor presente em reais, com base na PTAX de
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A ADMINISTRACAO
Demonstragdo do Resultado Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em Milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

NOTAS 2024 2023
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 18 276.453 268.412
Custo dos Produtos Vendidos e Servigos Prestados 188.576 188.534
LUCRO BRUTO 87.877 79.878
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (69.691)  (55.917)
Despesas com Vendas 19 (37.543)  (31.120)
Despesas Gerais e Administrativas 20 (37.287)  (31.677)
Receitas (Despesas) Tributarias 21 401 813
Qutros Resultados Operacionais 22 4.738 6.067
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 18.186 23.961
Despesas Financeiras (3.087) (3.972)
Receitas Financeiras 960 1.765
Variagdes Cambiais, liquidas 3.075 259
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL 19.134 22,013
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 3.040 5.508
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 16.094 16.505
Lucro (prejuizo) por Agdes 0,596 0,611
Demonstragéo dos Fluxos de Caixa — METODO INDIRETO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em Milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
2024 2023
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liquido do exercicio 16.094 16.505
(+) Depreciagdo / Amortizagdo 2.077 1.713
(-) Resultado Liquido - Vendas e baixas de Imobilizados (719) (37)
(+) Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 96 96
Variagdo nos Ativos e Passivos
Clientes a Receber, liquidos (4.056) (7.001)
Estoques 399 (778)
Adiantamentos 281 271
Impostos e Contribui¢des a Recuperar (581) 3.716
Depésitos Judiciais 879 (189)
Direitos e Garantias - 4.417
Demais Ativos 79 229
Fornecedores 2.943 3.418
Salarios, Férias, Encargos e Gratificagdes 129 66
Impostos a Pagar 27.280 2.541
Provisdo para Processos Judiciais e Administrativos (5.726) 2.601
Impostos (Precatdrios) (30.572) (2.132)
Demais Credores (574) 1.583
Impostos e contribuiges Diferido 96, 96,
CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 7.933 26.923
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisi¢do de Imobilizado / Investimentos / Intangivel (5.679) (4.488)
Resultado Liquido - Vendas e baixas de Imobilizados 719 37
CAIXA LIQUIDO CONSUMIDO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (4.960) (4.451)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Financiamentos de Curto Prazo (147) (7.316)
Financiamentos de Longo Prazo 1.012 4.538
CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS 865 (2.778)
VARIAGAO LIQUIDA DE CAIXA 3.838 19.694
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 20.117 423
Saldo Final de Caixa e Equivalentes 23.955 20.117
VARIAGAO NO CAIXA E EQUIVALENTES 3.838 19.694

15.1. Classificagdo dos Processos por Grau de Risco - Os valores estimados pelas assessorias juridicas, classificados de acordo com
o grau de risco de perda, estdo apresentados a seguir:

Grau de Risco 2024 2023
15.1. Provével 6.767 12.493
15.2. Possivel 47.414 141.722
Total 1 154.215

15.2. Provisdes Reconhecidas - Perdas Provéveis - Em 2024, foram reconhecidas provisdes no montante total de RS 6.767,
referentes a contingéncias classificadas como perda provavel, conforme avaliagdo conjunta da Companhia com a assessoria
juridica interna e externa. As provisdes sdo constituidas com base na melhor estimativa dos valores esperados para liquidagdo,
considerando a natureza e o estagio de cada processo. A distribui¢do do valor provisionado por tipo de contingéncia é a seguinte:

Descri¢do 2024 2023
Contingéncia Tributaria 5.921 10.584
Contingéncia Trabalhista 27 1.091
Contingéncia Civel 819 818
TOTAL 6.767 12.493

Os valores provisionados foram integralmente atualizados com base nas informagdes fornecidas pelos advogados externos. Em
relagdo aos processos trabalhistas, os casos sdo analisados individualmente, sendo registrada provisdo no valor mais préximo da
estimativa de desfecho provavel.

15.3. Contingéncias de Perda Possivel - Os processos classificados como de perda possivel totalizavam, em 31 de dezembro
de 2024, o montante de RS 47.414, dos quais RS 17.181 referem-se a processos envolvendo compensagdes de tributos com
Precatorios/Creditérios. Destaca-se que a redugdo do saldo total em relagao a 2023 decorre, principalmente, do parcelamento da
Divida Ativa de ICMS, efetuado com base na Lei Estadual/SP n2 17.843/23.

15.4 Impostos (Precatdrios) 2024 2023
ICMS (a) 6.436 36.917
IPI (b) 7.182 7.182
PIS (b) 1.917 1.950
COFINS (b) 8.897 8.956
TOTAL 24.433 55.005

(a) O saldo de ICMS refere-se a créditos compensados com precatdrios, apurados entre fevereiro de 2015 e outubro de 2020 (vide
Nota 7). Esses valores foram indeferidos pela Secretaria da Fazenda do Estado de So Paulo e permanecem em discussdo na esfera
administrativa, razdo pela qual ndo foram incluidos no parcelamento previsto na Lei Estadual/SP n2 17.843/23. Os advogados
classificam o risco de perda como possivel, motivo pelo qual ndo hé proviséo integral registrada nas demonstragdes financeiras de
31 de dezembro de 2024. Ainda assim, a Administragio mantém o valor principal de RS 6.436 em seu passivo, sendo que o valor
atualizado do processo é de RS 17.181.

(b) O saldo de IPI, PIS e COFINS refere-se a valores apurados entre margo de 2016 e dezembro de 2019, compensados com
creditrios (vide Nota 7), cujos valores ainda ndo foram homologados pela Receita Federal do Brasil. Até a presente data, ndo ha
nenhum processo contrério & compensagdo realizada. A Administragdo mantém o valor principal de RS 17.996 em seu passivo.
As garantias vinculadas a ambos os casos estdo registradas na rubrica Direitos e Garantias do ativo ndo circulante (vide Nota 7).
16. Capital Social - Esta representado por 27.000.000 Ac¢des Ordinarias Nominativas, com valor nominal de RS 1,00 cada uma.

17. Reserva de Lucros 2024 2023
Reserva de Lucros para Expansdo 1.455 -
Reserva para Contingéncia 12.493 -
Reserva Legal 734 229
TOTAL 14.682 229
18. Receita Operacional Liquida 2024 2023
Receita bruta de vendas e dos servigos 380.712  367.144
Impostos incidentes sobre vendas e servigos 104.259 98.732
TOTAL 276.453  268.412

19. Despesas com Vendas - As despesas operacionais apresentadas por fungdo na Demonstragdo do Resultado estdo detalhadas,

31/12/2024, e estdo sujeitos a variagao cambial. por natureza, conforme abaixo: 2024 2023
12. Empréstimos, Financi e Derivati 2024 2023 Des com Pessoal (9.428)  (9.736)
Nao Nao Fretes, Frotas e Transportes (13.874)  (10.530)

Empréstimos, Financiamentos Circulante Circulante Total Circulante Circulante Total Comissdes e Incentivos de Vendas (5.975) (6.940)
Empréstimo Capital de Giro - CDC (Itat) - - Despesas com Marketing, Feiras e Eventos (4.236) (957)
Financiamento de Veiculos - CDC (Itau) 87 72 Distratos e Indenizacdes (1.091) (61)
Emp. em Moeda Estrangeira - 4131 (EUR €) (Itau) 824 1.099 Servicos de Terceiros (731) (826)
Total 911 1.171 Locacbes (831) (756)
202‘3 Despesas com as Instalagdes e Manutengao (303) (352)

Derivativos ) ~ Ndo Amortizagdo e Depreciagdo (127) (165)
e ) Circulante Circulante Impostos, Taxas e Despesas Legais (25) (33)
Derivativos - NDF (Itat) 112 178 Consumo de Materiais (87) (79)
Os empréstimos e financiamentos sdo mensurados ao custo amortizado, com encargos apropriados ao resultado pelo regime  Perdas com Clientes (588) (468)
de competéncia, com base na taxa efetiva de juros. Em 2024, a Companhia contratou empréstimo em euro, enquadrado na  Outros Gastos 249 217
Resolugdo CMN ne 4.131, convertido para reais pela PTAX de venda em 31/12/2024. Para cobertura integral da exposicio TOTAL (37.544) _ (31.120)

cambial, foram contratados derivativos NDF, mensurados ao valor justo (MTM), totalizando RS 290, registrados nos ativos
circulante e ndo circulante.

20. Despesas Gerais e Administrativas - As despesas operacionais apresentadas por fungdo na Demonstragdo do Resultado estdo
detalhadas, por natureza, conforme abaixo:

13. Tributos: Os valores de impostos e contribuicdes a recolher totalizaram R$ 33.612 em 2024, frente a RS 6.332 no exer- 2024 2023
cicio anterior. O aumento se deve, principalmente, & inclusdo do parcelamento de débitos de ICMS, com saldo liquido em Despesas com Pessoal (18.384)  (17.031)
31/12/2024 de RS 29.225, conforme detalhado a seguir: Eroelteet:,g;oot?esoe(.ll_-l:gr:zzgarﬁ:versa) 8;2‘3 Ei;ggi
131 1mp e Contr soesa zo'ﬁgo 202,350 Desy com Marketing, Feiras e Eventos (68) 47)
" " " " Marcas e Patentes (1.669) (1.542)
Circulante Circulante Total Circulante Circulante Total Servicos de Tercei (.155) (3.879)
IP1/ PIS / COFINS 999 - 999 1229 - 1.229 Lsz‘;'gg’ss © lerceiros (4e3) 371)
:(S:éVIS /1ems ST 332? ) 3'32? 4'032 ) 4‘0‘2‘2 Despesas com as Instalagdes e Manutengdo (3.142) (3.148)
Outros Impostos (Retidos na Fonte) 25 - 25 16 - 16 IAmorttizagéro € De;geciagéo Legai u&gg; Eiggi
Parcelamento ICMS (Lei 17843/23) 3.131  26.094 29.225 - - - C”;g;’j;]’z'd:",\‘jlsa‘:eri‘:ffesas egais (811) (586)
ToTAL o . 7.484 26.094 33.578 5.320 - 5.320 Perdas Operacionais Diversas (571) (72)
13.2 Imposto de Renda e Contribuicdo Social 2024 2023 Outros Gastos (647) (632)
Nao Nao Encargos - Parcelamento de ICMS 2.811 -
il Circulante Circula;(t)e6 Tot2a1I7 Circulal;;e4 Circular;tge2 Tc);gl6 TOTAL _(37.287) _ (31.677)
IRP) 23 557 580 737 626 1363 2L Receitas (Despesas) Tributarias _ 2024 2023
TOTAL 3 763 797 1.012 858 71'870 Créditos / débitos de PIS e COFINS 424 920
= = Outros i t R 23 107
Durante o exercicio de 2024, a Companhia aderiu ao programa de regularizagdo de débitos fiscais instituido pela Lei Estadual TOUT;OLS impostos s/ Remessas 4(43114(%
n2 17.843/23, promovend.o o parcelamer?to de valores |nscr|tc35‘em divida ativa relacmn.ado.s ao ICMS. No ex_ercmo ante.rlor, 22. Outros Resultados Operacionais 2024 2023
esses valores estavam registrados na rubrica Impostos (Precatérios), conforme Nota Explicativa n 15, tendo sido convertidos Outros Resultados Operacionais T 307 8216
em obrigagdo parcelada com base nos critérios estabelecidos pela referida legislagdo. O parcelamento contempla descontos  poyisz0 para Contingéncias 3.422 (2_i17)
de encargos e condicdes facilitadas de pagamento, com o objetivo de regularizar a situagéo fiscal e contribuir para o equilibrio - Recuperacio de Despesas 290 6
financeiro da Companhia. Vendas Imobilizado / Investimentos 719 37,
14. Transagdes com Partes Relacionadas - A Empresa realizou transagdes no exercicio com as seguintes partes relacionadas: TOTAL 4.738 6.068
Empresa Movimentacdo Financeira 23. Evento Sub Cenério Macra dmicoe litico - O cendrio macroecondmico brasileiro permanece em processo
. Transacdo Saldo a Pagar 2024 023  de recuperagio, enquanto o contexto geopolitico é marcado pela continuidade dos conflitos entre Russia e Ucrania, no Oriente
R. Galvdo Pamupagoei F!nance!ra 1.585 - - Médio, e pelo surgimento de novas tensdes comerciais entre Estados Unidos e China. Todos esses conflitos seguem em andamento
pre;to:nldra%e IGaIvao ?nance!ra 3;‘:; - - até adata de publicagio das demonstracGes contabeis, apesar das negociagdes em curso, com expectativa de persisténcia ao longo
icardo Halasz Galvdo inanceira A L N - .
. N de 2025. Essa situagdo pode gerar volatilidade significativa nos pregos das commodities, como o petréleo, e provocar grandes
(a)Subtotal Financeira 5.351 - - oscilacBes cambiaisgno dpélar 8 8 preg P P 8
R. Galvdo Participagdes Locagdo 51 612 564 o . . .
TOTAL 5.402 - - : Diretoria
Transagdes com pregos, prazos e condigdes normais e usuais de mercado. RICARDO HALASZ GALVAO MARCELO ESCARABAJAL
15. Provisdo para Processos Judiciais e Administrativos - Ha processos de natureza civel, trabalhista e tributaria. As provisdes Diretor Presidente Diretor Executivo
para contingéncias sdo constituidas com base nas melhores estimativas da Administragdo, fundamentadas nas avaliagdes Contador

das assessorias juridicas internas e externas, considerando o estdgio atual de cada processo, a jurisprudéncia e os riscos
envolvidos.

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com
a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragdo e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contdbeis ou
com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado concluirmos que ha uma distor¢do relevante no Relatdrio da Administragdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito. RESPONSABILIDADE DA
ADMINISTRAGAO E DA GOVERNANGA PELAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - A administragdo é responsével pela
elaboragdo e adequada apresentagdo dessas demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de
demonstragdes contabeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companbhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragdo
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstrages contabeis. RESPONSABILIDADE DO AUDITOR PELA
AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes contdbeis tomadas em conjunto estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectardo as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas
referidas demonstragdes contabeis. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: ¢ Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes contdbeis,
inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transagdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. * Identificamos e avaliamos os riscos de
distorgdo relevante nas demonstrag8es contdbeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, jd que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais. ®* Obtemos entendimento dos

PAULO RICARDI EXPEDITO DE OLIVEIRA
Contador - CRC 1SP 298600/0-1

controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas
circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companbhia. ® Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagdes feitas pela administragdo. ® Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo,
da base contdbil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma
incerteza significativa em relagdo a eventos ou circunstancias que possa causar duvida significativa em relagdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe uma incerteza significativa
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes
contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério e na adequada divulgagdo no
Relatério da Administracdo e Nota 1, das medidas e premissas que levam a Administragdo a manter a base da
continuidade. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional. Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos
também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,
incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou
assuntos que poderiam afetar consideravelmente nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas.
S&o Paulo, 25 de abril de 2025.
PGBR RODYOS AUDITORES INDEPENDENTES S.S
CRC 2SP 002000/0-0
Member
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Edicao Digital Certificada*Quarta-feira, 30 de abril de 2025

SPE GL events Centro de Convencgdes Imigrantes S.A. s

Relatdrio da Diretoria: Srs. Acionistas, em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, vimos submeter a apreciagéo de V. Sas. As Demonstragdes Financeiras referentes ao Exercicios Sociais findos em 31/12/2024 e 31/12/2023. Estamos a inteira disposicao de V. Sas., para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessarios.

S0 Paulo, 29/04/2025.

BALANGO PATRIMONIAL EM 31/12/2024 E 2023 - Em milhares de reais

Ativo _Nota 2024 2023
Circulante 201.706  210.676
Caixa e equivalentes de caixa 4 170525 185.156
Contas a receber de clientes 5 3.751 1.843
Adiantamentos a fornecedores 1.186 1128
Impostos a recuperar 6 14598  10.857
Receita a faturar 5 10718  10.364
Despesas antecipadas 928 1.328
Nao circulante 22429  17.607
Contas a receber clientes - Partes relacionadas 1216941 14670
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 18(b) 5.488 2.937
Imobilizado 297.415  310.345
Direito de uso 74 113204 113.899
Intangivel 14.063 15.082

424682  439.326
Total do ativo 648.817  667.609

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31/12/2024 E 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1.Informagdes gerais: ASPE GL events Centro de Convengdes Imigrantes S.A. (‘Com-
panhia”) foi constituida em 2/09/2013, com o propdsito especifico de realizar o planeja-
mento, a implantag&o e a operagao do uso do recinto de exposicdes Sélvio Pacheco de
Almeida Prado (“S&o Paulo Expo”) e das areas adjacentes por trinta anos, visando a re-
alizagdo de feiras, exposicdes e eventos e & instalagéo de equipamentos de apoio, com
0 objetivo de observar, cumprir e fazer cumprir o disposto no Contrato de Concessao de
Direito e Uso e Explorag&o de Bem Piblico n® 031/2013. A Companhia é uma sociedade
por agdes de capital fechado, estabelecida e domiciliada no Brasil, com sede no munici-
pio de Sao Paulo - SP. A SPE GL events Centro de Convengdes Imigrantes S.A. Pagara
a0 Poder Concedente, Prefeitura Municipal de S&o Paulo, o valor de R$201.513 (duzen-
tos e um milhdes, quinhentos e treze mil reais) Iniciais, que atualmente estd em
R$126.657 (cento e vinte seis milhdes, seiscentos e cinquenta e sete mil reais) durante o
prazo de 30 anos, como Outorga fixa, corrigida anualmente pelo Indice Nacional de pre-
¢os ao Consumidor Amplo INPCA/IBGE, ou por outro Indice que vier a substitui-lo! A
Companhia inicialmente efetuou o pagamento de R$21.621 (Vinte e um milhdes, seis-
centos e vinte e um mil reais) como parte da Outorga Fixa! E pagara, a Titulo de Outorga
Variavel, trimestralmente no valor de 1% do Faturamento Bruto, pelo Prazo da Conces-
s&o! A Amortizagéo da Outorga Fixa, sera linear pelo Prazo da Concesséo. A emissao
destas demonstracdes financeiras foi autorizada pela Administragéo em 29/04/2025.
2. Resumo das politicas contabeis materiais: As principais politicas contabeis aplica-
das na preparacao destas demonstragdes financeiras estao definidas abaixo. 2.1 Base
de preparagéo e apresentagao: As demonstracdes financeiras foram preparadas con-
forme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC) e as normas internacionais de relato-
rio financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB)), e evidenciam todas as informagdes relevan-
tes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estéo consistentes
com as utilizadas pela administragéo na sua gestéo. As demonstragdes financeiras fo-
ram preparadas considerando o custo histérico como base de valor. A preparagéo de
demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e tam-
bém o exercicio de julgamento por parte da administragéo da Companhia no processo de
aplicacdo das politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamen-
to e tém maior complexidade, bem como as &reas nas quais premissas e estimativas sdo
significativas para as demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na Nota 2.3. 2.2 Mo-
eda funcional e moeda de ap! do: Os itens incluidos nas demonstragdes finan-
ceiras sdo mensurados de acordo com a moeda do principal ambiente econdmico no
qual a Companhia atua (‘moeda funcional’). As demonstrades financeiras estéo apre-
sentadas em milhares de reais, que é a moeda funcional da Companhia e, também, a sua
moeda de apresentagdo. As operagdes com moedas iras sdo convertidas para
amoeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes. Os
ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidag&o dessas transagdes e da conver-
sdo pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos moneta-
rios em moedas estrangeiras, s&o reconhecidos na demonstragdo do resultado como
receita ou despesa financeira. 2.3 Estimativas contabeis criticas: Na elaboragéo das
demonstragdes financeiras, é necessario utilizar estimativas para contabilizar certos
ativos, passivos e outras transagdes. As demonstragdes financeiras da Companhia in-
cluem, portanto, estimativas referentes a selecéo das vidas Uteis do ativo imobilizado,
célculo do ativo de direito de uso e passivo de arrendamento, determinagdes de provi-
ses para imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro e receita a faturar (nota
2.14 (a)). Os resultados reais podem apresentar variagdes em relagdo as estimativas.
2.4 Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, 0s
depositos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com venci-
mentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanga de valor. As
contas garantidas sao demonstradas no balanco patrimonial como “Empréstimos”, no
passivo circulante. 2.5 Ativos financeiros: (a) Classificagao: A Companhia classifica
seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensuragéo: Mensurados ao
valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou por meio do resultado).
Mensurados ao custo amortizado. A classificagdo depende do modelo de negécio da
entidade para gestdo dos ativos financeiros e os termos contratuais dos fluxos de caixa.
Em 31/12/2023, a Companhia ndo possui ativos financeiros que se enquadrem na cate-
goria de mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou
por meio do resultado). (b) Impairment de ativos financeiros: A Companhia avalia no
final de cada periodo do relatorio se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o
grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta
deteriorado e os prejuizos de impairment séo incorridos somente se hé evidéncia objeti-
va de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o reconheci-
mento inicial dos ativos (‘evento de perda’) e aquele evento (ou eventos) de perda tem
um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos
financeiros que pode ser estimado de maneira confidvel. Os critérios que a Companhia
utiliza para determinar se hé evidéncia objetiva de uma perda por impairment poderiam
incluir, dentre outros: + Dificuldade financeira relevante do emissor ou contraparte; * Uma
quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal;
+ 0 desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificul-
dades financeiras; * Dados observaveis indicando que hé uma redugéo mensuravel nos
futuros fluxos de caixa estimados a partir de uma carteira de ativos financeiros desde o
reconhecimento inicial daqueles ativos. O impairment ¢ mensurado como a diferenca
entre o valor contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados
(excluindo os prejuizos de crédito futuro que ndo foramincorridos) descontados a taxa de
juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contébil do ativo é reduzido e o valor
do prejuizo é reconhecido na demonstragéo do resultado. Se um empréstimo ou investi-
mento mantido até o vencimento, quando aplicavel, tiver uma taxa de juros varidvel, a
taxa de desconto para medir uma perda por impairment é a taxa efetiva de juros determi-
nada de acordo com o contrato. A Administragdo da Companhia concluiu que néo ha
indicativos de impairment nos ativos néo financeiros. 2.6 Contas a receber de
clientes: As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clien-
tes pela locagdo de espago ou venda de servios no decurso normal das atividades da
Companhia. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a
receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrério, estdo apresentadas no
ativo ndo circulante. Sao inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemen-
te, mensuradas pelo método da taxa de juros efetiva menos a provisao para impairment,
se necessaria. As contas a receber no mercado externo so atualizadas com base nas
taxas de cambio vigentes na data de encerramento do balango. A perda de crédito espe-
rada € estabelecida quando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia néo sera
capaz de cobrar todos os valores devidos de acordo com os prazos originais das contas
areceber. O célculo da proviséo € baseado em estimativa suficiente para cobrir prova-

veis perdas na reahzagao das contas a receber, conmderando a snuagao de cadacliente
e respectivas garantias oferecidas. 2.7 Ativos imobi to e men-

suragdo: Itens do imobilizado s&o mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou
construgao, que inclui todos os gastos diretamente atribuiveis & aquisicéo do ativo, dedu-
zido de depreciagdo acumulada e, quando aplicavel, das perdas de redugéo ao valor
recuperavel acumulada (impairment). Ganhos e perdas na alienagéo de um item do
imobilizado s&o apurados pela comparagéo entre os recursos advindos da alienagéo
com o valor contabil do imobilizado, e s&o reconhecidos liquidos dentro de outras recei-
tas no resultado. Depreciagao: A depreciagéo é reconhecida no resultado pelo método
linear e em fungéo da vida til estimada de cada parte de um item do imobilizado. Esse
método é o que mais reflete o padréo de consumo de beneficios econdmicos futuros in-
corporados no ativo. Os métodos de depreciacéo, as vidas Uteis e os valores residuais
sdo revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes séo reco-
nhecidos como mudanca de estimativas contébeis. O valor de um ativo é reduzido ime-
diatamente para seu valor recuperavel se o valor contabil do ativo for maior que seu valor
recuperavel estimado. 2.8 Intangivel: O intangivel da Companhia é constituido do direi-
to de exploragéo do espago de exposicdes Salvio Pacheco de Almeida Prado e das areas
adjacentes por trinta anos, tempo de concessao de uso. O ativo esta sendo amortizado
linearmente no periodo de 30 anos que corresponde ao tempo de vigéncia do contrato de
concessdo. Cabe ressaltar que o contrato de concesséo em vigor na Companhia ndo se
enquadra na interpretagéo da norma IFRIC 12, pois as condigdes relativas a definigao
dos servigos prestados e determinagéo dos pregos ndo sendo cumpridas. Neste caso, 0
contrato de concessao corresponde a um contrato de locagdo financeiro que esta enqua-
drado no IFRS 16. 2.9 Arrendamentos: A Companhia registra arrendamento vinculado
a concessao do Complexo Sao Paulo Expo (Recinto de Exposigdes Salvio Pacheco de
Almeida Prado), com prazo de duragéo de 30 (trinta) anos. A Companhia aloca a contra-
prestacéo (outorga fixa) do contrato com base em seus pregos individuais. O Grupo re-
conheceu um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do
arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao custo, que compre-
ende o valorda mensuragaoinicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer
pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos
diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorri-
dos pelo arrendatério na desmontagem e remog&o do ativo subjacente, restaurando o
local em que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente & condicéo requerida
pelos termos e condigdes do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamen-
tos recebidos. O ativo de direito de uso vinculado & concessao sera depreciado pelo
método linear desde até o final do prazo do arrendamento no ano de 2045. O passivo de
arrendamento € mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrenda-
mento que ndo sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita
no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente, pela taxa
de empréstimo incremental do Grupo. Geralmente, o Grupo usa sua taxa incremental
sobre empréstimo como taxa de desconto. O Grupo determina sua taxa incremental so-
bre empréstimos obtendo taxas de juros de varias fontes externas de financiamento e
fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado.
O passivo de arrendamento € mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos
juros efetivos. E remensurado quando ha uma alteragao nos pagamentos futuros de ar-
rendamento resultante de alteragéo em indice ou taxa, se houver alterag&o nos valores
que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se o Grupo
alterar sua avaliagdo se exercera uma opgao de compra, extenséo ou resciséo ou se ha
um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia. Quando o passivo de arren-
damento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste correspondente ao valor
contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor contébil do ativo
de direito de uso tiver sido reduzido a zero. 2.10 Contas a pagar a fornecedores: Os
fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no
curso normal dos negécios, sendo classificados como passivos circulantes se o paga-
mento for devido no periodo de até um ano (ou no ciclo operacional normal dos negécios,
ainda que mais longo). Caso contrario, os fornecedores s&o apresentados como passivo
néo circulante. Eles sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo e, subsequentemen-
te, mensurados pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.
2.11 Provisdes: As provisdes sao reconhecidas quando: (a) a Companhia tem uma
obrigagdo presente ou ndo formalizada como resultado de eventos passados; (b)  pro-
vavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagéo; e (c) o valor
possa ser estimado com seguranga. As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente
dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagéo, com o uso de uma taxa
antes do imposto que reflita as avaliagdes atuais do mercado para o valor do dinheiro no
tempo e para os riscos especificos da obrigag&o. O aumento da obrigagao em decorrén-
cia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira. 2.12 Capital social:
As agdes ordindrias séo classificadas no patrimdnio liquido. 2.13 Imposto de renda e
contribuigao social: ACompanhia adota o regime de Lucro Real para a apuragéo e re-
gistro do Imposto de Renda e Contribuigao Social. Cabe ressaltar que a provisdo para o
Imposto de Renda é calculada quando se apura base tributavel, aplicando-se a aliquota
de 15%, acrescida de adicional de 10% e a Contribuicdo Social a aliquota de 9% sobre o
lucro liquido antes do célculo do Imposto de Renda, nos termos da legislagéo vigente.
Qimposto de renda e a contribuicéo social diferido (impostos diferidos) sdo reconhecidos
sobre as diferengas temporarias no final de cada exercicio, entre os saldos de ativos e
passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras e as bases fiscais corresponden-
tes usadas na apuracéo do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando
aplicavel. Os impostos diferidos passivos séo geralmente reconhecidos sobre todas as
diferencas temporérias tributéveis e os impostos diferidos ativos s&o reconhecidos sobre
todas as diferencas temporarias dedutiveis, apenas quando for provavel que a Compa-
nhia apresentara lucro tributavel futuro em montante suficiente para que tais diferencas
temporarias dedutiveis possam ser utilizadas. Impostos diferidos ativos e passivos sdo
mensurados pelas aliquotas aplicaveis no periodo no qual se espera que o passivo seja
liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas previstas na legislagéo tribu-
taria vigente no final de cada exercicio, ou quando uma nova legislagéo tiver sido aprova-
da. No exercicio de 2022, a Companhia aderiu ao PERSE. Os detalhes podem ser en-
contrados na nota 18 (a). 2.14 Reconhecimento da receita: A receita compreende o
valorjusto da contraprestagao recebida ou a receber pela comercializagéo de locagéo de
espaco e servicos no curso normal das atividades da Companhia. Areceita é apresenta-
da liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos. A Compa-

DEMONSTRAGAOQ DOS RESULTADOS

B ADiretoria
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Passivo _Nota 2024 2023 EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2024 E 2023 EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2024 E 2023 - Em milhares de reais
Circulante 180.940  199.051 Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma Fluxos de caixa de atividades operacionais 2024 2023
Fornecedores 1.750 1.691 Nota 2024 2023  Lucro antes do imposto de renda e contribuigéo social _136.688 131.788
Fornecedores - Partes relacionadas 12 11.297 8.340  Receitas liquidas 15 208.123 181.592  Ajustes de: Provis&o para perda de crédito esperada 64 21
Adiantamentos de clientes 9 56.762 45105  Custos dos servigos prestados 16 54.024 49.488)  Amortizagao do intangivel 1.019 1.058
Impostos a recolher 4.847 4.286  Lucro bruto 154.099 132104  Amortizagéo do direito de uso 5.492 4633
Salarios e encargos sociais 1.555 1.380  Despesas operacionais Depreciagdo do imobilizado 16.916 _17.121
Dividendos a pagar 13 77972 116630  Despesas gerais e administrativas 16 (20.981) (15.321)  Resultado do exercicio ajustado 160.179  154.621
Passivo de arrendamento 1" 5.903 5.807  Outras receitas e (despesas) operacionais 16 222, 6.898  Variagdes nos ativos e passivos
Outras contas a pagar 10 20.095 15.053 21.203) (8.423)  Contas a receber de clientes - Terceiros (1.972) 1.729
Provis&o para contingéncias 19(a) 759 759  Lucro operacional 132.896 123.681  Contas areceber de clientes - Partes relacionadas (2.271) (646)
Néo circulante 129.932 137.348  Resultado financeiro liquido 17 3.792 8.107  Adiantamento a fornecedores (1.125) 90
Adiantamentos de clientes 10.714  20.079  Lucro antes do imposto de renda Impostos a recuperar (3.741)  (5.254)
Passivo de arrendamento 11 119.218  117.269 e contribuigdo social 136.688 131.788  Outras contas a receber (354)  (8.628)
Patriménio liquido 337.945 331.210  Imposto de renda e contribuig&o social - Despesas antecipadas 400  (1.067)
Capital social 14 317597  317.597 Corrente 18 (4.532) (4.039)  Fornecedores - Terceiros 59 279
Reservas de lucros 14 20348 13.613  Imposto de renda e contribuigdo social - Fornecedores - Partes relacionadas 2957 (1.210)
Total do passivo e patriménio liquido 648.817 667.609 Diferidos 18 2.551 4.981)  Adiantamento de clientes 2292 6.027
Lucro do exercicio 134.707 122.768  Impostos a recolher (3.971) (79)
Clorr~e- Datade | Quantidade de ages ordinarias Salarios e encargos sociais 1.242 (34)
Norma Descrigao da alteraga R ;é‘: o | aofinaldoexercicio 317596520 317606529  Outras contasapagar - 5042 _1.9%
Lucro por agéo do capital social em R$ 0,42 0,39  Caixa gerado pelas atividades operacionais 158.737  147.764
EPC 03 (R2)e CPCA0(RY)- | Acordos de financiamento | IAS7/ |10112024 DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES Fluxos de caixa das atividades de investimentos
: G . de fornecedores |IFRS 7 EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2024 E 2023 - Em milhares de reais Compras de imobilizado e intangivel (3.986) (425)
caixa/ Insirumentos inanceifos 2024 2023  Aumento do direito de uso 4.797 9.501
CPC 06 - Arrendamentos E;SSS;Z gﬁ;ﬁggﬁzﬁ:& IFR12 1°/01/2024 | Lucro do exercicio 134.707 122.768  Caixa liquido lo nas dei iment (8.783) (9.926]
P - Total do resultado abrangente do exercicio 134.707 122.768  Fluxos de caixa das atividades de financiamento
PG 26-A ) Classificacéo de Passivos DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIOLIQUIDO  Dividendos pagos (166.630)  (40.622)
-Apresentaggodas | como Circulante 0UNaO- | 5 4 |4o/0¢/904 EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2024 E 2023 - Em milhares de reai Aumento de arrendamentos - Tercei 2045 _ 3072
Demonstrages Contabeis Circulante (Alteragdo ao aEmmharesidelreals) umento ce arrer]_ amlen 08 - €I .e'r?s . - e
CPC 26/1AS 1) Reservas de Il:;:ros L Caixa I|qu(|go l o nas de " (1?:.22?) 13070525:8
. ) . - ) eserva ucros A t lugdo) de caixa e equival ecaixa _(14.631) .
As normas contabels_quefentrarqm em vigor em 1°/01/2024 nao causaram efeitos mate- especial de (prejuizos) Caixa e equivalentes de caixa noinicio do periodo 185156 84.868
rais nas demonsiragdes financeiras. Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes: Capital Reserva dividendos ndo  acumu- Calxa e equlvalemes de caixa no final do periodo 170525 185.156
Corre- social _legal _distribuidos lados _ Total (Redugéo) de caixa e equi decaixa _(14.631) 100.288
| lacdo Datade | ppoqgqp0p3  317.507 7475 29.09% 354168
Norma Descrigdo da IASB |vig Lucro do . N _ 122768 122768 Causas 2024 2023
CPC02(R?)-Efeitosdas - Dividendos distribuidos - - (29.096) (116.630) (145.726) ~ Trabalhistas 159 759
mudangas nas taxas de cambio Auséncia de IAS21 |1901/2025 | Constiltiio de Total 759 759
e conversao de demonstragdes conversibilidade reservas . 6138 (6.138) _ Asagbes movidas contra a Companhia com probabilidade de risco de perda classificada
contabeis Em 31/12/2023 317507 1 3'61 3 - 331.210  Pelos nossos consultores juridicos internos e externos como possivel totalizam R$30 de
CPC 18 (R3)eICPC09- Lucro do exercicio - o 134.707 134'707 natureza civel (2023: R$81), R$557 de natureza trabalhista (2023: R$1.293) e R$6.051
Investimento em coligada, em " o . . de natureza Fiscal (2023: R$5.006). As agdes da Companhia se referem substancial-
controlada e em Contabilizagao de Dividendos a distribuir - - (127.972) (127.972)  mente 3 uma Agao Fiscal da Prefeitura de Séo Paulo exigindo o ISS sobre o total de re-
empreendimento controlado em investimentos em Constituigéo ceitas (Exerc. 2016) e ndo somente sobre as receitas de servigos prestados. Trabalhistas
conjunto / demonstracdes coligadas e definico de | |xc o6 |1o/01205 | e resena 6.735 (6.735) reclamagdes por indenizagdes decorrentes de acimulo de fungéo, pedidos de horas
contabeis individuais, requisitos para a Em 31112/2024 317.597 597 20.348 - _337.945  extras, equiparagéo salariais e seus reflexos e respectivos encargos e por fim as Agdes
gzmggzg:gg: zggzﬁiggfﬁ ‘e equwalénciaa;;;clﬁ?:n?:\ Em 31/12/2024, 0 montante de contas a receber de clientes com terceiros no total de g‘:ﬁ'&gii;ﬁg r?) g?Rocsor;‘q‘:)r:r'%goggﬁlséﬁfg;g:gggs'sc'g’rgﬁss t?'ummeevnetgtsof?ﬁgr?'ctlaﬂ?sm/;
aplicagéo do metodo da RS4.636 (2023 - R32.664) estava provisionado conforme demonsirado abaixo gestdo desses nstrumentos ¢ efetuada por meio e estratégias operacionais e controles
equivaléncia patrimonial i 2024 2023 intemos, visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A Companhia no efe-
IFRS 18 - Apresentacio e Apresentagao e Contas a receber de clientes a vencer 3.529 1.677  tua aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de
divulgacdo gas demgnstragﬁes divulgagdodas | IFRS 1900112027 Contas a receber de clientes vencidos: De um a trés meses - risco. Os instrumentos financeiros mantidos pela Companhia, representados por aplica-
contabels demonstragdes 18 De trés a seis meses - - coesfinanceiras, utilizam taxas compativeis com as de mercado. A Companhia apresen-
financeiras De seis a doze meses 172 192 taexposicao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: * Risco
FRS 19- Subsididrias sem Apresentagio e Acima de doze meses 935 795  de crédito;  Risco de liquidez; + Risco de mercado. As informag@es abaixo apresentam
Responsabiidade Pblca: divulgagaodas | IFRS 19012027 | Contas a receber de clientes, liquidas 4.636 2.664 dzdc:§ sot‘)jre ca expos;:;.ao d?’ tQompanhla acada um dos riscos §upramencw_onadots, gs
€ 2 : demonstracoes 19 ; N i 5 e, Objetivos da Companhia, politicas e processos para a mensuragéo e gerenciamento de
Divulgacdes ﬁnancgiras As movimentagdes na perda de créito esperada so as seguintes: 2024 2023 I'ISJCO e o gerenciamento do patrimdnio social. Estrutura do gerenuar%ento derisco: A
. . o _20c4 20 Ad ) tem a responsabilidade global para o estabel ) e superviséo da
4.Caixacequivalentesdecalxa: =~ 2024228 g de janeiro 821 800 estrutura de gerenciamento de risco da Companhia e responsavel pelo desenvolvimento
Recursos em caixa e depositos bancarios a vista 1647 970 Gomplemento de provisdo 64 21 eacompanhamento dessas politicas. As politicas de gerenciamento de risco foram esta-
Aplicagoes financeiras 168.878  184.186 (-) Reversao da provisao - - belecidas paraidentificar e analisar os riscos aos quais a Companhia esta exposta, para
o o 170.525 185156 134 de dezembro 885 821  definirlimites e controles de riscos apropriados e para monitorar riscos e aderéncias aos
As aplicagdes financeiras sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de ¢ Impostos a recuperar: 2024 2023 limitesimpostos.As politicas de risco e os sistemas séo revistos regularmente pararrefle-
caixa e estéo sujeitas a um insignificante risco de variagéo de valor. Essas aplicagbes fi- -+ . i1 aoEine 0 6440 4758  trmudancas nas condigdes de mercado e nas atividades da Companhia. Risco de cré-
nanceiras referem-se a recursos aplicados em Certificados de Deposito Bancario, com oo 6 | dito: Risco de crédito o risco de a Companhia incorrer em perdas decorrentes de uma
liquidez imediata e rentabilidade de 100% da variagao do CDI - Certificado de Deposito IRRF s/aplicagéo financeira e outros 5.088  2.361 trapart instrumento f i funcéio da falha dest i
nediaia e ; Crégitos de PIS (i 1476 1081 Coniraparte em um instrumento financeiro em fungao da falha destes em cumprir com
Interbancério (100% do CDI - 2023). S suas obrigagdes contratuais, basicamente proveniente dos créditos recebiveis de clien-
5. Contas areceber de clientes: _ 2024 2023 Antecipagéode CSLL 1258 1115 o 4a Companhia e dos outros instrumentos financeiros. Exposigdo a riscos de crédi-
Contas a receber de clientes - Terceiros 4636 2664 AntecipagaodelRPJ __ 336 1542 45: 0 valor contébil dos ativos financeiros representa a exposicao méxima do crédito.
Receitas a faturar 10.718  10.364 14598 10857 Riscode liquidez: Risco de liquidez é o risco de a Companhia encontrar dificuldades em
(-) Perda de crédito esperada (885) (821) (i) O aumento dos créditos de PIS e COFINS se deve principalmente ao beneficio fiscal - cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquida-
Contas a receber de clientes, liquidas 14469 12.207  PERSE e Companhia tem expectativa de realizagéo nos proximos anos. dos com pagamentos  vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia
- - ° o ) naadministragao de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenhaliquidez
7. Imobilizado: ) Maquinase ~ Moveise ~ Be iasem  Computado Obras em suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao vencerem, sob condicGes normais e de
Imobilizadodeuso __ Instalacbes equipamentos utensilios imoveis deterceiros e periféricos andamento __ Total esfresse, sem causar perdas inaceitéveis ou com risco de prejudicar a reputacdo da
Taxa de depreciagdo - % a.a. 4% 10% 10% 10% 20% - - Companhia. Risco de mercado: Risco de mercado e o risco que alteragdes nos pregos
Custo 435915 270 188 68 123 1624 438.188  de mercado, tais como as taxas de juros tém nos resultados da Companhia ou no valor
Depreciagao acumulada (127.409) (167) (110) (35) (122) - (127.843)  desuas participagdes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento e risco
Saldo em 31/12/2023 ___308.506 103 78 33 1 1.624 _310.345  de mercado é gerenciar e controlar as exposigdes e riscos de mercados, dentro de para-
Adigéo - - - - - 3.986 3.986  metros aceitéveis, e ao mesmo tempo aperfeicoar o retomo. Até o encerramento do
Depreciagao (16.869) (22) (17) () 0} - (16.916)  exercicio de 2022, a Administragio da Companhia manteve posigdes somente em con-
Saldo em 31/12/2024 291.637 81 61 26 - 5.610 297415 tas correntes bancérias e financiamentos, e ndo operou com instrumentos financeiros
Custo 435.915 270 188 68 123 5610 442174 derivativos. A exposigao ao risco cambial é representada pelo saldo de contas a pagar
Depreciagdo acumulada (144.278) (189) (127) (42) (123) - (144.759)  com fc partes relacionadas em moeda estrangeira no montante de R$468
Saldo em 31/12/2024 291.637 81 61 26 - 5.610 297415  (Euro mi). 21. Cobertura com seguros (ndo auditado): A Companhia e as demais
Maquinase  Moveis e Benfeitoriasem  Computad Obras em vinculadas ao Grupo Econdmico, adotam uma politica de seguros que considera princi-
Imobilizado de uso Instalacdes  equipamentos utensilios iméveis de terceiros e periféricos  andamento Total  palmente, a concentrago de riscos e sua relevancia, contratados por montantes consi-
Taxa de depreciagdo- % a.a. 4% 10% 10% 10% 20% - - derados suficientes pelaAdministraéo, levando-se em consideragao a natureza de suas
Custo 435915 270 188 68 123 1200  437.767  atividades e a orientagéo de seus consultores de seguros. A Companhia mantém as se-
Depreciacdo acumulada (110.343) (145) (91) (28) (116) - (110.726)  guintes coberturas de seguros em 31/12/2023:
Saldo em 31/12/2022 325.572 125 97 40 7 1.200 _327.041 Valor
/[\)d‘(}éo. B " 0665 (22; (195 (75 (65 424 " 14220‘; Seguradora segurado Ramo __Vigéncia Unidade
epreciacao : . : Seguro  27.02.2024
gﬁ's‘:g em 311212023 2ggg$g ;gg ng gg . 2; 12%: 2;3?‘9‘? EZZE Seguros  R$37.756 garantia a27.02.2025 S#o Paulo Expo
. y ’ ; Seguro  31.12.2023
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Outrasi Omontante de d 50 foram dos na rubrica de custos 14, Patriménio liquido: (a) Capital social: Em 2023, ndo ocorreram alteragdes de capi- - Generali Sequros ~ R$16.113 civil 231.12.2024 Séo Paulo Expo

dos serw;os prestados no montante de R$16 618 (2023: R$16 782) e na rubrica de despe-
sas operacionais no valor de R$298 (2023: R$338). O valor contabil bruto de itens do ativo
imobilizado totalmente depreciados que ainda estao em uso era de R$457 (2023 R$334).

7.1 Direito de uso: 2024 2023
Direito de uso 135.016  130.219
Amortizagao acumulada 21.812) (16.320

113.204  113.899

Saldo referente as parcelas fixas estabelecidas no contrato de concessao. Os detalhes
sobre o contrato estéo apresentados na nota 1 2.9.

8. Intangivel: 2024 2023
Software 2.584 2.584
Amortizagao acumulada (1.974)  (1.676)
Outorga do direito de uso e exploragéo do bem publico 21.621 21.621
Amortizagao acumulada (8.168) 7.447

14.063 _15.082

Qintangivel é constituido, além dos Software que a Companhia adquiriu para seu desenvol-
vimento tecnoldgico, do direito de exploragéo do recinto de exposicdes Salvio Pacheco de
Almeida Prado e das éreas adjacentes por trinta anos, tempo de concesséo de uso e explo-
racdo do Centro de Convengdes, adquirido inicialmente pela Controladora GL events Centro
de Convengdes S.A. e transferido formalmente em dezembro de 2014 paraa SPE GL events
Centro de Convengdes Imigrantes S.A. O ativo esta sendo amortizado linearmente no peri-
odo de 30 anos que corresponde ao tempo de vigéncia do contrato de concessao.

9. Adiantamento de clientes: 2024 2023
Contratos de Locagao de Espago 66.546  63.822
Caugéo 731 1.253
Outros 193 109

67.476 _65.184
Circulante 56.762  45.105
Néo circulante 10.714  20.079

Os adiantamentos de clientes referem-se ao fluxo de pagamentos contratuais que antece-
dem arealizagao dos eventos e feiras a serem realizados nos exercicios de 2025 e 2026.
10. Outras contas a pagar: Composto substancialmente pelas provisdes de despesas
em eventos realizados onde a documentagéo fiscal, nao foi entregue para contabilizagao
dentro do més de realizagdo do evento e receitas antecipadas para realizagéo de eventos.

2024 2023
Provisdes de despesas em eventos - Terceiros 20.095 _15.053
20.095 _15.053

11. Passivo de arrendamento: () Atendendo ao IFRS 16/CPC 06 (R2) - Operagdes de
arrendamento mercantil, e interpretagdes relacionadas, estabelece os principios para o
reconhecimento, mensuragao, apresentagéo e divulgacéo de arrendamentos para am-
bas as partes de um contrato, ou seja, s clientes (arrendatérios) e os fornecedores (ar-
rendadores). Taxa de juros fixa Anual de 6,78%, taxa de juros fixa mensal 0,57% Inicio
em 01/01/2019 final 06/03/2045, atualizagéo pelo IPCA anual!

2024 2023
Direito de uso do Centro de Convengdes S&o Paulo Expo
(aluguel fixo) 125121  123.076
125121 123.076
Circulante 5.903 5.807
Néo circulante 119218 117.269
0 de s de j s classificados no passivo é conforme a sequir:
Passivo de arrendamento a vencer: 2024 2023
Em 2023 - 5.268
Em 2024 5.492 5.492
Em 2025 5.608 5.608
Em 2026 5.608 5.608
Em 2027 5.608 5.608
Em 2028 5.608 5.608
Em 2029 5.608 5.608
2030 até 2045 91.589 _84.276
125121 123.076
Amovimentagdo do passivo de arendamento é aseguinte:
Saldos em 31/12/2023 123.076
Adicéo Correcdo IPCA 360
Pagamentos (6.745)
Juros reconhecidos no resultado 8.430
Saldo em 31/12/2024 125.121

A Companhia ndo considera a inflagéo futura projetada no valor presente dos pagamen-
tos futuros para a mensuragdo e remensuragdo dos seus passivos de arrendamento e
ativos de direito de uso e no estima impactos relevantes nos saldos apresentados de-
corrents das atuais taxas de juros no mercado brasileiro.

tal social, permanecendo R$317.587, representado por 317.596.528 ages nominativas.
Em 2024, ndo ocorreram alteragdes de capital social, permanecendo R$317.587, repre-
sentado por 317.596.528 agbes nominativas.

Quantidade Valor Valor total Participagao no
Acionista deagdes das agdes das acdes __capital social
GL EVENTS Brasil

Participagdes Ltda. 317.596.528 ~ R$1,00 R$317.596.528 100%
(b) Reserva legal: A reserva legal é constituida anualmente, quando ocorre Lucro no
exercicio, com destinagéo de 5% do lucro liquido ajustado e néo podera exceder a 20%
do capital social. A reserva legal tem por fim proteger a integridade do capital social e
somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital. (c) Distri-
buigdo dos lucros: A Companhia apurou lucro no exercicio findo em 31/12/2024, no
montante de R$134.707 (Cento e trinta e quatro milhdes, setecentos e sete mil reais)
sendo que apos a constituigao da reserva legal de R$6.735 (seis milhdes, setecentos e
trinta e cinco mil reais) restou & disposico para distribuicao o valor de R$127.972 (Cento
e vinte e sete milhdes, novecentos e setenta e dois mil reais). As agdes ordinarias ddo
direito a dividendos minimos obrigatorios de 25% do lucro liquido ajustado nos termos da
Lei n° 6.404/76, ressalvadas as hipéteses previstas nos paragrafos terceiro e quarto do
Artigo 202 da referida lei. Amemoria de calculo se encontra nanota 13. 15. Receita liqui-
da: Areconciliagdo das vendas brutas para a receita liquida & como segue:

2024 2023
Receita bruta sobre locagéo de espagos e servigos 231130 201.582
Impostos sobre servicos 23.007) (19.990
208.123  181.592
16. Custos e despesas por natureza: 2024 2023
Depreciacdo e amortizagao (17.213)  (17.121)
Depreciagéo de arrendamento (5.492)  (4.633)
Servicos de terceiros contratados diretamente
relacionado a eventos (20.135)  (15.746)
Energia elétrica, agua e gas natural (11.350)  (10.366)
Salérios e encargos sociais (11.413)  (9.953)
Contrato de concess&o - Onus variavel (2.311) (239)
Despesa com outorga - Pés pandemia - (4.547)
Amortizagao de contrato de concessao - Outorga fixa (722)  (1.058)
Servicos de terceiros (11.679)  (1.848)
Manutengdes e outras despesas (18.010)  (11.331)
Contingéncias (217) -
Recrutamento e selegéo (64) (36)
Contribuicdes a entidades (543) (579)
Créditos PIS/COFINS/Beneficio Fiscal 23.922 19.546
Custo total das vendas e despesas operacionais 75.227)  (57.911
Custo (54.024)  (49.488)
Despesas gerais e administrativas (20.981)  (15.321)
Outras receitas (despesas) operacionais (222) 6.898
17. Resultado financeiro liquido: 2024 2023
Rendimento de aplicagao financeira 13613 17.188
Juros e multas 46 69
Variagéo cambial 9 226
Outras 7 -
Total de receitas financeiras 13.675 17.483
Juros sobre arrendamento (8.430)  (8.290)
Despesas bancérias (259) (178)
Variagdo cambial (559) (106)
PIS e COFINS sobre receita financeira 635 (802)
Total de despesas financeiras (9.883; (9.376)
Resultado financeiro liquido 3.792 8.107
18. Imposto de renda e contribuigéo social: 2024 2023
Imposto de renda e contribuigéo social (51.483)  (39.762)
Beneficio fiscal - PERSE _46.951 35.723
(4.532) (4.039)

Em 31/12/2024, a Companhia através da sua escrituraao fiscal LALUR realizou o calcu-

lo do IRPJ e CSLL, contudo como suas atividades estdo enquadradas no Programa
Emergencial de Retomada do Setor de Eventos (PERSE) ndo houve impacto integral no
resultado do exercicio em razéo deste beneficio fiscal que concede aliquota zero duran-
te 0s proximos cinco anos, a findar em fevereiro de 2027. O impacto foi apenas sobre o
Resultado Financeiro Positivo, ndo alcangado pela Lei 14.148/2021 do PERSE! Aaltera-
¢ao da redagao original do PERSE gerada pela Medida Proviséria n® 1147/2022 foi
aprovada e convertida em Lei pelo Senado Federal em 24.05.23. Os pontos aprovados e
de maior relevancia séo: O beneficio de redugéo a 0% (zero por cento) das aliquotas do
IRPJ, PIS, COFINS e CSLL se aplicara, exclusivamente, sobre o resultado/receita vincu-
lados a eventos no prazo de 18.03.22 a 28.02.27. Receitas no vinculadas a eventos
deverdo ser oferecidas a tributagéo; 18 (a) Beneficio fiscal PERSE: A Coordenagéo-

Geral de Tributagéo da Receita Federal do Brasil publicou duas solugdes de consulta, em
6/03/2022, explicitando o i ) do 6rgdo sobre o Programa Emergencial de

12. Partes relacionad: 2024
Custose
despesas/

Contasa Fornece- Receitas Reembol

receber _ dores (b) _ Ativo(a)
GL Events Exhibitions S.A. 12.365 2 4500 2
GLEvents Live S.A. 1623 5518 999 451
GL Events Brasil Participagtes 660 2135 2135
GL Events Centro de Convengdes S.A. 567 161 161
GL Events Imobiliaria 209 4 4
C.J. Executive 4 - -
SPE GL Events C.C. Salvador 20 - -
SPE GL Events C.C. Anhembi 1.493 37 37

Top Gourmet Catering Servigos - 3 - 3

Retomada do Setor de Eventos “PERSE”, especialmente no que se refere ao beneficio
de aliquota zero, pelo prazo de 60 (sessenta) meses, de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS
previsto no artigo 4° da Lei n® 14.148/2021. ARFB apreciou a questéo temporal quanto &
vigéncia da aliquota zero de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS, dispondo que a redugao deve
seraplicada as receitas e resultados referentes aos meses de marco de 2022 a fevereiro
de 2027, justamente o quanto j& previsto no artigo 7° da IN RFB n° 2.114/2022. Tratou,
ainda, de procedimentos relacionados com a indicag&o do beneficio nas respectivas
obrigagdes fiscais acessorias. Em sintese, a RFB consigna que: (i) A aliquota zero &
aplicada tdo somente sobre as receitas e os resultados auferidos pelas pessoas juridicas
pertencentes ao setor de eventos nas atividades relacionadas em ato do Ministério da
Economia, devendo o contribuinte, portanto, realizar a segregagao das receitas sobre
atividades que contemplam o beneficio fiscal; (i) O beneficio de aliquota zero nao se

optantes pelo Simples Nacional; entretanto, estas empresas podem
fruir da aliquota zero caso sejam desenquadradas (a requerimento ou de oficio) do regi-
me simplificado;; (iii) Nao é necessério que o contribuinte realize a renegociagao de divi-
das (transagao tributaria) para fazer jus a aliquota zero; (iv) Tomar ateng&o em informar
aos nossos clientes através dos respectivos documentos fiscais, que nossa prestagéo de
servigos obteve o beneficio da redugao de aliquotas a zero, inclusive o enquadramento
legal, sob pena de, se ndo o fizessem, sujeitarem-se & retengéo do IR e das contribuices
sobre o valor total da referida nota ou documento fiscal; hé previséo especifica de dispen-
sade retengdo de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS, quando o pagamento se referir a receitas
desoneradas. Em 31/12/2024, a Companhia manteve o beneficio fiscal da Lei
14.148/2022, assim continuou a aplicar a redugao de aliquotas a zero; com o advento da
aplicagéo deste beneficio, obteve um aumento em sua geragéo de caixa, além de um
ganho em seu resultado operacional de 34.85%. (b) Composicao imposto de renda e
social diferidos: Os saldos de imposto de renda e contribuigéo social di-

GL Events - France - 3400 3.400 N

1694 11297 5499 6230 DI
2023

GL Events Exhibitions S.A. 9.556 28 742 3

GLEvents Live S.A. 1900  3.328 - 77

GL Events Brasil Participagoes 570 312 339

GL Events Centro de Convengdes S.A.  1.001 144 (141)

GL Events Imobiliria 104 4 (53)

C.J. Executive 4 - -

SPE GL Events C.C. Salvador 527 - (38)

SPE GL Events C.C. Anhembi 1.008 16 (140)
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GL Events - France - 4468 1.799 ica
14.670 _ 8.340 742 2.546

feridos ativos tém a seguinte natureza:

22. Eventos subsequentes: Reforma Tributéria: Quando da publicagéo da Emenda
Constitucional n® 132/2023, houve a estipulag&o de um longo periodo para que ocorra a
transicao do IBS (Imposto sobre Bens e Servigos) e da CBS (Contribuigéo Sobre Bens e
Servicos). Posteriormente 0 assunto foi abordado a partir do artigo 341 e seguintes da Lei
Complementar n°® 214/2025. A transi¢do para o novo modelo de tributagdo sobre o
consumo ocorrera gradativamente com a cobranga do percentual de 1% do VA dual, e
com a extingdo gradativa do PIS, COFINS, ICMS e o ISS. Além disso, havera a fixagdo
das aliquotas correspondentes ao IBS e a CBS, que serdo determinadas de acordo com
a receita de referéncia pela Unido nos anos anteriores no que se refere a CBS, e dos
Estados e Municipios no que se refere ao IBS. A transigao tera como ponto de partida o
ano de 2026, durante esse periodo, além dos tributos j& existentes, havera a cobranga do
IVA Dual no percentual de 1%, desse valor (0,9%) corresponde & CBS e (0,1%)
corresponde ao IBS, conforme disposto nos artigos 343 e 346 da Lei Complementar n°
214/2025. O valor do IVA dua\ ndo tera que ser recolhido para aquelas empresas que
irem comas ob rias desse tributo teste e/ou caso haja recolhimento
podera ser compensado nos impostos PIS e COFINS. Portanto, para a empresa, ndo
havera alteragdes quanto a carga tributéria para 2026. Encerramento do Programa
Emergencial e Retomada do Setor de Eventos - PERSE: O Programa Emergencial de
Retomada do Setor de Eventos (PERSE) esté previsto para ser encerrado em abril de
2025. O ministro da Fazenda, Fernando Haddad, confirmou que o programa atingiu seu
limite de R$15 bilhdes em incentivos fiscais. Com o fim do PERSE, as empresas desse
segmento voltardo a pagar impostos a partir de abril, 0 ministro destacou que o processo
de auditoria de dados, deve ocorrer até o final de maio, prazo para entrega da Declaragéo
de Incentivos, Rentincias, Beneficios e Imunidades de Natureza Tributaria (DIRBI), onde

as empresas tém até 60 dias para preencherem da DIRB
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Aos Administradores e Acionistas SPE GL Events Centro de Convengdes Imigrantes
S.A. Sao Paulo - SP.

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da SPE GL events Centro de
Convengdes Imigrantes S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial
em 31/12/2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, dos resultados
abrangentes, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, assim como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
pohtlcas contabeis materiais e outras informagdes eluadatlvas Em nossa opinido, as
oe iras acima referidas ap damente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da SPE GL events Centro de
Convengdes Imigrantes S.A. em 31/12/2024, o desempenho de suas operagdes € 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nesta data, de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil € com as normas internacionais de relatorio financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para
opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na seéo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagéo &
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido sem ressalvas. Enfase - Partes relacionadas:
Conforme mencionado na Nota 12, a Companhia realiza transagdes em montantes
significativos com partes relacionadas nas condigdes nela descritas. Consequentemente,
os resultados de suas operagdes, bem como sua posicéo patrimonial e financeira,
podem ser diferentes daqueles que seriam obtidos de transagdes efetuadas apenas com
partes ndo relacionadas. Nossa opinido ndo contém modificagéo relacionada a esse
assunto. Responsabilidade da administragio e da governanga pelas
demonstragdes financeiras: A administracdo da Companhia € responsavel pela
elaboracdo e adequada apresentacdo dessas demonstragdes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes financeiras
livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragdo € responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa
base contébil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a
administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha
nenhumaalternativarealista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis
pela governanga da Companhia s&o aqueles com responsabilidade pela superviséo do
processo de elaboracao das demonstragdes financeiras. Responsabllldade dos
pela auditoria das d iras: Nossos
objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoével é umalto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgoes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e intemacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: + Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas
demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo detecgéo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissédo ou representagdes falsas intencionais.
+ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, néo, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.
+ Avaliamos a do das politicas abeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administrag&o. « Concluimos
sobre a adequagdo do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relagdo a eventos ou condicGes que possam levantar duvida significativa
em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagéo
em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
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Senhores acionistas: Dando cumprimento as disposicdes legais e estatutarias submetemos a apreciagdo de V.S%s. os Balangos Patrimoniais levantados em 31/12/2024 e 31/12/2023, bem como as Demonstragdes de Resultados dos Exercicios, Mutagdes do Patriménio Liquido e dos Fluxos de Caixa, como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo
das principais politicas contabeis, os quais se acham acompanhados do Parecer dos Auditores Independentes. A Diretoria coloca-se & disposicao dos prezados acionistas para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessarios. Sao Paulo, 30 de abril de 2025.
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SPE INTEGRA S.A.
CNPJ n° 47.732.462/0001-67
Relatoério da Diretoria

Balangos Patri iais em 31 de D

Notas 2024 2023
Ativo/Ativo circulante Reapresentado
Caixa e equivalente de caixa 6 21.534 15.343
Ativo financeiro em formacao 9 321.295 -
Créditos a receber 7 6.666 4.678
Estoques 8  1.678 1.233
Tributos a recuperar 1.043 414
Despesas antecipadas 318 461
Total do ativo circulante 352.536 22.129
Ativo nao circulante
Tributos a recuperar 11 15.983 2.808
Outros créditos 51 15
Ativo financeiro em formagao 9 12.571 63.361
Impostos diferidos 11 41 -
Total realizavel longo prazo 28.646 66.184
Imobilizado 10 215 130
Intangivel 10 89 16
Total imobilizado e intangivel 304 146
Total do ativo ndo circulante 28.950 66.330
Total do ativo 381.486 88.459

bro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

Notas 2024 2023
Passivo e patriménio liquido/Passivo circulante Reapresentado
Fornecedores e outras contas a pagar 5 15.255 5.978
Encargos sociais 1.749 713
Impostos, taxas e contribuicées 308 399
Empréstimos e financiamentos 12 221.002 -
Dividendos a pagar 7.489 -
Total do passivo circulante 245.803 7.090
Passivo ndo circulante
Tributos diferidos 11 53.658 9.717
Empréstimos e financiamentos 12 _39.389 55.258
Total do passivo nao circulante 93.047 64.975
Patriménio liquido 13
Capital social 18.592 9.296
Adiantamento para futuro aumento de capital - 1.708
Reserva de lucros 24.044 5.389
Total do patriménio liquido 42.636 16.393
Total do passivo e patriménio liquido 381.486 88.459

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras
Demonstragoes das Mutagoes do Patrimonio Liquido para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

Capital Adiantamento para futuro Reserva Reserva
aumento de capital _ legal especial
- 10 48

Notas _social

Reserva de Lucros
Reserva de Lucros (prejuizos)
lucros a distribuir acumulados __ Total

Saldos em 31 de dezembro de 2022 9.296 143 - _9.497
Lucro liquido do exercicio - - - - - 5.189 5.189
Transagdes com acionistas:
AFAC 13 - 1.707 - - - - 1707
Constituicdo de reserva legal - - 259 - - (259) -
Constituicdo da reserva especial - - - 1232 - (1.232) -
Constituicdo de reserva para investimento - - - - 3.697 (3.697) -
Saldos em 31 de d bro de 2023 ( do) 9.296 1.707 269 _ 1.280 3.840 - 16.393
Lucro liquido do exercicio - - - - - 26.143 26.143
Transagdes com acionistas:
Integralizagao de capital social 7.589 - - - - - 7.589
AFAC 13 1.707 (1.707) - - - - -
Distribuicdo de dividendos - - - (1.280) - - (1.280)
Constituicdo de reserva legal - - 1307 - - (1.307) -
Constituicdo de reserva de lucros - - - - 24.836 (24.836) -
Distribuicdo de dividendos - - - - (6.209) - (6.209)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 18.592 - _1.576 - 22.467 - 42.636

As notas explicativas da Administragao sdo parte integrante das demonstragées financeiras

Notas Explicativas da Ad racdo as D

1. Contexto operacional: A SPE Integra S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima
de capital fechado, com sede na capital do estado de Sdo Paulo, constituida em 26 de
agosto de 2022, tendo como objeto social a exploragdo da concessdo administrativa para
a prestacao de servigos ndo assistenciais de apoio e infraestrutura a operacao de Centros
Educacionais Unificados (CEUs) a serem implementados no municipio de Sao Paulo. Serdo
efetuadas obras de construgdo de 5 novas unidades CEUs, e a concessao terd um prazo de
duragdo necessario ao cumprimento do objeto social, conforme estabelecido no Edital de
concorréncia no EC/007/2022/SGM-SEDP. 0 Contrato possui um prazo total de 25 anos.
A Companhia é controlada diretamente pela EPO Participacdes Ltda. Em 18 de maio de
2023, a Companhia obteve do Poder Concedente a ordem de inicio para fase de implan-
tacdo de 4 (quatro) dos 5 (cinco) CEUs que fazem parte do seu objeto de contrato, tendo
havido que as licencas para a execucao das obras foram obtidas em ato continuo a refe-
rida ordem de inicio, ainda em 2023. As obras desses 4 CEUs, sendo eles: CEU Cidade Li-
der, CEU Ermelino Matarazzo, CEU Imperador e CEU Cidade Ademar, iniciaram entre jutho
e outubro de 2023. A conclusdo dessas 4 obras ocorrera no primeiro semestre de 2025.
No primeiro semestre de 2024, a Concessionaria obteve a ordem de inicio e licenca para
execugao das obras de implantagdo do CEU Grajad. A Conclusdo das obras do referido CEU
ocorrera no segundo semestre de 2025. A emissao das presentes demonstragdes financei-
ras foi autorizada pela diretoria da Companhia em 28 de marco de 2025. 2. Base de
p das d financeiras e principais politicas contabeis:
2.1. Base de preparacao: As demonstragdes financeiras foram preparadas e estdo apre-
sentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo aquelas previstas
na legislagdo societaria, os pronunciamentos, orientacdes e interpretagdes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Con-
tabilidade (CFC). A Administracdo da Companhia declara que essas divulgagdes eviden-
ciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, as quais
estdo consistentes com as utilizadas pela Administracdo na sua gestao. As demonstracdes
financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor. A pre-
paracao das demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis cri-
ticas e o exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia no processo
de aplicagdo das politicas contabeis. As areas que requerem um maior nivel de julgamen-
to e sdo mais complexas, bem como as areas em que as premissas e estimativas sao sig-
nificativas para as demonstragdes financeiras estdo divulgadas nas Notas Explicativas
n° 8 (Ativo financeiro em formagdo) e 10 (Tributos diferidos). As demonstracdes finan-
ceiras sdo apresentadas na moeda Real, que é a moeda funcional da Companhia, arredon-
dadas para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra maneira. As princi-
pais politicas contabeis aplicadas na preparagdo destas demonstragdes financeiras estao
definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente em todo o exercicio
apresentado, salvo disposicdo em contrario. 2.2. Caixa e equivalente de caixa: Caixa e
equivalentes de caixa incluem o caixa, os depésitos bancarios e aplicacdes financeiras de
curto prazo de alta liquidez, e com risco insignificante de mudanca de valor. 2.3. Instru-
mentos financeiros: 2.3.1. Ativos financeiros: a) Reconhecimento inicial e mensu-
racao: Ativos financeiros sao mensurados, no reconhecimento inicial, ao valor justo, e
subsequentemente, dependendo de sua classificagdo, podem ser mensurados ao custo
amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por
meio do resultado. b) Classificagdo: A classificacao dos ativos financeiros no reconheci-
mento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo finan-
ceiro e do modelo de negdcios da Companhia para a gestdo destes ativos financeiros. Com
excegdo das contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de finan-
ciamento significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o expediente pratico,
a Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos
custos de transacdo, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por
meio do resultado. 2.3.2. Passivos financeiros: a) Reconhecimento inicial e mensu-
racao: Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo de-
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racoes Financeiras referente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024 (Valores expressos em milhares de reais)

b) Alteraces na norma IAS 1/CPC 26 - Esclarece aspectos a serem considerados para a
classificagdo de passivos como circulante e nao-circulante - efetiva para periodos inicia-
dos em ou apds 1° de janeiro de 2024; c) Alteragdes na norma IAS 1/CPC 26 - Esclarece
que apenas covenants a serem cumpridos em ou antes do final do periodo do relatério,
afetam o direito da entidade de postergar a liquidacdo de um passivo por no minimo 12
meses apos a data do relatério - efetiva para periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro
de 2024; d) AlteracGes na IAS 7/CPC 03 (R2) e IFRS 7/CPC 40 (R1) - Esclarece que a
entidade deve divulgar os acordos de financiamento de fornecedores, com informacoes
que permitem aos usuarios das demonstragées financeiras avaliarem os efeitos desses
acordos sobre os passivos e fluxos de caixa da entidade - efetiva para periodos iniciados
em ou apds 1o de janeiro de 2024; A Companhia concluiu que as alteragdes as normas
ndo tiveram impacto significativo em suas demonstragdes financeiras. 3.3. Pronuncia-
mentos novos validos a partir de 2025: Adogao do IFRS 9: A partir de janeiro de 2025,
os bancos brasileiros deverdo implementar o IFRS 9, que introduz novas regras para a
classificacdo e mensuragdo de instrumentos financeiros, além de abordagens mais rigoro-
sas para o reconhecimento de perdas de crédito esperadas. Essa mudanca visa aumentar
a transparéncia e a consisténcia nos relatorios financeiros do setor bancério. a) Imple-
mentacdo das Normas de Divulgacdo de Sustentabilidade do ISSB: O Brasil adotara, a
partir de 2024, as Normas de Divulgacdo de Sustentabilidade do International Sustainabi-
lity Standards Board (ISSB), com obrigatoriedade prevista para 1° de janeiro de 2026.
Essas normas exigem que as empresas divulguem informacdes sobre riscos e oportunida-
des relacionados a sustentabilidade, fortalecendo a transparéncia e atraindo investimen-
tos globais. b) Revisdo das Normas de Fundos de Investimento e Outras Regulamenta-
cbes: A Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) planeja, para 2025, revisar normas
relacionadas a fundos de investimento, incluindo a Instrugao CVM 577 (Fundo de Inves-
timento Financeiro - FIF) e outras instrugdes pertinentes. Além disso, estdo previstas
alteragdes na classificacao e mensuracao de instrumentos financeiros, melhorias anuais
das normas IFRS e ajustes especificos para contratos de compra de energia. c) Alteracdes
no Método de Equivaléncia Patrimonial: A CVM propds alteragdes no método de equiva-
léncia patrimonial, o que pode resultar em mudangas significativas nas demonstragdes
financeiras das empresas brasileiras. Essa alteracdo visa aprimorar a representacao conté-
bil das participagdes em outras entidades. d) Introducao de Normas de Convergéncia ao
IFRS 18: Estd prevista a edigdo de uma norma de convergéncia ao IFRS 18, que trata da
apresentagdo e divulgagdo em demonstragoes financeiras. Essa norma buscara harmoni-
zar as praticas contabeis brasileiras com os padroes internacionais, melhorando a compa-
rabilidade e a transparéncia das informagdes financeiras. A companhia avaliou as normas
e ndo prevé impacto significativo nas demonstracoes financeiras de 2025 em diante.

Reap! ¢ao das d ragoes financeiras: Em 2024, a Administracao da
Companhia procedeu com a reapresentacao do balago patrimonial do exercicio findo em
31 de dezembro de 2023, das demonstrages do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, em
decorréncia de ajuste contabil de competéncia de exercicio anterior referentes, descrito
a sequir: a) Adogdo do reconhecimento dos custos dos empréstimos atribuidos ao ativo
financeiro em formacdo fundamentada nas caracteristicas de ativo qualificavel menciona-
dos na norma contabil CPC 20 (R1) - Custo dos empréstimos. b) Retificacdo no provisio-
namento dos impostos de renda pessoa juridica e contribuicdo social diferidos sobre as
bases temporarias de margem da construgdo e atualizagao do ativo financeiro, liquidos
de tributos. O reconhecimento do diferimento é fundamentado pelo CPC 32 (R1) - Tribu-
tos sobre o lucro. A citada reapresentacdo esta sendo efetuada como previsto no CPC 23
Politicas contébeis, mudanca de estimativa e retificagdo de erro item 43, emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. Os quadros a seguir resumem os impactos nas demonstracées financeiras da
Companhia:

a > 0 mensurados 31/12/2023
duzidos de quaisquer custos de transacdo atribuiveis, e subsequentemente, mensurados . .
a0 custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos ou valor justo por meio do  Ativo 31/12/2023 Ajustes _(Reapresentado)
resultado. b) Classificagdo: A Companhia classifica seus passivos financeiros sob a cate- Ativo circulante .
goria custo amortizado. A classificacao depende da finalidade para a qual os passivos fi- C3ixa e equivalentes de caixa 15.343 - 15.343
nanceiros foram assumidos. 2.3.3. Comp ¢do de il financeiros: Ativos  Créditos a receber 4.678 - 4.678
e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido é apresentado no balanco pa- ~Estoques 1.233 - 1.233
trimonial quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a inten-  Tributos a recuperar 414 - 414
o de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simulta- Despesas aljtecu?adas 461 - 461
neamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e deve ser Total do ativo circulante 22.129 - 22.129
aplicével no curso normal dos negécios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou falén- ~ Ativo ndo circulante
cia da empresa ou da contraparte. 2.3.4. Impairment de ativos financeiros: A Compa- Tributos a recuperar 2.808 - 2.808
nhia avalia, na data de cada balanco, se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro Outros créditos de longo prazo 15 - 15
ou grupo de ativos financeiros esta registrado por valor acima de seu valor recuperavel ~Ativo financeiro de concessao 57.541  5.820 63.361
(impairment). 0 montante da perda por impairment & mensurado como a diferenca entre  Imobilizado 130 - 130
o valor contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, Intangivel 16 - 16
descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do  Ativo ndo circulante 60.510 _ 5.820 66.330
ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstracdo do resultado. Total do ativo 82.639 _ 5.820 88.459
2.4. Ativo financeiro em formacao: O ativo financeiro em formacao é representado pelo 31/12/2023
direito a faturar do contrato de PPP com a Prefeitura de Sdo Paulo (Nota Explicativa n° 1).  passivo e patriménio liquido 31/12/2023 _Ajustes _ (Reapresentado)
As concessdes estdo dentro do alcance da ICPC 01 e o respectivo ativo esté classificado  passivo circulante
como ativo financeiro em formacdo. Nesse contexto, atendendo ao disposto ICPC 01,  Fomecedores e outras contas a pagar 5.978 - 5.978
estdo sendo registrados na conta do ativo financeiro em formacao, gastos incorridos que  Encargos sociais 713 - 713
podem ser mensurados com seguranga. 2.5. Ativo imobilizado e intangivel: Impostos, taxas e contribuicdes 263 136 399
0Os ativos imobilizados sdo demonstrados ao custo de aquisicdo, deduzido da depreciagao Empréstir;los e financiamentos _ _ z
a i i icativa n° 9. Custos Vo G
e sdo depreciados de agordo com as taxas )m'encwna‘das na Nota Explicativa n® 9 t Total do passivo circulante 6.954 136 7.090
subsequentes sdo incluidos no valor contébil do ativo ou reconhecidos como um ativo Passivo nio circulante
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios eco- Tributos diferidos 6.473  3.244 9.717
ndmicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com se- Empréstimos e Financiamentos 55.258 o 55.258
guranga. Os ganhos e as perdas de alienacdo de bens, quando ocorrido, sdo determinados T tpl d ivo ndo circulant 61 '731 3244 64 '975
pela comparagdo dos resultados com o valor contabil e sdo reconhecidos em “outras re- P° a. do gasl§1vo.d a0 circulante = = =
ceitas (despesas) ndo operacionais” na demonstracdo de resultado. Ativos intangiveis atrimonio liquido
adquiridos sao mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisicio e, posterior- Capital social 9.296 - 9.296
mente, deduzidos da amortizacao acumulada e perdas do valor recuperavel, quando apli- AFAC 1.708 N 1708
cavel. A depreciacio e amortizacdo sdo efetuadas de acordo com a vida Gtil de cada bem Reserva de lucros 2.949  2.440 5.389
ou direito. 2.6. Fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores sio obrigacdes a pagar 1otal do Patriménio liquido 13.953 _ 2.440 16.393
por bens ou servicos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negocios.  Total do passivo e patriménio liquido 82.639 _ 5.820 88.459
2.7. Reconhecimento da receita: A Companhia reconhece a receita na medida que sa- 31/12/2023
tisfaz a obrigacdo de desempenho ao transferir o bem ou servico (ou seja, um ativo) Demonstragdo do resultado do exercicio 31/12/2023 Ajustes _ (Reapresentado)
prometido ao cliente. 0 ativo é considerado transferido a medida que o cliente obtiver o  Operagdes continuadas
controle desse ativo. a) Receita de contratos de construcdo: A receita de construcdo & Receitas liquidas 49.337  5.165 54.502
determinada e reconhecida de acordo com o método de custo acrescido de margem, que  Custo da construcdo de infraestrutura (42.301) _ (4.756) (47.057)
engloba a aliquota de 10,2% (2024) e 10,2% (2023) somada a aliquota dos impostos Lucro bruto 7.036 409 7.445
incidentes sobre a receita, aplicados aos respectivos custos incorridos no més de compe-  pespesas gerais - - -
téncia. As receitas de construcao sao reconhgci}ias pelo valor justo a receber em virtude | yero operacional 7.036 409 7.445
dos servios prestados, por refgrer]aa ao estagio de conclusao da construcao.'A contra-  pociitado financeiro, liquido (4.287) ~ 4.756 469
partida da receita de construcdo é o ativo financeiro em formacdo. b) Atualizacao do Lucro antes do imposto de renda e
ativo financeiro em formagao: A receita de atualizacdo do ativo financeiro em formagao contribuicio socigl 2.749  5.165 7.914
representa a atualizacdo do valor a receber pela concessao durante o periodo do contrato. I to d < d = = =
A Companhia revisa periodicamente suas estimativas orcamentarias, bem como a neces- mpo: .% 'e renda .el diferid 2.589 2.580
sidade de eventuais ajustes que possam afetar a mensuragdo do ativo financeiro em for- I contnt lg(;ao s&)ma trendo - (2.589) (2.589)
magdo. Durante o exercicio de 2024, os critérios para reconhecimento da receita do 1MPOSto de renda e
contrato de concessao foram alterados por mudanca de estimativa, passando-se a consi-  contribuico social corrente = __(136) (136)
derar os custos de empréstimos como parte do Ativo Financeiro em formacao. A luz do Lucro liquido do exercicio 2.749 _ 2.440 5.189
Pronunciamento Técnico CPC 20 (R1) “Custos de Empréstimos”, a capitalizagao dos custos . o . 31/12/2023
financeiros é fundamentada pela natureza do Ativo em questo, que é um ativo qualifi- stracdo do resulta 31/12/2023 Ajustes _(Reapresentado)
cavel. Conforme o CPC 20, um ativo qualificivel é aquele que exige um periodo substan- ~Lucro liquido do exercicio 2.749 _ 2.440 5.189
cial de tempo para ser concluido e estar pronto para seu uso ou venda pretendidos. Total resultado abrangente 2.749 _ 2.440 5.189
Considerando o contexto do contrato de concessao, esses custos devem ser atribuidos ao Capital Reserva de
ativo financeiro, visto que sdo diretamente relacionados & construcdo dos centros educa-  Demonstragbes das social realizacgio  Lucro ou
cionais. Adicionalmente, conforme o CPC 20, qualquer receita financeira decorrente do  mutagées do integra- Reserva Reserva de reinves-  (prejuizo)
investimento temporario desses recursos deve ser deduzida da capitalizacdo dos custos  patriménio liquido lizado AFAC _ legal especial _ timento _acumulado _ Total
de empréstimos, desta forma os rendimentos de aplicacdo financeiras oriundos dos em-  Saldos em 31 de
préstimos recebidos foram deduzidos do valor bruto dos custos dos empréstimos. Em  dezembro de 2023 9.296 1.707 147 701 2.101 - 13.953
decorréncia da revisao supracitada, os indices de referéncia para reconhecimento da re-  pjuste exercicio anterio-
ceita tiveram as seguintes alteragdes: res - - 122 579 1.739 — 2440
Anterior Reapresentado em 2023  S3(dos em 31 de
Margem da construcao 10,2% 10,2% d bro de 2023
Taxa de juros sobre ativo financeiro 1,015% 0,771% p d 9.296 1.707 _ 269 _ 1.280 3.840 - 16.393
A receita operacional liquida inclui a atualizagao do ativo financeiro em formagdo duran- 31/12/2023

te o periodo do contrato, uma vez que a geracdo desta receita faz parte dos principais
objetivos de negocio da Companhia. c) Receita financeira: A receita financeira é reco-
nhecida conforme o prazo decorrido, pelo regime de competéncia, usando o método da
taxa efetiva de juros. A Companhia somente apresenta receita de carater financeiro, re-
ferente, basicamente, a rendimentos de aplicagdes financeiras. 2.8. Imposto de renda e
contribuigdo social corrente e diferidos: As despesas de Imposto de Renda e contribui-
¢do social do exercicio compreendem os impostos corrente e diferido. O encargo de Im-
posto de Renda e a Contribuicdo Social corrente e diferido é calculado com base nas leis
tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco. A Admi-
nistragdo avalia, periodicamente, as posi¢des assumidas pela Companhia nas apuragdes
de impostos sobre a renda com relagdo as situagdes em que a regulamentacao fiscal
aplicavel da margem a interpretacdes; e estabelece provisdes, quando apropriado, com
base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. 0 Imposto de Renda e
a Contribuicdo Social corrente sao apresentados liquidos, no passivo quando houver mon-
tantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o
total devido na data do relatorio. O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos
sao reconhecidos usando-se o método do passivo sobre as diferencas temporarias decor-
rentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis
nas demonstragdes financeiras. 2.9. Resultado por agdo: O resultado por acao foi calcu-
lado de acordo com o artigo 187 - inciso VII da Lei no 6404/76, o qual exige que seja
apresentado nas demonstragdes do resultado, o lucro liquido ou prejuizo do exercicio e o
seu montante por acdo do capital social (resultado dividido pela quantidade de a¢des em
circulagdo na data-base das demonstragoes financeiras). 3. Estimativas e julgamentos
contabeis criticos: 3.1. Estimativas e premissas contabeis criticas: Com base em
premissas, a Companhia faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definigdo, as estima-
tivas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais.
As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de
causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo
exercicio social, estd contemplada por Perda (impairment) estimada de ativos financeiros.
A Companhia verifica se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de
ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deterio-
rado e os prejuizos de impairment sdo incorridos somente se ha evidéncia objetiva de
impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apés o reconhecimento
inicial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um
impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos fi-
nanceiros que pode ser estimado de maneira confiavel. Para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 e 2023, ndo foram identificadas pela administracao evidéncias objeti-
vas de perdas de impairment para os ativos financeiros. 3.2. Pronunciamentos novos em
2024: a) AlteragGes na norma IFRS 16/CPC 06 (R2) - acrescentam exigéncias de mensu-
ragdo subsequente para transagdes de venda e leaseback, que satisfazem as exigéncias da
IFRS 15/CPC 47 - Efetiva para periodos iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2024;

Aos Acionistas e Administradores da SPE Integra S.A. - Sdo Paulo - SP. Opinido:
Examinamos as demonstragoes financeiras da SPE Integra S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da SPE Integra S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho
de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a
seqguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
financeiras”. Somos independentes em relagdo & Companhia de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional e nas Normas Profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Responsabilidades da administracdo e da governanga pelas demonstragoes

Demonstragdes do fluxo de caixa 31/12/2023 Ajustes
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro do exercicio antes do imposto

(Reapresentado)

Demonstragdes do Resultado
para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

Notas 2024 2023
Reapresentado
Receitas liquidas 14 240.073 54.502
Custos de construcéo 15 (200.341) (47.057)
Lucro bruto 39.732 7.445
Despesas
Gerais e administrativas - -
Lucro operacional 39.733 7.445
Resultado financeiro 16 (121) 469
Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social 39.611 7.914
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 11 (13.468) (2.589)
Imposto de renda e contribuigao social correntes 11 - 136
Lucro liquido do exercicio 26.143 5.189
Lucro por agdo bésico e diluido atribuivel aos
acionistas da Companhia (expresso em R$ por agao) 1,41 0,56

As notas explicativas da Administracao
sao parte integrante das demonstragges financeiras
Demonstragoes dos Resultados Abrangentes
para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

2024 2023

Reapresentado

Lucro liquido do exercicio 26.143 5.189
Outros componentes do resultado abrangente - -
Total do resultado abrangente 26.143 5.189

As notas explicativas da Administracao
sao parte integrante das demonstragdes financeiras

operagdes. a) Risco de liquidez: E 0 risco de a Companhia nao dispor de recursos liqui-
dos suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasa-
mento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para admi-
nistrar a liquidez do caixa, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos
futuros, sendo sua projegao monitorada continuamente, a fim de garantir e assegurar as
exigéncias de liquidez e caixa suficiente para atendimento as necessidades operacionais
do negocio. b) Risco de crédito: O risco de crédito é administrado corporativamente.
0 risco de crédito decorre do risco de realizacdo das aplicacdes financeiras, incluindo
contas a receber em aberto e operagoes compromissadas. Os limites de riscos individuais
sao determinados com base em classificagGes internas ou externas de acordo com os Li-
mites determinados pela Diretoria. A utilizagdo de limites de crédito é monitorada regu-
larmente. Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio e a adminis-
tracdo ndo espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes.
c) Risco de taxa de juros: As taxas de juros contratadas sobre aplicagoes financeiras
estdo mencionadas na Nota Explicativa n°® 5. A exposicdo da Companhia vir a incorrer em
perdas por conta de oscilagdes nas taxas de juros de mercado refere-se principalmente as
obrigagdes de longo prazo sujeitas a taxas de juros variaveis. Esse risco é proveniente da
possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta de oscilagdes nas taxas
de juros que aumentam as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos.
A Companhia analisa sua exposicdo a taxa de juros de maneira dindmica. Sao simulados
diversos cenarios levando em consideracao refinanciamento, renovagdo de posices exis-
tentes e financiamento. d) Risco de mercado: O risco de mercado é o risco de que o
valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a va-
riagdes nos pregos de mercado. Os precos de mercado englobam trés tipos de riscos: risco
de taxa de juros, risco de cdmbio e risco de prego. Instrumentos financeiros afetados pelo
risco de mercado incluem endividamentos e equivalentes de caixa. Dentro do risco de
mercado, o risco aplicavel a Companhia é o risco de taxa de juros. De acordo com o Pro-
nunciamento Técnico CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo, é requerida
a divulgagdo de demonstrativo de anélise de sensibilidade para cada tipo de risco de
mercado considerado relevante pela Administragdo. A Administragéo entende como rele-
vante o risco de taxa de juros e para a analise de sensibilidade de variagdes nas taxas de
juros, a Administracao da Companhia adotou para o cenario provavel para os proximos 12
meses (cenario I), as mesmas taxas utilizadas na data das demonstracoes financeiras.
Para os cenarios II e III considerou, conforme instrugdo da CVM, um acréscimo e uma
deterioragao de 25% e 50%, respectivamente.
Cendrio razoavel-
mente provavel
I- I-
Taxa Ganho/ Aumento Aumento
Exposicdo Patrimonial Risco Projetada _(Perda) De 25% _ De 50%
Ativos Financeiros
1. Aplicagdes financeiras
Passivos financeiros
2. Notas comerciais BTG
3. Financiamento
e Cap. Giro
Impacto no resultado
e patriménio liquido (31.642) (39.553) (47.464) (23.732) (15.821)
e) Risco cambial: Considerado praticamente nulo em virtude de a Companhia nao possuir
ativos ou passivos significativos denominados em moeda estrangeira, bem como nédo
possui dependéncia significativa de materiais importados para cumprimento dos contra-
tos de construgdo.
5. Instrumentos financeiros por categoria
Mensurado ao custo amortizado
Ativos, conforme o balango patrimonial
Aplicagdes financeiras
Ativo financeiro em formagdo

- V-
Queda Queda
De 25% _De 50%

(DI 14,74%  3.140 3.925 4710 2.355  1.570

DI 14,74% (32.450) (40.574) (48.689) (24.344) (16.230)

IPCA  563% (2323) (2.904) (3.485) (1.742) (1.162)

Notas 2024 2023

6 _21.308 15.343
8 333.866 63.361

Total 355.174 78.704
Passivos, conforme o balango patrimonial

Fornecedores 15.255 _5.978
Empréstimos e financiamentos 11 260.391 55.258
Total 275.6 .236
6. Caixa e equivalente de caixa 2024 2023
Caixa e bancos 226 194

Aplicacoes financeiras (i) _ 21308 15.149

Total _21.534 15.343

(i) Em 31 de dezembro de 2024, R$ 615 referem-se a Certificados de Depdsito Bancario,
que buscam remunerar a 100% do Certificado de Deposito Interbancario (“CDI”),
com liquidez imediata, enquanto R$ 20.692 referem-se a fundos de investimentos de
baixo risco com base em renda fixa pos-fixada de liquidez imediata, com expectativa de
remuneracao acima do CDI.

7. Adiantamentos a fornecedores

Natureza Fornecedor 2024 2023
Elevadores Atlas Schindler Ltda. 4.783 -
Pré-moldados Premoldados Protendit Ltda. 765 2.697
Construgao Protegdo Toldos 178 -
Pré-moldados Cassol Pré-moldados 48 1.631
Construgao Stagnun Construgdo e Comércio 151 -
Demais fornecedores

Total

8. Estoques

Saldo anterior
Entradas de materiais
(-) Créditos de PIS e COFINS

(-) Baixas de materiais (16.099)  (2.158
Total 1.678 _1.233

9. Ativo financeiro em formacao: Refere-se a parcela dos direitos a faturar ao Poder
Concedente decorrentes do contrato de Parceria Piblico-Privado firmado com a Prefeitura
de Sao Paulo, para implantagdo, manutengdo e conservagdo dos Centros Educacionais
Unificados (“CEUs”) e atualizagao financeira sobre o ativo financeiro.

2024 _ 2023
Receita de construcao 316.794 61.865
Atualizagdo do ativo financeiro 17.072 _1.496
Total 333.866 63.361
Ativo circulante 321.295 -

Ativo nao circulante 12.571 63.361
Abaixo segue o mapa de movimentagdo do ativo financeiro em formagao:

Custo incorrido 2024 Adicées 2023

Custo da construgao 197.411 158.305 39.105
Encargos liquidos sobre empréstimos (i) 25.774  21.018  4.756
Margem da construgao 93.610 75.607 18.003
Atualizagdo do ativo financeiro 17.072 _15.575 _1.497

Total 333.866 270.505 63.361
(i) Em acordo com as praticas do CPC 20 - Custos dos empréstimos, foram capitalizados
os encargos financeiros sobre os empréstimos deduzindo as receitas financeiras oriundas
do investimento temporario dos recebimentos de tais recursos.

10. Imobilizado e intangivel

2024 2023
Depreciagdo
Custo _ Aquisicoes _acumulada Liquido Liquido
Imobilizado
Maveis, utensilios e
instalagdes comerciais 83 91 (18) 156 80
Computadores e periféricos 60 24 (25) 59 50
Total 143 115 (43) 215 130
2024 2023
Amortizagao
Custo _ Aquisicoes _acumulada Liquido _Liquido
Intangivel

Softwares ou programas

de computadores 16

Total 16
As taxas de depreciagao/amortizacdo aplicavel:
® Moveis e utensilios - 10% a.a.; ® Computadores e periféricos - 20% a.a.; e ® Software

73 -
73 -

89
89

16
16

de renda e contribuicdo social 2.749 5.166 7.915 - N&o aplicado amortizagdo por ndo haver prazo para encerramento do direito de uso.
Atualizacdo do ativo financeiro (1.711) 1711 - 11. Impostos diferidos e correntes registrados no ativo, passivo e demonstracao do
Tributos sobre atualizagdo do ativo financeiro 192 6.716 6.909  resultado: a) Impostos diferidos registrados no ativo e no passivo
Margem da construcao (734) 734 - Tributos diferidos - Tributos apurados sobre receita
Depreciagdo (14) 28 14 do Contrato de Concessido (ICPC 01) 2024 2023
Total 483 14.355 14.838  p1S 5.509 1.045
Variacdo dos ativos e passivos COFINS 25.374 4.815
Ativo financeiro em formacéo (53.339) (5.018) (58.357)  1RPI 11.837 1.904
Pagamento de juros - (3.055) (3.055)  (sLL 4261 686
Estoque (1.233) - (1.233) 155 6.677 1.267
Despesas antecipadas (61) - (61)  Total 53.658 9.717
Tributos a recuperar (2.688) - (2.688) 2024 2023
Outros ativos (5.099) - (5.099) . ..
Fornecedores 5.716 _ 5716 Tributos a recuperar - Ativo ndo circulante
Impostos taxas e contribuigoes 6.254 (6.254) - P 2.903 501
Outros passivos 968 - 968  COFINS 13.080 2.307
Caixa liquido aplicado nas Total 15.983 2.808
atividades operacionais (49.000) 29 (48.971) I Diferidos sobre prejuizo fiscal
Fluxo de caixa das atividades de investimentos IRPJ sobre prejuizo fiscal 30 -
Aquisicdo de imobilizado (90)  (27) (117)  CSLL sobre prejuizo fiscal 1 -
Caixa liquido aplicado nas Total 41 -
atividades de investimentos (90)  (27) (117)
Zlu"n’:gn‘ig 32";:;::[““‘13“5 de financiamentos 1.708 _ 1.708 b) Impostos diferidos e correntes registrados no resultado
Empréstimos 55.258 - 55.258 _ 2024 2023
Caixa liquido das atividades Imposto Contribuigao Imposto Contribuigao
de financiamentos 56.966 - 56.966 de renda social Total de renda social Total
Aumento liquido de caixa Lucro antes do imposto
e equivalente de caixa 7.876 - 7.876 de renda e da
Caixa e equivalente de caixa no contribuigdo social ~_39.611 _ 39.611 _ 39.611 _7.915 7.915 _7.915
inicio do exercicio 7.466 - 7.466  Adicges - - - - - -
Caixa e equivalente de caixa no P
final do exercicio 15343 - 15343 Eﬁﬁi‘;ﬁ;ﬁ;’:ﬁfﬁﬂiﬁ:
4. Gestdo de risco financeiro: A Companhia participa em operagdes envolvendo instru- piblicos (39.733) _ (39.733) (39.733) (7.446) (7.446) (7.446)
mentos financeiros, incluindo caixa e equivalentes de caixa, ativo financeiro, contas a
pagar a fornecedores, com o objetivo de administrar a disponibilidade financeira das Resultado fiscal (122) (122) _ (122) _ 469 469 469
Relatorio do Auditor Independ sobre as D ragdes Financeiras

financeiras: A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagao das
demonstragoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de
demonstragoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a administracdo é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstragdes financeiras, a
ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou
ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagges. Os
responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstracdes financeiras. Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos objetivos sao obter
seguranca razoavel de que as demonstragées financeiras, tomadas em conjunto, estdo
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢oes relevantes
existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
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perspectiva razoavel, as decisdes economicas dos usudrios tomadas com base nas
referidas demonstragoes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e
avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragbes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nédo
detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacao, omissao ou representacées falsas intencionais; ® Obtivemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados s circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido
sobre a eficacia dos controles internos da Companhia; ® Avaliamos a adequacdo das
politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas
divulgagoes feitas pela administracao; ® Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela
administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que
possam levantar ddvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos

A Diretoria

Demonstragdes dos Fluxos de Caixa - Método Indireto
para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

2024 2023
Reapresentado
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social _ 39.611 _ 7.914
Ajustes
Tributos diferidos sobre ativo financeiro 30.432 6.909
Depreciagao 29 14
70.072 14.838
Variagdo dos ativos e passivos
Ativo financeiro da concesséo (248.439) (58.357)
Pagamento de juros (21.003) (3.055)
Estoque 445 (1.233)
Despesas antecipadas 143 (61)
Tributos a recuperar (13.805) (2.688)
Outros ativos (2.023) (5.099)
Fornecedores 9.277 5.716
Impostos taxas e contribuicdes 1.036 -
Outros passivos 92) 968
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (205.279) (48.971)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdes de imobilizado 188) 117)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investi (188) (117)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Integralizagdo de capital e AFAC 7.589 1.707
Captacdo de empréstimos 204.069 55.258
Caixa liquido proveniente das
atividades de financiamentos 211.658 56.966
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 6.191 7.877
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 15.343 7.466
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 21.534 15.343
As notas explicativas da Administracao
sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
2024 2023
Imposto Contribuicdo Imposto Contribuicdo
de renda social Total de renda social Total
Impostos correntes
registrados no resultado - - - (93) (43)  (136)
Ativo financeiro em formacdo (9.934) (3.576) (13.510) (1.904) (685) _(2.589)
Prejuizo fiscal 31 1 42 - - -
Impostos diferidos
istrados no resultado _(9.903) (3.565) (13.468) (1.904) (685) _(2.589)
12. Empréstimos e financi
Vencimento
Modalidade __Taxas contratuais final _ 2024 _ 2023
Notas comerciais
escriturais BTG 3,60 a.a.% + 100% DI~ Margo 2036 220.262 55.258

Subcrédito A IPCA + 6,28 % a.a.

financiamento BNDES + Spread 1,72% a.a. Outubro 2041  37.548 -
Subcrédito B cap. IPCA + 6,28 % a.a.

de giro BNDES + Spread 2,52% a.a. Outubro 2041  3.718 -
(-) Custos na transacao

com empréstimos (1.137) -
Total 260.391 55.258
Passivo circulante 221.002 -

Passivo ndo circulante _39.389 55.258
Crédito de Curto Prazo - BTG: Em 27 de marco de 2023, a companhia assinou o Termo
Compromisso para Estruturacao de Emissao Privada de Valores Mobilidrios no CMT37/22,
junto ao Banco BTG Pactual S.A., referente a operacdo de crédito para captacdo de
R$ 220.000. Até o término deste exercicio foi captado 100% do crédito disponivel.
A captacdo estd destinada a realizagdo das obras e infraestrutura do projeto, referente a
implantacdo dos 5 Centros de Educacionais Unificados, que fazem parte do escopo da PPP
mantida entre a Companhia e a Prefeitura de Sao Paulo. Além da taxa remuneratoria, o
Termo de Compromisso prevé pagamento de comissdo equivalente a 1,7%, a ser desem-
bolsada de forma mensal, incidente sobre o saldo do valor limite do compromisso que néo
tenha sido efetivamente desembolsado.

Saldo do 2024 Comissao

Saldo do 2023 Comissdo

empréstimo Juros _ e taxas empréstimo Juros _ e taxas
Banco BTG Pactual S/A 220:262 21.264 1.040 55.258 3.055 3.147

Em razdo da contratagao do crédito com o Banco BTG, a Companhia (tomadora) ofereceu
como garantia a cessao fiduciaria dos direitos emergentes da concessdo outorgada no
ambito do Contrato de PPP mantido com a Prefeitura de Séo Paulo (Poder Concedente),
incluindo os direitos creditorios referentes ao Aporte, equivalente a R$ 289 milhdes,
oriundo do Contrato de PPP, exceto pela contraprestacao mensal devida a Emissora pelo
Poder Concedente no ambito do Contrato de PPP. Em decorréncia da garantia real atrela-
da aos recebimentos de aportes pablicos, a companhia tem a expectativa de liquidagao
do saldo captado no exercicio de 2025, desta forma, os valores estao demonstrados na
rubrica de empréstimo no passivo circulante. Crédito de Longo Prazo - BNDES: Em 16 de
agosto de 2024, a companhia celebrou o contrato de financiamento junto ao banco
BNDES - Banco Nacional para o Desenvolvimento Social com crédito autorizado de
R$ 52.605 divididos em Subcrédito “A”, no valor de R$ 40.465 e, Subcrédito “B”, no valor
de R$ 12.140. A captacdo também esta destinada a realizacdo das obras e infraestrutura
do projeto, referente a implantacao dos 5 Centros de Educacionais Unificados, que fazem
parte do escopo da PPP mantida entre a Companhia e a Prefeitura de S3o Paulo. Até o
término desse exercicio, a companhia utilizou R$ 40.465 do total disponivel, havendo os
seguintes detalhamentos:
Saldo do 2024 Comissio  Saldo do 2023 Comissao

empréstimo Juros e taxas empréstimo Juros e taxas
BNDES Sub A 37.548 _ 725 263 - - -
BNDES Sub B 3.717 75 - - - -
A operacdo de crédito com o BNDES foi firmada mediante a constituicao de garantia de
penhor das agdes da SPE detidas pela EPO Participagdes, bem como a cessdo fiduciaria
dos direitos creditorios decorrentes do Contrato de Concessao, celebrado entre a SPE e
0 Municipio de Sdo Paulo (“Poder Concedente”), sendo eles: (i) direito ao recebimento
do crédito decorrente das Contraprestacdes Piblicas Maximas Mensais; (ii) direito ao
recebimento dos créditos decorrentes do sistema de garantias constituido pelo Poder
Concedente em favor da SPE; (iii) direito de receber todos e quaisquer valores que, efe-
tiva ou potencialmente, sejam ou venham a se tornar exigiveis e pendentes de pagamen-
to pelo Poder Concedente & SPE no dmbito do Contrato de Concessdo, com excegdo do
aporte de recursos; e (iv) a totalidade dos direitos creditérios presentes e futuros, deti-
dos pela Cliente contra o Banco Administrador de Garantias (Banco do Brasil S/A), rela-
tivos aos depésitos dos créditos decorrentes dos Direitos Cedidos pela SPE ao BNDES.

Segue a movimentacdo total dos empréstimos no exercicio: 2024 2023
Saldo no inicio do exercicio 55.258 -
Captacdo de empréstimo 205.207  55.258
Juros sobre empréstimos - capitalizados 22.066 3.035
Pagamento de juros sobre empréstimos (21.003)  (3.035)
Custo na emissdo de empréstimos (1.137) -
Total 260.391 55.258

13. Patriménio liquido: a) Capital social: Em 26 de agosto de 2022 foi constituida a
Companhia por meio da Ata de Assembleia Geral de Constituigdo, cujo capital social
subscrito foi de 18.592.440 de agdes ordinarias, (18.592.440 em 2023) sem valor nomi-
nal, emitidas pelo valor de R$ 1,00 cada uma, na seguinte forma:

2024 2023

Capital Participacao Capital Partici-

Acionistas subscrito (R$) (%) subscrito (R$) pacdo (%)

EPO Participacoes Ltda. 18.406 99% 18.406 99%
GSA Gestdo da Propriedade

Imobiliaria e Incorpora-
¢do Ltda. 186 1% 186 1%
Total 18.592 100 18.592 100

No ano de 2024, a acionista EPO Participacdes Ltda. integralizou em moeda corrente
local, o montante R$ 9.296. Durante o ano de 2023 ndo houve outras integralizagdes.

024 2023
Capital subscrito 18.592  18.592
(-) Capital a integralizar - (9.296)
Capital social 18.592 9.296

b) Reservas de lucros: Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as reservas foram constitu-
idas da seguinte forma: i) Reserva legal: A reserva legal é constituida com destinacdo de
5% do lucro do exercicio no montante de R$ 1.307 (2024), R$ 259 (2023) e ndo podera
exceder 20% do capital social. A reserva legal tem por finalidade assegurar a integridade
do capital social e somente poderé ser utilizada para compensar prejuizos e aumentar
capital. ii) Reserva especial: De acordo com o Estatuto Social, sdo assegurados aos
acionistas dividendos minimos obrigatorios equivalentes a 25% do lucro liquido, ajustado
em consonancia com a legislacdo fiscal em vigor. A Companhia constituiu provisao para
distribui¢do dos dividendos minimos obrigatorios no montante de R$ 1.280 relativos aos
anos de 2022 R$ (48), 2023 R$ (1.232). iii) Reserva de lucro a distribuir: A Diretoria
da Companhia propés a constituicao dessa reserva no montante de R$ 24.836 (2024) e
R$ 3.697 (2023 - Reapresentado), através do excedente da destinacao dos resultados do
exercicio findo em 31 de dezembro, apds a constituicao de reserva legal. Tendo em vista
o artigo 199 da Lei n® 11.638/07, o saldo das reservas de lucros ndo podera ultrapassar
o capital social. iv) Distribuicao de dividendos: Observadas as condi¢Ges do Estatuto e
das clausulas restritivas previstas no contrato de empréstimo com o Banco BNDES, a
Companhia decidiu pela constituicdo dos dividendos minimos obrigatorios de 25%
correspondente a R$6.209.

14. Receitas liquidas 2024 2023
Operagées continuadas

Receita de construcdo da infraestrutura 254.929  59.931
Atualizagdo do ativo financeiro 15.576 1.479
Impostos e contribuigGes sobre receitas 30.432 6.908)
Receita liquida de servicos 240.073 54.502
15. Custos de construgao 2024

Servigos de terceiros 87.187

Materiais aplicados 53.288

Gestdo do projeto 8.954

Custos com pessoal 12.642

Custos dos empréstimos 21.018

Outros

Total

16. Resultado financeiro
Rendimentos de aplicagdes financeiras
Outras receitas financeiras

Despesas bancarias (30) -
Outras despesas financeiras 93 20
Total (121) 469

17. Seguros: A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos com o obje-
tivo de delimita-los, contratando no mercado coberturas compativeis com o seu porte e
operagdo. As coberturas foram contratadas por montantes considerados suficientes pela
Administragdo para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade,
os riscos envolvidos em suas operagGes e a orientagdo de seus consultores de seguros.
A Companhia mantém apolices especificas, como a seguir demonstrado:

(Em milhares de reais) Montante da

Projeto Ramo Vigéncia _ cobertura
Seguro garantia de

EZZE Seguros S.A. performance Setembro de 2025 80.779

Tokio Marine Riscos de engenharia Dezembro de 2024 83.115

Tokio Marine Responsabilidade civil Dezembro de 2024 5.000

AIG Seguros Responsabilidade civil D&0  Abril de 2025 15.000

0 escopo dos trabalhos de nossos auditores ndo inclui a emissdo de opinido sobre a su-
ficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi determinada pela administracao da Compa-
nhia e que a considera suficiente para cobrir eventuais sinistros. 18. Eventos subse-
quentes: Em 13 de janeiro de 2025, a Companhia resgatou parte do crédito liberado pelo
BNDES - Banco Nacional para o Desenvolvimento Social no montante de R$ 10.642
(R$8.000 subcrédito “B” e R$2.642 subcrédito “A”). Os valores serdao remunerados con-
forme indices detalhados na Nota Explicativa n® 11. A partir de janeiro de 2025, a Con-
cessionaria iniciou a entrega das obras dos CEUs ao poder concedente. Até a emissdo das
demonstrages financeiras, ocorreram as seguintes entregas: Bloco Educacional do CEU
Cidade Lider (15 de janeiro); Bloco Esportivo do CEU Cidade Lider (29 de janeiro); Bloco
Cultural do CEU Cidade Lider (30 de janeiro); Bloco Educacional do CEU Ermelino Matara-
220 (21 de fevereiro); e Bloco Educacional do CEU Imperador (28 de fevereiro).
Em decorréncia das entregas supracitadas, em fevereiro de 2025, a companhia recebeu
R$ 54.269 em aportes piblicos, relativos & entrega dos blocos educacional (R$ 28.243)
e esportivo (R$ 26.025) do CEU Cidade Lider
Diretoria
Clébio Antonio Batista Filho - Diretor Presidente
Rafael Sabatini Lopes - Diretor Financeiro
Contadora
Claudia Cavalcante Braga - CRC SP 272540/0-7

chamar aten¢do em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional; e ® Avaliamos a
apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgages e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes
transagbes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo
adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 28 de marco de 2025

o GrantThornton

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-025.583/0-1

Maria Aparecida Regina Cozero Abdo
Contadora CRC 1SP-223.177/0-1
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