Jornal O DIA SP

ESPERANGA SERVICOS MEDICOS E DE DIAGNOSTICOS S.A.
CNPJ n° 65.582.678/0001-75 - NIRE 35.300.130.545
REDUGCAO DO CAPITAL SOCIAL - Em cumprimento ao previsto nos artigos 173 e 174 da Lei
6.404/1976, o ESPERANGA SERVIGOS MEDICOS E DE DIAGNOSTICOS S.A. (“Companhia”), por
intermédio da Ata de Assembleia Extraordinaria realizada em 24 de abril de 2025, com a presenga de
acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, comunica que foi aprovada a
redugéo do capital social da Companhia em R$ 272.476,00 passando o capital social de R$ 273.476,00
para R$ 1.000,00 mediante o cancelamento de 272.476 quotas. S&o Paulo/SP, 24 de abril de 2025.

CIBRAMACO PARTICIPAQOES S.A.

CNPJ/MF n? 08.422.813/0001-81 - NIRE n® 35.300.336.127

Edital de Convocacdo - Assembleia Geral Ordinaria
Convocamos os Srs. Acionistas para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, no dia 09 de maio de 2025,
as 11:00 horas, na sede social da empresa Cibramaco Participagdes S.A, na Avenida Conde Guilherme
Prates, n® 382, Sala 01, Bairro Santa Catarina, na Cidade de Santa Gertrudes — SP, para deliberarem sobre
a seguinte Ordem do Dia: a) Deliberar sobre o Balanco Patrimonial e Demonstragdes Financeiras do exercicio
findo em 31/12/2024, e respectiva publicacao; e b) Outros assuntos de interesse da empresa. (24, 25 e 26

PUBLICACOES LEGAIS -1
Edicao Digital Certificada*Sexta-feira, 25 de abril de 2025

Branave S/A - Transportes Fluviais
CNPJ 93.032.738/0001-11 _
RELATORIO DA ADMINISTRA(}AO

Senhores Acionistas: Em cumprimento as dlsp03|goes legais e estatutarias, apresemamos a V. Sas. as demonstragoes financeiras relativas ao exercicio somal encerrado em 31 de

Demonstracao do resultado

EMBRAMACO - EMPRESA BRASILEIRA
DE MATERIAIS PARA CONSTRUCAO S.A.

CNPJ/MF: 56.883.820/0001-23 - NIRE: 35.300.550.935

Edital de Convocacéo — Assembleia Geral Ordinaria

Convocamos os Srs. Acionistas para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, no dia 09 de maio de 2025, as 10:00
horas, na sede social da empresa Embramaco — Empresa Brasileira de Materiais para Construcéo S.A., na Avenida
Conde Guilherme Prates, n® 382, Sala 03, Bairro Santa Catarina, na Cidade de Santa Gertrudes — SP, para deliberarem
sobre a seguinte Ordem do Dia: a) Deliberar sobre o Balanco Patrimonial e Demonstracées Financeiras do exercicio
findo em 31/12/2024, e respectiva publicacéo; e b) Outros assuntos de interesse da empresa. ,25e26)

UP.P HOLDING S.A.

CNPJ/MF n? 43.562.306/0001-44 NIRE 35.300.577.167

EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
Ficam os senhores acionistas da UP.P HOLDING S.A. (“Companhia”) convocados a comparecer a assembleia geral ordindria e extraordinaria
(“AGOE”), a ser realizada, em primeira convocagdo, as 18h00min do dia 05 de maio de 2025, exclusivamente de forma presencial, na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Elvira Ferraz, 250, 112 andar, conjunto 1.106, Edificio F.L. Office, Vila Olimpia, CEP
04552-040, fora da sede da Companhia, em razdo da auséncia de espago e capacidade fisica na sede social para recepgao dos acionistas,
para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (1) em sede de Assembleia Geral ordindria: (i) Tomar as contas dos administradores do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (ii) Examinar, discutir e votar as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (iii) Deliberar sobre o orgamento de capital e a destinagdo dos resultados do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024; e (iv) Deliberar sobre a fixagdo da remuneragdo global anual dos diretores da Companhia para o
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025; e (2) em sede de Assembleia Geral extraordmana A consolidagdo do estatuto
social da Companhia. Para participagdo na AGOE, os acionistas deverdo ap! acC ia 0 documento de identidade e, caso o
acionista se faga representar por procurador, além do documento de identidade, sera necessario apresentar o instrumento de mandato,
observado o disposto no paragrafo 12 do art. 126 da LSA. Os documentos relativos & ordem do dia foram disponibilizados pela Companhia
na Central de Balangos do Sistema Publico de Escrituragdo Digital em 01 de abril de 2025.

S3o Paulo, 25 de abril de 2025. Gabriel Campos Pérgola, Roger Keiti Sasazaki e Luciano Valle- Diretores

dezembro de 2024, e que serao submetidas a blgia geral. P a di de V. Sas. para is esclar que se fizerem Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em reais)
Balancos Patrimoniais Levantados em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em reais) 2024 2023
As notas explicativas integram o conjunto das demonstracdes financeiras Receita Operacional Liquida 0 0
ATIVO 2024 2023 PASSIVO 2024 2023 Custo dos servigos prestados (5.000) 0
Circulante Circulante Receitas (Despesas)
Caixa e Bancos 1.103.109 1.834 | ihuica h 2306 L151 Administrativas (39.344) (11.068)
Contas & Receber 150.000 0 Impostos e contribuicdes a recolner : : Resultado financeiro liquido 27.256 2723
Tributos a Compensar 7.086 7.586  Imposto de renda a pagar 265.800 0 Qutras receitas operacionais liquidas 1.250.000 0
}‘qtal do a:ival circulante 1.260.195 9420 Contribuicgo social a pagar 106.100 866 Total dE‘is d ; liquidas 1§g§§1§ 1;.255
a0 circulante B ) P Lucro (prejuizo) operacional 1.232.91 13.655
Adiantamento p/ Agdes Judiciais 594 594 Tota! d? p'assllvo'urculante 374.206 200 Imposto de renda e contribuiao social (376.822) (2.311)
Partes relacionadas 2440421 2462917 Patrimdnio Liquido Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 856.090 11.344
Imobilizado 8.575  1.071.268  Capital Realizado 1.502.267  1.502.267 DD s (D EE
(-) Depreciacdes (8.575)  (1.071.268)
e o5l g _Lucros Acumulados 1834478 978338 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 ¢ 2023 (Em reais)
Total do ativo nao circulante 2.450.706 _ 2473.202 1otal do patriménio liquido 3336695 2.480.605 2024 2023
Total do ativo 3710.901  2482.622 Total do passivo __3.710.901 _ 2.482.622 Fluxo de caixa das atividades operacionais
Demonstracdes das mutacdes do patrimonio liquido Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em reais) Lucro (prejuizo} liquido do exercicio % Hgﬁ
capl_tal lucros Reducao (aumento) nas contas do ativo
social acumulados Total Contas a receber (150.000) 0
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.502.267 966.994 2.469.261  Emprestimos com partes relacionadas 22496 (20.925)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 0 11.344 11344 Tributosa C 500 1.509
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.502.267 978.338 2.480.605 (127.004) (19.416)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 0 856.090 856.090 Aument? (redugao) nas contas do passivo
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.502.267 1.834.428 3.336.695 li)brlgagoss e c%ntas a pa_iar_ o soil 371322 138
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 mposto de fenda e contribuigdo socia Wim
Nota 1. Contexto Operacional: A sociedade tem por fins e objetivos: navegacao interior, o reconf dos efeitos infl érios, que até 31 de dezembro de 1995 foram Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 1.101.275 (7.855)
fluvial e lacustre, no transporte de carga em geral, containers, granéis sélidos, produtos —reconhecidos com base na variagdo da Unidade Fiscal de Referéncia. b) 0 imobilizado da  Saldo de caixa e equivalentes no inicio do exercicio 1834 9.689
petroquimicos, 6leos vegetais a granel, transbordo de mercadorias e agenmamento empresa composto de outros bens, que estao totalmente depreciados. Saldo de caixa e equivalentes no final do exercicio 1.103.109 1.834
Nota 2. Base de preparacao e ap das d agoes f : As Notad.AC hia enfrenta duas agdes de execucéo financeira em conjunto com outra  Aumento (redugao) no caixa e equivalentes de caixa 1.101.275 (7.855)
o Bl atsoand o s o onarass s gl st (L Proses Vo Ao sizatagm CE0%00NesTomils ¢ 42000 aes prferencils pominatias
e —_ L£eao ajuizada em  yoea 6 £y 20/12/2024 a Ei deu a B: Guaratub i imobilizad
6.404/76) que incluem os novos dispositivos introduzidos, alterados e revogados pela lei  2003.51.01.019416-1 RS 3.468517,67 21082005 m't’a‘l’memg‘dep/mfada oelovaor oo RS 1250000, - e cora TG
n°® 11.638, de 28 de dezembro de 2007 e pela Medida Proviséria n® 449 (convertida na Lei  2008.51.01.021380-3 R$ 8.269.589,37 14.11.2008 Ronaldo Andres Jeffrey Smith - Diretor

11.941/2009) de 03 de dezembro de 2008.
Nota 3. Principais Praticas Contabeis: a) De acordo com Lei n° 9.249/95, ndo prevéem

A Companhia discute judicialmente o mérito destes processos.
Nota 5. Capital Social: O capital social é representado por R$ 1.502.267, sendo 21.000

Ary Serpa Jiinior - Diretor
Maria Aparecida C. Lopes - contadora - CRC 1SP 129.863/0-9

BAMBOO SECURITIZADORA S.A.

CNPJ/MF 48.343.871/0001-34 | NIRE 35300602854
EDITAL DE CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA ESPECIAL DE DEBENTURISTAS DA 32 (TERCEIRA)
EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE
QUIROGRAFARIA, EM 2 (DUAS) SERIES, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA
SOB REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUIQAO PARA AS DEBENTURES DA 1°
(PRIMEIRA) SERIE E COLOCACAO PRIVADA PARA AS DEBENTURES DA 2°
SERIE DA BAMBOO SECURITIZADORA S.A.

Ficam convocados os debenturistas da 3? (Terceira) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie
Quirograféria, em 2 (Duas) Séries, para Dlstnbmgao Plblica, Sob Registro Automético de Distribuicao, e para Oferta Privada, da
Bamboo Securitizadora S.A. (“Debenturistas”, “Debéntures”, “Emissora” e “Emissao”, respectivamente), a VORTX DISTRIBUIDORA DE
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., inscrita no CNP/MIF sob o n° 22.610.500/0001-88 (" “Agente Fiducidrio”), e os representantes
da Emissora, em atencao ao disposto na Cléusula 4.2, da Escritura de Emissao (“Escritura de Emissao”) e Resolucao CVM n° 60,
de 23 de dezembro de 2021 (“Resolugao CVM n° 60"). a se reunirem em assembleia geral de Debenturistas (‘Assembleia”), a ser
realizada, em primeira convocacao, em 19 de maio de 2025, as 10:30, e em segunda convocacao no dia 27 de maio de 2025,
as 10:30, de forma exclusivamente digital (vide informacdes gerais abaixo), a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia:
(i) Exame, discussao e votacdo, nos termos do artigo 25, I da Resolucdo CVM n° 60, das demonstracdes financeiras do patrimdnio
separado das Debéntures da Emissora, acompanhadas do parecer dos auditores independentes, relativos ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024. Informacdes Gerais: O material de apoio necessério para embasar as deliberacdes dos Debenturistas
esta disponivel (i) no site da Emissora: https://bamboodcm.com/emissoes/ e (i) no site da CVM www.cvm.gov.hr. A Assembleia
seré realizada de forma remota e digital, nos termos da Resolugao CYM n° 60, por videoconferéncia, via plataforma Microsoft Teams,
cuordenada pela Emissora, a qual dlsponlblllzara oportunamente o link de acesso aqueles Debenturistas que enviarem ao enderego
Onico da Emissora securiti icm.com e ao Agente Fiduciario a gentefldumano@vortx com.br e rzf@vortx.com.br,
preferencialmente, com no minimo 02 (dois) dias (iteis de antecedéncia em relagéo a data de realizagao da Assembleia, os seguintes
documentos: (a) quando pessoa fisica: documento de identidade; (b) quando pessoa juridica: cdpia dos atos societarios e documentos
que comprovem a representacdo do titular; (c) quando representado por procurador: procuracdo com poderes especificos e
(d) manifestacdo de voto, conforme abaixo. O Debenturista podera optar por exercer seu direito de voto, sem a necessidade
de ingressar na videoconferéncia, enviando a correspondente manifestacao de voto a distdncia & Emissora, com cdpia ao Agente
Fiduciario. A Emissora disponibilizara o modelo da manifestacdo de voto em seu website (https://bamboodcm.com/emissoes/) e por
meio do material de apoio a ser disponibilizado aos Det i na pégina eletronica da CVM. A manifestacéo de voto deverd
estar devidamente preenchida e assinada pelo Debenturistas ou por seu representante legal, com cdpia digital dos documentos de
|dent|f|ca§ao e de representacao, se for o caso. Conforme Resolugdo CVM n® 60, a Emissora disponibilizaré acesso simultaneo a
dos durante a A bleia que nao tenham sido apresentados anteriormente e a Assembleia sera

integralmente gravada. Sao Paulo, 24 de abril de 2025. BAMBOO SECURITIZADORA S.A.

BAMBOO SECURITIZADORA S.A.

CNPJ/MF 48.343.871/0001-34 | NIRE 35300602854
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DOS TITULARES DE CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS
IMOBILIARIOS DA 1* SERIE DA 1* EMISSAO DA BAMBOO SECURITIZADORA S.A.

Ficam convocados os titulares dos certificados de recebiveis imobilidrios da 1 Série da 12 Emissao da Bamboo Securitizadora S.A.
(“CRI”, “Emissao” ¢ “Emissora”, respectivamente), a VORTX DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.,
inscrita no CNP/MF sob o n® 22.610.500/0001-88 (“Agente Fiducidrio”), em atengao ao disposto na Clausula 17.2, do Termo de
Securitizagao (“ Termo de Securitizagdo”) e Resolugo CVM n® 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolugdo CVM n® 60"), a se
reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria dos Titulares dos CRI (“Assembleia”), a ser realizada, em primeira convocacao, em
20 de maio de 2025, as 10:30, e em segunda convocacao no dia 28 de maio de 2025, as 10:30, de forma exclusivamente
digital (vide informagdes gerais abaixo), a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) Exame, discussao e votacdo,
nos termos do artigo 25, | da Resolucdo CVM n° 60, das demonstracdes financeiras do patriménio separado apresentada pela
Companhia Securitizadora, acompanhadas do parecer dos auditores independentes, relativos ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024. Informagdes Gerais: O material de apoio necessério para embasar as deliberagdes dos Titulares dos CRI
esté disponivel (i) no site da Securitizadora: https://bamboodcm.com/emissoes/ e (i) no site da CVM www.cvm.gov.br. A Assembleia
seré realizada de forma remota e digital, nos termos da Resolucao CVM n° 60, por videoconferéncia, via plataforma Microsoft Teams,
coordenada pela Securitizadora, a qual disponibilizara oportunamente o link de acesso aqueles Titulares dos CRI que enviarem ao
endereco eletronico da Securitizadora securitizadora@bamboodem.com e ao Agente Fiducidrio a genteﬂduciario@vodx com.br e
rzf@vortx.com.br, preferenualmente com no minimo 02 (dois) dias (teis de antecedéncia em relacdo a data de reahzagao da

bleia, 0s : (a) quando pessoa fisica: documento de identidade; (b) quando pessoa juridica: cdpia dos
atos societarios e d que a a0 do titular; (c) quando representado por procurador: procuracao
com poderes especificos e (d) mamfestagao de voto, "conforme abaixa. Os Titulares dos CRI poderao optar por exercer seu direito
de voto, sem a necessidade de ingressar na videoconferéncia, enviando a correspondente manifestagao de voto a disténcia a
Securitizadora, com cdpia ao Agente Fiduciario. A Securitizadora disponibilizara o modelo da manifestacao de voto em seu website
(https://bamboodcm.com/emissoes/) e por meio do material de apoio a ser disponibilizado aos Titulares dos CRI na pagina eletronica da
CVM. A manifestacao de voto deverd estar devidamente preenchida e assinada pelos Titulares dos CRI ou por seu representante legal,
com copia digital dos documentos de |dent|f|ca§ao e de representacao, se for o caso. Conforme Resolugao CVM n® 60, a Securitizadora
disponibilizara acesso | los durante a bleia que ndo tenham sido apresentados
anteriormente e a Assembleia sera |ntegra|mente gravada. Sao Paulo, 24 de abril de 2025. BAMBOO SECURITIZADORA S.A.

P e
USINA ALTA MOGIANA S.A. - ACUCAR E ALCOOL
CNPJ 53.009.825/0001-33 - NIRE 35300141539
ATA DA 352 ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Aos 26/03/2025, as 09 horas, em sua sede social a Fazenda Sant’Ana — Rodovia Prefeito Fabio Talarico, KM 89,
em Sdo Joaquim da Barra/SP, CEP 14.600-000, reuniram-se em Assembleia Geral Extraordinaria os acionistas
da Usina Alta Mogiana S.A. — Aglicar e Alcool, ficando dispensada a formalidade da convocagdo, tendo em
vista a presenca de acionistas representando a totalidade do Capital Social, nos termos que faculta os artigos
124, § 42 e 133, §49, da Lei 6.404/76, conforme foi constatado pelas assinaturas apostas no Livro de Presenca
de Acionistas e pela prova que fizeram da titularidade das agdes exibidas. Assumindo a Presidéncia da mesa,
como determina o Estatuto Social, o senhor Luiz Octavio Junqueira Figueiredo, Diretor Superintendente, con-
vidou a mim Luiz Eduardo Junqueira Figueiredo, para secretariar os trabalhos, ficando assim composta a mesa.
Inicialmente determinou o senhor Presidente que se fizesse a leitura da seguinte ordem do dia: 1) Proposta
da diretoria para aumento de capital e consequente alteragdo do artigo 52 do Estatuto Social; e 2) Outros
assuntos de interesse da sociedade. Finda a leitura, o senhor Presidente deu inicio aos trabalhos e atendendo
ao ITEM 1, ensejo em que o senhor Presidente informou ao plendrio que se fazia portador da proposta da
diretoria para elevagdo do capital social cujo inteiro teor é o seguinte: Senhores acionistas. Esta diretoria,
tendo em conta os interesses da sociedade, propde a elevagdo do Capital Social de R$ 760.000.000,00 para RS
1.020.000.000,00, mediante transferéncia da conta de Lucros Retidos no valor de RS 260.000.000,00. Ficando
desta forma alterado o Capitulo Il do Estatuto Social, cujo artigo 52 passard a ter a seguinte redagdo: “Artigo
52 O Capital Social é de R$ 1.020.000.000,00 dividido em 15.384.424 a¢des ordindrias nominativas, sem valor
nominal, endossaveis a opgdo do acionista e indivisiveis em relagdo a sociedade. §unico As despesas de conver-
soes, desdobramentos ou agrupamentos de agdes correrdo por conta dos acionistas solicitantes.”. Sdo Joaquim
da Barra/SP. 26/03/2025. aa Luiz Octavio Junqueira Figueiredo e Luiz Eduardo Junqueira Figueiredo. Finda a
leitura, a proposta foi imediatamente colocada em discussdo. Apos debaté-la, o plenario, por unanimidade e
sem restri¢Ges, aprovou a elevagdo do capital social para 1.020.000.000,00 nos termos propostos, bem como
a alteragdo do artigo 52 do Estatuto Social, que passa a viger com a redagdo supra. Em seguida, apreciando-se
0 ITEM 2 o senhor Presidente deixou a palavra livre, e como dela ninguém quisesse fazer uso, deu por encer-
rada a Assembleia, declarando que em todas as deliberagdes e votagdes foram rigorosamente observadas as
abstencgdes legais, e autorizou a suspensdo da sessdo pelo tempo necessario a lavratura da presente ata no
livro préprio. Reaberta a sessdo foi a mesma ata lida e aprovada, assinando-a todos os presentes. Sdo Joaquim
da Barra/SP, 26/03/2025. Presidente da Mesa: Luiz Octavio Junqueira Figueiredo; Secretdrio: Luiz Eduardo
Junqueira Figueiredo; Acionistas: Companhia Agricola e Pecudria Lincoln Junqueira, representada pelo seu
Diretor Presidente Luiz Octavio Junqueira Figueiredo, JLV Participagdes S.A., representada pelo seu Diretor
Presidente José Francisco Malheiro Junqueira Figueiredo, L.A.M. Holding Ltda, representada pelo seu Sécio
Luiz Octavio Junqueira Figueiredo e BPG Holding Ltda, representada pelo seu Sécio Paulo Roberto de Almeida
Gouveia. Declaramos estar conforme o original. Sdo Joaquim da Barra/SP, 26/03/2025. Jucesp n2 117.376/25-5
em sessdode 03/04/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral.

BRAIN SOLUCOES DE TECNOLOGIA DIGITAL S.A.

CNPJ/ME n° 34.849.124/0001-68 - NIRE 35300554396
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 31 DE MARCO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 31 dias de marco de 2025, as 14h30, por meio de videoconferéncia. 2. PRESEN-
CA: Acionistas titulares de aces representando 100% (cem por cento) do capital social e votante da Brain Solu-
coes de Tecnologia Digital S.A., sociedade andnima de capital fechado com sede na cidade de Indaiatuba, es-
tado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Vargas, n° 2921, 6° andar, sala 611, bairro Vila Homero, CEP 13338-705
("Companhia”), conforme assinaturas constantes do Livro de Registro de Presenca de Acionistas da Companhia.
3. CONVOCACAO: Dispensada a publicagdo de editais de convocacéo, na forma do disposto no artigo 124, §4° da
Lei n° 6.404/1976, conforme alterada (" Lei das Sociedades por A¢des”) e no artigo 9, paragrafo terceiro do Es-
tatuto Social da Companhia, em razéo da presenca de acionistas representando a totalidade do capital social da
Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. 4. MESA: Presi-
dente: Fernando Augusto Silva Rodrigues. Secretaria: Luisa Scarpelli da Costa. 5. ORDEM DO DIA: Exa-
minar, discutir e deliberar sobre as seguintes matérias: (a) os termos e condi¢ées do Protocolo e Justificacdo de Mo-
tivos referente a incorporacao da Companhia, doravante definida, pela Serasa Experian; (b) a ratificacdo da no-
meacao e contratacao da empresa avaliadora KPMG Auditores Independentes Ltda. como Empresa Avalia-
dora da incorporacdo da Companhia pela Serasa Experian; (c) os termos e condicdes do Laudo de Avaliacdo de In-
corporacao referente a incorporagao da Companhia pela Serasa Experian; (d) a incorporacéo da Companhia pela
Serasa Experian com a consequente extincdo da Companhia; e (e) outros assuntos de interesse geral da Compa-
nhia. 6. DELIBERA(;GES: Aberto os trabalhos pelo Presidente, os acionistas presentes, decidiram unanimemente,
sem reservas ou restricdes: (a) aprovar os termos e condicdes do Protocolo e Justificacao de Motivos de Incorpo-
racdo datado de 31 de margo de 2025 referente a incorporacdo da Companhia pela SERASA S.A., sociedade an6-
nima fechada, com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, 14401 - Tor-
re C-1 do Complexo Parque da Cidade - conjuntos 191, 192, 201, 202, 211, 212, 221, 222, 231, 232, 241 e 242, Bair-
ro Chacara Santo Anténio, CEP 04794-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 62.173.620/0001-80, por si e por suas fi-
liais (“Serasa Experian” ou “Incorporadora”) (“Incorporacao”), o qual foi assinado pela Companhia e pela
Serasa Experian (“Protocolo e Justificacdo “) o qual é parte integrante deste instrumento como Anexo |. (b)
consignar e ratificar a nomeacao e contratacao da empresa avaliadora KPMG Auditores Independentes
Ltda., sociedade estabelecida na cidade de Sao Paulo, na Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 12° andar -
Torre A CEP 04711-904 - Sdo Paulo/SP - Brasil, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda sob o n° 57.755.217/0010-10, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Sao Paulo sob o n®
25P-027685/0-0 'F' SP, representada pelo seu sdcio infra-assinado, Sr. David Ruiz Assumpcao, contador, portador do
RG n° 43.625.281-8, inscrito no CPF sob 0 n° 356.959.328-23 e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado
de Sao Paulo sob o n® 1SP270085/0-2, residente e domiciliado Sao Paulo/SP com escritério no mesmo endereco da
representada ("Empresa Avaliadora”) a qual, previamente consultada, aceitou o encargo e apresentou a sua
avaliagao do patriménio liquido da Companhia, com base no seu valor contabil, conforme balango patrimonial le-
vantado em 28 de fevereiro de 2025 (“Data Base"), em estrita observancia com os critérios contébeis e a legisla-
cdo societaria em vigor. (c) aprovar os termos e condicoes do Laudo de Avaliagdo de Incorporacéo datado de 31
de marco de 2025 (“Laudo de Avaliacdo de Incorporacao”), o qual faz parte deste instrumento como Anexo
II. O Laudo de Avaliacao de Incorporacao descreve e confirma o patriménio liquido da Companhia - sua composi-
cao a nivel de ativos, passivos, direitos e obrigacoes - a ser vertido a Serasa Experian, o qual ficou apurado no mon-
tante de R$ 13.428.000,00 (treze milhdes quatrocentos e vinte e oito mil reais). (d) aprovar a Incorpo-
racdo com a versao de todo o patriménio liquido da Companhia a Serasa Experian e a consequente extincao da
Companhia, nos termos dos artigos 223, 224 e 225 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Socieda-
des por Acdes”). A Serasa Experian passara a suceder a Companhia a titulo universal em todos os seus direitos
e obrigacdes. Por fim, os acionistas presentes autorizam a Serasa Experian, seus representantes legais e procurado-
res a tomar todas as providéncias necessarias para as deliberacdes aprovadas nesta Assembleia Geral Extraordina-
ria, inclusive perante 6rgaos e reparticoes publicas. 7. LAVRATURA: Foi autorizada a lavratura da presente ata na
forma de sumario, conforme o disposto no paragrafo 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por Acges. 8. ENCER-
RAMENTO: Nada mais havendo a se tratar, e como nenhum dos presentes fez uso da palavra, foram encerrados
os trabalhos e lavrada a presente ata, que lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. 9. ASSI-
NATURAS: Mesa: Presidente: Fernando Augusto Silva Rodrigues; e Secretaria: Luisa Scarpelli da Costa. Acionistas
Presentes: Serasa S.A. (pp. Valdemir Bertolo e Tatiana Machado de Campos). “Esta ata é copia fiel da que foi lavra-
da em livro préprio” Mesa: Fernando Augusto Silva Rodrigues - Presidente, Luisa Scarpelli da Costa - Se-
cretaria. JUCESP n° 133.831/25-5 em 15.04.2025, Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

USINA ALTA MOGIANA S.A. - ACUCAR E ALCOOL

NIRE 35.300.141.539 - CNPJ/MF n2 53.009.825/0001-33
ATA DA 342 ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 28 DE FEVEREIRO DE 2025

Data, Hora e Local: Aos 28/02/2025, as 19h, na sede da Usina Alta Mogiana S.A. - Agtcar e Alcool, localizada
na Fazenda Sant’Ana - Rodovia Prefeito Fabio Talarico, S/N, Km 89, Zona Rural, Cidade de Sdo Joaquim da Barra/
SP, CEP 14.600-000 (“Companhia”). Convocagdo e Presenga: Dispensada a convocagdo em razdo da presenga
da totalidade dos acionistas da Companhia, nos termos do artigo 124, §42, da Lei n? 6.404/1976, conforme
assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. Mesa: Sr. Luiz Octavio Junqueira
Figueiredo, Diretor Superintendente da Companhia, na qualidade de Presidente; e Sr. Luiz Eduardo Junquei-
ra Figueiredo, na qualidade de Secretario. Ordem do Dia: Deliberar sobre as seguintes matérias: (i) exame,
discussdo e posterior aprovagdo do Protocolo de Incorporagdo e Justificagdo (“Protocolo de Incorporacdo”),
celebrado em 28/02/2025, entre os administradores da Companhia e os administradores da Alta Mogiana Ca-
liférnia Agricola Ltda., sociedade empresaria limitada unipessoal, CNPJ/MF n2 58.136.012/0001-28, com sede
na Fazenda Louisiana, Rodovia Willian Amin, Km 15, Margem Esquerda, Cidade de Ituverava/SP, CEP 14.500-
000, com seus atos constitutivos devidamente registrados perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo
- JUCESP NIRE 35.265.483.467 (“Incorporada” ou “Califérnia”), sendo que a totalidade do capital social da
Incorporada é detida diretamente pela Companhia (“Incorporacdo”); (ii) ratificagdo da indicagdo e contratagdo
da empresa de avaliagdo KPMG Auditores Independentes Ltda., estabelecida na Avenida Presidente Vargas,
n? 2.121, Jardim América, Cidade de Ribeirdo Preto/SP, CEP 14.001-970, CNPJ/MF n2 57.755.217/0019-58,
registrada no Conselho Regional de Contabilidade n? 25P-027666/0-5 F SP, como a empresa especializada
responsavel pela avaliagdo do acervo liquido contdbil da Incorporada, bem como pela elaboragéo do respectivo
laudo de avaliagdo contdbil (“Laudo de Avaliacdo”); (iii) aprovagdo do Laudo de Avaliagdo da Incorporada; (iv)
aprovagdo da Incorporagdo, nos termos do artigo 227 da Lei n? 6.404/76, da Califérnia pela Companhia, nos
termos do Protocolo de Incorporagdo; e (v) autorizagdo aos administradores da Companhia para que adotem
todas as providéncias necessdrias visando formalizar a Incorporagdo e as demais deliberagGes. Deliberagées:
Colocadas as matérias em exame e discussdo, todas foram aprovadas por unanimidade, sem quaisquer res-
salvas ou restrigdes, nos seguintes termos: (i) Apds examinado, foi integralmente aprovado o Protocolo de
Incorporagdo celebrado entre os administradores da Companhia e os administradores da Incorporada, que,
devidamente rubricado e assinado, passa a fazer parte integrante desta ata como Anexo |; (ii) Foi aprovada
a ratificagdo da indicagdo e contratagdo da empresa de KPMG Auditores Independentes Ltda., estabelecida
na Avenida Presidente Vargas, n2 2.121, Jardim América, Cidade de Ribeirdo Preto/SP, CEP 14.001-970, CNPJ/
MF n2 57.755.217/0019-58, registrada no Conselho Regional de Contabilidade n2 25P-027666/0-5 F SP, para
proceder a elaboragdo do Laudo de Avaliagdo do patriménio liquido da Incorporada, com base no balango
patrimonial levantado em 28/02/2025, em conformidade com o Protocolo de Incorporagdo, trabalho este ja
iniciado e concluido; (iii) Foi aprovado, integralmente e sem restrigdes, o Laudo de Avaliagdo da Califérnia, da-
tado de 28/02/2025, que passa a fazer parte do presente instrumento como Anexo |l, e que apurou o valor do
patriménio liquido da Califérnia no valor positivo de R$ 54.991.676,00; (iv) Tendo sido aprovados o Protocolo
de Incorporagdo e o Laudo de Avaliagdo, foi aprovada a Incorporagédo da Califérnia pela Companhia, nos termos
do Protocolo de Incorporagdo e do artigo 227 da Lei n? 6.404/76. Em decorréncia da Incorporagdo, a Compa-
nhia sucedera a Incorporada, a titulo universal, em todos os seus direitos e obrigagdes, ficando a Incorporada
extinta, com todas as quotas representativas do seu capital social canceladas, para todos os fins de direito,
com efeitos a partir de 28/02/2025; (iv.1) Consigna-se que a totalidade das quotas de emissdo da Califérnia é
detida diretamente pela Companhia e a Companhia ja possui o registro consolidado da Incorporada nas suas
demonstrages financeiras consolidadas, de modo que, nos termos do Protocolo de Incorporagéo, a Incorpo-
ragdo ndo implicard aumento do capital social da Companhia ou em alteragdo de participagdo aciondria de
seus acionistas, ndo havendo, portanto, a emissdo de novas agdes da Companhia em decorréncia da referida
operagdo de Incorporagdo, nem relagdo de troca de agdes, ndo se aplicando o disposto no artigo 264 da Lei das
Sociedades por Agdes; e (v) Foi aprovada a concessdo de autorizagdo aos administradores da Companhia para
praticar todos os atos complementares e/ou decorrentes da Incorporagéo ora aprovada, com amplos e gerais
poderes para realizar todos os registros, transcrigdes, averbagdes ou comunicagbes que se fizerem necessarios,
de modo a complementar a operagdo ora aprovada. Encerramento e Assinaturas: Nada mais havendo a tratar,
o Sr. Presidente deu por encerrados os trabalhos, suspendeu a sessdo para que se lavrasse a presente ata que,
depois de lida e aprovada, foi assinada por todos os acionistas presentes, por mim, Secretdrio, e pelo Sr. Pre-
sidente. Mesa - Sr. Luiz Octavio Junqueira Figueiredo, Diretor Superintendente da Companhia, na qualidade
de Presidente; e Sr. Luiz Eduardo Junqueira Figueiredo, na qualidade de Secretario. Acionistas - Companhia
Agricola e Pecudria Lincoln Junqueira, representada pelo seu Diretor Presidente, Luiz Octavio Junqueira Fi-
gueiredo; JLV Participagdes S.A., representada pelo seu Diretor Presidente, José Francisco Malheiro Junqueira
Figueiredo; L.A.M. Holding Ltda., representada pelo seu administrador, Luiz Octavio Junqueira Figueiredo; e
BPG Holding Ltda., representada pelo seu administrador, Paulo Roberto de Almeida Gouveia. A presente é
copia fiel da ata que se acha lavrada no livro préprio. Os acionistas reconhecem, ainda, que esta Ata de Assem-
bleia Geral Extraordinaria tem plena validade e eficicia em formato eletrénico e/ou digital, sendo equiparada
a documento fisico para todos os efeitos legais, reconhecendo e declarando que qualquer forma de comprova-
¢do de consentimento dos acionistas ou de seus representantes legais, ainda que estabelecida com assinatura
eletrénica ou por certificagdo fora dos padrdes ICP-Brasil, ¢ um meio escolhido de mutuo acordo por todos
0s acionistas como apto a comprovar a veracidade, autenticidade, integridade e eficacia deste instrumento.
Adicionalmente, os acionistas reconhecem e concordam que, independentemente da data de conclusdo das
assinaturas eletronicas, a presente Ata de Assembleia Geral Extraordindria sera considerada assinada na data
de 28/02/2025. Jucesp n? 96.163/25-2 em sessdode 20/03/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o codigo 1843-3643-0B64-AE53.

SOEBE CONSTRUCAO E PAVIMENTACAO S.A.
CNPJ n°43.677.822/0001-14 - NIRE 35.300.471.270
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 15 DE ABRIL DE 2025

Data, horario e local: Aos quinze dias do més de abril de 2025, as 9h00min, na sede da Companhia, na Avenida Friedrich Von Voith, 1831,
Galpao 9, Jardim Sao Jodo (Jaragua), CEP 02995 000, no municipio de S&o Paulo, Estado de So Paulo. Presenca: Acionistas representando
atotalidade do capital social da C nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei n® 6.404/76, tendo em vista a
presenca da dos acionistas. C a0 da mesa: Presmente Michel Mahlde de Novaes, Secretario: Emll Beyruti. Ordem do
dia: (i) Leitura, discussao e votagao das contas da ad| iras e balanco patri |, relativos ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2024; (ii) Destinaczo do resultado do exercicio; e (iii) Outros assuntos de interesse geral. Deliberacdes:
Abertos os trabalhos, o Sr. Presidente solicitou ao Sr. Secretério que procedesse a leitura da ordem do dia. Dando inicio as deliberacdes, com
relagdo ao item (i) da ordem do dia, o Sr. Presidente esclareceu que os documentos previstos no artigo 133 da Lei n° 6.404/76, relativos ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, em especial as demonstragdes financeiras e o balanco patrimonial, foram publicados no
jornal 0 Dia SP. p. 08, na versao impressa e digital (disponivel em: [https://www.jornalodiasp.com.br/wp-content/uploads/2025/04/0DIA_11-
04-25_DIGITAL-Manifesto.pdf), ambos veiculados na edigao do dia 11 de abril de 2025, bem como encontram-se a disposigao na sede da
Companhia. Apds leitura dos documentos, os acionistas decidiram aprova-los por unanimidade, ratificando todos os atos praticados pela
administracdo. Quanto ao item (ii), os acionistas decidiram que do lucro liquido apurado no resultado do exercicio de 2024, no montante de
R$ 30.505.765,31 (trinta milhdes, quinhentos e cinco mil, setecentos e sessenta e cinco reais e trinta e um centavos), R$ 5.457.911,87 (cinco
milhdes, quatrocentos e cinquenta e sete mil, novecentos e onze reais e oitenta e sete centavos) ja antecipados, os quais sao ratificados e
destinados aos acionistas e R$ 25.047.853,44 (vinte e cinco milhdes, quarenta e sete mil, oitocentos e cinguenta e trés reais e quarenta e
quatro centavos) foram destinados a conta de Reserva de Lucros. Por fim, quanto ao item (iii) da ordem do dia, “outros assuntos de interesse
geral”, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso, e como n@o houve manifestagao de nenhum dos presentes, o Sr. Presidente
declarou encerrada a assembleia, determinando a lavratura da presente ata, que depois de redigida, foilida e aprovada por todos os presentes.
“A presente € copia fiel da ata lavrada no livro proprio”. Mesa: MICHEL MATILDE DE NOVAES - Presidente, EMIL BEYRUTI - Secretério.
Acionistas: EPAH - EMPRESA PAULISTA DE ASFALTO LTDA. p. Emil Beyruti e Michel Matilde de Novaes, EMABE EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPAGOES LTDA. p. Emil Beyruti, MMN PARTICIPAGOES LTDA p. Michel Matilde de Novaes, ESX PARTICIPAGOES LTDA p.p. Juliana
| Maria de Oliveira Rocha. JUCESP N° 125.510/25-1 em 22/04/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral.
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FBS CONSTRUCAO CIVIL E PAVIMENTACAO S.A.
CNPJ n°66.806.555/0001-33 — NIRE 35.300.471.121
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 15 DE ABRIL DE 2025

Data, horario e local: Aos 15/04/2025, as 11h00min, na sede da Companhia, na Avenida Dra. Ruth Cardoso, 4777, 5° andar, conjunto
“None Condommlo Comermal V|Ha Lobos, Alto de Pinheiros, CEP 05477 903, no mummplo de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Presenca:

a do capital social da Ct Di da, nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei
n° 6. 404/76 tendo em vista a presenca da totalidade dos istas. C ao da mesa: P Marco Antonio Salvoni,
Secretario: Gustavo Assumpcao. Ordem do dia: (i) Leitura, discussao e votacdo das contas da administracao, demonstracdes
financeiras e balanco patrimonial, relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024; (ii) Destinacéo do resultado do exercicio;
(iii) Eleigao de diretor; e (iv) Outros assuntos de interesse geral. Deliberacdes: Abertos os trabalhos, o Sr. Presidente solicitou ao Sr.
Secretario que procedesse a leitura da ordem do dia. Dando inicio as deliberacdes, com relaco ao item (i) da ordem do dia, o Sr. Presidente
esclareceu que os documentos previstos no artigo 133 da Lei n° 6.404/76, relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024,
em especial as demonstraces financeiras e o balango patrimonial, foram publicados no jornal O Dia SP, p. 07, na versao impressa
e digital (disponivel em: https://www.jornalodiasp.com.br/wp-content/uploads/2025/04/0DIA_11-04-25_DIGITAL-Manifesto.pdf),
ambos veiculados na edicao do dia 11 de abril de 2025, bem como encontram-se & disposicao na sede da Companhia. Apds leitura dos
documentos, os acionistas decidiram aprova-los por unanimidade, ratificando todos os atos praticados pela administragao. Quanto ao
item (i), os acionistas decidiram que o lucro liquido apurado no resultado do exercicio de 2024, no montante de R$ 54.372.619,76
(cinquenta e quatro milhdes, trezentos e setenta e dois mil, seiscentos e dezenove reais e setenta e seis centavos), juntamente com parte
das reservas de lucros no valor de R$ 32.163.560,39 (trinta e dols milhdes, cento e sessenta e tres mil, quinhentos e sessenta reais e trinta
e nove centavos), ja antecipados, os quais sao ratificados e d jos aos jo ainda reservas de lucros de exercicios
anteriores na respectiva conta. Quanto ao item (iii) da ordem do dia, * elelgao dediretor”, 0s istas d Jade eleger
para o cargo de Diretora a Sra. Simone Ferreira | bley, brasileira, d ,ad jainscrita na 0AB/SP sob n° 160.345, portadora
da carteira de identidade RG n® 24.610.296-2-SSP-SP, inscrita no CPF sob n® 250.139.228-01, com escritdrio na Avenida Dra. Ruth
Cardoso, 4777, 5° andar, conjunto “Norte”, Condominio Comercial Villa Lobos, Alto de Pinheiros, CEP 05477-903, no municipio de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo. A Diretora ora eleita toma posse neste ato, mediante a assinatura de livro de proprio completando o mandato
em curso dos demais diretores. A Diretora eleita declara, sob as penas da lei, que nao esta impedida de exercer o cargo para o qual foi
nomeada, seja por lei especial, seja em virtude de condenacao criminal, seja por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda
que temporariamente, 0 acesso a cargos piblicos; ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato ou
conta a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa de concorréncia, contra as relacdes de consumo,
fé piblica, ou a propriedade, nos termos do art. 1.011 e seu paragrafo (inico, do Codigo Civil Brasileiro e do art. 147 da Lei 6.404/76. Por
fim, quanto ao item (iv) da ordem do dia, outros assuntos de interesse geral”, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso, e
como nao houve manifestacao de nenhum dos presentes, o Sr. Presidente declarou encerrada a assembleia, determinando a lavratura da
presente ata, que depois de redigida, foi lida e aprovada por todos os presentes. “A presente é cdpia fiel da ata lavrada no livro préprio”.
Mesa: MARCO ANTONIO SALVONI - Presidente, GUSTAVO ASSUMPGAO - Secretario. Acionistas: TURITA PARTICIPAGOES LTDA. p. Marco
Antonio Salvoni e Gustavo Assumpgzo, MGM LOCAGOES LTDA. p. Marco Antonio Salvoni e Gustavo Assumpgo, MMN PARTICIPAGOES
LTDA. Michel Matilde de Novaes, ESX PARTICIPAGOES LTDA. p.p. Juliana Maria de Oliveira Rocha. Diretora Eleita: Simone Ferreira
Kannebley. JUCESP N° 125.531/25-4 em 22/04/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretdrio Geral.
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»NUCLEO

ENGENHARIA CONSULTIVA

Prezados Acionistas,

Submetemos a apreciac¢éo de V.Sas., o Relatério da Administracé@o e as Demonstracdes Contabeis da
Nucleo Engenharia Consultiva S.A. (“Companhia”) relativas ao periodo findo em 31 de dezembro de
2024, elaborados de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, estabelecidas pela Lei das
Sociedades por Ag¢des.

NUcLEO ENGENHARIA CONSULTIVA S.A.

CNPJ/MF n° 38.894.804/0001-54
Relatério da Administracao

O ano de 2024 foi marcado por mais um periodo de investimentos internos em fungéo da mudanca
estratégica que ja vem sendo implementada nesses ultimos anos. O desenvolvimento de novos seto-
res e 0 nosso foco no setor privado comecgaram a dar resultados mais expressivos nesse Ultimo ano.
O volume de contratos conquistados em 2024 é varias vezes superior ao ano de 2023 e mesmo sem
muita influéncia dos novos contratos, a receita bruta total atingiu R$ 179.3 milhdes, representando

Balancgos Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em Reais)

um crescimento de 13,0% em relacdo a 2023. Como resultado de uma eficaz gestdo de custos e do
sucesso de nossas estratégias de otimizagao operacional, obtivemos a estabilidade nas margens
de resultado. Além disso, houve significativo aumento da estrutura patrimonial decorrente de aporte
dos acionistas.

No campo da internacionalizacao, a Nucleo Engenharia Consultiva - NECL Lda. vem fortalecendo
sua prospec¢do no mercado europeu, com novas parcerias e acordos operacionais. A estratégia
de diversificagdo geografica e tecnoldgica posiciona a Companhia em um patamar competitivo

Nota Nota diferenciado.
Ativo explicativa 2024 2023 Passivo e patrimonio liquido explicativa 2024 2023 Mantivemos os mais elevados padrdes de qualidade e governangca bem como todas as nossas certifi-
Circulante Circulante cagbes, incluindo ISO 9.001, 14.001, 45.001, 37.001, além das ISO 27.001 e 27.701, reforgando nosso
Caixa e equivalentes de caixa 4 874.181 1.041.337 Fornecedores 2.410.948 1.546.945  compromisso com a seguranga da informagao e conformidade regulatoria.
Contas a receber de clientes 5 64.277.422 42.895.322 Financiamentos e empréstimos 10 24.676.969 14.135.911 As perspectivas para o exercicio de 2025 sdo muito positivas, com o inicio de novos contratos,
Demais con!as a receber 265.109 482.384 Obr!gagx_)es 3‘_""3',3_ 12 13.829.000 9.289.316 consolidagdo de novos setores e uma base solida para crescimento sustentavel. O comprometi-
Partes relacionadas 6 ;gg?gzg? 44-419.04:; g::é%?;}:n?;\:g:ﬁg?:sutos H iggzggg g?g‘;gﬁ mgntc? Qa equipe e a determinagéo na busca de resultados séo os principais alicerces dessa nossa
N circulante Arrendamento mercantil 7 1.882.316 1.411.4g2  lrajetoria. , - , ,
Aplicagdes financeiras 4 2.579.754 2.374.525 Demais contas a pagar 48.269 _ Agradecemos a confianga de nossos acionistas, parceiros e colaboradores, reiterando nosso compro-
Contas a receber de clientes 5 11.603.771 15.317.337 Partes relacionadas - 100,628  Misso com a transparéncia, integridade, inovagao e exceléncia operacional.
Depositos judiciais 135.097 109.817 51.169.819 32.313.437 Sao Paulo, 17 de margo de 2025.
Demais contas a receber 65.968 56.977  Nao circulante . N
Investimento 124.772 48.420  Financiamentos e empréstimos 10 19.894.559 11.772.721 A Administracéo
Partes relacionadas 6 25.803.245 15.766.550 Parcelamentos de tributos 1 10.186.891 9.084.191 =
40.312.607 33.673.626  Amendamento mercantil 7 3.164.758 3.525.226 Demonstragoes(dolHesitado )
Provisdes para contingéncias trabalhistas 13 110.000 110.000 em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em Reais)
Imobilizado 8 2.099.341 2.349.731 Provisdes tributéarias diferidas liquidas 14 3.785.329 2.999.566 Nota
Intan%ivel 9 1.426.033 1.276.918 . | 37.141.537 27.491.704 explicativa 2024 2023
Arrendamento mercantil 7 4.771.892 4.749.971 atrimonio liquido . .
8.297.266 8.376.620  Capital social 38.000.000 17.900.000 g:gjgge‘;"de:r:g;:'bl’rﬂt’;a 1&::232%2) 1(2?1233'.?1 g)
S:::x: Sdg ecﬁf;':zls 4.308.998 ;:;ggjﬁ)gg Receita operacional liquida 16 155.835.496 137.170.196
Total do patriménio liquido 15 42.308.998 26.664.148 CUSlo de prestagdo de servigos 17 __(127.807.114) __(106.581.554)
Total do ativo 130.620.354 86.469.280  Total do passivo e do patriménio liquido 130.620.354 86.469.289 '6::)‘;:;:‘: receitas operacionais 28.028.382 30.638.642
As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis. Despesas administrativas e gerais 18 (20.008.758) (18.138.714)
Lucro antes do resultado financeiro 8.019.624 12.499.928
Demonstra¢des das Mutacoes do Patriménio Liquido em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em Reais) Resultado financeiro liquido 19 (13.088.926) (6.976.123)
Reserva de lucros Lucros/ Resultado antes do imposto de renda e
Nota Capital Reserva Reserva Retencéo (Prejuizos) da contribuicéo social (5.069.302) 5.523.805
explicativa social de capital legal de lucros acumulados Total Mposto de renda e contribuicao social - Corrente - (513.196)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 17.900.000 - 1.195.901 2.404.657 - 21.500.558 mPposto de renda e contribuigdo social - Diferido 2.100.199 (975.030)
Adiantamento para futuro aumento de capital social - 1.165.000 - - - 1.165.000 (=) Prejuizo/Lucro antes da participagao nos
Lucro liquido do exercicio - - - - 3.998.590 3.998.590 lucros e resultados (2.969.103) 4.035.579
Constituigdo da reserva legal _ - 199.929 - (199.929) _ Participagao dos empregados nos lucros (69.316) (36.989)
Constituigdo da reserva de retengéo de lucros - - - 3.798.661 (3.798.661) - Prejuizo/Lucro liquido do exercicio ____ (3.038.419) 3.998.590
Saldos em 31 de dezembro de 2023 17.900.000 1.165.000 1.395.830 6.203.318 - 26.664.148  Total de agGes 38.000.000 17.900.000
Adiantamento para futuro aumento de capital social 15.a - 18.683.269 - - - 18.683.269  Prejuizo/Lucro por agé@o (0,08) 0,22
AGE de 31/12/2024 de aumento de capital social 15.a 20.100.000 (19.848.269) - (251.731) - - As notas explicativas da Administragéo s&o parte integrante das demonstragdes contabeis.
Prejuizo - - - - (3.038.419) (3.038.419)
Absorcéo da reserva de retencéo de lucros - - - (3.038.419) 3.038.419 - Demonstracoes do Resultado Abrangente
Saldos em 31 de dezembro de 2024 38.000.000 - 1.395.830 2.913.168 - 42.308.998 em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em Reais)
As notas explicativas da Administragéo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis. 2024 2023
Notas Explicativas da Administracao sobre as Demonstra¢coes Contabeis - Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em Reais) 2::5::::2 :;r':f‘::r::': do exercicio g'ggz'::g g'gg:':gg
1. Contexto operacional: A Nicleo Engenharia Consultiva S.A., com Sede em Sao Paulo - SP, é 4. Caixa e equivalentes de caixa it - 50 o5 : = Ahei
uma empresa brasileira de engenharia consultiva, criada em 1990 e que tem como atividades prepon- Descricao 2024 2023 As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragbes contabeis.
derantes a elaboracéo de estudos, projetos, apoio técnico e gerenciamento de empreendimentos e Ativo circulante Demonstracdes dos Fluxos de Caixa
programas. O portfélio da empresa abrange inimeros empreendimentos, prioritariamente nos setores Caixa 37.438 50.100 em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em Reais)
de industria, 6leo e gas, energia, infraestrutura, urbanismo e edificagdes. Durante o ano de 2024 a Bancos 836.402 990.896
Companhia consolidou seu modelo operacional de trabalho hibrido, mantendo, a0 mesmo tempo, a Aplicagdes financeiras 341 341 2024 2023
prioridade no resguardo da satde dos seus colaboradores e o eficiente atendimento aos seus clientes. 874.181 1.041.337  Resultado liquido do exercicio (3.038.419) 3.998.590
Os investimentos em infraestrutura, especialmente na abertura de novas dependéncias, inclusive com  Ativo n&o circulante Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades
a abertura de uma nova empresa em Portugal, dardo suporte ao novo patamar de faturamento espe- Aplicagées financeiras 2.579.754 2.374.525 geradas pelas atividades operacionais:
rado para 2025. A poa quantidade de assinaturas de novos contratos € uma forte indicacéo de que a 2.579.754 2.374.525 Depreciacdo e amortizacdo 1.014.773 1.013.378
Companthia atlng!ra esse novo Pf“"“."a' de faturam_ento 14 a partir de 2025. O plan_ejam_ento de 2025 As aplicagbes financeiras de longo prazo se referem a: titulos de capitalizagéo, podendo ser convertido Depreciagédo e amortizagao arrendamento 1.786.579 1.373.306
ct_)ntemplla aflcpm:nwdadetsmsl m\;eszmentos,t esge(;lalmjnte emtproc~essos et|'nl;)v_a<{‘ao, I\:/)lsalndo oPerda- em caixa a qualquer momento, ficando sujeito a restituicao do valor inferior ao pagamento do titulo caso Provisdo para juros incorridos sobre arrendamentos 463.659 355.140
goesf mal_sde z:len es e r:an avels. 2. pres:n ?:G:g_ Aasd emonT ragoesfvcon al elsf. a) eT zragzo e seja resgatado antes do término do prazo de vigéncia; e cessdes fiduciarias vinculadas aos contratos Proviséo para juros incorridos sobre empréstimos 6.388.351 4.506.877
conformidade com refagao as normas co L¥: As demonstragoes financeiras foram elaboradas e ;o empréstimo das Instituicoes Financeiras, que podem ser liberadas proporcionalmente & redug&o dos  Equivaléncia patrimonial (15.457) -
estdo sendo apresentadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem : 2ot R . L
) X h ok e f ’ p saldos devedores dos referidos contratos de empréstimo. Imposto de renda e contribuigao social - Diferido 785.762 (2.145.223)
as disposicoes contidas na Legislagcdo Societaria, os Pronunciamentos, as Orientagoes e as Interpreta- 5. Contas a receber de cliente Decréscimol, L i
¢oes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas emitidas pelo Conselho D.escricﬁo 2024 2023 Cecresclmo (gcrzsculpo) em ativos 17.668.533 126.310
Federal de Contabilidade (CFC). A emiss&o das demonstragSes contébeis foi autorizada pela Adminis- 2" &0 ontas a receber de clientes (17.668.533) (5.126.310)
tragéo em 10 de marco de 2025. b) Moeda funcional e moeda de apresentag&o: As demonstragdes |\ w\no S o S o 64.077 422 42.805.300 Demais contas a receber (22.224) (156.797)
financeiras s@o apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia. Todas as informagdes ¢ '277'422 42l89 - 22 Arrenc{am_ento merf:an.tll i (1.808.500) (4.414.118)
financeiras apresentadas em Real foram suprimidas os centavos, exceto quando indicado de outra for- . .. —_64.277.422 __ 42.895.322 (Decréscimo) acréscimo em passivos
ma. ¢) Uso de estimativas e julgamentos contabeis: Na elaboragéo das demonstragées contabeis, & Ativo néo circulante Fornecedores 864.002 185.696
necessario utilizar estimativas para contabilizar certos ativos, passivos e outras transagées. Portanto as Medides a faturar (@) 5.243.164 5.548.016  pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos (6.131.850) (4.583.886)
demonstrages contabeis incluem varias estimativas, entre elas, avaliagdes de ativos financeiros pelo ietencdes contratos de clientes (b) 6.360.607 9.769.321  (Opyigacses tributarias 3.595.862 10.693.213
seu valor justo e pelo método de ajuste a valor presente, anélise de risco na determinacéo da provisao 11.603.771 15.317.337 Obrigagdes sociais 4.539.685 (4.829.862)
para créditos de dificil liquidag&o, assim como analise dos demais riscos na determinagdo das demais (a) Os valores de medigGes a faturar, registrados no ativo néo circulante, séo valores com prazo es- Demais contas a pagar 48.268 -
provisBes necessarias para passivos contingentes, provisdes tributarias e outras similares. Por serem timado de entrega e recebimento superior a 12 meses; (b) Os valores das “Retencbes Contratos de  Arrendamento mercantil (353.293) 2.647.715
estimativas é possivel que os resultados reais possam apresentar variagdes. d) Demonstracoes de Cllgnltes” séo reglstrados pelo val‘or retido na I}qwdagao das faturias recebidas. E§tas retengdes s&80 Gaixa liquido (consumido)/gerado pelas atividades
resultados abrangentes: Nao houve transagdes no patriménio liquido, em todos os aspectos rele- definidas nas clausulas contratuais de cada cliente como obrigagéo da Companhia pagar as verbas operacionais (9.551.335) 3.517.719
vantes, que ocasionem ajustes que pudessem compor a demonstracdo de resultados abrangentes. trabalhistas, inclusive verbas rescisorias devidas aos colaboradores. Fluxo de caixa das atividades de investimentos:
3. Principais politicas contabeis: As politicas contabeis descritas em detalhes a seguir tém sido 6. Partes relacionadas Investimentos em controladas/coligadas (60.895) (48.420)
aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nessas demonstragdes financei- Descricao 2024 2023 Adigbes ao imobilizado/intangivel (913.498) (1.381.239)
ras. 3.1. Transacdes em moedas estrangeiras: A Companhia ndo possui transagdes em moeda es- Ativo circulante Caixa liquido consumido pelas atividades de investimentos (974.393) (1.429.659)
trangeira. 3.2. Instrumentos financeiros: 3.2.1. Ativos financeiros néo derivativos: A Companhia Partes relacionadas (i) 16.593.769 *  Das atividades de financiamentos: i e
reconhece os empréstimos e recebiveis inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros 16.593.769 - - P . " -
ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio do resultado) séo reconheci- Ativo nao circulante Captagoes de empresym_os e flngnmamentos ) Pr|n(_:|pgl 37.626.936 29.115.986
dos inicialmente na data da negociagdo na qual a Companhia se torna uma das partes das disposicées Partes relacionadas (ii) 25.803.245 15.766.650 Pagame"“?s de empréstimos e financiamentos - Enncnpal (19.420.540) (24.920.715)
contratuais do instrumento. A Companhia ndo reconhece um ativo financeiro quando os direitos contra- 25.803.245 15.766.650 AFAC - f\dlantamento para fl_uuro aumento de capital 18.683.269 1.165.000
tuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento () Referem-se a operacdes de AFAC com cesséo de direitos de créditos da controladora de 16.593.769 Op.eragf)es. com partes relacionadas ! . (26.751.093) (6:836.864)
dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transag@o no qual essencialmente g assume a obrigagdo de aportar em 8 parcelas ao longo de 2025. (i) Referem-se a operacdes de Caixa I|qu|'do _gerado pfelas auvu.dades de ﬂnanc.:|amentos 10.358.572 (1.476.613)
todos 0s riscos e bene_>f|0|os da tltularlda_de do atl_vo fln_ancequ sao}ransfendos: Eventual pammpagao mutuos com atualizagao monetaria e com prazo de vencimento indeterminado. Aurlm’arllto liquido .d? caixa e equivalentes de caixa (167.156) 611.447
que seja criada ou retida pela Companhia nos ativos financeiros sdo reconhecidos como um ativo ou 7. Arrendamento Mercantil - IFRS 16 No inicio do exercicio 1.041.337 429.890
passivo individual. Os ativos ou passivos financeiros s@o compensados e o valor liquido apresentado Descricéo 2024 2023 No final do exercicio 874.181 1.041.337
no balango patrimonial quando, somente quando, a Companhia tenha o direito legal de compensar 0s  asivo nio circulante Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (167.156) 611.447
v_alores e tenha a intencao de_liquidar_ em uma _base _quuida_ ou dx-:\ reali;ar o ativo e quuidar 0 passivo Contrato de locacdo - Imoveis 4.797.236 4.578.534
§|multan<_eamer)te. A C_ompanh_la classifica os at|vo_s financeiros hao derivativos nas segumt.es catggo; () Depreciagéo de contrato de locacdo (1.735.836) (781.024) As notas explicativas da Administragao sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
rias: * _Atlvos flnance|rlos reg|strad_os pelo valor justo povr meio _d_o resultado: Um_atlvo flnancequ é 2.991.400 3.797.510
cIjassﬁma_do pe_lo valor justo por meio do resultado caso seja cla_sglf_lcado como mantido para negocia- Contrato de locagéo - Imobilizado 3.012.538 1495594  Descrigdo 2024 2023
gao e seja Qe5|gngdo como tgl no momento do rgconheamen_to inicial. . . (-) Depreciagao de contrato de locacao (1.232.046) (543.133)  Passivo circulante
Os ativos financeiros sao designados pelo valor justo por meio do resultado se a Companhia gerencia 1.780.492 952.461  Contrato de | 50 - Im6vei 059.987 006.798
tais investimentos e toma decisoes de compra e venda baseadas em seus valores justos de acordocom ~ 4771892 2749971 ontrato de locagao - Imoveis : :
a gestdo de riscos documentada e a estratégia de investimentos da Companhia. Os custos da transa- | ota' contratos de locagao d44T -129. Contrato de locagéo - Imobilizado 922.329 504.684
&0, apos o reconhecimento inicial, séo reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos financeiros Contrato de Contrato de 1.882.316 1.411.482
registrados pelo valor justo por meio do resultado sédo medidos pelo valor justo, e mudangas no valor locacéo de bens locacéo de Descricao 2024 2023
justo desses ativos sdo reconhecidas no resultado do exercicio. - Empréstimos e recebiveis: Emprés- Descricao imobilizado imoveis Total Passivo nio circulante
timos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que ndo sao cotados Custo ou custo atribuido Contrato de locagao - Imoveis 5.324.804 8.192.633
no mercado ativo. Tais ativos s&o reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer Saldo em 1° de janeiro de 2023 979.745 3.368.758 4.348.503  (-) Juros a apropriar s/contrato de locagao (626.546) (925.606)
custos de transacéo atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sdo medi- Adicoes - Atualizagéo contratual 515.850 4.413.868 4.929.718  (.) Pagamentos realizados (1.920.925) (3.903.189)
dos pelo custo amortizado por meio do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por Baixas - (3.204.092) (3.204.092)  (+) Apropriacéo de juros 355.879 494.117
redugéo ao valor recuperavel. Os empréstimos e recebiveis abrangem contas a receber de clientes e Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.495.595 4.578.534 6.074.129 () Transferéncia para curto prazo (959.987) (906.798)
outras contas a receber. « Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa abrangem Adicoes - Atualizagéo contratual 2.064.397 275.698 2.340.095 2.173.225 2.951.157
saldos de caixa, contas bancarias e investimentos financeiros de curto prazo com liquidez imediata. Baixas (547.453) (126.996) (674.449)  ontrato de locagéo - Imobilizado 3.947.930 2.018.468
Os quais sao sujeitos a um risco insignificante de alteragao no valor, e séo utilizadas na gestdo das Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.012.539 4.727.236 7.739.775 (-) Juros a apropriar s/contrato de locacéo i935-392) i522-873)
obrigagGes de curto prazo. 3.2.2. Passivos financeiros nao derivativos: A Companhia reconhece 0s - Saldo em 1° de janeiro de 2023 (117.782) (2.521.562) (2.639.344) (-) Pagamentos realizados (1 650.687) (706'187)
passivos inicialmente na data de negociagéo na qual a Companhia se torna uma parte das disposi¢ées Depreciagéo no periodo (425.352) (947.955) (1.373.307) A gamento doi . 2’ 1 P i "
contratuais do instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigagdes Baixas - 2.688.493 2.688.493 ) propriagac de Juros 552.0 89.345
contratuais retirada, cancelada ou vencida. Os ativos e passivos financeiros sdo compensados € 0 galdo em 31 de dezembro de 2023 (543.134) (781.024) (1.324.158) () Transferéncia para curto prazo (922.329) {504.684)
valor liquido ¢ apresentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha 0 pepreciaggo no periodo ~ (730.613) (1.056.800) (1.787.413) = 991.533 574.069
direito legal de compensar os valores e tenha a intengao de liquidar em uma base liquida ou de realizar ggiyag 41.700 101.988 143688 rotal contratos de locacao 3.164.758 3.525.226
o ativo e quitar o passivo simultaneamente. Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente Saldo em 31 de dezembro de 2024 (1.232.047) (1.735.836) (2.967.883) Ano Valor
pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacao atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, a0 contabil 2026 1.529.836
esses passivos financeiros sao medidos pelo custo amortizado por meio do método dos juros efetivos. A £ o 4o janeiro de 2023 861.963 847.196 1.709.159 2027 1.259.443
Companhia tem os seguintes passivos financeiros nao derivativos: empréstimos e financiamentos, obri- £ 34 40" Gezembro de 2023 952.461 3.797.510 4.749.971 2028 375.479
gagoes tributarias e sociais e fornecedores. 3.2.3. Capital social: As acGes ordinarias nominativas sao g, 31 de dezembro de 2024 1.780.492 2.991.400 4.771.892 T 3.164.758
classificadas como patriménio liquido. 3.2.4. Instrumentos financeiros derivativos: A Companhia -
n&o possui instrumentos financeiros derivativos em 31 de dezembro de 2024 e 2023. 3.3. Imobilizado: o L. ~
Reconhecimento e mensuragio: Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aqui- 8- Imobilizado . Maquinas Compu-  Instalagoes L
sicdo, formagéo ou construgéo, deduzido de depreciagdo acumulada. Ganhos e perdas na alienagéo L M°Ve,'_s e € equipa- _ . Ap_arelhos taf:lc?r_es e iméveis Direito o Ou_tros
de um item do imobilizado s&o apurados pela comparagdo entre os recursos advindos da alienacdo Descrigéo — __utensilios ___mentos Instalagbes __ Veiculos __diversos _periféricos _ terceiros ___ deuso __ Iméveis ___ ativos ____ Total
com o valor contabil do imobilizado, e s&o reconhecidos liquidos dentro de outras receitas no resultado. Custo ou custo atribuido
Depreciagdo: A depreciagao é registrada no resultado com base no método linear, levando em conta a Sa!dP em 1° de janeiro de 2023 674.529 451.357 90.754 969.254 3.881 3.326.736 466.158 56.358 587.526 76.177 6.702.730
vida til econdmica estimada de cada componente. As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente  Adi¢oes 116.487 76.856 - 98.109 - 332.786 123.008 - - 14.890 762.136
@ comparativo o as seguintes: gail)élas 31ded bro de 2023 791 01(; 528 21(; 90. 754; 1.067 36!; 3 881_ 3.659. 522- 58(;?73;) 56 358- 587 52&:; 91 067- 7 4é;§3;)
- aldo em e dezembro de . . A .067. . .659. . . . . .462.
Pe,i’.'@° Taxa . jicoes 17,117 78.041 - - - 191.868 25.650 - - 31.411 344.087
moveis 4% Baixas _ ) ; ; R 5 ] ; R ) ;
A i i 10,
mz;zzf];”;e;;ﬁi'g: nentos }g;: Saldo em 31 de dezembro de 2024 808.133 __ 606.254 90.754 _ 1.067.363 3.881 _ 3.851.390 __ 612.829 56.358 __ 587.526 __ 122478 _ 7.806.966
Instalagdes 10% Depreciagao L
Veiculos 200,  Saldo em 1° de janeiro de 2023 (433.095)  (284.661) (90.754)  (721.253) (3.881) (2.539.300)  (234.465) - (189.949) - (4.497.358)
A Ihos diversos 10% Depreciagao no periodo (47.876) (32.056) - (88.332) - (357.404) (66.689) - (23.499) - (615.856)
pareihos o .. Baixas - - - - - - 66 - - - 66
ggmgﬁ:&fg;ﬁgz:gg%‘fterc ciros fgoﬁ Saldo em 31 de dezembro de 2023 (480.971) __ (316.717) ___ (90.754) __ (809.585) (3.881) _(2.896.704) __ (301.088) (213.448) - (5.113.148)
. o . - L - . Depreciagdo no periodo (48.410) (31.482) - (101.413) - (317.412) (72.260) - (23.500) - (594.477)
Os métodos de depreciagao, as vidas Uteis e os valores residuais serdo revistos a cada encerramento Baixas A B _ _ ~ B B _ _ _ |
de exercicio financeiro e eventuais ajustes serdo reconhecidos como mudanca de estimativas conta- B - )
bgis..3.4. Reduc&o ao valor recuperavel (Impairment): 3.4.1. Ativos financeiros’(incluindo rece- 3::3:’ ;T]t:;:,; e dezembro de 2024 (529.381) {345.199) {90759) __(910.999) (3.881) _(3.214.116) (373.348) 236945 —{(5.707.625
biveis): Um ativo financeiro nao mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada g, 1o g janeiro de 2023 241434  166.696 - 248001 - 787436 231.693 56358  397.577 76177 2.205.372
data de apresentagdo para apurar se hé evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor g 34 ge gezembro de 2023 310.045 211.496 - 257.778 - 762818 286.091 56.358 374.078 91.067  2.349.731
recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um g 34 go dezembro de 2024 278.752 258.055 - 156.365 - 637.274 239.481 56.358 350.578 122,478 2.099.341
eventolde perdg ocorreu apos o re(;onhemmento |ln|C|aI do ativo, e que aque]e evento de perda teye A depreciagéo do imobilizado foi integralmente reconhecida no resultado do exercicio.
um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira
confiavel. Ao avaliar a perda de valor recuperavel de maneira individual e coletiva a Companhia utiliza 9. Intangivel Marcas e Natureza Taxa de juros 2024 2023
tendéncias historicas da probabilidade de inadimpléncia, do prazo de recuperacéo e dos valores de Descrigéo Software patentes Total  Célula de crédito bancario -
perda incorridos, ajustados para refletir o julgamento da Administracdo quanto as premissas se as Saldos em 1° de janeiro de 2023 1.743.901 553 1.744.454 Banco ABC 4,5% a.a. a5,85% a.a. + CDl 2.925.412 2.907.282
condigbes econdmicas e de crédito atuais s&o tais que as perdas reais provavelmente serdo maiores ou Adigbes 621.089 - 621.089  Celula de crédito bancario -
menores que as sugeridas pelas tendéncias histéricas. Uma redugéo do valor recuperavel com relagdo Baixas - - - Banco Voiter 8,40% a.a. + CDI 13.121.303 -
a um ativo financeiro medido pelo custo amortizado é calculada como a diferenca entre o valor contabil Saldos em 31 de dezembro de 2023 2.364.990 553 2.365.543 44.571.528 25.908.632
e o valor presente dos futuros fluxos de caixa estimados descontados & taxa de juros efetiva original do  Adigbes 610.275 - 610275  Girculante 24.676.969 14.135.911
ativo. As perdas s&o reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisdo contra recebi- Baixas - - © Nao circulante 10.894.559 11.772.721
veis. Os juros sobre o ativo que perdeu valor continuam sendo reconhecidos por meio da reversdo do Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.975.265 553 2.975.818 X . i
desconto. Quando um evento subsequente indica reversdo da perda de valor, a diminuigéo na perda de  Saldos em 1° de janeiro de 2023 (691.037) - (691.037) O Passivo néo circulante no valor de R$ 19.894.559 tem vencimentos em 2026 e 2027 no valor de
valor é revertida e registrada no resultado. 3.4.2. Ativos néo financeiros: Os ativos nao financeiros Amortizagdo no periodo (397.588) - (397.588) 1% 15.074.676 e R$ 4.819.883, respectivamente: . .
tém o seu valor recuperavel testado, no minimo, anualmente, caso haja indicadores de perda de valor. Baixas - - - Captacéo Juros Amorti-  Amorti-
AAdministragdo da Companhia néo identificou nenhum indicativo que justificasse a constituigio de uma Saldos em 31 de dezembro de 2023 (1.088.625) - (1.088.625) Saldo  empres- provisio- ~zacao zagao Saldo
provisdo sobre seus ativos. 3.5. Provisdes: Uma provisdo é reconhecida, em fungéo de um evento Amortizagdo no periodo (461.160) - (461.160) inicial timos __nados __principal Juros final
passado, se a Companhia tem uma obrigac&o legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira Baixas - - - Financiamento
confiavel, e é provavel que um recurso econdémico seja exigido para liquidar a obrigacéo. 3.6. Receita Saldos em 31 de dezembro de 2024 (1.549.785) - (1.549.785) consorcio - Banco
operacional: A receita de servigos prestados é reconhecida no resultado com base no estagio de Valor contabil Bradesco 39.922 - 387 (10.646) (386) 29.277
execucao (medicdo) do servico na data de apresentacdo das demonstragoes financeiras. 3.7. Contas Em 1° de janeiro de 2023 1.052.864 553 1.053.417  Célula de crédito
areceber de clientes: As contas a receber de clientes sao registradas pelo valor faturado e medicdes Em 31 de dezembro de 2023 1.276.365 553 1.276.918 bancario - Banco do
a faturar, ajustado ao valor presente quando aplicavel, incluindo os respectivos impostos diretos de Em 31 de dezembro de 2024 1.425.480 553 1.426.033 Brasil 9.161.271  2.969.000 1.115.829 (5.357.929) (1.100.800) 6.787.371
responsabilidade tributaria da Companhia. A Administragdo da Companhia nao registrou o ajuste a A amortizagéo do intangivel foi integralmente reconhecida no resultado do exercicio. O montante de Célula de crédito
valor presente sobre suas contas a receber por julgar que os efeitos sao irrelevantes. 3.8. Receitas e Rg 1.426.033, refere-se substancialmente a implantagéo de software, que esta sendo amortizado line-  bancario - Banco
despesas financeiras: As receitas financeiras compreendem basicamente os juros ativos de investi- armente a taxa de 20% ao ano. A amortizagao foi reconhecida no resultado do exercicio como despesas ~ Santander 6.278.581 - 1.096.161 (2.060.306) (1.106.075) 4.208.361
mentos, consequentemente classificag@o destes como mudangas no valor justo de ativos financeiros, administrativas no montante de R$ (461.160). Célula de crédito
o0s quais sejam registrados por meio do resultado do exercicio. Receitas com juros s&o reconhecidas 10, Financiamentos e empréstimos bancario - Banco
no resultado do exercicio utilizando-se a metodologia da taxa efetiva de juros. As despesas financeiras Natureza Taxa de juros 2024 2023 Daycoval 858.946 - 151.762 (400.889)  (131.161) 478.658
compreendem basicamente a tarifas bancérias e juros sobre empréstimos e financiamentos, conse- Capital de Giro - Banco do Brasil 1,43% a.m. 1.869.000 2.270.000 Célula de crédito
quentemgnte classificggéo destes como mudangas no valor justo de pa_ssiv_os_financo_siros mensurados  Financiamento Consorcio - bancario - Banco ltad 2.697.385 - 295510 (1.574.744) (312.068) 1.106.083
ao valor justo por meio do resultado. 3.9. Imposto de Renda e Contribuicao Social: O Imposto de  Banco Bradesco 43,52% a.a. 29.277 39.922  Gglula de crédito
Renda e a Contribuicdo Social do exercicio, corrente e diferido, sdo calculados com base nas aliquotas Célula de crédito bancario - bancario - Banco
de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 mil para imposto  Banco Itau 18,59% a.a. 1.106.083 2.697.385 Bradesco 319.075 1.632.587 175.136 (722.239) (138.393) 1.266.366
de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢do social sobre o lucro liquido e consideram a Célula de crédito bancario - Célula de crédito
compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real.  Banco do Brasil 5,74% a.a. + CDl a 6,45% a.a. + CDI  4.918.371 6.891.271 bancario - Banco Sifra . 5.159.600 344.243 (833.333) (368.449) 4.302.061
3.10. Determinacao do valor justo: Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Companhia exigem Célula de crédito bancério - Célula de crédito U ’ : : R
a determinagao do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os néo financeiros.  Banco Santander 23,14% a.a. 4.208.361 6.278.581 -
Quando aplicavel, as informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracdo dos valores Célula de crédito bancério - bancério - Banco
justos sao divulgadas nas notas especificas daquele ativo ou passivo. 3.11. Arrendamentos: Arrenda-  Banco Daycoval 25,34% a.a. 478.658 858.946 ('?6 Bank . 3.645.970 10.065.748 1.347.378 (3.394.665) (1.317.795) 10.346.636
mento é um contrato, ou parte de um contrato, no qual o arrendador transfere ao arrendatario, em troca Célula de crédito bancario - Célula de crédito
de contraprestagao, o direito de usar um ativo por determinado periodo. Os contratos de arrendamento ~ Banco Bradesco 2776% a.a. 1.266.366  319.275  bancario-BancoABC ~ 2.907.282 3.000.000 530.977 (2.982.456) (530.391) 2.925.412
se encontram apresentados na Nota Explicativa n° 7. 3.12. Novos pronunciamentos, interpretacdes Célula de crédito bancario - Celula'd.e crédito
e alteragoes: Nao existem novas normas e interpretagdes emitidas e ainda ndo adotadas pela Compa-  Banco Sifra 8,73% a.a. + CDI  4.302.061 - bancario - Banco
nhia, que possam na opinido da Administragéo, ter impacto significativo no resultado ou no patriménio Célula de crédito bancério - Voiter - 15.000.000 1.330.968 _(2.083.333) (1.126.332) 13.121.303
liquido divulgado pelo Companhia. Banco C6 Bank 6,16% a.a. + CDl a 7,44% a.a. + CDI 10.346.636 3.645.970 25.908.632 44.571.528
-
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Garantia dos empréstimos: Banco do Brasil - imdveis, aplicagdo financeira com cesséo fiduciaria e
aval; Banco Itad - aval; Banco Santander - titulo de capitalizag&o e aval; Daycoval - aplicago financeira
com cessao fiduciaria e aval; Banco Bradesco - aplicacao financeira, Sifra FIDC - cess&o fiduciaria de
direitos creditérios e aval; Banco C6 Bank - aplicagéo financeira com cesséo fiduciéaria e aval, C6 Bank -
cesséo fiduciaria de direitos creditérios e aval; Banco ABC - cessao fiduciaria de direitos creditérios,
Banco Voiter cessao fiduciaria de direitos creditorios e aval.

11. Obrigacdes tributarias

Descricédo 2024 2023
PIS 230.776 343.576
Cofins 1.063.401 1.588.891
IRRF 3.378.710 1.850.190
1SS 3.737.996 2.693.343
IOF 175.550 119.267
Parcelamentos 14.771.213 12.220.002
Compensacao de impostos (4.904.089) (3.975.399)
Outros 55.651 73.476
18.509.208 14.913.346
Passivo circulante (Obrigagdes tributarias) 3.737.995 2.693.344
Passivo circulante (Parcelamento de tributos) 4.584.322 3.135.811
Passivo néo circulante (Parcelamento de tributos) 10.186.891 9.084.191
12. Obrigacdes sociais; trabalhistas e previdenciarias
Descricdao 2024 2023
FGTS a recolher 717.666 546.888
INSS a recolher 4.606.643 1.119.393
Salérios e ordenados 4.955.669 3.520.325
Provisdo de férias e encargos sociais 3.434.222 3.901.869
Outros 114.800 200.841
13.829.000 9.289.316
13. Provisdes para contingéncias trabalhistas
Descricao 2024 2023
Contingéncias 110.000 110.000
110.000 110.000
A Companhia nédo possui processos em andamento com perspectiva de perdas possiveis.
14. Obrigagdes tributarias diferidas
Descricédo 2024 2023
Imposto de renda 2.969.770 2.411.576
Contribuicao social 1.781.862 1.446.945
PIS 1.142.573 734.783
Cofins 5.290.454 3.413.557
IRPJ/CSLL sobre prejuizos fiscais (5.545.060) (2.551.749)
Saldo de impostos a compensar (1.854.270) (2.455.546)
3.785.329 2.999.566

Diferimento de impostos sobre prestacdo de servigos com contratos de clientes publicos. (a) Saldos: O
Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos séo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros
atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal dos ativos e passivos e 0s seus respectivos
valores contéabeis. O valor contabil do ativo fiscal diferido é revisado periodicamente e as projecdes sao
revisadas anualmente, caso haja fatores relevantes que venham a modificar as projecoes, estas séo
revisadas durante o exercicio pela Companhia. O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos
tém a seguinte origem:

Descricao 2024 2023
Prejuizo fiscal IRPJ 4.070.897 1.869.933
Base negativa da CSLL 1.474.163 681.816
5.545.060 2.551.749

IRPJ - Parcela de lucros de contratos celebrado com
pessoa juridica de direito publico 2.969.770 2.411.576

CSLL - Parcela de lucros de contratos celebrado com
pessoa juridica de direito publico 1.781.862 1.446.945
4.751.632 3.858.521

(b) Conciliacédo da despesa do Imposto de Renda e Contribuicdo Social: A conciliagdo da despesa
calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de Imposto de Renda e Con-

tribuicdo Social debitada em resultado € demonstrada como segue:
Descricédo 2024 2023
Prejuizo/Lucro antes do Imposto de Renda e

Contribuicao Social (5.138.618) 5.486.816
Adicdes no periodo 7.735.039 7.552.275

Aos Acionistas e Administradores da

Nucleo Engenharia Consultiva S.A.

Séo Paulo - SP

Opinido sobre as demonstracdes contabeis - Examinamos as demonstragdes contabeis da Nucleo
Engenharia Consultiva S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de de-
zembro de 2024 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspon-
dentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opiniéo, as
demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevan-
tes, a posicao patrimonial e financeira da Nucleo Engenharia Consultiva S.A. em 31 de dezembro de
2024, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao sobre as demonstracoes
contabeis - Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de au-
ditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segao intitula-
da “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes
em relagdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acredi-
tamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.
Outras informacoes que acompanham as demonstracdes contabeis e o relatorio do auditor - A
Administracdo da Companhia é responséavel por essas outras informacdes que compreendem o Rela-
torio da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstracdes contabeis ndo abrange o Relatoério da
Administragé@o e nao expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio. Em
conexao com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério est4, de maneira relevante, inconsistente
com as demonstracdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,

Descricao 2024 2023
Exclusdes no periodo (11.400.277) (10.781.963)
Lucro/Prejuizo antes da compensacao (8.803.856) (2.257.128)
Compensacao limitada a 30% por ano do lucro real - (677.138)
Prejuizo/Lucro fiscal (8.803.856) (1.579.990)
Aliquota fiscal combinada 34% 34%
Prejuizos fiscais e base negativa acumulada (16.379.589) (7.575.734)
Diferencas permanentes liquidas (24.000) (24.000)
Imposto de Renda e Contribuicéo Social corrente - (513.196)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre
prejuizos fiscais (5.545.060) (2.551.749)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social
Corrente - (513.196)
Diferido 2.100.199 (975.030)
2.100.199 (1.488.226)

15. Patriménio liquido: a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2024 o capital social da Compa-
nhia totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 38.000.000 (2023 - R$ 17.900.000) e representado
por 38.000.000 (2023 - 17.900.000) agdes com valor nominal de R$ 1,00. A Companhia celebrou em
31 de dezembro de 2024 o aumento no capital social de R$ 20.100.000,00 mediante capitalizagéo
de aporte dos contratos de adiantamento para futuro aumento de capital - AFACs realizados em 31
de dezembro de 2023 e 01 de novembro de 2024, nos valores de R$ 1.165.000,00 e 2.089.500,00
respectivamente, investidos pela acionista com recursos préprios e no dia 29 de novembro de 2024 no
valor de R$ 16.593.769 que corresponde a créditos detidos pela acionista contra seus socios por meio
de cessao de direitos e capitalizagdo da Reserva de Lucros no valor de R$ 251.731. Os AFACS e a
reserva de lucros foram aprovados para integralizacéo de capital em AGE em realizada 31 de dezembro
de 2024. b) Reserva legal: E constituida na raz&o de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio
social nos termos do artigo 193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do Capital Social. ) Reserva
de retencao de lucros: O lucro do exercicio estd sendo destinado e mantido em reserva para fazer
frente a investimentos planejados pela Administragdo. A destinagao final sera efetuada em Assembleia
a ser realizada futuramente, a qual observara a adequagéo do saldo aos limites previstos no artigo 199
da Lei n°® 6.404/76.

16. Receita operacional liquida

Descricédo 2024 2023
Receita operacional bruta 179.306.258 158.659.310
(-) ISS sobre receita operacional (7.791.337) (7.477.107)
(-) Cofins sobre receita operacional (12.632.081) (11.306.067)
(-) PIS sobre receita operacional (2.742.491) (2.454.607)
(-) Medigdes nao efetivadas (304.853) (251.333)
155.835.496 137.170.196
17. Custo de prestacao de servigos
Descricao 2024 2023
Pessoal (75.014.808) (63.131.660)
Encargos sociais sobre custos com pessoal (27.977.032) (23.597.408)
Beneficios aos empregados (9.301.770) (6.933.670)
Terceiros (11.181.957) (9.311.606)
Locagdes e condominio (1.735.249) (1.5632.285)
Viagens (1.469.424) (1.592.813)
Cartorios, copias e correios (184.804) (143.620)
Contratuais (744.495) -
Outras (197.575) (288.492)

(127.807.114) (106.531.554)

18. Despesas administrativas e gerais

Descricdo 2024 2023
Pessoal (6.558.671) (4.529.013)
Encargos sociais s/ custos com pessoal (1.967.939) (2.193.147)
Beneficios aos empregados (1.188.555) (1.127.572)
Terceiros (3.456.477) (2.695.441)
Locagdes e condominio (513.924) (647.957)
Viagens (103.145) (118.924)
Cartorios, copias e correios (55.623) (567.712)
Seguro (212.724) (223.333)
Processos judiciais (59.584) -
Provisdes legais - (171.000)

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracées Contabeis

aparenta estar distorcido de maneira relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que
ha distor¢ao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas
demonstracdes contabeis - A Administracdo é responséavel pela elaboracdo e adequada apresen-
tacdo das demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes
contabeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elabo-
ragdo das demonstracdes contabeis, a Administracdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de
a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragbes contéabeis, a
ndo ser que a Administracédo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela gover-
nanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragéo
das demonstragdes contabeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
contabeis - Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contébeis, to-
madas em conjunto, estdo livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor-
¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte da auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional
e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os
riscos de distorgéo relevante nas demonstracdes contabeis, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de

Descricao 2024 2023
Tributarias (2.825.377) (3.648.007)
Depreciagcao (2.801.352) (2.386.684)
Outras (265.387) (339.924)
(20.008.758) (18.138.714)
19. (Despesas) e receitas financeiras liquidas
Descricao 2024 2023
Despesas financeiras
Juros (13.225.343) (9.003.792)
Tarifas bancarias (474.132) (136.013)
Outros (589.667) (550.736)
(14.289.142) (9.690.541)
Receitas financeiras
Juros 900.995 1.222.702
Rendimentos financeiros 222.260 235.396
Rendimentos financeiros - Contratos publicos (112.255) 1.088.645
Outros 189.216 167.675
1.200.216 2.714.418
Resultado financeiro (13.088.926) (6.976.123)

20. Gestao de riscos: A Companhia apresenta exposi¢ao aos seguintes riscos advindos do uso de ins-
trumentos financeiros: risco de crédito, risco de liquidez, risco de mercado e risco operacional. a) Risco
de crédito: Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente ou con-
traparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obriga¢des contratuais, que surgem
principalmente dos recebiveis da Companhia de clientes. A exposi¢éo ao risco de crédito & influenciada,
principalmente, pelas caracteristicas individuais de cada cliente. A Companhia estabeleceu uma politica
de crédito sob a qual todo o novo cliente tem sua capacidade de crédito analisada individualmente
antes dos termos e das condi¢des padroes de pagamento. Neste ponto, a Companhia também é be-
neficiada pelo fato de que os clientes sdo empresas de grande porte, sem histoéricos de inadimpléncia.
b) Risco de liquidez (estrutura de capital ou risco financeiro): Risco de liquidez é o risco em que
a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos
financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem na
administracdo de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para
cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condicdes normais, sem causar perdas inaceitaveis ou
com risco de prejudicar a reputagdo da Companhia. ¢) Risco de mercado: Risco de mercado é o risco
que alteragdes nos precos de mercado, tais como as taxas de cambio, taxas de juros e inflagdo podem
impactar negativamente nos negocios da empresa. d) Risco operacional: Risco operacional é o risco
de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas a processos,
pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mer-
cado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de padrdes geralmente
aceitos de comportamento empresarial. O objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para
evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a reputacdo da Companhia. e) Gestao de capital:
Apolitica da Diretoria € manter uma solida base de capital para manter a confianga do credor e mercado
e manter o desenvolvimento futuro do negécio. A Administragéo monitora os retornos sobre capital,
também monitora o nivel de dividendos para o acionista e procura manter um equilibrio entre os mais
altos retornos possiveis com niveis mais adequados de endividamento e as vantagens e a seguranca
proporcionada por uma posi¢ao de capital saudavel.

21. Cobertura de seguros: A Companhia adota a politica de contratar seguros de responsabilidade
civil profissional para os riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade. A Companhia possui apdlice de seguro contratada no mer-
cado com Austral Seguradora S.A. com vigéncia de 09 de agosto de 2024 a 09 de agosto de 2025. O
objeto do seguro ¢ a reparagao por erro, omissdo, negligéncia, imprudéncia ou impericia no exercicio
da ATIVIDADE PROFISSIONAL, estipuladas por tribunal civil ou por acordo aprovado previamente pela
sociedade seguradora no limite de R$ 9.000.000,00 (nove milhdes de Reais).

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de auditoria e,
consequentemente, ndo foram revisadas pelos auditores independentes da Companhia.

22. Avais, fiancas e garantias: Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia tinha ativos oferecidos em
garantias ao Banco do Brasil que se refere a um imével sob n° de registro/matricula 1183 e 82087 do
Cartorio de Registro de Iméveis da comarca de Guaruja e Santos.

23. Eventos subsequentes: Nao ocorreram, até a presente data, quaisquer outros eventos que
pudessem alterar de forma significativa as demonstragdes contabeis, bem como as operagdes da
empresa.

A Diretoria

Joao Carlos Gomes - Contador CRC 1SP183927/0-2

ndo deteccao de distorgéo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja
que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omisséo ou
representacdes falsas intencionais; « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia; « Avaliamos a
adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacdes feitas pela Administragéo; » Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Administracao, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢bes que possam levantar duvida significativa em
relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes
nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opiniéo, se as divulga¢des forem ina-
dequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional; + Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das
demonstragdes contébeis, inclusive as divulgagoes e se as demonstragbes contabeis representam as
correspondentes transacgdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo ade-
quada. Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sé&o Paulo, 25 de abril de 2025.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/0-1

André Silva Moura
Contador - CRC 1 SP 300564/0-7

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 1843-3643-0B64-AE53.
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Cumprindo disposi¢es legais e estatutérias, a Administragdo submete aos Acionistas as demons-
tragBes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

1. MENSAGEM DA DIRETORIA

A Azevedo & Travassos S.A. (“Companhia” ou “ATSA”) é uma holding de construgao, servicos de
engenharia e projetos de infraestrutura com presenga em todo o territério nacional. Fundada em
1922 pelos engenheiros Francisco Azevedo e Francisco Travassos, a Companhia sempre desempe-
nhou um papel de protagonismo no mercado brasileiro de infraestrutura e construcdo, tendo sido
pioneira em diversos projetos e areas de atuagdo. A partir de dezembro/2019, a Companhia reali-
zou um bem-sucedido processo de “turn around”, ao longo do qual a companhia conseguiu rees-
truturar seu passivo tributério, trabalhista e civel, ampliou sua atividade operacional, construiu um
backlog sdlido focado nos investimentos em infraestrutura financiados pelo setor privado, adqui-
riu a Heftos Oleo e Gas Construgdes S.A., dentre outros marcos operacionais de maior envergadu-
ra, que serdo tratados em detalhes abaixo. Ao longo do exercicio de 2022 e inicio de 2023 a Com-
panhia preparou e iniciou a execucdo de seu planejamento estratégico para voltar a operar ativos
de produg@o de petrdleo, atividade que ensejou seu IPO na década de 1980 e que agora foi con-
cluida com a cisdo dessa atividade em novo IPO. Em AGE realizada em 18/10/2024 os acionistas
da Companhia aprovaram a cisao da subsidiaria Azevedo e Travassos Energia S/A (ATE), juntamen-
te com suas subsidiarias ATP e Phoenix, listando-as como uma Gnica companhia, independente da
ATSA, no mercado de capitais brasileiro. Na mesma AGE foi aprovada a incorporacao das empre-
sas, MKS Solugges Integradas S.A (MKS) por R$ 675.547 mil e Congem Investimentos S.A. (Con-
gem) por R$ 75.453 mil, totalizando o valor de R$ 751.000 mil. Essas transacGes de grande enver-
gadura demonstram a postura sempre pioneira dos dirigentes da Companhia, a fim de acompanhar
os ciclos da economia do Pafs, a qual exige um planejamento estratégico aliado intimamente a
uma seguranga do ciclo financeiro. Tudo o que foi construido s6 foi possivel pelo esforgo, a capa-
cidade e o comprometimento de centenas de pessoas, que, imbuidas de espirito colaborativo e tra-
balhando em prol de um objetivo comum, sdo capazes de gerar riqueza para a sociedade. Por fim,
estamos confiantes que o Grupo Azevedo & Travassos seguira adiante rumo a um futuro promis-
sor, superando desafios, incrementando novas areas de operagdo e, nesse processo, gerando va-
lor para a sociedade e para nossos acionistas e investidores. A criagdo de novas éreas de atuacdo
estd em pleno desenvolvimento, o que projeta um crescimento sustentével a ponto de possibilitar
a tornar-se uma importante referéncia de atuagdo em todos os setores do mercado em que atua.
2. HEFTOS OLEO E GAS S/A

A Heftos € uma empresa especializada em prestacdo de servicos para o setor petrolifero em uni-
dades e plantas existentes, onshore e offshore, o que inclui execugdo de ampliagdes, reformas e
manutengdes de suas instalagdes (Projetos Brownfield). Por meio de sua base de apoio operacio-
nal localizada em Macaé-RJ, a Heftos possui atualmente contratos em andamento para adequa-
¢ao de refinarias e manutencéo de plataformas de producdo offshore. A Azevedo & Travassos S.A.
concluiu o processo de integragdo da Heftos desde sua aquisicao em dezembro de 2021. Desen-
volveu novos processos e politicas corporativas, implantou integralmente o sistema ERP Protheus,
que permitiu uma efetiva racionalizagdo dos seus custos e uma uniformidade de Gestdo, Planeja-
mento e Execugdo Operacional compativel com as demais subsidiarias do Grupo. Apds a conclu-
s3o do processo de integracdo da Heftos ao ambiente corporativo da Azevedo & Travassos S/A a
Heftos retomou o crescimento de seu pipeline, que atualmente € de cerca de R$ 12 bilhdes. Além
do crescimento organico do seu pipeline, a Heftos viu surgir excelente oportunidade de ampliagdo
de seu portfélio com o recente andncio da Petrobras sobre o inicio de seu programa de descomis-
sionamento de plataformas de petréleo, cujo valor de investimento é previsto em cerca de US$ 9,8
bilhGes e o inicio dos processos de licitagdes para o término das instalagdes remanescentes da
RNEST e do antigo COMPERJ, hoje denominado Polo de Boaventura, cujo valor de investimento
para o conjunto destas oportunidades alcanca o montante de R$ 11 bilhdes, onde a Heftos conse-
guiu sua pré qualificacdo para execucdo de grandes projetos EPC. A Heftos tem acompanhado de
perto o desenvolvimento dessas oportunidades, internamente, por meio da melhoria de seus con-
troles, fortalecimento de sua estrutura de capital e o reforco de seu quadro de colaboradores, e ex-
ternamente, por meio da formalizacdo de parcerias estratégicas com empresas de engenharia e
prestadores de servigos especializados e fornecedores de equipamentos, visando a integragdo de
solugdes completas para a execucdo destes projetos.

3. AZEVEDO E TRAVASSOS PETROLEQ S/A

0 Conselho de Administragéo da Companhia, em reunido realizada em 22 de junho de 2023, deci-
diu incorporar a Azevedo & Travassos Petrdleo S/A("ATP"), subsididria integral para exploracdo de
6leo e gas no Brasil e no exterior. Reconhecida como a primeira empresa nacional de capital pri-
vado a obter sucesso na produgéo de 6leo e gas natural no Brasil, a Azevedo & Travassos S.A.(ATSA),
deu inicio as suas atividades de pesquisa e exploracdo na década de 1980, por meio de contratos
de risco com a Petrobras. Ao longo dos anos, a empresa assinou contratos de blocos exploratorios,
investiu em pogos pioneiros e descobriu quatro campos terrestres de 6leo e gas, conquistando re-
conhecimento técnico e comercial. Para financiar esse projeto a ATSA realizou seu IPO em 1984.
Desde 1984 até o ano 2000, ano em que ocorreu a venda dos ativos exploratdrios, a ATSA produ-
ziu com éxito 6leo e gas no nordeste do Brasil. Agora, com a incorporagdo da subsidiaria, integral
ATP (Azevedo & Travassos Petréleo S.A.), que conta com uma equipe técnica altamente qualifica-
da e um valioso know-how na exploragdo e produgéo de dleo e gés, a Azevedo e Travassos S.A
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estd pronta para aproveitar as novas oportunidades que se apresentam no mercado. A estratégia
da Companhia abrange desde a consolidagéo de micro e pequenos operadores de campos madu-
ros terrestres até a participagdo em licitagGes para producdo e exploragdo em areas onshore dis-
ponibilizadas pela ANP. Além disso, a Azevedo & Travassos S.A. esta empenhada em explorar con-
cessdes em paises de lingua portuguesa, especialmente em nagdes africanas, onde acredita-se
que existam grandes possibilidades de desenvolvimento no setor de 6leo e gas. A Companhia en-
xerga essas oportunidades como um novo marco em sua historia e acredita que sua vasta expe-
riéncia, aliada aos recursos técnicos e financeiros disponiveis, a posiciona de forma Gnica para se
beneficiar desse mercado em expanséo. Desde sua incorporagdo a Azevedo & Travassos Petrdleo
S/A iniciou estudos e andlises de diversos ativos produtores de 6leo & gés, tendo assinado me-
morandos de entendimento com os controladores dos referidos ativo de producdo, visando a
aquisicdo de campos de producdo de petréleo, de participac@o aciondria nas empresas contro-
ladoras dos referidos campos de produgdo, ou ainda na formalizacdo de parcerias comerciais
buscando o incremento de producdo dos pocos de petréleo. Em 17 de junho de 2024, a Azeve-
do & Travassos Petréleo S/A, assinou contrato de aquisicao da totalidade das agdes da Phoenix
(leo e Gas Natural Ltda, que possui contratos de concessao assinados com a ANP e que com-
preendem os seguintes blocos e campos (“Polo Periquito”): i) Bloco Exploratério POT-T-565, i)
Bloco Exploratério POT-T-610; iii) Campo de Periquito, iv) Campo de Periquito Norte, v) Campo
de Periquito Nordeste; vi) Campo de Concriz; e vii) Campo de Rio do Carmo. A aquisicéo do Polo
Periquito faz parte do plano da Companhia de retomada da exploracao de leo e gas. A ATP ini-
ciou sua gestdo na empresa Concessionaria Phoenix em julho/24, prevendo um crescimento or-
ganico da producdo desses ativos para cerca de 1.000 boe/d em até 1 ano, apés a conclusdo
exitosa dos investimentos previstos. Além disso, estima-se que o crescimento inorgénico da
Companhia, por meio de realizagdo de mais aquisicdes de ativos ou parcerias, deva ser o prin-
cipal fator de incremento de faturamento da ATP para os proximos 24 meses.

4. CENARIO ATUAL

Durante o ano de 2024 a Azevedo & Travassos S/A, repensou seu modelo de atuagdo dentro des-
se mercado, e, aliado a incorporagdo das empresas MKS e Congem, logrou renovar com sucesso
0 seu backlog, provando novamente a tese de crescimento de oportunidades de obras privadas e
piblicas de infraestrutura no pais. No setor de Oleo e Gas (0&G) as diversas Companhias privadas
com ativos no Pafs estdo demandando servigos de manutencdo e ampliagdo de instalagdes de pro-
ducdo e transporte de 6leo e gés. Situacdo similar esta ocorrendo no setor de Construgdo Pesada,
onde Companhias estao realizando substanciais investimentos em suas Concessoes nas dreas de
estradas, mobilidade urbana, aeroportos, saneamento basico e mineragéo. Assim, A&T-Infraestru-
tura e Heftos vém apresentando propostas técnicas e comerciais para diversos empreendimentos
atendendo as solicitagdes das principais empresas que atuam no Brasil nos setores citados. Nos
(ltimos doze meses conseguimos ampliar nossos relacionamentos comerciais, aumentar significa-
tivamente o nimero de propostas de orgamento em elaborac&o (“Pipeline”) e converter propostas
deste (“Pipeline”) em contratos firmes (“Backlogs”).

5. BACKLOG, DO PIPELINE E RECEITA ANUAL

Atualmente estamos com contratos em pleno andamento junto a importantes empresas do setor
de saneamento, aeroportos, mineragdo e 6leo e gas. O pipeline atual é de aproximadamente RS 28
bilhGes, enquanto o backlog no fim deste trimestre se encontra na faixa de R$ 745 milhdes.

6. DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO — (31/12/24)

6.1. Receita: A Receita Bruta Consolidada em 31 de dezembro 2024 atingiu o patamar de R$ 165.118
mil. Em 31 de dezembro de 2023, o valor obtido foi de R$ 474.939 mil. 6.2. Resultado: O Resulta-
do Consolidado em 31 de dezembro de 2024 correspondeu a um prejuizo de R$ 266.491 mil, con-
tra um prejuizo de R$ 50.805 mil ocorrido no mesmo periodo em 2023. A Companhia reportou um
prejuizo operacional de R$ 17.983 mil na subsidiaria ATl e um prejuizo operacional de RS 42.229
mil na subsidiaria Heftos. A subsidiaria ATENERGIA reportou prejuizo operacional de R$ 57.172
mil, sendo certo que a mesma ainda ndo logrou retomar as atividades em todos os campos produ-
tores de petréleo, o que estd previsto para acontecer em meados de 2025. O prejuizo apurado no
exercicio de 2024 se deu principalmente por conta do reconhecimento de perdas relativas a even-
tos ndo recorrentes, tais como: (a) perda com baixa de ativos imobilizados nao operacionais duran-
te a aquisicdo da Phoenix pela ATP no valor de R$ 55.275 mil; (b) perdas com alienag@o de terre-
nos R$ 10.758; (c) provisdes e despesas com processos judiciais R$ 70.623 e (d) inclusdo e atuali-
zacdo do saldo de acordos trabalhistas R$ 34.623. 6.3. Endividamento: a) Companhia: Em 31
de dezembro de 2024, a Companhia possuia um endividamento bancério de R$ 58.928 mil com ven-
cimentos diversos (contra R$ 7.987 mil em 31 de dezembro de 2023). As despesas financeiras li-
quidas da Companhia em 31 de dezembro de 2024 alcangaram a cifra de R$ 42.683 mil (R$ 8.784
em 31 de dezembro de 2023). b) Conselidado: Em 31 de dezembro de 2024, no Consolidado es-
tdo registrados endividamentos bancérios no valor de R$ 72.478 mil (R$ 37.667 em 31 de dezem-
bro de 2023). As despesas financeiras liquidas no Consolidado em 31 de dezembro de 2024 alcan-
caram a cifra de R$ 85.424 mil (RS 40.490 mil em 31 de dezembro de 2023). 6.4. Capital Social:
Em 31 de dezembro de 2024, o Capital social da Companhia ¢ de RS 651.194 mil (R$ 565.442 mil
em 31 de dezembro de 2023). 6.5. Patrimonio Liquido: Em 31 de dezembro de 2024, o Patrimd-
nio Liquido da Companhia totalizava R$ 136.381 mil (R$ 317.120 mil em 31 de dezembro de 2023).

Capital Prejuizos Patriménio  C) Resultado por Segmento
Social lad, liquido Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2022 294516 (197.517) 96.999 31/12/2023
Aumento de capital social 270926 - 270.926 Infra- Investi-  Elimi- Conso-
Prejuizo do exercicio - (50.805) (50.805) estrutura Petréleo Oleo e Gas mentos _ nacdo _lidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 565.442 (248.322) 317120  Receita 267.721 161.922 176 - 429819
Aumento de capital social 85.752 85.752  (Custo (237.888) (2)  (149.833) - - (387.723)
Prejuizo do exercicio - (266.491) (266.491)  Despesas gerais
Saldo em 31 de dezembro de 2024 _651.194 _ (514.813) _ 136381 ¢ aqministrativas (28886)  (92) (42863 (33.285) - (105.126)
7. INFORMACAO POR SEGMENTO Amortizacdo do intangivel - (15.733)  (15.012) (30.745)
A Companhia definiu a segmentacéo de sua estrutura operacional levando em consideracao a for- Honorrios dos Administradores (3.041) (3.041)
ma com a qual a Administrago gerencia os seus negdcios. O Saldo Patrimonial de cada segmen-  Outras receitas
to é extraido dos registros contabeis da Companhia e esta segregado conforme abaixo: e (despesas) operacionais 12.307 1.951 (7.625) 1 6.632
A) Ativos por Segmento Equivaléncia patrimonial - (56.967)  56.967 -
Consolidado  Resultado financeiro (9.925) (20529)  (8.878) (39.331)
31/12/2024  Imposto de renda
Infra- | Investi- Elimi- Conso- e contribuigdo social (780) 22129  57.360 78.709
ATIVO estrutura Petréleo Oleoe Gas mentos nacdo lidado Lucro/ prejui;
Ativo Circulante 263.982 280 176.891 24828 (339.923) 126.058 liquido do exercicio 2.549 (94) _ (42.956) (67.272) _ 56.968 (50.805)
Outr0§ Ativos Nao Circulantes  10.870  26.341 86.544 355.697 (276.009) 203.443 8. GESTAO DE QUALIDADE, SEGURANCA, MEIO AMBIENTE E SAUDE E RESPONSABI-
Investimentos 28.000 661932 (661.932) 28000 | pADE SOCIAL
Imobilizado e Intangivel 3243 165641 128418 33430 - 330732 o . . . .
Total do ativo 306095 192262  391.853 1.075.887 (1277.864) 688.233 0 Sistema de Gestéo Integrada de O_ualwdade, S_equra_nga, Meio Ambiente e Saude_ - O_SMS é
B) Passivos por Segmento apl\cado nas obras, afompanhando rigorosas exigéncias do/mercado € normas nacionais e in-
c iaaa0 ternacionais de referéncia. A preocupacdo com a qualidade é pautada na satisfagéo do Cliente,
31/12/208 "2 conformidade e na evolugdo de desempenho da empresa. No ambito da Qualidade, a Azeve-
Infra- Investi-  Elimi- Conso- 0 & Travassos Infraestrutura Ltda (A&T Infra) e a Heftos Oleo e Gas Construgdes S.A. (Heftos),
PASSIVO estrutura Petréleo Oleo e Gas mentos nacdo _lidado subsidiarias integrais da Companhia, sdo certificadas na Gestdo da Qualidade em conformida-
Passivo circulante T117.024 9518 94836 432404 (339.926) 313856 de coma Norma ABNT NBR ISO 9001:2015. No ambito do Meio Ambiente sao certificadas na
Passivo ndo circulante 24535 28110 125355 336.008 (276.012) 237.996 Gestdo Ambiental em conformidade com a Norma ABNT NBR IS0 14001:2015. No ambito de
Patriménio Liquido 185273 193.289 217259 620.045 (812.994) 402.872 Seguranca e Sadde no Trabalho sdo certificadas na Gestdo de Seguranca e Satide no Trabalho
Total do passivo 326.832 230917 437.450 1.388.457 (1.428.932) 954.724 de acordo com a IS0 45001:2018. Assim, ambas as empresas operacionais do Grupo ATSA tém
C)Resultado por Segmento 0s seus processos de gestdo certificados, garantindo assim os niveis de exceléncia na execu-
C lidado ¢&o dos servios para atendimento de seus Clientes.
31/12/2024 9. CODIGO DE ETICA E CONDUTA
Infra- . _ Investi-  Elimi-  Conso- ¢4qiqq de tica e Conduta da Azevedo & Travassos S/A esta disponivel para leitura no site de Re-
Receita es}z‘;tggg Pm'z”:;g 0"30797%’; %;g‘g —_hagao % lagdes com Investidores da Companhia (ri.azevedotravassos.com.br). De forma a ilustrar a visao da
§ g : ; Diretoria Executiva, Conselhos, acionistas, o Grupo Azevedo & Travassos, com mais de 100 anos de
I(]:il;esas qerais (139.079)  (1.486) (8672) (32) - (148.269) existéncia, se prepara para iniciar um novo ciclo de crescimento, buscando novos caminhos e opor-
A tunidades. Porém, mantemos a convicgdo de que chegamos até aqui gragas ao nosso histérico de
Ai\i?iﬂg‘gga;év;fran el (15.184) ggggi ﬁ;sg?; ﬁgg?ﬁ: @) :gjg?fg cumprimento das leis, a manutencdo de uma reputacdo ilibada e ao respeito aos nossos clientes e
Honmérés e Adm"g"suadmes | o . ‘2.953) 1 (2.978) parce_iros. Nossa re_puta(;ép € nossos colaboradores sao 0s nossos atiy_os mais impunanles,ve essa
Outras receitas e . i at_uahzagéu do Cédigo de Etica e Conduta é uma ferr‘ameljta para au‘xmar na tomada de decwsﬁes e
(despesas) operacionais (5:709) (50.838) 6597  (95.205) 5 (145.150) orientar nosso comportamento. Nele constam os prmgipms e diretrizes que deverdo guiar a atua-
Equivalencia patrimonial ) ) - (151.064) 151.064 ~ ¢do, ndo apenas das cn}mpanhlas do grupo, mas Fambem de cada um de seus conselheiros, direto-
Resultado financeiro (12:631) (392) (26.858)  (43.160) (83041) res e colaboradores. A ética _pode ser compreendida como o conjunto de normas e co_mpurtament_os
Imposto de renda que os membros de uma sociedade reconhecem como sendo adequados para garantir o seu funcio-
e contribuicdo social 9830 18913 23489 28503 1 go78g hamento e a prosperidade de seus integrantes. Trata-se do exame critico e estruturado de como se

)

Lucro (prejuizo)
liquido do exercicio

(20.737) _ (38.655) __ (45.597) (312.570) _151.068 (266.491)

A) Ativos por Segmento
C lidad
31/12/2023
Infra- . Investi-  Elimi- Conso-
ATIVO estrutura Petréleo Oleo e Gas mentos _ nacédo _lidado
Ativo Circulante 236.155 72 214917 24911 (319.419) 156.636
Qutros Ativos Nao Circulantes  3.881 380 55.628 247.640 (190.937) 116.592
Investimentos 69.410 - 630493 (630.493) 69.410
Imobilizado e Intangivel 1.972  185.381 143325  51.161 - 381.839

Total do ativo
B) Passivos por Segmento

311.418 _185.833 413.870 954.205 (1.140.849) 724.477

Ci lidad
31/12/2023

Infra- . Investi-  Elimi- Conso-

PASSIVO estrutura Petréleo Oleo e Gds mentos _ nacdo _lidado
Passivo circulante 101.000 21 174070 224630 (181.706) 318.015
Passivo nao circulante 26.632 185.806 13.943 183.816 (320.855) 89.342
Patrimonio Liquido 181.237 100 268.813 613.031 (695.256) 367.925
Total do passive 308.869 _185.927 456.826 1.021.477 (1.197.817) 775.282

deve comportar, especialmente quando essas agdes podem afetar terceiros. Etica & um principio ba-
sico que deve orientar todas as nossas escolhas e agdes, orientando na elaboragéo de propostas,
nos relacionamentos internos e nos relacionamentos externos com clientes, comunidades, fomece-
dores, autoridades e poderes constituidos. O nosso compromisso com a ética e com nossos valores
fundamentais: Integridade, Comprometimento, Atuacdo Responsével, Foco no Resultado, Tradicdo
e Evolugdo sdo fundamentais para um crescimento responsével e sustentavel.

10. INSTRUCAO CVM 381/03

Conforme a Instrugdo CVM 381/03, a empresa TATICCA Auditores Independentes S.S ndo efetuou
outros servicos para a Companhia, além do exame das demonstragdes financeiras.

11. DECLARACAO DA DIRETORIA

Em atendimento ao disposto nos incisos Ve VI do 8 1°doart. 27, da Resolugdo CVM n° 80, de 29/03/2022,
os Diretores declaram que reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras e as opi-
nides expressas na Revisao dos Auditores Independentes, relativas ao exercicio de 2024.

Sao Paulo, 31 de marco de 2025.
Gabriel Freire
Diretor Presidente

Augusto Melo Rosas
Diretor Executivo
Bernardo Mendonca
Diretor de Relac@es com Investidores

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 31 DE DEZEMBRO DE 2023
(Em milhares de Reais)

C lad C lidad
3112/ 3112 3112/ 3112/
ATIVO Notas 2024 2023 2024 2023
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 279 24 3151 2.090
Clientes 7 23372 23373 66817 79.462
Estoques 8 - - 16357 18.695
Estoque de terrenos 9 - - 1N 5615
Adiantamento a fornecedores 10 2 39 3643 1453
Impostos a recuperar n 2 8 16.091 31.584
Despesas antecipadas 367 552 868  2.201
Outras contas a receber 12 - 110 17.820 15536
24022 24106 126.058 156.636
Ativo nao circulante
Imposto de renda e
contribuicao social diferida 29 79687 50380 190.548 114.313
Outras contas a receber 1252266 195392 12.895  2.279
131.953 245.772 203.443 116.592
Investimentos 13 490.270 401.770 - -
Propriedade para investimentos 14 - - 28000 69.410
Imobilizado 15 3509 6225 69.853 242.630
Intangivel 16 _29.920 _44.936 260.879 _139.209
523.699 452.931 358.732 451.249
Total do ativo 679.674 722.809 688.233 724.471

Controladora Consolidado

3112/ 3112 3112/ 3112/

PASSIVO Notas 2024 2023 2024 2023

Passivo circulante

Fornecedores 18 6486 3519 88557 73739

Empréstimos e financiamentos 19 58928 2099 69810 29315

Arrendamento por direito de uso 20 713 501 5.551 501
Salarios, provisao para

férias e encargos sociais 21 32704 28344 60802 72.420
Obrigagdes tributarias —

REFIS e Transac@o Tributéria 22.a 2144 2136 2144 2136
Obrigagdes tributarias — outros impostos 22b 4416 4489 74674 132702
Outras contas a pagar 23 202514 182353 12318  7.202

307.905 223441 313.856 318.015
Passivo nao circulante
Empréstimos e financiamentos 19 - 5888 2668 8352
Arrendamento por direito de uso 20 509 935 31417 935
Salérios, provisdo para

férias e encargos sociais 21 23824 16860 23.826 16.860
Obrigagdes tributarias —

REFIS e Transacao Tributria 22.a 6.193 6425 6.193 6425
Obrigacdes tributarias — outros impostos 22b 10384 3851 122028 24214
Provisdo para contingéncias 25 17148 2781 23696 6416
Imposto de renda e

contribuicao social diferida 29 - - 1487  6.09%
Outras contas a pagar 23 _177.330 145508 26.681  20.045

235388 182.248 237.996 89.342

Total do passivo 543293 405.689 551.852 407.357
Patriménio liquido 24

Capital social 651.194 565442 651.194 565.442

Prejuizos acumulados (514.813) (248.322) (514.813) (248.322)

317.120
122.809

136381 317.120
688.233 724477

Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em milhares de Reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

1.1. Atividades das empresas do Grupo: A Azevedo & Travassos S.A. (“ATSA” ou “Companhia”)
€ uma sociedade andnima de capital aberto domiciliada no Brasil. O enderego registrado do escri-
torio da Companhia é Rua Vicente Antdnio de Oliveira, n° 1.050, Sdo Paulo - SP. As demonstracdes
financeiras da Companhia abrangem a Companhia e suas subsididrias, conjuntamente referidas
como “Grupo”. A controladora ATSA bem como a sua controlada Azevedo & Travassos Infraestru-
tura Ltda. ("ATINFRA") tém como atividades principais o planejamento e a execugdo de projetos e
obras de engenharia civil, compra, venda e incorporagdo de imdveis, bem como participagdo em
outras sociedades. A Infrainvest Administracdo e Investimentos Ltda. (“INFRAINVEST") tem como
atividades principais a participagdo em outras sociedades, investimentos em instrumentos de ca-
pital préprio, sendo acionista tnica da empresa Heftos. A Azevedo & Travassos Energia S.A. (“ATE-
NERGIA") tem como atividades principais a participacdo em outras sociedades, congéneres ou ndo,
em qualquer modalidade e planejamento e execucdo de projetos e obras de engenharia civil em
geral, em qualquer das modalidades econdmicas previstas em lei. A HEFTOS Oleo e Gas Constru-
coes S.A.("HEFTOS") tem como atividades principais a execucdo de projetos de Construgao e Mon-
tagem, retrofit de pogos de petrdleo, Integragéo (Hook-up), Gestéo de Ativos e construcdo de for-
mas, médulos e refinarias, bem como a manutencéo On/Offshore e seu descomissionamento. A
Azevedo & Travassos Petrdleo S/A (“ATP”) tem como principais atividades a exploracao e produ-
¢do e comercializagdo de petréleo e seus derivados, gés natural e outros hidrocarbonatos fluidos,
incluindo, as bacias sedimentares brasileiras as quais a ANP (Agéncia Nacional de Petréleo) tenha
concedido licengas, bem como bacias sedimentares no exterior. A Phoenix Oleo e Gas Ltda (“Phoe-
nix") tem como principais atividades a exploragdo, produgdo e comercializagdo de petréleo e seus
derivados, gas natural e outros hidrocarbonatos fluidos, sendo detentora dos direitos de conces-
530 do Polo Periquito, que inclui os Campos: (i) Periquito; (ii) Periquito Norte; (iii) Periquito Nordes-
te; (iv) Concriz; e (v) Rio do Carmo, denominada “Campos”. E detentora dos direitos de concessdo
dos Blocos (vi) POT-T565 e (vii) POT-T610, denominado “Blocos”. A Companhia negocia suas agoes
na B3 (antiga BM&FBOVESPA), sob as siglas AZEV3 (ON) e AZEV4 (PN). 1.2. Relac@o de entida-
des controladas e coligadas: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas em 31

nhia obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que o controle deixe de exis-
tir. As praticas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as controladas incluidas
nas demonstragdes contébeis consolidadas, consistentes com aquelas utilizadas no exercicio an-
terior, € o exercicio social dessas empresas coincide com o da Companhia. Os saldos de ativos e
passivos e as receitas e despesas e ganhos e perdas no realizados, oriundos de transagdes entre
partes relacionadas, sdo eliminados por completo, quando aplicével. Uma mudanca na participa-
30 sobre uma controlada que ndo resulta em perda de controle é contabilizada como uma transa-
3o entre acionistas, no patrimanio liquido. O resultado do exercicio e cada componente dos ou-
tros resultados abrangentes, reconhecidos diretamente no patriménio liquido, sdo atribuidos aos
proprietérios da controladora e a participagdo dos ndo controladores. Perdas s@o atribuidas a
participacdo de ndo controladores, mesmo que resultem em um saldo negativo. 2.3. Moeda
funcional e moeda de apresentacao: Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras de
cada uma das empresas do Grupo sao mensurados usando a moeda do principal ambiente eco-
némico no qual o Grupo atua (“moeda funcional”). As demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas estdo apresentadas em R$ (Reais), que & a moeda funcional do Grupo e, também,
amoeda funcional das demais controladas. Todos os saldos foram arredondados para o milhar
mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

3. RESUMO DAS POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As principais politicas contébeis aplicadas na preparagdo e apresentagdo destas demonstrages
contabeis estao definidas abaixo. Essas paoliticas foram aplicadas de modo consistente em todos
os exercicios apresentados, salvo disposicao em contrario: 3.1. Caixa e equivalentes de caixa:
Sao representados por fundo fixo de caixa, recursos em contas bancarias de livre movimentacao e
por aplicagdes financeiras cujos saldos ndo diferem significativamente dos valores de mercado,
com até 90 dias da data da aplicacdo ou considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um
montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor,
0s quais sdo registrados pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as da-
tas dos balancos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagdo. 3.2. Instrumentos

de dezembro de 2024 incluem as seguintes empresas: ATSA, ATINFRA, ATENERGIA, HEFTOS, IN-
FRAINVEST, ATP e PHOENIX.

31/12/2024 31/12/2023

% Controle % Controle

Azevedo & Travassos Infraestrutura Ltda.(ATINFRA) 100 Direto 100 Direto

Infrainvest ADM e Investimentos Ltda.(INFRAINVEST) 100 Direto 100 Direto
Azevedo & Travassos Energia S.A. (ATENERGIA) 100 Direto -

Heftos Oleo e Gas Construgdes S.A. (HEFTOS) (i) 100  Indireto 100  Indireto

Azevedo & Travassos Petr6leo S/A. (ATP) (ii) 100 Indireto 100 Direto
Phoenix Oleo e Gas Ltda (PHOENIX) (iii) 100 Indireto -

(i) Heftos é uma controlada indireta (via Infrainvest)

(i) ATP é uma controlada indireta (via ATENERGIA)

(iii) - Phoenix & uma controlada indireta (via ATENERGIA)

1.3. Estratégia operacional: (i) Aprimorar os processos de gestdo de contratos de prestagao de
servigos da Companhia, com o objetivo de racionalizar os custos e melhorar os resultados opera-
cionais; (i) Acompanhar os indicadores de qualidade e produtividade implantados nos processos
das empresas para melhoria dos controles e do acompanhamento do desempenho dos seus con-
tratos de obra e que impactam a Gestdo Financeira do Grupo; (iii) Persistir na racionalizacéo de sua
estrutura organizacional, com énfase na agilidade para tomada de decis@es e de implantagdes de
medidas estratégicas por parte da alta Administragdo, tendo em vista, o crescimento do mercado
esperado e as oportunidades dentro do setor de Infraestrutura; (iv) Continuar seu trabalho de alon-
gamento de seus passivos para adequa-los a um perfil de médio e longo prazo para que sejam pa-
gos com recursos oriundos do faturamento de servigos, capitalizagdes e da desmobilizacao de ati-
vos; (vi) Executar as obras da Companhia e de suas subsidiarias que estdo contratadas e a serem
contratadas dentro das margens orgadas; (vi) Consolidar o crescimento consistente do seu backlog
de obras, com énfase nas areas tradicionais de atuacdo no setor privado; (vii) Manter a gestéo efi-
caz para cumprimento do PPLE. Deve-se esclarecer que o termo PPLE significa Plano Prévio de Li-
quidac@o de Execucdes e representa um acordo de pagamento do passivo trabalhista da Compa-
nhia. (viii) Otimizar a estrutura societaria da Companhia visando destravar valor de créditos tribu-
tarios da subsidiaria Heftos, permitindo o crescimento da atividade de prestagéo de servicos re-
correntes no setor de 6leo e gas. (ix) Obter a aprovacao pela B3 da listagem e admissao a nego-
ciagdo no segmento basico da B3 das acGes de emissao da Azevedo & Travassos Energia S.A (AZTE),
viabilizando a implementagéo da (i) cisdo parcial da Azevedo & Travassos S.A. (AZEV), com incor-
poragdo da respectiva parcela cindida pela AZTE, bem como da subsequente (i) incorporacao, pela
AZEV, da totalidade das acGes de emissao da MKS Solugdes Integradas S.A. e da Congem Inves-
timentos S.A., Operacdes essas aprovadas, nas assembleias gerais de acionistas da AZTE, reali-
zada, em 27 de setembro de 2024, e da AZEV, realizada em 18 de outubro de 2024.

2. BASE DE APRESENTAGAO E ELABORACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

2.1. Declaracdo de conformidade (com relagdo as normas do CPC e IFRS): As demonstra-
coes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as préticas contébeis
adotadas no Brasil, que compreendem as préticas incluidas na legislacdo societéria Brasileira e os
pronunciamentos técnicos, as orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e pela
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), e de acordo com as normas internacionais de relatério fi-
nanceiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accoun-
ting Standards Board (IASB). Estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas eviden-
ciam todas as informagdes relevantes préprias das demonstracdes financeiras, e somente essas,
as quais estao consistentes com as utilizadas pela Administracao da sua gestdo. A autorizagdo
para a emissdo destas informagdes financeiras individuais e consolidadas ocorreu na reunido do
Conselho de Administragéo, realizada em 31 de marco de 2025. 2.2. Base de consolidacéo: As
demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstracdes financeiras da Azevedo & Tra-
vassos S.A. (“ATSA”) e de suas controladas diretas e indiretas, Azevedo & Travassos Infraestrutu-
raLtda. (“ATINFRA"), Azevedo & Travassos Energia S.A. (“"ATENERGIA"), Infrainvest Administracdo
e Investimentos Ltda. (“INFRAINVEST"), HEFTOS Oleo e Gas S.A (“HEFT0S"), Azevedo e Travassos
Petrdlea S/A. (“ATP”) e Phoenix Oleo e Gas Ltda (PHOENIX). O controle sobre essas empresas é ob-
tido quando a Companhia tem o poder de controlar suas politicas financeiras e operacionais e tem
a capacidade para auferir beneficios e estar exposta aos riscos de suas atividades. As controladas
s3o integralmente consolidadas a partir da data de aquisicdo, sendo esta a data na qual a Compa-

fi iros: 3.2.1. Ativos fi iros: R heci e 0 contas a receber
de clientes sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ati-
vos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando o Grupo se tornar parte das dis-
posicdes contratuais do instrumento. Classificag@o e mensuragao subsequentes: No reco-
nhecimento inicial, um ativo financeiro € classificado como mensurado ao custo amortizado ou ao
VJR. Os ativos financeiros néo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial,
a ndo ser que o Grupo mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste
caso todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apre-
sentagao posterior a mudanca no modelo de negdcios. Um ativo financeiro é mensurado ao custo
amortizado se atender ambas as condi¢es a seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR:
o £ mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e ® Seus termos contratuais geram, em datas especificas, flu-
xos de caixa que sdo relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal
em aberto. Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado,
conforme descrito acima, séo classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, 0 Grupo pode
designar de forma irrevogével um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para
ser mensurado ao custo amortizado como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um
descasamento contébil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros a VJR | Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O re-
sultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado € reduzido
por perdas por impairment. A receita de juros e o impairment sao re-
conhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconheci-
mento é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento: O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais
aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais de rece-
bimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo na qual subs-
tancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos ou na
qual o Grupo nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titula-
ridade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro. 3.2.2. Passi-
vos financeiros: Classificacdo, mensuracao subsequente e ganhos e perdas: Os passivos
financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado. Qutros passivos financei-
ros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efeti-
vos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sao reconhecidos no resultado. Qualquer ga-
nho ou perda no desreconhecimento também € reconhecido no resultado. Desreconhecimento:
0 Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é retirada, cance-
lada ou expira. O Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os termos séo mo-
dificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que
um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. Com-
pensacao: Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no
balango patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha atualmente um direito legalmente
executdvel de compensar os valores e tenha a intengéo de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 3.3. Estoques de mercadorias, terrenos
e petraleo: Os estoques estdo demonstrados pelo menor valor entre o custo médio de aquisicao
ou produgao e os valores de reposicdo ou realizagdo. Quando aplicavel, é constituida uma estima-
tiva de perdas de estoques obsoletos ou de baixa movimentagéo. Os estoques de terrenos so ava-
liados ao custo de aquisi¢do, ou valor de realizagdo, dos dois 0 menor. Os estoques de petréleo po-
dem ser comercializados em estado bruto. O valor liquido realizével corresponde ao preco de ven-
da estimado dos estoques, deduzido de todos os custos estimados para concluséo e custos neces-
sérios pararealizar a venda. 3.4. Imobilizado: Registrado ao custo de aquisicéo, formag&o ou cons-
trugdo, deduzidos das depreciacdes e perdas por redugdo ao valor recuperavel acumuladas. Séo
registrados como parte dos custos das imobilizagdes em andamento os honorérios profissionais e,
no caso de ativos qualificaveis, os custos de empréstimos capitalizados de acordo com a politica
contabil da Companhia e suas controladas. Tais imobilizages sdo classificadas nas categorias ade-
quadas do imobilizado quando concluidas e prontas para o uso pretendido. A depreciacdo desses
ativos inicia-se quando eles estdo prontos para o uso pretendido na mesma base dos outros ati-
vos imobilizados. Custos incorridos antes da obtencdo das concessdes e gastos com estudos e pes-
quisas geoldgicas e geofisicas sdo langados ao resultado quando incorridos. Os gastos com a ex-

Ativos financeiros a
custo amortizado
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) DEMONSTRACOES DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 31 DE DEZEMBRO DE 2023

(Em milhares de Reais, exceto pelo lucro por agéo) (Em milhares de Reais)
C lad Consolidad Capital Prejuizos  Patriménio
01/01a 0101a 0101a 0101a Social _acumulados liquido
3112/ 31112/ 31112/ 31/12/ | Saldo em 31 de dezembro de 2022 (197.517) 96.999
Notas 2024 2023 2024 2023 | Aumento de capital social 270.926
Receita de venda e servicos prestados, liquida 26 156 176 151.818 429.819 | Prejuizo do exercicio (50.805) (50.805)
Custos na venda de Saldo em 31 de dezembro de 2023 565.442 (248.322) 317120
produtos e servigos prestados 27 (32) - (149.269) (387.723) | Aumento de capital social 85.752 85.752
Lucro bruto do exercicio 124 176 2549 42.096 | Prejuizo do exercicio (266.491) (266.491)
Receita (despesas) operacionais Saldo em 31 de dezembro de 2024 651.194 (514.813) 136.381
Despesas gerais e administrativas 27 (33.804) (33.281) (84.386) (105.126) As notas explicativas sdo parte integrante das
Amortizagdo do intangivel 27 (15.012) (15.012) (34.271) (30.745) demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
Honorérios dos administradores 27 2.953) (3.041) (2.978) (3.041 =
Outras receitas e (despesas) operacionais 27 (9(52[]5; :7.625; 114{5.1 50; (6.532) ,DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Equivaléncia patrimonial 13 (105.467) (40.689) - B EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
Lucro (Prejuizo) operacional (252.317) (99.472)(264.236) (90.183 (Em milhares de Reais)
Do oo B (42 egg) ® 7331) wgig?n (421'133) Controladora _ __Consolidad
lespesas financeiras i . . .
Resultado Financeiro (a2678) (8.693) (83.041) (39:331) Oita 01/01a 01012 01/01a
Lucro (Prejuizo) antes do imposto Ny e 1Nz Ny
de renda e da contribuicdo social (294.995) (108.165) (347.277) (129.514) 2024 2023 2024 2023
Imposto de renda e contribuicdo social - corrente 29 - - (58) - | Fluxo de caixa das atividades operacionais
Imposto de renda e contribuigdo social - diferido 29 _ 28504 57.360 _80.844 _78.709 | Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda
Lucro (Prejuizo) do exercicio (266.491) (50.805)(266.491) _(50.805) | ¢ onripuicéio social (294.995) (108.165) (347.277) (129.514)
Atribuido aos acionistas controladores - - (266.491) (50.805) Ai - - -
Atribuido aos acionistas nao controladores = - - - justes para reconciliar o prejuizo do exercicio
Lucro (Prejuizo) por agao - R$ (1,35 (030) (135 (030) | accaixap das atividades op
As notas explicativas sao parte integrante das Depreciagao e amortizagao 16305 16.359 39.689 36.960
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Efeito liquido da baixa de imobilizado 9.084 284 66.033  (7.967)
DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE Baixa Arrendamento por direito de uso (239) (21.768)
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 Resultado de equivaléncia patrimonial 105467  40.689 -
(Em milhares de Reais) Empréstimos e financiamentos 1.626 (901) 3932 (1.312)
Controladora Consolidado Provisdo para obrigacdes legais 14367 (2.124) 17280 151
01/01a 01/01a 01/01a 01/01a Contas a Pagar (UTC) (6.067) (32.103) (6.067) (32.103)
3112/ 3112/ 3112/ 3112/ Avaliagdo de valor justo (163) (4.652) (16.213)
L (Preiuizo} d . (2662%‘1‘) (5[]2333) 12662%?) (5[]2232) Propriedades para Investimentos - - 24.410
ucro (Prejuizo) do exercicio . . . . 221 087
Total dor ultado a do (266.491) (50.805) (266.491) (50.805) | , . . | . (154.378) - (86.200) (251,062 (145.996)
Atribuivel a - d nos ativos op.
Acionistas controladores - (266.491) (50.805) | Clientes 1 (23327) 12645 10219
As notas explicativas sao parte integrante das Estoques 2338 6215
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Estoques de iméveis 4304 12686
DEMONSTRAGﬁES DOS VALORES ADICIONADOS Impostos a recuperar e outros créditos 143591 (165.519) 8578 (17.611)
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 Adiantamento a fomecedores S BRI s
(Em milhares de Reais) Aumento de Capital com a Investida - (225.404) - -
Controladora Consolidado 143629 (414.255) 25675 12.244
0101a 01/01a 01/01a 01/01a |A (redugéo) nos p I
3112/ 3112/ 3112/ 31/12/ Fornecedores 2967 (1570) 14.818 33.895
2024 2023 2024 2023 | Arrendamento por direito de uso (214) (798) 35532 (798)
1- RECEITAS . X Salarios, provisao férias e encargos sociais 11.324 10854  (4.652) 14.468
1-Vendas de mercadorias, produtos e servigos 1&3’ :g: % i;ﬁggg Obrigacdes tributarias - Refis e outros impostos 5432 (37.403) 39504 42543
2- INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS ) ’ Qutras contas a pagar 58.050 273266 17.820 (45.857)
2.1 -Custo venda de produtos e servigos (43.283) (59.803) (83.782) (129.632) 77.553 244348 103022  44.251
2.2 - Materiais, energia, servigos de terceiros e outros  (66.942) 47.598 (196.753) (93.093) | Caixa liquido consumido
(110.225) pelas atividades operaci 66.812 (256.107)(102.365) (89.501)
3 - VALOR ADICIONADO BRUTO (1 - 2) _ (10.042) Fluxo de caixa das atividades de investimentos
4 - DEPRECIAGAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO  (16.305)

5- VALOR ADICIONADO

LiQuUIDO PRODUZIDO (3 - 4) 126.347)
6- VALOR ADICIONADO
RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
6.1 - Resultado de equivaléncia patrimonial (105.467) (40.689)

6.2 - Receitas financeiras 5 91 .
6.3 - Avaliagdo valor justo / desagio 163 4652  16.213
7-VALOR ADICIONADO

TOTAL A DISTRIBUIR (5 + 6) 231.646) (68.968)(148.071) 232.626
8- DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
8.1 - Pessoal - salérios e encargos 20689 20420 97.215 266.229
8.2 - Impostos, taxas e contribuicdes (20.293) (56.340) (47.332) (23.558)
8.3 - Remuneragao de capitais de terceiros 34449 17757 68538 40.760
8.4 - Lucro (Prejuizo) do exercicio (266.491) (50.805) (266.492) (50.805)

VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO (231.646) (68.968)(148.071) 232.626
As notas explicativas sdo parte integrante das
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

Aquisicdes de ativos

investimentos, imobilizado e intangivel (201.624) (13.205) (186.447)

Caixa liquido consumido

pelas atividades de investimentos (201.624) - (13.205) (186.447)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Empréstimos e financiamentos 49315 (15.168) 30879  (4.559)

Aumento de capital social 85.752 270.926 85.752 270.926
Caixa liquido gerado

pelas atividades de fi 135.067 255.758 116.631 266.367
Reducaéo liquida de caixa e equivalentes de caixa___ 255 349) _ 1.061 _ (9.581)

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 24 373 2090 11671

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 279 24 3151 2090

Reducaéo liquida de caixa e equivalentes de caixa___ 255 (349) _ 1.061 _ (9.581)

As notas explicativas sdo parte integrante das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

ploragéo e avaliagdo diretamente associados ao pogo exploratério sdo capitalizados como ativos
de exploracao e avaliacao atei que a perfuracao do poco ei completada e seus resultados avalia-
dos. Esses custos incluem saldrios de empregados, materiais e combustiveis utilizados, custo com
aluguel de sonda e outros custos incorridos com terceiros. A depreciacdo é reconhecida com base
na vida dtil estimada de cada ativo pelo método linear, de modo que o valor do custo menos o seu
valor residual apés sua vida (til seja integralmente baixado (exceto para terrenos e construgdes
em andamento). A vida Util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagdo séo revi-
sados no fim da data do balango patrimonial e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é
contabilizado prospectivamente. Ativos mantidos por meio de arrendamento financeiro sdo depre-
ciados pela vida util esperada da mesma forma que os ativos préprios ou por um periodo inferior,
se aplicavel, conforme termos do contrato de arrendamento em questdo. Um item de imobilizado
¢ baixado apés alienagéo ou quando ndo hé beneficios econdmicos futuros resultantes do uso con-
tinuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas resultantes na venda ou baixa do ativo (calculado como
sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) sdo incluidos na de-
monstracdo do resultado, no exercicio em que o ativo for baixado. 3.5. Ative intangivel: Ativos
intangiveis adquiridos separadamente s&o mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aqui-
sicao e, posteriormente, deduzidos da amortizagdo acumulada e perdas do valor recuperavel, quan-
do aplicavel. Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os bene-
ficios econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Os ativos in-
tangiveis com vida 0til definida sdo amortizados de acordo com sua vida (til econdmica estimada
e, quando sdo identificadas indicacdes de perda de seu valor recuperavel, submetidos a teste para
analise de perda no seu valor recuperavel. Os ativos intangiveis correlatos al aquisigao das con-
cessoes de direito de exploracdo e produgdo de petréleo e gas adquiridos com a compra da Phoe-
nix sdo amortizados pelo método linear baseado no prazo do direito de exploragéo e na vida (til
estimada dos pocos. 3.6. Propriedades para i i Propriedades para investimento sao
inicialmente mensuradas ao custo incluindo custos de transagdo. Apés o reconhecimento inicial,
530 mensuradas a valor justo. Para os terrenos, a Companhia fez a avaliagdo com base no méto-
do comparativo direto de mercado. Propriedades para investimento sao baixadas quando vendidas
ou quando n&o se espera beneficios econdmicos futuros ou transferidas quando hd intengéo de
venda. 3.7.1 i e base de As demonstracdes financeiras consolida-
das incluem as demonstragdes financeiras da Companhia e de entidades controladas diretamen-
te pela Companhia ou indiretamente através de suas controladas. O controle é obtido quando a
Companhia: ® Tem poder sobre a investida; ® Esta exposta, ou tem direito, a retornos varidveis
decorrentes de seu envolvimento com a investida; ® Tem a capacidade de usar esse poder para
afetar seus retornos. A Companhia reavalia se retém ou ndo o controle de uma investida se fatos
e circunstancias indicarem a ocorréncia de alteracdes em um ou mais de um dos trés elementos
de controle relacionados anteriormente. Quando a Companhia ndo detém a maioria dos direitos de
voto em uma investida, ela terd o poder sobre a investida quando os direitos de voto forem sufi-
cientes para capacita-la na prética a conduzir as atividades relevantes da investida de forma uni-
lateral. Ao avaliar se os direitos de voto da Companhia em uma investida s&o suficientes para lhe
conferirem poder, a Companhia considera todos os fatos e circunstancias relevantes, incluindo:
A dimensdo da participagdo da Companhia em termos de direitos de voto em relagdo a dimen-
sdo e dispersao das participacdes dos outros detentores de direitos de voto;  Direitos de voto em
potencial detidos pela Companhia, por outros detentores de direitos de voto ou por outras partes;
* Direitos decorrentes de outros acordos contratuais; ® Quaisquer fatos e circunstancias adicio-
nais que indiquem que a Companhia tem, ou ndo tem, a capacidade de conduzir as atividades re-
levantes no momento em que as decisdes precisam ser tomadas, incluindo padroes de votacdo em
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assembleias anteriores. A consolidagdo de uma controlada comega quando a Companhia obtém o
controle sobre a controlada e termina quando a Companhia perde o controle sobre a controlada.
Especificamente, as receitas e despesas de uma controlada adquirida ou alienada durante o exer-
cicio sdo incluidas na demonstracdo do resultado e outros resultados abrangentes a partir da data
em que a Companhia obtém o controle até a data em que a Companhia deixa de controlar a con-
trolada. O resultado e cada componente de outros resultados abrangentes sdo atribuidos aos pro-
prietérios da Companhia e as participagdes ndo controladoras. O resultado abrangente total das
controladas é atribuido aos proprietérios da Companhia e as participagdes ndo controladoras, mes-
mo se isso gerar saldo negativo para as participagdes ndo controladoras. Quando necessério, as
demonstracdes contdbeis das controladas sdo ajustadas para adequar suas politicas contabeis
aquelas estabelecidas pelo Grupo. Todas as transacdes, saldos, receitas e despesas entre as en-
tidades do Grupo sao eliminados integralmente nas demonstragdes contébeis consolidadas. Nas
demonstracdes financeiras individuais da Companhia as demonstrag@es financeiras das controla-
das e dos empreendimentos controlados em conjunto sao reconhecidas através do método de equi-
valéncia patrimonial. 3.8. Imposto de renda e contribuicéo social: A provisao para imposto so-
bre a renda esté baseada no lucro tributavel do exercicio. O lucro tributével difere do lucro apre-
sentado na demonstracao do resultado, porque exclui receitas ou despesas tributéveis ou deduti-
veis em outros exercicios, além de excluir itens ndo tributéveis ou nao dedutiveis de forma perma-
nente. A provisdo para imposto sobre a renda é calculada individualmente por cada entidade do
Grupo com base nas aliquotas vigentes no fim do exercicio. 3.9. Imposto de renda e contribui-
c¢do social diferidos: O imposto sobre a renda diferido (“imposto diferido”) é reconhecido sobre
as diferencas temporarias no final de cada exercicio entre os saldos de ativos e passivos reconhe-
cidos nas demonstragdes contébeis e as bases fiscais correspondentes usadas na apuragdo do lu-
cro tributével, incluindo saldo de prejuizos fiscais e base negativa, quando aplicavel. Os impostos
diferidos passivos sdo geralmente reconhecidos sobre todas as diferengas temporérias tributaveis
e 0s impostos diferidos ativos sdo reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias dedutiveis,
apenas quando for provavel que a Companhia apresentara lucro tributével futuro em montante su-
ficiente para que tais diferencas tempordrias dedutiveis possam ser utilizadas. Os impostos dife-
ridos ativos ou passivos ndo sdo reconhecidos sobre diferengas tempordrias resultantes de &gio
ou de reconhecimento inicial (exceto para combinacdo de negécios, se aplicvel) de outros ativos
€ passivos em uma transagdo que ndo afete o lucro tributavel, nem o lucro contbil. A recupera-
¢do do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no final de cada exercicio e, quando ndo for
mais provavel que lucros tributéveis futuros estardo disponiveis para permitir a recuperagdo de
todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante que se espera que seja re-
cuperado. Impostos diferidos ativos e passivos sao mensurados pelas aliquotas aplicaveis no pe-
riodo no qual se espera que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas ali-
quotas previstas na legislacao tributéria vigente no final de cada exercicio, ou quando uma nova
legislacdo tiver sido substancialmente aprovada. Os impostos diferidos ativos e passivos sdo com-
pensados, considerando a apuragéo por entidade, apenas quando hé o direito legal de compensar
0 ativo fiscal corrente com o passivo fiscal corrente e quando eles estdo relacionados aos impos-
tos administrados pela mesma autoridade fiscal e o Grupo pretende liquidar o valor liquido dos
seus ativos e passivos fiscais correntes. 3.10. Outros ativos e passivos: Um ativo é reconhecido
no balango quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor
da Companhia e de suas controladas e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca
Um passivo é reconhecido no balango quando a Companhia possui uma obrigagdo legal ou cons-
tituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja re-
querido para liquida-lo, e demonstrados pelos valores conhecidos ou calculveis, acrescidos, quan-
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em milhares de Reais)

do aplicavel, dos correspondentes encargos, variagdes monetarias e/ou cambiais incorridas até a
data do balango patrimonial. 3.11. Ativos, passi i e obrigacdes legais: As
préaticas contabeis para registro e divulgacdo de ativos e passivos contingentes e obrigacdes le-
gais sdo as seguintes: (i) Ativos contingentes sdo reconhecidos somente quando ha garantias reais
ou decisdes judiciais favoréveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos prové-
veis sdo apenas divulgados em nota explicativa; (ii) Passivos contingentes so provisionados, quan-
do as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com
suficiente seguranca. Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis so apenas
divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes avaliados como de perdas remotas ndo
sdo provisionados e nem divulgados; (iii) ObrigagGes legais sdo registradas como exigiveis, inde-
pendente da avaliagdo sobre as probabilidades de éxito, de processos em que a Companhia ques-
tionou a inconstitucionalidade de tributos. 3.12. Distin¢ao entre ativos e passivos circulan-
tes e nao circulantes: A distingao entre circulante e ndo circulante é baseada no ciclo operacio-
nal ou de ativos realizados e passivos liquidados dentro desse mesmo ciclo. A norma define o ci-
clo operacional como o tempo entre a aquisi¢do dos ativos que circulam continuamente (capital de
giro) e sua realizagdo em caixa. A Companhia e suas controladas adotam o prazo de 12 meses como
ciclo operacional. 3.13. Distribuicao de dividendos e juros sobre capital proprio: A distribui-
¢do de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas da Companhia, quando aplica-
vel, é reconhecida como um passivo nas demonstracdes contabeis ao final do exercicio, com base
no dividendo minimo definido no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo
obrigatério somente é provisionado na data em que s@o aprovados pelos acionistas, em Assem-
bleia Geral. 3.14. Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos moneta-
rios de longo prazo sdo ajustados pelo seu valor presente, e os de curto prazo, somente quando o
efeito é considerado relevante em relacdo as demonstracdes contabeis tomadas em conjunto. O
ajuste ao valor presente € calculado levando em consideragao os fluxos de caixa contratuais e a
taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Dessa for-
ma, os juros embutidos nas receitas, despesas e custos associados a esses ativos e passivos sao
descontados com o intuito de reconhecé-los em conformidade com o regime de competéncia. Pos-
teriormente, esses juros sao realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no resulta-
do por meio da utilizagdo do método da taxa efetiva de juros em relagao aos fluxos de caixa con-
tratuais. 3.15. Reconhecimento da receita: 3.15.1 Contratos de construcéo qualificados e
classificados como servicos de construcao: A Companhia tem como principal atividade o pla-
nejamento e a execucdo de projetos e obras de engenharia em todos os seus ramos e especiali-
dades, sob regime de empreitada, administragdo ou outras modalidades praticadas no mercado.
A receita do contrato compreende o valor inicial acordado no contrato acrescido de variagdes de-
correntes de solicitagdes adicionais e os pagamentos de incentivos contratuais, na condigdo em
que seja provavel que elas resultem em receita e possam ser mensuradas de forma confiavel. Tao
logo o resultado de um contrato de construgdo possa ser estimado de maneira confidvel, a recei-
ta do contrato € reconhecida no resultado na medida do estégio de execugdo do contrato. O esta-
gio de execugdo do contrato € avaliado pelo método de porcentagem de conclus@o (POC) que con-
sidera a proporcdo entre os custos incorridos com os servicos até entdo executados e o total dos
custos orgados de cada contrato. Para contratos que ndo possam ter sua receita avaliada de ma-
neira confiavel em relagdo ao trabalho executado de acordo com esse método, a Companhia e suas
controladas levam em consideragdo medicdes do trabalho executado com a finalidade de apurar a
receita contébil. Despesas de contrato sdo reconhecidas quando incorridas, a menos que elas criem
um ativo relacionado a atividade do contrato futuro. Perdas em um contrato s&o reconhecidas ime-
diatamente no resultado. 3.15.2 Vendas de oleo, gas e derivados: Reconhecimento da receita
conforme 0 IFRS 15 (CPC 47) que estabelece uma estrutura abrangente para determinar se e quan-
do uma receita é reconhecida e por quanto a receita € mensurada. A receita € reconhecida quan-
do o cliente obtém o controle dos bens ou servigos. A receita € mensurada com base na contra-
prestacdo especificada no contrato com o cliente e € reconhecida se: (i) os riscos e beneficios mais
significativos inerentes a propriedade dos bens forem transferidos para o comprador; (ii) for prové-
vel que beneficios econdmico-financeiros fluirdo para a Companhia; (iii) os custos associados e a
possivel devolugdo de produtos puderem ser estimados de maneira confidvel; (iv) ndo haja envol-
vimento continuo com os produtos vendidos; e (v) o valor da receita possa ser mensurado de for-
ma confidvel. A receita € mensurada liquida de devolugdes e descontos comerciais, quando apli-
cavel. £ reconhecida suas receitas quando (ou a medida que) satisfaz sua obrigagéo de desempe-
nho, transferindo o bem ou pela prestagéo de servigo prometido ao cliente. 3.16. Arrendamen-
tos: A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um arrenda-
mento. Ou seja, se 0 contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por
um perfodo em troca de contraprestagdo. A Companhia aplica uma Gnica abordagem de reconhe-
cimento e mensuragdo para todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e
arrendamentos de ativos de baixo valor. A Companhia reconhece os passivos de arrendamento
para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de
uso dos ativos subjacentes. Atives de direito de uso: A Companhia reconhece os ativos de di-
reito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esta
disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer
depreciacdo acumulada e perdas por reducdo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova
remensuracdo dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor

arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento re-
cebidos. Os ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o pra-
z0 do arrendamento e a vida (til estimada dos ativos. Passivos de arrendamento: Na data de
inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo
valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrenda-
mento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos menos quaisquer incentivos
de arrendamento a receber, pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de um indice
ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Ao calcular o valor
presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de empréstimo incremen-
tal na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento nao é facilmente determina-
vel. Apds a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acrés-
cimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor con-
tébil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificagdo, uma mudanga no
prazo do arrendamento, uma alteragdo nos pagamentos do arrendamento ou uma alteragdo na ava-
liacdo de uma opcao de compra do ativo subjacente. Arrendamentos de curto prazo e de ati-
vos de baixo valor: A Companhia aplica a isencdo de reconhecimento de arrendamento de cur-
to prazo a seus arrendamentos de curto prazo de maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamen-
tos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que
ndo contenham opgdo de compra). Também aplica a concessao de isencdo de reconhecimento de
ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de escritério considerados de baixo valor.
Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo
reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento. 3.17. Com-
binacao de Negdcios: Combinacdes de negécio séo registradas pelo método de aquisicao quan-
do o conjunto de atividades e ativos adquiridos atende al definicdo de um negdcio e o controle i
transferido para a Companhia. Na determinag&o se um conjunto de atividades e ativos se caracte-
riza como um negécio, a Companhia avalia se o conjunto de ativos e atividades adquiridos contri-
buem, significativamente, para a capacidade de gerar output. A contraprestacao transferida el ge-
ralmente mensurada ao valor justo, assim como os ativos liquidos identificaveis adquiridos. Even-
tual 4gio gerado na transacdo el testado anualmente para avaliagdo de perda por redugdo ao va-
lor recuperével. Ganhos em uma compra vantajosa sao reconhecidos imediatamente no resultado.
Os custos da transagao sdo registrados no resultado conforme incorridos, exceto os custos rela-
cionados al emissao de instrumentos de divida ou patrimnio. Qualquer contraprestagdo contin-
gente a pagar ei mensurada pelo seu valor justo na data de aquisicao, quando presentes todos os
elementos de mensuracdo. As contraprestagdes contingentes s&o remensuradas ao valor justo em
cada data de relatorio e as alteragdes subsequentes ao valor justo sdo registradas no resultado do
exercicio. 3.18. D des do Valor Adici Jo (DVA): A apresentacdo da demonstra-
3o do valor adicionado (DVA), individual e consolidada, & requerida pela legislagdo societéria bra-
sileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as companhias abertas. 3.19. De-
monstracdes dos Fluxos de Caixa (DFC): As demonstragdes dos fluxos de caixa foram prepa-
radas pelo método indireto e estdo sendo apresentadas de acordo com o pronunciamento CPC 03
(R2) — Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (IAS 7). 3.20. Resultado basico e diluido por agao:
0 resultado por agdo bésico e diluido é calculado por meio do resultado do periodo atribuivel aos
acionistas da Companhia e a média ponderada das agdes ordinarias no respectivo exercicio, con-
siderando, quando aplicével, ajustes de desdobramento ocorridos no exercicio ou nos eventos sub-
sequentes na preparacao das informacdes contabeis.
4. ESTIMATIVAS E PREMISSAS CONTABEIS SIGNIFICATIVAS
Na aplicagdo das praticas contabeis, a Administragdo deve fazer julgamentos e elaborar estimati-
vas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos para os quais ndo sao facilmente obti-
dos de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estao baseadas na experiéncia
histérica e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir des-
sas estimativas. As estimativas e premissas subjacentes sao revisadas continuamente. Os efeitos
decorrentes das revisdes feitas as estimativas contabeis s&o reconhecidos no periodo em que as
estimativas sdo revistas, se a revisao afetar apenas este periodo ou também em periodos poste-
riores, se a revisao afetar tanto o periodo presente como perfodos futuros. A seguir sdo apresen-
tados os principais julgamentos e estimativas contabeis: 4.1. Provisdes para riscos tributérios,
civeis e trabalhistas: A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos,
como descrito na Nota explicativa 25. ProvisGes sdo constituidas para todos os riscos referentes
aos processos judiciais que representam perdas provéveis e estimadas com certo grau de segu-
ranca. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hie-
rarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua re-
levancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados interno e externos. A Ad-
ministracdo acredita que essas provisdes para riscos tributérios, civeis e trabalhistas estéo corre-
tamente apresentadas nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas. 4.2. Vida til dos
bens do imobilizado e intangivel: Quando existe a necessidade, a Companhia revisa a vida til
estimada, valor residual e método de depreciagdo ou amortizacdo dos bens do imobilizado e intan-
givel no final de cada periodo de relatério. 4.3. Perda de créditos esperada: A perda de crédi-
tos esperada é constituida para levar as contas a receber de clientes ao seu valor de recuperagao
com base na andlise individual dos créditos existentes. A Companhia adota o critério de provisio-
nar a totalidade dos créditos considerados de dificil realizagéo, e reconhecem imediatamente como
perda no resultado aqueles considerados como incobraveis. 4.4. Valor justo de instrumentos fi-
nanceiros: Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patri-
monial ndo puder ser obtido em mercado de ativos, ele é determinado utilizando técnicas de ava-
liagdo, incluindo 0 método do fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam
naqueles praticados no mercado, quando possivel; contudo, quando isso ndo for vidvel, julgamen-
to € requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideracGes sobre os dados
utilizados como, por exemplo, taxa de juros, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mu-
dangas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instru-
mentos financeiros. 4.6. Impostos: Existem incertezas em relagéo a interpretagéo de regulamen-
tos tributérios complexos e ao valor e época de resultados tributéveis futuros. O Grupo esta sujei-
to, no curso normal dos nossos negécios, a investigagdes, auditorias, processos judiciais e proce-
dimentos administrativos em matérias tributdria e trabalhista. Dependendo do objeto das investi-
gagdes, processos judiciais ou procedimentos administrativos que seja movido contra a Compa-
nhia, esta pode ser adversamente afetados, independentemente do respectivo resultado.
5. NOVOS PRONUNCIAMENTOS TECNICOS ADOTADOS
A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma norma, interpretagéo ou alteragao
que tenham sido emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes. Acordos de financiamento de for-
necedores — Alteracdes ao IAS 7 e IFRS 7: As alteracdes a IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2)
- Demonstragéo dos Fluxos de Caixa) e a IFRS 7 (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos Finan-
ceiros: Divulgagdes) esclarecem as caracteristicas dos acordos de financiamento de fornecedores
e exigem divulgacao adicional de tais acordos. Os requisitos de divulgacdo nas alteragdes visam
auxiliar os usudrios das demonstracdes financeiras a compreenderem os efeitos dos acordos de fi-
nanciamento de fornecedores sobre os passivos, fluxos de caixa e exposicao ao risco de liquidez
de uma entidade. A implementacéo do Pronunciamento Técnico, ndo afetou as informacdes jé an-
teriormente divulgadas pela Companhia nas demonstracdes financeiras, individuais e consolida-
das, ndo havendo necessidade de divulgacdo de informagdes adicionais. As normas e interpre-
tacdes novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de emissao das
| des fi iras da C: hia, estao descritas a seguir. A Companhia preten-
de adotar essas normas € interpretag8es novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor:
IFRS 18: Ap ao e Divulgacao nas D oes Fi iras: Em abril de 2024, o
IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentagdo de De-
monstracdes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentacdo dentro da de-
monstracao do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as
entidades séo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstracao do re-
sultado do exercicio em uma das cinco categorias: operacional, investimento, financiamento, im-
postos de renda e operagdes descontinuadas, das quais as trés primeiras sao novas. A norma tam-
bém exige a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela administracdo, subtotais de re-
ceitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacdo e desagregacao de informagdes fi-
nanceiras com base nas “funcdes” identificadas das demonstragdes financeiras primérias (primary
financial statements (PFS)) e das notas explicativas. Além disso, alteragdes de escopo restrito fo-
ram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa), que incluem
a alteracdo do ponto de partida para determinar os fluxos de caixa das operagGes pelo método in-
direto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a remogéo da op-
cionalidade a classificagdo dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, hé alteracdes
consequentes em varios outros padrdes. O IFRS 18 e as alteragdes nas outras normas entrardo em
vigor para perfodos de relatérios iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027, com a aplicagdo an-
tecipada permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a adogéo antecipada ndo seja per-
mitida. O IFRS 18 sera aplicado retrospectivamente. A Companhia esta atualmente trabalhando
para identificar todos os impactos que as alteracdes terdo nas demonstragdes financeiras prima-
rias e notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. IFRS 19: Sub-
sidiarias sem Responsabilidade Piblica: Divulgagdes: Em maio de 2024, o IASB emitiu o
IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos de divulgacéo re-
duzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuragdo e apresentagao em
outros padrdes contabeis IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade
deve ser uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) — Demonstracdes Consolida-
das), ndo pode ter responsabilidade pablica e deve ter uma controladora (final ou intermediéria)
que prepare demonstracdes financeiras consolidadas, disponiveis para uso piblico, que estejam
em conformidade com os padrdes contabeis IFRS. O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de re-
latério iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027, com aplicacdo antecipada permitida. Como os
instrumentos patrimoniais da Companhia sao negociados publicamente, a Companhia néo € ele-
givel pela aplicacdo do IFRS 19. Alteracdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em
C lada e Emp di Ci lado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracdes
Contabeis Individuais, D des Separadas, D 0 eApli-
cacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial: Em setembro de 2024, o Comité de Pronun-
ciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteracdes ao Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpre-

lidad.

tacao Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de alinhar as normativas contabeis brasileiras com os
padrdes internacionais emitidos pelo IASB. A atualizacdo do Pronunciamento Técnico CPC 18 con-
templa a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuragdo de investi-
mentos em controladas nas Demonstragdes Contébeis Individuais, refletindo a alteracao nas nor-
mas internacionais que agora permitem essa pratica nas DemonstragGes Contabeis Separadas.
Essa convergéncia harmoniza as praticas contabeis adotadas no Brasil com as internacionais, sem
gerar impactos materiais em relagdo a norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em
ajustes de redagao e na atualizacao das referéncias normativas. A ICPC 09, por sua vez, ndo tem
correspondéncia direta com normas do IASB e por consequéncia estava desatualizada, exigindo
alteragdes para alinhar sua redagdo a fim de ajusta-lo a atualizagdes posteriores a sua emissao e
atualmente observadas nos documentos emitidos pelo CPC. As alteragdes vigoram para pe-
riodos de demonstracdes financeiras que se iniciam em ou apds 1° de janeiro de 2025.
N&o se espera que as alteragdes tenham um impacto material nas demonstracdes financeiras da
Companhia. Alteracdes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e
C 40 de D des Contabeis e CPC 37 (R1) - Adocao Inicial das Normas In-
ternacionais de Contabilidade: Em setembro de 2024, O Comité de Pronunciamentos Conta-
beis (CPC), emitiu a Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n° 27, que contempla alteragdes trazi-
das pelo Lack of Exchangeability emitido pelo IASB, com alteragdes no Pronunciamento Técnico
CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstragdes Conta-
beis e no CPC 37 (R1) - Adogdo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade. As alteragtes
buscam definir o conceito de moeda conversivel e orientam sobre os procedimentos para moedas
ndo conversiveis, determinando que a conversibilidade deve ser avaliada na data de mensuragdo
com base no propdsito da transagéo. Caso a moeda ndo seja conversivel, a entidade deve estimar
a taxa de cambio que reflita as condicdes de mercado. Em situagdes com miiltiplas taxas, deve-se
utilizar a que melhor represente a liquidacao dos fluxos de caixa. O pronunciamento também des-
taca a importancia das divulgagdes sobre moedas nao conversiveis, para que os usuarios das de-
monstragdes contabeis compreendam os impactos financeiros, riscos envolvidos e critérios utili-
zados na estimativa da taxa de cdmbio. As alteragGes vigoram para periodos de demonstracdes fi-
nanceiras que se iniciam em ou ap6s 1° de janeiro de 2025. Ndo se espera que as alteragdes te-
nham um impacto material nas demonstracdes financeiras da Companhia.

6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Caixa 2 3 52 84
Banco conta movimento 21 21 1.186 841
Aplicagdes financeiras 256 1913 1.165
219 24 3.151 2.090

0 saldo de caixa e bancos compreendem os depdsitos em conta corrente disponiveis para uso ime-
diato e os referidos saldos decorrem da estratégia e do fluxo normal das operages do Grupo. As
aplicagdes financeiras sdo formadas por CDBs. S@o classificadas pela Administragdo da Compa-
nhia, suas controladas e controladas em conjunto na rubrica “Caixa e equivalentes de caixa”, que
representam dinheiro em caixa, depésitos imediatamente resgataveis e de curto prazo de alta li-
quidez, que sdo prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a in-
significante risco de alteracao de valor.

7. CLIENTES

A rubrica € representada por clientes nacionais, sendo locagdes, venda de mercadorias e servicos
de construgdo faturados e a faturar pela Companhia:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Contas a receber faturado 4764 4.765 11,673 12.721
Contas a receber a faturar 56.705 56.705 96.779 104.832
61.469 61.470 108.452 117.559

(-) Antecipacdo de recebiveis - (3.538)

(-) Perda estimada para crédito

de liquidacdo duvidosa (PECLD) (38.097) (38.097) (38.097) (38.097)
Saldo de clientes liquido 23372 233713 66.817 79.462

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Administracao da Companhia, apds analise
dos créditos em aberto, entendeu que ndo existe a necessidade de constituicdo de saldo adicional
de perdas estimadas de crédito de liquidacdo duvidosa (PECLD). A composicao consolidada dos
clientes a receber estd demonstrada a sequir

C lad C lidad
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Avencer 23.372 56.721 68.747 104.604
01 a 60 dias - 4749 5.164
61a 180 dias - - 6.171
Acima de 180 dias 38.097 39.705 1.620
Vencidas 38.097 4.749 39.705 12.955
61.469 61.470 108.452 117.559
() Antecipagao de recebiveis - - (3.538) -
() Perda estimada para crédito
de liquidac@o duvidosa (PECLD) (38.097) (38.097) (38.097) (38.097)
Saldo de clientes liquido 23372 23313 66.817 79.462
8. ESTOQUES
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Material de construgdo e pecas de manutengédo 10.130 12.160
Material de revenda 6.130 6.535
Petrdleo Bruto 97 -
16.357 18.695

9. ESTOQUE DE TERRENOS
Os terrenos adquiridos para comercializag@o sao inicialmente reconhecidos pelos custos de aqui-
sigdo (custo histdrico) e posteriormente mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor rea-
lizével liquido.
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
1311 5.615
1.311 5.615
A seguir estdo demonstrados os detalhes e metragens dos terrenos:

Azevedo & Travassos Infraestrutura Ltda

Consolidado

Azevedo & Travassos Infraestrutura Ltda M? 31/12/2024 31/12/2023

Lote 3 5.465 3.165
Lote 5 1.348 1.139
Lote 6 (i) 1.536 1.31 1.311
Total 8.349 1.311 5.615

(i) Oterreno esta dado em garantia em processos judiciais e parcelamentos tributérios.

Em dezembro de 2024, a Companhia transferiu os lotes 3 e 5, assim como outros terrenos de sua
propriedade (nota 14), como parte de pagamento da divida decorrente de processo judicial

10. ADIANTAMENTO A FORNECEDORES

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Fornecedores nacionais 2 39 3643 1.453
2 Bd 3.643 1.453
11. IMPOSTOS A RECUPERAR
C lad C lidad
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
IRRF 2 2 2.688 15.359
CSLL - 1.417 5.530
ICMS - 219 26
INSS - 1533 1.283
ISS - 738 -
PIS - 1593 1572
COFINS - - 7.280 7.201
Outros - 6 623 613
2 8 16.091 31.584
12. OUTRAS CONTAS A RECEBER
Ci lad Ci lidad:
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Partes relacionadas (Nota 17) 52.266 195.392 200 254
Deposito judicial - 3.9% 2279
Conta Corrente - Consércio - 4.009 5430
Drake Engenharia - 1.966 -
Retengdo contratual 13.199 9616
Petro Victory Energia LTDA (i) - 4743 -
Outras contas a receber - 110 2604 236
52.266 195.502 30.715 17.815
Circulante - 110 17.820 15.536
Nao circulante 52.266 195.392 12.895 2219
(i) Séo valores pagos a Petro Victory Energia com base no contrato de opgéo e cessao de par-
ticipagdo.

Em 22 de junho de 2024, a Azevedo Travassos Petréleo (ATP) celebrou um contrato com a Petro
Victory Energy de opcéo e cessao de participagdo que estabelece o compromisso de investimen-
to da ATP no campo de Andorinha e o POTT 281, possuindo coma contrapartida, além da opcao de
compra de no minimo 50% dos pocos, a garantia do recebimento de 75% (setenta e cinco por
cento) do resultado liquido gerado pela produgéo desses pogos, até a devolugéo integral do CA-
PEX investido pela Companhia, e 50,00% (cinquenta por cento) dali em diante. O compromisso de
investimento da ATP consiste nas seguintes parcelas: (i) o ressarcimento das despesas j incorri-
das pela Petro Victory nos pocos que serdo perfurados dentro dos Planos de Trabalho (incluindo
revestimentos, equipamentos de superficie e subsuperficie, ferramentas, consumiveis e todas as
demais despesas) diretamente incorridas na execucao desses pogos e devidamente comprovadas
pela Petro Victory no valor méximo de R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais); (ii) as despesas
com bens e servigos que serdo necessarios para a conclusao dos Planos de Trabalho do campo de
Andorinha e 0 POTT 281 que estdo em fase de elaboragdo de orgamento e cronograma.

13. INVESTIMENTOS

Os investimentos permanentes estdo enquadrados como controladas com influéncia significativa
e, portanto, sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.
(a)C icdo dos i i

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Azevedo & Travassos Infraestrutura Ltda. 164.537 184.590
Infrainvest Administracao e Investimentos Ltda. 171.095 217.174
Azevedo & Travassos Energia S.A. 154.638 -
Azevedo & Travassos Petrdleo S/A. - 6
Total investimento 490.270 401.770
(b) Movimentacao das investidas

Controladora

Relac@o dos imoveis
3112/ 31/12/ Ajuste 31112/
2024 Baixas 2023 AVJ Transf. 2022

28.000 - 28000  (960) - 28960

Item Descricao

1 LOTE1 (i)
Endereco: Rua Bueno da Ribeira
e Rua Bernardo Rolim de
Moura, lote 1, parte do Sitio
Guerra, no 4° Subdistrito — Nos-
sa Senhora do 0
Area: 55.568,39m2
Cidade: S&o Paulo

2 LOTE4
Terreno situado na Rua
Hortolancia, lote 4, parte do
Sitio Guerra, no 4° Subdistrito
- Nossa Senhora do 0.
Area: 4.343,33 m?
Cidade: S&o Paulo

3 LOTE7
Endereco: Rua Hortolandia,
lote 7, parte do Sitio Guerra,
no 4° Subdistrito — Nossa
Senhora do 0
Area: 18.144,65m2
Cidade: S&o Paulo

4 LOTESA
Endereco: Rua Hortolandia,
designado na érea A (parte
do lote 8), parte do Sitio
Guerra, no 4° Subdistrito —
Nossa Senhora do O
Area: 6.697,14m?
Cidade: S&o Paulo

(4.350) 4350 1499 2851

(9.800) 9.800 1.000 - 8.800

(6.000) 6.000 2623 - 3330

15. IMOBILIZADO

31112/
2024 Baixas _ 2023

(2.400) 2.400

3112/
2022

1.180

31/12/ Ajuste
AVJ Transf.
1192 -

Item  Descricao

5 LOTESB
Enderego: Rua Hortolandia, Area
B (parte do lote 8), parte do Sitio
Guerra, no 4° Subdistrito — Nos-
sa Senhora do 0
Area: 2.441,36m?
Cidade: S&o Paulo

6 LOTESC
Enderego: Rua Hortolandia, Area
C (parte do lote 8), parte do Sitio
Guerra, no 4° Subdistrito — Nos-
sa Senhora do 0
Area: 5.629,50m2
Cidade: S&o Paulo

7  LOTEELISIO
Terreno situado na Av. Elisio
Teixeira Leite, antiga Estrada
que vem da Parada, também
conhecida como Estrada da
Rodagem Municipal que vai
pra Taipas, ou Estrada que vai
pro Morro Grande ou Estrada
do Morro Grande, no 31°
Subdistrito - Pirituba e no 4°
Subdistrito - Nossa Senhora
do0.
Area: 22.999,08 m?
Cidade: S&o Paulo
TOTAL _28.000 (41.410) 69.410 11.724 12.686 _45.000

(i)~ Olote 1 encontra-se arrolado em garantia das agdes trabalhistas do PPLE (Plano Prévio de Li-
quidagdo de Execugdes).

(5.400) 5400 2.745 - 2730

- (13.460) 13460 3625 9.835

Os saldos e movimentagdes ocorridas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 estdo demonstrados a seguir:

Controladora
Maquinas e Moveise  Equip de B iasem  Direitos de uso
Descrigdo i Vi utensilios informatica _ Prop. T arr Total
Custo:
Saldo em 31/12/2022 5.547 500 424 264 243 2241 9.219
Saldo em 31/12/2023 5.547 500 424 264 243 2.241 9.219
Transferéncia - - " - - - n
Baixa (1.961) - - - - - (1.961)
Saldo em 31/12/2024 (1.961) 500 435 264 243 2.241 1.269
Depreciacao acumulada:
Vida dtil (anos) 10 5 10 5 25 5 Total
Saldo em 31/12/2022 (837) (125) (67) (64) (40) (523) _ (1.656)
Despesa de depreciagdo no exercicio (638) (125) (41) (31) (55) (448) (1.338)
Saldo em 31/12/2023 (1.475) (250) (108) (95) (95) (971) _ (2.994)
Despesa de depreciacao no exercicio (590) (125) (42) (30) (54) (448) (1.289)
Transferéncia - - - - - - -
Baixa 523 - - - - - 523
Saldo em 31/12/2024 (1.542) (375) (150) (125) (149) (1.419) _ (3.760
Imobilizado liquido em 31/12/2023 (1.475) 250 316 169 148 1.270 6.225
Imobilizado liquido em 31/12/2024 (3.503) 125 285 139 94 822 3.509
Concnlidad
Maquinas e Moveis e Equif de Benfeitorias em Direitos de
Descrigcao Pocos equipamentos Veiculos _utensilios Terrenos (i) informatica Prop. Terceiros uso (ii) Total
Custo:
Saldo em 31/12/2022 - 32.065 513 978 34.090 2126 243 23618 _ 93.633
Adicdes - 390 - 510 185.381 166 - 186.447
Transferencias - - - - 21 - 2
Baixas (717) - (320) - (36) - (21.377) _(22.450)
Saldo em 31/12/2023 - 31.738 513 1.168 219.471 22711 243 2241 _257.651
Adicoes 17.488 1.149 106 47 - 141 - 36.369 55.300
Transferencias = 1.065 422 - - - 1.487
Baixas - (3.527) - (142) (219.471) (46) - (223.186)
Saldo em 31/12/2024 17.488 30.425 1.001 1.073 - 2312 243 38.610 91.252
Depreciacao acumulada:
Vida dtil (anos) 15a27 10 5 10 - 5 25 5a15
Saldo em 31/12/2022 - (9.437) (133) (176) - (415) (41) (3.457) _(13.659)
Despesa de depreciagdo no exercicio - (3.358) (126) (495) - (546) (54) (448) (5.027)
Reversdo de Impairment 535 N - = = - 535
Baixas - - 192 - 2 - 2.936 3.130
Saldo em 31/12/2023 - (12.260) (259) (479) - 959 (95) (969) _(15.021)
Despesa de depreciagdo no exercicio (2.600) (3.222) (354) (103) - (423) (54) (923) (7679)
Reversdo de Impairment - 536 - - - - - 536
Baixas = 543 = 146 - 76 - - 765
Saldo em 31/12/2024 (2.600) (14.403) (613) (436) - (1.306) (149) (1.892) _(21.399)
Imobilizado liquido em 31/12/2023 - 19.478 254 689 21947 1.318 148 1272 242.630
Imobilizado liquido em 31/12/2024 14.388 16.022 428 637 - 1.066 94 36718  69.853

(i) Em junho de 2024, a ATP utilizou terrenos de sua propriedade no valor de R$ 185.381 como forma de pagamento da parcela de R$ 129.800 relativa a aquisi¢do do investimento na Phoenix Oléo
e Gas Ltda, sendo apurado um valor de perda de R$ 55.580, conforme mencionado em nota explicativa 27.
Em dezembro de 2024, a HEFTOS realizou a operagdo de venda do terreno no qual possui suas instalacdes pelo valor R$ 34.090, e realizou um contrato de arrendamento dessas instalagdes pelo

prazo de 15 anos.

(i) 0 saldo de diretos de uso teve um acréscimo de R$ 36.369 das seguintes operagdes: (a) arrendamento de sonda de complementagdo R$ 2.113, e (b) arrendamento das instalagdes da HEFTOS

R$ 34.256.

16. INTANGIVEL

Controladora
Descricao Licencas Backlog Marcas Projetos em andamento Total
Custo:
Saldo em 31/12/2022 21 38.625 36.321 50 75.017
Baixa - - - (50) (50)
Saldo em 31/12/2023 21 38.625 36.321 - 74.967
Saldo em 31/12/2024 2 38.625 36.321 - 74.967
Amortizacao acumulada:
Vida til (anos) 5 3 17 - Total
Saldo em 31/12/2022 (4) (12.875) (2.136) - (15.015)
Despesa de amortizagdo no exercicio (4) (12.875) (2.137) - (15.016)
Saldo em 31/12/2023 (8) 25.750) (4.273) - (30.031)
Despesa de amortizagdo no exercicio 4) (12.875) (2.137) - (15.016)
Saldo em 31/12/2024 (12) - 45,047)
Saldo Liquido em 31/12/2023 13 12.875 32.048 - 44.936
Saldo Liquido em 30/12/2024 9 - 29911 - 29.920

C lidad

Projetos Gastos Concessdo de

Descricao Licencas Acervo técnico Backlog Marcas _em andamento _Exploratorios (i direito (i) Total
Custo:
Saldo em 31/12/2022 320 17.775 38.625 36.321 50 - - _193.091
Adicdes 220 - - - - - - 220
Baixa (219) - - - (50) - (269)
Saldo em 31/12/2023 321 117.775 38.625 36.321 - - - _193.042
Adictes 9 - - 20 - 16.176 146.665 _ 162.870
Saldo em 31/12/2024 330 117.775 38.625 36.341 - 16.176 146.665 _ 355.912
Amortizacdo acumulada:
Vida 0til (anos) 5a10 10 3 17 - 15a27 15a27 Total
Saldo em 31/12/2022 (125) (11.776) (12.875) (2.137) - - - _ (26.913)
Despesa de amortizagdo no exercicio (245) (15.731) (12.875) (2.137) - - (30.988)
Reversao de Impairment - 3.954 - - - - 3.954
Baixa 114 - - - - - - 114
Saldo em 31/12/2023 (256) (23.553) 25.750) (4.278) - - - _ (53.833)
Adicdes - - - - - - (2153)  (2.183)
Despesa de amortizagao no exercicio (19) (15.731) (12.875) (2.136) (10.865) (1.375)  (43.001)
Reversdo de Impairment - 3.954 - - - - - 3.954
Saldo em 31/12/2024 (275) (35.330) (38.625 (6.410) - (10.865) (3.528) _ (95.033)
Saldo Liquido em 31/12/2023 65 94.222 12.875 32.047 - - - _139.209
Saldo Liquido em 30/12/2024 55 82.445 - 29.931 - 5311 143.137 _ 260.879

(i) Em 17 de junho de 2024, a ATP adquiriu a participacéo de 100% das quotas da Phoenix, empresa detentora dos direitos de concesséo de exploragéo e produgao de petréleo e gés.

0 valor da transagdo considerando ajustes e os pagamentos diferidos foi de R$ 157.628 (cento
e cinquenta e sete milhdes, seiscentos e vinte e oito mil), divididos em: (i) R$ 7.500 (sete mi-
Ihdes e quinhentos mil reais) em moeda corrente nacional, a serem pagos em 9 parcelas até de-
zembro de 2026; (i) R$ 8.833 (oito milhdes oitocentos e trinta e trés mil) pela assungdo da inte-
gralidade dos passivos financeiros da Sociedade; (iii) R$ 129.800 (cento e vinte e nove milhdes
e oitocentos mil de reais) mediante permuta imobilidria e (d) R$ 11.495 (onze milhdes e quatro-
centos e noventa e cinco mil) referente a parcela varidvel (earn- out) condicionada ao atingi-
mento de metas de lucratividade pela Phoenix. Os ativos intangiveis oriundos da aquisicdo da
Phoenix foram registrados pelo valor contabil na aquisicao e ndo foram objeto de avaliagdo
anual de impairment. Os ativos intangiveis relativos a concessdo de direito no valor de R$
146.666 sdo compostos por: (i) R$ 5.526 de valores de bonus de assinatura, e (ii) R$ 141.140 de
mais- valia relacionada a aquisicdo do controle da Phoenix. A vida (til da parcela do intangivel
relativo ao bonus de assinatura foi estimada em 15 a 18 anos para os campos de Periquito, Con-
criz e Rio do Carmo e vida 0til de 25 a 27 anos para os campos de Periquito Norte e Periquito
Nordeste. A vida Gtil estimada e os métodos de amortizagdo da parcela do intangfvel decorren-
te da mais-valia na aquisi¢ao da Phoenix serdo revisados quando da conclusdo dos estudos e
alocacao definitiva desses valores aos direitos de concessdo. A Companhia concluird os traba-
Ihos de mensuracéo e alocacdo definitiva dos valores aos direitos de concessdo até o final do
prazo de mensuragao previsto no Pronunciamento Técnico CPC 15.
17. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
Trata-se substancialmente da transferéncia de recursos financeiros entre a Controladora e suas
subsidiérias integrais para liquidacdo de passivos e manutencdo do caixa administrativo ou tran-
sagdes com acionistas. As transagdes com partes relacionadas estdo divulgadas a seguir:
(a) Tr entre partes relacionad hecidas no ativo e no passivo
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Outras contas a receber
com empresas do Grupo (nota 12)

Controladora C
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

..continuagao

Outros contas a pagar com
acionistas e empresas do Grupo (nota 23)

Infrainvest Administracdo e Investimentos Ltda.  (53.247) (2.670)

Azevedo & Travassos Infraestrutura Ltda. ~ (200.367)  (180.909)

Azevedo e Travassos Petroléo S.A. (380)

Heftos Oleo e Gas Construgdes S.A. (123.209)  (123.209) -

Acionistas controladores (10.383) - (10.383)

Acionistas ndo controladores (3.596) (6.057) (3.596)
(376.823) _ (321.147) (6.057) _ (13.979)

Ativo (Passivo) com

partes relacionadas, liquido. _ (324557) _ (125.755) __ (5.857) _ (13.725)
(b) Transacdes entre partes relacionadas com efeito no resultado: Com base nas transa-
cOes existentes ndo existiram impactos nos resultados dos exercicios de 31 de dezembro de 2024
e 2023, bem como ndo se espera perdas com relagdo aos saldos em aberto. (¢) Remuneragéao
da Administragao: Em 31 de dezembro de 2024, as despesas com a remuneracao do pessoal-
-chave da Administragdo, o que inclui o Conselho de Administragéo, Conselho Fiscal e Diretoria
Executiva, reconhecidas no resultado do exercicio, totalizam nas demonstragdes financeiras indi-
viduais R$ 2.953 (R$ 3.041 em 31 de dezembro de 2023) e nas demonstrages financeiras consoli-
dadas R$ 2.978 (R$ 3.041 em 31 de dezembro de 2023).
18. FORNECEDORES

Controladora C lidad

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Materiais 924 158 12.685 11.128
Servicos 5.562 3.361 75.872 62611
6.486 3519 88.557 73.739

0 saldo de fornecedores é composto por fornecedores nacionais, principalmente, de materiais de
consumo e locagdes para utilizagdo nas execucdes das obras. A Companhia esta gerenciando seu
passivo para com fornecedores, tomando todas as medidas administrativas e judiciais cabiveis,
sempre em consideragdo dos interesses da Companhia e de seus acionistas.

As operagdes de crédito bancario ndo possuem nenhum tipo de covenant financeiro. Adicionalmente, as linhas bancérias tém por objetivo financiar o capital de giro da Companhia.

ATINFRA HEFTOS INFRAINVEST ATENERGIA ~ ATP TOTAL Infrainvest Administragdo e Investimentos Ltda  51.263 124 -
Saldo final em 31/12/2022__70.658 _ 146.294 104 - - 217.05%  Azevedo & Travassos Infraestrutura Ltda. 3.682 254
Resultado de equivaléncia 2549 (26.678) (16.467) (94) (40.689) Heftos Oleo e Gas Construgdes S.A. 1.003 5.780 -
Aumento de capital 111383 113921 - 100 225403  Azevedo e Travassos Petroléo S.A. 185.806 -
Aquisicdo de investimento (i) - - 233537 - 233537  Acionistas ndo controladores - - 200
Baixa de investimento (233.537) - - (233537) 52.266 195.392 200 254
Saldo final em 31/12/2023 184.590 - 217174 - 6 401.770 -
Resultado de equivaléncia  (20.736) - (46.079) (38.651) - (105.466) 19. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Aumento de capital 1.487 - - 193118 194.605
Baixa de investimento (804) -(193.124) (193.928)
Aquisicao de investimento (ii) - - - 193.289 - 193289 Empresa Tipo de Operacdo Encargos
Saldo final em 31/12/2024 164537 - 171.095 154.638 - 490270 ATSA Capital de Giro 16,08% a.a
(i) Refere-se ao aporte de capital na INFRAINVEST com o investimento na HEFTOS. ATSA Notas Comerciais 2,00% a 2,50 % a.m.
(i) Refere-se ao aporte de capital na ATENERGIA com o investimento na ATP. ATINFRA Capital de Giro 10,00 % a 15,38 % a.a
(c) Inf des sobre as emp i id; ATINFRA Notas Comerciais 2,70 % a.m
ATINFRA INFRAINVEST ATENERGIA ATP  ATINFRA Antecipagao Recebiveis 04/07/2023
N2 3N NN NN ANY 3112 a2 312 INFRAINVEST Cheque Especial 26,68 % a.a
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 HEFTOS Conta Garantia 18,86 % a.a
Participagdo  100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 000% 0,00% 10000%  HEFTOS Capital de Giro 2358 % a.a
Ativo 306097 311418 396211 219932 192.262 - 185833  Phoenix Notas Comerciais 3,50%a.m
Passivo 141560 126828 225116 2758 37624 - 185827  Phoenix ccB 9.25% a 23.87% a.a
Patrimdnio liquido 185.275 182.041 217.175 233641 193.289 100 Total
Lucro liquido Circulante
(Prejuizo) Nao circulante
doexercicio  (20738) 2549 (46.080) (16.467) (38.651) (94)
14. PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTOS TERRENOS
A propriedade para investimento € mensurada pelo custo de aquisi¢ao no reconhecimento inicial
e deve ser continuamente mensurada pelo valor justo. Em 30 de junho de 2023, a Companhia trans-
feriu os terrenos lote Eliseos e lote 4 registrados em estoque de terrenos para propriedades para
investimentos no valor de R$ 12.686. Movimentagao: Em 30 de junho de 2023, a Companhia rea-
lizou a avaliagdo das propriedades para investimentos, através de laudo de avaliacdo, utilizando o
método comparativo de precos para atualizacdo dos ativos a valor de mercado. Data da
CONSOLIDADO  Empresa Banco Tipo de Operacao Encargos Emissao
Saldo final em 31/12/2022 45000 ATSA RED Fundo Capital de Giro 16,08 % a.a 01/12/2023
Ajuste a valor justo 11.724  ATSA REAG Notas Comerciais 2,50 % a.m. 08/04/2024
Transferéncia 12686 ATSA QISTA Notas Comerciais 2,00 % a.m. 08/07/2024
Saldo final em 31/12/2023 69.410 ATSA QUASAR Notas Comerciais 1,00 % a.m. 16/08/2024
Baixas (41.410)  ATINFRA C6 Capital de Giro 15,38% a
Saldo final em 31/12/2024 __28.000 16,07% a.a 25/07/2023
Em junho de 2024, a Companhia transferiu a propriedade dos terrenos 8A, 88 e 8C avaliados no  ATINFRA TS FUNDO Notas Comerciais 2,70 % a.m 01/07/2024
valor de R$ 13.800 como forma de quitacéo de divida junto ao Banco Money Plus (BMP). Em de-  ATINFRA INVISTAIIIFUNDO  Notas Comerciais 270%am  19/12/2024
zembro de 2024, a Companhia transferiu os terrenos 4, 7 e Elisio, assim como outros lotes de sua  ATINFRA Arteris Sul Antecipagao - 04/07/2023
propriedade, como parte de pagamento da divida decorrente de processo judicial. ATINFRA BMP Capital de Giro 1000%aa  02/06/2023
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Controladora Consolidado

Emissao Vencimentos 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023

01/12/2023 30/11/2027 - 7.987 - 7.987

04/07/2024 28/02/2025 58.928 - 58.928 -

02/06/2023 25/07/2024 - - 21738

01/07/2024 15/01/2025 - - 7.281 -

30/04/2024 - - - - 813

27/06/2023 25/06/2026 - - 2.554 2.633

01/11/2023 01/10/2026 - - 1.425 1.576

07/12/2023 20/01/2024 - - 2.920

26/03/2024 16/06/2025 - - 337 -

04/10/2021 12/09/2027 - - 1.953 -

58.928 1.987 72.478 31.667

58.928 2.099 69.810 29.315

- 5.888 2.668 8.352

Controladora Consolidado

Vencimento das parcelas Valor Total %  Valor Total %

2025 58.928  100,00% 65.073 88,79%

2026 0,00% 6.782 9,25%

2027 em Diante 0,00% 1.437 1.96%

58.928 _ 100,00% 73.292 100,00%

CONSOLIDADO

3112/ Capta- Juros- Repac- Pagamento Pagamento 31/12/

Vencimentos 2023 coes Incorridos tuacao _ Principal Juros _ 2024
30/11/2027 7.987 - - - (6.163) (1.824)

24/12/2024 125.202 233 (76.029) (113) 49.293

28/02/2025 8.241 1.393 - 9.634

26/08/2024 4.200 - (4.200) -
26/11/2024 11271 11390 2.038 (22.661) (2.038)

07/01/2025 7.283 227 (2.000) (227) 5283

15/01/2025 2.000 - - - - 2000

30/04/2024 813 - (813) - - -

02/04/2024 10.467 (10.467)
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em milhares de Reais)

...continuacao
Data da
Empresa Banco Tipo de Op Encargos Emissao
INFRAINVEST [tau Cheque Especial 26,68 % a.a 27/06/2023
HEFTOS Santander Conta Garantia 18,86 % a.a 01/11/2023
HEFTOS Guanabara Capital de Giro 23,58 % a.a 07/12/2023
Phoenix Bradesco CCB 9,25% a.a 04/10/2021
Phoenix Caixa ccB 2387% a.a 12/09/2023
Phoenix Confianca Nota Comercial 3,50% a.m 26/03/2024
Circulante

Nao circulante

20. ARRENDAMENTO POR DIREITO DE USO

Refere-se aos compromissos assumidos em contratos de locagao de equipamentos e instalagdes
administrativas da Companhia.

Controladora _Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2022 2234 23.763
(+) Ajuste a valor presente - 3.086
(-) Baixas (239) (22.113)
(-) Pagamentos (559) (3.300)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.436 1.436
(+) Adicdes - 36.369
(+) Ajuste a valor presente 412 434
() Pagamentos (626) (1.271)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.222 36.968
Circulante mn3 5.551
Nao circulante 509 31.417

0 ajuste a valor presente relacionado aos contratos de arrendamento por direito de uso € calcula-
do individualmente por contrato e aplicado durante sua vigéncia, considerando o prazo de venci-
mento. Os aluguéis varidveis, de contratos de curto prazo ou de baixo valor sdo registrados no re-
sultado do exercicio. O saldo de arrendamento de diretos de uso teve um acréscimo de R$ 36.369
das seguintes operagdes: (a) arrendamento de sonda de complementagdo R$ 2.113, e (b) arrenda-
mento das instalagdes da HEFTOS R$ 34.256

21. SALARIOS, PROVISOES PARA FERIAS E ENCARGOS SOCIAIS

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Saldrios e quitagGes a pagar 1.286 626 7.949 13.134
Provisdo para férias e 13 salario 882 837 4324 10.175
Encargos sociais 1.617 1.905 19.610 24136
Acordos trabalhistas (i) 52.743 41.836 52.745 41.835
56.528 45.204 84.628 89.280

Circulante 32.704 28.344 60.802 72.420
Nao circulante 23.824 16.860 23.826 16.860

(i) Acordos trabalhistas homologados no PPLE (Plano Prévio de Liquidagéo das Execugdes) e acor-
dos individuais negociados com pagamentos parcelados.

22. OBRIGAGOES TRIBUTARIAS - REFIS E OUTROS IMPOSTOS

a. REFIS Federal — Lei n° 9.964/2000 e demais débitos posteriores: A Companhia optou pela
inclusdo de seus débitos fiscais consolidados no Programa de Recuperacdo Fiscal (“REFIS”), insti-
tuido pela Lei n®9.964/2000, bem como os saldos remanescentes das transagdes excepcionais pre-
videnciarios e demais débitos. Em 09 de junho de 2023, foi deferida a proposta de transacdo indi-
vidual, da ATSA sendo conferidos na integralidade os beneficios de redugao de 65% dos valores
dos juros, multas e encargos legais, bem como a possibilidade de utilizagdo do crédito de prejuizo
fiscal do imposto de renda e de base de célculo negativa da CSLL, para quitacéo de até 70% (seten-
ta por cento) do saldo remanescente da divida consolidada, conforme demonstrativo abaixo:

Controladora

Valor Total

Débitos incluidos na transacdo tributaria 14.612
Acréscimo Multa, Juros e Encargos 36.951
Total débitos atualizados 51.563
Reducdo de multa, juros e encargos (26.315)
Utilizagdo de prejuizo fiscal e base negativa CSLL (16.556)
Total do Parcelamento - Transacao Tributaria - 30/06/2023 8.692
Ajuste do saldo consolidado 283
Pagamentos do periodo (414)
Total do Parcelamento - Transacao Tributaria - 31/12/2023 8.561

Em decorréncia do Programa REFIS (Lei n° 9.964/2000) ser administrado por um Comité Gestor,
formado por integrantes da RFB, INSS e PGFN, a consolidag&o final do parcelamento ocorreu du-
rante o exercicio de 2024. O saldo remanescente da divida consolidada em 31 de dezembro de
2024 esta demonstrado abaixo:

Controladora

Valor Total

Total do Parcelamento - Transacao Tributaria - 31/12/2023 8.561
Incluséo de novos débitos 3524
Acréscimo Multa, Juros e Encargos 9.802
Total débitos atualizados 21.887
Redugdo de multa, juros e encargos (7.750)
Utilizagdo de prejuizo fiscal e base negativa CSLL 3.456
Total do Parcelamento - Transacéo Tributaria 10.681
Pagamentos do periodo 2.344
Total do Parcelamento - Transacao Tributaria - 31/12/2024 8337

Consolidado
31/12/2024  31/12/2023

Controladora
31/12/2024 31/12/2023

Obrigagdes tributarias —

REFIS e Transac&o Tributaria 8.337 8.561 8337 8.561
8.337 8.561 8.337 8.561

Circulante 2144 2136 2144 2136
Nao circulante 6.193 6.425 6.193 6.425

No ambito da transacdo tributéria a Companhia arrolou o terreno para assegurar a execugao do
novo parcelamento (Nota 9).
b. Outros impostos: Abaixo segue quadro comparativo dos demais tributos em aberto da Companhia:

Tad, © Lidad

31/12/2024 31/12/2023  31/12/2024 31/12/2023

Outros impostos

CONSOLIDADO
3112/ Capta- Juros- Repac- Pagamento Pagamento 31/12/
Vencimentos 2023 coes Incorridos tuagao Principal Juros 2024
25/06/2026 2633 3169 (3.108) (140) 2,554
01/10/2026 1.576 1791 - (1.693) (249) 1.425
20/01/2024 2.920 - - - (2.731) (189) -
04/09/2026 - 2573 41 (1.103) (41) 1470
12/09/2027 659 - (170) 7 482
16/06/2025 843 - (450) (56) _ 337
31.667 161.351 3932 (813) __ (130.775) (4.884) 72.478
29.315 69.810
8.352 2.668
23. OUTRAS CONTAS A PAGAR
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Seguros a pagar 29 - 97 164
Partes relacionadas (i) 376.823 321.147 6.057 13.979
UTC Engenharia S/A (ii) - 6.066 6.066
Acordos judiciais (iii) 1.161 492 2016 635
Adiantamento de clientes (iv) - 2.681 2.001
Consorcio 2.318 4.181
Drake Engenharia (v) 22417 -
Superficiarios a pagar (vi) - 643 -
Outras 1.831 156 2.770 221
379.844 3217.861 38.999 21.241
Circulante 202514 182.353 12.318 7.202
Nao circulante 171.330 145.508 26.681 20.045

(i) Valor referente a matuos financeiros com empresas investidas e acionistas nao controla-
dores (Nota n°® 17)

Valor referente a saldo a pagar pela aquisicao da Heftos (earn-out)

Acordos judiciais referentes a fornecedores;

Refere-se a adiantamentos de clientes recebido principalmente pela ATinfra.

(ii)
(iii)

(iv

(v) Saldo a pagar para Drake Engenharia, sendo R$ 5.096 por gastos a serem reembolsados,
R$ 5.826 referente a parcela fixa e R$ 11.495 referente a parcela variével (earn-out) da
compra da Phoenix.

(vi) Saldo a pagar para os superficiérios aguardando a autorizagdo da ANP.

A obrigacdo de pagamento complementar pela aquisicdo da Heftos (earn-out) é variavel e condi-
cionada ao atingimento de metas de faturamento da investida durante os exercicios de 2021 até
2025. A Companhia atualiza periodicamente o saldo dessa obrigacdo com base no faturamento
realizado e estimado para Heftos.

24. PATRIMONIO LiQuIDO

Capital social: Em 31 de dezembro de 2024, o capital social da Companhia encontra-se subscri-
toeintegralizado no montante de R$ 651.194 divididos em 67.326.343 agGes ordindrias e 130.259.128
acdes preferenciais, sem valor nominal, totalizando 197.585.471 acdes. Em 31 de dezembro de
2023, o capital social da Companhia encontra-se subscrito e integralizado no montante de R$ 565.442
divididos em 57.401.341 acdes ordinarias e 110.409.124 acdes preferenciais, sem valor nominal,
totalizando 167.810.465 acdes. Dividendos e juros sobre o capital proprio: Nao houve distri-
buicdo de dividendos para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de
2023. Para todas as classes de acdes esta previsto o pagamento de dividendo minimo anual obri-
gatorio de 25% do lucro liquido ajustado na forma da legislagéo societaria. Reserva legal: Deve-
r4 ser constituida em conformidade com a Lei das Sociedades por Acdes e o Estatuto Social, na
base de 5% do lucro liquido de cada exercicio até atingir 20% do capital social. A reserva legal
tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente poderd ser utilizada para compen-
sar prejuizo e aumentar capital. Prejuizos acumulados: Em 31 de dezembro de 2024, a Compa-
nhia apresentou prejuizo no valor de R$ 266.491, o qual foi destinado a conta de Prejuizos Acumu-
lados. Desse modo, a conta de Prejuizos Acumulados, que em 31 de dezembro de 2023 apresen-
tava ovalor de R$ 248.322, passou a apresentar o valor de R$ 541.813 em 31 de dezembro de 2024.
25. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

A Companhia é parte em processos trabalhistas e civeis em andamento na esfera judicial, e pro-
cessos tributarios em andamento nas esferas judiciais e administrativas. As provisdes relativas a
esses processos sdo classificadas quanto a probabilidade de perda provavel e possivel. Em 31 de
dezembro de 2024 esté provisionado na Controladora o montante de R$ 17.148 (R$ 2.781 em 31
de dezembro de 2023), e no consolidado R$ 23.696 (R$ 6.416 em 31 de dezembro de 2023), o qual
a Administracao entende, baseada na opinido de seus assessores legais, que é suficiente para fa-
zer face as perdas esperadas com o desfecho dos processos em andamento, como segue:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Causas Trabalhistas 533 533 3513 3513
Causas tributérias 323 323 323 323
Causas Civeis 16.292 1.925 19.860 2.580
17.148 2.781 23.696 6.416

A Companhia possui agoes de natureza trabalhistas, civeis e tributérias, que ndo estao provisio-
nadas pois envolvem risco de perda classificada pela Administragao e seus advogados como re-
mota. 0 valor considerado nessa classificagéo corresponde a somatdria dos valores atribuidos
as causas pelos demandantes. A provisdo destes leva em consideragdo a evolugao dos proces-
s0s e 0 historico de perdas nos tltimos exercicios. O valor das contingéncias classificadas como
possivel pelos advogados conforme a prética juridica encontra-se discriminado abaixo para o
exercicio de 2023 e para o exercicio de 2024.

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Causas Trabalhistas 13.856

Causas tributérias 2213 2623

Causas Civeis 4223 39.889

Administrativas 2.308
20.292 44.820

0 Grupo possui processos de natureza civel, que se referem principalmente a questdes indeniza-
torias, regressivas e discussOes de clausulas e cumprimento de contratos.
26. RECEITA DE VENDA E SERVICOS PRESTADOS, LIQUIDA
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receita bruta

ICMS a recolher - 2819 1824 Receita bruta de produtos e servicos 184 194 165.118 474939
1SS a recolher 18 10 15,513 8506 _ 184 194 165118 _ 474.939
INSS 68 46 554 8923 Dedugdes
Parcelamento Municipal 5619 - 5619 - Impostos sobre as receitas (28) (18) __ (13.300) _ (45.120)
Impostos retidos na fonte 1.462 2463 5115 26.301 (28) (18) _ (13.300)  (45.120)
PIS e COFINS a recolher 37 30 2.145 4174 Receita liquida 156 176 _ 151.818 _ 429.819
Tributos s/receitas diferidas - - 4694 3977  Receita liquida por empresa:
IRPJ e CSLL a recolher 350 350 375 350 Consolidado
Parcelamento tributos federais 6.605 158.758 95.961 31/12/2024 31/12/2023
PPI (Prog. Parc. Incent. PMSP) - 4.469 4469  ATSA 156 176
Outros e parcelamentos 641 972 1.110 2431 ATl 141.984 267.721
14.800 8.340 196.702 156.916  HEFTOS 7479 161.922
Circulante 4.416 4.489 74.674 132702  PHOENIX 2.199 -
Nao circulante 10.384 3.851 122.028 24214 TOTAL 151.818 429.819
21. GASTOS POR NATUREZA
Controladora
31/12/2024 31/12/2023
Despesas gerais Outras receitas Amortizacao Despesas gerais Outras receitas Amortizagcao
_ Custos e administrativas e despesas doIntangivel _ Total Custos e administrativas e despesas do Intangivel __ Total
Salarios e encargos (11.689) - (11.689) (17.379) - (17.379)
Honorérios dos Administradores - (2.953) (2.953) (3.041) (3.041)
Servigos contratados de terceiros (31) (17.047) (17.078) (10.540) (10.540)
ProvisGes e despesas
com processos judiciais - - (67.710) (67.710) 848 - 848
Provisao PPLE (coobrigagdo) - - (34.932) (34.932) (22.554) (22.554)
Perda estimada para crédito
de liquidagdo duvidosa (PECLD) - - (38.097) (38.097)
Ganho/(Perda) na
alienagdo do ativo imobilizado - - (9.084) (9.084) - - - -
Materiais (1) - - (1) - - - -
Avaliagdo valor justo / Desagio - - 163 - 163 - - - - -
Amortizagdo do Intangivel - - - (15.012) (15.012) - (15.012) (15.012)
Ganho na transacao tributaria - = 7.750 7.750 29.536 - 29536
Ganho reducao de passivo = 6.067 6.067 - 32.103 32.103
Outras receitas e despesas - (5.068) 2.541 - (2527) - (5.362) (9.461) - (14823)
(32) (36.757 95.205) (15.012) (147.006) - (36.322) (7.625) (15.012) (58.959)
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Despesas gerais Outras receitas Amortizagao Despesas gerais Qutras receitas Amortizacdo
Custos e administrativas e despesas do Intangivel _ Total Custos e administrativas e despesas do Intanglvel Total
Salarios e encargos (59.726) (33.262) - (92.988) (227.328) (47.849) (275.177)
Honorérios dos Administradores - (2.978) - (2978) (3.041) - - (3.041)
Servigos contratados de terceiros (49.618) (31.882) - (81.500) (102.335) (27.778) - - (130.113)
ProvisGes e despesas
com processos judiciais (70.623) - (70623) (2.787) - (2787)
Provisao PPLE (coobrigagdo) (34.932) - (34.932) (22.554) - (22.554)
Perda estimada para crédito
de liquidagdo duvidosa (PECLD) - - - - - (38.097) - (38.097)
Materiais (17.643) - (17.643) (28.713) - - - (28713)
Ganho/(Perda) na
alienagdo do ativo imobilizado (66.033) - (66.033) 1.674 - 1674
Avaliagdo valor justo / Desagio 4652 - 4852 16.213 - 16.213
Amortizagdo do Intangivel (34.271) (34.271) - (30.745) (30.745)
Ganho na transacao tributéria 7.750 - 7790 29.536 - 29536
Ganho reducao de passivo - - 6.067 - 6.067 - 32.103 - 32103
Outras receitas e despesas (22.282) (19.242) 7.969 (33.555) (29. 347) (29.499) (9.456) - (68.302)
(149.269) (87.364) (145.150) (34. 271) (416.054) (387.723) (108.166) 6.632 (30.745) (520.002)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Membros do Conselho de Administracao
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Guilherme Pimentel Mendes de Carvalho
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Em 31 de dezembro 2024, a controladora e suas controladas apuraram perdas liquidas, relaciona-
das com eventos ndo recorrentes, registrados no grupo de outras receitas e despesas no montan-
te de RS 145.150. As principais perdas nao recorrentes registradas no resultado consolidado sao:
perdas com imobilizado R$ 66.033, provisdes e despesas com processos judiciais R$ 70.623, inclu-
530 e atualizagdo do saldo de acordos trabalhistas R$ 34.623.
28. RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS
Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receitas financeiras

Outras receitas financeiras - 2.257 -
Descontos obtidos 1 77 2 759
Juros ativos - 1 14 1
Rendimentos aplicacdes financeiras 4 13 110 399
5 ] 2383 1.159
Despesas financeiras
Outras despesas financeiras (793) (482) (1.242) (1.670)
Descontos concedidos (1) (711) (885)
Pis/Cofins receita financeira (2) (113) -
Juros e multas _ (41.887) (8.302) (83.358) (37.935)
42683)  (8.784)  (85.424) _ (40.490)
Receita / despesa liquida 42.678] (8.693) (83.041) 39.331

29. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
A conciliagdo da despesa de Imposto de Renda e da Contribuig&o Social, calculados pela aplica-
¢ao das aliquotas vigentes e os valores refletidos no resultado dos exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2024 e 2023 estao demonstrados a seguir:
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Prejuizo antes do imposto de

renda e da contribuicao social (294.995)  (108.165)  (347.277)  (129.514)
Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as
aliquotas nominais 100.298 36.776 118.074 44.035
Itens de conciliagdo para
determinacéo da taxa efetiva:
Resultado de equivaléncia patrimonial (35.859) (13.834) - -
Despesas indedutiveis (23) (2) (45) (23)
Resultado objeto de Tributag&o pelo
Lucro Presumido, ndo sujeito a consti-
tuicdo de créditos tributarios diferidos (531)
Imposto de renda e contribuicdo social
aliquota de 34% sem constituicdo
de créditos tributarios diferidos (38.900) (6) (39.183) (6)
Descontos de Transacdo tributdria com PGFN  2.635 10.042 2635 10.042
Constituicdo de imposto de renda e contri-
buicdo social diferido de periodos anteriores 13.470 - 13.470
Outras (adicdes) exclusdes 353 10914 (164) 11.191
Imposto de renda e
contribuicao social apurados 28.504 57.360 80.786 78.709
Imposto de renda e
contribuicdo social - corrente - (58)
Imposto de renda e
contribuicdo social - diferido 28.504 57.360 80.844 78.709
Imposto de renda e contribuicao
social no resultado do exerc. 28.504 57.360 80.786 78.709
Aliquota efetiva 10% 53% 23% 61%

A Companhia optou pela metodologia de calculo do Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) com base no Lucro Real Anual para os exercicios
de 2024 e 2023.
Os créditos e débitos tributarios diferidos sdo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atri-
buiveis as diferencas temporarias, entre a base fiscal de ativos e passivos, e seu respectivo valor
contabil, e encontram-se distribuidos da seguinte forma:
Controladora
31/12/2024 31/12/2023

Consolidado
31/12/2024  31/12/2023

Ativos
Prejuizo fiscal e base negativa - (i) - 97.886 49.684
Prejufzo fiscal e base

negativa - Transacdo Tributdria (ii) 1.714 29.160 41714 29.160
Provisdo para contingencias

trabalhistas/civeis/tributérias 19.916 8.261 22142 9.497
Provis&o (PECLD) 12.953 12.953 12.953 12.953
Despesa de Amortizacdo (Intangivel - VIr Justo) 5.104 - 5.104 -
Provisdo de Impairment

(Ativo Imobilizado e Intangivel) HEFTOS - 10.684 12.210
Despesas com Arrendamento Mercantil - 6 65 809
Ativos contabilizados 79.687 50.380 190.548 114.313
Passivos
Valor Justo Propriedade para investimento - (924) (5.601)
Diferimento Contas a Receber - (563) (494)
Passivos contabilizados - - (1.487) (6.095)
Ativo (passivo) fiscal diferido, liquido 79.687 50.380 189.061 108.218

(i) Créditos tributérios das subsidiarias foram constituidos em decorréncia de estudos prepara-
dos pela Administragdo que demonstram a possibilidade de realizacéo total desses valores
nos proximos anos, em virtude da geracdo de lucros tributaveis futuros ou utilizagdo em pro-
cesso de transagdo tributéria.

A Companhia atualizou os saldos de imposto de renda diferido sobre o saldo de prejuizo fis-
cal e base negativa de CSLL, os quais pretende utilizar na sua integralidade no processo de
transacao tributéria da sua subsidiéria Heftos junto a PGFN.

Estima-se que os ativos fiscais diferidos serdo realizados cunfurme demonstrado a segunr

C

(ii)

Exercicio idad

2025 29.160 37% 65.787 35%
2026 5.063 6% 12.180 6%
2027 em diante 45.474 57% 112.582 59%
Total 79.687 100% 190.548 100%

30. INFORMACAO POR SEGMENTO

Critério de identificacao dos segmentos operacionais: A Companhia definiu a segmentacao
de sua estrutura operacional levando em consideracao a forma com a qual a Administragao geren-
cia os seus negdcios. O saldo patrimonial de cada segmento é extraido dos registros contabeis da
Companhia e esté segregado conforme abaixo:

A) Ativos por Segmento
C lidad
31/12/2024
Infra- Investi-  Elimi- Conso-
ATIVO estrutura Petrleo Oleo e Gas mentos  nacdo _lidado
Ativo Circulante 263.982 280 176891  24.828 (339.923) 126.058
Qutros Ativos Nao Circulantes  10.870  26.341 86.544 355.697 (276.009) 203.443
Investimentos 28.000 661.932 (661.932) 28.000
Imobilizado e Intangivel 3243 165641 128418 33430 - 330.732

306.095 _ 192.262

Total do ativo bto.230
B) Passivos por Segmento

B) Passivos por Segmento

Consolidad
31/12/2023

Infra- Investi-  Elimi- Conso-

PASSIVO estrutura Petroleo Oleo e Gas mentos  nagdo _lidado
Passivo circulante 101.000 21 174.070 224.630 (181.706) 318.015
Passivo ndo circulante 26,632 185.806 13943 183816 (320.855) 89.342
Patriménio Liquido 181.237 100 268.813 613.031 (695.256) 367.925

Total do passive 308.869 _185.927 456.826 1.021.477 (1.197.817) 775.282

C) Resultado por Segmento

Consolidad

31/12/2023

Infra- Investi-  Elimi- Conso-

estrutura Petroleo Oleo e Gas _mentos nacdo _lidado

Receita 267.721 161.922 176 - 429819

Custo (237.888) (2)  (149.833) - - (387.723)
Despesas gerais

e administrativas (28.886) (92) (42.863) (33.285) - (105.126)

Amortizagdo do intangivel (15.733)  (15.012) (30.745)

Honorarios dos Administradores - (3.041) - (3041)

Outras receitas

e (despesas) operacionais 12.307 1.951 (7.625) 1 6.632

Equivaléncia patrimonial - - (56.967) 56.967 -

Resultado financeiro (9.925) (20529)  (8.878) (39.331)
Imposto de renda

e contribuicdo social (780) 22129  57.360 78.709
Lucro / prejuizo

liquido do exercicio 2549 (94) _ (42.956) (67.272) _ 56.968 _(50.805)

31. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Companhia ndo possui instrumentos financeiros que possam ser caracterizados por operagdes
com derivativos, conforme Instrugao CVM n° 235/95. Fatores de risco financeiro: Os principais
riscos inerentes as operagdes da Companhia e a forma de controle e mitigagdo, quando aplicéveis,
530 assim descritos. Risco de taxa de juros (risco de mercado): Decorre da possibilidade de
a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilacdes de taxas de juros incidentes so-
bre seus ativos e passivos financeiros. Visando mitigar esse tipo de risco, a Companhia busca di-
versificar a captagdo de recursos em termos de taxas prefixadas ou pés-fixadas. A Administracdo
entende que o risco de mudangas significativas no resultado e nos fluxos de caixa é baixo, e assim
justifica a ndo demonstragdo da analise de extrapolacdo deste risco. Em 31 de dezembro de 2024,
a Companhia ndo apresentou exposi¢ao relevante ao risco de taxa de juros para que fosse apre-
sentada uma andlise de sensibilidade. Riscos de liquidez: Risco de a Companhia ndo possuir re-
cursos suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento
de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a liquidez
do caixa, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitora-
das diariamente pela rea de tesouraria. Risco de crédito: O risco de crédito é o risco de a con-
traparte de um negécio ndo cumprir uma obrigagdo prevista em um instrumento financeiro ou con-
trato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia restringe sua exposicao a ris-
cos de créditos associados a bancos e a aplicag@es financeiras, efetuando seus investimentos em
instituicdes financeiras de primeira linha e com remuneragao em titulos de curto prazo.

32. SEGUROS

Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia possufa diversas coberturas de seguro cobrindo diver-
s0s riscos, dentre eles riscos de property (incéndio), riscos de engenharia, responsabilidade civil,
transporte de mercadorias e danos materiais a veiculos e equipamentos préprios. O seguro contra
riscos de engenharia visa cobrir danos materiais a propria obra e o seguro de responsabilidade ci-
vil visa cobrir danos que o processo de execugao das obras ocasione involuntariamente a tercei-
ros. As premissas de riscos adotadas e suas respectivas coberturas, dadas a sua natureza e pecu-
liaridade, ndo fazem parte do escopo de revisdo das demonstracdes financeiras desta forma, nao
foram revisadas pelos auditores independentes.

33. OUTRAS INFORMACOES

33.1. Incorporacao de Subsidiaria: Em 29 de agosto de 2023, foi incorporada a Azevedo e Tra-
vassos Petrdleo S.A. (“ATP"), subsididria integral para exploragao de petréleo e gés no Brasil e no
exterior. 33.2. Integralizacdo de Capital da A do e Petrédleo S/A. (ATP): Em 10 de abril de
2024, conforme AGE, foi aprovado aumento do capital social da ATP, passando dos atuais
R$ 100.000,00 para R$ 122.657.598,00. 33.3. Homologag@o Aumento de Capital em 10 de ju-
nho de 2024: Conforme divulgado em Fato Relevante de 10 de junho de 2024, o Conselho de Ad-
ministracdo da Azevedo & Travassos S.A. homologou aumento de capital social da Companhia, no
valor de R$ 30.576,96. Tendo em vista a homologag&o do Aumento de Capital, o capital social da
Companhia passou de R$ 565.441.612,21 para RS 565.472.189,17. 33.4. Aquisigao da Phoenix
Oleo e Gas Ltda: Conforme divulgado em Fato Relevante de 17 de junho de 2024, a subsidiéria
integral da Companhia, Azevedo & Travassos Petréleo S/A, assinou contrato de compra e venda
da totalidade das quotas da empresa Phoenix Oleo e Gas Ltda. O prego de aquisigdo foi de R$
137.300.000,00, sendo R$ 7.500.000,00 pagos em moeda corrente nacional, em parcelas mensais
e semestrais, até 31 de dezembro de 2026 e R$ 129.800.000,00 através de Permuta Imobiliaria dos
ativos nao operacionais da ATP, transferidos a Parte Vendedora, nesta data, com todos os direitos
e obrigacdes relacionados aos mesmos. 33.5. Homologacao Aumento de Capital em 21 de ju-
nho de 2024: Conforme divulgado em Fato Relevante de 21 de junho de 2024, em Reunigo de Con-
selho de Administracéo, foi homologado aumento de capital social da Companhia, no valor de to-
tal de R$ 55.716.474,00, Tendo em vista a homologacéo do Aumento de Capital, o Capital Social
da Companhia passara de R$ 565.472.189,17 para R$ 621.188.663,17. 33.6. Homologac@o de
Aumento de Capital Social: Conforme Fato Relevante de 05 de agosto de 2024, o Conselho de
Administragdo da Azevedo & Travassos S.A. homologou aumento de capital social da Companhia,
no valor de total de R$ 1.409,10, sendo RS 441,42 referentes ao exercicio do bonus de subscricao
AZEV11 e R$ 967,68 referentes ao exercicio do bonus de subscricdo AZEV12. Tendo em vista a ho-
mologagdo do Aumento de Capital, o capital social da Companhia passara de R$ 621.188.663,17
para R$ 621.190.072,27. 33.7. Homologacao de Aumento de Capital Social: Conforme Fato
Relevante de 24 de setembro de 2024, o Conselho de Administragao da Companhia homologou au-
mento de capital social da Companhia, no valor de total de R$ 30.003.933,09 referentes ao exer-
cicio do bonus de subscricao AZEV11 e AZEV12. Tendo em vista a homologacdo do Aumento de
Capital, o capital social da Companhia passara de R$ 621.190.072,27 para R$ 651.194.005,36
33.8. Aquisicao AT E haria e M a0 S.A.: Conforme fato Relevante de 25 de se-
tembro de 2024 — A AZEVEDO & TRAVASSOS S.A., adquiriu a A&T Engenharia e Manutengdo S.A.
(CNPJ n° 52.017.473/0001-03), companhia aberta registrada na categoria “B” perante a CVM
(“A&T"), pelo valor simblico de R$ 1.000,00 (mil reais). A aquisicdo da A&T consiste em etapa
preparatdria a segregacao dos ativos da Companhia relativos ao setor de pesquisa, extragdo e pro-
ducdo de dleo e gas, a ser oportunamente implementada por meio da cisdo parcial da ATSA no
contexto da combinagéo dos negécios da Companhia, MKS Solug@es Integradas S.A. e Congem In-
vestimentos S.A. 33.9. Api a0 da Combinacao de N AGE 18/10/2024: Conforme
Fato Relevante de 18/10/24 foi aprovada, (i) nas AGEs da ATSA e da A&T Energia, a cisdo parcial
da ATSA com vers@o da parcela cindida, correspondente a 100% das acdes de emissao da A&T
Energia, para a propria A&T Energia, tendo como resultado a segregacdo da participacdo da ATSA
na A&T Energia e atribuicdo das acdes de emissdo da A&T Energia diretamente a base aciondria
da ATSA e (ii) na AGE da ATSA, a incorporagdo pela ATSA da totalidade das acdes de emissao da
MKS Solugdes Integradas S.A.(MKS) e da Congem Investimentos S.A. (“Congem”), que serdo trans-
formadas em subsidiarias integrais da ATSA mediante a atribuicdo de agoes ON e PN de emisséo
da ATSA aos acionistas da MKS e da Congem. Fardo jus as acdes de emissdo da A&T Energia os
titulares de acdes da ATSA na data a ser oportunamente informada via Aviso aos Acionistas (“Data
de Consumagao da Cisdo”). A data da divulgacao de tal Aviso aos Acionistas dependerd do status
e expectativa da obtengao, pela A&T Energia, da aprovagao de seu pedido de converséo de regis-
tro de companhia aberta para a categoria “A” perante a CVM e admissao da negociagdo de suas
acdes no segmento tradicional de listagem da B3;

34. EVENTOS SUBSEQUENTES

C lidad
31/12/2024
Infra- Investi-  Elimi- Conso-
PASSIVO estrutura Petréleo Oleo e Gas _mentos _ nacdo _lidado
Passivo circulante 117.024 9518 94.836 432404 (339.926) 313.856
Passivo ndo circulante 24535 28110 125355 336.008 (276.012) 237.996
Patriménio Liquido 185.273 193.289 217.259 620.045 (812.994) 402.872 o
Total do passivo 3683 230917 __ 437450 1.388457 (1.428.9%2) 954724
C) Resultado por Segmento
C lidad
31/12/2024
Infra- Investi-  Elimi- Conso-
estrutura Petréleo Oleo e Gas _mentos _ nacdo _lidado
Receita 141.986 2198 7478 156 - 151.818
Custo (139.079)  (1.486) (8.672) (32) - (149.269)
Despesas gerais
e administrativas (15.184)  (3.496) (31.900) (33.803) (3) (84.386)
Amortizagdo do intangivel (3.528) (15.731)  (15.012) (34.271)
Honorarios dos Administradores (26) (2.953) 1 (2.978)
Outras receitas e
(despesas) operacionais (5.709)  (50.838) 6.597  (95.205) 5 (145.150)
Equivaléncia patrimonial - - (151.064) 151.064
Resultado financeiro (12.631) (392) (26.858)  (43.160) 183.041
Imposto de renda Sl A
e conribuigdo soca 9880 18913 23489 28503 | pozgy ecspealizada 33
Lucro (prejui
liquido do exercicio _(20.737)_(38.655) __(45597) (312570) _151.068 (266491)
A) Ativos por Segmento
C lidad
31/12/2023
Infra- Investi-  Elimi- Conso-
ATIVO estrutura Petréleo Oleo e Gas _mentos _ nacdo _lidado
Ativo Circulante 236.155 72 214917 24911 (319.419) 156.636
Outros Ativos Nao Circulantes ~ 3.881 380 55.628 247.640 (190.937) 116.592
Investimentos 69.410 630493 (630.493) 69.410
Imobilizado e Intangivel 1.972  185.381 143325 51.161 - 381.839
Total do ativo 311.418 _185.833 __ 413.870 _954.205 (1.140.849) 724.477
DIRETORIA

Augusto Melo Rosa
Diretor
Bernardo Negredo Mendonca de Araiijo
Diretor de Relagdes com investidores

ao do Registro de Companhia Aberta na categoria “A” pela Azevedo & Tra-
vassos Energia S.A.: Conforme fato Relevante de 16/01/2025, Azevedo & Travassos Energia S.A.
recebeu Oficio n° 14/2025/CVM/SEP/GEA-1, da Comiss&o de Valores Mobilidrios — CVM, deferin-
do o pedido de conversdo do registro de companhia aberta da Companhia de categoria “B" para
categoria “A". 34.2. Azevedo & Travassos Energia S.A: Cisao e Inicio das Negociagdes:
Conforme Fato Relevante de 31/01/2025, em razdo da aprovacdo pela B3 S.A. da listagem e ad-
missdo a negociagdo no segmento basico da B3 das acdes de emissao da AZTE por meio do Ofi-
cio B3 66/2025-DIE de 28 de janeiro de 2025, foram concluidas as etapas preparatdrias e obtidas
todas as autorizagdes necessarias para a implementacao da (i) cisdo parcial da AZEV, com incor-
poragdo da respectiva parcela cindida pela AZTE (“Cis&o Parcial”), bem como da subsequente (ii)
incorporagdo, pela AZEV, da totalidade das acdes de emissdo da MKS Solugdes Integradas S.A.
(“MKS") e Congem Investimentos S.A. (“Congem”). A eficacia da Cisdo Parcial se deu no dia 13 de
fevereiro de 2025 e, como consequéncia, o capital social da AZEV foi reduzido em R$193.219.201,11,
passando de R$651.194.005,36 para R$457.974.804,25, mantendo-se inalterado o nimero de agdes.
A Cisao Parcial resultou na transferéncia a AZTE de ativos vinculados ao segmento de energia e
exploragdo e producdo de petréleo, permitindo a concentracdo de atividades em uma estrutura (ni-
lo & Ti S.A:Incorp ao de acdes: Conforme o mes-
mo Fato Relevante de 31/01/2025, a eficcia da Incorporagdo, pela AZEV, da totalidade das agtes
de emissao da MKS Solugdes Integradas S.A. e da Congem Investimentos S.A.se deu no dia 14 de
fevereiro de 2025 e, como consequéncia, o capital social da AZEV foi aumentado em
R$ 751.000.000,00, passando de R$ 457.974.804,25 para R$ 1.208.974.804,25. 34.4. Concesséo
Rota Verde — Assinatura do Contrato: Conforme Fato Relevante de 31 de marco de 2025 — A
AZEVEDO & TRAVASSQS S.A., assinou o contrato de concessao referente ao lote rodoviario Rota
Verde (CN1) com a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT). O contrato, celebrado no
ambito do leildo CN1- Rota Verde, contempla um prazo de concesséo de 30 anos e prevé investi-
mentos significativos em infraestrutura, totalizando um CAPEX estimado de R$ 4,0 bilhGes, aloca-
dos em ampliagdo de capacidade, manutencdo e melhorias operacionais ao longo de 426 km de
rodovias, compreendendo trechos da BR-060 e BR-452 no estado de Goias. O valor total da con-
cessdo ¢ estimado em R$ 10 bilhGes ao longo do periodo contratual.
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Opinido: Examinamos as demonstrades financeiras individuais e consolidadas da Azevedo e Travassos
S.A. ("Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem
0 balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resul-
tado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as principais politicas contabeis mate-
riais e outras informac@es elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, indivi-
dual e consolidada, da Azevedo e Travassos S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e
consolidado de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas in-
ternacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a se-
guir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacéo a Companhia e suas controladas, de acordo com os prin-
cipios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julga-
mento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos
foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
como um todo e na formag&o de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e con-
solidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto
abaixo, a descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentdrios sobre os
resultados de nossos procedimentos, € apresentado no contexto das demonstracdes financeiras tomadas
em conjunto. Nds cumprimos as responsabilidades descritas na segdo intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em
relagdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugdo de pro-
cedimentos planejados para responder a nossa avaliagdo de riscos de distorcGes significativas nas de-
monstracdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tra-
tar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstracdes finan-
ceiras da Companhia.

1- Passivos tributarios: De acordo com a Nota Explicativa 22 as demonstracdes financeiras in-
dividuais e consolidadas, a Companhia a e suas controladas possuem passivos tributarios, princi-
palmente relacionados a parcelamentos. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas con-
troladas possuem registrado a titulo de obrigacGes tributérias os valores de R$ 23.137mil e R$
205.039 mil na controlada e consolidado respectivamente.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
mas ndo se limitam a: ® Envolvimento dos nossos especialistas da drea tributéria para andlise do
acordo e parcelamentos existentes. ® Andlise dos parcelamentos de acordo com o fluxo de paga-
mentos, adimpléncia e segregacdo entre curto e longo prazo. ® Avaliagdo da adequacdo das di-
vulgagdes na nota explicativa. Com base nas evidéncias obtidas, considerando a incerteza ineren-
te a questdes legais, entendemos que as provisdes estdo apropriadas, no contexto das demons-
Iragoes fmance\ras mdlvwduals e consol\dadas tomadas em conjunto.
2 em lada indireta: Como parte de nossos pro-
l:edlmemos de audltona avaliamos a contabilizago de combinacdes de negécios realizadas pela Compa-
nhia durante o exercicio de 2024, em sua controlada indireta Azevedo & Travassos Petroleo S.A. Esse pro-
cesso incluiu a andlise do reconhecimento e mensuragdo dos ativos identificaveis adquiridos, passivos as-
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sumidos e do &gio (goodwill), conforme as praticas contabeis estabelecidas pelo CPC 15 (IFRS 3) - Combi-
nagao de Negécios.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas
ndo se limitama: ® A obtencdo e revisdo de documentacao relevante, como contratos de aquisi¢do e acor-
dos de compra, para confirmar a natureza e os termos da transaco, assegurando que ela atende aos cri-
térios de combinagéo de negécios. ® A andlise dos critérios de alocagao do prego de compra, incluindo a
verificagdo dos valores justos atribuidos aos ativos adquiridos e passivos assumidos. Testamos as premis-
sas e metodologias utilizadas, inclusive mediante conferéncia dos laudos de avaliago emitidos por espe-
cialistas independentes. ® A revisdo dos calculos do agio (goodwill), bem como de qualquer ganho por
compra vantajosa, validando a exatiddo e a adequacdo das premissas utilizadas pela administragdo. ® A
realizagdo de procedimentos especificos para verificar o reconhecimento de passivos contingentes e ou-
tros ajustes de aquisicdo, que incluem a avaliagdo de premissas de mensuracao e divulgagdo, garantindo
a conformidade com o CPC 15 e a IAS 36 - Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos. ® A andlise das di-
vulgagdes nas notas explicativas das demonstragdes financeiras, com o objetivo de assegurar que as in-
formag@es sobre a combinagdo de negdcios foram apresentadas de forma clara, completa e em conformi-
dade com os requisitos normativos aplicaveis. Com base em nossos procedimentos, concluimos que a
contabilizagdo da combinagao de negécios foi realizada de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de contabilidade aplicaveis. Além disso, verificamos que as infor-
mages foram divulgadas adequadamente nas demonstracdes financeiras, proporcionando uma repre-
sentagdo justa e razoavel das transagdes.

3-Ativos | iveis no de p egasem la indireta: No setor de petro-
leo e gas, a contabilizacdo de ativos mtanglvews especialmente os relacionados a direitos de concessao e
I\cengas de exploragdo, envolve consideragdes significativas devido & complexidade e aos julgamentos
necessarios para mensurar e classificar esses ativos. Em 2024, a Companhia por meio de sua controlada
indireta Azevedo e Travassos Petréleo S.A., adquiriu um investimento (Phoenix Oleo e Gés Ltda.), do setor
por meio de uma combinagdo de negécios, com os ativos intangiveis registrados a valor justo com base
no valor de aquisico, de acordo com os requisitos do CPC 15 (IFRS 3) - Combinagdo de Negécios. Em ra-
740 da proximidade da data da aquisicdo, a Companhia ndo realizou testes de recuperabilidade (impair-
mend) para esses ativos intangiveis, pois o valor justo foi definido recentemente na transacéo de combi-
nagdo de negécios. Essa condigdo particular traz uma complexidade adicional a auditoria, destacando a

relacionados a esses ativos.

4- Ativo diferido fiscal: Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia a suas controladas possuem um ati-
vo diferido fiscal total no valor de R$ 79.687 mil e R$ 190.548 mil, na controladora e consolidado, respec-
tivamente, com base nas diferencas temporarias e prejuizos fiscais.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: Nossos procedimentos de auditoria incluiram
dentre outros, andlises por nossos especialistas tributarios sobre a apuracdo dos tributos diferidos, em
atencdo as inclusdes e exclusdes da base de calculo, para o exercicio de 2024, e a andlise do fluxo de cai-
xa futuro sobre a expectativa lucros tributéveis futuros, conforme CPC 32 — Tributos sobre o lucro (IAS 12).
Consideramos que os critérios e premissas adotados pela Administracdo da Companhia, para a determi-
nagdo do valor do ativo diferido fiscal sdo razodveis em todos os aspectos relevantes no contexto das de-
monstragdes fmancelras individuais e consolidadas.

Outros des do valor adicionado: As demonstragdes individuais e consolida-
das do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, elaboradas sob
aresponsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas como informagéo suplementar para fins de
IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjumo com a auditoria das de-

monstraces financeiras da Companhia. Para a formag&o de nossa opinido, avaliamos se essas demons-

tragBes estdo conciliadas com as demonstracdes financeiras e registros contébeis, conforme aplicavel, e
se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG
09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado fo-
ram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e con-
solidadas tomadas em conjunlo

Auditoria d do io findo em 31 de dezembro de 2023: Os va-
lores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, apresentados para fins comparati-
vos, foram auditados por outros auditores independentes, que emitiram relatdrio de auditoria independen-
te sem modificaggo, datado em 23 de abril de 2024

Outrasi des que ham as des fi iras i is e con-
solidadas e o relatério do auditor: A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras
informagdes que compreendem o Relatdrio da Administragao. Nossa opinido sobre as demonstra-

coes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatdrio da Administracdo e ndo ex-

importancia da adequada alocagdo do valor de aquisicdo e da transparéncia nas divulgagdes financeiras.
Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas
nao se limitam a: ® Revisdo de Contratos de Concessao e Licengas. Obtivemos e analisamos os contratos
e licengas adquiridos para confirmar que os critérios de reconhecimento como ativos intangiveis foram
cumpridos, conforme previsto no CPC 04 (AS 38) - Ativo Intangivel, e para assegurar que esses direitos fo-
ram contabilizados de maneira apropriada.  Validagao do Valor Justo na Data da Aquisigdo: Examinamos
0 processo pelo qual o valor justo dos ativos intangiveis foi estabelecido, incluindo uma andlise das pre-
missas e métodos utilizados pela administragdo para atribuir o valor de aquisigao. Comparamos essas pre-
missas com dados de mercado e com préticas do setor de petréleo e gés, de modo a verificar a adequa-
¢do e a razoabilidade dos valores atribuidos. ® Andlise da Vida Util e Critérios de Amortizagao: Avaliamos
as vidas (teis determinadas para os ativos intangiveis e os métodos de amortizacao aplicados, conside-
rando as especificidades dos contratos de concessao e licengas. ® Verificagdo das Divulgagdes nas Notas
Explicativas. Analisamos as notas explicativas para garantir que a Companhia apresentou informagdes
detalhadas e transparentes sobre os ativos intangiveis adquiridos, incluindo a explicagdo do reconheci-
mento inicial a valor justo com base no valor de aquisicdo e a justificativa para a auséncia de testes de im-
pairment, dada a recente combinacao de negdcios. Essas divulgacdes foram avaliadas quanto a clareza e
aadequacao, para assegurar que os usudrios das demonstrag@es financeiras tém uma visao completa dos
principais aspectos relacionados aos ativos intangiveis. Com base nos procedimentos executados, con-
cluimos que a Companhia aplicou as normas contabeis de forma apropriada para o reconhecimento e
mensuragdo dos ativos intangiveis no contexto da combinagdo de negécios e que as informagdes divulga-
das nas demonstracdes financeiras proporcionam uma visao clara e justa dos aspectos mais relevantes
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pressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a au-
ditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatorio da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevan-
te, inconsistente com as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou com nosso co-
nhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorgéo relevante no Relatério da Ad-
ministracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a re\atar a este respeito.
Responsabilidades da diretoria e da g pelas d 0 iras indivi-
duais e consolidadas: A diretoria & responsave\ pela elaboracdo e adequada apresentacao das de-
monstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contébeis adotadas no Bra-
sil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Na elaborag&o das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria &
responsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando apli-
cével, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na ela-
boragdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou ces-
sar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras.
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consolidadas: Nossos objetivos sao obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras in-
dividuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou por erro, e emitir um relatrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razodvel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes
existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes eco-
ndmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da audito-
ria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e ava-
liamos os riscos de distorcao relevante nas demonstrades financeiras individuais e consolidadas, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamen-
tar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude € maior do que o
proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsifica-
¢do, omissao ou representagdes falsas intencionais. ® Obtivemos entendimento dos controles internos re-
levantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos controles internos da Companhia
€ suas controladas. ® Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das es-
timativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria. ® Concluimos sobre a adequacéo do
uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida sig-
nificativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que exis-
te incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divul-
gacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opi-
nido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Com-
panhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutu-
ra e o contelido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagGes e se as demonstragdes financei-
ras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira com-
pativel com o objetivo de apresentagdo adequada. ® Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e sufi-
ciente referente as informacdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para expres-
saruma opiniao sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance pla-
nejado e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, in-
clusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responséveis pela governanca declaragdo de que
cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicéveis de independéncia, e co-
municamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente,
nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram
objeto de comunicagao com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram conside-
rados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos es-
ses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacdo para o interesse piblico
Séo Paulo, 31 de marco de 2025.
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31 de dezembro de 2024 e 2023

ares de reais)

Nota 31/12/2024 31/12/2023

Ativo

Circulante 308.535 _ 270.923
Caixa e equivalentes de caixa 4 40 67
Investimentos de curto prazo 5 111.872 88.920
Concessiondrias e permissiondrias 6 25.582 19.221
Impostos a recuperar 5.276 3.929
Adiantamento a fornecedores 1.060 1.290
Ativo contratual da concessao 7 164.155 157.250
Outros ativos 550 246

Néo Circulante 1.556.424 1.501.793
Concessiondrias e permissiondrias 6 4.742 1.240
Ativo contratual da concessao 7 1.518.843 1.468.417
Depésitos judiciais 1.120 167
Outros ativos 31.115 31.115
Direito de uso sobre arrendamento 604 854

Total do Ativo 1.864.959 _1.772.716

Nota 31/12/2024 31/12/2023

Passivo
Circulante 196.687 _ 149.220
Salarios, férias e encargos sociais 1.988 2.374
Fornecedores 4.951 6.755
Debéntures 8 115.415 91.758
Tributos e contribuicdes sociais a recolher 8.095 5.925
Provisdes pré-operacionais 9 1.073 1.590
Arrendamentos a pagar 14.c 280 257
Adiantamento de clientes 10.470 3.874
Dividendos a pagar 14.b 33.944 17.235
Contribuigdes diferidas 10 15.184 14.546
Outros passivos 5.287 4.906
Nao Circulante 1.216.197 1.233.399
Debéntures 8 808.358 861.580
Provisdes pré-operacionais 9 27.839 28.874
Arrendamentos a pagar 14.c 442 722
Contribuigdes diferidas 10  140.493  135.829
Imposto de renda e contribuicao social
diferidos 11 236,511 204.179
Provisao para contingéncias 12 81 445
Outros passivos 2.473 1.770
Patriménio Liquido 452.075 _ 390.097
Capital social 13.a 100.244 100.244
Reservas de lucros 13.b _ 351.831 289.853
Total do Passivo e Patriménio Liquido 1.864.959 _1.772.716

Demonstracoes das Mutacoes do Patrimoénio Liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Descricdo
Saldos em 31 de dezembro de 2022
Dividendos adicionais conforme AGOE de 28/04/2023
Lucro liquido do exercicio
Destinacéo do lucro liquido:
Dividendos minimos obrigatérios
Reserva de Incentivo Fiscal
Reservas de lucros
Reservas de lucros a realizar
Saldos em 31 de dezembro de 2023
Lucro liquido do exercicio
Destinagao do lucro liquido:
Dividendos minimos obrigatérios
Reserva de Incentivo Fiscal
Reservas de lucros
Reservas de lucros a realizar
Saldo em 31 de dezembro de 2024

Reservas de lucros
Reserva de Reserva

Capital Reserva incentivos de lucros Reserva Lucros
social legal fiscais a realizar de lucros acumulados __ Total
100.244 _ 20.048 1.868 _ 229.428 - — 351.588
- - — (15.001) - — (15.001)
- - - - - 70.745 70.745
- - - - - (17.235) (17.235)
- - 1.804 - - (1.804) -
- - - - 12199 (12.199) -
- - — _39.507 - (39.507) -
100.244 _ 20.048 3.672 _253.934 _ 12.199 — 390.097
- - - - - 81.186 81.186
- - - - - (19.208) (19.208)
- - 4.352 - - (4.352) -
- - - - 14749 (14.749) -
- - — _ 42877 - (42.877) -
100.244 _ 20.048 8.024 _296.811 _ 26.948 — 452.075

Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis

31 de dezembro de 2024

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A ETB - Empresa de Transmisséo Baiana S.A. (“Companhia” ou “ETB”), com
sede na Rua Gomes de Carvalho, 1996, 15° andar, conjunto 151, Sala U, Vila
Olimpia - Sao Paulo - SP, foi constituida em 24 de maio de 2016 e tem como
propésito especifico planejar, implantar, construir, operar e manter infraestru-
tura de transmissao de energia elétrica e servigos correlatos. A Companhia
é diretamente controlada pela Alupar Investimento S.A., que detém 65% das
acoes ordindrias. Adicionalmente, a Perfin Apollo Energia Fundo de Investi-
mento em Participacdes em Infraestrutura detém 35% das acdes ordinarias.
A Companhia possui o direito de explorar, diretamente o seguinte contrato de
concessao de Servigo Publico de Transmissao de Energia Elétrica:
Contrato de concesséao

Numero Prazo (anos) Vigéncia até RAP (*) indice de correcao
011/2016 30 2046 R$ 204.102 IPCA

(*) A prestagéao do servigo de transmisséo se da mediante o recebimento de
Receita Anual Permitida (RAP), a partir da data da disponibilizagao das ins-
talacdes para a operacdo comercial que sera reajustada anualmente no més
de julho de cada ano, pelo IPCA, sendo que esté previsto contratualmente
revisdes da RAP para o 5°, 10° e o 15° ano do periodo de concessao. RAP
do ciclo 2024-2025, conforme resolugdo homologatéria n® 3.348. Em 24 de
julho de 2020 a Companhia obteve autorizagao para inicio da operagdo co-
mercial do trecho composto pela Linha de Transmissao de 500 kV Juazeiro
Il - Ouroléandia Il e em 23 de outubro de 2020, recebeu do ONS, na mesma
data, o Termo de Liberagao Definitivo - TLD, autorizando o inicio da operacéao
comercial do trecho composto pela Linha de Transmissdo de 500 kV Bom
Jesus da Lapa Il - Gentio do Ouro I, a partir de 16 de outubro. O Contrato de
Concessao estabelece que a extingdo da concessao determinara a reversao
ao poder concedente dos bens vinculados ao servi¢o, procedendo-se aos
levantamentos e avaliagdes, bem como a determinagdo do montante da in-
denizag&o devida a transmissora, observados os valores e as datas de sua
incorporagao ao sistema elétrico. Assim sendo, a Administragdo da Compa-
nhia entende que ao final do prazo de concessao os valores residuais dos
bens vinculados ao servigo serao indenizados pelo poder concedente. A
metodologia aplicada & valorizagao desses ativos encontra-se divulgada na
nota explicativa “Ativo contratual da concessao”.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

As demonstragdes contabeis foram autorizadas para emiss&o pela Diretoria
em 25 de fevereiro de 2025. 2.1. Declaracao de conformidade: As demons-
tragbes contabeis foram preparadas e estdo sendo apresentadas em confor-
midade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem as
disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por Agdes, pronunciamentos,
interpretacdes e orientacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Con-
tabeis (“CPC”), aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”)
e em conformidade com as normas internacionais de contabilidade emitidas
pelo Internacional Accounting Standards Board (IASB). Todas as informagoes
relevantes proprias das demonstragdes contabeis e somente elas, estéo sen-
do evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragao na
sua gestdo. 2.2. Base de preparacao e apresentacao: As demonstracdes
contabeis foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor,
exceto pela valorizagao de certos instrumentos financeiros, os quais séo
mensurados pelo valor justo, quando requerido pelas normas contabeis.
2.3. Moeda funcional e de apresentacdo: As demonstragdes contabeis fo-
ram preparadas e estdo apresentadas em milhares de Reais (R$), que é a
moeda funcional da Companhia. A moeda funcional foi determinada em fun-
cao do ambiente econdmico primério de suas operacoes. 2.4. Julgamentos,
estimativas e premissas contabeis significativas: A preparagao das de-
monstracdes contabeis da Companhia requer que a Administracao faga jul-
gamentos, estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados
de receitas, despesas, ativos e passivos, e as respectivas divulgacoes, bem
como as divulgacgdes de passivos contingentes. A liquidag@o das transagdes
que envolveu estas estimativas pode divergir significativamente dos valores
registrados nas demonstracdes contdbeis. Estimativas e premissas sao re-
vistas de maneira continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas
prospectivamente. Essas estimativas e premissas incluem: contabilizagao do
contrato de concessdo, momento de reconhecimento do ativo contratual,
determinac@o da margem de lucro, determinagéao das receitas de infraestru-
tura e de operagao e manutencao, determinagéo da taxa de juros de descon-
to do ativo contratual, constituicao de ativo ou passivo fiscal diferido, analise
do risco de crédito e de outros riscos para a determinacao da necessidade
de provisdes, inclusive a provisdo para riscos ambientais, fiscais, civeis e
trabalhistas. Contabilizagdo de contrato de concessgo: Na contabilizagéo do
contrato de concessao, a Companhia efetua analises que envolvem o julga-
mento da administracao, substancialmente, no que diz respeito a aplicabili-
dade da interpretacao de contrato de concessao, determinagao e classificagao
de receitas por obrigacéo de performance, entre receita de implementacao
da infraestrutura, receita de remuneracao dos ativos de contrato e receita de
operagao e manutengao como ativo contratual. Momento de reconhecimento
do ativo contratual: A administragdo da Companhia avalia 0 momento de re-
conhecimento do ativo contratual com base nas caracteristicas econémicas
do contrato de concessao, na medida em que satisfaz a obrigagdo de construir
e implementar a infraestrutura de transmissao e na medida que incorre com
gastos de operacao e manutengao, sendo a receita reconhecida ao longo do
tempo do projeto. O ativo contratual é registrado em contrapartida a receita
de infraestrutura, que é reconhecida na proporcao dos gastos incorridos,
observando as margens de construg@o. Apds a entrada em operagdo comer-
cial inicia-se o reconhecimento da receita de O&M calculada levando em
consideragé@o os custos incorridos na realizagado da obrigagdo de desempe-
nho, acrescidos de margem. A parcela do ativo contratual indenizéavel é iden-
tificada quando a implementacao da infraestrutura é finalizada. Determinacao
da margem de lucro: A margem de lucro é calculada para cada tipo de obri-
gacao de performance. A margem de construcdo é determinada em funcao
das caracteristicas e complexidade dos projetos, bem como da situagao
macroecondmica nos quais os mesmos sao estabelecidos, e consideram a
ponderagao dos fluxos estimados de recebimentos de caixa em relacao aos
fluxos estimados de custos esperados para os investimentos de implemen-
tacdo da infraestrutura. A margem de construgéo é revisada anualmente, na
entrada em operagao do projeto e/ou quando ocorrer indicios de variagdes
relevantes na evolugdo da obra. A margem de operacédo e manutengao da
infraestrutura de transmissdo é determinada em funcéo da observacao de
receita individual aplicados em circunstancias similares observaveis, nos
casos em que a Companhia tem direito exclusivamente, ou seja, de forma
separada, a remuneracgéo pela atividade de operar e manter a infraestrutura
de transmissao. Determinagéo da taxa de desconto do ativo contratual: A taxa
aplicada ao ativo contratual reflete a taxa implicita do fluxo financeiro de cada
empreendimento/projeto e considera a estimativa da Companhia para preci-
ficar o componente financeiro do ativo contratual na data do inicio do contra-
to de concessdo em fungéo das caracteristicas macroeconémicas alinhadas
a metodologia do Poder Concedente e a estrutura de custo capital individual
dos projetos. Quando o Poder Concedente revisa ou atualiza a receita, por
meio da Revisdo Tarifaria Periédica - RTP, que a Companhia tem direito a
receber, o valor contabil do ativo contratual é ajustado para refletir os fluxos
revisados, sendo o ajuste reconhecido como outras receitas (despesas) ope-
racionais no resultado. Determinagdo das receitas de implementagao de in-
fraestrutura: Quando a concessionaria presta servigos de implementacéo da
infraestrutura, é reconhecida a receita de infraestrutura pelo valor justo e os
respectivos custos relativos aos servigos de implementagao da infraestrutura
a medida que sdo incorridos, adicionados da margem estimada para cada
empreendimento/projeto. Determinagdo das receitas de operagdo e manu-
tengdo: Quando a concessionaria presta servigos de operag@o e manutengao,
é reconhecida a receita pelo preco justo preestabelecido considerando a
margem de operagao e manutengao, conforme contraprestagéo dos servigos.
PV (Parcela varidvel): A Companhia dispde de um percentual, apurado com
base nas PV’s histéricas para cobrir os eventuais custos com perturbacdes
no sistema elétrico.

3. SUMARIO DAS POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

3.1 Reconhecimento da receita: Os concessiondrios devem registrar e men-
surar a receita dos servigos que prestam obedecendo aos pronunciamentos
técnicos CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente e CPC 48 - Instrumentos
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Financeiros, mesmo quando prestados sob um Unico contrato de concessao.
As receitas sao reconhecidas quando ou conforme a entidade satisfaz as
obrigag6es de performance assumidas no contrato com o cliente, e somente
quando houver um contrato aprovado; for possivel identificar os direitos; hou-
ver substancia comercial e for provavel que a entidade recebera a contrapres-
tacdo a qual terd direito. As receitas da Companhia sao classificadas nos
seguintes grupos: 3.1.1 Receita de implantacao de infraestrutura: Refere-
se a receita relativa a obrigacao de performance relacionada aos servigos de
implementagéo da infraestrutura, ampliacao, reforco e melhorias das instala-
¢Oes de transmissao de energia elétrica. Durante a fase de implantacéo, a
receita é reconhecida pelo valor justo na proporgao dos custos incorridos,
corrigido pelo indice inflacionario e do diferimento de Programa de Integracao
Social - PIS, da Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social -
COFINS. Para estimar essa receita de Implantagéo de Infraestrutura, a Com-
panhia utiliza um modelo que apura o custo de financiar o cliente (no caso,
Poder Concedente) e considera questoes relacionadas a responsabilidade
primaria pela prestacédo dos servicos, mesmo nos casos em que haja a ter-
ceirizagdo dos servicos, custos de gerenciamento e/ou acompanhamento da
obra, além de determinadas despesas do exercicio, por esse motivo os pro-
jetos embutem margem suficiente visando cobrir os custos em questao e
também dos tributos e encargos regulatérios. 3.1.2 Receitas de remuneracao
dos ativos da concessao: Refere-se aos juros reconhecidos pelo método
linear com base na taxa implicita aplicada sobre o valor dos investimentos da
infraestrutura de transmisséao, e considera as especificidades de cada proje-
to de reforco, melhorias e de leildo. A taxa implicita busca precificar o com-
ponente financeiro do ativo contratual, determinada na data de inicio do
contrato de concessao. A taxa incide sobre o montante a receber do fluxo
futuro de recebimento de caixa. 3.1.3 Receitas de operacao e manutencao:
As receitas de operagao e manutencao tem inicio apds a fase de construcao
e sdo reconhecidas conforme parametros regulatérios definidos no contrato
de concesséao, as quais embutem margem suficiente para cobrir os custos
dos servigos incorridos e também dos tributos e encargos regulatérios. As
receitas com implementag&o da infraestrutura, receita de remuneragéo dos
ativos de concessao e de operagdo e manutencao estao sujeitas a corregao
monetaria pela variacao do IPCA e ao diferimento de Programa de Integracédo
Social - PIS, da Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social -
COFINS, registrados no passivo circulante e ndo circulante. 3.1.4 Receitas
de juros: A receita de juros decorrente de aplicagdes financeiras é calculada
com base na aplicagéo da taxa de juros efetiva, pelo prazo decorrido, sobre
o valor do principal investido. 3.2 Ativo contratual da concesséo: Conforme
previsto no contrato de concessao, o concessiondrio atua como prestador de
servico. O concessionario implementa, amplia, reforga ou melhora a infraes-
trutura (servigos de implementacao da infraestrutura) usada para prestar um
servigo publico além de operar e manter essa infraestrutura (servigcos de
operagao e manutengado) durante determinado prazo. A transmissora de ener-
gia é remunerada pela disponibilidade da infraestrutura durante o prazo da
concessao. O contrato de concessao néo transfere ao concessionario o direi-
to de controle do uso da infraestrutura de servigos publicos. Ocorre a cessao
de posse desses bens, que sao operados nas condi¢des previstas no contra-
to de concessao, para realizagdo dos servigos publicos, sendo os bens rever-
tidos ao poder concedente apés o encerramento do respectivo contrato.
O ativo contratual se origina na medida em que a concessionaria satisfaz a
obrigagao de construir e implementar a infraestrutura de transmissao, sendo
a receita reconhecida ao longo do tempo do projeto, porém o recebimento do
fluxo de caixa esta condicionado a satisfagcdo da obrigacdo de desempenho
de operagao e manutengao. Mensalmente, a medida que a Companhia ope-
ra e mantém a infraestrutura, a parcela do ativo contratual equivalente a
contraprestagao daquele més é transferida para a conta Concessiondrias e
permissiondrias. O valor do ativo contratual das concessiondrias de transmis-
sdo de energia é estimado no inicio da concessdo ou em eventual prorroga-
¢do, sendo formado por meio do valor presente dos seus fluxos de caixa fu-
turos, sendo as premissas de sua mensuragao revisadas na Revis&o Tarifaria
Periédica (RTP). Os fluxos de caixa s&o definidos a partir da Receita Anual
Permitida (RAP), que é a contraprestacdo que as concessionarias recebem
pela prestacao do servigo publico de transmisséo aos usuérios. Estes rece-
bimentos amortizam os investimentos nessa infraestrutura de transmissao e
eventuais investimentos ndo amortizados (bens reversiveis) geram o direito
de indenizacao do Poder Concedente ao final do contrato de concesséo. Este
fluxo de recebimentos é (i) remunerado pela taxa implicita que representa o
componente financeiro do negdcio, estabelecida no inicio do projeto da Com-
panhia, que é de 9,50% a.a; e (ii) atualizado pelo IPCA. A remuneragao rece-
bida ou a receber é alocada a cada obrigagdo de performance com base nos
valores relativos aos servigos prestados caso os valores sejam identificaveis
separadamente. Os ativos da concessao sao classificados como: Contas a
receber da Concessédo - Concessiondrias e permissiondrias: Apés o término
da fase de construgéo, a medida que a Companhia opera e mantém a infra-
estrutura, mensalmente, a parcela do ativo contratual equivalente a contra-
prestagdo daquele més pela satisfacdo da obrigacdo de desempenho de
construir torna-se um ativo financeiro ao custo amortizado, é registrada em
concessionarias e permissiondrias, pois nada mais além da passagem do
tempo sera requerida para que o referido montante seja recebido. Os bene-
ficios deste ativo sdo os fluxos de caixa futuros. 3.3 Ativos financeiros:
Ativos financeiros s@o reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos,
no caso de investimentos nao designados a valor justo por meio do resultado,
dos custos de transagé@o que sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo do
ativo financeiro. Investimentos de curto prazo sao classificados como “valor
justo por meio do resultado”. Os ativos financeiros foram avaliados por indi-
cadores de reducao ao valor recuperavel ao final do exercicio. Uma perda por
reducao ao valor recuperavel é registrada quando houver evidéncia objetiva
de perda ap6s seu reconhecimento inicial. 3.4 Provisdo para reducédo ao
valor de recuperavel de ativos: A Administragao da Companhia revisa anu-
almente o valor contébil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos
ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas,
que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Em 31
de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia nao identificou nenhum indicador,
por meio de informagdes extraidas de fontes internas e externas, relacionado
a perdas por redugao ao provavel valor de recuperacéo dos ativos. 3.5 Pas-
sivos financeiros: Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicial-
mente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso de passivo financeiro que
nao seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de transagdo que
sejam diretamente atribuiveis a emissao do passivo financeiro. Apés o reco-
nhecimento inicial, debéntures contraidas sujeitos a juros sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de
juros efetiva. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando os
passivos s&o baixados, bem como pelo processo de amortizagao da taxa de
juros efetiva. 3.6 Instrumentos financeiros - Apresentacao liquida: Ativos
e passivos financeiros sdo apresentados liquidos no balanco patrimonial so-
mente se houver um direito legal corrente e executavel de compensar os
montantes reconhecidos e se houver a intencdo de compensacao, ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 3.7 Encargos regula-
térios: Os encargos regulatérios de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D),
Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FNDCT) e
Ministério de Minas e Energias (MME), sdo programas de reinvestimento
exigidos pela ANEEL para as concessionarias transmissoras e geradoras de
energia elétrica, que estdo obrigadas a destinar 1% de sua receita operacio-
nal liquida para esses programas. E os valores da Taxa de Fiscalizagao do
Servigo Publico de Energia Elétrica (TFSEE), sao incidentes sobre a trans-
missao de energia elétrica e sdo equivalentes a 0,4% da RAP. Estes saldos
estéo refletidos no passivo circulante e ndo circulante na rubrica “Contribui-
coes e encargos regulatérios diferidos”, conforme periodo previsto para a
realizacdo dos investimentos. 3.8 Provisoes: Provisdes sdo reconhecidas
quando a Companhia possui uma obrigacao presente (legal ou construtiva)
resultante de um evento passado, cuja liquidagado seja considerada como mais
provavel e seu montante possa ser estimado de forma confiavel. 3.8.1 Provi-
sOes para demandas judiciais e administrativas: As provisdes para de-
mandas judiciais e administrativas sao revisadas e ajustadas para levar em
conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel,
conclusdes de inspegoes fisicas nos processos ou exposi¢oes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decis6es de tribunais. 3.9 Ar-
rendamentos: A Companhia avalia, na data de inicio do contrato aluguel,
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Demonstracoes do Resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Nota 31/12/2024 31/12/2023

Receita de operag@o e manutengdo 29.283 28.673
Remuneracéo ativo contratual da concessao 201.770 193.734
Receita Operacional Liquida 15 231.053 222.407
Custos Operacionais
Custo de infraestrutura 308 (3.181)
Custo dos servigos prestados 16  (10.506)  (10.750)
Lucro Bruto 220.855 _ 208.476
Despesas Operacionais
Administrativas e gerais (1.083) (1.243)
Pessoal (1.659) (1.695)
Honorarios da diretoria e
conselho de administracao (485) (570)
Outras receitas - 32
(3.227) (3.476)
Lucro antes do Resultado Financeiro 217.628 _ 205.000
Despesas financeiras 17 (111.241) (109.473)
Receitas financeiras 17 8.710 5.740
(102.531) _(103.733)
Lucro antes do Imposto de Renda
e da Contribuicao Social 115.097 _ 101.267
Imposto de renda e contribuigao social
correntes 18 (1.579) (658)
Imposto de renda e contribuicao social
diferidos 11e18 _ (32.332) _ (29.864)
(33.911) _ (30.522)
Lucro Liquido do Exercicio 81.186 70.745

Demonstracoes do Resultado
Abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

31/12/2024 31/12/2023

Lucro Liquido do Exercicio 81.186 70.745
Outros resultados abrangentes = -
Resultado Abrangente do Exercicio 81.186 70.745

servigos prestados, entre outros, se esse contrato € ou contém um arrenda-
mento, ou seja, se o contrato transmite o direito de uso de um ativo identifi-
cado por um periodo em troca de contraprestagdo. Caso o contrato atenda a
esses requisitos, a Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um
passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de di-
reito de uso é mensurado inicialmente pelo custo e subsequentemente pelo
custo menos qualquer depreciacdo acumulada e perdas ao valor recuperavel,
e ajustado por certas remensuragdes do passivo de arrendamento. A amor-
tizag&o é calculada pelo método linear pelo prazo remanescente do contrato.
O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente pelo valor presente
dos pagamentos futuros do arrendamento, descontados a uma taxa de juros
incremental no arrendamento. 3.10 Tributag&o: 3.10.1 Tributos sobre a re-
ceita: As receitas da Companhia estao sujeitas aos seguintes impostos e
contribuicdes, pelas seguintes aliquotas basicas: ® Programa de Integracao
Social (PIS) - 1,65%. * Contribui¢ao para Financiamento da Seguridade Social
(COFINS) - 7,6%. 3.10.2 Imposto de renda e contribuicao social correntes:
O Imposto de renda e a Contribui¢ao social da Companhia sao calculados
pelo regime do lucro real. A Companhia possui incentivo fiscal aprovado pela
SUDENE até 31 de dezembro de 2030, que consiste na redugédo de 75% do
imposto de renda devido, calculado com base no lucro da exploracao.
3.10.3 Imposto de renda e contribuicao social diferidos: Tributos diferidos
sao reconhecidos com relagao as diferengas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes contabeis e os
usados para fins de tributacao. As mudancas dos passivos fiscais diferidos
no exercicio sao reconhecidas como despesa de imposto de renda e contri-
buicdo social diferida. Tributos diferidos passivos sédo mensurados a aliquota
de imposto que é esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo sera rea-
lizado ou o passivo liquidado, com base nas aliquotas de imposto (e lei tribu-
taria) vigentes na data do balanco. 3.11 Pronunciamentos novos ou revi-
sados aplicados pela primeira vez em 2024: A Companhia adotou a partir
de 1° janeiro de 2024 as normas abaixo, entretanto, ndo houve impacto rele-
vante nas demonstragdes contabeis: ¢ Classificagdo de passivos como circu-
lante ou nao circulante com Covenants - alteragoes ao CPC 26 (IAS 1);
* Alteragdes ao CPC 06 (IFRS 16) Passivo de Locagado em uma operacéo de
Sale and Leaseback;  Divulgacdes sobre acordos de financiamento
de fornecedores (“Risco Sacado”) - Alteragdes ao CPC 03 (IAS 7) e CPC 40
(IFRS 7). 3.12 Normas emitidas ou alteradas, mas ainda nao vigentes:
Atualmente, o CPC trabalha com a emissao de novos pronunciamentos e
revisdo de pronunciamentos existentes. Dentre eles entrard em vigéncia em
1° de janeiro de 2027: * IFRS 18 - Apresentagao e divulgagdo em demons-
tragdes financeiras, emitida em 9 de abril de 2024, que entrara em vigor para
os exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2027, a Companhia espera
impactos substanciais na elaboragao da Demonstragao de Resultado e da
Demonstragéo dos Fluxo de Caixa e ira aguardar orientacoes do CPC para
aplicacao dessa norma. A Companhia esta avaliando os impactos da adocao
desse novo pronunciamento e ndo espera efeitos materiais em suas demons-
tragdes contdbeis, quando esse estiver em vigor.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31/12/2024 31/12/2023

Caixa e equivalente de caixa:
Numerdrio disponivel 40 67
40 67

5. INVESTIMENTOS DE CURTO PRAZO

31/12/2024 31/12/2023
Investimentos de curto prazo
Aplicacdes financeiras em fundo de investimentos 111.872 88.920
111.872 88.920
As aplicagdes financeiras mantidas em fundo de investimentos STA Energia,
que tem caracteristica de renda fixa e possui remuneracéo pela variagao do

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, submetemos a apreciacao de V.Sas. as Demonstragdes Contébeis relativas aos exercicios findos em 31/12/2024 e 2023. Colocamo-nos a sua disposi¢do para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Nota 31/12/2024 31/12/2023
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda

e da contribui¢do social 115.097 101.267
Itens que néo afetam caixa e equivalentes
de caixa
Depreciagao e amortizagao 16 250 252
Encargos de dividas (Inclui arrendamentos
e variagdes monetarias liquidas) 17 96.434 94.126
Outras variagdes monetarias - 39
Receita de aplicagdes financeiras (8.763) (5.618)
Descontos financeiros obtidos 17 - 2)
Contribuicdes diferidas 5.302 5.062
Reversao de contingéncias (364) 359
207.956  195.485
Aumento no ativo
Concessionarias e permissionarias (9.863) (14.867)
Impostos a recuperar (1.347) 659
Ativo contratual da concessao (57.331)  (54.718)
Adiantamento a fornecedores 230 (22)
Outros ativos (1.257) (64)
(69.568)  (69.012)
Aumento no passivo
Fornecedores (1.804) 288
Salarios, férias e encargos sociais (386) 211
Tributos e contribuicdes sociais a recolher 1.942 156
Provisdes pré-operacionais (1.552) (3.176)
Adiantamento de clientes 6.596 2.422
Outros passivos 524 3.992
5.320 3.893
Imposto de renda e contribui¢cao social
recolhidos (1.351) 617
Caixa liquido proveniente
das atividades operacionais 142.357 129.749
Fluxos de caixa das atividades
de investimentos
Resgates de investimento de curto prazo 163.571 99.286
Aplicacdes em investimento de curto prazo (177.760) (162.923)
Variagoes do imobilizado - 320
Caixa liquido aplicado nas atividades
de investimentos (14.189) _ (63.317)
Fluxos de caixa das atividades
de financiamentos
Pagamento de dividendos 14.b (2.500)  (17.583)
Pagamento de principal e juros
de arrendamentos (333) (333)

Amortizagao e pagamento de juros
de debéntures
Caixa liquido aplicado nas atividades

8.c _(125.362) 48.498

de financiamentos (128.195) (66.414)
(Reducao) aumento liquido no caixa

e equivalentes de caixa (27) 18
Demonstracao da (reducédo) aumento

em caixa e equivalentes de caixa

Saldo no inicio do exercicio 67 49

Saldo no final do exercicio 40 67
(Reducao) aumento liquido no caixa

e equivalentes de caixa (27) 18

Certificado de Depésito Interbancario - CDI, em média, a 101,16% do CDI
em 31 de dezembro de 2024 (101,12% em 31 de dezembro de 2023).

6. CONCESSIONARIAS E PERMISSIONARIAS

31/12/2024 31/12/2023

Concessiondrias e permissionarias
Encargos de uso da transmissao faturados

(ativo circulante) 25.582 19.221

Encargos de uso da transmiss&o faturados
(ativo n&o circulante) 4.742 1.240
30.324 20.461

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, nenhuma provisao para
créditos de liquidacao duvidosa foi constituida, em decorréncia da nao apre-
sentacao de histérico de perdas e/ou expectativas de perdas nas contas a re-
ceber, da avaliagao e monitoramento do risco de crédito tendo em vista que os
recebiveis sdo garantidos por meio do Operador Nacional do Sistema (ONS).

7. ATIVO CONTRATUAL DA CONCESSAO

Movimentacao do contas a receber ativo contratual

Saldo em 31 de dezembro de 2022 - Ativo contratual 1.570.949
Receita de operagdo e manutencéo (nota 15) 31.951
Remuneracgéo do ativo de concesséo (nota 15) 215.881
Recuperagao do ativo financeiro (recebimentos) (193.114)

Saldo em 31 de dezembro de 2023 - Ativo contratual 1.625.667
Receita de operagdo e manutencao (nota 15) 32.739
(—) Parcela variavel (nota 17) (110)
Remuneragéo do ativo de concesséo (nota 15) 224.829
Recuperacgao do ativo financeiro (recebimentos) 200.127

Saldo em 31 de dezembro de 2024 - Ativo contratual 1.682.998

Ativo contratual da concesso - circulante - 164.155

Ativo contratual da concessao - nao circulante 1.518.843

1.682.998

O Ativo contratual da concessao inclui os valores a receber decorrentes da
implantacao de infraestrutura, da receita de remuneracao dos ativos de con-
cessdo e da operagao e manutencao, bem como o valor do ativo indenizavel,
referente ao montante que o concessionario tera direito quando do término
do contrato de concessao. A Companhia considera que o valor da indenizagéo
a que tera direito deve corresponder ao valor de reposi¢do ajustado pela
depreciacao acumulada de cada item ao final da concessao. As contabiliza-
coes de adicoes subsequentes ao ativo contratual somente ocorreréao quando
da implantacédo da infraestrutura relacionada com ampliagao/melhoria/reforgo
da infraestrutura que represente potencial de geracao de receita adicional.

8. DEBENTURES

a. O saldo de debéntures é composto da seguinte forma:

Circulante Nao circulante

Instituicoes Prin-
financeiras/credores

2 Emissao de

(% a.a.) Taxa Encar-
Vencimento

Custoa
efetiva _ gos _ cipal amortizar 31/12/2024 31/12/2023

Encar- Prin- Custoa
gos __cipal amortizar 31/12/2024 31/12/2023

Debentures Simples 15/02/2029 IPCA +5,34% 45.986 71.500 _ (2.071) _ 115.415 91.758 228.616 586.300 _ (6.558) _ 808.358 _ 861.580
45.986 71.500 _ (2.071) _ 115.415 91.758 228.616 586.300 _ (6.558) _ 808.358 _ 861.580

Em 15 de dezembro de 2018, a Companhia realizou a 2° Emissao de 715.000 debentures, totalizando R$ 715.000, simples, nao conversiveis em agoes,
em série Unica, da espécie quirografaria nos termos do artigo 58 caputs, da Lei 6.404/76, com garantia fidejusséria adicional. O liquidante é o Banco Itat
Unibanco S/A, sendo distribuicao liquida financeiramente pela B3. As debéntures terdo prazo de vencimento de 10 anos e 2 meses contados com a data
de emissao, vencendo, portanto, em 15 de fevereiro de 2029. A 1* amortizagao do principal acontecerd em 15 de fevereiro de 2024 e a Ultima na data de
vencimento. A remuneracao sera paga semestralmente, sempre no dia 15 dos meses de fevereiro e agosto de cada ano, sendo o primeiro pagamento rea-
lizado em 15 de agosto de 2019 e o Ultimo pagamento na data de vencimento (15 de fevereiro de 2029). A Administracdo da Companhia mantém o acom-
panhamento de todas as clausulas quantitativas e qualitativas definidas na escritura de emissao, que incluem indices financeiros apurados com base nas
demonstragdes contdbeis da Alupar Investimento S.A. (fiadora). A Companhia estaré sujeita a indices financeiros calculados a partir de suas demonstragoes
regulatérias apenas na hipétese de emissao de novas debéntures. Em 31 de dezembro de 2024, todas essas obrigagdes especificadas foram cumpridas.
b. Em 31 de dezembro de 2024, as parcelas relativas as debéntures tém os seguintes vencimentos:

2% Emissao de Debéntures Simples
Debéntures - custo de captacao

2025 2026 2027 2028 2029 Total
117.486 99.380 109.318 109.318 496.900  932.402
(2.071) (2.071) _(2.071) _(2.071) (345) (8.629)
115415 97.309 107.247 107.247 496.555 _923.773

Todos os recursos obtidos com as debéntures foram destinados a finalidade contratualmente prevista, ou seja, foram utilizados na implantacao do empre-

endimento.

c. As movimentagoes de debéntures sdo compostas da seguinte forma:

Moeda nacional e estrangeira Saldo incial Provisao de Amortizacdo Amortizacdo Amortizacao do custo Saldo final
Instituicoes financeiras/credores 31/12/2023 encargos (nota 17) do principal dos encargos de captacéo (nota 17) 31/12/2024
Debéntures
2% Emissao de Debéntures Simples 953.338 93.674 (57.200) (68.162) 2.123 923.773
953.338 93.674 (57.200) (68.162) 2.123 923.773
Moeda nacional e estrangeira Saldo incial Provisao de Amortizacdo Amortizacao Amortizacao do custo Saldo final
Instituicoes financeiras/credores 31/12/2022 encargos (nota 17) do principal dos encargos de captacéo (nota 17) 31/12/2023
Debéntures
2% Emissao de Debéntures Simples 907.928 91.521 - (48.498) 2.387 953.338
907.928 91.521 - (48.498) 2.387 953.338
9. PROVISOES PRE-OPERACIONAIS 31/12/2024 31/12/2023
As provisdes pré-operacionais sdo decorrentes dos custos de construgao Imposto Contribuicdo Imposto Contribuicéo
; . ¢ = i oA = de renda social de renda social
mco_rndos .na fasg de implantagéo, para os quais ainda ndo houve .desembol— diferido diferida  diferido diferida
so financeiro. Tais desembolsos ocorrerao de acordo com negociacoes co- . " -
o _ o Ativo fiscal diferido
merciais e serdo substituidas pelo faturamento de fornecedores. Diferido do arrendamento
31/12/2024 31/12/2023 mercantil 722 722 979 979
Provisées pré-operacionais Diferido do ativo contratual 155.677 155.677 150.375 150.375
Provisbes pré-operacionais (Circulante) 1.073 1590 Outros 879 1.049 1.326 1.421
Provisdes pré-operacionais (N&o Circulante) 27.839 28.874 Subtotal 157.278 157.448 _ 152.680 152.775
28.912 30.464 Passivo fiscal diferido
- Diferimento do lucro
10. CONTRIBUICOES SOCIAIS DIFERIDAS da construgao
conforme art. 84 inciso Il
o 31/12/2024 31/12/2023 |\ o 1515/14 422.385 422385 357.319 357.319
Passivo circulante 15184 14546 pjferido do arrendamento
Pis Diferido 2.709 2.595 mercantil 604 604 853 853
Cofins Diferido 12.475 11.951  Diferido do ativo contratual _582.985 582.985 _ 553.396 553.396
Passivo néo circulante 140.493 _ 135.829 Subtotal 1.005.974 1.005.974 911.568 911.568
Pis Diferido 25.061 24.229 Prejuizo Fiscal/Base
Cofins Diferido 115.432 111.600 Negativa (28.702) (28.779) (36.287) (36.297)
155.677 150.375 Base de calculo 819.994 819.747 _ 722.601 722.496
- o N . K < Imposto diferido -
O diferimento das contribuigdes é relativo as receitas de implementagao da base de calculo 594.578 819.747 501.288 702,496
infraestrutura e remuneragdo do ativo da concessao apurada sobre o ativo Imposto diferido - base
contratual e registrado conforme competéncia contabil. O recolhimento ocor-  de calculo incentivada 225.416 — 221.313 -
re a medida dos faturamentos mensais. Aliquota aplicada 25% 9% 25% 9%
11. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO :"tqll“;‘a I‘;;j”“‘;adz L 6.25% = 6.25% =
otal de eda
SOCIAL DIFERIDOS aliquota aplicada 148.645 73777 125.322 65.025
O imposto de renda e a contribuigao social diferidos passivos, decorrem subs- Total de IRPJ e da CSLL
tancialmente da diferenga entre as receitas recebidas (base fiscal) e o reco- ~ aliquota incentivada 14.089 - __ 13.832 =
nhecimento de receitas (base contébil) conforme o CPC 47 - receita de con- 1otal IRPJ e CSLL
. ) - _ diferidos ~162.734 73.777 _139.154 65.025
trato com cliente, a ICPC 01 (R1) - interpretacdo contratos de concesséo, o Total IR & CS am—
OCPC 05 - orientacao contratos de concesséo e CPC 06 (R2) - arrendamen- aliquota aplicada 200 492 190.347
tos, mensurados pelas aliquotas aplicaveis nos periodos nos quais se espe- Totg] IR e CS
ra que o passivo seja liquidado, com base nas aliquotas previstas na legisla-  aliquota incentivada 14.089 13.832
cao tributéria vigente no final de cada exercicio. 236.511 204.179
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Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de forma diferente)

A movimentaga@o do imposto de renda e contribui¢do social diferidos se deu conforme a seguir:

Lucro Real

Movimentacao no

Movimentacao no

Dezembro 2022 resultado (nota 18) Dezembro 2023 resultado (nota 18) Dezembro 2024

Imposto de renda diferido 117.717 21.437 139.154 23.580 162.734
Contribuigao social diferida 56.598 8.427 65.025 8.752 73.777
174.315 29.864 204.179 32.332 236.511

12. PROVISOES PARA CONTINGENCIAS

O célculo dos valores a serem provisionados toma como base, os valores em
risco constantes do parecer dos advogados externos e internos responsaveis
pela condugéo dos processos e julgamento de nossa administragéo, de modo
que sdo provisionados os valores relativos as demandas que entendemos
terem probabilidade de perda provavel. A administracdo da Companhia leva
em consideragao, para explanagao pormenorizada em Nota Explicativa, as
demandas juridicas, administrativas ou arbitrais cujo valor em risco da causa
supere R$ 1.000 e/ou sejam significantes para o negécio da Companhia, tais
como agdes civis publicas, independentemente do valor em risco. Nao cons-
tam das notas explicativas as demandas juridicas, administrativas ou arbitrais
classificadas com probabilidade de perda remota. (A) PERDA PROVAVEL:
Nao existem processos judiciais, administrativos ou arbitrais que, individual-
mente e na avaliagdo da administragdo da Companhia, sejam considerados
relevantes para o negécio. As demandas com probabilidade de perda prova-
vel resumem-se a: (i) Demandas Trabalhistas: A Companhia possui 7 (sete)
processos judiciais de natureza trabalhista com valor em risco aproximado
de R$ 81. (Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia possuia 11 (onze)
processos judiciais de natureza trabalhista com valor em risco aproximado
de R$ 445). (B) PERDA POSSIVEL: Embora tais processos n&o sejam pro-
visionados pela Companhia, merecem destaques as seguintes demandas,
classificadas como probabilidade possivel de perda: (i) Demandas Trabalhis-
tas: A Companhia possui 5 (cinco) processos judiciais de natureza trabalhis-
ta com valor em risco de R$ 192 e que, individualmente e, na avaliagcao da
administragdo da Companhia, ndo sao considerados relevantes para o negé-
cio. (Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia 10 (dez) processos
judiciais de natureza trabalhista com valor em risco de R$ 183). (ii) Demandas
Arbitrais: A Companhia possui 01 (um) procedimento arbitral de natureza
civel com valor em risco de R$ 80.341. (Em 31 de dezembro de 2023, a
Companhia possuia 01 (um) procedimento arbitral de natureza civel com
valor em risco de R$ 73.351). Procedimento Arbitral: Trata-se de procedi-
mento arbitral instaurado para dirimir controvérsia decorrente de contrato
celebrado para implantagao do empreendimento, e que, individualmente e,
na avaliagao da administragdo da Companhia, nao é considerado relevante
para o negdcio. (iii) Demandas Civeis: A Companhia possui 04 (quatro)
processos judiciais de natureza civel com valor em risco de R$ 235, e que na
avaliacdo da administracdo da Companhia, ndo séo considerados relevantes
para o negécio. (Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia possuia 03 (trés)
processos judiciais de natureza civeis com valor em risco de R$ 188).
(iv) Demandas Tributarias: A Companhia possui 01 (um) processo judicial
de natureza tributaria com valor em risco de R$ 1.009, e que na avaliagdo da
administracao da Companhia, ndo é considerado relevante para o negdcio.
(Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia possuia 01 (um) processo admi-
nistrativo de natureza tributaria com valor possivel de risco de R$ 987).
(v) Demandas Ambientais/Regulatérias: Em 2024 e 2023, ndo existem
demandas judiciais, administrativas ou arbitrais dessas naturezas com pro-
babilidade de perda classificada como possivel.

13. PATRIMONIO LiQUIDO

a. Capital social: Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o capital social da
Companhia é de R$ 100.244 composto por 255.897 mil agdes ordinarias,
todas nominativas e sem valor nominal. A composicéo aciondria da Compa-
nhia em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é a seguinte:
__31/12/2024 e 2023
Quantidade %

Acionistas

Alupar Investimento S/A
Perfin Apollo Energia FIP-IE 89.564 35,00%
Total das acoes 255.897 _100%
b. Reserva legal e destinacado do resultado: A reserva legal é calculada
com base em 5% do lucro liquido conforme previsto na legislagcdo em vigor,
limitada a 20% do capital social. De acordo com o Estatuto Social da Com-
panhia, os acionistas terao direito a receber como dividendo minimo obriga-
tério ndo cumulativo, em cada exercicio, 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio ajustado.

Destinacéo do resultado

166.333 65,00%

31/12/2024 31/12/2023

Lucro liquido do exercicio 81.186 70.745

(*) Constituicao de reserva legal (5%) - -
Subtotal 81.186 70.745
Reserva de Incentivo Fiscal (4.352) (1.804)
Dividendos minimos obrigatérios (19.208)  (17.235)
Reserva de lucros (14.749)  (12.199)
Reserva de lucros a realizar (42.877) _ (39.507)

Saldo de lucros acumulados - -
(*) Constituicao de Reserva Legal conforme o limite legal de 20% do Capital
Social.

A composicdo das reservas de lucros em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é
a seguinte:

Reservas de lucros 31/12/2024 31/12/2023

Reserva legal 20.048 20.048
Reserva de incentivos fiscais 8.024 3.672
Reserva de lucros a realizar 296.811 253.934
Reserva de lucros 26.948 12.199
Saldo de reservas de lucros 351.831 289.853

Reserva de lucros a realizar: Essa parcela advém substancialmente da con-
tabilizagao de ativos e passivos, cujos prazo de realizagdo financeira ocorrerao
em exercicios futuros. Dessa forma, os valores mantidos nessa rubrica serdo
distribuidos conforme deliberacao dos Acionistas e realizagado financeira do
saldo de ativo contratual e, consequente geragdo de caixa pela Companhia.

A Diretoria

14. PARTES RELACIONADAS

a. Remuneracéo da alta Administragao: A Administragdo identificou como
parte relacionada a remuneracao da diretoria e do conselho de administragao
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 o total de R$ 485 (R$ 570 em
31 de dezembro de 2023), respectivamente, composta por pré-labore,
encargos, beneficios e gratificacdo. b. Dividendos: Em 05 de dezembro de
2024 a Companhia pagou o valor de R$ 2.500 referente ao saldo de
R$ 17.235 dos dividendos minimos obrigatdrios do exercicio de 2023. Em 31
de dezembro de 2024 a Companhia declarou o montante de R$ 19.209 de
dividendos minimos obrigatérios. Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia
possui em aberto os valores de dividendos no total de R$ 33.944 (R$ 17.235
em 31 de dezembro de 2023). c. Arrendamentos: A Companhia possui em
aberto com a Alupar Investimento S.A. os valores de arrendamentos a pagar
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, totalizando R$ 722 (R$ 979
em 31 de dezembro de 2023).

15. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

A receita operacional liquida é composta da seguinte forma:
31/12/2024 31/12/2023

Receita operacional bruta 257.458 _ 247.832
Receita de operagdo e manutengédo (nota 7) 32.739 31.951
(—) Parcela variavel (nota 7) (110) -
Remuneracao do ativo de concess&o (nota 7) 224.829 215.881
Deducoes da receita operacional (26.405) _ (25.425)
Programa de Integracao Social - PIS (4.248) (4.089)
Contribuigao para o Financiamento

da Seguridade Social - COFINS (19.567)  (18.835)
Pesquisa e Desenvolvimento - P&D (716) (691)
Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico

e Tecnoldgico - FNDCT (716) (691)
Ministério de Minas e Energia - MME (358) (346)
Taxa de Fiscalizagao de Servicos de Energia

Elétrica - TFSEE 800) 773)
Receita operacional liquida 231.053 _ 222.407

16. CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS

31/12/2024 31/12/2023

Custos dos servigos prestados

19. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a. Consideracoes gerais: A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros, cujos limites de exposicao aos riscos de crédito sdo aprovados
e revisados periodicamente pela Administragao. Os valores contabeis dos instrumentos financeiros, ativos e passivos, quando comparados com os valores
que poderiam ser obtidos na sua negociacdo em um mercado ativo ou, na auséncia deste, com valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente
de juros no mercado, aproximam-se substancialmente de seus correspondentes valores de mercado. b. Valor justo e classificacao dos instrumentos
financeiros: Debéntures sdo mensuradas por meio de modelo de precificagdo aplicado individualmente para cada transacgéo levando em consideracao os
fluxos futuros de pagamento, com base nas condigoes contratuais, descontados a valor presente por taxas obtidas por meio das curvas de juros de merca-
do. Desta forma, o valor de mercado de um titulo corresponde ao seu valor de vencimento (valor de resgate) trazido a valor presente pelo fator de descon-
to, incluindo o risco de crédito.

31/12/2023 31/12/2022
Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo Mensuracao do valor justo _ Classificacédo por categoria

Ativo
Caixa 67 67 49 49 - Custo amortizado
Investimentos a curto prazo 88.920 88.920 19.665 19.665 Nivel Il Valor justo por meio de resultado
Concessiondrias e permissionarias 20.461 20.461 5.594 5.594 - Custo amortizado

109.448 _ 109.448 25.308 25.308
Passivo
Fornecedores 6.755 6.755 6.469 6.469 - Custo amortizado
Debéntures 953.338 953.338 907.928 907.928 - Custo amortizado

960.093 __ 960.093 914.397 _ 914.397

c. Hierarquia do valor justo: Nao houve reclassificagao de categoria de instrumentos financeiros no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, nao houve
transferéncia entre avaliagdes de valor justo nivel | e nivel Il, e nem transferéncia entre avaliagdes de valor justo nivel Il e nivel Il. d. Gestédo de Riscos: i.
Risco de construcdo e desenvolvimento das infraestruturas: Como a Companhia estd em fase de construcdo de novas instalagdes de transmisséo,
podera incorrer em riscos inerentes a atividade de construgéo, atrasos na execugao da obra e potenciais danos ambientais que poderao resultar em custos
nao previstos e/ou penalidades, dado que a Companhia pode depender de terceiros para fornecer os equipamentos utilizados em suas instalagoes e sujeita
a aumentos de precos e falhas por parte de tais fornecedores, como atrasos na entrega ou entrega de equipamentos avariados. Tais falhas poderdo prejudicar
as atividades e ter um efeito adverso nos resultados. ii. Risco de contencioso: A Companhia é parte em diversos processos judiciais e administrativos, que
sao acompanhados pelos seus assessores juridicos. A Companhia analisa periodicamente as informagdes disponibilizadas pelos seus assessores juridicos
para concluir sobre a probabilidade de éxito final das causas. O objetivo da Companhia é o de administrar os riscos operacionais evitando a ocorréncia de
prejuizos financeiros e danos a sua reputagao e buscar eficacia de custos. A Alta Administragdo é responsavel pelo desenvolvimento e implantagdo de
controles para mitigar os riscos operacionais. iii. Risco de taxas de juros: A Atualizagao das debéntures esta vinculada a variagdo do IPCA. e. Riscos
resultantes de instrumentos financeiros: Os principais fatores de risco inerentes as operagdes da Companhia podem ser assim identificados: i. Risco
de crédito: A Companhia mantém contrato com o Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS, concessionarias e outros agentes, regulando a prestagao
de seus servigos vinculados a rede basica a aproximadamente 1.685 usuarios, com clausula de garantia bancéria. Nao ha risco de inadimpléncia, uma vez
que as contas a receber da Companhia séo garantidas pelo ONS. ji. Risco de liquidez: A principal fonte de caixa da Companhia é proveniente de suas
operagdes, principalmente do uso do seu sistema de transmissao de energia elétrica por outras concessionarias e agentes do setor. Seu montante anual,
representado pela RAP vinculada as instalacdes de rede béasica é definida, nos termos da legislacéo vigente, pela ANEEL. iii. Risco de precgo: As receitas
da Companhia séo reajustadas anualmente conforme as cldusulas previstas no contrato de concesséao, pelo IPCA, sendo sujeitas a revisao tarifaria que
ocorre a cada 5 anos, onde o regulador toma por base o custo da TJLP. A Administragao da Companhia ndo considera relevante sua exposicao aos riscos
acima e portanto, nao apresenta o quadro demonstrativo da analise de sensibilidade. iv. Risco de interrup¢ao do servigo: Em caso de interrupcao do
servigo, a Companhia estara sujeita a redugéao de suas receitas por meio da aplicagdo de algumas penalidades, dependendo do tipo, do nivel e da duragdo
da indisponibilidade dos servigos, conforme regras estabelecidas pelo 6rgdo regulador. No caso de desligamentos prolongados, os efeitos podem ser
relevantes. v. Risco técnico: A infraestrutura da concessao é dimensionada de acordo com orientagdes técnicas impostas por normas locais e internacionais.
Ainda assim, algum evento de caso fortuito ou forga maior pode causar impactos econémicos e financeiros maiores do que os previstos pelo projeto original.
Nesses casos, 0s custos necessarios a recolocagao das instalagcdes em condicdes de operacao devem ser suportados pela Companhia, ainda que eventuais
indisponibilidades de suas linhas de transmissao ndo gerem reducao das receitas (parcela variavel). f. Andlise de sensibilidade: i. Andlise de sensibilidade

das oes fir : Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicagdes financeiras as quais a Companhia estava exposta

Pessoal (6.566) (6.101)
Material (516) (531)
Servicos de terceiros (1.676) (2.439)
Aluguéis (807) (658)
Seguros (193) (108)
Outros tributos e taxas (63) (33)
Depreciagao e amortizagao (250) (252)
Outros (435) (628)
Total custos dos servicos prestados (10.506) _ (10.750)

17. RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS

31/12/2024 31/12/2023

Receitas financeiras 8.710 5.740
(*) Receita de aplicagdes financeiras 8.352 5.338
Atualizacdo monetaria ativa 305 367
Descontos obtidos - 2
Outros 53 33
Despesas financeiras (111.241) _(109.473)
Encargos sobre debéntures (nota 8.c) (93.674)  (91.521)
Custos de captagao de divida amortizado (nota 8.c) (2.123) (2.387)
Fianca (14.470)  (14.727)
Juros sobre arrendamentos (77) (98)
Atualizagdo monetéaria (560) (120)
Outros (337) (620)
Total liquido (102.531) _(103.733)

18. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

A conciliagao da despesa calculada pela aplicagao das aliquotas fiscais com-
binadas e da despesa de imposto de renda e contribui¢do social apurados
no regime do lucro real e debitada em resultado é demonstrada como segue:

31/12/2024 31/12/2023
Contri- Contri-
Imposto  buicdo Imposto  buicao
derenda _ social derenda _ social
Tributos correntes lucro real
Lucro societario antes do IR e CS 115.097 115.097 101.267 101.267
Ativo Financeiro Realizado artigo 84 149.305 149.305 134.477 134.477

Receita Remuneracao da Concessao

- Art. 84 inciso | IN 1.515/14 (214.371) (214.371) (210.345) (210.345)

Ativo contratual CPC 47 (24.286) (24.286) (14.898) (14.898)
(+) Outros (463) (687) (56) (56)
Lucro (Prejuizo) Fiscal 25282 25.058  10.445 _ 10.445
(—) Compensacao de Prejuizos Fiscais (7.585) _ (7.518) _ (3.133) _ (3.133)
Base de célculodo IRPJedaCSLL__17.697 _ 17.540 7.312 7.312
Aliquota 15% 9% 15% 9%
Aliquota adicional IRPJ

(exceder R$240/ano) 10% - 10% -

(4.400) _ (1.579) _ (1.804) (658)

Incentivo fiscal SUDAM 4.352 - 1.804 -
Outros 48 - - -
Total dos tributos correntes - (1.579) - 658,
Total dos tributos diferidos

(nota 11) (23.580) _ (8.752) (21.437) _ (8.427)
Despesa total com tributos (23.580) (10.331) _(21.437) _ (9.085)
Aliquota efetiva 29,46% 30,14%

na data-base de 31 de dezembro de 2024, foram definidos 5 cenarios diferentes. Com base no relatério FOCUS de 31 de dezembro de 2024, foi extraida a
projecéo do indexadores SELIC/CDI e assim definindo-os como o cenario provavel, a partir deste foram calculadas variagdes de 25% e 50%. Para cada
cenario foi calculada a receita financeira bruta nao levando em consideragao incidéncia de impostos sobre os rendimentos das aplicagoes. A data base
utilizada da carteira foi 31 de dezembro de 2024 projetando para um ano e verificando a sensibilidade do CDI com cada cenario.

Projecao Receitas Financeiras - Um Ano
Risco de reducao Risco de aumento
Cenario | Cenario Il Cenario lll Cenario IV
(-50%) (-25%) _ (+25%) (+50%)
13,38% _ 6,69% _ 10,04% _ 16,73% 20,07%
Investimento de curto prazo CDI 111.872 14.968 7.484 11.232 18.716 22.453
ii. Andlise de sensibilidade ao risco da taxa de juros: Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador da divida ao qual a Companhia estava
exposta na data base de 31 de dezembro de 2024, foram definidos 05 cenarios diferentes. Como cenario provavel, o adotado pela Companhia, o IPCA
projetado foi obtido por meio do relatério Focus do Banco Central de 31 de dezembro de 2024; a partir deste parametro foram calculados os cenarios | e Il
com 25% e 50% de queda de risco e os cenarios Ill e IV com 25% e 50% de elevagao de risco respectivamente. Para cada cenério foi calculada a despesa
financeira bruta ndo levando em consideragao incidéncia de impostos e o fluxo de vencimentos de cada contrato programado para um ano. A data base
utilizada da carteira foi 31 de dezembro de 2024, projetando os indices para um ano e verificando a sensibilidade dos mesmos em cada cenario.

Posicdo em

Indexador 31/12/2024 Cenario Provavel

Projecao Despesas Financeiras - Um Ano
Risco de reducao

Posicdo em Risco de aumento

Cenario | Cenario Il Cenario lll Cenario IV

(-50%) (-25%) (+25%) (+50%)

Taxa de Juros a.a. _31/12/2024 Cenério Provavel

4,49% _ 2,25% 3.37% 5,61% 6,74%
2% Emiss&o de debéntures IPCA 5,34% 923.773 93.022 _ 71.224 82.123 _ 103.921 114.917

20. BENEFiCI0OS A EMPREGADOS

A Companhia oferece aos seus empregados beneficios que englobam basicamente: seguro de vida, assisténcia médica e odontoldgica, vale transporte, e
vale-refeicao, plano de previdéncia privada (onde o plano de aposentadoria é de contribuicdo definida) e educacao continuada. No plano de contribuicao
definida, a Companhia patrocina um plano de previdéncia, mas deixa o risco para os beneficiarios que podem ganhar mais ou menos de acordo com a
gestao dos recursos, a patrocinadora ndo tem responsabilidade de garantir um valor minimo ou determinado. Nesse caso a obrigagdo do empregador nos
planos de contribui¢ao definida sdo as contribuicdes.

21. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventu-
ais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. O quadro a seguir sumaria os riscos considerados e correspondentes valores da cobertura desses
seguros em 31 de dezembro de 2024.

Risco/Objeto Importancia segurada Prémio Término da vigéncia
Responsabilidade Operacional 140.142 204 30/06/2025
Responsabilidade Civil 10.000 7 30/06/2025
Responsabilidade Civil 50.000 14 28/08/2025
Total 200.142 225
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Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracoes Contabeis

Aos Administradores e Acionistas da ETB - Empresa de Transmissao Baia-
na S.A. - Sdo Paulo - SP. Opinido: Examinamos as demonstragdes contabeis
da ETB - Empresa de Transmiss&o Baiana S.A. (Companhia), que compre-
endem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas con-
tabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opiniao, as
demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, da ETB -
Empresa de Transmiss&o Baiana S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desem-
penho de suas operagoes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exer-
cicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opiniao:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na secéo a seguir intitulada “Responsabilidades dos
auditores pela auditoria das demonstragdes contébeis”. Somos independen-
tes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profis-
sionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acredita-
mos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fun-
damentar nossa opiniao. Principal assunto de auditoria: Principal assunto
de auditoria é aquele que, em nosso julgamento profissional, foi 0 mais sig-
nificativo em nossa auditoria do exercicio corrente. Esse assunto foi tratado
no contexto de nossa auditoria das demonstragoes contabeis como um todo
e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes contébeis e,
portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esse assunto. Men-
suracgao do ativo contratual da concesséao: Veja as Notas 3.2 e 7 das
demonstragoes contabeis: Principal assunto de auditoria: O balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2024 apresenta o saldo do ativo contra-
tual da concess&@o no montante de R$ 1.682.998 mil, reconhecido em contra-
partida a receita de construcao da infraestrutura de transmissdo e de remu-
neragao do ativo contratual da concessao. A modelagem financeira utilizada

na mensuragao do ativo de contrato inclui, entre outros elementos, a deter-
minagéo de custos e, consequentemente, as margens de lucratividade refe-
rentes a receita de construcdo, melhoria, operagdo e manutengao da infraes-
trutura de transmissé@o. Essas margens sao calculadas com base nas
caracteristicas e na complexidade de cada contrato de concessao, incluindo
a estimativa de recebimentos por meio da Receita Anual Permitida (RAP) do
leilao e em relacdo aos custos para a construgao, melhoria, operagao e ma-
nutengdo da infraestrutura de transmissao. Adicionalmente, devido a carac-
teristica de longo prazo do ativo contratual da concesséo, a modelagem fi-
nanceira também inclui a determinagao da taxa de desconto, que representa
o componente financeiro embutido no fluxo de recebimentos futuros prove-
nientes da RAP. Devido a relevancia do saldo do ativo contratual da conces-
s&o, a mensuragao do ativo contratual da concesséo foi considerada signifi-
cativa para nossa auditoria. Como auditoria enderecou esse assunto:
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas ndo se limitaram a: (i)
Obtencao dos calculos elaborados pela Companhia para mensuragao do
ativo contratual da concessao; (i) Revisao da metodologia de calculo utiliza-
da para mensuragao do ativo contratual da concessao, andlise da consistén-
cia das premissas utilizadas no exercicio corrente em relagéo as anteriormen-
te definidas, e avaliacao da taxa de desconto utilizada para determinagdo do
componente de financiamento significativo do contrato de concessdo. Com
base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados,
consideramos que a mensuragéo do ativo contratual da concesséo é aceita-
vel no contexto das demonstragdes contabeis relativas ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2024, tomadas em conjunto. Outros assuntos: Audito-
ria das demonstragoes contabeis do exercicio anterior: O balango patri-
monial, em 31 de dezembro de 2023 e as demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa e respectivas notas explicativas para o exercicio findo nessa data, apre-
sentados como valores correspondentes nas demonstragdes contabeis do
exercicio corrente, foram anteriormente auditados por outros auditores inde-
pendentes, que emitiram relatério datado em 28 de Fevereiro de 2024, sem
modificagdo. Responsabilidades da administracao e da governanca pelas
demonstracdes contabeis: A administracao é responsavel pela elaboracéo
e adequada apresentagao das demonstracoes contabeis de acordo com as
préaticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
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relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessa-
rios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contébeis livres de distor-
cao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elabo-
racao das demonstragoes contabeis, a administragdo é responsavel pela
avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade opera-
cional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragoes conta-
beis, a nao ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Compa-
nhia séo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboracao das demonstragdes contébeis. Responsabilidades dos audito-
res pela auditoria das demonstracdes contabeis: Nossos objetivos sdo
obter seguranca razoavel de que as demonstragoes contabeis, tomadas em
conjunto, estao livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao.
Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas n&o uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes.
As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, den-
tro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios to-
madas com base nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profis-
sional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos
de distor¢ao relevante nas demonstracoes contabeis, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de audito-
ria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
deteccéo de distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o prove-
niente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles in-
ternos, conluio, falsificagdo, omiss@o ou representagoes falsas intencionais.
* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
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mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos con-
troles internos da Companhia. ¢ Avaliamos a adequagao das politicas conta-
beis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas di-
vulgagoes feitas pela administrag&o. « Concluimos sobre a adequagao do uso,
pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao
a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagao
a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracdes contabeis
ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequa-
das. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢oes futuras
podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.
* Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstra-
GoOes contabeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira com-
pativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os
responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de audito-
ria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos. Dos assuntos que foram objeto
de comunicagao com os responsaveis pela governancga, determinamos aque-
le que foi considerado como mais significativo na auditoria das demonstracdes
contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira, constitui o principal
assunto de auditoria. Descrevemos esse assunto em nosso relatorio de au-
ditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do
assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos
que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as con-
sequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2025
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CRC 2SP-014428/0-6
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Contador CRC 1SP245014/0-2
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DISTRITO

ANHEMBI

Srs. Acionistas, em cumprimento as disposiges legais e estatutarias, vimos submeter a apreciagéo de V.Sas. As Demonstragdes Financeiras referente ao Exercicios Sociais findos em 31.12.2024 e 31.12.2023. Estamos a inteira disposicéo de V.Sas., para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessario.
BALANGCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 - Em milhares de reais
2023

CNPJ n°41.542.832/0001-17 _
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Ativo 2024 Passivo 2024 2023
Circulante 89.175  56.309  Circulante 91.511  56.363
Caixa e equivalentes de caixa (nota 4) 69.082 33479 Fomecedores e outras contas a pagar (nota 11) 46484 42118
Contas areceber de clientes (nota 5) 6464 14.482  pgiantamento de clientes (nota 12) 36836 6282
Despesa antecipada (nota 6) 3973 2829 panes relacionadas (nota 13) 543  3.110
Clientes a faturar 831 295 . X

L Obrigagdes trabalhistas a pagar 1.251 2.79%
Impostos e contribuicdes a recuperar (nota 7) 3.551 | " tribuics h 1214 397 667
Adiantamentos a fornecedores (nota 8) - Impostos & contribuigoes arecoiner (nota 14)
Partes relacionadas (nota 13) 29 Outros passivos 07 1.392
Outros 1.444  Néocirculante 6.119 679
Nio circulante 262,819  Adiantamento de clientes(nota 12) 6.119 679
Outros créditos - Patriménio liquido (nota 15) 520.042  262.086
Imobilizado (nota 09) 212.933  Capital social 524.992  280.392
Intangivel (nota 10) 49.886  Prejuizo acumulado 4.950) (18.306
Total do ativo 319128 Total do passivo e patriménio liquido 617.672 319.128

NOTAS EXPLICATIVAS DAADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Informagdes gerais: A SPE GL events Centro de Convenges Anhembi S.A.
(“Companhia”) foi constituida em 12.04.2021, com o propésito especifico de realizar
a reforma, gestao, manutencéo, operagéo e exploragéo do Distrito Anhembi por
trinta anos, visando a realizagao de feiras, exposicdes e eventos e a instalagéo de
equipamentos de apoio, com o objetivo de observar, cumprir e fazer cumprir o dis-
posto no Contrato de Concesséo de Direito e Uso e Exploragdo de Bem Publico n°
GCOICCN 014/2021. A Companhia é uma sociedade por acdes de capital fechado,
estabelecida e domiciliada no Brasil, com sede no municipio de S&o Paulo - SP.
Em 26/05/2021 foi assinado o contrato de concesséo Sao Paulo Turismo S.A. e
SPE GL events Centro de Convengdes Anhembi S.A. Em 10/11/2021 foi emitido
a Ordem de Inicio sendo a mesma publicada no dia 12/11/2021 no Diério Oficial
da Cidade de Séo Paulo. Entretanto a transferéncia da gestéo operacional do
Distrito Anhembi ocorreu apenas em 05/01/2022 data esta que se iniciou efeti-
vamente a administracédo do Anhembi pela empresa do grupo GL events. Apés
um periodo de obras entre margo de 2023 e abril de 2024, em junho de 2024,
foi reinaugurado “O Distrito Anhembi, em S&o Paulo. O complexo de eventos
passou por obras de modernizagéo, requalificagéo e ampliagéo para as grandes
feiras e exposicGes concebido para ser o maior centro de eventos da América
Latina. Dentre as modemizagdes implementadas, o Centro de Convencdes,
Conferéncia e Congressos, com capacidade para 20 mil pessoas, além de am-
pliar o Pavilhdo de Exposicdes, capacidade para receber trés eventos simulta-
neos e a requalificagdo do Teatro Celso Furtado modernizando 0 ambiente com
um terrago ampliado. As reformas realizadas no Anhembi atenderam as neces-
sidades de modernizagéo, como climatizagéo, seguranga, acessibilidade e as
demandas do mercado. Entre os destaques esta a versatilidade dos espagos:
auditorios, salas modulares, area de convivéncia, passarela cultural, halls e
pavilhdes de exposicdes com divisorias acusticas, que permitem subdivisdes
em até cinco pavilhdes. Em meio a toda reestruturagéo o que destaca, é que,
onde antes existiam dois pavilhdes, para exposigdes e grandes feiras, agora ha
cinco, com capacidade para receber eventos simultaneos. Essa area sera con-
cluida com parte da estrutura original preservada e restaurada, em uma marqui-
se de 7,2 mil metros quadrados e diversos pontos de alimentag@o. A emissdo
destas demonstragdes financeiras foi autorizada pela Administragdo em
30/03/2024. 2. Politicas contabeis materiais: As principais politicas contabeis
aplicadas na preparagéo destas demonstragdes financeiras estao definidas abaixo.
2.1 Base de preparagao e apresentagdo: As demonstragdes financeiras foram
elaboradas tomando como base os padrdes internacionais de contabilidade
(“IFRS") emitidos pelo International Accounting Standards Board (‘IASB”) e interpre-
tacdes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations Committee
(“IFRIC"), implantados no Brasil através do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC") e as normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).
As demonstragées financeiras foram preparadas considerando o custo histérico
como base de valor, que, no caso de ativos financeiros disponiveis para venda,
outros ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos) é ajustado
para refletira mensuragao ao valor justo. A preparacao das demonstragdes financei-
ras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de
julgamento por parte da Administragdo da Companhia no processo de aplicagéo das
politicas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparacéo das de-
monstragdes financeiras foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com
base no julgamento da Administragéo para determinagéo do valor adequado a ser
registrado nas demonstracdes financeiras. Itens significativos sujeitos a essas esti-
mativas e premissas incluem a determinagao de vidas Uteis do ativo imobilizado e de
sua recuperabilidade nas operagdes, analise do risco de crédito para determinagao
da proviséo para devedores duvidosos, assim como da analise dos demais riscos
para determinagéo de outras provisdes, inclusive para contingéncias. 2.2 Moeda
fi | e moeda de ap ¢ao: Os itens incluidos nas demonstragdes finan-
ceirasséo mensurados de acordo coma moeda do principal ambiente econémico no
qual a Companhia atua (‘moeda funcional’). As demonstragdes financeiras estdo
apresentadas em milhares de reais, que é a moeda funcional da Companhia e, tam-
bém, a sua moeda de apresentagao. As operagdes com moedas estrangeiras sdo
convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cdmbio vigentes nas
datas das transagGes. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagdo
dessas transagdes e da converséo pelas taxas de cambio do final do exercicio, refe-
rentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, s&o reconhecidos
na demonstragéo do resultado como receita ou despesa financeira. 2.3 Caixa e
equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa e os deposi-
tos bancérios, que sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de
caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor. As aplica-
¢des financeiras estao registradas ao custo, acrescidos dos rendimentos incorridos
até a data do balango, que nao superam o valor de mercado ou de realizagdo.
2.4 Ativos financeiros: Classificagao: A Companhia classifica seus ativos finan-
ceiros sob a categoria empréstimos e recebiveis. A classificagdo depende da finali-
dade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A administragéo determina
a classificagao de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial da contratagao.
Os empréstimos e recebiveis s&o ativos financeiros nao derivativos com pagamen-
tos fixos ou determinaveis, nao cotados em um mercado ativo. S&o incluidos no cir-
culante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apos a data
de emissao do balango (estes sao classificados como néo circulantes). Os emprés-
timos e recebiveis da Companhia compreendem “Contas a receber de clientes”,
“Outras contas a receber” e “Caixa e equivalentes de caixa”. Reconhecimento e
mensuragao: Os empréstimos e recebiveis séo contabilizados pelo custo amortiza-
do, usando o método da taxa de juros em vigor. Avaliagao da recuperabilidade dos
ativos: Ativos financeiros: A Companhia avalia na data de cada balanco se ha
evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros esta
deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e as perdas
por impairment séo incorridas somente se hé evidéncia objetiva de impairment como
resultado de um ou mais eventos ocorridos apés o reconhecimento inicial dos ativos
(um “evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos
fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros
que pode ser estimado de maneira confiavel. O montante da perda por impairment é
mensurado como a diferenca entre o valor contabil dos ativos e o valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que ndo
foram incorridos) descontados & taxa de juros em vigor original dos ativos financei-
ros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na de-
monstragéo do resultado. Se, num periodo subsequente, o valor da perda por im-
pairment diminuir e a diminuicdo puder ser relacionada objetivamente com um
evento que ocorreu apos o impairment ser reconhecido (como uma melhoria na
classificagéo de crédito do devedor), a reverséo dessa perda reconhecida anterior-
mente sera reconhecida na demonstragéo do resultado. Ativos nao financeiros:
Os valores contabeis dos ativos néo financeiros da Companhia sao analisados a
cada periodo de apresentagéo para apurar se ha indicagéo de perda no valor recu-
peravel. Caso ocorra tal indicagéo, entdo o valor recuperavel do ativo é determinado.
Uma perda por redugéo no valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do
ativo exceder o seu valor recuperavel estimado. Perdas de valor s&o reconhecidas
noresultado. Em 31.12.2024, ndo havia evidéncia que indicasse que o valor contabil
liquido excedesse o valor recuperavel. C: cao de instr fi i

ros: Ativos e passivos financeiros séo compensados e o valor liquido é apresentado
no balango patrimonial quando hé um direito legal de compensar os valores reco-
nhecidos e ha a intengéo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e -
quidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em
eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negécios e no caso de
inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte. 2.5 Contas a
receber de clientes: As contas a receber de clientes correspondem aos valores a
receber de clientes pelalocagéo de espago ou venda de servigos no decurso normal
das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento é equivalente a umano ou
menos, as contas a receber séo classificadas no ativo circulante. Caso contrério,
estdo apresentadas no ativo ndo circulante. S&o inicialmente reconhecidas pelo
valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo método da taxa de juros efetiva
menos a proviséo para impairment, se necessaria. As contas a receber no mercado
externo s&o atualizadas com base nas taxas de cambio vigentes na data de encer-
ramento do balango. A provis&o para créditos de liquidagao duvidosa é estabelecida
quando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia ndo sera capaz de co-
brar todos os valores devidos de acordo com os prazos originais das contas a rece-
ber. O calculo da proviséo é baseado em estimativa suficiente para cobrir provaveis
perdas na realizagdo das contas a receber, considerando a situagao de cada cliente
e respectivas garantias oferecidas. 2.6 Ativos imobilizados: Reconhecimento e
mensuragao: ltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi-
&0 ou construgéo, que inclui todos os gastos diretamente atribuiveis a aquisi¢éo do
ativo, deduzido de depreciagéo acumulada e, quando aplicavel, das perdas de redu-
a0 ao valor recuperavel acumulada (impairment). Ganhos e perdas na alienagéo de
um item do imobilizado s&o apurados pela comparagéo entre os recursos advindos
da alienagao com o valor contabil do imobilizado, e sdo reconhecidos liquidos dentro
de outras receitas no resultado. Depreciagéo: A depreciagdo é reconhecida no re-
sultado pelo método linear e em funcéo da vida Util estimada de cada parte de um
item do imobilizado. Esse método é o que mais reflete o padréo de consumo de be-
neficios econdmicos futuros incorporados no ativo. Os métodos de depreciagéo, as
vidas Uteis e os valores residuais séo revistos a cada encerramento de exercicio fi-
nanceiro e eventuais ajustes s&o reconhecidos como mudanga de estimativas con-
tabeis. O valor de um ativo é reduzido imediatamente para seu valor recuperavel se
o valor contabil do ativo for maior que seu valor recuperavel estimado. 2.7 Intangi-
vel: O intangivel da Companhia é constituido do direito de exploracéo do espago de
exposicdes Anhembi e das areas adjacentes (Distrito Anhembi) por frinta anos,
tempo de concesséo de uso. O ativo esté sendo amortizado linearmente no periodo
de 30 anos que corresponde ao tempo de vigéncia do contrato de concesséo. Cabe
ressaltar que o contrato de concessdo em vigor na companhia ndo se enquadra na
interpretacdo da norma IFRIC 12, pois as condigdes relativas a definicdo dos servi-
¢os prestados e determinagéo dos pregos ndo sédo cumpridas. Neste caso, o contra-
to de concesséo corresponde a um contrato de locacdo operacional registrando
apenas os pagamentos do aluguel. 2.8 Contas a pagar a fornecedores: Os forne-
cedores s&o obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no
curso normal dos negécios, sendo classificados como passivos circulantes se o
pagamento for devido no periodo de até um ano (ou no ciclo operacional normal
dos negdcios, ainda que mais longo). Caso contrario, os fornecedores sao apre-
sentados como passivo ndo circulante. Eles sdo, inicialmente, reconhecidos
pelo valor justo e, subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado com
o uso do método de taxa efetiva de juros. 2.9 Provisdes: As provisGes sdo reco-
nhecidas quando: (a) a Companhia tem uma obrigagéo presenteou néo formalizada
como resultado de eventos passados; (b) é provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigacao; € (c) o valor possa ser estimado com seguran-
ca. As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser
necessarios para liquidar a obrigagao, com o uso de uma taxa antes do imposto que
reflita as avaliagdes atuais do mercado para o valor do dinheiro no tempo e para os
riscos especificos da obrigagéo. O aumento da obrigacdo em decorréncia da passa-
gem do tempo é reconhecido como despesa financeira. 2.10 Capital social: As
acdes ordinarias séo classificadas no patrimoénio liquido. 2.11 Imposto de renda e
contribui¢do social: ACompanhia adota o regime de Lucro Real para a apuragéo
e registro do Imposto de Renda e Contribuigéo Social. Cabe ressaltar que a provisao
para o Imposto de Renda ¢ calculada quando se apura base tributével, aplicando-se
aaliquota de 15%, acrescida de adicional de 10% e a Contribuigéo Social & aliquota
de 9% sobre o lucro liquido antes do calculo do Imposto de Renda, nos termos da
legislagéo vigente. O imposto de renda e a contribuigéo social diferido (impostos di-
feridos) séo reconhecidos sobre as diferencas temporarias no final de cada exerci-
cio, entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes financei-
ras e as bases fiscais correspondentes usadas na apuragdo do lucro tributavel,
incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel. Os impostos diferidos passi-
vos s&o geralmente reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias tributaveis
€ 0s impostos diferidos ativos sdo reconhecidos sobre todas as diferencas tempora-
rias dedutiveis, apenas quando for provavel que a Companhia apresentara lucro
tributével futuro em montante suficiente para que tais diferencas temporarias dedu-
tiveis possam ser utilizadas. Impostos diferidos ativos e passivos séo mensurados
pelas aliquotas aplicaveis no periodo no qual se espera que o passivo seja liquidado
ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas previstas na legislagéo tributéria
vigente no final de cada exercicio, ou quando uma nova legislacéo tiver sido aprova-

da. 2.12 Reconhecimento da receita: A receita compreende o valor justo da con-
traprestagao recebida ou a receber pela comercializagéo de locago de espago e
servigos no curso normal das atividades da Companhia. Areceita é apresentada li-
quida dos impostos, das devoluges, dos abatimentos e dos descontos. A Compa-
nhia reconhece a receita quando, simultaneamente: (a) o valor da receita pode ser
mensurado com seguranga, (b) é provavel que beneficios econdmicos futuros flui-
rdo para a entidade e (c) quando critérios especificos tiverem sido atendidos para
cada uma das atividades da Companhia. (a) Receita com locagéo de centro de
convengdes: As receitas sdo reconhecidas, pelo regime de competéncia, quando
do primeiro dia de realizagao da feira e evento. (b) Receita com locagéo de area
para exploragao de estacionamento: As receitas sao reconhecidas, pelo regime
de competéncia, quando da utilizagdo da area de estacionamento dos veiculos des-
tinados as feiras e eventos. (c) Receita com servigos: As receitas pela prestacdo
de servigos de apoio aos eventos, como equipamentos elétricos, telefonia e internet,
estruturas suspensas, servicos graficos e comissionamento de receita com alimen-
tos e bebidas, sao reconhecidas pelo regime de competéncia, quando da prestagao
dos servigos contratados. 3. Alteragdes de normas contabeis: Normas novas ou
i pela primeira vez em 2024:

. DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2024 2023

Receita liquidas (nota 19) 88.129 29.327
Custos dos servigos prestados (nota 20) 59.511 34.315
Lucro bruto 28.618 4.988
(Desg ) receitas of
Despesas gerais e administrativas (nota 20) (26.271)  (24.850)
Outras receitas e (despesas) operacionais (nota 20) 9.463 3.884
Resultado antes das receitas

e despesas financeiras 11.810 25.954
Resultado financeiro liquido (nota 21) 2.115 7.813
Lucro ou prejuizo antes do imposto de renda

e da contribuigéo social 13.925 _ (18.141)
Imposto de renda e contribui¢&o social -

Corrente e diferido (nota 17) 569 2.790

Lucro do exercicio
Quantidade de agdes ordinarias ao final
do exercicio 524.992.346 280.392.346
Lucro por agéo do capital social em reais 0,03 0,74)

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
Em milhares de reais
Reserva de lucros
Reserva
Capital Reserva especialde  Prejuizo

social _ legal dividendos acumulado _ Total

13.356 20.931

Em 31.12.2022 200.392 131 2.494 - 203.017
Integralizagéo de capital ~ 80.000 - - - 80.000
Prejuizoliquido do exercicio - (131) (2.494) _ (18.306) (20.931

Em 31.12.2023
Integralizagao de capital

280.392 - - _ (18.306) 262.086
244.600 - - - 244,600
Lucro liquido do exercicio - - - 13.356 _13.356
Em 31.12.2024 524.992 - - (4.950) 520.042

a Controlada garante a execucao segura e adequada dos servicos, seguindo os

Correlagéo | Datade padrées técnicos exigidos para a infraestrutura do espago. Isso garante a correta
s R - .. | aplicacdo das obrigagGes contratuais previstas no contrato de concesséo.
Norma Descrigdo da ¢ IASB | vigéncia 12, Adi de clientes: 2024 2023
CPC 03 (R2)e CPC40 (R1) Servigo de locago 42955 6.945
-Demonstragéo dos fluxos | Acordos de Estacionamento - 16
de caixa/ Instrumentos financiamento de IAS7/ 42,955 6.961
financeiros fornecedores IFRS7 |1°/01/2024 | Circulante 36.836 6.282
Passivo de Locagéo em Néo circulante 6.119 679
CPC 06 -Arrendamentos | um Sale and Leaseback IFRS 16 | 10/01/2024 | Os adiantamentos de clientes referem-se ao fluxo de pagamentos contratuais que
. antecedem a realizagéo dos eventos e feiras a serem realizados no exercicio de
Classificagao de 2024 22026,
Passivos como Contas a Custos e
B Circulante ou Nao- 13. Partes relacionadas: receber  Fornecedores _despesas
CPC 26 - Apresentagéo das | Circulante (Alteragéo ao 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Demonstragbes Contéabeis | CPC 26/IAS 1) IAS 1 |1°/01/2024 | | events Exhibitions S.A. T . 6 7 6 19
As normas contébeis que entraram em vigor em 1°/01/2024 nao causaram efeitos  GL events S.A. (Lion) - 380 794 978
materiais nas demonstragdes financeiras. GLeventsLive S.A. 254 15 127 4451814 279
Normas emitidas, mas ainda néo vigentes: GL events Brasil Participagoes 5 97 4354 793 3.428 3.761
s - GL events Centro de Convengdes 54 33 91 4 7 10
Descrigdo Correlagéo | Datade | ) o\onis imopiliaria 1 - 14
Norma daalterag IASB | vigéncia | gp G| events C.C. Imigrantes 22 16 478 1015 447 1000
CPC 02 (R2) - Efeitos das SPE GL events C.C. Salvador 49 33 - - (19
mudangas nas taxas de cambio e SPE GL events C.C. Santos _1_3% - - -
conversao de demonstragbes | Auséncia de 388 229 _ 5.436 3.110 6.729 5.070
contabeis conversibilidade IAS 21 | 19/01/2025 | Trata-se de repasse de gastos compartilhados. Os reembolsos nao s&o tratados
R como receitas operacionais, mas sim redutoras de custos ou despesas.
ﬁwsgs:ii(;?g Zrlr? cpoig?:da, em 14. Impostos e contribuicdes a recolher: 2024 2023
controlada e em empreendimento | Contabilizagao de IRRF a recolher 1826
controlado em conjunto / investimentos em IS§ sobrg faturameqto 68 2
Demonstragbes contébeis coligadas e INSS rt_etldo de terc_e|ros 65 417
individuais, demonstragdes definigéo de ISS retido de terceiros 39 81
separadas, demonstragdes requisitos para a COFINS sobre faturamento % )
consolidadas e aplicago do aplicagéo da PIS SOb(e faturamer!to 5 .
método da equivaléncia equivaléncia IRRF retido de terceiros 9 12
patrimonial patrimonial 1AS 28 | 1900172025 | OUtros %3 6—23
Apresentagdo e 15. Patriménio liquido: (a) Capital social: O capital social é de R$524.992.346,00
IFRS 18 - Apresentagao e divulgagao das (quinhentos e vinte quatro milhdes, novecentos e noventa e dois mil, trezentos e
divuigagéo das demonstragoes | demonstracdes quarenta e seis reais), subscrito em moeda corrente nacional, dividido em
contabeis financeiras IFRS 18 | 1°/01/2027 | 524 992,346 agGes nominativas no valor unitério de R$1,00 (um real).
Apresentagao e Participagao
IFRS 19 - Subsidiarias sem divulgagéo das Quantidade Valor Valortotal  no capital
Responsabilidade Publica: demonstragdes Acionista _ deaces dasacbes _ dasacbes __social
Divulgacdes financeiras IFRS 19 | 1°/01/2027 | GLevents Brasil
4. Caixa e equivalentes de caixa: 2024 2023  ParticipagdesLida. 524.992.346  R$1,00 R$524.992.346,00 100%
Recursos em caixa e depositos bancarios a vista 1412 330 (b) Adiantamento para futuro de capital: O aumento de capital corres-
Aplicagdes financeiras 67.670 33.149 ponde ao montante de R$244.600.000,00 (duzentos e quarenta e quatro milhdes de
69.082 33.479 reais), dividido em 244.600.000 em agdes nominativas no valor unitario de R$1,00

As aplicagdes financeiras séo prontamente conversiveis em um montante conheci-
do de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de variagdo de valor.
Essas aplicacdes financeiras referem-se a recursos aplicados em Certificados de
Deposito Bancério, com liquidez imediata e rentabilidade média de 100% da varia-
¢ao do CDI - Certificado de Deposito Interbancario (100% do CDI - 2023).

5. Contas a receber de clientes: 2024 2023
Recebiveis - Receita de locagdo 6.008 13.627
Recebiveis - Estacionamento - 15
Recebiveis - Outros servigos _ 456 840
Total 6.464 14482

Em31.12.2024, o montante de contas a receber de clientes com terceiros no total de
R$ 14.482 estava composto conforme demonstrado abaixo:

2024 2023
Contas a receber de clientes a vencer 5905 2302
Contas areceber de clientes vencidos
De um a trés meses 559 426
De trés a seis meses 863
De seis a doze meses 867
Acima de doze meses _ - 10114
Contas areceber de clientes, liquidas 6.464 14.482
6. Despesas antecipadas: 2024 2023
Despesas antecipadas (fora grupo) 3.973 2.829

3.973 2.829

As despesas antecipadas referem-se a gastos incorridos em periodo anterior a
realizagéo dos eventos. Como exemplo: a) seguro patrimonial; e b) gastos com
customizagdo dos espacos locados para os eventos.

7.Img e contri a 2024 2023
IR sobre aplicagéo financeira 3.306 3.042
Crédito de COFINS 357 284
Crédito de PIS 13 95
COFINS arecuperar 8 103
IR sobre faturamento 4 4
PIS a recuperar 2 22
ISSQN a recuperar - 1

3.790 3.551

Aexpectativa da Administragéo é de que esses valores sejam realizados no curto
prazo, ou seja, no curso normal das operacdes da Companhia, sendo parcialmente
compensados com créditos fiscais, podendo utilizar o saldo negativo da base de
IRPJ ou até mesmo com procedimento administrativo perante a Receita Federal
utilizando o ressarcimento ao contribuinte através da PERDCOMP.

8. Adiantamentos: 2024 2023
Adiantamento a fornecedores (entrega futura) 2.840
Adiantamento a colaboradores (beneficios) 1239 -
Total 4.079

0Os adiantamentos sao referentes a colaboradores e fornecedores, contudo a parte
dos fornecedores trata-se de servigos ou estruturas com expectativa de entrega
futura, conforme estabelecido em contrato com fluxo de entrega das atividades
contratadas. A liquidacdo e compensagdo dos valores adiantados aguardam a
conclusao de todo escopo dos servigos conforme planejamento de entrega com a
construtora. 9. Imobilizado: Os itens do ativo imobilizado s&o apresentados ao
custo de aquisicdo ou construgdo, liquido de depreciagao acumulada efou perdas
acumuladas por redug&o ao valor recuperavel, se for o caso. O referido custo inclui
0s custos de empréstimos de projetos de construgéo de longo prazo, quando os
critérios de reconhecimento forem satisfeitos. O valor residual e a vida util estimada
dos bens sdo revisados e ajustados, se necessério, na data de encerramento do
exercicio. Depreciagéo é calculada de forma linear ao longo da vida Uil do ativo, a
taxas que levam em consideracao a vida Util estimada dos bens, contudo o saldo
R$212.933 mil apresentado em 31.12.2023 de “Construgdo em Andamento”, néo foi
objeto do calculo de depreciagdo em razéo das benfeitorias que estavam sendo
realizadas no Distrito Anhembi, como previsto no contrato de concesséo.
2023 Aquisicoes Depreciacdo _ 2024

Benfeitorias em imoveis

deterceiros-Emandamento  212.926  277.566 (10.089) 480.403
Moveis e utensilios 7 - 2 5
212.933 __ 277.566 (10.091) 480.408

2022 Aquisicoes Depreciagdo _ 2023
Benfeitorias em imoveis

de terceiros - Em andamento 8724 204.202 - 212,926
Méveis e utensilios 7 1 (1) 7
8.731 _ 204.203 1) 212.933

Ao longo do exercicio de 2024 a construcao e reforma do Distrito Anhembi avanga-
ram, como ap! do acima com i s da ordem de R$ 278 milhdes,
contudo esse investimento contempla uma area de exposigdo com trés pavilhdes
em uma érea total de 76.223m?, assim integrando o futuro centro de congresso em
aproximadamente 37.000m? de espaco voltado para eventos, voltado para um local
de grande porte as atividades de esporte e cultura.

10. Intangivel: 2023 Aquisicoes Amortizacao 2024
Software 27 - 8) 19
Concesséo do Distrito Anhembi 49.859 - 1.791) 48.068
49886 - (1.799) 48.087

2022 Aquisicoes Amortizagdo 2023

Software 34 7) 27
Concessao do complexoAnhembi ~ 51.650 - 1.791) 49.859
51.684 - 1.798) 49.886

0 saldo correspondente ao software registrado no ativo da Empresa, basicamente
refere-se ao sistema de comunicagéo VPN, que permite controle de acesso ao ban-
co de dados para seus colaboradores em suas atividades operacionais. Aamortiza-
¢éo do software é determinada de acordo com a expectativa de vida Util-econdmica
estimada em cinco anos. A amortizagdo do contrato de concesséo é calculada pelo
método linear em 360 meses, tendo sido determinada de acordo com o contrato de
concess&o, onde prevé a exploragdo do distrito pelo periodo de 30 anos, no entanto
para itens que por vida Util for inferior a um ciclo operacional a Administragéo aplica-
ré sua baixa ou através de teste de recuperabilidade dos ativos.

11. Fornecedores: 2024 2023
Contrato de concessao SP TURIS - Sao Paulo Turismo S.A. (a) 12.687 22.896
ProvisGes a pagar fora grupo 11.855  9.132
Fornecedores fora grupo 21.942  10.090

46.484 42.118

(a) Com o inicio das atividades no Distrito Anhembi, a Administracéo realizou o
célculo da outorga varidvel referente ao exercicio de 2024 com base no contrato de
concessdo “Processo  7210.2020/0000956-3 Concorréncia Internacional n°
001/2020", em suas clausulas 20 e 21 e anexo IV, ressalta-se que a outorga variavel
minima é de R$10.000 milhdes ou 12,5% da “Receita Operacional Bruta”, o que for
maior. O valor minimo da outorga variavel sera atualizado anualmente pelo indice de
reajuste IPCA e devera ser apurada até o dia 20 (vinte) do més de maio do ano
subsequente, compreendendo o periodo fiscal de janeiro a dezembro. Com base
nas informagdes do contrato de concessao o indice de corre¢do para o periodo de
maio de 2021 a abril de 2024 é de 21,132340%, a outorga variavel minima atualiza-
da é de R$12.113 milhGes. (b) Com base na Receita Operacional Bruta apurada no
exercicio de 2024, a outorga variavel que, a Administracao registrou em seus livros
corresponde ao montante de R$12.687 milhdes, que devera desembolsada em
doze parcelas mensais, iguais e sucessivas, sendo seu primeiro desembolso em 10
(dez) dias da sua apuragao que sera em 20.05.2025. (c) Abase de calculo da receita
operacional bruta do Distrito Anhembi para apuragéo da outorga variavel considera
a propria receita operacional bruta e a receita operacional bruta da controlada GL
events Live com os servigos exclusivos de instalagao damalha aérea (“‘Riggings”) no
montante de R$4.482 milhdes. Como fornecedor exclusivo para essa atividade,

(um real) foi constituido para atendimento das necessidades de investimento da con-
cessdo. (c) Reserva legal: Areserva legal é constituida anualmente, quando ocorre
Lucro no exercicio, com destinagéo de 5% do lucro liquido ajustado e nao podera
exceder a 20% do capital social. Areserva legal tem por fim proteger a integridade do
capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o
capital. (d) Distribui¢ao dos lucros: A Companhia apurou lucro no exercicio em
31.12.2024, porém absorveu parte do lucro da atividade ndo operacional referente ao
exercicio de 2023, assim a Administragdo n&o realizou distribuicdo de lucros.
16. Instrumentos financeiros: A Companhia mantém operagdes com instrumentos
financeiros. A gestao desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias opera-
cionais e controles internos, visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga.
A Companhia ndo efetua aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou
quaisquer outros ativos de risco. Os instrumentos financeiros mantidos pela Compa-
nhia, representados por aplicagdes financeiras, utilizam taxas compativeis com as de
mercado. A Companhia apresenta exposicéo aos seguintes riscos advindos do uso
de instrumentos financeiros: * Risco de crédito;  Risco de liquidez;  Risco de merca-
do. As informagdes abaixo apresentam dados sobre a exposicdo da Companhia a
cada um dos riscos supramencionados, os objetivos da Companhia, politicas e pro-
€essos para a mensuragéo e gerenciamento de risco e o gerenciamento do patrimd-
nio social. Estrutura do gerenciamento de risco: AAdministragéo tem a responsa-
bilidade global para o estabelecimento e supervisdo da estrutura de gerenciamento
de risco da Companhia e responsavel pelo desenvolvimento e acompanhamento
dessas politicas. As politicas de gerenciamento de risco foram estabelecidas para
identificar e analisar os riscos aos quais a Companhia esta exposta, para definir limi-
tes e controles de riscos apropriados e para monitorar riscos e aderéncias aos limites
impostos. As politicas de risco e os sistemas séo revistos regularmente para refletir
mudangas nas condigdes de mercado e nas atividades da Companhia. Risco de
crédito: Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas decorrentes
de uma contraparte em um instrumento financeiro em fungéo da falha destes em
cumprir com suas obrigagdes contratuais, basicamente proveniente dos créditos re-
cebiveis de clientes da Companhia e dos outros instrumentos financeiros. Exposi-
cdo ariscos de crédito: O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi-
¢80 maxima do crédito. Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco de a companhia
encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos
financeiros que séo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro.
A abordagem da Companhia na administragéo de liquidez é de garantir, 0 méximo
possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagées ao
vencerem, sob condi¢des normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou
com risco de prejudicar a reputagdo da Companhia. Risco de mercado: Risco de
mercado e o risco que alteragdes nos pregos de mercado, tais como as taxas de juros
tém nos resultados da Companhia ou no valor de suas participagdes eminstrumentos
financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar
as exposicdes e riscos de mercados, dentro de parametros aceitéveis, e a0 mesmo
tempo aperfeigoar o retorno. Até o encerramento do exercicio de 2024, a Administra-
¢ao da Companhia manteve posigdes somente em contas correntes bancarias e fi-
nanciamentos, e nao operou com instrumentos financeiros derivativos. A exposicdo
ao risco cambial é representada pelo saldo de contas a pagar com fornecedores
partes relacionadas em moeda estrangeira no montante de R$ 7.001 (Euro 1.108).

17. Imposto de renda e contribuigao social: 2024 2023
Imposto de renda e contribuigéo social - Resultado financeiro ~ (569) ~ (2.790)
Beneficio fiscal - PERSE - -

(569) (2.790

Em 31.12.2024, a Empresa através da sua escrituragdo fiscal LALUR realizou o
célculo do IRPJ e CSLL, contudo como suas atividades estéo enquadradas no Pro-
grama Emergencial de Retomada do Setor de Eventos (PERSE) n&o houve impacto
no resultado do exercicio em razdo deste beneficio fiscal que concede aliquota zero
durante os cinco anos, a findar em fevereiro de 2027. O saldo apresentado é reflexo
da alteragéo da MP 1.147/2022, 0 novo texto alterou o artigo 4° da mencionada lei,
tornando-a mais restritiva para aproveitamento do beneficio de aliquota zero de
IRPJ, CSL, PIS e COFINS. O caput do artigo 4° da Lei n® 14.148/2021, na alteracéo
trazida pela MP, agora prevé que o beneficio é aplicado “sobre o resultado auferido
pelas pessoas juridicas pertencentes ao setor de eventos nas atividades relaciona-
das em ato do Ministério da Economia’, e 0 parégrafo primeiro dispde que a aliquota
zero é aplicada “sobre as receitas e os resultados das atividades do setor de eventos
de que trata este artigo”, em consonancia com o quanto prevé a recém editada Ins-
trugdo Normativa RFB n° 2.114/2022. Com o novo texto, o Governo Federal restrin-
ge a abrangéncia da aliquota zero do PERSE, uma vez que, na redagéo anterior do
caputdoartigo4°da Lein® 14.148/2021 estabelecia que a aliquota zero era aplicavel
sobre o resultado auferido pelas pessoas juridicas pertencentes ao setor de even-
tos, assim enquadradas aquelas que possuem um dos CNAEs listados na Portaria
ME n®7.163/2021. Em outras palavras, era possivel, na redagéo anterior, compre-
ender o beneficio como uma desoneragéo total das aliquotas de IRPJ, CSL, PIS e
COFINS paraempresas enquadradas como pertencentes ao setor de eventos, inde-
pendentemente da classificagdo de suas receitas. 18. Beneficio fiscal PERSE:
A Coordenagéo-Geral de Tributagéo da Receita Federal do Brasil publicou duas
solugdes de consulta, em 6/03/2022, explicitando o entendimento do 6rgéo sobre o
Programa Emergencial de Retomada do Setor de Eventos “PERSE”, especialmente
no que se refere ao beneficio de aliquota zero, pelo prazo de 60 (sessenta) meses,
de IRPJ, CSL, PIS e COFINS previsto no artigo 4° da Lei n° 14.148/2021. A RFB
apreciou a questao temporal quanto & vigéncia da aliquota zero de IRPJ, CSL, PIS
e COFINS, dispondo que a redugdo deve ser aplicada as receitas e resultados refe-
rentes aos meses de margo de 2022 a fevereiro de 2027, justamente o quanto ja
previsto no artigo 7° da IN RFB n°2.114/2022. Tratou, ainda, de procedimentos rela-
cionados com a indicacdo do beneficio nas respectivas obrigagdes fiscais acesso-
rias. Em sintese, a RFB consigna que: (i) A aliquota zero ¢ aplicada tédo somente
sobre as receitas e 0s resultados auferidos pelas pessoas juridicas pertencentes ao
setor de eventos nas atividades relacionadas em ato do Ministério da Economia,
devendo o contribuinte, portanto, realizar a segregagéo das receitas sobre ativida-
des que contemplam o beneficio fiscal; (ii) O beneficio de aliquota zero ndo se aplica
as empresas optantes pelo Simples Nacional; entretanto, estas empresas podem
fruir da aliquota zero caso sejam desenquadradas (a requerimento ou de oficio) do
regime simplificado; (iii) Nao é necessario que o contribuinte realize a renegociagao
de dividas (transag&o tributaria) para fazer jus a aliquota zero; (iv) Tomas atengéo
em informar aos nossos clientes através dos respectivos documentos fiscais, que
nossa prestagéo de servicos obteve o beneficio da reducéo de aliquotas a zero, in-
clusive o enquadramento legal, sob pena de, se ndo o fizessem, sujeitarem-se a
retencéo do IR e das contribuigdes sobre o valor total da referida nota ou documento
fiscal; h previséo especifica de dispensa de retencéo de IRPJ, CSL, PIS e COFINS,
quando o pagamento se referir a receitas desoneradas. Em 31.12.2024, a Empresa
obteve o beneficio fiscal da Lei 14.148/2022, assim passou a aplicar a redugéo de
aliquotas a zero; com o advento da aplicagao deste beneficio, obteve um aumento
em sua geracdo de caixa, além de um ganho em seu resultado operacional de 12%,
desta forma o montante de R$10.456 (dez milhdes quatrocentos e cinquenta e seis
mil reais) gerou o beneficio econdmico-financeiro nas demonstragdes financeira do
Distrito Anhembi. A reconciliagéo do resultado bruto € como segue:

2024 2023

Receita bruta sobre locagéo de espagos e servigos 97.774 32512
Imposto sobre servigos ¢/ beneficio Perse (596)  (150)
Impostos sobre servigos (1SS, PIS e COFINS) (9.645) (3.184)
Beneficio PERSE aliquota zero (PIS e COFINS) 8.881 _3.113
97178  32.362

19. Receita liquida: A reconciliagdo das vendas brutas para a receita liquida é
€omo segue:

2024 2023

Receita bruta sobre locagéo de espagos e servigos 97.774 32512
Impostos sobre servicos (9.645) (3.185
88.129 29.327
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
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Outros componentes do resultado abrangente do exercicio -
Total do resultado abrangente do exercicio .
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
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2024 2023

Lucro ou prejuizo antes do IRe CS 13925  (18.141)
Ajustes de: Depreciagdo e amortizagao 11.889 1.799
Variagdes nos ativos e passivos: Contas a receber 7.482 1.665
Impostos e contribuicdes a recuperar (239) (2.059)
Adiantamentos (4.079) -
Outros ativos 874 (870)
Partes relacionadas 2.167 (1.490)
Despesas antecipadas (1.144) 146
Fornecedores 4.366 24.006
Adiantamento de clientes 35.994 2.625
Obrigagdes trabalhistas a pagar (1.543) 1.408
Impostos e contribuigées a recolher (269) 185
Outros passivos 285, 1.012
Caixa gerado nas operagdes 69.138 10.286
IR e CS pagos (569 2.790
Caixa liquido (aplicado nas) gerado

pelas atividades operacionais 68.569 7.496
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de imobilizado 277.566) (204.202,
Caixa liquido aplicado nas dei (277.566)  (204.202)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Valor recebido pela emissao de agdes ordinrias 244,600 80.000
Caixa liquido gerados nas atividades de financiamento_244.600 80.000
A (redugéo) de caixa e equi de caixa 35.603  (116.706;
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 33479  150.185
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 69.082 33.479
A to (redugéo) de caixa e equivalentes de caixa _(35.603)  (116.706
20. Custos e despesas por natureza e outras receitas: 2024 2023

IPTU - Imposto Predial e Territorial Urbano
Contrato de concesséo - Onus variavel
Servigos de terceiros contratados diretamente

(17.680) (20.619)
(14.059) (12.317)

relacionado a eventos (13.782) (7.389)
Depreciagéo e amortizagao (11.889) (1.800)
Servigos de terceiros (11.232) (1.303)
Salarios e encargos sociais (8.186) (5.494)
Energia elétrica, 4gua e gas natural (5.538) (3.978)
Adequacéo de espagos para atender aos eventos (2.378) (1.682)
Contratos fixos de manutengao (1.096) (1.103)
Créditos de PIS e COFINS 9.613  4.012
Outros (92) (3.608;
Custo total das vendas e despesas operacionais (76.319) (55.281)
Custo (59.511) (34.315)

Despesas gerais e administrativas (26.271) (24.850)

Outras receitas e despesas operacionais 9.463 _ 3.884
Custo total das vendas e despesas operacionais (76.319) (55.281)
21. Resultado financeiro liquido: 2024 2023
Rendimento de aplicagéo financeira 4403 9971
Juros e multas 1.545 13
Variagdo cambial - Ativa 10 -
Total de receitas financeiras 5.958  9.984
Juros e multas (2.682)  (115)
Despesas bancéarias (567) (1.535)
IOF, PIS e COFINS sobre receita financeira (483) (521)
Variagdo cambial - Passiva 11 -
Total de despesas financeiras 3.843) (2171

Resultado financeiro liquido 2115 7813

22. Cobertura com seguros: AEmpresa e as demais vinculadas ao Grupo Econd-
mico, adotam uma politica de seguros que considera principalmente, a concentra-
cdo de riscos e sua relevancia, contratados por montantes considerados suficientes
pela Administragéo, levando-se em consideragéo a natureza de suas atividades e a
orientagdo de seus consultores de seguros. A Companhia mantém as seguintes
coberturas de seguros em 31.12.2024:

Valor

Seguradora segurado Ramo __Vigéncia Unidade
31.12.2023

AlG Seguros  R$600.000 Seguro patrimonial a31.12.2024 Distrito Anhembi
31.12.2023

AIG Seguros R$16.113 Seguro patrimonial a31.12.2024 Distrito Anhembi

23. Eventos subsequentes: Reforma Tributaria: Quando da publicagéo da
Emenda Constitucional n® 132/2023, houve a estipulagéo de um longo periodo para
que ocorra a transicdo do IBS (Imposto sobre Bens e Servicos) e da CBS
(Contribuigéo sobre Bens e Servigos). Posteriormente o assunto foi abordado a
partir do artigo 341 e seguintes da Lei Complementar n° 214/2025. A transig&o para
0 novo modelo de tributagdo sobre o consumo ocorrera gradativamente com a
cobranga do percentual de 1% do IVA dual, e com a extingdo gradativa do PIS,
COFINS, ICMS e 01SS. Além disso, havera a fixagéo das aliquotas correspondentes
a0 IBS e a CBS, que serdo determinadas de acordo com a receita de referéncia pela
Unido nos anos anteriores no que se refere a CBS, e dos Estados e Municipios no
que se refere ao IBS. Atransigao tera como ponto de partida o ano de 2026, durante
esse periodo, além dos tributos ja existentes, havera a cobranga do IVA Dual no
percentual de 1%, desse valor (0,9%) corresponde & CBS e (0,1%) corresponde ao
IBS, conforme disposto nos artigos 343 e 346 da Lei Complementar n° 214/2025.
O valor do IVA dual ndo terd que ser recolhido para aquelas empresas que
cumprirem com as obrigagdes acessorias desse tributo teste e/ou caso haja
recolhimento podera ser compensado nos impostos PIS e COFINS. Portanto, para
a empresa, ndo haverd alteragdes quanto a carga tributéria para 2026.
E do Prog Emergencial e R la do Setor de Eventos -
PERSE: O Programa Emergencial de Retomada do Setor de Eventos (PERSE) esta
previsto para ser encerrado em abril de 2025. O ministro da Fazenda, Fernando
Haddad, confirmou que o programa atingiu seu limite de R$ 15 bilhes em incentivos
fiscais. Com o fim do PERSE, as empresas desse segmento voltardo a pagar
impostos a partir de abril, o ministro destacou queo processo de auditoria de dados,
deve ocorrer até o final de maio, prazo para entrega da Declaragdo de Incentivos,
Renncias, Beneficios e Imunidades de Natureza Tributéria (DIRBI), onde as
empresas tém até 60 dias para preencherem da DIRBI.
COMPOSIGAO DA DIRETORIA
SPE GL events Centro de Convengdes Anhembi S.A.
Milena Hoette Palumbo - Diretora Presidente
Ede Carlos Alves - Gerente de Contabilidade - CRC1SP -203.674/0-0
RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
AosAdministradores e Acionistas SPE GL events Centro de Convengdes Anhem-
bi S.A. Séo Paulo - SP. Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da
SPE GL events Centro de Convengdes Anhembi S.A. (“Companhia’), que compre-
endem o balango patrimonial em 31.12.2024 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucida-
tivas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e financei-
ra, da SPE GL events Centro de Convengdes Anhembi S.A. em 31.12.2024, o de-
sempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas in-
ternacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabi-
lidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na segéo a seguir intitu-
lada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”.
Somos independentes em relagdo & Empresa, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos comas
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opi-
nido. Outros assuntos: As demonstragdes financeiras da empresa para o exercicio
findo em 31.12.2023 continham uma ressalva relacionada ao n&o provisionamento
de passivos contratuais junto ao poder concedente (SPTURIS) no montante de
R$ 1.342 mil. Durante o exercicio de 2024, a empresa negociou ativos e passivos
atrelados a concessao junto ao poder concedente e a empresa passou a ndo ter
mais o risco contingente que fora reportado no relatério de auditoria das demonstra-
cOes financeiras de 31.12.2023. Resy bilidade da administracao e da gover-
nanga sobre as demonstragdes financeiras: AAdministragdo da Empresa é res-
ponsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo dessas demonstragdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as nor-
mas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accou-
nting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livres de dis-
torcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo
das demonstragGes financeiras, a administracao € responsavel pela avaliagéo da
capacidade de a Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contébil na elaboragao das demonstragdes financeiras, a nao ser que a administra-
¢&o pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela
governanga da Empresa s&o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras. Responsabilidade dos
auditores independentes: Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que
as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorgéo rele-
vante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de audi-
toria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasi-
leiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes rele-
vantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influen-
ciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios to-
madas com base nas referidas demonstragées financeiras. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exerce-
mos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da audito-
ria. Além disso: « identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas de-
monstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamen-
tar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorgdo relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omiss&o ou representagdes falsas
intencionais. + obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstan-
cias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos contro-
les internos da Empresa. * avaliamos a adequag&o das politicas contabeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgagdes feitas pela
administracdo. * concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragéo, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condicées que pos-
sam levantar divida significativa em relagéo & capacidade de continuidade opera-
cional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar ateng@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulga-
coes forem inadequadas. Nossas conclusGes estéo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigées
futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacio-
nal. « avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes
financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstracdes financeiras represen-
tam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o ob-
jetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela go-
vernanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as de-
ficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido
identificadas durante nossos trabalhos.
Rio de Janeiro, 29 de margo de 2025.
Forvis Mazars Auditores Independentes - CRC 2SP023701/0-8
Gustavo Adolfo G. Rosseto da Silva - Contador CRC RJ-117828/0-5
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Relatorio da Administracao

Cumprindo di legais e arias, a 40 submete aos Aci relativas ao exercicio

encerrado em 31 de dezembro de 2024.

1. Breve histdrico

Apds 40 anos de seus primeiros passos no setor de Exploracao e Produgao de Petrdleo e Gas Natural, a Azevedo & Travassos S.A. (‘ATSA”)

retomou a estratégia de atuagao no setor, através da refundagao da Azevedo & Travassos Petrdleo S.A. (‘ATP”) em 2023, com o objetivo

de realizar aquisigbes das chamadas “Junior Oils” - pequenos produtores de Petréleo e Gas Natural - e consolidar esse setor que

possui grande potencial no mercado brasileiro.

Seguindo essa estratégia, em setembro de 2024, a participagao societaria na ATP foi transferida para Azevedo & Travassos Energia S.A.

(ATENERGIA”), passando a ATENERGIA deter o controle direto da ATP.

A ATENERGIA esta em processo de cisao da ATSA, visando operar como uma C ¢ listada na Bolsa de

Valores de Sao Paulo. A Cisao foi aprovada em Assembleia Geral Ordindria realizada no dia 18/10/24, e se da no contexto do Acordo de

Assomagao para Combinagao de Negocms entre a ATSA (e suas Subsidiarias A&T Infra e Heftos) e MKS Solugdes Integradas S.A. e Congem
S.A., assinado e divulgado no dia 10/09/24.

A Combinagao de Negdcios previa como condigao precedente a reorganizacao societaria prévia da ATSA, para segregacao dos ativos relativos

a0 setor de pesquisa, extragao e produgao de dleo e gés.

Em 28/01/25, conforme Fato Relevante divulgado a0 mercado, todas as etapas preparatorias e aprovacdes necessarias - pela CVM e B3 -

foram concluidas, para implementagao da cisdo parcial da ATENERGIA, a qual passou a ter suas acdes negociadas na B3 em 14 de fevereiro

de 2025 (B3: AZTE3).

Desde a incorporago da ATP, a Companhia engajou fortemente na avaliagéo de diversos ativos produtores de Petréleo e Gas Natural

em licitagdes para producdo e exploragao de pogos maduros onshore da Petrobras. Além disso, a Azevedo e Travassos Petroleo S.A. esté
empenhada em explorar concessdes em paises de lingua portuguesa, especialmente em nacdes africanas, onde acredita-se que existam
grandes possibilidades de desenvolvimento no setor de dleo e gas. A Companhia enxerga essas oportunidades como um novo marco em sua
histdria e acredita que sua vasta experiéncia, aliada aos recursos técnicos e financeiros disponiveis, a posiciona de forma (nica para se
beneficiar desse mercado em expansao.

3. PHOENIX OLEO & GAS NATURAL LTDA.

APhoenix Oleo e Gés Ltda (“Phoenix”) tem como principais atividades a produgao e 30 de petréleo e seus derivados,
gas natural e outros hidrocarbonatos fluidos, sendo detentora dos direitos de concessao do Polo Periquito, que inclui os Campos: (i) Periquito;
(ii) Periquito Norte; (iii) Periquito Nordeste; (iv) Concriz; e (v) Rio do Carmo, denominada “Campos”. E detentora dos direitos de concessao
dos Blocos (vi) POT-T565 e (vii) POT-T610, denominado “Blocos”.

A Phoenix ¢ a operadora e detém 100% de participagao nos Campos e Blocos do Polo Periquito, situado na Bacia Potiguar, no Estado do Rio
Grande do Norte.

Devido a falta de investimentos em periodos anteriores, os ativos da Phoenix apresentaram uma queda da produc@o média didria dos pogos.
Portanto, com a aplicacdo de recursos financeiros pontuais, utilizando-se da expertise do corpo técnico da ATP, sera possivel destravar
geracao de valor relevante nos ativos que ja estéo em producao, apresentando um grande potencial, com um CAPEX reduzido.

4. PETRO-VICTORY ENERGY

Em 24/06/24, a ATP assinou um contrato de parceria comercial com a Petro-Victory Energia (“PVE”), uma empresa de exploracéo e produgao
de petroleo bruto e gas natural, que detém 100% dos interesses operacionais e de trabalho em 41 licencas no Brasil, nas Bacias Barreirinhas
¢ Potiguar. As ades da empresa sao negociadas na Bolsa de Valores de Toronto (TSXV) através do ticker VRY.

resultando na aquisico da Phoenix Oleo & Gas Natural (“Phoenix”), aprovada e anunciada em 17/06/24. A 30 marcou a ret ,de

0 acordo la planos de trabalhos que serao desenvolvidos em duas concessdes da PVE localizadas na Bacia Potiguar, Campo de

fato, da atuacdo da Companhia no Setor de Exploracdo e Producéo de Petrdleo e Gas Natural, inicialmente no Rio Grande do Norte, onde esté
localizado o principal polo de producao e exploragao de petréleo em Campos terrestres do pais.

A Companhia formalizou também, a parceria comercial com a Petro-Victory Energy Corp (“PVE"), que consiste nos trabalhos de perfuragao e
completacao nos pocos AND-4 e AND-5 no Campo de Andorinha e intervencao no pogo CR- 2 Iocahzado no POT-] T 281.

Investimentos relevantes tem sido feito na Phoenix, visando a melhoria da eficié da produg@o nos
pocos j& perfurados pela Companhia, bem como para os trabalhos de perfuracéo e |ntewengoes nos pogos da parceria comercial com a PVE,
sendo atualmente os principais focos das operacdes da ATENERGIA.

Por fim, em 10/02/25, a Companhia assinou o contrato de aquisi¢do de ativos de exploracao e produgdo de petroleo da Brava Energia,
localizados na Bacia Potiguar, proximo aos ativos ja detidos pela Companhia. Essa transacdo, que depende ainda da aprovacdo da ANP,
apresenta grande potencial de sinergias logfsticas e operacwnals
A Administragao continua t {0 oportunidades de

de consolidagao do segmento de Junior Qils no Brasil.

2. AZEVEDO E TRAVASSOS PETROLEO S/A

0 Conselho de Administragao da Companhia, em reunido realizada em 22/06/2023, decidiu incorporar a Azevedo e Travassos Petrdleo
S/A(‘ATP"), subsidiaria integral para exploragao de dleo e gés no Brasil e no exterior. Reconhecida como a primeira empresa privada a
obter sucesso na producao de Gleo e gas natural no Brasil, a Azevedo e Travassos S.A.(ATSA), deu inicio as suas atividades de pesquisa e
exploragao na década de 1980, por meio de contratos de risco com a Petrobras. Ao longo dos anos, a empresa assinou contratos de blocos
exploratdrios, investiu em pocos pioneiros e descobriu quatro campos terrestres de dleo e gés, conquistando reconhecimento técnico e
comercial. Para financiar esse projeto a ATSA realizou seu IPO em 1984.

Desde 1984 até o ano 2000, ano em que ocorreu a venda dos ativos exploratdrios, a ATSA produziu com éxito dleo e gas no Polo Potiguar

e estd certa da implementagao exitosa de seu plano estratégico

Andorinha e POTT-281. A ATP arcaréa com os recursos necessarios para realizacao do plano de trabalho nos ativos, que consiste, a principio,
na perfuracéo e completacdo dos pogos AND-4 e AND-5 no Campo de Andorinha e intervencao no pogo CR-2 localizado no POT-T-281.

0 contrato garante a ATP receber um percentual dos lucros da operacdo, onde a parceria firmada entre as duas Companhias prevé que a ATP
fard jus a 75,00% (setenta e cinco por cento) do resultado liquido gerado pela producdo desses pocos até a devolugao integral do CAPEX
investido pela Companhia e 50,00% (cinquenta por cento) dali em diante. O contrato de parceria para exploracao do campo de Andorinha e
0 POTT-281 ainda conta com uma opgéo de compra dos ativos pela ATP

5. CENARIO ATUAL

0 ano de 2024 marcou a efetiva retomada da atuagao da Companhia no setor de Exploracéo e Producao de Petréleo e Gas com a aquisicao
da Phoenix, e apresenta perspectivas otimistas para incremento da producao de Petroleo e retomada da producao de Gas. Os reflexos destes
incrementos serdo refletidos na producao e resultados em 2025.

Ao longo do ano de 2025, a ATENERGIA espera obter a aprovacéo da ANP para que passe a operar, através de sua subsidiéria integral ATP,
0s ativos do Polo Porto Carao e Polo Barrinha, adquiridos da Brava Energia, conforme comunicados dlvulgados a0 mercado em 10/02/25.

A ATENERGIA seguna oportunidades que se ap a G ia, conforme seu pl égico de lidaca
do dep res independ de petrdleo terrestre no Brasil.

6. DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO - (31/12/24)

Criada em 29 de agosto de 2023, a ATENERGIA nao ap! Receitas e resultados relevantes no exercicio fo em 31 de dezemt
de 2023, sendo assim, nao serao ap! bases comparativas de

Com a conclusdo da aquisicao da Phoenix, em junho de 2024, as demonstracdes financeiras desta investida passaram a integrar as
financeiras lidadas da ATENERGIA a partir do segundo semestre de 2024, logo, os indicadores apresentados neste
relatdrio contemplam apenas 6 (seis) meses de operacao da Phoenix.

a ter um impacto positivo no exercicio seguinte.

6.2. RESULTADO

0 Resultado Consolidado do exercicio de 2024 correspondeu a um prejuizo de R$ 38.651 mil, devido, quase que em sua totalidade, 2
movimentago contabil da baixa de ativos imobilizados nao operacionais durante a aquisicao da Phoenix pela ATP. E importante ressaltar que,
a operacao de exploraco de Petrdleo em si, apresenta Lucro Bruto positivo, porém, devido a produgao reduzida, somada & incremento de
investimento em ampliacao do time operacional, observa-se o resultado negativo apresentado.

6.3. ENDIVIDAMENTO CONSOLIDADO

Em 31/12/24, a C hia possuia um endivid
6.4. CAPITAL SOCIAL

Em 31/12/24, o capital social e o saldo de AFAC da Companhia 6 de R$ 193.289 mil.

6.5. PATRIMONIO LIQUIDO

Em 31/12/24, o Patriménio Liquido da Companhia totalizava R$ 154.638mil.

7. Gestao de Qualidade, Seguranga, Meio Ambiente e Saiide e Responsabilidade Social

A Administracdo da ATENERGIA, incorporada no terceiro trimestre de 2024, seguindo seu principio e melhoria continua de seus processos,
pretende iniciar a implementacao de certificagdes em seus sistemas de Gestao Integrada de Qualidade, Ambiental e de Seguranca e Satide
no Trabalho em conformidade com as Normas IS0.

A subsidiéria operacional Phoenix se mantém em conformidade com as exigéncias regulatdrias da Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural
€ Biocombustiveis (‘ANP”).

8. CODIGO DE ETICA E CONDUTA

0 Cédigo de Etica e Conduta da Azevedo & Travassos Energia S/A esté disponivel para leitura no site de Relacdes com Investidores da
C hia (www.azevedotr ia.com.br).

De forma a ilustrar a visao da Diretoria Executiva, Conselhos, acionistas, o Grupo Azevedo & Travassos, com mais de 100 anos de existéncia,
se prepara para iniciar um novo ciclo de i do novos cami ¢ oportuni Porém, a iccao de que
chegamos até aqui gragas ao nosso histdrico de das leis, a a0 de uma reputacao ilibada e ao respeito aos nossos
clientes e parceiros. i

Nossa reputagao e nossos colaboradores sao os nossos ativos mais importantes, e essa atualizacdo do Cddigo de Etica e Conduta é uma
ferramenta para auxiliar na tomada de decisdes e orientar nosso comportamento. Nele constam os principios e diretrizes que deverao guiara
atuagao, ndo apenas das companhias do grupo, mas também de cada umde seus conselheiros, diretores e colaboradores.

A ética pode ser compreendida como o conjunto de normas e compor que 0s bros de uma sociedad: h como
sendo adequados para garantir o seu funcionamento e a prosperidade de seus integrantes. Trata-se do exame critico e estruturado de como
se devecomportar, especialmente quando essas agdes podem afetar terceiros.

bancério de R$ 2.289 mil com vencimentos diversos.

Etica é um principio basico que deve orientar todas as nossas escolhas e agoes orientando na elaboragao de prop! nos relaci
internos e nos relacionamentos externos com clientes, comunidades, f idades e poderes id
0 nosso compromisso com a ética e com nossos valores fundamentais -- Integridade, Comp |, Foco no

Atuacao R
Resultado e Tradicdo e Evolucao - sao fundamentais para le avel.
9. INSTRUGAO CVM 381/03
Conforme a Instrucao CVM 381/03, a empresa Taticca Auditores Independentes S.S. ndo efetuou outros servicos para a Companhia, além do
exame das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
10. DECLARAGAO DA DIRETORIA
Em atendlmento ao disposto nos mmsos VeVldo § 1°doart. 27, da Resolugdo CVM n° 80, de 29/03/2022, os Diretores declaram que reviram,

um cr

do Brasil. Agora, com a incorporacdo da subsidiaria integral ATP (Azevedo e Travassos Petréleo S.A.), que conta com uma equipe técnica 6.1. RECEITA i e dam com as d es financeiras, relativas ao exercicio de 31 de dezembro de 2024.
altamente qualificada e um valioso know-how na exploracao e produg@o de Gleo e gés, a Companhia esta pronta para aproveitar as novas A Receita Bruta Consolidada do exercicio de 2024 foi de R$ 2.278 mil. E importante ressaltar que, ao longo do terceiro e quarto trimestres de Séo Paulo, 31 de marco de 2025
oportunidades que se apresentam no mercado. 2024, foram realizadas diversas intervencdes nos pogos da Phoenix, para a melhoria na eficiéncia de producao. Durante estas intervencdes, VAN DE CARVALHO JUNIOR BERNARDINO DE A. PIMENTEL MENDES
A estratégia da Companhia abrange desde a lidagdo de micro e prod de campos maduros terrestres até a participacao  a producao de petrdleo é paralisada, de forma que a produco total do exercicio foi afetada negativamente por estes trabalhos, que passam ~ Diretor Presidente Diretor Executivo de Operacdes
Notas _ 31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024 _ 31/12/2023 . _Notas _ 31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024 _ 31/12/2023 ____ Controladora _ Consolidado
Ativo assivo Notas  31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024 _ 31/12/2023
Ativo circulante Passivo circulante Receita de venda e servigos prestados, liquida 23 - - 2.198 -
. . . Fornecedores 15 155 - 1.404 - Custos na venda de produtos e servigos prestados 24 - - (1.487) -
Caixa e equivalentes de caixa 6 / 1 3 1 Empréstimos e financiamentos 16 - - 1.982 - Lucro bruto do exercicio B . m .
Estoques 7 - - 104 - Arrendamento por direito de uso 17 - - 505 - Receita (despesas) operacionais
Adiantamento a fornecedores 8 - - 108 - Salarios, provisao para férias e encargos sociais 18 - - 392 - Despesas gerais e administrativas 21 (432) - (3.496) -
Impostos a recuperar 9 - - 2 - Obrigagdes tributdrias 19 - - 326 - Amortizagao do intangivel 2% - - (3.528) -
Despesas antecipadas - - 5 - Outras contas a pagar 20 - - 4.905 = Honorérios dos administradores 2 - - (26) -
Outras contas a receber 10 - - 6 . 155 - 9.514 - Outras receitas e (despesas) operacionais 24 84 - (50.833) -
7 1 281 PBSSIVI? nao circulante Equivaléncia patrimonial 11 (38.302) - - -
Afivo ndo circulane Empréstimos e financiamentos 16 - - 307 - Lucro (Prejuizo) operacional (38.650) - (81172 -
Arrendamento por direito de uso 17 - - 1221 - Receitas financeiras 25 R R R R
Imposto de renda e contribuicao social diferida 26 - - 18.971 - Obrigagdes tributarias 19 - - 1570 - Despesas financeiras 25 o - (392) -
Outras contas a receber 10 - - 7.369 - Outras contas a pagar 20 53 - 25.006 - Financeiro (1) R (392) -
- - 26.340 53 - 28.110 - Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicao social (38.651) - (57.564) -
Investimentos 11 154.823 - - Total do passivo 208 - 31.624 - Imposto de renda e contribuigo social - corrente % - - (58) -
|mobilizado 12 16 B 17.162 . Patriménio liquido 21 Imposto de renda e contribuigao sacial - diferido 26 - - 18.971 -
Intangive 13 ) . 148479 Capital social 193.289 1 193.289 1 Lucro (Prejuizo) do exercicio (38.651) - (38651) -
154839 - 165541 - Prejuizos acumulados (38.651) - (38651) = trbuido aos acionistas controladores - - (3865D) -
. . . 154.638 1 154,638 L Atribuido aos acionistas ndo controladores - -
Total do ativo 154.846 1 192.262 1 Total do passivo e patriménio liquido 154.846 1 192.262 L Lucro (Prejuizo) por agdo - R$ , 20) (o, 20)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas. As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis mdlwduals e consolidadas.
1.1. Atividades das empresas do Grupo Classificacao e mensuracao suhsequentes ~ Controladora  Consolidado
A Azevedo & Travassos Energia S.A. (‘ATENERGIA” ou “Companhia”), anteriormente denominada A&T Engenharia e manutencao S.A., é uma  No reconhecimento inicial, um ativo fi é classificado como do a0 custo amortizado ou ao VIR. 31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023
sociedade andnima de capital aberto domiciliada no Brasil. O endereco registrado do escritério da Companhia é Avenida Brigadeiro Faria Lima, ~ 0s ativos financeiros ndo sao reclassificados sut ao recont inicial, a ndo ser que o Grupo mude o modelo de

n° 1309, andar 5, Jardim Paulistano - Sao Paulo - SP

As inf 0 abeis da Companhia aC hia e suas subsidiarias, conjuntamente referidas como “Grupo”.

A ATENERGIA tem como objeto social a participacao em outras sociedad ou nao, princi aquelas que tenham como
atividade principal a exploragao, produgao e comercializagao petrdleo e seus derivados, gas natural e outros hidrocarbonetos fluidos,
incluindo, sem limitacdo, as bacias sedimentares brasileiras.

A Azevedo & Travassos Petroleo S.A (ATP”), subsididria integral da ATENERGIA, tem como principais atividades a exploracéo e produgéo e
comercializacao de petrdleo e seus derivados, gas natural e outros hidrocarbonatos fluidos, incluindo, as bacias sedimentares brasileiras
as quais a ANP (Agéncia Nacional de Petréleo) tenha concedido licengas, bem como bacias sedimentares no exterior e participar de outras
sociedade como sdcia , acionista ou quotista no pais ou no exterior.

A Phoenix Oleo e Gas Ltda (“Phoenix”), subsidiaria integral da ATP, tem como principais atividade a exploracao, produgao e
de petrdleo e seus derivados, gas natural e outros hidrocarbonatos fluidos, sendo detentora dos direitos de concessao do Polo Periquito,
que inclui os Campos: (i) Periquito; (ii) Periquito Norte; (iii) Periquito Nordeste; (iv) Concriz; e (v) Rio do Carmo, denominada “Campos”. E
detentora dos direitos de concessao dos Blocos (vi) POT-T565 e (vii) POT-TE10, denominado “Blocos”.

A Phoenix é a operadora e detém 100% de participagao nos Campos e Blocos do Polo Periquito, situado na Bacia Potiguar, no Estado do Rio
Grande do Norte.

Campos

(i) Periquito

Adgquirido em 23/10/2019, o campo estd localizado préximo a Mossoré/RN, é 100% detido pela Phoenix, e possui, aproximadamente, 5,5
milhdes de barris de Volume de Oleo /n Place (VOIP) e 214,4 milhdes de m3 de Volume de Gas in Place (VGIP). Atualmente possui 9 pogos
perfurados, sendo 3 p e 1 parado

(ii) Periquito Norte

Adquirido em 23/10/2019, o campo esté localizado proximo a Mossord/RN, € 100% detido pela Phoenix, e possui, aproximadamente, 2,1
milhdes de barris de Volume de Oleo /n Place (VOIP) e 20,1 milhdes de m? de Volume de Gas in Place (VGIP). Atualmente possui 1 pogo
perfurado, parado temporariamente;

(iii) Periquito Nordeste

Adguirido em 23/10/2019, 0 campo estd localizado préximo a Mossoré/RN, é 100% detido pela Phoenix, e possui, aproximadamente, 5,8
milhdes de barris de Volume de Oleo /n Place (VOIP) e 107,9 milhdes de m? de Volume de Gas in Place (VGIP). Atualmente possui 5 pocos
perfurados, sendo 1 produtor;

(i) Concriz

Adguirido em 23/10/2019, o campo estd localizado préximo a Mossord/RN, é 100% detido pela Phoenix, e possui, aproximadamente, 4,9
milhdes de barris de Volume de Oleo /n Place (VOIP) e 57,5 milhdes de m? de Volume de Gés in Place (VGIP). Atualmente possui 3 pogos
perfurados, sendo 2 produtores;

(v) Rio do Carmo

Adquirido em 23/10/2019, 0 campo est4 localizado préximo a Mossord/RN, é 100% detido pela Phoenix, & possui, aproximadamente, 170 mil
barris de Volume de Oleo /n Place (VOIP) e 3,1 milhdes de m? de Volume de Gas in Place (VGIP). Atualmente possui 1 pogo produtor perfurado;
Blocos

(vi) POT-T-565

Contrato de Concessao assinado em 28/02/2020, o campo est4 localizado préximo a Mossord/RN, é 100% detido pela Phoenix, & possui,
aproximadamente, 3,6 milhdes de barris de Volume de Oleo In Place (VOIP). Atualmente possui 1 poco produtor perfurado;

(vii) POT-T-610

Contrato de Concessao assinado em 28/02/2020, o bloco esté localizado proximo a Mossord/RN, e & 100% detido pela Phoenix.

Em 24/06/24, a ATP assinou um contrato de parceria comercial com a Petro-Victory Energia (“PVE”), uma empresa de exploracao e producao
de petrdleo bruto e gas natural, que detém 100% dos interesses operacionais e de trabalho em 41 licencas no Brasil, totalizando 272.912
acres, nas Bacias Barreirinhas e Potiguar. As acdes da empresa sdo negociadas na Bolsa de Valores de Toronto (TSXV) sob o simbolo VRY.

0 acordo contempla planos de trabalhos que serao d lvidos em duas da PVE localizadas na Bacia Potiguar, Campo de
Andorinha e POTT-281. A ATP arcara com os recursos necessarios para realizaco do plano de trabalho nos ativos, que consiste, a principio,
na perfuracdo e completacao dos pogos AND-4 e AND-5 no Campo de Andorinha e intervencéo no poco CR-2 localizado no POT-T-281. Em
contrapartida, a ATP participard dos Iucros da operagao desses pocos, além de receber uma opcdo de compra dos referidos ativos.

12. Relagao de entidad

A inf ,L..A..J.e
PHOENIX.

em 31 de

de 2024 incluem as seguintes empresas: ATENERGIA, ATP e

negdcios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo
de apresentacao posterior 8 mudanca no modelo de negécios. Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as
condicdes a seguir e nao for designado como mensurado ao VIR:

« £ mantido dentro de um modelo de negcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e

« Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre
0 valor principal em aberto.

Todos os ativos fi nao como ao custo amortizado, conforme descrito acima. No reconhecimento inicial, o
Grupo pode designar de forma i avel o reconhecimento de um ativo fi iro que atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo
amortizado como VIR caso isso elimine ou reduza significativamente um descasamento contébil que de outra forma surgiria.
L . Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo
Ativos financeiros a VIR B . .
uros, é reconhecido no resultado.
Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de
L . . uros efetlvns amortizado ¢ reduzido por perdas por impairment. A receita de juros e
Ativos financeiros a custo amortizado i oo o Tad por o POr 1M o )
0 530 no . Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento
é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

0 Grupo desreconhece um ativo financeiro: (i) quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou (ii) quando o Grupo
transfere os direitos contratuais de recebimento dos fluxos de caixa em uma transagao na qual substancialmente todos os riscos e beneficios
da titularidade do ativo financeiro sao transferidos ou ainda quando o Grupo nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro.

3.2.2. Passivos financeiros

CIassmcagao mensuracao subsequente e ganhos e perdas
0s passivos f iros foram classificados como dos ao custo amortizado. Outros passivos financeiros sao subsequentemente
mensurados pelo custo amortizado utlllzando 0 metodo de juros efetivos. A despesa dej Juros ganhos ¢ perdas cambiais so reconhecidos no
resultado. Qualquer ganho ou perda no d t também é hecido no

Desreconhecimento

0 Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual é retirada, cancelada ou expira. 0 Grupo também desreconhece
um passivo financeiro quando os termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente diferentes, caso
em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

Compensacao

0s ativos ou passivos financeiros sao compensados ¢ 0 valor liquido apresentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, o Grupo
tenha | os valores e tenha a intengao de liquida-los em uma base liquida ou de

um direito | | de

realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

3.3. Estoques de dleo e gas

Os estoques s@o avaliados ao custo ou valor realizavel liquido - dos dois, o menor. Os custos incorridos para levar o produto a sua localizacao

¢ condigao sd@o mensurados pelo seu custo médio ponderado de aquisicao ou de producao.

0 valor liquido realizavel corresponde ao preco de venda estimado dos estoques, deduzido de todos os custos estimados para conclusao e

custos necessarios para realizar a venda.

0s estoques de petroleo podem ser comercializados em estado bruto.

3.4. Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicao, formacdo ou construcdo, deduzidos das depreciacdes e perdas por reducdo ao valor recuperavel

acumuladas.

Sao registrados como parte dos custos das imobilizagdes em and: 0s honorérios profissionais e, no caso de ativos qualificaveis,

o0s custos de emprestlmos capitalizados de acordo com a politica contabil da C hia e suas . Tais i 0es sdo
lassificadas nas dequadas do imobilizado quando concluidas e prontas para o uso pretendido. A depreciacao desses ativos

inicia-se quando eles estao prontos para o uso pretendido na mesma base dos outros ativos imobilizados.

Custos incorridos antes da obtencao das concessdes e gastos com estudos e pesquisas geoldgicas e geofisicas sao lancados ao resultado

quando incorridos.

0s gastos com a exploragdo e avaliacdo di iad orio sdo capitalizados como ativos de exploragao e

avaliacao até que a perfuracéo do pogo é € seus Esses custos incluem salérios de empregados,

a0 pogo expl

Lucro (Prejuizo) do exercicio (38.651) - (38.651) -
Total do resultado abrangente do exercicio __ (38.651) __ (38.651)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstraioes contabeis individuais e consolidadas.

___ Capital Social Socm ___ AFAC _ Prejuizos acumulados Patrimonio Ilguld

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Aumento de capital social 193.218 - - 193.218
Constituicao - 70 - 70
Prejuizo do exercicio - (38.651) (38.651)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 193. 219 (38.651) 154.638

As notas exillcatlvas 530 iar‘(e |nteirante das demonstraioes cnntabels individuais e consolidadas.

e combustiveis utilizados, custo com aluguel de sonda e outros custos incorridos com terceiros.
com base na vida (til estimada de cada ativo pelo método linear, de modo que o valor do custo menos o seu

31/12/2024 31/12/2023 depreciago é reconheci
% Controle % Controle
Azevedo & Travassos Petréleo S.A (ATP) 100,00 Direto - -
Phoenix Oleo e Gés Ltda (PHOENIX) 100,00 Indireto - - timativas é contabili

1.3. Estratégia operacional

(i) Investir significativamente na melhoria da infraestrutura das Estacdes Coletoras e Pocos nos campos detidos pela Phoenix, buscando:
(i) a eficiéncia dos pocos ja p! , (ii) retomar a producao nos pogos que estdo parados temporariamente e (jii) retomar a
comercializagao de gés natural;

(ii) Investimentos em CAPEX para perfuragao de novos pocos nos Campos detidos pela Phoenix, conforme previsto nos respectivos Planos
de Desenvolvimento;

(iii) Realizar as acdes necessarias para declarar
Campos Produtores;

(iv) Investir nos desenvolvimentos de Pocos previstos na parceria comercial com a PVE e, caso esta parceria se prove benéfica para ambas
as partes, buscar a ampliacao para outros ativos;

(v) Aprimorar os processos de gestao das intervencdes realizadas em pocos, com o objetivo de racionalizar os custos e maximizar os
resultados operacmnals

(vi) A os indicadores de p e lifting cost na producao de petrdleo e gs natural das empresas para melhoria dos
acompanhamentos do desempenho dos seus pocos e que impactam a Gestao Financeira do Grupo;

(vii) Dar sequéncia ao plano de lidacdo de micro e peradores de campos maduros terrestres até a participacdo em licitacdes
para producao e exploracdo em éreas onshore disponibilizadas pela ANP
2. Base de apresentagéo e elaboragao das informacdes contabeis individuais e consolidadas.

21 DeclaraQaO de conformldade (com relacdo as normas do CPC e IFRS)

As d e lidadas foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem as praticas incluidas na legislacao societéria Brasileira e os p técnicos, as e as interpl

ialidade dos Blocos Exp detidos pela Phoenix, com a finalidade de torna-los

Arividad

valor residual apds sua vida (til seja integralmente baixado (exceto para terrenos e construcdes em andamento). A vida (til estimada, os

valores residuais e os métodos de depremagao s&o revisados no fim da data do balanco I e 0 efeito de j nas

do prospecti

Ativos mantidos por meio de arrendamento financeiro sao depreciados pela vida itil esperada da mesma forma que os ativos proprios ou por

um periodo inferior, se aplicavel, conforme termos do contrato de arrendamento em questao.

Um item de imobilizado ¢ baixado apds alienagdo ou quando nao hé t futuros do uso continuo do ativo.

Quaisquer ganhos ou perdas resultantes na venda ou baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor

contébil do ativo) so incluidos na demonstracao do resultado, no exercicio em que o ativo for baixado.

3.5. Ativo intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sao mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisicao e, posteriormente, deduzidos

da amortizagao acumulada e perdas do valor recuperavel, quando aplicavel.

0s gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico

208 quais se relacionam.

0s ativos intangiveis com vida dtil definida sao amortizados de acordo com sua vida (til econdmica estimada e, quando sao identificadas

indicacdes de perda de seu valor recuperével, submetidos a teste para anélise de perda no seu valor recuperavel.

Os ativos intangiveis correlatos & aquisicao das concessdes de direito de exploragdo e producéo de petroleo e gés sao amortizados pelo

método linear baseado no prazo do direito de exploragao e na vida dtil estimada dos pogos.

3.6. Investimentos e base de consolidagao

As mformagoes contabels consolidadas incluem as informacdes beis da C hia e de
ou através de suas ladas. 0 controle é obtido quando a Companhia:

. Tem poder sobre a investida;

« Esta exposta, ou tem direito, a retornos variaveis d de seu

e Tema idade de usar esse poder para afetar seus retornos.

pela

" " tida:

comai

téenicas emitidas pelo Comitd de Pronunciamentos Contébeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e pela

Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), e de acordo com as normas internacionais de relatorio financeiro - International Financial Reporting

Standards (IFRS), emltldas pelo Intematlonal Accounting Standards Board (IASB).

Estas d 0 jenciam todas as informacdes rel proprias das d

quais estao consistentes com as utilizadas pela Admlnlstragao nasua gestao

A autorizagao para a emissao destas informacdes contabeis individ lidad

realizada em 31 de marco de 2025.

2.2. Base de consolldagao

As informacdes incluem as i is da Azevedo & Tr Energia S.A. ("ATENERGIA) e de suas

controladas direta e indireta Azevedo & Travassos Petréleo S/A. (“ATP”) e Phoenix Oleo e Gés Ltda (“Phoenix”).

0 controle sobre essa empresa é obtido quando a Companhia tem o poder de controlar suas politicas financeiras e operacionais e tem a

capacidade para auferir beneficios e estar exposta aos riscos de suas ativi Acontrolada é i lidada a partir da data de

aquisicdo, sendo esta a data na qual a Companhia obtém controle, e continua a ser consolidada ate a data em que o controle deixar de existir.

As praticas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme na lada incluida nas lidad:

com aquelas utilizadas no exercicio anterior, € o exercicio social dessa empresa coincide com o da Companhia.

0s saldos de ativos e passivos e as receitas e despesas e ganhos e perdas nao realizados, oriundos de entre partes

sao eliminados por completo, quando aplicavel. Uma mudanca na participacao sobre uma controlada que nao resulta em perda de controle é
izada como uma ti ao entre no patriménio I|qu|do

0 resultado do exercicio e cada dos outros [tad hecid

atribuidos aos proprietarios da controladora e a participagao dos nao controladores, mesmo no caso de perda.

2.3. Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas informacdes contébeis de cada uma das emp

econdmico no qual o Grupo atua ("moeda funcional").

As informacdes contab e lidadas estao ap! em R$ (Reais), que é a moeda funcional do Grupo e, também,

a moeda funcional das demais controladas. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de

outra forma.

3. Resumo das politicas contahels materiais

, € somente essas, as

ocorreu na reuniao do Conselho de Administragao,

no patriménio liquido, sao

q

do Grupo sao usando a moeda do principal ambiente

A Companhia reavalia se retém ou ndo o controle de uma investida se fatos e ci a ocorréncia de al
mais de um dos trés elementos de controle relacionados anteriormente.

Quando a Companhia nao detém a maioria dos direitos de voto em uma investida, ela teré o poder sobre a investida quando os direitos de voto
forem suficientes para capacita-la na pratica a conduzir as atividades relevantes da investida de forma unilateral. Ao avaliar se os direitos
de voto da Companhia em uma investida so suficientes para Ihe conferirem poder, a Companhia considera todos os fatos e circunstancias
relevantes, incluindo:

« A dimensao da participacao da Companhia em termos de direitos de voto em relacao a dimensao e dispersao das partici

em um ou

dos outros

Controladora Consolidado
31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e contribuigao social (38.651) E (57.564) -
Ajustes para reconciliar o prejuizo do exercicio ao caixa proveniente
das atividades operacionais
Depreciacéo e amortizagao - - 4.263 -
Efeito liquido da baixa de imobilizado (16) - 53.955 -
Resultado de equivaléncia patrimonial 38.302 - - -
Empréstimos e financiamentos - - 64 -
Outras Receitas (84) - (3.138) -
(449) - (2.420) -
Reducao (aumento) nos ativos operacionais:
Estoques - - (104) -
Impostos a recuperar e outros créditos - - (7.401) -
Adiantamento a fornecedores - - (108) -
- - (1.613) -
Aumento (reducao) nos passivos
Fornecedores 155 - 1.404 -
Arrendamento por direito de uso - - 1.732 -
Salarios, provisao férias e encargos sociais - - 392 -
Obrigagdes tributarias - - 1.838 -
Outras contas a pagar 137 - 33.049 -
292 - 38.415 -
Caixa liquido consumido pelas atividades operacionais (157) - 28.382 -
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdes de ativos investimentos, imobilizado e intangivel (193.125) - (223.859) -
Caixa liquido ido pelas atividades de investi (193.125) - (223.859) -
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos - - 2225 -
Aumento de capital social 193.218 1 193.218 1
AFAC - 70 -
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos 1 195.513 1
Aumento (reducao) liquida de caixa e equivalentes de caixa 1 36 1
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio - 1 -
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1 37 1
Aumento ( a0) liquida de caixa e equivalentes de caixa 1 36 1
As notas explicativas sao parte i das d 06! individuais e consolidadas.
Controladora Consolidado
31/12/2024 _ 31/12/2023 _ 31/12/2024 _ 31/12/2023
1 - RECEITAS
1 - Vendas de mercadorias, produtos e servicos - - 2278 -
- - 2.218 -
2 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
2.1 -Custo venda de produtos e servigos. - - (29) -
2.2 - Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (345) - (54.339) -
(345) - (54.368) -
3 - VALOR ADICIONADO BRUTO (1 - 2) ~ (345) - (52.090) -
4 - DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO - - (4.263) -
5 - VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO (3 - 4) (345) - (56.353) -
6 - VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
6.1 - Resultado de equivaléncia patrimonial (38.302) - - -
7 - VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5 + 6) (38.647) - (56.353) -
8 - DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO
8.1 - Pessoal - salarios e encargos - - 721 -
8.2 - Impostos, taxas e contribuicdes 4 - (18.488) -

8.3 - Remuneracao de capitais de terceiros - - 65 -

8.4 - Lucro (Prejuizo) do exercicio (38.651) - (38.651) -

VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO (38.647) - (56.353) -
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e lidad

A recuperacdo do saldo dos impostos diferidos ativos € revisada no final de cada exercicio e, quando nao for mais provavel que lucros
tributveis futuros estarao disponiveis para permitir a recuperagao de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante
que se espera que seja recuperado.

Impostos diferidos ativos e passivos sao mensurados pelas aliquotas aplicaveis no periodo no qual se espera que 0 passivo seja liquidado
ou o ativo seja realizado, com base nas allquotas previstas na legislacdo tributaria vigente no final de cada exercicio, ou quando uma nova

detentores de direitos de voto;

« Direitos de voto em potencial detidos pela Companhia, por outros detentores de direitos de voto ou por outras partes;

« Direitos decorrentes de outros acordos contratuais;

« Quaisquer fatos e circunstancias adicionais que indiquem que a Companhia tem, ou nao tem, a idade de conduzir as
relevantes no momento em que as decisdes precisam ser tomadas, incluindo padrdes de votagdo em assembleias anteriores.

A consolidaco de uma controlada comega quando a Companhia obtém o controle sobre a controlada e termina quando a Companhia perde
0 controle sobre a controlada Especificamente, as receitas e d de uma lada adquirida ou alienada durante o exercicio sao
incluidas na d t do resultado e outros resultad a partir da data em que a Companhia obtém o controle até a data
em que a Companhia deixa de controlar a controlada.

islacao tiver sido

0s impostos diferidos ativos e passwos sdo0 compensados considerando a apuragao por entidade, apenas quando hé o direito legal de
compensar o ativo fiscal corrente com o passivo fiscal corrente e quando eles estao relacionados aos impostos administrados pela mesma
autoridade fiscal e o Grupo pretende liquidar o valor liquido dos seus ativos e passivos fiscais correntes.

3.9. Outros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balango quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros sero gerados em favor da Companhia e
de suas controladas e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga.

Um passivo € reconhecido no balanco quando a Companhia possui uma obrigagao legal ou constituida como resultado de um evento
passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo, e demonstrados pelos valores conhecidos ou
lculd idos, quando aplicével, dos correspondentes encargos, variagdes monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do

Ttadn at 1ad

0 resultado e cada de outros resultad sdo atribuidos aos proprietarios da C e as partici nao
.0 total das é atribuido aos proprietarios da C hia e as parti 0es nao ladoras,

mesmo se isso gerar saldo negativo para as participacdes nao controladoras.

Quando necessério, as demonstracdes financeiras das controladas sao ajustadas para adequar suas politicas contébeis aquelas

estabelecidas pelo Grupo.

balango patrimonial.

3.10. Ativos, passivos contingentes e obrigacoes legais

As praticas contabeis para registro e divulgacao de ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais sao as seguintes:

(i) Ativos contingentes sao reconhecidos somente quando ha garantias reais ou deusoes judiciais favorveis, transitadas em julgado. Os

Tod b . d itas o d b idades do G . . ses fi X ativos com éxitos p is sa0 apenas d em nota ;

de P - )
0 asfds dransagnes, saldos, recefias & entre as 0 BIupo sao nas Inancemas (i Passivos contingentes S0 provisionados, quando as perdas forem como p eos Ividos forem
consplxa as. DT . ~ - . N - com 0Os passivos conti liados como de perdas possiveis sao apenas divulgados em nota
Nas da G as informacdes das cf e dos emp em

conjunto s@o reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.
3.7. Imposto de renda e contribuigao social
A provisdo para imposto sobre a renda esta baseada no lucro tributavel do exercicio. O lucro tributével difere do lucro apresentado na

a0 destas d

As principais politicas contabeis apli na e

financeiras estao definidas abaixo. Essas

politicas foram aplicadas de modo consistente em todos os exercicios ap tados, salvo di a0 em cont
3.1. Caixa e equivalentes de caixa
Sao representados por fundo fixo de caixa, recursos em contas bancarias de livre a0 e por apli cujos saldos

no diferem significativamente dos valores de mercado, com até 90 dias da data da aplicacao ou considerados de liquidez imediata ou
[¥ iveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor, os quais so registrados
pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de
realizagao.

3.2. Instrumentos financeiros

3.2.1. Ativos financeiros

Reconhecimento e mensuracao

0 contas a receber de clientes sao reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros

d a0 do resultado, porque exclui receitas ou despesas tributéveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens nao
tributveis ou nao dedutiveis de forma permanente. A provisao para imposto sobre a renda € calculada individualmente por cada entidade do
Grupo com base nas aliquotas vigentes no fim do exercicio.

3.8. Imposto de renda e contribuicao social diferidos

0 imposto sobre a renda diferido (“imposto diferido”) é reconhecido sobre as diferencas temporarias no final de cada exercicio entre os saldos
de ativos e passivos reconhecidos nas demonstracdes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na apuracéo do lucro tributavel,
incluindo saldo de prejuizos fiscais e base negativa, quando aplicavel.

Os impostos diferidos passivos sao geralmente reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias tributéveis e os impostos diferidos
ativos sao reconhecidos sobre todas as diferencas temporarlas dedutlvels , apenas quando for provavel que a Companhia apresentara lucro
| futuro em i para que tais di fedutiveis possam ser utilizadas. Os impostos diferidos ativos
0U passivos nao sao sobre dif temporarias de 4gio ou de reconhecimento inicial (exceto para combinagao de
negdcios, se aplicvel) de outros ativos e passivos em uma transagao que nao afete o lucro tributével, nem o lucro contabil.

b4 4ot

€ 05 passivos contingentes avaliados como de perdas remotas nao sao provisionados e fem divulgados;

sobre as p

(|||) Obrigacdes legais sao registradas como exigiveis, da
a Companhia questiona a inconstitucionalidade de tributos.

3.11. Distincao entre ativos e passivos circulantes e nao circulantes
A distingao entre circulante e nao circulante é baseada no ciclo operacional ou de ativos realizados e passivos liquidados dentro desse
mesmo ciclo. A norma define o ciclo operacional como o tempo entre a aquisicao dos ativos que circulam continuamente (capital de giro) e
sua realizagdo em caixa. A Companhia e suas controladas adotam o prazo de 12 meses como ciclo operacional.

3.12. Distribuicao de dividendos e juros sobre capital proprio

A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas da Companhia, quando aplicvel, é reconhecida como um
passivo nas demonstragdes financeiras ao final do exercicio, com base no dividendo minimo definido no estatuto social da Companhia.
Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data em que sao aprovados pelos acioni em A leia Geral.
3.13. Ajuste a valor presente de ativos e passivos

0s ativos e passivos monetarios de longo prazo sdo ajustados pelo seu valor presente, e os de curto prazo, somente quando o efeito &
considerado relevante em relagao as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

0 ajuste ao valor presente ¢ calculado levando em consideracao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos
implicita, dos respectivos ativos e passivos. Dessa forma, os juros idos nas receitas, d e custos iados a esses ativos e

de éxito, e de p! em que
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com o intuito de
e receitas fi

passivos sao d
locados nas linhas de d

aos fluxos de caixa contratuais.

3.14. Reconhecimento da receita

Reconhecimento da receita conforme o IFRS 15 (CPC 47) que uma estrutura at para d se e quando uma

receita é reconhecida e por quanto a receita é mensurada. A receita é reconhecida quando o cliente obtém o controle dos bens ou servigos.

As receitas da Ci ia sdo oriundas majoritari de vendas de Oleo, gas e derivados. A receita ¢ mensurada com base na

contraprestacao especificada no contrato com o cliente e é reconhecida se:

(i) os riscos e b mais signifi inerentes & propriedade dos bens forem transferidos para o comprador;

(ii) for provavel que beneficios econdmico-financeiros fluirdo para a Companhia;

(iii) os custos associados e a possivel devolugao de produtos puderem ser estimados de maneira confidvel;

(iv) ndo haja envolvimento continuo com os produtos vendidos; e

(v) 0 valor da receita possa ser mensurado de forma confidvel.

Areceita ¢ mensurada liquida de devolucdes e descontos comerciais, quando aplicavel.

3.15. Arrendamentos

A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou contém um arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o

8-los em de com o regime de competéncia. Posteriormente, esses juros sao
no resultado por meio da utilizagao do método da taxa efetiva de juros em relacao

(i) Sao valores depositados em contas bancérias na Caixa Econdmica Federal com a finalidade de remunerar os superficiarios (proprietarios
do solo onde se encontram os pogos) enquanto aguarda a aprovacao junto a Agéncia Nacional de Petrdleo (ANP).

(ii) Sao valores pagos a Petro Victory Energia com base no contrato de opco e cessao de participagao.

(iii) Sao valores transferidos pela Azevedo & Travassos Petréleo (ATP) para a Drake Engenharia e poderao ser futuramente compensados com
valores a pagar decorrentes da aquisicao da Phoenix.

Em 22 de junho de 2024, A Azevedo Travassos Petroleo (ATP) celebrou um contrato com a Petro Victory Energy de opcéo e cessao de
participacao que estabelece o dei da ATP no campo de Andorinha e o POTT 281, possuindo como contrapartida,
além da opgao de compra de no mlmmo 50% dos pocos, a garantia do recebimento de 75% (setenta e cinco por cento) do resultado liquido
gerado pela produgao desses pogos, até a devolucao integral do CAPEX investido pela Companhia, e 50,00% (cinquenta por cento) dali em
diante.

0 compromisso de investimento da ATP consiste nas parcelas: (i) o das d jé incorridas pela Petro Victory
nos pocos que serao perfurados dentro dos Planos de Trabalho (incluindo revestimentos, equipamentos de superficie e subsuperficie,
ferramentas, consumiveis e todas as demais despesas) diretamente incorridas na execucéo desses pogos e devidamente comprovadas pela
Petro Victory no valor méximo de R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais); (ii) as despesas com bens e servigos que serdo necessérios
para a conclusao dos Planos de Trabalho do campo de Andorinha e o POTT 281 que estao em fase de elaboragao de orcamento e cronograma.

11. Investimentos

direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestacao. A Companhia aplica uma tinica abord

de reconhecimento e mensuragao para todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de

baixo valor.

A Companhia reconhece os passivos de ar

o direito de uso dos ativos subjacentes.

Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esta

disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sao mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacao acumulada e perdas por

redugao 20 valor recuperavel e ajustados por qualquer nova remensuragao dos passwos de arrendamento. O custo dos ativos de dlre\to de

iniciai de ar 1

até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sao depreciados linearmente, pelo

menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida iitil estimada dos ativos.

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do ar a G hia re 0s passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos

do arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos menos

ivos de arrend: a receber, variaveis de arrend que dependem de um indice ou taxa, e valores

esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Ao calcular o valor presente dos do arrend a (i hia usa

a sua taxa de empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento no é facilmente determinével.

Apbs a data de inicio, o valor do passivo de arrend: é do para refletir o de juros e reduzido para os pagamentos

de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificagao, uma

mudanca no prazo do arrendamento, uma alteragdo nos pagamentos do arrendamento ou uma alteragao na avaliacao de uma opcao de

compra do ativo subjacente.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companhia aplica a isencao de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos de curto prazo de maquinas e

equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que nao

contenham opcao de compra). Também aplica a concessao de isencao de reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de
de escritdrio de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de

baixo valor sao reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.

3.16. Combmagao de Negdcios

Ci des de negocio sao pelo método de aquisicao quando o conjunto de atividades e ativos adquiridos atende a definicao

de um negdcio e o controle é transferido para a Companhia. Na determinagao se um conjunto de atividades e ativos se caracteriza como

um negdcio, a Companhia avalia se o conjunto de ativos e atividades adquiridos contribuem, signifi ,paraa idade de gerar

output.

A contraprestaco transferida é geralmente mensurada ao valor justo, assim como os ativos liquidos identificaveis adquiridos. Eventual agio

gerado na ao ¢ testado I para avaliacdo de perda por reducdo ao valor recuperavel. Ganhos em uma compra vantajosa

s&o reconhecidos imediatamente no resultado. Os custos da transacéo sao registrados no resultado conforme incorridos, exceto os custos

lacionados a emissao de i de divida ou patrimdnio.

Qualquer contraprestacao contlngente a pagar é mensurada pelo seu valor justo na data de quando p todos os

de mensuracao. As 530 a0 valor justo em cada data de relatdrio e as alteragdes subsequentes

a0 valor justo sao reglstradas no resultado do exercicio.

3.17.D acdes do Valor A do (DVA)

A apresentacao da demonstracao do valor adicionado (DVA), individual e lidada, é requerid

praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as companhias abertas.

3.18. Demonstracdes dos Fluxos de Caixa (DFC)

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estao sendo apresentadas de acordo com o pronunciamento

CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa (AS 7).

3.19. Resultado basico e diluido por agao

0 resultado por agao bésico e diluido € calculado por meio do resultado do periodo atribuivel aos acionistas da Companhia e a média

ponderada das agdes no exercicio, c quando apllcavel ajustes de desdobramento ocorridos no exercicio ou

nos eventos sut na prep. j fivid lidad

de ar

para efetuar ¢ ativos de direito de uso que representam

pelal aria brasileira e pelas

a0 das financeiras indivi e

4. Estimativas e premissas conta’beis significativas

Na aplicagao das praticas abeis, a Administragao deve fazer julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos

ativos e passivos para 0s quais nao sao facilmente obtidos de outras fontes. As eas tivas premi estdo fas na

expenenma h|stonca e em outros fatores con5|derados relevantes. Os resultados efetivos podem d|fer|r dessas es'ﬂmanvas As eshmahvas e

S0 revi Os efeitos decorrentes das revisdes feitas as esti sdo

no periodo em que as estimativas sao revistas, s a rewsao afetar apenas este perfodo ou também em perfodos posteriores. A seguir sdo
fos 0s | ¢ estimati

4, 1 Vida (il dos bens do imobilizado e intangivel

No final de cada periodo de relatdrio, quando aplicével, a Companhia revisa a vida (itil estimada, valor residual e método de depreciagao ou

amortizacao dos bens do imobilizado e intangivel.

4.2. Perda de créditos esperada

A perda de créditos esperada é constituida para levar as contas a receber de clientes ao seu valor de recuperacao com base na anélise

individual dos créditos exi AC hia adota o critério de provi a totalidade dos créditos consid de dificil realizacdo, e

reconhecem imediatamente como perda no resultado aqueles consmerados como incobraveis.

4.3. Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco patrimonial néo puder ser obtido em mercado de ativos, esse

¢ determinado utilizando técnicas de avaliacdo, incluindo o método do fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam

naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso nao for viavel, j é requerido para estabelecer o valor justo.

0 julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados como, por exemplo, taxa de juros, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade.

Mudancas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

4.4. Impostos

Existem incertezas em relacao a interpretacao de regulamenms tributérios complexos e ao valor e época de resultados tnbutavels futums 0

Grupo esta sujeito, no curso normal dos nossos negdcios, a auditorias, p judiciais e p

em matérias tributdria e trabalhista. D fendo do objeto das i igacoes, p judiciais ou procedi imini

movido contra a C hia, esta pode ser ad ite afetados, independentemente do respectivo resultado.

5. Novos pronunciamentos técnicos adotados
A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma norma, interpretacao ou alteracao que tenham sido emitidas, mas ainda nao
estejam vigentes.
Acordos de financiamento de fornecedores - Alteracoes ao IAS 7 e IFRS 7:
As alteragoes a IAS 7 (eqmvalente 20 CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa) e a IFRS 7 (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos
I as caracteristicas dos acordos de financi ito de fornecedores e exigem divulgacao adicional de tais
acurdos Os reqU|5|tos de divulgacao nas alteragdes visam auxiliar os usuarios das demonstracdes financeiras a compreenderem os efeitos
dos acordos de financiamento de fornecedores sobre os passivos, fluxos de caixa e exp05|gao ao risco de liquidez de uma ent|dade
A mplementagao do Pronunciamento Técnico, nao afetou as mformagoes ja i gadas pela C hia nas df
i is e lidadas, néo havendo idade de divulgacao de informacdes adicionais.

As normas e interpretacoes novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de emissao das demonstracdes
financeiras da Companhia, estao descritas a seguir.
A Companhia pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor:
IFRS 18: Ap a0 e Divulgacao nas D acoes Fi ira
Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - 30 de D des Fi
0 IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentagao dentro da demonstracdo do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais

pecifi Além disso, as entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstraco do resultado do
exercicio em uma das cinco categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operacdes descontinuadas, das quais
as trés primeiras sao novas.
A norma também exige a di a de medldas de d penho definidas pela administraco, subtotais de receitas e despesas, e inclui
novos requisitos para a agreg de informacdes financeiras com base nas “fungdes” identificadas das demonstracdes
financeiras primérias (primary financial statements (PFS)) e das notas explicativas.
Além disso, alteracdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa), que incluem
a alteracao do ponto de partida para determinar os fluxos de caixa das operacdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo”
para “lucro ou prejuizo operacional” e a remogao da opcionalidade a classificagao dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, ha
alterades consequentes em Vérios outros padrdes.
0 IFRS 18 e as alteracdes nas outras normas so entrarao em vigor para periodos de relatdrios iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027,
com a aplicaco antecipada permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a adocdo antecipada nao seja permitida. O IFRS 18 sera
aplicado retrospectivamente.
A C hia esta I balhando para identificar todos os impactos que as alteracdes terdo nas demonstracoes financeiras
primarias e notas explicativas as demonstracdes fi individuais e lidad
IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacoes:

que seja

estao com €530

Osi i per como pelo método de equivaléncia
patrimonial.

(a) Composicao do investimento

Controladora
31/12/2024 _ 31/12/2023
Azevedo & Travassos Petroleo S/A. 154.823 -
Total investimento 154.823 -

As adicdes ao saldo do ativo imobilizado decorrem princi da na Phoenix conforme mencionado na nota

explicativa 13.

13. Intangivel

Consolidado

Gastos Concessao
Descrigao Exploratdrios de Direito Total
Custo:
Saldo em 31/12/2023 - - -
Adicdes 16.176 146.666 162.842
Saldo em 31/12/2024 16.176 146.666 162.842
Amortizacao acumulada:
Vida dtil (anos) 15a21 15227
Saldo em 31/12/2023 - - -
Adices (8.328) (2.082) (10.410)
Despesa de amortizacao no exercicio (307) (3.646) (3.953)
Saldo em 31/12/2024 (8.635) (5.728) (14.363)
Saldo Liquido em 31/12/2023 - - -
Saldo Liquido em 31/12/2024 1.541 140.938 148.479

Em 17 de junho de 2024, a ATP adquiriu a participagao de 100% das quotas da Phoenix, empresa detentora dos direitos de concessao de
exploracao e producao de petrdleo e gas.

0 valor da transagao considerando ajustes e os pagamentos diferidos foi de R$ 157.628 (cento e cinquenta e sete milhdes, seiscentos e
vinte e oito mil), divididos em: (i) R$ 7.500 (sete milhdes e quinhentos mil reais) em moeda corrente nacional, a serem pagos em 9 parcelas
até dezembro de 2026; (i) R$ 8.833 (oito milhdes oitocentos e trinta e trés mil) pela assundo da integralidade dos passivos financeiros

(b) Contexto operacional da empresa investida

Azevedo & Travassos Petroleo S/A.

Azevedo & Petrdleo S/A. (“ATP”), sociedade empresarial do tipo andnima com capital fechado, com sede em Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
localizada na Avenida das Nacdes Unidas, 12901, 21 andar - conj. 2102 - Sala 01 -Torre Norte - Brooklin Paulista, e cujo objeto social
compreende as atividades de exploragao, produgao e comercializagao de petroleo e seus derivados, gés natural e outros hidrocarbonatos
fluidos.

0 capital social, subscrito e integralizado da Azevedo e Petrdleo S/A & composto, em 31 de dezembro de 2024, de R$ 193.218 dividido em
193.218.201 acdes.

(c) Movimentagao da investida

da Sociedade; (iii) R$ 129.800 (cento e vinte e nove milhdes e oitocentos mil de reais) mediante permuta imobiliéria e (d) R$ 11.495 (onze
milhdes e quatrocentos e noventa e cinco mil) referente & parcela variavel (earn- out) condicionada ao atingimento de metas de lucratividade
pela Phoenix.

Os ativos intangiveis oriundos da aquisicao da Phoenix foram registrados pelo valor contabil na aquisicao e nao foram objeto de avaliacao
anual de impairment.

Os ativos intangiveis relativos a concessao de direito no valor de R4 146.666 sao compostos por: (i) R$ 5.526 de valores de bonus de
assinatura, e (i) R$ 141.140 de mais- valia relacionada & aquisigao do controle da Phoenix.

Avida (itil da parcela do intangivel relativo ao bonus de assinatura foi estimada em 15 a 18 anos para os campos de Periquito, Concriz e Rio
do Carmo e vida dtil de 25 a 27 anos para os campos de Periquito Norte e Periquito Nordeste.

Avida (til estimada e os métodos de amortizagdo da parcela do intangivel decorrente da mais-valia na aquisicao da Phoenix serao revisados

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permlte que entldades eleglvels optem por aplicar seus requisitos de divulgagao reduzid
enquanto ainda aplicam os requisitos de em outros padrdes contabeis IFRS. Para ser elegivel,
no final do periodo de relatorio, uma entidade deve ser uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) - Demonstracdes
Consolidadas), nao pode ter bilidade piblica e deve ter uma controladora (final ou intermediaria) que prepare demonstragdes
i lidadas, disponiveis para uso piblico, que estejam em conformidade com os padrdes contabeis IFRS.

0 IFRS 19 entrara em vigor para penodos de relatdrio |nw|ados em ou apos 1° de janeiro de 2027, com aplicagao antecipada permitida.
Como os instrumentos patri daC ia sao aC ia ndo é elegivel pela aplicacdo do IFRS 19.
Alteragdes ao CPC 18 (R3) - em Coligada, Em C e Empreendlmento Controlado Em Conjunto e a ICPC
09-D agoes Contabeis agoes Separadas, D Consolidadas e Aplicacao do Método da
Equivaléncia Patrimonial:

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteracdes ao Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e &

Interpretacao Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de alinhar as normativas contabeis brasileiras com os padroes inter is emitidos
pelo IASB.

A atualizaco do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicacao do método da equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuracao
dei em nas D des Contabeis Individuais, refletindo a alteragao nas normas internacionais que agora

permitem essa pratica nas D 0es Contabeis Essa géncia harmoniza as praticas contabeis adotadas no Brasil com
as internacionais, sem gerar impactos materiais em relacao & norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em ajustes de redacao e
na atualizacdo das referéncias normativas.

AICPC 09, por sua vez, nao tem correspondéncia direta com normas do IASB e por gncia estava d lizada, exigindo al

para alinhar sua redacao a fim de ajusté-lo a atualizacdes posteriores a sua emissdo e atualmente observadas nos documentos emitidos
pelo CPC.

As alteracoes vigoram para periodos de demonstracoes fmancelras que s |n|0|am em ou apds 1° de janeiro de 2025.

Néo se espera que as alteragdes tenham um impacto material nas d da C

Alteracdes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstracdes Contabeis e CPC 37 (R1) -
Adoczo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade:

Em setembro de 2024, 0 Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a Revisao de Pronunciamentos Técnicos n° 27, que contempla
alteracdes trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido pelo IASB, com alteracdes no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das
Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstragdes Contabeis e no CPC 37 (R1) - Adocdo Inicial das Normas Internacionais
de Contabilidade.

As alteragdes buscam definir o conceito de moeda conversivel e orientam sobre os procedimentos para moedas ndo conversiveis,
determinando que a conversibilidade deve ser avaliada na data de mensuracao com base no propdsito da transacao. Caso a moeda nao
seja conversivel, a entidade deve estimar a taxa de cdmbio que reflita as condicdes de mercado. Em situagdes com milltiplas taxas, deve-se
utilizar a que melhor represente a liquidacao dos fluxos de caixa.

~Controladora quando da conclusdo dos estudos e alocacao definitiva desses valores aos direitos de concessao. A Companhia concluird os trabalhos de
Saldo final em 31/12/2023 ~ mren§ura§éo e alocagdo definitiva dos valores aos direitos de concessao até o final do prazo de mensuracao previsto no Pronunciamento
Aquisigao de investimento 193.125 1€cnico CPC 15
Resultado de equivaléncia patrimonial 38302 14. Transagoes com partes relacionadas
Saldo final em 31/12/2024 154.823 Trata-se sul da fer de recursos f entre a C jora e suas integrais para liquidagao de
(d) Informagdes sobre a empresa investida: passivos e 40 do caixa ativo ou com
As com partes rel das estao divulgadas a seguir:
W/ZSTZ; (a) Transacoes entre partes relacionadas reconhecidas no ativo e no passivo
Ativo T 185614 Controladora Consolidado
Passivo 30.791 31/12/2024  31/12/2023 _ 31/12/2024 _ 31/12/2023
Patrimdnio liguido 193.125 Outras contas a receber com empresas do Grupo (nota 10)
Lucro liuido (Prejuizo) do exercicio (38.302)  Acionistas ndo controladores : : T :
12. Imobilizado Outros contas a pagar com acionistas e empresas do Grupo (nota 21)
Os saldos e movimentagdes ocorridas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 estdo demonstrados  Azevedo e Travassos Petroléo S.A. (53) R R -
aseguir: Acionistas ndo controladores - - (6.057) -
Consolidado ] ) ) o (53) - (6.057) -
Destrigio Maguinas e Maquinas e equipa-  Moveise  Equip.de Direitosdeuso  Imob. em Ativo (Passivo) com partes relacionadas, liquido. (53) - (5.857) -
Pogos equipamentos mentos Pesados __utensilios _informética _arrendamentos Andamento  Total (b) Remuneragéo da Administragao
Custo: Em 31 de dezembro de 2024, as despesas com a remuneracéo do pessoal-chave da Administracao, o que inclui o Conselho de Administracao,
Saldo em 31/12/2023 - - - - - - - - Conselho Fiscal e Diretoria Executiva, reconhecidas no resultado do exercicio, totalizam R$ 26 nas informagdes contabeis consolidadas.
ngggzs 14.138 863 98 21 118 2113 3349 2070 15 Fornecedores
Saldo em 31/12/2024 14138 863 9 bl 118 2113 3349 20700 Controladora Consolidado
Depreciagio acumulada: 31/12/2024  31/12/2023 _ 31/12/2024 _ 31/12/2023
Vida (it (anos) 15221 10 10 10 5 5 - Materiais - - 139 -
Saldo em 31/12/2023 - - - - - - - - Servigos 155 - 1.265 -
Adigdes (2.347) (523) 0] (76) - (2.953) 155 - 1.404 -
Despesa de depreciago do exercicio _ (254) 3) 2 (1) @) (282) (585 16. Emprésﬁmos e financiamentos
Saldo_ em 31/,12/_2024 (2.601) (566) @ ® (19 (282) - (3539) As operacdes de crédito bancério nao possuem nenhum tipo de covenant financeiro. Adicionalmente, as linhas bancérias tém por objetivo
Imobilizado liguido em 31/12/2023____- - - - - - - = financiar o capital de giro da Companhia.
Saldo em 31/12/2024 11.531 291 96 13 39 1831 3.349 _ 17.162
>
Consolidado
Banco / Contrato Empresa Tipo de Operacao Encargos Data da Emissao Vencimentos 31/12/2024 31/12/2023
BANCO BRADESCO - GIRO FGI CTR 14191669 PHOENIX CCB 9,25% a.a 04/10/2021 04/09/2026 1.470 -
CONFIANCA FINANCEIRA - (1° EMISS/Z\O) PHOENIX Nota Comercial 3,50%a.m 26/03/2024 26/05/2025 57 -
CONFIANCA FINANCEIRA - (2° EMISSAQ) PHOENIX Nota Comercial 3,50%a.m 16/04/2024 16/06/2025 280 -
BANCO CAIXA - CTR 17.4240.691.0000006-54 PHOENIX CCB 23.87% a.a 08/10/2023 12/09/2027 18 -
BANCO CAIXA - CTR 17.4240.691.0000007-35 PHOENIX ccB 2381% a.a 12/10/2023 12/09/2027 434 -
Total 2.289 -
Circulante 1.982 -
Nao circulante 307 -
Consolidado
Vencimento das parcelas Valor Total %
2025 1.982 86,59%
2026 175 7,65%
2027 em Diante 132 577%
2.289 100,00%
Banco / Contrato Empresa Tlgo de Operacao Encargos _ Data da Emissao Vencimentos 31/12/2023 Adicdes (i) Captacoes Pagamento Principal 31/12/2024
BANCO BRADESCO - GIRO FGI CTR 14191669 Phoenix 9,25% a.a 04/09/2020 04/09/2026 - 2.573 - (1.102) 1471
CONFIANCA FINANCEIRA - (1° EMISSAQ) Phoenix Nota Comercial 3,50%a.m 26/03/2024 26/05/2025 - 141 - (85) 56
CONFIANCA FINANCEIRA - (2° EMISSAO) Phoenix Nota Comercial 3,50%a.m 16/04/2024 16/06/2025 - 702 - (422) 280
BANCO CAIXA - CTR 17.4240.691.0000006-54 Phoenix CCB 23.87% a.a 12/09/2023 12/09/2027 - 66 - (18) 18
BANCO CAIXA - CTR 17.4240.691.0000007-35 Phoenix CCB 2381% a.a 12/09/2023 12/09/2027 - 593 - (159) 434
Total - 4.075 - (1.786) 2.289
Circulante - 1.982
Nao circulante - 307
(i)0s valores correspondem aos saldos de contratos de financiamentos existentes na Phoenix quando da sua aquisicao. ‘25 Resultado financeir
17. Arrendamento por Direito de Uso Al R :
Refere-se aos em contratos de locagao de equipamentos da Companhia. Controladora Consolidado
0 ajuste a valor presente relacionado aos contratos de arrendamento por direito de uso é calculado individualmente por contrato e aplicado . i 31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023
durante sua vigéncia, ct 0 prazo de Despesas financeiras
. Qutras despesas financeiras - - (3) -
_ Consolidado jyro5 ¢ multas 1) = (389) -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 K 1) o (392) R
mﬁ\qmswato 5410133) Receita / despesa liquida o - (392) -
-) Pagamentos e L
+) ,ﬁms reconhe 27 26. Imposto de Renda e Contribuicao Social
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.732 A conciliagao da despesa de Imposto de Renda e da Contribuicao Social, calculados pela aplicagao das aliquotas vigentes e os valores refletidos no
Circulante 505 Tesultado dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023 estao demonstrados a seguir:
Nao circulante L221 Controladora Consolidado
Ari ich ari iai 31/12/2024  31/12/2023 _ 31/12/2024 ~ 31/12/2023
18. Salarios, EIONIS0es para férias e ONCagosISoctaly i Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicao social (38.651) - (57.564) -
Consolidado Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%
_31/12/2024  31/12/2023 |Rpj ¢ GSLL calculados as aliquotas nominais 13.141 - 19.572 -
Saldrios e quitacdes a pagar 83 - ltens de conciliacao para determinacao
Provisao para férias e 13 salario 156 - da taxa efetiva:
Encargos sociais 153 - o de Iéncia patrimonial (13.023) - - -
392 - Imposto de renda e contribuicao social aliquota de 34% sem constituicdo de 118) B 18 )
I s ~créditos tributdrios diferidos {
19. Obrigagoes tributarias objeto de Tributacao pelo Lucro Presumido, ndo sujeito a 531
Consolidado a0 de créditos tri diferidos B B )
31/12/2024  31/12/2023 Outras (adicdes) exclusdes - - (10 -
ICMS a recolher T 9 _ Impostode renda e contribui¢ao social apurados - - 18.913 -
1SS a recolher 15 _ Imposto de renda e contribuicao social - corrente - - (58) -
Impostos retidos na fonte 130 _ Imposto de renda e contribuigdo social - diferido - - 18.971 -
PIS & COFINS a recolher 36 _Imposto de renda e contribuicao social no resultado do exercicio - - 18.913 -
IRPJ & CSLL a recolher 25 _Aliquota efetiva 0% 0% 33% 0%
Parcel tributos federais 1.624 - AATENERGIA e a ATP optaram pela metodologia de calculo do Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido
Qutros e parcelamentos 57 - (CSLL) com base no Lucro Real Anual para os exercicios de 2024 e 2023. Ja a Phoenix optou pela metodologia de calculo com base no Lucro Presumido
1.896 - para 0 mesmo exercicio.
Circulante 326 - Os créditos e débitos tributarios diferidos sao registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporrias, entre a base fiscal
Nao circulante 1.570 - deativos e passivos, e seu respectivo valor contabil, e encontram-se distribuidos da seguinte forma:
20.0utras contas a pagar _ 31/12/2024  31/12/2023
Ativos
Controladora Consolidado Prejuizo fiscal e base negativa 18971 -
) ) 31/12/2024 _ 31/12/2023 _ 31/12/2024 _ 31/12/2023  psivos fiscais diferidos 18971 N
Partes relacionadas (i) 53 - 6.057 - —_—
Superficiarios a pagar (i - - 643 - 21. Instrumentos financeiros e gerenclamento de rlscos
de clientes - - 717 _ ACompanhia ndo mantém operagdes com i a0 desses i ¢ efetuada por meio de estratégias
Drake Engenharia (iii) - - 22.417 - operacionais e controles internos visando assegurar ||c|mdez rentamhdade e seguranga
Outras - - 77 - A Companhia nao efetuou aplicacdes de carater em derivati o qua|squer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas
53 - 29.911 _ operacdes estao condizentes com as politicas e estratégias definidas pela
Circulante - - - 4305 - ACompanhianao possui instrumentos financeiros que possam ser caracterizados por operacdes com derivativos, conforme Instrugao CVM n° 235/95.
Nao circulante 53 - 25.006 - Fatores de risco financeiro

(i) Valor referente a conta corrente com empresas investidas e acionistas ndo controladores (nota explicativa 14).

(ii) Saldo a pagar para os superficiarios aguardando a autorizacao da ANP

(iii) Saldo a pagar para Drake Engenharia, sendo R$ 5.096 por gastos a serem reembolsados, R$ 5.826 referente a parcela fixa e R$ 11.495
referente a parcela variavel (earn-out) da compra da Phoenix.

21.Patrimdnio liquido

Os principais riscos inerentes as operacdes da Companhia e a forma de controle e mitigacao, quando aplicaveis, sao assim descritos.

Risco de taxa de juros (risco de mercado)

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilacdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos
financeiros. Visando mitigar esse tipo de risco, a Companhia busca diversificar a captacéo de recursos em termos de taxas prefixadas ou pds-fixadas.
A Administracao entende que o risco de mudancas significativas no resultado e nos fluxos de caixa é baixo, e assim justifica a ndo demonstragao da
andlise de sensibilidade deste risco.

Capital social

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social da Companhia encontra-se subscrito e integralizado no montante de R$ 193.219 sendo
197.584.471 acdes ordinarias e um saldo de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC) no valor de R$ 70. Em 31 de dezembro de
2023, o capital social da Companhia encontra-se subscrito e integralizado no montante de R$ 1 sendo 1000 acdes ordinaria.

Dividendos e juros sobre o capital préprio

Nao houve distribuigao de dividendos para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023. Para todas as classes
de acdes esta previsto 0 pagamento de dividendo minimo anual obrigatério de 25% do lucro liquido ajustado na forma da legislacao societaria.
Reserva legal

Deverd ser 1a em com a Lei das por Acdes e o Estatuto Social, na base de 5% do lucro liquido de cada
exercicio até atingir 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada

0 pmnunuamemo também destaca a |mportanC|a das divulgacdes sobre moedas ndo conversiveis, para que os usuarios das
compreendam os impactos fi iros, riscos envolvidos e critérios utilizados na estimativa da taxa de cambio.
As alteracdes vigoram para periodos de demonstragoes financeiras que se |n|0|am em ou apos 10 de]aneuo de 2025.

para prejuizo e capital.
Prejuizos acumulados
Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentou prejuizo no valor de R$ 38.651, o qual foi destinado a conta de Prejuizos Acumulados.

Riscos de liquidez

Risco de a Companhia ndo possuir recursos suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em decorrencwa de descasamento de prazo
ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do caixa, séo p de e
recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de tesouraria.

Risco de crédito

Orisco de crédito € o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagao prevista em um instrumento fmancelro ou contrato com cliente, 0
que Ievana a0 prejuizo flnancmru A Companhla restringe sua exposicao a riscos de créditos iados a bancos e a apli fi iras, efetuando
seus investi emil de primeira linha e com remuneragéo em titulos de curto prazo.

28. Seguros

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia apalices de seguro-garantia, com vigéncia até o segundo semestre de 2025, cobrindo obrigacdes de
exploracao referentes aos Contratos de Concesso dos Blocos Exploratorios POT-T-565 e POT-T-610.

0 seguro-garantia visa cobrir eventuais indenizacdes a ANP em caso de ndo cumprimento integral do Plano Exploratdrio Minimo (PEM) e Programa de
Trabalho Inicial (PTI), nos respectivos Contratos de Concessao.

Nao se espera que as alteracdes tenham um impacto material nas da C: Desse modo, a conta de Prejuizos A que em 31 de de 2023 ap o valor de R$ 0, passou a apresentar o valor 0 escopo dos trabalhos de nossos auditores ndo inclui a emissao de opinido sobre a suficiéncia da cobertura de seguro, a qual foi determinada pela
6. Caixa e equ|va|e|1tes de caixa de R$ 38.651 em 31 de dezembro de 2024. Administracao e que a considera suficiente para cobrir eventuais sinistros.
Controladora Consolidado 22. Provisao para contingéncia 29. Eventos subsequentes
31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023 Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possui saldos registrados de pi para éncia em p judiciais ou 29.1 Declaracao de Comercialidade de Novo Campo - 07/01/25
Caixa 1 1 1 1 administrativos na qual é parte, pois, na opinido dos seus assessores legais, a probabilidade de perda desses processos é classificada A Azevedo & Travassos Petréleo (*ATP") informou em 07 de janeiro de 2025 aos seus acionistas e a0 mercado em geral que, em 03 de janeiro de 2025,
Banco conta movimento 6 - 31 - como possvel. a Agénci_a Nacional de‘P§tr6Ieo ("ANP") de_zferiu a declaracdo de comercialidade realizada pela subsididria indireta da Companhia, Phoenix Oleo e Gas
Aplicagdes financeiras - - 5 - 0 valor das contingéncias classificadas como possivel pelos advogados conforme a pratica juridica encontra-se discriminado abaixo para o (“Phoenix”), referente & drea de desenvolvimento Tanatau.
7 1 37 1 exercicio de 2023 e para o exercicio de 2024. 0 Campo de Tanatau é oriundo do Plano de Avaliacao de Descobertas (“PAD”) do pogo 1-PHO-1-RN, perfurado em 2021 no bloco POT-565 e testado e
S0 classificadas pela Ad dodaC ; ) suas o ladas em conjunto na rubrica “Caixa e equivalentes de caixa”, Consolidado g:abl:zgg TJrngUZA Adveclaragtz;uc r:iltce :;)Ln:rmaIMadeetotale além de incorporar a 4rea do PAD, houve a incorporagao de uma pequena porcao adicional
0s valores que representam dinheiro em caixa, imedi gataveis e de curto prazo de alta liquidez, que sao prontamente 31/12/2024  31/12/2023 HEP o N . P .
em hecido de caixa e estao sieitas a insignificante isco de alteragao de valor Causas ibutérias B T h— A P(;IOETX vem | ! no P\tano dte D ! fdud(lan;pu de Tgnatau (;qu?devte seir entreigue a ‘ALVP améja no més dle janeiro, e;st;rg;sqge
0 saldo de caixa e bancos compreende os depdsitos em conta corrente disponiveis para uso imediato e os referidos saldos decorrem da  Caysas Civeis 1.878 . Medlante a rea zag0 dos investimentos previstos no efeido plano, o Campo e Tanatau tem patencal de produgao nicial 4 o ano de ¢
P - D 250 barris de dleo por dia e um volume de dleo in place (“VOIP”) por volta de 3,6 milhdes de barris.
estratégia e do fluxo normal das operacdes do Grupo. 4.029 - )
1.E =S ————— 9.2 Deferimento do pedido de conversao de categoria pela CVM - 15/01/25
. Estoques 23. Receita de venda e servigos prestados, liquida A ATENERGIA informou, em 15 de janeiro de 2025, aos seus acionistas e ao mercado em geral que, nesta data, a Companhia recebeu o Oficio n®
31/12/2024  31/12/2023 Consolidad 14/2025/CVM/SEP/GEA-1, da Comissao de Valores Mobilidrios - CVM, deferindo o pedido de converséo do registro de companhia aberta da Companhia
Petrdleo bruto (i) 97 - 0 /;l;lzs: ! aﬂ L2202 de categoria “B” para categoria ‘A", em complemento ao fato relevante divulgado pela Companhia e pela Azevedo & Travassos S.A. (‘AZEV") em 27 de
Material de consumo (ii) 7 - " — e - setembro de 2024.
104 - ::g;'g;z‘ga de produtos e servigos 2978 . 29.3 Conclusao das etapas e autorizacdes para Cisao Parcial - 30/01/25
(i) Refere-se a0 estoque de petrdleo produzido pelo campo Periquito & Campo Concriz. W —_— AATENERGIA e a Azeyedo‘& Travassus'S.l-\. (AZEV"), em complemento aos fatos relevantes divulgados pe_la AZEV, em ZZ de setembro de 202{1, e pela
(i) Refere-se ao estoque de materiais € insumos para uso na operago e manutengao dos equipamentos dos pogos. Dedugdes ATEN_ER(iIA gm 15vde janeiro de 2v02§, |[1formar_am_aos Seus acmmst[asv ¢ a0 mercado em geral que, em razao da aprovagao pe\g B3 SA Brasil, Bolsa,
8. Adiant toaf d | 05 50b i 80) Balcao (“B3") da listagem e admissao a negociagdo no segmento basico da B3, das acdes de emissao da ATENERGIA, por meio do Oficio B3 66/2025-
- Adlantamento a fornecedores MPOSI0S Sobre s recelias 7(80)7 DIE, de 28 de janeiro de 2025, foram concluidas as etapas preparatorias e obtidas todas as autorizacdes necessérias para implementacéo da cisao
Consolidado Receita liquida T ———— parcial da AZEV, com incorporacdo da respectiva parcela cindida pela ATENERGIA, a qual foi aprovada na assembleia geral de acionistas da ATENERGIA,
31/12/2024 _ 31/12/2023 — & realizada em 27 de setembro de 2024.
Fornecedores nacionais 108 - 24. Gastos por natureza 29.4 Aquisicao dos Ativos Polo Porto Carao e Polo Barrinha - 10/02/25
108 - Controladora AATENERGIA e a Azevedo & Travassos S.A. (‘AZEV"),informou aos seus acionistas e ao mercado em geral que, em 07 de fevereiro de 2025, através da
9 Impostos a recuperar 31/12/2024 Azevedo & Travassos Petrdleo (‘ATP”), subsididria integral da ATENERGIA, e em parceria igualitaria com a empresa Petro-Victory Energy Corp e suas
- - - —— afiliadas (‘PVE"), assinou contrato relativa a aquisicao de 13 campos de produgo de petrdleo, agrupados nos denominados Polo Porto Carao e Polo
. Despesas geraise  Outras receitase Amortizacao . N RPN y . " ,,
Consolidado Barrinha, das empresas 3R RNCE S.A. e 3R Potiguar S.A., respectivamente, subsididrias integrais da Brava Energia S.A. (“Brava”).
Custos administrativas despesas do Intangivel Total - - o ! p 2 " PO -
_ 31/12/2024  31/12/2023 Servigos contratados de terceiros - (335) - (335) Atransacéo, que depende da aprovagdo da Agéncia Nacional de Petrleo, Gés Natural e Biocombustiveis ('ANP") para o fechamento, foi realizada pelo
ICMS 5 * Qutras receitas e despesas ~ ©97) 84 ~ 13) valor de USD 15.000.000,00 (quinze milhdes de ddlares). Adicionalmente, o contrato prevé que toda a producao e beneficio econdmico das concessdes
PIS/COFINS 12 - N 432 84 R (348) © de sua producéo serao devidos aos compradores, a partir da assinatura do contrato de aquisicao, sujeito ao fechamento da transacao. No mais, ficou
IRPJ/CSLL 4 - ido que, apds aprovagao da ANP, a operadora dos campos sera a ATP i
21 - Consolidado Esta transacao é complementar a estratégia iniciada em 2024 pela ATP com (i) a aquisicao da Phoenix Oleo e Gés Ltda., empresa detentora do Polo
10. Outras contas a receber 31/12/2024 Periguito, com 6 concessdes petroliferas localizadas na Bacia do Potiguar; e (ii) a parceria celebrada com a PVE envolvendo o Campo de Andorinha e
> Despesas geraise  Outras receitas e Amortizagao 0 Bloco POT-T-281, também localizados na Bacia do Potiguar. Os campos do Polos Porto Caréo e Barrinha estdo localizados proximos a esses ativos,
31/12/2024 _ 31/12/2023 Custos administrativas despesas _do Intangivel Total  apresentando alto potencial para sinergias logisticas e operacionais.
Partes relacionadas (Nota 14) 200 - Salarios e encargos (592) (16 - - (756) 29,5 Construgao das instalagdes de producao de gas - 05/03/25
Deposito Superficiario (i) - 11 - Honorérios dos Administradores (26) - - (26) A ATENERGIA informou aos seus acionistas e ao mercado em geral que, nesta data, sua subsidiéria indireta Phoenix Oleo e Gas Natural Ltda. (“Phoenix”)
Petro Victory Energia Ltda (i) 4.743 - Servicos contratados de terceiros (100) (1.537) - - (1637)  concluiu a construgéo e o comissionamento das instalagdes na Estagao Coletora do Campo de Periquito que irdo permitir a produgao comercial de gés
Drake Engenharia (iii) 1.966 - Materiais (7 3) - - - (73) " natural. As instalagdes foram concebidas de forma modular, permitindo inicialmente a produgao de até 20.000 m/dia, capacidade essa expansivel de
Qutras contas a receber 455 - Ganhq/(PeIda) na alierjagéo do ativo imobilizado - (53.971) - (53.971)  acordo com o incremento da producdo.
) __ 1315 - Amortizagdo do Intangivel - - - (3.528)  (3.528)  Este novo sistema possibilitaré a0 s6 o escoamento da producdo dos pogos existentes nos Campos de Periquito, Periquito Nordeste e Periquito Norte,
('ilrculant(i ; 363 - Outras receitas e despesas (1%‘?; ((;;gg; (503;33:3 o 528; 58 3%% comotambérmird garantirque volumes adicionais de g, provenientes dos s pogos que serao pefurados nestes campos ao longo deste ano, alcancem
30 circulante . - 8 2 2 - 8 0 mercado assim que as atividades de perfuragao e 30 sejam
Apt do acima foi e certificada digitalmente

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o codigo 1843-3643-0B64-AE53.

Dacumento assinado e
certificado digitalmente
Conforme MP n22.200-2

no dia 25/04/2025

de 24/08/2001. Ic P Aponte a cAmera do seu celular para o QR Code para
Aautenticidade podeser  [Brasil acessar a pagina de Publicagdes Legais no portal
coniéndataladg g do Jornal 0 Dia SP. Acesse também através | do Imk

#* https://wwwjomal e e P

legal

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 1843-3643-0B64-AE53.



Jornal O DIA SP

PUBLICACOES LEGAIS - 12
Edicao Digital Certificada*Sexta-feira, 25 de abril de 2025

Gabriel Antonio Soares Freire Junior — Presidente do Conselho de Administracao
Thiago Abdelmajed Chiquita
Guilherme Pimentel Mendes de Carvalho.

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Azevedo & Travassos Energia S.A.

Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as financeiras individuais e

da Azevedo e T Energia S.A. (“C hia"), identificadas
como e D , que comp 0 balango | em 31 de dezembro de 2024 e as respecti-
vas demonstracdes do resultado, do resultad das do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio fin-
do nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as principais politicas contabeis materiais e outras informa-
cdes elucidativas.
Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira, individual e lidada, da Azevedo e Tr Energia
S.A. em 31 de dezembro de 2024, o d ho individual e lidado de suas op € 0S Seus fluxos de caixa individu-
ais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacio-
nais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
Base para opiniao
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformida-
de com tais normas, estao descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragﬁes financei-
Jivid lidadas”. Somos independ em relacao a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos re-

ras i e
levantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é su-
ficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria s@o aqueles que, em nosso julgamento pi |, foram os mais si

exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das d des fi iras individuais e
como um todo e na formagao de nossa opiniao sobre essas di Jivid lidadas e, portanto, nao expres-

fissi em nossa auditoria do

oes financeiras individuais e
samos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricao de como nossa auditoria tratou o assunto, in-
cluindo quaisquer comentarios sobre os de nossos procedi éap jo no contexto das demonstracdes financeiras to-
madas em conjunto.

Nos cumprimos as responsabilidades descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes finan-
ceiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relagao a esses principais

Ivan de Carvalho Jiinior — Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores

Bernardino de Almeida Pimentel Mendes — Diretor Executivo.

Juliana de Carvalho Piepenbrink

CRC: SP 278255/0-0.

Em 2024, a Companhia adquiriu um investimento do setor por meio de uma combinacao de negdcios, com os ativos intangiveis regi a

as praticas is adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo /nternational Accoun-

valor justo com base no valor de aquisicdo, de acordo com os requisitos do CPC 15 (IFRS 3) - Combinagao de Negdcios.

Em razdo da proximidade da data da aquisicao, a Companhia nao realizou testes de recuperabilidade (impairment) para esses ativos intangi-
veis, pois 0 valor justo foi definido recentemente na transacao de combinacéo de negdcios. Essa condlgao pamcular traz uma complendade
adicional a auditoria, destacando a importéncia da adequada alocagéo do valor de doeda nas di

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Nossos procedi de auditoria incluiram, mas nao se limitam a:
* Revisao de Contratos de Ct a0 e Lmengas. Obti e 0s contratos e licencas adquiridos para confirmar que os cri-
térios de re i como ativos intangiveis foram cumpridos, conforme previsto no CPC 04 (IAS 38) - Ativo Intangivel, e para asse-

gurar que esses direitos foram contabilizados de maneira apropriada.
* Validagao do Valor Justo na Data da Aquisi¢ao: Examinamos o processo pelo qual o valor justo dos ativos intangiveis foi estabeleci-
do, incluindo uma anlise das premissas e métodos utilizados pela administracao para atribuir o valor de aquisicao. Comparamos es-
sas premissas com dados de mercado e com préticas do setor de petréleo e gas, de modo a verificar a adequagéo e a razoabilidade dos
valores atribuidos.
« Andlise da Vida Util e Cr/ter/os de Amortizagao: Avaliamos as vidas (teis determinadas para os ativos intangiveis e os métodos de
amortizagéo aplicad jerando as dos contratos de concessao e licencas.

: Anali as notas explicativas para garantir que a Companhia apresentou infor-

* Verificagao das Divulg nas Notas Expli
magdes detalhadas e transparentes sobre os ativos intangiveis adquiridos, incluindo a explicagao do reconhecimento inicial a valor justo
com base no valor de aquisicao e a justificativa para a auséncia de testes de impairment, dada a recente combinagao de negécios. Essas
divulgacdes foram avaliadas quanto a clareza e a adequagao, para assegurar que os usudrios das demonstracdes financeiras tém uma vi-
sao completa dos principais aspectos relacionados aos ativos intangiveis.

Com base nos p! i luimos que a C hia aplicou as normas beis de forma apropriada para o heci-

ting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracao de demonstracdes
financeiras livres de distorcao relevante mdependentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragao das d e lidadas, a diretoria é responsa 'pela idade de a Com-
panhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos com a sua conti | € 0 uso dessa base
contébil na elaboragao das d e iras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhla U cessar suas operagcoes,
ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
0s resp is pela g da C hia e suas ladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de ela-
boracao das demonstracdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das d
Nossos objetivos sao obter seguranga razovel de que as financeiras individuais e lidadas, tomadas em conjunto, es-
tao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro, e emitir um relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantla dequea audltorla realizada de acordo com as normas bra-
sileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as i As distorcdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sao ideradas relevantes quando, i ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razo-
4vel, as decises econdmicas dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcéo relevante nas d
temente se causada por fraude ou erro, planej e p de auditoria em resposta a tais riscos, bem como ob-
tivemos ia de auditoria apropriada e para f nossa opinido. 0 risco de ndo deteccao de distorgao relevan-
te resul

liagao da

[

es financeiras individuais e

mento e mensuragﬁo dos ativos intangiveis no contexto da combinacao de negécios e que as informagdes divulgadas nas demonstracdes fi-
nanceiras proporcionam uma viso clara e justa dos aspectos mais relevantes relacionados a esses ativos.

3 - Ativo diferido fiscal

Em 31 de dezembro de 2024, a C hia e suas lad.
zembro de 2024, com base nas diferencas temporarias.
Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria:

Nossos procedimentos de auditoria i dentre outros, anélises por nossos especialistas tributérios sobre a apuracao dos tributos dife-
ridos, em atencao as inclusdes e exclusdes da base de calculo, para o exercicio de 2024, e a analise do fluxo de caixa futuro sobre a expec-
tativa lucros tributaveis futuros, conforme CPC 32 - Tributos sobe o lucro (IAS 12).

possuem um ativo diferido fiscal total no valor de R$ 18.971 mil em 31 de de-

assuntos de audltona Dessaforma nossa auditoria incluiu a conducao de procedi lanejados para responder a nossa avali
de riscos de d Itad di

Consi que 0s critérios e p adotados pela Ad a0 da C para d 30 do valor do ativo diferido fiscal

Como parte de nossos p!

nas financeiras. Os de nossos p incluindo aqueles executa- > o N L PP L
dos para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opiniao de auditoria sobre as d des financeiras da Companhi 820 razodveis em todos 0s aspectos relevantes no contexto das e
1 - Combinagzo de negdcios - Investimentos 9""“ Assuntos
i de auditoria, avali a contabilizagao de de negdcios pela C hia du- ) _do yal(‘)ru . o o . -
rante o exercicio de 2024. Esse processo incluiu a anélise do reconhecimento e mensuracao dos ativos identificaveis adquiridos, passivos as- As A € COnsoie {\do vaIO[_ (I?Vf\) f a0 exercicio findo em 31 dfe dezembrg (1e 2024, elabo-
sumidos e do 4gio (goodwill), conforme as praticas contabeis estabelecidas pelo CPC 15 (IFRS 3) - Combinagao de Negdcios. radas sob a e da diretoria da eap coma informagao suplementar para fins d IFRS, foram submefi-
il N p formacao

c dit d to: das a de auditoria em conjunto com a auditoria das d da C Para a G

0MO0 N0SSa auditoria conauziu esse assunto: de nossa opiniao, avali se essas estao conciliadas com as des fi e registros contabeis, conforme

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas nao se limitam a:
A obtengao e revisao de documentacao relevante, como contratos de aquisigao e acordos de compra, para confirmar a natureza e os ter-
mos da transacao, assegurando que ela atende aos critérios de combinacao de negdcios.

« A andlise dos critérios de alocacdo do preco de compra, incluindo a verificagdo dos valores justos atribuidos aos ativos adquiridos e
passivos idos. Testamos as premi: ¢ metodologias utilizadas, inclusive mediante conferéncia dos laudos de avaliagao emiti-
dos por especialistas independentes.

 Arevisao dos calculos do (aglo) goodwnl bem como de qualquer ganho por compra

aexatiddoea ao das

de fraude é maior do que o proveniente de ero, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacao, omissao ou rep! tacoes falsas i i

« Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropria-
dos as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficécia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

o Ayl vl
tas pela diretoria.
« Concluimos sobre a adequagao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se eX|ste |nceneza relevante em relacao a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em rela-
cdoa idade de | da C Se lui que emste lncerteza relevante devemos chamar aten-
¢ao em nosso relatério de auditoria para as divulgacdes nas e lidadas ou in-
cluir modificacdo em nossa opiniao, se as di forem i Nossas estao fund. Jas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se man-
ter em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentagan geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demons-
tracdes fi indi e lidadas representam as cor tr 0es e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagao adequada.

« Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente a as |nf0rma§oes financeiras das entidades ou atlwdades de negdcio

30 das politicas utilizadas e a bilidade das estimati abeis e respectivas divulgacdes fei-

pr as utilizadas pela admi
« Arealizado de procedimentos especificos para verificar o reconhemmentn de passivos contingentes e outros ajustes de aquisicao, que
incluem a avaliacdo de premissas de a0 e divul, indo a conformidade com o CPC 15 e a IAS 36 - Redugao ao Va-
lor Recuperavel de Atlvos.

* Aandlise das divul nas notas explicativas das d com o objetivo de assegurar que as informacdes so-
bre a combinagao de negdcios foram apresentadas de forma clara, completa e em conformidade com os requisitos normativos aplicaveis.
Com base em nossos procedimentos, conclufimos que a contabilizacao da combinagao de negdcios foi realizada de acordo com as pratl-
cas contabeis adotadas no Brasil e com as normas mternacmnals de contabilidade aplicaveis. Além dISSO verificamos que as inf

aplicével, ¢ @ sua forma ¢ contetido estdo de acordo com os criéris definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonsiragao do do grupo para expressar uma opiniao sobe as d Oes fi fividuais ¢ consolidadas. Somos responséveis pela diregao,
Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas des do valor adicionado foram ad 1 das, em todos os aspectos re- supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinio de auditoria.

levantes, segundo os critérios definidos nesse Pr Técnico e sao em relagao as d des fi indivi-  C -N0s com 0 responsavels pela governana a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado e da época dos trabalhos de
duais e consolidadas tomadas em conjunto. auditoria planejados e das ivas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que even-
Auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 tualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

0s valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, os para fins comp  foram auditados por outros  Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declarag@o de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os re-
auditores independ que emitiram relatono de auditoria |ndependente sem modificacao, datado em 03 de maio de 2024. quisitos aplicéveis de independéncia, e i todos 0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravel-
QOutras informagdes que ham as d e lidadas e o relatério do auditor mente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicével, as respectivas salvaguardas.

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que 0 Relatério da A
Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas néo abrange o Relatério da Administracao e nao expressamos
qualquer forma de concluso de auditoria sobre esse relatrio.

Em conexdo com a auditoria das d 0es financeiras individuais e
ministragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, i

lidadas, nossa hilidad,

com as d

é a de ler o Relatorio da Ad-
des fi individu-

foram divulgadas adequad: te nas d oes fi i fo uma rep taco justa e razodvel das transagdes.

2 - Ativos Intangiveis no segmento de petroleo e gas em controlada indireta
No setor de petroleo e gas, a bilizagao de ativos i i os relacionados a direitos de a0 e licencas de explo-
racao, envolve consideracdes significativas devido a complexldade e a0s julgamentos necessarios para mensurar e classificar esses ativos.

aise 0U COM NOSSO obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorgao relevante no Relatério da Ad; 30, SOMoS idos a esse fato.
Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas oes fi iras individuais e lidad

A diretoria é responsavel pela elab e presentacéo das oes fi i is e lidadas de acordo com

Dos assuntos que foram objeto de comunicacao com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como
mais significativos na auditoria das financeiras individuais e do exercicio corrente e que, dessa maneira, cons-
tituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de audltona amenos que lei ou regulamento te-
nha proibido divulgagao piblica do assunto, ou quando, em ci raras, inarmos que o assunto nao deve ser
comunicado em nosso relatrio porque as quéncias adversas de tal 30 podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar
os beneficios da comunicacao para o interesse pblico.
Sao Paulo, 31 de marco de 2025.
TATICCA Auditores Independentes S.S. CRC 2SP-03.22.67/0-1
CVM 12.220
Aderbal Alfonso Hoppe Sdcio
Contador CRC - 15C020036/0-8-T-SP
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