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Aguassanta Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 07.198.897/0001-59 - NIRE 35.300.320.484
Edital de Convocagdo Assembleia Geral Ordinaria
Pelo presente, ficam convocados os Srs. Acionistas para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria da
Aguassanta Participacdes S.A., a ser realizada no dia 29 de abril de 2025, &s 16 horas, na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n°® 4.100, 16° andar, sala 08, Bairro Itaim Bibi, na Cidade e Estado de Séo Paulo, CEP 04538-132,
para deliberarem sobre as seguintes ordens do dia: (i) Examinar, discutir e votar as Demonstracdes Financeiras,
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (ii) Deliberar sobre a destinacdo do
resultado do exercicio; e (iii) Fixar a remuneracdo global anual dos administradores.
Sao Paulo (SP), 17 de abril de 2025
Rubens Ometto Silveira Mello - Presidente do Conselho de Administracao

Avita Corretora de Seguros S.A.
CNPJ 32.922.789/0001-24 NIRE 35300641604
Edital de Convocacio - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
Os senhores acionistas da Avita Corretora de Seguros S.A. (“Companhia”) sdo convidados pelo Conselho
de Administracao a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, que se realizard em 30.04.2025, as 16h, na
sede social da Companhia, na Rua Surubim, ne 577 - 19¢ andar - CJ 191, 192, 193 e 194, Cidade Mongdes,
em S&o Paulo (SP), a fim de: 1) Em pauta ordinaria: (a) Tomar as contas dos administradores, examinar e
deliberar sobre as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31.12.2024; (b) Deliberar
sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e referendar a deliberagdo de dividendos da Companhia; e
(c) Fixar a verba remuneratéria global e anual destinada aos administradores. 1) Em pauta extrordinaria:
a) Alterar o jornal de publicagao da Companhia; b) Reformular o Estatuto Social da Companhia; e ¢) Consolidar
o Estatuto Social, com as alteragdes propostas. Os documentos a serem analisados na Assembleia encontram-
se a disposicao dos acionistas na sede da Sociedade. Sao Paulo (SP), 17 de abril de 2025. (a) Eduardo Nogueira
Domeque - Presidente do Conselho de Administragdo. (18/23/24)

BAMBOO SECURITIZADORA S.A.

CNPJ/MF 48.343.871/0001-34 | NIRE 35300602854
EDITAL DE CONVOCA(_,'I’-’\O DA ASSEMBLEIA ESPECIAL DE DEBENTURISTAS DA 3? (TERCEIRA)
EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE
QUIROGRAFARIA, EM 2 (DUAS) SERIES, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA
SOB REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO PARA AS DEBENTURES DA 1°
(PRIMEIRA) SERIE E COLOCACAO PRIVADA PARA AS DEBENTURES DA 2
SERIE DA BAMBOO SECURITIZADORA S.A.

Ficam convocados os debenturistas da 3? (Terceira) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie
Quirografaria, em 2 (Duas) Séries, para Distribuigéo Plblica, Sob Registro Automético de Distribuicao, e, para Oferta Privada, da
Bamboo Securitizadora S.A. (“Debenturistas”, “Debéntures”, “Emissora” e “Emissao”, respectivamente), 2 VORTX DISTRIBUIDORA DE
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., |nscnta no CNP/MF sob 0 n°22.610.500/0001-88 (“Agente Fiduciario”), e os representantes
da Emissora, em atencao ao disposto na Clausula 4.2, da Escritura de Emissao (“Escritura de Emissao”) e Resolugdo CVM n° 60,
de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucao CVM n° 60"), a se reunirem em assembleia geral de Debenturistas (‘Assembleia”), a ser
realizada, em primeira convocacao, em 19 de maio de 2025, as 10:30, e em segunda convocacao no dia 27 de maio de 2025,
as 10:30, de forma exclusivamente digital (vide informacdes gerais abaixo), a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia:
(i) Exame, discussao e votacdo, nos termos do artigo 25, I da Resolugdo CVM n° 60, das demonstracdes financeiras do patrimnio
separado das Debéntures da Emissora, acompanhadas do parecer dos auditores independentes, relativos ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024. Informacdes Gerais: O material de apoio necessario para embasar as deliberagdes dos Debenturistas
esta disponivel (i) no site da Emissora: https://bamboodcm.com/emissoes/ e (ii) no site da CVM www.cvm.gov.br. A Assembleia
seré realizada de forma remota e digital, nos termos da Resolucao CVM n° 60, por videoconferéncia, via plataforma Microsoft Teams,
coordenada pela Emissora, a qual dlsponlblhzara oportunamente o link de acesso agueles Debenturistas que enviarem ao enderego
onico da Emissora securitizad dcm.com e ao Agente Fiduciério genteﬂduuano@vorb( com.br e rzf@vortx.com.br,
preferencialmente, com no minimo 02 (dois) dias (iteis de antecedéncia em relagao a data de realizacao da Assembleia, os seguintes
documentos: (a) quando pessoa fisica: documento de identidade; (b) quando pessoa juridica: copia dos atos societérios e documentos
que comprovem a representacdo do titular; (c) quando representado por procurador: procuracao com poderes especificos e
(d) manifestacdo de voto, conforme abaixo. O Debenturista poderd optar por exercer seu direito de voto, sem a necessidade
de ingressar na videoconferéncia, enviando a correspondente manifestacao de voto a distancia a Emissora, com cdpia ao Agente
Fiducidrio. A Emissora disponibilizard o modelo da manifestacdo de voto em seu website (https://bamboodcm.com/emissoes/) e por
meio do material de apoio a ser disponibilizado aos Det i na pagina eletronica da CVM. A manifestacdo de voto devera
estar devidamente preenchida e assinada pelo Debenturistas ou por seu representante legal, com cdpia digital dos documentos de
|dent|f|ca§ao e de representagao se for o caso. Conforme Resolucdo CVM n° 60, a Emissora disponibilizard acesso simulténeo a
durante a A bleia que nao tenham sido apresentados anteriormente e a Assembleia sera

integralmente gravada. Sao Paulo, 24 de abnl de 2025. BAMBOO SECURITIZADORA S.A.

BAMBOO SECURITIZADORA S.A.

CNPJ/MF 48.343.871/0001-34 | NIRE 35300602854
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DOS TITULARES DE CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS
IMOBILIARIOS DA 12 SERIE DA 1? EMISSAO DA BAMBOO SECURITIZADORA S.A.

Ficam convocados os titulares dos certificados de recebiveis imobilidrios da 12 Série da 12 Emissao da Bamboo Securitizadora S.A.
(“CRI", “Emissao” e “Emissora”, respectivamente), a VORTX DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.,
inscrita no CNP/MF sob o n® 22.610 500/0001-88 (“Agente Fiduciario”), em atencao ao disposto na Cléusula 17.2, do Termo de
Securitizagao (“ Termo de Securitizagao”) e Resolucdo CVM n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolugdo CVM n° 60"), a se
reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria dos Titulares dos CRI (‘Assembleia”), a ser realizada, em primeira convocacao, em
20 de maio de 2025, as 10:30, e em segunda convocagao no dia 28 de maio de 2025, as 10:30, de forma exclusivamente
digital (vide informages gerais abaixo), a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) Exame, discussao e votacéo,
nos termos do artigo 25, | da Resolugo CVM n° 60, das demonstracdes financeiras do patrimonio separado apresentada pela
Companhia Securitizadora, acompanhadas do parecer dos auditores independentes, relativos ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024. Informacdes Gerais: O material de apoio necessario para embasar as deliberagdes dos Titulares dos CRI
esté disponivel (i) no site da Securitizadora: https://bamboodcm.com/emissoes/ e (i) no site da CVM www.cvm.gov.br. A Assembleia
seré realizada de forma remota e digital, nos termos da Resolucao CVM n° 60, por videoconferéncia, via plataforma Microsoft Teams,
coordenada pela Securitizadora, a qual disponibilizara oportunamente o link de acesso aqueles Titulares dos CRI que enviarem ao
enderego eletronico da Securitizadora securitizadora@bamboodcm com e ao Agente Fiducidrio gentef\duciario@vortx com.br e
rzf@vartx com.br, preferenualmente com no minimo 02 (dois) dias (teis de antecedéncia em relacdo a data de realizacao da

0s : (a) quanda pessoa fisica: documento de identidade; (b) quando pessoa juridica: cdpia dos
atos societérios e d que do do titular; (c) quando representado por procurador: procuragao
com poderes especificos e (d) manlfestagao de vota cunforme abaixo. Os Titulares dos CRI poderao optar por exercer seu direito
de voto, sem a necessidade de ingressar na videoconferéncia, enviando a correspondente manifestago de voto a disténcia a
Securitizadora, com cdpia ao Agente Fiducidrio. A Securitizadora disponibilizara o modelo da manifestacao de voto em seu website
(https://bamboodem.com/emissoes/) e por meio do material de apoio a ser disponibilizado aos Titulares dos CRI na pagina eletrdnica da
CVM. A manifestacao de voto deverd estar devidamente preenchida e assinada pelos Titulares dos CRI ou por seu representante legal,
com copia digital dos documentos de identificacéo e de representacao, se for o caso. Conforme Resolucao CVM n° 60, a Securitizadora
disponibilizara acesso simultaneo a is documentos ap durante a que ndo tenham sido apresentados

anteriormente e a Assembleia sera integralmente gravada. Sao Paulo, 24 de abril de 2025. BAMBOO SECURITIZADORA S.A.

VESUVIO INCORPORAGOES E PARTICIPAGOES S/A

CNPJ n®41.163.681/0001-96 - NIRE 35.300.566.025 - (“Companhia”)

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA, REALIZADA EM 12 DE ABRIL DE 2021

1. Data, hora e local: 12 de abril de 2021, as 9:00h (nove horas), na sede social da Companhia situada na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Apeninos, n° 222, sala 6011, 6° andar, Edificio Esfera Office Corporate, Aclimagao, CEP: 01533-000.
2. Presenca: Acionistas representando a totalidade do capital social. 3. Mesa: Renata Rossi Cuppoloni Rodrigues, Presidente;
Ailton Roja, Secretdrio. 4. Convocagao: Dispensada face ao disposto no paragrafo 4° dos artigos 124 e 133 da Lei n® 6.404/76. 5.
Ordem do Dia: Examinar, discutir e votar sobre: (i) o de pedido de reniincia de Diretores; (i) a eleicao de Diretoria; (iii) a mu-
danca da sede social da Companhia; (iv) a alteracdo dos artigos 2°, 11°, 12°, 13°, 14°, 15°, 18°, 19°, 20° e 24° do estatuto
social e (v) a reforma e consolidacao do estatuto social. 6. Deliberagdes: As acionistas deliberaram, sem restrigoes e por unani-
midade, o quanto seque: 6.1. As acionistas recebem e registram os pedidos de rentincia dos Diretores, Srs. Ailton Roja, de nacio-
nalidade brasileira, contador, solteiro, portador da cédula de identidade RG n°® 11.***.**8 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n°.
014.*** **8-08, residente e domiciliado nesta Capital do Estado de Sao Paulo, na Rua José Vicente de Azevedo, 348, Apto. 184,
Vila Mariana, CEP: 04139-030, e Luis Antdnio Roja, de nacionalidade brasileira, empresario, solteiro, portador da cédula de
identidade RG n° 16.***.**6 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 083.***.**8-77, residente e domiciliado nesta Capital do Es-
tado de Sao Paulo, na Avenida Guacd, n° 859, Apto. 123, Torre 3, Lauzane Paulista, CEP 02435-001. 6.2. Ato continuo, elegem
para os cargos de Diretores da Companhia os Srs. Fernando Miziara de Mattos Cunha, de nacionalidade brasileira, solteiro, ad-
ministrador de empresas, portador da cédula deidentidade RG/SSP/SP n°® 22.*** **7-8, inscrito no CPF/MF sob n°® 135.***.**8-
30, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Jodo Paulo Franco Rossi Cuppoloni, de nacionalidade
brasileira, engenheiro, divorciado, portador da cédula de identidade RG/IFP/RJ n°® 07.***.**5-6, inscrito no CPF/MF sob n°
004.*** **7-74, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, e Renata Rossi Cuppoloni Ro-
drigues, de nacionalidade brasileira, casada no regime da comunhao parcial de bens na vigéncia da Lei n° 6.515/77, economista,
portadora da cédula de identidade RG/SSP/SP n® 50.***.**0-3, inscrita no CPF/MF sob n® 011.***.**7-03, residente e domici-
liada na Capital do Estado de Sao Paulo, todos com escritdrio profissional na Rua Henri Dunant, n° 873, 6° andar, conjuntos 601
a605, Bairro Santo Amaro, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP: 04709-111, passando a Companhia a ser represen-
tada por 3 (trés) Diretores com mandato até a data da Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada apés o término do exercicio
social de 2023. 6.2.1. Os diretores eleitos, neste ato, declaram que aceitam sua elei¢do, tomando posse de seu respectivo cargo
neste ato, e que nao estdo impedidos de exercer a administracdo da Companhia, por ndo estarem incursos em nenhum dos crimes
legalmente previstos que os impegam de exercer atividades empresariais, bem como que, sob as penas da lei, ndo estdo impedi-
dos de exercer a administragdo da Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenagao criminal, ou por se encontrarem sob
os efeitos dela a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos pblicos; ou por crime falimentar, de prevarica-
ao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o Sistema Financeiro Nacional, contra normas
de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé pblica, ou a propriedade, ou qualquer outro que os impega de
exercer atividades mercantis. 6.3. Aprovam as acionistas a reforma do artigo 3° do estatuto social para alterar a sede social da
Companhia, atualmente situada na Capital do Estado de Sao Paulo, na Rua Apeninos, n° 222, sala 6011, 6°andar, Edificio Esfera
Office Corporate, Aclimacdo, CEP 01533-000, para Rua Henri Dunant, n° 873, 6° andar, conjuntos 601 a 605, Bairro Santo Amaro,
CEP: 04709-111, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, passando referido dispositivo a vigorar com a seguinte nova reda-
cao: “Artigo 3°- A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de SGo Paulo, na Rua Henri Dunant, n° 873, 6°
andar, conjuntos 601 a 605, Bairro Santo Amaro, CEP 04709-111, podendo, por deliberacdo dos acionistas, abrir e encerrar escritd-
rios, filiais, sucursais, agéncias e subsididrias em qualquer ponto do pais ou no exterior.” 6.4. Consignam as acionistas que, com a
aprovacao da matéria acima, os Diretores da Companhia ficam autorizados a praticar todos os atos necessarios a sua efetivagao.
6.5. Aprovam, ademais, a reforma dos artigos 2°, 11°, 12°, 13°, 14°, 15°, 18°, 19°, 20° e 24° do Estatuto Social, os quais
passam a vigorar com as sequintes novas redagdes: “Artigo 2° - A Companhia tem por objeto a incorporagéo e desenvolvimento
imobilidrio, venda de iméveis construidos ou adquiridos para revenda, desmembramento e loteamento de terrenos e construgtio de
imdveis destinados d venda”. “Artigo 11° - Dado o cardter de Sociedade de Propdsito Especifico, as deliberacdes da Assembleia Geral
serdo tomadas por unanimidade de votos”. “Artigo 12° - A Administracdo da Sociedade compete a uma Diretoria composta por 3
(trés) Diretores, eleitos pela Assembleia Geral para o mandato de 3 (trés) anos, admitidas reeleicdes. Pardgrafo tnico - Os Diretores
serGio investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse no “Livro de Atas de Reunides de Diretoria’; dentro dos 30
(trinta) dias que se seguirem a sua eleicdo. 0 prazo de gestdo estender-se-d até a investidura dos novos administradores eleitos”.
“Artigo 13° - Em caso de vacdncia de cargo na Diretoria, a Assembleia Geral serd convocada nos 30 (trinta) dias sequintes, para
preencher o cargo vago, observados os termos do pardgrafo dnico do artigo 12 deste Estututo, e o substituto eleito exercerd o cargo
pelo prazo remanescente do mandato do substituido”. “Artigo 14° - A Companhia serd obrigatoriamente representada, ativa e pas-
srvamente por 2 (dois) Dvretores ou por 2 (dois) procuradores, ou por 1 (um) Diretor com 1 (um) procurador, constituidos na forma
Pardgrafo Primeiro: A ( serd sempre rep por 1 (um) Diretor, isoladamente, perante a
Recelta Federal inclusive para os assuntos relacionados a certificacéo digital padréo ICP BRASIL. Pardgrafo Sequndo: Observado o
disposto no pardgrafo 3°sequinte, os procuradores da Companhia serGo nomeados por procuracdo subscrita por 2 (dois) Diretores,
na qua[ serGo expressamente especificados os poderes outorgados e 0 prazo de validade. Pardgrafo Terceiro: As procuragges “ad
judicia” e para recebemtagao ou notificag@o e para prestar d pessoal ou atos andlogos e, também, a procuragio mencio-
nada no pardgrafo 4° sequinte, poderdo ser assinadas por um tnico Diretor e nesses casos o mandato poderd ser outorgado por prazo
indeterminado. Pardgrafo Quarto: A Companhia poderd outorgar mandato a um tnico procurador, pessoa juridica, com poderes
para a realizagdo de incorporagdes imobilidrias, conforme dispée a alinea “b’; do §1°, do artigo 31, da Lei n® 4.591/64, bem como
para alienar unidades prontas, constituir hipotecas, prestar fiancas e avais, obter financiamento junto a quaisquer instituicdes fi-
nanceiras. Pardgrafo Quinto: Os poderes conferidos a pessoa juridica, nos termos do pardgrafo 4 ° acima, poderdo ser substabeleci-
dos, no todo ou em parte, a pessoas. ﬁs:cas agindo sempre em conjunto de 2 ( dors) devendo neste caso, o respectivo instrumento ter
prazo de validade determinado, a Qutorgante integral responsabilidade pelos atos praticados por seus substabelecidos.”
“Artigo 15° - A Diretoria reunir-se-d sempre que convocada por qualquer de seus membros, e das reunides serd lavrada ata em livro
proprio, assinada pelos presentes. As reunides serdo realizadas na sede social. Pardgrafo Primeiro Os avisos de convocagéo indica-
rdo a ordem do dia e deverdo ser entreques aos membros da Diretoria com 7 (sete) dias, no minimo, de antecedéncia, dispensada a
observincia dessa formalidade quando a reunido contar com a presenca da totalidade dos membros da Diretoria. Os avisos serGo
enviados aos Diretores por fax e/ou por e-mail. Pardgrafo Segundo - As deliberacdes da Diretoria sero tomadas pelo voto de, no
minimo, metade dos membros da Diretoria, sendo requisito de validade das deliberacdes a concorréncia de votos proferidos, exceto
a contratagdo de empréstimos e financiamentos junto a instituices financeiras, para a qual serd necessdria a totalidade dos votos
da Diretoria”. “Artigo 18° - A Companhia terd um Conselho Fiscal integrado por 4 (quatro) membros efetivos e igual nimero de su-
plentes, a qual competirdo as amburcoes previstas em lei. Pardgrafo Primeiro - 0 funcionamento do (onselho Fiscal ndo serd
sendo instalado pela A ia Geral, a pedido de acionistas nos termos do art. 161 da Lei n° 6.404/76. Pardgrafo
Segundo 0 pedido de funcionamento do Conselho Fiscal poderd ser formulado em qualquer Assembleia, ainda que a matéria ndo
conste do edital de convocagdo. Parngmfo Tercerro A Assemblem que receber pedido de funcionamento do Conselho Fiscal e msta-
lar o drgdo deverd eleger os seus ¢do, observado o limite estabelecido no art. 162, §3°, da Lei n®
6.404/76. Pardgrafo Quarto - Cada penada de funcwnamenta do Conselho Fiscal terminard na data da primeira Assembleia Geral
Ordindria apds a sua instalacdo”. “Artigo 19° - 0 exercicio social terminard no dia 31 de dezembro de cada ano, findo o qual a Dire-
toria fard elaborar as demonstragées financeiras do exercicio e as submeterd a Assembleia Geral Ordindria, juntamente com a pro-
posta de destinagéo do lucro do exercicio. Pardgrafo Primeiro: No dia 30 de junho de cada ano serd levantado um balango semes-
tral, podendo a Diretoria, nos termos do art. 204 da Lei n® 6.404/76, declarar dividendo a conta do lucro nele apurado. Pardgrafo
Segundo: A Companhia poderd, por deliberacdo da Diretoria, levantar balangos intercalares, distribuir dividendos intermedidrios e
pagar juros sobre o capital proprio, observadas as disposicdes legais”. “Artigo 20° - Aos acionistas é assegurado um dividendo mini-
mo e obrigatdrio, em cada exercicio social, equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, conforme definido na lei”.
“Artigo 24° - As acionistas elegem o Foro da Comarca da Capital do Estado de Sdo Paulo para dirimir qualquer divida relacionada ao
presente instrumento”. 6.6. Resolvem, ainda, ratificar todas as demais disposicdes do Estatuto Social que ndo foram expressa-
mente retificadas por este instrumento e consolidar o Estatuto Social, que segue na forma de Anexo I. 7. Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, o Presidente deu por encerrados os trabalhos, suspendendo-se a reunido pelo periodo de tempo necessa-
rio a lavratura desta ata e, reaberta a sessdo, esta foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes. Mesa: Renata Rossi
Cuppoloni Rodrigues; Presidente; Ailton Roja, Secretdrio. Acionistas retirantes: Ailton RD_]a e Luis Antonio Roja. Acionista in-
gressante: Vilarrica Empreendimentos e Incorporagdes Ltda. Certifico que a presente é copia fiel da ata original lavrada no Livro
de Atas das Assembleias Gerais. Sao Paulo - SP, 12 de abril de 2021. Mesa: Renata Rossi Cuppoloni Rodrigues - Presidente;
Ailton Roja - Secretdrio. JUCESP n° 214.700/21-5 em 12/05/2021. Gisela Simiema Ceschin - Secretdria Geral.

VOTORANTIM CIMENTOS S.A.

CNPJ n®01.637.895/0001-32 - NIRE 35300370554

ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, REALIZADA EM 15/04/2025

1. Data, Hora e Local: A reunido foi realizada as 17:00 horas do dia 15 de abril de 2025, por video conferéncia, centralizada na
sede social da Votorantim Cimentos S.A. (“Companhia”), nos termos do Artigo 21, §4°, do seu Estatuto Social. 2. Convocagao:
Foram dispensadas as formalidades de convocagdo, nos termos do artigo 21, §2° do Estatuto Social da Companhia. 3. Presenca:
Presentes os sequintes membros do Conselho de Administracao da Companhia: Srs. Luiz Antonio dos Santos Pretti (Presidente do
Conselho de Administracao), Alexandre Scripilliti Noschese, Clarissa de Arajo Lins, Fabio Ermirio de Moraes, Francisco de Sa
Neto, José Roberto Ermirio de Moraes Filho, Marcelo Strufaldi Castelli, e Sergio Augusto Malacrida Junior. 4. Composicdo da
Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Luiz Antonio dos Santos Pretti e secretariados pela Sra. Euridice Mason. 5. Ordem
do Dia: Deliberar sobre as sequintes matérias: (i) a realizacao, pela Companhia, nos termos da Escritura de Emissao (conforme
definido abaixo), de sua 18 (Décima Oitava) emissao de debéntures simples, nao conversiveis em agoes, da espécie quirografd-
ria, em série tnica, no valor total de R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais) (“Emissao” e “Debéntures”, “Oferta” respectiva-
mente), a serem distribuidas por meio de oferta piiblica, realizada sob o rito de registro automatico de distribuicao, com dispen-
sa de analise prévia, nos termos da Lei n.° 6.385, de 7 de dezembro de 1976 e do artigo 26, inciso V, da Resolucéo da Comissao de
Valores Mobilidrios (“CVM") n° 160, de 13 de jutho de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 160”), e demais disposigdes le-
gais e regulamentares aplicdveis, com a intermediagdo de instituicao(Ges) financeira(s) responsavel(eis) pela coordenacdo, co-
locagao e distribuicdo pblica das Debéntures, sob regime de garantia firme de colocagao com relacéo a totalidade das Debéntu-
res, e serdo destinadas a investidores profissionais, assim definidos nos termos dos artigos 11 e 13 da Resolugao CVM n° 30, de 11
de maio de 2021, conforme alterada (“Investidores Profissionais”); (ii) a autorizagao a diretoria da Companhia e/ou seus procu-
radores, para tomar todas as medidas para efetivar a Emissao e a Oferta, incluindo (a) celebrar todos os documentos e seus
eventuais aditamentos e praticar todos os atos necessarios ou convenientes as matérias acima; e (b) contratar instituicdo(des)
integrante(s) do sistema de distribuicao de valores mobilidrios para intermediar(em) a Oferta (“Coordenadores”) e os demais
prestadores de servicos necessarios para a realizagdo da Emissao e da Oferta (tais como agente fiduciario, escriturador, banco
liquidante, agéncia de classificacao de risco, assessores juridicos, B3 e demas instituigoes e/ou prestadores de servios que,
eventualmente, sejam necessarias para a realizagdo da Emissao e da Oferta), fixando-lhes os respectivos honorarios; e (iii) a
ratificacdo de todos os atos relacionados as matérias acima que tenham sido praticados pela administragdo, direta ou indireta-
mente por meio de procuradores, anteriormente a data da reunido do Conselho de Administracdo. 6. Deliberagdes: Preliminar-
mente, os membros do Conselho de Administracao da Companhia aprovaram a lavratura da presente ata em forma de sumario dos
fatos ocorridos, conforme dispde o artigo 130, paragrafo 1°, da Lei n® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A."). ApGs, exa-
minadas e debatidas as matérias constantes da Ordem do Dia, os membros do Conselho de Administragao da Companhia presentes
deliberaram por unanimidade de votos, e sem quaisquer restricdes ou lvas: 6.1. Autorizar a realizacdo da Emissdo, nos
termos do artigo 59, paragrafo 1°, da Lei das S.A., do artigo 20, inciso (xvi) do Estatuto Social da Companhia, com as seguintes
caracteristicas principais, a serem detalhadas e reguladas por meio da celebracdo do “Instrumento Particular de Escritura da 18°
(Décima Oitava) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em A¢des, da Espécie Quirografdria, em Série Unica, para Distri-
buicdo Piblica, Sob o Rito de Registro Automdtico de Distribuicdo, da Votorantim Cimentos S.A." (“Escritura de Emissdo”), a ser
celebrada entre a Companhia e, na qualidade de representantes do debenturistas, a Pentdgono S.A. Distribuidora de Titulos e
Valores Mobilidrios, inscrita no CNPJ sob o n° 17.343.682/0001-38 (“Agente Fiduciario”). A Emissao e as Debéntures possuem as
seguintes caracteristicas e condigées principais, as quais serdo detalhadas e reguladas no ambito da Escritura de Emissao: (i)
Niimero da Emissdo: A Emisséo é a 18" (décima oitava) emissdo de debéntures da Companhia; (i) Nimero de Séries: A Emissao
serd realizada em série (nica; (iii) Valor Total da Emissao: 0 valor total da Emisso sera de R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de
reais), na Data de Emissao (conforme definido abaixo) (“Valor Total da Emissdo”); (iv) Colocagdo e Procedimento de Distribui-
¢ao: As Debéntures serdo objeto de oferta piiblica, em rito de registro automat]co sem analise prévia por entidade autorregula-
dora, a ser realizada com a intermediagao dos Coordenadores, destinada exclusivamente para Investidores Profissionais, nos
termos da Lei do Mercado de Valores Mobilidrios, da Resolugdo CVM 160 e das demais disposicdes legais e requlamentares aplica-
veis, conforme o “Contrato de Coordenagdo, Colocagdo e Distribuicdo Piblica, Sob o Rito de Registro Automdtico, de Debéntures
Simples, Néo Conversiveis em Acoes, da Espécie Quirografdria, em Série Unica, Sob Regime de Garantia Firme de Colocacdo, da 18°
(Décima Oitava) Emissao da Votorantim Cimentos S.A.” (“Contrato de Distribuicao”) a ser celebrado entre a Companhia e os Coor-
denadores, sob o regime de garantia firme de colocacéo, com relacao a totalidade das Debéntures, conforme proporgao de garan-
tia firme detalhada no Contrato de Distribuicao; (v) Forma e Comprovacdo de Titularidade: As Debéntures serao emitidas sob a
forma nominativa e escritural, sem a emissdo de certificados e/ou cautelas, sendo que, para todos os fins de direito, a titularida-
de das Debéntures sera comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador (conforme definido na Escritura de Emisso). Adicio-
nalmente, com relacdo as Debéntures que estiverem custodiadas eletronicamente na B3, sera comprovada pelo extrato expedido
pela B3 em nome do Debenturista (conforme definido na Escritura de Emissdo), nos termos a serem previstos na Escritura de
Emissao; (vi) Plano de Distribuigao: 0 plano de distribuicdo sera fixado pelos Coordenadores, em conjunto com a Companhia, e
sequird o procedimento descrito no artigo 49 da Resolugao CVM 160, conforme previsto no Contrato de Distribuicao, levando em
consideragao suas relagdes com investidores e outras consideracdes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores e
da Companhia; (vii) Data de Emissao: Para todos os efeitos, a data de emissdo das Debéntures serd a data a ser estabelecida na
Escritura de Emissao (“Data de Emissao”); (viii) Data de Inicio da Rentabilidade: Para todos os fins e efeitos legais, a data de
infcio da rentabilidade sera a data de primeira integralizacao das Debéntures (“Data de Inicio da Rentabilidade”); (ix) Conver-
sibilidade: As Debéntures nao serdo conversiveis em agoes de emissao da Companhia; (x) Espécie: As Debéntures serao da espé-
cie quirografdria, nos termos do artigo 58, caput, da Lei das S.A., ndo contando com garantia real ou fidejussoria, ou qualquer
segregagao de bens da Companhia como garantia aos Debenturistas em caso de necessidade de execugao judicial ou extrajudicial
das obrigagdes da Companhia decorrentes das Debéntures e da Escritura de Emissao, e nao conferindo qualquer privilégio, espe-
cial ou geral, aos Debenturistas; (xi) Prazo e Data de Vencimento: Ressalvadas as hip6teses de liquidacao antecipada da totali-
dade das Debéntures em razdo da ocorréncia de uma Oferta de Resgate Antecipado (conforme abaixo definida), de Resgate Ante-
cipado Facultativo Total (conforme abaixo definido), do vencimento antecipado das Debéntures, do resgate em decorréncia da
auséncia de Taxa Substitutiva (conforme definido na Escritura de Emissao) ou da Aquisi¢ao Facultativa (conforme abaixo defini-
do) com cancelamento da totalidade das Debéntures, conforme os termos a serem previstos na Escritura de Emissdo, as Debén-
tures terdo prazo de vencimento de 2.557 (dois mil quinhentos e cinquenta e sete) dias, contados da Data de Emissao, vencen-
do-se, portanto, na data a ser prevista na Escritura de Emissao (“Data de Vencimento”); (xii) Valor Nominal Unitario: 0 valor
nominal unitario das Debéntures, na Data de Emissao, sera de R$1.000,00 (mil reais) (“Valor Nominal Unitario”); (xiii) Quanti-
dade de Debéntures Emitidas: Serao emitidas 1.000.000 (um milhdo) de Debéntures; (xiv) Destinagao dos Recursos da Emis-
sdo: os recursos obtidos pela Companhia com a Emissao serdo usados para propésitos corporativos diversos, incluindo gestao de
passivos (liability management) e recomposido de caixa da Companhia. (xv) Prego de Subscricdo e Forma de Integralizagao: As
Debéntures serao subscritas e integralizadas de acordo com os procedimentos da B3, observado o Plano de Distribuigao, confor-
me indicado no inciso “(vi)” acima. 0 prego de integralizagao das Debéntures (i) na primeira data de integralizacdo, serd o seu
Valor Nominal Unitdrio; e (ii) nas datas de integralizacdo posteriores a primeira data de integralizagdo, sera o Valor Nominal
Unitdrio acrescido da Remuneracéo (conforme abaixo definido), calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabili-
dade até a data da efetiva integralizacdo. A integralizacdo das Debéntures serd a vista e em moeda corrente nacional, no ato da
subscrigdo das Debéntures. As Debéntures poderdo ser subscritas com dgio ou desdgio, a critério dos Coordenadores, se for o
caso, no ato de subscricdo das Debéntures, em qualquer data de integralizagao, desde que aplicado de forma igualitdria a totali-
dade das Debéntures integralizadas em uma mesma data, observado o disposto na Escritura de Emissao e no Contrato de Distri-
buicao. A aplicacao do dgio ou desdgio serd realizada em funcao de condigoes objetivas de mercado, a exclusivo critério e de
comum acordo entre os Coordenadores, incluindo, mas nao se limitando, a (a) auséncia ou excesso de demanda satisfatoria de
mercado na taxa da Remuneragdo; (b) alteracao na taxa SELIC; (c) alteragao nas taxas de juros de titulos do tesouro nacional; ou
(d) alteracao material nas taxas indicativas de negociagao de titulos de renda fixa (debéntures, certificados de recebiveis imobi-
liarios, certificados de recebiveis do agronegdcio e outros) divulgadas pela ANBIMA. As Debéntures poderdo ser subscritas e in-
tegralizadas com desagio no ato de subscrigdo das Debéntures, em cada data de integralizacdo, desde que aplicado de forma
igualitdria  totalidade das Debéntures integralizadas em uma mesma data; (xvi) Atualizacdo Monetaria das Debéntures: 0
Valor Nominal Unitdrio das Debéntures nao serd atualizado monetariamente; (xvii) Remuneracéo das Debéntures: A partir da
Data de Inicio da Rentabilidade, sobre o Valor Nominal Unitdrio das Debéntures ou o saldo do Valor Nominal Unitério das Debén-
tures, conforme o caso, incidirao juros remuneratdrios correspondentes a 100% da variagao acumulada das taxas médias diarias
dos DI - Depdsitos Interfinanceiros de um dia, over extra-grupo, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis (conforme definido abaixo), calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo diario
disponivel em sua pagina na rede mundial de computadores (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI-Over”), acrescida de sobretaxa
(spread) de 0,67% (sessenta e sete centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Sobreta-
xa", e, em conjunto com a Taxa DI-Over, a “Remuneracao”), calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por
Dias Uteis decorridos, desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento da Remuneragao (conforme abaixo defi-
nido) imediatamente anterior, conforme o caso, inclusive, até a data do efetivo pagamento excluswe A Remuneragao serd cal-
culada de acordo nos termos a serem previstos na Escritura de Emissao; (xviii) P: da ¢do das D

Ressalvadas as hipoteses de liquidagao antecipada da totalidade das Debéntures em razao da ocorréncia de uma Oferta de Resga-
te Antecipado (conforme abaixo definida), de Resgate Antecipado Facultativo Total (conforme abaixo definido), da Amortizagao
Extraordinaria Facultativa (conforme abaixo definida), de resgate previsto na Escritura de Emissao, do vencimento antecipado
das Debéntures ou da Aquisicdo Facultativa, conforme os termos a serem previstos na Escritura de Emissao, a Remuneragao serd
paga semestralmente, a partir da Data de Emissao, nas datas a serem previstas na tabela constante no Anexo I da Escritura de
Emissao (cada uma, uma “Data de Pagamento da Remuneracao”); (xix) Amortizagao do saldo do Valor Nominal Unitario: Res-
salvadas as hipéteses de liquidacao antecipada da totalidade das Debéntures em razao da ocorréncia de uma Oferta de Resgate
Antecipado (conforme abaixo definida), de Resgate Antecipado Facultativo Total (conforme abaixo definido), da Amortizacao
Extraordindria Facultativa (conforme abaixo definida), do resgate em decorréncia da auséncia de Taxa Substitutiva (conforme
definido na Escritura de Emissdo), do vencimento antecipado das Debéntures ou da Aquisi¢ao Facultativa com cancelamento da
totalidade das Debéntures, conforme os termos a serem previstos na Escritura de Emissao, o Valor Nominal Unitério ou saldo do
Valor Nominal Unitdrio das Debéntures serd amortizado em uma (inica parcela, na Data de Vencimento; (xx) Local de Pagamento:
0Os pagamentos referentes as Debéntures e a quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Companhia nos termos da Es-
critura de Emissdo serdo realizados pela Companhia, (i) no que se refere a pagamentos referentes ao Valor Nominal Unitério ou
saldo do Valor Nominal Unitdrio, conforme o caso, a Remuneragao das Debéntures e aos Encargos Moratorios (conforme abaixo
definido), e com relacao as Debéntures que estejam custodiadas eletronicamente na B3, por meio da B3, através de procedimen-
tos adotados pela B3; ou (ii) para as Debéntures que ndo estejam custodiadas eletronicamente na B3, por meio do Escriturador
das Debéntures; ou (iii) com relagao aos pagamentos que nao possam ser realizados por meio do Escriturador, na sede da Compa-
nhia, conforme o caso; (xxi) Encargos Moratdrios: Ocorrendo impontualidade no pagamento de quaisquer obrigagdes pecunid-
rias relativas as Debéntures nos termos da Escritura de Emissao, adicionalmente ao pagamento da Remuneragao, calculada pro
rata temporis a partir da Data de Inicio da Rentabilidade ou da Data de Pagamento da Remuneracao imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sobre todos e quaisquer valores em atraso, incidirao, independentemente de
aviso, notificacao ou interpelagao judicial ou extrajudicial (i) juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata die,
desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento; e (ii) multa ndo compensatdria de 2% (dois por cento) sobre
o valor devido e nao pago (“Encargos Moratdrios”); (xxii) Resgate Antecipado Facultativo Total: A Companhia poderd, obser-
vados os termos e condigdes estabelecidos na Escritura de Emissao, a seu exclusivo critério e independentemente da vontade dos
Debenturistas, realizar, a qualquer tempo a partir de 16 de outubro de 2028 (inclusive), o resgate antecipado da totalidade das
Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo Total”), com o consequente cancelamento de tais Debéntures. Nao serd permitido
o resgate parcial das Debéntures. Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo Total, os Debenturistas fardo jus ao pagamento
do Prego de Resgate (conforme definido na Escritura de Emissao), sendo certo que ao Prego de Resgate serd acrescido, ainda,
prémio a ser definido na Escritura de Emissao, ao ano, multiplicado pelo prazo remanescente das Debéntures na data do efetivo
Resgate Antecipado Facultativo Total, pro rata temporis, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculada conforme
aformula a ser descrita na Escritura de Emissao; (xxiii) Amortizacdo Extraordinaria Facultativa: A Companhia podera, obser-
vados os termos e condigdes estabelecidos na Escritura de Emissao, a seu exclusivo critério e independentemente da vontade dos
Debenturistas, realizar, a qualquer tempo a partir de 16 de outubro de 2028, inclusive, amortizagdes parciais extraordinarias
facultativas sobre o Valor Nominal Unitario ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitério da totalidade das Debéntures, conforme
aplicavel, nos termos descritos na Escritura de Emissao (“Amortizagao Extraordindria Facultativa”). Por ocasido da Amortizagao
Extraordinaria Facultativa, os Debenturistas fardo jus ao pagamento equivalente do Preco de Amortizacdo Extraordinaria, con-
forme definido na Escritura de Emissao, acrescido, ainda, de prémio a ser definido na Escritura de Emissao, ao ano, multiplicado
pelo prazo remanescente das Debéntures na data da efetiva Amortizacao Extraordinaria Facultativa, pro rata temporis, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculada conforme a férmula descrita na Escritura de Emissao; (xxiv) Oferta Faculta-
tiva de Resgate Antecipado: A Companhia poderd, a seu exclusivo critério, realizar a qualquer tempo uma oferta de resgate an-
tecipado da totalidade das Debéntures, conforme definido pela Companhia, com o consequente cancelamento das Debéntures
resgatadas, que serd enderegada a todos os Debenturistas, sem distincdo, assequrada aigualdade de condicdes a todos os Deben-
turistas, para aceitar o resgate antecipado das Debéntures de que forem titulares, de acordo com os termos e condigdes previstos
na Escritura de Emissdo (“Oferta Facultativa de Resgate Antecipado”). As Debéntures resgatadas serdo canceladas pela Compa-
nhia; (xxv) Aquisicdo Facultativa: A Companhia podera, a qualquer tempo, adquirir Debéntures, desde que observe: (i) o dispos-
tonoartigo 55, pardgrafo 3°, da Lei das S.A., (i) eventuais regras expedidas pela CVM e, (iii) em especial, a Resolugdo CVM n° 77,
de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucao CVM 77”), nos termos da Escritura de Emissdo, devendo tal fato, se assim
exigido pelas disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis, constar do relatério da admim'straqéo e das demonstragdes finan-
ceiras audwtadas da Companhwa (“Aquisicao Facultativa”); (xxvi) b : Nao serd admitido o desmembramento do
Valor inal Unitério, da R cao e dos demais direitos conferidos aos Debenturistas, nos termos do inciso IX, do
artigo 59 da Lei das S.A.; (xxvii) Class1ﬁca§ao de Risco: Sera contratada como agéncia de classificacao de risco da Emissao, a
Moody's América Latina Ltda., a Standard & Poor’s Ratings do Brasil Ltda. ou a Fitch Ratings Brasil Ltda. (“Agéncia de Classifica-
cdo de Risco”), que atribuird rating as Debéntures. A Agéncia de Classificacdo de Risco poderd, a qualquer momento, ser substi-
tuida pela Companhia por uma das referidas agéncias, sem necessidade de aprovacdo prévia dos Debenturistas, devendo a Com-
panhia notificar o Agente Fiducidrio nos termos da Escritura de Emissao; (xxviii) Vencimento Antecipado: As Debéntures
estardo sujeitas as hipdteses de vencimento antecipado, de forma automatica e nao automatica, a serem definidas na Escritura
de Emissao, ficando autorizada a Diretoria da Companhia a negociar e definir condigdes como prazo de cura, valores de referén-
cia, excegdes e ressalvas as hipoteses de vencimento antecipado a serem previstas na Escritura de Emissdo; e (xxix) Demais
condicdes. Todas as demais condigoes e regras especificas relacionadas a emissao das Debéntures serao tratadas detalhadamen-
te na Escritura de Emissao. 6.2. Autorizar a diretoria da Companhia para tomar todas as medidas para efetivar a Emissao e a
Oferta, incluindo (a) celebrar todos os documentos e seus eventuais aditamentos e praticar todos os atos necessarios ou conve-
nientes as matérias acima; e (b) contratar os Coordenadores para a estruturacéo e coordenacéo da Oferta e os demais prestado-
res de servigos necessarios para a realizacao da Emissao e da Oferta (tais como agente fiducidrio, escriturador, banco liquidante,
assessores juridicos, Agéncia de Classificacao de Risco, B3 e demais instituigdes e/ou prestadores de servigos que, eventualmen-
te, sejam necessarias para a realizacao da Emissao e da Oferta), fixando-lhes os respectivos honorarios; e 6.3. Ratificar todos os
atos relacionados as matérias acima que tenham sido praticados pela administracéo, direta ou indiretamente por meio de procu-
radores, anteriormente a data da reunido do Conselho de Administracdo. 7. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi
encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente Ata que, lida e achada conforme, foi, por todos os presentes, assinada. Mesa:
Sr. Luiz Antonio dos Santos Pretti - Presidente da Mesa; Sra. Euridice Mason - Secretaria da Mesa; Conselheiros Presentes: Srs.
Luiz Antonio dos Santos Pretti (Presidente do Conselho de Administragao), Alexandre Scripilliti Noschese, Clarissa de Aradjo
Lins, Fabio Ermirio de Moraes, Francisco de Sd Neto, José Roberto Ermirio de Moraes Filho, Marcelo Strufaldi Castelli, e Sergio
Augusto Malacrida Junior. Certifico que a deliberagdo acima foi extraida e € copia fiel daquela que consta na ata lavrada no Livro de
Reunides do Conselho de Administracdo da Companhia. Sao Paulo, 15 de abril de 2025. Euridice Mason - Secretaria da Mesa. JU-
CESP n°® 122.484/25-3 em 17/04/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em exercicio.
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CIBRAMACO PARTICIPAQOES S.A.

CNPJ/MF n° 08.422.813/0001-81 - NIRE n® 35.300.336.127
Edital de Convocacdo - Assembleia Geral Ordindria
Convocamos os Srs. Acionistas para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, no dia 09 de maio de 2025,
as 11:00 horas, na sede social da empresa Cibramaco Participagdes S.A, na Avenida Conde Guilherme
Prates, n® 382, Sala 01, Bairro Santa Catarina, na Cidade de Santa Gertrudes — SP, para deliberarem sobre
a seguinte Ordem do Dia: a) Deliberar sobre o Balanco Patrimonial e Demonstracdes Financeiras do exercicio
findo em 31/12/2024, e respectiva publicacéo; e b) Outros assuntos de interesse da empresa. (24, 25 e 26,

EMBRAMACO - EMPRESA BRASILEIRA
DE MATERIAIS PARA CONSTRUCAO S.A.

CNPJ/MF: 56.883.820/0001-23 - NIRE: 35.300.550.935

Edital de Convocacéo — Assembleia Geral Ordinaria
Convocamos os Srs. Acionistas para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, no dia 09 de maio de 2025, as 10:00
horas, na sede social da empresa Embramaco — Empresa Brasileira de Materiais para Construcéo S.A., na Avenida
Conde Guilherme Prates, n® 382, Sala 03, Bairro Santa Catarina, na Cidade de Santa Gertrudes — SP, para deliberarem
sobre a seguinte Ordem do Dia: a) Deliberar sobre o Balanco Patrimonial e Demonstracées Financeiras do exercicio
findo em 31/12/2024, e respectiva publicacéo; e b) Outros assuntos de interesse da empresa. ,25e26)

OMINT SERVICOS DE SAUDE S.A.

CNPJ/MF n? 44.673.382/0001-90 - NIRE 35.300.653.149 - Companhia de Capital Fechado

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 31 DE MARGCO DE 2025
1. Local, Data e Hora: realizada na sede social da Omint Servigos de Satude S.A. (“Companhia”), localizada na
Cidade de SP, SP, na Rua Franz Schubert, 33, Jardim Paulistano, em 31/03/2025, as 11:00hs. Il. Convocagdo e
Presenga: Dispensada a convocagdo, nos termos do Artigo 124, §42 da Lei 6.404/76 e do §1° do Artigo 20 do
Estatuto Social da Companhia, tendo em vista a presenca de acionistas representando a totalidade do capital
social. Ill. Composi¢do da Mesa: Juan Carlos Villa Larroudet (Presidente); e André do Amaral Coutinho
(Secretério). IV. Ordem do Dia: (i) examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
social findo em 31/12/2024; (ii) deliberar sobre as publicagdes da Companhia previstas na Lei 6.404/76; e
(iii) aprovar a destinagdo do lucro liquido do exercicio social findo em 31/12/2024. V. Deliberagdes: ApSs
examinarem e discutirem os assuntos constantes da Ordem do Dia e estando presente a Assembleia os
administradores da Companhia, tendo sido dispensada a presenga do representante da auditoria externa
independente, as acionistas tomaram as seguintes deliberag¢des, por unanimidade de votos, abstendo-se de
votar os legalmente impedidos, quando exigido por lei: i. Ap6s examinarem (a) as demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio social findo em 31/12/2024; (b) o respectivo relatério da administragdo; e (c) o parecer
dos auditores independentes, elaborado pela KPMG Auditores Independentes Ltda. em 27/02/2025, documentos
esses devidamente publicados no jornal “O Estado de Sdo Paulo”, na edigdo do dia 28/02/2025, tendo sido
sanada a falta de publicagdo dos anuncios a que se refere o artigo 133 da Lei 6.404/76, conforme o previsto
no §4¢ desse artigo; as acionistas decidiram aprovar sem qualquer ressalva, os documentos elencados nos
itens (a), (b) e (c) supra, que ficam arquivados na sede da Companhia; ii. Aprovar a destinagéo do lucro liquido
do exercicio social findo em 31/12/2024, no montante total de R$ 139.261.724,40, da seguinte forma:
(i) RS 6.963.086,22 serdo destinados a Reserva Legal; (ii) RS 130.906.020,94 serdo destinados a Reserva de
Investimentos; e (iii) RS 1.392.617,24 serdo destinados a distribuigdo de dividendo minimo obrigatério as
acionistas, proporcionalmente a participagdo de cada uma delas no capital social da Companhia; iii. Registrar
que os dividendos serdo pagos as acionistas até 31/12/2025; VI. Encerramento: Nada mais havendo a tratar,
foram encerrados os trabalhos e lavrada esta ata, a qual, depois de lida e achada conforme, foi assinada por
todos os presentes. VII. Assinaturas: Assinam eletronicamente a presente ata: Mesa: Juan Carlos Villa Larroudet
- Presidente; e André do Amaral Coutinho - Secretdrio. Acionistas presentes: VL Participagdes em Seguros Ltda.
e Premium Assistance Servigos de Assisténcia Ltda. Sdo Paulo, 31/03/2025. Juan Carlos Villa Larroudet -
Presidente. André do Amaral Coutinho - Secretério. Acionistas: Villa Larroudet Y Compafiia S.A. - p.p. André
do Amaral Coutinho. Cobo Cichero Y Compaiiia S.A. - p.p. André do Amaral Coutinho. Villa Larroudet
e Participagdes Ltda. - p. Juan Carlos Villa Larroudet. JUCESP - 131.105/25-5, em 10/04/2025.
Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral em Exercicio.

Invest

OMINT SEGUROS S.A.

CNPJ/MF n? 20.646.890/0001-10 - NIRE 35.300.479.548 - Companhia de Capital Fechado
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 31 DE MARGO DE 2025
I. Local, Data e Hora: realizada na sede social da Omint Seguros S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de SP, SP,
na Rua Franz Schubert, 33 — 32 andar, sala 3C, Jardim Paulistano, em 31/03/2025, as 11:00hs. Il. Convocagdo e
Presenga: Dispensada a convocagdo, nos termos do Artigo 124, §42 da Lei 6.404/76 e do §12 do Artigo 21 do Estatuto
Social da Companhia, tendo em vista a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social.
11l. Composigdo da Mesa: Juan Carlos Villa Larroudet (Presidente); e André do Amaral Coutinho (Secretario). IV. Ordem
do Dia: (i) examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31/12/2024;
(ii) deliberar sobre as publicagdes da Companhia previstas na Lei 6.404/76; (iii) aprovar a destinagdo do resultado do
exercicio social findo em 31/12/2024; e (iv) fixar a remunerag&o global da administragdo da Companhia para o exercicio
de 2025. V. Deliberagbes: Apds examinarem e discutirem os assuntos constantes da Ordem do Dia e estando presente
a Assembleia os administradores da Companhia, tendo sido dispensada a presenga do representante da auditoria
externa independente, as acionistas tomaram as seguintes deliberagGes, por unanimidade de votos, abstendo-se de
votar os legalmente impedidos, quando exigido por lei: i. Apds examinarem (a) as demonstragdes financeiras relativas
a0 exercicio social findo em 31/12/2024; (b) o respectivo relatério da administragdo; e (c) o parecer dos auditores
independentes, elaborado pela KPMG Auditores Independentes Ltda. em 27/02/2025, documentos esses devidamente
publicados no jornal “O Estado de Sdo Paulo”, na edigdo do dia 28/02/2025, tendo sido sanada a falta de publicagdo
dos anuincios a que se refere o artigo 133 da Lei 6.404/76, conforme o previsto no §42 desse artigo; as acionistas
decidiram aprovar sem qualquer ressalva, os documentos elencados nos itens (a), (b) e (c) supra, que ficam arquivados
na sede da Companhia; ii. Considerando que ndo houve lucro no exercicio social findo em 31/12/2024, ndo havera
distribui¢do de dividendos as acionistas e o prejuizo apurado de R$ 4.306.442,34 serd absorvido pela reserva de lucros
da Companhia; e iii. Fixar para a Diretoria da Companhia uma remuneragdo anual e global de até R$4.000.000,00
para o exercicio de 2025, a ser distribuida entre seus membros. Caso os diretores mantenham contratos de trabalho
ou relagdes estatutdrias sem vinculo empregaticio com a Companhia, suas remuneragdes serdo aquelas previstas
no(s) respectivo(s) contrato(s). Os diretores que porventura mantiverem contrato de trabalho ou relagdo estatutaria
sem vinculo empregaticio com outras empresas do grupo econémico a que pertence a Companhia, serdo somente
remunerados por estas, nos termos dos respectivos contratos; e VI. Encerramento: Nada mais havendo a tratar,
foram encerrados os trabalhos e lavrada esta ata, a qual, depois de lida e achada conforme, foi assinada por todos
os presentes. VII. Assinaturas: Assinam eletronicamente a presente ata: Mesa: Juan Carlos Villa Larroudet - Presidente;
e André do Amaral Coutinho—Secretario. Acionistas presentes: VL Participagdes em Seguros Ltda. e Premium Assistance
Servigos de Assisténcia Ltda. So Paulo, 31/03/2025. Mesa: Juan Carlos Villa Larroudet - Presidente. André do Amaral
Coutinho - Secretario. Acionistas: VL Participagdes em Seguros Ltda. Por.: André do Amaral Coutinho. Premium
A Servigos de Assisténcia Ltda. Por: André do Amaral Coutinho. JUCESP - 133.969/25-3, em 16/04/2025.

Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

CONTER CONSTRUCOES E COMERCIO S/A
CNPJ Ne. 60.829.215/&)01741 - NIRE 35300055381
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Aos 16/04/2025, as 08 horas na Sede Social na Rua Altamira do Parand, n2 34, Vila Jaguara, nesta Capital do Esta-
do de S&o Paulo, CEP 05118-020. Participantes: presencialmente os acionistas Olavo Pacheco Silveira, represen-
tando também a empresa TOKA Participagdes Ltda., Carlos Pacheco Silveira, Lilia Maria Pacheco Silveira, e PAPS
Participagdes Ltda. Representada por Pedro Queiroz Silveira, e o diretor Olavo Amorim Silveira Neto, totalizando
100% do capital social da empresa, conforme assinaturas, langadas no livro de “Presencgas de Acionistas” dispen-
sada a publicagdo dos Editais de Convocagdo, de acordo com o Art. 124, § 42 da Lei n?. 6.404/76. Mesa Diretora:
Presidente: CARLOS PACHECO SILVEIRA e Secretario OLAVO AMORIM SILVEIRA NETO. ORDEM DO DIA: a) leitura,
discussdo e votagdo do Relatdrio da Diretoria, Demonstragdes Financeiras e destinagdo de resultados relativos ao
exercicio social encerrado em 31/12/2024; e b) eleicdo dos membros da Diretoria. DELIBERAGOES: a) Preliminar-
mente, a Diretora Presidente da Sociedade, Silene Walter Pereira, fez uma apresentagdo aos acionistas de aspectos
relativos as demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31/12/2024 e, em seguida, as matérias da
Ordem do Dia foram objeto de votagdo pelos acionistas e aprovadas por todos. a.i) Relatério da Diretoria, as De-
monstracdes Financeiras e o Relatério da Auditoria, referentes ao exercicio encerrado em 31/12/2024. b) A direto-
ria foi reconduzida, para Diretora Presidente a Sra. SILENE WALTER PEREIRA, brasileira, solteira, engenheira civil,
portadora da cédula de identidade RG n2 17.396.550 SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob n2 071.993.958-50; e Dire-
tores sem designagdo especifica, OLAVO AMORIM SILVEIRA NETO, brasileiro, casado sob o regime da comunhdo
parcial de bens, publicitario, portador da cédula de identidade RG n2 18.682.222-4 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob
0n?145.774.148-21, e OTACILIO DE CASTRO PEREIRA, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula de
identidade RG n2 1.315.484 SSP/GO e inscrito no CPF/MF sob n? 350.132.901-63, todos domiciliados nesta capital
do Estado de Sdo Paulo, com escritério na Rua Altamira do Parana n? 34, Vila Jaguara, CEP 05118-020; todos com
mandato de 1 (um) ano, contado da presente data, permanecendo em seus cargos até a posse de seus sucessores,
conforme termo de posse arquivado na sede da sociedade; ficou decidido que o valor global da remuneragdo da
diretoria obedecera os limites legais; os Diretores foram empossados em seus cargos nesta assembleia, e a ela de-
clararam, que ndo estejam incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os impegam de exercer as ativida-
des mercantis, valendo a presente como declaragdo de desimpedimento perante o Registro Publico de Empresas
Mercantis e Afins, conforme termo de desimpedimento arquivado na sede da sociedade. c) O Sr. Presidente colo-
cou a palavra a disposigdo dos presentes e, como ninguém quis fazer uso, foi dada por encerrada a presente as-
sembleia e lavrada esta ata, que lida, foi assinada por todos os acionistas presentes. ASSINATURAS: Olavo Pacheco
Silveira, Acionista; TOKA Participagdes Ltda., Acionista representada por Olavo Pacheco Silveira; Carlos Pacheco Sil-
veira, Acionista; Lilia Maria Pacheco Silveira; e PAPS Participagdes Ltda., Acionista representada por Pedro Queiroz
Silveira. A presente ata é cdpia fiel da lavrada em livro préprio. CARLOS PACHECO SILVEIRA - Presidente da Mesa
e Acionista, OLAVO AMORIM SILVEIRA NETO - Secretdrio da Mesa. Registrada na Jucesp sob n2 147.319/25-0 em
17/04/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral em Exercicio.
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LEO S.A.

CNPJ/MF 61.069.373/0001-03
BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 - (Valores expressos em milhares de reais - R$) e as notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.*
BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO

ntrolador: Consolidado
2023 2024 2023

ATIVO
ATIVO CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 120.624  191.450 172 495 244573
Titulos e valores mobiliarios - - 12055 36.490
Contas a receber 189.963 207428 413349  265.708
Estoques 249.029 198.972  261.414 205736
Contas a receber - Partes Relacionadas 10.905  26.207 -

Créditos Diversos 27.504 7.781  31.009 11.544
Impostos a recuperar 45802 _ 83322 49576 _ 81.222
Total do_ativo circulante __ 643877 _ 715160 _939.898 _ 851.273
ATIVO NAO CIRCULANTE

Contas a receber 1619 2.313 5.520 3.717
Contas a receber - Partes Relacionadas - 5.153 - -
Impostos a recuperar 13.289 13.289 -
Depésitos judiciais 15.657 19.527 15657 19.627
Tributos diferidos 36.078 31861 40459  32.266
Cotas Subordinada - FIDC 455 402 - -
Investimentos 120.898  69.233 115 115
Imobilizado 96.299  65.982 132.528  77.039
Intangivel 4.848 4618 5.371 4915

Direito de uso de ativos
Total do ativo ndo circulante

_ 284797 _ 279592 _ 292530 _ 291.09%
573.940 478781 _ 505.469 _428.775
TOTAL DO ATIVO 1.217.817 1.193.941 1.445367 1.280.048

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores 72464 107496  79.118 122.021
Obrigacdes sociais, trabalhistas e tributérias 45596  34.610  55.620  45.267
Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar ~ 2.581 2.740 2.581 2.740
Arrendamentos 19926  18.888  20.514  19.670
QOutras contas a pagar 11851 _ 16211 _ 31.853 _ 27.969
Total do passivo circulante 152.418 _179.946 _189.686 _217.666
PASSIVO NAQ CIRCULANTE

Obrigacdes sociais, trabalhistas e tributérias 33621 33621 34129 34119
Adiantamento de clientes 603 25 601 25
Obrigacao Cota Séniores 181.143  36.222
Arrendamentos 290. 670 277 762 298 938 288 875
Provisao para riscos fiscais, trabalhistas e civeis__12.135 12,500 _ 12.966
Total do passivo ndo circulante 337.029

PATRIMONIO LiQuIDO
Capital social 231 630 229 688 231 630 229 688
Reserva de capital 4732 4732 4.732 4732
Reserva de Incentivos - subvencao 207.878 207.878 207.878 207.878
Reserva legal 18.885  12.179 18885  12.179
Reserva de lucros 265245 235698 265245 235698
Total do patrimdnio liquido _ 128370 _690.176 _728.370 _690.176
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMGNIO Liquino  1.217.817 1.193.941 1445.367 1.280.048

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO

_ 2004 2023 2024 2023
RECEITA UPERABIDNAL LiquinA 1.188.341  1.046.451 1.275.530 1.159.240
CUSTOS OPERACIONAI 726.841) _ (664.196) _ (749.022) _(717.161
UCRO BRUTO 461500 382.255  526.508  442.078
Despesas administrativas e gerais (287.519)  (244.338)  (358.892)  (293.763)
Despesas comerciais (139.473)  (114.569) (121.185)  (97.194)
Equivaléncia patrimonial 19.364 23.316 - -
Outras receitas operacionais, \l(iuw 28.938 6.825 30.078 7351
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRD 82810 53. 428% 76.509 58.472

___Consolidado

_ 2024 2023 2024 2023

DA [:IJNTRIBUI% 72.283 66.746 71.466 74.339
Imposto de renda e contribuico social

correntes (6.600) - (15.592) (9.931)
Imposto de renda e contribuicao social

4.321 67.374 69.712

diferidos, 8130
I.UDRU I.[ﬂUIDD DO EXERCICIO 70004 __ 134120 70.004 __ 134120
Lucro por acao MR$

LUCRO ANTES DO IMPU?I.\[I[.] DE RENDA E

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE
Gontroladora Consolidado

2023 2024 2023
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 70.004 134.120 70.004 134.120
Outros resultados abrangentes - - - -
TOTAL DE RESULTADOS ABRANGENTES 70,004 134,120 70.004 134120
DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Controladora Consolidado

2023 2024 2023

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicdo social 72.283 66746 77465 74339

Ajustes para reconciliar o lucro antes do imposto
de renda e da contribuicao social com o caixa
iquido gerado pelas atlwdades operacionais:
epreciagdo e amortiza

?)remagao direito de uso (CPC 06 (R2)/
FRS 16

)
espesa dedums - direito de uso (CPC 06

11.174 9.198 14676 1079
28381 26942 29920  28.168

=

(R2JIFRS 16) 28610  27.584 30413  28.426
Baixa do imobilizado 3.239 1.017 2.762 1.017
Crédito extemporaneo . (17.276) - (17.485) -
Complemento (reversao) da provisao para
gerda de crédito esperada 5900  (6.135) 5522 (6.563)
rowsao (reversdo) para demandas judiciais ~ (277) 6.397 (466) 6.538
row 40 para perdas nos estoques (653)  (2.277)  (1.148)  (2.277)
sobre cotas subordinada - FIDC (53) 98 - -
Resultado de eq| patrimonial ~ (19.364)  (23.316) -
Val na% s N0S ativos e passivos operacionais:
Contas a receber 12.259  67.566 (154.966)  22.996
Estoques (49.404)  23.097 (54.530)  21.734
Impostos e contribuicdes a recuperar 41456 (12.635)  41.842 (12.703)
Tributo diferido 105  44.680 2)  46.695
Depdsitos judiciais 3970 (33%0) 3970  (3.364)
Creditos diversos . (15.721) 2.586  (15.465) (743)
Partes relacionadas, liquido (9.588)  (1.317) - -
Fornecedores (39.032) 6.979  (46.903) 16.897
Obrigagdes cotas seniores - FIDC - 144921 36.222
Obrigacdes sociais, trabalhistas e tributarias 12.928 5023 12.306 4.563
Adiantamento de clientes 576 (79) 576 (75)

Outras contas a pa%ar _(4866) 5987 3378 8131
Caixa gerado pelas atividades operacionais 64.647 244760  76.726  280.795
- _(15592) _ (9.931)

Despesas financeiras (37.833)  (3L7 (39.964)  (32.684) Basico - Acao 0,74 1,42 0,74 1,42 (6.600)
Receitas financeiras __21.306 40921 _ 48551 Diluido- A;gao 0,74 1,42 0,74 1,42 'c";?x"; }?qﬂfd’;’gﬂ?ﬁg‘},’éﬁ!?'ﬁ%ﬁf’diﬁ? Ipagos
i i operacionais 58047 _ 243732 _ 61.134 _ 269.837
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGGES DO PATRIMONIO (l)ll:TRllLA;]DRA E'::eﬂslg‘lgll]l\l]ﬂ) Liauino e i ﬁufu DE BlAIXA DAsb A}TIVIDADES DE INVESTIMENTO 0
Capital social Reservas de capital _legal incentivos f|sca|s Reservas de lucros acumuladns patrimdnio liguido Alqﬂgf(_;:uv geo f%soﬂ?.zélﬁ{'g ?ntangwel (53.047) (15.789} (73 383) £24:490}
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 22111 362 1029 121 351.003 588.574 {-\qumgau de cotas subolrdtlinada DC @ 3025 (500) - -
Aumento de capital por ILP .028 - - - - 1.028  Investimento nas controladas . - - -
Aumento de capital por incorporacao 4298 - - - - - 4.298  Caixas advindos de incorporacdes - 61 - 61
Lucro liquido do exercicio - - - - - 134.120 134.120  Venda imobillizado partes relacionadas 8.086 - - -
Distribuicdo de lucros - - - (53) - (53) yut{m Sécios Via M 30.043  (30,043) - oy
Distribuicao de juros sobre o capital proprio (JSCP) - - - - - (41.495) (41.495) Cg?xaa?|ca|ueg§aurt|l|z§g:f;ellaas aﬂmgdes de 07 226 57 2265
Reserva de agio por aquisicao Via Morena - 3.703 - - - 3.703
Reserva de incentivos fiscais - - 207.878 (161 827) (46.051) - Pﬁ;ﬁllﬁlg%&u DAS ATIVIDADES DE FINANCIAME#I%Jm 41006) _(48.441) _(5BESH
Retencao de lucros - - - (46.574) - de direito de uso (CPC 06)  ~ *(48.497)  (45.690) (51.108)  (47.426)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 2291.588 4. 732 12179 207.878 235 6_& - 690.176 de e juros sobre capital
Aumento de capital por ILP 942 - - - - 1.942  proprio 33.663) _(67.822) _(33.663) _(67.822
Lucro liquido do exercicio - - 70.004 70.004  Caixa liquido %erado pelas apllcado nas)
Distribuigdo de lucros - - - - (247) - (247) aAHVIdﬁ?%s dReEDUaAE) rTu P (82.160) (112.484) _(84771) (114.220)
Distribuicéo de juros sobre o capital proprio (JSCP) - - - - - (33.504) (33.504)
Reserva Legal B s B B B 6.707 ([.)gl"awe“.eEN Ealer:étes de caixa no inicio do b 81242 (1008) 063
Reserva de incentivosfiscais : o : ; - oo et 191450 104208 244573 147610
Retencao de lucros - - - - 2979 36.500 (6.707) Caixa e equivalentes de caixa no fim do ’ ’ ’ '
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 231 4732 _18.886 207.878 265.243 - 728370 eyercicio - 120.624 191450 172.495 244573
(i) 0 saldo de reserva que excedeu ao capital social serd ajustado em abrll/2025 na AGE
Diretoria *) As Demonstracdes Financeiras
estao disponiveis na sede da empresa.

Marcus Vinicius Pinto Homem Santos - Diretor Administrativo Financeiro

Luis Carlos Silva de Oliveira - CRC 1SP180145/0-3

B RANCO PERES AG RO SIA. - CNPJ (MF) 43.619.832/0001-01
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
Senhores Acionistas: Em cumprimento ao que dispde o estatuto social e de conformidade com a exigéncia legal, a diretoria submete a apreciagao de V.Sa., o Balanco Patrimonial e demais Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, colocando-se a disposicao para qua\squer esclareclmentos que se fizerem necessarios. A Diretoria Séo Paulo, (SP) Abril de 2025
Bal. Patrimonial, D cao de Resultado e Demais D coes F as - Ex findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)
Ativo 2024 2023 | Passivo 2024 2023 Demonstracao de Resultados
BP  Conso- BP  Conso- BP Conso- BP Conso- | Resultado 2024 2023
Circulante Agro _lidado Agro _lidado | Circulante Agro _ lidado Agro _lidado BP Conso- BP Conso-
Disponivel 35493 35512 13.960 13.964 | Fornecedores 37783 40140 42682 44432 Agro _lidado Agro _lidado
Aplicacdo Financeira 82273 83314 28.360  28.360 | Financiamentos/Empréstimos 79751 79751 45391 45391 | Receita Bruta 460.686 469.692 434.732 434732
Clientes 24722 24722 35.332 35.332 | Impostos/Tributos a Recolher 7.604 7.606 5518 5518 | () Dedugdes de Vendas e Servicos (27.119) (28.111) (37.000) (37.000)
IF Derivativos 1.128 1128 16432  16.432 | Salarios/Férias a Pagar 6.660  6.668 6.793  6.793 | Receita Liquida 433.567 441.581 _397.731 397.731
Estoques 117476 120899 120.664 123.938 | Recebimentos Antecipados 6.120 6.120 5.309 5.309 | (-) Custos dos Produtos e
Ativo Bioldgico 41673 50.936 60.539 66.884 | Venda para Entrega Futura 1.868 1.868 1912 1912 Servicos Vendidos (293.333) (301.504) (304.521) (304.521)
Adiantamento a Fornecedores 13.308 13.692 8.258 8.258 | Juros s/ Capital Proprio a pagar 13992 13992 11245 11.245 | (-) Variacdo negativa a valor justo (26.892) (28.693) (36.014) (36.014)
Outros Créditos 23527 24312 28.346  28.346 | Dividendos a pagar - - 1.029  1.029 | Variacdo positiva a valor justo 2471 5.541 _ 20.369 _20.369
Despesas Antecipadas 377 377 365 365 | Parcerias a pagar 27510 27510 _ 28.084 28.084 | LucroBruto 115.819 116.925 77565 77.565
Total 339.977 354.892 _312.257 321.879 | Total 181.288 183.655 147.963 149.714 | Receitas e Despesas Operacionais
Ativo Nao-Circulante Passivo Nao-Circulante Despesas com Vendas (322) (322) (619) (619)
Depésitos Judiciais 2 2 45 45 | Fornecedores 80442 80442 65453 65453 | Administrativas e Gerais (16.179) (16.896) (15.061) (15.074)
Mituo - Sécio 10 10 - - | Financiamentos/Empréstimos 59005 68.072 53830 53.830 | Despesas Tributarias (3.667) (3.841)  (1.976) (1.976)
Outros 2211 3.034 6.518 1.968 | Empréstimos Sécios/Coligadas 23296 23296 22043 22.043 | QOutras Receitas Operacionais 4524 4526 24277 24.255
Direito de Uso Parcerias 371.377 371377  382.848 382.848 | Imposto/Tributo Diferido - 1.042 9954  9.954 | Qutras Despesas Operacionais (2.033)  (1.300)  (3.405) (3.405)
Investimentos 9.029 230 3.552 230 | Provisdes p/ contingéncia 386 386 434 434 | Resultado Antes das
Imobilizado 309.158 314.696 282.667 282.667 | Parcerias a pagar 363.910 363910 365.048 365.048 Operacdes Financeiras 98.141 _99.092 _ 80.780 _ 80.746
Diferido 39 39 40 40 | Total 527.039 537.148 516.761 516.761 | Receitas Financeiras 39.639 40119  57.532 57577
Intangivel 339 339 348 348 | Patriménio Liquido Despesas Financeiras (118.940) (119.329) (53.487) (53.487)
Total 692.165 689.726 _676.019 668.147 | Capital Realizado 74805 74805 74805 74.805 | Lucro Antes do Imposto Renda
Reservas e Incentivos Fiscais 79.367 79367  79.367 79.367 e Contribuicao Social 18.840 19.882 _ 84.825 84.836
Reserva Legal 13368 13368  13.004 13.004 | CSLL Diferido 2.962 2.686 1108  1.108
Adiantamento para Aumento de Capital - - - | IRPJ Diferido 8.228 7.462 3079 3079
Resultado a Destinar 156.276 156.276 _156.375 156.375 | Contribuicdo Social (6.311)  (6.311)  (5.949) (5.953)
Total 323815 323815 323551 323.551 | Imposto de Renda (16.455) (16.455) (16.501) (16.508)
Total Geral do Ativo 1.032.142 1.044.618 _988.276 990.026 | Total Geral do Passivo 1.032.142 1.044.618 988.276 990.026 | Lucro Liquido do Exercicio 1.264 _ 17.264 _ 66.562 _66.562
D des das M do Patriménio Liquido Demonstracao Lucros/Prejuizos Acumulados
Capital Realizado Atual Exercicios 2024 2023
Capital social  Lucros a D Reserva Legal  Reserva ivo Fiscal  Prejuizo A lad, Total | Saldo no Inicio do Periodo - -
Saldo em 31/12/2022 74.805 111575 9,676 71.962 - 268018 | Resultado do Exercicio 7.264 66562
Resultado do Periodo . 66.562 R . R 66.562 | Transferéncia para Reserva Legal (363)  (3.329)
Aumento de Capital . ~ . ~ _ | Transferéncia para Reserva Fiscal - -
Lucros a Destinar ~ ~ ~ _ | Dividendos D\’stribuw’dos ) - -
Redugdio de Capital R R R ~ _ | Juros Sobre Qap\tal Préprio (7.000) (11.029)
Constituigdo de Reservas - (3.329) 3.329 - - \ Sleportizados . N
Resultado Beneficio Fiscal - (7.405) - 7.40 : Resaalleros a Destinar % (52205)
o o Saldo no Final do Periodo - -
Dividendos Distribuidos - - - - - - - .
L - Demonstracao do Fluxo de Caixa
Amortizacdo de Prejuizo - - -
Juros de Capital Prprio - (11.029) - - - (11.029) 2024 2023
Saldo em 31/12/2023 74,805 156.375 13.005 79.367 - 323551 — ] BP Conso-  BPConso-
Resultado do Periodo - 7,264 - - - 7264 Fluxos de caixa originados de: Agro _lidado Agro _lidado
Aumento de Capital . ) } _ | Atividades Op_erauonals‘
Lucros a Destinar ) : | Valores Recebidos de Clientes 443392 451265 416.466 416.466
L Valores pagos a empregados
Prejuizo . N i ) “ | administrativos (6539) (6541) (5579) (5.579)
Constituicdo de Bgseryas - (363) 363 - - ~ | Valores pagos de despesas
Resultado Beneficio Fiscal - - - 4 administrativas (14620) (14.908) (21.326) (21.326)
D|V|dendos D'S"‘bu_'dﬂs - - - = | Valores pagos de impostos e taxas (24.366) (24575) (25.938) (25.938)
Amortizacdo de Prejuizo - - - - | Valores pagos a servigos prestados
Juros de Capital Préprio - (7.000) \ - - (7.000) | terceiros a administragio (1479)  (1.479)  (1.970) (1.970)
Saldo em 31/12/2024 74.805 156.275 13.368 79.367 - _323815 | Valores pagos a fornecedores (116.047) (116.047) (124.915) (130.961)
Notas Explicativas as D des Fi - Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais) Valores pagos a empregados
1. Contexto Operacional: A sociedade tem por 0b|euv0 a industrializacdo da ca- 5. Estoques: indstria e agricola . - (60493)  (60.518)  (50.732) (50.732)
na-de-aclcar, para a produgdo de dlcool, aglicar e geracao de energia elétrica. Aca-  ITENS BP Agro Consolidado Valores pagos de despesas industriais (1614 (1614) (L) (111
-de-ag( ili fabricaco dos produtos & produzida em &reas de parce-  Produtos Acabados 74031 g3470 | VAlores pagosa senvigos
na de-aglcar u‘ul\z_ada na cag p/ °p o P8 > prestados por terceiros (35.566) (39.025) (33.841) (33.841)
rias com os acionistas e terceiros e também adquirida em condicdes normais de  Almoxarifado 28.102 26.204 Valores pagos de manutengo
mercado de fomiacedores. A empr?sa possui uma operadora de graos, denominada  Produtos em Elaboragao 15343 10991 | industrial durante a safra (5281) (5281) (5896) (5896)
Branco Peres Graos Ltda, da qual é detentora de 100%. Total __ 117476 120664 | \igjores pagos de manutengao
2. APresenlagéo e elaboracdo das demonstragﬁe§ ﬁnanceifas; As demons- 6, Imobilizado Tempo Vida BP Conso- | industrial durante a entre-safra (5833) (5833) (7.822) (7.822)
tragbes financeiras foram elaboradas com base nas praticas contabeis e manadas  |TENS Util (ano) Agro lidado | Valores pagos de despesas agricolas (29.316) (34.282) (25.934) (25.934)
da legislac@o Societaria, em conformidade com o disposto nas Leis n® 11.638/07 e Edificagdes 25 17.647 16.331 | Valores pagos de aquisicao
11.941/09  normas reguladoras posteriores. Mveis e Utensilios 10 4531 4.496 | deinsumos agricolas (49.336) (49.336) (57.071) (57.071)
3. Descricdo das p C : k a) Aplicacdes Financeiras: Registradas ao Maguinismos e Acess6rios 10 244,391 226.968 | Valores pagos de despesas
custo acrescido dos rendimentos incorridos até a data do balanco, que ndo supera  ygic 05 5 16.522 16,638 | de comercializagdo (21.988) (22.795) (22.252) (22.252)
0 va\orl d_e m_ercadov b) Direitos e Obrigagﬁes:_Alualizados aos ind'\ces_de variagao Culturas Pemanentes 4 398.630 928, 507 Valores pagos a ac’\omst.as ) (4980) (4980) (4.852) (4.852)
monetaria e juros, nos termos dos contratos vigentes de modo a reﬂlejlr 0s va\o_re_s () Depreciagao Acumulada (372.800) (310511 ponibilidades lig
incorridos até a data do balanco. c) Estoques: Avaliados ao custo médio de aquisi- Terrenos 237 237 pelas atividades nperacmnms 65.933 _ 64.050 _ 27.228 21.182
¢ao de produgdo que ndo exceda ao valor de mercado. Os custos de entre-safra se- M - Atividades de investimentos
~ . - o s anutencdo Entressafra - -
rdo apropriados aos custos de produgdo no decorrer da préxima safra. d) Imobiliza- Total 309.158 282,667 Valores pagos referente a compra
do: Registrado ao custo de aquisicéo, formagéo ou construgdo e corrigido moneta- 7. Financiamentos — gp ﬁ de imobilizado (24.158) (30.732)  (47.213) (41.163)
riamente até 31 de dezembro de 1995. A depreciagdo é calculada pelo método i- o "ot A lidad Valores recebidos referente
near as taxas que levam em conta o tempo de vida ttil dos bens e valor residual, de o ocoe aciondl . ——Agro . I0aco | vendas de ativos permanentes 1792 2025 5005 5005
acordo com a Lei 11.638/07. e) Contingéncias: Despesas decorrentes de processos Empréstimo com SOC|0§/CQ\|gadqs 23.2% 22.043 Va!or_es recgb\dos de sinistros 1523 1.523 N -
fiscais, trabalhistas ou de responsabilidade civil sdo provisionados quando conheci- A"e”dameFm Mercantil Financeiro - - | Créditos Mituo - - -
dos, nao sendo esperados impactos relevantes de acoes em andamento. f) Imposto C‘ontrato Cambio - ACC 50.774 22.239 | Juros recebidos sobre
de Renda e Contribuicdo Social: f.a) Imposto de Renda - calculado a aliquota de E'natm_e " 7;323 62;3;3 D?g:z?ﬁ“f;j:z’;?.‘[as . . 7837 8199 1745 1.745
15% acrescido do adicional de 10%. f.b) Contribuigdo Social - calculada a aliquota  ©USt€0 Agricola — - - A T
de 9%. f.c) Imposto Diferido provisionado sobre os valores de contingéncias e de-  Provisdo Perdas Derivativos _ 830 - | mas os de {13007) (18.985) {20462} (34.412)
mais provises de ganhos e perdas registrados. g) Estdo provisionadas os possiveis  10tal __ 162052 __ 121765 | Atividades de financiamentos
ganhos/perdas com operagdes de NDF com base nos indicadores em 31/12/2024.  Parcelas Classificadas no Ciculante 79.761 45.391 Eagag}enlots dzempresylr?os ‘18%7;)97’ (182%?52 (74359;2? ‘743[);%%'
h) Os Ativos Bioldgicos sio registrados, amortizados durante o exercicio e remensu-  Parcelas Classificadas no N&o Ciculante 82.301 75873 | hECeDImENtos de empréstimos p ) ; :
e N ST . . s Pagamemos de despesas ﬂnance\ras (1.639) (1.482)  (1.305) (1.305)
rados em 31/12/2024 sempre embasados a indices de mercado. i) A partir de janei-  Finame: Juros de 3,00% a 11,09% a.a. Custeio Agricola: Juros de 8,25% a 16,40% pilidades liqui
r0/2019 a empresa passaou a reconhecer no balango os contratos de parceria de a.a. PRORENOVA: Juros de 4,60% a 6,44% a.a. ACC: Juros de 2,20% a 6,25% a.a. nas atividades de fi f 22518 31437 (28.446) (28.446)
cana de agicar conforme NBC 06 (R2). j) O exercicio encerrou com prejuizo que sera  0s financiamentos a longo prazo vencem entre 2025 a 2033. Garantias: Alienagdo | pymento/redugéo nas
proposto a amortizagdo com Lucros Acumulados a Destinar. k) Em 2023 foram apu- fiduciaria de bens, equipamentos industriais e aval dos acionistas. disponibilidades 75445 76502 (41.681) (41.677)
rados e contabilizados créditos de IRPJ/CSLL em fungdo de subvengdo fiscal de 8. Capital Social: O capital social é representado por 296.334.274.028 agdes nomi- Disponibilidades no -
ICMS, conforme LC 160/2017. 1) Balango auditado conforme parecer n° 179-2025,  nativas, sem valor nominal. Os acionistas tem direito a um dividendo minimo de 6,00% |  inicio do periodo 42320 42324 84.001 84.001
pela empresa Moore Prisma Auditores Independentes. sobre o lucro liquido do exercicio ajustado conforme disposto na Lei n° 6.404/76. Disponibilidades no
Jodo Paulo Branco Peres - Diretor Marcio Cristiano Vidoto de Oliveira - Diretor Italo Daniel Fratini - Contador - CRC 15P270130/0-0 | final do periodo _117.766 118826 _ 42320 _42.324
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ORBE S/A Organizagao Brasileira de Engenharia

CNPJ 60.835.824/0001-03

BALANCO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 31/12/2024 E 31/12/2023 DEMONSTRAGAO DO RESULTADO EM 31/12/2024 E 31/12/2023
ATIVO 2024 2023 PASSIVO 2024 2023 2024 2023
Circulante Circulante RECEITAS BRUTA OPERACIONAIS
Caixa e Equivalente de Caixa 39.087,21 115.369,76  Fornecedores 17.103,97 24.172,10 Vendas de Iméveis 2.204.000,00 1.786.950,00
Clientes a receber societario 464.600,00 Obrigagdes Trabalhistas 46.699,03 64.750,21 Vendas de Imdveis Societdrio - 627.477,73
Imdveis em Estoque 16.583.751,14  18.358.072,77 Impostos e Contribuigdes 32.502,20 44.580,28 Locagdo de Imdveis 603.643,14 381.864,56
Imoveis em Construgdo 3.169.152,34 - Provisdo para férias 54.496,72 70.192,13  (-) Dedugdes
Dividendos a pagar 3.620.630,92 3.620.630,92 Dedugdes s/ Receitas (102.478,97) (102.064,67)
Outros - 25.979,97 (=) Receita Operacional Liquida 2.705.164,17 2.694.227,62
Total do Circulante 19.791.990,69 18.938.042,53 Total do Circulante 3.771.432,84 3.850.305,61 Custo dos Iméveis Vendidos (1.351.554,60)  (1.533.958,54)
N3o Circulante N3o Circulante (=) Lucro Bruto 1.353.609,57 1.160.269,08
Imobilizado Liquido 55.251,81 85.308,70 Adiant. para futuro Aum. de Capital 5.829.000,00 4.755.000,00 DESPESAS OPERACIONAIS
Intangivel - 1.309,70 Impostos Diferidos - 27.553,30 Despesas c/Iméveis (72.502,30) (162.306,82)
Total do N&o Circulante 55.251,81 86.618,40 Total do N&o Circulante 5.829.000,00 4.782.553,30 Despesas c/Venda de Imdveis (33.816,97) (10.378,16)
Patriménio Liquido Despesas Administrativas (1.177.831,85)  (1.160.361,39)
Capital Social Realizado 3.790.080,00 3.790.080,00 Depreciagde e Amortizagdes (12.688,62) (12.418,83)
Reservas de Capital 646.164,49 646.164,49  Despesas Tributérias (8.745,82) (649,74)
Reserva Legal 1.105.734,31 1.105.734,31  Receitas Financeiras 13.272,56 15.168,21
Lucros Retidos p/Investimentos 4.704.830,86 4.764.943,01 Despesas Financeiras (3.612,98) (4.331,68)
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - 84.880,21 Result.Liq.Operacional 57.683,59 (175.009,33)
Total do Patriménio Liquido 10.246.809,66 _ 10.391.802,02 Receitas e Despesas Ndo Operacionais - 172,20
TOTAL DO ATIVO 19.847.242,50 _ 19.024.660,93 TOTAL DO PASSIVO 19.847.242,50 _ 19.024.660,93 Resultado antes dos Impostos 57.683,59 (174.837,13)
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31/12/2024 e 31/12/2023 Diretoria . :2:3 Diferido (75‘405'98? gigzg'gg%
DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 204 203 Lilian Atui Sampaio Gouvéa Contribuigéo.Social (42388,76)  (7.529,74)
;‘f:ge:q”'“ do ”er.;f’d° Luero Licuid i (60112,15)  (272.545,88) Diretora Presidente Contribuicdo.Social Diferido - (6.776,76)
J para rec‘o.nu aro ucr? |q'u| 0 como taixa Daniel Calderon Resultado Lig. do Exercicio (60.112,15) (272.545,88)
gerado pelas atividade operacionais - ~
Depreciagdes 3219589 2229049 CT 15P229104/0-2 Lucro/Prejuizo p/agdo (3.81) (17,26)
Amortizagdes 1.309,70 506,50 DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Aumento (reducio) do ativo e passivo operacionais: Histdrico Reservas de Reserva Lucros Retidos Ajuste de Patrimonio
Clientes a Receber 464.600,00  79.807,07 Capital Capital Legal _ p/Investimentos _Aval Patrimonial Liquido
Iméveis em Construgio (3.169.152,33) 3.431.567,17 Saldo 31/12/2022 3.790.080,00 646.164,49  1.105.734,31 5.037.488,89 199.637,99 10.779.105,68
Estoques 1.774.321,63 (3.834.537,53) Resultado do Exercicio (272.545,88) (272.545,88)
Fornecedores (7.068,13)  (3.700,54) Reserva Legal
Impostos a recolher (12.078,08)  (38.645,31) Lucros Retidos p/Investimentos
Salarios e encargos sociais (18.051,18) 1.804,13 Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - - - - (114.757,78) (114.757,78)
Partes Relacionadas (25979,97) 2597997 Saldo 31/12/2023 3.790.080,00 646.164,49  1.105.734,31 4.764.943,01 84.880,21 10.391.802,02
Provises Férias (15.695,41) (1.483,43) Resultado do Exercicio (60.112,15) -60.112,15
Impostos e Contribuigdes Diferidos (27.553,30)  (4.729,93) Reserva Le'gal )
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial (84.880,21) (114.757,78) LlilCI'OS Retldos. p/lnveshmentgs
Adiantam para futuro aumento de Capital 1.074.000,00  630.000,00 Aluste de Avaliagdo Patrimonial - - - - (84.880,21) (84.880,21)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (70.143,54)  (78.445,07) Saldo 31/12/2024 3.790.080,00 646.164,49  1.105.734,31 4.704.830,86 - 10.246.809,66
DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras em 31/12/2024
Software - (108,03) 1 - Contexto Operacional: Orbe SA Organizagdo Brasileira de Engenharia, ¢ uma entidade domiciliada no Brasil, situada na Avenida Santo Amaro,
Aquisigdo de bens do ativo imobilizado (2.139,00) 11.209,10) n° 1047 - Conj. 809 - Bairro Vila Nova Conceigdo. As atividades da Sociedade sdo: a incorporagdo de empreendimentos imobilidrios; construgdo por
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (2.139,00) (11.317,13) empreitada; locagdo de imdveis , prestacdo de servico de engenharia e etc. 2- Base de Preparagéo: As Demonstracdes Financeiras foram elaborados
DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO R . em de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislagdo societéria, os pronunciamentos, as Orientagdes e as
Pagamento de Dividendos _ _ interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC). 3 - Composi¢do do Capital Social: O capital social é de RS 3.790.080,00 (trés

milh3es, setecentos e noventa mil e oitenta reais), dividido em 15.792 (quinze mil, setecentas e noventa e duas) agdes ordindrias, nominativas e sem valor

Caixa liquido obtido das atividades de financiamentos - - N > ~ L. . N ; ~ . . P
(76.282,54)  (89.762,20) nominal. 3- O prejuizo por agdo no exercicio de 2024 foi de R$ 3,81 .4 - A Diretoria resolveu ndo apropriar os valores de Perdas ou Riscos de Créditos por

/Redugdio no caixa e I no periodo
X . - L - P considera-los irrelevantes. 5 - Reconhecimento de Receitas e Custos: O reconhecimento das receitas e custos segue percentual de venda das unidades
Caixae Caixa equivalentes no inicio do exercicio 11536975 205.131,95 sobre o percentual dos custos incorridos de cada empreendimento, independente do efetivo recebimento das parcelas mensais.
Caixa e Caixa equivalentes no final do exercicio 39.087,21  115.369,75 p P! ! P! P .

Sdo Paulo, 10 de abril de 2025

ESTEIO - ENGENHARIA E AEROLEVANTAMENTOS S/A

CNPJ/MF N° 76.650.191/0001-07
NIRE N° 41300010251
53* ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Forma: Lavrada nos termos do Paragrafo 1.° do Artigo 130, da Lei 6404/76. Data: 16 de abril de 2025. Horario: 10:00 (dez) horas. Local: Rua Dr. Reynaldo Machado
n.° 1151 - Prado Velho, Curitiba-Parana. Presengas: 100% do Capital Social, conforme Livro n.° 01, fls.49vs. Mesa: Presidente Sr. CARLOS VALERIO AVAIS DA ROCHA,
Secretario Sr. CARLOS LUCIDORIO TRINDADE. Convocagdo: Por Carta-Convite datada de 16 de mar¢o de 2025. Publicagdes: Dispensadas face a presenca da
totalidade dos acionistas: 1) 53* Assembléia Geral Ordinaria: a) exame, discussdo e votagdo do Relatorio da Diretoria, Balango Patrimonial e demais demonstragdes
financeiras pertinentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024; b) destinagdo do lucro liquido auferido no exercicio e das reservas de lucros; c) outros
assuntos de interesse social. Sendo o que oferece nesta oportunidade, reitero protestos de apreco, contando desde ja com o atendimento desta. Atenciosamente. Curitiba,
16 de margo de 2025. (a) CARLOS VALERIO AVAIS DA ROCHA - Diretor Presidente”. Iniciados os trabalhos, o Sr. Presidente, atendendo o item "a" da Ordem do Dia
da 53* Assembléia Geral Ordinaria, colocou sob exame, discussdo e votagdo, o Relatorio da Diretoria, o Balango Patrimonial, a Demonstragdo das Reservas de Lucros, a
Demonstragdo do Resultado do Exercicio e o Demonstrativo do Fluxo de Caixa, documentos esses, regularmente publicados nas pagina 9 do Jornal O DIA SP de 09 de
abril de 2025 e nas paginas n° 62 e 63 no Jornal "Diario Oficial do Estado do Parand" no dia 11 de abril de 2025. Os prazos de publicagio previstos no art.133 da Lei n°
6404/76 foram dispensados, nos termos do § 3° e § 4°, tendo em vista a presenga da totalidade dos acionistas da Companhia. Minuciosamente examinados e discutidos
tais documentos, foram aprovados sem restri¢des, abstendo-se os legalmente impedidos. Atendendo o item "b", por unanimidade deliberou-se o seguinte: b.1) referendar
a distribui¢do de dividendos autorizada pela Diretoria no periodo de janeiro a dezembro 2024; b.2) autorizar a distribuigdo de dividendos ao longo do ano de 2025, no
percentual de até 35% (trinta e cinco por cento) calculado com base na reserva de lucros existente no balango de 31/12/2024; b.3) destinar o valor equivalente ao percentual
deaté 27% (vinte e sete por cento) calculado sobre a reserva de lucros existentes no balango de 31 de dezembro de 2024 para a aquisi¢do de ativos ao longo de 3 (trés) anos
contados a partir de 16 de abril de 2025; b.4) autorizar que o saldo da reserva de lucros do balango aprovado fique em suspenso para futura utilizagdo de conformidade
com o artigo 193 da Lei n° 6.404/76. Atendida as matérias dos itens "a" ¢ "b", o Sr. Presidente em atendimento ao item "c", deixou livre a palavra e como dela ninguém desejou
fazer uso, declarou estar inteiramente atendida a Ordem do Dia da 53* Assembléia Geral Ordinaria. Atendido as matérias dos itens "a", "b" e "c" da 53* Assembléia Geral
Ordinéria, o Sr. Presidente esclareceu ndo estar o Conselho Fiscal instalado por ser de funcionamento ndo permanente, podendo qualquer acionista requerer-lhe a
instalacdo, na forma legal. A seguir o Sr. Presidente suspendeu os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta ata, que foi por mim elaborada e no reinicio da sessdo,
lida em todo o seu teor para que todos tomassem conhecimento e pudessem deliberar, o que ocorreu, tendo sido achada em tudo conforme e aprovada unanimemente e
assinada por todos o0s acionistas presentes, para que produza os seus legais e juridicos efeitos. Curitiba, 16 de abril de 2025 (aa). WR Administragdo e Participacdes Ltda.,
representada por Wellington Cavalcanti da Rocha; CM Empreendimentos e Participagdes Ltda., representada por Neusa Martins de Arruda Coelho; WELLINGTON
CAVALCANTI DA ROCHA ¢ CARLOS LUCIDORIO TRINDADE.

WR Administragdo e Participagdes Ltda. CM Empreendimentos e Participagdes Ltda.
Wellington Cavalcanti da Rocha Neusa Martins de Arruda Coelho
Wellington Cavalcanti da Rocha Carlos Lucidorio Trindade

Certifico que a presente ata consta as folhas 01 a 05 do Livro Registro de Atas n° 33 registrado na Junta Comercial do Estado do Parana.
Curitiba, 16 de abril de 2025

Carlos Valério Avais da Rocha Carlos Lucidorio Trindade
Presidente Secretario

A presente ata foi arquivada na Junta Comercial do Estado do Parana sob n° 20251899268 por registro em 16/04/2025
BOLETIM DE SUBSCRIGCAO PARTICULAR DE ACOES DA "ESTEIO-ENGENHARIA E AEROLEVANTAMENTOS S.A." COM SEDE EM CURITIBA,

PARANA A RUA DR. REYNALDO MACHADO N.° 1.151 COM CAPITAL SOCIAL DE R$ 12.000.000,00 (DOZE MILHOES DE REAIS), DIVIDIDO
EM 12.000.000 (DOZE MILHOES) DE ACOES ORDINARIAS NOMINATIVAS

ACOES VALOR (RS$)

UALIFICACAO
SUBSCRITOR Q ¢ SUBSCRITAS INTEGRALIZADO

TOTAL

Pessoa juridica de direito privado,
CM.-EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAC()ES LTDA.| CNPJ n.° 81.113.409/0001-16, com
sede a Rua Dr. Reynaldo Machado
n.° 1.151, em Curitiba-PR

5.940.000 5.940.000,00 5.940.000,00

Pessoa juridica de direito privado,
WR.-ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES LTDA. CNPJ n.° 81.114.266/0001-67 com
sede a Rua Dr. Reynaldo Machado
n.° 1.151, em Curitiba-PR

5.468.619 5.468.619,00 5.468.619,00

Brasileiro, casado, engenheiro civil
WELLINGTON CAVALCANTI DA ROCHA CPF N° 000482599-34 residente ¢

domiciliado em Curitiba-PR 471.381 471.381,00 471.381,00

Brasileiro, casado, administrador de
CARLOS LUCIDORIO TRINDADE empresas, CPF. 111326399-72
residente e domiciliado em Curitiba-
PR

TOTAL 12.000.000 12.000.000,00 12.000.000,00

120.000 120.000,00 120.000,00

Curitiba, 16 de abril de 2025
Carlos Lucidoério Trindade
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Jornal O DIA SP

Sumitomo Corporation do Brasil S.A.

C.N.P.J. (MF) 60.492.212/0001-65

Demonstragoes Financeiras - Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Relatério da Diretoria: Senhores Acionistas: Em cumprimento s disposicdes legais e estatutarias, submetemos a V.Sas., as Demonstrages Financeiras em milhares de Reais (MR$), relativas ao ano calendario encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Séo Paulo (SP) abril de 2025 A Diretoria
Balango Patrimonial 2024 2023 . Balango Patrimonial 2024 2023 D ragdes dos Fluxos de Caixa 2024 2023
cAﬁVOl E‘?SS‘I"’ N Atividades operacionais
irculante irculante Lucro do periodo (antes dos impostos 43,505  35.021
Caixa e equivalentes de caixa 166.834 221.467 gont'as a gagar dament g;% i’ggg Ajustes: P ¢ postos)
Contas a receber 21.816  15.340 assivos de arrendamento - . g 0 B
Estoque 870 138 Saldrios e férias a pagar 4.627 4719 Depreciacao (Ativo F]XO) 996 1.170
Impostos a recuperar 6.893  3.814  Qutras contas a pagar __ 8645 _ 6.240  Amortizacio (Intangivel) 259 120
Outras contas a receber - partes relacionadas 209.950 138.530 N;ztz!rgﬂlg:::lante _19.244 _16.668 Invesh'm en to " 167
Outras contas a receber 12.434 12.013 X Depreciacdo (Arrendamento) 2.788 2.357
; Passivos de arrendamento 7.032  2.79  Pprovisdo de juros (Arrendamento) 1.011 819
Total do circulante 418.797 391.302 sz Anc J .
P Provisdo para contingéncias 673 637 Provisdo de j b ésti
Nio circulante Outras contas a pagar 379 362 rovisdo de juros sobre empréstimos com
Imposto de renda e contribuico social diferido ativo 1.472 1.519 Total do nio circulante 8.084  3.793 partes relacwnaAdzjs L (20.843)  (13.530)
Outras contas a receber 18 131 Ppatriménio liquido - Reversdo de provisao para contingéncias 36 45
Investimentos 40.515  34.718 Capital social 235.031 235.031 Imposto de renda e contribuigdo social (13.069) (8.195)
Imobilizado 2.603 1.972 Reserva legal 13.271  11.752 Imposto de renda e contribuicao social - Diferidos (46) (147)
Direito de uso de ativo 8.776 3.786 Reserva de lucros 195.348 166.477 Resultado de equivaléncia patrimonial (5.363) _ (11.990)
Intangivel 551 701 Outros resultados abrangentes 1.754 40 9.274 5.837
Total do ndo circulante 53.935 42.827 _Total do patriménio liquido 445.404 413.66 Variagdes nos ativos e passivos
Total do ativo 472.732 434.129 Total do passivo e patrimdnio liquido 472.732 434.12 (Aumento) diminuico em contas a receber (6.476) 909
Demonstragoes das Mutagoes do Patrimonio Liquido Capital Reserva Reserva Outros ltados Lucros (prejuizos) (Aumento) diminuicdo dos impostos recuperaveis (3.079) 2.019
Social _ legal de lucros abrangentes acumulados Total (Aumento) diminui¢do em outros ativos (993) (6.960)
S;ldo lerr(113(11/12/2022 235.031 11.129 140.421 715 - 387.296 Aumento (diminuigdo) em contas a pagar (547) 2.988
esultado do exercicio - - - - 26.679  26.679  Aumento (diminuigdo) de impostos a pagar 349 178
¥an'a%éoAca(nbial sobre investimento no exterior - 62; ” 05; (307) 26 679_) (307) Aumento Ediminuigéo; de imgostos de regnda e
fansierencia para reservas - 8 = - = contribuicao social 17.726 8.039
Saldo em 31/12/2023 235.031 11.752 166.477 408 = 413.668 ) ot (diminuicio) em outros passivos 449 787
Resultado do exercicio - - - - 30.390  30.390 - P
A ? . . . Atividades operacionais
Variagdo cambial sobre investimento no exterior - - - 1.346 - 1.346 Juros recebid 19.812 B
Transferéncia para reservas - 1.519 28.871 - (30.390) - Ju 0s rece osb d 1 ‘ll 1
Saldo em 31/12/2024 235.031 13.271 195.348 1.754 - 445404 )uros pagos sobie arten amentos ( '0913 58923
ividendos recebidos K
) Demonstracdes dos Resultados 2024 2023 Demonstracdes dos Resultados Abrang 2024 2023 [mposto de renda e contribuigio social pagos (11.580)  (14.096)
Receita operacional liquida 81.907  59.953  Lucro liquido do exercicio 30390 26.679  (aixa liquido gerado (utilizado) nas
Custo das vendas e servicos prestados 38.395 25.984)  Variagdo cambial sobre investimento no exterior 1.346 (307) atividades operacionais 24.835 6.822
Lucro bruto 43.512  33.969 Resultado abrangente total 31.736 _26.372  piividades de investimento
Despesas administrativas e de vendas (43.578)  (50.061) g e P P .
out it 238 2 adotadas no Brasil. 3 - Resumo das principais praticas contébeis: a) Uso de  Compras de imdveis, plantas e equipamentos,
utras receitas estimativa e julgamentos sdo revisadas de maneira continua e reconhecidas no ativos intangiveis e direito de uso (1.629) (483)
Outras despesas L . . (186) _ (290)  periodo que sio revisadas. b) Receitas e Despesas: as Receitas so reconhecidas Aquisicio de ativos intangiveis (109) (738)
lo antes do sultad ﬁqanceuo, em linha com o CPC 47 e as Despesas pelo regime de competéncia. ¢) Ativos e e o0 oo a partes relacionadas (75.000) (125.000)
de equivaléncia patrimonial e imp (14) (16.361)  Passivos: Provisio para Perdas sdo constituidas em valores suficientes para P ) P ’ .
Receitas financeiras 44693 44138  cobertura de eventuais perdas na realizaio; Créditos e Obrigacdes em moeda ~_Venda de associadas — = 22769
Despesas financeiras (6.537) _ (4.746)  estrangeira sdo atualizadas & taxa de cambio vigente na data do balango; In- Canfa'hqmdo ge'rado (ut]hzado) nas
Receita financeira liquida 38.156 39.392 vestimentos: As participacdes em controladas sao ajustadas pelo método de  atividades de investimento (76.738) (103.452)
Resultado de equivaléncia patrimonial 5.363 11.990  equivaléncia patrimonial; Imobilizado: Registrado pelo custo de aquisicdo, ~Atividades de financiamento
Resultado antes dos imp 43.505 35,021 deduzido das depreciacdes acumuladas. Depreciacdes sdo calculadas pelo mé-  pagamentos do principal de arrendamentos (2.730) (3.009)
Provisdo IRPJ/CSLL (13.069)  (8:195)  todo linear com utilzacdo de taxas que evam em consideracao o tempo de ida  cisq liquido gerado (utilizado) nas
IRPJ/CSLL Diferidos (46) (147)  Util-econdmica dos bens; Intangivel estéo registrados em rubrica propria; Direi- -~ 4o des de financiamento (2.730)  (3.009)

Lucro liquido do periodo 30.390 _ 26.679

Notas Explicativas
1 - Contexto Operacional: A Sumitomo Corporation do Brasil S.A., com sede
em Sao Paulo (SP), tem como objeto social as atividades de comércio exterior,
inclusive intermediacdes por conta propria ou de terceiros e investimentos
em outras empresas. 2 - Ap a0 das D racdes Financeiras:
As Demonstracées Financeiras foram elaboradas conforme praticas contabeis

to de Uso de Ativo é mensurado inicialmente pelo custo e deduzido das depre-
ciagdes acumuladas; Passivos de arrendamento: Mensurado inicialmente pelo
valor presente dos pagamentos que ndo foram realizados na data de inicio,
descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento. 4 - Capital Social:
Totalmente Integralizado, é composto por 134.963.671 agdes ordinarias
nominativas, nao conversiveis e sem valor nominal, sendo 34.896.503 acdes de
R$ 1,00 cada e 200.134.337 agodes de R$ 2,00 cada. Percentual de participacéo
da Sumitomo Corporation é de 99,999999% e da Sumitomo Corporation Chile
Limitada de 0,000001%.

Aumento (diminuicao) liquido de caixa e equival. (54.633) _(99.639)
Saldo de caixa e equival. no inicio do ano 221.467  321.106
Saldo de caixa e equival. no final do ano 166.834  221.467

Diretoria
Yuji Watanabe - Diretor Presidente - CPF: 901.622.888-83
Mitsuhiro Ishida - Diretor Financeiro - CPF: 231.758.768-62
Leticia Teixeira Akahoshi - CRC: 1SP 332647/0-1

TERMINAL MARITIMO DO GUARUJA S.A. - TERMAG

C.N.P.J. 05.535.627/0001-60

Relatério da Administracao

Prezados Acionistas: Nos termos da Lei e dos Estatutos Sociais, submetemos a consideracao de Vossas Senhorias os Balangos Patrimoniais, Demonstracdes dos Resultados, das Mutagdes dos Patrimonios
liquidos, dos Fluxos de Caixas e/ou notas explicativas, relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023. Permanecemos a disposi¢ao de V. Sas., para quaisquer esclarecimentos

que julguem necessarios.

Guaruja (SP), 24 de abril de 2025

A administragao.

Balangos Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023 (Em milhares de reais - R$)

Ativo 2024 2023
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 32.129 2441
Contas a receber de clientes 4.534 3.331
Impostos a recuperar 4.106 3.368
Partes relacionadas 13.361 25.818
Outras contas a receber 1.181 _ 1.516

Total do ativo circulante 55.311 _36.474

Nao circulante

Impostos a recuperar 3.339 4.623
Imposto de renda e contribuigao social diferidos  10.538  8.129
Depésitos judiciais e caugdes 1.685 1.878
Outras contas a receber 81 -
Imobilizado 184.045 196.177
Direito de uso 22.492 30.099
Intangivel 7.552  8.528

Total do ativo néo circulante 229.732 249.434

Total do ativo 285.043 285.908

Passivo e Patriménio Liquido 2024 2023
Circulante

Fornecedores 7.904 12.488
Passivos de operagdes de arrendamento 10.520 8.848

Partes relacionadas 19.734 61.592
Provisdo para beneficios pés empregos 466 -

Obrigagoes trabalhistas 8.016  8.621
Impostos a recolher 2.845 853
Outras contas a pagar - _1.734

Total do passivo circulante 49.485 94.136
Nao circulante
Proviséo para riscos tributarios,

civeis e trabalhistas
Provisdo para beneficios pés empregos
Passivos de operacdes de arrendamento
Partes relacionadas
Provis&o para desmobilizagao de ativos
Total do passivo nao circulante
Patriménio liquido
Capital social 50 50
Reserva legal 10 10
Reserva de lucros 24.899 30.745
Outros resultados abrangentes (1) (50)
Total do patriménio liquido 24.958 _30.755
Total do passivo e do patriménio liquido 285.043 285.908

2.754
1.082 -
17.346 26.588
188.166 129.402
1.252  1.123
210.600 161.017

3.904

Demonstracoes do Resultado para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023 (Em milhares de reais - R$)

2024 2023
Receita liquida de servigos 159.860 134.547
Custo dos servigos prestados (143.139) (121.783)
Lucro bruto 16.721 12.764
Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas (1.705)  (1.666)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas__ (1.403) (86)
(3.108)  (1.752)
Lucro operacional antes do

resultado financeiro 13.613 _ 11.012

2024 2023
Resultado financeiro
Receitas financeiras 3.218 629
Despesas financeiras (25.122) (17.890)
Variagé@o cambial, liquida 10 171

(21.894) (17.090)
Lucro antes do imposto de renda

e da contribuicéao social (8.281) _ (6.078)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 2.435 2.031
Lucro liquido do exercicio (5.846) _ (4.047)

Demonstragoes das Mutacoes do Patrimonio Liquido para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023
(Em milhares de reais - R$)

Outros

Capital Reserva Reserva Lucros resultados
social legal delucros acumulados abrangentes Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 50 10 34.792 - (45) 34.807
Prejuizo liquido do exercicio - - - (4.047) — (4.047)
Perdas de mudangas de premissas atuariais liquido de imposto - - - - (5) (5)
Constituicao de reserva de lucros - - (4.047) 4.047 - -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 50 10 30.745 - (50) 30.755
Prejuizo liquido do exercicio — - - (5.846) — (5.846)
Perdas de mudangas de premissas atuariais liquido de imposto - - - - 49 49
Constituicao de reserva de lucros - - (5.846) 5.846 - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 50 10 24.899 - (1) 24.958

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais - R$, com excegao para a quantidade de agoes)

1. Contexto Operacional: O Terminal Maritimo do Guaruja S.A. -
Termag (“Termag” ou “Companhia”) € uma sociedade anénima de capi-
tal fechado com sede no municipio de Guarujé, Estado de Séo Paulo.
A Companhia tem como objetos sociais e atividades preponderantes a
implantacao e operacao de instalagbes portuarias em geral e o direito
de concessao de exploragao comercial de um terminal portuério locali-
zado na margem esquerda do Porto de Santos, para movimentacao de
granéis sélidos e de outras mercadorias afins e compativeis. 2. Patri-
monio Liquido: 2.a) Capital Social: O capital social subscrito da Com-
panhia em 31 de dezembro de 2024 e 2023, é de R$50 representado
por 500.000 acdes ordinarias, sem valor nominal, sendo 300.000 agdes
ordindrias Classe A, 100.000 agdes Classe B e 100.000 agdes Classe
C, todas com direito a voto. O capital integralizado € de R$50 e corres-
ponde a 10% do total subscrito, conforme quadro a seguir:

Valor %
Capital social subscrito 500 100
(-) Capital social a integralizar (450) 90
Capital social integralizado 50 10

A composi¢cdo do capital social subscrito e integralizado em 31 de
dezembro de 2024 e 2023 estd demonstrada como segue:

Acoes Capital Capital Capital

ordina- Social a inte- integra-

Acionista rias _ % Subscrito gralizar _lizado
Fertimport S.A. 300.000 60 300 (270) 30
Bunge Fertilizantes S.A.100.000 20 100 (90) 10
Rumo Malho Norte S.A.100.000 _20 100 (90) 10
500.000 100 500  (450) 50

2.b) Reserva de Lucros: 2b.1 - Reserva Legal: Constituida
inicialmente mediante a apropriacao de 5% do lucro liquido no fim do
exercicio social limitada a 20% do capital social, em conformidade com
o artigo 193 da Lei n° 6.404/76. 2b.2 - Retencéo de Lucros: Em con-
formidade com o artigo 196 da Lei n® 6.404/76, a retencao de lucros no
montante de R$ 24.899 (R$ 30.745 em 2023), esta sujeita & destinagao
para atender aos planos de investimentos da Companhia, conforme
orgamento de capital a ser deliberado em Assembleia Geral Ordinaria.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 4424-D067-0346-D826.

Demonstragoes dos Fluxos de Caixa para os Exercicios
Findos em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023
(Em milhares de reais - R$)

2024 2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio (5.846)  (4.047)
Ajustes para reconciliar o lucro liquido
do exercicio com o caixa liquido gerado
pelas atividades operacionais:
Depreciacao e amortizacao 38.208  36.317
Juros e empréstimos com partes relacionadas 20.207 13.239
Despesas de juros sobre operagdes
de arrendamento 3.630 3.847
Resultado na venda e baixa de imobilizados
e intangiveis (319) 1.376
Imposto de renda e contribuigao social
correntes e diferidos (2.435) (2.031)
Provis&o (reversao) para desmobilizagao
de ativos 129 149
Provisdo (reversao) para perdas de pecas de
reposicao, classificadas no ativo imobilizado 602 (138)
Provis&o para Participagao nos
Lucros e Resultados 3.756 4.255
Proviséao para beneficios e custos
com aposentadoria 1.623 (7)
Provisdo (reversao) para riscos tributérios,
civeis e trabalhistas (1.150) (294)
58.405  52.666

(Aumento) redug&o nos ativos operacionais:

Contas a receber de clientes (1.203) (718)

Estoques - 3.475
Impostos a recuperar (705)  (4.331)
Outras contas a receber 254  (1.259)
Depdsitos judiciais e caugdes 193 1.039
Aumento (redugdo) nos passivos operacionais:

Fornecedores (4.584) (359)
Obrigagoes trabalhistas (4.361)  (4.183)
Impostos a recolher 3.525 5.233
Outras contas a pagar (1.736) (708)
Partes relacionadas (3.606) (32.171)
Caixa proveniente das operagoes 46.182 18.684
Pagamento de juros sobre empréstimos (1.208) -
Pagamento de juros sobre operagdes

de arrendamento (3.653)  (3.867)

Imposto de renda e contribuigao social pagos 282) _(2.756)
Caixa liquido gerado pelas

atividades operacionais 41.039 12.061
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Resultado de venda de ativos imobilizados 196 190

Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel ~ (16.136) (42.178)
Caixa liquido aplicado nas

atividades de investimento (15.940) (41.988)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Contraprestagdo paga de arrendamento (9.381)  (9.324)
Captacdo de empréstimos com

partes relacionadas 113.411 44.700
Pagamento de juros sobre o capital

préprio e dividendos - (4.018)
Pagamentos de principal de empréstimos

com partes relacionadas (99411 -

Caixa liquido aplicado nas atividades

de financiamento 4.589 31.358

Aumento do saldo de caixa e
equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa
Saldos no inicio do exercicio 2.441 1.010
Saldos no fim do exercicio 32.129 2.441

Aumento do saldo de caixa e
equivalentes de caixa

29.688 1.431

29.688 1.431

A Diretoria
Contador: Donisete Inacio Garcia Junior - CRC SP 315.228/0-0

Dacumento assinado e
certificado digitalmente
Conforme MP n2 2.200-2

de 24/08/2001.
Aautenticidade pode ser
conferida ao lado
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alperA

~ CNPJ n? 11.721.921/0001-60
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

ALPER CONSULTORIA E CORRETORA DE SEGUROS S.A.

alta performance em seguros ]

is em 31 de d

de 2024 e 2023 - (Em milhares de reais)

patri
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Demonstragdes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Ativo Circulante Passivo Circulante Controladora Consolidado
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3) 281 110 399 1.035 Fornecedores (Nota 11) 18.530 14.089 18.813 14.964 01/01a 01/01a 01/01a 01/01a
Titulos e valores mobilidrios (Nota 3) 55.524 14.453 74.221 32.149 Obrigagdes trabalhistas (Nota 12) 33.378 32.308 49.062 45,939  Receitas liquidas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Caixa restrito (Nota 3) 1.352 590 46.333 5.383 Imposto de renda e contribuigdo social a pagar (Nota 13) 280 - 2.256 2.030 Servigos prestados (Nota 21) 371.504 276.155 412.401 319.205
Contas a receber (Nota 4) 122.335 83.364 136.081 92.287 Outras obrigages tributdrias (Nota 14) 18.792 12.571 20.112 13.921  Despesas operacionais
Impostos a recuperar (Nota 5) 8.137 8.867 9.387 11.245 Dividendos a pagar - 68 - 68 Repasse (43.255) (31.807) (47.923) (35.853)
Outros recebiveis de partes relacionadas (Nota 6) 6.678 3.855 - - Outras contas a pagar com partes relacionadas (Nota 6) 11.219 8.993 - - Remuneragdes, encargos sociais e beneficios (Nota 22) (154.240) (117.250) (223.193) (177.438)
Outros ativos 5.478 6.423 7.683 7.544 Contas a pagar por aquisicdo de controladas (Nota 7.1) 101.318 90.344 101.718 90.711 Despesas comerciais/marketing (13.390) (11.322) (14.698) (12.560)
199.785 117.662 274.104 149.643 Arrendamento mercantil (Nota 16) 6.240 5.599 6.240 5.754 Infraestrutura (9.263) (7.645) (10.389) (9.184)
Prémios e sinistros a pagar (Nota 17) - - 42.266 4.738 Institucionais e legais (Nota 23) (3.521) (2.732) (4.119) (2.984)
Empréstimos e financiamentos (Nota 18) 94.690 18.114 94.690 18.114 Servigos de terceiros (Nota 24) (80.890) (58.104) (31.529) (22.114)
Outros passivos 957 810 5.371 6.937 Outras receitas operacionais, liquidas 12.849 9.875 11.347 10.206
285.404 182.896 340.528 203.176 Outras despesas operacionais, liquidas (1.511) (2.258) (1.819) (2.621)
Ativo nio circulante Passivo ndo circulante Perdas efetivas e esperadas com contas a receber (Nota 4) (908) (2.093) (854) (2.459)
Impostos a recuperar (Nota 5) 1.330 1.609 10.921 11.519 Fornecedores (Nota 11) 746 672 1.156 672 Depreciagdo e amortizagdo (30.671) (20.969) (36.109) (23.527)
Contas a receber (Nota 4) 14.767 4.448 14.767 4.448 Outras obrigagdes tributdrias (Nota 14) 10.394 1.748 10.506 1.909 Impairment - (13.279) - (13.279)
Outros recebiveis de partes relacionadas (Nota 6) 6.283 4.768 6.376 5.044 ProvisGes para demandas judiciais (Nota 15) 5.745 7.819 5.998 8.125 Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 7) 8.666 8.285 - -
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (Nota 13) 44.345 34.668 44,119 34.635 Contas a pagar por aquisi¢do de controladas (Nota 7.1) 70.367 87.057 69.967 87.057 (316.134)  (249.299)  (359.286)  (291.813)
Depésitos judiciais (Nota 15) 2.455 1.618 2.455 1.680 Outras contas a pagar com partes relacionadas (Nota 6) 1.434 1.254 - - Resultado operacional 55.370 26.856 53.115 27.392
Outros ativos 3.834 3.264 3.834 3.445 Arrendamento mercantil (Nota 16) 9.918 10.489 9.918 10.694  Resultado financeiro liquido
73.014 50.375 82.472 60.771 Empréstimos e financiamentos (Nota 18) 140.088 32.258 140.088 32.258 Despesas financeiras (Nota 25) (33.652) (10.640) (34.073) (11.333)
Investimento (Nota 7) 129.751 122.743 - - Outros passivos 799 1.196 8.484 9.254 Receitas financeiras (Nota 25) 6.025 6.712 12.429 10.618
Imobilizado (Nota 8) 7.684 5.106 7.830 5.396 239.491 142.493 246.117 149.969 Outros resultados financeiros liquidos (Nota 25) (34.047) (42.865) (33.666) (42.444)
Direito de uso (Nota 9) 13.835 14.634 13.835 14.940  Patrimonio liquido (61.674) (46.793) (55.310) (43.159)
Intangivel (Nota 10) 597.224 483.940 704.637 591.279 Capital social (Nota 20.1) 418.920 379.427 418.920 379.427  Resultado antes da contribuigdo social e imposto de renda (6.304) (19.937) (2.195) (15.767)
748.494 626.423 726.302 611.615 Agdes em tesouraria (16.757) - (16.757) - Imposto de renda e contribuigdo social - correntes (Nota 13) - - (4.152) (5.329)
821.508 676.798 808.774 672.386 Reservas de capital (Nota 20.5) 72.234 71.261 72.234 71.261 Imposto de renda e contribuigéo social - diferidos (Nota 13) 9.922 13.369 9.987 14.154
Reserva de lucro (Nota 20.4) 18.564 18.383 18.564 18.383 9.922 13.369 5.835 8.825
Resultado do periodo 3.437 - 3.437 - Itado do periodo antes da participagdo de ndo lad: 3.618 (6.568) 3.640 (6.942)
496.398 469.071 496.398 469.071 Itado do periodo atribuivel a:
Participacdo de acionistas ndo controladores - - (165) (187)  Acionistas ndo controladores - - 22 (374)
Total do patriménio liquido 496.398 469.071 496.233 468.884 Acionistas controladores 3.618 (6.568) 3.618 (6.568)
Total do ativo 1.021.293 794.460  1.082.878 822.029 Total do passivo e patriménio liquido 1.021.293 794.460  1.082.878 822.029 As notas explicativas sdo parte integrante destas informacdes financeiras individuais e consolidadas.
As notas explicativas sdo parte integrante destas informagdes financeiras individuais e consolidadas. 5 cBos dos e
Demonstragdes das mutacdes do patrimdnio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de reais) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de reais)
Capital social (excluindo Agdes em Reserva Reserva Lucro/(Prejuizo) Total Participagdo ndo Controladora C lidad:
custos em de acdes) tesouraria de capital de lucro lad C hi; controladores Total 01/01a 01/01a 01/01a 01/01a
Saldo em 31 de dezembro de 2022 379.427 - 68.065 24.927 - 472.419 225 472.644 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Resultado do exercicio - - - (6.568) - (6.568) (374) (6.942)  Prejuizo liquido do periodo 3.618 (6.568) 3.640 (6.942)
Plano de opgdes de agdes - - 5.724 - - 5.724 - 5.724 Outros valores abrangentes - - - -
Exercicio das opgdes do plano de remuneragéo de agdes - - (2.528) - - (2.528) - (2.528) Resultado abrangente do periodo 3.618 (6.568) 3.640 (6.942)
Pagamento de dividendos a ndo controladores - - - 24 - 24 (38) (14) Itado al do periodo atribuivel a:
Saldo em 31 de dezembro de 2023 379.427 - 71.261 18.383 - 469.071 (187) 468.884  Acionistas ndo controladores - - 22 (374)
saldo em 31 de dezembro de 2023 379.427 - 71.261 18.383 - 469.071 (187) __ 468.884  Acionistas controladores 3.618 (6.568) 3.618 (6.568)
Resultado do periodo - - - - 3.618 3.618 22 3.640 As notas explicativas sdo parte integrante destas informagdes financeiras individuais e consolidadas.
Plano de opgBes de acdes - - 385 - - 385 - 385 Demonstracdes dos fluxos de caixa indireto
Aumento de capital (20.1) 39.493 - - - - 39.493 - 39.493 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de reais)
Recompra de agBes - (16.757) - - - (16.757) - (16.757) Controladora C lidadi
Exercicio das opgdes do plano de remuneragdo de agdes - - 588 - - 588 - 588 01/01a 01/01a 01/01a 01/01a
Reverva legal - - - 181 (181) - - - Fluxos de caixa das atividades operacionais 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Saldo em 31 de dezembro de 2024 418.920 (16.757) 72.234 18.564 3.437 496.398 (165) 496.233 Resultado do periodo antes do imposto de renda

As notas explicativas sdo parte integrante destas informagdes financeiras individuais e consolidadas.

lidad.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e cor em 31 ded

1. Informagdes gerais: A Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A. (“Alper” ou “Companhia”), com sede social localizada
na Rua Gilberto Sabino, n2 215, 132 andar, Sdo Paulo — SP, tem como objeto social a corretagem e administragdo de seguros
de todos os ramos, incluindo de previdéncia social complementar e de satide, sendo permitida a participagdo no capital
social de outras sociedades empresdrias que atuem, direta ou indiretamente, no setor de seguros e resseguros, no setor
de corretagem e intermediagdo de seguros, incluindo a prestagdo de servigos correlatos, e no setor de servigos e produtos
financeiros, desde que devidamente autorizada pela autoridade competente na forma da legislagdo aplicavel, na qualidade
de sécia, acionista ou consorciada, ou por meio de outras modalidades de investimento como a subscri¢do ou aquisigdo
de debéntures, bonus de subscrigdo ou outros valores mobilidrios emitidos por sociedades atuantes em qualquer dos
setores acima referidos, a prestagdo de servigos de consultoria empresarial e, ainda, servigos de tecnologia. A Companhia
foi constituida como sociedade anénima, em 15 de margo de 2010, por meio de permuta das agdes por quotas de
corretoras (“Sociedades Corretoras”). No dia 22 de dezembro de 2023, a WP Itacaré Holdco S.A. adquiriu 71,73% das
acdes ordinarias da Companhia por meio de leildo. As agdes ordinarias foram adquiridas pelo prego de RS 43,50 por agdo,
totalizando o valor de RS 610.373.556,00. E apds a liquidagdo financeira ocorrida no dia 5 de janeiro de 2024, as agdes
deixaram de ser negociadas no Novo Mercado da B3. Em 10 de abril de 2024, conforme comunicado emitido pela
Companhia, foi iniciado o protocolo do pedido de registro de uma oferta publica de aquisi¢do de agdes de emissdo da
Companhia visando o cancelamento do seu registro de emissdo de valores mobiliarios categoria “A” na CVM e,
consequentemente, a sua saida do segmento basico de listagem da B3. Em 23 de julho de 2024, a Companhia comunicou
que a CVM (Comissdo de Valores Mobiliarios) aprovou sua OPA (Oferta Publica de Agdes) com o objetivo de cancelar o
registro da Companhia na B3. O Edital da OPA de cancelamento foi publicado no dia 24 de julho de 2024. Em 26 de agosto
de 2024 ocorreu o leildo da Oferta Publica de A¢es para cancelamento de registro da Companhia (“OPA”), realizado nesta
data por meio do Sistema Eletronico de Negociagdo da B3 S.A. Como resultado do Leildo, a WP Itacaré Holdco S.A. adquiriu
24.801 agdes ordindrias de emissdo da Companhia. As agbes ordinarias foram adquiridas pelo prego de R$ 46,47 por
acdo, totalizando o valor de RS 1.152.502,47. A liquidago financeira da OPA ocorreu em 28 de agosto de 2024. Em 3 de
setembro de 2024, a Companhia divulgou através de fato relevante que foi aprovado, em Assembleia Geral Extraordindria
realizada nesta data, o resgate compulsério da totalidade das agdes de emissdo em circulagdo da Companhia. Foram
resgatadas o total de 358.200 ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia que remanesceram em circulagdo no mercado,
representando 1,76% do seu capital social total. O prego do resgate a ser pago aos seus respectivos titulares, foi equivalente
a0 prego por agdo pago no dmbito da Oferta Publica de AgSes para cancelamento de registro da Companhia (“OPA”) cujo
leildo foi realizado na B3 S.A. em 26 de agosto de 2024, ou seja, RS 46,78, ajustado pela Taxa SELIC acumulada, desde a
Data de Liquidagdo do Leildo (28 de agosto de 2024) até a data do efetivo pagamento do Prego de Resgate. A liquidagdo
do resgate foi realizada em 17 de setembro de 2024, aos acionistas, proporcionalmente a sua participagdo aciondria na
Companhia, em moeda corrente nacional. 1.1. Contexto operacional - As proje¢des de receitas e fluxos de caixa operacionais
indicam plenas condi¢des de continuidade das operagdes, reforgadas pelas recentes aquisigdes. A receita liquida consolidada
da Companbhia cresceu 29,53% versus o exercicio de 2023. Além disso, a Companhia mantém sua eficiéncia operacional,
vide Nota 25. Em 2024, a Companhia seguiu sua estratégia de investimento em CAPEX e M&A, e visando a melhoria de
seu capital circulante liquido foi aprovado junto ao Conselho de Administragdo, a captagdo de quatro financiamentos no
mercado em margo, maio, outubro e novembro de 2024, conforme demonstrado na Nota explicativa 17. 2. Apresentacdo
das d financeiras individuais e idadas, principais praticas abeis, jul e estimati

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Alper referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2024 foram aprovadas para emissdo e divulgagdo de acordo com a aprovagdo dos membros do Conselho de Administragdo
da Companhia em 22 de abril de 2025, considerando os eventos subsequentes até esta data. Estas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas foram preparadas em conformidade as praticas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem as normas e os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), que estdo
em conformidade com as normas internacionais de contabilidade International Financial Reporting Standards (“IFRS”)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e apresentam informagdes comparativas em relagdo ao
periodo anterior. 2.1. Base de consolidagdo e investimentos em controladas - Base de consolidagdo - Em 31 de dezembro
de 2024, a controladora Alper possuia investimentos, diretos e indiretos, em 7 sociedades, representadas por 6 empresas
limitadas, 1 empresa sociedade andnima de capital fechado, com atuagdo em 4 estados brasileiros (7 sociedades em
31 de dezembro de 2023, em 10 estados brasileiros). 2.2.2. Combinagao de negécios - Combinagdes de negdcios sdo
contabilizadas aplicando o método de aquisigdo. O custo de uma aquisi¢do é mensurado pela soma da contraprestagdo
transferida, que é avaliada com base no valor justo na data de aquisi¢do, e o valor de qualquer participagéo de ndo
controladores na adquirida. Para cada combinagdo de negdcio, a adquirente deve mensurar a participagdo de ndo
controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participagdo nos ativos liquidos identificados na adquirida.
Os custos relacionados a aquisi¢do sdo reconhecidos no resultado, quando incorridos. 2.2.3. Instrumentos financeiros
- Os ativos e passivos financeiros da Companhia sdo reconhecidos a partir da data em que ela se torna parte das disposicdes
contratuais de tais instrumentos financeiros, e de acordo com o CPC 48 - Instrumentos financeiros, sendo inicialmente
registrados pelo valor justo. A Companhia classifica os seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes
categorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado e custo amortizado, dependendo da natureza e finalidade
para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende
das caracteristicas do ativo financeiro e do modelo de negdcios da Companhia para a gestdo desses ativos financeiros.

bro de 2024 e 2023 - (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

A Companhia baixa um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa provenientes desse ativo expiram
ou transfere o ativo e substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade para um terceiro. 2.2.4. Caixa e
equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios - Caixa e equivalentes de caixa sdo ativos mantidos para pagamento
de obrigagdes de curto prazo e ndo para fins de investimento ou outros propdsitos. Para que um investimento seja
qualificado como equivalente de caixa ele deve ser prontamente conversivel em um valor conhecido de caixa, ou seja,
ser de alta liquidez, e sujeito a um baixo risco (que seja insignificante) de variagdo no valor justo de mercado. Caixa e
equivalentes de caixa incluem dinheiro em espécie, contas bancarias, depdsitos a vista e outros ativos de curto prazo
como titulos e valores mobilidrios usualmente com vencimento original de até 90 dias da data de contratagdo. 2.2.5. Contas
a receber - As contas a receber s3o registradas pelo valor justo, e, quando aplicavel, ajustadas ao seu valor presente, e
posteriores sdo mensuradas pelo custo amortizado. Sdo constituidas provisdes para reduzir o risco de créditos com base
na perda esperada, considerando a situagdo de cada credor e as respectivas garantias. 2.2.9. Apuragdo de resultado -
O resultado das operagdes da Companhia (receitas e despesas) é apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia. A Administragdo da Companhia adota como politica contdbil de apresentagdo dos custos dos servigos
prestados em conjunto com as despesas. 2.2.10. R h de receita - As Sociedades Corretoras de Seguros
possuem relacionamento direto com seus clientes, intermediando a venda de seguros conforme a legislagdo vigente, mas
ndo assumem quaisquer riscos de sinistralidade associados as apdlices intermediadas. Desta forma, as comissdes recebidas
ou a receber, que ndo requeiram que o corretor preste servigos adicionais durante o periodo de vigéncia da apdlice, sdo
reconhecidas como receita na data de emissdo ou renovagdo das respectivas apdlices ou na nomeagao da corretora. Nos
demais casos, a receita é reconhecida de acordo com a vigéncia do contrato. A Companhia e suas subsidiarias adotam a
norma CPC 47 — Receita de contrato com cliente, sendo o reconhecimento de receita baseado nos cinco passos:
(1) identificagdo dos contratos com os clientes; (2) identificagdo das obrigagdes de performance previstas nos contratos;
(3) determinagdo do prego da transagdo; (4) alocagdo do prego da transagdo a obrigagdo de performance prevista nos
contratos; e (5) reconhecimento da receita quando a obrigagdo de performance é atendida. ® Principais linhas de servigos
- Comissdo de corretagem (apdlices e endossos) - Destinada a venda de seguros nos negécios de ramos elementares,
previdéncia, beneficios, massificados e automdveis, com consultores especializados e realizagdo de cotagdo de propostas
multisseguradoras, fornecendo solugdes em seguros de alto valor agregado. Agenciamento - Os agenciamentos sdo
devidos quando é um novo cliente corporativo para a seguradora e a comercializagdo de seguros em condi¢es de
exclusividade. Prestacdo de servicos acordados - Destinada a prestagdo de determinados servigos aos clientes, como
consultoria na reestruturagdo de seguros, possibilitando a esses clientes a ampliagdo de sua gama de ofertas na contratagdo
de seguros e redugdo do custo com prémios pagos. Intermediagdes de resseguros - Operagdo pela qual o segurador busca
transferir total ou parcialmente a outra seguradora, um risco assumido através da emissdo de uma apélice ou um conjunto
delas. Dessa forma, reduz-se a responsabilidade na aceitagdo de um risco considerado excessivo, cedendo a Alper RE uma
parte da responsabilidade e do prémio recebido. Esta operagdo esta destinada a venda de resseguros nos diversos ramos
com consultores especializados e realizagdo de cotagdo de propostas multisseguradoras, fornecendo solugdes em resseguros
de alto valor agregado. 20. Patriménio liquido: 20.1. Capital social - Em 31 de dezembro de 2024, o capital social subscrito
eintegralizado era de RS 418.920, excluindo os custos com emissdo de agdes no montante de RS 30.553 (RS 379.427 em
31 de dezembro de 2023). Em 12 de novembro de 2024, a Alper recebeu um aumento de capital de RS 16.757 da WP
Itacaré Holdco S.A. para resgate compulsdrio de 358.200 agdes ordinarias da Companhia remanescentes no mercado,
totalizando 82,19% de agdes ordindrias da Companhia. 20.2. A¢des em tesouraria - Em 9 de fevereiro de 2024, concluiu,
pela prescrigdo do tempo previsto, o programa de recompra de agdes da Companhia iniciado em 7 de fevereiro de 2023,
aprovado em reunido do Conselho de Administragdo. Foram adquiridas 173.400 (cento e setenta e trés mil e quatrocentas)
acdes em pregdo regular de bolsa de valores, ao preco médio de RS 28,37/acdo, perfazendo RS 4.919 milhdes de reais
alcangando 58% do total previsto no plano que estimava a aquisigdo de até 300.00 (trezentas) mil, agdes ordinarias. 20.4.
Reserva de capital - No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, em virtude dos exercicios das opgdes referentes ao
plano de outorga de opgdes de compra de agdes, e transferéncia das agdes em tesouraria, foi reconhecido deségio de RS
588 (RS 399 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023) e reconhecimento do novo plano de Stock Options de RS
385. 29. Eventos subsequentes: « Em 22 de janeiro de 2025, a Companhia celebrou Contrato de Compra e Venda de
100% das quotas representativas do capital social da Ducais Corretora de Seguros Ltda., uma corretora com sede em Belo
Horizonte (MG) possui uma longa trajetéria em consultoria e pds-venda, com foco em gestdo de saude, apoio especializado
de equipe médica e enfermagem, e solugdes em Business Intelligence. Fundada em 2010, a corretora conta com 13
colaboradores altamente capacitados e registrou mais de R$ 50 milh&es em prémios emitidos em 2024. « Em 4 de fevereiro
de 2025, a Companhia celebrou Contrato de Compra e Venda de 100% das quotas representativas do capital social da
De Caprio Corretora de Seguros Ltda., companhia é referéncia no segmento de seguros para transportes de cargas no
Brasil. Companhia com sede em Santos (SP) e presenga em cinco regides estratégicas, a De Caprio acumula uma trajetdria
de 40 anos, apoiada por um time de 31 colaboradores especialistas e uma carteira de mais de 1.000 clientes ativos. ® Em
19 de fevereiro de 2025, a Companhia celebrou Contrato de Compra e Venda de 100% das quotas representativas do
capital social da Humani Corretora de Seguros Ltda., com sede em Osasco (SP).  Em 26 de fevereiro de 2025, a Companhia
aprovou o aumento de capital no montante de R$ 148.679.607,00, mediante emissdo de 3.417.922 novas a¢des ordindrias.
* Em 24 de margo de 2025, a Companhia celebrou Contrato de Compra e Venda de 100% das quotas representativas do
capital social da Reolon Companhia de Seguros Ltda., com sede em Cidade Lucas do Rio Verde (MT).

Relatdrio do auditor independente sobre as demonstrages financeiras individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas da Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A. - Sdo Paulo - SP

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Alper Consultoria e Corretora de
Seguros S.A. ("Companhia"), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as
demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo
patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual
e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagdo IFRS
como "normas contdbeis IFRS"). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a
seguir, intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas".
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outros assuntos: Demonstragdes do valor
adicionado - As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas como informagdo
suplementar, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Para a formag&o de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes
estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido
estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em
nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado, individual e consolidada, foram adequadamente elaboradas,
em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em
relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Responsabilidades da diretoria
e da governanga pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: A diretoria é responsével pela elaboragdo
e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundag&o IFRS como "normas contdbeis IFRS"), e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de
distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas

operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela
governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboragdo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragGes financeiras individuais
e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas
ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisGes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte
da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional
e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo
relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais. ® Obtivemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas,
ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.
¢ Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgagdes feitas pela diretoria. ® Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagGes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagGes forem inadequadas. Nossas conclusGes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional. ¢ Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagBes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
S&o Paulo, 04 de abril de 2025.
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e contribuigdo social (6.304) (19.937) (2.195) (15.767)
Ajustes de receitas e despesas que ndo afetam caixa
e equivalentes:
Perda esperada com contas a receber (Nota 4) 908 2.093 854 2.459
Ajuste a valor presente 11.300 8.042 11.333 8.191
Remuneragdo baseada em agGes (Nota 22) 4.594 5.157 4.594 5.724
Depreciacdo e amortizagdo 29.974 24.286 35.282 27.790
Valor justo de contas a pagar por aquisi¢do de corretoras
(Nota 24) 20.572 34.823 20.572 34.823
Reversdo de provisdo de garantia financeira (Nota 25) - - (1.332) (999)
Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 7) (8.666) (8.285) - -
Constituicdo (Reversao) de provisdo para demandas judiciais (2.175) 141 (2.127) 63
Juros e rendimentos financeiros 20.113 2.670 17.507 (835)
Perdas com dividendos desproporcionais - 1.284 - 970
Baixa de imobilizado e intangivel 142 (127) 146 (133)
Ajustes por redugdo no valor recuperavel de ativos (Nota 7) - 13.279 - 13.279
Outras provisdes 18.655 9.819 24.599 16.237
Redugdo de ativos e de ivos op: ionai 89.113 73.245 109.233 91.802
Contas a receber (46.474) (27.814) (54.967) (33.748)
Impostos a recuperar - liquido de IR e CSLL compensados 2.597 (2.533) 3.716 (3.537)
Fornecedores 4.089 2.189 4.312 2.039
Obrigagdes trabalhistas (19.220) (2.133) (22.599) (5.168)
Obrigagdes tributarias 14.484 2.394 14.745 1.894
(Pagamentos) resgaste de depdsitos judiciais (775) (1.477) (775) (1.400)
Pagamento de demandas judiciais - (1.421) - (1.420)
Imposto de renda e contribuigdo pagos - - (4.058) (4.536)
Partes relacionadas - excluindo garantias financeiras (13) 1.538 - -
Outros ativos e passivos (1.466) (3.493) (1.870) (5.793)
(46.778)  (32.750) _ (61.496)  (51.669)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 42.335 40.495 47.737 40.133
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos por aquisigdes de corretoras
(liquido do caixa adquirido) (158.112)  (144.177) (157.228) (144.411)
Aumento de capital em controladas (Nota 7) - (4.000) - -
Aquisigdo de imobilizado e intangivel (27.502) (21.457) (29.411) (23.138)
(Aplicagdo) Resgate de titulos e valores mobiliarios (36.786) 78.279 (38.092) 93.278
Dividendos a receber controladas - 5.976 - -
Incorporagdes de controladas - caixa liquido 5.180 9.278 - -
Caixa liquido aplicado e gerado nas atividades de i (217.220) (76.101)  (224.731) (74.271)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Captagdo de empréstimos 215.867 47.641 215.867 47.641
Pagamento de empréstimos (50.799) - (50.799) -
Pagamento de arrendamento mercantil (principal e juros) (7.815) (5.734) (7.825) (5.878)
Recebimento pelo exercicio do plano de remuneragdo de agbes (3.621) 2.768 (3.621) 2.768
Recompra de a¢des (16.757) (4.921) (16.757) (4.921)
Aumento de capital (Nota 20.1) 39.493 - 39.493 -
Pagamento de dividendos (1.312) (6.243) - (7.213)
Caixa liquido aplicado e gerado nas atividades de financiamentos 175.056 33.511 176.358 32.397
A (Redugdo) de caixa e equival: de caixa 171 (2.095) (636) (1.741)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 110 2.205 1.035 2.776
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 281 110 399 1.035
As notas explicativas sdo parte integrante destas informagdes financeiras individuais e consolidadas.
Demonstragdes dos valores adicionados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de reais)
Controladora C lidad
01/01a 01/01a 01/01a 01/01a
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receitas
Receitas de prestagdo de servigos (liquidas de cancelamentos) 422918 313.858 472.297 363.034
Perda esperada com contas a receber (908) (2.093) (854) (2.459)
Insumos adquiridos de terceiros
Repasse (43.255)  (31.807)  (48.163)  (35.853)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (107.022) (79.319) (62.397) (46.421)
Valor adicit lo bruto 271.733 200.639 360.883 278.301
Depreciagdo e amortizagdo (23.979) (16.393) (28.903) (19.899)
Valor adicionado liquido produzido 247.754 184.246 331.980 258.402
Valor adicionado recebido em t éncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 8.666 8.285 - -
Ajuste por perda de valor recuperavel de ativos - (13.279) - (13.279)
Dividendos desproporcionais (78) (1.218) - -
8.588 (6.212) - (13.279)
Valor adicionado a distribuir 256.342 178.034 331.980 245.123
Distribuigdo do valor adicionado
Pessoal
Remuneragdo direta 103.930 78.283 155.101 122.846
Remuneragdo baseada em agBes 4.199 5.354 5.215 5.921
Beneficios 17.111 11.670 23.821 17.043
FGTS 6.586 4.933 10.392 8.035
131.826 100.240 194.529 153.845
Governos (impostos, taxas e contribuigdes)
Federais e municipais 52.265 32.749 71.096 48.410
Remuneragdo de capitais de terceiros
Aluguéis e juros 8.952 5.948 9.290 6.522
Remuneragdo de capitais proprios
Lucro (Prejuizo) retido 3.936 (6.568) 3.936 (6.568)
Dividendos desproporcionais - - 112 1.284
Participagdo de ndo controladores - - 19 (374)
3.936 (6.568) 4.067 (5.658)
Resultado financeiro liquido 59.363 45.665 52.998 42.004
256.342 178.034 331.980 245.123

As notas explicativas sdo parte integrante destas informagdes financeiras individuais e consolidadas.

Marcos Aurélio Couto
Diretor-Presidente

Guilherme Silveira Barroso Netto
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Superintendente de Controladoria - Contador - CRC 1SP184902/08

¢des financeiras c referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
estdo disponiveis na sede da empresa.
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Relatério da Direforia

Senhores (as) A Diretoria da Associacao Unido Beneficente das Irmas de Séo Vicente de Paulo de Gysegem, submete a apreciagdo as Demonstracdes Contdbeis Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Balanco Patrimonial

acao do R

do Periodo (Em Reais)
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Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto
2024

dades de S&o Paulo, Jundiai, Pindamonhangaba e Rio de Janeiro; no Conselho Estadu-
al de Educacdo de Sdo Paulo; no Conselho Municipal de Assisténcia Social, nas cidades
de Sao Paulo, Jundiai, Laranjal Paulista, Pindamonhangaba e Campo Grande; no Con-
selho Municipal da Crianca e do Adolescente nas cidades de Sao Paulo, Jundiai, Laranjal
Paulista, Pindamonhangaba, Campo Grande e no Conselho Mummgal do Idoso na cida-
de de Jundiai- SP. Possui Certificado de Enti de A éncia Social
CEBAS), renovado pela Portaria do MEC/MDS/MS N° 652 de 09/05/2022 publicado no
dia 10/05/2022 pagina 78, no Didrio Oficial da Unido, exarada nos autos do processo n®
23000.023380/2015-41 que certificou a entidade pelo periodo de 01/01/2016 a 31/12/
2018 e com protocolos de renovacdo 23000.040097/2018-26 de 11/12/2018,
23000.034110/2021-11 de 21/12/2021, 23000.035954/2022-52 de 16/12/2022 e
23000.052320/2024-26 de 12/12/2024 que estdo em andlise. Tem por finalidade a edu-
cagdo, o ensino, a cultura, e a assisténcia social como instrumento de defesa, protecdo e
promocéo da infancia, da adolescéncia, da juventude e de adultos em sintonia com a Lei
de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB), a Lei Organica da Assisténcia Social
(LOAS), o Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA) e o Estatuto do Idoso. Conforme
artigo 8° de seu Estatuto Social, para atendimento de suas finalidades, a ASSOCIACAO
envida esforgos, dentro de suas possibilidades e especialidades no sentido de: | - ofere-
cer e desenvolver a educagdo basica constituida pela educacdo infantil, ensino funda-
mental e ensino médio em consondncia com o Plano Nacional de Educagéo - PNE na for-
ma do art. 214 da Constituicdo Federal; Il - oferecer e desenvolver a educagdo para o
exercicio da cidadania e inclusdo social tendo como meio, 0 ensino, a assisténcia social,
educacéo religiosa, e formagdo humana integral; Ill — promover atividades de promogéo
social através da educacdo, de atividades esportivas, culturais, religiosas e de comunica-
¢do social, inclusive com a promogao de cursos, encontros, palestras, congressos, semina-
rios, simposios e conferéncias; IV — promover acées de Protecdo Social, Basica e Especial
as familias e individuos em situacdo de vulnerabilidade e risco pessoal e social e atendi-
mento as pessoas idosas; V — desenvolver atividades de atendimento de forma continua-
da, permanente e planejada, através de prestagdo de servicos, execucdo de programas
ou projetos e concessdo de beneficios de protecdo bésica e especial, para as familias,
pessoas idosas e individuos em situagdo de vulnerabilidade e risco pessoal e social; VI -
promover assisténcia, amparo e defesa das criancas, dos adolescentes, dos jovens, das
pessoas idosas em situacdo de vulnerabilidade e risco pessoal e social; VIl - promover
acdes de protecdo a familia, a infancia, a adolescéncia, a adultos e a velhice; VIII - am-
parar e assistir pessoas socialmente excluidas e/ou em situagéo de vulnerabilidade e risco
social e econdmico; IX - prestar servicos de relevancia publica e social de atendimento e
acolhimento institucional as pessoas idosas em situagéo de vulnerabilidade e/ou risco soci-
al e pessoal, quando esgotadas todas as possibilidades de autossustento e convivio com
os familiares, através de unidade institucional com caracteristica domiciliar destinada a
acolher pessoas idosas de ambos os sexos, com 60 (sessenta) anos ou mais, respeitando
a legislagdo vigente; X — proporcionar as pessoas idosas institucionalizadas assisténcia
material, moral, intelectual, social e espiritual, bem como atividades culturais e recreativas,
visando a preservacdo de sua saude fisica e mental, de sua liberdade e de sua dignida-
de; XI — propiciar um ambiente acolhedor &s pessoas idosas institucionalizadas, respeitan-
do as politicas publicas de assisténcia social e de atendimento de satde voltadas a esse
publico, bem como a legislagdo vigente, em especial o Estatuto do Idoso, visando sempre
sua longevidade e bem-estar; XII — incentivar e promover a participacdo da familia e da
comunidade na atencdo as pessoas idosas institucionalizadas, visando em todas as
acdes a integracdo social e o fortalecimento do vinculo familiar como formas de sociabili-
dade; XIIl- Realizar atividades meio com a finalidade de gerac@o de recursos e rendas
que garantam a sua sustentabilidade, tais como, locagdo de bens méveis e imdveis, pro-
mogao de cursos, palestras, eventos, venda de artigos recebidos em doagao,
comercializacao de bens e servicos, incluindo a comercializagao de livros, servicos graficos,
atividades de editora de livros, atividades de cantina, atividades educacionais, de cultura,
lazer, esporte, dentre outras atividades geradoras de recursos. A Associacdo Uniao
Beneficente das Irmas de Sdo Vicente de Paulo de Gysegem, é composta pelas se-
guintes unidades: 1) Editora Vicentinos; 2) Colégio Jodo e Raphaela Passalacqua; 3)
Centro de Convivéncia Sdo Vicente de Paulo; 4) Colégio S&o Vicente de Paulo; 5) Colé-
gio Santo Antonio de Lisboa; 6) Nicleo de Formagdo e Promogdo Sao Vicente de Paulo;

artigos da Lei n® 6.404/76 em aspectos relativos a elaboracéo e divulgacao das demons-
tragoes contabeis, especialmente Resolucdo n®. 1.374/11 que frata da Estrutura
Conceitual para a Elaboracdo e Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis, Resolugdo
N 1.376/11 (NBC TG 26), que trata da Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis,
Deliberagdes da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e as Normas emitidas pelo Conse-
lho Federal de Contabilidade (CFC) em especial a Resolugdo CFC N® 1409/12, que apro-
vou a ITG 2002, que estabelece critérios e procedimentos especificos de iacdo, de

Ativo Nota _ 2024 - R 2023 - R§ Passivo Nota 2024 - R§ 2023 - RS Receita Bruta Servicos (Atividades Fins ) Nota 2023 Fiuxo de Caixa das Atividades 2023
Circulante 29.102.259  33.981.619 31.355.615 33.133.450 1 - Receita Bruta Prestacdo Servico de Ed a 65.311.086 63.938.128 1 -
Caixa e Equivalentes de Caixa 04 (A) _16.378.658 _818.753.336 Cir 04 (i) —31.355.615 _ 33.133.450 m Qnridaddes Esc%larﬁé - 14/124 62623;?% 63.g$6.884 Superavit/ Deflcn do Exercicio (4.642.109) 844.800
Caixa. 4 (al) 67.126 63.104 Obrigagdes Trabalhistas 3.134.767 3.258.929 (+) Bolsas de Estudo 7/21 ) 7 .742. .317.095  Depreciagao 5.407.779  5.468.342
Bancos Conta Movimento(s/restrigao) 4 (al)  6.248.585 1.477.021 Provisdes Trabalhistas 04 (k) 4.870.076 4.254.382 (+) Bolsas de Estudo Convencéo Coletiva 14 4.941.828 4.950.245  Amortizagao 1.300 7.998
Bancos Conta Movimento(c/restrigdo) 4 (a2) 730 129.052  Obrigagdes Fiscais e Sociais a Recolher 6.981.737 7.051.393 () Dedugdes s/ Anuidades . (338.647) (528.756) LD " 1.008.154  907.675
Bancos Conta Aplicagbes c/prazo(s/restr.) 04 (a1 ) (b)  9.306.400  14.629.083 Convénio e Subvengoes - Publicos e Privados 11 4.864.141 7.488.455 “ golsas ge ESIUgO II:8 Ig;g} - ggg/u (3(07:31755%%2; (1(;?2223; ;ro:jnsa% para C<;n’\t/:genc:ad des | Aoosii 581.586 691.697
Bancos Conta Aplicacées c/prazo(c/restr.) 04 (a2)/ (b 755.817 2.455.076 Fornecedores 432.668 332.149 (-) Bolsas de Estudo - 50% . . erdas Diversas / Mensalidades / Apostilas 37.962 159.255
Clientes e Outrgs F;;ecebiv’:eis ( ) a2/ ) 2.775.878  2.463.312 Outras Obrigages a Pagar contratos / Alugueis 4.913.602 4.773.830 (-) Bolsas de Estudo Convengao Coletiva (4.941.828)  (4.950.245)  Provises ndo Desembolsadas (férias, 1/3 e encargos) (2.182.981)  3.452.601
Anuidades & Receber 04 (c) ~ 5.077.057  4.530.359 Receitas Antecipadas 8  6.158.622 5.974.311 S) tBolsa LC 187/21 - Tempo Integral 100% %995562.129203) (;'3322'15650) EesultadoAllExercécilo Anterior (42.661) 619.264
Cursos Extra Curriculares/Mat.Didatico 04 (c; 2.255.248 1.961.290 Nao - Circulante 04 (i 515.441 850.979 Outras R .932. .882. poio ao Aluno Bolsista 246.755 89.526
(-) PECLD 04 ((d; (4.556.427, (4.028.338) Provisdo para Contingéncia 1(31 250.375 250.375 m gdivwdadss Extra (égrricu\ares ( d 14 2.647.214 2.463.473 Receitas ndao Embolsadas (Recuperagéo de Créditos,
Estoques 349.406 78.353 Alugueis 168.100 191.362 (+) Outras Receitas Educacionais (servigos de Reversoes) 2.145.923) (1.379.312
Esto?ques 04 (e) 349.406 78.353 Co?}tratos 96.967 98.965 secretaria e outros) 14 2.795.021 2.511.085 Superavit/Defict do Exercicio Ajustado (1.730.138)  10.861.846
Convénio e Subvengdes 04 (f) — 4.851.797 _ 7.552.386 Computadores em Comodato 0 310.277 (+) Subvengoes 14 67.300 73.104 Atividades Operacionais ]
Convénios e Subvengdes- Publicos e Privados 12 — 4.851.797 __ 7.552.386 Patriménio Liquido 9 279.939.476 _ 284.624.246 (+) Donativos e Contribuigdes 14/ 17 150.334 165.295 Diminuido /Aumento Contas Ativo
Outros Ativos Circulantes 04 (f) 4.746.519 4.934.233  Patrimonio Social 105.606.234 ~ 102.492.861 (+) Receita com eventos 14 171.740 69.263 Anuidades a Receber (840.656)  (834.982)
Outros Valores e Bens - Contratos / Alugueis 4.047.538 4.168.427 Ajuste de Avaliagdo Patrimonial Iméveis 178.757.464 180.359.527  (+) Alugueis ~ B 14 75.158 54.752 Adiantamentos Diversos 56.941 (69.634)
Impostos a Recuperar 51.849 97.298  Ajustes de Avaliago Patrimonial Méveis 260.548 307.795 (+) Receitas Recuperagao/ Reversdo 14 1.778.048 1.071.492 Estoques . (71.053) 39.712
Despesas Antecipadas 224.052 188.488 Resultado Exercicios Anteriores 10 (42.661) 619.264 (+) Trabalho Voluntério 4 (n) /14 1.002.000 1.227.000 Despesas Antecipadas (35.564) 329.592
Adiantamentos 423.079 480.020 Superavit/ Deficit do Exercicio 04 (m) __(4.642.109) 844.800 (+) Receitas Financeiras . 14 245.407 247.215 Valores a Recuperar 45.449 4.704
Néo - Circulante 282.708.273 _ 284.627.055 Total do Passivo e Patriménio Liquido 311.810.532 _ 318.608.675 2 - Receita Bruta Prestacéo de Servicos de QOutros Ativos 2.849.255 (6.217.827)
Realizavel a Longo Prazo 04 (g) _ 7.497.221 5.740.199 Contas Extra Patrimoniais 28.266.212 26.129.940 Assisténcia Social 7.526.118 7.617.544 Depositos Judiciais (1.784.799) 37.881
Aluguéis 168.100 191.362 Bolsas de Estudo LC 187/21- 100% 27 3.037.289 1.168.686 (+) Contribuicdes I.L.P.I - (Estatuto do Idoso) 14 931.418 895.419 Diminuigdo /Aumento Contas Passivo
Depdsitos Judiciais 7.230.267 5.445.468 Bolsas de Estudo LC 187/21- 50% 27 748.835 656.243 (+) Convénio e Subvencéo - Publicos e Privados 14 3.384.763 2.971.146 Obrigagoes Trabalhistas 491.532 413.118
Contratos 98.854 103.369 Bolsa - LC 187/21 - Tempo Integral 100% 27 4.956.190 7.492.166 m gonativos e Contribuigdes 14/ 111 1?33623 2?;3?8; Obrigagdes Fiscais e Sociais a Recolher (69.656)  (15.971)
Investimentos 06 2.929.057 2.968.899 Apoio Aluno Bolsista-Beneficios Complem. 27 246.755 89.526 (+) Receita com eventos 7 . Fornecedores a Pagar 100.519  (214.472)
Propriedades para Investimento - Terrenos 2.417.762 2.417.762 G?atuidades de Assisténcia Social ' 27 14.335.315 11.773.075 m _fje%ei}ﬁs \F/Xe‘cu;zer_agéo/ Reversao af )/113 ! %;g%; . %25}3?)23 gutras Ok}\rigag:éesda P(Zgard s Escolars) (2.484.542) 5(.261.896)
Propriedades para Investimento - Bolsa Convencao Coletiva 4.941.828 4,950.245 (+) Trabalho Voluntario n .057. .063. eceitas Antecipadas (Anuidades Escolares 184.311 205.098
Ed\?icagées i’ 1.428.690 1.428.690 QDemonstraan das Mutagoes do Patrimonio Liquido (+) Receitas Financeiras 14 229.172 268.783 Alugueis / Contratos a Longo Prazo (335.538) 97.688
(-) Depreciagao Investimento (917.395 877.553) i i (+)Receita Ativo Imobilizado 5.000 - Total Geragdo Operacional de Caixa (1.893.801) (1.373.393)
epreciag Findos em 31 de Dezembro (Em Reais) = A . 9 "
Imobilizado 04 (h) / 07 272.281.995 _ 275.917.958 Superavit/ Resultado 3-F de Atividade Meio _3.387.935 _ 3.809.066 2 - Das Atividades de Investimentos
Bens em Uso 272.281.995 _ 275.917.958 iméni ici i ici iménio (+) Material Pedagégigo 14 5.767.209 5.615.465 Baixas de Depreciagdo (241.599)  (271.609)
ns. Patriménio Deficit do Ajuste de Exercicio Patriménio - ! >clage
Wsauinas ¢ Equpament PETT0 Caacazn Sepecificasdes Social Exercicio_Avaliagéo _anterior __Liguido. |1 MZQ?:SQQ%?EQ‘&%SS inpreeetes 1 073 164030 Adeses da Comocat e T
aquinas e Equipamentos 511, .409. Saldo em 31 de - . . . -
Méveis e Utensilios 10.287.009  10.074.705 dezembro de 2022  107.360.622 (8.061.384 ) 183.846. 366 14578 283.160.183 () C (3.752.467)  (3.162.108) Adicdes a Moveis e Utensilios o 839.518 312727
Veiculos 1.160.386 1.160.386 Transferido p/ Patriménio (8.061.384) 8.061.384 (14.578) (14.578) ()|SMS| Material Ped (35.021) (33-082) g\d!goes Qonst{pgao e Benf.andamento em Iméveis 1.322.689 50.057
Biblioteca o ) 1.701.596  1.701.596 Resultado Exercicio Anterior 14578 619.264 633,842 () Devolugdo Material Pedagdgico . (95) Baixa em imobilizado (524.795)  (1.889.470)
e o amovels de Teraeiros o s529y Défct /Superat de 2023 844,800 - 844800 m gzgzllttiscggceu‘feﬁ?gsao/ Reversio 1 69.424 10108 B o e (310.276) (634210)
ens em Comodato . . i . . -
(-) Depreciagio Acumulada (69450.847)  (64.324.002) psie do Valor Presente - (3.122.560) (+) Trabalho Voluntario 4(n)/14 18.000 18.000 Total das Atividades de Investimentos 1249261 (2.485.335)
() . e e Tereeros loras (poitp) AusePeimonialdeMovels 56485 156.¢85) - 1) Rocatns Francaas LS5 50388 (o ererestmaoniier
-) Impairmen . . . . +
Total do Ativo FTTB10.63  GTB60678 o em 31 de 4 - Receitas Institucionais 3.631.425 _ 6.258.677 () Doacbes Patrimoniais
. = de 2023 102.492.860 _ 844.800 180.667. 322 619.264 _284.624.246 : e 2 o
Contas Extra Patrimoniais _ 28.266.212  26.129.940 Transferido p/ Patrimonio 844.800 (844. 800) - (61 9.264) (619.264) (+) Donativos e ContribuigGes 14/ 17 8.630 3.786 Doagdes Incorporadas ao Patriménio . -
fon s o 1S W2 s g7 Sk i el oo Wi o (sl | s et o s [OBESE Imaas Semmiplds o da s e Fencneniey o g
olsas de Estudo - . . i . . +2+ .374.6 .003.
Bolsa - LC 187/21 - Tempo Integr;I 100% 27 4.956.190 7.492.166 Rjﬂ?levpi;?rﬁm; ﬂﬁfvgiz: 1.602.063 (4'642'109.) (1.602.063) (4642 109) (+) Receitas Recuperagao/ Reversao 14 78.525 65.031 Saldo Inicial das Disponibilidades em 01/01/2024 18.753.336 11.750.220
Apoio Aluno Bolsista-Beneficios Complem. 27 246.755 89.526 Ajuste Patrimonial de Moveis ~ 47.247 (47.247) (0) (+) Trabalho Voluntario 4(n)/ 14 600.000 600.000 Variagdo Ocorrida no Periodo (2.374.678) _ 7.003.116
Gratuidades de Assisténcia Social 27  14.335.315 11.773.075 Saldo em 31 de (+) Receitas Financeiras 14 1.172.342 237.134 Disponibilidade no Final do Ano 16.378.658 18.753.336
Bolsa Convengéo Coletiva 4.941.828 4.950.245 de 2024 105.606.234 (4.642.109) 179.018.012_ (42.661) 279.939.476 g»gcz?lcaeltaa?u/gvo Imobilizado 14 = f;gg %;3 3 5.222 D acbes do Valor Adicionado (D.V.A)
Balange Segregado - — — o 2026 % 2023 %
Notas 2024 2023 ZI;  srea Educacional (12470.008) _(T1.021.824) Receitas ) 96.667.636 97.376.619
Assist|  Institu-|  Afividade Assist|  Institu-| Atividade ) Despesas ¢ . (49.159.994)  (48.616.774) "oceitas de Atividades Area Educacional 65.649.732 64.466.884
Ativo Educacéo| Social cional Meio Total| Educacédo Social cional Meio Total ggrzwsz?“;eg%é/’a e- gfgst;%'eqi ln’asnutenqao / (1.408.698 1177523 Bolsas de EstudosLC 187/21 8.742.313 9.317.095
Circulante 04 (j)| 10.962.688] 6.537.515| 8.841.034| 2.761.021 29.102.259] 7.800.633 4.067.318] 10.456.2544.105.028] 33.981.619 () De :’ecﬁa ao/Apmomza 'ag (3'541'259; {3'777'061; Bolsas de Estudos (Convengéo Coletiva) 4.941.828 4.950.245
Caixa e Equiv. de Caixa 04 (a)) 3.688.065] 3.162.569| 8.439.699| 1.088.325| 16.378.658] 4.436.594| 3.647.964] 10.120.602| 548.177| 18.753.336 () Ma’t)enal ge ConsumOQ (2.823.366) (2.582872) Receitas de Atividade Meio ) 6.929.250 6.844.199
gggcaos Conta Movimento 04 (al) 19.449 16.637 22.421 8.620 67.126 32.440 7.485 13.982 9.197 63.104 % ) EES LeDsas o (5(32?“3@) 5(2‘28233) gng!E;:%m?:ﬁ;ﬂ?é&iid&g;gltﬁ% ﬁgulwgggg)s (393:?1..6;1173 (5398584?113
(s/restricao) 04 (af)] 3.667.681| 1.239.374 762.575 578.954 | 6.248.585| 1.347.065 90.826 622 38.508| 1.477.021 (; Desgesas c} SubV(Ien«;ao (67'300; ( '(73'104; Receitas Patrimoniais 388.416 3.725.000
Bancos Conta Movimento . : Outras Receitas 9.423.326 7.706.628
iz (-) Trabalho Voluntério 4(n)  (1.002.000) (1.227.000) o : T2510 FAD) T RR1 BR1)
(Bcéf;t)r;@écgma Aplcagdes 04 (a2)| 714 16 730 167| 128.885 0 0 129.052 (-) Programa de Apoio ao Aluno Bolsista 246.755) (89526 In;‘l{/mos Adquiridos de Terceiros }gg;gig;) (}g?g;?gg)
Cprazo és/ret;stk) s 04 (at)/ (b) 122] 1.150.825| 7.654.702]  500.751| 9.306.400| 3.056.922| 2.916.448| 8.155.241| 500.471| 14.629.083 f ;%eess’;‘fszssalfnfgg‘s'gﬂ’:fas o Contribuigoes “gg}gggg “‘ﬁg?-ggg) Custos de Manutengéo dasdAtitvidad_es (10.467.095) (13.499.743)
ClPraro (oestr] o 04 (@2)/ (b) 99| 755717 1 0| 755.817 0| 504.320| 1.950.756 0| 2.455.076 | ) Despesas Servigos de Terceiros PJ/PF (3.065.567)  (3.043.039) o auttos o Serigos € fereelios - -
Clientes e Outros ' ' ' o “77777 | L) Despesas Doagoes 124 _______- Valor Adicionado Bruto 82.448.074 80.714.768
Recebiveis 2.557.113|  66.446 .| 152.319| 2.775.878| 2.257.400|  53.020 -| 152.891| 2.463.312 (2) pDespesas de Assisténcia Social “(;gfgggg} “(ggggggj} Depreciagdes / Amortizades (5.409.078) (5.476.340)
Anuidades & Receber 04 (c) 5.011.892 66.446 0 0| 5.078.338| 4.477.339 53.020 0 0| 4.530.359 ) Mar?uten«;ao contratos Manutenco / S eT Valor Adici Jo Liquido Produzid
Do ™ Cueuaresiiat 04(0) 1.791.720 0 0| 462.247| 2253.966| 1.532.784 0 0| 428.506| 1.961.200 | COnservacao/Reparos/Veiculos (449.938) (260.198) ele FAGA R do Recebido em 7703899 15208428
()) PECLD 04 (d)| (4.246.499) 0 0| (309.928) | (4556.427)| (3.752.723) 0 0| (275.615)| (4.028.338) | () Depreciagao/Amortizagao (985.601) (810-248) ransterancia 3.463.224 6.683.960
Estoques R - .| '349.406|  349.408| - - -| "278.353| = 278.353 |{7) Material de Consumo (2:140.682)  (1.336.632) ‘poacses | Subvengoes 1.717.007 5.250.432
Estoques 04 (¢) 0 0 0| 349.406|  349.406 0 0 0| 278.353| 278,353 | ) Despesas Financeiras (54.635) (22.665) " Receitas Financeiras 1746217 1,433,528
Convénio e Subvengdes 04 (f] 3.482.369) 1.369.428 - "] 4.851.797| 3.452.850| 4.099.536 .| 7 7L] 17.552.386 |{7) Despesas ¢ Subvengdo (3:380.311)  (2.904.349) 55 Adicionado Total a Distribuir 80502219 % _81.922.387 %
Convénio e Subvencdes - o o o o o o (-) Trabalho Voluntdrio 4 (1.057.493) (1.063.047) Distribuicdo do Valor Adicionado o '-
Publicos e Privados 12 3.482.369) 1.369.428 0 0| 4.851.797| 3.452.850| 4.099.536 0 0| 7552386 | ) Despesas administrativas (1-181.320)  (1.084.799) " Colaboradores 56.606.582 7032 54771738 66,86
Outros Ativos Circulantes 04 () 1235140 1.939.072  401.336| 1.170.971| 4.746.519 1.106.639| 366.334|  335.652|3.125.607 4.934.233 | ) Despesas Impostos, Taxas e Contribuicoes (69.520) (34248)  Boicas de Estudos LC 187/21 8742313 1086 9.317.095 11,37
Outros Valores e Bens- % ) %Z‘szssgss S'éegglg;)essde Terceiros PJ/PF (1%3‘5‘8%{ (163&@2; Bolsas de Estudos (Convengdo Coletiva) ~ 4.941.828 6,14  4.950.245 6,04
Contratos e Alugueis 702.839| 1.860.274 380.441| 1.103.984| 4.047.538 555.100| 289.177 258.839|3.065.311| 4.168.427 3) Des esas deGAtividades Meio 1.617.498 1701280 Gratuidade Assisténcia Social 14.335.315 17,81 11.773.075 14,37
Impostos a Recuperar 8.383 10.917 48 32.501 51.849 10.802 2.144 51.456| 32.897 97.298 2 Despepsas com Pessoal .876.808 4(—1{838.561) Apoio Aluno Bolsista 246.755 0,31 89.526 0,11
g sm um gm g mml g e g e DEGDT Bl BE e i 08 1R 0
Néo - Circulante 168.426.890( 69.732.088] 43.583.704 241.534 [282.708.273]191.728.570/49.389.302| 43.358.739| 150.443|284.627.055 ()Ma’t)eria‘l ge Consur'nZoQ (1(62'191) (273'940% Valor Adicionado Total Distribuido 80.502.219 100,00 _81.922.387 100,00
Eﬁallljzé?:el A Longo Prazo 04 (g), 83.593 5.898 73146%?83 57-938 741962%%)(1) 13?123 27'348 5432383 61'238 571‘;2?322 (-) Despesas Financeiras (87.192) (87.024) i) Passivo Circulante e Nao Circulante: Os passivos circulantes e ndo circulantes sédo
Degdsitos Judiciais 49.762 5890 7.174.615 0l 7.230.267 146.122 5.890| 5.390.155 3.300| 5.445.468 (-) Trabalho Voluntério 4 (n) (18.000) (18.000) demonstrados pelos valores conhecidos ou calculéveis. Quando aplicével, séo registrados
Coﬁtratos 33.833 0 " 7088 57.934 98,854 19.575 21.456 “U4404|  57.934 "103.369 (-) Despesas administrativas (155.547) (209. 187) com os encargos incorridos até a data do balanco patrimonial com base em taxas de ju-
Investimentos 06 o 724.057|  2.205.000 U0l 2.929.057 U U 2.968.899 Tl 2.968.899 (-) PECLD (73.881) ros que refletem o prazo, a moeda e o risco de cada transacdo. Este grupo esta compos-
Propriedades para : B DA RN RN (-) Despesas Impostos, Taxas e Contribuicoes (4.229 (4.784) to pelo seu valor nominal, original e representa o saldo credor de fornecedores em geral,
; . (-) Despesas Servicos de Terceiros PJ/PF 152.292 173.198) obrigacdes fiscais e empregaticias, tributarias e outras obrigagdes, bem como as provi-
';‘r‘{;srfggg’éfs pT;';e”"s 212,762 2.205.000 2.417.762 0 0 2417762 0| 2417762 | 4’ "paspesas Atividades Institucionais (1.384.900) __ (1.049528) soes sociais. U 2024 2003
: Edifinand . (-) Despesas com Pessoal (2.329.906) (3.314.260)  Circulante 31.355.615 _ 33.133.450
et eoe0%8 996.030)  432.660 1:428.690 0 0| 14286% 0] 1:4288%0 | () Rateio Pessoal 277935 3727410 Obrigacoes Trabalhistas 3134767 3258920
Investimento - Edificades | 484735  (432.660) .| (917.305) 0 0| (877.553) o| (77859 |7 planvenco (o BT Qoriagnes Fecais  Sockis a Recoler 6981137 708139
Imobilizado 04 (h) / 07/1168.343.294| 69.726.198| 34.028.902 183.600 | 272.281.995/191.565.410(49.361.956| 34.901.381| 89.210|275.917.958 () Material de Consumo (2.028) (15550) Oulras Obrigacdes a Pagar ( contratos / alugueis) 4913602 4.773.830
Bens em Uso 168.343.294| 69.726.198| 34.028.902 183.600 | 272.281.995/191.565.410(49.361.956| 34.901.381| 89.210|275.917.958 -} Despesas Financeiras (1.497) (30276) Convénio egSEbvengéesgPublico o Privado 9 4864141 7488455
oz ey gt 0 ason el st dosmam 03t 3 (GRS o (AR Fooe s
o ; rors ‘998" P N R ‘noa Py 51g’ . 409 (-) Rateio administrativas 2.029.771 1.982.601 Receitas Antecipadas 6.158.622 5.974.311
Mégquinas e Equipamentos 2028.388 928879  231.523)  322931| 3.511720) 2094579 775536  218.123| 321082 3.409.270 | T} no il SIS BT o 6 ibicoes (131.838) (276317) Nao Girculante 515,441 850979
\é%ﬁgtlgia | So0.933  439.040)  214.207)  110.205) 1160386 884501 801472 2142071 110-208) 1.180-886 | () Despesas Servigos e Terceiros PUPF (856.530) (254.376) Provisao para Contingéncia 250375 250.375
Bent. om Iméveis de Terceiros Rk : 32.403| " apaesl o on 0 ol 32493 3493 | () Trabalho Voluntdrio 4(n)  (600.000) (600.000) ~ Aluguéis 168.100 191362
Bens em Comodato 163.723 : 163.723 0 0 0 0 | (-) Despesa Ativo Imobilizado (86.000) - Contratos 96.967 98.965
Computadores em Comodato 0 "o 0 0 C L 310277 0 0 0 310,077 | Jotal das Despesas (93.430.896) _ (88.661.295) Computadores em Comodato_ ) T 0 310.277
{Depreviagdo Ac;m_lyladg (43.822.075)(14.109.099) (10.746.245) | (777,427} | (69.454.847) (43.578.039) (8.620.827)) (10.175.817) | (741.219) (64.324.902) ?,2?.2.? v';{/s[;?;'fe',t,ciifucacmna' (101,2173723,'337%3) (7,27791§i91%‘§ ]s)egPE;Ztgssa(gsclaatévs%?c;%%hszi‘é%% eci?csmg?nfsls‘{oli)e;;%l\\rlfslgoatgeoFZ?icaiﬁrgs Igglgzoexégcéglf
HIHT %irlrzﬁenr]m?vels o s (81.688) ( '386? %81232; (86 112; 0 0 ( '086! EBG??S% Superavit Atividades Meio 1.770.437 2.107.786 gos e Contingéncias: Uma provisao é reconhecida em decorréncia de um evento pas-
Intar? ivel s . . . - o . . R *“!| Superavit Institucionais 2.246.525 5.209.149 sado que originou um passivo, sendo provavel que um recurso econdmico possa ser re-
Direitgs Autorais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 _ | Superavit/Deficit do Exercicio 04 (m)  (4.642.109) 844.800 querido para saldar a obrigacdo. As provisdes sao registradas quando julgadas provaveis
-) Amortizagdo Acumulada 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - | tuais perdas na realizagdo dos créditos. Esta provisdo foi calculada seguindo os critérios © COM base nas mekhores estimativas do risco envolvido, foram provisionadas com base
Total do Ativo 179.389.577] 76.269.603| 52.424.739] 3,002,555 | 311,810,532 199.529.203[63.456.620|_53.814.993(4.255.471(318.,608.674 | estabelecidos pela Enidade (média de inadimpléncia dos (lfimos tés anos), e assim aten- 199 dreilos adguiidos pelos funciondrios até a data do balango. Os valores referemse a
Contas Extra Patrimoniais 27/ 13.930.897| 14.335.315 - -|28.266.212| 14.356.865| 11.773.075 - -|26.129.940 | dendo a Resolugdo CFC Ne 1409/12 Parecer de Orientagdo da CVM2.312290 2023 orias acrescidos de tergo constiluclona’, ENcargos 8 provisao a8 eom g e opas
Bolsas de Estudo - i 2024 2023
A TAEEB 407\ (4008 a3a) Provisdes Trabalhistas 4.870.076 4.254.382
Ié%s;?d@éstlggo/f 8087289 0 0 0| 3.087.289) 1.168.686 0 0 0 1.168.686 é)) Est?azes Resolugdo CFC Ne 1.170/09 (NBC TG 16): Oé“éss?gdﬁi?mrar(: 2332335) 1) As Despesas e as Receitas: Estdo apropriadas obedecendo ao regime de compe-
LC 187/21 - 50% 748.835 0 0 0 748.835 656.243 0 0 0 656.243 | pelo custo médio de aquisicao. Os valores de estoques contabilizados ndo excedem os €ncia, independentemente de seu efetivo recebimento ou pagamento. m) Apuracdo
Apoio Aluno Bolsista- ) ) ’ " | Valores de mercado e referem-se aos produtos (material pedagégico) da fiial “Editora 0 Resultado - (Superavit/ Déficit do Exercicio): O resultado foi apurado segundo o
Beneficios Complem 246.755 0 0 0 246.755 89.526 0 0 0 89.526 | Vicentinos” e mercadorias e produtos das fiiais “Ingredientes ABCD” e “Ingredientes egime de Competéncia. As receitas de prestago de servicos s&o mensuradas pelo va-
Bolsa LC 187/21- ' ) ) ) ABCD - Unidade 2 “em 31 de dezembro de 2024 lor justo (acordado em contrato - valores recebidos ou a receber) e reconhecidas quando
: for provével que beneficios econdmicos futuros fluam para a entidade e assim possam
gergﬂ?d;&\;grgle 100% 4.956.190 0 0 0| 4.956.190) 7.492.166 0 0 0] 7.492.166 Estoques ng(z)g nggg ser confiavelmente mensurados. Os rendimentos e encargos incidentes sobre os Ativos e
(oA i i i . 4 ' i .. Passivos e suas realizacoes estdo reconhecidas no resultado. O Déficit do exercicio de
s won) PSSV ol QU0 8 o] 117ars | Outfos A Giulanies: e gupe ¢ compl pls segios, assaas e FG5' e s o Pebmon Soo am conomiade o a8 sigense e
Passivo 17.301.997] _5.683.057] _7.380403| _1.465.599 | 31.871.056 17.430.203| 6.282.736] _6.902.711] 3.368.779| 33.984.428 | das, adiantamento a funcionarios, e outros valores a receber das atividades sustentaveis, esta_ttutéri%s ea F({jeso\ug:éo CFC Ne 1'499{12 qéjg'_a_;t)rgvou a NBC (;TG 2002 em tesgecial
Circulante 04 ()| 17.057.790] 5.683.057| 7.207.103| 1.407.665 | 31.355.615] 16.752514] 6.261.280 6.808.811] 3.310.845] 33.133.450 | cujo periodo de vigéncia beneficia o exercicio seguinte e estao representadas pelo seu 00 e "5, U6 CoSCTeve que 0 Superavit ou delilt do exercicio deve ser fegisirado na
Obrigagdes Trabalhistas 2.599.593  397.104 119.798 18272 3.134.767| 2749.049|  365.047 115365  29.469| 3.258.929 | valor nominal. 2024 2023 c°ontadoFatimonio Social. 2024 2023
Provistes Trabalhistas 04(k| 2668.006 912624 1.218.117 71329|  4BT00TE| 2557004| 651044 066564 78780| 4254382 | Ouros Afivos Circulantes —SSBSIS TZABEEID po 00, go Erercicio —aIAt, —Bat808
Sociisafec 1.398.946  155.158| 5.407.078|  20.555| 6.981737| 1477.792| 130.281| 5411080 23.240| 7.051393 cgnrfésnioi(gessuive?\g%és Slbicos o Frvados 4.851797  7.552.386 Défici’ Superdvit do Exercicio (4642.109) = 844.800
Convénio & Subvengéo - R ’ B ’ R o ’ o ’ R Impostos a Recuperar "'51.849 ""97.09g ) Trabalho voluntdrio: Em atendimento a NBC TG 2002, o trabalho voluntério de acor-
Publicos e Privados 11 3.250.066 1.60.075 0 0| 4.864.141| 3.250.828| 4.237.628 0 0| 7.488.455 | Despesas Antecipadas 224052 188.488 90 com a Lei 9.608/98, foi contabiizado em contas de resultado mesmo nao havendo
Fomecedores 245523 93408|  79.808|  13840|  432668|  212900|  50.875| 56636 11.737|  332.149 | Adiantamentos 423079 480,020 desembolso financeiro para custedlo, o referido valor € contabilizado em Receita & Des-
Outras Obrigagdes a ) ) ’ ) ) ’ ’ } ’ " | 9) Realizavel a Longo Prazo: Este grupo esta composto por valores a receber e recupe- pega, tolrnando ”‘.”% seu efteit(;) no resqléago do Etxercicia 0 trab?Iho vollunttgi{io foi reali-
Pagar Contratos e Alugueis 792175 2519602  382211) 1219614 | 4913602 623584 816500  250.165| 3.074.580| 4.773.830 | rar. Consiste de valores cujo vencimento ultrapassa o exercicio subsequente. O montante 3200 PEas associadas em fodas as unidaces, juniamente com oulios WHNIANos espor
Receitas Antecipadas 8|  6.094.480 87 64.055 6.158.622|  5.880.367 905 0 93.039| 5.974.311 | de R$ 5.334.026 lancado em Deposito Judicial refere-se ao PIS folha de pagamento. 'Ilgroasﬁalho Voluntério 5677493 5.908.047
Realzavel 8 Longo Prazo or 20208 T ATSa007es | SIS G708 2Tds6| 93900 57934 830973  Realizdvel a Longo Prazo 7457251 5740 169 Nota 05 - Estimativas Contabels: A caboracdo das demonstagdes contels o acor
Provisdo para Contingéncia 13 250.375 ' ' 250375 250.375 o “o| "o 250375 | Alugusis T 168.100 — 191.362 do com as pricas contdbeis adotadas no Brasil, requer que a Administragao da Entida-
Alugueis a Pagar ' 0|  168.100 0| 168100  97.462 0|  93.900 0| 191:362 | Depdsitos Judiciais 7.230.267  5.445.468 e Use de julgamento na determinagao e no registro de estimativas contabes. Ativos e
Contratos a Pagar 33.833 0 5.200 57.934 06.967 19,575 21.456 "ol 57.934 98.965 | Contratos "98.854 '103.369 Passivos sujeitos a essas premissas incluem o valor residual do Ativo Imobilizado, Provisao
Computadores em ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ “" | h) Imobilizado (Ativo Nao Circulante): Os ativos imobilizados sdo registrados pelo custo Para Devedores Duvidosos e Proviséo para Contingéncias de Ativos e Passivos. A liquida-
Comodato 0 0 0 0 0|  810.277 0 0 0 310.277 | de aquisicao ou construcdo, deduzido a depreciagao, e leva em considerago a vida dtil e G20 4aS transacGes envolvendo essas estimativas poderé resultar em valores diferentes
Patriménio_Liquido o| 171.681.806| 60.132.073| 45.592.776| 2.532.820 | 279.939.476| 194.873.244| 43.107.769| 43.568.340| 3.074.893| 284.624.246 |a utiizagao dos bens (Resolugao CFC ne 1.177/09 NBC TG 27), as contas de moveis, 905 estimados, em razao de imprecisoes inerentes a0 processo da sua determinagao. A
Patrimonio Social 59.300.222| 24.182523| 21.360.864|  762.625| 105.606.234| 71.093.179| 14.860479| 14.151.026| 867.679| 100.972.363 |utensilios, maquinas e equipamentos, veiculos foram consideradas a valor presente desde ﬁrl,'%iaﬂﬁ fe"ﬂ?vzsﬁggmgiﬁ‘ﬁai 'ae Pfem‘:j;si Iﬁgﬂfggefgin forme determinagdo da Resolu
Ajustes de Avaliaca 0 ano de 2013 202: 2023 . N 3 -
Plaut?ir%znizl |r‘rllz\|/2?:° 110.644.599| 46.380.369| 21.732.496 178.757.464| 122.893.100| 35.084.793| 23.039.264 0| 181.017.157 | Imobilizado 272.281.995 275.917.958 40 do CFC N° 1.178/09 (NBC TG 28) - Propriedades para Investimentos, este grupo
Ajuste Valor Presente Iméveis 324.973.988 323.651.330 esta composto por bens (terrenos e imdveis) mantidos pela Entidade para auferir renda,
Imoveis 0 0 0 0 - 0 0 862.867 0 862.867 | Moveis e Utensilios 10.287.009  10.074.705 e estes séo registrados pelo valor de aquisicdo ou custo de construcdo e desde 2012
Ajustes de Avaliagdo Méquinas e Equipamentos 3.511.720 3.409.270 pelo custo atribuido nas contas de terrenos e edificacdes. A Entidade adotou o critério
Patrimonial Méveis 0 0 260.548 0 260.548 0 0 307.795 0 307.795 | Veiculos 1.160.386 1.160.386 de mensuracdo pelo método do custo da NBC TG 27 — Ativo Imobilizado.
Resultado Exercicios Biblioteca 1.701.596 1.701.596 Valor bruto Valor bruto Valor
Anteriores 10 (36.318) 1.555 (7.657) (241 (42.661) 87.981 433.616 (1.761) 99.428 619.264 | Benfeitorias em Iméveis de Terceiros 32.493 32.493 Descrigdo contabil Contabil Deprec. Liquido
Superavit/ Deficit do Exercicio 04 (m)  1.773.303| (10.432.374)|  2.246.525 1.770.437 | (4.642.109) 798.984| (7.271.119) 5.209.149| 2.107.786 844.800 (Bens em Comodato 163.723; ( 310.277> do Bem 2023 dlgoes Baixas 2024 acum. _ Contabil
-) Depreciagao Acumulada (69.454.847) (64.324.902) Terrenos 2.417.762 70 2.417.762 - 2.417.762
Total do Passivo 189.023.804| 65.815.130| 52.799.879| 3.998.419 | 311.810.532| 212.303.448 | 49.390.505| 50.471.050| 6.443.672 | 318.608.674 | (-) Amortizacdo Imdvel de Terceiros (12.386) (11.086) Edificagdes 1.428.690 0 _ 0.1.428.690 (917.395) 511.295
Contas Extra Patrimoniais 27| 13.930.897| 14.335.315 - -| 28.266.212| 14.356.865| 11.773.075 - -] 26.129.940 | (-) Impairment (81.688) (86.112) Total | i 3.846.452 0 0 3.846.452 (917.395) 2.929.057
Bolsas de Estudo
LC 187/21- 1”00% 3.037.289)| 0 0 0| 3.037.289| 1.168.686 0 0 0ol 1.168.686 | Nota 07 - Ativo Nao Circulante - (Imobilizado): Os ativos Imobilizados séo contabilizados pelo custo de aquisicdo ou construcdo. A partir de 2013 pelo custo atribuido, deduzidos
Bolsas de Estudo da depreciacdo e do impairment do periodo, originando o valor liquido contdbil. O valor de recuperagéo dos bens e direitos do imobilizado séo periodicamente avaliados para que
LC 187/21 - 50% 748.835, 0 0 0 748.835 656.243 0 0 0 656.243 | Se possa efetuar o registro de perdas potenciais ou uma revisdo dos critérios das taxas de depreciacdo, as quais foram consideradas adequadas, com a finalidade de atender a Lei
Bolsa LC 187/21 - N2 11.638/07. Deliberagdo CVM Ne 583/2009, Deliberacdo CVM N° 644/2010, Resolugdo do CFC N° 1.177/2009 (NBC TG 27) e Resolugdo do CFC N 1.330/10 (NBC TG 04) e
Tempo Integral 100% 246.755| 0 0 0 246.755| 7.492.166 0 0 0ol 7.492.166 |ITG 10. A reavaliacdo dos iméveis (terrenos e edificacdes) foi efetuada em outubro de 2012, e a dos mdveis e utensilios foi efetuada em junho de 2013 pela empresa Stima
Apoio Aluno Bolsista- Engenharia LTDA CNPJ/MF 06.932.665/0001-10, utilizando o método comparativo direto, ou seja, efetuado pesquisa sobre valores de venda e locagdo mensal de terrenos compa-
Beneficios Complem. 4.956.190 0 0 0| 4.956.190 89.526 0 0 0 89.526 rtivrﬁi'sng' s_zue;ﬁo:dga mesma regido geoecondmica dos terrenos avaliados, bem como dos mdveis e utensilios, apropriando as taxas de depreciacdo de acordo com a vida Util de cada
Gratuidades de Assisténcia Item individualizado.
Social e 0| 14.335.315 0 0| 14.335.315 0/11.773.075 0 0| 11.773.075 |Quadro Demonstrativo do Imobilizado Em 31/12/2024
Bolsa Convengdo Coletiva 4.941.828 0 0| 4.941.828| 4.950.245 0 0 0| 4950245 | Descrigdodo Bem Valor bruto Saidas e Valor bruto Deprec. Valor
Notas Explicativas D oes Contabeis Exercicios Findos em 31 de D o de 2024 e 2023 _contabil em 2023 Entradas Transferencias contébil em 2024 amortiz. acumul. Impairment Liquido Contébil
Nota 01 Contexto Oper. I: A A Uniao Benefi das Irmas de Sao 7) Lar Nossa Senhora das Gragas; 8) Colégio Sao Vicente de Paulo — Jundiai — Unidade E(éffr_enog 138‘1‘;?%?? 370,056 saa 038 gggg?gg? (54.535.48 i 13?‘3%%32
Vicente de Paulo de Gysegem, com sede na cidade de Sao Paulo, 4 Rua Dona Incia 2; 9) Educandario Sdo Vicente de Paulo — Casa Pia Conego Tobias; 10) Ingredientes M'I e e ) 1183 0ve  ax 909 ( 7'469) 19568730 12 R 621) 81688, T earan]
Uchoa, 96, Vila Mariana, CEP: 04110020, inscrita no CNPJ/MF. sob n® 61.000.683/0001- ABCD; 11) Ingredientes ABCD — Unidade 2; 12) Nucleo de Convivéncia Madre Maria V°,"e'|5 e 1 € Equir 180380 : (7.469) 1180486 RIS ) (@ 3 vt
71, pessoa juridica de direito privado, do tipo “ASSOCIAGAQ”, sem fins lucrativos, de na- Hubert; 13) Colégio Sdo Vicente de Paulo — Penha; 14) Niicleo Infantil Nossa Senhora B?!I)(I:'utos 1701590 i i 170150 (1 00 596> o
tureza religiosa, caréter confessional, educacional, beneficente e de assisténcia social, dos Pobres; 15) Centro Comunitério Nossa Senhora de Fétima; 16) Sede Administrativa.. CI ": eca And t U 130 685; 1390689 ( ) i 1,392,689
com afividade preponderante na rea da EDUCACAO. Considerada de Utilidade Publica Nota 02 - s D dbeis: As demonstragdes contabeis B°“fs _rtug:?o em An 'am_endo ercel 403 e (12,386 TRt
Federal, conforme Decreto n® 60.914 de 30/06/1967, de Utlidade Publica Estadual, con- findas em 31 de dezembro de 2024, foram elaboradas em observancia as praticas Benfe!tor!asAerg |movle|s| e terceiros 2505 147038 197205 “ > %
forme Decreto n® 40.028 de 30/04/1962 e de Utilidade Publica Municipal, conforme De- contébeis adotadas no Brasil e, em atendimento as Resolugdes do Conselho Federal de B::sele(r,r:li:on?ogggn 0 Imoveis 30297 165795 (310'277) 163.723 i 163.723
creto n® 10.629 de 28/08/1973. Registrada no Conselho Municipal de Educacdo nas ci- Contabilidade. A Entidade adotou a Lei n° 11.638/2007, Lei n. 11.941/09 que alteraram Total Imobilizado 340.340.057 2.325 930 (835.071) 341.830°916 (69.467.233) (&1.688) 375.281.095

Nota 08 - Receitas Antecipadas: As receitas antecipadas estdo lancadas no Passivo
Circulante, na qual engloba as receitas das anuidades escolares do exercicio de 2025.
Estas receitas possuem obrigacdo de devolugdo por parte da Entidade. As mesmas serdo
alocadas nas contas de resultado do exercicio de 2025 pelo regime de competéncia.

registros dos componentes e variagdes patrimoniais e de estruturagéo das demonstracoes
contébeis, e as informacdes minimas a serem divulgadas em nota explicativa das entida-
des sem finalidade de lucros. A emisséo das demonstragdes foi autorizada pela Assembleia
Geral realizada em 25 de marco de 2025. Nota 03 - Formalidade da Escrituracdo
Contabil Resolugao 1.330/11 (NBC TG 2000): A Associacdo utiliza o Processo eletrénico
de escriturag@o uniforme de seus atos e fatos administrativos.Os registros contdbeis con-
tém numeros de identificacdo dos lancamentos relacionados ao respectivo documento de
origem externa ou interna ou, na sua falta, em elementos que comprovem ou evidenciem
fatos e a prética de atos administrativos. As demonstragdes contabeis, incluindo as notas
explicativas, elaboradas por disposicoes legais e estatutdrias, sao transcritas no “Didrio”
da Entidade. A documentacdo contdbil é habil, revestida das caracteristicas intrinsecas ou
extrinsecas essenciais, definidas na legislacdo, na técnica-contabil ou aceitas pelos “usos
e costumes”. A entidade mantém em boa ordem a documentagdo contdbil. Nota 04 -
Principais Praticas Contdbeis Adotadas: As principais praticas contdbeis adotadas pela
Entidade sdo: 4.1) Base de mensuracdo: As demonstracdes financeiras foram prepara-
das com base no custo histdrico e de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil
4.2) Moeda funcional e moeda de apresentacéo: Os itens incluidos nas Demonstracoes
Contébeis sdo mensurados usando a moeda do Unico ambiente econémico no qual a En-
tidade atua (“moeda funcional’). As demonstracées financeiras estdo apresentadas em
reais, que é a moeda oficial do pais sem os centavos. a) Caixa e Equivalentes de Cai-
xa: a.1) Caixa e Equivalentes de Caixa (s/restricdo): Conforme determina a Resolu-
¢do do CFC N2 1.296/10 (NBC TG 03) — Demonstracdo do Fluxo de Caixa e Resolugdo
do CFC N° 1.376/11 (NBC TG 26) — Apresentacdo das Demonstracdes Contébeis, os va-
lores contabilizados neste subgrupo representam moeda em caixa e depdsitos a vista em
conta bancéria, bem como os recursos que possuem as mesmas caracteristicas de liquidez
de caixa e de disponibilidade imediata ou até 90 (noventa) dias e que estdo sujeitos a
insignificante risco de mudanca de valor.

2024 2023 conta de resultado e Ativo Imobilizado.
| Receitas Antecipad; 6.158.622 5.974.311 Concedente CNBB
Nota 09 - Patriménio Liquido: O patriménio liquido € apresentado em valores atualizados Exer- Valor Valor Valor
e compreende o Patriménio Social, acrescido do resultado do exercicio ocorrido, os bens |Filial cicio | Contrato | Recebido | Realizado
recebidos através de doagdes patrimoniais e o ajuste de avaliacdo patrimonial enquanto | Nicleo de Promogao
ndo computados no resultado do exercicio em obediéncia ao regime de competéncia, as | Formacdo Séo Vicente de Paulo 2023 | 13.618| 13.618| 13.618
contrapartidas de aumentos ou diminui¢des de valor atribuido a elementos do ativo e do |Lar Nossa Senhora das Gracas 30.000| 30.000] 30.000
passivo, em decorréncia da sua avaliacdo e preco de mercado. Centro Comunitario Nossa Senhora de Fatima 30.000| 30.000| 30.000
2024 2023 |Nicleo de Promogéao
Patriménio Social 105.606.234 102.492.861 | Formacdo Séo Vicente de Paulo 2024 | 25.000 25.000| 25.000
Ajustes Patrimoniais 179.018.012  180.667.322 | Lar Nossa Senhora das Gracas 30.000 30.000 8.914
Resultado Exercicio Anterior (42.661) 619.264 | Centro de Convivéncia Sao Vicente de Paulo 21.000 21.000| 20.692
Superavit/ Déficit do Exercicio (4.642.109) 844.800 | Centro Comunitdrio Nossa Senhora de Fatima 20.000 20.000 0
Patriménio Liquido 279.939.476 284.624.246 Concedente Caritas
Nota 10 - Resultado dos Exercicios Anteriores: Em atendimento a Resolucdo CFC |Lar Nossa Senhora das Gragas 2024 | 10.000| 10.000| 10.000
1.179/09 que aprova a NBC TG 23 — Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retifi- | Total Geral 2023 | 73.618| 73.618| 73.618
cacdo de Erro, foram lancadas nesta conta valores referentes a Receitas e Despesas dos | Total Geral 2024 | 106.000| 106.000| 64.606 |
anos anteriores, que nao foram reconhecidos no referido periodo, como: reembolso de Nota 13 - Provisdo Para Contingéncias (Resolucao CFC N2 1.180/09 NBC TG

2024 2023
Caixa e Equivalentes de Caixa 15.622.111 _16.169.208
Caixa 67.126 63.104
Bancos Conta Movimento (s/Restricao) 6.248.585 1.477.021
Bancos Conta Aplicacdes C/Prazo (s/restricao) 9.306.400 14.629.083

a.2) Equivalentes de Caixa (c/restricdo): Referem-se a recursos recebidos de subven-

¢des e nao dispendidos em 2024; e a valores pertencentes aos usudrios (idosos) abriga-

dos no Lar Nossa Senhora das Gragas (Instituicdo de Longa Permanéncia para ldo-
20.

S0S). 2023
Caixa e Equivalentes de Caixa 756.547 2.584.128
Bancos Conta Movimento (c/Restricao) 730 129.052
Bancos Conta Aplicacdes c/Prazo (c/restricdo) 755.817 2.455.076

b) Aplicacdes de Liquidez Imediata: As aplicagdes financeiras estdo demonstradas pe-
los valores originais aplicados, acrescidos dos rendimentos pré-rata até a data do balango;

2023
Bancos Conta Aplicagdes c/Prazo (s/restricdo) 9.306.400  14.629.083
Bancos Conta Aplicacdes c/Prazo (c/restricdo) 755.817 2.455.076

c) Ativos circulantes — Contas a receber de clientes: Refere-se ao montante a rece-
ber de clientes (alunos) e de usudrios conforme Estatuto do Idoso, vencidos até a data
do balango.

2024 2023
Anuidades a Receber 5.077.057 4.530.359
Cursos Extra Curriculares / Material Didatico 2.255.248 1.961.290

d) Perdas Estimadas para Créditos de Liquidacdo Duvidosa (PECLD): Esta provisdo
foi constituida em montante considerado suficiente pela Administracdo para suprir as even-

Nota 12- Parceria Entidades Privadas: Sao recursos recebidos de Parceria com Entida-
des Privadas. No ano de 2024 recebemos do Fundo Nacional de Solidariedade da
CNBB, através da aprovacdo de projeto conforme Edital /2024. Os valores foram
contabilizados de acordo com a NBC TG 07 e ITG 2002. Os valores foram realizados em

anuidades escolares e pequenas despesas a débito e reversdo de PECLD, reversdo
Impairment, e Donativos. 2023
Resultado Exercicio Anterior (42.661) 619.264
Nota 11 - Subvencdes e/ou Convénios Publicos - Resolucdo CFC N2 1.305/10 (NBC
TG 07) e ITG 2002: Sao recursos financeiros provenientes de convénios firmados com or-
gaos governamentais, e tem como objetivo principal operacionalizar projetos e atividades
pré-determinadas. Periodicamente, a Entidade presta conta de todo o fluxo financeiro e
operacional aos orgdos competentes, ficando também toda documentacdo a disposicao
para qualquer fiscalizagdo. Os convénios firmados estdo de acordo com o estatuto social
da Entidade e as despesas de acordo com suas finalidades. Para a contabilizagdo das
subvencdes governamentais, a Entidade, atendeu a Resolugdo n® 1.305 do Conselho
Federal de Contabilidade — CFC que aprovou a NBC TG 07 — Subvengdo e Assisténcia
Governamentais e a Resolucdo do CFC N° 1409/12 que aprovou a ITG 2002. A entidade
recebeu no decorrer do periodo as seguintes subvencoes do Poder Piblico Federal, Esta-
dual e Municipal.

Exer- Valor Valor Valor | econdmicos associados a transacdo fluirdo para a entidade. Segue abaixo os montantes

Concedente | Convénio cicio| Contrato | Recebido | Realizado | de cada categoria significativa (relevante) de receita reconhecida durante o periodo:
Prefeitura | Termo de Fomento- Receitas 202 2023
de Municipio | Transferéncia 2023| 264.720| 264.720| 264.720 | Anuidades Escolares 65.649.732 64.466.884
de Laranjal |de Recursos Financeiros 2024| 505.955| 505.955| 505.955 | Material Pedagdgico/Mercadorias/Impresséo 6.929.251 6.844.199

Paulista Termo de Fomento 14/2023 - Convénio e Subvencao — Publicos e Privados — Assisténcia

Emenda Parlamentar 20 152.679| 152.679| 23.456 | Social 3.384.763  2.971.146
2024 578 578] 129.801 |Donativos e Contribuigdes 1.717.007  2.206.182
Prefeitura do| Termo de Fomento 12/2022 20 175.000 0 0 |Outras Receitas Educacionais 2.795.021  2.511.085
icipi 2024 0] 163.723] 163.723 | Receita com Eventos 1.166.351 818.607
de Jundiai |Termo de Colaboragdo 06/2021| 2023 2.517.253|2.517.253|2.530.656 | Alugueis 668.815 521.533
2024 4.074.453|2.716.302 |2.573.136 | Receitas Recuperacdo/ Reverséo 2.145.924  1.391.930
Termo de Colaboragdo 01/2022| 20 100.000| 42.933 39.867 | Atividades Extras Curriculares 2.647.214  2.463.473
2024 0 0 | Rendimentos Financeiros 1.746.218  1.433.527
Termo de Colaboragdo 05/2022| 20 68.750| 27.655 36.687 | Subvencdes Municipais Educacionais 67.300 73.104
2024 0 0 0 | Receitas Ativo Imobilizado 388.416  3.725.000
Prefeitura | PNAE — programa Nacional Contribuicdes — Estatuto do Idoso 931.418 895.419
do Municipio| de Alimentacao Escolar 20 73.432| 73.432| 73.104 |Trabalho Voluntdrio 2.677.493  2.908.047
do Rio de 2024 75.350| 75.350] 67.300 | Bolsa de Estudo (LC 187/21) 8.742.313  9.317.095
Janeiro Total Geral 2023 3.351.834[3.078.672[2.968.490 | Bolsa de Estudo Convencédo Coletiva 4.941.828 _ 4.950.246
Total Geral 2024 4.656.336(3.461.908]3.439.915 | Total das Receitas 106.599.065 107.497.477

25): Em atendimento a Resolugdo CFC 1.180/09, e respaldado por documentos
recebidos da Assessoria Juridica, constando os processos administrativos e/ou judi-
ciais (trabalhistas e/ou tributarios e/ou civel), a respectiva provisdo para contingén-
cia foi considerada pela probabilidade de perdas de alguns processos que estdo
em andamento. No fechamento do balanco existe a provavel perda em processos
no montante de R$ 250.375, os quais foram contabilizadas devida a possibilidade
de pagamento.

2024 2023

Contingéncias

Educacao 250.375 250.375
Nota 14 - Receitas (Resolucdo NBC TG 47): Em atendimento a Resolucdo NBC TG
47, as receitas (fontes de recursos) da Entidade oriundas das atividades fins (educacao),
conforme art. 71 do Estatuto Social, e em atendimento ao Art. 24 do decreto 11.791/
2023, sdo mensuradas pelo valor da vaga da contraprestacéo recebida ou a receber, e
formalizada pelo contrato de prestacdo de servicos educacionais. Outras receitas também
seguem o mesmo critério, ou seja, reconhecida quando for provavel que os beneficios
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Nota 15 - Demonstracao do Fluxo de Caixa (DFC): A Demonstracdo
do Fluxo de Caixa foi elaborada em conformidade com a Resolugdo
CFC N° 1.152/2009 que aprovou a NBC TG 13 e também com a Re-
solugdo do CFC N°. 1.296/10 que aprovou a NBC TG 03 — Demons-
tracao dos Fluxos de Caixa. O Método na elaboragéo do Fluxo de Cai-
xa que a Entidade optou foi o INDIRETO. Abaixo as atividades de in-

(3%). Em 2015 foram contabilizadas em contas de resultado, e em vir-
tude da Resolucdo 1.409/12 item 9B em 2016 deixaram de ser
contabilizadas pois ndo se enquadram no conceito de subvencdes pre-
visto na NBC TG 07, ndo sendo mais consideradas como contas de
resultado. (texto incluido pelalTG 2002 (R1)). Demonstramos apenas
os valores apurados no exercicio de 2023 e 2024.

vestimentos. Contribuicoes 2024 2023
Das de i 2024 2023 Imunidade Usufruida Cota Patronal 12.328.694 11.949.837
Baixas de Depreciagdo (241.599)  (271.609) Imunidade Usufruida COFINS 2.283.348  2.229.148
Baixas Amortizagdo 0 (52.830) Total 14.612.042 14.178.985
Adicdes a Méveis e Utensilios 839.518 312.727 Nota 22 - Requisitos para Manutencdo da Imunidade Tributaria: A
Adi¢des em Comodato 163.723 0 ASSOCIAGAO UNIAO BENEFICENTE DAS IRMAS DE SAO VICENTE DE
Baixa em Imobilizado (524.795) (1.889.470) PAULO DE GYSEGEM, é uma entidade beneficente de assisténcia soci-
Adicao Benf. Andamento em Iméveis 1.322.689 50.057 al (possui CEBAS) e para usufruir da Imunidade Tributaria determinada

Baixas em Investimento 0
Baixa em Comodato 310.276
Total das Atividades de Investimentos _ 1.249.261 (2.485.336) 1
Nota 16 — Cobertura de Seguros: Para atender medidas preventivas
adotadas permanentemente, a Entidade efetua contratagdo de segu-
ros de veiculos em valor considerado suficiente para cobertura de
eventuais sinistros, e assim atendendo principalmente o Principio
Contabil da Continuidade. Os valores segurados sdo definidos pelos
Administradores da Entidade em fung¢do do valor de mercado ou do
valor do bem novo, conforme o caso. Nota 17 - Doacdes e Contri-
buicoes Recebidas: Eventualmente a Entidade recebe doacdes e/ou
contribuigoes de pessoas fisicas e/ou juridicas, previstas no seu Estatu-
to Social, artigo 71, item VIl e VIII, conforme demonstrativo:

Donativos 2024 2023
Doagdes de Pessoas Fisicas 234.810  1.170.134
Doacdes de Pessoas Juridicas 112.458 295.304
Donativos em Espécie 1.266.626 740.744
Incentivo PJ 103.113 0
Total das Doacdes 1.717.007 _ 2.206.182

Nota 18 - Imunidade Tributaria: A entidade é imune a incidéncia de
impostos por forca do art. 150, Inciso VI, alinea “C”" e seu paragrafo
42 e artigo 195, paragrafo 7° da Constituicdo Federal de 05 de outu-
bro de 1988. Nota 19 - Caracteristica da Imunidade: A ASSOCIA-
GAO UNIAO BENEFICENTE DAS IRMAS DE SAO VICENTE DE PAULO
DE GYSEGEM é uma entidade sem fins lucrativos, de natureza religio-
sa, carater confessional, educacional, beneficente e de assisténcia so-
cial com atividade preponderante na érea da EDUCAGCAO. No atendi-
mento de suas finalidades institucionais, a ASSOCIACAQ em sua acdo
de assisténcia social educacional, concede Gratuidades Educacionais e
outras na forma da Lei, objetivando a promogéo de seus usudrios e
destinatérios, da coletividade e do bem comum. As atividades de assis-
téncia social foram realizadas de forma 100% gratuitas a seus usudri-
o0s, respeitadas as condicoes do Estatuto do Idoso. As gratuidades de
educagdo atenderam todos os requisitos da Lei Complementar 187/
21. Nota 20 - Requisitos para Imunidade Tributdria: A Associacdo
Unido Beneficente das Irmas de Séo Vicente de Paulo de Gysegem,
atende todos os requisitos da imunidade tributéria, os quais podem ser
observados em seu Estatuto Social e nos livros Diério e Razdo: a) Nao
distribuem qualquer parcela de seu patrimdnio ou de suas rendas, a
qualquer titulo (artigo 16, pardgrafo unico do Estatuto Social); b) Apli-
cam integralmente, no Pais, 0s seus recursos na manutencdo dos
seus objetivos institucionais (artigo 71 do Estatuto Social); ) Mantém a
escrituracdo de suas receitas e despesas em livros revestidos de forma-
lidades capazes de assegurar sua exatiddo (art. 77 do Estatuto Soci-
al). Nota 21 - Imunidade Tributéria: A entidade é imune & incidéncia
das Contribuicdes Sociais por forga da Lei N° 9.532/97 e LC 187/21 e
regulamentada pelo Decreto Federal 11.791/2023, nos seguintes
percentuais: Contribuicdes Sociais Usufruidas: a 20% sobre folha
de saldrios e servicos de autonomos e individuais; & RAT/SAT (1%), a
TERCEIROS (4,5% - Educacdo, 5,8%- Assisténcia Social), a COFINS

no art 8% da LC 187/21, cumpri os seguintes requisitos
ESTATUTARIOS: * ndo percebem seus diretores, conselheiros, sécios,
instituidores ou benfeitores, remuneragdo, vantagens ou beneficios, di-
reta ou indiretamente, por qualquer forma ou titulo, em razdo das com-
peténcias, fungdes ou atividades que Ihes sejam atribuidas pelos res-
pectivos atos constitutivos (artigo 16, paragrafo tnico do Estatuto Soci-
al); « aplica suas rendas, seus recursos e eventual superavit integral-
mente no territério nacional, na manutencdo e desenvolvimento de
seus objetivos institucionais (artigo 71 do Estatuto Social); * ndo distribui
resultados, dividendos, bonificaces, participagdes ou parcelas do seu
patrimdnio, sob qualquer forma ou pretexto (artigo 16, paragrafo tnico
do Estatuto Social); * atende o principio da universalidade do atendi-
mento, onde ndo direciona suas atividades exclusivamente para suas
associadas; ¢ tem previsdo nos seus atos constitutivos, em caso de dis-
solucdo ou extincao, a destinacdo do eventual patriménio remanescen-
te a entidade beneficente devidamente certificada e portadora do
CEBAS - Certificado de Entidade Beneficente de assisténcia Social,
que tenha o mesmo objetivo social. (Art.93 do Estatuto Social); * consta
em seu Estatuto Social a natureza, objetivos e publico-alvo compativeis
com a Lei N° 8.742/93 (LOAS) e Decreto N° 6.308/07 (art.07 do Esta-
tuto Social); Operacionais e Contabeis: ¢ possui certiddo negativa ou
certiddo positiva com efeito de negativa de débitos relativos aos tributos
administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil e certificado
de regularidade do Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS; ¢
mantém sua escrituragao contabil regular que registra as receitas e des-
pesas, bem como a aplicagdo em gratuidade de forma segregada, em
consonancia com as normas emanadas do Conselho Federal de Con-
tabilidade; * conserva em boa ordem, pelo prazo de 10 (dez) anos,
contado da data da emissdo, os documentos que comprovem a origem
e a aplicacdo de seus recursos € os relativos a atos ou operagdes reali-
zadas que impliquem modificacéo da situacdo patrimonial; ® cumpre as
obrigacoes acessorias estabelecidas na legislacdo tributdria; ¢ elabora
as demonstragdes contébeis e financeiras devidamente auditadas por
auditor independente legalmente habilitado no Conselho Regional de
Contabilidade. Nota 23- Segregacao Contabil por Area de Atuacdo
(Art. 6 da Lei Complementar 187/2021 e Decreto 11.791/2023). A
entidade apresenta sua escrituracdo contabil segregada por area de
atuacdo, de modo a evidenciar seu patrimonio, as suas receitas, os
custos e as despesas de cada area de atuacdo, conforme demonstrati-
vo. Nota 24 - Obrigacdes da Educacéo para fins de Cebas: A pres-
tacdo de Servicos Educacionais desenvolvidos pela Associacdo Unido
Beneficente das Irmas de S&o Vicente de Paulo de Gysegem s&o nas
modalidades de: Bercario, Educacéo Infantil, Ensino Fundamental e En-
sino Médio. Em atendimento ao artigo 18 da LC 187/21 para manu-
tencdo do Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social
(CEBAS), a Entidade cumpriu as diretrizes e metas do Plano Nacional
de Educacdo (PNE) vigente na forma do artigo 214 da Constituicdo Fe-
deral. Nota 25 - Demonstrativo do Cumprimento do Minimo de Bol-
sas Integrais: Em atendimento LC 187/21 Art 20, a instituicdo conce-
deu 1 bolsa integral para cada 5 alunos pagantes. As Bolsas LC 187/

21 — tempo integral 100% equivale a 1,4 (um inteiro e quatro décimos).
20.

Educacao Basica 2023
Alunos Matriculados 3.176 3.436
Alunos Pagantes 2.524 2.692
Alunos Necessarios (relagdo 1X5) 505 539
Bolsas de Estudo LC 187/21- (100%) 105 41
Bolsas de Estudo LC -187/21 - (50%) 52 49
Bolsas Integrais (convencéo coletiva) 189 204
Bolsas LC 187/21— Tempo integral 100% 358 499
Alunos oriundos de Convénio Publico 235 213

Nota 26 - Da Concessao dos Recursos em Assisténcia Educacio-
nal - Educacdo Bdsica: A entidade, em conformidade com a LC 187/
21 ofereceu bolsas educacionais para alunos hipossuficientes, na forma
da Lei. Aos alunos matriculados da educacéo infantil ao 3° ano do ensi-
no médio, foram contemplados com bolsas de 100%. A entidade néo
cobrou custeio do material diddtico. Na concessao de bolsas educacio-
nais a Entidade utilizou o seguinte critério de renda: ¢ A bolsa de estudo
integral — 100% - foi concedida a aluno cuja renda familiar mensal per
capita ndo excedeu o valor de 1 1/2 (um e meio) salario minimo. ¢ A
bolsa de estudo parcial - 50% - foi concedida a aluno cuja renda famili-
ar mensal per capita ndo excedeu o valor de 3 (trés) saldrios minimos. *
A bolsa- Tempo Integral 100% - foi concedida a aluno cuja renda fami-
liar mensal per capita ndo excedeu o valor de 1 1/2 (um e meio) salério
minimo. — Conforme artigo 20 da LC 187/21, para fim de CEBAS, cada

bolsa de estudo integral concedida a aluno matriculado na educacéo
bésica em tempo integral equivalerd a 1,4 (um inteiro e quatro décimos)
do valor da bolsa de estudo integral.

Nota 27 - D ativo da C de G Sobre Re-
ceita - Educacdo Basica

Educacao Basica 2024 2023
Bolsas de Estudo LC 187/21- (100%) 3.037.289 1.168.686
Bolsas de Estudo LC -187/21 - (50%) 748.835  656.243
Bolsas LC 187/21— Tempo integral 100% 4.956.190 _ 7.492.166
Total de Bolsa de Estudo - LC 187/21 8.742.314 9.317.095
Apoio a Alunos Bolsistas — Beneficios

Complementares 246.755 89.526
Total de Apoio a Aluno Bolsista 46.755 89.526
Gratuidades de Assisténcia Social 14.335.315 11.773.075
Total de Gratuidades de Assisténcia Social 14.335.315 11.773.075

Nota 28 - Obrigacoes da Area Assisténcia Social para fins de
Cebas: Conforme determinacdo a Lei complementar 187/2021 a Enti-
dade procedeu o recadastramento no Ministério do Desenvolvimento
Social e Combate & Fome. A Entidade de Assisténcia Social j& efetuou
o recadastramento no Conselho Municipal de Assisténcia Social nas ci-
dades de Sdo Paulo, Jundiai, Laranjal Paulista, Pindamonhangaba, e
Campo Grande — Mato Grosso do Sul, conforme determina a Resolu-
cdo CNAS N 16/2010, este procedimento é o reconhecimento publico
das acdes realizadas pela Entidade no ambito da Politica de Assisténcia

Social. Os servicos de assisténcia social desenvolvidos pela Entidade
sdo atividades de protecdo social na Politica Nacional de Assisténcia
Social (PNAS), Decreto N® 6.308/07, Resolugdo do CNAS N 109/09 e
Resolucdo CNAS N 16/10, e por este motivo esta inserida no Sistema
Unico de Assisténcia Social (SUAS) e como consequéncia, por elas, re-
gulamentada. A Entidade possui vinculo a rede SUAS e para isso teve
como requisitos: 1. prestar servicos, projetos, programas ou beneficios
gratuitos, continuados e planejados, sem qualquer discriminagao; 2.
quantificar e qualificar suas atividades de atendimento, de acordo com
a Politica Nacional de Assisténcia Social; 3. demonstrar potencial para
integrar-se a rede socioassistencial, ofertando o minimo de sessenta
por cento da sua capacidade ao SUAS; e 4. disponibilizar esses servi-
cos nos territdrios de abrangéncia dos Centros de Referéncia da Assis-
téncia Social - CRAS, realizado nos municipios de S&o Paulo, Jundiai
e Laranjal Paulista. Nota 29 - Formalizacao dos Programas de As-
sisténcia Social: A Entidade no desenvolvimento de suas acdes
socioassistenciais formaliza para cada programa um plano com: os obje-
tivos, origem de recursos, infraestrutura, tipificando os servicos a serem
executados (conforme Resolugdo do CNAS N° 109/09 e Decreto N°
6.308/07); com publico-alvo, capacidade de atendimento, recursos fi-
nanceiros  utilizados, recursos humanos envolvidos, abrangéncia
territorial e demonstracdo da forma de participagdo dos usudrios e/ou
estratégias que serdo utilizadas para esta participagdo nas etapas de
elaboragéo, execucdo, avaliagdo e monitoramento do programa.

Custos Ei

Nota 30 - Tipificacdo das Acdes A

e Forma de Contabilizagdo: A entidade em atendimento a Resolugdo do CNAS n° 109/09 e Decreto n® 6.308/07 tipificou suas atividades,
executou suas acdes, projetos e programas de forma continuada, gratuita e relacionados com o desenvolvimento (objetivos institucionais) aos usuarios em situagdo de vulnerabilidade e risco social e pessoal. A Entidade
em atendimento a Resolucdo CNAS n® 16/10 e Lei complementar 187/2021 na realizacdo de suas atividades de assisténcia social, demonstra os resultados qualitativos e quantitativos de cada agéo social:

Usuarios | Gratuidades
Servico Assistencial Resultado das Acdes Assistenciais Unidade Publico Alvo | Ano | Atendidos | Concedidas
Servico de Convivéncia| * Ambiente acolhedor com oferta de servicos; * Fortalecimento da convivéncia familiar, comunitéria Ndcleo de Promocao e Criangas e
e Fortalecimento e social; Formacéo Sao Vicente de | adolescentes de | 2024 500 ano 2.469.704
de Vinculos * Reconhecimento das potencialidades e ampliacdo do universo informacional, cultural e artistico; Paulo (Laranjal Paulista - SP) 06 a 15 anos | 2023 442 ano 2.754.234
* Acolhimento das demandas diante das necessidades dos usudrios e possibilidades; Ndcleo de Convivéncia Criangas e
« Efetivacdo dos direitos socioassistenciais e prevencao de risco e vulnerabilidade social; Madre Maria Hubert adolescentes | 2024 62 ano 385.588
* Diminui¢do de situacdes de violagdo de direitos e riscos de vulnerabilidade social; ( Centro Oeste — MS) | de 06 a 15 anos | 2023 71 _ano 336.242
* Diminuic@o da evasao escolar, da ociosidade e da exploragdo do trabalho infantil, bem como Educandario Criangas e
da drogadicéo; Séo Vicente de adolescentes
Paulo-Casa Pia | de 06 ai5 anos | 2024 68 ano 1.722.893
* Elevacao da autoestima, descoberta de talentos e potencialidades; Centro Criangas e
* Convivio em grupo; Comunitario adolescentes
* Acesso as atividades de Lazer e Esporte. Nossa Senhora de 06 a
de Fatima 14 anos e | 2024 201 ano 1.573.317
(Jardim Gaivotas- SP) 11 meses | 2023 195 ano 1.702.932
Servico de * Minimizag&o de danos por violéncia e abusos; ¢ Preservacdo de sua identidade e histéria de vida; Centro de Adultos em
Convivéncia e * Redugéo das violagdes dos direitos socioassistenciais; ¢ Melhora na autopromogéo, respeito e Conveniéncia situacao
Fortalecimento de responsabilidade; ¢ Protecéo social a familias e individuos; ¢ Fortalecimento do convivio social e Séo Vicente de rua
Vinculos para Adultos | comunitdrio; ® Acesso a alimentagao adequada; * Orientagéo, encaminhamentos e acompanhamentos de Paulo
em Situacdo de Rua para obtencéo de documentos pessoais, consultas médicas e aquisicdo de medicamentos e dculos (Bairro Campos 2024 382 ano 3.281.444
* Exercicio da Cidadania; * Redug&o e prevencéo de situacées de isolamento social. Eliseos - SP) 2023 650 ano 2.609.679
Instituicdo de Longa * Prevencéo de risco e vulnerabilidade social; * Efetivagdo dos direitos socioassistenciais; * Reducao da Lar Nossa
Permanéncia para violagdo de direitos; * Acolhimento institucional com condigbes de higiene, acessibilidade, habitabilidade, Senhora das Idosos de
Idosos seguranca e conforto e local de referéncia; * Aumento da autoestima e do autocuidado; ¢ Preservagao Gragas 60 anos ou | 2024 84 ano 4.902.370
da histdria de vida preservada; * Alimentagao nutricional; * Desenvolvimento das capacidades e (Jundiai - SP) mais | 2023 82 ano 4.369.987
ampliagéo do universo cultural e informacional ¢ Desenvolvimento do protagonismo e da autonomia;
* Espago de Convivéncia, com direito a espacos reservados; ® Acesso a servicos socioassistenciais e
demais servicos publicos; » Melhora do convivio familiar, social e comunitdrio; * Vivéncias pautadas ao
respeito a si proprio e aos outros; * Acesso a atividades, de acordo com suas necessidades, interesses
e possibilidades; ¢ Melhora na nualldade de vida;- Romplmemo do Ciclo de Violéncia.
Nota 31 - Demonstrativo dos Valores Aplicados em G lades em Assi ia Social 2024 2023
Gratuidades de Assisténcia Social 14.335.315 11.773.075
Total de Gratuidades de Assistencia Social 14.335.315 11.773.075

Estas notas explicativas referem-se as demonstracdes contabeis findas em 31/12/2024.

S&o Paulo, 31 dezembro de 2024.

HELENA GHIRALDI - Diretora Presidenta — CPF 860.722.508-15

ISABEL DA CONCEICAO - Tesoureira -~ CPF 854.619.388-68

NEIDE DO CARMO CALANDRIN FERREIRA DOS SANTOS - CPF 108.146.018-04 - CRC 1SP 182.379/0-1

Relatério dos Auditores

sobre as D acoes C

Aos administradores da A Uniéo B das Irmas de
Séo Vicente de Paulo de Gysegem - S&o Paulo - SP. Oplmao Examl
namos as demonstracoes contabeis da A Uniéo B

das Irmas de Séo Vicente de Paulo de Gysegem , que compreen-
dem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respecti-
vas demonstragdes do resultado, das mutagées do patriménio liquido,
dos fluxos de caixa e demonstragdo de valor adicionado para o exerci-
cio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opiniao,
as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamen-
te, em todos 0s aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira
da A ¢éo Unido B das Irmas de Sdo Vicente de Pau-
lo de Gysegem em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas
operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil. Base para
opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasi-
leiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em con-
formidade com tais normas, estdo descritas na secao a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées finan-

ceiras”. Somos independentes em relacao a Entidade, de acordo com
0s principios éticos relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Fede-
ral de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éti-
cas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de au-
ditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniédo
Responsabilidades da Administracdo pelas demonstracoes
contabeis: A administracéo ¢ responsavel pela elaboracéo e adequa-
da apresentacao das demonstracoes contdbeis de acordo com as pra-
ticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela de-
terminou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstragdes
contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causa-
da por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstragées contébeis, a
administracdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Entida-
de continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos re-
lacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboracdo das demonstracdes contébeis, a ndo ser que a
administracéo pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes,
ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento

das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Entidade sao aque-
les com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragéo
das demonstragdes contabeis. Responsabilidades dos auditores pela
auditoria das demonstragdes contabeis: Nossos objetivos sdo obter
seguranca razoavel de que as demonstracdes contébeis, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorgéo relevante, independentemente se cau-
sada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas, néo,
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorgdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoa-
vel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referi-
das demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exerce-
mos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao
relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causa-

da por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O
risco de nado deteccdo de distorgao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omissao ou re-
presentagdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo
de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da En-
tidade. ¢ Avaliamos a adequagao das politicas contdbeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes fei-
tas pela administracdo. * Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela
administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevan-
te em relag@o a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida sig-
nificativa em relag@o a capacidade de continuidade operacional da En-
tidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos cha-
mar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divul-

gacdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nos-
sa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusoes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem le-
var a Entidade a ndo mais se manter em continuidade operacional.
Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das de-
monstragdes contébeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstra-
coes contabeis representam as correspondentes transagdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo ade-
quada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a res-
peito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da au-
ditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as even-
tuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.
Séo Paulo, 04 de abril de 2025.
SGS Auditores Independentes Ltda
CRC 2 SP 2 SP 020.277/0 5 S-SP
Presley José Godoy

Contador - CRC 1SP 185.052/0-5 S-SP
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DEMONSTRAGOES CONTABEIS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2024 E 2023 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado a0 contrario)

BALANCOS PATRIMONIAIS
Ativo Notas 2024 2023  Passivo e patrimdnio liquido Notas _ 2024 _ 2023
Ativo circulante 9.089 17.247  Passivo circulante 2803 _ 7.628
Caixa e equivalentes de caixa 3 4763 8598 Fornecedores 8 720 923
Contas a receber de clientes e outros 4 3685 7.185 Obrigacdes trabalhistas 9 767 982
Impostos a recuperar 5 283 962  Impostos e contribuicdes 10 373 459
Despesas antecipadas 254 415 Passivo de arrendamento - Direito de uso 1 150 232
QOutros ativos 104 87  Outras contas a pagar 12 792 5.032
Ativo nao circulante 29.853 58.066  Passivo nao circulante 28.753 _29.258
Aplicagdes financeiras - Caugéo aluguel - - 84 Impostos diferidos 14 28425 28425
Impostos a recuperar 5 1190 1.104 Passivo de arrendamento - Direito de uso 1" 328 833
Depésitos judiciais 265 265  Patriménio liquido 7.386 _38.428
Imobilizado 6 687 1274  Capital social 15.a 56.840 56.840
Intangivel 7 _27.711 _55.339  Prejuizos acumulados - (49.453) (18.413

Total do ativo 38.942 75.313

Total do passivo e patriménio liquido 38.942 75.313

NOTAS EXPLICATIVAS DAADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

1. Contexto operacional: A No Zebra Network S.A. € uma sociedade andnima
de capital fechado constituida em 01.02.2002, de acordo com as leis brasileiras,
com sede a Rua Ceara, 470, na cidade e Estado de Sao Paulo. ACompanhia tem
como atividade preponderante a venda de publicidade online em websites de
contetdo préprio evenda de servigos de publicidade para terceiros. Os websites
de propriedade da Companhia sao: Baixaki, Click Jogos, Tecmundo, Voxel, Mega
Curioso, The Brief e Minha Série. A Companhia também realiza a prestagéo de
servico de construgéo de websites de contetido além da comercializagéo da pro-
dug@o de contetido digital e produgao de videos para publicidade. Em resposta
ao resultado do Ultimo exercicio, a Administragdo adotou um plano estratégico
para reverter o prejuizo e fortalecer a sustentabilidade financeira da Companhia
ao longo de 2025. Entre as principais iniciativas, destaca-se a intensificagéo da
produgéo de videos e contetidos exclusivos, com o objetivo de ampliar o engaja-
mento da audiéncia e ofertar solugSes mais segmentadas, alinhadas as tendén-
cias de mercado. Adicionalmente, j& esta vigente um controle mais rigoroso sobre
os custos variaveis e fixos, garantindo maior eficiéncia na alocagéo de recursos
€ na gestéo financeira. Além disso, foi revisada a forma de andlise da margem
dos projetos, adotando uma viséo mais integrada ao negécio. Essa abordagem
permitira um controle mais preciso dos custos variaveis de cada projeto e dos
custos fixos gerais da Companhia de maneira unificada, viabilizando ajustes es-
tratégicos para ofimizar despesas e melhorar a rentabilidade operacional. Tais
medidas tém como propdsito aprimorar a eficiéncia operacional, fortalecer a
competitividade da Companhia e impulsionar a recuperagao dos resultados fi-
nanceiros de 2025 e proximos periodos. 2. Ap das d

contabeis e principais praticas contabels 21, Declaragao de conformlda
de: As demonstragdes contabeis individuais foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as
quais compreendem aquelas incluidas na legislagdo societéria brasileira e os
Pronunciamentos, as Orientagdes e as Interpretagées emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas pelo Conselho Federal de Con-
tabilidade (CFC). 2.2. Base de elaboragao: As demonstragdes contabeis foram
elaboradas com base no custo histérico, exceto por determinados instrumentos
financeiros mensurados pelos seus valores justos no fim de cada periodo de re-
latério, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir. O custo histérico geral-
mente é baseado no valor justo das contraprestagdes pagas em troca de ativos.
2.3. Resumo das principais praticas contabeis: O resumo das principais poli-
ticas contabeis adotadas pela Companhia é como segue: 2.3.1. Caixa e equiva-
lentes de caixa: Compreendem os saldos de caixa, depdsitos bancarios a vista
e aplicagdes financeiras, com prazo de resgate de até 90 dias da data da aplica-
cao. Essas aplicagdes financeiras estédo demonstradas ao custo, acrescido dos
rendimentos auferidos até as datas de encerramento do exercicio, com liquidez
imediata,e estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.
2.3.2. Contas a receber de clientes: Sao demonstradas pelos valores nominais
das notas fiscais, acrescidos de variagdo cambial e ajustados ao valor presente
até a data do balango, quando aplicavel. A provisao para perdas esperadas para
créditos de liquidagdo duvidosa é constituida através de analise individual dos
créditos em atraso, conjugado com o indice de perdas histéricas. A provisao
constituida é considerada suficiente pela Administragéo para cobrir potenciais
perdas na realizagdo das contas a receber de clientes. 2.3.3. Imobilizado: Estao
demonstrados ao valor de custo, deduzidos de depreciagdo acumulada e perda
por redugéo ao valor recuperavel, quanto aplicavel. A depreciacéo desses ativos
inicia-se quando eles estéo prontos para o uso pretendido na mesma base dos
outros ativos imobilizados. A depreciagéo é reconhecida com base na vida util
estimada de cada ativo pelo método linear, de modo que o valor do custo menos
0 seu valor residual apds sua vida util seja integralmente baixado (exceto para
terrenos e imobilizado em andamento). A vida Util estimada, os valores residuais
e 0s métodos de depreciagéo séo revisados no final da data do balango patrimo-
nial e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospecti-
vamente. 2.3.4. Arrendamentos: Determinados contratos de arrendamento
transferem substancialmente a Companhia os riscos e beneficios inerentes a
propriedade de um ativo. Esses contratos séo caracterizados como contratos de
arrendamento, sendo registrados no momento inicial como ativo de direito de uso
em contrapartida ao passivo de arrendamento pelo valor presente dos pagamen-
tos de arrendamento remanescentes, descontado pela taxa incremental, confor-
me NBC TG 06/R3 - “Arrendamentos”. 2.3.5. Intangivel: Ativos intangiveis ad-
quiridos com vida Util definida, so registrados ao custo, deduzido da amortizagéo
e das perdas por redugo ao valor recuperavel acumuladas. A amortizagéo é re-
conhecida linearmente com base na vida util estimada dos ativos. A vida util esti-
mada e o método de amortizagdo séo revisados no fim de cada exercicio e o
efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamen-
te.Os ativos intangiveis adquiridos com vida dtil indefinida s&o registrados ao
valor justo apurado na data de aquisicéo, deduzido das perdas por redugéo ao
valor recuperavel. i) Agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill):
O &gio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) resultante de uma com-
binagéo de negécios € demonstrado ao custo na data da combinagéo do negécio,
liquido da perda acumulada no valor recuperavel, se houver. Parafins de teste de
redugéo no valor recuperavel, o agio por expectativa de rentabilidade futura
(goodwill) é alocado para cada uma das unidades geradoras de caixa da Compa-
nhia (ou grupos de unidades geradoras de caixa) que irdo se beneficiar das siner-
gias da combinagéo. As unidades geradoras de caixa as quais 0 4gio por expec-
tativa de rentabilidade futura (goodwill) foi alocado s&o submetidas anualmente a
teste de redugéo no valor recuperavel, ou com maior frequéncia quando houver
indicacdo de que uma unidade podera apresentar redugao no valor recuperavel.
Se o valor recuperavel da unidade geradora de caixa for menor que o valor con-
tabil, a perda por redugao no valor recuperavel é primeiramente alocada para
reduzir o valor contébil de qualquer gio alocado a unidade e, posteriormente,
aos outros ativos da unidade, proporcionalmente ao valor contébil de cada um de
seus ativos. Qualquer perda por redugéo no valor recuperavel de gio por expec-
tativa de rentabilidade futura (goodwill) é reconhecida diretamente no resultado
do periodo. Aperda por redugdo no valor recuperavel ndo é revertida em periodos
subsequentes. 2.3.6. Redugao ao valor recuperavel dos ativos (impair

riscos civeis, fiscais e trabalhistas, vida Util do ativo imobilizado e intangivel e
valorjusto dos instrumentos derivativos. Aliquidagéo das transagdes envolvendo
essas estimativas podera resultar em valores divergentes devido as imprecisoes
inerentes ao processo de sua determinagdo. A Companhia rewsa as estlmat\vas
ep , N0 minimo, ar 2.3.14. Instr : Os
ativos e passwos financeiros séo reconhecidos quando a Companhia for parte
das disposigdes contratuais do instrumento. Os ativos e passivos financeiros séo
inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da transagéo diretamente
atribuiveis a aquisicdo ou emissao de ativos e passivos financeiros (exceto por
ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado) séo acres-
cidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel,
apos o reconhecimento inicial. Os custos da transagéo diretamente atribuiveis a
aquisico de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado
s&o reconhecidos imediatamente no resultado. 2.3.15. Novas normas e inter-
pretagdes: As normas e interpretagdes novas e alteradas que estao em vigéncia
apartirde 01.01.2024 ndo trouxeram impacto sobre as demonstragdes contabeis
da Companhia. AAdministrag&o avaliara no ano de 2025 os possiveis impactos,-
caso aplicavel 8 Companhia. 3. Caixa e equivalentes de caixa: Os saldos de
caixa e equivalentes de caixa estao compostos como segue:

2024 2023
Depésitos bancarios 271 170
Aplicagdes financeiras (a) 4.736 8.428
Total 4.763 8.598

(a) S#o representadas por: (i) aplicagdes em Certificado de Depésito Bancario
(CDBY), e operagdes compromissadas com debéntures, ambos remunerados em
aproximadamente 100% da variagdo de taxa de juros do Certificado de Deposito
Interbancario (CDI); e (ii) Fundo de Investimento com liquidez diaria com remu-
neragéo aproximada de 100% da taxa de juros do Certificado de Deposito Inter-
bancério (CDI). As aplicagdes possuem liquidez imediatas, estando sujeitas a um
insignificante risco de mudanga de valor.

4. Contas a receber de clientes e outros: 2024 2023
Clientes - Nacional 1.036 2.428
Clientes - Internacional 26 256

Provis&o para perdas esperadas para crédito

de liquidagao duvidosa (a) (133) (224)

Clientes a faturar - Nacional 1.500 3.157
Clientes a faturar - Internacional 1.256 1.568
Total 3.685 7.185

(a) Para a constituigdo de provisdo para perdas esperadas para créditos de
liquidagdo duvidosa no exercicio, foram realizadas analises individuais,
principalmente dos clientes com titulos vencidos acima de 360 dias.
Em consequéncia dessa analise, a Administragdo concluiu sobre a necessidade
de provisdo nas demonstragdes contabeis no montante de R$133 (R$ 224 em
31.12.2023). O saldo de contas a receber de clientes tem a seguinte composigéo
por idade de vencimento:

2024 2023
Avencer 3.528 6.705
Vencidos
Até 30 dias 67 10
De 31a60 dias 4 26
De 61290 dias -2
De 91a 180 dias 9 144
De 1812360 dias 8 105
Acima de 361 dias _ 203 398
Total vencidos 291 704
Total 3.819 7.409

Amovimentagao da provisao para perdas esperadas para créditos de liquidagao
duvidosa esta composta por:

Saldo em 31.12.2022 _ 487
(+/-) Adicdes/baixa liquidas (262)
Saldo em 31.12.2023 224
(+/-) Adicdes/baixa liquidas (91
Saldo em 31.12.2024 _133
5. Impostos a recuperar: 2024 2023
PIS arecuperar 29 1
COFINS arecuperar 134 4
INSS a compensar (a) 107 821
IRPJ/CSLL - Saldo negativo 10 119
IRPJ/CSLL - Pagamento a maior 3 1
Exclusdo ISS base PIS e COFINS (b) 158 147
Excluséo PIS e COFINS da propria base (c) 1.032 957
Outros _-_ 16
Total 1.473 2.066
Curto prazo _ 283 962
Longo prazo 1.190 1.104

(a) ACompanhia contratou nos meses de abril e setembro de 2020, um trabalho
de consultoria tributaria realizado pela empresa AFL Consultores Associados,
para levantamento de créditos previdenciarios, onde foram identificadas oportu-
nidades para aproveitamento/compensagéo dos valores pagos de INSS entre os
anos de 2015 e 2020 sobre a verba de terceiros (Sistema S), visto que existe um
limite do teto de contribuigdes a terceiros, em 20 salarios-minimos. Com a apre-
sentagao pelos Consultores de legislagdes e decisdes favoraveis, junto & emis-
s&o de opinido legal (legal opinion) da Noce & Jabur Advogados Associados so-
bre o tema, a Administragdo optou pelo reconhecimento do crédito. Houve
atualizag&o do trabalho nos periodos de 2022 e 2023 considerando as mesmas
rubricas e seguindo a jurisprudéncia vigente. Contudo, em 2024 o STJ pacificou
amatéria de forma desfavoravel aos contribuintes, levando a reversao dos crédi-
tos ainda nao utilizados e sem decisao positiva. O saldo residual apresentado no
balango em 31 de dezembro refere-se a um pedido de restituigdo submetido por
meio do PERDCOMP Web & Receita Federal, transmitido em 2019, que perma-

No fim de cada exercicio, a Companhia revisa o valor contabil de seus atwos
imobilizados e intangiveis para determinar se h4 alguma indicagéo de que tais
ativos sofreram alguma perda por redugéo ao valor recuperavel. Se houver tal
indicacao, o valor recuperavel do ativo é estimado com a finalidade de mensurar
o montante dessa perda. Quando n&o for possivel estimar o montante recupera-
vel de um ativo individualmente, a Companhia calcula o montante recuperavel da
unidade geradora de caixa a qual pertence o ativo. 2.3.7. Outros ativos e passi-
vos circulantes e nao circulantes: Sao demonstrados ao valor de custo ou re-
alizagao, acrescidos, quando aplicavel,dos correspondentes rendimentos e va-
riacbes monetarias ou cambiais auferidos. 2.3.8. Contas a pagar a
fornecedores: As contas a pagar aos fomnecedores séo demonstradas pelos
valores nominais de aquisigdo do produto adquirido ou do servico recebido,
acrescidos de variagdo cambial e ajustado a valor presente até a data do balango,
quando aplicavel. 2.3.9. Provisdes: As provisdes s&o reconhecidas para obriga-
cdes presentes (legal ou constituida) resultante de eventos passados, em que
seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidagéo seja prova-
vel. O valor reconhecido como proviséo & a melhor estimativa das consideragées
requeridas para liquidar a obrigagao no final de cada periodo de relatrio, consi-
derando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigag&o. Quando alguns ou
todos os beneficios econdmicos requeridos para a liquidagéo de uma provisao
s&o esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido
se, e somente se, o reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensu-
rado de forma confiével. 2.3.10. Apuragao do resultado: O resultado é apurado
pelo regime de competéncia. 2.3.11. Reconhecimento da receita: A receita é
mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida de
quaisquer estimativas de devolugdes, descontos comerciais efou bonificagbes
concedidos ao comprador e outras dedugdes similares. Prestagao de servigos:
Areceita de servigos prestados é reconhecida quando todas as seguintes condi-
coes forem satisfeitas: * A proporcao dos servigos executados até a data do ba-
lango puder ser confiavelmente mensurada; « As despesas incorridas com a
transagéo assim como as despesas para conclui-la possam ser confiavelmente
mensuradas; * O valor da receita pode ser mensurado com confiabilidade; e
+ E provavel que os beneficios econdmicos associados a transagéo fluam para a
entidade. Mais especificamente, a receita de prestagao de servigos é reconheci-
da quando os servigos sao prestados de acordo com suas ordens de servigo e/ou
contratos. 2.3.12. IR e CS: Adespesa com o IR e CS representa a soma dos im-
postos correntes e diferidos, sendo: Impostos correntes: A provisdo para IR e
CS estabaseada no lucro tributavel do exercicio. O lucro tributavel difere do lucro
apresentado na demonstragéo do resultado, porque exclui receitas ou despesas
tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens néo tributa-
veis ou ndo dedutiveis de forma permanente. A proviso para IR e CS é calculada
com base nas aliquotas vigentes no fim de cada periodo do relatério. Impostos
diferidos: Osimpostos diferidos séo reconhecidos sobre as diferencas tempora-
rias no final de cada periodo de relatério entre os saldos de ativos e passivos re-
conhecidos nas demonstragdes contabeis individuais e as bases fiscais corres-
pondentes usadas na apuragéo do lucro tributével, incluindo saldo de prejuizos
fiscais, quando aplicavel. Os impostos diferidos passivos sao geralmente reco-
nhecidos sobre todas as diferencas temporarias tributaveis e os impostos diferi-
dos ativos sao reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias dedutiveis,
apenas quando for provavel que a Companhia apresentara lucro tributével futuro
em montante suficiente para que tais diferencas temporarias dedutiveis possam
ser utilizadas, ou até mesmo quando possw uma prOJegao de resu\tado positiva
para os proximos periodos. 2.3.13. Esti As con-
tabeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, de acordo com o julga-
mento da Administracdo para determinagéo do valor adequado a ser registrado
nas demonstragdes contabeis. ltens significativos sujeitos a essas estimativas e
premissas incluem proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa, provisao para

nece em prc ) pelo referido 6rgéo; (b) A Companhia impetrou manda-
do de seguranga com pedido de medida liminar para suspender a exigibilidade do
crédito tributério decorrente da incluséo do ISS na base de calculo do PIS e CO-
FINS, para o qual teve decisdo favoravel com respectivo processo de mandado
de seguranca civel (120) ne 5015534-09.2020.4.03.6100, assinado eletronica-
mente em 17 de agosto de 2020. Do periodo de vigéncia da medida liminar a
Companhia realizou o reconhecimento no curto prazo do crédito de agosto de
2020 a dezembro de 2022 no montante de R$ 195.604,93, compensados no pri-
meiro trimestre de 2023; Para compensagao dos valores residuais a Companhia
esta aguardando posicionamento definitivo do STF sobre o tema; e (c) Do perio-
do em transito em julgado, a Companhia realizou o reconhecimento no longo
prazo do crédito dos periodos de fevereiro de 2018 a julho de 2020 no montante
de R$ 129.711,99, com atualizagao de saldo pela SELIC mensal, mas sem pos-
sibilidade de compensagéo até a sentenca. Em 2024 houve tese proposta e fixa-
¢&o do tema de repercuss&o geral com novos votos, mas o julgamento foi sus-
penso sem que se tenha por enquanto a deciséo final. Acerca de agéo judicial
pleiteando a exclusao do PIS/COFINS na Prépria Base, a qual teve sentenga fa-
voravel proferida em setembro de 2022 pelo Supremo Tribunal Federal, a Com-
panhia realizou o reconhecimento do crédito tributério dos periodos de janeiro de
2016 a maio de 2022 no montante de R$ 759.767,35, sendo pela sentenca pro-
cedente prolatada no periodo, ndo permitida a compensagéo, também pela au-
séncia de liminar deferida. Em 2023, houve o reconhecimento complementar do
crédito tributério dos periodos de maio de 2022 a fevereiro de 2023 no montante
de R$134.399,68 atualizados, sendo reclassificados ao curto prazo o montante
de R$75.116,09 relativos & vigéncia da medida liminar, os quais foram integral-
mente utilizados para a compensagéo. Em 2024 o julgamento da tese ainda ndo
foi iniciado, mas houve decisdo desfavoravel no processo e, seguindo uma abor-
dagem conservadora, a Companhia nao ira beneficiar-se do indébito na propria
base a partir de novembro de 2024 até que uma nova movimentagéo favoravel
ocorra. 6. Imobilizado: O imobilizado é composto por:
202

2023
Taxas de Depreciagao
depreciagdo Custo _acumulada M M
Instalagdes 20% 12 12
Méagquinas, equipamen-

tos e computadores 20% 1.796 (1.507) 289 424
Méveis e utensilios 10% 412 (344) 68 106
Benfeitorias emiméveis

de terceiros 33% 1213 (1.161) 52 239
Direitos de uso imovel

arrendado (CPC 06) -

Nota explicativa ne 10 33% _ 739 461) 278 505
Total 4471 _ (3.484) 687 _1.274
Amovimentagao do imobilizado esta demonstrada a seguir:

Maquinas, Benfei-

equipa- Mdveis torias em

mentos e e iméveis

Insta- computa- uten- de tercei- Direito

lacdes dores _silios ros deuso Total
Saldo em 31.12.2022 - 510 _ 132 413 693 1.748
Adicdes - 93 1 40 - 133
Baixas - 9) - (2) - M)
Depreciagdo - 170 (27) 212) _(188) (597)
Saldo em 31.12.2023 - 424 106 239 505 1.274
Adigoes - 29 3 23 78 133
Baixas - 80) (27) (56) (177) (340)
Depreciagdo - 84 14 154) _(128) (380)

Saldo em 31.12.2024 - 289 68 52 _ 278 687

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO

Notas 2024 _ 2023
Receita operacional liquida 16 _14.333 17473
(-) Custo dos servigos prestados 17 (12.238) (11.453;
Lucro bruto 2,096 _ 6.020
(D ) receitas op
Despesas comerciais 17 (933)  (743)
Despesas gerais e administrativas 17 (6.113) (9.355)
Outras (despesas) receitas liquidas 18 (27.065. 91
Prejuizo of ional antes do Itado fi i 32.016) _(3.167)
Receitas financeiras 19 978 745
Despesas financeiras 19 (54)  (361)
Variagdo cambial, liquida 19 19 55)
Prejuizo antes do IR e CS 31.073) (2.838)
(-)IReCS - Corrente 20 32 46)
Prejuizo do exercicio 31.041) (2.885)

Andlise do valor recuperavel: No fim de cada exercicio, a Companhia revisa o
valor contébil de seus ativos tangiveis para determinar se hé algumaindicacéo de
que tais ativos sofreram alguma perda por redugéo ao valor recuperavel. Se hou-
ver tal indicagdo, 0 montante recuperavel do ativo é estimado com a finalidade de
mensurar o montante dessa perda, se houver. 7.Intangivel: O intangivel  com-
posto por:

Taxas de Amorti- Liquido
amorti- zagdo  Impair-

' zacdo _Custo acumulada ment(e) 2024 2023
Agio - goodwill (a) - 189.118 - (165.444) 23.673 49.852
Dominios de

internet (b) - 2025 - 2.025 2.025
Software (c) 20% 1.696 (1.635) - 61 574
Marcas e patentes - 78 - - 78 78
Pesquisa e desen-

volvimento (d) - _6.716 4.843 _1.874 2.810
Total 199.633 (6.478) (165.444) 27.711 55.339

() Agio por expectativa de rentabilidade futura proveniente da aquisigao de con-
trole da Companhia pela Vila Isabel Participagdes Ltda. o qual foi incorporado
pela No Zebra Network S.A. em 05.01.2015 e esta apresentado pelo valor liquido
do impairment; (b) Refere-se a gastos com registros dos dominios dos websites,
sem vida util definida. Os dominios néo sao amortizados e sao testados anual-
mente para impairment; (c) Registro dos Softwares adquiridos de terceiros que
sao amortizados pelo prazo de licenga definido em contrato; e (d) Em 2023, os
projetos que integram o ativo intangivel de Pesquisa e Desenvolvimento desde
2022 s&o o Novo Tecmundo, focado na experiéncia mobile-first e ampliagao de
contetidos comerciais e 0 Novo Click Jogos, visando maior rentabilidade e com-
pefitividade através da atualizagéo de acervos e implementacéo de novos forma-
tos vendaveis. Além disso, em 2023, houve o desenvolvimento de novos proje-
tos, sendo eles o Novo Mega Curioso e Novo Baixaki. Ambos contam com a
alocagéo de recursos para o desenvolvimento de plataformas tecnolégicas,
visando aprimorar a experiéncia do usuario e fortalecer as marcas no mercado,
de modo a atender o contexto mobile-first. Isso envolve a reformulagéo completa
da aplicagdo substituindo tecnologias como ASP classico por Node e React.
Em 2022, iniciou-se a amortizago dos projetos com o acompanhamento de
business plan do retorno com beneficios futuros e que teve continuidade para
2024. Amovimentagéo do intangivel esta demonstrada a seguir:

Mar-  Domi- i
case niosde Pes- Agio-
Movimento do paten- inter- quisae Goodwill
intangivel Softwares _ tes _net(i) desenv. i) __ Total
Saldoem
31.12.2022 986 78 2.025 3.225 49.852 56.166
Adices 100 - - 1.889 1.989
Baixas - - - (10 - (10)
Amortizagao 512 - - (2294 - (2.806)
Saldoem
31.12.2023 574 78 2, 025 2, 810 49.852 55.339
Adigdes -
Baixas - - - - (26.178) (26.178)
Amortizagdo 513, - - _ (936 - _(1.449)
Saldoem
31.12.2024 61 78 2,025 1.874 _23.674 _27.711

(i) Reconhecido IR e CS diferidos sobre a mais valia dos dominios de internet,
uma vez que sua dedutibilidade somente ocorrera na realizagéo do saldo; e
(ii) Agio por expectativa de rentabilidade futura proveniente da aquisigéo de con-
trole da Companhia pela Vila Isabel Participagdes Ltda. o qual foi incorporado
pela No Zebra Network S.A. em 05.01.2015. A Companhia tem por pratica a
avaliagdo e o monitoramento periédico do desempenho futuro dos seus ativos.
Neste contexto, e considerando o disposto no Pronunciamento Técnico CPC 01/
IAS 36 - “Reducéo ao valor recuperavel de ativos”, caso exista evidéncias claras
de que existam ativos registrados por valor ndo recuperavel, ou sempre que
eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode
n&o ser recuperavel no futuro, devera haver o reconhecimento imediato da des-
valorizag&o por meio da constituiao de proviséo para perdas. As principais pre-
missas que sustentam as conclusdes dos testes de recuperagéo estéo listadas a
seguir: « Menor nivel de unidade geradora de caixa: no caso a operagéo da
propria Companhia; + Valor recuperavel: valor de uso, ou valor equivalente aos
fluxos de caixa descontados; e + Apuragéo do valor de uso: baseada em fluxos
de caixa futuros, em moeda constante, trazidos a valor presente por taxa de
desconto real e antes dos impostos sobre a renda. Os respectivos fluxos de caixa
séo estimados com base nos resultados operacionais realizados. Para o exerci-
cio de 2024 o estudo de realizagéo do &gio foi atualizado, e a Empresa identificou
a necessidade de constituigdo de provisdo para impairment no montante de
26.178, refletindo a estimativa do valor recuperavel.

8. Fornecedores: 2024 2023
Nacional 673 831
Internacional _ 471 92
Total _720 923

0Os fornecedores referem-se, principalmente, aos gastos com hospedagem, con-
tetdo, tecnologia, projetos e plataforma dos websites. O prazo médio de paga-
mento aos fornecedores ¢ de 30 dias.
9. Obrigagdes trabalhistas:
Proviséo de férias

2024 2023
546 664

Provisdo para encargos de férias 78 %
82 161

INSS arecolher

FGTS arecolher

Total

10. Impostos e contribuigées:
PIS arecolher

COFINS arecolher

ISS arecolher

IRRF

Outros

Total 459
11. Passivo de arrendamento - Direito de uso: Em 2021, a Companhia firmou
um novo contrato de arrendamento de imével até junho de 2024, pela mudanca
da sede em S&o Paulo. Em 2024, houve atualizag&o do calculo em virtude da
extensdo do contrato até junho de 2027, mantendo a taxa incremental de 28,32%
para o contrato de Sao Paulo.

Movimentagao do passivo de arrendamentos:

Proviséo a pagar de arrendamento mercantil 2023 2022
Provisdo com arrendamento mercantil 670 1.509
Ajuste a valor presente (193) (444)
Total _479 1.065
Passivo circulante 150 232
Passivo néo circulante 328 833
Total _479 1.065

O cronograma de pagamento das parcelas do passivo de arrendamento,
conforme segue:

31/12/2024
2025 280
2026 260
2027 130
Total 670
Movimentagao do passivo de arrendamento:
Saldos em 31.12.2022 1.304
Adices -
Redugdes por mudanca de taxa incremental -
Despesas com juros 305
Pagamentos (544)
Baixas por encerramento de contrato -
Saldo em 31.12.2023 1.065
Adiges 319
Redugdes por mud detaxai |
Despesas com juros 250
Pagamentos (249)
Baixas por encerramento de contrato (907)
Saldo em 31.12.2024 _41
12. Outras contas a pagar: 2024 2023
JCPapagar - 1.310
Dividendos Santa Tereza (i) 478
Adiantamentos de clientes e diversos 12 416
Outras obrigacdes 25 24
Provis&o auditoria/consultoria(ji) 101 3.232
QOutras provisoes _654 464
Total _792 5.924

(i) Dividendos histéricos e Juros sobre Capital Préprio com pagamento efetuado
em 2024; (ii) Baixa contabil dos valores de provisdo de honorarios mensais HIG
sem reflexo de pagamentos. Abaixa ocorreu em razao da reviséo dos critérios de
reconhecimento da obrigacédo, considerando a auséncia de exigibilidade futura
dos montantes registrados. 13. Provisdes para riscos fiscais e trabalhistas:
A Administragdo da Companhia, assessorada por seus consultores juridicos,
avalia 0s processos em que € parte envolvida e constitui provisdo para os proces-
s0s passivos em que a probabilidade de perda é provavel. Em 31.12.2024 e
2023, a entidade ndo possuia nenhum processo classificado como de perda
provavel, portanto ndo constituiu provisdes nas demonstragdes contabeis indivi-
duais. Em 31.12.2024, com base no parecer de seus assessores juridicos, ndo

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

NoO Zebra NetwWork S. /A s

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Capital ~ Prejuizos Patrimonio  Fluxo de caixa das atividades operacionais 2024 2023
_social acumulados liquido  Prejuizo antes do IR e CS 31.041) (2.838)
Saldos em 31.12.2022 56.840 (15.528) 1 41.312  Ajustes para reconciliar o lucro do exercicio com o caixa
Prejuizo do exercicio - (2.885) _ (2.885) plicado nas atividades operacionai
Saldos em 31.12.2023 56.840 (18.413) 38427  Depreciagdo (217) 3.214
Prejuizo do exercicio (31.041) _ (31.041)  Amortizagao dos direitos de uso - IFRS 16 (1.357) 188
Saldos em 31.12.2024 56.840 (49.454) 7.386  Constituicdo (reverséo) de provisdo para perdas esperadas

existem contingéncias classificadas como riscos de perda possivel(R$ 1.889 em
31.12.2023). Amovimentag&o da provisdo de contingéncias esta apresentada a
seguir:

Saldo em 31.12.2022
(+) Adicdes -
(-) Reclassificagdo -
(-) Baixas
Saldo em 31.12.2023 -
(+) Adigdes -
(-) Reclassificagdo -
(-) Baixas

Saldo em 31.12.2024
14. Impostos diferidos: Os impostos diferidos sdo compostos dos segumtes
montantes:

Amortizagao do agio para fins fiscais
Saldo agio decorrente

w

31/12/2024 31/12/2023

daincorporagao reversa Vila Isabel 83.602 83.602
Amortizagdo do agio em 2015a 2019 (83.602)  (83.602)
Saldo a amortizar - -
Aliquotas vigentes 34% 34%
IRPJ e CSLL diferidos as aliquotas vigentes 28.425 28.425
Total IRPJ e CSLL diferidos 28.425 5

A Companhia realizou o reconhecimento do IR e CS diferidos sobre o &gio por
rentabilidade futura pelo prazo de amortizagéo fiscal de 60 (sessenta) meses,
entre os anos de 2015 e 2019. A amortizago se encerrou em 31.12.2019, onde
0 saldo dos impostos diferidos, serdo mantidos e sem variagéo, até a realizagéo
do saldo de &gio. 15. Patriménio liquido: a) Capital social: Em 31.12.2024,
o capital social subscrito e integralizado tem o valor de R$ 56.839 e esté repre-
sentado por um total de 1.500.000 agdes pertencentes da Manaslu Brasil Part-
ners IK - FIP. b) Reserva de capital: Areferida reserva, podera ser utilizada para:
(i) absorgéo de prejuizos que ultrapassarem os lucros acumulados e as reservas
de lucro; (ii) resgate, reembolso de compras de agoes; (iii) resgates de partes
beneficidrias; e (iv) incorporagdo ao capital social. ¢) Reserva de lucros:
c.1) Reserva legal: O estatuto social determina que 5% do lucro liquido serao
aplicados na constituicao da reserva legal, conforme trata o art. 193 da Lei n®
6.404/76 das Sociedades por agdes, até o limite de 20% do capital social integra-
lizado. c.2) Reserva de retengéo de lucros: Conforme previsto no art. 199 da
Leine6.404/76 das Sociedades porAgdes, o saldo das reservas de lucros, exceto
as reservas para contingéncias e de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o
capital social; atingindo esse limite, aAssembleia deliberara sobre a aplicagéo do
excesso no aumento do capital social ou na distribuiéo de dividendos. d) Divi-
dendos: De acordo com o Estatuto Social, aos acionistas é assegurado um divi-
dendo minimo obrigatério de 5% do lucro liquido do exercicio. Por deliberagéo da
Administrag@o, a Companhia podera elaborar balangos e demonstragdes conta-
beis em periodicidade semestral, bimestral trimestral ou mensal, e distribuir os
lucros intercalares. Nao foram distribuidos dividendos durante os exercicios de
2023 e, em 12.06.2024, foram distribuidos os saldos de dividendos remanescen-
tes no valor de R$ 478 da “Santa Teresa”, incorporada em 30.04.2021.

16. Receitas: 2024 2023
Servigos prestados - Mercado interno 9.617 13.932
Servigos prestados - Mercado externo 6.162 5.849
Cancelamento de servigos 71) _ (408,
Total receita operacional bruta 15.708 19.374
Impostos sobre vendas (a) 1.375) (1.900.

Receita operacional liquida 14.333 17.473
(a) Osimpostos e contribuicdes incidentes sobre a receita séo PIS, COFINS ISS
e CPRB. 17. Informagao sobre a das d na
demonstragéo do resultado: A Companhia apresentou a demonstragao do re-
sultado utilizando uma classificagdo das despesas baseada na sua fungdo.
As informagdes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na demonstra-
¢80 do resultado sdo apresentadas a seguir:

2024 2023
Despesa com pessoal (*) 11.257 10514
Contetdo, plataforma e hospedagem 1.982 1.865
Servigos de terceiros 1.747 4182
Publicidade/marketing 896 349
Projetos 525 -
Infraestrutura 151
Aluguel 16
Viagens e eventos 319
Impostos e taxas 9
Provisao (reverséo) para devedores duvidosos 309
Depreciagao e amortizagédo 1.878
Outros 194
Total 19.283
Custo dos servigos prestados 12238
Despesas comerciais 933
Despesas administrativas 6.113 9.355

(*)Inclui salarios, beneficios e encargos.

18. Outras receitas (despesas) liquidas: 2024 2023
Créditos previdenciarios (796) 831
Impairment sobre &gio (Nota Explicativa ne 7) (26.178) -
Outras receitas - 87
Outras despesas 91) _ (1)
Total de outras receitas (despesas) operacionais 27.065) 911
19. Receitas e despesas financeiras: o
Receitas financeiras: Receitas de aplicagdes financeiras 714 662
Juros SELIC sobre créditos previdenciarios -

INSS (20152 2019) - 56
Outras receitas 264 (27)
Total 978 691
Despesas financeiras: Encargos financeiros (23) (330)
Despesas bancarias (13) (1)
I0F 18) _(20)
Total (54) (361)
Variagdo cambial, liquida: Variagdes cambiais ativas 87 97
Variagdes cambiais passivas 68) (152)
Total variagao cambial, liquida _ 19 (55)
Resultado financeiro 943 329
20. Resultado do IRPJ e CSLL: 2024 2023
Lucro (prejuizo) antes dos impostos 4.863) (2.859)
(+)Adicoes 5841 5751
(-) Exclusdes 6.615) (5.985
Resultado tributavel 5.637) (3.093
Compensacao 30% saldo prejuizos/base negativa - -
Aliquotas vigentes - 34%
IRPJ e CSLL as aliquotas vigentes (a) (46)

(a) Ao longo do ano de 2024 nao houve constituicdo de Imposto de Renda Pes-
soa Juridica (IRPJ) e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) face a
apresentagéo de prejuizo fiscal. Esse resultado foi impactado, principalmente,
por despesas sem efeito caixa, como depreciacéo e amortizagéo de projetos de
pesquisa e desenvolvimento. 21. Cobertura de seguros (ndo auditado): Consi-
derando a natureza das atividades da Companhia e relevancia dos itens do ativo
imobilizado, a Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguro par-
cial para os seus bens do imobilizado. Adicionalmente, a Companhia contrata
sequros para a protecdo dos iméveis alugados para o desenvolvimento de suas
atividades, com o objetivo de cumprir com o acordado no contrato de locag&o. Em
31.12.2024, a cobertura de seguros contra incéndio, danos materiais, roubo/furto
e lucros cessantes é de R$1.700(R$1.520 em 31.12.2023). O escopo dos traba-
Ihos de nossos auditores ndo inclui a emissao de opinido sobre a suficiéncia da
cobertura de seguros, a qual foi determinada pela Administragéo da Companhia
€ que a considera suficiente para cobrir is sinistros. 22. Gi i

de riscos e instrumentos financeiros: A Companhia participa de operagées
envolvendo instrumentos financeiros, todos registrados em contas patrimoniais,
que se destinam a atender as suas necessidades operacionais. A Companhia
entende que n&o esta exposta, de acordo com sua natureza dos negécios e es-
trutura operacional. AAdministragéo desses riscos é efetuada por meio da defini-
cao de estratégias elaboradas e aprovadas pela Administragéo da Companhia,
atreladas ao estabelecimento de sistemas de controles e determinagéo de limite
de posigdes. Ndo so realizadas operages envolvendo instrumentos financeiros
com finalidade especulativa em derivativos ou qualquer outro instrumento de
risco. Instrumentos financeiros: Os valores de mercado dos ativos e passivos
financeiros foram determinados com base em informagdes de mercado disponi-
veis e metodologias de valorizagéo apropriadas. O uso de diferentes premissas
de mercado e/ou metodologia de estimativa poderao ter um efeito diferente nos
valores estimados de mercado. Baseada nessa estimativa, a Administragéo en-
tende que o valor contébil dos instrumentos financeiros se aproxima a seu valor
de mercado em razao de suas caracteristicas e condigdes comerciais pactuadas.
Em 31.12.2024, os principais instrumentos financeiros estéo descritos a seguir:
+ Caixa e bancos: esta apresentado ao seu valor de mercado, que equivale ao
seu valor contébil; + Aplicagd iras: esta rep do por certificados
de depdsitos bancarios, classificados como disponiveis e recebiveis e apresen-
tam valor justo aproximado do seu valor contébil; « Contas a receber: sdo classi-
ficados como recebiveis, apresentadas pelo valor de custo amortizado utilizando
ométodo de juros efetivos, deduzidos de qualquer redugéo ao valor recuperavel.
Os valores justos se aproximam dos valores contabeis devido a natureza e pra-
20s de vencimento desses instrumentos; + Fornecedores: sdo classificados
como outros passivos, apresentados pelo valor de custo amortizado. Os valores
justos se aproximam dos valores contabeis devido & natureza e prazos de venci-
mento desses instrumentos. Gestao de risco financeiro: Os fatores de risco fi-
nanceiro: As atividades da Companhia ndo a expdem aos riscos financeiros: risco
de mercado, risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestéo de risco
da Companhia se concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e
busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Com-
panhia, através de monitoramento e gerenciamento dos impactos financeiros no
fluxo de caixa. I) C ¢éo de risco de o: O risco de mercado é o

para créditos de liquidagdo duvidosa (91) (262)
Reversdes de Contas a Receber - -
Resultado da incorporagao 190 -
Qutras provisdes (152) )
Baixa liquida de imobilizado e intangivel (177) 21
Baixa liquida de direitos de uso (55) -
Despesas de juros sobre arrendamentos 907 305
Baixas de contratos e redugses por taxaincremental IFRS 16) 413 -
Provisao para impairment de intangivel (&gio) 26.178 -

(5.402) 625

Fluxo de caixa das atividades operacionais
(+/-) Contas a receber 3409 1.684
(+/-) Impostos a recuperar 593 (411)
(+/-) Despesas antecipadas 161 (97)
(+/-) Outros ativos (17) 150
(+/-) Fornecedores (203) 596
(+/-) Obrigagdes trabalhistas (215)  (173)
(+/-) Impostos e contribuicdes - (142)
(+/-) Provisdo para riscos fiscais e trabalhistas (86) -
(+/-) Outras contas a pagar 181 (899)
(+/)IReCS 39 46
(=) Caixa liquido gerado (aplicado)

nas atividades operacionais _(1.618) 1.288

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de imobilizado e outros (134)  (134)

Aquisicao de intangivel - (1.989)
(=) Caixa liquido (apli ) nas dei 134) (2.123)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Pagamentos de arrendamento direito de uso (295)  (544)
Pagamento de juros sobre capital proprio 1.788, -

(=) Caixa liquido (aplicado) das atividades de financiamento_(2.083) ( 44)

(=) Redugéo liquido de caixa e equivalentes de caixa (3.835) (1.379
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 8.598 9.977
Caixa e equivalente de caixa no fim do exercicio 4763 8.598

(=) Redugao liquido de caixa e equivalentes de caixa (3.835) (1.379)
risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financei-
ro flutue devido as variagGes nos pregos de mercado. Os precos de mercado
englobam trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de prego.
Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem empréstimos a
receber e empréstimos a pagar, depositos, instrumentos financeiros mensurados
ao valor justo através do resultado e instrumentos financeiros derivativos.
Em 31.12.2024, a Companhia possuia os seguintes ativos/passivos denomina-
dos em Délares norte-americanos conforme tabela a seguir:

2024 2023
Contas a receber - US$ 26 53
Fornecedores - US$ _47 19

Total _13_ 72
A Companhia gerencia o risco mantendo uma carteira equilibrada entre contas a
receber e fornecedores a pagar sujeitos a taxas fixas e taxas variaveis.
Il) Concentragéo de risco de crédito: O risco de crédito decorre de caixa e
equivalente de caixa, depdsitos em bancos e instituicdes financeiras, bem como
de exposigdes de crédito a clientes. Para bancos e instituigbes financeiras séo
aceitos titulos de entidades classificadas pela Administragao da Companhia
como de primeira linha. Os limites de riscos individuais séo determinados com
base em classificagdes internas ou externas de acordo com limites estabelecidos
pela Administracéo. Ill) Risco de liquidez: A gestdo do risco de liquidez implica
manter caixa, titulos e valores mobilidrios suficientes e a capacidade de liquidar
posicdes de mercado. Em virtude da natureza dindmica dos negdcios da
Companhia, a tesouraria mantém flexibilidade na captagdo mediante a
manutenc&o de linhas de crédito compromissadas. A Administragdo monitora o
nivel de liquidez da Companhia, considerando o fluxo de caixa esperado, que
compreende linhas de créditos ndo utilizadas, caixa e equivalentes de caixa.
23. Transagdes ndo envolvendo o caixa: A Companhia participa de operagdes
envolvendo instrumentos financeiros, todos registrados em contas patrimoniais,
que se destinam a atender as suas necessidades operacionais, bem como a
reduzir a exposicao a riscos financeiros aos quais a Companhia entende que nao
esta exposta de acordo com sua natureza dos negocwos e estrutura operacional.
24.A ¢do das d : As demonstrages contabeis
foram aprovadas e autorizadas para emissao em 22.04.2025.
DIRETORIA
Thiago Missiaggia Cruz - Presidente
Renata Narciso Brondino - Diretora/Contadora - CRC 272884/0-8
RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE
SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
Aos Administradores e Acionistas da No Zebra Network S.A. Sao Paulo - SP.
Opiniao: Examinamos as demonstragdes contabeis da No Zebra Network S.A.
(“Companhia’), que compreendem o balango patrimonial em 31.12.2024, e as
respectivas demonstragdes do resultado,das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis materiais e outras informages elucidativas. Em nossa opinido,
as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e financeira, da No Zebra
Network S.A. em 31.12.2024, o desempenho de suas operagies € 0s seus
respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas
na segdo ‘Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
contabeis”. Somos independentes em relagéo a Companhia, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da
Administragdo e da governanca pelas demonstragdes contabeis:
A Administragdo é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagéo das
demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das
demonstragdes contabeis, a Administragdo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a
Administrag&o pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia s&o aqueles
com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das
demonstragdes contabeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes contabeis: Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de
que as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto, estao livres de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um alto nivel de
seguranga,mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os
riscos de distorcao relevante nas demonstragdes contabeis independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo
de distorgéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagéo, omissédo ou representagGes falsas intencionais; * Obtivemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Companhia; * Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagées feitas pela
Administracao; * Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Administragéo,
da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condices que possam levantar divida significativa em relagao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatorio de auditoria para as
respectivas divulgages nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagao em
nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manterem em continuidade operacional; e * Avaliamos a apresentagao geral,
aestrutura e o contetido das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagdes
e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transagdes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Curitiba/PR, 22.04.2025

Grant Thornton
Auditoria e Consultoria Ltda.
CRC PR-011.979/F-1

Ricardo Engel
Contador CRC 1PR-052.941/0-5
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ODONTO SEG OPERADORA DE

PLANOS ODONTOLOGICOS S.A.

CNPJ n? 14.891.935/0001-10
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

BALANGO PATRIMONIAL - (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

ATIVO N.E. _ 2024 _ 2023
ATIVO CIRCULANTE 22.260 16.052
Disponivel 4 4906 -
Realizével 17.355 16.052
Aplicagbes Financeiras 5 14.654 13.705
Aplicagdes Garantidoras de Provises Técnicas 5 9.550 479
Aplicagdes Livres 5 5.104 13.226
Créditos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Saude 6 366 150
Contraprestagdo Pecunidria / Prémio a Receber 6 366 150
Despesas Diferidas 7 1.655 1.655
Créditos Tributarios e Previdencidrios 8 678 534
Bens e Titulos a Receber 9 1 8
ATIVO NAO CIRCULANTE 10.223 11.879
Realizével a Longo Prazo 10.217 11.872
Aplicagbes Financeiras

Titulos e Créditos a Receber 10 10 10
Despesas de Comercializagdo Diferidas 7 10.207 11.862
Imobilizado 11 7 7
Imobilizado de Uso Préprio 11 7 7
Imobilizado - Hospitalares / Odontolégicos

Imobilizado - Ndo Hospitalares / Odontoldgicos 11 7 7
TOTAL DO ATIVO 32.484 27.931

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Todos os valores expressos em milhares de reais)

1) Contexto Operacional: A ODONTO SEG Operadora de Planos Odontoldgicos S.A. foi
constituida em 15 de julho de 2011, com sede no municipio de Sdo Paulo e tem como
objetivo social a intermediagdo de prestagdo de servigos de odontologia preventiva e
assistencial.

2) Apresentacio das Demonstragdes Financeiras: As Demonstracdes Financeiras do
exercicio findo em 31/12/2024 encontram-se apresentadas em reais. A elaboragdo e
apresentagdo das demonstragdes financeiras estdo de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade, e com os
padrdes da Agéncia Nacional de Saude Suplementar, conforme plano de contas
estabelecido pela RN n2 528/2022 e alteragdes vigentes, como também parcialmente
aos aspectos relacionados as Leis n2s 11.638/2007 e 11.941/2009, e as Regulamentagbes
do Comité de Pronunciamentos Contdbeis vigentes para a Escrituragdo Contdbil. As
demonstragées contdbeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 estdo sendo
apresentadas em conjunto com as correspondentes de 2023, de forma a permitir a
comparabilidade. Ao elaborar as demonstragdes contabeis, a Administragdo avaliou a
capacidade da Companhia de continuar em operagdes em futuro previsivel e declara
que ndo tem a intengdo de liquida-la ou cessar seus negdcios, ou ainda ndo apresenta
evidéncias realistas para a descontinuagéo de suas atividades.

3) Principais Praticas Contabeis: 3.1. Regime de Escrituragdo - A ODONTO SEG adota
o regime de competéncia para registro de suas operagdes. A aplicagdo desse regime
implica no reconhecimento das receitas, custos e despesas quando ganhas ou
incorridas, independentemente de seu efetivo recebimento ou pagamento.
3.2. Estimativas Contdbeis - As demonstragdes contabeis incluem estimativas e
premissas, como a mensuragdo de provisdes para perdas sobre créditos, provisdes
técnicas, estimativas do valor justo de determinados ativos e passivos, provisdes para
passivos contingentes, estimativas da vida Util de determinados ativos e outras similares.
Os resultados efetivos podem ser diferentes dessas estimativas e premissas.
3.3. Aplicagdes Financeiras - As aplicagdes financeiras ndo foram consideradas para
fins de Demonstragdo de Fluxo de Caixa como Equivalentes a Caixa. 3.4. Créditos de
operagdes com planos de assisténcia a saude - S3o registrados e mantidos no balango
pelo valor nominal dos titulos, pois ndo possuem carater de financiamento em
contrapartida a: (i) conta de resultado de contraprestacdes efetivas de operagdes de
assisténcia odontoldgica. AODONTO SEG constitui a provisdo para créditos de liquidagdo
duvidosa de acordo com o item 10.2.3 do Capitulo | do ANEXO | da RN n2 528/2022,
da Agéncia Nacional de Satde, considerando de dificil realizagdo os créditos: I. Nos
planos individuais com prego preestabelecido, em havendo pelo menos uma parcela
vencida do contrato hd mais de 60 (sessenta) dias, a totalidade do crédito desse contrato
foi provisionada; Il. Para todos os demais planos, em havendo pelo menos uma parcela
vencida do contrato ha mais de 90 (noventa) dias, a totalidade do crédito desse contrato
foi provisionada; . Para os créditos de operagdes ndo relacionadas com planos de
saude de assisténcia a saude da prépria operadora, em havendo pelo menos uma
parcela vencida do contrato hd mais de 90 (noventa) dias, a totalidade do crédito foi
provisionada. 3.5. Ativo Imobilizado - O ativo imobilizado é constituido pelo custo de
aquisi¢do corrigido monetariamente até 31/12/1995. A Lei n? 9.249/95 extinguiu a
corregdo monetdria do balango a partir de 01/01/1996. As depreciagdes foram
calculadas pelo método linear a taxa que levam em conta a vida util dos bens, as quais
as taxas estdo demonstradas em nota explicativa especifica do Imobilizado.
3.6. Provisdes técnicas de operagbes de assisténcia a salde - As provisdes técnicas
foram calculadas de acordo com as determinagdes da Resolugdo Normativa n2 569/2022
e alteragdes, com excegdo da provisdo de eventos a liquidar que é calculada com base
nas faturas de prestadores de servigos de assisténcia a saude efetivamente recebidas
pelas operadoras e na identificagdo da ocorréncia da despesa médica pela comunicagdo
do prestador de servigo, independentemente da existéncia de qualquer mecanismo,
processo ou sistema de intermediagdo da transmissdo, direta ou indiretamente por
meio de terceiros, ou da andlise preliminar das despesas odontoldgicas conforme
estabelecido pela RN ANS n2 574/2023 e RN n2 528/2022 e suas alteragdes vigentes.
a) ProvisBes Técnicas de Assisténcia Odontoldgica: i. Provisdo de Eventos a Liquidar,
para as obrigagbes que envolvem os custos com assisténcia odontoldgica dos usudrios
de planos de odontoldgico da operadora; ii. Provisdo para Eventos Ocorridos e Ndo
Avisados — PEONA, destinada para fazer frente ao pagamento dos eventos que ja
tenham ocorrido e que ndo tenham sido avisados a Operadora. Constituida com base
nos parametros previstos na Resolugdo Normativa — RN n2 574/2023 e alteragdes,
expedida pela ANS. 3.7. Imposto de renda e contribuigdo social - Sdo calculados com
base nos critérios estabelecidos pela legislagdo fiscal vigente. 3.8. Ativos e passivos
contingentes - Ativos contingentes: sdo reconhecidos contabilmente somente quando
hd garantias reais ou decisdes judiciais favordveis, transitadas em julgado, sobre as
quais ndo cabem mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo.
Os ativos contingentes com éxitos provaveis sdo apenas divulgados em nota explicativa.
Passivos contingentes: sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas como
provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga,
distinguindo-se de passivos originados de obrigagdes legais, e é provavel que uma saida
de beneficios econdmicos serd requerida para liquidar uma obrigagdo. Os passivos
contingentes avaliados como perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota
explicativa e os passivos contingentes avaliados como perdas remotas ndo sdo
provisionados nem divulgados. Na constituigdo das provisdes, a Administragdo
considera a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com
processos anteriores, a complexidade e o posicionamento dos tribunais, sempre que
a perda for avaliada como provavel. 3.9. Contratos de Planos Odontolégicos - A
Companbhia efetuou o processo de classificagdo de todos os contratos de planos de
assisténcia odontoldgica com base no periodo de cobertura do primeiro ao ultimo dia
de cada més, sendo assim, os contratos pessoa juridica tém inicio de vigéncia
programada, transferindo sua cobertura sempre para o primeiro dia do més
subsequente ao contratado. Os contratos pessoa fisica possuem inicio de cobertura
do risco 24 horas apds a adesdo do associado ou apds o pagamento da 12 parcela, dos
dois casos o que ocorrer primeiro, de acordo com a RN n? 528/2022. 3.10. Apuragdo
de resultado e reconhecimento de receita - O resultado é apurado pelo regime contabil
de competéncia e inclui os rendimentos, encargos e variagdes monetarias ou cambiais
a indices ou taxas oficiais incidentes sobre os ativos circulantes e ndo circulantes e os
passivos circulantes e ndo circulantes. Do resultado sdo deduzidas/acrescidas as
parcelas atribuiveis a tributos e provisGes. 3.11. Reconhecimento dos eventos
indenizaveis - Os eventos indenizaveis sdo constituidos com base no valor das faturas
apresentadas pela rede credenciada na identificagdo da ocorréncia da despesa
odontolégica pela comunicagdo do prestador de servigo, independentemente da
existéncia de qualquer mecanismo, processo ou sistema de intermediagdo da
transmissdo, direta ou indiretamente por meio de terceiros, ou da andlise preliminar
das despesas odontoldgicas. Como parte dessas faturas ndo sdo apresentadas dentro
do periodo da sua competéncia, ou seja, ha eventos realizados nestes prestadores que
n3o sdo cobrados/avisados na totalidade a Operadora ao final de cada més, os eventos
ocorridos e ndo avisados sdo registrados mediante constituicdo de PEONA — Provisdo
de Eventos Ocorridos e Ndo Avisados calculada mediante nota técnica atuarial.
3.12. Normas Internacionais de Contabilidade - A Operadora vem adotando as Normas
Internacionais de Contabilidade aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis,
com excegdo da CPC 11 de seguros, CPC 29 — Ativo Bioldgico e Produto Agricola, o CPC
34— Exploragdo e Avaliagdo de Recursos Minerais, CPC 35 — Demonstrag&es Separadas,
CPC 44 — Demonstragdes Combinadas, CPC 48 — Instrumentos Financeiros, CPC PME
— Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas e da ICPC-10 do Imobilizado as

PASSIVO N.E. _ 2024 _ 2023
PASSIVO CIRCULANTE 8.407 6.892 . ) . _NE 2024 2023
ProvisGes Técnicas de Operagdes de Assisténcia a Satde 12 2.080 2.659 Contrap.reftag:oe‘s Efeltlvas / Prémios Ganhos de Plano
Provisdes de Prémios / Contraprestacdes 12 1970 2551 de Assisténcia a Sauﬂde o 53.916 46.413
Provisio de Prémio / Contraprestacio Ndo Ganha- PPCNG 12 1.970 2.551 Receitas com OperacGes de Assisténcia a Saude 57.564  49.668
Proviso de Eventos / Sinistros a Liquidar para Contraprestagdes Liquidas / Prémios Retidos 57.564  49.668
Outros Prestadores 12 65 64  (-) Tributos Diretos de Operagdes com Planos
Provisdo para Eventos / Sinistros Ocorridos e Ndo Avisados de Assisténcia é, Saude’ da Operadora (3.648) (3.256)
(PEONA) 12 45 45 Eventos Indenizéveis Liquidos / Sinistros Retidos (2.227) (1.854)
Débitos de Operagdes de Assisténcia a Satde 13 4477 2.658 Eventos/Sinistros Conhecidos ou Avisados (2.226) (1.850)
Comercializagio sobre Operacdes 4477 2.658 Variagdo da Provisdo de Eventos / Sinistros Ocorridos
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 14 351 415 @ Néo Avisados ~ (1) (a)
Débitos Diversos 15 1499 1.161 RESULTADO DAS OPERAGOES COM PLANOS
PASSIVO NAO CIRCULANTE 833 593  DEASSISTENCIA A SAUDE 51.690  44.559
Provisdes 219 213 Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia
ProvisGes para Agdes Judiciais 16 219 213  @Salde (2.476)  (1.808)
Débitos Diversos 17 615 380 Outras Despesas de Operagdes de Planos de Assisténcia
PATRIMONIO LIQUIDO / PATRIMONIO SOCIAL 18 23.244 20446 2Salde » - (5)
Capital Social / Patriménio Social 18.1 20.170 20.170 Provisdo para Perdas Sobre Créditos (2.476)  (1.803)
Lucros / Prejuizos - Superavits / Déficits Acumulados RESULTADO BRUTO 49.214 42751
ou Resultado 18.2 3.074 276 Despesas de Comercializagdo 19.1  (30.007) (30.230)
TOTAL DO PASSIVO 32.484 27.931 Despesas Administrativas 19.2  (15.913) (14.963)
Itado Fi iro Liquido 718 527
Receitas Financeiras 738 564
Despesas Financeiras (20) (38)
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPAGOES 4.013 (1.916)
quais ndo foram aprovadas pela Agéncia Nacional de Salde, portanto ndo adotadas Imposto de Renda (805) (19)
pelas operadoras dos planos de sadde. As demais Normas Internacionais de Contribuicdo Social (309) (9)

Contabilidade aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis sdo aplicaveis
as demonstragdes contdbeis da Operadora no que néo contrariarem a Resolugdo
Normativa n2 528/2022 e alteragdes vigentes, no qual em alguns casos nao aplica
integralmente as situagdes destacadas nestes pronunciamentos, adotando regras
especificas a serem aplicadas ao setor de saude.

4) Disponivel: Em 31 de dezembro de 2024, o saldo da conta Disponivel é composto
pelos valores mantidos em contas correntes bancarias e aplicagdes financeiras de
liquidez imediata, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Descrica 2024 2023
Banco Itad 1.151 -
Bancos Conta Movimento 1.151 -
Aplicagdo Fundi TRUST Itad 3.755 -
Aplicagdo de Liquidez Imediata 3.755 -
Disponivel 4.906 -

Os valores registrados em Bancos — Conta Corrente referem-se a recursos disponiveis
em institui¢des financeiras de primeira linha, utilizados para as operages normais da
empresa. As AplicagBes Financeiras de Liquidez Imediata correspondem a investimentos
de curto prazo, com resgate imediato e baixo risco, realizados em institui¢des financeiras
devidamente regulamentadas. Essas aplicagdes sdo classificadas no ativo circulante por
possuirem alta liquidez e estarem disponiveis para uso imediato, conforme a necessidade
da empresa. Essa nota explicativa tem por objetivo apresentar de forma transparente a
composigdo dos saldos disponiveis da Operadora em 31 de dezembro de 2024.

5) Aplicagdes Financeiras: A ODONTO SEG em 31 de dezembro de 2024 possui
aplicagdes garantidoras das provisdes técnicas junto aos bancos Santander e Itau, bem
como possui aplicagdes livres no Banco Itad, conforme demonstrado abaixo:

Descricdo 2024 2023
Aplicagdo Itat Renda Fixa 9.023 -
Santander ANS 527 479
Aplic. Garantidoras de ProvisGes Técnicas 9.550 479
Banco Santander FLOT 5.104 _13.226
Aplicagdes Livres 5.104 13.226
Total de Aplicagdes Financeiras 14.654 13.705

As Aplicagdes Financeiras sdo classificadas em dois grupos, conforme regulamentagéo
da Agéncia Nacional de Satide Suplementar (ANS): - Aplicagdes Garantidoras das
Provisdes Técnicas: Mantidas junto aos bancos Santander e Itad, essas aplicagdes
seguem as exigéncias da ANS, sendo destinadas exclusivamente a garantia das
provisdes técnicas da Odonto Seg. Os investimentos devem obedecer aos critérios
estabelecidos pela Resolugdo Normativa da ANS. - Aplicagdes Livres: Mantidas no
Banco Itad, essas aplicagdes representam recursos financeiros da empresa investidos
em ativos sem bloqueios junto a ANS e sem vinculagdo direta as provisdes técnicas.
Essa nota explicativa tem por objetivo apresentar de forma transparente a composigdo
dos saldos disponiveis da empresa em 31 de dezembro de 2024, bem como reforgar
o cumprimento das normativas da ANS relacionadas a gestdo dos ativos garantidores
das provisdes técnicas.

RESULTADO LiQUIDO 2.898 (1.944)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

6) Créditos de OperagBes com Assisténcia a Saide: A composi¢do dos “Créditos de
Operagbes de Assisténcia a Saude” esta representada pelas contas demonstradas a
seguir:

Descri¢do 2024 2023
(+) Contraprestagdes pecuniarias a receber - Plano Individual 366 171
(-) Provisdo para Perdas Sobre Créditos — PPSC - Plano Individual - (22)
(=) Individual 366 150
(+) Coletivo sem Administradora de Beneficios como Estipulante - -
(-) Provisdo para Perdas Sobre Créditos — PPSC - Coletivo sem

Administradora de Beneficios como Estipulante - -
(=) Coletivo sem Administradora de Beneficios como Estipul; - -
Créditos de Operagbes com Assisténcia a Satude 366 150

As provisdes para devedores duvidosos estdo constituidas em montante considerado
suficiente para fazer face as eventuais perdas na realizagdo das contas a receber.
As provisdes foram efetuadas de acordo com os critérios de avaliagdo de apropriagdo
contabil e de auditoria descritos no Capitulo | do Anexo |, itens 10.2.3.1 a 10.2.3.5 da
Resolugdo Normativa n2 528/2022 e alteragdes vigentes da ANS.

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

ATIVIDADES OPERACIONAIS 2024 2023
(+) Recebimento de Planos de Satde 58.298  50.308
(+) Resgate de Aplicagdes Financeiras 65.723  42.972
(+) Outros Recebimentos Operacionais - 9.692
(-) Pagamento a Fornecedores/Prestadores de Servico de Saude ~ (2.130)  (1.782)
(-) Pagamento de Comissdes (28.198) (28.854)
(-) Pagamento de Pessoal (370) (905)
(-) Pagamento de Servigos Terceiros (11.119)  (9.704)
(-) Pagamento de Tributos (5.836) (4.932)
(-) Pagamento de Aluguel (395) -
(-) Pagamento de Promog&o / Publicidade (19) (2.531)
(-) Aplicagbes Financeiras (66.215) (53.499)
(-) Outros Pagamentos Operacionais 4.733) (765)
CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 5.006 -
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
(-) Pagamento de Participagdo nos Resultados (100) -
CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (100) -
VARIAGAO LIQUIDA DO CAIXA 4.906 -
CAIXA - Saldo Inicial - -
CAIXA - Saldo Final 4.906 -
Ativos Livres no Inicio do Periodo (*) 13.226 7
Ativos Livres no Final do Periodo (*) 10.010 13.226
Aumento / (DIMINUICAO) NAS APLICACOES FINANCEIRAS

- RECURSOS LIVRES (3.216) 13.219

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Capital Prejuizos / Déficits

Descricdo das Mutagdes Social Ac lad Total
Saldo Final em 31.12.2022 20.170 2.220 22.389
Resultado Liquido do Exercicio - (1.944) (1.944)
Saldo Final em 31.12.2023 20.170 276 20.446
Distribuigdo Antecipada de Lucros - (100) (100)
Resultado Liquido do Exercicio - 2.898 2.898
Saldo Final em 31.12.2024 20.170 3.074 23.244

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
13) Débitos de Operagdes de Assisténcia a Saude: AODONTO SEG em 31 de dezembro
de 2024 possui valores a pagar relacionado a comercializagdo das operagdes que serdo
realizadas seus respectivos pagamentos no proximo periodo, conforme quadro abaixo:

Débitos de Operacdes de Assisténcia a Saude 2024 2023
Comercializagdo sobre Operagdes a Pagar 4.477 2.658
Saldos 4.477 2.658

14) Tributos e Contribui¢des a Recolher: AODONTO SEG em 31 de dezembro de 2024
possui a composigdo de Tributos e Contribuigdes a recolher e esta representada pelas
contas demonstradas a seguir:

7) Despesas Diferidas: A Companhia fez a compra de um Canal de Vendas no valor de  Tributos e Contribui¢cdes a Recolher 2024 2023
RS 20 milhdes de um projeto massificado e vem fazendo esta amortizagdo mensalmente,  PIS a Recolher 27 35
conforme periodo de vigéncia do contrato. COFINS a Recolher 169 215
Despesas Diferidas 2024 2023 |RRF a Recolher 33 24
Despesas Diferidas a C.P. 1.655 1.655  |Nss a Recolher 4 9
Despesas Diferidas a L.P. 10.207 _11.862 FGTS a Recolher R 1
Saldols. L . " _11.862 _13.517 1SS Retido na Fonte a Recolher 15 20
8) Crefiltos Trnbu?aflos e ljreVJdgnC|a(|os:{\QDONTO §EG em ?1 ge dezgmbro de 2024 Retenciio de CSLL / PIS / COFINS 17 3
possui a composigdo dos Cred|tO§ Tributarios e Previdencidrios” e esta representada 1SS a Recolher 85 108
pelas contas demonstradas a seguir: IRP) a Recolher R B
Créditos Tributdrios e Previdéncidrios 2024 2023
IR Retido na Fonte 422~ 359 CStbaRecolher S, g —
CSLL Retido na Fonte 140 130 Saldos 351 _ 415
IRRF sobre Aplicacdes Financeiras 116 46  15) Débitos Diversos: Os débitos de diversos com saldo findo em 31 de dezembro de
Saldos 678 534 2024 sdo relacionados aos valores a serem pagos de saldrios e férias para os
9) Adiantamentos colaboradores bem como os valores a serem pagos para fornecedores, com a seguinte
Bens e Titulos a Receber 2024 2023 composicdo:
Adiantamentos a Fornecedores (a) - 8  Débitos Diversos 2024 2023
Bloqueios Judiciais (b) 1 - Salarios a Pagar - 9
Saldos _ 1 _ 8 Provisdes para Férias - 14
a) Trata-se de adiantamentos realizados a fornecedores por servigos de corretagem, Provisdes para Encargos sobre Férias - 9
cuja liquidagdo ocorreu ao longo de 2024. Obrigagdes com Pessoal - 31
b) Trata-se de bloqueio judicial ocorrido no exercicio de 2024. Fornecedores 800 496
10) Outros Titulos a Receber L.P.: A Odonto Seg em 31 de dezembro de 2024 possui  fgrnecedores 800 496
depésito’s judiciais e esta representada pelas contas demonstradas a seguir: Outros Débitos a pagar 699 634
7?"51 ?:"‘jl°;§ Beceber 72013 7203 Outros Débitos a pagar 699 634
epositos Judiciais T 00 1161
saldos 10 10 S3dos — 149 1161
16)F ises para Agdes Judiciais: A Administragdo da Companhia constitui provisdes

11) Imobilizado: O ativo imobilizado é constituido pelo custo de aquisigdo corrigido monetariamente até 31/12/1995. A Lei n2 9.249/95 extinguiu a corre¢do monetaria do
balango a partir de 01/01/1996. As depreciagdes foram calculadas pelo método linear a taxa que leva em conta a vida util dos bens, as quais as taxas estdo demonstradas

abaixo no quadro resumo.

2024 2023
Taxa de Aquisi-  Depreciagdo Provisdo para Perda por Valor Contabil Valor Contabil
Contas Contabeis depreciacdo média _ Custo ¢des lad di ao Valor peravel Liquido Liquido
Imobilizado Odontoldgico
Moveis e Utensilios 10% - - - - - -
Méquinas e Equipamentos 10% - - - - - -
Veiculos 20% - - - - - -
Equipamentos Proc. Eletrénico de Dados 20% - - - - - -
Imobilizado N3o Hosp. / Odont. - 7 - - 7 7
Moéveis e Utensilios 10% - 7 - - 7 7
Maquina e Equipamentos 10% - - - - - -
Equipamentos Proc. Eletrénico de Dados 20% -
Instalagdes 10% - - - - - -
Veiculos 20% - - - - - -
Total do Imobilizado - 7 - - 7 7

12) Provisdes Técnicas: A ODONTO SEG em 31 de dezembro de 2024 possui a compo-
sigdo das ProvisGes Técnicas e estd representada pelas contas demonstradas a seguir:

Provisdes Té de Operagdes de A ia a Saude 2024 2023
Provisdo de Contraprestagdo Ndo Ganha (a) 1.970 2.551
Provisdes de Eventos a Liq. p/ Outros Prestadores (b) 65 64
Provisdes de Eventos Ocorridos e Ndo Avisados - PEONA (c) 45 45
Saldos 2.080 2.659
a) Provisdo de Contraprestagdo Ndo Ganha

Provisdo de Contraprestagdo Ndo Ganha - PPCNG 2024 2023
Provisdo de Contraprestagdo Ndo Ganha 1.970 2.551
Saldos 1.970 2.551

Caracteriza-se pelo registro contdbil do valor mensal cobrado pela Operadora para
cobertura de risco contratual da vigéncia que se inicia naquele més, devendo ser
baixada a crédito de Receita de Contraprestagdo, no ultimo dia do més de competéncia,
pelo risco ja decorrido no més.

b) Provisdo de Eventos a Liquidar para Outros Prestadores

Provisdes de Eventos a Liq. p/ Outros Prestadores 2024 2023
Provisdes de Eventos a Liq. p/ Outros Prestadores 65 64
Saldos 65 64

Provisdo para garantia de eventos j& ocorridos, registrados contabilmente e ainda ndo pagos.
RN n2574/2023 e alteragdes vigentes, que determinou a constituigdo desta provisdo a partir
de 12 de janeiro de 2010, cujo registro contabil é realizado no momento da apresentagdo
da cobranga as operadoras e na identificagdo da ocorréncia da despesa odontoldgica pela
comunicagdo do prestador de servigo, independentemente da existéncia de qualquer

sujeitas as seguintes exigéncias estabelecidas pela RN n2 569/2022, RN n2 574/2023
e alteragBes posteriores: - Capital-Base: Calculado a partir da multiplicagdo de um
fator varidvel “K”, obtido no ANEXO | da RN n2 569/2022, pelo capital-base de 2024 o
valorde R$ 11.701.894,34; e (R$ 11.226.992,56 em 2023). A OPS encontra-se na regido
de comercializagdo 4 com fator 0,48%. O resultado calculado do Capital-Base para OPS
éRS$ 56.169. O Capital Baseado da OPS é de R$ 56.169 em 31.12.2024 e o valor do PLA
(RS 10.819.924) exigido pela Norma Técnica estd suficiente em RS 10.763.755 para a
data-base findo 31.12.2024, conforme demonstrado no quadro abaixo.

Descricdo Dez/24

Recursos Préprios Minimos
Fator K 0,48%
Capital-Base Conforme IPCA 11.701.894
C.B. Calculado 56.169
Patriménio Liquido Ajustado 10.819.924
Suficiente / Insuficiente 10.763.755
Situagdo - Suficiente / Insuficiente Suficiente

- Capital Baseado em Riscos (CBR): Regra de capital previsto na RN n2 569/2022 que
define montante varidvel a ser observado pela Operadora em fungdo de fatores
predeterminados por modelo padrdo estabelecido pela ANS, compreendendo os
principais riscos envolvidos nas atividades relacionadas a operagéo de planos privados
de assisténcia a saude, quais sejam: o risco de subscrigdo, o risco de crédito, o risco
de mercado, o risco legal e o risco operacional. O CBR calculado para data-base
31.12.2024 é de RS 4.079.471, tendo a OPS o montante de Patriménio Liquido em
R$ 10.819.924 encontrando-se a OPS em volume suficiente no valor de R$ 6.740.453.

mecanismo, processo ou sistema de intermediacdo da transmissdo, direta ou ’E).(ercl'cio dez/24
indiretamente por meio de terceiros, ou da analise preliminar das despesas odontolégicas. Andlise do PLA

Conforme publicagio da normativa e alteragdes vigentes, que determinou que a provisio  (+) Patriménio Liquido / Patriménio Social 23.243.623
para eventos a liquidar deve ser lastreada por ativos garantidores que atendam os critérios (-) Créditos Tributdrios Decorrentes de Prejuizos Fiscais de Imposto

da RN n2521/2022 e alteraces vigentes. A provisdo constituida esté lastreada por ativos ~ de Renda e Bases Negativas de Contribuicdo Social 561.630
garantidores relativos a aplicagdes financeiras vinculadas e n3o vinculadas. (-) Despesa de Comercializagéo Diferida 11.862.069
c) PEONA (-) Despesas Antecipadas

Provisdes de Eventos Ocorridos e Ndo Avisados - PEONA 2024 2023 (=) Patriménio Apurado com Ajustes para CBR 10.819.924
Provisdes de Eventos Ocorridos e N&o Avisados - PEONA 45 45 CBR dez/24
Saldos 45 45 CRC 954.817
Regulamentado pela RN n2 574/2023 da ANS, a Operadora aprovou célculo de CRS 2.473.815
metodologia prépria para provisio de PEONA, calculada por calculo atuarial. Calculo  CRO 941.416
atuarial de acordo com nota técnica aprovada pela ANS em outubro de 2022, a Operadora CRM 233.086
obteve autorizagdo da ANS mediante oficio n® 1918/2022/COAOP/GEAOP/GGAME/ CBR 4.079.471
DIRAD-DIOPE/DIOPE referente a metodologia atuarial da PEONA. A regra de transigdo  PLA 10.819.924
do calculo de Margem de Solvéncia para o modelo de Capital Baseado em Riscos (CBR) ~ Suficiéncia / Insuficiéncia 6.740.453
foi atendida a partir de 12 de janeiro de 2023. As Operadoras de Plano de Satide estio  Situagdo - Suficiente / Insuficiente Suficiente

ADRIANO RODRIGO DA SILVA - Contador — CRC SP n? 262.136/0-9

PAULO OTAVIO MONTALVAO CAMISOTTI - DIRETOR-PRESIDENTE

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Aos Diretores e Administradores da ODONTO SEG Operadora de Planos Odontoldgicos Ltda. CNPJ: 14.891.935/0001-10

Opinido: Examinamos as demonstragdes contabeis da ODONTO SEG Operadora de Planos Odontoldgicos Ltda., que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro
de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da operadora ODONTO SEG Operadora de Planos Odontolégicos Ltda., em 31 de dezembro de 2024, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades
supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na seg¢do a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstrages contabeis”. Somos independentes em relagdo a operadora, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outros assuntos: A Empresa, enquanto Operadora de Plano de Saude, deve
atender e cumprir integralmente as normas estabelecidas pela Agéncia Nacional de Satide Suplementar (ANS). A empresa conta com um atudrio responsavel, que apresentou
relatdrio livre de inconsisténcias. Além disso, possui autorizagdo da ANS para realizar célculos atuariais préprios, cuja responsabilidade é exclusivamente do atuario responsavel.
As demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, cujos valores sdo apresentados para fins comparativos, foram por nés examinadas, com Relatério

dos Auditores Independentes sobre as demonstragdes financeiras emitido em 27 de margo de 2024. Outras infor

ham as d contdbeis e

que

o relatdrio do auditor: A administracdo da operadora é responsavel por essas outras informagées que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as
demonstragdes contabeis ndo abrange o Relatdrio da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a
auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este

respeito. R bilidades da ad

¢do e da governanga pelas demonstragdes contabeis: A Administragdo da Operadora é responsavel pela elaboragdo e adequada

apresentagdo das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicdveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Satde
Suplementar — ANS e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contdbeis livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a empresa
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboragdo das demonstragdes

baseadas na opinido de seus assessores juridicos internos e externos, e considera que
os valores provisionados na rubrica “provisdes para contingéncias”, no exigivel em
longo prazo, sdo suficientes para cobrir eventuais perdas decorrentes de decisdes
judiciais. A Companhia é parte em processos judiciais envolvendo contingéncias civeis,
como segue:

Débitos Diversos 2024 2023
Contingéncia Processos Juridicos 219 213
Saldos 219 213

17) Débitos Diversos — LP: Os débitos de diversos com saldo findo em 31 de dezembro
de 2024 classificados no passivo ndo circulante sdo relacionados aos valores a serem
pagos a longo prazo a fornecedores. Segue abaixo:

Débitos Diversos 2024 2023
Fornecedores 615 380
Saldos 615 380

18) Patriménio Liquido: O Patriménio Liquido da ODONTO SEG no exercicio social findo
em 31.12.2024 foi de RS 23.244 e em 31.12.2023 foi de RS 20.446. Segue abaixo as
contas que compdem o grupo de contas do Patriménio Liquido. 18.1. Capital Social:
O capital social da Companhia é de R$ 20.169.500,00 (vinte milhdes, cento e sessenta
e nove mil e quinhentos reais) dividido em 20.169.500 quotas, no valor nominal de RS
1,00 (um real) cada uma, neste ato sendo totalmente subscrito e integralizado em
moeda corrente do Pais. 18.2. Lucr./Prej. - Superavits/Déf. Acum. Result. - No exercicio
de 2024 foram efetuados langamentos no grupo de contas lucros ou prejuizos
acumulados ou resultado, conforme demonstrado abaixo.

Descrigdo Valores (R$) _ Valores (RS)

Lucros / Prejuizos Acumulados 2023 276 2.220
(-) Adiantamento Antecipado de Lucros (100) -
Lucro / Prejuizo Apurado no Exercicio 2.898 (1.944)
Lucros / Prejuizos Acumulados 2024 3.074 276
19) Detalhamento das Contas de Resultado

19.1. Despesas de Comercializagdo

Despesas de Comercializagdo 2024 2023
Despesas com Comissdes e Agenciamento 30.007 30.230
Saldos 30.007 _30.230

19.2. Despesas Administrativas - A Operadora iniciou suas atividades operacionais no
final de 2019 e foi identificada a necessidade de uma reestruturagdo administrativa e
operacional, gerando um grande aumento nas despesas administrativas que ainda em
2024 tiveram reflexo decorrente dos honorérios contratados da empresa Brazil Dental
Servigos Compartilhados.

Despesas Administrativas 2024 2023
Pessoal Proprio (i) 951 2.625
Servigos de Terceiros (ii) 13.153 8.397
Localizagdo e Funcionamento (iii) 702 1.144
Publicidade e Propaganda 1.030 2.531
Taxas e Tributos 65 140
Despesas c/Contribui¢des, Donativos e Administrativas Diversas 12 126
Saldos 15.913 _ 14.963

(i) Despesas com saldrios e beneficios para colaboradores e encargos sociais sobre
folhas de pagamentos. (ii) Despesas com servicos de terceiros relativo a trabalhos
advocaticios, auditorias, consultoria, entre outros. (iii) Despesas com aluguel,
condominio, taxas, IPTU, entre outros.

20) Partes Relacionadas: A Companhia ndo possui operagdes com partes relacionadas,
a Administragdo entende que quando houver, essas devem ser negociadas em condigdes
semelhantes aquelas aplicadas entre partes ndo relacionadas ao qual contratassem
com base em sua livre vontade e em seu melhor interesse.

21) Aprovagdo das Demonstragdes Financeiras: As demonstragdes financeiras
foram aprovadas e autorizadas pela Administragdo da ODONTO SEG no dia 27 de
fevereiro de 2025.

CONTBAM ASSESSORIA CONTABIL - CRC 25P030208/0-1

contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a operadora ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das

operagdes. Os responsaveis pela governanga da ODONTO SEG Op

a de Planos Od

Ltda., sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de

elaboragdo das demonstragdes contabeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que
as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragées
contdbeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contdbeis, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da
Operadora. - Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.
- Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contdbeis ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigbes futuras podem levar a Empresa a ndo mais se manter em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentag&o geral, a estrutura e o conteudo das
demonstragdes contabeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria
e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Bebedouro - SP, 27 de fevereiro de 2025.
MB AUDITORES INDEPENDENTES SOCIEDADE SIMPLES - CNPJ 03.805.426/0001-00 - CRC 2SP 021390/0-7
MARCELO BOCK - CONTADOR - CRC 1SP 128524/0-0 CVM 11207

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 4424-D067-0346-D826.
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Mais que um plano, um concetc de saide.

CNPJ n® 56.269.913/0001-62

Prevident Assisténcia Odontoldgica S.A.

Relatério da Administragdo: Prezados Cotistas & Clientes: A Administragdo da Prevident Assisténcia Odontoldgica S.A. submete a apreciagdo dos Senhores as Demonstragdes Contdbeis relativas aos Exercicios findos em 31 de dezembro
de 2024 e 2023 em conformidade com dispositivos legais, estatutdrios e a regulamentagdo da ANS. Visdo Geral da Companhia & Mercado de Atuagdo: A Prevident tem por objetivo social a operagdo de planos privados de assisténcia
odontoldgica. A Companhia conta com uma rede credenciada com mais de 10.000 opges de atendimento distribuidos geograficamente de acordo com a concentragdo de seus clientes. Performance Operacional Financeira: Aempresa
apresentou um aumento de 101,3 milhdes de Reais de Receita Operacional Liquida comparado com exercicio de 2023. O aumento de Receita ndo gerou aumento de lucratividade devido, principalmente, ao aumento das Despesas
comerciais em RS 14,3 milh&es de reais e Despesas Administrativas em RS 64,8 milhdes de Reais. Perspectivas: A Companhia possui boas perspectivas de crescimento no mercado de planos exclusivamente odontoldgicos para 2025,
continuaremos acelerando nossa expansdo comercial em ambito nacional e gestdo diferenciada no relacionamento com clientes, credenciados e parceiros comerciais. A Empresa seguira investindo na capacitagdo dos seus funcionarios,
investindo em tecnologia, instalagdes e inovagdes que aumentem a satisfagdo de nossos clientes e gerem sustentabilidade ao crescimento de nossos negécios. O programa de credenciamento estd orientado ao crescimento,
dimensionamento e especializagdo de acordo com as necessidades das empresas e beneficidrios. Relacionamento com Auditores Independentes: A MB Auditores Independentes S.S. é contratada pela Companhia para servigos de
auditoria externa das demonstragdes financeiras e alinhamento com as normas da ANS. Declaramos que a MB Auditores ndo nos prestou quaisquer servigos que possam afetar a sua independéncia operacional. A Administragdo
Balangos Patrimoniais - 31/12/2024 e 2023 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativo Nota _ 2024 2023
Ativo Circulante 36.488 32.967
Disponivel 4.611 1.307
Realizavel 31.877 31.660
. Aplicagdes Financeiras 4 _ 8.620 16.610
- AplicagBes Garantidoras de Provisdes Técnicas 4.730 3.766
- AplicagGes Livres 3.890 12.844
. Créditos de Operagdes c/ Planos de Assist. a Saude 18.967 10.657
- Contraprestagdo Pecunidria a Receber 5 18.967 10.657
. Créditos Tributdrios e Previdencidrios 6 3.740 3.656

. Bens e Titulos a Receber
ATIVO NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo

550 736
11.907 12.238
11.731 12.058

. Titulos e Créditos a Receber 7 11.731 11.578
. Ativo Fiscal Diferido - 480
Imobilizado 8 164
. Imobilizado de Uso Préprio 8 164
- N3o Hospitalares / Odontoldgicos 164
Intangivel 9 15
Total Ativo 45.205

Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Lucros/
Capital Reservas Prejuizos
Social _de Lucro Acumulados _ Total

Saldos em 31/12/2022 29.278 213 (10.382) 19.109
Resultado Liquido do Periodo - - 2217  2.217
Saldos em 31/12/2023 29.278 213 (8.165) 21.326

Resultado Liquido do Periodo - - 11.249 11.249
Saldos em 31/12/2024 29.278 213 3.084 32.575
Notas ivas as Di ¢es Fi iras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto Operacional: A Sociedade foi constituida em 7 de agosto de
1986, com sede no municipio de Sdo Paulo e filiais em Floriandpolis,
Guarulhos, Campo Grande, Feira de Santana, Belém, Canoas, Jodo Pessoa,
Manaus, Recife, Sdo Luiz, Curitiba, Palmas e Vitéria e tem como objetivo
social a intermediagdo de prestagdo de servigos de odontologia preventiva
e assistencial. 2. Apresentagdo das Demonstragdes Contdbeis:
As demonstragbes contabeis foram elaboradas de acordo com a Lei das
Sociedades Andnimas, normas estabelecidas pela ANS — Agéncia Nacional
de Saude Suplementar e com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem os Pronunciamentos emitidos pelo CPC — Comité de
Pronunciamentos Contdbeis que estdo em consonancia com as normas
internacionais de contabilidade, bem como a legislagdo fiscal e tributaria.
E adotado o plano de contas instituido pela Resolugdo Normativa — RN ne
390, de 2 de dezembro de 2015. Estdo sendo divulgadas de forma
comparativa as do exercicio anterior. Essas demonstragdes contabeis foram
autorizadas pelos cotistas da Companhia em 24/02/2025. 3. Principais
Diretrizes Contabeis: a) Moeda funcional e de apresentagdo -
As demonstragdes contabeis sdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda
funcional da Companhia. As informagdes contabeis apresentadas em Reais
foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado
de outra forma. b) Uso de Estimativas e Julgamentos - A preparagdo das
demonstragdes contdbeis de acordo com as normas e pronunciamentos do
CPC exige que a Administragdo faca julgamentos, estimativas e premissas
que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os valores reportados de
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas. As demonstragdes incluem, portanto, estimativas
referentes a provisdes, créditos a receber e outras similares. Estimativas e
premissas sdo revisadas de maneira continua. RevisGes com relagdo a
estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas
sdo revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados. c) Aplicagdes
Financeiras - Sdo demonstradas acrescidas dos rendimentos auferidos até
a data do Balango. d) Ativos Financeiros a Valor Justo por meio do Resultado
- Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo
ativos financeiros mantidos para negociagdo. Os ativos dessa categoria
correspondem as aplicagBes financeiras classificadas como ativos circulantes.
e) Créditos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Saude -
As contraprestagBes pecuniarias a receber decorrentes das operagdes com
plano de saldde correspondem aos valores das Faturas a Receber dos
associados dos planos comercializados pela Empresa. f) Provisdo para
Créditos de Liquidagdo Duvidosa - As contas a receber sdo registradas e
mantidas no balango pelo valor nominal dos titulos representativos desses
créditos. A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa é calculada por
valores suficientes para cobrir eventuais perdas desses créditos, e é
constituida segundo a analise das perdas provaveis sobre créditos a receber
vencidos acima de 90 dias para contratos de pessoa juridica e acima de 60
dias para contratos de pessoa fisica, em consonancia com as determinagdes
da ANS, considerando toda a carteira do cliente. As perdas com clientes
foram registradas na conta “provisdo para perdas sobre créditos” no
resultado do exercicio. A Provisdo para Perda sobre Créditos é constituida
segundo orientagdes do CPC 48, nos quais as perdas com clientes sdo
registradas na conta “Provisdo para Perda sobre Crédito” no resultado do
exercicio. g) Imobilizado - O Imobilizado esta demonstrado ao custo de
aquisicdo e considera os efeitos da reavaliagdo espontanea de bens do
imobilizado, efetuada em exercicios anteriores. Neste exercicio, para os Bens
Méveis ndo foram realizados testes de recuperabilidade de seus ativos
(Impairment), conforme Pronunciamento do Comité de Pronunciamentos
Contébeis - CPC 01, por ndo haver indicio de desvalorizagdo do Imobilizado.
A depreciagdo foi calculada pelo método linear, as taxas usuais permitidas
pela legislagdo fiscal, com base na vida util dos bens. h) Avaliagdo do Valor
Recuperavel dos Ativos ndo Financeiros - Com base no CPC 01 — Redugdo
ao Valor Recuperavel de Ativos, a Administragdo revisa anualmente o valor
contabil de seus ativos imobilizado e intangivel, para fins de determinar a
necessidade de provisdo sobre esses valores, em caso de ndo recuperabilidade.
Para esse ano os bens permanecem com o valor contabil adequado.
i) Eventos a Liquidar de Operagdes de Assisténcia a Saude - Refere-se aos
valores nominais decorrentes de servigos odontoldgicos prestados pela rede
credenciada no atendimento aos associados dos planos de assisténcia
odontoldgica comercializados pela Empresa, e registrados pelo valor das
contas odontoldgicas conhecidas até dezembro de 2024. Os valores de
Eventos sdo pagos, em sua maioria, dentro do préprio més de aviso.
j) Provisdes Técnicas de Operagdes de Assisténcia Odontoldgica - Foram
constituidas, mensalmente, de acordo com as determinagdes da Resolugdo
Normativa n2 574/2023 e alteragdes, da Agéncia Nacional de Saide
Suplementar. k) Ativos e Passivos Contingentes - O reconhecimento, a
mensuragdo e a divulgagdo dos ativos e passivos contingentes sdo efetuados
com base nos critérios a seguir: Contingéncias Ativas - Ndo sdo reconhecidas
nas demonstragdes contabeis, exceto quando da existéncia de evidéncias
que propiciem a garantia de sua realizagdo, sobre as quais ndo cabem mais
recursos. Contingéncias Passivas - Sdo reconhecidas nas demonstragdes
contdbeis quando, baseado na opinido dos assessores juridicos e da
Administragdo, for considerado provavel o risco de perda. Os passivos
contingentes classificados como Perdas Possiveis pelos assessores juridicos
sdo apenas divulgados em notas explicativas, enquanto aqueles classificados
como Perda Remota, ndo requerem provisdo ou divulgagdo. I) Apuragdo do
Resultado - As receitas e despesas foram apropriadas de acordo com o
regime de competéncia. As contrapresta¢des emitidas de planos de
assisténcia a saude sdo contabilizadas com base em relatérios de
faturamento, na data de competéncia da cobertura dos planos. m) Contratos
de Planos de Assisténcia Odontoldgica - A empresa efetuou o processo de
ADEMIR FRATRIC BACIC - Diretor-Presidente

Passivo Nota _ 2024 _ 2023
Passivo Circulante 14.030 _8.613
Provisdes Técnicas de Operacdes de Asssit. a Saude 3.834 3.665
. Provisdo de Contraprestagdes 10 587 337
- Provisdo de Contraprestagdes Ndo Ganhas 587 337

. Prov. de Eventos a Liquidar Outros Prestadores 10 2402 2.657
. Prov. de Eventos Ocorridos e Ndo Avisados - PEONA 10 846 671

Demonstragdo do Resultado - Exercicios findos em 31/12/2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 2024 2023
181.299 79.976
191.475 8
191.475 83.888
(10.176) (3.802)
(39.654) (29.112)

Receita de Contraprestagdes Efetivas

. Receitas com Operagdes de Assisténcia a Saude
. Contraprestagdes Liquidas

. (-) Tributos Diretos de Oper. com Planos de Assist.
(-) Eventos Indenizaveis Liquidos

Débitos de Operacdes de Assist. a Satide 5.948 3.033 . Eventos Conhecidos ou Avisados (39.479) (28.864)
- Comercializagdo sobre Operagdes 11 5948 3.033 .Var.daProv.de Eventos Ocorridos e Ndo Avisados 175) 248)
Tributos e Contribui¢des a Recolher 1.703 981 (=) Resultado das Operagdes com Planos de Assist. 141.645 50.864
- Tributos e Contribuicdes 12 1.703 981  (+/-) Outras Rec. / Desp. Operacionais (20) 255
Débitos Diversos 13 2.545 933 . (-) Outras Desp. Operac. com Planos de Assist. a Satide (10) (7)
Passivo N&o Circulante 1.790 15.267 .Outras Desp. Operac. de Planos de Assist. a Satde (10) (10)
- Provisdes para A¢des Judiciais 14 1790 1.267 . Provisdo para Perdas de Crédito - 3
Débitos Diversos - 14.000 (=) Resultado Bruto 141.635 50.857
Patriménio Liquido 32.574 21.325 . (-) Despesas Comercializagdo 17.1 (27.205) (12.926)
. Capital Social 16 29.278 29.278 . (-) Despesas Administrativas 17.2 (99.658) (34.859)
- Reservas de Lucro 3.296 - (=) Resultado Operacional 14.772 (3.073)
. Prejuizos Acumulados - (7.953) .Resultado Financeiro 357 (199)

Total Passivo 48.394 45.205

classificagdo de todos os contratos de planos de assisténcia odontoldgica
com base no periodo de cobertura do primeiro ao tltimo dia de cada més,
sendo assim, os contratos pessoa juridica tém inicio de vigéncia programada,
transferindo sua cobertura sempre para o primeiro dia do més subsequente
ao contratado. Os contratos pessoa fisica possuem inicio de cobertura do
risco 24 horas apos a adesdo do associado ou apds o pagamento da
12 parcela, dos dois casos o que ocorrer primeiro, de acordo com a IN32 -
ANS, de04 de julho de 2009. n) Instrumentos Financeiros - A empresa opera
apenas com instrumentos financeiros ndo derivativos que incluem aplicagdes
financeiras, contas a receber e outros recebiveis, caixa e equivalentes de
caixa, assim como contas a pagar e outras dividas, cujos valores sdo
mensurados ao valor justo por meio do resultado. o) Distribuigdo de
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio - A distribui¢do de dividendos e

. Receita Financeira 504 326
. Despesa Financeira 147) 126)
(=) Resultado Antes dos Impostos e Participacdes 15.129 _(3.272)
. (-) Imposto de Renda (2.554)  (122)
. (-) Contribuigdo Social (928) 2
. (-) Impostos Diferidos (398)  (935)
(=) Resultado Liquido 11.249 2.217
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa - Método Direto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2024 2023
Atividades Operacionais
(+) Recebimentos de Plano Saude 187.839  74.665
(+) Resgate de Aplicagdes Financeiras 99.824  46.348

X . . . . .. (+) Outros Recebimentos Operacionais 37 10.770
juros sobre capital préprio para os cotistas da Prevident Assisténcia
o . . . " (-) Pagamentos a Fornecedores/Prestadores

Odonltoln_)glca S.A: é rfconh.euda c.omo um pa_sszo na§ demo.nstra;o~es de Servigo de Satde (37.300) (27.367)
c.ont.ab_elsA 4. Aplicagdes Flnancelra-s: As aplicagdes flnancre.lras est_ao (-) Pagamentos de Comissdes (24.054) (16.724)
Q|scr|n‘1|r‘\ade-|sz?ol1for'mequedroasegulr{ereferen'\\-seao numerario mantido (-) Pagamentos de Pessoal 4.116) (3.779)
Jyntg a instituigao fllnancelral e~m atlendllmento a RN 159 de 2007, com a (-) Pagamentos de Servicos Terceiros (82.640) (24.545)
flna.llda?e de. garant.lr as Provisdes Técnicas. (-) Pagamentos de Tributos (15.426)  (3.408)
Al"_lﬁiw L 2024 _ 2023 (-) Pagamentos de Contingéncias
Aplicagbes Garantidoras de ProvisGes Técnicas - (Civeis/Trabalhistas/Tributarias) (105) (66)

Ba.nco Safre.l 4.730 3.766 (-) Pagamentos de Aluguel (178) (45)
Aplicagbes Livres _3.890 _12.844 (-) Pagamentos de Promog&o/Publicidade (34)  (5.550)
Saldo _16.610 _16.610 () pplicaces Financeiras (90.466) (60.075)
As aplicagdes em CDB, fundos e debéntures, sdo classificadas no ativo (-) Outros Pagamentos Operacionais (30.076)  (2.922)
circulante, independente dos seus vencimentos, tendo em vista a garantia Caixa Liquido das Atividades Operacionais 3.304 (12.696)
de liquidez diaria integral oferecida pela contraparte para a grande maioria Atividades de Investimento
do saldo. 5. Contraprestagdo Pecuniaria a Receber: As contraprestagdes (-) Pagamentos de Aquisi¢do de Ativo Imobilizado -
pecunidrias a receber decorrentes das operagdes com Plano de Assisténcia  Outros - (8)
Odontoldgica correspondem aos valores das Faturas a Receber dos Caixa Liquido das Atividades de Investimento - (8)
associados pessoa juridica e associados pessoa fisica estdo demonstrados Atividades de Financiamento
da seguinte forma: (+) Outros Recebimentos das Atividades de Financiamento - 14.000
Contraprestagdo Pecunidria a Receber 2024 2023 Caixa Liquido das Atividades de Financiamento - 14.000
Faturas a Receber 22.014 13.604 Variagdo Liquida do Caixa 3.304 (556)
Cess&o de Crédito a Receber 100 100 Caixa - Saldo Inicial 1.307 567
(-) Provis&o para Perdas sobre Créditos (a) (3.047) _ (3.047) Caixa - Saldo Final 4.611 11
Saldo 19.067 _10.657 12, Tributos e Encargos Sociais
(a) Constituida pela totalidade a provisdo de créditos duvidosos pertinentes O saldo dos tributos e contribui¢Ses a recolher sdo como segue:
aos planos individuais com preco preestabelecido, que apresentaram pelo  Tributos e Contribui¢Ses a Recolher 2024 2023
menos uma parcela vencida do contrato ha mais de 90 (noventa) dias para PIS a pagar sobre faturamento 89 60
clientes pessoa juridica e apresentaram pelo menos uma parcela vencida COFINS a pagar sobre faturamento 548 371
do contrato ha mais de 60 (sessenta) dias para clientes pessoa fisica até a IRPJ a recolher 470 149
data-base de 31/12/2024. 6. Créditos Tributarios: A Companhia utiliza a CSLL a recolher 174 53
sistemética do Lucro Real e calcula seus impostos com base nas aliquotas INSS a pagar 99 130
efetivas vigentes na data de fechamento das Demonstrac8es Financeiras. ISS Retido na Fonte a Recolher 1 -
Os Créditos tributarios referem-se a impostos retidos na fonte sobre Retengdo de CSLL/PIS / COFINS 25 9
faturamento. FGTS a Pagar 17 20
Créditos Tributarios e Previdenciarios 2024 2023 ISSa Pagar sobre Faturamento _ 219 190
IR Retido na Fonte 1280 1280 Saldo
CSLL Retida na Fonte 624 601 13. Débitos Diversos
PIS/COFINS Retidos na Fonte 1.836 _ 1.775 Débitos Diversos
Saldo 3.740 3.656 Saldrios a Pagar
7. Outros Créditos a Receber Provisdes para Férias / 132 Salario
Realizavel a Longo Prazo 2024 2023 Provisdes para Encargos sobre Férias / 132 Salério
Direitos a Receber (a) 10.513  10.513 Fornelce_dores _ i
Depésitos Judiciais 376 252 Emprétimos e Financiamentos
Cessdo de Crédito a Receber 800 gop Saldo
IRPJ & CSLL sobre Agio - 480 14.Provisdes para Conti : A Administragdo da Companhia constitui
Depésito Caugao (Aluguel) 14 14 provisdes baseadas na opinido de seus assessores juridicos internos e
Saldo 11.703 12.058 externos, e considera que os valores provisionados na rubrica “provisées

a) Trata-se de um valor que estd ganho em 12, 22 e no TJ conforme processo
n20736846- 39.2019.8.07.0001 na 172 Vara Civel de Brasilia detalhadamente
submetido a ANS, processo que esta garantido com Depésito Judicial

para contingéncias”, no exigivel em longo prazo, sdo suficientes para cobrir
eventuais perdas decorrentes de decisdes judiciais. A Companhia é parte
em processos judiciais envolvendo contingéncias civeis, como segue:

efetuado pelo cliente desde o inicio. Provisdes para A¢des Judiciais 2024 2023
8. Imobilizado Contingéncia Processos Juridicos 777 253

Taxa de Contingéncia Aquisigdo Prevident 1.013 1.013
Imobilizado Depreciagio 2024 _ 2023 Saldo _179% _ 1267
Instalagdes 20% 11 11 15. Ativos Garantidores: A Resolugdo Normativa n? 521/2022 atualizada
Magquinas e Equipamentos 10% 77 75  pela Resolugdo Normativa n? 573/2023, da Diretoria Colegiada da Agéncia
Equipamentos de Informatica 20% 315 309 Nacional de Satde Suplementar — ANS descreve a diversificagdo dos Ativos
Méveis e Utensilios 10% 195 181 das Operadoras de Planos Privados de Assisténcia a Satde, para aceitagdo
Veiculos 20% 94 94 como Ativos Garantidores das ProvisGes Técnicas até 2013. As Provisdes
Direito de Uso de Imdveis 50% - _ Técnicas, no montante de RS 846 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 671 em
(-) Depreciagio Acumulada (528) (505) 2023), possuem como Ativos Garantidores Aplicagdes Financeiras Vinculadas
Saldo 164 164 no montante de R$ 4.730 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 3.766 em 2023)
9. Intangivel — = (vide Nota 4). 16. Capital Social: O capital social da empresa esta

Taxa de representado por 29.279.000 quotas, com valor nominal de RS 1,00 (um real)
Intangivel Depreciacio 2024 2023 cada quota, perfazendo um capital de R$ 29.278.019,10, subscrito
Sistemas Aplicativos Softwares 4"—L20% 658 658 © integralizado e 980 de capital social a integralizar em moeda corrente
(- ) Amortizagdo Acumulada (646) (643) do pais. .
saldo 12 15 17. D das Contas de Resultado

17.1. D de Comercializaga

10. Provisdes Técnicas de Operagdes de Assisténcia a Salde Despesas Comercializagio 2024 2023
As provisdes técnicas estdo compostas por: Despesa com Comissao 27205 12926

Provisdes Técnicas de Operagdes de Assisténcia a Saude 2024 2023

Provisdo de Contraprestagdo Ndo Ganha 587 337
Provisdo de Eventos a Liquidar Outros Prestadores 2402 2.657
Provisdo de Eventos Ocorridos e Ndo Avisados - PEONA 846 671
Saldo 3.834 3.665

A ANS publicou em 22/12/2009 a RN n? 209, alterada pelas RNs ns2 227 e
243/10, RN 246/11 e RN 313/12, que estabelece as regras para constitui¢do
de provisdes técnicas, critérios de manutengdo de patriménio liquido minimo,
dentre outras. A provisdo estd devidamente garantida por uma aplicagdo
financeira (Nota 4). O calculo utilizado para a constituigdo da PEONA é a
Nota Técnica Atuarial PEONA (NTAP) desde 28/02/2013, aprovada através
do Oficio 337/2013, com data contdbil vigente em 12/2014.

11. Débitos de Operagdes de Assistencia a Saude

Débitos de Operacdes de A ia a Saude 2024 2023
Comercializagdo sobre Operagdes 5.948 3.033
Saldo 5.948 3.033

Valor referente a comissdo a pagar sobre planos empresariais.
Jacinto Bruno Scagliusi - Contador - CRC 1SP234266/0-1

Saldo 27.205 _12.926
17.2. Despesas Administrativas: A Operadora teve a necessidade de
aumentar suas Despesas Administrativas para atender o crescimento de
clientes no exercicio de 2024.

Despesas Administrativas 2024 2023
Pessoal Préprio 5.792 6.070
Servigos de Terceiros 89.819 21.738
Localizagdo e Funcionamento 2.847 2.907
Publicidade e Propaganda - 3.513
Taxas e Tributos 280 92
Outras Despesas 920 539
Saldo 99.658 _ 34.859

18. Partes Relacionadas: A Companhia n3o possui operagdes com partes
relacionadas, a Administracdo entende que quando houver, essas devem
ser negociadas em condigdes semelhantes aquelas aplicadas entre partes
ndo relacionadas as quais contratassem com base em sua livre vontade e
em seu melhor interesse.

Equagdo Contabil - CRC 25SP022128/0-4

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

adores da P

Aos Diretores e Ad id, Assisténcia Od légica S.A. CNPJ: 56.269.913/0001-62

Opinido: Examinamos as demonstragdes contabeis da operadora Previd: Assisténcia Od légica S.A., que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contdbeis. Em nossa opinido, as
demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do
patrimonial e financeira da operadora Prevident Assisténcia Odontoldgica S.A., em 31 de dezembro de 2024, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude
Suplementar — ANS. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo
aseguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes
em relagdo a operadora, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfase: Sem alterar nossa opinido, em consonancia com a nota
explicativa n2 08, o assunto quanto a caracterizagdo do montante como ativo contingente esta sendo tratado junto
a ANS, conforme oficio 23/2023/COAOP/GEAOP/GGAHE/DIRAD — DIOPE/DIOPE e a devida resposta da Operadora,
desde 2023. Outros assuntos: A Prevident Assisténcia Od| légica S.A., enquanto Operadora de Plano de Saude,
deve atender e cumprir integralmente as normas estabelecidas pela Agéncia Nacional de Satide Suplementar (ANS).
A empresa conta com um atudrio responsavel, que apresentou relatdrio livre de inconsisténcias. Além disso, possui
autorizagdo da ANS para realizar célculos atuariais proprios, cuja responsabilidade é exclusivamente do atuério
responsavel. As demonstragdes contdbeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, cujos valores sdo
apresentados para fins comparativos, foram por nds examinadas, com Relatério dos Auditores Independentes sobre
as demonstragdes financeiras emitido em 28 de margo de 2024. Outras informagbes que acompanham as
demonstragdes contdbeis e o relatério do auditor: A administragdo da operadora é responsavel por essas outras
informagdes que compreendem o Relatdrio da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes contdbeis
nao abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclus@o de auditoria sobre esse
relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contdbeis, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério
da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no
Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.
Resp bilidades da inistracdo e da governanca pelas demonstracées contdbeis: A Administracdo da
Operadora é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contdbeis de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude
Suplementar — ANS e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragdo
de demonstragdes contabeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboragdo das demonstragdes contabeis, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a empresa

continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
e 0 uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a ndo ser que a administragdo pretenda
liquidar a operadora ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagdes. Os responsdveis pela governanga da Prevident Assisténcia Odontoldgica S.A. sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes contdbeis. Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as
demonstragdes contdbeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes contdbeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas
intencionais. ¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre
a eficacia dos controles internos da Operadora. * Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragdo. ® Concluimos sobre a
adequacdo do uso, pela administragdo, da base contdbil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar ateng¢do em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos
ou condigdes futuras podem levar a Empresa a ndo mais se manter em continuidade operacional. ¢ Avaliamos a
apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contdbeis, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes contdbeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela administragdo a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Bebedouro - SP, 27 de fevereiro de 2025.
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BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023 (Valores expressos em reais)

Controladora Consolidado

Controladora Consolidado

ATIVO Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Passivo e patriménio liquido Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ativo circulante 25.048.359 13.103.668 31.079.314 13.703.488 Passivo circulante 9.480.108 6.800.610 11.885.736 _8.229.020
Caixa e equivalentes de caixa 3 17.575.132 8.203.290 19.769.094 8.724.600 Fornecedores de bens e servigos 10 - - 3.360.348 -
Contas a receber de clientes 4 348.639 348.639 4.384.032 2.612.268 Empréstimos e financiamentos 13 4.731.451 - 4.731.451 -
Adiantamentos - 694.353 650.000 897.074 663.675 Obrigacdes trabalhistas, salarios e encargos " 297.630 212.189 636.813 620.674
Impostos a recuperar 5 26.711 - 40.626 692 Obrigagdes fiscais 12 832.075 - 1.243.950 344.605
Partes relacionadas 6 6.403.525 3.901.740 5.988.489 1.702.252 Partes relacionadas 6 1.746.521 2.774.654 1.908.218 5.454.220
Valores a receber - - - - - Demais contas a pagar - 1.872.433 3.813.767 4.956 1.809.521
Ativo néo circulante 57.724.570 29.532.103 55.447.562 28.408.668 Passivo circulante 8.942.195 7.125.054 8.942.195 7.125.054
Valores a receber - 790.512 789.891 790.512 789.891 Partes relacionadas 6 6.138.802 7.125.054 6.138.802 7.125.054
Partes relacionadas 6 2.565.000 2.035.000 2.565.000 2.035.000 Empréstimos e financiamentos 13 2.803.393 - 2.803.393 -
Investimentos 7 27.803.934 16.052.377 25.137.421 14.905.946 Patriménio liquido 64.350.626 28.710.107 64.681.115 26.084.998
Imobilizado 8 16.358.464 169.767 16.747.968 192.763 Capital social 14.1 10.211.660 10.211.660 10.211.660 10.211.660
Intangivel 9 10.206.660 10.485.067 10.206.660 10.485.067 Reserva legal - 2.534.338 1.037.298 2.534.338 1.037.298
Reserva de lucros - 51.604.628 17.461.150 51.935.117 14.836.040
Participacdo dos acionistas nao controladores - - 1.017.830 673.084
Total do patriménio liquido consolidado 64.350.626 28.710.107 65.698.944 26.758.082
Total do ativo 82.772.930 42.635.771 86.526.876 42.112.156 Total do passivo e patriménio liquido 82.772.930 42.635.771 86.526.876 42.112.156
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023 (Valores expressos em reais)
Capital Reserva Reserva Total atribuido aos Total atribuido aos acionistas
social de lucros de capital acionistas controladores néo controladores Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 10.211.660 13.311.319 1.029.507 21.682.312 2.870.174 24.552.486
Prejuizo do exercicio - (2.695.802) - (1.976.712) (719.090) (2.695.802)
Efeito reflexo da distribuicdo de lucros realizados em controladas - (4.981.119) - (3.503.119) (1.478.000) (4.981.119)
Constituicdo de reserva legal - (7.791) 7.791 - - -
Outros resultados reflexos - 9.882.517 - 9.882.517 - 9.882.517
Saldos em 31 de dezembro de 2023 10.211.660 15.509.124 1.037.298 26.084.998 673.084 26.758.082
Prejuizo do exercicio - 40.872.117 - 39.854.288 1.017.830 40.872.117
Efeito reflexo da distribuicdo de lucros realizados em controladas - (8.272.798) - (7.599.714) (673.084) (8.272.798)
Constituigao de reserva legal - (1.497.040) 1.497.040 - - -
Outros resultados reflexos - 6.341.543 - 6.341.543 - 6.341.543
Saldos em 31 de dezembro de 2024 10.211.660 52.952.946 2.534.338 64.681.115 1.017.830 65.698.944
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023 - (Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)
1. Contexto operacional: A Talude Construcdes S.A.(“Companhia”), com sede na Rua Ibateguara,170, na As participagées nas controladas sdo conforme seguem:
Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, tem como objeto social a o ramo da construgéo civil em geral, Partici total em sc dades em conta de participacdo %
conforme mencionado em seu Estatuto Social artigo 3°. As fungdes administrativas e estrutura financeira 2024 2023
s&o compartilhadas entre empresas relacionadas, sendo os custos administrativos rateados entre as partes Controladas Direta Indireta Direta Indireta
envolvidas. Pelo fato de pertencerem ao mesmo grupo econdmico, néo ha incidéncia de encargos finan- SCP - DER LOTE 36 - 3048 70% 70%
ceiros sobre transagdes entre partes relacionadas por tratar-se de operagdes de conta corrente mercantil. SCP - DER - 3049 - 5 LAGOS - VACINA * 68%
2. Apresentacdo das demonstragdes contabeis e principais praticas contabeis: 2.1. Apr ¢do SCP-DER -3056 - CAMPO LIMPO - VICINAL * 75%
das demonstragdes contabeis: Demonstracdes financeiras individuais da Controladora - As demonstra- SCP - 3057 - CCR - SP - 330 - KM 22 - OS 75% 75%
GGes contabeis individuais da controladora foram elaboradas e est&o sendo apresentadas de acordo com SCP - 3061 - ABV - TAXIS - PPD * 65%
as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas introduzidas pelos pronunciamen- SCP - DER - 3062 - EMERGENCIAL - SP312 *n G?:A)
tos, orientagdes e interpretagdes técnicas do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovadas SCP - VIARIO PAULINIA - 3067 6104’ n
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Desde 2014, com a emiss&o do pronunciamento IAS 27 SCP - 3069-ABV-FRESA E CAPA-2024 650A> "
(Separate Financial Statements) revisado pelo IASB e Deliberagdo CVM n° 733/2014, que aprovou o Do- SCP - 3073-AENA-CGH-HANGARES 6OOA‘ "
cumento de revisdo de Pronunciamentos Técnicos n° 07 referente aos pronunciamentos CPC 18, CPC 35 S:CP - Y'AR'O JK-3074 L 61%
e CPC 37 emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis, recepcionada a citada revisdo do IAS 27, (*Z Sociedades em conta de participagdes encerradas em 2024.
as demonstragdes financeiras individuais da Controladora passaram a estar em conformidade também com ") SPC'edadeS_ em conta de pa_rtl(xpagoes iniciadas em 2024. )
a IFRS. Demonstragdes financeiras consolidadas - As demonstragdes contabeis consolidadas foram ela- Z‘t_ca'x? e elqu:valentes de caixa Ctz)g;;oladora 5023 C;)(r)\zs:hdado 5023
boradas tomando como base os padrdes internacionais de contabilidade (‘IFRS”) emitidos pelo International c Ivo circulante 100 100 100 700
Accounting Standards Board (“IASB”) e interpretacdes emitidas pelo International Financial Reporting In- aixa
t ) y " o } . A - .. Bancos 5.795.363 4.753.792 6.014.338 4.753.825
erpretations Committee (“IFRIC”), implantados no Brasil através do Comité de Pronunciamentos Contabeis Aplicacs .
. N . ~ - . " y ~ . ” . plicagdes financeiras 11.779.669 3.449.398 13.754.656 3.970.675
(“CPC”) e suas interpretagdes técnicas (“ICPC”) e orientagdes (‘OCPC”), aprovados pela Comissdo de
PO W = P . ; ] 17.575.132 _ 8.203.290 19.769.094 _ 8.724.600
Valores Mobilidrios (“CVM”). Na preparagédo destas demonstragdes financeiras, a Companhia seguiu as 4. Cont b Controlad C lidad
mesmas politicas contabeis e métodos de calculo tais como foram aplicados nas demonstragdes financei- .. ontas a receber ontroladora onsofidado
. B g Ativo circulante 2024 2023 2024 2023
ras consolidadas de 31 de dezembro de 2023, sendo que a Companhia adotou todas as normas, revisdes N N .
. < " o N Clientes nacionais 348.639 348.639 4.384.032 2.612.268
de normas e interpretagdes emitidas pelo CPC, pelo IASB e 6érgéos reguladores que estavam em vigor em 348.639 348.639 4.384.032 2.612.268
31 de dezembro de 2024. As demonstragdes contabeis foram preparadas utilizando o custo histérico como C - trolad . s C - i -d -
base de valor, exceto pela valorizagdo de certos ativos e passivos como instrumentos financeiros, os quais ontrolacora onsoficado
pa ) X ~ = s 2024 2023 2024 2023
sdo mensurados pelo valor justo ou pelo valor amortizado. Na elaboragéo das demonstragdes contabeis & Avencer
necessario realizar julgamentos e utilizar estimativas para contabilizar certos ativos, passivos e outras . )
- L N : - A Em até 30 dias - - 4.384.032 2.612.268
transagGes. As estimativas e as respectivas premissas estao baseadas na experiéncia historica e emoutros o 40
fatores considerados relevantes, sendo revisadas continuamente. As demonstragdes contabeis incluem, Mais de 360 dias 348.639 348.639 _ _
pona_nto, estin_wativas referen_te_s a selecéoldgs vidas_ Utt_eis d? ativo_imobilizado, p_rovifc';es necess_é[ias para 348:639 348:639 4.384.032  2.612.268
passivos contingentes, provisdes para créditos de liquidagdo duvidosa, determinagdes de provisdes para "
: S . L2 PO . 5. Impostos a recuperar Controladora Consolidado
imposto de renda e outras similares. Os resultados reais podem apresentar variagdes em relagéo as esti- Ativo circulante 2024 2023 2024 2023
mativas. A rr_\oeda fu’nciclmal da CE)mPan.hia é’o. Real, me’sm? moeda de prepara(;?o e aplrgsenta(;éq dals IRRF sobre aplicagdes financeiras 19.143 - 32.457 106
demonstragdes contabeis. 2.2. Principais praticas contabeis adotadas: As principais praticas contabeis IRRF sobre faturamento _ _ 218 204
quc? foram ad_otadas na elabor_a(;éo dgs referidgs demonstrac_;égs cgntébeis gstéq descritas'a seguir: 221 INSS sobre faturamento 7.568 _ 7.950 382
Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa e depdsitos 26.711 N 40.626 692

bancarios. 2.2.2. Instrumentos financeiros: a) Classificacdo e mensuragao - A Companhia classifica
seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo através do resultado e
empréstimos e recebiveis. A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram
adquiridos. A Administragédo determina a classificagdo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial,
data em que a Companhia se torna parte das disposi¢des contratuais. Ativos financeiros mensurados
ao valor justo através do resultado - Os ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resul-
tado séo ativos financeiros mantidos para negociagéo ativa e frequente. Os ativos dessa categoria sdo
classificados como ativos circulantes. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de
ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado sdo apresentados na demonstragéo do
resultado em “resultado financeiro” no periodo em que ocorrem, a menos que o instrumento tenha sido
contratado em conexao com outra operacéo. Neste caso, as variagdes sdo reconhecidas na mesma linha
do resultado afetada pela referida operagdo. Empréstimos e recebiveis - Incluem-se nesta categoria os
empréstimos concedidos e os recebiveis que sao ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos
ou determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo. S&o incluidos como ativo circulante, exceto aqueles
com prazo de vencimento superior a 12 meses apds a data de emissao do balango (estes sao classificados
como ativos ndo circulantes). Os empréstimos e recebiveis da Companhia compreendem as contas a re-
ceber de clientes, demais contas a receber e caixa e equivalentes de caixa, exceto os investimentos de
curto prazo. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da
taxa de juros efetiva. b) “impairment” de ativos financeiros - A Companhia avalia, na data do balango,
se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros esta registrado por
valor acima de seu valor recuperavel (‘impairment’). Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deterio-
rado e os prejuizos de “impairment’ sao incorridos somente se ha evidéncia objetiva de “impairment’ como
resultado de um ou mais eventos ocorridos apés o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda”)
e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros do ativo financeiro ou
grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel. Os critérios que a Companhia usa
para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por “impairment’ incluem: « Dificuldade financeira
relevante do emissor ou devedor; * Uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento
dos juros ou principal; + O desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as
dificuldades financeiras;  Dados observaveis indicando que ha uma redugéo mensuravel nos futuros fluxos
de caixa estimados a partir de uma carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial daqueles
ativos, embora a diminuigdo néo possa ainda ser identificada com os ativos financeiros individuais, como
condigdes econdmicas nacionais ou locais que se correlacionam com as inadimpléncias sobre os ativos na
carteira. O montante do prejuizo € mensurado como a diferenga entre o valor contabil dos ativos e o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que ndo foram
incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo &
reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstragao do resultado. c) Instrumentos derivativos
- Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 a Companhia ndo possuia operagdes envolvendo instrumentos fi-
nanceiros derivativos. 2.2.3. Contas a receber de clientes: As contas a receber de clientes sdo avaliadas
no momento inicial pelo valor presente (quando da ocorréncia de efeitos significativos), deduzidas da esti-
mativa para perdas com créditos de liquidagao duvidosa. A estimativa para perdas com créditos de liquida-
¢ao duvidosa ¢ estabelecida quando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia ndo sera capaz
de cobrar todos os valores devidos de acordo com os prazos originais das contas a receber e na experién-
cia de acordos realizados em anos anteriores para o retorno de algumas vendas. O valor da proviséo é a
diferenga entre o valor contabil e o valor recuperavel. 2.2.4. Imposto de Renda e Contribuigdo Social:
O imposto de renda e a contribuigdo social correntes séo calculados pelas aliquotas regulares de 15%,
acrescidos de adicional de 10% para o imposto de renda e de 9% para a contribuigdo social. Conforme
facultado pela legislacéo tributaria, a Companhia optou pelo regime de lucro presumido, sendo que as
bases de calculo do imposto de renda e contribuigdo social séo calculadas a razao de 8% e 32%, sobre as
quais se aplicam as aliquotas regulares do respectivo imposto e contribui¢do. 2.2.5. Imobilizado: Regis-
trados ao custo histérico de aquisi¢do, deduzido da depreciacdo acumulada. A depreciagéo é calculada
pelo método linear, de acordo com as taxas divulgadas na Nota Explicativa n° 8 (que se aproximam das
respectivas vidas Uteis dos ativos). Os valores residuais e a vida Util dos ativos sdo revisados e ajustados
ao final de cada exercicio. Ganhos e perdas em alienagdes sao determinados pela comparagéo dos valores
de alienagdo com o valor contabil e sdo incluidos no resultado. Reparos e manuten¢des sdo apropriados
ao resultado durante o periodo em que sao incorridos. O custo das principais renovagdes € incluido no
valor contabil do ativo quando for provavel que os beneficios econdmicos futuros que ultrapassarem o
padrao de desempenho inicialmente avaliado para o ativo existente fluirdo para a Companhia. As principais
renovagdes sdo depreciadas ao longo da vida util restante do ativo relacionado. Redugao ao valor recu-
peravel de ativos - O imobilizado e outros ativos nao circulantes sdo revistos anualmente para se identifi-
car evidéncias de perdas ndo recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteragdes nas circunstancias
indicarem que o valor contabil pode néo ser recuperavel. Quando este for o caso, o valor recuperavel é
calculado para verificar se ha perda. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o
valor contabil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel, que € o maior entre o prego liquido de venda e o
valor em uso de um ativo. Para fins de avaliagéo, os ativos sdo agrupados no menor grupo de ativos para
o qual existem fluxos de caixa identificaveis separadamente. Nao houve constituicdo de estimativa para
redugéo ao valor recuperavel de ativos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023. 2.2.6. Ativos intangiveis:
Ativos intangiveis compreendem direitos de uso de software e marcas e patentes. Sao demonstrados ao
custo de aquisicdo deduzidos da amortizagdo no periodo, apurados de forma linear com base na vida util
definida. 2.2.7. Provisdes: As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagdo
presente, legal ou ndo formalizada, como resultado de eventos passados e € provavel que uma saida de
recursos seja necessaria para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confidvel do valor possa ser feita.
A Companhia é parte de processos judiciais e administrativos. Provisdes s&o constituidas para todas as
contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja
feita para liquidar a contingéncia e uma estimativa razoavel possa ser feita. 2.2.8. Ativos e passivos
contingentes e obrigagdes legais: As praticas contabeis para registro e divulgagao de ativos e passivos
contingentes e obrigagdes legais sdo as seguintes: (i) ativos contingentes sdo reconhecidos somente
quando ha garantias reais ou decis6es judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes
com éxitos provaveis sdo apenas divulgados em Nota Explicativa; (ii) passivos contingentes séo provisio-
nados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis
com suficiente seguranca. Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis sdo apenas di-
vulgados em nota explicativa, e os passivos contingentes avaliados como de perdas remotas ndo séo
provisionados divulgados; e (iii) obrigagdes legais sdo registradas como exigiveis, independentemente da
avaliagdo sobre as probabilidades de éxito de processos em que a Companhia questionou a inconstitucio-
nalidade de tributos. 2.2.9. Beneficios a funcionarios: a) Beneficios de demissao - Os beneficios de
demiss&o sdo pagos sempre que o vinculo empregaticio do funcionario é encerrado antes da data normal
de aposentadoria ou sempre que um funcionario aceitar a demiss&o voluntaria em troca desses beneficios.
A Companhia reconhece os beneficios de demissdo quando esta comprometida com o encerramento do
vinculo empregaticio do funcionario, segundo um plano formal e detalhado sem possibilidade de desistén-
cia ou com a concessao de beneficios de demissao devido a uma oferta de demisséao voluntaria. b) Outros
beneficios - Os beneficios concedidos a funcionarios e administradores da Companhia incluem remune-
ragao fixa (salarios e contribuigdes para a seguridade social (INSS), férias e 13° salario). Esses beneficios
sdo registrados no resultado do exercicio quando a Companhia tem uma obrigagdo com base em regime
de competéncia, @ medida que s&o incorridos. 2.2.10. Demais ativos e passivos (circulantes e néo cir-
culantes): Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel que seus beneficios eco-
némicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com
seguranga. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigagéo
legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdémico
seja requerido para liquida-lo. Os passivos circulantes e ndo circulantes sdo demonstrados pelos valores
conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagdes mone-
tarias e/ou cambiais incorridas até a data do balango patrimonial. Quando aplicavel, sdo registrados ao
valor presente, transacéo a transagéo, com base em taxas de juros que reflitam o prazo, a moeda e o risco
de cada transag&o. A contrapartida dos ajustes a valor presente é contabilizada contra as contas de resul-
tado que deram origem ao referido ativo e/ou passivo. A diferenga entre o valor presente de uma transagao
e o valor de face do passivo € apropriada ao resultado ao longo do prazo do contrato com base no método
do custo amortizado e da taxa de juros efetiva. Os ativos e passivos séo classificados como circulantes
quando sua realizagao ou liquidagéo é provavel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sdo
demonstrados como néo circulantes. 2.2.11. Reconhecimento de receita: As receitas de prestagao de
servicos sdo reconhecidas pela efetiva prestagéo dos servigos, sendo apresentadas liquidas de descontos
e impostos relacionados as vendas. 2.2.12. Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e
passivos monetarios sdo ajustados pelo seu valor presente no registro inicial da transagéo, levando em
consideragédo os fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros explicita e, em certos casos, implicita, dos
respectivos ativos e passivos e as taxas praticadas no mercado para transagdes semelhantes (quando da
ocorréncia de efeitos relevantes). Subsequentemente, estes juros séo realocados nas linhas de despesas
e receitas financeiras no resultado, por meio da utilizagdo do método da taxa efetiva de juros em relagéo
aos fluxos de caixa contratuais. 2.2.13. Consolidagédo: Controladas séo todas a entidades nas quais a
Companhia tem o poder de determinar as politicas financeiras e operacionais, geralmente acompanhada
de uma participagdo de mais do que metade dos direitos de voto (capital votante). A existéncia e o efeito
de possiveis direitos de voto atualmente exerciveis ou conversiveis sdo consideraveis quando se avalia se
a Companhia controla outra entidade. As controladas séo totalmente consolidadas a partir da data em que
o controle é transferido para o grupo. A consolidagéo é interrompida a partir da data em que a Companhia
deixa de ter controle. Transagdes, saldos e ganhos nado realizados em transagdes entre empresas do
Grupo séo eliminados. Os prejuizos nédo realizados também sao eliminados. As politicas contabeis das
controladas s&o alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas
pela Companhia.

6. Partes relacionadas: Companhia apresenta, no balango patrimonial, o saldo liquido de valores a rece-
ber e a pagar junto a partes relacionadas classificado como ativo ou passivo circulante e ndo circulante.
As transagdes com partes relacionadas representam operagdes de conta corrente com empresas perten-
centes ao mesmo grupo econdmico registradas pelo valor original, as quais foram realizadas em condigbes
estabelecidas entre as partes, ndo havendo vencimento estipulado, bem como nédo ha remuneracéo dos
montantes. Sua composigao é conforme segue:

Ativo circulante e nao circulante Controladora Consolidado
Contas correntes a receber (ativo circulante) 2024 2023 2024 2023
Talude Comercial e Construtora Ltda. - - - -
Consorcio Romeirdo 558.599 558.599 558.599 558.599
SCP - DVR - 3038 - Acesso Viario Limeira - - - -
Talude Construgdes - Consorcio Estoril 714.506 705.224 - -
Arpa Coml. e Construtora 560.101 560.477 560.101 560.477
2SS Contrugdes - - - -
SCP Talude Construgdes S.A. - 3048 729.100 309.974 - -
SCP Talude Construgdes S.A. - 3055 - - - -
SCP Talude Construgdes S.A. - 3049 - - - -
SCP Talude Construgdes S.A. - 3056 - 813.801 - -
SCP Talude Construgdes S.A. - 3057 1.863.967 930.488 - -
SCP Talude Construgdes S.A. - 3059 - - - -
SCP Talude Construgdes S.A. - 3058 - - - -
SCP Talude Construgdes S.A. - 3063 - 21.730 - 21.730
SCP Talude Construgdes S.A. - 3064 - 1.447 - 1.447
SCP Talude Construgdes S.A. - 3073 1.977.252 - - -
Consorcio Japy 2023 - - 3.033.790 560.000
Consorcio Viario JK - - 1.836.000 -
6.403.525 3.901.740 _ 5.988.489 _ 1.702.251
Controladora Consolidado
Contas correntes a receber (ativo ndo circulante) 2024 2023 2024 2023

2.565.000 _ 2.035.000
2.565.000 _ 2.035.000

2.565.000 _ 2.035.000
2.565.000 _ 2.035.000
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TALUDE CONSTRUGOES s.A. I

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023 (Valores expressos em reais)
Controladora Consolidado
Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
16 65.072.297 28.713.966 109.179.673 97.108.029
17 (38.601.635) (20.042.819) (73.809.170) (70.830.678)

Receita operacional liquida
Custos dos servigos prestados

Lucro Bruto 26.470.663 8.671.147 35.370.503 26.277.350
Receitas/(desp ) oper:

Administrativas e gerais 18 (7.476.638) (7.887.682) (11.258.238) (25.356.718)
Pessoal - -

7 3.336.564 (17.858.247) (646.010)

10.458.850 17.219.627

Resultado de equivaléncia patrimonial 20.968.902

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

9.710.664 (26.002.728)

6.318.776 (8.526.301)

Resultado operacional antes

do resultado financeiro 32.789.439 144.846 45.081.167 274.622
Resultado financeiro

Despesas financeiras 19 (379.762) (10.742) (503.565)  (146.190)

Receitas financeiras 19 109.665 284.822 203.156 286.171

(270.097) 274.079 (300.409) 139.981

Lucro antes do IR e da CS 32.519.342 418.925 44.780.758 414.603

IR e CS corrente 121 (2.578.539)  (942.475) (3.908.641) (3.110.405)
Lucro antes da participacao

de nao controladores 29.940.802 (523.550) 40.872.117 (2.695.802)
Participagdo de nao controladores - - 1.017.830 (719.090)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 29.940.802 (523.550) 39.854.288 (1.976.712)

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023 (Valores expressos em reais)
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Lucro liquido antes das participagdes 29.940.802  (523.550) 40.872.117 (2.695.802)
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente do exercicio 29.940.802  (523.550) 40.872.117 (2.695.802)

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023 (Valores expressos em reais)
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro/prejuizo do exercicio 29.940.802 (523.550) 40.872.117 (2.695.802)
Ajustes para reconciliar o superavit do

exercicio com o caixa liquido gerado pelas

(aplicado nas) atividades operacionais:

Depreciagdo e amortizagao 1.037.974 14.367  1.111.112 26.151

Participagédo de quotista ndo controladores
Outras movimentagdes
Aumento (redugao) nos ativos operacionais:

5.699.716 4.750.840 6.341.543 9.882.517

Contas a receber - 45.587 (1.771.763) 1.786.236
Adiantamentos (44.353) 135.032 (233.398) 144.771

Impostos a recuperar (26.711) - (39.933) 3.609
Valores a receber (622) (2.035.000) (622) (2.035.000)

Aumento (reducao) nos passivos operacionais:

Fornecedores de bens e servigos - (2.806) 3.360.348 (2.806)
Obrigacdes trabalhistas, salarios e encargos 85.441 (15.542) 16.138  (182.536)
Obrigacdes fiscais 832.075 (44.271) 899.346  (919.645)
Demais contras a pagar (1.941.335) 1.660.925 (1.804.564) (303.627)

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 35.582.988 3.985.580 48.750.324 5.703.868
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de investimentos

(11.751.557)  638.146 (10.231.475) (3.178.689)

Adicdes de bens do ativo imobilizado e intangivel ~ (16.948.263) - (17.387.910) -

AFAC - Aumento futuro aumento de capital - - - -
Caixa liquido aplicado nas atividades

de investimentos (28.699.820)  638.146 (27.619.385) (3.178.689)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Distribui¢do de lucros - - (8.272.798) (4.981.119)
Empréstimos e financiamento 7.534.844 - 7.534.844 -

Partes relacionadas
Caixa liquido aplicado nas atividades
de investimentos

(5.046.170) 2.708.314 (9.348.491) 1.821.920

2.488.674 2.708.314 (10.086.445) (3.159.199)

Aumento (redugéo) de Caixa e equival decaixa _9.371.842 7.332.040 11.044.494 _ (634.020)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 8.203.290 871.250 8.724.600 9.358.620
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 17.575.132 8.203.290 19.769.094 8.724.600
Aumento (reducgéo) de Caixa e equival decaixa 9.371.842 7.332.040 11.044.494  (634.020)
Consolidado
Taxa anual de amortizacao 2024 2023
Acervo técnico 0% 10.206.660 10.206.660
Software 20% - 278.407
10.206.660 10.485.067
Saldos em Saldos em
31/12/2023 Adicoes Baixas Amortizagdo 31/12/2024
Acervo técnico 10.206.660 - - - 10.206.660
Software 278.407 - (278.407) - -
10.485.067 - _(278.407) - _10.206.660
10. Fornecedores Controladora Consolidado
Passivo circulante 2024 2023 2024 2023
Fornecedores - - 3.360.348 -
- - _3.360.348 -
Aabertura por vencimento do saldo de fornecedores em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 é conforme segue:
Controladora Consolidado
Vincendos 2024 2023 2024 2023
Em até 30 dias - - 3.360.348 -
Vencidos
Em até 30 dias - - - -
- - _3.360.348 -
11. Obrigagdes trabalhistas, salarios e encargos sociais
Controladora Consolidado
Passivo circulante 2024 2023 2024 2023
Salarios a pagar 62.607 7.452 137.153 147.265
13° Salario a pagar 6.767 - 6.827 -
Férias a pagar 35.112 - 39.655 -
INSS a recolher 174.753 192.451 266.751 288.595
FGTS arecolher 16.834 12.286 91.582 78.993
Rescisdes a pagar 984 - 93.779 102.005
Pensao alimenticia 573 - 573 2.753
Estagio - - 493 1.063
297.630 212.189 636.813 620.674
12. Obrigagoes tributarias Controladora Consolidado
Passivo circulante 2024 2023 2024 2023
PIS a recolher 63.515 - 73.641 17.824
COFINS a recolher 293.145 - 339.881 82.267
Imposto de renda e contribui¢do social 464.369 - 742.639 179.356
Retencgdes a recolher 11.047 - 58.999 65.158
ISS a recolher - - 28.791 -
832.075 - 1.243.950 344.605

12.1. Reconciliagdo da despesa do Imposto de Renda e da Contribuigao Social

Controladora  Consolidado

2024 2024
Receita base de célculo - Imposto de renda 7.103.346 9.173.598
Aliquota efetiva do imposto de renda 15% 15%
(=) Imposto de renda 1.065.502 1.376.040
Receita base de célculo - Imposto de renda 6.859.372 8.483.916
Aliquota efetiva do imposto de renda 10% 10%
(=) Imposto de renda 685.937 848.392
Receita base de célculo - Contribuigao social 9.910.453 13.015.830
Aliquota efetiva da contribuigéo social 9% 9%
(=) Contribuigéo social 891.941 1.171.425
(-) IR retido (991.094) (1.116.996)
(- ) CSLL retido - -
( =) Imposto de renda e contribuigao social 1.652.286 2.278.860
Recolhimento efetuado (1.187.917) (1.536.221)
Saldo a recolher 464.369 742.639

12.2. Revisao da apuracao de tributos: De acordo com a legislagéo vigente, as operagdes da Companhia
estdo sujeitas a revisdo pelas autoridades fiscais pelo prazo de cinco anos com referéncia aos tributos
(Imposto de Renda, Contribuigdo Social, PIS e COFINS). Nao ha prazo de prescrigdo para exame dos re-
colhimentos de contribuigdo previdenciaria (INSS e FGTS). Como decorréncia destas revisdes, transagdes
e recolhimentos poderéo ser questionados, ficando os valores identificados sujeitos a multas, juros e atua-
lizagdes monetarias. A Administragao considera que estes impostos foram devidamente recolhidos ou pro-
visionados nas demonstragdes contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023.

13. Empréstimos e financiamentos Controladora Consolidado

Passivo circulante e néao circulante 2024 2023 2024 2023
Empréstimos e financiamentos - CP 5.109.618 - 5.109.618 -
(-) Juros sobre empréstimos e financiamentos - CP (378.168) - (378.168) -
Empréstimos e financiamentos - LP 3.567.507 - 3.567.507 -
(-) Juros sobre empréstimos e financiamentos - LP (764.114) - (764.114) -

7.534.844 - _7.534.844 -

Financiamentos utilizados para compra de maquinas, equipamentos e veiculos os quais compdem o Ativo
Imobilizado da Companhia. O montante contido no passivo circulante, corresponde as parcelas vincendas
no ano de 2025 e o montante contido no passivo néo circulante, as parcelas vincendas de 2026 a 2028.
14. Patrimonio liquido: 14.1. Capital social: Em 31 de dezembro de 2024, o capital social totalmente subs-
crito e integralizado esta dividido em 10.211.660 aces de R$ 1,00 cada uma distribuidas da seguinte forma:

2023 Quantidade de agoes
Talude Comercial Construtora Ltda. 10.211.660
10.211.660
2024 Quantidade de agoes
Talude Comercial Construtora Ltda. 10.211.660
10.211.660

15. Instrumentos financeiros: A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros, com
destaque para caixa e equivalentes de caixa, duplicatas a receber de clientes, contas a pagar a fornece-
dores. A administragdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles
internos visando liquidez, rentabilidade e segurancga. A politica de controle consiste em acompanhamento
permanente das condigdes contratadas versus condigdes vigentes no mercado. A Companhia néo efetua
aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco que ndo tenham
finalidade de protegdo. Os resultados obtidos com estas operagdes estdo condizentes com as politicas e
estratégias definidas pela Administragdo da Companhia. As operagdes da Companhia estédo sujeitas aos
fatores de riscos descritos a seguir: 15.1. Consideragdes sobre riscos: (i) Risco de estrutura de capital
(ou risco financeiro) - Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retengéo de lucros)
e capital de terceiros que a Companhia faz para financiar suas operacgdes. Para mitigar os riscos de liquidez
e a otimizag&o do custo médio ponderado do capital, a Companhia monitora e geréncia permanentemente
os niveis de endividamento de acordo com sua politica interna, a fim de avaliar os resultados e o impacto
financeiro no fluxo de caixa. Também s&o revistos periodicamente os limites de crédito. A politica de geren-
ciamento de risco da Companhia foi estabelecida pela Administracdo. Nos termos dessa politica, os riscos
de mercado sdo protegidos quando é considerado necessario suportar a estratégia corporativa ou quando
& necessario manter o nivel de flexibilidade financeira. (ii) Risco de crédito - A politica de vendas da
Companhia considera o nivel de risco de crédito a que esta disposta a se suijeitar no curso de seus negocios.
A diversificagdo de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim como o acompanha-
mento dos prazos de financiamento de vendas por segmento de negdcios e limites individuais de posicéo
sdo procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em suas contas a
receber. No que diz respeito as negociacdes financeiras e demais investimentos, a Companhia tem como
politica trabalhar com instituicdes de primeira linha. (iii) Risco de liquidez - E o risco de a Companhia ndo
dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de
descasamento de prazo ou volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a li-
quidez do caixa em moeda nacional, séo estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros,
sendo monitoradas diariamente pela area de Tesouraria.
16. Receita liquida dos servicos prestados Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
70.213.084 30.989.447 117.840.416 105.031.490
(5.140.787) (2.275.481) (8.660.743) (7.923.461)
65.072.297 28.713.966 109.179.673 97.108.029
As receitas dos servigos prestados estéo sujeitas a tributagdo pelo PIS (0,65%), COFINS (3%) e ISS
apresentados na rubrica Impostos e abatimentos.
17. Custo dos servigos prestados

Receita bruta de prestacéo de servigos
(- ) Impostos e abatimentos

Controladora Consolidado

Passivo circulante e néo circulante Controladora Consolidado
Contas correntes a pagar (passivo) 2024 2023 2024 2023
Manipuera Empreendimentos 6.138.802 7.125.054 6.138.802 7.125.054
Dalla Engenharia Ltda. - - 820.492 1.220.452
Engenik - - 28.500 68.000
Arpa Comercial e Construtora Ltda. - - 35.200 164.537
Talude Construgdes SPEL - 2.136 - 2.136
Talude Comercial e Construtota Ltda. 278.294 416.795 300.494 448.104
MB Construgdes - - 58.500 58.500
F Pacheco - - 47.550 315.530
Engedrart - - 291.006 -
Bruno Laisner Prata Engenharia & Consultoria - - 89.964 -
Consorcio Japy SCP 2022 - - - 1.311.709
SCP Talude Construgdes S.A. - 3049 - 157.504 - -
SCP Talude Construgdes S.A. - 3055 - - - 162.388
SCP Talude Construgdes S.A. - 3058 - 1.301.913 - -
SCP Talude Construgdes S.A. - 3061 - 160.747 - -
SCP Talude Construgdes S.A. - 3062 - 736.190 - -
SCP Talude Construgdes S.A. - 3065 - - - 35.665
SCP Talude Construgdes S.A. - 3068 - - 31.901 -
SCP Talude Construgdes S.A. - 3069 34.413 - - -
Consorcio Talude Japy-F1-2023 - 3066 1.433.813 - - -
Triangulo do Sol - - - 745.152
Japy Engenharia e Comércio Ltda. - - - 98.715
MVB Locagédo - - - 594.000
2SS - 631 204.611 229.333
7.885.323  9.899.708 _ 8.047.020 12.579.274
7. Investimentos em Controladas
Posicao de investimentos
Controladora
SCP - 3057 -
SCP-DER CCR-SP-330- SCP - VIARIO
Quotas possuidas LOTE 36 - 3048 KM22 - OS PAULINIA - 3067
Quotas 700 750 614
Participagdo 70,00 75,00 61,40
Capital social 1.000 1.000 1.000
Reserva de lucros 1.687.768 (3.437.831) (28.469.571)
Lucro/(prejuizo) do periodo (665.144) 946.862 28.542.526
Movimentagao de investimentos
Aporte Inicial 700 750 614
Em 31 de dezembro de 2023 871.046 (2.729.683) -
Equivaléncia patrimonial (154.509) 862.207 45.408
Adiantamentos p/AFAC - - -
Em 31 de dezembro de 2024 716.537 (1.867.476) 45.408
SCP- 3069 - SCP - 3073 -
ABV - FRESA AENA - CGH - SCP - VIARIO
Quotas possuidas E CAPA - 2024 HANGARES JK - 3074
Quotas 650 600 614
Participagédo 65,00 60,00 61,40
Capital social 1.000 1.000 1.000
Reserva de lucros (7.606.228) - (372.185)
Lucro/(prejuizo) do periodo 7.758.984 1.179.978 372.188
Movimentagao de investimentos
Aporte inicial 650 600 614
Em 31 de dezembro de 2023 - - -
Equivaléncia patrimonial 99.292 708.587 616
Adiantamentos p/AFAC - - -
Em 31 de dezembro de 2024 99.942 708.587 616
8. Imobilizado Controladora
Taxa anuais de depreciacdo 2024 2023
Moveis e utensilios 10% 4.788 9.920
Equipamentos de informatica 20% - 1.697
Veiculos 25% 1.226.590 -
Maquinas e equipamentos 10% 15.127.086 158.151
16.358.464 169.768
Saldos em Saldos em
31/12/2023 Adicdes Baixas Depreciagdo 31/12/2024
Moveis e utensilios 9.920 - - (5.132) 4.788
Equipamentos de informatica 1.697 - - (1.697) -
Veiculos - 1.523.000 - (296.410)  1.226.590
Maquinas e equipamentos 158.151 15.703.671 - (734.735) 15.127.086
169.767 _17.226.671 - (1.037.974) 16.358.464
Consolidado
Taxa anual de depreciacdo 2024 2023
Méveis e utensilios 10% 7.817 19.692
Equipamentos de informatica 20% 12.776 1.697
Veiculos 25% 1.576.870 -
Maquinas e equipamentos 10% 15.150.505 171.373
16.747.968 192.762
Saldos em Saldos em
31/12/2023 Adicdes Baixas Depreciagdo 31/12/2024
Moveis e utensilios 19.692 26.009  (29.801) (8.082) 7.817
Equipamentos de informatica 1.697 16.633 (3.390) (2.165) 12.776
Veiculos - 1.943.000 - (366.130) 1.576.870
Maquinas e equipamentos 171.373 15.713.867 - (734.735) 15.150.505
192.762 _17.699.509 _ (33.191) (1.111.112) _16.747.968
9. Intangivel Controladora
Taxa anual de amortizagdo 2024 2023
Acervo técnico 0% 10.206.660 10.206.660
Software 20% - 278.407
10.206.660 10.485.067
Saldos em Saldos em
31/12/2023 Adicoes Baixas Amortizagdo 31/12/2024
Acervo técnico 10.206.660 - - - 10.206.660
Software 278.407 - (278.407) - -
10.485.067 - _(278.407) - _10.206.660

2024 2023 2024 2023

Custo com méo de obra e encargos 5.143.858 4.106.139 11.717.041 16.845.790
Custos com servigos de terceiros 910.885 2.499.309 8.649.188 13.959.584
Custos com materiais 67.127 2.804.930 28.551.399 12.586.831
Custos com ocupagéo 74.682 40.609 656.033 365.181
Custos com utilidades e servigos 227.421 228.816 254513 241.706
Custos com locagao de equipamentos 320.001 134.148  4.425.760 13.466.966
Custos com concretagem - - - 344.433
Custos com combustivel 192.700 1.026.188 2.013.514  2.853.110
Custos gerais 31.664.960 9.202.681 17.541.723 10.167.076
38.601.635 20.042.819 _73.809.170 _70.830.678

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 4424-D067-0346-D826.
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TALUDE CONSTRUGOES S.A. - CNPJ 14.914.786/0001-67

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023 - (Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

18. Despesas gerais e administrativas Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Prestagao de servigos de terceiros 6.282.547 7.776.758  9.416.816 24.795.127
Despesas cartorio 16.873 9.320 16.873 10.760
Despesas com tributos e contribuiges 116.597 87.237 124.217 383.650
Despesas com comunicagao 970 - 970 1.398
Outras despesas gerais 1.059.650 14.367  1.699.362 165.782

7.476.638 _ 7.887.682 _11.258.238 25.356.718

Aos acionistas e administradores da Talude Construgdes S.A. - Barueri — SP

Opinido sobre as demonstragdes contabeis com ressalva: Examinamos as demonstragdes contabeis
da Talude Construgées S.A. em 31 de dezembro de 2024 que compreendem o balango patrimonial e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e
financeira da Talude Construgdes S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes
e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adota-
das no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas
na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”
Somos independentes em relagdo @ Companhia de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional e has Normas Profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabili-
dade — CFC e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acredi-
tamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras
informagoes que acompanham as demonstragdes contabeis e o relatério do auditor: Aadministragdo
da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administra-
cao. Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o Relatério da Administragdo e nado
expressamos qualquer forma de conclus&o de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria
das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade é de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes contabeis ou
com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma rele-
vante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Admi-
nistragdo somos requeridos e comunicar o fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito. Responsabili-
dades da Administracdo sobre as demonstragdes contabeis: A Administracdo da Companhia é
responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagéo dessas demonstragdes contabeis de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de distorgao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstragdes contabeis, a Administragao é responsa-
vel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstragdes contabeis a ndo ser que a Administragéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

19. Resultado financeiro Controladora Consolidado
Despesas financeiras 2024 2023 2024 2023
Multas e juros 7.016 - 108.544 21.169
Juros sob empréstimos/financiamentos 319.003 - 319.003 -
Despesas bancarias 53.743 10.742 76.018 125.021
379.762 10.742 503.565 146.190

PAULO ARTHUR BORGES - Diretor

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragéo das demonstragdes contabeis. Responsabilidade do auditor pela auditoria das
demonstracdes contabeis: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes
contabeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢ado relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel
de segurancga, mas ndo uma garantia de que uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectarao as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte de uma auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional, e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Avaliamos a apresentagéo geral, a
estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes
contabeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacéo adequado. « Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre
outros aspectos do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos. « Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes contabeis, in-
dependentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para funda-
mentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢éo de distor¢cédo relevante resultante de fraude é maior do que
o proveniente de erro, ja que fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo,
omiss&o ou representacdes falsas intencionais. « Obtivemos entendimento dos controles internos relevan-
tes para auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas nao
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companbhia. * Avaliamos
a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacdes feitas pela administragéo. « Concluimos sobre adequagéo do uso, pela Administragéo, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas se existe uma incer-
teza significativa em relagéo a eventos ou circunstancias que possa causar duvida significativa em relagédo
a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe uma incerteza signi-
ficativa devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas concluses estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade

Receitas financeiras Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Juros recebidos - - - -
Receitas sobre aplicagdes financeiras (109.665)  (284.822)  (203.156)  (286.171)
(109.665)__ (284.822)  (203.156)__ (286.171)

DIEGO FRANGA DE SOUSA - Contador - CRC 1SP 310.455/0-6

operacional. Fornecemos também aos responsaveis pela governanga, declaragéo de que cumprimos com
as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia e comunicamos todos
os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar consideravelmente nossa independéncia,
incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagéo
com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais signifi-
cativos na auditoria das demonstragdes contabeis do exercicio corrente, e que, dessa maneira constituem
os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos
que lei ou regulamento tenha proibido a divulgagdo publica de um assunto, ou quando, em circunstancia
extremamente raras, determinamos que o assunto ndo deveria ser comunicado em nosso relatério porque
as consequéncias adversas de tal comunicagdo poderiam, dentro de uma perspectiva razoavel superar os
beneficios da comunicagéo para o interesse publico. Outros: Foram objetos de analise dessa auditoria as
Demonstragdes Contabeis individuais e consolidadas da Companhia controladora e suas controladas, as
quais se dao através de Sociedade em Conta de Participagao, atuando esta como Sécia Ostensiva nas
sociedades cujo seguem relacionadas abaixo:

Participacao total em sociedades em conta de participagido Socia Ostensiva (%)

Controladas Participacao
SCP - DER LOTE 36 - 3048 70%
SCP - 3057 - CCR - SP - 330 - KM22 - OS 75%
SCP - VIARIO PAULINIA - 3067 61,40%
SCP-3069-ABV-FRESA E CAPA-2024 65%
SCP-3073-AENA-CGH-HANGARES 60%
SCP - VIARIO JK - 3074 61,40%

Além das participagdes societarias citadas acima, a Companhia tem participado de consorcios de empresas
para execucgdo de obras, conforme relacdo que segue: Consoércio Viario Paulinia — CNPJ:
50.489.289/0001-22; Consorcio Viario Cordeirépolis — CNPJ: 55.262.348/0001-49; Consércio TJJ In-
terlagos-2024 — CNPJ: 56.480.240/0001-5; Consércio Viario JK — CNPJ: 57.11.868/0001-48.
Em atendimento ao disposto na Instrucdo Normativa RFB n°® 1199, de 14 de outubro de 2011 em seu artigo
3°, inciso 5°; foi registrado nos proprios livros contabeis da Companhia intitulada Sede, a sua proporgéo das
Receitas, Custos e Despesas incorridas nos Consorcios supracitados.

Osasco, 17 de abril de 2025

Manoel Luiz Luciano Vieira

Contador - CRC/SP — CT 1SP 115.091/0-8 - IBRACON - 1172 - CPF 029.429.178-49

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 4424-D067-0346-D826.
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UNO PPP HABITAGAO S.A.

CNPJ: 40.280.308/0001-52 - NIRE: 35.300.562.551

Balango Patrimonial - Em 31 de dezembro de 2024 (Valores expressos em Reais)

Ativo 2024 2023 Passivo e Patrimoénio Liquido 2024 2023
Circulante Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa 175.516 109.341  Fornecedores 69.825 7.765
Tributos Compensaveis 785 785 Obrigacdes Trabalhistas - 7.258
Adiantamento a Fornecedores 1.127 - Obrigagdes Tributarias 7.492 2.731
Despesas do Exercicio Seguinte - 6.111  Outras Contas a Pagar 4.727 -
Total do Ativo Circulante 177.428 116.237 Total do Passivo Circulante 82.043 17.754
Nao Circulante Nao Circulante
Partes Relacionadas 3.932.933  4.901.485 Impostos Diferidos 521.420 278.965
Créditos com Impostos Diferidos 891.562 450.102 Total do Passivo Nao Circulante 521.420 278.965
Imobilizado 4.169 4.169 Patrimonio Liquido
Depreciagao Acumulada (1.529) (695) Capital Social Subscrito 56.329.500  56.329.500
Total do Ativo Nao Circulante 4.827.134  5.355.061 (-) Capital Social a Integralizar (50.692.500) (50.692.500)
Lucros ou Prejuizos Acumulados (1.235.901) (462.421)
Total do Patriménio Liquido 4.401.099 5.174.579
Total do Passivo e do Patriménio
Total do Ativo 5.004.563 5.471.298 Liquido 5.004.563 5.471.298
Demonstragao das Mutacoes do Patrimoénio Liquido Em 31 de Dezembro de 2024 (Valores expressos em Reais)
Lucros ou Total do
Capital Reserva Reserva Prejuizos Resultado Patriménio
Social de Capital Legal Acumulados _do Exercicio Liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2023 5.637.000 - - (285.899) (176.522)  5.174.579
Capital Subscrito - - - - - -
Capital a integralizar - - - - - -
Prejuizos Acumulados - - - (176.522) 176.522 -
Distribuicdo de Lucros - - - - - -
Resultado do Exercicio - - - - (773.480) (773.480)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 5.637.000 - - (462.421) (773.480)  4.401.099
Saldos em 31 de dezembro de 2022 5.637.000 - - (76.526) (209.373)  5.351.101
Capital Subscrito - - - - - -
Capital a integralizar - - - - - -
Prejuizos Acumulados - - - (209.373) 209.373 -
Distribui¢do de Lucros - - - - - -
Resultado do Exercicio - - - - (176.522) (176.522)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 5.637.000 - - (285.899) (176.522)  5.174.579

Notas Explicativas as Demonstragées Contabeis Encerradas em 31 de dezembro de 2024

1. Consideragoes sobre a empresa: Aempresa UNO PPP Habitagao
S.A. é uma sociedade por agdes de capital fechado com sede a Rua
da Consolagéo, n°® 247, andar 12, na cidade de S&o Paulo, Estado de
Sao Paulo, iniciou suas atividades em 06/01/2021, constituida com o
proposito especifico de celebrar Contrato de Concessao Administrativa
com a Companhia Metropolitana de Habitagdo de S&o Paulo nos
termos do Edital da Concorréncia Internacional COHAB-SP 001/2020.
2. Apresentacdo e elaboragao das demonstragdes contabeis:
2.1. Bases de elaboragao, apresentagcido e declaragdao de
conformidade: As demonstragdes contabeis foram elaboradas
tomando como base as praticas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem as disposi¢cdes da legislagdo societaria, previstas na
Lei n° 6.404/76 e alteragdes posteriores e os padrdes internacionais
de contabilidade (IFRS) emitidos pelo International Accounting
Standarts Board (IASB) e interpretagdes emitidas pelo International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), implantadas
no Brasil por meio do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
e suas interpretagdes técnicas (ICPC) e orientagdes (OCPC),
aprovados pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM). Todas as
informacdes relevantes proprias das demonstragées contabeis, e
somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas
pela administragdo em sua gestao. As demonstragdes contabeis foram
elaboradas com base no custo histdrico. 2.2. Moeda funcional e de
apresentacao das demonstragdes contabeis: A moeda funcional
da Companhia é o Real. 3. Principais politicas e praticas contabeis:
As principais politicas e praticas contabeis estao descritas a cada nota
explicativa correspondente. As politicas e praticas contabeis foram
aplicadas de forma consistente para os exercicios apresentados e
para as demonstragdes contabeis. 3.1. Caixa e equivalentes de
caixa: Politica Contabil: A administracéo define como “Caixa e
equivalente de caixa” os valores mantidos com a finalidade de atender
a compromissos financeiros e nao para investimento ou outros fins.
As aplicagdes financeiras incluidas nos equivalentes de caixa, sé@o
registradas pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos
auferidos até a data do balango, que nao excedam o seu valor de
mercado ou de valorizagao.
2024 2023
175.516,12 109.340,93
175.516,12 _109.340,93

Caixa e Bancos

3.2. Tributos compensaveis: Politica Contabil: Referem-se a
créditos de IRRF oriundos de reten¢do. Os referidos créditos estdo
sendo realizados por meio de compensagdes de débitos junto a
Receita Federal.
2024 2023
785,41 785,41

785,41 785,41

IRRF a Compensar

3.3. Despesas do Exercicio Seguinte: Politica Contabil: Referem-

se a contratos de seguros de garantia de obras que s&o apropriados

ao resultado do exercicio @ medida que transcorra sua vigéncia.
2024 2023
0,00 6.111,32

0,00 6.111,32

Seguros a Apropriar

3.4. Contrato de Mutuo Pessoas ligadas: Politica Contabil:

Referem-se a numerarios emprestados aos sécios a titulo de contrato

de mutuo, atualizados mensalmente pela taxa de 7,19% a.a.

As receitas provenientes dos juros e/ou demais encargos serdo
oferecidas a tributagdo no momento de sua quitagao.

Valor atualizado Valor atualizado

em 31.12.2024 em 31.12.2023

Construtora Itajai Ltda. 983.233,21 1.225.371,30
Construtora e Incorporadora

Faleiros Ltda. 983.233,21 1.225.371,30
Saned Engenharia e

Empreendimentos S.A. 983.233,21 1.225.371,30
HE Engenharia Comércio e

Representagdes Ltda. 983.233,21 1.225.371,30

3.932.932,84 4.901.485,20

3.5. Demais Ativos Circulantes e Nao Circulantes: Politica
Contabil: Sdo apresentados ao valor de realizagéo, incluindo,
quando aplicavel, os rendimentos auferidos e as variacdes
monetarias incorridas. 3.6. Imposto de Renda e Contribuigao
Social: Politica Contabil: O imposto de renda e a contribuigédo social
do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro
tributavel excedente de R$ 240 mil para imposto de renda e 9%
sobre o lucro tributavel para a contribuigdo social sobre o lucro
liquido, e consideram a compensacéo de prejuizos fiscais e base
negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real do
exercicio. Imposto corrente: Os tributos sobre o lucro sao
reconhecidos no resultado do exercicio. As provisdes para imposto
sobre a renda e contribuicdo social sdo calculadas com base nas
aliquotas vigentes no fim dos exercicios. Imposto diferido: O imposto
de renda e a contribuigéo social diferidos (impostos diferidos) séo
reconhecidos sobre as diferencas temporarias entre os saldos de
ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes contabeis e as
bases fiscais correspondentes, usadas na apuragéo do lucro tributavel,
incluindo saldo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo
social ndo sujeitas a prescrigdo. Os impostos diferidos passivos sdo
geralmente reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias
tributaveis e os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos sobre todas
as diferengas temporarias dedutiveis, apenas quando for provavel
que a base tributavel futura serd o montante suficiente para absorver
as diferengas temporarias dedutiveis. Os impostos diferidos ativos e
passivos sdo mutuamente compensados apenas quando ha o direito
legal da compensagéo, quando estéo relacionados aos impostos
administrados pela mesma autoridade fiscal e a Companhia pretende
liquidar o valor liquido dos seus ativos e passivos fiscais correntes.

Composicdo dos saldos ativos de imposto de renda e
contribuicado social diferidos:

2024 2023

Prejuizo antes do imposto de renda

e da contribuigcao social 2.622.239,97 1.323.828,95

Aliquota normal vigente 34% 34%
IRPJ Diferido 655.560,00  330.957,24
CSLL Diferido 236.001,60 _ 119.144,61
891.561,60 _ 450.101,85

Composigao dos saldos passivos de imposto diferidos:
2024 2023
IRPJ Diferido 347.652,38  180.025,75
CSLL Diferido 125.154,86 64.809,27
PIS Diferido 6.795,32 4.770,91
COFINS Diferido 41.817,48 29.359,58

_521.420,04 _ 278.965,51
3.7. Receitas Diferidas: Politica Contabil: Trata-se da receita oriunda
de ativo financeiro que podera ser tributada a medida do efetivo
recebimento. Em relagcdo aos contratos de parceria publico-privada,
os aportes de recursos realizados poderdo ser excluidos do lucro
liquido para fins da determinacg&o do lucro real e do resultado ajustado.
A parcela excluida, devera ser computada para fins de apuragdo do
lucro real e do resultado ajustado, em cada periodo de apuragédo
durante o prazo restante do contrato, considerado a partir do inicio
da prestacédo de servigos publicos. 3.8. Fornecedores: Politica
Contabil: As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar
por bem ou servicos que foram adquiridos no curso normal dos
negdcios, sendo classificadas no passivo circulante se o pagamento
for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a
pagar séo representadas como passivo néo circulante.
2024 2023
Fornecedores Nacionais 69.824,51 7.764,68
3.9. Demais Passivos Circulantes e Nao Circulantes: Politica
Contabil: Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou exigiveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos respectivos encargos e variagdes
monetarias. Ndo houve contabilizagdo de ajuste a valor presente, em
razao do curto prazo de liquidagéo dos titulos a pagar. 3.10. Obrigagdes
tributarias: Politica Contabil: As obrigagdes tributarias sdo os
impostos, contribuigdes e taxas que a Companhia esta obrigada a
informar ou a pagar ao poder publico. Sdo demonstrados pelos valores
conhecidos ou exigiveis, na forma de declaragdo ou pagamento de
tributos. 3.11. Patriménio liquido: Capital social: O capital social da
Companhia é de R$ 56.329.500,00 (cinquenta e seis milhGes, trezentos
e vinte e nove mil e quinhentos reais) representados por 56.329.500
(cinquenta e seis milhdes, trezentos e vinte e nove mil e quinhentas)
acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, emitidas pelo pregco
unitario de R$ 1,00 (um real), sendo R$ 5.637.000,00 (cinco milhGes,
seiscentos e trinta e sete mil reais) integralizados em moeda corrente
nacional e R$ 50.692.500,00 (cinquenta milhGes, seiscentos e noventa
e dois mil e quinhentos reais) a serem integralizados no prazo maximo
de sete anos contados da assinatura do contrato.
Integralizado

A integralizar

Construtora Itajai Ltda. 1.409.250,00 12.673.125,00
Construtora e Incorporadora

Faleiros Ltda. 1.409.250,00 12.673.125,00
Saned Engenharia e

Empreendimentos S.A. 1.409.250,00 12.673.125,00
HE Engenharia, Comércio e

Representagoes Ltda. 1.409.250,00 12.673.125,00
Total 5.637.000,00 50.692.500,00
3.12. Exercicio Social e Lucros: Politica Contabil: | - O exercicio
social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano. Il — Ao fim de cada exercicio social serdo levantadas as

demonstragdes de resultado de acordo com o disposto na legislacéo,
sendo que, dos resultados apurados, serdo inicialmente deduzidos,
respectivamente os prejuizos acumulados, a provisdo para o Imposto
de Renda e para a Contribuicdo Social. Do lucro remanescente sera
deduzida a parcela de 5% (cinco por cento) para a constituicao de
reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital
social; Ill = A Companhia devera distribuir como dividendos ou juros
sobre capital préprio, pelo menos 1% (um por cento) do seu lucro
liquido consolidado, calculado nos termos da Lei 6.404/76, sendo
certo que um percentual maior podera ser distribuido conforme
decidido pela Assembleia Geral; IV — A Companhia podera levantar
balangos semestrais, trimestrais ou mensais, bem como declarar
dividendos a conta de lucros apurados nesses balangos. A Companhia,
por deliberagéo da Diretoria, “ad referendum® da Assembleia Geral,
podera ainda declarar dividendos intermediarios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balango
social. V—A Companhia podera, por deliberagdo da Assembleia Geral,
pagar a seus acionistas juros sobre o capital proprio, na forma e dentro
dos limites estabelecidos em lei, os quais poderao ser imputados como
dividendo minimo obrigatério. 3.13. Receitas/Custos: Politica

Contabil: As receitas e custos a partir do ano de 2015 séo

reconhecidos de acordo com o andamento da obra, de acordo com a
orientagdo do OCPC 04 editada pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis, essa orientagéo trata do reconhecimento da receita desse
setor e envolve assuntos relacionados ao significado e aplicagdo do
conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e de controle
na venda de unidades imobilidrias. O impacto deste controle pelo
método POC ocorre na contabilidade societéria através da orientagao
do OCPC 47 (IFR 15), onde os valores de receita e custo sdo
reconhecidos no resultado pelo regime de competéncia, sem
considerar o valor recebido. Sobre o regime tributario, os impostos
sdo calculados pelo regime de caixa, nos termos do artigo 30 da
normativa 8981/95, onde nao gera registro contabil.

Receitas e Custos 2024 2023
Receita de Execugédo de Obras 0,00 0,00
Impostos sobre Receitas 0,00 0,00
Receita Operacional Liquida 0,00 0,00
Custos na Execugdo de Obras (1.049.008,68) 0,00
Resultado Bruto (1.049.008,68) 0,00

Demonstragao do Resultado do Exercicio
Em 31 de Dezembro de 2024 (Valores expressos em Reais)

024 2023
( -) Custo na Execugéo de Obras (1.049.009) -
Custo dos Materiais (384) -
Custo da Mao de Obra (4.030) -
Outros Custos (1.044.594) -
Despesas (Receitas) Operacionais
Administrativas (178.287) (684.787)
Pessoal (52.663) (103.360)
Tributéarias (15.236) (19.169)
Depreciagao (834) (695)
Né&o Dedutiveis 4 (1.322)
(247.023)  (809.333)
Resultado Operacional antes dos
efeitos financeiros (1.296.032)  (809.333)
Resultado Financeiro Liquido 309.065 357.587
Resultado do Exercicio antes do
IRPJ e da CSLL (986.967) (451.746)
Impostos Correntes - -
Impostos Diferidos 213.488 275.224

Resultado do Exercicio

(773.480) _(176.522)

Demonstracao do Resultado Abrangente
Em 31 de Dezembro de 2024 (Valores expressos em Reais)

Resultado Liquido do
Exercicio
(+/-) Resultados
Abrangentes
Ajustes Instrumentos
Financeiros
Ajustes Passivos
Financeiros - -
(+/-) Outros Resultados
Abrangentes - -
Ajustes Reorganizagdo
Societaria - -
Variagées Cambiais - -
(+/-) Resultados Abrangentes
em Investida - Método da
Equivaléncia Patrimonial - -
Equivaléncia Patrimonial - Ganhos/
Perdas Abrangentes -
(=) Resultado Abrangente (462.032
Parcela dos Sécios
da Controlada
Parcela dos Sécios
Né&o Controladores - 0% -
Demonstragoes dos Fluxos de Caixa
Em 31 de Dezembro de 2024 (Valores expressos em Reais)

(773.480) (176.522)

311.448 359.059

311.448 359.059

182.537

(462.032) 100% 182.537 100%

0%

2024 2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado do Exercicio (773.480) (176.522)
Depreciagao 834 695
(772.646) (175.827)
Reducéao (aumento) nos ativos
Adiantamento a Fornecedores (1.127) -
Despesas do Exercicio Seguinte 6.111 -
Imposto de Renda e Contribuigao Social
Diferidos (441.460) (275.224)
(436.476) (275.224)
Aumento (redugao) nos passivos
Fornecedores 62.060 (9.477)
Obrigagdes Trabalhistas (7.258) 7.258
Obrigagdes Fiscais e Tributarias 4.761 2.720
Outros Passivos 4.727 -
Impostos Sobre Receitas Diferidos 242.455 16.696
306.744 17.197
Recursos liquidos utilizados nas
atividades operacionais (902.378) (433.854)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢des de imobilizado e Intangivel - (4.169)
Recursos liquidos das atividades
de investimento - (4.169)
Fluxo de caixa nas atividades de financiamento
(+) Crédito a Longo Prazo Pessoas Ligadas 968.552 520.941
Recursos liquidos provenientes das
atividades de financiamento 968.552 520.941
Variagao no caixa e equivalentes de caixa__ 66.175 82.918
Caixa e equivalentes de caixa no inicio
do periodo 109.341 26.423
Caixa e equivalentes de caixa no final
do periodo 175.516 109.341
Variagao no caixa e equivalentes de caixa__ 66.175 82.918

Demonstragao do Valor Adicionado
Em 31 de Dezembro de 2024 (Valores expressos em Reais)

2024 2023

Insumos Adquiridos de Terceiros (1.269.169) (774.624)
Custo na Venda de Iméveis e Prestagédo

de Servigos (1.269.169) (774.624)
Valor Adicionado Produzido pela

Entidade (1.269.169) (774.624)
Valor Adicionado Recebido em

Transferéncia 311.448 359.059
Transferéncias 311.448 359.059
Receitas Financeiras 311.448 359.059
Valor Adicionado Total a Distribuir (957.722)__ (415.565)
Distribuicao do Valor Adicionado (957.722)__ (415.565)
Impostos, Taxas e Contribuices (186.625) (240.515)
Impostos Federais (187.379) (242.988)
Impostos Estaduais 537 1.042
Impostos Municipais 216 1.431
Remuneracéo de Capitais de Terceiros 2.383 1.472
Despesas Financeiras 2.383 1.472
Remuneracao de Capitais Proprios (773.480) (176.522)
Lucros ou Prejuizos Retidos (773.480) (176.522

3.14. Despesas e Receitas operacionais: Representado por:
Despesas e Receitas administrativas

e gerais 2024 2023
Despesas Administrativas (178.286,69) (684.786,93)
Despesas com Pessoal (52.663,06) (103.359,83)
Despesas Tributarias (15.236,01) (19.169,17)
Despesas nao Operacionais (3,72) (1.322,06)
Depreciagdo (833,76) (694,80)
Despesas Financeiras (2.382,82)  (1.471,62)
Receitas Financeiras 311.447,64 359.058,89
IRPJ e CSLL 213.487,53 275.224,00
Total 275.529,11 (176.521,52)

3.15. Demonstracdo dos resultados abrangentes: Atendendo o
disposto no CPC 26 (IAS 1) - Apresentagdo das demonstragdes
contabeis, a Empresa informa que existem diferencas a serem
apresentas entre a demonstragdo do resultado e a demonstragdo do
resultado abrangente para o exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2024, conforme segue:

2024 2023
Resultado Liquido do Exercicio (773.479,57) (176.521,52)
(+) Resultados Abrangente 311.447,64 359.058,88
Ajustes Instrumentos Financeiros 311.447,64 359.058,88

(=) Resultado Abrangente
Parcela dos Sécios da Controlada
Parcela dos Sécios Nao Controladores

(462.031,93) 182.537,36
(462.031,93) 182.537,36
0,00 0,00

Uno PPP Habitagao S.A.
Luiz Antonio Zamperlini - CPF 744.513.838-20

Contadora
Rosana Maria Borges Ferreira Pina - CRC: 1SP 194.010/0-4
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