Jornal O DIA SP

~= Companhia de Melhoramentos Capivari =
CNPJ/ME n° 60.586.286/0001-60 - NIRE 35.300.025.733
Assembleia Geral Ordinaria - Edital de Convocacao
Ficam convidados os senhores acionistas da Companhia de Melhoramentos Capivari (“Companhia”), a
se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada no dia 06/05/2025, as 11:00 horas, em 1°
convocacao, na sede da Companhia, localizada em Sao Paulo (SP), na Rua Carlos Comenale, n® 281, 6° andar,
conjunto 62, Sala B, Bela Vista, CEP 01332-030, para deliberarem sobre a) as contas dos administradores
referente ao exercicio social findo em 31,/12/2023; b) a destinacao do resultado do exercicio; e ¢) a mudanca|
do veiculo utilizado para publicacao dos atos da Companhia. Os documentos vinculados a ordem do dia ja foram
previamente compartilhados com os Srs. Acionistas por e-mail e publicados na Central de Balancos. Sao Paulo
\(SP), 17 de abril de 2025. Maria Evelina Melo Peixoto Ubersfeld, Diretora. (17, 18 e 23/04/2025)

. o -
Aguassanta Participagoes S.A.
CNPJ/MF n° 07.198.897/0001-59 - NIRE 35.300.320.484
Edital de Convocagao Assembleia Geral Ordinaria
Pelo presente, ficam convocados os Srs. Acionistas para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria da
Aguassanta Participacdes S.A., a ser realizada no dia 29 de abril de 2025, &s 16 horas, na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n° 4.100, 16° andar, sala 08, Bairro Itaim Bibi, na Cidade e Estado de Sdo Paulo, CEP 04538-132,
para deliberarem sobre as seguintes ordens do dia: (i) Examinar, discutir e votar as Demonstracdes Financeiras,
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (ii) Deliberar sobre a destinacdo do
resultado do exercicio; e (iii) Fixar a remuneragdo global anual dos administradores.
Sao Paulo (SP), 17 de abril de 2025
Rubens Ometto Silveira Mello - Presidente do Conselho de Administracao

Avita Corretora de Seguros S.A.
CNPJ 32.922.789/0001-24 NIRE 35300641604
Edital de Convocacio - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
Os senhores acionistas da Avita Corretora de Seguros S.A. (“Companhia”) sdo convidados pelo Conselho
de Administracao a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, que se realizard em 30.04.2025, as 16h, na
sede social da Companhia, na Rua Surubim, n° 577 - 19° andar - CJ 191, 192, 193 e 194, Cidade Mongdes,
em S&o Paulo (SP), a fim de: 1) Em pauta ordinaria: (a) Tomar as contas dos administradores, examinar e
deliberar sobre as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31.12.2024; (b) Deliberar
sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e referendar a deliberagdo de dividendos da Companhia; e
(c) Fixar a verba remuneratéria global e anual destinada aos administradores. 1) Em pauta extrordinaria:
a) Alterar o jornal de publicagao da Companhia; b) Reformular o Estatuto Social da Companhia; e ¢) Consolidar
o Estatuto Social, com as alteragdes propostas. Os documentos a serem analisados na Assembleia encontram-
se a disposicao dos acionistas na sede da Sociedade. Sdo Paulo (SP), 17 de abril de 2025. (a) Eduardo Nogueira

Domeque - Presidente do Conselho de Administragéo. (18/23/24)
BANCO PAULISTA S.A.
CNPJ n° 61.820.817/0001-09 - NIRE 3.530.003.478-3
C cdo - A bleia Geral C dinéria e Ex dinéria a Realizar-se em 30 de abril de 2025.

Ficam convocados os acionistas do Banco Paulista S/A, para a Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria a ser
realizada na sede social da Companhia, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 1.355 - 2° andar, no dia 30/04/2025 as
11h, em primeira chamada, e as 11:30h em segunda chamada, com qualquer quérum, para tratar das seguintes
matérias constantes da ordem do dia: I - AGO: (a) exame, discussao e votacdo das contas dos administradores e
das demonstragGes financeiras da Sociedade referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2024; (b) a nao
instalagao do Conselho Fiscal no corrente exercicio; (c) definicdo da remuneracéo global dos administradores
da Sociedade. Acham-se a disposicao dos senhores acionistas, na sede social, os documentos da Administracéo,
exigidos pelo artigo 133 da Lei n°® 6.404/76SP. II - AGE: (a) deliberar sobre a aceitagao da RENUNCIA do cargo de
diretor do Banco Paulista S.A.; (b) autorizagao para os administradores da Sociedade praticarem todos os atos
necessarios a implementacdo das deliberagdes da ordem do dia; e (c) outros assuntos.

SP17/04/2025. Bruno Cunha Almeida - Diretor.

7
BALDAN IMPLEMENTOS AGRICOLAS S.A.
CNPJ/MF N.° 52.311.347/0001-59 - NIRE 3530002825-2
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA - EDITAL CONVOCACAO
Ficam convocados os senhores acionistas a se reunirem no dia 25/04/2025, as 9h00, em sua sede localizada
Avenida Baldan, n° 1500 - Nova Matdo/SP, na modalidade presencial, a fim de deliberarem sobre a seguinte
ordem do dia: Em Sede de Ordinaria: a.) Exame, discussdo e votagdo do balango, Demonstra¢des Financei-
ras, Relatorio da Administragdo acompanhado do Parecer dos Auditores Independentes, tomar as contas dos
administradores, referente ao exercicio findo em 31/12/2024; b) deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do
exercicio de 2024 e a distribui¢do de dividendos; ¢) elei¢do dos membros do Conselho de Administragdo para o
ano mandato 2025. Em Sede de Extraordinaria: a.) Referendar a deliberagdo do Conselho de Administragdo
aprovada em 26.06.2024, sobre contratagdo de operagdo financeira junto a Caixa Econoémica Federal; b.)
Referendar a deliberagdo do Conselho de Administragdo, aprovada em 03.06.2024, sobre a distribui¢ao de
dividendos intermediarios; ¢.) Referendar deliberagao do Conselho de Administragdo, aprovada em 09.04.2024,
sobre encerramento de cinco filiais inativas; d.) Referendar deliberagdo do Conselho de Administragdo, aprovada
em 19.03.2024, sobre abertura de filial em Maringa/PR; e.) Referendar o pagamento de uma remuneragdo
adicional ao Conselho de Administragdo referente ao ano de 2024; f.) Deliberar sobre o reajuste da remuneragido
global do Conselho de Administragdo; g.) Ratificagdo da contratagdo dos auditores independentes; Matdo/SP,
14/04/2025. Walter Baldan Filho - Presidente do Conselho de Administragdo. (17,18,23)

PUBLICACOES LEGAIS -1
Edicao Digital Certificada*Quarta-feira, 23 de abril de 2025

CIBRAMACO PARTICIPAQC)ES S.A.

CNPJ/MF n° 08.422.813/0001-81 - NIRE n° 35.300.336.127
Edital de Convocacdo - Assembleia Geral Ordinaria
Convocamos os Srs. Acionistas para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, no dia 30 de abril de 2025,
as 11:00 horas, na sede social da empresa Cibramaco Participagdes S.A, na Avenida Conde Guilherme
Prates, n® 382, Sala 01, Bairro Santa Catarina, na Cidade de Santa Gertrudes — SP, para deliberarem sobre
a seguinte Ordem do Dia: a) Deliberar sobre o Balanco Patrimonial e Demonstragdes Financeiras do exercicio
findo em 31/12/2024, e respectiva publicacdo; e b) Outros assuntos de interesse da empresa. (23, 24 e 25

EMBRAMACO - EMPRESA BRASILEIRA
DE MATERIAIS PARA CONSTRUCAO S.A.

CNPJ/MF: 56.883.820/0001-23 - NIRE: 35.300.550.935

Edital de Convocacéo — Assembleia Geral Ordinaria
Convocamos os Srs. Acionistas para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, no dia 30 de abril de 2025, as 10:00
horas, na sede social da empresa Embramaco — Empresa Brasileira de Materiais para Construcéo S.A., na Avenida
Conde Guilherme Prates, n® 382, Sala 03, Bairro Santa Catarina, na Cidade de Santa Gertrudes — SP, para deliberarem
sobre a seguinte Ordem do Dia: a) Deliberar sobre o Balanco Patrimonial e Demonstracées Financeiras do exercicio
findo em 31/12/2024, e respectiva publicacéo; e b) Outros assuntos de interesse da empresa. 23,24 € 25)

TRANSBIA TRANSPORTES BALDAN S/A

CNPJ/MF N.° 55.539.555/0001-06 - NIRE 35.300.111.095
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA - EDITAL CONVOCACAO
Ficam convocados os senhores acionistas a se reunirem no dia 25/04/2025, as 10h30, em sua sede localizada na
Avenida Tiradentes, n° 848, Centro, Matdo/SP, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: Em Sede
de Ordinaria (AGO): a.) Em Sede de Ordinaria: a.) Exame, discussao e votagéo do balango, Demonstragdes
Financeiras, tomar as contas dos administradores, referente ao exercicio findo em 31/12/2024; b) Fixacdo dos
honorérios da Diretoria. Matao/SP, 14/04/2025. Walter Baldan Filho - Diretor. (17,18,23)

ESSENCIS BIOMETANO S.A.

CNPJ/MF 48.119.972/0001-26 - NIRE 35300601629
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 03 DE ABRIL DE 2025

1.Data, hora e local. Realizada em 03 de abril de 2025, as 15:00, na sede da Essencis Biometano S.A., localizada
na cidade de Caieiras, Estado de Sdo Paulo, na Via de Acesso Norte km 33, Rodovia dos Bandeirantes SP-348, s/n,
Calcérea, CEP 07721-000 (“Companhia”). 2. Convocacéo e presenca. Dispensadas as formalidades de convocagéo,
face & presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracao da Companhia. 3. Mesa. (Presidente) -
Sr.Sérgio Arosti Maturana; e (Secretario) - Sr. Amil Bartolomeu Garcia. 4. Ordem do dia. Deliberar sobre a alteracao
das condicdes pactuadas ("ACP"), relativas as cédulas de crédito bancario 191.101.514 e 191.101.515, que totalizam
aimportancia de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), contratadas pela Companhia junto ao Banco do Brasil S.A.
("Contratos"). 5. Deliberacao. Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia, apos discussoes e analise,
decidem de forma unanime, sem ressalvas, autorizar a ACP dos Contratos pela Companhia, que passardo a vigorar
com as seguintes condiges: Alteragao do cronograma de pagamento, considerando a prorrogagao do prazo final por
mais 6 (seis) meses, passando a ultima parcela dos Contratos para 15/05/2026; e Tarifa de ACP no valor de R$ 5.000,00
(cinco mil reais) por contrato + fee de 0,25% (vinte e cinco centésimos por cento). O Conselho de Administracao
autoriza a Diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias necessarias para operacionalizar o ora aprovado.
6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Reunido do Conselho de Administracao, da qual se
lavrou a presente ata que, depois de lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Conselho de Administracao:
Sérgio Arosti Maturana, Luciano Vilas Boas Janior e Diego Nicoletti. Sdo Paulo 03 de abril de 2025. Certifico que a
presente é cdpia fiel da ata lavrada em livro proprio. Mesa: Amil Bartolomeu Garcia - Secretario. JUCESP n°
132.115/25-6 em 14.04.2025, Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

NORCOAST LOGISTICA S.A.

CNPJ 49.009.424/0001-06 - NIRE 35.30060750-3
Sede: Av. Nagdes Unidas n2 14.401 - Edificio Parque da Cidade - Torre B3 (Jatobd) - 42 Andar,
Conjunto 43 - CEP 04794-000 — S&o Paulo — Capital.
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Nos termos do art. 294, inciso | da Lei n2 6.404/76, publicamos a seguir o Balango Patrimonial e a Demonstragcio
do Resultado do Exercicio, em forma resumida, acompanhados da indicagdo do local onde os documentos
completos estdo disponiveis.

1 - BALANGO PATRIMONIAL (em milhares R$)

Encerrado em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(comparativo)

2 - DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
(em milhares de R$) - Exercicios Findos
em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Ativo 2024 2023 Conta 2024 2023
Ativo Circulante 233.352 12.016 Receita Operacional Liquida 434.125 -
Ativo N&o Circulante 149.752  76.761 (Prejuizo) Operacional Antes

Total do Ativo 383.104 88.777  do IR (dedugdes) (296.084) (38.274)
Passivo e Patriménio Liquido 2024 2023 (Prejuizo) Liquido do Exercicio  (296.084) (38.274)
Passivo Circulante 194.730  35.407 3 - PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES:
Passivo N&o Circulante 96.732  55.643 Conforme previsto no §62 do art. 289 da Lei n?
Patriménio Liquido 91.642 (2.274) 6.404/76, o parecer dos auditores independentes segue
Total do Passivo e PL 383.104 88.777 com as demonstragdes contabeis.

DIRETORIA CONTADORA: Daniele dos Santos Correia — CRC n2 1 SP 321613/0-5

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas e Administradores da Norcoast Logistica S.A.

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da Norcoast Logistica S.A. (“Companhia”), que compreendem
o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais. Em nossa opinido, as
demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posigdo patrimonial e financeira da Norcoast Logistica S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes
em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da Administracdo pelas
demonstragdes financeiras: A Administragdo é responsével pela elaboragdo e adequada apresentagdo das
demonstragdes financeiras de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragées financeiras livres de distorgdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a
Administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranga
razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgGes relevantes existentes.
As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas
demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude
é maior do que o proveniente de erro, j4 que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais. ¢ Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. ¢ Avaliamos a
adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes
feitas pela Administragdo. ® Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo
a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusGes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia
a ndo mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido
das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.
* Comunicamo-nos com a Administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fortaleza, 26 de margo de 2025

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU - Auditores Independentes Ltda. - CRC n2 2 SP 011609/0-8 “F” CE
Matheus Mezer Maia - Contador - CRC n? 1 CE 027557/0-4

ORIZON PANTANAL HOLDING LTDA

CNPJ: 15.488.348/0001-47

Controladora

Balango Patrimonial em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

Consolidado

31/12/2024 _ 31/12/2023 _ 31/12/2024 _ 31/12/2023

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 _31/12/2024 _31/12/2023

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Ativo Passivo e PL Lucro (Prejuizo) do exercicio 21.109 11.836 21.109 11.836
Caixa e equivalentes de caixa 16 4 787 1.476 Arrendamentos - 370 1.163 369 Ajustes para reconciliar o lucro liquido (prejuizo): (21.494) 18.745 5.109 4.060
Aplicagdes financeiras 39 Fornecedores a pagar - 1 602 1.216 Resultado de equivaléncia patrimonial (24.323) 15.582 - -
Contas a receber de clientes - - 17.894 14.116 Salarios e encargos sociais - - 482 307 Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa - - 293 503
Impostos e contribuicdes a recuperar 2 2 509 113  Impostos e contribuicdes a recolher - - 1.070 484 Depreciagdes e amortizagdes 2.820 3.014 4.641 3.408
Qutros ativos circulante 46 46 365 606 Parcelamento de impostos - - - 3 Juros incorridos 8 149 175 149
Adiantamento a clientes - - 11 - Outros passivos circulantes - - - 132 (Aumento) redugéo nos ativos operacionais - (1.128) (4.226) _ (12.410)
Total do ativo circulante 64 52 19.566 16.350 Total do passivo circulante - 371 3.317 2.511 Contas a receber de clientes - - (4.071)  (11.706)
Partes relacionadas n&o circulante 332 34 9.796 244  Arrendamentos n&o circulante - - 1.667 - Impostos a recuperar - - (396) (100)
Outros ativos néo circulante - - 219 219 Parcelamento de Impostos - - 80 29 Adiantamentos - (1.128) 241 (604)
Investimentos 97.113 75.268 - - Passivo com partes relacionadas 71.211 68.967 70.571 74.345 Aumento (redugédo) nos passivos operacionais (1.170) (11) (1.026) 717
Imobilizado, Liquido 4.307 4.649 22.034 16.333  Outros passivos ndo circulantes 3.302 4.471 3.393 4.471 Fornecedores (1) (11) (614) 640
Intangivel - - 51.947 54.404 Total do passivo nao circulante 74.513 73.438 75.711 78.845 Salarios e encargos sociais - - 175 (83)
Direito de uso - - 2.769 - Reservas 27.303 6.194 27.303 6.194 Impostos e contribuigdes a recolher - - 586 188
Total do ativo néo circulante 101.752 79.951 86.765 71.200 Total do Patriménio Liquido 27.303 6.194 27.303 6.194 Adiantamentos de clientes - - (11) -
Total do Ativo 101.816 80.003 106.331 87.550 Total do Passivo e PL 101.816 80.003 106.331 87.550 Parcelamento de impostos - - 48 (28)
~ Outros (1.169) - (1.210) -
Demonstragéo do Resultado do Exercicio em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 Demonstragdo do Resultado Abrangente em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 Caixa (aplicado nas) atividades operacionais (1.555) __ 29.442 __ 20.966 4.203
(Em milhares de reais) (Em milhares de reais) Juros Pagos (98) - (265) -
Controladora Consolidado ___Controladora___ Consolidado Caixa liquido (aplicado nas) atividades operacionais ___ (1.653) _ 29.442 20.701 4.203
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 - . _31/12/2024 _31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Fluxos de caixa das atividades de investimento
Receita operacional liquida - B 32.527 28.467 Prejuizo do exercicio o 21.109 11.836 21.109 11.836  Aquisigdes de imobilizado e intangivel - (31.164) (10.654)  (8.463)
Custo dos servigos prestados (344) (3.022) (7.803) (5.618) Total do resultado abrangente do exercicio 21.109 11.836 21.109 11.836  AplicagGes Financeiras - - 39 842
Lucro bruto (344) (3.022) 24.724 22.849 z = o Caixa liquido (aplicado nas) atividades de ir ito -_ (31.164) _ (10.615) (7.621)
Receitas (despesas) operacionais — s eates Demonstracdo das Mutagdes do Pfég%%ﬂ;?etlg::ggism 31 de Dezembro de 2024 e 2023 Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Gerais e administrativas (2.482) 3) (2.955) (5.532) Lucros acumulados _Patriménio liquido NOVOS contratos de arrendamentos 4.246
Outras receitas (despesas), liquidas 1.521 - 1.197 (4.071) Saldos em 01 de janeiro de 2023 T (5.642) (5.642) Arrendamentos pagos (281) (861)  (1.695) (861)
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro Lucro do exercicio 11.836 11.836 Parse_zs_(;eladmo?adtas 1.946 2583  (13.326) 4.279
ivalénci Sald, -) Dividendos/outros - - - -
equivaléncia = (1:308) (3.025) 22.966 13246 em 31 de dezembro de 2023 6.194 6.194 E':)aixa liquido (aplicado nas) das atividades
Resultado financeiro Lucro do exercicio 21.109 21.109 e financiamento 1.665 1722 (10.775)___ 3.418
geceltas financeiras N N 34 4 Saldos em 31 de dezembro de 2024 27.303 27.303  Aumento (redugiio) no caixa e equivalentes de caixa 12 - (689) -
espesas financeiras (377) (721) (686) (774) . n N . L
Resultado de equivaléncia patrimonial 22 791 15.582 ° . - Ca!xa e Eqm_valentes de caixa no inicio do exercicio 4 1 1.476 21
DIRETOR:
Lucro Antes de IRPJ e CSLL 21.109 11.836__ 22.314___ 12.476 Leonardo Roberto Pereira dos Santos - CPF: 218.498.438-80 Caixa e Equivalentes de caixa no final do exercicio 16 1 187 2
Imposto de renda e contribuigéo social - - (1.205) (640) Contador Aumento (redugdo) no caixa e equivalentes de caixa 12 = (689) .
Lucro (Prejuizo) do exercicio 21.109 11.836 21.109 11.836 Jessé Gongalves de Lima Andrade - CRC/RJ 115836/0-8 As Demonstragdes Financeiras completas encontram-se disponiveis na sede da Companhia.
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FINNET S.A - TECNOLOGIA E INSTITUICAO DE PAGAMENTO

CNPJ n® 05.607.266/0002-00

Balancos patrimoniais 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)
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Demonstracoes das Mutacées do Patrimoénio Liquido Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

Controladora _Consolidado

Ativo 2024 2023 _ 2024 2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 10.131 7.381 18.962 11.325
Titulos e valores mobilidrios 2541 3.336 2.541 3.336
Contas a receber de clientes 12.035 9.920 14.353 12.183
Tributos a recuperar 1.522 1.220 1.727 1.401
Outros ativos 7122 535 2.498 _ 807
Total do ativo circulante 33.351 22.392 40.081 29.052
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Outros ativos 562 117 1173 1.118
Tributos diferido 63 84 63 84
625 201 _1.236 _1.202
Investimentos 8.328 10.239 - -
Imobilizado 1.224 1.117 1.806 1.508
Intangivel 22.385 22.354 30.812 30.515
Direito de uso 1.076 _2.170 _1.309 _2.577

Total do ativo nao circulante
Total do ativo

33.638 36.081 35.162 35.802
66.988 58.473 75.242 64.854

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras
Individuais e Consolidadas em 31 de dezembro de 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
1. Contexto operacional: A FINNET S/A - Tecnologia e Instituicdo de Paga-
mento (“Companhia” ou “FINNET”), é uma sociedade anonima de capital fe-
chado, com sede no municipio de Sao Paulo - SP, constituida em abril de 2003.
A Companhia e sua controlada possuem, como atividades principais, a pres-

Controladora _Consolidado

Passivo 2024 2023 _ 2024 _ 2023
Circulante

Fornecedores 1.088 1.253 2.359 1.852
Empréstimos e financiamentos - 426 - 426
Passivo de arrendamento 644 594 846 780
Obrigagbes trabalhistas 6.793 4.441 8.547 5.580
IR e contribuicao social a pagar 80 2 181 127
Tributos a pagar 684 1.929 829 2225
Dividendos a pagar 12.019 1.673 12.901 1.897
Outros passivos 483 215 1.215 710
Receita diferida 2.924 2326 2.924 2.326
Total do passivo circulante 24.715 12.859 29.802 15.923
Nao circulante

Outros contas a pagar - - 14 -
Passivo de arrendamento 1.068 2.032 1.139 2.306
Receita diferida 51 276 51 276
Provisdo para contingéncias 15 - 15 -
Tributos diferido 7.492 7.477 8.084 8.162
Total do passivo néo circulante 8.626 9.785 9.443 10.744
Patriménio liquido

Capital social 20.378 19.900 20.378 19.900
Reserva de lucros 540 5.371 540 5.371
Reserva de capital 12.729 10.558 12.729 10.558
Patriménio liquido 33.647 35.829 33.647 35.829

Participagdo de nao controladores - -
Total do patriménio liquido 33.647 35.829 35.997 38.187
Total do passivo e patriménio liquido 66.988 58.473 75.242 64.854

2.350 2.358

Reserva de lucros

Patrimonio liquido Participacdo  Total do

tacdo de servicos de teleinformatica, principalmente servigos de transferéncia
eletronica de mensagens/imagens, tratamento de dados e servicos que levam
automacao financeira para seus clientes. O portfélio de produtos da Compa-
nhia inclui diversas solugdes para melhoria da gestéo financeira das areas de
tesouraria de seus clientes, em sua maioria grandes empresas atuantes no
mercado brasileiro. A emissdo dessas demonstracdes financeiras foi autoriza-
da pelo Conselho de administragdo da Companhia, em 01 de abril de 2025.
1.1. Base de preparacao: As demonstracdes financeiras foram preparadas
conforme as préaticas contdbeis adotadas no Brasil incluindo os pronuncia-
mentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e eviden-
ciam todas as informacdes relevantes préprias das demonstragdes financei-
ras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
administrac@o na sua gestéo. As demonstragdes financeiras foram preparadas
considerando o custo histérico como base de valor. A Companhia considerou
as orientagdes emanadas da Orientagcdo Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC
em novembro de 2014, na preparacé@o das suas demonstragdes financeiras.

Dessa forma, as informagoes relevantes proprias das demonstragoes financei-
ras estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela administra-
cdo na sua gestdo. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
foram preparadas e esté@o sendo apresentadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contédbeis (CPC). 3. Resumo das principais praticas con-
tabeis: As principais politicas contabeis aplicadas na preparagao dessas de-
monstragdes financeiras estao definidas abaixo. Essas politicas foram aplica-
das de modo consistente nos exercicios apresentados. Os itens incluidos nas
demonstragoes financeiras sao mensurados usando a moeda do principal
ambiente econémico no qual a empresa atua (a “moeda funcional”). As de-
monstracdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em
R$, que é a moeda funcional da Companhia e, também, a moeda de apresen-
tacdo do Grupo. As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para
a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das tran-
sagdes ou nas datas da avaliagdo, quando os itens s@o remensurados.

Capital Reserva Reserva Reserva Lucros/prejuizos atribuido aos de nao patrimoénio
social de lucros legal de capital acumulados controladores controladores liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2022 19.900 - - 10.558 - 30.458 1.989 32.447
Lucro/Prejuizo liquido do exercicio - - - - 7.044 7.044 493 7.537
Constituicdo de Reserva de lucros - 5.019 352 - (5.371) - - -
Distribuicao de dividendos - - - - (1.673) (1.673) (224) (1.897)
Variagao no percentual de participacao - - - - - - 100 100
Saldos em 31 de dezembro de 2023 19.900 5.019 352 10.558 - 35.829 2.358 38.187
Integralizacao de capital 478 - - - - 478 - 478
Lucro liquido do exercicio - - - - 7.187 7.187 774 7.961
Constituicao de Reserva de lucros - 187 - - (187) - - -
Instrumentos Patrimoniais outorgados - - - 2171 - 2171 - 2171
Distribuicao de dividendos - (5.019) - - (7.000) (12.019) (881) (12.900)
Variacao no percentual de participacao - - - - - - 100 100
Saldos em 31 de dezembro de 2023 20.378 187 352 12.729 - 33.646 2.350 35.997
Demonstragdes dos Resultados Exercicios findos em 31 de dezembro de Demonstracoes dos Fluxos de Caixa Exercicios findos
2024 e 2023 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado Controlada Consolidado

Jonatas Giovinazzo Garcia - Diretor Financeiro

Elayne da Silva Oliveira - Contadora - CRC: 1SP325333/0-0

iras Individuais e Consolidadas

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracées Fir

Aos Administradores e acionistas Finnet S/A - Tecnologia e Instituicao de
Pagamento. Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Finnet S/A Tecnologia e Instituicdo de Pagamento (“Compa-
nhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respec-
tivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opi-
nido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamen-
te, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individu-
al e consolidada, da Finnet S/A Tecnologia e Instituicdo de Pagamento em 31 de
dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas operagoes
e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base
para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasilei-
ras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, est&o descritas na se¢&o a seguir, intitulada “Responsabilida-
des do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e con-
solidadas”. Somos independentes em relagédo a Companhia e sua controlada,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cdédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éti-
cas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Em conexao
com a auditoria das demonstrag6es financeiras individuais e consolidadas, nos-
sa responsabilidade é a de ler o Relatério da administracao e, ao fazé-lo, consi-

tragGes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Responsabilidades da
administracao pelas demonstracoes financeiras individuais e consolida-
das: A administragéo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacao
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela deter-
minou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstragdes financei-
ras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
a administragao é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracao
das demonstragdes financeiras, a nao ser que a administragéo pretenda liquidar
a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacoes. Responsabilidades do au-
ditor pela auditoria das demonstracgées financeiras individuais e consoli-
dadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres
de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um
alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detec-
tam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser de-
correntes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individual-
mente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas de-
monstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Receita liquida 70.892 58.907 106.029 87.937 | Fluxo de caixa das atividades operacionais
Custos dos servigos prestados (20.839) (17.348) (28.554) (22.784) | Lucro liquido/(Prejuizo) antesdoIRedaCS 7.202 7.645 9.754 9.097
Lucro bruto 50.053 41.559 77.475 65.153 | Ajustesde
Despesas gerais e administrativas (46.294) (35.484) (66.091) (52.590) | Resultado de equivaléncia patrimonial (4.859) (2.565) - -
Despesas com vendas (685) (510) (1.364) (2.784) | Perda estimada de crédito de lig. duvidosa 389 440 811 779
Resultados de equivaléncia patrimonial ~ 4.859  2.565 - - | Depreciagoes e amortizagdes 10474 8897 11.846 10.656
Lucro / (Prejuizo) operacional 7.933 8.130 10.020 9.779 | Receita diferida 374 (95) 374 (95)
Receitas financeiras 412 618 1.098 892 | Valor residual do ativo imob., intangivel, direito
Despesas financeiras (1.143) (1.103) (1.364) (1.574) de uso e passivo de arrend. baixados 877 1.077 921 1.079
Resultado financeiro (731) (485) (266)  (682) | Encargos financ.emprést. e financiamentos 611 663 644 71
Lucro / (Prejuizo) antesdo IReda CS  7.202 7.645 9.754 9.097 | Prov.(reversdo)p/perdas c/causas judiciais 15 15
IR e CS corrente - (87) (1.871) (1.002) | Ajuste de exercicio anterior - 100
IR e CS diferido (15) (514) 78  (558) | Apropriacao de despesa de Stock Options ~ 2.171 217
Lucro liquido / (Prejuizo) do exercicio 7.187 7.044 7.961 7.537 | VariacOes nos ativos e passivos
Atribuivel a: Contas a receber (2.505) (3.277) (2.981) (3.813)
Controladores 7187 7.044 7.187 7.044 | Tributos a recuperar (302) 305  (327) 778
N&o controladores - - 774 493 | Outros créditos (241) 36 (1.724) (1.291)
Lucro liquido / (Prejuizo) do exercicio 7.187 7.044  7.961 7.537 | Fornecedores (166) (19) 507  (300)
Resultado por acao atribuivel aos acionistas Outras contas a pagar (31) (22) 660 449
(expresso em R$ por agéo) Pagamento de juros sobre empréstimos e
Resultado basico por agéo 0,3412 0,3389 0,3780 0,3626 financ. e passivo de arrendamento (477) (594) (510) (642)
Resultado diliido por acéao 0,3412 0,3389 0,3780 0,3626 | Tributos a pagar 606 269 667 260
Demonstragdes dos Resultados Abrangentes Exercicios findos Obrigagdes trabalhistas ) 579 1222 1.044  1.364
em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais) :gum detc,g'Kan°Ve'?'?"te das ativ.operac. 14.717 13-33872) (21352_’771) 1?6%%2)
> e contribui¢do social pagos - .
Controladora Consolidado | - i oo leniente das ativ. operac. 14717 13895 22.014 18.146

2024 2023 2024 2023

Atividades de investimentos

Lucro liquido / (Prejuizo) do exercicio 7.187 7.044 7.961 7.537 Aquisigao de imobilizado e intangivel (10.735) (10.733) (12.433) (12.357)
Outros resultados abrangentes - - - = | Titul ! biliari 705 = 1582 705 2742
Total de resultado abrangente 7.187 7.044 7.961 7.537 | IlU0S € valores mobiliarios : :

I . Dividendos recebidos/pagos (1.370)  1.300 (1.897) -
Resultado abrangente atribuivel aos: " >

Aum. capital e AFAC realiz.em controladas 478 478
Controladores 7.187 7.044 7.187 7.044 Fluxo de cai I v i limentos (10.832) (7.851) (13.057) (9.615
Na&o controladores _ - 774 493 uxo de caixa aplic.nas ativ. investimen 0s(10.832) (7.851) (13.057) (9.615)
- — — — - - Atividades de financiamentos

sional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ | Captacao de emprést. e financiamentos . . . R
Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragoes Pagamento de emprést. e financiamentos (578) (768) (578)  (955)
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por frau- | pagamento de arrendamentos (557) (611) (742) (782)
de ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta | Fjyxo caixa aplic. nas ativ. financiamentos ~ (1.135) (1.379) (1.320) (1.737)
a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficien- | Reducso de caixa e equivalentes de caixa  2.750 4.665 7.637  6.794
te para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgao de distorgéo rele- | Caixa e equiv. caixa no inicio do exercicio ~ 7.381 2716 11.325 4531
vante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude | Caixa e equiv. caixa no final do exercicio 10131  7.381 18.962 11.325

pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omis-
s&8o ou representagdes falsas intencionais. ¢ Obtivemos entendimento dos con-
troles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressar-
mos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. ¢ Avaliamos
a adequac@o das politicas contédbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis e respectivas divulgagoes feitas pela administragao. ¢ Concluimos
sobre a adequag&o do uso, pela administragao, da base contabil de continuida-
de operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incer-
teza relevante em relac@o a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida
significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Compa-
nhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstra-

opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao funda-
mentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. To-
davia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentagao geral, a estru-
tura e o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgagoes e se
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as cor-
respondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentac@o adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela gover-
nanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos. Sdo Paulo, 01 de abril de 2025.
ERNST & YOUNG Auditores Independentes S.S. Ltda. - CRC SP-034519/0O;

derar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demons- _normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profis- ¢des financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa Emanuel Menezes Couto - Contador 1SP-328006/0-0.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
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BAMBOO SECURITIZADORA S.A.
CNPJ 48.343.871/0001-34 | NIRE 35.300.602.854
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 28 de Marco de 2025

1. Data, Hora e Local: 28 de margo de 2025, as 10:00 horas, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Gomes de Carvalho

n° 1.629, conjunto 142, Vila Olimpia, CEP 04547-006. 2. Presenga Presente a totalidade dos acionist SU
termos do art. 124 da lei, a saber: (i) Bamboo Investimentos Alternativos Ltda., inscrita no CNPJ sob o n® 42.932.190/0001-25, NIRE
35.237.546.239. 3. Mesa: Presidida pelo Sr. Arthur Joseph 0'Keefe IV e secretarlada pelo Sr. Kaué Kzan Teixeira da Silva. 4. Ordem do dia:
Reuniram-se 0s acionistas para deliberar sobre: (i) o aumento do capital social da Companhia, de R$ 1.665.584,21 (um milhdo e seiscentos
e sessenta e cinco mil e quinhentos e oitenta e quatro reais e vinte e um centavos) para R$ 1.765.584,21 (um milho e setecentos e
sessenta e cinco mil e quinhentos e oitenta e quatro reais e vinte e um centavos) com a emissao de 100.000 (cem mil) novas acdes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal (“Novas Acdes”), observado que as Novas Agdes serdo subscritas pelo preco total de
R$ 100.000,00 (cem mil reais), integralizados nesta data. Referida subscrigao se dara com a assinatura do Boletim de Subscricao na forma
do Anexo [; (u) no Estatuto Social da Companhia: (a) caso aprovado o item (i), deliberar pela alteragao do Artigo 5° para ajuste no capital
social da Companhla e (iii) a consolidacao do Estatuto Social da C hia para refletir as des acima. 5. Deliberagdes: Os
acionistas deliberam por lavrar esta ata em forma de sumério e seguiram para as seguintes tomadas de decisao: 5.1 Em relacéo ao item
(i) foi aprovado 0 aumento do capital social da Companhia de R$ 1.665.584,21 (um milhdo e seiscentos e sessenta e cinco mil e quinhentos
e oitenta e quatro reais e vinte e um centavos ) para R$ 1.765.584,21 (um milho e setecentos e sessenta e cinco mil & quinhentos e oitenta
e quatro reais e vinte e um centavos) com a emissao de 100.000 (cem mil) novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal
(“Novas Acdes"), observado que as Novas Agdes serao subscritas pelo prego total de R$ 100.000,00 (cem mil reais), integralizados nesta
data. Referida subscricao se dara com a assinatura do Boletim de Subscricao na forma do Anexo I. 5.2 Em relacéo ao item (i) no Estatuto
Social da Companhia: (a) deliberaram pela alteracao do capital social da Companhia prevista no Artigo 5°, passando o referido artigo a
vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5°. 0 capital social da Companhia é de RS 1.765.584.21 (um mllhau e setecentos e sessenta e
cinco mil e quinhentos e oitenta e quatro reais e vinte e um centavos), I subscrito , em moeda corrente nacional,
dividido em 1.765.584,21 (um milh&o e setecentos e sessenta e cinco mil e quinhentos e oitenta e quatro e vinte e um) agdes ordindrias,
todas nominativas e sem valor nominal.” 5.3 Em relacéo ao item (iii) da ordem do dia, foi aprovada a alteragao e consolidagao do Estatuto
Social na forma prevista no “Anexo A" da presente ata, de modo a contemplar as alteracdes indicadas nos itens (a) acima. 6. Encerramento:
Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos
aprovada e assinada. Sao Paulo, 28 de marco de 2025. Mesa: Arthur Joseph 0'Keefe IV - Presidente, Kaué Kzan Teixeira da Silva -
Secretério. Acionista: Bamboo Investimentos Alternativos Ltda. Por: Felipe Grassi de Moraes e Arthur Joseph 0'Keefe IV - Cargos:
Administradores. JUCESP n® 133.471/25-1 em 15/04/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral. Anexo A * Estatuto Social da
Bamboo Securitizadora S.A.” Capltulo | - Denominacao, Sede, Objeto e Prazo: Artigo 1°. A hia opera sob a de
Bamboo Securitizadora S.A. e ¢ regida por este Estatuto Social, pela Lei n® 6.404/76, conforme alterada (“ Le| das S.A."), e pelas demais
disposicdes legais que Ihe forem aplicéveis (“Companhia”). Artigo 2°. A Companhia tem sua sede na cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua
Gomes de Carvalho, n° 1.629, conjunto 142, Vila Olimpia, CEP 04547-006, podendo abrir filiais, escritdrios, agéncias ou depdsitos em
qualquer outra parte do territdrio nacional, por deliberagao da Assembleia Geral. Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social: (i) a
aquisicdo e securitizagao de créditos imobilidrios, do agronegécio, financeiros e quaisquer outros, passiveis de securitizagéo; (ii) a emissao,
colocagao e distribuicdo, junto a0 mercado financeiro e de capitais, de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (“CRI"), de Certificados de
Recebiveis do Agronegécio (“CRA"), Certificados de Receblvels (“CR"e Debentures ou de qualquer outro tltu\n de crédito ou valor mobiliario
compativel com suas atividades, observados os p ; (iii) ap a0 de servigos e
realizacao de outros negécios relacionados a0 mercado secundario de créditos imobilidrios e de dlreltos cred|tor|os do agronegocm ede
outros direitos creditdrios, especialmente a securitizagao de tais créditos i arios e direitos e direitos
creditorios sobre outros recebiveis, nos termos da Lei n°9 514, de 20 de novembro de 1997, da Lei n° 11 076, de 30 de dezembro de 2004,
com as inovagdes introduzidas pela Lei 14.430, de 03 de agosto de 2022, e outras disposicdes legais aplicaveis; (iv) a realizacdo de
operagoes de hedge em mercados derivativos vwsando a cobertura de riscos na sua carteira de créditos; (v) a participacdo, como
de sociedades de propdsito il a de securitizacao, nos casos dos segmentos em que ndo ha
previsao legal de instituicao de regime fiduciario; e (vi) o exercicio da atividade de intermediacao de valores mobilidrios. Artigo 4°. 0 prazo
de duragao da Companhia ¢ indeterminado. Capltulo Il - Capital Social e Agdes: Artigo 5°. O capital social da Companhia é de
R$ 1.765.584,21 (um milhdo e setecentos e sessenta e cinco mil e quinhentos e oitenta e quatro reais e vinte e um centavos), totalmente
subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, dividido em 1.765.584,21 (um milhdo e setecentos e sessenta e cinco mil e
quinhentos e oitenta e quatro e vinte e um) acdes ordinérias, todas nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 1°. 0 capital social sera
exclusivamente representado por acdes ordinarias, todas nominativas. A propriedade das acdes sera comprovada pela inscricao do nome
do acionista no Livro de Registro de Acdes Nominativas da Companhia. Paragrafo 2°. As acdes representativas do capital social sao
indivisiveis em relacdo a Companhia e cada acao ordinéria confere ao seu titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais de Acionistas
daC hia. Paragrafo 3°. A C ia, por deliberacao da Assembleia Geral, é facultado emitir agdes sem guardar proporcao com as
espécies e/ou classes de acdes j4 existentes, ou que possam vir a existir, desde que o nimero de acdes preferenciais sem direito de voto
nao ultrapasse o limite previsto em lei. Artigo 6°. A Companhia poderéa adquirir as suas proprias aoes, com o objetivo de canceld-las ou
manté-las em tesouraria, para postenor a||ena§ao ou mediante deliberacdo da bleia Geral de Acionistas.
Artigo 7°. Toda e qualquer t; feréncia e/ou oneracdo de acdes deverd ser realizada observado o disposto em
tuais acordos de acioni quivados na sede daC hia. Tais transacdes, se realizadas em desacordo com tais acordos, serao
consideradas nulas e invalidas para todos os fins. Capitulo Il - Administracao: Artigo 8°. A administragdo da Companhia compete a
Diretoria, que tera as atribuicdes conferidas por lei, pelo presente Estatuto Social e por eventuais acordos de acionistas arquivados na sede
da Companhia, estando os Diretores dispensados de oferecer garantia para o exercicio de suas funcdes. Paragrafo 1°. Os membros da
Diretoria tomardo posse mediante a assinatura dos respectivos termos no livro proprio, permanecendo em seus respectivos cargos até a
posse de seus sucessores. Paragrafo 2°. Os Diretores poderao ser destituidos a qualquer tempo e permanecerao em seus cargos até a
posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral. Caso o substituto venha a ser investido, este
completara o mandato do Diretor substituido. Paragrafo 3°. A A bleia Geral de Acionistas devera estabelecer a do total dos
membros da Diretoria, cabendo a esta Gltima deliberar sobre a sua distribuicao entre seus membros. Artigo 9°. A Diretoria seré composta
por, no minimo, 2 (dois) e, no méximo, 10 (dez) membros, pessoas naturais, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Assembleia Geral, sendo: i. 1 (um) Diretor responsavel pelas atividades de securitizacao, nos termos do inciso | do artigo 5° da Resolucao
n° 60, de 23 de dezembro de 2021, da Comisséo de Valores Mobilidrios (“CVM" e “Resolugdo CVM n’ 60"), sob a denominagao de “Diretor
de Securitizacao”; ii. 1 (um) Diretor responsavel (a) pela atividade de distribuicao de titulos de itizacao de emissao da Companhia, nos
termos do §1° do artigo 5° da Resolugao CVM n° 60; e (b) pelo cumprimento das normas estabe\emdas na Resolugao n° 35, de 26 de maio
de 2021, da CVM (“Resolucdo CVM n® 35"), e no Manual Operacional de Distri da C soba inacdo de “Diretor de
Distribuicaa”; iii. 1 (um) Diretor responsavel pelo cumprimento das normas estabelecidas na Resolugao n° 30, de 11 de maio de 2021, da
CVM, sob a denominacéo de “Diretor de Suitability”; iv. 1 (um) Diretor responsével (a) pelo cumprimento de regras, politicas, procedimentos
e controles internos, nos termos do inciso Il do artigo 5° da Resolucao CVM n° 60; (b) pelo cumprimento de regras, politicas, procedimentos
¢ controles internos, nos termos do inciso V do artigo 4° da Resolugdo CVM n° 161; e (c) pela verificagao da implementacao, aplicagdo e
eficacia das regras constantes da Resolugdo CVM n® 35 e do Manual Operacional de Distribuigao da Companhia, sob a denominagao de
“Diretor de Compliance”; v. 1 (um) Diretor responsavel pelo cumprimento das normas de prevengao e combate a lavagem de dinheiro, ao
financiamento ao terrorismo e ao financiamento da proliferagao de armas de destruicdo em massa, nos termos da Resolucdo n® 50, de 31
de agosto de 2021, da CVM, e da alinea “c” do inciso I, bem como do inciso IIl, do artigo 43 da Resolugao CVM n° 60, sob a denominacao
de “Diretor de PLD/FTP"; vi. se aplicavel, 1 (um) Diretor responsavel pela atividade de Intermediacao de Ofertas Piblicas de Distribuicao de
Valores Mobiliarios da Companhia nos termos do inciso IV do artigo 4° da Resolugao CVM n® 161, de 13 de julho de 2022, sob a denominacao
de D|retor de Intermed|agao de Ofertas Piblicas”; e vii. os demais Diretores sem desngnagao especffica. Paragrafo 1°, Observadas a
laca I as des indicadas nos itens “i” a “ii” do Artigo 9° acima poderao ser exercidas pelo
mesmo Dlretor aquelas mdlcadas nos itens “iv" e “v" do Artigo 9° acima poderao ser exercidas pelo mesmo Diretor e, da mesma forma,
aquelas Indlcadas nos itens “jii” e “vi” do Artigo 9° acima poderdo ser exercidas pelo mesmo Diretor. Paragrafo 2°. 0 prazo de mandato de
cada Diretor sera unificado de 3 (trés) anos, sendo permitida a reelewgao Findo 0 prazo de mandato, os Diretores permanecerao no exercicio
de seus cargos até a investidura dos novos duetores eleitos. Paragrafo 3" Na hipdtese de impedimento definitivo ou vacancia permanente
de cargo de Diretor, devera ser Geral para eleigao de substituto. Artigo 10. A Diretoria terd os
poderes e as atribuicdes que a lei e este Estatuto Social Ihe conferirem para 0 fi regular da C i podendo
praticar todos os atos e realizar todas as operacdes que se relacionarem com o objeto social da Companhia e que nao forem de competéncia
privativa da Assembleia Geral, observadas as respectivas competéncias dos Diretores. Artigo 11. A Diretoria reunir-se-a sempre que assim
exigirem os negdcios sociais, e somente se instalara com presenca da maioria dos Diretores em exercicio. Paragrafo 1°. As reunides de
Diretoria serao convocadas por qualquer Diretor com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias. Paragrafo 2° - As deliberacdes e atos da
Diretoria estarao sujeitos a decisao da maioria dos membros presentes a reunido. Paragrafo 3°. Ao termino da reunido, deverd ser lavrada
ata, a qual deverd ser assinada por todos os Diretores presentes a reunido e transcrita no Livro de Registro de Atas das Reunides da Diretoria
da C hia. Artigo 12. A tagao da C ia, para todos os fins de direito, seré exercida: (i) por 2 (dois) Diretores, agindo em
conjunto; ou (ii) por 1 (um) ou mals procuradures cunstltmdos nos termos do Paragrafo Unico abaixo, aglndu em conjunto ou isoladamente,
conforme os poderes estat de mandato. Paragrafo 1°. As procuragdes outorgadas pela Companhla
deverdo ser assinadas por 2 (dois) Dlretores agindo em conjunto, especificar os poderes outorgados e ter prazo de validade de até 1 (um)
ano, exceto as procuragdes “ad judicia”, que poderdo ter prazo de validade indeterminado. Paragrafo 2°. As emissdes de Certificados de
Receblvels Imoblllanos de Cemflcados de Recebiveis do Agronegdcio, e demais Certificados de Recebiveis ou de outros titulos de

CNPJ: n® 05.629.653/0001-5
Relatério da Administracéo - Encerrado em 31/12/2024 e 2023
Em cumprimento as d_lsp05|goes legais e egta_nut_anas, submetemos a apreciacao de_ V.Sas., as De(nonstra.goes Flnancelras Variagées no Passivo Circulante e Passivo N&o Circulante
da companhia referentes ao exercicio findo em 31/12/2024. (Valores em Milhares de Reais). A Diretoria. Fornecedores 113.669  (21.470)
Balanco Patrimonial - Ativo 2024 2023 Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto Saldrios e encargos sociais 122 49
Circulante 396.684  264.372 em 31/12/2024 Impostos a Recolher 3.030 (2.192)
Cai ivalentes de cai 5.336 4.703 Fluxo de Caixa Proveniente 01/01/24 a 01/01/23 a Contas a Pagar (6.999) 4.146
aixa e equivalentes de calxa - : das Operagdes 31/12/24 31/12/23 Adiantamento de Clientes 3.862 114
Estoques 116.580 96.069 [Lucro do Exercicio antes do IR e CSLL 29.067 28.928 Direitodeuso 19.022 -
Contas a Receber 148.221 111.983 fltens que nao afetam o caixa Obrigagoes Fiscais 312 2.025
(+) Depreciagdo 947 2.608 Total Variacoes Passivo Circulante
Outras Contas a Receber 99453 39401 | () Amortizagao 17 (1.045) e Passivo Nao Circulante 133.018  (17.328)
Impostos a Recuperar 20.457 10.759 QProvisao de Perda 761 1.592  Imposto de Renda e contribui¢do Social (2.959) (4.503)
Despesas Antecipadas 1.252 1.027 E,YOViSé?A de antiggéncia de AVP (20) (1(5232; Total das Atividades Operacionais 25.133 (9.333)
. uros a Apropriar decorrentes de - Atividades de Investimentos
B?“S Mantldos para Venda 5.385 430 LTotais de Itens que ndo afetam o caixa 1.705 2.953 Aquisicao de Investimentos - 518
Nao Circulante 29.274 13.049 Y Atividades Operacionais . Aquisicao de Ativo Imobilizado e Intangivel ~ (23.493) 4.154
Ativo Realizavel a Longo Prazo 2.337 2.036 [Variacbes no Ativo Circulante e Nao Circulante Baixa de Ativo Imobilizado e Intangivel 6.605 -
Imobilizado 9.858 18.991 Cheques em Custodia e Devolvidos 2.267) 2.973 Total aplicado nas (gerado pelas)
. Bancos contas vinculadas (1.909) 14 das Atividades de Investimentos (16.888) 4.672
Intangivel 25.958 3.336 [ITitulos e créditos a receber (82.822)  (10.238) Atividades de Financiamentos
Depreciagéo Acumulada (7.884) (9.718) [Estoque (20.510) 15.267 Empréstimos e Financiamentos (2.073) 7.741
Amortizacao Acumulada (995) (1.596) JAdiantamentos (60.052)  (29.463) Antecipacéo de dividendos (5.539)  (16.100)
Total Ati 425.958 277421 Impostos e encargos a recuperar (12.658) 1.452  Total aplicado nas Atividades
otal Ativos : : Despesas antecipadas (224) (784) de Financiamentos (7.612)  (8.359)
Balango Patrimonial - Passivo 2024 2023 [|Bens Mantidos para Venda (4.955) (430) * Total dos Efeitos de Caixa
€ —=== — === Depositos Judiciais (301) (156) e equivalentes de caixa 633 13.020]
Circulante 260.658  146.569 iteri a ( )
ircul - : Impostos Diferidos_ ) - 1.982 Saldo Final de caixa e aplicagdes financeiras ~ 4.703 17.723
Obrigacdes de Curto Prazo / Fornecedores 230.568 116.899 [ Totais das Variagdes no Ativo Saldo Inicial de caixa e aplicagdes financeiras ~ 5.336 4.703
Obrigagdes Tributarias a Recolher 652 581 [Circulante e Nao Circulante (135.698)  (19.383) Variacédo no Caixa e equivalentes de caixa 633 13.020
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 398 300 Demonstracao das MutacGes Capi!al Reserva i Re_ser\{a Lucros/Prejuizos Reservqs
C ) do Patriménio Liquido Social _de Lucro Incentivos Fiscais Acumulados Legais Total
Provisoes Trabalhistas 338 314 lsaldo em 12 de Janeiro de 2023 27.000 (6.266) 91.344 - 5.486 117.564
Direito de Uso 3.810 447 {Lucro Exercicio - 24.425 - - - 24.425
; ; Reversao das Reservas Legais - 5.486 - - (5.486) -
Adiantamento de Clientes 24.700 20.838 Constituicao Reserva Legal B (1.221) B B 1007 R
Outras Contas a Pagar 192 7.190 I Constituicio Reserva de Incentivos Fiscais - (16.408) 16.408 - - -
Passivo néo Circulante 18.842 4.963 | Absorcéo de Prejuizos - ( 6.266; (6.266) - - ( )
St : : _ Distribuicao Dividendos - 12.282 - - - (12.282
Emprest;m()ls e financiamentos 2.072 Antecipacao de dividendos - (3.818) - - - (3.818)
Contingéncias - 20 [ Reversio de Resultados 3.818 - (3.818) - -
Direito de uso 16.505 846 [ Saldo em 31 de Dezembro de 2023 27.000 - 101.486 (3.818) 1.221 125.889
. ienai Lucro Exercicio - 26.108 - - - 26.108
Ob”Qa‘{“?s FI’SCa-IS 2.337 2.025 Reversdo das Reservas - (3.819) - 3.818 1 -
Patriménio Liquido 146.458  125.889 | Constituigio Reserva Legal - (1.305) - - 1.305 -
Capital Social 27.000 27.000 jConstituicdo Reserva de Incentivos Fiscais - (18.284) 18.284 - - -
Absorcéo de Prejuizos - 2.527 - - (2.527) -
Reservas 19.770  102.707 Ypicinuicio Dividendos - (5539 - ; . (5.539)
Prejuizos Acumulados (312) (3.818) [ Reversao de Reservas de Lucro - 312 - (312) - :
Total Passivo e Patriménio Liquido 425.958 277.421 || Saldo em 31 de Dezembro de 2024 27.000 - 119.770 (312) - 146.458
Demonstracao do Resultado Abrangente Demonstracao do Resultado 01/01/24 a 01/01/23 a Despesas Gerais (35.617)  (32.184)
2024 2023 31/12/24 31/12/23 Impostos e Taxas (2.934) (1.899)
Lucro Liquido do Exercicio "26.108  24.425 | Receita Bruta de Vendas 570.480 520.611 Despesas Indedutiveis (1.170) (1.277)
Resultado Abrangente do Periodo 26.108 24.425 | ) Dedugoes da Receita Bruta (91.091)  (83.159) Resultado Financeiro (4.342) 12.334
9 (=) Receitas Liquidas de Vendas 479.389  437.452 Receitas Financeiras 28.023 22.905
Notas Explicativa para as Demonstracdes Contabeis (-) CPV/CMV/CSP (376.909) (362.333) Receitas de Beneficios Fiscais 17.648 16.408
) . L ) (=) Resultado Operacional Receitas Diversas 2.468 315
O balanco patrimonial e as demonstragdes financeiras elaboradas I Bruto (Margem Bruta) 102.480  75.119 (-) Despesas Financeiras (52.481)  (27.294)
de acordo com os principios contébeis aceitos, praticados e exigidos | Despesas Operacionais (74.239) (62.328) OQutros Ganhos e Perdas 4.983 3.837
pela Lei 6.404/1976 e Decreto Lei 1.598/1977, Lei 11.638/2007, Lei | Remunerag&o a Dirigentes (41) (38)  Outros Resultados 185 (34)
11.941/2009, e Lei 13.818/2019. Despesas com Pessoal (9.406) (7.169) = Resultado Operacional Antes IRPJ/CSLL 29.067 28.928
N N - = - — Despesas com Representantes e Vendedores (14.790)  (13.581) |RPJ/CSLL (2.959) (4.503)
Ldliatiol leliisidlice vdoane UM iy ueSlLL) Despesas com Terceiros (9.890)  (5.947) Lucro/Prejuizo Liquido do Exercicio 26108  24.425
\ Contador: Stefan Custodio - CRC.: 1SP234738/0-4 Despesas com Vendas (391) (233) _ Lucro por Aces 32,63 30,53/
Teckey Solutions S.A.
CNPJ/MF 44.526.862/0001-28
Demonstragoes Financeiras - Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024 (Valores expressos em milhares de R$)

Balango Patrimonial Notas 2024 2023 Balango Patrimonial Notas 2024 2023 Demonstragao dos Fluxos de Caixa (DFC)
Ativo/Circulante Passivo/Circulante Demonstragao dos fluxos de caixa 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa 4 141 199  Contas a pagar - 148 Prejuizo do exercicio » . " (46) ~ (683)
Contas a receber de clientes 5 - - Fornecedores 182 - Ajustes para reconciliar o prejuizo do exercicio
Tributos a recuperar 311 188  Obrigac6es trabalhista e previdenciaria 7 281 154  com o caixa liquido gerado pelas (Aplicado nas)

Despesa antecipada 13 8  Obrigacdes fiscais a pagar 8 34 18 atividades operacionais:
Adiantamento de taxas operacionais 6 250 222 Provisoes 9 211 136 Provisbes 136
Total do ativo circulante 715 617 Total do passivo circulante 708 456  Prejuizo ajustado do exercicio 29 (547)
Nao circulante Patriménio liquido Reducdo (Aumento) nos ativos operacionais:
Imobilizado Capital social 10 2.000 2.000 Contas a receber - 169
Intangivel - Capital a integralizar 10 (183) (183)  Outros créditos 27 3
Total do ativo nao circulante - Prejuizos acumulados (1.690) (1.656)  Impostos a recuperar 123 (40)
Total do ativo 617 Total do patriménio liquido 127 161  Despesas ante;lpajias X L 5 8)
Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) Total do passivo e patriménio liguido __835 _ 617 Aumento (Reducio) nos passivos operacionais:
pom = ey o— ObrigagGes trabalhistas 126 153
Notas 2024 2023 D ragdes da Mutacdo do Patriménio Liquido (DMPL) Tmpostos e contribuicdes a recolher 17 3
Receita liquida de servigos prestados 11 5.659 4.195 Capital Prejuizos Contas a pagar (148) -
Custos dos servicos prestados 12 (352)  (123) _Social _ Acumulados  Total [ Coicial 182 77
Lucro bruto __ 5307 _ 4.072 Saldoem 1° de janeiro de 2023 100 —273  partes relacionadas - _ (760)
Administrativas e gerais 13 (3.180) (3.915)  Integralizaco de capital PPy . —_—
: Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
Despesas com vendas 13 (109) (80)  Aumento de capital 1.300 - 1300 “3tividades operacionais 361 (1.096)
Despesas com pessoal 13 __(2.053) _ (777) Capital a integralizar (183) < (183 Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Prejuizo operacional antes do Prejuizo do exercicio - (683) (683) Aquisicdes do Imobilizado 120 _
resultado financeiro __ (35) _ (700) Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.817 _ (1.656) _161 g0 iquido gerado pelas atividades de investi ﬁno -
Despesas financeiras (8) (9)  Aumento de capital Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Receitas financeiras - 26 Capital aintegralizar Capital integralizado _ 1117
Resultado financeiro, liquido _ (8) 17 Ajustes dgz exercicios anteriores - 12 12 Capital a integralizar 183 ol
Prejuizo antes do imposto de renda Prejuizo do exercicio - 46 (46) ﬁ —317
e {1a contribuicdo social . _ (43) 683) Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.817 (1.690) _127 Calxa hquu(ioegdeurz:g)pslea i;ﬂr:a::::/:[::::g 321 i:,tfa 18538 ng
}’Te'}?li';g (liiiree:g?dedc;)ntnbmgao socit h 44% —(683) (6835 lucro liquido - correntes: 0 Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e a Con- Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 199 178
¢ - . ;s == =22 tribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) sio calculados com base nas ali- Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio _ 141 199
Quantidade de a¢des ao final do exercicio 1.817.071 1.817.071 ; i P icos: itas Aumento (Reducio) de caixa e equivalentes de caixa 58 21
. . - . ===t S2o s quotas vigentes, no regime do Lucro real. ii. Imposto sobre servigos: As receitas G q! - —
Lucro (Prejuizo) por acdo (em Reais) —(0.03) _ (0.38) de servicos estio sujeitas aos seguintes impostos e contribuigdes: Contribuicio . provissest A Companhia reconheceu a provisao de PLR (Participagao
Demonstracao do Resultado Ab (DRA) 2024 2023  para Financiamento da Seguridade Social (COFINS); Programa de Integracdo So- ; . g
o °o 5 N - s de Lucros e Resultados) no valor de R$ 211 Mil relativo a acordo firma
Prejuizo do exercicio (46) (683)  cial (PIS) e Imposto sobre Servicos (ISS). 3.4 Instrumentos financeiros - re- 4o o0 cindicato e contratos de Pessoa Juridica. 10 Capital Social: Em
(+/-) Outros resultados abrangentes: - - conhecimento inicial e mensuracdo: i. Ativos financeiros - reconhecimento 5. o 4o ambro de 2024 o Capital Social Subscn:ito 'da Companhia é de
Resultado abrangente do exercicio ____(46) __ (683) e mensuracao: Os ativos financeiros da Companhia sao classificados como ati- 2.000, no qual, o valor do capital integralizado é de R$ 1.817 e o capital a
Notas Explicativas da A racao as D ragoes Financeiras vos financeiros por meio do resultado a valor justo, acrescidos dos custos de integralizar é de R$ 183, representado por 2.000.000 agdes ordindrias no-

1. Contexto operacional: A Teckey Solutions S.A. (“Teckey” ou “Companhia”)
constituida no dia 08 de dezembro de 2021 é uma sociedade anénima de capital
fechado situada na Rua Olimpiadas, 205, 4° andar conjunto 41 - Vila Olimpia -
Sao Paulo. A Teckey Solutions entrega infraestrutura de mercado para o forneci-
mento e gerenciamento de tecnologia para informagdes de negdcios, desenvol-
vimento de sistemas de gestdo e classificacdo de riscos e prevencdo a fraude,
servigos de licenciamento ou cessdo de direitos de uso de softwares proprios ou
de terceiros, de sistemas de andlises de crédito, de dados cadastrais, de proces-
samento e administracdo de informagdes, dentre outros, servico de criacao e
desenvolvimento de sistemas de processamento de dados e de softwares, servi-
cos de planejamento, suporte técnico, manutengao e outros servigos relaciona-
dos a tecnologia da informacao, portais, provedores de internet, e demais servi-
cos de informagdo na internet e consultoria em tecnologia da informagdo e
servigos administrativos. 2. Ap 40 das D oes Financeiras: As
demonstracdes financeiras foram elaboradas e estdo apresentadas em conformi-
dade com as préticas contébeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legisla-
¢do societaria brasileira, os pronunciamentos, as orientacdes e as interpretacdes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPCs PME - Contabilidade
para Pequenas e Médias Empresas, aprovado pelo NBCT 19.41 e, por conseguinte,
em consonancia com as normas contabeis internacionais de contabilidade - The
Intemational Financial Reporting Standards for Small and Medium Size Entities
(IFRS for SMEs). 3. Principais Praticas Contabeis: As demonstracdes financei-
ras sdo elaboradas com o apoio em diversas bases de avaliacdo utilizadas nas
estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparacdo das
demonstragoes financeiras sdo apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com
base no julgamento da Administracdo para determinacdo do valor adequado a
ser registrado nas demonstragées. Itens significativos sujeitos a essas estimati-
vas e premissas incluem avaliagdo dos ativos financeiros pelo valor justo e
analise dos riscos para determinacdo de provisoes. 3.1 Moeda funcional: As
demonstracdes financeiras sdo apresentadas em Reais, sendo o Real (R$) a mo-
eda funcional da Companhia. 3.2 Reconhecimento da receita: A receita com-
preende o valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber pela prestacdo
de servico no curso normal das atividades da Companhia. A Teckey reconhece a
receita quando o valor pode ser mensurado com seguranca e é provavel que os
beneficios economicos futuros fluirdo para a entidade. 3.3 Impostos e contri-
buigdes: i. Imposto de renda, pessoa juridica e contribuicao social sobre o

transagdo que sejam diretamente atribuiveis a aquisicao do ativo financeiro, que
& composto pelo caixa e equivalentes de caixa, bancos conta movimento e
aplicacdes de liquidez imediata. 3.5 Ajuste a Valor Presente (AVP) de ativos
e passivos: A Companhia ndo pratica transagdes significativas a prazo com va-
lores pré-fixados. Assim, os saldos de direitos e das obrigacées sao mensurados
nas datas de encerramento dos exercicios por valores proximos aos respectivos
valores presentes. 3.6 Caixa e equivalentes de caixa: Os equivalentes de caixa
sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto
prazo, e ndo para investimento ou outros fins. A Companhia considera equiva-
lentes de caixa uma aplicacdo financeira de conversibilidade imediata em um
montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de
mudanga de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente se qualifica
como equivalente de caixa, quando tem vencimento de curto prazo, por exem-
plo, trés meses ou menos, a contar da data de contratagdo. 4. Caixa e Equiva-
lentes de Caixa: O caixa e equivalentes de caixa incluem os depdsitos bancarios
de curto prazo e alta liquidez e com risco insignificante de mudanca de valor,
sendo apresentado o saldo liquido de contas garantidas. O caixa e equivalentes
de caixa existentes na Companhia compdem-se da seguinte forma:

2024 2023
Bancos conta movimento 45 70
AplicacGes financeiras de curto prazo 96 129
Total 141 199

5. Contas a Receber de Clientes: saldo de R$ 44,82. 6. Adiantamentos e
Taxas Operacionais: saldo para o estado Rio Grande do Sul de R$ 149.743,86
e para o estado de Goias de R$ 66.322,08. Saldo para Adiantamento a Forne-
cedores: R$ 23.579,40 e o saldo de Adiantamento Cartes de Crédito
R$ 9.992,25. 7. Obrigacoes Trabalhistas e Previdenciarias: saldo de salarios
a pagar R$ 38.657,00, encargos trabalhistas de R$ 75.328,06, assisténcia
médica a pagar no valor de R$ 7.083,02 e o saldo das provisdes trabalhistas
R$ 159.352,99.

8. Obrigagoes Fiscais a Pagar:
Passivo circulante

ISS a recolher 31
COFINS a recolher -
PIS a recolher -
Retengdes a recolher 3
Total obrigagoes fiscais 34

2024 2023

-
NN

[
00

minativas e agdes preferenciais.

securitizagao legal ou pela Cnmlssao de Valores Mobilirios, que venham a ter a instituicao do regime fiducidrio com a
consequente criagao do patrimdnio separado, ndo lem de qualquer ap societaria ica, cabendo apenas a assinatura,
nos documentos das emissdes, dos diretores e/ou procuradores da Companhia, seguindo a forma de representagéo prevista no caput deste
artigo. Artigo 13. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e i com relacdo a C ia, 0s atos de qualquer Diretor,
procurador, empregado ou iondrio que a I em obri relativas a negdcios ou uperagnes a0 objeto social, tais como
fiancas, avais, endossos, ou quaisquer garantias em favor de terceiros, exceto se previ dos pela A Geral, nos termos
do presente Estatuto Social. Capitulo IV - Assembleias Gerais: Artlgo 14. A Assembleia Geral reunir-se-4 ordinariamente, nos primeiros
4 (quatro) meses apds o encerramento de cada exercicio somal ¢, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem,
observados os dispositivos legais a X a0 e deliberagdes. Paragraio 1°. A Assembleia Geral serd presidida por
qualquer dos presentes escn\hldo por maioria de votos dos i i da A bleia cabera a escolha do
secretario. Paragrafo 2°. A Assembleia Geral seré convocada com, no mlmmo 8 (mto) dias corridos de antecedéncia, contado o prazo da
primeira publicaggo do andncio. Nao se realizando a Assembleia Geral em primeira convocagao, serd publicado novo andncio de segunda

11. Receita liquida de servigos prestados: 2024 _ 2023
Receita de servigos prestados 6.055  4.489
(-) PIS sobre faturamento (39) (29
(-) COFINS sobre faturamento (182)  (135)
(-) ISS sobre faturamento (175)  (130)
Receita liquida dos servigos prestados 5.659 _ 4.195
12. Custos Operacionais: 2024 _ 2023
Pessoal (352) (67)
Custos dos Servicos Tomados
Total dos Custos (352) (123)
13. Despesas por Natureza: 2024 _ 2023
Servigos advocaticios (140)  (113)
Servigos de informatica (1.539) (1.314)
Consultoria (1.463) (2.446)
Depreciagdo e amortizagao - -
Aluguel e condominio (5) (4)
Tributaria (2) (7)
Viagens (5) (14)
Pessoal (2.053) (777)
Outros (136)
Total da despesa administrativa e geral (5.343) (4. 692)
14. Imposto de Renda e Contribuicdo Social: 2024 _ 2023
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicdo social ~ (46)  (683)
Crédito de imposto de renda e contribuicdo

social tedrico a aliquota nominal (34%) 16 232
Diferengas permanentes - -

16 232

Tributo diferido ndo reconhecido no exercicio (16)  (232)

, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias. Paragrafo 3°. Compete ao presidente e ao secretdrio da Assembleia Geral zelar
pelo cumprimenm de quai acordos de acioni q na sede da C hia, ndo voto profendo em violaco a tais
acordos. Paragrafo 4°. Os acionistas poderao fazer-se rep nas A Gerais por p ha menos de 1 (um)
ano, que seja acionista, Diretor da Companhia ou advogado, nos termos do artigo 126, §1°, da Lei das S.A. Paragrafo 5°. Independentemente
das formalidades legais de a0 para A bleias Gerais, sera considerada regularmente convocada a Assembleia Geral na qual
comparecerem todos os Acionistas da Companhia. Paragrafo 6°. Os acionistas poderao participar das Assembleias Gerais por conferéncia
de video ou telefonica ou por qualquer outro meio que permita a manifestagao inequivoca da sua nplnlao e do seu voto. Artigo 15. Compete
pnvatlvamente a Assembleia Geral deliberar sobre as matérias previstas em lei, sendo que todas serdo deliberadas por maioria de votos
dos aci nao sendo os votos em branco, exceto as matérias sujeitas a quorum qualificado por fora de lei.
Paragrafo Unico. As atas da Assembleia Geral de acionistas serdo lavradas, salvo decisao em contrério do presidente da Assembleia Geral,
na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricao das deliberacdes tomadas e serao
publicadas com omissdo das assinaturas dos acionistas, observado o disposto nos § 1° e § 2° do art. 130 da Lei das S.A. Capitulo V -
Conselho Fiscal: Artigo 16. A Companhia terd um Conselho Fiscal, de funcionamento nao permanente, que sera instalado nos exercicios
sociais em que for convocado mediante deliberacao da Assembleia Geral, nos termos da legislagao aplicével. Paragrafo 1°. 0 Conselho
Fiscal, quando instalado, sera composto por, no minimo, 3 (trés) £,n0 méximo, 5 (cinco) membros e suplentes em igual m’lmem, 05 quais
terao as atribuicdes previstas na Lei das S.A. e, nos casos de auséncia, impedimento ou vacancia, os membros titulares serao substituidos
pelos suplentes. Pardgrafo 2°. A remuneragdo dos membrus do Conselho Fiscal serd fixada pela Assembleia Geral que os eleger,
respeitando o limite legal. Capltulo VI - Exercicio Social, D acoes Fil Destinacao de Lucros: Artigo 17. 0 exercicio
social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 18. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara
elaborar o balango patr\monlal e as demais demonstracdes financeiras exigidas pe\a lei, as quais, em conjunto, deverdo exprimir com
clareza a situagao do patri da G hia e as 0es ocorridas no exercicio. Amgn 19. Do resultado apurado em cada exercwm
serao deduzidos, antes de qualquer p a0, 05 prejuizos e a provisdo para 0 imposto sobre a renda. O prejuizo do exercicio
sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem. Artigo 20. 0 lucro
liquido do exercicio definido no art. 191 da Lei das S.A. tera a destinacao aprovada pela Assembleia Geral, de acordo com a Lei das S.A.,
observado que: i. 5% (cinco por cento) sera aplicado, antes de qualquer outra destinagdo, na constituicao da reserva legal, que ndo
excedera 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio social em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas
de capital exceder 30% (trinta) por cento do capital soaal nao sera obngatona a destmagao de parte do lucro liquido do exercicio para a

o do di ;

reserva legal; e ii. uma parcela sera destinada ao a0s tas, 0 qual, em cada exercicio social, sera

Imposto de renda e contribui¢ao social - -

q a25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual a|ustad0 na forma prevista pelo art. 202 da Lei das S.A. Paragrafo Unico.
0s divid salvo deliberagdo em contrério, serdo pagos no prazo maximo de 60 (sessenta) dias contados da data de deliberacao de sua

Diretoria
Carlos Alberto Santana - CPF: 023.188.329-3 - Diretor Presidente

Contador
José Messias Costa da Silva - CRC: 1SP151600/0-2 - CPF: 060.181.058-96

distribuicao e, em qualquer caso, dentro do exercicio social. Artigo 21. Os dividendos néo reclamados no prazo de 5 (cinco) anos, contados
da data em que tenham sido postos a a0 dos a0 em beneficio da C hia. Artigo 22. Por deliberacao da
Assembleia Geral, a Companhia poderé (i) declarar juros sobre capital proprio com base na legislacao aplicavel; (i) levantar balango
semestral, trimestral ou de periodos menores e declarar dividendos intercalares & conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes em tais balancos; e (iii) declarardlwdendos intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no
(iltimo balango anual. Artigo 23. 0s d intermedirios ou lares distribuidos e os juros sobre capital proprio pagos poderao
ser imputados ao dividendo obrigatdrio previsto no Artigo 20 deste Estatuto Social. Capitulo VII - Dissolugo e Liquidacao: Artigo 24.
A Cnmpanhla sera dissolvida ou liquidada nos casos previstos em Ie| ou por deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas. Compete a

leia Geral estabelecer a forma da liquidacdo e nomear o | e 0 Conselho Fiscal que deverdo funcionar no periodo de
liquidacao, fixando seus poderes e estabelecendo suas remuneracdes, conforme previsto em lei. Capitulo VIl - Solugao de Controvérsias:
Artigo 25. Fica eleito o foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para dirimir todas as questdes decorrentes deste Estatuto
Social, com rendincia expressa de quaisquer outros por mais privilegiados que possam vir a ser. Capitulo IX - Acordo de Acionistas:
Artigo 26. A Companhia observara os acordos de acionistas registrados na forma do artigo 118 da Lei das S.A., cabendo ao presidente das
Assembleias Gerais abster-se de computar os votos contrarios aos respectivos termos dos acordos de amonlstas Em caso de conflito entre
as disposicdes deste Estatuto Social e de acordos de acioni: 0

na sede da C: hi as di dos
acordos de acionistas. Capitulo X - Disposicdes Gerais: Artigo 27. Os casos omissos deste Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com as disposicdes da Lei das S.A.”

CONSORCIO ORIZON TERA

CNPJ: 51.515.703/0001-93

Balango Patrimonial em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)
31/12/2024 _ 31/12/2023

Demonstragao dos Fluxos de Caixa em 31 de Dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

31/12/2024 _ 31/12/2023

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 9522-E47D-12D2-60A7.

31/12/2024 _31/12/2023
(Reapre- (Reapre- ) oo (Prejuizo) do exercicio 2.894 (794['
sentado) sentado) Ajustes para reconciliar o lucro liquido (prejuizo): 157
Ativo Passivo e PL J S pa A 9 prej ! e
Deprecia¢des e amortizagdes 149 -
Caixa e equivalentes de caixa 1.118 14 Arrendamentos 14 " Juros provisionados sobre empréstimos e financiamentos 8 -
Impostos e contribui¢des a recuperar 359 15 Fomecedares a pagar 163 105 (Aumento) redugio nos ativos operacionais (2.380) (15)|
Outros ativos 2.036 _ Impostos e c.ontribuigées a recolher 81 ~ Impostos a recuperar (344) (15)
Total do ativo circulante 3.514 29 Outros passivos 312 330 Adiantamentos (2.036) -
Parte relacionadas - 794 Total do passivo circulante — 570 435 Ayumento (redugo) nos passivos operacionais 120 435
Imobilizado, Liguido 98 13 Passivo com p-artes-rela(.:lonadas 3.055 401 Egornecedores 58 105
Direito de uso 13 _ Total do passn.vo nao circulante 3.055 401 Impostos e contribuigdes a recolher 81 i
Total do ativo no circulante 111 807 Total do Passivo e PL 3.625 836 Outros _(19)_ 330
Total do Ativo 3.625 836 Demonstragio do Resultado do Exercicio em 31 de Dezembro de 2024 e 2023  Caixa (aplicado nas) atividades operacionais 71 (374)
(Em milhares de reais) Juros pagos N () PR
Demonstragédo do Resultado Abrangente em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 31/12/2024 _31/12/2023 Caixa liquido (aplicado nas) atividades operacionais 783 (374)|
(Em milhares de reais) Receita operacional liquida 6.679 82 Fluxos de caixa das atividades de investimento
31/12/2024 _31/12/2023 Custo dos servigos prestados 3.707 (874) Aquisi¢cdes de imobilizado e intangivel (247) (13
(Prejuizo) Lucro liquido do exercicio 2.894 (794) Lucro bruto 2.972 (792) Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento (247) (13)]
Total do resultado abrangente do exercicio 2.894 (794) Receitas (despesas) operacionais Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Gerais e administrativas 1) - Novos contratos de arrendamentos 168 -
DIRETOR Outras receitas (despesas), liquidas (72) - Arrendamentos pagos (154) -
Leonardo Roberto Pereira dos Santos - CPF: 218.498.438-80 Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro equivaléncia 2.899 (79 [ Partes relacionadas 554 401
Resultado financeiro Caixa liquido (aplicado nas) das atividades de financiamento 568 401
CONTADOR Receitas financeiras 6 - Aumento (redugéo) no caixa e equivalentes de caixa 1.104 14
Jessé Gongalves de Lima Andrade - CRC/RJ 115836/0-8 Despesas financeiras (11 (2) Caixa e Equivalentes de caixa no inicio do exercicio 14 B
As Demonstragdes Financeiras completas encontram-se disponiveis Lucro Antes de IRPJ e CSLL 2.894 (794) Caixa e Equivalentes de caixa no final do exercicio 1.118 14
na sede da Companhia. Lucro (Prejuizo) do exercicio 2.894 (794) Aumento (redugéo) no caixa e equivalentes de caixa 1.104 14
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no dia 23/04/2025 g M

Aponte a camera do seu celular parao QR Code para . oje
acessar a pagina de Publicagdes Legais no portal T
do Jornal 0 Dlﬂ SP. Acesse também através dolink: =

https://www.jornal com.br/leiloes-publicidade-legal

certificado digitalmente

Conforme MP n2 2.200-2
de 24/08/2001.

Aautenticidade pode ser
conferida ao lado

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 9522-E47D-12D2-60A7.



Jornal O DIA SP

Arcos Dourados Comércio de Alimentos S.A.

CNPJ n° 42.591.651/0001-43

Relatério da Administracao 2024

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

O ano de 2024 foi marcado pela continua lideranga da Arcos Dourados e da
marca McDonald’s como referéncia de marca e confiabilidade de seus
produtos, que possibilitaram o atingimento de novos recordes de resultados
em ambientes operacional e competitivo cada vez mais dinamicos.

Em termos de vendas comparaveis, registramos um crescimento de 7,9% em

relagdo a 2023, impulsionado pela consisténcia da estratégia “4Ds” (Digital,

Delivery, Drive-Thru e Development). Os 4Ds nos permitiram continuar

expandindo a operagdo e fortalecendo nossas vantagens competitivas

estruturais. Geramos ganhos de eficiéncia e crescimento de vendas através
da plataforma Digital junto aos segmentos de Delivery e Drive-Thru. Ao longo
do ano, aumentamos nossa lideranga de market share do setor, o que reflete

a forca e preferéncia da marca pelos clientes em todos os segmentos.

As Vendas Digitais (Mobile App, Delivery e Totens de Autoatendimento)

atingiram recorde histérico em 2024 e representaram mais de 65% do total de

vendas no ano. O sucesso do crescimento de vendas através destes canais
estd atrelado a estratégia da Companhia em seguir investindo no
desenvolvimento e na melhoria de nossas plataformas digitais, proporcionando
agilidade, conveniéncia e uma melhor experiéncia aos nossos clientes. As
vendas Digitais foram impulsionadas pela maior penetragao de vendas através
dos totens de autoatendimento, da funcionalidade “Pec¢a e Retire” do Mobile

App e, principalmente, pelos 6timos resultados alcancados através do

Programa de Fidelidade “Meu Méqui”. Ao final de outubro de 2024, o Meu

Méqui completou seu primeiro ano, superando a marca de 10 milhdes de

membros cadastrados. A expansdo do Programa nos possibilita ampliar a

conexao dos usuarios com a marca, além de aumentar a frequéncia e

engajamento dos clientes através das customizagbes de produtos e

campanhas de marketing.

Encerramos o ano de 2024 com novos recordes de vendas via Delivery, tanto

através do canal préprio quanto das plataformas de nossos parceiros,

demonstrando o grande sucesso deste servico entre o nosso publico. Em
relagao ao Drive-Thru, seguimos investindo na continua melhoria operacional

e sistémica para reducé@o do tempo de atendimento e aumento da satisfagao

de nossos clientes. Uma das principais iniciativas do ano foi a implementagao

do projeto Curbside onde os clientes recebem seus pedidos nas vagas de
estacionamento, sem a necessidade de filas. Reforcamos a cultura de

Destination, focando nosso plano de expansdo na abertura de restaurantes

Free-Standing, além da ampliagdo do hordrio de atendimento, através do

programa “Méqui na Madruga” e fortalecimento da Plataforma de Café da

Manha.

Em 2024, realizamos ac¢des e campanhas de marketing que contribuiram para

o grande resultado alcangado. Dentre elas, podemos destacar as participagoes

no reality show Big Brother Brasil®, em grandes eventos musicais como o

Lollapalooza®, além do patrocinio da Férmula 1 em toda América Latina e

diversas inovagdes em nosso menu. A campanha do McFish no primeiro

semestre merece destaque, dado que seu enorme sucesso nos motivou a

realizar uma segunda onda ainda em 2024. Essas iniciativas reforcaram nossa

estratégia de continuar expandindo a preferéncia da marca entre o publico
jovem, que refletiu na melhoria de diversos indicadores de favorabilidade em
diferentes pesquisas de mercado.

Realizada em agosto de 2024, a campanha do McDia Feliz, marca registrada

de nossas agdes sociais, atingiu uma arrecadagao de R$ 26,2 milhdes,

destinados diretamente a causas de salde e educagao apoiadas pelos
institutos parceiros. A arrecadacé@o dessa edigao beneficiou 72 projetos de

51 instituicbes que atuam com oncologia pediatrica lideradas pelo Instituto

Ronald McDonald, em 42 cidades de 18 estados brasileiros e no Distrito

Federal. Estima-se ainda que a campanha ird proporcionar atendimento para

quase 500 mil alunos da rede publica e até 8 mil educadores em projetos

educacionais desenvolvidos pelo Instituto Ayrton Senna em todo o Brasil.

Desde a primeira edi¢cdo em 1988, o McDia Feliz arrecadou mais de R$ 400

milhdes.

Encerramos o ano de 2024 com os melhores resultados de nossa historia,

com a certeza de que estamos preparados para enfrentar novos desafios e

com grandes oportunidades de crescimento para os préximos anos.

Destaques:

* Receita Liquida de Vendas atingiu o recorde anual de R$ 8,8 bilhGes em
2024, com crescimento de 12,4% em relagéo a receita de R$ 7,8 bilhdes
de 2023;

 Vendas Comparaveis apresentaram crescimento de 7,9%, com crescimento
1.8x a inflagao do pais impulsionado pelo aumento no trafego de clientes e
pelo crescimento no ticket médio;

* Vendas Digitais atingiram novo patamar recorde, representando mais de
65% das vendas totais em 2024;

* Lucro Liquido de R$ 833,2 milhdes em 2024 apresentou crescimento de
45,2% frente ao Lucro Liquido de R$ 573,6 milhGes em 2023;

* Abertura de 47 novos restaurantes, sendo 46 no formato Free-Standing,
reforcando a importancia desse formato de restaurante e o potencial de
crescimento da operagao no pais.

Destaques Financeiros (em R$ mil)

Receita Liquida de Vendas 8.818.282 7.848.494 12,4%
Resultado Operacional 1.718.035 1.324.216  29,7%
Lucro Liquido 833.208 573.674  452%
Vendas Comparaveis 7,9% 9,9% —2,0p.p.
Endividamento 1.497.550 1.176.543 27,3%
Destaques Operacionais
Total de Restaurantes Préprios 723 689 34
Free-Standing 386 355 31
Food Court + Mall Store 273 269 4
In-Store 64 65 1)
Total de Restaurantes Franqueados 450 441 9
Free-Standing 239 224 15
Food Court + Mall Store 182 191 9)
In-Store 29 26 3
Total de Restaurantes 1.173 1.130 43
VENDAS

A receita liquida de vendas do ano de 2024 apresentou crescimento de 12,4%
em relacao ao ano de 2023. As vendas comparaveis registraram crescimento
de 7,9% frente ao resultado apresentado no ano de 2023, impulsionado
principalmente pelo aumento das vendas através dos canais digitais.

Os crescentes investimentos em melhorias operacionais e tecnoldgicas
realizados pela Companhia ao longo do ano, resultaram no forte crescimento
de vendas via totens de autoatendimento nos restaurantes, além da ampliagéao
da penetrag@o de vendas pelo Mobile App, através da funcionalidade “Peca e
Retire”. O Delivery préprio, por sua vez, registrou recorde de vendas, com
aumento de 31,7% frente ao ano de 2023, impulsionadas pela implementagao
de ofertas personalizadas, elaboradas através do uso inteligente de dados
para mapeamento de padrdes de consumo.

CUSTO DA MERCADORIA VENDIDA (“CMV”), CUSTOS COM VENDAS,
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Em 2024, o CMV representou 34,6% da receita liquida de vendas, registrando
um leve aumento em relagdo a 2023. Esse resultado foi influenciado,
principalmente, por um cendrio inflacionario adverso no segmento de
alimentos e pela desvalorizagao do Real perante o Délar americano, fatores
que pressionaram o custo de determinados insumos. Ainda assim, a
Companhia conseguiu mitigar parcialmente esses impactos por meio de uma
estratégia de precificacdo eficiente, ajustes no portfélio de produtos,
negociacdes com os fornecedores e do expressivo crescimento das
vendas digitais.
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As despesas com vendas apresentaram crescimento nominal de
aproximadamente 8,7% em 2024 frente ao ano anterior, porém, encerraram o
ano representando um percentual de 42,3% sobre a receita liquida de vendas,
uma melhoria de 1,4p.p. frente aos 43,7% de 2023, refletindo os ganhos de
eficiéncia operacional da Companhia no periodo.
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Assim como as despesas com vendas, as despesas gerais e administrativas
registraram queda de 0,8p.p. em relagdo ao ano de 2023, alcangando um
percentual de 4,7% da receita liquida de vendas da Companhia em 2024.
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INVESTIMENTOS

Em virtude da continuidade do plano de expansao e modernizagdo da Companhia,
com o objetivo de proporcionar maior conveniéncia aos clientes e gerar eficiéncia
nos restaurantes através da utilizacdo de novas tecnologias, os investimentos
realizados em 2024 atingiram o total de R$ 661,1 milhdes, com incremento de
R$ 43,8 milhoes frente aos R$ 617,2 milhdes realizados em 2023.

Ao longo de 2024, a Companhia realizou 47 novas aberturas, sendo,
32 restaurantes préprios e 15 franqueados, dentre eles 46 no formato
Free-Standing. Somados as aberturas, foram efetuados 4 fechamentos em
2024, encerrando o ano com 1.173 restaurantes.

Durante o ano, a Companhia manteve o foco na abertura de restaurantes
Free-Standing, cujo volume de vendas é superior aos demais formatos por
contar com o forte nivel de vendas dos segmentos de Drive-Thru e Delivery.
Durante o ano de 2024, os restaurantes nos formatos /n-Store e os localizados
em shoppings (denominados Food Court e Mall Store), apresentaram
performance de vendas 6,5% superior em relagao ao ano de 2023.

Total de Lojas por Formato

1.173
1.130
1.020 1.051 1084 - 93
9 92 92
460 455
467 463 @
! 462 496 535 579 625
2020 2021 2022 2023 2024
Free-Standing Food Court + Mall Store In-Store

ENDIVIDAMENTO

Em virtude de manter seus contratos atualizados monetariamente,
a Companhia teve seus montantes corrigidos pelas ultimas alteragoes
cambiais, sendo assim, seu endividamento aumentou em R$ 320 milhdes ao
longo de 2024. Desta forma, considerando empréstimos com partes
relacionadas, a Companhia encerrou o ano com uma divida de R$ 1,5 bilhao,
frente aos R$ 1,2 bilhdo ao final de 2023.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em milhares de reais)
BALANCOS PATRIMONIAIS

Nota 2024 2023 Nota 2024 2023
Ag\il::ulante Passivo
Caixa e equivalentes de caixa 3 197.011 51.734 Circulante
Contas a receber 4 379.898 467353  Fomecedores 10 528583  480.145
Estoques 5 68.886 57.383 Salarios e encargos sociais 11 290.230 304.360
Tributos a recuperar 6 75.037 55.716 Partes relacionadas 12 18.257 21.595
Instrumentos financeiros derivativos 21 2.276 - Impostos e contribuicdes sociais a recolher 13 302.755  311.831
Despesas antecipadas e outros 28255 _ 23.647 Instrumentos financeiros derivativos 21.d 6.214 29.264
751.363 655.833 Passi .

Néo circulante T assivo de arrendamento mercantil 9 138.139 154.475
Realizavel a longo prazo Outros passivos 69.676 59.557
Partes relacionadas 12 3.655 2.750 Total do passivo circulante 1.353.854 1.361.227
Imposto de renda e contribui¢ao social Nao circulante

diferidos 14 373.782  380.074 Partes relacionadas 12 1.479.294 1.154.948
IT”b“‘OS a recuperar ) 6 210-272 122.300 Provisao para demandas judiciais 15 202.223  270.939
S;rtl;rgzn::geg;ncelros dertvatiyes 21 g 9:1;-622 22579? Instrumentos financeiros derivativos 21.d - 81.275
Adiantamento a fornecedores 5 30:641 35.341 Passivo de arrendamento mercantil 9 3.496.483 3.278.405
Depésitos judiciais 15 367.331 351.159 Outros passivos _60.889 _ 53.532

1.580.873 1.117.417 Total do passivo nao circulante 5.238.889 4.839.099
| . ! 717 ho Patriménio liquido

nvestimentos ital social 17 4427 4427

Imobilizado 7 2.460.699 2.231.387 SZZ;?V:ZZ?ucro 1 1108 62: iy Sgi

Intangivel 8 243.554 164.554 e }

Ativo de direito de uso 9 3.143.113 3.015496 Outros resultados abrangentes 17 36122 19.764

5.848.083 5.412.023  Total do patriménio liquido 1.587.576 _ 984.947
Total do ativo 8.180.319 7.185.273 Total do passivo e patriménio liquido 8.180.319 7.185.273
As notas explicativas s&@o parte integrante das demonstragoes financeiras

DEMONSTRAGCOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Reserva Outros resultados Lucros Total do
social de lucros abrangentes acumulados patriménio liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2022 442.789 494.341 28.089 - 965.219
Lucro liquido do exercicio - - - 573.674 573.674
Dividendos distribuidos —  (458.750) - - (458.750)
Reserva legal - 28.685 - (28.685) -
Juros sobre capital préprio - (32.100) - (54.724) (86.824)
Valor justo de hedge de fluxo de caixa - - (8.325) - (8.325)
Ajustes acumulados de conversao - (47) - - (47)
Transferéncia para reserva de lucros - 490.265 - (490.265) -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 442.789 522.394 19.764 - 984.947
Lucro liquido do exercicio - - - 833.208 833.208
Dividendos distribuidos - (200.000) - - (200.000)
Reserva legal - 41.662 - (41.662) -
Juros sobre capital préprio - - - (47.099) (47.099)
Valor justo de hedge de fluxo de caixa - - 16.358 - 16.358
Ajustes acumulados de conversao - 162 - - 162
Transferéncia para reserva de lucros - 744.447 - (744.447) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 442.789 1.108.665 36.122 - 1.587.576

As notas explicativas sa@o parte integrante das demonstragdes financeiras

Notas Explicativas

1. CONTEXTO OPERACIONAL

2. PRINCIPAIS POLITICAS

Arcos Dourados Comércio de Alimentos S.A. (“Arcos” ou “Companhia”), loca-
lizada na Alameda Amazonas, 253, Barueri, SP, tem como atividade prepon-
derante a comercializagao, no varejo, de produtos alimenticios nos restauran-
tes McDonald’s. A Companhia é uma subsididria da Arcos Dorados Holding
Inc., listada na New York Stock Exchange (“NYSE”) e em 31 de dezembro de
2024 dispunha de 1.173 restaurantes no Brasil (1.130 em 2023).

2024 2023

723 Proprios 689 Proprios
450 Franqueados 441 Franqueados

Aquisicdo das operacdes do McDonald’s na América Latina: A Arcos Doura-
dos Restaurantes Ltda. e Arcos Dourados Comércio de Alimentos S.A. eram
subsidiarias integrais da McDonald’s Corporation. Em 3 de agosto de 2007,
Arcos Dorados B.V. (“ADBV”) assinou um Contrato de Compra de A¢des com
a McDonald’s Corporation para aquisicdo das operagdes do McDonald’s na
América Latina, incluindo as entidades acima mencionadas. Na mesma data,
a ADBV e suas subsididrias, juntamente com Arcos Dorados Group B.V., Los
Laureles Ltd. e a McDonald’s Corporation, celebraram um Contrato de Fran-
quia Master (Master Franchise Agreement - MFA), com excegao do Brasil, que
foi alterado e consolidado em 10 de novembro de 2008 e posteriormente reno-
vado em 30 de dezembro de 2024. Em relagao ao Brasil, em 3 de agosto de
2007, a subsidiaria da Companhia, Arcos Dourados Comércio de Alimentos
S.A., celebrou com a McDonald’s um Contrato de Franquia Master separado,
mas substancialmente idéntico ao MFA das demais jurisdi¢des. Esse contrato
também foi alterado e consolidado em 10 de novembro de 2008 e novamente
em 30 de dezembro de 2024, que garante a ADBV o seguinte: ¢ O direito de
ter posse e operar, direta ou indiretamente, restaurantes franqueados no terri-
tério sob contrato; ¢ O direito de outorgar e licenciar franquias no territério sob
contrato; ¢ O direito de adotar e usar, e licenciar o uso a subfranqueados, do
sistema no territério sob contrato; ¢ O direito de anunciar ao publico que é um
franqueado do McDonald’s; O direito e licenga para outorgar para subfran-
queados os direitos constantes no Contrato de Franquia Master ou MFA. Mc-
Donald’s Corporation tem o direito de (a) terminar o MFA, ou (b) exercer uma
opcao de compra (“Call Option”) sobre as agdes da ADBV, ou, em certas cir-
cunstancias, sobre os interesses da ADBV em uma ou mais subsidiarias Mas-
ter Franchise, se a ADBV ou qualquer dessas subsidiarias, (i) falhar na opera-
cao do sistema McDonald’s (conforme definido nos MFAs), (i) ter decretada
faléncia, (iii) falhar com o pagamento de suas dividas financeiras, (iv) falhar
relevantemente no atingimento dos requerimentos de abertura e reinvestimen-
to ou (v) incorrer em outro evento de falta conforme definido no MFAs.

2.1. Base de preparacao: As demonstracdes financeiras de 31 de dezembro
de 2024 e 2023 foram elaboradas e estao sendo apresentadas em conformi-
dade com as praticas contdbeis adotadas no Brasil (‘BRGAAP”), que compre-
endem os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Conta-
beis - CPC, aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC,
utilizadas na preparacéo destas demonstragdes financeiras em 31 de dezem-
bro de 2024 e sdo aplicaveis as informagdes comparativas de 31 de dezem-
bro de 2023. Em conformidade com a OCPC 07/CTG 07 - Evidenciagdo na
Divulgacédo dos Relatdrios Contébil Financeiros de Propésito Geral, todas as
informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem aquelas utilizadas pela Admi-
nistracado na sua gestao. As demonstracdes financeiras foram elaboradas com
base no custo histdrico, exceto pelos instrumentos financeiros derivativos e
estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional e moeda de apresen-
tagdo da Companhia. Os dados ndo financeiros incluidos nestas demonstra-
coes financeiras, tais como numero de restaurantes, nao foram objeto de au-
ditoria, ou revisdo por parte de nossos auditores independentes. No periodo
reportado, a Companhia apresentou CCL (Capital Circulante Liquido) negati-
vo. Essa situacao esta relacionada as estratégias operacionais, onde a Admi-
nistracdo acompanha de perto a gestao do capital de giro, adota medidas para
garantir a liquidez e o equilibrio financeiro, incluindo renegociagéo de prazos,
captagao de recursos e otimizagéo do ciclo operacional. O CCL negativo nao
compromete, por si s6, a continuidade operacional, sendo avaliado em conjun-
to com outras métricas financeiras e estratégias de gestdo de caixa. Dessa
forma, a Companhia conclui que ndo ha risco de continuidade operacional em
31 de dezembro de 2024. As demonstracdes financeiras do exercicio encerra-
do em 31 de dezembro de 2024 foram aprovadas pela Administracao em 17
de abril de 2025. 2.2. Conversao de moedas estrangeiras: As demonstra-
coes financeiras sao apresentadas em Reais (R$), moeda funcional da Com-
panhia. As transacdes em moeda estrangeira sao inicialmente registradas a
taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data da transagéao. Os ativos
e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira séo reconvertidos
a taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data do balango. ltens ndao
monetdrios mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira
sdo convertidos utilizando a taxa de cambio em vigor nas datas das transa-
¢oes iniciais. ltens ndo monetarios mensurados ao valor justo em moeda es-
trangeira sao convertidos utilizando as taxas de cambio em vigor na data em
que o valor justo foi determinado. 2.3. Ajuste a valor presente de ativos e
passivos: Os ativos e passivos monetarios de longo prazo séo atualizados
monetariamente e, portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste
a valor presente de ativos e passivos monetérios de curto prazo é calculado, e
somente registrado, se considerado relevante em relacdo as demonstragoes
financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinacao de re-
levancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em consideragao os
fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita e em certos casos impli-
cita, dos respectivos ativos e passivos. Com base nas analises efetuadas e na
melhor estimativa da Administragdo, a Companhia concluiu que o ajuste a
valor presente de ativos e passivos monetdrios circulantes € irrelevante em
relacao as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto e, dessa forma,
ndo registrou nenhum ajuste. 2.4. Classificacao dos ativos e passivos
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DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS
Nota 2024 2023
18 9.532.337 8.480.478

19 (3.047.914) (2.701.420)
6.484.423 5.779.058

Receita operacional liquida
Custo dos produtos vendidos
Lucro bruto

Despesas operacionais:

Despesas com vendas 19 (3.725.993) (3.426.638)

Gerais e administrativas 19  (411.445) (435.141)
Depreciacao e amortizagao (595.501) (558.768)
Outros resultados operacionais (33.419)  (34.277)
Resultado de equivaléncia patrimonial (30) (18)
(4.766.388) (4.454.842)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 1.718.035 _1.324.216
Resultado financeiro liquido 20 (531.247) (463.766)
Despesa financeira (675.349) (716.100)
Receita financeira 144.102 252.334
Lucro antes do imposto de renda e
contribuicao social correntes e diferidos 1.186.788  860.450
Imposto de renda e contribuicao social
correntes e diferidos 14 _ (353.580) _(286.776)
Lucro liquido do exercicio 833.208 573.674

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES

2024 2023
833.208 573.674

Lucro liquido do exercicio
Outros resultados abrangentes:

Valor justo de hedge de fluxo de caixa (24.701) 12,590
Efeito de imposto de renda e contribuicao social diferidos _ 8.343 _(4.265)

Resultado abrangente do exercicio 816.850 581.999
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstrages financeiras

como circulantes e nao circulantes: Os ativos (com excec¢ao do imposto de
renda e contribui¢ao social diferidos) com previsao de realizagao ou que se
pretenda vender ou consumir no prazo de doze meses a partir das datas dos
balancos, séo classificados como ativos circulantes. Os passivos (com exce-
cao do imposto de renda e contribuicao social diferidos) com previsao de liqui-
dacao no prazo de doze meses a partir das datas dos balancos sao classifica-
dos como circulantes. Todos os demais ativos e passivos (inclusive impostos
diferidos) sao classificados como “nédo circulantes”. Outros ativos e créditos
sao demonstrados pelo custo, incluindo, quando aplicavel, atualizagdes con-
tratuais, liquidas de provisdes para refletir os valores de realizagdo, quando
necessario. 2.5. Beneficios a empregados: As participagdes dos emprega-
dos sdo calculadas com base no acordo do Programa de Participacao nos
Resultados firmado com o Sindicato dos trabalhadores das empresas de refei-
cOes coletivas, refeicdes rapidas (fast food) e afins e é calculado com base em
metas de resultado estipuladas em referido acordo. As obrigacdes por contri-
bui¢des aos planos de contribuicao definida sdo reconhecidas na demonstra-
cao do resultado como despesas com pessoal quando os servicos relaciona-
dos sao prestados pelos empregados. 2.6. Provisdes: As provisdes sao
reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacgéo presente (legal ou ndo
formalizada) em virtude de um evento passado, é provavel que seja necessa-
ria uma saida de recursos para liquidar a obrigacéo e seja possivel fazer uma
estimativa confiavel do valor dessa obrigacéo. Nas hipéteses em que a Com-
panhia tem a expectativa de reembolso da totalidade ou de parte da proviséao
como, por exemplo, em virtude de um contrato de seguro, o reembolso é reco-
nhecido como um ativo a parte, mas somente quando é praticamente certo. A
despesa relacionada a eventual provisdo é apresentada no resultado liquido
do eventual reembolso. 2.7. Principais julgamentos contabeis, estimativas
e premissas: A elaboracdo das demonstracdes financeiras da Companhia
exige que a Administracao faga julgamentos, estimativas e premissas que afe-
tam os valores demonstrados de receitas, despesas, ativos e passivos e a
evidenciagdo dos passivos contingentes no encerramento do exercicio. Po-
rém, as incertezas quanto a essas premissas e estimativas podem gerar resul-
tados que exijam ajustes substanciais do valor contabil do ativo ou passivo
afetado em periodos futuros. No processo de aplicagdo das politicas contabeis
da Companhia, a Administracdo adotou os seguintes julgamentos, os quais
tiveram o efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos nas demons-
tracdes financeiras: a) Perda do valor recuperavel do &gio: A Companhia testa
anualmente se os agios sofreram alguma perda de acordo com a politica con-
tabil descrita na Nota 8 e o CPC 01 (R1)/NBC TG 01 (R4)/IAS 36 - Redugdo
ao Valor Recuperavel de Ativos. Os valores de recuperagdo das unidades ge-
radoras de caixa foram apurados com base em proje¢des e céalculos do valor
recuperavel e indicadores de mercado. b) Impostos sobre a renda: Existem
incertezas quanto a interpretacdo da complexa regulamentagao fiscal e quan-
to ao valor e momento do lucro real futuro. Em virtude da natureza e comple-
xidade dos negdcios da Companhia, as diferencas entre os resultados efetivos
e as premissas adotadas ou as futuras alteragdes dessas premissas podem
acarretar ajustes futuros nas receitas e despesas de imposto de renda ja re-
gistradas. A Companhia constitui provisdes, com base em estimativas razoa-
veis, para as eventuais consequéncias de fiscalizagbes das autoridades tribu-
tarias. O valor dessas provisdes baseia-se em diversos fatores, tais como a
experiéncia de fiscalizagbes anteriores e as diferentes interpretagoes da regu-
lamentacgéo fiscal pela Companhia contribuinte e pela autoridade fiscal res-
ponsavel. Essas diferencas de interpretacdo podem referir-se a uma grande
variedade de questdes, dependendo das condi¢oes vigentes no domicilio da
Companhia. A Interpretagdo ICPC 22 - Incerteza sobre o tratamento do impos-
to de renda, trata da contabilizagao dos tributos sobre o rendimento nos casos
em que os tratamentos tributarios envolvem incerteza que afeta a aplicagcao do
CPC 32/NBC TG 32 (R4) - Tributos sobre Lucro. A Companhia avaliou cada
tratamento tributario incerto separadamente, em conjunto com mais tratamen-
tos tributérios e nao identificou impactos significativos em decorréncia da in-
terpretag@o uma vez que todos os procedimentos adotados para a apuragéo e
recolhimento de tributos sobre o lucro estdo amparados na legislagao e prece-
dentes de Tribunais Administrativos e Judiciais. c) Provisdo para demandas
judiciais: A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrati-
vos (Nota 15). As provisdes sdo constituidas para todos os processos os quais
é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a obrigacéo e
uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda
inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurispru-
déncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As
provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas cir-
cunstancias, tais como prazo de prescrigao aplicavel, conclusdes de inspe-
coes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assun-
tos ou decisdes de tribunais. d) Determinacéo do prazo de arrendamento: O
IFRS 16/CPC 06 (R2)/NBC TG 06 (R3) segue o modelo de contabilizagdo de
arrendamentos no balango patrimonial para arrendatarios. Um arrendatario
reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o
ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obriga-
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FLUXO DE CAIXA

No ano de 2024, a Companhia apresentou uma geragao de caixa de R$ 145,3
milhdes comparado ao consumo do caixa de R$ 196,8 milhGes no ano
de 2023. Ao longo do ano, a Companhia registrou incremento de caixa de
R$ 109 milhdes, proporcionado pelos bons resultados de suas atividades
operacionais, somados a captacdo de recursos que alavancaram suas
atividades de financiamento em R$ 277 milhoes. Esse incremento de caixa foi
consumido nos planos de expansao e modernizagéo (contido nas linhas das
suas atividades de investimento) que reduziram o caixa em R$ 43,9 milhdes,
resultando em uma constituicdo de R$ 342,1 milh6es em relagdo ao inicio do
exercicio.

O gréfico abaixo demonstra as variagdes no fluxo de caixa da Companhia
durante o ano de 2024.

Variacao da Geracao de Caixa entre 2023 e 2024 (R$ milhoes)
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GLOSSARIO

CMV: Custo da Mercadoria Vendida.
Delivery: Segmento de vendas que possibilita ao cliente fazer o pedido
através do aplicativo préprio (“Mobile App”) ou do aplicativo de parceiros e
escolher o local de recebimento do pedido.
Drive-Thru: Segmento de vendas que permite ao cliente fazer e receber o
pedido diretamente do veiculo.
ESG: Sigla em inglés para Environmental, Social and Governance (Ambiental,
Social e Governanca).
Meu Méqui: Programa de Fidelidade de compras por pontos adquiridos ao
baixar e cadastrar no App do Méqui. Funciona da seguinte forma, a cada R$
1,00 gasto em compras identificadas no Mobile App, nos totens de atendimento
ou no Delivery, o cliente soma 100 pontos que podem ser trocados por
produtos em restaurantes participantes.
Tipos de Restaurantes: Caracterizagdo dos restaurantes, baseada em seus
aspectos fisicos, conforme descrito abaixo:
Free-Standing: Modelo que conta com espago interno para realizagdo de
refeicbes e com estrutura fisica externa, com a presenca de Drive-Thru,
estacionamento proprio, entre outras comodidades.
In-Store: Modelo com acesso direto a via publica, que conta com espago
interno para realizagao de refei¢bes, sem a presenca de Drive-Thru ou de
estacionamento préprio.
Mall Store: Modelo localizado em shoppings, supermercados, aeroportos,
entre outros, caracterizado principalmente pela presenca de area prépria
para refei¢des.
Food Court: Modelo localizado em shoppings, supermercados, aeroportos,
entre outros, sem area propria para refeigoes.
Plataforma Digital: Plataforma que inclui as vendas efetuadas, através do
Mobile App, via Delivery (aplicativo préprio) e de parceiros, e via totens de
autoatendimento.
Vendas Comparaveis: Refere-se a mudanga percentual, medida em moeda
constante, em relagdo ao ano anterior, das vendas realizadas pelos
restaurantes operados pela Companhia e restaurantes franqueados em
operagdo por no minimo 13 meses, incluindo aqueles que ficaram fechados de
maneira tempordria por periodo inferior a um ano. As razdes pelas quais um
restaurante pode ficar fechado temporariamente incluem: reformas,
reconstrugoes, obras na via de acesso e desastres naturais, dentre outras.
As vendas de determinado periodo podem ser afetadas pelo nimero de dias
uteis, finais de semana e feriados, que podem, por sua vez, impactar as
vendas comparaveis de maneira positiva ou negativa.
Tal métrica é considerada importante para a compreensao do desempenho
financeiro da Companhia, uma vez que as vendas dos subfranqueados nao
sao registradas como receitas com vendas, a0 mesmo tempo que sao um bom
indicador da saude financeira da base de subfranqueados e contribuem para
os resultados, juntamente as vendas dos restaurantes operados pela
Companhia.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Fluxos de caixa das atividades operacionais: Nota 2024 = 2023
Lucro liquido do exercicio 833.208 573.674
Ajustes para conciliar o resultado ao

caixa gerado pelas atividades operacionais:
Depreciagéo e amortizagéo 7e8 330903 300.110
Amortizacao direito de uso (arrendamento) 9 264.598 258.658
Resultado na baixa de imobilizado e intangivel 7e 8~ 17.699 18.793
Registro de imposto de renda diferido 141 6.292 10.756
Provisao para demandas judiciais 15 134.792 140.117
Reversao de provisdo para demandas judiciais 15 (115.625) (29.530)
Juros, encargos, variagdes monetarias e AVP 553.220 308.637
Provis&o para créditos de liquidagao duvidosa 4  (6.533) 4.621
Provisdo para obsolescéncia de brinquedos 5 89 (160)
Resultado de equivaléncia patrimonial 30 18
2.018.673 1.585.694
(Aumento) reducao dos ativos:
Contas a receber 97.004 (29.950)
Estoques (11.592) (4.925)
Tributos a recuperar (197.894) 16.237
Despesas antecipadas e outros (4.608) (3.435)
Partes relacionadas (905) (40)
Depdsitos judiciais (111) (35.624)
Aumento (redugéo) dos passivos:
Fornecedores 52.614 13.397
Salérios e encargos sociais (14.130) 13.450
Obrigagoes tributarias 350.945 274.358
Imposto de renda e contribuicao social pagos (375.992) (211.171)
Pagamentos de demandas judiciais 15 (87.883)  (86.463)
Partes relacionadas 6.411 4128
Instrumentos financeiros derivativos 21.d (183.466) 25.027
Outros passivos 17.478 (3.134)
Caixa liquido gerado das atividades operacionais 1.666.544 1.557.549

Fluxos de caixa das atividades de investimentos:

Aquisi¢éo de ativo imobilizado e intangivel 7e8 (661.090) (617.201)

Caixa liquido aplicado em atividades

de investimento (661.090) _(617.201)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos:
Captacdo de empréstimos junto a
partes relacionadas - 635.924
Pagamento de empréstimos junto a
partes relacionadas (12.450) (676.850)
Pagamento de dividendos e juros sobre o
capital préprio bruto (247.099) (545.574)

Pagamentos de juros e principal de
arrendamentos 9 (600.628)  (550.665)
Diminuicao do caixa liquido gerado
das atividades de financiamento (860.177) (1.137.165)
Aumento (redugéo) do caixa e equivalentes de caixa _145.277 _ (196.817)
Demonstracao do aumento do caixa e
equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 51.734 248.551
No final do exercicio 197.011 51.734
Aumento (redug&o) do caixa e equivalentes de caixa _ 145.277 _ (196.817)

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstrages financeiras

cao de efetuar pagamentos do arrendamento. A Companhia possui contratos
de arrendamentos financeiros, onde s&o arrendados os terrenos e sublocados
para terceiros, nos quais sdo locados tanto o terreno quanto a edificagdo. Com
prazo médio de aproximadamente 16 anos, com opg¢des de renovagao previs-
tas nos contratos, que sao razoavelmente certas de serem exercidas. e) Pro-
grama de pontos de fidelidade: A Companhia possui um programa de pontos
de fidelidade que permite aos clientes acumular pontos que podem ser troca-
dos por produtos gratuitamente. Os pontos de fidelidade geram uma obrigacdo
de performance separada, pois fornecem um direito material ao cliente. Uma
parcela do prego da transacao é alocada aos pontos de fidelidade concedidos
aos clientes com base no prego de venda individual relativo e reconhecida
como um passivo de contrato até que os pontos sejam resgatados. A receita é
reconhecida no momento do resgate de produtos pelo cliente, ou no venci-
mento dos pontos apés 180 dias. Ao estimar o valor de venda individual dos
pontos de fidelidade, a Companhia leva em consideracéo a probabilidade de
resgate por parte dos clientes. 2.8. Demonstracdes dos fluxos de caixa: As
demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e
estdo apresentadas de acordo com o CPC 03 (R3)/NBC TG 03 (R3) - De-
monstracoes dos Fluxos de Caixa. Durante o exercicio de 2024, a Companhia
teve transagdes com fornecedores de Ativo Fixo que néo apresentaram de-
sembolso de caixa no montante de R$ 4.176 (R$ 2.954 em 31 de dezembro
de 2023), portanto, ndo foram considerados para fins das referidas demonstra-
coes. 2.9. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados que entraram
em vigor em 2024: Das novas normas que entraram em vigor em 1° de janei-
ro de 2024, a Companhia declara que as mesmas, nao tiveram impacto na
elaboracao das demonstragdes financeiras aqui apresentadas: * Alteragoes
ao CPC 03 (R2)/IAS 7 - Demonstracdo do Fluxo de Caixa;  Alteracdes ao
CPC 40 (R1)/IFRS 7 - Instrumentos Financeiros (Divulgacdo). 2.10. Normas e
interpretacdes novas e revisadas ja emitidas e ainda nao vigentes: Das
normas e interpretagdes revisadas ja emitidas e ainda nao vigentes, a Compa-
nhia declara que nao adotou antecipadamente as novas normas do CPC e
IFRS. A seguir as principais revisdes ja emitidas e ainda nao vigentes:

* Adog@o ao IFRS 18 - Apresentacao das Demonstragdes Financeiras.

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

De acordo com o CPC 03 (R2)/NBC TG 03 (R3) - Demonstracdo dos Fluxos
de Caixa, o caixa e equivalentes de caixa compreendem ao caixa e as aplica-
coes de curto prazo, de alta liquidez, imediatamente conversiveis em dinheiro
e sujeitos a um risco insignificante de alterag@o do valor, com intengao e pos-
sibilidade de serem resgatados no curto prazo. Os equivalentes de caixa sdo
mantidos com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo
e nao para investimento ou outros fins.

Composicéao:
2024 2023
Bancos 4.968 1.026
Caixa em poder de transportadoras de valores (i) 17.241 18.349
Aplicacdes financeiras (ii) 174.802 32.359
197.011 51.734

(i) Caixa em poder das transportadoras referente a recursos em transito.
(i) As aplicagdes financeiras de curto prazo, de liquidez diaria, sdo prontamen-
te conversiveis em um montante conhecido de caixa e estao sujeitas a um
insignificante risco de mudancga de valor, sendo resgatéveis com o préprio
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Notas Explicativas

emissor. As operacgdes realizadas no Brasil s@o referentes a aplicacdes em
CDB'’s (Certificado de depésitos bancérios) e operacdes compromissadas
com média de remuneragao de 95,50% do CDI (93,1% em 2023).

4. CONTAS A RECEBER

As contas a receber correspondem aos recebiveis das vendas através das
administradoras de cartdes, convénios refeicao, meios digitais e operadoras
de Delivery, bem como provenientes de franquias.

Composicdo

2024 2023

Proveniente de vendas com:
Administradora com cartdes de débito e crédito (i) 13.768 162.472
Administradora com convénios refeicao (ii) 32.818 38.123
Meios digitais (iii) 25.576 23.146
Operadoras de Delivery (iv) 134.113 104.176
206.275 327.917

Proveniente de franquias (v):
Royalties 50.944  33.062
Propaganda 23.574 21.298
Aluguéis 85.049 82.640
159.567 137.000
Outras contas a receber (vi) 17.282 _10.511
17.282 _10.511
Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa (1.542) (8.075)
381.582 467.353
Ativo circulante 379.898 467.353
Ativo ndo circulante 1.684 -

(i) Administradora de cartdes de débito e crédito: os recursos provenientes da
vendas realizadas com cartoes de débito sdo depositados em conta bancaria
no dia util seguinte a data da transag&o, quando se trata de vendas presen-
ciais no balcao do restaurante. Para vendas realizadas por meio do Mobile
App, incluindo pedidos via Delivery préprio e pela funcionalidade “Peca e Re-
tire”, o deposito é efetuado em até trés dias Uteis (D+3). As vendas realizadas
com cartdes de crédito séo recebidas pela Companhia no prazo médio de 30
dias. (ii) Administradora de convénios de refei¢do: as vendas por voucher de
refeicdo sdo recebiveis das empresas administradora de convénios. O prazo
médio de recebimento pela Companhia é de 20 dias. (iii) Meios digitais: no
caso das vendas realizadas através do Mercado Pago, os recursos provenien-
tes da carteira digital (on-line) ficam disponiveis no App, cuja transferéncia é
realizada no préximo dia Util e vendas a crédito séo recebidos pela Companhia
em 30 dias; Gift Card, o recebimento ocorre no dia Util posterior a compra;
Sem Parar, o recebimento ocorre em 30 dias; recursos provenientes das ven-
das realizadas no balcdo do restaurante com pagamento efetuado através de
PIX sao recebidos no mesmo dia, exceto finais de semana e feriados, cujo
recebimento ocorre no préximo dia Util; e para vendas pagas via PIX efetuadas
através do Mobile App, que incluem as vendas via Delivery préprio e da funcio-
nalidade “Peca e retire”, o recebimento ocorre em um dia util (D+1) apds a
venda. (iv) Operadores de Delivery: as vendas realizadas pelos aplicativos dos
nossos operadores de Delivery sao recebidas da seguinte forma: vendas via
iFood o recebimento é semanal, cujo prazo de repasse é D+30 e as Vendas
via Rappi o recebimento é semanal, cujo prazo de repasse é D+7. Tanto para
iFood quanto para a Rappi, caso o cliente utilize voucher refeigéo, o valor é
repassado diretamente pela bandeira voucher, respeitando o prazo de repas-
se acima citado. Mobile App obedece a escolha do cliente (débito/crédito/refei-
¢do ou PIX). (v) Franqueados: as receitas de royalties e aluguel sao recebiveis
dos franqueados. O prazo médio de recebimento é de 16 dias no Brasil. (vi)
Outras contas a receber: referem-se a sublocagéo de parte de terreno néao
utilizado pela Companhia, com prazo médio de recebimento de 10 dias. Temos
também, outros assuntos de menor expressao, como valores a receber refe-
rentes a devolugéo liquida de mercadorias e venda de 6leo queimado. Provi-
sdo para créditos de liquidacdo duvidosa: A provisdo para créditos de liquida-
¢ao duvidosa é mensurada pelas estimativas das perdas futuras provaveis da
Companhia:

2024 2023
No inicio do exercicio (8.075) (3.454)
Constituicao da provisao para crédito de liquidagao duvidosa (11.006) (8.859)
Reversao por recebimento 17.539 4.238
No final do exercicio (1.542) (8.075)

A composigao das contas a receber por idade de vencimento é descrita como
segue:
Vencidos

Total A vencer <30 dias 31-60 dias 61-90 dias >90 dias
2024 383.124 379.071 1.700 397
2023 475.428 462542  4.872 1.001 623
Demonstramos abaixo a composicao por franqueado dos titulos que néo
compde a provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa:

Franqueados com divida negociada 2024 2023
Gran Rio Comércio de Alimentos Ltda. 1.975 10
America MMD Comércio de Alimentos Ltda. 414 29
Mantiqueira SJB Comércio de Alimentos Ltda. 304 29
Allianca Comércio de Alimentos Ltda. - 29
Mckin Food’s Ltda. 1.532 339
Total divida negociada 4.225 436
Circulante 2.541 436
N&o circulante 1.684 -
5. ESTOQUES

Os estoques estao demonstrados ao custo ajustado do valor realizavel liquido,
quando este for menor que o custo. O custo dos estoques adquiridos direta-
mente pelos restaurantes é demonstrado ao preco da Ultima aquisicao, que se
aproxima do critério Primeiro a Entrar, Primeiro a Sair (PEPS). O valor liquido
de realizagéo € o prego de venda estimado no curso normal dos negécios,
deduzidos os custos estimados necessarios para efetuar a venda. Quando
necessario, os estoques também séo reduzidos pela proviséo para perdas e
quebras, as quais sao periodicamente analisadas e avaliadas quanto a sua
adequacao.

Composicao:
2024 2023
Alimentos 54.297 44.584
Embalagens 11.958 10.869
Brinquedos 3.131  2.341
Provis&o para obsolescéncia de brinquedos (500) (411)
Adiantamento a fornecedores 30.641 35.341
99.527 92.724

Ativo circulante 68.886 57.383
Ativo n&o circulante 30.641 35.341
A movimentacao da provisdo para obsolescéncia de brinquedos esta demonstrada

conforme a seguir:

2024 2023
No inicio do exercicio (411)  (571)
Constituigao da provis&o para obsolescéncia (4.331) (1.911)
Reversao 4.242  2.071
No final do exercicio 500! 411
6.TRIBUTOS A RECUPERAR
Composicéao:

2024 2023
Imposto de renda retido na fonte 1.633 2.868
PIS e COFINS (i) 47.857 46.769
INSS a recuperar (i) 226.628 45.046
Anistia a recuperar (jii) 10.836 10.277
Imposto de renda (iv) e (v) 61.367 42.723
Contribuigao social (iv) e (v) 14.603 10.689
ICMS a recuperar (vi) 18.068 14.856
Outros impostos a recuperar 4.417 _ 4.788

385.409 178.016
Ativo circulante 75.037 55.716
Ativo nao circulante (ii), (iv) e (v) 310.372 122.300
(i) Programa de Integracao Social (PIS) e Contribui¢ao para Financiamento da
Seguridade Social (COFINS). A Companhia reconhece créditos por essencia-
lidade decorrentes de sua operagao. (ii) Instituto Nacional do Seguro Social
(INSS) - A Companhia discute judicialmente, desde 2009, a incidéncia de con-
tribuicdes sobre determinadas verbas trabalhistas. Em 2014, reconheceu cré-
dito referente a valores pagos indevidamente de 2004 a 2009. Em 2020, o STF
entendeu que o terco constitucional de férias deve ser tributado, dessa forma,
uma provisdo para o montante foi constituida. Diante de decis@o do STF pela
modulagao dos efeitos em junho de 2024, ainda pendente de embargos, foi
revertido o passivo de R$ 31.233 anteriormente constituido. O valor atualizado
do crédito é de R$ 31.678 em dezembro de 2024. Sistema S - A Companhia
registrou crédito tributario com saldo atualizado para dezembro de 2024 no
valor de R$ 147.331 em virtude de decisao favoravel em processo individual e
decisao proferida pelo STJ, em sede de recurso repetitivo, fixando modulagao
dos efeitos sobre tema relativo a tributacéo previdenciaria. Contribuicéo Previ-
dencidria - Saldrio Maternidade - A Companhia reconheceu o montante de
R$ 15.930 decorrente de decisao proferida no Mandado de Seguranca no qual
se questionou a constitucionalidade da incidéncia da contribuicdo previdenci-
aria patronal, das contribuicoes destinadas a terceiras entidades e ao
SAT/RAT sobre os valores pagos a titulo salario maternidade. O valor atualiza-
do do crédito em dezembro de 2024 é de R$ 17.266. (iii) Anistia a recuperar -
Em 2009, a Companhia aderiu ao Programa de Parcelamento REFIS estabe-
lecido pela Lei 11.941/2009. No entanto, nesta inclus@o nao foi considerado os
valores dos débitos depositados judicialmente e/ou reduzidos em virtude de
decisoes. A Administracéo estd tomando providéncias para que esses créditos
registrados como Anistia sejam recuperados até o fim do exercicio social de
2026. (iv) IRPJ/CSLL sobre Selic - Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia
reconheceu crédito tributario a recuperar no valor de R$ 30.926, em virtude da
nao incidéncia de IRPJ e CSLL sobre os valores relativos a Taxa Selic decor-
rentes de recuperagdo de impostos recolhidos indevidamente nos ultimos 5
anos, nos termos da decis@do do STF e de decisdo proferida em processo
préprio. Em 2024, o processo transitou em julgado favoravelmente a Compa-
nhia, que iniciou a utilizagdo do crédito, sendo o valor atualizado para dezem-
bro de 2024 de R$ 43.597. (v) Saldo negativo - a Companhia tem registrado
saldo negativo de IRPJ no valor de R$ 29.311 e saldo negativo de CSLL no
valor de R$ 3.062, em dezembro de 2024. Os valores sao atualizados mone-
tariamente todos os meses. (vi) ICMS incidente sobre Energia Elétrica -
No primeiro trimestre de 2021, a Companhia ajuizou mandados de seguranga
questionando a constitucionalidade das aliquotas aplicadas pelos Estados de
Minas Gerais, Santa Catarina e Rio Grande do Sul. Com o julgamento do
STF as agdes ajuizadas pela Companhia contra os Estados supramenciona-
dos tiveram o transito em julgado. A Companhia reconheceu o montante de
R$ 9.721 em dezembro de 2023. O montante atualizado para 2024 é
R$ 10.230 e outros assuntos de menor expressao.

7.IMOBILIZADO

O imobilizado é demonstrado pelo custo de aquisicdo ou construgéo, liquido da
depreciag@o acumulada e das perdas por nao recuperagao acumuladas, se hou-
ver. A depreciacao é reconhecida com base na vida Util estimada de cada ativo
ou familia de ativos, pelo método linear e pelas taxas apresentadas a seguir:

Categoria do ativo % de depreciacao anual

Edificios 4%
Benfeitorias e melhorias 5%
Equipamentos de processamento de dados 20%
Instalagdes 10%
Moveis e utensilios 10%
Méaquinas e equipamentos 10%

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciagéo sdo revis-
tos no encerramento de cada exercicio e ajustados de forma prospectiva,
quando for o caso.

Composigao:
Edificios, benfeitorias Imobilizado em andamento Total do

Terrenos e melhoramentos Equipamentos e adiantamentos (i) imobilizado
Custo
Saldos em 31 de dezembro de 2022 161.430 2.043.053 1.756.326 53.322 4.014.131
Adicoes 10.197 257.378 269.902 36.085 573.562
Baixas - (3.989) (14.340) (2.714) (21.043)
Transferéncias - 26.027 245 (26.253) 19
Saldos em 31 de dezembro de 2023 171.627 2.322.469 2.012.133 60.440 4.566.669
Adicoes - 126.932 243.981 174.638 545.551
Baixas - (12.535) (80.188) (166) (92.889)
Transferéncias - 190.736 11.958 (202.387) 307
Saldos em 31 de dezembro de 2024 171.627 2.627.602 2.187.884 32.525 _ 5.019.638
Depreciacao
Saldos em 31 de dezembro de 2022 - (993.051) (1.080.244) — (2.073.295)
Depreciagao no exercicio - (116.859) (158.006) -  (274.865)
Baixas - 889 12.008 - 12.897
Transferéncias - (437) 418 - (19)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 - (1.109.458) (1.225.824) — (2.335.282)
Depreciagao no exercicio - (128.807) (172.860) - (301.667)
Baixas - 8.633 69.684 - 78.317
Transferéncias - (26.228) 25.921 - (307)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 - (1.255.860) (1.303.079) — (2.558.939)
Valor liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2023 171.627 1.213.011 786.309 60.440 _ 2.231.387
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.371.742 884.805 32.525 _ 2.460.699

(i) Refere-se a projetos de aberturas de novos restaurantes. A Administragao
tura de restaurantes.

8. INTANGIVEL

possui a expectativa de ativagao dos itens de acordo com cronograma de aber-

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados pelo custo quando de seu reconhecimento inicial. O custo dos ativos intangiveis adquiridos

em uma combinacao de negdcios corresponde ao valor justo na data da aquisi

cdo. Apos o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sao contabilizados pelo

custo, deduzidas a amortizagao acumulada e as eventuais perdas acumuladas de valor recuperavel. Os ativos intangiveis gerados internamente, excluindo-se

os custos capitalizados de desenvolvimento de software, nao sao capitalizad

os e os gastos sdo refletidos no resultado quando incorridos. A amortizacao é

reconhecida com base na vida util estimada de cada ativo ou familia de ativos, pelo método linear e pelas taxas apresentadas a seguir:

Categoria do ativo

Licenca de uso

Direitos readquiridos de franquias
Software

% de amortizacdo média anual
4%

35,3%

20%

O periodo e 0 método de amortizagdo sao revistos, no minimo, no encerramento de cada exercicio. Anualmente, a Companhia avalia, nas datas dos balangos,
se ha indicios de que um ativo possa néo ser recuperavel. A Companhia considera cada restaurante como sua menor unidade geradora de caixa (‘UGC”), e
submete-as ao teste de valor recuperavel (impairment). As perdas por ndo recuperagao sao reconhecidas no resultado em linha de despesas consistentes com

a fungéo do ativo ndo recuperavel.
Composigao:

Custo

Saldos em 31 de dezembro de 2022
Adicoes

Baixas

Transferéncias

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Adicoes

Baixas

Transferéncias

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Amortizacao

Saldos em 31 de dezembro de 2022
Amortizagao do exercicio

Baixas

Transferéncias

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Amortizagao do exercicio

Baixas

Transferéncias

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Valor liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Saldos em 31 de dezembro de 2024

Licenca Direitos readquiridos de Total do ativo
de uso (i) franquias _ Agio Softwares intangivel

A Companhia reconheceu os ativos e passivos para os seus contratos de
arrendamento referentes & locagdo de imdveis operacionais (restaurantes),
escritérios e frota de veiculos considerando o valor bruto de impostos. Os ati-
vos de direito de uso também estao sujeitos a reducéo ao valor recuperavel.
Com base nas premissas e informagdes comentadas, apresentamos abaixo a
movimentacao do direito de uso, obrigagdes e resultado de arrendamento da
Companhia:

2024 2023
Direito de uso Valor Valor
Saldo inicial (i) 3.015.496  2.955.746
Adicdes de novos contratos e atualizagdes
contratuais (ii) e (iii) 392.215 318.408
Amortizacao do direito de uso (264.598) (258.658)
Saldo final 3.143.113  3.015.496
Passivo de arrendamento Valor Valor
Saldo inicial (i) 3.432.880 3.276.345
Adicdes de novos contratos e atualizagdes
contratuais (iii) 392.215 318.408
Pagamento de principal e juros (600.628) (550.665)
Juros reconhecidos no exercicio 410.155 388.792
Saldo final 3.634.622  3.432.880
Circulante (138.139) (154.475)
Nao circulante (3.496.483) (3.278.405)

(i) Saldos apresentados liquidos de AVP. (ii) As atualizagdes dos indices finan-
ceiros das obrigagdes de arrendamento sao registradas de acordo com cada
contrato ocasionando impactos nas rubricas de AVP de Passivos de Arrenda-
mento (passivo) e Ativo de Direito de Uso (ativo). (iii) Os saldos apresentados
em contas patrimoniais sao brutos de impostos (PIS e COFINS) enquanto os
saldos apresentados em contas de resultado sdo liquidos de impostos
(PIS e COFINS).

10. FORNECEDORES
Composigao:

2024 2023

Fornecedores exclusivos (i) 144.556 124.230
Fornecedores conveniados (ii) 26.642 41.246
Fornecedores diversos (iii) 357.385 314.669
528.583 480.145

(i) Fornecedores exclusivos: como fornecedores exclusivos entendem-se os
fornecedores parceiros e responsaveis pelo abastecimento de carnes, paes,
entre outros. (ii) Fornecedores conveniados: A Companhia oferece aos seus
fornecedores a opgao de recebimento por meio de uma operagdo de risco
sacado através de uma instituicao financeira. A operagao consiste em facilitar
os procedimentos administrativos para que os fornecedores antecipem recebi-
veis relacionados as compras realizadas pela Companhia. A instituicdo finan-
ceira paga antecipadamente os fornecedores em troca de um desconto e,
quando contratado entre o banco e o fornecedor (a decisdo de aderir a esta
transagao é Unica e exclusivamente do fornecedor), a Companhia paga a ins-
tituicdo financeira na data de pagamento original o valor nominal total da obri-
gacao originaria. (i) Fornecedores diversos: como fornecedores diversos sdo
classificados os demais fornecedores que ndo sdo exclusivos para a atividade
da Companhia.

11. SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS
Composigao:

2024 2023
Salarios a pagar 37.310  49.269
Provisdo para participagdo nos lucros 69.320 92.036
Provisdo para férias 104.582  93.079
Proviséo de encargos sociais sobre férias 38.213  34.095
Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) a recolher 30.551 26.649
Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS)
a recolher 10.254 9.232
290.230 304.360
12. PARTES RELACIONADAS
Composicao
2024 2023
Ativo néo circulante
Arcos Dorados Restaurantes de Chile Ltda. (i) - 121
Arcos SerCal Inmobiliaria (i) 2.727 2.069
Arcos Dourados Holding (i) - 197
Arcos Dorados Argentina (vii) 570 -
Outros (i) 358 363
3.655 2.750
Passivo circulante
Arcos Dorados B.V. (iii) 18.257 14.355
Juros sobre capital préprio - 7.240
18.257 21.595
Passivo néo circulante
LatAm, LLC (ii) 27.749 13.864
Arcos Dorados B.V. (iii) 1.445.517 1.136.589
Arcos Dorados B.V. (iv) 6.028 3.757
Arcos Dorados Argentina (v) - 738
1.479.294 1.154.948
Total passivo 1.497.551 1.176.543
Resultado
Variagdo cambial 4.939 4.836
Custos corporativos (vi) (57.718) (103.789)

(i) Contas a receber proveniente a reembolsos de despesas relacionadas a
operacdo; (ii) Refere-se as despesas de custos corporativos, sendo valores
cobrados pela matriz em fun¢des administrativas sem incidéncia de juros e
nao ha vencimento; (i) Em 2017 foram captados dois empréstimos em moeda
estrangeira (Ddlar) no montante de R$ 311.550 (USD 100.000) cada, com
taxa de juros de 5,87% + IR, e pagamentos de juros semestrais em junho e
dezembro para o contrato com vencimento em setembro de 2023; e margo e
setembro para o contrato com vencimento em abril/2027. Em julho de 2023, o
referido contrato com a ADBV com vencimento em setembro de 2023, junta-
mente com outro empréstimo denominado em moeda corrente cujo saldo na
data da novacao era de R$ 199.446, foram substituidos por um novo emprés-
timo em moeda estrangeira (Ddlar) no montante de R$ 635.924 (USD
134.000), com taxa de juros de 8%, pagamentos de juros semestrais em maio
e novembro, com vencimento em maio de 2029. Esses empréstimos possuem
instrumentos financeiros derivativos com os bancos: Bank of América, JP Mor-
gan, Deutche Bank e Citi Bank, atrelados a uma taxa média de 8%, sendo em
2023 de 7,74%. Em 2024, foi ampliada a prote¢do do Ultimo empréstimo em
USD 65.000, refletindo uma cobertura total em 31 de dezembro de 2024 de
USD 219.000. O valor justo estd demonstrado na Nota 21.d. (iv) Refere-se as
despesas com projetos para o Brasil, ndo ha incidéncia de juros e ndo ha
vencimento definido. (v) Valores referem-se as despesas ocorridas na Argenti-
na que sao de responsabilidade do Brasil. Nao ha incidéncia de juros e ndo ha
data de vencimento. (vi) Custos corporativos s&o valores cobrados pela matriz
por conta de fungdes administrativas. (vii) Valores referem-se as despesas
ocorridas no Brasil que sdo de responsabilidade da Argentina. Nao ha incidén-
cia de juros e ndo ha data de vencimento. Remuneracdo da Administracédo:
Além dos beneficios usuais previstos pela legislacao brasileira, a Companhia
tem como pratica a adocéo de assisténcia médica, seguro de vida e participa-
cao nos lucros, como beneficios adicionais. Os beneficios concedidos ao
“pessoal estratégico da Administracdo” compreendem os beneficios usuais e
adicionais concedidos pela Companhia. O valor da remuneracéo e beneficios
ao pessoal estratégico da Administracdo na respectiva area de competéncia
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 67.761 (R$ 47.720
em 2023). A Companhia considerou como “pessoal estratégico da Administra-
¢ao”, conforme Resolucédo do CFC n® 1.193/2009, os integrantes da sua dire-
toria executiva.

13. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES SOCIAIS A RECOLHER

As receitas de vendas e servicos estao sujeitas a tributacdo pelo Imposto so-
bre Circulagdo de Mercadorias e Servicos - ICMS, Imposto Sobre Servigos -
ISS, Programa de Integracéo Social - PIS e Contribui¢do para Financiamento
da Seguridade Social - COFINS as aliquotas vigentes em cada regiéo e sdo
apresentados como dedugdes de vendas na demonstragdo do resultado.
Os créditos decorrentes da ndo cumulatividade do PIS e da COFINS s&o apre-
sentados dedutivamente do custo dos produtos vendidos na demonstracao do
resultado. Os débitos decorrentes das receitas financeiras estéo apresentados
dedutivamente nessas proprias linhas na demonstracdo do resultado.
As antecipacdes ou valores passiveis de compensacao sdo demonstrados
no ativo circulante ou nao circulante, de acordo com a previsdo de sua
realizacao (Nota 6).

Composicao:
2024 2023
Impostos sobre vendas 26.279 44180
Imposto de renda sobre royalties e distribui¢ao de lucros  1.235 2.799
Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro 239.383 237.057
Outros impostos e contribuicdes 35.858 27.795
302.755 311.831

14. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL CORRENTES E
DIFERIDOS

24.174 24252 49.812  236.920 335.158
1.749 518 2475  41.852 46.594
(86) - - (32.950) (33.036)

- - - (19) (19)
25.837 24770 52.287  245.803 348.697
1.497 14.650 20.443  74.773 111.363

- - - (26.495) (26.495)

- - - (307) (307)
27.334 39.420 72.730 _ 293.774 433.258
(12.306) (22.268) - (146.731) (181.305)
(2.139) 771 - (22.335) (25.245)
37 - - 22.351 22.388

- - - 19 19
(14.408) (23.039) — (146.696) (184.143)
(2.602) (2.024) - (24.610) (29.236)
- - - 23.368 23.368

- - - 307 307
(17.010) (25.063) — (147.631) __ (189.704)
11.429 1.731 52.287 _ 99.107 164.554
10.324 14.357 72.730 _ 146.143 243.554

(i) A marca compreende os direitos de uso de marca pagos a McDonald’s
Corporation pela abertura de cada restaurante préprio e sublicenciado. O pra-
zo de amortizagao destes ativos é o periodo remanescente entre a data de
inauguracdo do restaurante e o vencimento do MFA (a expirar em dezembro
2044). Agio: O saldo do agio no montante de R$ 72.730 em 2024 (R$ 52.287
em 2023) refere-se aos agios formados pelas incorporagdes de restaurantes,
com base nas projegdes de rentabilidade que os determinaram. Desde 2009 a
Companhia néo realiza amortizagdes. A Companhia avaliou a recuperagao do
valor contabil dos dgios com base no seu valor de uso, utilizando o modelo de
fluxo de caixa descontado das unidades geradoras de caixa. As premissas
chave foram estimadas considerando o desempenho histérico da Companhia
e com base em premissas macroecondémicas razoaveis e consistentes com
fontes externas de informagées fundamentadas em projegdes de mercado fi-
nanceiro, documentadas e aprovadas pelos érgaos da Administragdo da Com-
panhia. De forma consistente com as técnicas de avaliagdo econémica, a
avaliagdo do valor em uso é efetuada por um periodo de 5 anos. Os fluxos de
caixas futuros estimados foram descontados a taxa de desconto de 8,3% em
31 de dezembro de 2024 (8,4% em 31 de dezembro de 2023). O teste de re-
cuperacao dos ativos intangiveis da Companhia nao resultou na necessidade
de reconhecimento de perdas visto que o valor estimado de uso excede o seu
valor liquido contébil na data da avaliagéo.

9. ATIVOS E PASSIVOS DE ARRENDAMENTOS - EFEITOS DO CPC 06
(R2)/NBC TG 06 (R3)

O CPC 06 (R2)/NBC TG 06 (R3) - Arrendamentos, estabelece os principios
para o reconhecimento, mensuracgéo, apresentacéo e divulgacao de opera-
coes de arrendamento mercantil e exige que os arrendatérios contabilizem
todos os arrendamentos conforme um Unico modelo de balango patrimonial.
O arrendatario reconhece um passivo para efetuar os pagamentos (um passi-
vo de arrendamento) e um ativo representando o direito de usar o ativo objeto
durante o prazo do arrendamento (um ativo de direito de uso). E devem reco-
nhecer separadamente as despesas com juros sobre o passivo de arrenda-
mento e a despesa de depreciagao do ativo de direito de uso. Isengoes estao
disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. A Com-
panhia possui e reconhece como “ativo de direito de uso”, os seus contratos
referentes a locagao de iméveis operacionais (restaurantes), escritérios e frota
de veiculos. E os contratos de arrendamento possuem prazo médio de 16
anos. A taxa de empréstimo incremental (desconto) foi calculada utilizando-se
das seguintes premissas: (i) endividamento do grupo Arcos Dorados; (i) prazo
do contrato; (iii) moeda do pais; (iv) curva de juros; e (v) pagamentos minimos.
Essas premissas sao calculadas mensalmente e a taxa média aplicada foi de
10,63% a 15,65% (10,82% a 15,72% em 2023) considerando os prazos
dos contratos.
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Imposto de renda e contribui¢ao social correntes: O imposto de renda e con-
tribuicdo social correntes ativos e passivos, referentes ao periodo atual e a
periodos anteriores, sdo mensurados pelo valor previsto para serem ressarci-
dos ou pago as autoridades fiscais. As aliquotas e leis tributarias adotadas
para célculo do imposto sdo aquelas em vigor ou substancialmente em vigor,
nas datas dos balangos. A tributagao sobre a renda compreende o Imposto de
Renda da Pessoa Juridica (“IRPJ”) e a Contribui¢cdo Social sobre o Lucro Li-
quido (“CSLL”"), sendo calculada no regime do lucro real (lucro ajustado) se-
gundo as aliquotas aplicéveis na legislagao em vigor: 15%, sobre o lucro real
e 10% adicionais sobre o que exceder R$ 240 mil em lucro real por ano, no
caso do IRPJ, e 9%, no caso da CSLL. Imposto de renda e contribuicao social
diferidos: O imposto de renda e contribui¢do social diferidos sao gerados por
diferencas temporarias, nas datas dos balancos, entre as bases fiscais dos
ativos e passivos e seus valores contabeis. Sdo reconhecidos o imposto de
renda e a contribuicdo social diferidos passivos referentes a todas as diferen-
cas temporarias tributaveis, exceto quando o passivo fiscal diferido resultar do
reconhecimento inicial de 4gio ou de um ativo ou passivo em uma operacédo
que ndo seja uma combinagdo de negécios e que, no momento da operagéo,
nao afete o lucro contébil ou o lucro ou prejuizo fiscal. Com relagao as diferen-
cas temporarias dedutiveis associadas a investimentos em subsididrias, sdo
reconhecidos o imposto de renda e a contribui¢do social diferidos somente na
medida em que seja provavel que as diferencas temporarias serdo revertidas
em um futuro previsivel e que havera um lucro tributével contra o qual se pos-
sa utilizar as diferencas temporarias. O imposto de renda e contribuicao social
diferidos ativos e passivos sdo mensurados segundo as aliquotas previstas
para serem aplicadas no exercicio em que o ativo é realizado ou o passivo é
liquidado, com base nas aliquotas (e leis tributarias) em vigor ou substancial-
mente em vigor nas datas dos balancos. Impostos diferidos relacionados a
itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido também séo reconheci-
dos no patriménio liquido e ndo na demonstragdo do resultado. O imposto de
renda e contribuicdo social diferidos ativos e passivos sao compensados
se houver um direito legal ou contratual para compensar os ativos fiscais
contra os passivos fiscais de imposto de renda, e os impostos diferidos que se
referirem a mesma empresa contribuinte e a mesma autoridade tributaria.
14.1. Imposto de renda e contribuicao social diferidos: Os créditos tributa-
rios diferidos foram constituidos no pressuposto de sua realizagao futura, de
acordo com o pronunciamento técnico CPC 32/NBC TG 32 (R4) - Tributos so-
bre o lucro, que estabelece as condi¢des essenciais para o reconhecimento
contabil e manutencgéo de ativo diferido, decorrentes de diferengas tempora-
rias. Com base em estudos de cenarios e projecoes de geragdo de resultados
tributaveis futuros, preparados anualmente pela Companhia, foram registrados
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diferidos ativos tributarios relativos as diferengas temporarias, conforme abaixo:

2024 2023
Ativo nao circulante
Diferencgas temporarias 373.782 380.074
Imposto de renda diferido e contribuigao social
diferido ativo 373.782 380.074

A movimentagédo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos esta

demonstrada abaixo:

2024 2023

No inicio do exercicio 380.074 390.830

Realizacao (constitui¢do) do imposto diferido (9.091) (11.811)
Despesa de imposto reconhecida no patriménio liquido

(hedge de fluxo de caixa) 2.799 1.055

37 380.074

O valor contébil e a realizagdo de imposto de renda e contribui¢do social dife-
ridos sobre as diferengas temporarias séo revisados anualmente pela Compa-
nhia. Com base nesse estudo técnico de geragao de lucros tributaveis futuros,

a Companhia estima compensar nos seguintes exercicios: Valor
2025 (107.216)
2026 (26.062)
2027 (33.532)
2028 (10.750)
2029 - 2030 (196.222)

(373.782)

A movimentagdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos serao
amortizados com compensagdes futuras de acordo com a movimentagdo
temporaria da Companhia, sendo o valor de 2024 R$ 373.782 (R$ 380.074 em
2023). 14.2. Imposto de renda e contribuicao social correntes: No exerci-
cio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023 os impactos da aliquota efetiva
para imposto de renda e contribuigao social foram calculadas como segue:
Composicao:

2024 2023
Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social 1.186.788 860.450
Aliquota nominal 34 % 34 %
Imposto de renda e contribuicao pela taxa nominal (403.508) (292.553)
Diferengas permanentes:

- Pagamentos de royalties - (20.833)
- Despesas com veiculos de dirigentes (49) (261)
- Doagbes e gratificagdes (75) (121)
- Outras (5.781) (11.767)
- Selic indébito 19.067 2.932
Baixa de ativo imobilizado (1.726)  (3.941)
Ajuste de juros sobre capital préprio 16.014  29.520
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos
de periodos anteriores 22.478 _ 10.248

(353.580) (286.776)
(355.630) (271.756)

Despesa de imposto de renda e contribui¢ao social
Imposto de renda e contribui¢ao social correntes

Imposto de renda e contribuicao social diferidos 2.050 (15.020)
Aliquota efetiva 30% 33%

15. DEPOSITOS JUDICIAIS E PROVISAO PARA DEMANDAS JUDICIAIS

A Companhia adota os conceitos estabelecidos conforme o CPC 25/NBC TG
25 (R2) - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, na consti-
tuicdo das provisdes e divulgacdes sobre assuntos envolvendo litigios e con-
tingéncias. A provisdo para demandas judiciais é constituida com amparo em
pareceres de assessores juridicos em montantes suficientes para cobrir per-
das e riscos considerados provaveis. A avaliacdo da probabilidade de perda
inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurispru-
déncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico bem como a avaliagdo dos advogados externos. As
provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas cir-
cunstancias, tais como prazo de prescrigao aplicavel, conclusdes de inspe-
coes fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos assun-
tos ou decisbes de tribunais. Movimentacdo da provisdo para demandas
Jjudiciais

Composicao
Civeis Trabalhistas Tributarias Total
Saldos em
31 de dezembro de 2022 21.868 74.428 150.519 246.815
Constituida durante o exercicio  3.323 73.620 63.174 140.117
Pagamentos (668) (85.090) (705) (86.463)
Reversdo durante o exercicio (12.257) (1.400) _ (15.873) _(29.530)
Saldos em
31 de dezembro de 2023 12.266 61.558 197.115 270.939
Constituida durante o exercicio  4.419 81.044 49.329 134.792
Pagamentos (1.086) (84.851) (1.946) (87.883)
Reversdo durante o exercicio _(4.463) (3.257) _ (107.905) (115.625)
Saldos em
31 de dezembro de 2024 11.136 54.494 _ 136.593 _202.223

a) Tributdrias: As demandas tributarias federais sao indexadas pela Selic (Sis-
tema Especial de Liquidacdo de Custédia) 12,25% em 2024 e 11,75% em
2023 e estao sujeitas, quando aplicavel, a multas. Os referidos juros e multas,
quando aplicaveis, foram computados sobre valores nao pagos e integralmen-
te provisionados. As causas tributarias estimadas pelos nossos assessores
externos como risco possivel de perda somam o montante de R$ 3.331.930
em 31 de dezembro de 2024 (R$ 3.086.955 em 31 de dezembro de 2023),
sendo que alguns temas principais estao envolvidos em discussao administra-
tiva e judicial, no montante de R$ 1.286.436: (i) Multas aduaneiras, em que a
Companhia contesta a aplicacao de penalidades aduaneiras sobre operagoes
de importacdo de mercadorias, realizadas no periodo de junho de 2017 a de-
zembro de 2018. O auto de infracao foi julgado procedente e atualmente
aguarda decis@o do recurso voluntério; (ii) PIS e COFINS, a Receita Federal
do Brasil emitiu auto de infragao relativo a PIS e COFINS incidentes sobre
determinadas receitas da Companhia. O auto de infragéo foi julgado proce-
dente e atualmente aguarda decisdo no CARF (Conselho Administrativo de
Recursos Fiscais); (i) PIS e COFINS, a Receita Federal lavrou auto de infra-
cao acerca da utilizacao de crédito de PIS/COFINS. b) Trabalhistas: As causas
trabalhistas com possivel risco de perda somam o montante de R$ 11.341 em
31 de dezembro de 2024 (R$ 14.432 em 31 de dezembro de 2023). ¢) Civeis:
As demandas com risco de perda possivel somam o montante de R$ 69.361
em 31 de dezembro de 2024 (R$ 59.329 em 31 de dezembro de 2023). d)
Depdsitos recursais e judiciais: A Companhia esta contestando o pagamento
de certos impostos, contribuicdes e obrigacoes trabalhistas e efetuou depdsi-
tos para recursos (vinculados) de montantes equivalentes pendentes das de-
cisdes legais finais, bem como depdsitos em caugao relacionados com as
provisdes para processos judiciais. Os depdsitos judiciais sdo os seguintes:

Fiscais
IRPJ e IRPJ
Traba- CSLL  sobre

lhistas ICMS prejuizo royalties Outras __ Total

Saldos em 31 de
dezembro de 2022
Constituida durante

38.528 62.362 21.720 153.564 15.288 291.462

o exercicio 84.496 - - 21978 14.356 120.830
Atualizagéo - 5015 1307 15662 2.089 24.073
Baixas no exercicio

por encerramento de

processos (84.634) - - — _ (572) (85.206)

Saldos em 31 de
dezembro de 2023
Constituida durante

38.390 67.377 23.027 191.204 31.161 351.159

o exercicio 81.010 - - 687 1.867 83.564
Atualizagéo — 4763 1.102 14.148 (3.952) 16.061
Baixas no exercicio

por encerramento de

processos (83.453) - - - — (83.453)

Saldos em 31 de
dezembro de 2024 £9.U/0 S0/.991

16. PLANO DE APOSENTADORIA - MCPREV

A Companhia possui um plano de aposentadoria de contribuicao definida, de-
nominado McPrev, como beneficio a seus empregados. A Companhia faz con-
tribuicdes mensais ao plano em nome dos beneficidrios de acordo com o
servigo prestado e ndo tem obrigagdes adicionais a reconhecer como resulta-
do do plano. As contribuigoes feitas em 2024 totalizaram R$ 3.678 (R$ 3.459
em 2023) e contribui¢bes feitas pelos participantes totalizaram R$ 4.451
(R$ 4.139 em 2023). O Plano tinha 380 participantes em 2024 (362 participan-
tes em 2023).

17. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social: O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é repre-
sentado por 442.789 agdes ordinarias em 31 de dezembro de 2024 e 2023,
todas nominativas e sem valor nominal. b) Distribuicao de lucros: A distribuicao
de lucros é reconhecida, com base nas distribuicdes de lucros requeridas e
aprovadas em ata de reunido dos representantes da Administragéo e quotis-
tas da Companhia. A Companhia aprovou em Assembleia Geral Extraordinaria
a distribuicao de dividendos, conforme a seguir: ® 29 de agosto de 2024 valor
de R$ 200.000, pagos durante o exercicio; Em 02 de novembro de 2024, a
Companhia aprovou, em Assembleia Geral Extraordindria, a distribuicdo de
juros sobre capital préprio no valor de R$ 47.099 calculados com base no pe-
riodo de janeiro a outubro de 2024. c) Outros resultados abrangentes: Refe-
rem-se aos efeitos decorrentes da conversado das demonstragdes financeiras
para a moeda funcional da Companhia, liquido do efeito do imposto de renda
e contribuigao social diferidos, bem como valores referentes a hedge de fluxo
de caixa.

18. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

As receitas sdo reconhecidas pelo valor justo da contraprestagao recebida ou
a receber pela venda de mercadorias e servigos. As receitas resultantes da
venda de produtos sdo reconhecidas quando seu valor pode ser mensurado
de forma confidvel, todos os riscos e beneficios inerentes ao produto sao
transferidos para o comprador, a Companhia deixa de ter controle ou respon-
sabilidade pelas mercadorias vendidas e os beneficios econdémicos gerados
para a Companhia sdo provaveis. As receitas ndo sao reconhecidas se sua
realizacao for incerta. As receitas com franqueados envolvem valores de alu-
guel e royalties com base em um percentual das receitas.

35.947 72.140 _24.129 206.039 29.076 367.331

Composicao:

2024 2023
Receitas com vendas 9.585.264 8.554.449
Impostos sobre vendas (766.982) (705.955)
Receita liquida de vendas 8.818.282 7.848.494
Receita de aluguel 712.861 630.837
Receita de royalties 1.194 1.147
Receita total franqueados 714.055 631.984
Receita operacional liquida 9.532.337 8.480.478

19. DESPESAS POR NATUREZA

O custo das vendas inclui o custo das operagdes de logistica administradas ou
terceirizadas pela Companhia, compreendendo todos os custos de
armazenamento, manuseio e frete incorridos depois do recebimento inicial
das mercadorias em um dos restaurantes ou depoésitos da Companhia. Os
custos de transporte estdo incluidos nos custos de aquisicdo. As despesas
com vendas compreendem todas as despesas dos restaurantes, tais como
salarios, marketing, ocupagdo, manutencao e outras. As despesas gerais e
administrativas correspondem as despesas indiretas e ao custo das unidades
corporativas, incluindo compras, suprimentos e tecnologia da informagao.
As outras despesas operacionais correspondem aos efeitos de eventos
significativos ocorridos durante o periodo que ndo se enquadrem na definicao
das demais rubricas da demonstraga@o do resultado adotada pela Companhia.
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Notas Explicativas

Em atendimento ao CPC 26 (R1) - NBC TG 26 (R5) - Apresentacdo das
Demonstracdes Contabeis, a Companhia apresenta a seguir as informagdes
sobre as despesas operacionais por natureza para os exercicios findos em 31
de dezembro de 2024 e 2023.

Composicao:
2024 2023
Custos de alimentos (2.618.636) (2.312.732)
Custos de embalagens (280.953) (245.364)
Custos de brinquedos (88.302) (84.848)
Despesas com fretes (60.023) (58.476)
Despesas com pessoal (1.802.469) (1.765.483)
Despesas com servicos de terceiros (714.414) (560.621)
Despesas com royalties (471.240) (371.809)
Despesas com aluguel (i) (49.898) (52.405)
Despesas com publicidade (370.008) (346.953)
Despesas gerais (agua, telefonia, etc.) (314.987) (287.483)
Despesas com manutencao e reparos (89.014) (82.376)
Despesas com materiais diversos/suprimentos (63.307) (63.378)
Despesas com taxas e licengas (41.233) (37.773)
Despesas com promogdes (37.860) (25.570)
Despesas diversas com marketing (14.653) (8.273)
Despesas com agéncias de publicidade (5.248) (3.708)
Outros (163.107) _ (255.947)
(7.185.352) (6.563.199)
Custo dos produtos vendidos (3.047.914) (2.701.420)
Despesas com vendas (3.725.993) (3.426.638)
Despesas gerais e administrativas (411.445) (435.141)
(7.185.352) (6.563.199)

(i) Saldo de despesas com arrendamentos varidveis conforme CPC 06 (R2)/
NBC TG 06 (R3) - Operagdes de Arrendamento Mercantil.

20. RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

As receitas financeiras incluem os rendimentos gerados pelo caixa e equiva-
lentes de caixa e por depésitos judiciais, os descontos em compras obtidos de
fornecedores e receitas referentes a descontos. As despesas financeiras in-
cluem todas as despesas geradas pela divida liquida e por antecipacao de
recebiveis, compensadas com os juros capitalizados, as perdas com aliena-
coes de ativos financeiros, os encargos financeiros sobre demandas judiciais
e impostos, bem como ajustes referentes a descontos. Registra-se uma recei-
ta ou despesa de juros referente a todos os instrumentos financeiros mensu-
rados pelo custo amortizado, adotando-se a taxa de juros efetiva, que corres-
ponde & taxa de desconto dos pagamentos ou recebimentos de caixa futuros
ao longo da vida util prevista do instrumento financeiro - ou periodo menor,
conforme o caso - ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro.
Composicao:

2024 2023
Receitas financeiras
Receitas de aplica¢des financeiras 4.215 23.580
Receita de juros (ii) 91.658 15.310
Outros — (299)
95.873 38.591
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos (i) (20.732)  (26.582)
Juros sobre arrendamento (410.155) (388.792)
Despesas com instrumentos financeiros derivativos -
realizado (168.000)  (84.904)
Outros (9.526) (558)
(608.413) (500.836)
Variagao monetaria e cambial liquida (18.707) (1.521)
(531.247) (463.766)

(i) Parte substancial do montante apresentado € advindo de juros com partes
relacionadas. (i) Receita de juros referente ao reconhecimento dos créditos do
sistema S e outros assuntos de menor expressao.

21. GESTAO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Ativos financeiros: Os ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento
inicial, como mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de ou-
tros resultados abrangentes ou ao valor justo por meio do resultado, conforme
suas caracteristicas e o modelo de negécios da Companhia. Subsequente-
mente, ativos ao custo amortizado sao ajustados pela taxa de juros efetiva e
sujeitos & reducao ao valor recuperavel, enquanto os mensurados ao valor
justo refletem suas variacdes no resultado ou em outros resultados abrangen-
tes. O desreconhecimento ocorre quando expiram os direitos de recebimento
ou ha transferéncia dos riscos e beneficios. Passivos financeiros: Os passivos
financeiros s&o inicialmente mensurados ao valor justo, podendo ser classifi-
cados ao custo amortizado, ao valor justo por meio do resultado ou como ins-
trumentos de hedge. Passivos ao custo amortizado sdo ajustados pelo método
da taxa de juros efetiva. Desreconhecimento: O desreconhecimento ocorre
quando a obrigagao ¢ liquidada, cancelada ou substancialmente modificada,
com o impacto reconhecido no resultado. Gestao de riscos: As atividades da
Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de crédito, risco de
liquidez e risco de mercado, que inclui o risco cambial e de taxa de juros.
A gestéo de risco da Companhia concentra-se na imprevisibilidade dos merca-
dos financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho
financeiro, utilizando, quando necessério, instrumentos financeiros derivativos
para proteger certas exposicoes a risco. Os instrumentos financeiros derivati-
vos e equivalentes de caixa sdo mensurados a valor justo em cada data de
fechamento do balanco patrimonial. a) Risco de crédito: O risco de crédito é o
risco de a contraparte de um negécio ndo cumprir uma obrigacao prevista em
um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo
financeiro. A Companhia esté exposta ao risco de crédito em suas atividades
operacionais e financeiras principalmente representados nas rubricas de con-
tas a receber, caixa e equivalentes de caixa e derivativos. Contas a receber:
As contas a receber da Companhia sdo substancialmente formadas por rece-
biveis de cartdes, canais digitais e operadora de Delivery. Os valores séo tran-
sacionados com as principais bandeiras e prestadoras de servigo de meio
eletronico de pagamentos, sendo assim entendemos que o risco de crédito
baixo nessa operacao. Instrumentos financeiros e depdsitos em dinheiro:
O risco de crédito de saldos com bancos e instituicoes financeiras é adminis-
trado pela Tesouraria da Companhia de acordo com a politica por este estabe-
lecida. Os recursos excedentes sao investidos apenas em contrapartes apro-
vadas e dentro do limite estabelecido a cada uma. Esses limites sdo
estabelecidos a fim de minimizar a concentragdo de riscos e, assim, mitigar o
prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de uma contraparte. A expo-
sicdo maxima da Companhia ao risco de crédito em relagao aos componentes
do balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e 2023 € o valor registra-
do, como demonstrado nas Notas 3 e 4. b) Risco de liquidez: A gestao pruden-
te do risco de liquidez implica manter caixa, titulos e valores mobilidrios sufi-
cientes, disponibilidades de captagcdo por meio de linhas de crédito
compromissadas e capacidade de liquidar posi¢coes de mercado. A Administra-
cao monitora o nivel de liquidez da Companhia, considerando o fluxo de caixa
esperado em contrapartida as linhas de crédito nao utilizadas e aos montantes
disponiveis em caixa e equivalentes de caixa. c) Risco de mercado: Risco
cambial: O risco de cambio é risco de que o valor justo dos fluxos de caixa
futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de
cambio. A exposicdo aos riscos de variagdes nas taxas de cambio refere-se
basicamente por empréstimos e outros passivos. O risco cambial dos emprés-
timos é administrado por meio de instrumentos financeiros derivativos, no qual
a Companhia realiza operagoes de hedge, para minimizar sua exposi¢ao.
A seguir, apresentamos o quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade
dos instrumentos financeiros considerando oscilagdes de 25% e 50% na vari-
avel de risco (taxa do délar americano):

Divida em ddlares
americanos 31 de dezembro de 2024 _ Administracao (25%) (50%)

Contrapartes
Cost sharing - ADBV/LatAm/Arcos Dorados Argentina/

Divida em reais em Dolar expectativa Cenariol Cenario Il

Arcos Dorados B.V./ Arcos Dorados Holding 4.481 27.749 22.763 28.454 34.145
Royalties - McDonald’s 516 3.194 2.621 3.277 3.932
Location fee - McDonald’s 88 545 447 559 671
Empréstimos e financiamentos - Bancos 236.385 1.463.769 1.200.836 1.501.045 1.801.254
Derivativos (diversas instituicoes) (219.000) (489.470) (1.112.520) (1.390.650) (1.668.780)
Taxas utilizadas 6,1923* 5,0800** 6,3500 7,6200

Divida em délares
americanos 31 de dezembro de 2023 _ Administracao (25%) (50%)

Contrapartes
Cost sharing - ADBV/LatAm/Arcos Dorados Argentina/

Divida em reais em Délar expectativa Cenario | Cenario Il

Arcos Dorados B.V./ Arcos Dorados Holding 3.792 18.358 19.597 24.496  29.396
Royalties - McDonald’s 3.553 17.201 18.362 22,952  27.543
Location fee - McDonald’s 42 203 217 271 326
Empréstimos e financiamentos - Bancos 237.734 1.150.942 1.228.609 1.535.762 1.842.914
Derivativos - ponta ativa (diversas instituicdes) (39.062) (189.111) (201.872) (252.341) (302.809)
Taxas utilizadas 4,8413* 5,1680** 6,4600 7,7520

* Taxa de cambio efetiva em 31 de dezembro de 2024 e 2023, obtida do Banco Central do Brasil. ** Taxa de cambio projetada pela Administracao. Risco de
taxa de juros: A Companhia também esta exposta a variagao na taxa de juros, risco que impacta suas aplicagdes financeiras, seus empréstimos e financia-
mentos. Com finalidade de verificar a sensibilidade a variagao das taxas de juros foram definidos trés cenarios diferentes. Assim, com base em projecdes di-
vulgadas por instituicdes financeiras, foi obtida a projecao do CDI para os préximos 12 meses, cuja média foi de 10,88% para o ano de 2024 e este definido

A DIRETORIA

A Diretoria e Acionistas da Arcos Dourados Comércio de Alimentos S.A. -
Barueri - SP. Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da Arcos
Dourados Comércio de Alimentos S.A. (Companhia) que compreendem o ba-
lango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstra-
¢oes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liqui-
do e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais
e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes finan-
ceiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezem-
bro de 2024, o desempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas conta-
beis adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas res-
ponsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secéo
a sequir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demons-
tragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acor-
do com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissio-
nal do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras informacoes
que acompanham as demonstracdes financeiras e o relatério do auditor:
A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demons-

tragOes financeiras nao abrange o Relatério da Administragao e n&o expressa-
mos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em cone-
xa0 com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é
ade ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras ou
com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, con-
cluirmos que ha distorcado relevante no Relatério da Administragdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracoes
financeiras: A diretoria é responsavel pela elaboracéo e adequada apresen-
tacdo das demonstragdes financeiras de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como ne-
cessarios para permitir a elaboragdo de demonstragoes financeiras livres de
distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboragao das demonstragdes financeiras, a diretoria é responsavel pela ava-
liagao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quan-
do aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e
o uso dessa base contébil na elaboragdo das demonstragoes financeiras, a
nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas opera-
coes, ou hao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia séo aqueles
com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao das de-
monstracdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracgoes financeiras: Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel
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como cenario provavel, a partir deste, foram calculadas variagdes negativas e positivas de 25% e 50%. Andlise de sensibilidade dos ativos financeiros: Para
cada cenario foi calculada a “receita financeira bruta”, ndo levando em consideracao a incidéncia de tributos sobre os rendimentos das aplicagdes. A data base
utilizada da carteira foi de 31 de dezembro de 2024, projetando um ano e verificando a sensibilidade do CDI com cada cenario.

Operacéo 2024 2023

Risco CDI expectativa Administracido Cenario | (25%) Cenadrio Il (50%)

Aplicacdes financeiras

174.802 32.359* Queda do CDI

10,39** 7,79% 5,19%
18.156 13.617 9.078

* Saldos em 31 de dezembro de 2023 aplicados em CDB. ** A Companhia utilizou como expectativa 95,50% do CDI.

d) Instrumentos financeiros derivativos: A carteira de instrumentos financeiros
derivativos é composta por contratos de troca de indexadores (SWAP). A utili-
zagao desses instrumentos visa diminuir os riscos de variagao cambial nos
contratos de empréstimos com partes relacionadas em moeda estrangeira e
financiamentos, respectivamente. Tais derivativos s@o designados em estrutu-
ras de hedge accounting com o efeito da sua realizag@o no resultado. Em 31
de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia possuia estruturas de hedge sen-
do hedges de fluxo de caixa. Em um hedge de fluxo de caixa, a parcela efetiva
do ganho ou perda do instrumento de hedge é reconhecida no patriménio li-
quido em outros resultados abrangentes, enquanto a parcela inefetiva do hed-
ge é reconhecida imediatamente no resultado financeiro. Os valores contabili-
zados em outros resultados abrangentes s&o transferidos imediatamente para
a demonstragdo do resultado quando a transacao objeto de hedge afeta o re-
sultado. Em um derivativo ndo designado de hedge como instrumento de hed-
ge, sdo contratos de moeda a termo onde ndo possuem hedge de fluxo de
caixa, hedge a valor justo ou hedge de investimentos liquido, sendo celebra-
dos por periodos consistentes com as exposicoes da transagdo da moeda
contratada. De acordo com as politicas de tesouraria, a Companhia nao pos-
sui ou emite instrumentos financeiros derivativos para fins de especulacao.
Hedge de fluxo de caixa: Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia
contratos de swap designados como hedge de fluxo de caixa para se proteger
do efeito das flutuagdes das taxas cambiais dos empréstimos com partes re-
lacionadas em moeda estrangeira, os quais possuem vencimentos em abril de
2027 e maio de 2029. Os valores das operagoes de swap utilizados para pro-
tegdo de empréstimos sdo resumidos a seguir:
2024
Diferencial a

Valor __receber/pagar

nominal Custo Valor de Ajuste a
(USD) atualizado mercado mercado
Ativo/Passivo
USD x PRE - Bank of America 50.000 15.601 - (15.601)
USD x PRE - JP Morgan 15.000 11.817 - (11.817)
USD x PRE - JP Morgan - 23 12.000 (5.308) - 5.308
USD x PRE - JP Morgan - 24 15.000 (4.851) - 4.851
USD x PRE - Citibank -

Blend & Extend 50.000 (4.269) - 4.269
USD x PRE - Citibank - 23 12.000 (5.456) - 5.456
USD x PRE - Citibank - 24 15.000 (4.963) - 4.963
USD x PRE - Deutche 15.000 11.980 - (11.980)
USD x PRE - Deutche - 24 10.000 (3.474) - 3.474
USD x PRE - Goldman Sachs 24 15.000 (1.563) - 1.563
USD x PRE - Santander - 24 10.000 (3.285) - 3.285
Totais 219.000 6.229 — _ (6.229)
Total ativo circulante 2.276
Total ativo n&o circulante 493.408
Total passivo circulante (6.214)

2023
Diferencial a

Valor __receber/pagar
nominal Custo Valor de Ajuste a
(USD) atualizado mercado mercado

Ativo/Passivo

USD x PRE - Bank of America 50.000 65.160 80.946 15.786
USD x PRE - JP Morgan 12.000 5.391 6.464 1.073
USD x PRE - JP Morgan - 20 30.000 (5.664) (25.436) (19.772)
USD x PRE - JP Morgan - 23 15.000 (192) 618 810
USD x PRE - Citibank 50.000 92.333 88.421 (3.912)
USD x PRE - Citibank - 23 12.000 4.665 6.354 1.689
USD x PRE - Itau 50.000 (11.111) (42.823) (31.712)
USD x PRE - Deutche 15.000 (163) 710 873
Totais 234.000 _ 150.419 _115.254 (35.165)
Total ativo ndo circulante 225.793
Total passivo circulante (29.264)
Total passivo nado circulante (81.275)

Os termos essenciais dos contratos de swap foram negociados para estarem
alinhados aos termos dos empréstimos, objetos dos hedges. As transagoes
que foram consideradas efetivas, as variagdes do ajuste a valor justo sobre
hedge de fluxo de caixa foram registradas na rubrica “Outros resultados abran-
gentes” em contrapartida da rubrica “Instrumentos financeiros derivativos”
passivos ou ativos. Valor justo dos instrumentos financeiros: A Companhia
mensura instrumentos financeiros e ativos néo financeiros ao valor justo em
cada data de reporte. A Companhia utiliza técnicas de avaliagdo que sao apro-
priadas nas circunstancias e para as quais haja dados suficientes disponiveis
para mensurar o valor justo, maximizando o uso de dados observaveis rele-
vantes e minimizando o uso de dados n&o observaveis. Todos os ativos e

passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas de-
monstracgdes financeiras sao categorizados dentro da hierarquia de valor jus-
to, com base na informacao de nivel mais baixo que seja significativa & men-
suracao do valor justo como um todo. A seguinte hierarquia é usada para
determinar o valor justo de instrumentos financeiros: Nivel 1: precos cotados,
sem ajustes, nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos; Nivel 2:
outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo
sobre o valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente; Nivel
3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo re-
gistrado que ndo sejam baseados em dados observaveis no mercado.

31de
dezembro
Ativos mensurados a valor justo de 2024 Nivel 1 _Nivel 2 Nivel 3
Aplicagdes financeiras 174.802 - 174.802 -
Swap de taxa de juros -
hedge de fluxo de caixa 493.408 — 493.408 -
31de
dezembro

Passivos mensurados a valor justo de 2024 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Swap de taxa de juros -

hedge de fluxo de caixa -

passivo circulante (6.214) - (6.214) -
Swap de taxa de juros -
hedge de fluxo de caixa -
passivo nao circulante - - - -
31de
dezembro
Ativos mensurados a valor justo de 2023 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Aplicagdes financeiras 32.359 - 32.359 -
Swap de taxa de juros -
hedge de fluxo de caixa 225.793 — 225.793 -
31de
dezembro

Passivos mensurados a valor justo de 2023 Nivel 1 _Nivel 2 Nivel 3

Swap de taxa de juros -
hedge de fluxo de caixa -

passivo circulante (29.264) - (29.264) -
Swap de taxa de juros -
hedge de fluxo de caixa -
passivo néo circulante (81.275) — (81.275) -

22. COBERTURA DE SEGUROS

A politica da Companhia é a de manter cobertura de seguros para todos os
bens do imobilizado e estoques sujeitos a riscos e por montantes considera-
dos suficientes para cobrir sinistros, considerando a natureza da sua atividade
e a orientacao de seus consultores de seguros.

23. COMPROMISSOS

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia tinha compromissos no montante
total de R$ 876.585 (R$ 845.528 em 2023) incluindo os contratos servicos de
Tl, marketing, auditoria, TAX, juridico, tesouraria entre outros. Os compromis-
sos futuros relacionados aos referidos contratos sdo:

Valor (i
2025 494.627
2026 97.113
2027 73.548
2028 51.849
2029 52.899
Acima de 5 anos 106.549

876.585

(i) Contratos nao aplicaveis ao CPC 06 (R2)/NBC TG (R3) - Operagdes
de Arrendamento Mercantil, ou seja, contratos de servigos de Tl, marketing,
auditoria, TAX, juridico, tesouraria entre outros.

24. PLANO DE REMUNERAGAO POR ACOES

Em maio de 2019, a controladora implementou um novo plano de incentivo de
longo prazo (o “Plano Phantom RSU”). Quando investidas, as Phantom RSUs
déo ao funcionario o direito a um pagamento em dinheiro igual ao preco de
fechamento de uma agdo da classe “A” na data de investimento, incluindo
quaisquer dividendos declarados e pagos sobre as agdes da classe “A”, se
houver, desde a data da concess@o. As Phantom RSUs investem 100% no
terceiro aniversdrio da data da concessdo. Em 31 de dezembro de 2024, a
Companhia possui registrado no resultado do exercicio o valor de R$ 19.526
(R$ 956 em 31 de dezembro de 2023).

CONTADOR: José Luiz Santo Prete - CRC 1SP284868/0-7
RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de
distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emi-
tir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detec-
tam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individu-
almente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razo-
avel, as decisbes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas de-
monstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais ris-
cos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omis-
sdo ou representacgdes falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos con-
troles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expres-
sarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.
» Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contdbeis e respectivas divulgagoes feitas pela diretoria.
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* Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela diretoria, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relacé@o a eventos ou condi¢cdes que possam le-
vantar duvida significativa em relag@o a capacidade de continuidade operacio-
nal da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atenc@o em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulga-
coes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opiniao,
se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamenta-
das nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a nao mais se man-
terem em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentagao geral, a estru-
tura e o contelido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacoes e
se as demonstragoes financeiras representam as correspondentes transagoes
e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequa-
da. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constata-
coes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significati-
vas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 17 de abril de 2025.

ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC-SP-034519/0

Eduardo Jones

Contador - CRC-SP-290707/0

Shape the future
with confidence
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Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)

em que atuard na opera(_;éo que as licencas de funcionamento e demais obrigacdes com os drgaos
piiblicos e as concessionarias de servn;os publlcos e prlvados esteja, regulares. Na nota explicativa n° 14,
530 ap! i i ivel da filial 0SS por classes de ativos, com seus

os ativos imobili e
respectivos valores contabeis na data de 31 de dezembro de 2024. * Durante o exercicio de 2023,
a Entidade encerrou as atividades da sua filial 0SS Centro de Referéncia do Idoso da Zona Norte (vide
notas explicativas 1.1.b, 1.1.d e 6). « Durante o exercicio de 2020, a Entidade encerrou as atividades das
filiais 0SS 0.S. Associagao Congregacao de Santa Catarina e Hospital “Doutor Benicio Tavares Pereira” -
Hospital Estadual Central, sendo que este dltimo continua produzindo efeitos na demonstracao do
resultado do exercicio de 2024 (vide notas explicativas 1.1.c, 1.1.d e 6). Durante o exercicio de 2017,
a Entidade descontinuou as atividades da filial 0SS Hospital Regional de Caceres “Dr. Antonio Fontes” -
MT, que continua produzindo efeitos na demonstracao do resultado de 2024 (vide notas explicativas 1.1.c,
1.1.d e 6). Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social: Em 21 de novembro de 2023,
foi emitido o Decreto n® 11.791, que regulamentou a Lei Complementar n® 187, de 16 de dezembro de
2021, que dispde sobre a cemflcagao das entidades benefi e regula os pi referentes a
imunidade de contribuigdes a seguridade social de que trata o § 7° do art. 195 da Constituicao. 0 referido

CNPJ n® 60.922.168/0001-86

Demonstracdes Financeiras 2024
oes der

¢ - Exe findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Associacao Congregacao de Santa Catarina —————————————— |

Demonstracoes dos fluxos de caixa

0 Hospital Estadual “Professor Carlos da Silva Lacaz” - Francisco Morato e que foram sub-rogados pela
Entidade a partir da data de 20 de novembro de 2024, bem como para a complementagao da folha de
pagamento de salarios e encargos de FGTS correspondentes ao periodo de 1°a 19 de novembro de 2024.
0 montante total previsto no referido Termo Aditivo para a cobertura desses eventos foi de R$ 2.502.
Além desse valor, 0 Termo Aditivo também contemplou o montante de R$ 269 para o pagamento de férias
usufruidas pelos empregados do hospital em dezembro de 2024. 0 valor total do Termo Aditivo, portanto,
foi de R$ 2.771 e foi recebido pela Entidade em dezembro de 2024. A Entidade processou, em dezembro
de 2024, de maneira retrospectiva, a folha de saldrios, beneficios e encargos de todo o més de novembro
de 2024 (30 dias), além da folha completa de 13° salarios (12/12 avos). Como a Entidade iniciou
atividades na sua nova filial 0SS em 20 de novembro de 2024, para os corretos cumpnmenms do reg\me

As notas explicativas da a0 sdo parte integrante das demonstracdes financeira:

a Entidade avaliou, juntamente com o Governo do Estado do Mato Grosso, as seguintes cléusulas
contratuais, abaixo:  Item 2.1.41 da clausula segunda do Contrato 004/SES/MT/201, 0 qual versa

Ativo Nota 2024 2023  Passivo Nota 2024 2023 (Em milhares de Reais) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)
Circulante Circulante Nota 2024 2023  Fluxo de caixa das atividades operacionais 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa 7 210.069 152.816  Fornecedores 16 197.657 223.885  Receitas operacionais liquidas Superavit do exercicio 218422 82.152
Titulos e valores mobilidrios 8 95501 55396  Empréstimos e financiamentos 17 17.238 - Receitas operacionais - Saide 24 2.474.568 2.490.608  Depreciacao e amortizacao de ativos imobilizados,
Contas a receber 9 663.533 676.923  Arrendamentos a pagar 15 4977 6.874  Receitas operacionais - Educagao 24 73.009 70.482 propriedades para investimentos e intangiveis 52980  54.540
Subvencdes governamentais 10 14903 11323  Obrigacdes sociais e trabalhistas 18 134915 120.856  Receitas operacionais - Assisténcia social 24 729 562 (Reversao) / provisdo para perdas em ativos mantidos para venda (479) 870
Estoques 69.474  56.716  Obrigacdes tributérias 19.538 18421  Receitas operacionais - Trabalho voluntério 30 1.816 7.630  Receitas pela depreciacdo de ativos subvencionados,
Ativo mantido para venda 11 29279  28.800  Subvencdes governamentais 10 37.668  37.531 2.556.122 2.569.282 outras receitas de subvencdes de investimentos
Outros créditos 12 _ 34230 _ 41.082  Outras contas a pagar 19 _114.933 131616 Custos e despesas operacionais e atualizacao monetaria de subvencdes passivas (6.051)  (6.008)
Total ativo circulante 1.116.989 1.023.056  Total do passivo circulante 526.926 539.183  Custos e despesas operacionais - Saiide 25 (2.468.568) (2.527.858)  Baixa de subvencdes de investimentos 273 -
Nao circulante Custos e despesas operacionais - Educagao 25 (65.246)  (62.290)  Resultado liquido na baixa de ativos imobilizados 2.195 1.170
Provisao para riscos processuais 20 85541  81.130  Custos e despesas operacionais - Assisténcia social 25 (10.089) (8.024)  Doacdes recebidas em ativos imobilizados (4.559) (514)
Empréstimos e financiamentos 17 10434 - Custos e despesas operacionais - Trabalho voluntario 30 71.816; 7.630)  Amortizagao de direitos de uso de ativos arrendados 7.897 8.964
Arrendamentos a pagar 15 14942 40.265 (2.551.719) (2.605.802)  Juros provisionados e remensuragdes de passivos de arrendamentos 3.957 3.649
Nao circulante Subvencdes governamentais 10 2431 6.622  Superavit /(déficit) bruto 4403  (36.520)  Juros de financiamentos 1510 474
Precatdrio a receber 13 84.681 - Bens plblicos em nosso poder e outras subvencdes Outras receitas e despesas operacionais, liquido Resultado liquido na baixa de contratos de arrendamentos (3.429) 905
Créditos juridicos 7.534  10.019 para ativos no circulantes 21 55789  57.549  Outras receitas e despesas operacionais 27 _189.438 _ 111.134  Proviso para perdas em subvencdes - 173
Subvencdes governamentais 10 1472 6.304  Qutras contas a pagar 19 _ 64.274 _ 61.841  Superavit operacional antes do resultado financeiro 193.841 74.614  Provisao para perdas em outras contas a receber 372 1.645
Outros créditos 12 __17.073 _ 22,640 Total do passivo nao circulante 233411 247.407  Resultado financeiro, liquido Reconhecimento inicial de precatorio a receber (69.547) -
110.760 _ 38.963  Total do passivo 760.337 _786.590  Receitas financeiras 28 41.764 23.373  Atualizacao monetéria do precatdrio (15.134) -
Propriedades para investimento 14 26190 26.428  Patrimonio liquido Despesas financeiras 28 16.526. 15.819)  Provisdo para riscos processuais e baixas por estorno e provisao de pagamentos  2.654 3.242
Imobilizado 14 880.070 836.376  Patrimdnio social 23.a 1.160.367 1.086.235 25.238 1.554  (Reversao) / proviso para perda estimada em créditos de liquidagao duvidosa ~ (38.002) 2.010
Intangivel 14 2.908 3.154  Reserva de reavaliacao 23b 16385 16549  Superavit do icio pi iente de em continuidade 219.079 82.168  (Reversao) / provisao para glosas 37.380) _ 58.220
Direito de uso 15 _21.893 _ 46.605  Superavit acumulado 23c 218586  82.316  Operagoes descontinuadas Superavit do exercicio ajustado 115.679 211.492
Total do ativo nao circulante 931.061 912.563  Reserva de superavit acumulado - 0SS Déficit p de op as no exercicio 1L1b - (430)  Aumento (diminuicao) nos ativos em
1.041.821 _951.526 Total do patrimdnio liquido DefICIt / superévit proveniente de op j inuad Contas a receber 88.772 (162.128)
Total do ativo 2.158.810 1.974.582  Total do passivo e patrimdnio liquido no exercicio anterior 1lc (657 414 Estoques (12.037) (359)
As notas exp da administracdo sao parte i das d des financeiras. Superavit do exercicio 218.422 82.152  Outros créditos 12.265 (42.249)
Demonstragoes das mutagdes do patriménio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais) As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras. Créditos judiciais 2485 2)
¢ ¢ P a o L. - = Subvencdes governamentais 41.753  96.438
Patrimonio  Reservade  Superavit Reserva de superavit Total do . Demonstragaes dos resultados abrangentes ) Bumento (diminuigao) nos passivos em
_ Nota __ social reavaliagio acumulado _acumulado- 0SS patriménio liquido Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais) Formecedores ©76%) 34173
Saldo em 1° de janeiro de 2023 _L043519 __16713 __42.605 4454 1.107.351 y . 2024 2023 (pigagges sociais e trabalhistas 4411 15484
Incorporago do superavit do exercicio 42.605 - (42605 - - Superévit do exercicio 218422 82152 gprigagges tributérias 1.140 542
Realizagdo da reserva de reavaliagao 23b - (164) 164 - - Resultados abrangentes L ————— ————— (utras contas a pagar (14.250)  48.539
feito de operacao descontinuada Llbellc 3) - - (1.508) (1511)  Resultado abrangente total do exercicio 218422 82152 §ypencies governamentais 46717) (92.971)
Superavit do exercicio - - 82.152 - 82.152 As notas explicativas da adm|n|stra§ao sdo parte integrante das demonstracdes financeiras. Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 165.805 108.959
Destinago do superavit - 0SS 3¢ 54 - - (54) - des do valor i Fluxo de caixa de atividades de investimento
Saldo em 31 de dezembro de 2023 _1.086.235 __ 16549 __ 82316 2.892 1.187.992 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 ¢ 2023 (Em milhares de Reais) Devolugdo de recursos de filiais 0SS descontinuadas - (1913
Incorporagao do superavit do exercicio 82.316 - (82.316) - - 2024 2023  Recebimento pela venda de ativos imobilizados 1 847
Realizaco da reserva de reavaliacao 23b - (164) 164 - - (Reap da) P por aquisicdes de ativo imobilizados (90.067)  (52.005)
Ativos liquidos assumidos em um novo Contrato de Gestao Receitas 2910.147 2723331  Pagamentos de investimentos iniciais em ativos arrendados (397) (13)
e Operacionalizagao com a Secretaria do Estado da Saude de Sao Paulo (SES-SP) lla (7.941) - - - (7.941)  Receitas de contrato com clientes 2.627.220 2663.980 Aplicagao em titulos e valores mobilidrios (36.172)  (53.110)
Superévit do exercicio - - 218422 - 218422 (ytras receitas 183.667 115916 ;endirtnegtotftinlanceiro |de titulo;‘le_ valores mobilidrios (51.124]41) (230832'353)
Destinagao do superavit - 0SS 23c (243) - - 243 - Receitas relativas & construgdo de ativos prépri 19.342 . esgate de titulos e valores mobiliarios .
Saldo egm 31 de dezembro de 2024 1.160.367 _ 16.385 _ 218.586 3.135 1.398.473 Pzrcdeats i erﬁocri;td:{%sodge i OSU\?;osa o b0 Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (130.568) _(89.783)
As notas explicativas da administragéo séo parte integrante das demonstracdes financeiras. e provisao para glosas - Reversao / (provisao) 79918 (62.971) EL“&‘;;;D%‘:’ZH ‘:)‘:éasg‘r’]:gz‘:ﬁ?ﬂ‘;ﬁgi‘:;’;‘n"tzg‘e“m 34100
icativas 2 ges fi i i i Insumos adquiridos de terceiros 1.732.676 (L717.770) 3 o Bt _ : -
- - . Nou.as ex:)llcatlvaj as c{ramonstragoesglnan::elras (Em nfulhares de ‘It?ealz) ot do b i ’ . Custos dos produtos, das mercadorias ¢ dos servios vendidos (629.214) (709.144) Receblmen_to dq numerario para transicao de novo Contrato de Gestao
L. Contexto operacional: A Associagéo Congregagdo de Santa Catarina (“Entidade” ou “Rede Santa S valores acima foram escriturados em contrapartida de bens publicos em nosso poder e 0ulias v iais enersia, servicos de terceiros e outros (970.813) (952.215) @ Operacionalizacao 2.502 -
Catarina") é uma entidade civil, sem finalidade de lucros, filantropica, fundada em 29 de setembro de ~ SUbvencdes para afivos nao circulantes”, rubrica integrante do passivo no circulante (vide nota per -'e" oo oo (132.657) (56.411)  Recebimento de numerario para aquisigo de imobilizadoyintangivel
1922, reconhecida como de Utilidade Pblica Federal, Estadual e Municipal, atuando por meio e suas 18 @¥plicativa n® 21). « Obrigagoes sociais e trabalhistas: Pela sub-rogagao da folha de saldrios, -\ f Y subvencionados 3888 6019
flais nas dreas de saide, educagao e assisténcia social, por intermédio das Seguintes unidades, tendoa @ ENtidade assumiu os saldos que estavam em aberto na data de 31 de outubro de 2024 € oo dicionado bruto 1177471 1.005.561  Devolugdo de recursos recebidos de subvengdes de investimentos - (830D
saiide como area prep de atuagdo: 1.1 Uni da Entidade: » Casa de Saiide Sao José - R);  Corespondentes s provisdes de férias, no total de R$ 5.311, e provisao de 13° salérios e encargos de Depreciacao, amortizagao ¢ exaustio 62387 63050 P de incipais de empréstimos e financi 6513 (10.437)
* Colégio Santa Catarina - ES; » Colégio Santa Catarina - GO;  Colégio Santa Catarina - MG; » Colégio TS correspondentes, totalizando RS 4.035. O total de ambos os valores foi de RS 9.346 e teve v, icionado liquido ido pela entidad 1.115.089 942307 P to de juros de empréstimos e financi (L425)  (474)
Santa Catarina - RJ; * Colégio Santa Catarina - SP. » Creche Monteiro Lobato - MG; » Creche So Jos¢  €Scrituracéo em contrapartida do patrimonio liquido. « Obrigaces tributarias: Ajuste de imposto de 012 wictonado recebido em transferéncia 41764 23373  Pagamentos de arrendamentos (valores principais das parcelas) (6.874)  (7.113)
do tamarati - RJ; + Hospital de Clinicas Nossa Senhora da Conceigao - RJ; + Hospital Estadual rendarefido na fonte de pessoas fisicas (empregados), no total de (R$ 23), langado em contrapartida o poiva inanceiras 41.764 23373  Pagamentos de juros de arrendamentos 3.662) _(6.501)
“Professor Carlos da Silva Lacaz” - Francisco Morato - SP:  Hospital Madre Regina Protmann - ES; Patrimonio liquido. + Provisdes para riscos processuais: A Entidade assumiu os processos peciado e operagdes descontinuadas (657) (1527)  Caixa liquido aplicado (consumido) nas atividades de financiamento 22,016 _(26.807)
 Hospital Nossa Senhora da Conceigéo - SC; * Hospital Santa Catarina - SP; » Hospital Santa Isabel - ~ rabalhistas e civis da entidade que anteriormente administrou o Hospital Estadual *Professor Carlos da vy 2 icionado total a distribuir 1.156.196 964.153  Aumento / (reduco) de caixa e equil de caixa ) 1.233 _(1.631
SC; » Hospital S0 José - RJ; » Hospital Santa Teresa - RJ; » Lar Madre Regina - SP: * Obra Social Santa Silva Lacaz" - Francisco Morato (vide nota explicativa n° 20). Para tanto, a Entidade obteve todos os Distribuigdo do valor adicionado 1156.196 964153 D acao da to / (reducao) do caixa e eq de caixa
Catarina - MG. Essas unidades sao juridicamente constituidas sob a forma de fiiais. Assim, Processos e os revisou (valores e progndsticos de risco) com auxilio de seus assessores juridicos. — pgccoa) " 888311 835511  Noinicio do exercicio 152.816  160.447
as demonstragdes financeiras da Entidade representam as operagdes de todas essas unidades e, Na data de transicao, foram os seguintes valores que a Entidade julgou adequados ao registro das Remuneracdo direta T 709541 671,155  Nofim do exercicio 210.069 _152.816
também, de sua matriz. A Entidade & qualificada como Organizagao Social de Satide (0SS) e presta PrOViSOes cujos riscos foram entendidos pela administracdo da Entidade como sendo provaveis de  goccivioc 113.766 104653  Aumento / (reducéo) de caixa e equi de caixa 57.253 _ (1.631)
servicos de saide para a administragao piblica em unidade de atendimento hospitalar por meio de  ¢alizagéo (perda): FGTS 65.004 59.703  Divulgacao de transagao que nao envolvem caixa ou equlvalente de caixa
Contrato de Gestdo Operacmnahzagao A produgéo didia de pacientes gerada por esse servigo compde ) 20de novembrode 2024 .oochoc taxas e contribuigdes 4758 4698  Aquisicao de ativos i tangivel com recursos @) (36)
0 céloulo para fos pela Lei Compl no 187/2021, Trabalhistas 1080 podarais 476 336 Baixas de ativos subvenmonados 52 2761
regulamentada pelo Decreto n° 11 791/2023 (o5 quais revogaram a Lei Ordinaria n° 12.101/2009). Civeis 617 \unicipai 220 341 Doagdes recebidas em ativos imobilizados e ativo recebido em permuta (4.559)  (514)
0s ativos imobilizados e intangiveis utilizados na operagéo da filial 0SS da Entidade sao bens piiblicos — LIT gy 1.062 3.971 Adicao de ativo imobilizado a prazo 1.468 201
que estdo sob a responsabilidade da Entidade durante a vigéncia do Contrato de Gestao e Eventos ocorridos em dezembro de 2024: « Valores oriundos do 1° Termo Aditivo ao Contrato de Remuneracao de capitais de terceiros 37.244 34.160 _ (3.042) 2412
Operacionalizago, sendo exclusivamente utilizados nas atividades da filial 0SS (vide notas explicativas ~Gestao e Operacionalizagao: Em 29 de novembro de 2024, a Secretaria de Estado da Sadde de S0 jyros 16.525 15.819 As notas explicativas da 40 s parte integrante das demonstragdes financeiras.
19 1.1.a, 6, 14 ¢ 21). Para tais bens sdo emitidos termos de cesséo e permissdo de uso. A Entidade  Paulo (SES-SP) emitiu o 1° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo e Operacionalizagao - Processo SEI ~ Ajugugis 20.719 18341 bvenco s sa0 reconhecidos inicial o balanco patrimonial como ativos de
L o o, PR . 0
responde  civil, tributéria e pelos atos praticados por seus empregados, n° 024.00150034/2024-42, com o objetivo de repassar & Entidade recursos financeiros de custeio para Sociedade 7.297 8.979 30 governamental a receber em contrapartida nos passivos de subvengio governamental a
haja vista que toda a operagao é de inteira responsabilidade da Entidade, que assegura, durante o tempo 0 pagamento da 1° parcela do 13° saldrio dos empregados da entidade que anteriormente Valor r do nas sociais __ 218586 _ 80805 realizar. Posteriormente, conforme os recursos de custeio sdo recebidos, estes sdo contabilizados

como caixa e equivalentes de caixa para, depois, serem usados no custeio, que ¢ & reconhecido como
despesas no resultado. Em igual momento, o cor passivo de sub: | de
custeio a realizar é reconhemdo como recena no resultado. Apds o reconhecimento inicial de

sobre as obrigacoes das partes: Ele diz que a contratada (Entidade) devera 08 Iecursos
financeiros transferidos pela contratante (Governo do Estado do Mato Grosso) para a execuc@o do objeto
do contrato em contas bancarias ificas e exclusivas, todas vinculadas ao hospital, de modo a que
os recursos transferidos nao sejam confundidos com recursos préprios da Entidade. * Item 5.5 da
clausula quinta, que trata dos recursos financeiros e da sua dotagao orcamentaria: Obriga a
contratada (Entidade) a formar fundos destinados a cobrir provisdes e demais outros desembolsos que
se prol no decurso do tempo, mesmo apés o término do contrato. * Item 13.8 da clausula

de competéncia e do principio da entidade que reporta, os eventos de folha de de
novembro e 13° salarios integrais), foram reconhecidas no resultado da Entidade, em novembro de 2024,
as referidas despesas de folha de salarios unicamente na proporcao dos dias em que a Entidade atuou
no Contrato de Gestdo e Operacionalizacdo, ou seja, de 20 a 30 de novembro de 2024. Os valores de
ordenadus a pagar e encargos de FGTS correspondentes ao periodo de 1° a 19 de novembro de 2024

Decreto versa sobre o processo de obtengao do Certificado de Entidade fi de Assisténcia Social
(CEBAS), por drea de atuacdo, sua supervisao, cancelamento e representagdo. A Entidade analisou o
Decreto e a alta administracao julgou que a Entidade atende a todos os requisitos da nova regulamentacao.
A Entidade possui nova cadeia de CEBAS com status valido e vigente, com novo triénio designado para

R$ 1.819. 0s 10/12 avos e 19 dias de 13° salarios anteriores a data de transicao totalizaram
R$ 1.551. A soma de ambos os eventos foi de R$ 3.370 e foi reconhecida no patriménio liquido,
sendo que os R$ 1.551 j4 integravam o langamento inicial da provisdo de 13° salarios em 20 de
novembro de 2024. A Entidade processou outros valores de folha de saldrios de novembro de 2024 e que
nao foram cobertos pelo Termo Aditivo. A parte desses valores que correspondeu ao periodo de 1°a 19 de

24/08/2022 & 23/08/2025, de acordo com a publmagao em Didrio Oficial da Unido do d|a 24 de agosto de
2022, Portaria n® 446/2022, conforme jul ded do processo pi

no SISCEBAS, SIPAR n° 25000.196944/2016-70 no dia 16 de dezembro de 2016, assegurando efeitos e
garantias, observada a normatizacao aplicavel & espécie. A Entidade sempre manteve e mantém seu
CEBAS com o status vélido e vigente, nos termos da normatizacao aplicavel (quer a Lei 12.101/2009,
quer a nova Lei Complementar 187/2021 e Decreto n® 11.791/2023, que a regulamenta). E isso se deu,
em especial, porque a Entidade cumpriu o requisito de apresentar tempestivamente seus pedidos de
renovacao, estando anteriormente em conformidade com o preconizado no § 2° do artigo 24, da Lei
n°12.101, de 27 de novembro de 2009 e nos artigos 6° e 8° do Decreto n® 8.242, de 23 de maio de 2014

bro de 2024 foi de R$ 87 e foi também langada no patrimdnio liquido. A receita prevista no Termo

décima-terceira, da rescisao: Diz que os valores serao revertidos ao patriménio do Estado em cinco
anos contados da rescisao ou enquanto perdurarem pendéncias judiciais. Com base nessas cléusulas,
a Entidade e 0 Governo do Estado do Mato Grosso entraram em entendimento por manter o saldo de caixa
e equivalentes de caixa nas demonstracdes financeiras da Enhdade em mesma conta corrente

b para recursos, quando recebidos, sao lancados como
caixa e equivalentes de caixa. Assm que os ativos nao monetarios sao adquiridos, estes sdo
contablhzados no ativo |mob|||zado e mtang\vel e passam a ser depreciados e amortizados

com 0 das receitas de subvengao que estavam

diferidas no passivo de suhvengao a realizar. h. Bens piblicos em nosso poder e outras subvencoes
para ativos nao circulantes: R os valores pela Entidade na celebragao do
Contrato de Gestao e Operacmnahzagao - Processo SEI n° 024.00150034/2024-42, com o objetivo de
viabilizar a operacionalizagao, gestao e execugao das atividades e servicos de salide que ja vinham
sendo prestados no Hospital Estadual “Professor Carlos da Silva Lacaz” - Francisco Morato (vide nota
explicativa n® 1.1.a). Também registram os valores obtidos por meio de outros tipos de subvengdes
governamentals de investimentos e que j& foram empregados na aquisicao de ativos imobilizado e
tangivel. A medida que tais ativos sao depreciados ou amortizados, 0 mesmo valor reduz o passivo de

associada ao CNP)J ativo da filial 0SS, para que este seja conforme oriundas do
pmpno Governo do Estado da Mato Grosso, o que fez com que a Entidade continuasse a reconhecer em
suas d em nome do governo. Em 8 de setembro de 2022, a Entidade
emitiu o Oficio 229/2022, remetido a Secretaria de Estado da Salde do Mato Grosso. No referido
documento, a Entidade expressa que permanecera com o saldo existente em conta corrente especifica e
com as devidas aplicagdes fmancelras nos exatos termos da clausula 5.5, até que haja o encerramento

Aditivo para fazer frente a esses gastos foi de R$ 2.502 e foi reconhecida no patrimdnio liquido da fé Je%als ec em . Por conta disso, 2 Entidade continuou a
Entidade. A receita de R$ 269, prevista no Termo Aditivo para o pagamento de férias usufruidas pelos 3PUrarr na operagao anteriormente descon que segue desde entgo sendo apresentado
das demais no ano e das em 0 valor

empregados do hospital em de 2024, foi ida no resultado da Entidade em
de 2024, uma vez que o fato gerador compete ao periodo de atuacdo da Entidade na nova filial 0SS.
« Baixa da provisao de 13° salarios: Com o processamento da folha de 13° salérios, a Entidade
recalculou o langamento inicial de R$ 4.035, feito em 20 de novembro de 2024 contra o patrimdnio
liquido. Pelos recalculos, chegou-se a0 montante de proviséo de R$ 4.138. A diferenca de R$ 103 foi

iturada em de 2024 como ajuste do lancamento inicial feito anteriormente. Em seguida,

de modo que a certificagdo permaneceré vélida até a data da decisao sobre o de
tempestivamente apresentado. No que se refere especificamente ao processo de renovacao deferido para
o triénio 2010, 2011 e 2012, o Ministério da Sadde instaurou processo de supervisao, com o
monitoramento e a verificacdo dos requisitos para manutenco da certificacao - por meio do Processo
Administrativo 25000.012401/2021-76, no qual o Ministério da Salide considerou que “a entidade nao
atmglu 0 percentual minimo de 60% de prestacao de servicos aos SUS”, havendo, sob este argumento,
a dede a0 e do | da certificagdo da entidade, com fulcro no art. 24 da Lei
12.101/2009, alterada pela Lei Complementar n® 187/2021, bem como no art. 16 do Decreto 8.424/2014
e no art. 192 da Portaria de Consolidagao 1/2017 - MS. Com isso, a Entidade impetrou Mandado de
Seguranca em carater preventivo contra ato a ser praticado pelo Coordenador-Geral de Analise e Gestao
da Informacéo em Certificagao e/ou Secretério de Atencao Espemahzada a Salide do Ministério da Sade
- MS, iado, inici na supervisao ) e, posteriormente,
no iminente cancelamento do Certificado de Entldade Beneficente de Assisténcia Social - CEBAS da
Entidade, sob fundamentacao que decorra excl te do d | minimo de

do imento do pi
60% (sessenta por cento) de atendimento ao SUS, nos termos do art. 4.°, inciso I, da Lei 12. 10172009,
alterada pela Lei Complementar n° 187/2021. E que o Ministério da Satide, por melo do Parecer
Referencial 3/2021/CONJUR-| MS/CGU/AGU adotou um di restritivo, do-se pela
30 da exigéncia de da contrapartida, até que sobreviesse o trénsito em julgado da

ADI 4.891/DF, com a devida modulacao dos efeitos. A Entidade argumentou e comprovou que o percentual
minimo exigido se tratava de uma contrapartida inconstitucional, uma vez que prevista em Lei Ordinaria
e ndo em Lei Complementar. Tal fund decorreu dos jul das ADIs 2028 e 4480 (ja
transitado em julgado), que estabelecem que as entidades filantropicas gozam de imunidade pela sua
propria natureza beneficente de ser, e que eventuais contrapartidas devem estar previstas em Lei
Complementar, padecendo, portanto, de vicio formal inconstitucional (CF/88, art. 195, § 7.9), afetando as
diversas dreas nas quais se exige certificagdo, a saber, educacdo, assisténcia social e salde. Assim,
0 Mandado de Seguranca impetrado teve como objetivo a concessao de medida liminar e meritoria para
que a autoridade coatora se abstivesse de supervisionar ou cancelasse o CEBAS da Entidade
exclusivamente sob a motivacao do ndo atendimento do requisito previsto no art. 4.°, inciso I, da Lei
Ordinaria n°12.101/2009, revogada pela Lei Complementar n® 187/2021. Em 19 de janeiro de 2022,
a Segao Judicidria do Distrito Federal - 17° Vara Federal Civel da SIDF, proferiu sentenga concedendo a
, conforme fund: na sentenca: “(...) com apoio no art. 487,

inciso 1, do CPC/2015 concedo a seguranga, para determmar que as autondades impetradas se
abstenham de cancelar o CEBAS da parte com fund atribuido a
exigéncia de comp dos tos no art. 4., inciso I, da Lei Ordinaria n® 12.101/2009,
revogada pela Lei Complementar n° 187/2021 porquanto |nconst|tucmnal julgando extinto o processo
com resolucdo de mérito”. No dia 31 de janeiro de 2022, o Departamento de Certificacdo de Entidade
Beneficentes de Assisténcia Social em Salide, protocolou nos autos o Parecer 03/2022, informando que
em decorréncia da decisao judicial proferida no Mandado de Seguranca e que a Entidade cumpre os
requisitos ndo caracterizados como contrapartida, o processo de cancelamento foi arquivado
provisoriamente, até que houvesse o transito em julgado do Mandado de Seguranca, conforme segue:
“Diante o exposto, com base na decisdo judicial exarada no Mandado de Seguranca n® 1025258-
77.2021.4.01.3400, que determinou a abstengao do cancelamento do CEBAS da entidade com
fundamento exclusivamente atribuido a exigéncia de comp dos tos no art. 4.,
inciso II, da Lei 12.101/2009, alterada pela Lei Complementar n° 187/2021 tem-se que a entidade
cumpre os requisitos nao caracterizados como contrapartida para manutencéo do CEBAS (manter o CNES
atualizado e a contratualizagdo com o gestor do SUS), devendo os autos serem arquivados
provisoriamente, até ulterior decisdo judicial. Junte-se copia deste Parecer nos autos do Processo Judicial
SIPAR 25000.008513/2022-11." Nesse contexto, apds julgamento definitivo do processo protocolado no
ano de 2012 (SEI n 25000.111301/2012-31), conforme Portaria de Indeferimento n° 336, de 2 de agosto
de 2022, assegurando efeitos de CEBAS valido e vigente até a data da publicacao de sua decisao (art. 6
do Decreto 8.242/2014), a Entidade manteve sua cadeia de certificacao incélume em razao do novo
deferimento de seu CEBAS, & luz da mencionada Portaria n® 446/2022 (Diario Oficial da Uniao de 24 de
agosto de 2022) flxando 0 1ovo triénio de sua certificacdo (24/08/2022 a 23/08/2025). Os demais
lados a titulo de renovacdo foram, em virtude do deferimento

consubstanmado na Portaria n° 446/2022, todos arquivados: SIPAR n° 25000.199347/2015-16, SIPAR
n°25000.216617/2018-11 e SIPAR n° 25000.178019/2021-24. Conforme apresentado acima, a Entidade
sempre atendeu aos requisitos da anterior normatizacao, a Lei Ordinaria n° 12.101/2009, e, a partir de 16

calculou-se a dispéndio efetivo do pagamento dos 13% salérios correspondentes ao perfodo entre 1° ¢
19 de novembro de 2024. 0 montante foi de R$ 2.431. A seguir, um resumo dos efeitos iniciais no
patrimdnio liquido da Entidade, em 20 de novembro de 2024:

Estoques assumidos 721
Outros créditos provenientes de ativos de beneficios a empregados 218
Passivos de férias assumidos na sub-rogacao da folha de salarios (5.311)
Provisdo de 13° salarios assumida na sub-rogacao da folha de salérios (4.035)
Provisdes para riscos processuais assumidos (1.757)

Obrigagdes tributarias 23

Efeito total no patrimdnio liquido de 20 de novembro de 2024 (10.141)
Entrada de recursos de custeio para suportar dispéndios anteriores a vigéncia

do Contrato de Gestao e Operacionalizagao 2.502
Valores idos de ordenados e FGTS cor a0 periodo

de 1°a 19 de novembro de 2024 (1.819)
Ajuste do lancamento inicial da provisao de 13° salarios assumida

na sub-rogacao da folha de salarios (103)
Baixa do lancamento inicial da provisao de 13° salérios quando do efetivo pagamento 4.138
Provisdo de 13° salédrios de 1° a 19 de novembro de 2024 (2.431)
Demais dispéndios de folha de salarios de competéncia anterior

a vigéncia do Contrato de Gestao e Operacionalizacao 81
Efeito total no patrimdnio liquido de 31 de dezembro de 2024 (7.941)

—

Apresentacao dos valores nestas de 31 de de 2024: 0 valor
de (R$ 7. 941) provenlente dos ativos hquwdos assum\dos pela Entidade para operar o novo Contrato de
Gestaoe 0 das do liquido. Dentro
desse montante ha o valor de R$ 2.502, que como visto, adveio do 1° Termo Aditivo ao Contrato de
Gestao e Operacionalizagao - Processo SEI n® 024.00150034/2024- 42 Por tratar-se de recurso recebldo

do superévit, em 2024, foi de R$ 245 (2023: R$ 232). 0 saldo final de caixa e equivalentes de caixa,
em 31 de dezembro de 2024, é de R$ 3.184 (R$ 2.917 em 2023) e foi considerado caixa com utilizago
exclusiva, conforme nota explicativa n® 7. d. Resumo dos efeitos de operacdes descontinuadas:
Um resumo dos impactos das nperagﬁes descontinuadas nas demonstragﬁes de resultados e nas
demonstracdes das oes do patri liquido é aqui ap

bens plblicos em nosso poder e outras subvencdes para ativos nao circulantes em contrapartida de uma
receita no resultado da Entidade. i. Imobilizado: Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo
histdrico de aquisicao ou custo de deduzido de dep lada e provisao para
redugao no valor recuperavel desses bens. O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a
aqumgao de um atlvo 530 reglstrados como parte dos custos das imobilizagdes em andamento,
assim como honorérios profi ios para colocar os bens em funcionamentos e,
no caso de ativos qualificaveis, os custos de empréstimos capitalizados de acordo com a politica
contabil. (i) Depreciacao: A depreciacao ¢ calculada sobre o valor depreciavel, que ¢ o custo de um
ativo, valor substituto do custo, ou valor de construcao, deduzido do valor residual. A depreciacao é
reconhecida no resultado, b do-se no método linear com relacao as vidas dteis estimadas de cada
parte de um item do |mob|I|zado Exceto para terrenos, construgoes e outros ativos em andamento e
importacoes em andamento, uma vez que todos eles nao sao depremados Bens adqmrldos a |m0h|||zar
construcdes em andamento e importagdes em and sdo nas

Efeito de operagdes descontinuadas no resultado do exercicio atual 2024 2023 definitivas de imobilizado, de acordo com sua natureza, e, quando os ativos estiverem concluidos e
Centro de Referéncia do Idoso da Zona Norte - (430) Prontos para uso, tem inicio a depreciacéo ou a amortizagdo. As médias das vidas teis estimadas para
Impacto total na demonstracao do resultado do exercicio - (430) 0 exercicio corrente sao as seguintes:

Efeito de operacdes descontinuadas no resultado do exercicio anterior 2024 2023 ) __ Anos
Hospital “Doutor Benicio Tavares Pereira” - Hospital Estadual Central (902) 182 Equipamentos de processamento de dados 6
Hospital Regional de C4ceres “Dr. Antdnio Fontes” 245 232 Aparelhos de medicina 8
Impacto total na demonstracao do resultado do exercicio (657) 414  \Vefoulos ) 5
Efeito de operacdes descontinuadas no patriménio liquido 2024 2023  Moveis e maquinas e equipamentos escolares 9
Centro de Referéncia do Idoso da Zona Norte - _ (L511)  Instrumentos de cirurgia 3
Impacto total na demonstracao das mutacdes do patrimonio liquido - (1511)  Instalagdes 8
2. Base de preparacdo: a. Declaragio de conformidade: As demonstragdes financeiras foram COTICAG0€S {08 de subvenca g;
elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e disposicges contidas o Fi"*" ativosem ativos te 6

na ITG 2002 (R1) Entidades Sem Finalidade de Lucros. A emisso dessas demonstragdes foi autorizada
pela Diretoria Executiva de Planejamento e Financas em 7 de fevereiro de 2025, pelo Conselho Executivo
em 24 de fevereiro de 2025 e pelo Conselho Deliberativo em 25 de marco de 2025. b. Base de
mensuragéo As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histarico, com
excegao dos mstrumentos financeiros nao derlvatlvos mensurados pelo valor justo por meio do resultado.
c. Moeda funcional e moeda de flnancelras sdo apresentadas

0Os métodos de depreciacao, as vidas (teis e os valores residuais sao revistos a cada encerramento de
exercicio financeiro e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis.
j. Ativos intangiveis: Reconhecimento, mensuragao e amortizagao: 0 ativo intangivel de vida dtil
definida é composto pelo direito de uso de programas de computador (software), que sao amortizados
usando se método linear a taxa de 20% ao ano. k. Propriedade para investimento: Propriedade para

Es
em real, que é a moeda funcional da Entidade. Todas as informagdes fi em
reais e foram arredondadas para milhar, exceto quando indicado de outra forma. d Uso de estimativas

¢ a propriedade mantida para auferir receita de arrendamento operacmnal ou para
valonzagao de cap|ta| 0u para ambos, mas nao para venda no curso normal dos negdcios ou servigos ou

p A propriedade para investimento é mensurada e apresentada pelo seu
valor de custo de aquisicao menos depreciagao e qualquer provisao para perda acumulada.

e julgamentos: A preparacdo das demonstracdes financeiras, a administracao utilizou j g Parap

estimativas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os va\ores reportados de ativos, passivos, - aqut
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas As tivas e prem|ssas foi

sao revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sao hecidas p

As inft 0es sobre jul criticos ref as politicas contabeis adotadas que apresentam Ganhos e perdas na ali

efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras esté incluidas nas seguintes

pelo método linear, com base nas taxas que variam de 1,66% a.a. (60 anos)
az, 50£ a.a. (40 anos), de acordo com avallagnes patnmonlals realizadas para os respectivos iméveis.

a0 de uma pi Jade para Iculado pela diferenca entre o
valor Ilqmdo recebido na venda e o valor contabil do item) sao reconhecidos no resultado. A receita de

notas expli bilizado (Nota Expli n° 3 ()

da Secretaria do Estado da Salde de Sao Paulo (SES-SP) com a finalidade de suportar di

anteriores a vigéncia do Contrato de Gestao e Operacionalizacao, e, por isso, nao pdde ser reconhecido

na demonstracdo do resultado do exercicio de 2024, tal como os demais ajusteis iniciais feitos para o

comego da operagao da nova filial 0SS da Entidade. Por representar entrada de caixa e equivalente de

caixa para o custeio de atividades anteriores a vigéncia da operagao, a Entidade julgou correto reportar
e fi

() : * Determinacao da vida (itil do ativo i
* Determinacdo da provisao para perda estimada em créditos de liquidacao duwdosa (PECLD) e
proviséo para glosas (Notas Explicativas ns° 3.1() e 9); e « Determinagdo da 30 de provisol

| de propriedades para investimento é reconhecida como outras receitas pelo
metodo linear ao longo do prazo do ar to. Os i ivos de ar concedidos sao
hecidos como parte integrante da receita total de aluguel, durante o prazo do arrendamento.

para riscos p (Nota Explicativa n° 20). O resultado das tr e informagdes quando da
efetlva reahzagao podem dlverglr dessas estimativas. 3. Politicas contabeis materiais: As politicas
teriais, descritas em detalhes abaixo, tém sido aplicadas de maneira consistente a todos

o montante de R$ 2.502 como um componente do fluxo de caixa das dad
na demonstragao dos fluxos de caixa finda em 31 de dezembro de 2024. Os demais ajustes |n|C|a|s
por ndo representarem entradas ou saidas de caixa na data inicial, foram todos reconciliados nas
cor | linhas da d 3o dos fluxos de caixa. Abaixo, um quadro com o resumo dos
ajustes, todos agrupados pelas linhas destas demonstracdes financeiras:

Caixa e equivalentes de caixa recebidos na transicao do Contrato de Gestao e Operacionalizagdo 2.502

Estoques 721

Outros créditos 218
Obrigacdes sociais e trabalhistas (9.648)
Obrigagdes tributarias 23
Provises para riscos processuais 1.757

Efeito total no patrimdnio liquido de 20 de novembro de 2024 (7.941)

« Segundo Termo Aditivo ao Contrato de Gestao e Operacionalizagao: Em 31 de dezembro de 2024,
a Secretaria de Estado da Satide de Sao Paulo (SES-SP) emitiu 0 2° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao
e Operacionalizagao - Processo SEI n® 024 0015[)034/2024—42, com o objetivo de repassar a Entidade
recursos financeiros de custem para a quitacao de desp I( com forneced: e
prestadores de servigos credores da entidade que anteriormente
administrou o Hospital Estadual “Professor Carlos da Silva Lacaz” - Francisco Morato, bem como para o
pagamento da 22 parcela do 13° salario (11/12 avos, de competéncia da Entidade). O referido 2° Termo
Aditivo prevé os seguintes valores: R$ 600, referentes a custeio Federal, e R$ 4.799 de custeio Estadual.
Até o encerramento do exercicio social de 2024, a Entidade ainda nao havia recebido o repasse, que
estava previsto para ocorrer em janeiro de 2025. Acordos contratuais com fornecedores de insumos,
prestadores de servicos e arrendadores: Como parte das acdes de transicao para o Contrato de
Gestao e Operacionalizacao da sua nova filial 0SS, a Entidade envidou melhores esforgos para que nao
quebra de contratos, falta de forneci de insumos importantes ao atendimento dos

de dezembro de 2021, vem atendendo ao que instrui a Lei C n° 187/2021, regul i

pelo Decreto n® 11.791/2023. 1.2 Descrigoes das unidades: a. Nova filial 0SS constituida em 2024:
Hospital Estadual “Professor Carlos da Silva Lacaz” - Francisco Morato: Com a missao de acolher a
populacao da regido, prestando assisténcia humanizada e eficiente, em conformidade com os principios
do SUS, e contribuir para o Sistema de Sadide, o Hospital Estadual “Professor Carlos da Silva Lacaz” -
Francisco Morato & um equipamento de satide mantido pela Secretaria Estadual da Satide de Sao Paulo
(SES-SP) sob regime de Contrato de Gestao e Operacionalizagao. Com 20 anos de histdria, o Hospital
Estadual “Professor Carlos da Silva Lacaz” - Francisco Morato possui 109 leitos e presta assisténcia
médico-hospitalar, em regime de emergéncia e internacdo, nas areas de clinica médica, cirurgia
pediétrica, obstetricia (maternidade de alto risco) e terapia intensiva (adulto, pediétrica e neonatal),
além de oferecer atendimento cirtirgico eletivo nas especialidades de cirurgia geral, ginecoldgica e
pediatrica, e ser referéncia regional para tratamento de picada de animais pegonhentos no piblico
pediatrico. Sua area de atuagao abrange os municipios de Franco da Rocha, Caieiras, Cajamar e
Mairipora, além de Francisco Morato. O hospital vinha sendo controlado por outra entidade de direito
privado, de caréter filantropico e qualificada como Organizacao Social de Satide pelo Governo do Estado
de Sao Paulo. O controle da operacao teve inicio em 20 de novembro de 2019, por intermédio do Contrato
de Gestao e Operacionalizagao (Processo SPDOC n° 1872117/2019), firmado com a Secretaria de Estado
da Saide de Sao Paulo (SES-SP), e teve seu término em 19 de novembro de 2024. Ao término do periodo
descrito acima, a Secretaria do Estado da Satide de Sao Paulo (SES-SP) emitiu edital de certame piiblico
para selecao de nova parceria para dar continuidade aos servigos do Hospital Estadual “Professor Carlos
da Silva Lacaz” - Francisco Morato, no que a Entldade se sagrou vencedora do processo, passando a

do Hospital Estadual “Professor Carlos da Silva Lacaz” - Francisco Morato 0 que poderia
resultar na interrupcao da prestagao dos servigos a do atendida pelo de salide.
Dessa forma, a Entidade aditivou todos os contratos com os f de insumos, prestadores de
servicos e arrendadores que se relacionavam com a anterior entidade que administrava o hospital.
Os arranjos contratuais previram a sucessao de todos os contratos vigentes na data de transicao pelo
perfodo de 90 dias a contar de 20 de novembro de 2024. Apds esse prazo, todos os contratos tornar-se-
ao rescindidos, podendo, se haver interesse convergente entre as partes, celebracdes de novos
contratos, com prazos e condigdes a serem negociadas e firmados no momento adequado. b. Unidade
descontinuada em 2023: Centro de Referéncia do Idoso da Zona Norte (CRI Norte): A Entidade encerrou
a sua filial 0SS Centro de Referéncia do Idoso da Zona Norte (CRI Norte) em 31 de janeiro de 2023,
quando apurou deflclt de (R$ 430) correspondente a um més de atividade no ano de 2023. Tal déficit

n do Itado de 2023 da Entidade na linha “déficit proveniente de

L

p
operagdes descontinuadas no exercicio”, de forma segregada do resultado das demais em

os exercicios apresentados nessas demonstracdes financeiras. a. Instrumemos flnancelros
(i) Reconhecimento e mensuragao inicial: A Entidade hece os recebiveis e d

Anualmente a Entidade mensura o valor justo das propriedades para investimentos para fins de
divulgacdo nas demonstragdes financeiras (vide nota explicativa n° 14). Conforme notas explicativas ns®
11 e 14, em 2023, a Entidade reclassificou uma propriedade para para a rubrica de “ativo
mantido para venda” e uma propriedade para |nvest|mentos para 0 “ativo imobilizado”. I. Redugao ao
valor recuperavel (impairment): (i) Ativos financeiros nao derivativos: A Entidade apura as

isdes para perdas de crédito sobre atlvos flnancelms mensurados a0 custo amortizado.

na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos fi sao reconh
inicialmente quando a Entidade se torna parte das disposicdes contratuais do instrumento. Um ativo
fmancewo (a menos que seja cIa55|f|cado como contas a receber de clientes sem um componente de

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo f te desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Entidade considera informagdes
razoaveis e p is de suporte, que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. 1sso

ou passivo fi 10 a0 valor justo, o,
para um item nao mensurado ao Valor Justo por me\o do Resultado (VIR), os custos de transagao que séo
diretamente ambuwels a sua aqumgao ou emissao. Uma carteira de contas a receber de clientes sem

um de é inicialmente ao preco da operagao

inclui mformagoes e andlises quantitativas e qualltatlvas com base na experiéncia histérica da
Entidade, na avaliacdo de crédito e prospectivas (forward-looking).
Mensuragao das perdas com crédito esperadas: As perdas de crédito esperadas sao estimativas

das pela p de de perdas de crédito da carteira de recebiveis da Entidade. Um ativo tem

(ii) Classificacdo e mensuracao subsequente: No reconhecimento inicial, um ativo fi é
classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao Valor Justo por meio de Outros Resultados
Abrangentes (VIORA) - instrumento de dl’vida; a0 VJORA - instrumento patrimonial; ou ao VIR.
No exercicio de 2024, a Entidade ndo possufa nenhum instrumento financeiro classificado como VIORA
|nstrumento de dlwda ou VJORA instrumento patrimonial. Os ativos financeiros nao sao reclassificados
a0 | inicial, a ndo ser que a Entidade mude o modelo de negécios para
a gestao de ativos financeiros, e, nesse caso, todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no
primeiro dia do periodo de apresentacao posterior @ mudanga no modelo de negdcios. Um ativo financeiro
& mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicdes a seguir e nao for designado como
mensurado ao VIR: ¢ E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e * Seus termos contratuais geram, em datas
especificas, fluxos de caixa que sao re\at\vos somente a0 pagamento de principal e juros sobre o valor
principal em aberto. Todos os ativos fi nao ificados como dos ao custo amortizado
conforme descrito acima, sao classificados como ao VIR. Ativos financeiros registrados pelo valor
justo por meio do resultado (VIR): Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo.
0 resultado liquido, incluindo juros € reconhecido no resultado (vide nota explicativa n® 8).
Custo amortizado: Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros,
ganhos e perdas cambiais (quando houver) e o impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento é contabilizado no resultado. Os recebiveis abrangem o caixa e
equivalentes de caixa, contas a receber, outros créditos e precatorio a receber (vide notas explicativas
n% 7,9, 12 e 13). Passivos financeiros - Classificacao, Mensuracao subsequente e ganhos e
perdas: 0s passivos fi iros foram classificados como a0 custo amortizado ou ao VIR.
Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso seja
classificado como mantido para iacao. Passivos f jos ao VIR sao j
ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos
financeiros sao subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros
efetlvos As despesas de JUI'DS sao reconhecidas no resultado. Qualquer ganho ou perda no

continuidade. Nao houve mais efeito dessa atividade descontinuada no ano de 2024 (vide nota
explicativa n° 6). c. Operacdes descontinuadas em periodos anteriores, mas que ainda trazem
reflexos para demonstracoes financeiras findas em 31 de dezembro de 2024: Hospital “Doutor
Benicio Tavares Pereira” - Hospital Estadual Central: A Entidade, qualificada como Organizacao Social
de Satide, por intermédio do Contrato de Gestdo e Operacionalizagao firmado com a Secretaria de Estado
da Salide do Espirito Santo em 18 de dezembro de 2011, assumiu as atividades do Hospital “Doutor
Benicio Tavares Pereira” - Hospital Estadual Central, visando a desenvolver o programa de modernizagao
de gestao de salde no ambito do estado do Espirito Santo, com fundamento nos termos da Lei

assumir o controle do hospital. Contrato de Gestao e 0 lizagao: Em 18 de bro de 2024,
a Entidade firmou com a Secretaria do Estado da Sadide de Sao Paulo (SES-SP) o Contrato de Gestao e
Operacionalizacdo - Processo SEI n° 024.00150034/2024-42, com o objetivo de viabilizar a
operacionalizacao, gestao e execugao das atividades e servicos de satide que ja vinham sendo prestados
no Hospital Estadual “Professor Carlos da Silva Lacaz” - Francisco Morato, que tem a missao de acolher

n° 846 de 4 de junho de 1998. A operagao, localizada no centro de Vitdria - ES, tem por
objetlvo realizar cirurgias de média e alta complexidade nas éreas de neurocirurgia, cirurgia vascular,
ortopedia e neurologia clinica - AVC. 0 estabelecimento atende pacientes encaminhados pelos hospitais
estaduais do Espirito Santo. Além dos servicos cirrgicos, possui um centro de diagndstico que apoia as
atividades hospitalares e presta servigos aos usudrios externos. Sao realizados exames de tomografia,

a populacdo da regio, prestando assisténcia humanizada e eficiente, em cunform|dade com 0s

raios-x, ultr: afia e arteriografia. A Entidade teve seu Gltimo contrato renovado em

do SUS, e contribuir para o Sistema de Satide. 0 Contrato de Gestao e Oper li foi publicado no

30 de bro de 2020, com vigéncia até 14 de dezembro de 2020, de acordo com Termo Aditivo

Diario Oficial em 21 de novembro de 2024, com o prazo de vigéncia de 5 (cinco) anos, iniciando-se em 20
de novembro de 2024, quando a Entidade assumiu, por sub-rogacéo da folha de salérios, os empregados
que j4 atuavam na operagao, o que fez com que a Entidade assumisse certos ativos e passivos de
beneficios a empregados, cujos saldos estavam em aberto em 20 de bro de 2024. Estoques,

n° 33/2020. Em decorréncia da ndo participaco da Entidade no chamamento piiblico, o Hospital “Doutor
Benicio Tavares Pereira” - Hospital Estadual Central passou a ser administrado por outra entidade
juridica nomeada pelo municipio, que a partir de 15 de dezembro de 2020 assumiu a gestdo e

lizagao do plblico indo todos os bens, direitos e obrigacdes que ficaram

ativo imobilizado, ativo intangivel e provisdes para riscos processuais foram os outros ativos e passivos
assumidos pela Entidade na transicao do Contrato de Gestao e Operacionalizacao, conforme explicado no
item seguinte. Pela prestacao dos servigos abjeto do Contrato de Gestao e Operacionalizagao, a Secretaria
de Estado da Salde de Sao Paulo (SES-SP) repassara a Entidade a importancia global e estimada de
R$ 399.454. Do referido montante, R$ 9.465 corresponderam aos meses de bro e dezembro de
2024, para o exercicio de 2025, o valor total serd de R$ 80.743. Regras de transicao e mensuragao dos
saldos iniciais do Contrato de Gestao e Operacionalizacao: A Entidade iniciou a escrituragdo contdbil
da sua nova filial 0SS em 20 de bro de 2024, 0S intes ativos e passivos legados
pela entidade anterior que administrava a operagao « Estoques: A Entldade assumiu 0s insumos
médico-hospitalares, compostos por drogas e géneros ios; materiais de
manutencao; materiais de uso dos pacientes; itens de protecao; materiais laboratoriais; produtos de
limpeza e descartaveis; e imp e materiais de di Para tanto, a Entidade inventariou os
aludidos itens que, na data da escrituragdo inicial, alcangaram o montante de R$ 721, o qual teve
contrapartida no patrimdnio liquido. * Outros créditos: Pela sub-rogagao da folha de salarios, a Entidade
assumiu os saldos que estavam em aberto na data de transigao (31 de outubro de 2024) correspondentes
a adiantamentos de férias e a adiantamentos de 13° salarios, no total de R$ 218, que também teve
contrapartida no patrimdnio liquido.  Ativo imobilizado e intangivel: A Entidade inventariou todo o
parque de ativos do Hospital Estadual “Professor Carlos da Silva Lacaz” - Francisco Morato, mensurando
os seguintes valores contabeis por classe de ativos na data de 20 de novembro de 2024 (vide notas
explicativas n° 14 e 21):

20 de novembro de 2024

Aparelhos de medicina 1.666
Mdveis e maquinas 554
Instrumentos de cirurgia 77
Veiculos 17
Instalacdes 9
Equipamentos de processamento de dados 8
Direitos de uso de pi de (softwares) 10
2.341

\

adisposicao do drgdo piiblico. O déficit apurado na operacéo descontinuada, correspondente ao exercicio
de 2020, foi de (R$ 2.921), que compds a linha de resultado de operagdes descontinuadas na
demonstracao do resultado daquele ano. Em 2021, o déficit apurado foi de (R$ 206), também reportado
na linha de resultado de operacdes descontinuadas na demonstragdo do resultado daquele ano.
A Entidade cumpriu todas as suas obrigacdes pertinentes a descontinuagao da operagao, no entanto,
ainda existem pendéncias por parte da Secretaria de Estado da Salide do Espirito Santo (SESA) para o
encerramento definitivo da filial, a saber: retorno sobre aceites de justificativas de determinadas
certidoes de regularidade retorno de pendénci balhistas - processos ativos que devem
ser acompanhados e sub-rogados pela SESA e transferidos para a entldade que assumiu a operagao -;
definicdes quanto a decisoes as ao retorno de emp | apos 0 encerramento do
Contrato de Gesto e Operacionalizagao e consequentes calculos de valores de rescisdes; decisdo sobre
convengdo coletiva com negociagao em andamento apds o encerramento do Contrato de Gestdo e
Operacionalizagao; falta de retorno sobre o reembolso, por parte da SESA, do montante de R$ 1.930 para
cobrir despesas relacionadas ao encerramento da operacéo. A Entidade, durante todos os anos de 2021,
2022, 2023 & 2024, protocolou Oficios reivindicando decisdes acerca desses assuntos, sem, no entanto,
obter resposta a nenhum deles. Por conta disso, a Entidade julgou correto continuar, em 2024, a apurar
o resultado da atividade da operacao em descontinuidade e reporta- Io na demunstragao do resultado do
exercicio na rubrica “(déficit) / superavit p te de das no exercicio
anterior”, cujo valor foi um déficit de (R$ 902) (2023: R$ 182), como disposto nas notas explicativas ns®
11de6. Hospital Regional de Caceres “Dr. Antdnio Fontes” - MT: Durante o exercicio de 2017, a
Entidade descontinuou as atividades da filial 0SS Hospital Regional de Caceres “Dr. Antdnio Fontes” -
MT. Tal filial operava sob o Contrato de Gestao e Operacionalizacdo n® 004/SES/MT, firmado com o
governo do Estado do Mato Grosso. O Contrato de Gestao e Operacionalizagao encerrou-se em 30 de
setembro de 2017, nao havendo sucesso na sua renovagao, no que a referida filial 0SS passou,
desde entdo, a ser gerida por outra entidade juridica nomeada pelo Governo do Estado do Mato Grosso.
Nas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2017, a Entidade apresentou o resultado da filial,
apurado em 30 de setembro de 2017, como sendo uma operagao descontinuada naquele ano. Em 1° de
outubro de 2017, os ativos e passivos da filial descontinuada foram repassados para a nova entldade
juridica que assumiu o Contrato de Gestao e Operacionalizagao. Durante a transferéncia das

to também é hecido no resultado A Entidade tem os seguintes passivos
financeiros nao derivativos: forneced e financi e outras contas a pagar
(incluindo receita diferida pela venda da folha de pagamento e receita diferida de contrato de
exclusividade - hemoterapia) e mensalidades antecipadas (vide notas explicativas n° 16, 17 e 19).
(iii) Compensacao: Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado
no balanco patrimonial quando, e somente quando, a Entidade tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intengao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar
0 ativo e quuwdar 0 passivo simultaneamente. (iv) Instrumentos financeiros derivativos: A Entidade
ndo possufa em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 nenhuma operacdo com
derivativos, incluindo oes de hedge b. Calxa e equlvalentes de calxa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e com
original de trés meses ou menos a partir da data da contratagdo, os quais sdo sujeitos a um risco
insignificante de alteragao no valor, e sao utlhzados na gestao das obrigagdes de curto prazo. A Entidade
possui valores signifi de caixa e equivalentes de caixa com utilizacao exclusiva, que sao oriundos
de fontes diversas, conforme mencionado na nota explicativa n® 7. A Entidade entende que, apesar de
possuirem utlllzagao exclusiva tais recursos sdo utilizados no dia a dia das operagdes. Dessa forma,
entende que tais recursos atendem os critérios para l | de caixa.

perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apds o
reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa
futuros projetados que podem ser estimados de maneira confiavel. Glosas: E a recusa parcial ou total de
uma fatura, por parte da operadora de plano de salide, por considerar sua cobranga indevida, por erro ou
omissao de alguma informacdo nas fichas de atendimento ou pedido de pagamento. Seu registro &
realizado quando a Entidade, por meio de suas filiais, recebe a notificagao da operadora do plano de
salide. Glosas ocorrem também nas receitas das filiais da Entidade que atendem a pamentes do SUS.
Normalmente, tais eventos decorrem do nao i de metas de atendi c adas com
as Secretarias de Salde responsaveis, sendo possivel também ocorrer eventos desse tipo nos ativos
financeiros nao derivativos da filial 0SS mantida sob Contrato de Gestdo e Operacionalizacao.
Aevidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo pagamento ou atraso
no pagamento por parte do devedor, a reestruturacdo do valor devido  Entidade sobre condides de que
a Entidade n@o consideraria em outras transagdes, indicacdes de que o devedor ou emissor entrara em
processo de faléncia, ou o desaparecimento de um mercado ativo para um titulo. Na aplicacéo do teste
de redugao ao valor recuperavel de ativos, o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa €
comparado com o seu valor recuperavel. 0 valor recuperavel é 4 maior valor entre o valor liquido de
venda de um ativo e seu valor em uso. G as particularidades dos ativos da Entidade,
o valor recuperével utilizado para avaliagao do teste de reducao ao valor recuperével é o valor em uso,
exceto quando especificamente indicado. Este valor de uso é estimado com base no valor presente de
fluxos de caixa futums resultado das melhores estimativas da Entidade. (ii) Ativos nao financeiros:
Os valores dos ativos nao fi da Entidade sao revistos a cada data de apresentacao
das demonstracdes financeiras para apurar se ha indicagao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra
tal indicacdo, entdo o valor recuperavel do ativo é determinado. A Entidade avalia os ativos do
imobilizado quando ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperéavel.
m. Arrendamentos: 0 CPC 06 (R2) - Arrendamentos obijetiva fornecer a base para que os usudrios das
demonstracdes financeiras possam avaliar o efeito dos arrendamentos sobre a posicao financeira,
o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade. Um arrendamento é definido como um
contrato, ou parte de um contrato, que transmlte o direito de usar um ativo (ativo subjacente) por um
perlodo detempo emtroca de uma contrapt d0. Na aplicacao da norma, os seguintes requisitos sao

A gncia de ativo expl identificado no contrato ou implicitamente
especificado, com |dent|f|ca§ao do momento em que é dlspomblllzado para a Entidade; * A Entidade tem
o direito de obter, todos os beneficios e do uso do ativo identificado ao
longo do periodo contratual;

A Entidade tem o direito de direcionar o uso do ativo identificado durante
todo o prazo do contrato. Na data de inicio do arrendamento, a Entldade reconhece, no seu balango
patrimonial, um ativo de direito de uso e um passivo de arrend. I( a
despesa de juros sobre o passwo de arrendamento e a despesa de amortizacao sobre o direito de uso do
ativo. 0 ativo de d|re|to deusoé mensurado pelo custo, que é composto pe\o valor inicial de mensuracao
do passwo de arr custos diretos iniciais incorridos pela Entidade e

de d to feitos antes da data do seu inicio, calculados a valor presente.
A Entidade amortiza os ativos de direito de uso em bases lineares, a partir da data de inicio do
arrendamento pelo prazo do arrendamento. Na data de inicio, a Entidade mensura o passwn de
arrendamento pelo valor presente dos i los com a aplicacdo da taxa de juros
|mpI|C|ta no arrendamento, quando expressa no contrato Nao conhecendo essa taxa, utiliza-se taxa
|. A Entidade, até a data das presentt iras, nao tinha histdrico de

como caixa e eq
c. Titulos e valores mobiliarios: Os titulos e valores mobilidrios foram constituidos por deciso da alta
administragdo da Entidade. O gerenciamento e a manutencao dos recursos que os formam estao
previstos no estatuto social e tem como objetivo preservar o capital, gerar receitas financeiras por meio
de aplicacdes de liquidez imediata realizadas com bancos de primeira linha, além de promover a
sustentabilidade financeira da Entidade. d. Contas a receber: As contas a receber de clientes sao
registradas pelo valor faturado e sao ajustadas pela sua variabilidade implicita, de acordo com o CPC 47
- Receita de Contrato com Clientes, bem como pelo registro das perdas estimadas/esperadas em crédito
de liquidagdo duvidosa, segundo o CPC 48 - Instrumentos Financeiros. A perda estimada foi constituida
em considerado suficiente pela administragao para fazer face a eventuais perdas na realizacao
das contas a receber. e. Estoques: Os estoques sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor
realizével Ilqmdo Os estogues estdo relaci a, I materiais e medi para
serem S fidos nos hospltals 0 custo dos estoques é baseado no
principio do custo médio e inclui gastos incorridos na aquisicao e outros custos incorridos para trazé-los
as suas localizagdes e condicdes existentes. Os valores de estoques contabilizados ndo excedem os
valores de mercado. f. Ativo mantido para venda: A Entidade classifica um ativo nao circulante como
mantido para venda se o seu valor contabil vai ser recuperado, principalmente, por meio de transacéo de
venda em vez do uso continuo. Para que esse seja 0 caso, o ativo ou o grupo de ativos mantido para
venda deve estar disponivel para venda imediata em suas condicdes atuais, sujeito apenas aos
termos que sejam habituais e costumeiros para venda de tais ativos mantidos para venda. Com isso,
a sua venda deve ser altamente provavel. Os ativos, ou grupo de ativos, mantidos para venda,
sdo geralmente mensurados pelo menor valor entre o seu valor contabil e o valor justo menos as
despesas de venda. Qualquer perda por redugao ao valor recuperavel sobre um grupo de ativos mantidos

compras de ativos financiadas por instituigdes financeiras, motivo pelo qual a taxa de juros para
desconto a valor presente dos passivos de arrendamentos foi a taxa de juros variavel, equivalente & taxa
de mercado aplicada por instituicdes financeiras em financiamentos de compras de ativos. As taxas
adotadas pela Entidade, em 2024 vao de 11,46% a.a. e 18,44% a.a. Apls a mensuracdo inicial,
0 passivo de arrend e balxado pelos respectlvos pagamentos.
No caso de reavaliagdo ou modmcagao, ou se houver em fixos,
pode ser necessario um recalculo para refletir o evento ocorrido. Como arrendadora, a Entidade classifica
seus arrendamentos como operacionais, haja vista nao ter celebrado nenhum contrato categorizado
como arrendamento financeiro. n. Mensalidades recebidas antecipadamente: As matriculas do anu
letivo seguinte iniciam-se a0 final do exercicio social em curso, 530 h
como lidad jas, no passivo circulante e no resultado do exercicio de
acordo com o regime de competéncia. 0. Provisdes, passivos contingentes e passivos circulantes e
nao circulantes: Uma provisao é reconhecida quando, como resultado de um evento passado,
a Entidade tenha uma obrigacao presente e legal que pode ser estimada de modo confiével, com provavel
saida de beneficios econdmicos para sua quitacéo. Passivos contingentes sdo divulgados se existir uma
possivel obrigacdo futura resultante de eventos passados ou se existir uma obrigacdo presente
resultante de um evento passado As prowsoes sdo constituidas sempre que a perda for avaliada como
provéavel e i a da 30, em conjunto com a oplmao dos assessores
juridicos, a natureza das acdes, a com p eo
posicionamento de Tr|buna|s Os passivos circulantes e nao circulantes sao demonstrados pelos valores
idos ou cal idos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagdes
monetanas incorridas até a data do balanco patrimonial. p. Beneficios de curto prazo a empregados:

para venda ¢ inicialmente alocada ao gio, e, entao, para os ativos e passivos em uma

f | hecidas como d de pessoal

base pro rata, exceto pelo fato de que nenhuma perda deve ser alocada aos estoques ativos financeiros,
ativos de beneficios a empregado e propriedade para investimento, os quais continuam a ser
mensurados conforme as outras politicas contébeis da Entidade. As perdas por redugao ao valor
recuperével apuradas na classificagao inicial como mantidos para venda ou para distribuicao e os
ganhos e perdas de remensuragdes sub sao reconh no resultado. Uma vez classifi

de beneficios de curto prazo a empreg: 530
conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo pelo montante do
esperado caso a Entidade tenha uma obrigacao presente legal ou construtiva de pagar esse montante em
funcao de servico passado prestado pelo empregado e a obrigacdo possa ser estimada de maneira
conﬁavel q. Demals ativos circulantes e nao circulante: Sao demonstrados pelos valores conhecidos

ou aveis, acrescidos, quando aplicdvel, dos correspondentes encargos, variacdes monetarias

como mantidos para venda, ativos intangiveis e imobilizado ndo sao mais amortizados ou depreciados.
Conforme nota explicativa n° 11, a Entidade decidiu manter por mais um exercicio social o imovel
classmcado anteriormente na rubnca “ativo mantido para venda”. g. Subvengdes governamentais:
As 0es gover sao de dois tipos: (a) custeio; e (b) investimentos. Ambos os tipos de

incorridas até a data dos balancos. r. Patrimdnio liquido: Representa o patriménio inicial da Entidade,
acrescido ou reduzido dos superavits/déficits apurados anualmente desde a data de sua constituicao e
sdo utilizados integralmente nos objetivos sociais da Entidade. s. Receita operacional: (i) Prestagao

de servios - Saiide médico-hospitalar: As receitas com servigos prestados no segmento de 's_aLide
continua....
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("continuagao... N
eng\obam as contraprestagoes provenientes das operacdes com Sistema Unico de Saude -SUS, agdo do valor ad d 2023 (antes das 2023 (apés as  Custeio para a Entidade provenientes do contrato de prestagéo de servicos ao SUS. Como o objetivo de 2024 2023

ulanuo de a salide, atendi médico-I lar a particulares e beneficiério alterages do Reclas- alteracges do  t@is nao foi al do a contento, na data de 29 de abril de 2024, em reunido com presenca  passivo circulante (37.668) (37.531)
de outros convénios. Essas receitas sao reconhecidas quando for provavel que beneficios econdmicos CPC 09 (R1) sificaces (a) _CPC09 (R1) da Vice-Prefeita e Secretéria de Saide de Blumenau, da Secretdria Estadual de Saiide de Santa  passivo ndo circulante (2431) _ (6.622)
serdo gerados e quando o valor possa ser mensurado de forma conflavel A receita é mensurada com  Receitas 2.676.159 47172 2723331 Catariana e representantes da Entldade foi ajustada a rentincia do servico de oncologia do Hospital Subvengaes em bases liquidas (23.724) _(26.526)
base no valor justo da ¢ p , excluindo d [ e tributos ou encargos sobre  Receitas de contrato com clientes 2.663.980 - 2.663.980 Santa Isabel, em razao da jade de 0es no 1 ivo servico de alto custo, que Caixa e equivalentes de caixa oriundos de Subvengdes (nota explicativa n° 7) 22668 28431
as receitas. As receitas com as contraprestagoes sao apropriadas pelo valor correspondente ao rateio  Qutras receitas 112.004 3912 115916  contribuem significativamente para o aumento do desequilibrio econdmico-financeiro do hospital e, (a) Parte d tante de subvenc ivas de RS 40.099 (RS 44.153 em 2023) foi recebid
diério pro rata die do perfodo de cobertura individual de cada contrato, a partir do primeiro dia de  Receitas relativas & construgao de ativos préprios 6.406 - 6.406  consequentemente, da Entidade. Por meio do Oficio 146/2024 - Corporativo, protocolado junto a0 ente e?wcor?tr:-sgnTZglzg Ze ceasg gzngqe;epnﬁil‘{iaesca? 2 oo 5o resirto Conforer:?e Pt °|'c§°.ea'n§ 79
cobertura. As receitas com atendimento de servigos - salide médico-hospitalar - sao apropriadas pelo  Perdas estimadas em créditos de liquidago duvidosa plblico no dia 6 de maio de 2024, a Entidade solicitou a0 Gestor do SUS o descredenciamento e o saldo de 31 de dezembn;xde ZSELVé de RS 22 6%8 ®S ;8 131 elm '2023) ea Entida)t(iz‘uti\gara' tai
regime de competéncia. Uma receita nao é reconhecida se ha uma incerteza significativa na sua e provisdo para glosas - reversao / (provisao) (106.231) 43.260 (62.971)  desabilitacao da Unidade de Assisténcia de Alta Complexidade em Oncologia (UNACON) com serwgo de recurso conforme cronogramas estabelecidas Jun'm a0 podefes concedentes. Em 31 de dezembro de
realizagdo. 0 reconhecimento de receitas também leva em consideracao ajustes de variabilidade da  Insumos adquiridos de terceiros (1.670.598) (47.172) _ (1.717.770)  radioterapia do Hospital Santa Isabel - Blumenau (SC). Considerando que a aqui do 2024 o valor de R$ 20567 (R$ 18211 em 2023), classificado como .suhven des passivas -
receita pela expectativa de glosas de convénios, rejeicdes de contas do Sistema Unico de Satide (SUS) e Custos dos produtos, das mercadorias acelerador linear, prevista no Termo de Convénio n° 2022TR000832, era condicao do do inclui o montante de R$ 12.554 (R$ 11.542 em 2023), que é onglngno do Convénio
concessdes comerciais a pacientes particulares. (i) Prestagao de servigos - Educacao: As receitas e dos servigos vendidos (709.144) - (709.144)  Hospital Santa Isabel - Blumenau (SC) como Unidade de Assisténcia de Alta Complexidade em Oncologia 0 2022TR000832 - Processo n° SES 57612/2021, de 11 de maio de 2022, tendo originalmente a data
incluem anuidades do ensino infantil, fundamental e médio, outras prestacdes de servico de ensino, Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (952.215) - (952.215)  (UNACON), com Servigo de Radioterapia, a Entidade solicitou, por intermédio do Oflcm 49/2024 -

; A Lo n " 3 - de 31 de dezembro de 2022 como limite de execuco do projeto de aquisicao de um equipamento de
além de taxas de inscrighes. As receitas sdo registradas no més em que os servigos sdo prestados, Perdas em valores ativos (13.151) (43.260) (56.411)  Corporativo, protocolado junto ao ente piblico no dia 9 de maio de 2024, o do valor ia (acelerador linear monoenergehco BMV, com FFF, com MLC, IMRT, VMAT e portal eletronico
de acordo com o regime de éncia, e, também, consi Jo ajustes de variabilidades oriundos de  Outras 3912 (3.912) - do por meio do Convénio n° 2022TR000832 para que fosse utilizado no custeio das demais 5

10 m peten ! ¢ d N . rd ! -, ; ? integrado) para uso na filial propria de salde da Entidade, o Hospital Santa Isabel, da cidade de
concessdes comerciais que nao sejam meros descontos financeiros. (iii) Prestagao de servigos - Valor adicionado bruto (b) 1.005.561 - 1005561 atividade assistenciais do Hospital Santa Isabel - Blumenau (SC) - o que ndo aconteceu. Em 13 de

Assisténcia Social: A Entidade trabalha no acolhimento, na defesa e na garantia dos direitos de
criangas, adolescentes, adultos e idosos. A receita com a prestagao de servicos no segmento de
assisténcia social refere-se as mensalidades de servicos de moradia/hospedagens e pos-cirurgia,
voltados principalmente para o plblico da terceira idade. As receitas sao registradas no més em que os
servigos sdo prestados, de acordo com o regime de competéncia. . Receitas financeiras e despesas
financeiras: As receitas financeiras abrangem receitas de juros de aplicagﬁes financeiras e o ajuste a
valor presente do precatdrio a receber (vide nota explicativa n“ 13); elas sao reconhecidas no resultado
pelo método dos juros efetivos e de acordo o regime de As d ﬂnance\ras b
despesas com juros sobre i e imos; juros sobre sut ja
mas ainda nao realizadas; e despesas bancarias. Todas a0 hecidas pelo regime de comp

u. Receita com trabalhos voluntarios: Conforme estabelecido na Interpretacdo ITG 2002 (R1) -
Entidade sem Finalidade de Lucros, a Entidade valoriza as receitas com trabalhos voluntarios, inclusive
de membros integrantes de 6rgdos da administragao, sendo mensuradas ao seu valor justo levando-se
em consideracao os montantes que a Entidade haveria de pagar caso contratasse 0S mesmos serwgos
em mercado similar. As receitas com trabalhos ios sdo I no resultado do exercicio
como receita no grupo de receitas op de salide, educacao e assisténcia social
em contrapartida nas despesas de cada operacional. Durante o exercicio de 2024,
a Entidade registrou 0 montante de R$ 7816 (R$ 7.630 em 2023), referente aos trabalhos voluntarios
prestados nas operacdes em continuidade da Entidade (vide nota explicativa n°® 30). v. Operacdes
descontinuadas: Uma operagao descontinuada é uma linha e/ou parte de negécio da Entidade que
compreende operagoes e fluxos de caixa que podem ser claramente separados do resto da Entidade.
Quando uma uperagao é classwflcada como uma operagao J as oes de

das

(a) Os ajustes foram: (i) Perdas efetivas no valor de recuperacdo de ativos financeiros (contas a
receber), no valor de R$ 43.260 foram reportados na linha de “perdas estimadas com crédito de
liquidacao duvidosa e provisdo para glosa - reversao / (provisao)”; e (ii) Impactos liquidos de
remensuragdes de valores de direitos de uso de ativos arrendados versus seus correspondentes
passivos de arrendamentos eram pela Entidade reportados na linha “outras”, no grupo de “insumos
adquiridos de terceiros”. No exercicio de 2023, o montante foi de R$ 3.912 e é agora reapresentado na
linha de “outras receitas”. (b) A Entidade ndo identificou a necessidade de efetuar outros ajustes nas
linhas da demonstracao do valor adicionado (DVA) para além do subtotal “valor adicionado bruto”.
A Entidade no adotou as normas abaixo na preparacdo destas demonstragdes financeiras uma vez que
nao deverdo ter um impacto significativo ou ndo terao nenhum impacto nas demonstracdes financeiras
da Entidade: (b) Passivo néo ci com e ificacdo de passivos como circulante ou
néo circulante (alteragdes ao CPC 26/IAS 1); (c) Acordos de fi de for (“risco

dezembro de 2024 foi publicada a Portaria SAES/MS n® 2.344, de 11 de dezembro de 2024, que
desabilitou o Hospital Santa Isabel - Blumenau (SC) como Unidade de Assisténcia de Alta Complexidade
em Oncologia com Servico de Radioterapia. Uma vez tendo sido publicada a Portaria SAES/MS
n® 2.344/2024, a compra do equipamento acelerador linear restou d aria e,

0 objeto do Convénio n® 2022TR000832 nao se fazia mais necessario. Até a data destas d

e

Blumenau, no estado de Santa Catarina. 0 Convénio tem a finalidade de oferecer melhor atendimento
aos usuarios do SUS, conforme proposta de trabalho apresentada pela Entidade e aprovada pelo Estado
de Santa Catarina, por intermédio da Secretaria de Estado da Salide, gestora do Fundo Estadual de
Salide (Concedente). Conforme narrado na nota explicativa n° 7, o Convénio sofreu duas prorrogacaes,
sendo a (ltima encerrada em 31 de dezembro de 2024. A Entidade vinha mantendo negociaces com a

financeiras, a Entidade ja havia programado para janeiro de 2025 a devolugao para a Concedente do
saldo de caixa e equivalentes de caixa de R$ 12.554, que remanesceu no balanco patrimonial da
Entidade na data de 31 de dezembro de 2024, apés todo o periodo em que o recurso do Convénio
n° 2022TR000832 ficou aplicado em contrapartida da conta “subvengdes passivas - investimento” (vide
nota explicativa n® 10). (c) A Lei n® 14.434, de 4 de agosto de 2022, altera a Lei n® 7.498, de 25 de junho
de 1986, para instituir o Piso Salarial Nacional do Enfermeiro, do Técnico de Enfermagem, do Auxiliar de

sacado”) (alteracdes ao CPC 03/1AS 7 e CPC 40/IFRS 7). Normas efetivas para periodos iniciados em
ou apos 1°de janeiro de 2025: (a) Falta de conversibilidade (alteragoes a0 CPC 02/IAS 21): A Entidade
esta avaliando os |mpactos da norma para atendlmento conforme vigéncia em 1° de janeiro de 2026
(b) Normas IFRS Sl e SZ - isitos gerais para divul dei financeiras relacionad:

i a0 relaci ao clima: A Entidade acompanha os assuntos contidos nas
duas normas, no entanto, estas sao, por ora, aplicaveis unicamente a companhias de capital aberto.
A Entidade ndo tem planos de adotar espontaneamente as duas normas, que tém vigéncia prevista para
0s exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2027; (c) Norma IFRS 18 - Apresentacao e Divulgacao
das Demonstragoes Financeiras: A Entidade esta avaliando os impactos da norma para atendimento,
conforme wgenua em1° de janeiro de 2027; (d) Melhorias em relagao a classificacao e mensuracéo de

fos e de 530 reapr como se a operacao tivesse
sido descontinuada desde o inicio do penodo comparativo. A demonstragao de resultado do exercicio e
demonstracéo dos fluxos de caixa das operagoes descontinuadas sao apresentadas conforme nota
explicativa n° 6. w. Gerenciamento de risco fi : A Entidade ap posicao aos segui
riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:  Risco de crédito; * Risco com taxa de cambio;
* Risco de taxa de juros; e * Risco de liquidez. A Entidade apresenta informagdes sobre a exposicao de
cada um dos riscos supramencionados, os objetivos da Entidade, politicas e processos para manutencao
e gerenciamento de risco na nota explicativa n° 29. Estrutura do gerenciamento de risco: As politicas
de gerenciamento de risco da Entidade sdo estabelecidas para identificar e analisar os riscos
enfrentados, para definir limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos sdo revisados
frequentemente para refletir mudancas nas condicdes de mercado e nas atividades da Entidade.
x. Novas normas contabeis vigentes a partir de 1° de janeiro de 2024 e inlerpretagées ainda nao
efetivadas: Uma série de novas normas foram efetivadas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de
2024. Devido a Entidade preparar e divulgar de forma espontanea a demonstragao do valor adlcmnado

( des no CPC 39/1AS 32, CPC 40/IFRS 7, CPC 48/IFRS 9): A Entidade esté
avaliando os impactos das mudancas para atendimento, conforme vigéncia em 1° de janeiro de 2027.
4. Determinacao do valor justo: Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Entldade e)ugem a

Enf e da Parteira, que passa a ser de R$ 5 para enfermeiros contratados sob regime da
Consolidag@o das Leis do Trabalho (CLT). Além disso, a referida legislagdo estabelece 70% desse valor
(R$ 3) para os técnicos em enfermagem, e 50% daquele valor (R$ 2) para os auxiliares de enfermagem
e parteiras. Em 4 de setembro de 2022, o Supremo Tribunal Federal (STF), suspendeu a lei por 60 dias,

com a finalidade de
Entidade, sem, no entanto, obter acordos satisfatdrios. Por conta disso, a alta administracdo da Entidade
decidiu pelo descredenciamento e desabilitacdo da Unidade de Assisténcia de Alta Complexidade em
Oncologia (UNACON), com Servigo de Radioterapia do Hospital Santa Isabel - Blumenau (SC). Até a data
destas demonstracdes financeiras, a Entidade ja havia programado para janeiro de 2025 a devolucao
para a Concedente do saldo de caixa e equivalentes de caixa de R$ 12.554, que remanesceu no balanco
patrimonial da Entidade na data de 31 de dezembro de 2024, apés todo o periodo em que o recurso do
Termo de Convénio n° 2022TR000832 ficou aplicado em contrapartida da rubrica “subvences passivas
- ", As definicdes das que movi esta rubrica estao detalhadas na nota
explicativa n° 3.g. As conciliacdes dos saldos iniciais das subvencdes em 1° de janeiro de 2024 com seus
saldos finais em 31 de dezembro de 2024 esto a seguir apresentadas:

Conced lidad belecer o equilibrio da referida filial propria da sa(ide da

determinacao do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para o0s nao f
Os valores justos tém sido apurados para propdsitos de mensuragao e/ou divulgacdo baseados nos
métodos divulgados nas notas explicativa ns® 14 e 29. Quando apllcavel as informagdes adlcmna\s

sobre as premissas utilizadas na apuragao dos valores justos sao divulgadas nas notas

aqueles ativos ou passivos. 5. Segmentos operacionais: As |nformagoes por segmentos estao sendo
apresentadas de acordo com o CPC 22 - Informagdes por Segmento, bem como de acordo com o Decreto
n° 11.791, de 21 de novembro de 2023, o qual regulamenta a Lei Complementar n® 187, de 16 de
dezembro de 2021, que dispde sobre a certificagdo das entidades benefi eregulaos p i
referentes a imunidade de contribuigdes & seguridade social de que trata o § 7° do art. 195 da
Constituigao. O referido Decreto, em seu artigo 3° § 3°, orienta as entidades que atuem em mais de uma
das é&reas a manter escrituragdo contabil segregada por 4rea, de modo a evidenciar as receitas,
os custos e as despesas de cada atividade desempenhada. As informacdes dos segmentos operacionais
530 apr jas em relagao as areas de atuacao da Entidade e suas filiais que foram identificadas com

(DVA), a Entidade adotou a seguinte alteracdo normativa rel la & referida d
(a) Alteracbes na demonstragdo do valor adicionado (DVA) (alteragdes no CPC 09, sem norma
internacional correlata): O Comité de Pronunmamentos Contabels alterou 0 Pronunuamento CPC09 (Rl)
- D a0 do Valor Adici as
* Alinhamentos de nomenclaturas em relagao ao que tem sido pratlcado em outras normas (CPC 47,
CPC 48, CPC 50); * Exposicdo de motivos que justificam a utilidade da demonstracéo do valor
adicionado (DVA) para as informagcdes ambientais, sociais e de governanca (ASG); * Esclarecimentos
sobre transagdes que impactam a demonstracéo do valor adicionado (DVA); * Atividades de seguros,
resseguros; * Histrico sobre a demonstracao do valor adicionado (DVA), expondo a sua origem e razoes
conceituais para sua elaboragao; * Alteracdes quanto é P do de certas tr: 1 0
Pronunciamento Técnico Contabil CPC 09 (R1) - D a0 do Valor Adici alguns
modelos a serem seguidos pelas entidades que reportam a demonstrago. A Entidade adota 0 modelo |
- Demonstracéo do Valor Adicionado - Empresas em Geral. As alteragdes foram: (i) Item 1.2 - Outras
receitas: Passou a incluir os ajustes (positivos e negativos) de mensurac@o de ativos ndo monetérios
(valor justo, valor realizavel liquido), tais como ativos bioldgicos, estoques, propriedades para
|nvest|mentos Pode apresentar sinal negativo e assim deve ser mantido. Alguns desses ajustes
eram apr no ltem 2.3 - Perdas / recuperacdes de valores ativos;
(i) Item 6. 2 Receitas financeiras: Passou aincluir variagdes de valor justo de instrumentos financeiros
ativos. Até a alteracdo da norma, usualmente esses ajustes eram apresentados no ltem 1.2 - Outras
receitas; (iii) Item 8.3.1 - Juros: Os juros capitalizados na construgao de ativos devem ser registrados na
demonstracéo do valor adicionado (DVA) como juros, no grupo de remuneracéo de capitais de terceiros.
Anteriormente, esse elemento de ativos em construcao nao aparecia na demonstracao; (iv) ltem 8.3.2
- Aluguéis: Inclui os aluguéis nao reconhecidos de acordo com os critérios estabelecidos nos itens 22 a
49 do CPC 06 (R2) - Arrendamentos. A Entidade ] ja mantinha tal pratica. A Entidade aplicou esses
na elaboragao da d a0 do valor adicionado (DVA) do exercicio iniciado a partir de 1°
de janeiro de 2024, bem como, para preservar a comparabilidade entre os anos, reapresenta os saldos

base na sua estrutura de administracao e nas informacdes gerenciais internas utilizadas pelos principais
tomadores de decisao da Entidade. A Entidade possui trés segmentos reportaveis, conforme descrito
abaixo, que sdo as areas de atuagao da Entidade. As unidades mantidas oferecem diferentes produtos e
servicos e sao administradas separadamente. Para cada uma das unidades, a Entidade analisa os
relatorios internos frequentemente. O seguinte resumo descreve as operagdes em cada um dos
segmentos reportaveis da Entidade: * Sailde - A Entidade oferece assisténcia médico-hospitalar e
ambulatorial, considerando o conjunto de suas filiais prdprias, conforme aqui nominadas: Casa de Saide
Sao José (RJ), Hospital de Clinicas Nossa Senhora da Conceicao (R)), Hospital Madre Regina Protmann
(ES), Hospital Nossa Senhora da Conceicao (SC), Hospital Santa Catarina (SP), Hospital Santa Isabel
(SC), Hospital Sao José (RJ) e Hospital Santa Teresa (R)). Também € integrante do segmento da satide a
filial 0SS da Entidade, o Hospital Estadual “Professor Carlos da Silva Lacaz - Francisco Morato (SP).
« Educacao - Unidades que estao inseridas na educagao bésica off ducacao infantil-creche,
fundamental e médio, além de curso de ensino profissionalizante e EJA - Educacdo para Jovens e
Adultos. A Entidade mantém: Colégio Santa Catarina (ES), Colégio Santa Catarina (SP), Colégio Santa
Catarina (MG), Colégio Santa Catarina (RJ), Colégio Santa Catarina (GO), Creche Monteiro Lobato (MG),
Creche S0 José do Itamarati (RJ). * Assisténcia social - A Entidade trabalha no acolhimento, na defesa
e na garantia dos direitos de criancas, adolescentes, adultos e idosos, que sao desenvolvidas nas
seguintes filiais: Lar Madre Regina (SP) e Obra Social Santa Catarina (MG). Sao desenvolvidos projetos
socioassistenciais nas filiais: Colégio Santa Catarina (RJ) e Hospital Madre Regina Protmann (ES).
No quadro abaixo, sao 0s dos operacionais da Entidade, que s@o:
(i) locais de desenvolvimento de atividades de negécio, que obtém receitas e gastos; (i) tém seus
resultados revisados pelo corpo executlvo responsavel pela tomada de decisdes e alocagdes de recurso;
e (iii) onde esteja i . A forma de avaliagdo por permite o
acompanhamento do desempenho das margens em separado dos diversos servigos oferecidos, dando
suporte para as decisdes dos executivos da Entidade. Informacdes referentes aos resultados de cada
segmento reportavel estdo incluidas a seguir. O desempenho é avaliado com base no resultado do

comparativos datados em 31 de dezembro de 2023. Abaixo, uma reconciliacdo dos ajustes feitos: segmento, como incluido nos relatdrios internos que sao analisados pelas associadas da Entidade.

Informacdes sobre segmentos reportaveis:
Quadro 1 - Receitas segmentos operacionais:

até que fossem analisados dados dos estados, municipios, drgaos do governo federal, conselhos e Balx_as,
entidades da drea da salde sobre o impacto diante da implementagao do piso, sob agdo de Em 1° de ) devolucoes Em 31 de
trada pela Confed Nacional de Satide, Hosp|ta|seEstabeleumentos de ) janeiro Reconhecimento e outras . dezembro
Servigos (CNSaiide). Em 22 de dezembro de 2022, foram emitidas as Emendas Ci s 127 : ativas de2024 _____inicial variages (a) Recebimentos _de 2024
& 128 as quais visam a alterar a Consfituicéo Federal e o Ato das Disposigoes Constitucionais F“Ste"o lég;’? 32218 (A(g;% B(gg ?g;g
Transitorias para estabelecer que compete a Unido prestar éncia financeira aos ; :
Estados, ao Distrito Federal e aos ¢ as entidades filantropicas, para o cumprimento dos pisos Subtotal _11.621 45216 (5799) _  (40669) _ 16375
salariais profissionais nacionais para o enfermeiro, o técnico de enfermagem, o auxiliar de enfermagem Em1°de R he- Provisio  d l?alxas Em31d
e a parteira. Alteram, também, a Emenda Constitucional n® 109, de 15 de marco de 2021, para 'T'1 de Reconhe- Frovisao  devolugoes Recebi- Reclas- d m lh e
belecer o superavit fi iro dos fundos piblicos do Poder Executivo como fonte de recursos para Subvencaes ati Ja%‘zrg c|!n§|1_t|: p:ra _ 6 outras ecel - _f_ec as- e;e?gzrg
o cumprimento dos pisos salariais profissionais nacionais para o enfermeiro, o técnico de enfermagem, ubvencoes ativas _ge Zlcy _inicial _percas variagges (a) _mentos sificacdo _de 2023
0 auxmar de enfermagem e a parteira; e da outras providéncias. Durante o exercicio de 2024, o governo Custeio 19261 92332 (4.324) (15.994) (80.444) 165 11056
ionou recursos para a Entidade por meio de repasses de custeio para o pagamento do is0 salanal Investimento — o450 1599 (303 (609 (185) BT
h p y o 10 para 0 pag i Subtotal 20720 _ 99991 _(4.324) __ (16.297) (86.463) - 11621
ssim que a Entidade recebe os It 10 passivo a Baixas, Reconhe- Transferncia
de pagar os recursos aos empregados na rubrica “salérios e ordenados a pagar” (vide nota explicativa devolu-, cimento para “bens
N : ‘ ) h
1° 18). Em 31 de dezembro de 2024, o valor registrado em caixa e equivalentes de caixa era de R$ 3.958 ciese comoreceita Atuali-  piblicos em
(R$ 2.638 em 2023). As aplicades financeiras de liquidez imediata so realizadas com bancos de Em1°de Reconhe-  outras  noresultado zagdes nosso poder” Em 31 de
primeira linha, cuja rentabilidade dos |nvest|mer}tos estd atrelada ao Certificado de Depdsito SubvengGes janeiro cimento variagdes (nota explicativa mone- (nota explicativa dezembro
Interfi (coN. 0 médio ap: em 2024 foi de 11,10% a.a. (13,08% a.a. em passivas _de 2024 __inicial (a) 10°27) tarias 0°21) _ de 2024
2023), representando 102,07% do CDI (100,29% do CDI em 2023). A Entidade mantém a parcela  Gysteio 25942 39676 (5.155) (41562) 815 (184) 19532
disponivel do superavit dos exercicios aplicados financeiramente enquanto nao rei ido em | i 18.211 5.540 (554) 4) 1267 (3.893) _ 20567
atividades ligadas ao seu objeto social. A exposico da Entidade a riscos de taxas de juros e analise de  Sybtotal 44153 _ 45216 _ (5.709) (41.566) _2.082 (4.077) _ 40.099
sensibilidade para ativos e passivos financeiros é divulgada na nota explicativa n® 29. 8. Titulos e Reconhe- Transfe-
valores mobiliarios: Os titulos e valores mobiliarios foram constituidos com os objetivos de preservar o cimento réncia
capital e de promover a sustentabilidade financeira da Entidade e s&o assim compostos: como para “bens
Instituicao Instrumento ~ Prazo Indice 2024 2023 Baixas, receita piiblicos
Santander Santander CDB 2027 CDI102,00%  61.547  55.396 Doacdes devolu- no €M N0sso
Safra Safra CDB 2025 CDI 102,00% 23.271 - Em1° via coese resultado Atuali-  poder”
Itad Itad Letra Financeira 2028 CDI'103,00% 10.683 - de Reconhe- projetos Provisao  outras (nota zacdes (nota Em 31 de
95.501  §5.396  Subvencdes janeiro cimento consig-  para variagdes iva mone- explicativa dezemb
A movimentacao dos titulos é abaixo demonstrada: passivas de 2023 _ inicial _ nados _perdas a n°27) _tarias n°21) _de 2023
Saldo em 31 de dezembro de 2022 18.757  Custeio 25900 92392 486 - (16.242) (7. 215) 987 (366)  25.942
Aplicagdes 53.110  Investimento _37.186 __ 7.599 4.151) _ (8.545 2040 _ (15.859) _ 18211
Rendimentos 3882  Subtotal  _63.086 _ 99.991 :&ﬁ _(4151) _(24.781) M 3021 _(16.225) _ 44.153
Resgates 20.353)  (a) As baixas e devolugdes das subvencdes ativas, no exercicio de 2024, no total de R$ 5.799 (R$ 16.297
Saldo em 31 de dezembro de 2023 55.396  em 2023), representam recursos para os quais a Entidade nao teve aprovagdes de projetos junto aos
Aplicagdes 36.172  6rgaos concedentes. O montante total foi removido do ativo tendo como contrapartida o correspondente
Rendimentos 5.144  passivo de subvengdo, sem ocasionar efeito no resultado. Apds essa remogao, o valor liguido de R$ 90
Resgates _ (1.211)  teve a seguinte destinagao: (i) custeio: (R$ 183) - devolvido para as Secretarias de Saiide originadoras
Saldo em 31 de dezembro de 2024 __95.501  do recurso; e (i) investimento: R$ 273 - baixado contra o resultado. (R$ 8.490) em 2023 - custeio:
9. Contas a receber: (R$ 248); investimentos: (R$ 8.242) - (ambos foram devolvidos para as Secretarias de Salide
Ativo circulante 2024 2023  originadoras dos recursos). 11. Ativo mantido para venda: Corresponde ao imdvel de 28.432,39m?
Salide localizado na avenida Heitor Villa Lobos, n° 1.800, na cidade de Sao José dos Campos - SP que estava
Pacientes convénios 1478075 478.865  anteriormente contabilizado como “propriedade para investimentos”. Em decorréncia de a Entidade ter,
Pacientes SUS 70985  65.833  durante o ano de 2023, formalizado um plano forte de venda do bem (inclusive tal plano, na data das

Pacientes particulares 75830 _ 64.667
624.890  609.365

118.939) (102.729
505.951  506.636

Perda estimada em créditos de liquidacao duvidosa (PECLD)
€ provisao para glosas

Créditos a Faturar

demonstracdes financeiras daquele ano, estava em estagio avangado de execucao, com avaliacdo de
minuta de contrato de compra e venda com um interessado), o que representava que a venda seria
altamente provavel no ano de 2024, 0 imével passou a atender aos requisitos de classificagao como um
ativo ndo circulante mantido para venda, conforme Pronunciamento Técnico CPC 31 - Ativo Nao
Circulante Mantido para Venda e Operagao Di inuada (vide nota explicativa n° 14). No to da
reclassificagdo, a Entidade apurou perda no valor de recuperagdo do ativo, procedendo ao
provisionamento, conforme descrito a seguir. Apesar de o plano forte de venda ter sido comprovado no
ano de 2023, tendo a Entidade, como explicado anteriormente, emitido minuta de compra e venda do
imével, o interessado na aquisicao do imdvel declinou da transacao. Apesar desse fato, a Entidade foi
procurada por outro comprador e conseguiu comprovar um novo plano forte de venda, o que dispensou a
Entidade de reclassificar novamente o imovel para o ativo imobilizado, conforme CPC 31 - Ativo Nao
Circulante Mantido para Venda e Operacéo Descontinuada. Em 18 de outubro de 2024, a Entidade
(Vendedora) firmou o “Instrumento particular de contrato de promessa de venda e compra de imdvel, sob
condicao resolutiva e outras avengas” com a empresa Ibuild Construtora Ltda. (Compradora), com sede
no Municfpio de Sao José dos Campos, Estado de Sao Paulo, na Rua Armando de Oliveira Cobra,
CEP: 12.246-002, inscrita no CNPJ/MF sob 0 n° 049.947.254/0001-00. £ de interesse da Compradora
revender as unidades i que oem o imdvel. O valor de venda, constante no
contrato, foi de R$ 30.500, a serem pagos pela Compradora a cada unidade imobiliria autbnoma
vendida, alcancando o valor total do contrato sendo a Compradora obrigada a enviar a Vendedora um
relatrio de vendas das unidades 0 da totalidade do valor de

venda, d ituais valores ja pagos, devem ocorrer em até 210 (duzentos e dez) dias, apds
aprovagao do projeto junto a Prefeitura (totalizando o prazo maximo de 25 meses desde a assinatura do
contrato). O contrato estabelece etapas a serem idas para que as partes alcancem a escritura
definitiva e posse do imdvel, com te efeti da éncia do controle do ativo, sua baixa
contabil e reconhecimento da receita de venda: (a) No prazo de até 30 dias, contados da aprovagao do
projeto do empreendimento, por meio de comunicacdo formal e por escrito a ser enviada pela
Compradora, a Vendedora se obriga a outorgar em favor daquela, para o desenvolvimento do
empreendimento, a escritura piblica de venda e compra, em cumprimento ao contrato, correndo por
conta dela, Compradora, os emolumentos de Tabelionato e de Registro de Imdveis, assim como o [TBl e
Laudémio (se houver); (b) Na data de lavratura da mencionada escritura, a Vendedora transferiré a
Compradora a posse do imdvel, livre e desocupado de pessoas ou coisas; (c) A Compradora fica
autorizada a adentrar no imdvel para efetuar medicd do solo, sup vegetal,
terraplanagem, tudo com vistas & destinacao que pretende dar ao imével e demais providéncias,
desde que previamente autorizado pela Vendedora. A construcao do estande de vendas podera ocorrer
mediante a éncia definitiva da posse e bilidades do imdvel a C: jora. Com base no

exposto, a Entidade entende que o fluxo de pagamentos da Compradora, mesmo podendo ser iniciado
antes da outorga da escritura, ndo representa que o controle do ativo foi plenamente transferido. Entende
também a Entidade que a baixa do imdvel deveré ocorrer na outorga da escntura quando o controle do
ativo passara em definitivo a C dora e que de montantes da
transacao deverao ser diferidos até que a escritura real seja da. Em mesmo to da
outorga da escritura, a Entidade aplicara o Pronunciamento Técnico CPC 47 - Receita de Contrato com
Clientes a operacdo. A Entidade, face ao novo contrato de venda, revisou as estimativas de
provisionamento para a reducao do valor recuperavel do bem, conforme premissas: (a) Valor da venda,
no contrato: R$ 30.500; (b) Despesas de venda: (i) Corretagem (imobiliéria): 4% sobre o valor

total da venda: R$ 30.500 x 4% = (R$ 1.220); (ii) Despesas de registro do contrato em cartério: (R$ 1);
Total das despesas de venda: (R$ 1.221). Com essas informagdes, foi feito um novo teste do valor
recuperavel do ativo:

Valor justo de venda 30.500
Despesas estimadas para a venda 1.221
Valor recuperavel 29219

0 novo valor recuperavel do imvel, pela sua alienacao prevista em contrato, foi comparado ao valor
contabil do ativo mantido para venda:

Valor contabil do ativo mantido para venda antes do novo teste 29.670
Provisao para reducdo do valor recuperavel do ativo no reconhecimento inicial 810
Valor contabil do ativo mantido para venda no reconhecimento inicial 28.800

Verifica-se, acima, que o valor justo da venda, liquido das despesas de venda, é superior ao valor
contabil do ativo mantido para venda, o que indica que o imvel nao sofre mais de perda no seu valor de
recuperagao no mesmo montante do seu reconhecimento inicial como um ativo mantido para venda.
Parte da proviso para impairment, feita na data, no total de R$ 870, foi revertida, conforme preconiza
o Pronunciamento Técnico CPC 31 - Ativo Nao Circulante Mantido Para Venda e Operagdo Descontinuada.
A conciliagdo do saldo inicial do ativo mantido para venda, em 1° de janeiro de 2024, com seu saldo final,

em 31 de dezembro de 2024, é assim demonstrada:
Saldo em 31 de dezembro de 2022 -

Transferéncia de propriedades para investimento 29.670
Provisao para reducdo do valor recuperavel do ativo 870
Saldo em 31 de dezembro de 2023 28.800
Reversao de provisao para reducao do valor recuperavel do ativo 479
Saldo em 31 de dezembro de 2024 29.219
12. Outros créditos: 2024 2023
Contas a receber (a) 29.435 30363
Contas a receber por contrato de exclusividade - hemoterapia (b) - 12,500
Adiantamentos a empregados 11279 11.081
Despesas pagas antecipadamente 4514 4,562
Adiantamentos a fornecedores 3.085 915
Outros créditos 2.990 4.301
51.303 _ 63.722
Ativo circulante 34230 41.082
Ativo ndo circulante 17.073  22.640

(a) Contém valores originados por contratos de renegociagao de antigas contas a receber pela prestacao
de servicos para o atendimento de pacientes do Sistema Unico de Salide - SUS nas filiais préprias da
Entidade Hospital de Clinicas Nossa Senhora da Conceicao e Hospital Sao José, ambas no estado do Rio
de Janeiro. Antes das renegociacdes, os valores estavam contabilizados em “contas a receber de
pacientes SUS” e estavam totalmente provisionados para perdas. Na data inicial dos acordos, os valores
foram reclassificados para a rubrica “contas a receber”, com novos prazos de vencimentos.
0Os montantes estao registrados pelos seus valores presentes na data de 31 de dezembro de 2024,
ajustados pela PECLD - perda esperada em créditos de liquidacdo duvidosa, conforme percentuais
divulgados na nota explicativa n° 9. 0 valor total inicial dos acordos foi de R$ 30.349. Durante o ano de
2024, a Entidade celebrou mais um acordo, no caso na filial Hospital de Clinicas Nossa Senhora da
Conceigdo, no montante de R$ 3.310. O total de acordos, portanto, passou a ser de R$ 33.659. Até a data

Salide Educacdo Assisténcia social Total Créditos a faturar (a) 171317 230.246
] o 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 203 proyisiio para glosas (a) (18.270) _(63.870)
Receitas operacionais liquidas 153.047 166.376
Receita segmentos operacionais 2.516.488 2.523.807 90.434 84.002 729 562 2.607.651 2.608.371 658.998 673.012
Receitas operacionais - trabalho voluntario 7.443 6.530 367 1.098 6 2 7.816 7.630 Educagdo
() Deducdes receitas dos segmentos 41.920 33.199 17.425, 13.520 - - 59.345 46.719)  Contas a receber estudantes 6.602 8.037
e 2482011 2497138 13.316 71.580 135 94 2556.122  2.569.282  pyrga estimada em créditos de liquidagdo duvidosa (PECLD) (2.229) _ (4.422)
Custos e despesas operacionais 4373 3615
Custos e despesas operacionais (2.468.568) (2.527.858) (65.246) (62.290)  (10.089) (8.024)  (2543903)  (2.598.172)  pssistancia Social
Custos e despesas operacionais - trabalho voluntério (7.443) (6.530) (B67) (109 6 (@ __(7816) __ _(1.630) (Contasa receber 162 296
Superavit / (déficit) operacional bruto 6.000 (37.250) 1.763 8.192 (9.360) (7.462) 4.403 (36.520) 663.533 _676.923
Despesas operacionais . - . .
Outras receitas operacionais 184513 106.695 1472 1495 345  _ 2944 189.438 1113 @ Rep te o diito dap i de ﬁf“"g’s i °°e";d°ras 5’9 p'a”t"s de dsa“de ¢a
Superavit operacional antes do resultado financeiro 190.513 69.445 9.235 9.687 (5.907) (4.518) 193.841 76.614 particulares 10 resultado de acordo com a competéncia da prestacao do serwgo
Resultado financeiro, liquido A apropnagao da receita e custos incorridos que estao relacionados aos ativos cor
Receitas financeiras 41011 22,644 603 695 60 34 41764 93373 due ge_rarao recelta§ em periodos st{bsequentgs 530 reglsfrados no resultg(_io de acordo com o periodo
Despesas financeiras (16.335) (15.670) (140) (138) 51) 11 (16.526) (15.819) contabil de competéncia da prestagao do servigo. A reducdo do saldo, verificada no exercicio de 2024,
24.616 6.974 553 557 ] 23 25938 7554 € concomitante reducdo do seu provisionamento, foi fruto dos esforgos da Entidade por faturar mais
Superavit do exercicio, segmentos divulgaveis 215.189 76.419 9.788 10244  (5.898)  (4.495) 219.079 82.168  rapidamente as contas, acordos com operadoras e maior agilidade nos processos de baixa de valores
Operagdes descontinuadas durante o exercicio - (430) - - - - - (430)  muito antigos.
Operacdes descontinuadas no exercicio anterior (657) 414 - - - - (650 ___ 414 Mtivondocirculante 2024 2023
Superavit do exercicio, segmentos divulgaveis 214,532 76.403 9.788 10244  (5.898) (4495 _ 218422 _ 82152 Saide o
Quadro 2 a - Balango patrimonial segmentos operacionais - Ativo ’l:ac!egies SU?[.' Jlu "d'm. (i éggg ég%é
Saiide Educagao Assisténcia Social Total ng:gntzz pa |§u‘areisj—ujriudr:m|]co 17509 18503
é:lr‘gllante 2023 2024 2023 2024 2023 2023 Outras cobrangas judiciais (b) m 41%22 18447.331
?ﬁm:eee;;xzin[}?;bﬂIeaflaoza Zggég% lgéggg L2 s 765 358 Zéggg? lgggég Perda estimada em créditos de liquidagao duvidosa (PECLD) (b) 144.18) (187.981
Contas a receber 658.998 673.012 4373 3.615 162 296 663.533 676.923 , . . o - - —
Subvenges governamentais 14.751 11.323 152 - R R 14.903 11.323  (b) Durante o exercicio de 2016, a Entidade descontinuou as atividades da sua filial 0SS, o Hospital de
Estoques 69.240 55522 - - 234 1.194 69.474 56.716  Trauma-Ortopedia “Dona Lindu”, no estado do Rio de Janeiro, que passou a ser gerida por outra entidade
Ativo mantido para venda 29.279 28.800 - - - - 29.279 28800 juridica devidamente nomeada pelo governo daquele Estado. Na data da transferéncia da operacao,
Contas a receber dos demais segmentos (a) 1.964 4927 2.884 10.337 1 - 4.849 15.264  a Entidade deixou de controlar os ativos imobilizados e intangiveis de sua propriedade e que eram
Outros créditos 31.271 38.403 2.889 2.613 _10 __66 34.230 41,082 alocados no hospital. A Entidade iniciou negociacao com a entidade juridica que assumiu o hospital para
Total ativo circulante 1.109.136 1.019.068 11.470 17.338 1.232 1.914 1.121.838 1.038.320  avenda desses ativos. Na data em que as negociacdes foram iniciadas, a administracao da Entidade
Nao circulante considerou baixa a tativa de recebi e/ou devolucdo dos ativos; julgou, portanto, ser
Prgcatdrip a r_eceber 84.681 - - - - - 84.681 - necessario constituir provisdo para perda no valor recuperavel correspondente ao total liquido dos bens
Créditos juridicos ) 1.322 9.823 178 196 34 - 7.534 10.019  (custos histdricos de aquisicdes e/ou construgdes dos ativos menos suas cor i depreciacdes
Subvencdes governamentais 1.472 6.304 - - - - 1.472 6.304 e amortizagdes ladas). 0 valor do pl foi de R$ 4.231, langado como despesa no
Outros créditos 16.943 22.526 130 114 - - 17.073 22.640  resultado da Entidade no ano de 2016. A Entidade também provisionou para perdas o valor de R$ 39.638,
Propriedades para investimentos 26.190 26.428 - - - - 26.190 26.428  correspondente ao total de contas a receber de repasses de custeio que o governo havia deixado de pagar
Imobilizado 830317 794.074 43171 35.695 6.582 6.607 880.070 836.376  para a Entidade. Em seguida, a Entidade moveu o processo 0179368-68.2017.8.19.001, com data de
Intangfvel 2.908 3.154 - - - - 2.908 3154 distribuicao em 17 de julho de 2017, contra o Estado do Rio de Janeiro, almejando acao de cobranca com
#tltVOIdeE (1[f9|t05_ de }JSOI X ggiggg gggg?i m 367005 m W : Dﬁggf gé?ggg restituigao de bens. Nesse momento, a Entidade baixou o ativo imobilizado e estonou seu
otal do ativo nao circulante _9JL.izZb A 29.419 20.00) 9.0l 9.00/ UL 5 provisionamento de perdas, reconhecendo em mesmo momento, o valor R$ 4.231 na rubrica “outras
Total do ativo 2.100.862 1.927.982 94.949 93.343 1.848 8.521 2.163.659 1.989.846 cobrangas judiciais”, que também recebeu a reclassificaco dos R$ 39.638 que estavam na rubrica de
Quadro 2 b - Balango patrimonial segmentos operacionais- Passivo e patrimonio liquido “contas a receber de pacientes SUS”. A conta “outras cobrangas judiciais”, entdo, alcangou o valor de
Saiide Educacao Assisténcia Social Total R$ 43.869 e este foi integralmente provisionado para perdas. 0 processo teve atualizagao monetéria pelo
Passivo 2024 2023 2024 2023 _ 2024 _ 2023 2024 2023 |PCA, 0 que fez o valor total alcangar a cifra de R$ 46.337. Devido a0 processo estar integralmente
Circulante provisionado para perdas, a Entidade julgou ndo ser necessario atualizar o valor presente da conta
Fomecedor 194.935 221.464 2.587 2329 135 92 197.657 223.885  “outras cobrangas judiciais”. O processo teve transito em julgado de sentenga em 8 de fevereiro de
Empréstimos e financiamentos 17.238 - - - - - 17.238 = 2023. Por intermédio do Oficio n° 2024.05066/0FREQ, datado em 24 de abril de 2024, o Tribunal de
Obrigaces de arrendamentos de ativos 49771 6.874 - N - - 4.977 6.874 " Justica do Estado do Rio de Janeiro - Juizo Gestor de Precatdrios condenou o Estado do Rio de Janeiro a
Obrigaces sociais e trabalhistas 127.676 114.845 6.542 5.343 697 668 134.915 120856 pagar o processo 4 Entidade. Devido ao ganho do processo, a Entidade baixou o saldo de RS 43.869,
gsg\%:ﬁggesstggﬁ?::rsnentais ;ggg% %;ggg ggg ﬂg 42; 3‘212 %gggg ;gggi da rubrica “outras cobrangas judiciais”, bem como o valor de seu provi Mais informagdes a
. . . . ivas N0
Contas  pagar ans demais segmentos (a) ° 10337 ° ’ 1819 197 1849 15264 Eeasp;;tzdz%outras contabilizagdes associadas a esse tema sao apresentadas nas notas explicativas n° s
QOutras contas a pagar 109.073 125.876 5.838 _5.692 __ 2 _ 88 _ 114933 131616 e
Total do passivo circulante 509319 54000 16255 14331 6201 6107 BLTIS  Soade  gBnelstdocontasa feceber A
Nao circulante 4
Provisdo para riscos processuais 8.118 80.914 381 209 1 7 8.541 BLIGD  huiosa vencer 0L L0
Empréstimos e financiamentos 10.434 - - - - - 10.434 S At 30 dias (0) 158697  46.818
Obrigacdes de arrendamentos de ativos 14.942 40.265 - - - - 14.942 40.265 o316 60 dias 69167  27.562
Subvencdes governamentais a realizar 2427 6.622 - - 4 - 2431 6.622  £rice 616 90 dias 27480 21528
Bens pliblicos em nosso poder 54.976 56.963 121 360 392 226 55.789 57.549  Friee 0] 6 180 dias 16133 36.995
Outras contas a pagar 64.274 61.840 - 1 - - 64.274 61841  rrie 1816 360 dias 68764  59.504
Total do passivo nao circulante 232.171 246.604 802 570 438 233 233.411 241801 poima de 360 dias o 253.841 282428
'T)otal do paslsivod 741.490 780.613 17.057 14.901 6.639 6.340 765.186 801854 g total contas a receber 947.153 1.035.925
atrimonio liquido i sdi iquidacio duvi
Patrimdnio social 1125171 1.051.385 28088 28173 7.108 6677 1.160.367 1086235 erda estimada em créditos de liquidagao duvidosa e glosa (¢ % %
Reserva de reavaliacao 16.376 16.532 9 17 - - 16.385 16.549 . . X o - ——
Superduit/(déficit) acumulado 214,690 76560 9795 10252 (689  (449) 218586 82316 (0 Incui os efeflos da baixa do saldo de RS 43869 da rubrica “outras cobrangas judicas”,
Reserva de superavit acumulado - 0SS 3135 2892 N _ N N 3135 2897 mon_tan?e que estava 100% prowsmpado para perdas, cqnforme narrad,o no item a d_esta~mesma_ nota
Total do patriménio liquido 1.359.372 1.147.369 31.892 38.442 1.209 2.181 1398473 1187992  explicativa n° 9. Metodologia de calculo da Perda Estimada em Créditos de Liquidacao Duvidosa
Total do passivo e patrimonio liquido 2100862 1927982 54949 53343 1.848 8521 2163659  1989.845 (PECLD)e vallsao para glosas: A Perda Estimada em Créditos de Liguidagdo Duvlldos? (PECLD) e
(a) Contas a receber dos ¢ a pagar aos demais segmentos: Os segmentos operacionais da Entidade 7. caixa ¢ equivalentes de caixa: 2024 2023 z;?;lsfzge?afraacg gza:vel:lrti:s perdas esp:rr;]das na realizagdo dos titulos a recehgregnadlmplenma e
transacionam valores entre si, os quais s&o registrados em contas a receber e a pagar entre S (aixa fundo fixo 107 162 glosas), levando-se em consideracdo andlise quantitativa e qualitativa individual dos recebiveis,
segmentos,t Na consolida%ﬁo, tais valores sao eliminados. No entan(tjq, .”to balzn_go Pf"".”'f"ia' pé)r Banco conta movimento 4677 3297 pem ‘como os titulos vencidos hé mais de 360 dias (segmento da satide e da educagdo) - que & 100%
ais levem ser ap para os direitos e obrigacdes internas de  Aplicacdes i i ] )
cata segmento. A seguir uma fliagéo do balanco ial que lida todos os 0 Aplicacdes financeiras %gggzg iégg% pusone para nperdasd Além da é)rowsao desse? montarr:t(:snttie el?r‘:atdil matungancle (3:50 dla;)
balango patimonial por segmento: e " N o pe——— a ! |da de zrowsm a pter as espl:zra asl paga 0s ;/ta ?res consta :SEetd 3 e;s as demais adlxas te
2024 2023 Entidade mantém os recursos dispo cados fin : enquanto no reinvestidos em  maturidade de suas contas a receber, incluindo os titulos a vencer. A Entidade tem como procedimento
Aivo no balan . atividades ligadas ao seu objeto social. As aplicagdes financeiras da Entidade nao estdo sujeitas @ rever tais provisdes mensalmente a fim de serem ajustadas, se necessério, adotando 0 critério de
co consolidado 2.158.810 1.974.582 . O h ) S : b ; ;
Contas a receber - educagao 288 10337 incidéncia de impostos, d§V|d9 aofatodea Entl@ade gozar de [[r_]urll_dade de tributos federgls.LA Entidade, ~ andlise individual de sua carteira de clientes. Abaixo, 0s percentuais médios de p ament de
Contas a receber - salide 1.964 4927 M dai? ‘dasﬂdemonstfagues flﬂaneI{aS, possuia saldos | de Caixa e equivi de caixa perdas por faixa de maturidade dos vencimentos das contas a receber (faturadas), nos exercicios findos
Contas a receber - assisténcia 1 _ com utilizagdo exclusiva, que sao oriundos de: + Saldo de caixa e equivalentes de caixa apurado pela  em 31 de dezembro de 2024 e 2023:
Ativo no balango por segmento 2163659 1.989.845 Movafilial 0SS da Entidade (vide notas explicativas n°s 1.1.a e 6);  Saldos remanescentes de caixa e A vencer 2024 2023
Passivo no balanco consolidado 2.158.810 1.974582 eq}uwvalentes de caixa das filiais 0SS descontinuadas e que e{st‘ao €m Processo de prestacdo de contas  Titulos a vencer 153%  241%
o .
Contas a pagar - saiide ~ 10337 (vide notas expl}catwas n’s l.lce6); * QS saldos bancarios que registram recursos obtidos por Vepcldb_S
Contas a pagar - assisténcia social 4,849 4997 emendqs (também entendidas como supvengoes govemamentaws); . Recursgs reggbldgs na prels_tagaﬂ Até 30 dias 313%  3,64%
Passivo no balango por segmento 2.163.659 1.989.845 Ue servicos ao SUS, dentro da contratualizacdo com as Secretarias, mas que tém utilizacao especificade  Entre 31 e 60 dias 3,18%  384%
6. Atividades descontinuadas: Conforme nota explicativa n° 1.Lb. a Entidade encerrou. durante o pagamentos (folha de salarios, materiais, entre outros custeios e investimentos estabelecidos em plano  Entre 61 e 90 dias 333%  3,89%
e;(ercicio de 2023 as atividades.da filial 0SS Centro ge Referéncia.dﬁ Iaoso da Zona Norte, a Yresentadas de trabalho); * Recursos recebidos dos fundos de saiide dos Estados, Municipios e Distrito Federal, por ~ Entre 91 e 180 dias 344%  392%
o e - - » Apresen intermédio do Fundo Nacional de Saiide - FNS para pagamentos associados & Lei n° 14.434 - Piso Entre 181 e 360 dias 344%  396%
na demonstracao do resultado do exercicio de 2023 como operagdes descontinuadas no exercicio. Em Acima de 360 dias 100% 100%

2024, ndo houve mais efeito dessa atividade descontinuada. A Entidade apresenta, em destaque na
demonstracdo do resultado do exercicio de 2024, os resultados das filiais 0SS Hospital Regional de
Caceres e Hospital “Doutor Benicio Tavares Pereira” - Hospital Estadual Central - operacdes
descontinuadas anteriormente, mas que ainda produzem efeitos em 2024 (conforme nota explicativa
n° 1.1.c). a. Demonstragao das operagoes descontinuadas: Apresenta-se, a seguir, o resultado das
operagdes descontinuadas:

Receitas operacionais liquidas 2024 2023
Receitas operacionais - Salide - 1.456
Receitas operacionais - Trabalho voluntario - -
- 1.456
Custos e despesas operacionais
Custos e despesas operacionais - Salide - (203D
Custos e despesas operacionais - Trabalho voluntario - -
- (2.037)
(Déficit) operacional bruto - (581)
Outras receitas e despesas operacionais, liquido
Outras receitas e despesas operacionais - 17
(Déficit) operacional antes do resultado financeiro - (564)
Resultado financeiro, liquido
Receitas financeiras - 551
Despesas financeiras 3
- 548
Operacdes descontinuadas no exercicio anterior (a) 657 414
(Déficit) do exercicio das operagdes descontinuadas no exercicio atual - (430

(a) 0 resultado de operagdes descontinuadas no exercicio anterior no montante de (R$ 657) (R$ 414 em

2023), conforme nota explicativa 1.1.c, corresponde ao Hospital “Doutor Benicio Tavares Pereira” -

Hospital Estadual Central e ao Hospital Regional de Caceres “Dr. Antonio Fontes” (MT). Tais operacdes

descontlnuadas em periodos antenores ainda afetam o resultado da Entidade e sdo apresentados
te das atividades em ¢ de. Abaixo, a a0 de tais valores:

Custos e despesas operacionais 2024 2023  pelo Concedente, tendo originalmente a data de 31 de dezembro de 2022 como limite de execucdo do indicaram que nao devem pagar seus saldos em aherto, bem como inclui as estimativas de perdas
Custos e despesas operacionais - Salide 1.143 106)  projeto. O montante do Convénio foi de R$ 10.000 e teve reconhecimento inicial nas demonstragﬁes esperadas para o ciclo de vida dos titulos, que nao é superior a um ano. A movimentacao liquida de
(Déficit) operacional bruto (1.143)  (106) financeiras da Entidade do ano de 2022 como subvengao governamental de investimentos, atendendo @  provisao de glosas, no exercicio de 2024, reflete as condides atuais das operadoras de planos de saiide.
(Déficit) operacional antes do resultado financeiro (1.143) (106) politica contabil material descrita na nota explicativa n° 3.g. 0 valor foi recebido pela Entidade em junho  10. Subvencdes gover C lem a valores ativos e passivos de subvencdes para
Resultado financeiro, liquido de 2022 e contabilizado na rubrlca calxa e equival de caixa”, lo-se a sua contrapartida em 30 de ativos imobilizados e sub obtidas para de atividades médicas de
Receitas financeiras 486 520 Oes passivas - ". Enguanto ndo empregado na compra do eqmpamento ovalor terceiros, folha de pagamento, energia elétrica, estoques e para cobertura de demais despesas
486 520 recebido foi aplicado financeiramente e o rendimento auferido de tal operagau flnancelra foi registrado  necessarias ao provimento de servigos de sadide do SUS. 0 saldo liquido em 31 de dezembro de 2024 em
(Déficit) / superavit do exercicio das operagdes descontinuadas em contrapartida do mesmo passivo de “subvengdes passivas - " (vide nota explicati 30 com 31 de de 2023 ¢ dado abaixo:
em exercicios anteriores ___(657) 414 n°10). 0 Convénio foi prorrogado por duas vezes consecutivas por meio de Termos Aditivos datados em 2024 2023
b. Demonstracao dos fluxos de caixa: A Entidade decidiu apresentar a demonstrago de fluxo de caixa 25 de novembro de 2022, que alterou a vigéncia até 31 de dezembro de 2023; e em 16 de novembro de  Subvengdes ativas - custeio 8979  11.056
analisando todos os fluxos de caixa, incluindo as operages continuadas e descontinuadas. Os valores 2023, ampliando novamente o prazo para 31 de dezembro de 2024. 0 fundamento juridico para as  Subvengdes ativas - investimento 7396 _ 6571 A Entidade
relacionados as operagdes descontinuadas estao resumidos a seguir: prorrogagdes foi o disposto no Art. 41° do Decreto n° 127, de 30 de marco de 2011 Alustmcatlva paraa  Subvengdes ativas - subtotal 16.375  17.627
2024 2023  celebragdo dos Termos foi a ionalizagao t do fo-se os ditames  Ativo circulante 14903 11323  contrato de
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 426 346 legais, especificamente para que a Entidade pudesse executar o objeto conveniado. Ao longo dos anos, a  Ativo ndo circulante 1472 6.304
Caixa liquido utilizado das atividades de financiamento - 18)  Entidade suportou sucessivos déficits na sua filial prépria da satide, o Hospital Santa Isabel - Blumenau Subvengoes passwas custem (a) (19.532)  (25.942)
Demonstracao do aumento do caixa e equivalentes de caixa (SC) 0 que levou a alta administracdo da Entidade a iniciar discussGes com a Secretdria de Saiide de passivas - (a) 20.567) _(18.211
nas operacoes descontinuadas 426 328 ea do Estado da Satide de Santa Catarina, no sentido de adequar os repasses de ~ Subvengdes passivas - subtotal (40.099) (44.153)

Salarial Nacional do_ Enfermeiro, do Técnico de Enfermagem, do Auxiliar de Enfermagem e da Parteira.

0Os saldos signi de caixa e equivalentes de caixa com utilizacao exclusiva estao expostos no
quadro abaixo:
Caixa e equivalentes de caixa com destinacao exclusiva 2024 2023
Saldos das filiais 0SS (a) 10.940 4817
Recursos oriundos de subvengdes (b) 22.668 28431
Recursos de incentivos para servigos ao SUS 9530 12.154
Recursos recebidos relacionados a Lei n° 14.434 (c) 3.958 2.638
Total 47.096 _ 48.040
(a) 0 saldo de recursos das unidades 0SS ¢ assim composto:
Unidades 0SS 2024 2023
Hospital Estadual “Professor Carlos da Silva Lacaz” -

Francisco Morato - SP (nota explicativa n® 1.1.a) 6.056 -
Hospital Regional de Caceres “Dr. Antonio Fontes”

(nota explicativa n® 1.1.) 3.184 2917
Hospital “Doutor Benicio Tavares Pereira” -

Hospital Estadual Central (nota explicativa n® 1.1.c) 1.636 1.476
0S Santa Catarina ____ 64 424
Total 10.940 _ 4817

(b) Do montante total de R$ 22.668 (R$ 28.431 em 2023), classificados como “recursos oriundos de
subvengdes”, R$ 12.554 (R$ 11.542 em 2023) so originarios do Convénio n® 2022TR000832 - Processo
n® SES 57612/2021, datado em 11 de maio de 2022, com publicacdo no Diério Oficial do Estado
n°21.798 em 24 de junho de 2022. O referido Convénio foi firmado entre a Entidade e o Estado de Santa
Catarina, este por intermédio da Secretaria de Estado da Salide, gestora do Fundo Estadual de Salide
(Concedente) e tem 0 ObJEUVO de transferir recursos financeiros para auxiliar na aquisicao de um

de lerador linear ético 6MV, com FFF, com MLC, IMRT, VMAT e
portal eletronico mtegrada) para uso na filial propria de salde da Entidade, o Hospital Santa Isabel,
da cidade de Blumenau, no estado de Santa Catarina. O Convénio tem a finalidade de oferecer melhor
atendimento aos usuarios do SUS, conforme proposta de trabalho apresentada pela Entidade e aprovada

Sobre as contas a receber ainda nao faturadas sao também feitas provisdes para perdas com base nos

por idade das datas de registro dos reconhecimentos contébeis dos servigos

prestados:

2024 2023
Até 30 dias 402%  3,64%
Entre 31 e 60 dias 409%  384%
Entre 61 e 90 dias 431%  3389%
Entre 91 e 180 dias 100% 100%
Entre 181 e 360 dias 100%  100%
Acima de 360 dias 100%  100%

Movimentagao da Perda Estimada em Créditos de Liquidacao Duvidosa (PECLD) e provisao para
glosas (contas faturadas e a faturar):

Saldo em 31 de dezembro de 2022 298.772]
Constituigao de PECLD (25.019)
Reversao de PECLD 23.009
Movimentagdo liquida de PECLD 2.010
Constituigao de provisao para glosas (76.433)
Reversao de provisao para glosas 18.213
Movimentacao liquida de provisao para glosas 58.220
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (359.002)
Constituicao de PECLD (17.761)
Reversao de PECLD 55.763
Movimentacdo liquida de PECLD 38.002
Constituigao de provisao para glosas (33.656)
Reversao de provisdo para glosas 71.036
Movimentacao liquida de proviso para glosas 37.380
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (283.620)

A perda por redugao ao valor recuperével em 31 de dezembro de 2024 ¢ relacionada a clientes que

de 31 de dezembro de 2024, a Entidade havia recebido, o montante de R$ 4.637. 0 saldo remanescente,
de R$ 29.022, ajustado pela expectativa de perdas em sua recuperacéo, é assim composto:
2024 2023
Contas a receber de valores renegociados com o SUS 29.022  30.349
Perda estimada em créditos de liquidaco duvidosa (PECLD) 2.017 1.645,
21.005  28.704
Ativo circulante 12.228 9.429
Ativo ndo circulante 14777 19.275

0s fluxos de caixa futuros, a valor presente, estao divididos pelos anos seguintes conforme demonstrado:

Vencimento 31 de dezembro de 2024
2024 6.089
2025 6.977
2026 4.403
2027 3.143
2028 2.243
2029 2.243
2030 2.243
2031 168
Total 9.0
Vencimento 31 de dezembro de 2023
2024 9.990
2025 4,583
2026 4.403
2027 2.963
2028 2.243
2029 2.243
2030 2.243
2031 168
Total 30349

A movimentacao da PECLD - perda esperada em créditos de liquidagao duvidosa, no exercicio de 2024,

6 assim exposta:

Saldo em 31 de dezembro de 2022 -
1.645

Constituicao de PECLD

Saldo em 31 de dezembro de 2023 (1.645)
Constituicao de PECLD 372
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (2.017)

(b) A Entidade (Contratante) realizou um processo de tomada de precos para a contratagdo de um
prestador de servigos de hemoterapia para atuar em algumas de suas filiais de salde, escolhendo a
empresa GSH Corp Participacdes S.A. (Contratada), com a qual firmou contrato em 23 de dezembro de
2023 para a mencionada prestagao de servigos com exclusividade. O contrato prevé que a contratada
pague a Entidade a quantia de R$ 25.000 para a concesséo de cinco anos de exclusividade na prestagao
de servicos nas filiais proprias da Entidade, a saber, Casa de Sadide Sao José e Hospital Santa Teresa,
ambas no estado do Rio de Janeiro, bem como no Hospital Santa Catarina, na cidade de Sao Paulo.
0 prazo do contrato é de cinco anos (60 meses), a partir de sua assinatura e contados do inicio da

prestacdo de servigos no Hospital Santa Catarina, podendo ser renovado por igual periodo por meio de
aditivo contratual. Os R$ 25.000, pela exclusividade, no contrato, teve a seguinte forma de pagamento:
(i) R$ 12.500 em até cinco dias (teis a partir da assinatura do contrato; e (ii) os remanescentes
R$ 12.500 em até dois dias teis contados do inicio da prestagao de servigos no Hospital Santa Catarina,
sendo este valor corrigido a CDI + juro de 3% ao ano, calculados pro rata die, por até 75 dias contados
da assinatura do contrato - apds esse prazo, o referido valor nao sofrera mais qualquer tipo de corregéo.
na data do contrato, o direito de receber os R$ 25.000 na rubrica “contas a

receber por contrato de excluswmade hemoterapla em contrapartida da conta “receita diferida por

I - pia” (vide nota explicativa n® 19). 0 primeiro valor de R$ 12.500 foi
recebido em dezembro de 2023, remanescendo no balanco patrimonial daquela data a segunda parcela
a receber em mesmo montante, o qual foi recebido em marco de 2024. 13. Precatdrio a receber:
Conforme nota explicativa n® 9, durante o exercicio de 2016, a Entidade descontinuou as atividades da

sua filial 0SS, o Hospital de Trauma-Ortopedia “Dona Lindu”, no estado do Rio de Janeiro, que passou a

a....
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("continuaga
ser gerlrfa por outra entidade juridica devidamente nomeada pelo governo daquele Estado. Na data da

N

2029, sendo essa a expectativa de pagamento em razao do acordo firmado pelo Estado, embora nao se 31 de dezembro  Novos Corregéo Reclassificagdes e Juros Pagamenlos Pagamentos 31 de dezembro
transferenma da operacao, a Entidade d_EIXOU de pontro\ar os ativos imobilizados e intangiveis de sua possa afirmar que a expectativa iré se concretizar. A verificou-se a b devenda  prrendamentos a pagar De 2022 contratos __anual remensuragdes (a) provisionados do principal de juros de 2023
propriedade e que eram alocados no hospital. A Entidade moveu o processo 0179368-68.2017.8.19.001, do precatono para terceiros. A Entldade realizou reunioes com dois i e eles fizeram prop Obrigagdes de curto prazo pelo arrendamento de ativos 6.104 789 26 6.205 7.364 (7.113) (6.501) 6.874
com data de dlstnpm_ga}) em 17 de JuI‘ho de 2017, lco‘ntra o Estado do Rio de Janeiro, al o acdo de de mediante a de taxa de desagio. Levadas todas essas circunstancias em Obrigagdes de longo prazo pelo arrendamento de ativos 47.982 3.249 61 (11.021) 40.265
cobranga com restituicao de bens, cujo valor contabil era de R$ 4.231, bem cocho_hrar R$_39.638 de  consideracao, a alta administragao da Entidade decidiu, em dezembro de 2024, pela contabilizagéo do  Toga| 54.086 _ 4.038 81 (4.822) 7_354 (7_113) (6.5011 47.139
valores ndo recebidos pela prestacao de servicos ao SUS. O processo teve transito em julgado de precatorm 0 reconhecimento inicial deu-se, pelo valor de R$ 69.547, no ativo nao circulante, na rubrica - ~ L - = — — —
sentenga em 8 de fevereiro de 2023. Por interméio do Oficio n° 2024.05066/0FREQ, datado em 24 de  de “precattrio a receber” em conirapartida de uma receita no resultado da Entidade (vide nota (b) A composigao da remensuragao dos passivos de arrendamento € assim exposta: contas a pagar”. Desse montante, o total de R$ 76.320 foi abjeto de planos de renegociacéo de dividas.
abril de 2024, o Tribunal de Justiga do Estado do Rio de Janeiro - Juizo Gestor de Precatérios condenou o n°27). R q ¢ ainda dentro do exercicio de 2024: Em 20 de Remensurages dos passivos de arrendamentos 31de dezembro de 2024  Desse valor total, posteriormente houve a liquidagdo de R$ 68.546, remanescendo no passivo da
Estado do Rio de Janeiro  pagar o processo 3 Entidade. O Oficio atualizou com juros e corregdo o dezembro de 2024, o valor presente do precatorio, pela aplicagao da taxa Selic, passou a R$ 84,681, Remensuracao do contrato da Vinci Office Fundo de Investimento Entidade o valor residual de R$ 7.774, que & oriundo dos ganhos pela aplicagdo de desAgios negociados
montante devido, que alcangou, com data base de 1° de fevereiro de 2023, 0 valor de R$ 69.548. Em 26 conforme consulta feita no site- i jus.br/web/precatorios. Viu-se, também, que o precatério s _Imobiliario (vide nota no quadro dos direitos de uso) (12.149) com os credores e, também, contas 100% em aberto porque outros credores nao aceitaram negociar
de abril de 2024, o Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro - GABPRES: Departamento de tou na fila de compromissos do governo: antes estava na 33.1412 posigao e passou a ocupara  Demais remensuragdes contratuais 392 05 1o pagamento. A Entidade, entdo, moveu ago contra o Estado do Rio de Janeiro reivindicando
Precatgrios Judiciais emitiu o Oficio DEPRE/DEPJU/HOLOS n° AUT.2024.006170, encaminhado ao Chefe  30.660 * colocacao na fila de pagamentos. A Entidade, ento, reconheceu o ajuste a valor presente pelo (L15T) es fi no original de R$ 89.933. A alta administrago da Entidade julgou
da Serventia do Capital 4 - Vara da Fazenda Publica, gerando o precatorio 2024.06707-1. Apesar de, nas juro incorrido antes do encerramento das suas demonstragdes financeiras, no montante de R$ 15.134, Remensuragdes dos passivos de arrendamentos 31 de dezembro de 2023 correto diferir o valor de R$ 7.774 e condicionar seu reconhecimento como ganho no resultado apenas
mencionadas ocasides, j4 existir compromisso de pagamento do processo, a Entidade inicialmente 0 que fez com que a rubrica “precatrio a receber”, no ativo néo circulante, de b i (4.822)  quando da decisao definitiva do processo. O valor estava no passivo circulante, ainda nas suas rubricas
decidiu nao registrar o precatério porque entendeu que, no estigio em que o assunto estava até entdo, RS 84.681, em contrapartida de uma receita de juro, no resultado da Entidade (vide nota explicativa (4.822)  originais de “forneced! sociais e traball “aluguéis a pagar” e “outras contas a
ndo havia razoavel seguranca quanto ao recehimento do precatorio, o que inviabilizava seu registro como  n° 28). Os referidos langamentos sao demonstrados no quadro abaixo: 0s valores de recl 30 assim pagar”. A Entidade, no ano de 2024, decidiu pela reclassmcagao dos R$ 7.774 para o passivo no
um ativo financeiro no balanco da Entidade, permanecendo o precatrio como um ativo contingente, nao ~ Saldo em 31 de dezembro de 2023 - Reclassificagges dos passivos de arrendamentos 31 de dezembro de 2024  Circulante, haja vista a morosidade do processo JUrIdI_CO 20. Provisao para riscos processuais:
passivel de contabilizagdo. A Entidade, a partir de ento, continuou a monitorar a entrada do precatdrio  Reconhecimento inicial do precatério 69.547  Efgito da reclassificago no passivo ci 7.240  AEntidade, no curso normal de suas atividades, esté sujeita a processos judiciais de natureza tributdria,
na programagao de pagamentos do governo do Estado do Rio de Janeiro, entendendo ser essa uma g\tlizhla(}ﬁ% ;ngne;éna dg Df?a%& éiégi Efeito da reclassificagéo no passivo ndo circulante 1.240 }gagla]laslhelst]auacr:‘(lji‘ :pa“‘i’:\;z'lsm'“}/a Aadministragéo da Emmad?_apogagilgisoglof:lao de seus 35523;0';8:
importante etapa a ser vencida para ter-se uma razodvel seguranga quanto ao recebimento do Saldo em e dezembro de . - ©,
precatdrio, o que levaria a sua contabilizagéo como ativo financeiro. Em 30 de abril de 2024, verificou-se  Necessidades posteriores: Apds as escrituragdes aqui reportadas, a Entidade deverd, até ofim de cada  Reclassificagdes dos passivos de arrendamentos 1 de dezembro de 202 pectativa do desfecho dos processos em andamento e determina  necessidade ou ndo daconstituigao
a inclusgo do precattrio 2024.06707-1 na ordem cronoldgica de pagamento, no 4 referido montante de - exercicio social iniciado a parir de 1° de janeiro de 2025, monitorar a posigao do precatrio na fila de  Efeito da reclassificagdo no passivo ci Go0g  Ue provisao para conting@ncias.
R$ 69.547 milhes. O precatrio expedido pelo Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro foi incluido ¢ testar a de recebimento do valor. Tambérm, anualmente,  Entidade deverd  Efeito da reclassificagao no passivo néo ciculante 6228 o .. . . 2024 2023
no orgamento de 2026. Em 20 de dezembro de 2024, em consulta ao Portal dos Precatdrios (tirjjus.br/  escriturar, até o fim de cada exercicio social, as atualizades monetérias do precatdrio, conforme _ Provisdes para riscos processuais 85.541 _ 81130
web/precatorios), verificou-se que o precatério 2024.06707-1 estava na posicao 33.141° na fila de  disposigdes contidas no Pronunciamento Técnico CPC 12 - Ajuste a Valor Presente, observando, 0 valor das baixas & evidenciado (ndo houve baixas em 2023): A Entidade, em 31 de dezembro de 2024, possufa processos em andamento movidos contra suas filiais.
pagamentos. Em mesma ocasido, levantou-se o nimero de 25.416 precatdrios pagos, estando especialmente, os seus tdpicos que abordam riscos e incertezas. 14. Propriedades para investimentos, p....c joc passivos de arrendamentos ' 31 de dezembro de 2024 0 "1S¢0 o Ivido nesses p soma o equivalente a R$ 85.541 (R$ 81.130 em 2023)
pendentes de pagamento em mesma data o total de 29.398 precatorios. Apds esses fatos, ativos imobilizado e A seguir, apr -se as concliagbes saldos iniciais das propriedades g2’ coiote " . Strattner & Cia. Ltda ST envolvendo causas com risco provavel de perda, conforme apresentadas abaixo:
a administracdo da Entidade iniciou discussoes com seus assessores juridicos e com sua auditoria para investimentos, ativos imobilizado e intangivel, por classe de ativos, em 1° de janeiro de 2024 com (vide nota no i v Sub-rogago de
e SO & o : ot A e quadro dos direitos de uso) (14.298)
externa sobre a possibilidade de contabilizacdo do precatrio em suas demonstracdes financeiras. —seus saldos finais em 31 de dezembro de 2024. Conforme nota explicativa n® 1.1.a, durante o exercicio Demais baixas (143) processos do
Consenso e fundamentacao técnica: Durante as discussoes entre a Entidade e sua auditoria externa, ~ de 2024, a Entidade constituiu uma nova filial 0SS, o Hospital Estadual “Professor Carlos da Silva Lacaz” (14.441) Baixas para  Hospital Estadual
com o auxilio de seus respectivos assessores JUI’IdICOS houve convergéncia de opinioes de que 0s fatos - Francisco Morato - SP, assumindo os ativos imobilizados e intangiveis que estavam sob controle da X —_—— provisao de “Professor Carlos da
ocorridos entre abril e dezembro de 2024 ja razoabilidade quanto ao recet do  entidade que até entdo operava o hospital. O valor total de entrada dos ativos foi R$ 2.341 ¢ esta abaixo  CTON08rama de pagamento das parcelas dos arrendamentos (aging) pagamentos Silva Lacaz” -
precatdrio. A fundamentacdo técnica para esse consenso foi, inicialmente, a referida entrada do demonstrado. Com isso, a Entidade passou novamente a ter em seu parque de ativos bens oriundos de Vencimento 1 zembro de 2024 acordados  Francisco Morato
precatorio na fila de pagamentos do governo. Também reforca a seguranca do recebimento o fato de o Contrato de Gestdo e Operacionalizagdo, situagdo diferente da do ano de 2023, quando a Entidade 2026 1716 Saldo inicial Baixa por  (contasa (vide nota explicativa Saldo final
Estado do Rio de Janeiro ter aderido ao regime especial de pagamento de precatdrios, conforme descontinuou o Centro de Referéncia do Idoso da Zona Norte (vide nota explicativa n® 1.2), que era até 2027 1.547 01/01/2024 Adicoes _ estorno pagar) n°1.1.a) 31/12/2024
sistematica do artigo 101 do ADCT, pelo qual deverd quitar seu estoque de precatdrios até dezembro de _aquele ano a dltima filial 0SS da Entidade. 2028 1252 Giygis 58.563 12.272  (7.652) (3.112) 677 60.738
. 2029 1069 frabalhistas 21.086 9476 (4.620)  (3.406) 1080 23616
Proprie Instru En(::l?::s Construcdes Impor- De 20302 2038 3358 dni 10 37 N - - 41
" - Sos Direi Total — 1492 Tiipytarias 1481 219 __(560) - - Ll
dades para Aparelho mentos de proces- e outros tacoes Direito de i ErTETTY
investi- Edifi- Insta- de de Moveis e samento Benfei- Outros  ativos em em  usode gf]'z'g""e"'“ 3Lde dezembro de72. %2 —BLISD 22004 (12.832) _ (8518) ngz — 5541
Custo mentos (a) Terrenos _cacdes lacdes medicina cirurgia maquinas Veiculos _de dados _torias ativos andamenj andamento softwares Total 9026 7.340 d: rocisgos
Saldos em 31 de dezembro de 2022 64.648 185.926 595.765 71.955 311.577 32.273 143.698 1412 55.546 14.660 1.355 5.230 10.342  31.981 1.586.368 (77 4134 Baixas para I:io Centro
Adigdes (b) - 5881 413 11633 666  7.882 263 5900 4.149 7 6.971 8.393 84 52242 9q08 1.645 rovisé':) de de Referénia
Baixas (c) - (281) (2.171) (297 (8207)  (13)  (1.935)  (180)  (3.031) (5.041) (18) (0] - (446) (21.621) g 2029 a 2038 19.912 pa ameitos ‘4o Idoso da
Transferéncia para ativo mantido Total 40.265 pa%:or s Tona Norts
Trzﬁ;?e\?ggg;éd()e) Gég%g; 8735 202; 7 50é (263; 13[') 11[1 59§ (493 a 798; a 025; (33'0262 No exercicio de 2024, a Entidade reconheceu R$ 20.719 (R$ 18.341 em 2023) (vide demonstragdo do Saldoinicial ~ Baixapor  (contasa (vide nota explicativa Saldo final
Doagges recebidas : . : : . ’ valor adicionado (DVA)) de despesas de aluguéis sob os critérios da norma anterior. Tal montante é _01/01/2023 Adicoes _estorno _ pagar) _ n°1.1.b) 31/12/2023
de outras entidades R R R R 375 R 131 R R R R 8 : ) 514 representado por contratos que foram interpretados pela Entidade como fora,qo e_scopo,do CPC 06 Civeis 53.167 11915  (4.854) (1.675) - 58.553
Saldos em 31 de dezembro de 2023 2644 185645 60210 74098 322886 32663 149906 1495 50529 14367 1295 64410 11710 31619 15eagry (2. Arendamentos pr serem contiatos sem denticagies de aflos, alugué cujas clusulas ndo - Tabalrstas 23449 8218 (402 (17D ® 21086
Adigges (0) ' D097 334 13802 811 7031 ! 6705 295 B 29 861 35.678 1074 9153g Permitem direcionar o uso dos ativos, contratos cujos ativos sdo de pequeno valor ou mesmo A(_Jmlms_trat\vas 145 9 (144) - - 10
Baixas (c ¢ f) R T @ 6740 (19) (796) S (298) B R (19) B (14) (10701 contratos de curto prazo e sem expectativas de renovacdes. Contrato em que a Entidade é Tributarias 1135 __ 1724 _ (1378 - - 1481
Transferéncias R . 9939 476 5707 ’ 391 ) 35 51 S0 463 . T a: Conforme nota explicativa n° 14, em 2023, a Entidade descontinuou a atividade da sua 77.896 21.866 (13.778) (4.846) (8) 81.130
Doagdes recebidas de outras entidades ’ ) ’ : filial propria da saide Hospital Sao José de Tijucas. Em 8 de setembro de 2022, a Entidade € 0« Giveis - Em 31 de dezembro de 2024, a Entidade estava envolvida em reclamagdes civeis e, com base
¢ ativo em permuta (¢ e ) - - - o436 - 123 - - - - - - . 4559 [nstituto de Gestao, Administragao e Pesquisa em Saiide (IGAPS) celebraram o “Instrumento  em informagges de seus assessores juridicos, a administragdo da Entidade mantém provisao em
i i ica - ’ articular de arrend de p | & outras avengas”, com prazo de tante de R$ 60.738 (R$ 58.553 em 2023) para as acdes classificadas como sendo de risco de perda
Ativos assumidos na transigdo do novo p montan para as ag ° >enao 3
Contrato de Gestao e Operacionalizagdo vigéncia de 24 meses, podendo ser prorrogado em comum acordo entre as partes. O contrato abrange  proyavel. As agdes de natureza civel versam principalmente sobre pedidos de indenizagdo por danos
(vide notas explicativas n°s 1.1.a e 21) - - - 9 1666 77 554 17 8 - - - - 10 2341 gr:;:]e':j‘lawgg;g‘ge::’;2;{";2"[%‘5;;‘;:19';C?[:‘{‘:;g”;g? [‘@:i"sr g"?::lasl) am%l;(ae';t'z llf]nRtfrldlooﬁ iFellngodg materiais e/ou morais. Baseado na opinido dos seus assessores iuridict;s, para as acdes classificadas
Saldos em 31 de dezembro de 2024 21.644 185.645 620.939 74915 341.756 33.562 157.212 1.512 62.611 14716 1.295 74.982 42754 32.689 1.672.232 como sendo de risco de perda provavel, a Entidade constituiu proviséo suficiente para o caso de eventual
Equipa- Impor- ng}errensbgzge 2024, com taerslz:z:lnprewlsto para o d|a 7 de maio de 2025. Abaixo, demonstram-se os pe.r[dahnla':] sendo;spaelraddag perdis a[:elgodzolls vaéoreds ]éi provisionados nas demonstragoes flnancelras
ie- - 0 9 * Trabalhistas - Em 31 de dezembro de a Entidade estava envolvida em recl tr
da:;:‘:,gﬁa Aparelho ;:I:;:zs de ::3:;2? Consgzjlﬁt:zz tagt;e; Direito de Vencimento 31dedezembrode 2024 ¢ gy hase em informagdes de seus assessores juridicos, a administragéo da Entidade mantém
investi- Edifi-  Insta- de de Moveise samento Benfei- Outros  ativosem anda-  usode ggg provisao em montante de RS 23.616 (R$ 21.086 em 2023) para s agdes classificadas como sendo de
___mentos Terrenos __cacdes _lages medicina cirurgia maquinas Veiculos _de dados _torias ativos _andamento mento softwares __Total ~ 10tal =———————"" risco de perda provavel. * Tributarias - Em 31 de dezembro de 2024, a Entidade estava envolvida em
Saldos em 31 de dezembro de 2022 (5.351) - (241.745) (53.971) (188.251) (25.721) (93.020) (1.057) (42.898) (3.889) (824) - - (21.451) (684.178) Vencimento 31 de dezembro de 2023 reclamacdes tributérias e, com base em informagdes de seus assessores juridicos, a administragao
Depreciago no periodo ®27) - (12360) (3.140) (22.550) (1.648) (8.121)  (114)  (4.039) (247) (34) - - (1460) (54540) 2024 990 mantém provisao em montante de R$ 1.140 (R$ 1.481 em 2023) para as acdes classificadas como
Baixas (c) - - 1.130 287 7.876 9 1.540 133 2.845 2560 17 - - 446 16.843 Total 990  sendo de risco de perda provével. * inistrativas - Em 31 de de 2024, a Entidade estava
Transferéncia para ativo mantido A Entidade reconhece as receitas auferidas do citado contrato de ar to operacional itand lvida em reclamacd inistrativas e, com base em informacdes de seus assessores juridicos,
para venda (d) 3.356 - - - - - - - - - - - - - 3.356 o regime de competéncia. Os lancamentos sdo feitos na rubrica “outras receitas operacionais”, a administragdo mantém provisdo em montante de R$ 47 (R$ 10 em 2023) para as ages classificadas
Transferéncias (e) 1.606 - (1.606) - (60) 4 - - - - 5 - - - - nademonstracao do resultado do exercicio. como sendo de risco provével. Contabilizacao de processos decorrentes de incorporagao: Durante o
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (1.216) - (254.581) (56.824) (202.985) (27.356) (99.601) (1.038)  (44.092) (1.576) (785) - - (28.465) (718.519)  16. Fornecedores: 2024 2023  exercicio de 2015, a Entidade firmou Instrumento PartlculardeAcordn Operacional “Acordo” com Cessao
Depreciacéo no periodo (238) - (10.283) (3.066) (22.439) (1.381) (9.057)  (120)  (4.656) (412) 2 - - (1.330) (52.980)  Fornecedores de materiais e medicamentos (a) 160.247 188.194  de Uso de Patrimdnio junto & Sociedade Divina Providénci legal pelo qual a Entidade
Baixas (c e f) - - 84 2 4.747 14 672 - 2.920 - - - - 14 8.453  Fomecedores de servicos médicos contratados (b) 14011 12.080  assumiu gestdo e operacionalizaco das seguintes filiais: Hospital Santa Isabel, Hospital Nossa Senhora
Transferéncias - - - - (2) - 2 - (18) - - - - - (18)  Fornecedores de servicos diversos (c) 23.385  23.606 da Conceicdo e Hospital Sdo José de Tijucas (operagao descontinuada em 2022, conforme notas
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (1.454) - (264.780) (59.888) (220.679) (28.723) (107.984) (1.158)  (45.846) (1.988) (783) - - (29.781) (763.064)  Outros fornecedores 14 5  explicativas n° 14 e 15), todas sediadas no estado de Santa Catarina. Pelo Instrumento Particular de
Equipa- Impor- 197.657 _223.885  Acordo Operacional, a Sociedade Divina Providéncia viabilizou a transferéncia para a Entidade da gestao
o ;roprie- — Inst;u- 4 mentos CDnstrugtBes tacoes Direto d (a) Referentes a insumos médico-hospitalares, como medi . préteses, Grteses e materiais dos tres mencmnados hOSpItaIS‘ cedzndo a Entldadelz 0 pamrlnon:ju comre;tos corEI empdregadrzjs
ades para parelho mentos e proces- eoutros  em Direito de iais, inclusive f a provisdes para fornecedores de drteses, préteses e materiais ep e servicos incluindo os gestores piiblicos de saide
investi- Edifi- Insta- de de  Moveis e samento Benfei- Qutros  ativosem anda-  uso de especiais (OPME), cujas pecas ja tenhampsido ap”ﬁadas nos pacientes. 0 pruvli)sianamento 6 feito © operadoras/seguradoras de planos de salide. O prazo de vigéncia do Instrumento Particular de Acordo
mentos (a) Terrenos cacoes lacoes medlclna irurgia méquinas Veiculos _de dados _torias ativos _andamento mento softwares _ Total  mesmo que os valores sejam repassados pelas operadoras de salde aos credores. (b) Fornecedores a  OPeracional encerrou-se em 1° de abril de 2017. Em 31 de julho de 2017, a Entidade firmou com a
Saldos liguidos em 31 de dezembro de 2023 __ 26.428 185.645 353.629 17.274 _119. 5.307 _ 50.305 451 14437 12.791 _ 510 64.410 11.710 3.154 865.958  pagar relacionados a honorarios médicos especializados, como radiologia, laboratério, bancos de Sociedade Divina Providéncia o documento Protocolo de Intengao e Justificagdo de Cisao Parcial no qual
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2024 _ 26.190 185.645 356.159 15.027 _121. 077 4.839 _ 49.228 354 _ 16.765 12.728 _ 512 74.982 42.154 2.908 909.168  sangue, radioterapia e UTI. (c) Servigos diversos relaci a 30 de ativos e sist nif aintencao, de comum acordo e livre de qualquer coagao, em processar a cisdo parcial da
(a) A Entidade, em 2024, mensurou os valores justos das suas propriedades para investimento, 2021 honorarios especializados, como advogados, auditorias de processos e consultoria de sist SEIvigos ;q d;s;) Da'Va'”;I thadeJ AEntdea‘de e 3035 trés h[{SP'ts;Saﬂ;est'g:te {9f§§0Adeesgusegatcfl‘)g'fgﬂrl3:
cotejando, individualmente tais avalices a valor justo com os cor valores contdbeis de  gysto Mivos da filial 0SS Ativos proprios Total  de portaria, wgnanma e limpeza, conservagao e remoc@ de resfduos hospitalares. Iquidos par | I 1 riscos tr Vel i
cada propriedade, com a finalidade de verificar a necessidade de efetuar provisao para reduc@ a0 valor Eqipamentos processamento de dados T g 62603 62611 17 Empréstimos e f 2024 2023 preconizam os itens 23 e 56 do CPC 15 (R1) - Cﬂmbl"r’_i§30 de NegOC\DS que indica que a Entidade deve
recuperavel (impairment) dos bens. 0 resultado das avaliagdes d valores justos maiores do i - Mercado interno Valor de face Valor contabil Valor de face Valor contabil na data da um passivo em de negdcios,
que os valores contabilizados, tornando-se desnecessério a Entidade efetuar qualquer provisao para gggzet\rtuog;ss outros ativos e demais valores 1716 14716 Capital de giro - mesmo se ndo for provével que sejam requeridas saidas de recursos (incorporando beneficios
redugao ao valor recuperével dos ativos. A comparagdo dos valores justos, liquidos das eventuais gy andamento ~ 119031 119.031  Bancoltad (12,96% a.a) 9.141 8.478 - - econdmicos) para liquidar a obrigagdo. 0 saldo dessas provisdes, em 31 de dezembro de 2024 ¢ de
despesas de comercializagao dos imdveis, é: (i) Imdveis para uso comercial com dreas totais de 98,7 m?  pireito de uso de software 10 32679 32689 Capital de giro- R$ 33.992 (RS 37.968 em 2023). A Entidade também assumi 03 processos em que‘a‘Souredade‘ Divina
localizados na avenida Brigadeiro Luis Antdnio, n° 2.608, conjuntos 21, 22 e 23, mais vagas de garagem,  Sald em 31 de dezembro 2341 1.642.247 1.644.588 Banco Safra (11 264 aa. ) 21.372 19.194 - - Providéncia era polo ativo na data da incorporagdo, nao c nenhum ativo givel originado
na cidade de Sao Paulo - SP: valor justo: R$ 1.761 (valor contébil: R$ 1.537). A avaliagdo foi feita pela Depreciagao Total de empré 30513 21.612 - - da operacdo. No ano de 2012, a Sociedade Divina Prowdenma moveu 0 processo 5035807-
Exata Pericias e Avaliagdes Ltda., 2 qual emitiu os laudos em 23 de dezembro de 2024; (i) Imével ~ Eficagges R (264.780) (264.780)  Circulante 17.238 - 67.2012.404.7100 contra a Unido para que esta fosse cond a0 das dif
(terreno e edificagdes) do Hospital Sao José de Tijucas - SC, operag@o descontinuada pela Entidade,  nstalagges . (59.888) (5.888) Mo circulante 10434 - decorrentes da revisdo da converso da tabela SUS que sao decorrentes da reposicao inflaciondria de
cujos bens imoveis estdo agora sob contrato de arrendamento operacional: valor justo: R$ 57.622 (valor - pparelng de medicina (19) (220.660) (220.679)  Abaixo, os montantes devido a valor presente e distribuidos pelos periodos de pagamentos: 9,567% sobre os valores pagos pelo SUS, corrigidas monetariamente e com incidéncia de juros. Durante
contbil: R$ 24.654). A avaliagao foi feita pela Exata Pericias e Avallagoe; Ltda., a qu;l emitiu 0 laudo  |nstrumento de cirurgia N (28.723) (28.723)  Vencimento 31 de dezembro de 2024 333%(11%2605254 a Urlwtlaé) ;zjor ngeml da emldssao Itle Ere?{%t(glg[);ob a0 dof on
em 10 de setembro de 2024. (b) Do montante total das aquisicdes de R$ 91. 538 R$ 3 referem-se @ \gyei Aqui 2025 17.238 e resultado da atualizacdo do valor de a época em que o processo foi aberto.
0es de ativos sut dos, cuja contrapartida deu-se na conta “bens piblicos em nosso \’\/Ae?‘clﬁ:;se aguinas (71 (1%%;; (10&?23; 2026 10431 Of ocorreu em junho de 2024 e foi contabilizado pela Entidade na rubrica “receitas diversas”
poder e outras subvenges para aivos nao circulantes”, no passivo nao circulante (vide nota explicativa gy to de dados - (45.846) (45.846) Total 21672 (vide n%ta exptlmatlva n°,27|).tl’_rl?ct§8_sostcotr]n Irhl_scto de pzrd_a_p?s?_lvel: A Entldadte etparte enVOL_wda edm
n° 21). 0 restante de RS 91.535 teve como partida a conta de “for , N0 passivo N " _ . - P " . . acOes de naturezas civel, tributaria, trabalhista e administrativa, nos montantes respectivos de
circus!antes, sendo que a Entidade pagou R$ 90.067 durante o ano de 2024, estando a diferenga a pagar gﬁ{'fgfg{'ﬁzs . (1(?%; U(?S?i Movimentagao dos empréstimos ¢ 1|nanc|an’1‘z|‘1’:)oss. Juros Juros Amortizagao RS 2]?1-932le$ 8f312(31 RY 69.896 edR$ 15'5,16|(R$| 171.280, RS 9‘.“?&,“ 73'622§dR§2'299 em 2023),
de R$ 1.468 reconciliada na linha de “fornecedores” da demonstracao dos fluxos de caixa. (c) A Entidade i _ (29.781) _(29.781) . que foram classificadas como perda possivel pelos assessores juridicos da Entidade, para os quais
efetuou baixas de ativos imobilizados e intangiveis, subvencionados e adquiridos com recursos proprios, ggﬁ;;usd:musaold:esggzim (26) (75251)_'531 (75219:5213011 W M empréstimos ;mo Ds mcorlrlditljus —hagos 55 o principal gc 5';' % ZZ(] 5212 nenhuma provisao foi constituida, de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil. « Civeis -

no total liquido de (R$ 2.248), assim composta: (i) baixa de ativos adquiridos com recursos préprios,
com contrapartida no resultado: (R$ 2.196) - dessa baixa, a Entidade recuperou pela venda de parte dos
ativos o montante de R$ 1, reportado como atividade de investimentos na demonstrago dos fluxos de
caixa, resultando do valor liguido de baixa de (R$ 2.195); e (ii) baixa de ativos subvencionados, no
montante liquido de (R$ 52), cuja contrapartida deu-se na conta “bens piiblicos em nosso poder e outras
subvengdes para ativos ndo monetarios” (vide nota explicativa n® 21). (d) O imdvel de 28.432,39m?
localizado na avenida Heitor Villa Lobos, n® 1.800, na cidade de Sao José dos Campos - SP estava
anteriormente contabilizado como “propriedade para investimentos”. Em decorréncia de a Entidade ter,
durante o ano de 2023, formalizado um plano forte de venda do bem, o imével passou a atender aos
requisitos de classificagao como um ativo néo circulante mantido para venda, conforme Pronunciamento
Técnico CPC 31 - Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e Operagao Descontinuada. 0 valor contabil

Valor contabil _ 2315 880.663 _882.978
Itens do ativo imobilizado sujeitos a arrendamento operacional: No ano de 2022, a Entidade
descontinuou a atividade da sua filial propria da satide Hospital Sao José de Tijucas. Em 8 de setembro
de 2022, a Entidade e o Instituto de Gestao, Administracao e Pesquisa em Satide (IGAPS) celebraram o
“Instrumento particular de arrendamento de estabelecimento empresarial e outras avencas”, com prazo
de vigéncia de 24 meses. 0 contrato abrange o arrendamento de bens imdveis e méveis. Os terrenos e
edificacdes foram reclassificados do imobilizado para a rubrica “propriedades para investimentos”,
tendo com valor contabil, em 31 de dezembro de 2024, R$ 24.653 (R$ 24.863 em 2023). Os demais
ativos arrendados permaneceram no ativo imobilizado e possuem a seguinte composico em 31 de
dezembro de 2024:

- 34100 1510 % __(6513) _ 21.612

Circulante - 17.238

Néo circulante - 10.434
Amortizacao

Em moeda nacional 01/01/2023 Juros incorridos Juros pagos do principal 31/12/2023

Capital de giro 10.437 474 (474) (10.437) -
10.347 474 474) 10.437) -
Circulante 10.347 -

Nao circulante - -
Para mais informacdes sobre a exposwgao da Enndade a riscos de taxa de juros, moeda estrangeira e
ef

As agdes de natureza civel, classificadas como perda possivel, versam principalmente sobre pedidos de
indenizacao por danos materiais e/ou morais promovidas por pacientes que alegam erros médicos,
inscricao indevida em drgaos de protegao a0 credlto e dano moral. As agdes estdo com prosseguimento
regular, onde foram tempesti as 0es, e outras se encontram em segunda
instancia aguardando julgamento de recurso 0 aumento dos valores de risco possivel, verificado em
2024 foi de R$ 90.652 e teve como maiores ofensores: (i) novos processos de indenizago por alegagao
de erro médico, atendimento inadequado, danos morais: R$ 69.119; (ii) um processo movido por um
parceiro comercial: R$ 29.589; (iii) um processo novo movido pelo Ministério Pablico do Estado do Rio
de Janeiro para o cumprimento de medidas de seguranga: R$ 10.184. Justificam o restante da variagao
0s casos em que houve mudanca de progndstico de risco e discussdes dos valores das causas.
« Tributarias - Os processos tributérios, classificados como perda possivel, relacionam-se, entre outras
questdes, a execugoes flscals de debltos de ISS; ICMS sobre importacdes, IRRF e FGTS. © Trabalhlstas
-0sp tr como perda posswel relacionam-se, entre outras questdes,
a reclamagoes formalizadas por ex-empreg: to de hora-extra, enfermidades e
acidentes de trabalho. Os processos encontram-se em diversas instancias, aguardando julgamento.
Com base na avaliagdo dos assessores juridicos da Entidade e no sucesso de alguns julgamentos e
negomagoes que se espera realizar, o montants do é considerado para cobrir perdas
provaveis com estas questdes. © Admlnlstratlvas As agdes administrativas, classificadas como de
risco possivel, dizem respeito, principalmente, a processos de verificago de uso irregular de bens
piblicos e questionamentos acerca de despesas incorridas pela Entidade em Contratos de Gestao e
Operacionalizagao j& encerrados. O aumento dos valores de risco possivel, verificado em 2024 foi de
R$ 13.217 e decorreram de trés novos processos movidos por Secretarias Estaduais de Saide,
totalizando R$ 13.671. Justificam o restante da variagdo os casos em que houve mudanca de progndstico
de nsco e discusses dos valores das causas. Outros temas juridicos: (i) Revisao da Tabela de
Pr italares do Sistema Unico de Saiide - SUS: A Entidade é polo
ativo no processo n° 1026377 39 2022.4.01.3400, com data de distribuicao em 29 de abril de 2022,
movido contra a Unido Federal para requerer um provimento ]LII'ISdICIOﬂa| que assegure a Ent|dade 0
direito & reviséo dos valores constantes da “Tabela de Procedi el do
Sistema Unico de Satide - SUS”, tabela esta que, atualmente, ¢ utilizada para o calculo da remuneragao
dos servigos prestados pelos hospitais e demais parceiros privados que, na conformidade do que
preceituam os arts. 199, § 1°, da Constituicao Federal de 1988 - CF/88, e 24 da Lei n°. 8.080, de 19 de
setembro de 1990, atuam em complementagdo ao Estado na tarefa de prestar, a populacao em geral,
um adequado e eficiente servico de assisténcia a saide. A Entidade obteve sentenga favoravel e, em 3
de novembro de 2022, por meio de Acordao também favoravel, sendo que as decisoes reconheceram a
procedéncia do pedido. A Uniao foi condenada a promover, em favor da Entidade, a revisao da Tabela de
Procedimentos Ambulatoriais e Hospitalares do Sistema Unico de Satide - SUS, tendo como referéncia,
no minimo, a Tabela Unica Nacional de Equivaléncia de Procedimentos - Tabela TUNEP, ou, na sua
auséncia, o Indice de Valoragdo do Ressarcimento - IVR, ou outra tabela que venha a ser utilizada pela
Agéncia Nacional de Satide Suplementar (ANS), com a mesma finalidade dessas, a ser apurado em sede
de liquidagao de sentenca por arbitramento, nos termos dos arts. 491, § 1° e 509, inciso |, ambos do
Cadigo do Processo Civil (CPC). Determinou-se, ainda, o pagamento dos valores retroativos aos dltimos
cinco anos, contados do ajuizamento da presente acdo, cuja atualizacao monetéria incidird de acordo
com os parametros fixados pelo Manual de Célculos da Justica Federal, a ser apurado em liquidagao de
sentenca. O processo ainda n@o transitou em julgado. Com o auxilio de seus assessores juridicos,
a Entidade entende que o processo tem probabilidade provavel de ganho para a Entidade. Na data destas
demonstraces financeiras, o estudo dos valores envolvidos estava em apuracao pela Entidade.
A Entidade nao contabilizou qualquer ativo contingente relacionado ao assunto, haja vista que ndo ha
certeza quanto ao seu recebimento, nem seguranca de quando isso venha a ocorrer, procedimento
consonante com o que emana o Pronunciamento Técnico CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e
Ativos Contingentes. (ii) Acao Civil Piblica (ACP) n° 0807079-60.2024.8.19.006: Desde o ano de
2022, a Entidade vinha negociando com a Secretaria Municipal de Sadide de Trés Rios, no estado do Rio
de Janeiro, o reequilibrio econdmico e financeiro da sua filial propria da sadde, o Hospital de Clinicas
Nossa Senhora da Conceicdo. Durante essa fase inicial de discussdes, e Entidade até verificou certo
reequilibrio das contas, fruto das discussoes da época. No entantﬂ com a implementacao do Plano
Operativo Anual (POA) 2023/2024, determinadas idas como “i

estaduais” foram descontinuadas, o que fez o desequilibrio econdmico e financeiro do hospital
recrudescer, levando a Entidade a retomar negociagdes com a Secretaria. No entanto, o modelo de
repasses obtido mostrou-se também insuficiente para reverter a situacao econdmica e financeira do
hospital. A Entidade deu continuidade nos atendimentos médicos, que passaram a correr riscos de perda
de qualidade e até mesmo de interrupgdo. Passou-se, entdo, a verificar superlotagdo em alas
importantes do hospital. Diante dessa referida superlotagdo nas areas do hospital dedicadas aos
atendimentos de emergéncia, o Ministério Plblico (MP) instaurou um inquérito civil publico (ICP), com o
objetivo preliminar de minimizar os impactos da crise, levando a outras demandas. A discussao avangou
para a via judicial, por meio da Acao Civil Pdblica (ACP) n® 0807079-60.2024.8.19.0063, movida pelo
Ministério Piblico em face do Municipio de Trés Rios, o Estado do Rio de Janeiro e o Hospital de Clinicas
Nossa Senhora da Conceigao. A Entidade apurou o valor de R$ 22.842 como sendo o déficit gerado no
periodo e objeto da reivindicagao juridica. Com o auxilio de seus assessores juridicos, a Entidade entende
que o processo tem probabilidade provavel de ganho para a Entidade. A Entidade ndo contabilizou
qualquer ativo contingente relacionado ao assunto, haja vista que nao ha certeza quanto ao seu
recebimento, nem seguranca de quando isso venha a ocorrer, procedimento consonante com o que
emana o Pr Técnico CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

liquido da transferéncia foi de R$ 29.670 (vide nota explicativa n® 11). (e) A Entidade mantinha trés 31 de dezembro de 2024 liquidez decorrentes destes emp veja nota exp n° 29. Conforme nota
sohrados com areasbtotals de 63Z m? localizados na rua Vlsgonc;e de Ca[;avellas‘ n°s 180, 18E4 tedlzﬁ Ativos Custo Depreciagao acumulada Liquido (le;plbcsn_va n° 32, néo fmar{l OLEIIEhC_Id‘aS garantias aos empréstimos. - -
na rubrica “p para i or deciséo da a Entidade Ihos de medicina e cirurgia 3.368 2322)  1.046 . Obrigacoes sociais e trabalhistas: 0. 023
decidiu transferir parte de dreas administrativas da filial Casa de Saide Sao José, na cidade do Rio de Inpstrumentos de cirurgia ¢ 1 ( (4[]; 2 Provisdo degférias € encargos sociais 76.505  69.304
Janeiro, para ocupar os sobrados. Com isso, em 2023, recl asp dades para Méveis e 763 (380) 383  Saldrios e ordenados a pagar (a) 46.510  40.866
para a rubrica “edificacdes”. O valor contabil da transferéncia foi de R$ 2.372, composto da seguinte  |nstalagdes 937 (141) 796  Encargos sociais 11,900 _ 10.686
maneira: custo histdrico: R$ 3.978 e depreciacdo acumulada: (R$ 1.606). (f) A Entidade era proprietéria  Benfeitorias subvencionadas em edificages 134.915 _120.856
de um aparelho de tomografia computadorizada de marca Ganon, modelo Aquilion One Prism Edition,  préprias 423 (81) 342 (a) Conforme nota explicativa n° 7, durante o exercicio de 2023, o governo direcionou recursos para a
aduirido em 2019 da empresa Canon Medical Systems do Brasil Lida. Apés a do Equi dep tto de dados _182 (640) 142 Entidade por meio de repasses de custeio para o pagamento do que preconiza a Lei n° 14.434, de 4 de
este passou a ap em seu f to, fato que ez 6315 _ (3.604) _2711  agosto de 2022, que altera a Lein° 7.498, de 25 de junho de 1986, para instituir o Piso Salarial Nacional
motivou a realizagao de comunicagao por parte da Entidade & fabricante, solicitando providéncias no 31 de dezembro de 2023 do Enfermeiro, do Técnico de Enfermagem, do Auxiliar de Enfermagem e da Parteira. Assim que a
sentido de_regularizar as intercorréncias verificadas. Durante o periodo compreendido entre a  piy o Custo Depreciacdo acumulada Liquido  Entidade recebe os montantes, reconhece no passivo circulante a correspondente obrigacao de pagar os
apresentacao das intercorréncias mencionadas e o momento da solugao juridica que sera aqui exposta, Aparelhos de medicina e cirurgia 3375 (2050) 1321  recursos aos empregados na rubrica “salarios e ordenados a pagar”. Em 31 de dezembro de 2024,
as partes vinham realizando tratativas de regularizar os problemas mediante a realizagdo de |\t mentoc de cirurgia ) (39) 3 ovalor registrado era de R$ 3.492 (2023: R$ 2.626).
técnicos ao por parte da fabricante, bem como da realizagéo de reunides de e oic o méquinas 773 (330) 443 19.Outras contas a pagar: 2024 2023
allnhamgntqenltre as pﬂartes./Apos~ tratativas realizadas, as pgr‘fgs chegaram a uma‘r_esoJIugao visando Instalagdes 937 (106) 831 Repasse médico a pagar 83.021  88.136
colocar fim as es até entdo r bem como solu 0impasse e,visandod o cosinc subvencionadas em edificagdes Receita diferida do contrato de exclusividade - hemoterapia (a) 21115 25.000
manutengao da parceria, as partes propuseram a formalizagéo de um Termo de Acordo Extrajudicial, g0 iag 1423 (64) 359 Receita diferida pela venda da folha de pagamento da Entidade (b) 18.660  22.589
datado em 30 de setembro de 2024. O contrato firmou o compromisso de a fabricante substituir, Equipamentos de processamento de dados 782 (567) 215 Contas a pagar as 0SS em razao das contribuicdes
em garantia, o equipamento de propriedade da Entidade por um equipamento novo, de igual marca e g1 6.332 (3.160) _3.172 0 PIS das folhas de salarios (c) 22547 20.335
modelo. 0 novo tomdgrafo foi recebido pela Entidade em 17 de outubro de 2024, por meio da emissdo de  _. - e = Contas a pagar 13867  18.206
nota fiscal de remessa para troca em garantia, no montante de RS 4.400, o qual foi escriturado nalinha  Findo 0 prazo de vigéncia, as partes renovaram o contrato por mais seis meses, a contar do dlaDS de - ores remanescentes do processo do Complexo da Satde - R) (d) 7774 .
“doagies recebidas de outras entidades e ativo em permuta”. Em mesmo periodo, a Entidade efetuoua  ovembro de 2024, com término previsto para o dia 7 de maio de 2025 (vide nota explicativa n° 15). o o Se Pt 4763 6.102
devolug@o do equipamento original & fabricante, por meio de baixa liquida de (R$ 1.618), assim composta: 13- Direito de uso de ativos e arrendamentos a pagar: Em 31 de dezembro de 2024, @ compoSIGa0  p yiavar o oo 1103 6722
(i) custo historico de aquisicao: (R$ 4.400); e (ii) depreciacéo acumulada: R$ 2.782, ambos os valores ~dos ativos de direitos de uso e a conciliagao entre o saldo inicial em 1° de janeiro de 2024 e o saldo final Contas a pagar - juridico 4231 2106
informados nas correspondentes linhas do quadro acima sob o titulo de ‘baixa”. Para concretizar 2 em 31 de dezembro de 2024 estao abaixo expostas: Assisténcia médica a pagar 628 1988
transagao, a Entidade apurou um ganho na permuta dada em garantia no montante de R$ 2.782, que foi —__ 3ldedezembrode 2024 pyo4is g pagar 1325 1730
registado na rubrica “ganho / (perda) de capital na alienagao de bens, baixa de e Ativos _Custo Amortizacao acumulada Liquido Cooperativa de empregados a pagar 173 513
reversdo / (proviséo) para redugdo no valor recuperdvel de ativo mantido para venda”, que contempla ~ Edificagdes 18.148 (4.477) 13671 Total de outras contas a pagar 179.20] _193.457
outras transagdes de baixa, conforme disposto na nota explicativa ni° 27. Ativo i Aparelhos de medicina e cirurgia 5.147 (1.278)  3.869 Circulante pag 114933 131616
- Apresentagao entre ativos proprios e Organizaco Social de Saide (0SS): Abaixo, Moveis e maquinas 1.374 (845) 529 qasirculante 64274 61.841
sdo apresentados 0s ativos imobilizado e intangivel da filial 0SS, o Hospital Estadual “Professor ~Equipamentos de processamento de dados 4676 (1.264) 3412 IR ) i : ’
Carlos da Silva Lacaz” - Francisco Morato, por classe de ativos e segregados dos demais ativos proprios  Outros ativos __412 - 417 (@) Conforme nota explicafiva n° 12, A Entidade (Contratante) realizou um processo de tomada de preos
da Entidade: Total 29.151 (7 864) 21.893  Para a contratagdo de um prestador de servicos de hemoterapia para atuar em algumas de suas filiais
2021 31 de dezembro de 2023 da salide, escolhendo a empresa GSH Corp Participacdes S.A (Contratada), com a qual firmou contrato
i ili ivos propri i ¢ qui em 2} de dezembro de 2023 para a mencionada prestaco de servigos com exclusividade. O contrato
%ﬁ;ﬁos Ativos da il oss, Ativos lrgs.zzg 1851.‘(]5‘:!': ‘E‘:jli‘f’i(ggﬁes Zg.uas;g Amortizaglo acuTau.Iz:gz) 2|6u1"113 prevé que a Contratada pague 4 Entidade a quantia de R$ 25.000 para a concesso de cinco anos de
Edificagdes . 620.939 620939  Aparelhos de medicina e cirurgia 15.273 (6.706) 8567 exclusividade na prestagdo de servigos nas filiais da Entidade, a saber, Casa de Salide Sao José e
Instalagdes 9 74906 74915  Instrumentos de cirurgia 14.830 (7.435) 7395 Hospital Santa Teresa, ambas no estado do Rio de Janeiro, bem como no Hospital Santa Catarina,
Aparelho de medicina 1.666 340090 341756  Mveis e maquinas 1.351 (568) 783  nacidade de Sao Paulo. O prazo do contrato é de cinco anos (60 meses), a partir de sua assinatura e
Instrumento de cirurgia 77 33485 33562  Equipamentos de processamento de dados 4.536 (803) 3.733  Contados do inicio da prestagéo de servigos no Hospital Santa Catarina, podendo ser renovado por igual
Méveis e maquinas 554 156.658 157.212  Outros ativos 15 _ 15 fpenod(:jpor meio d;e a?_l)n;% clozngrg(t]ual. OtS’R$ ZS.S_OO, Pfl.a excluri_lvl;iade, no tcontr:tu, teg/eta se%q;nte
P ) ) ] (18.796) 46. orma de pagamento: (i .500 em até cinco dias (teis a partir da assinatura do contrato; e (ii) os
X?]lgil)](?,sdemonstramos a movimentago dos ativos de direito de uso: 1 LSS 1312 Tota Ba0 . OWND 4650 remanescentes R$ 12.500 em até dois dias (teis contados do inicio da prestago de servicos no Hospital
31de Novos Adiantamentos e custos iniciais Correcdo Remensuragdes 31de Santa Catarina, sendo este valor corrigido a CDI + juro de 3% ao ano, calculados pro rata die, por até
Ativos dezembro de 2023 contratos (a) para melhoria dos ativos arrgndadog ~ anual (b) momzagag Baixas (al dezembro de 2024 75 dias contados da assinatura do contrato - apds esse prazo, o referido valor ndo sofreré mais qualquer
Edificacges 29.396 R 403 (11.65 18.148  tipo de correcao. A Entidade reconheceu, na data do contrato, o direito de receber os R$ 25.000 na
(-) Amortizagdo acumulada (3.284) - - - 604 (1L797) - (4.477) rubrica “contas a receber por contrato de exclusividade - hemoterapia” em contrapartida da conta
26.112 R R 103 (11.047) (1.797) R 13.671  ‘receita diferida por contrato de exclusividade - hemoterapia”. Em 31 de dezembro de 2024, apds as
Aparelhos de medicina e cirurgia 15.273 3617 - 2 (142) - (13623) 5147  apropriagdes ao resultado pelo decurso do prazo do contrato, o valor remanescente ¢ de R$ 21.115
(-) Amortizagdo acumulada (6.706) _ _ - 94 (2.494) 7.828 (1.278) (R$ 25.000 em 2023) e estavam assim compostos: R$ 5.068 no passivo circulante (R$ 5.000 em 2023);
8.567 3617 - 22 (48) (2.498) ~ (5.795) 3869 ©R$16.047no passivo nao circulante (R$ 20.000 em 2023). A partir da implantagao dos servicos, que
Instrumentos de cirurgia 14.830 - - 375 B o (15.205) - ocorrerem no Hospital Santa Catarina em marco de 2024, a Entidade passou a reconhecer o saldo da
(-) Amortizacdo acumulada (7.435) R R R R (2.553) 9.988 - receita diferida como receita no resultado de maneira linear pelos 60 meses do contrato a partir de abril
7395 _ _ 375 , (2553)  (5.217) _ de 2024. 0 valor reconhecido como receita, no resultado de 2024, foi de R$ 3.885. (b) Em 28 de setembro
Méveis e maquinas 1.351 - - 23 - B . 1374 de 2022, a Entidade firmou com o Itad Unibanco S.A. o “Convénio de Cooperacdo Técnica - Folha de
(-) Amortizagao acumulada (568) - - - - ©11) - 845 P to”, contrato pelo qual a Entidade obrigou-se a migrar toda a folha de salarios dos seus
783 - N 23 N 277) - 509  empregados para o Itad Unibanco S.A. Em contrapartida, o Itad Unibanco S.A. pagou para a Entidade a
Equipamentos de processamento de dados 1536 - - 32 123 - (315) 4676  Quantia de R$ 27.500. A vigéncia inicial do contrato é de sete anos, com inicio em 6 de outubro de 2022
(-) Amortizacdo acumulada (803) _ _ _ _ (776) 315 (1.264) © término em 5 de outubro de 2029, perfodo pelo qual o Itad Unibanco S.A. prestara servios de
3733 R R 32 123 (776) R 3412 pagamento de salarios e demais beneficios dos empregados da Entidade, que, por sua vez, comp
Outros ativos 15 - 397 R - - - 412 seacumprir cléusulas de manutengao de um nimero médio de fos em folha de e
46.605 3617 397 855 (10.672) (1.897) _(11.012) 21893 saldo médio de saldrios em contas correntes, ambos definidos no contrato. O Itad Unibanco S.A.

(a) A Entidade mantinha com a empresa H. Strattner & Cia dois contratos de arrendamentos de instrumentos de cirurgia e de um robd cirdrgico. A Entidade entrou em acordo com a referida arrendadora com o

intuito de cancelar ambos os contratos e, posteriormente, fazer novos instrumentos legais com clausulas distintas das originais. A remocao dos contratos ocasionou baixas dos direitos de uso dos ar
nas linhas de “instrumentos cirdrgicos” e “aparelhos de medicina e cirurgia” no montante total de (R$ 10.913). Os passivos de arrendamentos correspondentes aos dois contratos também foram

analisara a média da de empregados da Entidade e a média salarial liquida.
Na hlpotese de as métricas ficarem abaixo do estabelecido, o contrato prevé prorrogacao do prazo nas

idos do

des: (i) prorrogagao de 24 meses caso o resultado figue entre 10,01% e 30% abaixo do

balanco patrimonial pelo valor total de (R$ 14.298). A baixa liquida dos direitos de uso e passivos foi, portanto, da ordem de R$ 3.385 e foi reconhecida no resultado da Entidade no ano de 2024. Ainda durante o
ano de 2024, a Entidade encerrou as negnmagoes de um dos contratos com a H. Strattner & Cia., no caso, paraa \ocagao de um novo robd mrurglcn 0 novo contrato preve que, durante seus 24 meses de vigéncia,

serdo cobradas as contraprestacdes mensais de R$ 170 e, apés esse periodo, o valor do alugue\ mensal sera lado a
deixara de atender aos requisitos do Pronunciamento CPC 06 (R2) - Arrendamentos. Para a mensuragao do passivo de arr

cirlirgicos . Quando isso acontecer, o contrato
tante do direito de uso do robd arrendado, a Entidade

de pr
€ cor

considerou o prazo de 24 meses, previstos no contrato, nao inseriu nos célculos expectativas de renovagdes porque entende que o contrato, no seu término, seré objeto de outras normas contabeis, assemelhando-
se a uma prestagao de servios. 0 valor presente, resultado da mensuragéo, foi de R$ 3.617 e esté apresentado na coluna “novos contratos” e na linha “aparelhos de medicina e cirurgia”, bem como no passivo
de arrendamento. (b) A Entidade mantém contrato com a entidade Vinci Office Fundo de Investimento Imabilidrio com a finalidade de locagao néo residencial de imével. O contrato foi celebrado em 11 de julho de
2018, posteriormente foi aditivado em 6 de agosto de 2018 e, por fim, novamente aditivado em 7 de janeiro de 2020. Originalmente, o ativo subjacente do contrato de arrendamento era a 4rea correspondente a
dois pavimentos do Edificio Humaité Corporate, situado no Largo do Iban, n® 1, no bairro do Humait, situado na cidade e no estado do Rio de Janeiro. A partir de 1° de janeiro de 2024, com a concordancia de
ambas as partes, a Entidade (arrendataria) passou a ocupar apenas um dos pavimentos. Devido a essa alteraco contratual, o valor mensal da contraprestagao pelo uso do ativo subjacente sofreu reducao
significativa, o que ensejou a Entidade remensurar, por meio dos novos valores e de uma nova taxa de desconto, os saldos do contrato. O correspondente ativo de direito de uso sofreu uma redugao de (R$ 11.651)
e seu passivo de arrendamento, por seu turno, foi reduzido em (R$ 12.149), sendo a diferenca entre os dois valores o montante de R$ 498, que foi reconhecido no resultado da Entidade no ano de 2024.

; (i) p a0 de 36 meses caso o resultado fique entre 30,01% e 40% abaixo do
estabelecido. Na hipétese de rescisao do contrato motivada pela Entidade, esta obrigar-se-a a devolver
o montante recebido na proporcdo do tempo ainda n@o transcorrido do contrato. No momento do
recebimento dos R$ 27.500, a Entidade o contabilizou em caixa e equivalentes de caixa,
com contrapartida em receita diferida no passivo circulante (e parcela no passivo nao circulante).
Areceita diferida, na proporcao do penodo transcorrido do contrato, passou, entdo, a ser reconhecida na
demonstragao do resultado do exercicio na rubrica * outras receitas operamonals A Entidade revisara
periodi 0 do contrato, apli , e , a prorrogacao do periodo de
reconhecimento da receita diferida. Em 31 e dezembro de 2024, 0 saldo da receita diferida no passivo
circulante é de R$ 3.929 (R$ 3.929 em 2023) e de R$ 14.731 no passivo néo circulante (R$ 18.660 em
2023), totalizando R$ 18.660 (R$ 22.589 em 2023). Na demonstracao do resultado do exercicio findo em
31 de dezembro de 2024, na rubrica “outras receitas operacionais”, foram reconhecidos R$ 3.929
(R$ 3.929 em 2023) proporcionais aos meses transcorridos desde o inicio da vigéncia do contrato.
(c) Em 2020, a Entidade obteve decisdo favorével - fato fortemente influenciado, & época, pelas
dificuldades trazidas pela pandemia do novo coronavirus - no processo movido por meio da Acdo
Declaratoria n® 0005086-38.2015.4.03.6100, que contestava os recolhimentos das contribuicdes ao
Programa de Integracdo Social (“PIS”) incidentes sobre as folhas de salarios. Com base na mencionada
decisao, a Entidade pdde resgatar os depdsitos judiciais correspondentes as contribuicdes ao PIS das
folhas de salario feitas anteriormente. Em dezembro de 2020, a Entidade removeu o passivo de tais
contribuicdes na proporcao do que havia sido calculado para a matriz e para as filiais proprias da
Entidade. Por outro lado, a administracao da Entidade decidiu manter o passivo das contribuigdes feitas
em nome das filiais 0SS para devolugao as Secretarias da Sadide quando o processo for julgado

Em1°de  Novos Adiantamentos e custos iniciais Correcao 31de
Ativos janeiro de 2023 contratos para melhoria dos ativos arrendados __anual Remensuracdes Amortizacao Balxas dezembro de 2023
Edificagdes 36911 283 68 - (6.623) - (1.243) 29.396
() Amortizagao acumulada (5.705) - - - 4571 2.730) _ 580 3.284
31.206 283 68 - (2.052) (2.730)  (663) 26.112
Aparelhos de medicina e cirurgia 14.239 219 - 6 1.097 - (288) 15.273
(-) Amortizagao acumulada (4.236) - - - - 2.51 .
10.003 219 - 6 1.097 (2.516)  (242) 8.567
Instrumentos de cirurgia 15.700 - - - (870) - - 14.830
(-) Amortizacao acumulada (5.342) - - - 718 (2.811) (7.435)
10.358 - - - (152) (2.811) - 7.395
Maveis e maquinas 1.239 145 - 33 - 6) 1.351
(-) Amortizagao acumulada (368) - - - - (2@1 66 568
871 145 - 33 - (266) - 783
Equipamentos de processamento de dados 1858  3.391 - 18 - - (761) 4.536
() Amortizacao acumulada (923) - - - - (641) _ 761 (803)
935 3.391 - 48 - (641) - 3.733
Outros ativos 10 (55) - 15
53.443 Qﬁﬁ 13 81 (1. 107) ___ (8.964) ) J&Q&l _ 46.605

A composicao do passivo de arrendamento em 2024 e 2023, a conciliagao do seu saldo inicial em 1° de janeiro de 2024 com o saldo final em 31 de dezembro de 2024, além de a maturidade dos montantes sao

assim demonstradas:

31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2023
36.234

Passivo de arrendamento . 84.722
Ajuste ao valor presente (16.315) (37.583)
19919 47.139
Passivo circulante 4.977 6.874
Passivo nao circulante 14.942 40.265
A seguir, a tagao dos arr a pagar:
1°de janeiro  Novos contratos (vide nota Correcao Reclassificacdes, Juros Pagamentos Pagamentos 31 de dezembro
Arrendamentos a pagar __de 2024 no quadro dos direitos de uso; anual remensuracdes e baixas (a) provisionados do principal de juros de 2024
Obrigagdes de curto prazo pelo arrendamento de ativos 6.874 3617 279 (299) 5.042 (6.874) (3.662) 4977
Obrigacdes de longo prazo pelo arrendamento de ativos 40.265 - 576 (25.899) - - - 14.942
 Total 47.139 3.617 855 (26.198) 5.042 (6.874 3.662) 19.919

Por conta dessa decisao, a Entidade classificou o montante no passivo nao circulante,
uma vez que ainda ndo ha previsdo para a acao ser definitivamente julgada. O passivo vem sendo
atualizado pela taxa Selic. Nao ocorreram mudancas no status do processo durante o exercicio de 2024,
estando o saldo atualizado em R$ 22.547 (R$ 20.335 em 2023). (d) A Entidade havia celebrado com a
Secretaria de Estado de Salide do Rio de Janeiro (SES-R)) Contrato de Gestao e Operacionalizacdo
n° 003/2014 pelo qual assumiu a gestdo e operacionalizagao das atividades e servicos do Complexo
Estadual de Salde: Hospital Estadual “Alberto Torres” com Centro de Trauma e Hospital Estadual
“Prefeito Joao Batista Céffaro”. A vigéncia teve inicio em 1° de maio de 2014, com prazo de 1 (um) ano,
renovaveis, pelo mesmo prazo, até o limite maximo de 5 anos. A Entidade efetuou renovacdes
posteriores, sendo a (iltima solicitacao representada pelo 5° Termo Aditivo, que previu vigéncia de 1° de
setembro de 2016 a 31 de agosto de 2017. Durante parte do tempo em que a Entidade administrou o
Complexo Estadual de Sadide do Rio de Janeiro, ocorreram faltas de pagamentos de repasses de custeio,
0 que levou a Entidade a um elevado endividamento. Terminada a vigéncia do 5° Termo Aditivo,
a Entidade decidiu ndo mais permanecer na operagao. Em decorréncia da nao renovagao do Contrato de
Gestao e Operacionalizacao, o Complexo Estadual de Sadide do Rio de Janeiro passou a ser administrado
por outra entidade juridica nomeada pelo Estado do Rio de Janeiro a partir de 1° de setembro de 2017.
A nova entidade, entao, assumiu a gestao e operacionalizagdo do equipamento piiblico, todos os seus
bens, os direitos e as obrigacdes concernentes a ativos, provisdes de beneficios de curto prazo a
empregados e provisdes para riscos processuais. A Entidade encerrou em 2017 as atividades das suas
duas filiais 0SS que compunham o Complexo Estadual de Salde do Rio de Janeiro. Nos meses
subsequentes ao término do Contrato de Gestao e Operacionalizagdo, a Entidade realizou aporte
financeiros para honrar contas em aberto, mesmo que nao tenha recebido todos os repasses de custeio

21. Bens piiblicos em nosso poder e outras subvencdes para ativos nao circulantes: A rubrica
“bens piblicos em nosso poder e outras subvencdes para ativos nao circulantes”, no montante de
R$ 55.789 (R$ 57.549 em 2023), refere-se a contrapartida de ativos imobilizado e intangivel obtidos por
meio de subvengdes governamentais, bem como os ativos sub-rogados na nova filial 0SS da Entidade, o
Hospital Estadual “Professor Carlos da Silva Lacaz" - Francisco Morato (vide notas explicativas n° 1.1.a
e 14). 0 valor desses ativos estd demonstrado ao valor de custo, deduzido da depreciagdo ou
amortizaco. A conciliacdo do saldo inicial de 1° de janeiro de 2024 com 31 de dezembro de 2024 é
assim demonstrada:

Saldo em 31 de dezembro de 2022 53.084
Reconhecimento inicial (vide nota explicativa n® 14) 36
Baixas (vide nota explicativa n® 14) (2.761)
Transferéncia de subvengdes passivas 16.225

Reconhecimento como de receita no resultado pela depreciacao de ativos subvencionados 9.035
Saldo em 31 de dezembro de 2023 51.549
Reconhecimento inicial (vide nota explicativa n® 14) 3
Ativos assumidos na transicao do novo Contrato de Gestao e Operacionalizacao

(vide notas explicativas n°s 1.1.a e 14) 2.341
Baixas (vide nota explicativa n° 14) (52)
Transferéncia de subvencdes passivas 4.077
Reconhemmento como de receita no resultado pela depreciacao de ativos

los (vide notas explicativas n°s 24 e 27) (8.146)

Outras variacdes 17

Saldo em 31 de dezembro de 2024 55.789

22. Tributos e contribuicdes (reniincia fiscal): Em atendimento ao item 27¢ da TG 2002 (R1) Entidade
sem Finalidade de Lucros, a Entidade apresenta a seguir a relagao dos tributos objetos da rentincia fiscal
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, incidentes sobre a
receita (ISS de 5% e PIS/COFINS 3,65% - regime cumulativo deduzido do PIS folha de pagamento
recolhido no exercicio); e incidentes sobre o superavit do exercicio (IRPJ e CSSL 34%; e o PIS incidente
sobre as folhas de salarios 1%). A Entidade nao tem a obrigagdo de escrituragao fiscal, tal como,
escrituragao do LALUR, em fungao de sua natureza de entidade sem finalidade de lucros. Isengao
previdenciaria usufruida: Para atender aos requisitos da legislagao pertinente, a Entidade registra em
contas de resultado os valores relativos s isengdes previdenciarias gozadas. A Entidade, a titulo de
demonstracdes, vem evidenciando suas contribuicdes sociais usufruidas com base na Lei n° 8.212 /91,
em sua redacao primitiva. Esses valores anuais equivalem a Isencao Usufruida - INSS. As declaracdes
de isencdo do imposto de renda, as quais a Entidade estd obrigada a apresentar anualmente,
estdo sujeitas a revisao e a aceitacao final pelas autondades fiscais, por periodo prescricional de cinco
anos. Outros encargos tributarios e previd bem como p! a0 de contas da
administracdo referente a periodos prescncmnals varidveis de tempo, também estao sujeitos a exame e
aprovagao final por autoridades fiscais e normativas ou drgaos fiscalizadores. 23. Patrimonio liquido:
a. Patrimdnio social: 0 patrimdnio social da Entidade é empregado integralmente nos objetivos sociais
e formado pelos superévits e/ou déficits acumulados. Conforme art. 31° de seu estatuto social, no caso
de a Entidade ser extinta ou dissolvida, seu patrimdnio liquido deverd ser transferido, a exclusivo critério
da assembleia geral, a outra entidade beneficente ou a uma entidade publica. b. Reserva de capital -
T liagao: Refere-se a liagao de prédios e edificios, que a administraco optou em manter até
a sua total realizacao. c. Reserva de superavits - 0SS: A Entidade deliberou, e registrou tal decisao em
reunido do Conselho de Admmlstragao pela constituigao de uma reserva correspondente aos saldos
atuais dos superavits das filiais 0SS ja d mas ainda p dep o de contas
final as Secretarias de Saude A Entidade baseou essa decisao na prerrogativa de que eventuais

l( nas filiais 0SS, ao término das prestacdes de contas,

que o Estado devia. Em 31 de agosto de 2017, as dividas somavam R$ 39 933 e estavam r i

nas rubricas de “fornecedores”, “obrigacdes sociais e trabalhi: s it " ¢ “outras

530 devolvid as cor | Secretarias de Sadide, representados pelos ativos de tais filiais na

data do término dos Contratos de Gestdo e Operacionalizac@o.

continua....
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24. Recenas operacionais liquidas - saiide, educacao e assisténcia Social:

2024 2023
Receitas operacionais - Salide

Pacientes de convénios (liquido de provisao para glosas) 2.024.017 2.052.688

Pacientes particulares 144380 121.721
Pacientes de SUS - internados 282.441 288.494
Pacientes de SUS - exames e pronto atendimento 48.445 45598
Contrato de Gestao e Operacionalizagao (a) 9.465 -
Depreciacao de bens obtidos por meio de subvencdes (b) - 8.968

Outras receitas operacionais 1.74 6.338
2.516.488 2.523.807
Deducgdes - Saiide

Rejeicao/glosa de convénio (perda efetiva) (37.204)  (29.899)
Gratuidade concedida (239) (250)
Rejeicao SUS 4477, 3.050,

Receitas operacionais - Educacao

(a) Conforme nota explicativa n° 13, a Entidade I d 0es fi 0 valor
inicial do precatdrio a receber pelo ganho do processo 0179368 68 2017 8.19.001, movido pela Entidade
contra o Estado do Rio de Janeiro, almejando acao de cobranga com restituicdo de bens pela
descontmmdade da filial 0SS da Ent\dade 0 Hospital de Trauma-Ortopedia “Dona Lindu”. O valor do

inicial do precatério a receber foi de R$ 69.547. (b) Esta rubrica contém os
reconhemmentos de receitas em contrapartida dos passivos de subvengao (vide nota explicativa n° 10),
além de outros recursos de subvencao que nao estao atrelados ao passivo de subvencao. Adicionalmente,
durante o ano de 2024, a Entidade recebeu recursos para pagamentos oriundos da Lei n® 14.434, de 4 de
agosto de 2022, que alterou a Lei n® 7.498, de 25 de junho de 1986, para instituir o Piso Salarial Nacional
do Enfermeiro, do Técnico de Enfermagem, do Auxiliar de Enfermagem e da Parteira. O montante total
repassado pelo governo federal, durante o ano de 2024 foi de R$ 16.696 (R$ 11.447 em 2023). Ao receber
0s recursos, a Entidade os contabilizou em caixa e equivalentes de caixa (vide nota explicativa n° 7) em
contrapartida da conta de receita de subvengdes. Em mesmo momento, a Entidade reconheceu igual
montante como despesa na linha de “pessoal - servicos proprios da salide” em contrapartida no passivo
circulante, na rubrica “salarios e ordenados a pagar”. Do montante inicial reconhecido no passivo,
remanesceram R$ 3.492 (R$ 2.626 em 2023) (vide nota explicativa n° 18), a serem pagos em janeiro de
2025. (c) Inclui 0 montante de R$ 15.655 referente ao recebimento de indenizagao pelo processo
5035807-67.2012.404.7100 (vide nota explicativa n® 20). O processo foi originariamente movido pela

Passivos Classificacao 2024 2023
Fornecedores Qutros passivos financeiros (custo amortizado) (197.657) (223.885)

Empréstimos
Outras contas a pagar

Outros passivos financeiros (custo amortizado)  (27.672) -
Qutros passivos financeiros (custo amortizado) (179.207) (193.457
(404.536) (417.342)
716.926 _549.142
0CPC 48 - Fi iros: Reconhecimento estabelece uma hierarquia de trés niveis para o
valor justo, a qual prioriza as informacdes quando da mensuracao do valor justo pela Entidade para
imizar o uso de inf des observaveis e mini o uso de informacdes nao observaveis. 0 CPC
48 descreve os trés niveis de informacdes que devem ser utilizadas na mensurag@o ao valor justo:
« Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para. ativos e passivos e idénticos;
* Nivel 2 - Inputs, exceto pregos cotados, incluidos no nivel 1 que s&o observaveis para o ativo ou
passivo, di (pregos) ou indi (derivado de pregos); e * Nivel 3 - Premissas, para o
ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado (imputs nao observaveis).
0 processo de mensuragao do valor justo dos instrumentos financeiros da Entidade esta classificad

(Processo/Procedimento  12157.720007/2017-01)  formalizando o  processo  administrativo
n° 13074.725787/2025-61, transferindo os créditos tributérios entendidos como exigiveis. Em 19 de
fevereiro de 2025, a Entidade empreendeu recurso de argumentacao por intermédio do Protocolo de
Peticdo n° 0005086-38.2015-4-03-6100, no qual explica que os referidos créditos tributarios nao
deveriam ter sido encaminhados a cobranca nem terem sido objeto de apontamento em relatrio fiscal
porque estdo com suas exigibilidades suspensas, nos termos das decisdes proferidas ao longo dos
autos, todas ainda vigentes. A defesa também ressalta ser improcedente a alegacdo de eventual
auséncia do Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS), uma vez que a Entidade
obteve a certificagao para os periodos de 2004 a 2006, e de 2007 a 2009, além de formular sucessivos
pedidos de renovacao da certidao para os anos de 2012, 2013, 2014, 2015 e 2016. A Entidade,
portanto, cumpriu o requisito de apresentar tempestivamente seus pedidos de renovagao, estando
anteriormente em conformidade com o preconizado no § 2° do artigo 24, da Lei n® 12.101, de 27 de
novembro de 2009 e nos artigos 6° e 8 do Decreto n® 8.242, de 23 de maio de 2014, de modo que a
certificacao permanecera vallda até a data da deusao sobre o requerimento de renovacao

como nivel 2. 30. Voluntariado: Em atendimento ao item 19 da ITG 2002 (R1) - Entidades sem
Finalidade de Lucros, a Entidade reconheceu, no exercicio de 2024, o trabalho voluntério pelo valor justo,
contabilizado como gratuidade concedida e servigos voluntérios obtidos, em contas de resultado nos
seguintes grupos: servicos de terceiros (despesa) e outras receitas operacionais - diversas (receita).
Segue quadro com as horas de voluntariado e seus valores contabilizados, por tipo de atividade em
continuidade, no exercicio de 2024 e 2023:

2024 2023
Quantidade de Quantidade de
horas (em mil) Receita _Custo horas (em mil) Receita _Custo
Saiide 15 7.443 (7.433) 11 6.530 (6.530)
Educagao 6 367 (367) 12 1.098 (1.098)
Assistencia social 1 6 6 1 2 2
22 _1.816 (1.816) 24 _1.630 (1.630)

No ano de 2024, algumas associadas (Irmas de Santa Catarina) alocadas anteriormente no segmento da
educacdo passaram ao segmento da salide, o ) que Justn‘lca a varlagao nos montantes da educacao,
que reduziram em relagdo ao ano anterior. 31. Gi E a0: De acordo com 0
estabelecido nos itens 13, 16, 24 e 27, letra “m” da ITG 2002 (R1) - Entidades sem Finalidade de Lucros,
a Entidade reconheceu, no exercicio de 2024, valores como gratuwdade na drea de atuacao da educacao,
que estdo regi nos livros abeis na rubrica fidas”, de acordo com o valor
do serwgo prestado Esses valores estdo distribuidos em 7 filiais (casas) mantldas pela Entidade e

planos de salide permitem ao cliente a recusa

quando seu valor pode ser

Receitas com estudantes 88357  82.442  Sociedade Divina Providéncia, no ano de 2012, e assumido pela Entidade apds esta incorporar o
Contratos de Gestao 2077 1502  patrimdnio cindido da Sociedade Divina Providéncia e, a partir de entdo, assumir a gestdo e a
Depreciag@o de bens obtidos por meio de subvengdes (b) - 58  operacionalizacao do Hospital Santa Isabel, do Hospital Nossa Senhora da Conceigao e do Hospital Sao
90.434  84.002 José de Tijucas. (d) Conforme nota explicativa n° 24, a Entidade decidiu reclassificar todas as suas
Dedugdes - Educacao receitas pela depreciacao de ativos obtidos por meio de subvences governamentais, anteriormente
Gratuidade concedida (12.970)  (9.662)  apresentadas pela Entidade na rubrica “receita liquida”, para linha “outras receitas operacionais”. (e) 0
Estudantes bolsistas (4.455) _ (3.858)  montante de R$ 6.150, em 2024, é assim composto: (i) resultado na baixa de arrendamentos: R$ 3.448,
(17.425) (13.520)  que inclui a baixa descrita nota explicativa n° 15.a; (i) resultado na baixa de ativo imobilizado: R$ 2.223,
73.009  70.482 que contempla a baixa de um aparelho de medicina e o recebimento de ativo em permuta por sua
Receitas operacionais - Assisténcia social garantia, fatos descritos na nota explicativa n® 14.; e (iii) a reversao da provisao para a reducao do valor
Receita com assistidos 729 553 recuperavel do ativo mantido para venda: R$ 479, conforme descrito na nota explicativa n° 11.
Depreciagdo de bens obtidos por meio de subvengdes (b) - 9 28. Resultado financeiro, liquido:
729 562 Receitas financeiras - Saiide 2024 2023
Totais receitas operacionais liquidas Rendimento de aplicacdes financei,rqs 21.089 14355
(a) Refere-se a receita do Contrato de Gestdo e Operacionalizagdo da nova f|||a| OSS da Ent|dade Gglssctgn({gsvgl\]otgd%r:sente o precatério a receber (2) lggé 2862
0 Hospital Estadual “Professor Carlos da Silva Lacaz” - Francisco Morato. C_orresponde aos 10 1_1\_as de  Juros de atualizagao monetaria 1782 5,369
novembro de 2024 e aos 31 dias de dezembro de 2024, perfodo em que a Entidade passou a administrar  Variacao cambial 171 58
0 hospital (vide nota explicativa n® 1.1.a). (b) A Entidade, em atendimento a ITG 2002 (R1) - Entidade 41.011  22.644
sem Finalidade de Lucros e ao Pronunciamento Técnico CPC 07 - Subvencdo e Assisténcia Receitas f|nance|ras Educagao
Governamental, reconhece a depreciacao dos ativos obtidos por meio de sut gover isna Tarifas b juros e d 1t 693 695
demonstracao de resultado do exercicio, nas despesas operacionais, em contrapartida na rubrica Ret_:eltas flﬂ?ﬂCEIraS Assisténcia social
“depreciaco de bens obtidos por meio de subvengdes”. A Entidade decidiu, no exercicio de 2024, [Tarifas bancarias, juros e descontos 60 34
reclassificar todas as suas receitas dessa natureza, que passam a ser apresentadas na linha “outras  1otal receitas financeiras 41764 23313
receitas operacionais”, da demonstragao do resltado do exercicio (vide nota explicativa n° 27). Despesas financeiras - Saiide
Obrigagdes de d ho e politicas de reconh de receita: Juros passivos (5361 (4.614)
- Descontos financeiros (3.350)  (2.006)
- Natureza e época do cumprimento das A . Juros de arrendamentos (5.042)  (7.364)
;Irz?h:iti obrigagdes de desempenho, incluindo Rec“":::f':r';':%gg 3“'“" Variagao cambial 672 (173)
dicoes de pagamento significativas Tarifas t ) ) (390) (446)
As receitas de servigos hospitalares sdo Outras despesas financeiras —(L620) _(L067)
reconhecidas com base nas contas médicas Despesas financeiras - Educacio (16.:335)  (15.670)
encerradas até a data de balanco e que Tarifgs bancarias ¢ (125 21
tenham o respectivo aceite pelos planos de Descontos financeiros ®) ®)
salide. As faturas sdo emitidas nesse JUr0s Dassivos 10 1
momento e devem ser pagas, normalmente, P 4—1(1 20) —(—1(133)
em até 45 dias, de acordo com o respectivo " . - .
contrato comercial. As faturas de clientes IT)e_sfpesas financeiras - Assisténcia social . "
particulares sao emitidas para pagamento a artias bancanas_ . —_ 6 (b
vista. Os contratos com as operadoras de . - . Total despesas financeiras (16.526) _(15.819)
N As receitas so reconhecidas | Resultado financeiro, liquido 25238 _ 1.554

(a) Corresponde a atualizagao pela taxa Selic do precatono a receber, conforme nota explicativa n® 13.
29. Instrumentos financeiros: Esta nota ap! 0es sobre a icdo da Entidade para
cada um dos riscos a seguir, as politicas e os processos de mensuracdo, gerenciamento de riscos e
gerenciamento do capital da Entidade. A Entidade apresenta exposicao aos seguintes riscos advindos de
instrumentos financeiros: a. Risco de crédito: Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da
Entidade caso um cllente ou contraparte em um mstrumento fmancmm falhe em cumpnr com suas
obrigacdes c que surgem pr I d
por caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, titulos e valores moblhanos e outros créditos.
Exposicao ao risco de crédito: O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicao méaxima
do crédito. A exposicao maxima do risco do crédito nas datas das demonstragdes financeiras foi:
_Nota 2024 _ 2023
7 210.069 152.816

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobilidrios 8 95501 5539
Contas a receber e subvencdes governamentais 9e10 679.908 694.550
Precatorio a receber 13 84.681 -
Outros créditos 12 _51.303 _63.722

1.121.462 966.484
« Caixa e equivalentes - A politica de gestéo de risco é administrada de modo corporativo e determina
que a Ermdade avalie regularmente o risco associado ao seu fluxo de caixa, bem como mitigar o risco.
As estratégias de mitigacao de risco sao tadas com o objetivo de reduzir o risco com relagao ao

P g |2 0, 05 [0 U 650 B ot o s o,
;em_gos omissao de alguma informacao nas fichas de Ilqulqa de descontos, qredltgs €
ospitalares . . abatimentos. Uma receita ndo é
atendimento ou pedido de pagamento. As reconhecida se hd  incerteza
receitas provenientes desta prestagao de sianificativa da sua realizacio
ser\ngos ja sao reglstradas dedu2|das de |5 Ga0-
descontos e glosas. A Entldade realiza a
estimativa de glosas com base em analises
histéricas e tendéncias comerciais, a qual é
aplicada sobre a receita bruta em que a
contraparte sao os convénios, faturada ou
ndao. Em 31 de dezembro de 2024, a
estimativa média de glosas apurada pela
Entidade foi de 4,45%.
A receita é reconhecida na
extensao em que for provavel que
beneficios  econdmicos ~ futuros
0 cliente obtém o controle das receitas com Se]:;?j geraéiors n;:arara Entldade €
Prestacao de |mensalidades de ensino no momento da gg foromzu c%r?flavs; As receitas
Servicos prestacdo de servico. Uma receita ndo € com contribuicdes dos estudantes
educacionais | reconhecida se ha uma incerteza significativa <

(mensalidades) sao apuradas em
conformidade com o regime de
competéncia  do  exercicio,
levando-se em consideragao os
periodos de referéncia.

na sua realizagao.

25. Custos e despesas operacionais - saiide, educacao e assisténcia social:

Custos e despesas operacionais - Saiide 2024 2023
Pessoal - servios proprios (824.924)  (781.980)
Materiais e medicamentos (679.551)  (765.529)
Pessoal - repasse de honorarios médicos (526.345)  (518.574)
Custos gerais (466.911)  (452.344)
Reversdes de perdas em contas a receber (PECLD) 36.039 2.010
Impostos, taxas e contribuicdes (2.470) (2.379)
Outras provisdes para custos do exercicio (4.406 9.062,

(2.468.568) (2.527.858)
Custos e despesas operacionais - Educacao
Pessoal - servigos proprios (49.521)  (46.274)
Custos gerais (7.042) (6.098)
Pessoal - servigos técnicos contratados (5.390) (4.398)
Materiais e componentes (4.090) (4.295)
Reversao de perdas em contas a receber (PECLD) 2.030 -
QOutras provisdes para custos do exercicio (1.104) (1.129)
Impostos, taxas e contribuicdes (129)

(65.246)  (62.290)

Custos e despesas operacionais - Assisténcia social
Pessoal - servigos proprios (5.129) (5.037)
Materiais e componentes (2.030) (1.420)
Pessoal - servicos de terceiros (1.046) (821)
Custos gerais (1.869) (722)
Impostos, taxas e contribuicoes (10) (11)
Auxilios em dinheiro e materiais 9 9
Reversdo de perdas em contas a receber (PECLD) 43 -
Outras provisdes para custos do exercicio 39 4

(10.089) _ (8.024)
Total de custos e despesas operacionais (2.543.903) (2.598.172)
26. Remuneracao da administracao: A Entidade nao remunera sua diretoria estatutéria nem seus
conselheiros, conforme disposto no artigo 10° do Estatuto Social e, também, como determina a Lei
n° 12.101/09. A Entidade nao distribui parcelas de patrimdnio ou renda a qualquer titulo, e aplica
integralmente no pais os recursos d dos a a0 de suas atividades, em conformidade com
0 artigo 31° do Estatuto Social.
21. Outras receitas e despesas operacionais:

cumprimento dos compromissos assumidos. A Entidade possui aplicagdes financeiras de curto prazo,
de alta liquidez, e que sao prontamente conversiveis em um montante conhecido de calxa No que tange
as instituicdes financeiras, a Entidade somente realiza operacdes com i de baixo
risco avaliadas por agenuas de rating e aplicagdes em titulos de renda fixa. * Contas a receber -
0 risco de crédito é gerenciado pelos contratos que preveem contraprestacdes provenientes das
operagoes com planos de assisténcia a salde e médico-hospitalar a particulares e

ficirios de outros ea do Sistema Unico de Saiide - SUS; por lidades dos

3o basica em todas as suas etapas. 0 reconhecimento e destaque da gratuidade
concedida, para alem da Ieglslagao contabll apllcavel obedece tambem aos preceitos da
escrlturagao i as e 8ncia social, nos termos da
vigente legislacao (a Lei Compl n® 187/2021, regul ia pelo Decreto n® 11.791/2023,
em especial por seu art. 25, §1°). Nessa perspectiva, segue demonstrativo das quantidades de alunos
bolsistas e gratuidades concedidas, bem como os totais quantitativos em nimeros e valores,
comprovando os percentuais estabelecidos em Lei ofertados a alunos com perfil socioecondmico de
renda familiar bruta mensal per capita de até um salrio-minimo e meio para obtencéo da bolsa de
estudo de 100% (integral):
ativo de apli

ao da gratuidade - Educacao basica__Tabela das bases de calculo
Total de  Bolsistas Bolsistas

estudantes com 100% com 50%

Total estudantes pagantes / bolsas e gratuidades concedidas 4.495 929 -
Nimero minimo de bolsas (Base legal - 1 bolsista de 100%
para cada 5 estudantes pagantes - Lei n° 12.868/2013) 699 -

A Entidade atendeu aos requisitos de acordo a Lei n° 12.101/2009, alterada pela Lei Cumplementar
n°187/2021, regulamentada pelo Decreto n® 11.791/2023, e Lei n® 12.868/2013 e concedeu 929 bolsas

jo (vide nota explicativa n°® 1.1). Lembra também a defesa que, em 2020,
a Entidade obteve demsao favorével - fato fortemente influenciado, a época, pelas dificuldades trazidas
pela pandemia do novo coronavirus - no processo movido por meio da Acao Declaratéria n® 0005086-
38.2015.4.03.6100. Com base na mencionada decisao, a Entidade pdde resgatar os depdsitos judiciais
correspondentes as contribuicdes ao PIS das folhas de saldrio feitas anteriormente (vide nota
explicativa n® 19.c). A prdpria Uniao, ré do processo, ndo se insurgiu em momento algum contra o mérito
em si da discussao. Concluindo a defesa, a Entidade requereu a imediata mhmagao da ré para que se
cumpra de pronto a sentenca, sob pena de aplicacéo de lidades por d imento de ordem
judicial, de modo que os débitos sejam baixados de seu relatdrio fiscal e que nao interfiram na obtencao
de Certidao de Regularidade Fiscal da Entidade, nem ensejem a inclusdo do nome da Entidade no
Cadastro Informativo de Créditos ndo Quitados (CADIN). Movimentacao do precatdrio a receber na
fila do Portal dos Precatdrios: Conforme nota explicativa n® 13, a Entidade contabilizou o precatdrio a
receber 2024.06707-1, resultado do ganho de causa do processo 0179368-68.2017.8.19.001,
com data de distribuicao em 17 de julho de 2017, contra o Estado do Rio de Janeiro, almejando acéo de
cobranga com restituicao de bens do processo de descontinuidade da filial 0SS, o Hospital de Trauma-
Ortopedia “Dona Lindu”, no estado do Rio de Janeiro, que passou a ser gerida por outra entidade juridica
devidamente nomeada pelo governo daquele Estado Na data da transferéncia da operacao, a Entidade
deixou de controlar os ativos imobili ¢ intangiveis de sua propriedade e que eram alocados no
hospital. A Entidade, também, reivindicou o recebimento de valores em aberto de contas a receber pela
prestacdo de servicos ao SUS. Em 31 dezembro de 2024, o valor contabilizado no ativo nao circulante
foi de R$ 84.681, conforme consulta ao Portal dos Precatdrios (tjrj.jus.br/web/precatorios), e ocupava a
30.660 2 colocagao nafila de pagamentos. Em nova consulta em 14 de marco de 2025, o valor presente
do precatdrio passou a ser R$ 86.719 (aumento de R$ 2.038 decorrente da atualizagao pela taxa Selic)
e sua posicao na fila de pagamentos recuou para a 32.005 ® colocagao. A administracéo da Entidade
entende que o fato de o precatorio ter recuado na fila de pagamentos no é por si s6 um indicativo de
perda do valor de recuperacao do titulo, haja vista que a priorizagao de pagamentos, regulada pela
Constituicao Federal (caput do artigo 100°), leva em consideracao: (i) ordem cronoldgica, ou a data de
expedicao do titulo; e (i) a natureza do precatdrio: (a) allmentar aqueles oriundos de necessidades
basicas, como ali a0, moradia, vesti e ; ou (b) comum. Dentro da categoria
(a) precatorio alimentar, sao também priorizados os ditos precatdrios superpreferenciais (idoso,
portador de doenca grave ou pessoa com deficiéncia). A Entidade nao espera que haja perda de valor
de recuperacao do precatorio a receber durante o0 ano de 2025.

Diretoria
Adelaide Schmoeller - Presidente do Conselho Deliberativo
Alline Jorgetto Cezarani - Superintendente
Marcelo Coli Fernandes - Diretor Executivo de Planejamento e Finangas
Arlindo Gongalves Marrao Junior - Contador - CRC 1SP 174885/0-1

de estudo integrais. A Entidade seria requerida a oferecer, com base no total de pagantes,
0 minimo de 699 bolsas integrais Assisténcia social: A Entidade trabalha no na defesa e

A Assembleia Geral Ordinaria, aos 26 de margo de 2025, aprovou por unammldade de votos 1a

na garant\a dos direitos de criancas, adolescentes, adultos e idosos, possui servicos e projetos

iais inscritos nos municipios de Guarulhos - SP, Santa Teresa - ES, Petropolis - RJ e Juiz de
Fora - MG, cujas filiais apresentam anualmente aos Conselhos Municipais de Assisténcia Social (CMAS)
0s seus respectivos: relatdrio de atividades e plano de agéo, seguindo abaixo 0 nlimero de usuérios que
foram atendidos no Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS):

2024 2023
Total de usuarios 445 517

Satide: A Entidade prestou serwgos de salde em hospltals € outros equi de

30 de contas do exercicio encerrado em 31 de de 2024, d da da
apreciacao e parecer do conselho fiscal, demonstracdes financeiras e relatorios de todas as atividades
desenvolvidas pela Entidade no exercicio de 2024, englobando as diversas filiais, inclusive as contas da
filial mantida em regime de Contratos de Gestao e Operacionalizaco flrmado com o poder publlco estas

(iltimas acompanhadas pela aprovagao do conselho de para 0
Sociais; e 2) 0 orcamento para o exercicio de 2025.
Relatorio do Auditor Independente sobre as D Contabeis

satide por meio de suas filiais idas para tais finalidades, sendo o seu p |

por: internaces medidas em paciente dia, atendimentos ambulatoriais e agdes prioritérias de salide.
Com observancia do limite minimo de atendimento ao Sistema Unico de Salde - SUS em 60%,
fixado pelo Art. n® 4°, inciso I, da Lei n® 12.101, de 27 de novembro de 2009, regulamentada pelo Decreto
n°7.237, de 20 de julho de 2010, alterado em parte pelo Decreto n® 7.300, de 14 de setembro de 2010,
Portaria n® 834, de 26 de abril de 2016, Lei 12.868, de 15 de outubro de 2013 e, por fim, alterada pela
Portaria n® 834, de 26 de abril de 2016 e pela Lei Complementar n° 187, de 16 de dezembro de 2021.
0 niimero total de atendimentos no exercicio esta assim representado:

Diario paciente dia 2024 2023
Atendimentos SUS 209.817  214.821
Nao SUS 254.786 _258.662
464.603 473.483

Atendimentos ambulatoriais
Atendimento SUS 1.427.754 1.478.009
Nao SUS 3.306.997 2.757.109
4.734.751 4.235.118
Resumo geral SUS 2024 2023
Participaco pacientes dia 45,16%  4537%
Ambulatdrio - Lei n° 12.101/2009 e artigo n° 32 da Portaria n° 834/2016 10,00%  10,00%

Acdes Prioritarias - Lei n° 12.101/2009 e artigo n° 33 da Portaria n° 834/2016 7.50% __ 6.00%
Percentual de atendimento SUS _6266% _61.37%

Op obtido no a0 Sistema Unico de Saiide - SUS no exercicio de 2024
fo| de 62 _664 (61,37% em 2023), atendimento superior ao requerimento minimo de 60% conforme

ensinos infantil, fundamental e médio, outras prestacdes de servico de ensino, além de taxas de
inscrices. 0 risco da Entidade nao é diversificado do ponto de vista geogréfico, com atendimento apenas
no Brasil. Nao hé concentragao de risco de crédito no modelo de negdcios da Entidade, sendo sua
carteira pulverizada. A Entidade possufa perda estimada para crédito de liquidacao duvidosa e provisao
para glosas no montante de R$ 283.620, que representa 30% do saldo de contas a receber total
(vencidos e a vencer) para fazer face ao risco de crédito (vide nota explicativa n° 9). * Titulos e valores
mobiliarios - A politica de gestdo de risco é administrada de modo corporativo e determina que a
Entidade avahe regularmente o risco associado ao seu fluxo de caixa, bem como mitigar o risco.
As de mitigagao de risco sao com o objetivo de reduzir o risco com relagao ao
cumprimento dos compromissos assumidos. A Entidade realiza operagdes com instituigdes financeiras
de baixo risco avaliadas por agéncias de rating e aplicacdes em titulos de renda fixa. * Precatdrio a
receber - 0 risco de crédito do precatdrio a receber esta associado a incerteza na capacidade de o
governo cumprir com o pagamento. A Entidade monitora o precatdrio na fila de pagamentos do governo.
« Outros créditos - 0 risco de crédito de outras contas a receber associa-se a incerteza na capacidade
da contraparte em cumprir as suas obrigacdes. A Entidade avalia cada contraparte e gerencia
individualmente este risco, muitas vezes, possuindo garantias e/ou depdsitos. b. Risco com taxa de
cambio: Decorre da possibilidade da Entidade vir a incorrer em perdas por conta de flutuagoes nas taxas

pela legislacdo. 32. Avais, fiancas e garantias: A Entidade nao prestou garantias ou
participou de quaisquer transagoes como interveniente garantidora durante o exercicio de 2024 e 2023.
33. Eventos sub: de de a0 gover | de investimento:
Conforme notas explicativas n°s 7 e 10, a Entidade, até o término do periodo destas demonstragdes
financeiras, havia programado a devolugao para o Estado de Santa Catarina, este por intermédio da
Secretaria de Estado da Saude gestora do Fundo Estadual de Satide (Concedente), dos recursos
contabilizados em “caixa e equivalentes de caixa” corr a0 Convénio n® 2022TR000832.
Até 2 de janeiro de 2025, o valor dos recursos em caixa e equivalentes de caixa a0
referido Convénio foi corrigido e este alcangou 0 montante de R$ 12.559, 0 que representou um aumento
de R$ 4 no saldo de caixa e eq de caixa com d ao exclusiva quando comparados ao
saldo deR$ 12.554 em 31 de dezemhm de 2024. 0 mesmo montante de R$ 4 atualizou o saldo da conta
0es passivas - . 0 valor de R$ 12.559 de caixa e equwalentes de caixa do Termo

de Convénio foi, entao, devolvido para a Concedente em 2 de janeiro de 2025 i

ao e Conselho de A dodaA
Santa Catarina) Sao Paulo - SP. Opmlao sobre as

Congregagao de Santa Calarlna (Rede

demonstragdes contébeis da A Congregacao de Santa Catarina (“Entldade ou Rede Santa
Catarina”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstragoes do resultado, do g das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos

de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes
contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Associacao Congregacao de Santa Catarina em 31 de dezembro de 2024,
o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil com base nas disposicdes contidas na ITG “2002 R1 -
Entidades sem finalidades de lucros”, também pela da NBC TG “1000 R1 - Contabilidade para
pequenas e médias empresas” para os aspectos nao abordados pela ITG “2002 (R1) - Entidade sem
finalidade lucros. Base para opinido sobre as demonstragdes contabeis: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, esto descritas na seco a seguir intitulada * Responsabihdades do
auditor pela auditoria das demonstragdes contbeis”. Somos independentes em relacéo a Entidade,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as
demais responsah\lidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida & suflmente e apropriada para fundamentar nossa opmlao Outros assumos Auditoria
dos valores corresp a0 icio anterior: As d do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023, apresentados para fins de comparacao, foram auditadas por outros
audltores para as quals emitiram relatorlo datado de 25 de marco de 2024, sem modificacao de
opinido. D agao do valor adici Ad 0 do valor jo (DVA) referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, elaborada sob a bilidade da administracdo da
Entidade, cuja apresentacdo nao € requerida as entidades de capital fechado, foi submetida a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragaes financeiras da
Entidade. Para a formacao de nossa opinido, avali se essa liad

a0 estd i as
demais demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicével, e se a sua forma e
contedido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao
do Valor Adicionado. Em nossa opiniao, essa demonstracao do valor adicionado foi adequadamente
preparada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e esta consistente em relagdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto
Responsabllldades da Admlmstragao e conselho de administracao pelas demonstracoes

em mesma
data, a remocdo de igual da conta “sub passivas - ". Decisao judicial
sobre a Acao Civil Pdblica (ACP) n® 0807079-60.2024.8. 19 006: Conforme nota exphca’uva n°® 20(ii),
em decorréncia de ivos desequilibrios 0 e fi iro verificados desde o ano de 2022
na sua filial propria da saude 0 Hospital de Clinicas Nossa Senhora da Conceico, a Entidade vinha

do com a | de Satide de Trés Rios, no estado do Rio de Janeiro, meios de

de cambio, que aumentem os valores captados no mercado por meio de emp ef
0s saldos d em moeda ira estao sujeitos a variagao cambial. A Entidade nao esta
exposta a riscos relevantes com taxa de cambio devido ao baixo volume de transacdes em moeda
estrangeira. ¢. Risco de taxa de juros: A Entidade mantém parcela ial das suas disponibilidad
indexadas a variacéo do CDI e determinadas obrigacdes indexadas a variagao do CDI. A expectativa de
mercado, conforme dados retirados da Cetip, com data base de 31 de dezembro de 2024, indicava, uma
taxa mediana efetiva do CDI estimada em 15,41%, cenério provavel para 0 ano de 2025 A Entidade
realizou duas si 0es nas taxas de r a0 do CDI para as apli com aumento
de 25% e 50% cujos resultados estao apresentados no quadro a seguir:

Caixa e equivalentes Cendrio Real Cenario | - 25% Cendrio Il - 50%

Aplicagdes financeiras 205.285 205.285 205.285
Taxa anual estimada do CDI 1541% 11,56% 171%
Efeito anual no caixa liquido 31.634 23.131 15.821

d. Risco de liquidez: Risco de liquidez é aquele em que a Entidade possa eventualmente encontrar
dificuldades em cumprir com as obrigacdes associadas a0s seus passwos fmancewos que sdo

liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo fi . A da a0 da
Entidade no gerenciamento do risco de liquidez é de garantir o méximo possivel que sempre se tenha
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes quando estas , sob normais,

diminuir o déficit acumulado ao longo dos anos, sem, no entanto, lograr éxito nas negociagdes.
A Entidade deu continuidade nos atendimentos médicos, que passaram a correr riscos de perda de
qualidade e até mesmo de interrupgao. Passou-se, entdo, a verificar superlotacao em alas importantes
do hospital. Diante dessa referida superlotacdo nas areas do hospital dedicadas aos atendimentos de
emergéncia, o Ministério Pdblico (MP) instaurou um inquérito civil pdblico (ICP), com o objetivo
preliminar de minimizar os impactos da crise, levando a outras demandas. A discussao avangou para
a via judicial, por meio da Acao Civil Piblica (ACP) n° 0807079-60.2024.8.19.0063, movida pelo
Ministério Pdblico em face do Municipio de Trés Rios, o Estado do Rio de Janeiro e o Hospital de Clinicas
Nossa Senhora da Conceigao, filial propria de satide da Entidade. Em 10 de fevereiro de 2025, por meio
de audiéncia, as partes envolvidas e presentes ndo entraram em acordo. A Entidade informou o
montante de R$ 22.842 como sendo o déficit gerado no periodo objeto da reivindicagao juridica e
R$ 1.833 de déficit mensal. Nessa mesma data, o Poder Judicirio do Estado do Rio de Janeiro, 22 Vara
da Comarca de Trés Rios, determinou o sequestro do valor mensal de R$ 1.833, devido como forma de
garantir o cumprimento da decisao judicial, com fundamento no art. 139 IV do Cddigo do Processo Civil
(CPC), que autoriza ao Juiz dirigir o processo, determinando todas as medidas indutivas, coercitivas,
mandamentais ou sub-rogatdrias necessarias para assegurar o cumprimento de ordem judicial.
A urgenua no deferimento da medida se impds como forma de assegurar a continuidade do servico de

sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagao da Entidade. A seguir,
sao apresentadas as maturidades contratuais de passwos financeiros, incluindo pagamentos de juros

a evitando o colapso na salide publica em Trés Rios e na regiao. A decisao teve
o teor de Mandado de Apreensao de Dinheiro, ainda cabendo recurso. Até o més de fevereiro de 2025,
a Entidade monitorava o primeiro recebimento, que ainda n@o havia ocorrido. Notificagao da Receita
Federal do Brasil acerca de alegados créditos fiscais oriundos dos perlodos abrangidos pelos
processos de renovagao do Certificado de Entidade Benefi de Assisténcia Social (CEBAS):
A Equipe Regional de Analise e Acompanhamento do Crédito Tributario Sub Judice emitiu o Despacho
DRF-POR-ECOJ-CTS n° 38.698/2024, tornado publico em 7 de fevereiro de 2025, direcionando-o0 a
Entidade. O processo administrativo ao qual se refere o Despacho foi formalizado com o propésito de se
proceder ao controle e acompanhamento de créditos tributarios da Contribuicdo ao Programa de
Integragdo Social (“PIS") declarados na Declaragdo de Contribuicdes Tributarias Federais (DCTF) com
30 a acao judicial n® 0005086-38.2015.403.6100 (fls. 112). O Despacho remete a um outro

acdo 6 resp | pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstracdes contébeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracdo de demonstracdes contabeis
livres de distorcao relevante, |ndependentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das
demonstragdes contabeis, a A tragao é resp | pela avaliagao da idade de a Entidade
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboraco das demonstracdes contébeis, a ndo ser que a
Administracdo pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. O conselho de Administracdo da
Entidade é aquele com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragao das demonstragoes
contabeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis: Nossos
objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma
garantia de que a auditoria reallzada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcdes relevant As di podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte da audltona realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, fi le
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de
dlstorgao relevante nas demonstragoes contébeis, independentemente se causada por fraude ou erro,
e de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria aproprlada e suficiente para fundamentar nossa opinido. 0 risco de nao deteccao
de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou rep oes falsas e
intencionais; ¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Enhdade . Avahamos a adequagao
daspolmcas is utilizadas e a razoabilidade das i
feitas pela A 40; * Conclui sobre a ad ao do uso, pela Admlnlstragao, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em re\agao a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em

processo anterior, o Despacho DRF-POR-ECOJ-CTS) n° 48.776/2023, o qual conclm pela idad
de 5

relagao a lade de idade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza

de a Entidade comprovar que dispde do Certificado de Entidade Benefi ia Social
(CEBAS) abrangendo os anos de 2014 até 2021 e de janeiro de 2022 a julho de 2022. A esse processo,
a Entidade apresentou resposta, a qual foi analisada pelo Despacho DRF-POR-EC0J-CTSJ
n° 29.425/2024, que concluiu pelo I de nova intimagao a Entidade, processo também

Outras receitas e despesas operacionais - Saiide 2024 2023 luindo 0 impacto de acordos de negociacao de moedas pela posicao liquida, bem como
Receita do reconhecimento inicial do precatério a receber (a) 69.547 - os ativos financeiros que sao utiizados para gerenciar este risco.
Receitas com subvencdes (custeio) (b) 54925  82.336 — 2024
Receitas diversas (c) 35313 16.35 Nota Valor contabil Até Lano 1-2anos 2-4anos
Depreciagao de bens de subvengao (d) 8.052 - Fomecedores 16 197.657 197.657 - -
Receitas com doacdes 5324 6251 Empréstimos e financiamentos 17 27.672 _17.238 _ 10.434 -
Receita de aluguéis 5200 4321 —225.329 214895 _ 10434
Ganho / (perda) de capital na alienagdo de bens, baixa de arrendamentos ~ 2023
€ reversao / (provisao) para reducao no valor recuperavel ) Nota Valor contdbil Até 1ano 1-2anos 2-4 anos
de ativo mantido para venda (e) 6.150 _ (2569 F 15 223.885 223.885 = =
184513 106.695 223885 223,885 - -
Outras receitas e despesas operacionais - Educacao e. Politica de gestao de riscos: A Entidade possui uma politica para gerenciamento de riscos cujo
Receitas com subvengdes (custeio) (b) 680 856 controle e gestao é de bilidade da diretoria fi ira, que se utiliza de |nstrumentos de controle
Depreciacao de bens de subvencao (d) 64 - e profissionais capacitados na mensuragao na andlise e na gestao de riscos. Adi nao sao
Receitas diversas 466 371 permitidas operagdes com de carater lativo. f. Hierarquia de valor
Receitas com doagdes 178 209 justo: A classificagdo dos |nstrumentos fmancewos nao derivativos esta apresentada no quadro a seguir
Receita de aluguéis 102 72 endoexistemi de caixa classificados em outras categorias:
Perda de capital na alienagao de bens 18 13) Hierarquia
1472 1495  Ativos Classificacao de valor justo 2024 _ 2023
Outras receitas e despesas operacionais - Assisténcia Social Caixa e bancos Custo amortizado Nivel 1 4784 3.459
Receitas com subvencdes (custeio) (b) 2.769 2311 Aplicacdes financeiras Valor justo por meio de resultado Nivel 2 205.285 149.357
Depreciagao de bens de subvengao (d) 30 - Contas a receber e subvencdes
Receitas com doagdes 575 570 governamentais Custo amortizado Nivel 1 679.908 694.550
Receitas diversas 80 63 Titulos e valores mobiliarios  Valor justo por meio de resultado Nivel2 95501 55.396
Perda de capital na alienaco de bens 1 - Precatorio a receber Custo amortizado Nivel 1~ 84.681 -
3.453 2.944  Outros créditos Custo amortizado Nivel 2 __51.303 _63.722
189.438 _111.134 1.121.462 966.484

Em retorno a mais essa intimacéo, a Entidade foi requerida a enviar novas documentacoes,
também encaminhadas pela Entidade, que respondeu que detinha certificacao vélida desde o ano de
2012, excetuando-se o periodo compreendido entre 11 de agosto de 2022 a 23 de agosto de 2022,
voltando a ter certificado vélido no periodo de 24 de agosto de 2022 a 23 de agosto de 2025. A Equipe
Regional de Andlise e Acompanhamento do Crédito Tributario Sub Judice entendeu que o prazo de
validade do certificado é diferente do periodo em que se emanam os efeitos fiscais da certificacao,
uma vez que - pelo entendimento do ente fiscalizador - o certificado é vélido de 24 de agosto de 2022
a 23 de agosto de 2025, mas emana efeitos fiscais desde 16 de dezembro de 2016 (periodo sem
certificagao valida). O Despacho conclui pela exigibilidade do crédito tributario das Contribuigdes ao
Programa de Integragdo Social (“PIS"); o valor calculado ¢ de R$ 25.630. Os periodos de exigibilidade
sdo correspondentes ao lapso de tempo em que a Entidade: (i) teve o pedido de certificacdo indeferido;
e (ii) esteve sem certificado e sem pedido de renovagdo. Sao os seguintes periodos:  Periodo de
apuragao de abril de 2014 a dezembro de 2015;  Periodo de apuragao de janeiro de 2016 a dezembro
de 2016. Em 6 de fevereiro de 2025, o Ministério da Fazendo emitiu o Despacho de Encaminhamento

levante, devemos chamar atengao em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagoes
nas demonstragoes contabeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
dequadas. Nossas des estdo fund jas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatorlo Todavwa eventos ou cund|§oes futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter
em inui a ap a0 geral, a estrutura €0 conteddo das
demonstragdes contébeis, mcluswe as divulgacoes e se as d ] tam as
correspondentes transagoes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
n0s com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance pIanelado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 25 de marco de 2025.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/0-1

Carlos Aragaki
Contador CRC 1 SP 132091/0-1
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INTERCEMENT PARTICIPACOES S.A.

Em recuperagao judicial
CNPJ n° 10.456.140/0001-22

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposicoes legais e estatutérias, a Administracao submete a apreciagdo de V.Sas. as demonstracdes financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, colocando-se a disposi¢ao para qualquer esclarecimento.

S&o Paulo, 22 de abril de 2025

A Administracao

BALANCOS PATRIMONIAIS - 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais - R$)

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

ja observando reflexos nos custos incorridos ao longo do ano de 2024, manutencdo da expectativa de
aumento na comercializagao do cimento e, consequentemente, no incremento do volume de vendas,
e retomada de aumentos no prego de venda, tomando-se por base as expectativas de mercado mais
recentes, as expectativas de taxas de cambio (BRL/USD e BRL/EUR) e da taxa Selic, assim como a
habilidade da Companhia de concluir o seu processo de reestruturagcao conforme a seguir indicado.
Ademais, a controlada indireta InterCement Brasil S.A. - Em Recuperagdo Judicial é garantidora
referente a emissdo de Senior Notes emitidas pela controlada indireta da Companhia InterCement
Financial Operations, B.V., que venceram em julho de 2024, raz&o pela qual, desde aquele momento,
houve o cross default das debéntures do Grupo, que se encontram classificadas no passivo circulante
conforme nota explicativa 7. Processo de Recuperacao Judicial: Conforme previamente informado ao
mercado, a Companhia e outras sociedades do seu grupo econdémico, incluindo a controlada indireta
InterCement Brasil S.A. - Em Recuperagao Judicial, estdo empreendendo esforgos para reestruturar e
equacionar suas obrigagdes financeiras, incluindo a assinatura de uma potencial venda de cem por
cento do capital social da Companhia. Nesse contexto: (i) a Companhia e outras sociedades do grupo
iniciaram procedimento coletivo de mediagdo com os principais credores financeiros, bem como
ajuizaram tutela cautelar, nos termos da Lei n° 11.101/2005 (“LFR”); e (ii) a ICP e suas controladas
indiretas ajuizaram processo de recuperagao extrajudicial perante o Juizo da Recuperagao, objeto do
Fato Relevante divulgado em 16 de setembro de 2024. Em 03 de dezembro de 2024, apesar dos
esforgcos empreendidos, o prosseguimento das negociagdes para a readequagédo do endividamento e
da estrutura de capital da Companhia e das demais sociedades do grupo, demandou o ajuizamento
do pedido de Recuperacao Judicial no juizado de faléncias e recuperagéo judicial da comarca de Sao
Paulo, conjuntamente com suas controladas indiretas InterCement Brasil S.A. - Em Recuperacao
Judicial, InterCement Financial Operations B.V. - Em Recuperacao Judicial, InterCement Trading e
Inversiones S.A. - Em Recuperagéo Judicial e InterCement Trading e Inversiones Argentina S.L. - Em
Recuperacgédo Judicial, respectivamente denominadas “Recuperandas”. O processo de recuperacao
judicial é autuado sob o n° 1192002-34.2024.8.26.0100 (“Recuperagéo Judicial”’), em tramite perante
a 1% Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo
(“Juizo da RJ"). Essa medida visou garantir estabilidade as sociedades requerentes, preservando sua
capacidade de gerar valor para clientes, empregados, fornecedores, parceiros e demais stakeholders,
bem como assegurar o cumprimento de sua fungdo social. Além disso, a Recuperagdo Judicial
permitird a conclusao das negociacdes em tempo habil, independentemente de um eventual processo
de venda de ativos, dada a robusta capacidade de geracao de caixa da Companhia. Em razédo do
pedido de Recuperacdo Judicial, o acordo de exclusividade para potencial venda de agdes
representativas de 100% do capital social da ICP para grupo investidor, anteriormente informado ao
mercado, ndo se encontra mais vigente. Em 05 de dezembro de 2024, o Juizo da RJ deferiu, de forma
conjunta, o processamento do pedido de recuperacéo judicial formulado pela Companhia e sua
controladora Mover Participagdes S.A. - Em Recuperagao Judicial, assim como de sua controlada
indireta InterCement Brasil S.A. - Em Recuperacao Judicial, além de outras sociedades do Grupo
Mover, nos termos do art. 52 da LFR. A decisao judicial de deferimento determinou, entre outras
providéncias: (a) a nomeacao da Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. como administradora
judicial; (b) a suspensdo de todas as agdes e execugdes contra as recuperandas, bem como a
proibicdo de qualquer forma de retengdo, arresto, penhora, sequestro, busca e apreensdo ou
constri¢do judicial ou extrajudicial sobre seus bens, oriunda de demandas cujos créditos ou obrigagoes
estejam sujeitas a Recuperagdo Judicial, nos termos dos arts. 6° e 52, inciso Ill, da LFR; (c) a
expedicao de edital, conforme o art. 52, §1° da LFR, para apresentacdo de habilitagdes e/ou
divergéncias de créditos no ambito do processo de Recuperacédo Judicial; (d) a apresentagdo dos
planos de recuperacéo judicial das Recuperandas no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da
publicagao da decisao de deferimento, conforme o art. 53 da LFR. Em 10 de fevereiro de 2025, foram
apresentados os Planos de Recuperacao Judicial (“Planos” ou “PRJ”) no ambito do processo de
Recuperagao Judicial nos termos do art. 53 da LFR. Os Planos estabelecem os termos e condicdes
propostos para viabilizar a superagdo da atual situagao econdmico-financeira das Recuperandas,
garantindo a continuidade de suas atividades e a preservagado de valor. Até o momento, os principais
meios de recuperagao avaliados incluem a reestruturagdo dos créditos concursais que tem como
finalidade equalizar os passivos da Companhia mediante a adequacdo de sua capacidade de
pagamento através da alteracédo de prazos, dos encargos e das formas de pagamento. Considerando
o cendrio de fluxo de caixa resultante da potencial reestruturacao da divida que pode ser materializado
nos proximos meses, a atual situagéo de capital de giro negativo pode ser superada, apesar da
incerteza intrinseca associada a esse cenario envolvendo multiplos stakeholders e credores. Dada a
probabilidade de sucesso do cendrio mencionado, a Companhia e seus controladores consideram
apropriado o uso do pressuposto de continuidade operacional na elaboragdo das demonstragdes
financeiras anuais. Essa posicdo serd reavaliada subsequentemente, a medida que evoluam as
discussdes mencionadas anteriormente, as quais representam fatores-chave para o cumprimento das
obrigacdes de curto prazo. Sendo assim, a Companhia reafirma sua confianca na solidez operacional
do Grupo, acreditando que a Recuperacao Judicial sera um instrumento essencial para a construgao
de uma solucao estruturada e definitiva para o restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro,
permitindo a manuteng@o do bom desempenho operacional e a retomada do crescimento de suas
atividades. Desinvestimentos das operacées do Grupo no Egito, Africa do Sul e Mogambique: Egito:
Em 27 de Janeiro de 2023, a Companhia anunciou a assinatura de contrato definitivo para venda das
operagdes no Egito, com transferéncia imediata de controle para o comprador. O valor liquido de
venda, no montante de R$208.684 (equivalente a US$40.000 mil) foi recebido em janeiro de 2023,
tendo sido integralmente utilizado na amortizagao parcial das parcelas das debentures vincendas no
exercicio, de acordo com o contrato de escritura fiduciaria. Africa do Sul e Mogambique: Em 28 de
dezembro de 2023, a Companhia concluiu a venda das operagdes na Africa do Sul e Mogambique,
com transferéncia do controle para o comprador, mediante um valor provisional de R$1.121.066
(equivalente a US$231.563 mil). Em linha com os Planos de Recuperagéo Judicial e conforme previsto
originalmente em seus contratos de alavancagem financeira, a Companhia pretende utilizar os
recursos liquidos da venda. Adicionalmente, em abril de 2024, a Companhia e o comprador chegaram
a um acordo sobre o ajuste de preco a ser pago no contexto do desinvestimento dos ativos africanos,
que totalizou R$49.208 (equivalente a US$9.887), com posterior recebimento pela Companhia em 13
de maio de 2024. Em 28 de junho de 2024, no ambito de uma arbitragem em Mogambique, a
Companhia foi notificada referente a uma taxa de indenizacdo em relagdo a uma disputa em
andamento, chegando a um acordo com o comprador no valor de R$21.499 (US$ 4.000 mil), pago
pela Companhia em outubro de 2024. Aplicacdo do IFRS5: Como reflexo desse processo de
desinvestimentos no exterior, as controladas indiretas que operam no Egito, Africa do Sul e
Mogambique tiveram seus resultados do periodo de doze meses encerrados em 31 de dezembro de
2024 e de 2023 classificados nas Demonstragdes Contdbeis Consolidadas, apresentadas
separadamente, como “Resultado de operacdes descontinuadas”, conforme requerido pelo
“International Financial Reporting Standards” - IFRS 5 - Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda
e Operagao Descontinuada. 2. Base de elaboracdo das demonstracdes financeiras e principais
politicas contabeis: 2.1. Declaracao de conformidade: As demonstragdes financeiras foram
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. A administragdo da Companhia
apresenta todas as informagdes relevantes das demonstragcdes financeiras e essas informagdes
correspondem as utilizadas por ela na sua gestao, em linha com o normativo de orientacéo contabil
OCPC 07, emitido pelo Comité de Pronunciamento Contédbeis (CPC). Demonstragdes financeiras
consolidadas: A Companhia optou em né@o preparar as demonstracdes financeiras consolidadas para
apresentacao no Brasil, como requerido pelo CPC 36 (R3) - Demonstracdes Consolidadas, pois: (a) a
Companhia é uma subsidiaria integral, sendo que o controlador ndo tem objegéo; (b) ndo existem
instrumentos de patriménio ou de divida negociados em mercado aberto, nem esta em processo de
abertura de capital; e (c) a controladora final, Mover, ird publicar as demonstracdes financeiras
consolidadas de acordo com os pronunciamentos técnicos do CPC. Adicionalmente, em 02 de abril de
2025, a Companhia divulgou suas demonstragdes financeiras consolidadas referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, preparadas de acordo com as normas internacionais de relatério
financeiro (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board - |IASB, para fins de
arquivamento em Cingapura, em fungdo de requerimentos regulatérios e cumprimento de certas
clausulas restritivas (covenants). O relatério dos auditores independentes sobre essas demonstragoes
financeiras foi emitido com absteng&o de opinido, da mesma forma como as presentes demonstragoes
financeiras individuais da controladora. 2.2. Base de elaborac@o: As demonstracoes financeiras
foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros
mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito nas préaticas contabeis a seguir. O custo
histérico geralmente é baseado no valor justo das contraprestagbes pagas em troca de ativos. As
praticas contébeis foram aplicadas de maneira uniforme em todos os exercicios apresentados.
Impactos sobre os efeitos do ajuste de inflacdo nas demonstracdes financeiras da controlada Loma
Negra CIASA A Argentina tem apresentado niveis elevados de inflagao nos ultimos anos e a taxa de
inflagdo acumulada nos Ultimos trés anos ultrapassou 100% sem a expectativa de uma reducéo
significativa no curto prazo. Portanto, tal situagcao desencadeou a exigéncia de que as demonstracoes

Nota Nota (Em milhares de reais - R$, exceto o resultado por agéo)
- explicativa 2024 2023
explicativa 2024 2023 Passivo e patriménio liquido Nota
Ativo Passivo circulante explicativa 2024 2023
Circulante Fornecedores 6.951 43.832 Receita liquida de servigos 11 27.683 67.411
. . ) Debéntures 7 2.427.747 722.933 Resultado de participagdes
Caixa e equivalentes de caixa 3 843751 22121 | gyiarios, encargos sociais e beneficios 16.003 24294  Resultado da equivalér%cia patrimonial 4 (423.748) (1.149.421)
Impostos e contribuicdes a recuperar 5.947 36.108 Impostos e contribui¢des a recolher 1.298 454 Despesas gerais e administrativas 12 (126.720) (131.779)
Partes relacionadas 6 4152  847.420 | Partes relacionadas 6 27  1.200.280  Prejuizo antes do resultado financeiro (522.781) (1.213.789)
L Outras obrigagdes 1.306 614 Resultado financeiro
Outros créditos _4M4 765 | 7ot do passivo circulante 2.453.332 _1.992.407  Variaco cambial, liquida 13 (77.008) 14.374
Total do ativo circulante 558.264 906.414 Passivo nao circulante Receitas financeiras 13 481.589 310.222
Debéntures 7 - 1.235.416 Despesas financeiras 13 (703.784) (413.653)
Néo circulante Partes relacionadas 6  2.451.414 175.185  Prejuizo antes do imposto de renda
Provis&o para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 8 20.338 18.992 e da contribuicéo social (821.984) (1.302.846
Impostos a recuperar 34.082 - Imposto de renda e contribuicao social diferidos 10 53.331 71.361 Imposto de renda e contribuicao social 10 18.031 (880)
Partes relacionadas 6 3.422.788 2.021.260 | Provisdo de remunerag&o variavel de longo prazo 6 8.348 25.968  Prejuizo do exercicio (803.953) (1.303.726)
Outros créditos 32 _ | Total do passivo nao circulante 2.533.431 1.526.922  Prejuizo por agéo - basico/diluido 14 —(15,19) ~— (24,64
Patriménio liquido As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Investimentos 4 1.521.780 1.436.739 Capital social 9 2.562.966 2.562.966
Intangivel 5 1.066 1332 | Prejuizos acumulados (980.782)  (176.829) DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE
o nEO o Ajuste de avaliagéo patrimonial (1.030.935)  (1.539.721) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Total do afivo ndo circulante 4.979.748 3459331 | 14151 4o patriménio liquido 551.249 846.416 (Em milhares de reais - R$)
Total do ativo 5.538.012 4.365.745 | Total do passivo e patriménio liquido 5.538.012  4.365.745
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. Nota
Explicativa 2024 2023
DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO Prejuizo do exercicio (803.953)  (1.303.726)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais - R$) Outros resultados abrangentes
Item que n&o sera reclassificado subsequentemente
Reserva de lucros para a demonstracao do resultado
Nota Capital Reserva Transacdes Ajustes de avaliagdo Lucros (Prejuizos) Total do Beneficios a empregados 4 (4.577) (783)
explicativa social Capital com acionistas patrimonial acumulados patriménio liquido  !tens que serdo reclassificados subsequentemente
Saldos em 31 de dezembro de 2022 2.562.966 _ 1.363.132 (236.235) (1.241.938) - 2.447.925  Paraademonstracdo doresultado:
Prejuizo do exercicio _ _ _ _ (1.303.726) (1.303.726) CEC 42 - Contabl!ltjlade em economia hlperlnfl_amonana e
Utilizac&o de reserva capital e reserva de lucros diferengas cambiais na converséo de operagdes no exterior 22e4 540.143  (301.384)
para absorgéo de prejuizo do exercicio 9 - (1.363.132) 236.235 - 1.126.897 - Instrumentos financeiros de cobertura (hedge) 4 (26.781) 4.355
Outros resultados abrangentes 4 - - _ (297.782) _ (297.782)  Resultado abrangente total do exercicio (295.168) (1.601.508)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 2.562.966 - - (1.539.720) (176.829) 846.417 As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragoes financeiras.
Prejuizo do exercicio - - - - (803.953) (803.953) - -
Outros resultados abrangentes - - - 508.785 - 508.785 DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.562.966 - - (1.030.935) (980.782) 551.249 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeira (Em milhares de reais - R$)
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - 31 de dezembro de 2024 Nota
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma) Explicativa 2024 2023
Fluxos de caixa das atividades operacionais
1. Contexto operacional: A InterCement Participagoes S.A. - Em Recuperagéo Judicial (‘Companhia”)  financeiras dessa controlada fossem preparadas de acordo com os requerimentos do pronunciamento  Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigao social (821.984) (1.302.846)
€ uma sociedade anonima domiciliada na cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, Brasil, e tem  “CPC 42 - Contabilidade em Economia Hiperinflacionaria”. Tais ajustes foram registrados a partirde 1°  Ajystes para reconciliar o prejuizo antes do imposto de renda
como objeto social a participagao e investimentos em outras sociedades, sendo um grupo empresarial  de julho de 2018 (periodo em que a hiperinflagéo foi determinada). O CPC 42 exige que as ¢ da contribuigo social com o caixa liquido aplicado
presente em dois paises (‘ICP” ou “Grupo”). Sua controladora final € a Mover Participagdes S.A.- Em  demonstragdes contébeis registradas em uma moeda hiperinflacionéria sejam ajustadas a um indice nas atividades operacionais:
Rgcu.peragao Jludlclal (“Movef’).'A' Coinpanhlg, por meio qe suas con.troladas tgm como atlvldade gergl de pregos € expresso na unidade dg medida (g mo~eda hiperinflacionaria) atual no flnal do Juros e variages monetdrias e cambiais 307.955 61.563
pr‘|nC|p§1I alf.abrlcagao e corpermallzagao de cimento e derlvadps dg c!mento, a}lem da extragao de periodo d§ referéncia. O |rr]pacto dos efeitos da aplicagdo do QPC 42 nas demonstragbes da Resultado de equivaléncia patrimonial 4 423744 1.149.421
minerais utilizados para fabricar esses produtos. O Grupo possui 22 fabricas de cimento, 15 usinas de  Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 totalizou R$ 1.081.523 (R$13.073.714 Amortizacio do intangivel 5 266 1.599
concreto, 2 usinas de agregados (localizadas no Brasil e Argentina). Adicionalmente, a controlada em 31 de dezembro de 2023), reconhecido como outros resultados abrangentes, liquidos das < ~ 9 N o :
InterCement Brasil S.A. - Em Recuperagdo Judicial, possui participagdes societarias e ativos de  diferengas cambiais de conversao de balango (moeda funcional para moeda de apresentagéo), sendo Aumento (redugao) nos ativos operacionais:
geracao de energia elétrica, na modalidade de autoprodutor. Em 31 de dezembro de 2024, o capital os efeitos da hiperinflacao relacionados, principalmente, pela valorizagdo do ativo imobilizado e Impostos a recuperar (3.319) (11.297)
circulante liquido esta negativo em R$1.895.068, e no exercicio findo nessa data apresentou prejuizo  intangivel. Diferencas cambiais na conversdo de operacbes no exterior: As diferencas cambiais ~ OUtros créditos 3.220 (740)
de R$803.953 (prejuizo de R$1.303.726 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023). Esse  decorrentes da conversdo de operagdes realizadas no exterior sdo reconhecidas conforme o CPC 02 Partes reIacmnfidas . o 3.5M 4.422
resultado é substancialmente resultante de reflexos i) reducéo da demanda do cimento aumentandoa - Efeitos das Variagdes nas Taxas de Cambio e Converséo de Demonstragdes Contabeis. Os saldos ~Aumento (redugéo) nos passivos operacionais:
pressdo competitiva sobre os precos de venda, ii) pressao inflacionaria sobre certos custos e despesas  denominados em moeda estrangeira séo ajustados pelas taxas de cambio vigentes nas datas de  Fornecedores (36.392) 40.915
ocorridas entre 2022 e 2024, principalmente em relacdo ao pet coke, insumo produtivo relevante e  fechamento dos exercicios, impactando o resultado financeiro da empresa. No exercicio de 2024, o Salarios e férias a pagar (22.996) 3.913
cujos pregos no mercado internacional dispararam em 2022, com queda registrada ao longo de 2023  impacto das variagdes cambiais foi de R$ 541.380 negativos (R$ 13.375.098 negativos em 2023), Impostos e obrigacoes a pagar 15.550 (4.540)
e 2024, mas com efeito negativo as margens operacionais das controladas e, consequentemente, ao  refletindo as flutuagdes nas taxas de cdmbio em relagdo a moeda funcional da entidade. 2.3. Novas e Partes relacionadas (14.315) 6.425
caixa, iii) do efeito do aumento expressivo da taxa SELIC desde 2021 sobre os empréstimos, revisadas normas e interpretacdes: As seguintes alteragées de normas emitidas pelo International Outras obrigagdes e contas a pagar (17.208) 11.914
financiamentos e debéntures, resultando em um aumento no servico da divida relevante sobre  Accounting Standards Board (IASB) foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em Juros pagos 6e7 - (162.687)
emprestimos, financiamentos e debéntures da Companhia e da controlada indireta InterCement Brasil 1 de janeiro de 2024: o Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (168.408) _ (201.938)
S.A.. - Em Recuperacao Judlc@l e pnnglpalmente, iv) Ada classificagdo no passivo lmr(l:ulante da Norma§ _ Data de inicio Fluxo de caixa das atividades de investimento
totalldelde_ das parcelas de principal e juros das_ debentures_, conforme_ nota expllcgtlva 7, em Alteragoes aoAIAS 7 (CPC 03 (R2)) e a IFRS 7 (CPC 40 (R1)) - o Recebimento de dividendos 4 26.174 1.500
decorréncia do atraso dos pagamentos em relagdo aos vencimentos originais. Considerando os Acordos de financiamento de fornecedores 01 de janeiro de 2024 Caixa aplicad L : . TToc a4 1 enn
N P o = . . < . - = plicado nas atividades de investimento 26.174 1.500
resultados auferidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 pelas controladas InterCement A Administracdo avaliou as respectivas alteragcdes nos pronunciamentos e concluiu que nao foram Fluxo de caixa das atividades de financiamento E—
Brasil S.A. - Em Recuperacao Judicial e Loma Negra, principalmente a partir do 3° trimestre de 2024, necessarios ajustes nas demonstragdes financeiras anuais encerradas em 31 de dezembro de 2024 o N N
assim como a revisao das premissas mais provaveis utilizadas no plano de negécios e orcamento para  em fungdo das respectivas adogdes. 2.4. Normas emitidas, mais ainda ndo vigentes: Novas [ agamento de empréstimos, financiamentos e debentures 7 - (367.667)
2025, que j& consideram as condigdes propostas nos planos de recuperagéo judicial abaixo abordado  normas, alteragdes e interpretagdes a normas existentes que néo sdo efetivas ainda e ndo foram  Fartes relacionadas _663.864 __577.420
(que incluem em seu perimetro a prépria Companhia e a controlada indireta InterCement Brasil S.A.  adotadas antecipadamente pela Companhia. A avaliagao dos potenciais impactos nas demonstragges ~ Caixa liquido aplicado nas (gerado pelas)
- Em Recuperacao Judicial), a administragdo da Companhia e seus controladores projetam a financeiras ainda nao foi iniciada, mas considerando as atuais operagdes nao se esperam impactos atividades de financiamento _ _663.864 __ 209.753
recuperacao da margem bruta e incremento da geragao de caixa durante o ano de 2025. A respectiva  relevantes. Aumento de caixa e equivalentes de caixa 521.630 9.315
avaliagdo inclui, além de agdes da propria administragéo, consideragdes quanto a certas premissas  Normas Data de inicio  Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 22.121 12.806
macroecondmicas que sao alheias ao controle da Companhia, como reducao dos custos do pet coke, Alteragoes a IAS 21 (CPC 02 (R2)) - Efeitos nas mudancas Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 543.751 22.121

nas taxas de cambio e conversao de demonstragdes contabeis;
Alteracoes a IFRS 1 (CPC 37 (R1)) - Adocao inicial das normas

internacionais de contabilidade;
Alteracdes a IAS 28 (CPC 18 (R3)) - Investimento em coligada,

em controlada e empreendimento controlado em conjunto

(método de equivaléncia patrimonial);

Alteracoes a IFRS 18 - Apresentagao e Divulgagao

nas Demonstragées Financeiras; 01 de janeiro de 2025
Alteracdes a IFRS 19 - Subsidiarias sem responsabilidade publica: divulgagdes.01 de janeiro de 2025
2.5. Principais julgamentos contdbeis e fontes de incerteza nas estimativas: A preparacao das
demonstragoes financeiras individuais em conformidade com as préticas contabeis adotadas no Brasil
requer que a Administragdo formule julgamentos, estimativas e premissas que poderao afetar o valor
reconhecido dos ativos e passivos, e as divulgacdes de ativos e passivos contingentes na data das
demonstragdes financeiras individuais, bem como os ganhos e as perdas. Essas estimativas sao
elaboradas com base no conhecimento existente no fim de cada exercicio e nas agbes que se
planejam realizar, sendo periodicamente revisadas com base na informagao disponivel. As alteracdes
nos fatos e nas circunstancias podem conduzir a revisao das estimativas, podendo os resultados reais
futuros diferir daquelas estimativas. 2.6. Ativos, passivos e transacées em moeda estrangeira: As
transagoes em outras moedas que nao sdo em reais sao registradas as taxas em vigor na data da
transacao. No fim de cada exercicio, os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira
sdo convertidos para reais utilizando as taxas de cambio vigentes naquela data. As diferengas de
cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferencas entre as taxas de cambio em vigor na
data das transagdes e as vigentes na data de recebimento e pagamento ou nas datas dos balangos,
sao registradas como ganhos e perdas na demonstragao do resultado do exercicio, exceto aquelas
relativas a itens ndo monetarios, cuja variagdo de justo valor é registrada diretamente em capital
préprio (“ajuste de avaliagao patrimonial”). 2.7. Classificacao de balanco: Os ativos realizaveis e os
passivos exigiveis a menos de um ano das datas dos balangos séo classificados, respectivamente,
como ativos e passivos circulante. Sdo ainda classificados como circulante os passivos sobre os quais
a Companhia ndo possui direito incondicional de diferir a sua liquidagdo por um prazo de pelo menos
12 meses apos as datas dos balangos. 2.8. Provisdes: As provisdes sdo reconhecidas quando:
(a) exista uma obrigacao presente (legal ou construtiva) resultante de um evento passado; (b) seja
provavel que para a liquidagdo dessa obrigacao ocorra uma saida de recursos; e (c) o montante da
obrigacao possa ser razoavelmente estimado. As provisdes sao revistas nas datas dos balancos e sao
ajustadas para refletir a melhor estimativa a essa data. Quando uma das condi¢des descritas ndo é
preenchida, a Companhia procede a divulgagdo dos eventos em causa como passivos contingentes,
a menos que a possibilidade de saida de fundos seja remota, caso em que esses nao s&o, por norma,
objeto de divulgagdo. 2.9. Instrumentos financeiros: Os ativos e passivos financeiros sao
reconhecidos quando a Companhia for parte das disposi¢cdes contratuais do instrumento. Os ativos e
passivos financeiros séo inicialmente mensurados pelo valor justo. O valor justo é a quantia pela qual
um ativo poderia ser trocado, ou um passivo liquidado, entre partes conhecedoras e dispostas a isso
em transacao sem favorecimento. Os custos da transagdo diretamente atribuiveis a aquisicdo ou
emissao de ativos e passivos financeiros sao acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou
passivos financeiros, quando aplicavel, apds o reconhecimento inicial, exceto por ativos e passivos
financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado. Ativos financeiros: Estdo classificados nas
seguintes categorias especificas: (a) valor justo por meio do resultado; (b) valor justo por meio de
outros resultados abrangentes; e (c) custo amortizado. A classificacdo depende da natureza e
finalidade dos ativos financeiros e é determinada no reconhecimento inicial. a) Valor justo por meio do
resultado: Os ativos financeiros séo classificados ao valor justo por meio do resultado, caso nao se
enquadrem nas categorias de custo amortizado ou valor justo por meio de outros resultados
abrangentes. Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 a Companhia apresentava classificados nesta
categoria saldos de caixa e equivalentes de caixa. b) Valor justo por meio de outros resultados
abrangentes: Ativos financeiros deve ser mensurado a valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, caso o objetivo do modelo de negdcios é atingido ao receber os fluxos de caixa
contratuais esperados e vender os ativos financeiros, compostos exclusivamente, de pagamentos de
principal e juros, quanto pela venda de ativos financeiros. Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 a
Companhia ndo apresentava instrumentos financeiros classificados nesta categoria. c) Ativos
financeiros ao custo amortizado: Um ativo financeiro deve ser mensurado a custo amortizado se o
objetivo do modelo de negdcio é manter os ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais
até o final do contrato, constituidos exclusivamente de pagamentos de principal e juros sobre o valor
do principal em aberto. Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 a Companhia apresentava classificados
nesta categoria valores a receber de partes relacionadas. Desreconhecimento (baixa) dos ativos
financeiros: Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de
um grupo de ativos financeiros semelhantes) é baixado quando: a) os direitos de receber fluxos de
caixa do ativo expirarem; b) na transferéncia de seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou
assumiu uma obrigacao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa,
a um terceiro por forca de um acordo de “repasse”; e (i) transferir substancialmente todos os riscos e
beneficios do ativo, ou (ii) ndo transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios
relativos ao ativo, mas transferiu o controle sobre o ativo. Passivos financeiros: Os passivos financeiros
sdo classificados como: (a) passivos financeiros ao custo amortizado; e (b) ao valor justo por meio do
resultado. a) Passivos financeiros ao custo amortizado: Os passivos financeiros classificados como ao
custo amortizado sao aqueles cujo os fluxos de caixa contratuais sao, exclusivamente, pagamentos de
principal e juros sobre o valor do principal em aberto. O método da taxa de juros efetiva é utilizado para
calcular o custo amortizado de um passivo financeiro, e para alocar as despesas de juros durante o
periodo correspondente. Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 a Companhia apresentava
classificados nesta categoria valores a pagar a fornecedores e partes relacionadas, além de
empréstimos, financiamentos e debéntures. b) Valor justo por meio do resultado: Os passivos
financeiros classificados como ao valor justo por meio do resultado sdo aqueles mantidos para
negociacdo ou designados pelo valor justo por meio do resultado. Mudangas no valor justo sao
reconhecidas no resultado do exercicio. Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 a Companhia nao
apresentava instrumentos financeiros classificados nesta categoria. Desreconhecimen ive
financeiros: Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagdo sob o passivo é extinta, ou seja,
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4. Investimentos e provisao para perdas em controladas

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracgdes financeiras.

quando a obrigacao especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo
financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou
modificagéo é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo
passivo. A diferenca nos respectivos valores contdbeis é reconhecida na demonstracao do resultado.
Apresentacéo liquida de ativos e passivos financeiros: Ativos e passivos financeiros s@o apresentados
liquidos no balanco patrimonial se, e somente se, houver um direito legal corrente e executavel de
compensar os montantes reconhecidos e se houver a intengdao de compensacao, ou de realizar o ativo
e liquidar o passivo simultaneamente._Instrumentos financeiros derivativos: Os derivativos sao
inicialmente reconhecidos ao valor justo na data de contratacao e posteriormente remensurados pelo
valor justo no fim de cada exercicio. Eventuais ganhos ou perdas sé@o reconhecidos no resultado
imediatamente, a menos que o derivativo seja designado e efetivo como instrumento de “hedge”;
nesse caso, 0 momento do reconhecimento no resultado depende da natureza da relagao de “hedge”.
Classificacdo de instrumentos financeiros passivos e instrumentos patrimoniais: A Companhia
também possui contratos que possuem componentes de instrumentos patrimoniais e instrumentos
financeiros, sendo estes componentes classificados separadamente de acordo com suas
caracteristicas contratuais. Os instrumentos patrimoniais sdo mensurados ao custo histérico e os
instrumentos financeiros derivativos pelo valor justo por meio do resultado. 2.10. Ativos e passivos
contingentes: Um passivo contingente é: (a) uma possivel obrigacao resultante de eventos passados
e cuja existéncia sera confirmada pela ocorréncia ou ndo de acontecimentos futuros incertos; ou (b)
uma obrigagd@o presente, resultante de eventos passados, mas que né@o é reconhecida por ndo ser
provavel a saida de caixa ou a quantia da obrigagdo ndo poder ser mensurada com confiabilidade. Os
passivos contingentes né@o reconhecidos nas demonstragées financeiras sdo divulgados em nota
explicativa, a menos que a possibilidade de uma saida de caixa futura seja remota, caso em que nao
sao objeto de divulgacdo em nota explicativa. Um ativo contingente é um possivel ativo proveniente de
acontecimentos passados e cuja existéncia apenas sera confirmada pela ocorréncia ou ndo de
acontecimentos futuros incertos. Os ativos contingentes nao sdo reconhecidos nas demonstragoes
financeiras, mas divulgados em nota explicativa quando for certa a existéncia de recebimento de caixa
futuro. 2.11. Investimentos: Os investimentos encontram-se registrados pelo método da equivaléncia
patrimonial, sendo as participacdes inicialmente contabilizadas pelo custo de aquisi¢ao, o qual é
acrescido ou reduzido da diferenga entre esse custo e o valor proporcional a participacdo dessas
empresas, reportado & data de aquisicdo e ajustados, sempre que necessario, tendo em vista a
uniformizagdo das respectivas praticas contédbeis da Companhia. De acordo com o método da
equivaléncia patrimonial, as participagdes financeiras sdo inicialmente registradas pelo seu custo de
aquisicdo, ajustado periodicamente pelo valor correspondente & participagao aos resultados das
investidas por contrapartida de resultado liquido do exercicio, conforme aplicavel, e deduzido pelos
dividendos recebidos. Quando a moeda funcional da empresa investida é diferente da moeda funcional
da Companhia, os ganhos e as perdas decorrentes da variagao cambial sao registrados diretamente
ao patriménio liquido na rubrica “Ajustes de avaliagdo patrimonial”. Nos casos de investidas em
ambiente de hiperinflacdo, as demonstragoes financeiras dessas controladas s&o preparadas de
acordo com os requerimentos do pronunciamento “CPC 42 - Contabilidade em Economia
Hiperinflacionaria”, conforme demonstrado na nota explicativa 2.2. 2.12. Imposto sobre o lucro:
Impostos correntes: A provisédo para imposto de renda e contribuicdo social é baseada no lucro
tributavel do exercicio. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstragdo do resultado
porque exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir
itens nao tributdveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. A provisdo para imposto de renda é
calculada individualmente por empresa com base nas aliquotas vigentes no fim de cada exercicio e
em disposicdes legais e tributarias especificas dos paises onde estejam sediadas. Impostos diferidos:
O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos (“impostos diferidos”) s@o reconhecidos sobre as
diferencas temporérias no fim de cada exercicio entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas
demonstragdes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na apuragéo do lucro tributavel,
incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel. Os impostos diferidos ativos sao reconhecidos
apenas quando for provavel que a Companhia apresente lucro tributavel futuro em montante suficiente
para que tais diferencas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas. A recuperagao do saldo dos
impostos diferidos ativos é revisada no fim de cada exercicio, e, quando ndo for mais provavel que
lucros tributéveis futuros propiciardo a recuperagdo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é
ajustado ao montante que se espera recuperar. Impostos diferidos s@o mensurados pelas aliquotas
aplicaveis no exercicio no qual se espera que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com
base nas aliquotas previstas na legislacdo vigente no fim de cada exercicio, ou quando uma nova
legislacao tiver sido substancialmente aprovada.

3. Caixa e equivalentes de caixa

2024 2023
Aplicagdes financeiras 543.751 22.121
Total 543.751 22.121
As aplicagoes financeiras sao representadas como segue: -

2024 _ 2023
Certificados de Deposito Bancario - CDBs (a) 543.751 15.838
Operagdes compromissadas (b) - _6.283
Total 543.751 22.121

Aplicacdes financeiras sdo resgataveis no curto prazo, com alta liquidez, venciveis em até 90 dias
contados da data de contratagao original, prontamente conversiveis em um montante conhecido de
caixa, e com risco insignificante de perda. (a) Em 31 de dezembro de 2024, os certificados de Depdsito
Bancario - CDBs possuem rentabilidade de 99% a 102% do CDI (de 100,5% a 101% em 2023).
(b) Durante 2024 houve aplicagdes em operagdes compromissadas com rentabilidade de 50% a 95%
do CDI (70% em 2023), que foram resgatadas no exercicio.

31/12/2024

Participacao Dividendos Ajuste de Resultado de
no capital Acdes Patriménio Resultado  Aquisicao de declarados/ avaliacdo equivaléncia Saldo do
social - % possuidas liquido do exercicio investimentos pagos patrimonial (a) patrimonial investimento
InterCement Portugal (b) 99,68 2.722.337.918  1.314.638 (430.217) - - 500.835 (428.841) 1.310.430
InterCement Imobiliaria (b) 100.00 2.232.000 46.664 5.550 - - 7.950 5.550 49.782
InterCement Atividades Imobiliarias (b) 100 45.185.220 46.774 (453) - - - (453) 161.568
- - 508.785 (423.744) 1.521.780
31/12/2023

Participacao Ajuste de Resultado de
no capital Acdes Patriménio Resultado  Aquisicdo de Dividendos avaliacao equivaléncia Saldo do
social - % possuidas liquido do exercicio investimentos pagos patrimonial (a) patrimonial investimento
InterCement Portugal (b) (c) 99,68 2.722.337.918  1.242.413  (1.180.847) - - (296.357) (1.177.069) 1.238.437
InterCement Imobiliaria (b) 100.00 2.232.000 36.280 1.532 - - (1.425) 1.5632 36.280
InterCement Atividades Imobilidrias (b) (d) 100 45.185.220 47.227 26.116 600 (27.674) - 26.116 162.022
600 (27.674) (297.782) (1.149.421) 1.436.739
(a) Em 31 de dezembro de 2024, os investimentos no exterior apresentaram efeitos de contabilidade  gajdo em 31 de dezembro de 2022 2.911.015
em economia hiperinflacionaria (CPC 42) referente a subsidiaria Loma Negra na Argentina, liquidos  Aquisigéo de novos investimentos (a) 600
de diferengas cambiais na convers@o das demonstragdes financeiras de controladas no exterior, no  Resultado de equivaléncia patrimonial (1.149.421)
montante de R$540.143 (negativa de R$301.384 em 2023), classificadas como ajuste de avaliaggo ~ Dividendos recebidos (1.500)
patrimonial,. A variagao relevante entre os periodos se deve, em grande parte, a continua inflagédo D|V|dendoslprqpostos (b) ~ . . (26.174)

R , L ° . Resultado liquido de conversao de balango das moedas locais para moeda funcional do

elevada na Argentina, além da recente estabilizacdo do peso argentino frente ao délar e ao Real, que Grupo (R$), e hiperinflacdo na Argentina, classificados como resultado abrangente (c) ~ (301.384)
afetou diretamente os resultados e os investimentos da companhia no pais. (b) As informagdes sobre  Qutros resultados abrangentes 3.602

as principais controladas em 31 de dezembro de 2024 szo: (i) InterCement Portugal, Holding
portuguesa controladora das operagdes de cimento; (ii) InterCement Imobilidria, companhia
portuguesa, constituida com o objetivo de venda de iméveis e terrenos em Portugal; e (iii) InterCement
Atividades Imobliarias, companhia brasileira, constituida com o objetivo de venda de iméveis e
terrenos no Brasil. (c) Em 2023 a InterCement Portugal realizou as seguintes transagodes: (i) janeiro de
2023 concluiu a venda da sua participacao nas controladas do Egito; (i) em dezembro de 2023 conclui
a venda das operagoes de Africa do Sul, Mogambique e Luxemburgo. Esses eventos impactaram
substancialmente no saldo do investimento do periodo. Para mais informagdes vide nota 1. (d) Vide
item (a) para InterCement Atividades Imobilidarias na movimentagdo dos investimentos abaixo.
A movimentacao dos investimentos e da provisao para perdas em controladas € como segue:

Outros 1

Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.436.739
Resultado de equivaléncia patrimonial (423.744)
Resultado liquido de conversao de balango das moedas locais para moeda funcional do

Grupo (R$), e hiperinflagédo na Argentina, classificados como resultado abrangente (c) 540.143
Outros resultados abrangentes (31.358)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.521.780

(a) Em 2022 a Companhia adquiriu da InterCement Trading Inversiones (controlada indireta) o controle
da Intercement Atividades Imobiliarias (IAl) pelo valor total de R$159.840. Em 25 de julho de 2023
houve aumento no capital social da InterCement Atividades Imobilidrias no valor R$600, sem emissao
de novas agdes, passando de R$ 45.185 para R$ 45.785, dividido em 45.185.220 agdes ordinarias,

continua
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - 31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

nominativas e sem valor nominal. (b) Dividendos propostos pela investida InterCement Atividades
Imobilidrias. (c) Conforme nota explicativa 2.2 e item (a) do quadro inicial da nota explicativa 4.
5. Intangivel

2024 2023
Direitos de uso de software (i) 1.066 1.332
1.066 1.332
(i) O periodo de amortizagéo é de 5 anos. -
A movimentagao do intangivel é demonstrada como segue:
Saldo em 31 de dezembro de 2022 2.931
Amortizacdes (1.599)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.332
Amortizagoes (266)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.066
6. Partes relacionadas
Ativo Ativo ndo
circulante (a) circulante (a)
Valores a Valores a
receber receber

e outros Empréstimos e e outros Empréstimos e
créditos financiamentos _créditos financiamentos

Afiliadas:
HM Engenharia e Construgdes S.A. (b) 4.152 - 13.398 -
Camargo Corréa Des.Imobilirio (b) - - 8.463 -
Controladas:
InterCement Financial Operation BV (c) - - - 3.338.092
InterCement Brasil S.A. (d) - - 49.219 -
Loma Negra (g) - - __13.616 -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 4.152 - _ 84.696 3.338.092
Saldos em 31 de dezembro de 2023 76.574 770.846 _ 41.220 1.980.040
Passivo Passivo nao
Circulante (a) circulante (a)
Contas a Contas a
pagar e pagar e
outras outras
obrigacoes Mutuos obrigacoes Mutuos
Controladas:
InterCement Financial Operation BV (c) - - - 842.512
InterCement Brasil S.A. (d) - - - 360.348
InterCement Trading e Inversiones (e) - - - 1.218.227
InterCement Portugal (f) - - 1.416 13.279
Loma Negra (g) - - 15.632 -
Qutros (h) 27 - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 27 - 17.048 2.434.366
Saldos em 31 de dezembro de 2023 19.042 1.181.238 - 175.185

As transagdes efetuadas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 sdo como
segue:
Receita (despesa) com juros

Receitas Despesas e encargos financeiros
Afiliadas:
HM Engenharia e Construcoes S.A.(b) - - 717
Outros (h) - (678) -
Controladas:
InterCement Financial Operation BV (c) - - 423.123
InterCement Brasil (d) 31.292 - (81.006)
InterCement Trading e Inversiones (e) - - (175.780)
Intercement Portugal (f) - (1.416) (3.300)
Loma Negra (g) - (421) (2.583)
Saldos em 31 de d bro de 2024 31.292 (2.515) 161.171
Saldos em 31 de dezembro de 2023 71.685 (8.186) 249.791

(a) Em virtude dos Planos de Recuperagao Judicial ("Planos"), todos os saldos a receber que a
Companhia mantém com as empresas do Grupo Mover abrangidas pelos Planos, bem como os saldos
a pagar com todas as empresas do grupo, foram reclassificados para o nao circulante,
independentemente do vencimento original desses saldos. Essa reclassificagdo guarda relagdo com
os Planos, onde os credores das companhias no perimetro da recuperacao judicial tem prioridade no
recebimento de recursos ante as empresas relacionadas do Grupo. (b) Afiliadas: Em 23 de Dezembro
de 2022, foi assinado Instrumento Particular de Cessdo de Crédito e outras avencas, onde a
InterCement Brasil S.A. cedeu para a InterCement Participagdes créditos devidos por partes
relacionadas pelo valor de R$48.540, pagos pela Companhia em 26 de dezembro de 2022. O valor
nominal desses créditos corresponde a R$58.134. Considerando tratar-se de operagéo entre partes
relacionadas e no contexto da recuperacdo judicial, o ganho da transagéo sera reconhecido no
resultado financeiro conforme ocorram os recebimentos. As contrapartes que se tornaram devedoras
sdo: (i) HM Engenharia e Construgdes S.A. R$17.550 (R$19.744 em dezembro 2023); (ii) Camargo
Corréa Desenvolvimento Imobilidrio R$8.463 (R$8.463 em dezembro 2023); (iii) Departamento de
Estrada e Rodagem (R$17.729 - por questdes legais, esse crédito continua registrado contra a
InterCement Brasil S.A., que, quando recebido, tem a obrigacdo de repassa-lo a Companhia). Em
2024 houve o recebimento de: (i) R$2.911 (R$1.815 em 2023) dos saldos da HM Engenharia e
Construgdes, dos quais R$717 foram reconhecidos como receita financeira; e (ii) R$0 (R$1.301 em
2023) da Construgdoes e Comércio Camargo Corréa, dos quais R$0 (R$ 109 em 2023) foram
reconhecidos como receita financeira. (c) InterCement Financial Operation BV: Ativos: (i) Contratos de
mutuo, no montante total de R$993.623 (EUR154.378 mil) com juros de EURIBOR + 2,5% ao ano,
sendo (i) R$506.918 (R$ 384.751 de principal e R$ 122.167 de juros) com vencimento original em
janeiro de 2025 (equivalente a EUR78.759 mil) e (ii) R$486.705 (R$ 395.708 de principal e R$ 90.997
de juros) com vencimento em margo de 2026 (equivalente a EUR 75.619 mil). Em raz&o do exposto no
item (a) acima os montantes foram apresentados integralmente no néo circulante.(ii) Empréstimo de
mutuo concedido em junho de 2020 a InterCement Austria Holdings GmbH, no montante de
R$2.987.078, sujeito a CDI mais juros de 3,75% ao ano, com vencimentos de juros semestrais e
vencimento do principal em 08 de junho de 2027. Em decorréncia da liquidagdo da controlada
InterCement Austria Holding GmbH, foi firmado contrato de assuncao de divida em 18 de dezembro
de 2020, onde a InterCement Financial Operation BV passou a ser a devedora. Em 30 de Setembro de
2021, InterCement Trading e Inversiones concedeu empréstimo a Companhia no montante de
R$1.044.496, sendo esse empréstimo liquidado em 29 de novembro de 2021 através da cessédo desse
crédito pela InterCement Trading e Inversiones para InterCement Financial Operation BV como forma
de compensacao parcial de empréstimo de mutuo concedido em junho de 2020 concedido pela
Companhia para a InterCement Financial Operation BV. Em 31 de Dezembro de 2024, o saldo
remanescente de principal desse contrato é de R$1.779.001 (R$1.779.001 em 2023) e juros de
R$426.902 (R$201.039 em 2023). Além do reconhecimento de multa e juros moratérios devido ao
vencimento do contrato, no montante de R$138.565. Passivos: Empréstimos de mutuo originados em
2020, com taxa de juros de 2,57% ao ano e vencimentos originais em margo de 2024 e agosto de
2024, foram posteriormente prorrogados para 1° de janeiro de 2025 e 31 de margo de 2026. Em razéo
das prorrogagées mencionadas no item (a) acima, os montantes foram classificados integralmente no
ativo nao circulante. Em 31 de dezembro de 2024, o valor total, incluindo juros, € de R$ 823.189 (EUR
127.898), mais multa e juros de mora no montante de R$ 19.323 (EUR 3.002). Em 31 de dezembro de
2023, o saldo era de R$ 637.625 (EUR 119.147). (d) InterCement Brasil S.A.: Ativos:: Valor a receber
de R$ 17.729 origindrio da cessao de créditos mencionada no item (b) acima. Considerando tratar-se
de operacgao entre partes relacionadas e no contexto da recuperacao judicial, 0 ganho da transagao
serd reconhecido no resultado financeiro conforme ocorram os recebimentos. Demais créditos devidos
pela InterCement Brasil S.A. para a Companhia referem-se a contratos de prestag@o de servigos de
know-how e management fees, no montante de R$31.490. Passivos:: Contratos de mtuo entre a
Companhia (mutudrio) e sua controlada indireta InterCement Brasil S.A. - “ICB” (mutuante) no
montante total de R$235.000 (apenas principal), firmados durante o ano de 2023, com juros de 100%
da taxa DI, acrescida de taxa equivalente a 3,85% ao ano e vencimento original em 06 de maio de
2024, devido ao vencimento do contrato. A companhia também reconheceu o valor de R$ 21.092,
relativo a multa e juros moratdrios, sendo o contrato passivel de IOF. Este contrato néo foi liquidado em
seu vencimento e em razdo do exposto no item (a) acima, os montantes foram apresentados
integralmente no néo circulante. Demais saldos referem-se a despesas corporativas. (e) Conforme
mencionado no item (a) acima, os saldos foram reclassificados para o longo prazo. Assim, o passivo
nao circulante com a InterCement Trading e Inversiones refere-se a empréstimos de mutuo, conforme
detalhado a seguir: Euro: (i) R$ 53.708 (EUR 8.345), sujeito a Euribor 12 meses, mais juros de 3,6%
ao ano, com vencimentos originais em janeiro de 2025 e junho de 2026; (i) R$ 264.448 (EUR 41.087),
sujeito & Euribor 12 meses, mais juros de 3,5% ao ano, com vencimento em janeiro de 2025 e maio de
2026; e (iii) R$ 7.397 (EUR 1.149), sujeito a Euribor 12 meses, mais juros de 2,27% ao ano, com
vencimento em junho de 2026. Ddlar: (i) R$ 77.400 (USD 12.501), sujeito & Euribor 6 meses, mais
juros de 3,5% ao ano, com vencimento original para janeiro de 2025; e (i) R$ 137.832 (USD 22.261),
sujeito a Euribor 12 meses, mais juros de 3,5% ao ano, com vencimento original para junho de 2025.
Reais: R$ 677.443, sujeito ao CDI, mais juros de 3,9% ao ano, com vencimento original em junho de
2026. (f) O passivo ndo circulante com a InterCement Portugal refere-se a mutuo equivalente a
EURS.100 mil concedido em 2023, sujeito a Euribor mais juros de 3,5% ao ano, e cuja obrigacao
monta R$13.279 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 17.350 em 2023). Demais saldos, referem-se a
despesas corporativas. (g) Referem-se prestagdo de servicos de know-how e management fees a
receber no valor de R$ 13.616 e despesas corporativas a pagar de R$ 15.632, sendo o resultado:
(i) despesas com servigos corporativos no valor de R$ 421; e (i) variagdo cambial dos saldos de
Management fee e despesas no valor de R$2.583. (h) A maior parte do saldo refere-se a despesas
com a Camargo Corréa Investimentos Imobilidrios, principalmente relacionadas ao rateio de
assisténcia médica, as quais sdo posteriormente reembolsadas. Remuneracdo dos administradores:

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia efetuou o pagamento de R$12.933,
referente a beneficios de curto prazo, como saldrios, participagdo nos lucros e outros beneficios
(R$ 23.265 no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023). O plano de incentivo de longo prazo
para a Alta Administragdo do Grupo, com duragao de 4 anos (2021 a 2024), cujos beneficios sao
principalmente determinados com base em indicadores financeiros e operacionais, foi extinto.
Um novo plano foi estabelecido, com o primeiro pagamento, ocorrido em dezembro de 2024, no valor
de R$1.652. Além disso, foi reconhecida uma obrigacdo construtiva no montante de R$8.348
(R$ 25.968 em 2023). As despesas incorridas no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023
totalizaram R$10.107.

7. Debéntures

Encargos anuais Vencimento final 2024 2023

Debéntures 100% CDI mais 3,75% a.a. Junho de 2027 2.427.747 1.958.349
2.427.747 1.958.349

Classificados no circulante - juros 7 648.747 ~179.349
Classificados no circulante - principal 1.779.000 543.584
Classificados no nao circulante - principal - 1.235.416

Em 8 de junho de 2020, a Companhia emitiu 2.976.000 debéntures simples, nao conversiveis em
acdes, nominativas e escriturais, de espécie quirografaria, em nove séries, no valor unitario de R$1. As
debéntures sdo remuneradas a 100% da taxa DI, acrescida de taxa equivalente a 3,75% ao ano. Os
juros serao pagos semestralmente sem caréncia, e o principal em parcelas semestrais, sendo o
primeiro pagamento em junho de 2023 e o ultimo na data de vencimento em junho de 2027. Em 2021,
foi antecipado o pagamento no montante de R$1.000.000, com recurso obtido através de debentures
emitidas pela controlada indireta integral InterCement Brasil S.A., como parte da estratégia da
administracdo em reduzir a alavancagem da Companhia (holding), transferindo as dividas para as
controladas operacionais. Além disso, sua controlada indireta, InterCement Brasil S.A. (“ICB”) é
garantidora da Companhia, referente a 1% emissao de debéntures realizada pela ICP, e também pela
InterCement Financial Operations BV, referente a emissao de Senior Notes 2024. Inicialmente, as
debéntures da ICB e da ICP estavam previstas para serem obrigatoriamente resgatéveis em maio de
2024, caso o Grupo InterCement ndo conseguisse refinanciar suas Senior Notes 2024 existentes com
vencimento em 17 de julho de 2024, sendo este instrumento de divida garantido pelas acdes da
controlada indireta Loma Negra. Dessa forma, devido ao néo refinanciamento das Senior Notes em
maio de 2024 (que se encontram vencidas), desde entao tanto as Senior Notes quanto as debéntures
foram reclassificadas para o passivo circulante. Atrelado a esse processo e conforme previsto
contratualmente, os débitos em atraso das debéntures ICB e ICP estdo sujeitos a uma multa moratéria
nao compensatéria de 2% sobre o valor devido, além de juros de mora calculados desde a data do
inadimplemento até a data do pagamento efetivo, a taxa de 1% ao més, sobre o montante devido.
Dessa forma, no exercicio de 2024, a Companhia registrou o montante de R$174.694 relacionado a
multa e aos juros de mora sobre as debéntures ICP, reconhecido na linha de “Despesa com juros e
encargos” (nota explicativa n° 13). Adicionalmente, conforme descrito na nota explicativa 1, em razao
de pedido de recuperagédo judicial apresentado pela Companhia, a execugao dessas dividas se
encontra no momento suspensa, e os pagamentos futuros serdo condicionados as condi¢des a serem
aprovadas junto aos credores, e homologadas nos Planos de Recuperacéo Judicial. As debéntures
possuem clausulas restritivas que estabelecem que, em 31 de dezembro dos respectivos anos, a
divida liquida consolidada sobre o LAJIDA (EBITDA) néo deve ultrapassar 3,85x em 2024 e 3,35x de
2025 a 2027. Para 31 de dezembro de 2024, o cumprimento dos covenants financeiros, com base na
prerrogativa de solicitagdo do vencimento antecipado das dividas pelos credores, esta diretamente
relacionado a apresentacdo dos Planos de Recuperacdo Judicial e a sua evolucao até a data de
conclusédo das presentes demonstragdes financeiras, conforme mencionado na nota explicativa n° 1.
Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia e sua controlada indireta InterCement Brasil S.A. haviam
obtido waivers em relacdo & obrigacdo de cumprimento dos covenants financeiros, conforme
deliberado formalmente em ata de Assembleia Geral de Debenturistas (AGD) de 7 de dezembro de
2023. A movimentagao das debéntures é demonstrada como segue:
Controladora

Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.997.453
Apropriagao juros 303.936
Pagamentos - juros (145.373)
Pagamento -principal (197.667)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.958.349
Apropriagao de multa e juros 469.398
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.427.747

8. Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: A provisdo para riscos é composta como
segue:

2024 2023
Tributérios 20.338 18.992
Total 20.338 18.992
Refere-se a litigio sobre a cobranca de impostos sobre operagdes financeiras - IOF na compra e

revenda de ac¢bes da InterCement Portugal ocorrida em 2014. A flutuacéo do periodo refere-se a juros
e correcdo monetaria apurados de acordo com a legislacdo vigente no Brasil. A Companhia,
considerando as demonstracgoes financeiras individuais, possui ainda incertezas tributarias em face da
cobranca de IRPJ e CSLL no montante de R$ 936.194 (R$889.017 em 31 de dezembro de 2023),
relativos ao ano-calendario de 2012, onde as autoridades fiscais questionam a existéncia de lucros
auferidos no exterior que nédo teriam sido tributados. Os assessores juridicos consideram o risco de
éxito mais provavel do que o risco de perda (“more likely than not”), portanto, ndo foi constituida
provisdo. A flutuacdo do periodo refere-se a juros e correcdo monetdria. A exposicdo a riscos
tributarios, trabalhistas e civeis das controladas é divulgada nas demonstracdes financeiras
consolidadas, apresentadas separadamente. 9. Patriménio liquido: Em 31 de dezembro de 2024 e
2023, o capital social é de R$2.562.966, representado por 55.279.765 ag¢des nominativas e sem valor
nominal, das quais 52.920.764 sdo agdes ordinarias e 2.359.001 séo acOes preferenciais classe A.
Reserva de capital: A¢bes preferenciais - Classe A: As agoes preferenciais (classe A) atribuem a seus
titulares o direito ao recebimento de dividendos minimos, ndo acumulo de prejuizos, ndo tém direito a
voto nas Assembleias Gerais da Companhia e podem ser resgatadas mediante deliberacao do
Conselho de Administragdo. Quaisquer obrigacdes e garantias contratuais sdo registradas no
controlador; consequentemente, a Companhia nao possui nenhuma obrigacgao contratual assumida
com os detentores das agdes preferenciais. Conforme os artigos 189 e 200 da Lei 6.404/76 (Lei das
S.A.), o prejuizo do exercicio devera ser obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas
reservas de lucros e pela reserva legal, nesta ordem. Caso o prejuizo ultrapasse o montante das
reservas de lucros e dos lucros acumulados, a reserva de capital podera ser utilizada para absorgao
do excedente. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia n&o constituiu reservas, uma vez
que apurou prejuizos nos respectivos exercicios. Em 2023, com o aval dos acionistas, a ICP absorveu
a reserva de capital e a reserva de lucros. Ja em 2024, devido a inexisténcia de reservas disponiveis
para consumo, o valor do prejuizo sera mantido na conta de “Prejuizos Acumulados”. Transacdes com
acionistas: Em 2023 os valores atribuidos a transagdes com acionistas foram absorvidos juntamente
com a reserva de capital, face os prejuizos auferidos naquele exercicio. Reserva de lucros: Em 31 de
dezembro de 2024 e 2023, devido aos prejuizos dos exercicios, ndo foram constituidas reservas de
orgamento de capital e reserva legal. Dividendos: Aos detentores de agdes é assegurado, em cada
exercicio social, o dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido ajustado em conformidade
com o Estatuto e a Lei das Sociedades por Agdes. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo
efetuou a destinagéo dos dividendos minimos obrigatérios, ja que néao apurou lucro no exercicio.

10. Imposto de renda e contribuicao social

2024 2023

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigao social (821.984) (1.302.846)
Aliquotas (15% para imposto de renda, mais adicional de 10%, e 9%

para contribuigao social) 34% 34%
Crédito de imposto de renda e contribui¢do social as aliquotas nominais 279.475 442.968
Ajustes para apuracao do imposto de renda e da contribuicdo social efetivo:
Equivaléncia patrimonial (144.073) (390.803)
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos ndo constituidos

sobre prejuizos fiscais (117.370) (53.043)
Despesas operacionais ndo dedutiveis 1) (2)
Crédito (despesa) de imposto de renda e contribui¢do social 18.031 (880)
Imposto de renda e contribuigcéo social corrente - (320)
Imposto de renda e contribuicao social diferido 18.031 (560)
Crédito (despesa) de imposto de renda e contribuicao social 18.031 (880)

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos foram constituidos sobre saldos de prejuizos
fiscais e base negativa de contribuicdo social e diferencas temporarias, até o limite considerado
passivel de realizagdo. Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia apresentava saldos de prejuizos
fiscais e base negativa de contribuicio social ndo constituidos de R$ 157.697. O imposto de renda e
a contribuic&o social diferidos da Companhia sdo compostos como segue:

2024 2023
No ativo:
Prejuizo fiscal e base negativa da contribuicao social 4.920 -
Provis&o de participagao no resultado 3.542 6.903
Proviséo remunerag&o varidvel de longo prazo 2.838 8.829
Provisdo para contingéncias 6.915 6.457
Outros 4.642 8.395
Total do ativo 22.857 30.584
No passivo:

Variacao cambial 76.188 101.945
Total do passivo 76.188 101.945
Total liquido classificado no passivo néo circulante 53.331 71.361
11. Receita liquida de servicos

2024 2023
Servigos prestados (a) 31.292 72179
Impostos sobre os servigos prestados (3.609) (4.768)
Total 27.683 67.411

(a) Em 2024 o valor referente a servicos prestados no pais foi de R$ 31.292 (R$ 33.073 em 2023) e
servigos prestados no exterior de R$ 0 (R$ 39.106 em 2023).

12. Natureza das despesas na demonstracao de resultados:
despesas sdo apresentadas a seguir:

As informagdes sobre a natureza das

2024 2023
Servicos de terceiros (104.390) (66.735)
Salarios e beneficios a empregados (15.799) (61.125)
Amortizacao (266) (1.599)
Outras despesas (6.265) (2.320)
Total (126.720) 131.779
13. Resultado financeiro

2024 2023
Variagao cambial:
Receita com variagao cambial (a) 229.574 119.242
Despesa com variagdo cambial (a) (306.582) (104.868)
Total (77.008) 14.374
Receitas financeiras:
Rendimento de aplicagbes financeiras 35.752 2.184
Juros sobre operacdes com partes relacionadas (b) 445.085 307.427
Outras 752 611
Total 481.589 310.222
Despesas financeiras: -
Juros sobre operacoes com partes relacionadas (b) (232.036) (88.162)
Despesa com juros e encargos (469.398) (314.836)
Imposto sobre operagdes financeiras - IOF (399) (5.633)
Variacdo monetéaria de contingéncias tributarias (1.346) (1.406)
Outras (605) (3.616)
Total (703.784) (413.653)

(a) Refere-se, substancialmente, as flutuagdes nas taxas de cdmbio incidentes sobre os empréstimos
de mutuos atrelados & moeda estrangeira, conforme mencionado na Nota explicativa n° 6. (b) Refere-
se substancialmente a juros dos contratos de mutuos, conforme mencionado na Nota explicativa n° 6.
Cabe informar que a Companhia, em razao dos Planos de recuperacao judicial, deixou de reconhecer
juros ativos a receber de partes relacionadas desde 03 de dezembro de 2024. 14. Resultado por
acao: O quadro a seguir demonstra a reconciliagdo do prejuizo de cada exercicio com os montantes
utilizados para célculo do prejuizo basico e diluido por acao:

2024 2023
Prejuizo do exercicio (803.953) (1.303.726)
Prejuizo do exercicio atribuido as agdes ordinarias (803.953) (1.303.726)
Média ponderada de acdes ordinarias 52.920.764 52.920.764
Prejuizo basico/diluido por agéo ordinaria (em Reais) 15.19 (24,64)

A Companhia ndo possui divida conversivel em acdes nem opgdes de compra de acoes concedidas
que poderiam diluir os resultados por agé@o. 15. Seguros: O Grupo € coberto por seguradora
internacionalmente reconhecida através de contrato guarda-chuva. Esse contrato prevé cobertura a
todo o sinistro em propriedades, estoques e lucros suspensos com indenizagao limite de até
R$965.250 (€150.000 mil) e risco de terceiros até R$96.525 (€15.000 mil). As controladas na area de
negocio na Argentina e Brasil tém politica de cobertura de seguros para risco de terceiros e estoques
de acordo com a avaliagdo da administracao. O escopo do trabalho de auditoria ndo inclui emissao de
opinido sobre a suficiéncia da cobertura de seguro, o qual é determinada pela Administracéo e é
considerada suficiente para cobrir eventuais sinistros. 16. Avais e fiangas: Em 31 de dezembro de
2024, a Companhia forneceu fianga as suas controladas para assegurar o cumprimento integral das
obrigacdes decorrentes da divida financeira até o montante de aproximadamente R$8.331 (R$7.939
em 2023). 17. Instrumentos financeiros: A Companhia e suas controladas contratam operagdes
envolvendo instrumentos financeiros, todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a
atender as necessidades operacionais e financeiras. Sao contratadas aplicagbes financeiras,
empréstimos e financiamentos, bem como instrumentos financeiros derivativos, quando necessario.
Essas contratacdes sdo apresentadas pela Companhia em suas informacdes consolidadas preparadas
de acordo com as normas internacionais de contabilidade (“IFRS”) e apresentadas em dodlares
americanos (vide nota 2.1); portanto, essa nota explicativa deve ser analisada em conjunto com essas
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, as quais sdo apresentadas separadamente. 17.1. Gestao do risco de capital: A estrutura de
capital da Companhia é formada pelo endividamento liquido (empréstimos captados pelas controladas,
deduzidos pelo caixa e equivalente de caixa e aplicagdes financeiras, dessas controladas) e pelo
patriménio liquido (que inclui capital emitido, reservas e lucros acumulados, quando existentes).
17.2. Administracao dos riscos financeiros: A diretoria da area de Tesouraria Corporativa gerencia
os riscos financeiros, coordenando o acesso aos mercados domésticos e estrangeiros, monitorando e
administrando os riscos relacionados as operagdes, por meio de relatérios internos por grau e
relevancia, tais como os riscos de moeda, taxa de juros, precos, crédito e de liquidez. 17.3. Categorias
de instrumentos financeiros: A mensuragdo dos instrumentos financeiros esta agrupada em niveis
de 1 a 3, com base no grau em que seu valor justo é cotado: Nivel 1: precos cotados nos mercados
ativos para ativos e passivos idénticos; Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que
tenham efeito significativo sobre o valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente.
Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que nao
sejam baseados em dados observaveis no mercado. As categorias dos instrumentos financeiros e
niveis de hierarquia sdo como segue:

2024 2023
Ativos financeiros - custo amortizado
Partes relacionadas (Nota 6) 3.426.940 2.842.506
Ativos financeiros - valor justo por meio do resultado
Equivalentes de caixa (nivel 2) (Nota 3) 543.751 22.121
Passivos financeiros - custo amortizado
Fornecedores 6.951 43.832
Debentures (Nota 7) 2.427.747 1.958.349
Partes relacionadas (Nota 6) 2.451.441 1.375.465

17.4. Exposicao a riscos de taxas de juros: A Companhia esta exposta a taxas de juros flutuantes e
a indices inflacionarios, principalmente relacionados as taxas de juros nas aplicagdes financeiras que
sdo, em sua maioria, vinculadas a variacdo do CDI e do Sistema Especial de Liquidagdo e nas
Debentures e notas promissoérias. Essas posi¢oes estao demonstradas a seguir:

2024 2023
Ativo:
CDI 2.888.220 _2.002.177
Total do ativo 2.888.220 _2.002.177
Passivo:
CDI (3.465.538) (2.253.268)
Total do Passivo (3.465.538) (2.253.268)
Exposigao liquida (577.318) _ (251.091)

17.5. Exposicéo a riscos de taxas de cambio: A Companhia esta exposta a taxas de cambios,
principalmente relacionados a desvalorizagdo do Real frente ao EUR e ao USD. A exposicdo esta
demonstrada abaixo:

Exposicéao ao EUR e USD 2024 2023
Ativo:

Partes relacionadas (EUR 154.378 e USD 606 em 2024) 997.374 770.847
Passivo:

Partes relacionadas (EUR 183.544 E USD 37.286 em 2024) (1.412.205) (1.067.421)
Exposicéao liquida (414.831) 296.574

17.6. Andlise de sensibilidade: Em 31 de dezembro de 2024, a andlise de sensibilidade dos
instrumentos financeiros expostos a variagdes do CDI é conforme segue:

Cenérios
Operacao Risco 1 2
Exposicao a indices varidveis
CDI Aumento do indice 5.773 11.546 17.320

Os cenarios 1, 2 e 3 demonstram o impacto no resultado financeiro caso haja um aumento da taxa CDI
de 1%, 2% e 3%, respectivamente. Em 31 de dezembro de 2024, a andlise de sensibilidade dos
instrumentos financeiros expostos a variagdes cambial em euro e délar americano é conforme segue:

Cenarios
Operacao Risco 1 2
Exposicéo a risco cambial
Euro Desvalorizagao do real ~ (9.386) (18.772) (28.158)
usD Desvalorizagao do real (11.356) (22.711) (34.067)

Os cendrios 1, 2 e 3demonstram o impacto no resultado da Companhia caso ocorra uma desvalorizagao
da moeda brasileira (Real - R$) frente ao EURO e ao DOLAR de 5%, 10% e 15%, respectivamente.
18. Eventos subsequentes: Processo de Recuperacao Judicial: Em 10 de fevereiro de 2025, foram
apresentados os Planos no &mbito do processo de Recuperacéo Judicial, que estabelecem os termos
e condigdes propostos para viabilizar a superagao da atual situacéo econémico-financeira, garantindo
a continuidade de suas atividades e a preservacao do valor (ver nota 1). Em 04 de abril de 2025, a
Companhia informou ao mercado em geral que o Tribunal de Faléncias dos Estados Unidos para o
Distrito Sul de Nova York proferiu uma deciséo (“Ordem de Reconhecimento nos EUA”) concedendo o
reconhecimento da Recuperacédo Judicial como processo estrangeiro principal, da InterCement
Participagdes S.A. e suas afiliadas InterCement Brasil S.A., InterCement Trading e Inversiones S.A. e
InterCement Financial Operations B.V. (“IC Financial”’) com base no Chapter 15 do Cédigo de Faléncias
dos Estados Unidos (Processo n° 24-12291 (MG)). Adicionalmente, em 4 de abril de 2025,
o Tribunal de Amsterda (Departamento de Direito Privado) (“Tribunal Holandés”) proferiu uma decisao
(a “Ordem de Faléncia Holandesa”) declarando a faléncia da IC Financial na Holanda, em decorréncia
do pedido n°® C/13/758985 / FT RK 24/1004 protocolado por determinados detentores das Senior
Notes de 5,750% com vencimento em 2024 emitidas pela IC Financial, e nomeando o Sr. Frederic
Verhoeven como administrador judicial da faléncia da IC Financial na Holanda. Na mesma data,
04 de abril de 2025, o Juizo da RJ no Brasil prorrogou o periodo de stay por mais 180 dias e
reafirmou que a Recuperagdo Judicial permanece como o processo principal para a reestruturagao
global das Recuperandas e, portanto, ndo foi afetado pela referida decisao da corte holandesa,
devendo prevalecer sobre os demais processos, em relagdo a todas as Recuperandas.
19. Autorizacao para conclusado das demonstragoes financeiras: Na reunido da Diretoria realizada
em 22 de abril de 2025, foi autorizada a conclusdo das presentes demonstragdes financeiras,
estando aprovadas para divulgagao.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da

InterCement Participacoes S.A. - Em Recuperacao Judicial

Sao Paulo - SP

Abstencao de opiniao

Fomos contratados para examinar as demonstragdes financeiras da InterCement Participagdes S.A. —
Em Recuperagdo Judicial. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagées
elucidativas.

N&o expressamos uma opiniao sobre as demonstragdes financeiras da Companhia e suas controladas
pois, devido a relevancia do assunto descrito na secao a seguir intitulada “Base para abstengédo de
opinido”, ndo nos foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opiniao de auditoria sobre essas demonstracoes financeiras.

Base para abstencao de opinidao

Incertezas relacionadas com a continuidade operacional

Conforme descrito nas notas explicativas 1 e 7 as demonstracdes financeiras, em 03 de dezembro de
2024, a Companhia demandou ajuizamento pedido de recuperacao judicial, conjuntamente com sua
controlada indireta Intercement Brasil S.A. - Em Recuperagdo Judicial, sua controladora Mover
Participagdes S.A. - Em Recuperacao Judicial e outras empresas do Grupo controlador (Mover) junto
aos credores financeiros, visando obter estabilidade para renegociar seus passivos, dentro de termos
que possam ser cumpridos pelas recuperandas. Em 05 de dezembro de 2024, o Juizo da 1% Vara de
Faléncias e Recuperacdes Judiciais da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo deferiu, de forma
conjunta, o processamento do pedido de recuperacao judicial. Em 10 de fevereiro de 2025, as
recuperandas apresentaram os planos de recuperagao judicial, estabelecendo os termos e condi¢oes
propostos para viabilizar a superagdo da atual situagdo econdémico-financeira; contudo, até a data de
emissao destas demonstragoes financeiras nao houve aprovacgéo dos planos de recuperagao judicial
pelos credores, sendo possivel que os termos e condi¢des ora apresentados sejam revistos até sua
aprovagao definitiva em Assembleia Geral dos Credores a ser agendada durante o ano de 2025.

Considerando a situagdo patrimonial e financeira da Companhia, e que ela depende do éxito na
execucao de seu plano de recuperacao judicial, assim como os de suas controladora e controlada
indireta, a continuidade operacional da Companhia ainda € incerta.

Devido ao fato da Companhia depender do éxito na execugao do plano de recuperagao judicial para
superacdo da atual situagdo econémico-financeira, conforme mencionado no paragrafo acima, ndo
nos foi possivel concluir se as demonstragdes financeiras deveriam ser preparadas com base no
pressuposto de continuidade operacional, ou se deveriam ser preparadas em outra base. A base de
preparagdo das demonstragoes financeiras, o registro de provisoes adicionais, ou suficiéncia das
provisdes registradas, o pagamento de fornecedores, empréstimos e financiamentos, debéntures, e
seus correspondentes valores justos, bem como a realizagao dos ativos né@o circulantes, incluindo
saldos de impostos de renda e contribuicdo social diferidos da Companhia e controladas, cuja
existéncia de lucros tributdveis futuros contra os quais as diferengas temporarias dedutiveis possam
ser utilizadas é incerta, dependem da conclusao e éxito na execugao do plano de recuperacao judicial,
e sdo fatores essenciais para definir a continuidade operacional da Companhia e se correspondentes
ativos e passivos se encontram apropriadamente mensurados e apresentados em 31 de dezembro de
2024.

A alavancagem da Companhia e das subsididrias Intercement Brasil S.A. - Em Recuperacgéo Judicial
e InterCement Financial Operations BV, foi reclassificada como passivo circulante desde maio de
2024, uma vez que nao houve acordo, naquele momento, com os credores financeiros para prorrogar
os prazos de pagamento das Senior Notes detidas pelo Grupo, e que as debéntures detinham
clausulas de cross-default. O cumprimento dos covenants financeiros atrelados a essas dividas,
também, dependem do éxito do plano de recuperacao judicial a ser aprovado em Assembleia Geral de
Credores.

Cabe mencionar que, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentou
prejuizo de R$803.953 mil e, conforme o balango patrimonial findo nessa data, o passivo circulante da
Companhia excedeu o total do ativo circulante em R$1.895.068 mil. Diante deste cenario, que suscita
duvidas substanciais sobre a continuidade operacional da Companhia, e dadas as incertezas a ele
relacionadas, néo foi possivel concluir sobre o uso da base contabil de continuidade operacional em
31 de dezembro de 2024, nem determinar eventuais efeitos ou ajustes nas demonstracdes financeiras,
nessa data.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstragoes financeiras
A diretoria é responsavel pela elaborac@o e adequada apresentagao das demonstragdes financeiras
de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragcao de demonstragoes financeiras livres de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboracao das demonstracdes financeiras, a diretoria é responsdvel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragoes
financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou ndo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracao das demonstragdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras
Nossa responsabilidade é a de conduzir uma auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia
e suas controladas de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria e emitir um
relatério de auditoria. Contudo, devido ao assunto descrito na se¢éo intitulada “Base para abstencdo
de opinido”, ndo nos foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido de auditoria sobre essas demonstracdes financeiras.
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas.
Séao Paulo, 22 de abril de 2025.
ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC-SP 034519/0
E Cezar Augusto Ansoain de Freitas
Contador CRC-SP 246234/0
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Relatério da Diretoria

D)

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposi¢des da Lei 6.404/76, submetemos a apreciagdo de V.Sas., as Demonstragdes Contabeis encerradas em 31/12/2024 e de 2023 em milhares de reais. Colocamo-nos a disposi¢do para os esclarecimentos que julgarem necessarios. A Diretoria.
C Balango Patrimonial D C D agoes do Resultad C D racdes dos Fluxos de Caixa
Ativo Controladora Consolidado Passivo circulante Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo circulante Nota 2024 2023 2024 2023 Passivo Nota 2024 2023 2024 Nota 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa 5 37 L1112 146310 97.122  Empréstimos e financiamentos 14 - - 81 242 Receita operacional liquida 21 - - 941705  776.834 Lucro liquido antes do IRPJ e CSLL __ 182.827 _ 120.045 _217.206 _156.982
5 P! : q _182.827 _ 120.045 _217.206 _156.982
Contas a receber de clientes 6 - - 374452 314987 Fornecedores 15 - - 96918  90.007 () Custo dos produtos vendidos - - (644.959) (502.637)  Ajustes por:
Estoques 7 - - 120116 105.646  Oprigacdes tributdrias 16 - - 32609 17204 Resultadobruto - - 296.747 274197 Equivaléncia patrimonial (187.147) (123.967) (6.930) (1.652)
E}’”mms a retcuperfar d g - 5 122‘?81 llléégg Obrigagdes sociais e trabalhistas 17 2 2 15703 14045 () Despesas operacionais 182.841 120049 (105.461) (120.617) Pprovisio para perda em investimento 3.007 2.999 - 5.282
AI\}?:"MI:‘%? d(())s ngr\r}eccngaorcs B B 045 °% Adiantamentos de clientes - - 8.666  3.598 Despesascomvendas 2 N - (100.111) (82*842) Ajuste de exercicio anterior (2.046) - (2.046) 586
Ativo circulange 38 L1117 780874 644130 Dividendos e juross/ capital a pagar 45707 36.206 45707 36.206 gcﬁpcs@ ﬁq;alts’c_ afim‘“‘St‘a"VaS (1.298)  (1.506) (6;8;;) (634222) Provisdes para contingéncias - - 146 (155)
Contas a receber partes relacionadas 20 B - 740795 36,500 Outros valores a pagar S 1.244 19 Oeﬁ):sab !I ularias - liquid » - - (5 e 22) (3 5 572 Provisdo ou reversdo para
Tributos a recuperar 3 _ _ 00 Passivo circulante 45714 _ 36213 _ 200.928 161.320 " 'as receilas operacionais, fiquidas . ‘ : : liquidagio duvidosa - - 2021 838
Tributos diferidos 777 Empréstimos e financiamentos 14 - - - 81 ﬁziﬁa&?;ﬂd:pﬁl;zﬂz;fm patrimonial 184.140 _121.555 6930 (3.630) Variagdo cambial - - (17.782) 2.670
Depositos judiciais 10.106 Tributos diferidos 10 - - 38555 45168 - . Depreciagdo e amortizagdo - - 19309  17.028
Aplicagdes Financeiras - Dividendos e juros s/ capital a pagar 13233 13233 13233 13233 Antesefeitos financeiros lanidas 23 182.3421) 12""’(‘33 % 15;-332 Juros incorridos - B 71 (599)
Investimentos .~ 16.815 Outras Provisdes 1110565 17.739 - - : i o : “s13  (Lucro) prejuizo da alienagdo
Propriedade para investimento _ e ; . Receitas financeiras 2 8 11.534 10.513 . L
prie p Provisdes para riscos civeis 18 B de imobilizado - - 2.026 (2.822)
Imobilizado 886 740 Despesas financeiras 10 (12 (3396 (G431 o (prejuizo) liquido ajustad (3.359) (924) 214.021 178.158
§ ) - - - Variagéo cambial liquida - - 17.782 (2.670) Lo A J, T p— = -
gttla‘?og l,:;l, circulante 880213 746 Passivo Nio Circulante 23.798 _ 30971 52.674 _ 59221 | ycro antes dos tr?hutos sobre lucro 182.827 120.045 217.206 156982 Y2riacdes nos ativos e passivos operacionais
Total do ativo 880.251 747.434 1.096.190 Panflmomo_ Liquido 19 Imposto de renda e contribuigiio social 12 - - T(30.666) (34.128) Contas a receber de clientes ) - - (43.705) (22.926)
— — Capital Social 51.756  51.756 51.756  51.756 IR e CS correntes - - (37.234) (32459) Contas areceber partes relacionadas - - (4295) (3.750)
C Notas Reserva Estatutéria 205239 168.673 205239 168.673 [R e CS diferidos - - 6.568  (1.669) Estoques - - (14.470) (3.539)
1. Contexto Operacional A companhia Santa Vitoria Empreendimentos e Participa- Reserva de Lucros 517.372 422102 517.372 422.102  Lucro liquido do periodo 182.827 120.045 186540 122.854 Tributos a recuperar 4 833 (18.296)  (5.963)
¢des S.A. sediada no Estado de Sdo Paulo tem como principal objetivo funcionar ~Ajustes de avaliagio patrimonial 36374 37719 36374 _37.719 Atribuivel a Adlz{n{amepto.s. . - - 5982 (7.829)
como holding. Detém o controle acionario das seguintes empresas abaixo relaciona- Total do patriménio liquido 810.739 680.249 _ 810.739 680.249 Participagio dos controladores 182.827  120.045 Depositos judiciais - - (4.286)  (5.820)
das: Cermica Carmelo Fior Ltda.: é uma sociedade empresdria limitada, sediada Participagio no controladores 31.850 28313 Participagdo dos ndo controladores 3713 2.809 Fornecedores - - 6.911 374
na cidade de Cordeir6polis/SP, sendo que suas atividades operacionais sdo :; fabrica- Total do passivo e patriménio liquido 880251 747.434 1.096.190 929.104 186340 122854 g};b'u 103 8 pagar balhi - - ?ég; Zg;g
S ‘ y = = e rigagdes sociais e trabalhistas - - K E
¢do e a comercializagdo de pisos e revestimentos cefﬁmicos esmaltados, importagio D acdes das Mutagdes do Patrimdnio Liquido D Oulrgsi/alores a pagar - - 1.225 1
e exportagdo, explorag¢do e aproveitamento de minérios em geral e a extra¢do e moa- Atribuivel aos acionistas da Controladora  Adiantamentos de clientes - - 5.068 1.457
gem de argila para fins industriais. Cerdmica Serra Azul Ltda.: ¢ uma sociedade Capital Reserva Reservasde Ajustes de avalia- Participacio ndo Total do patrimdnio  Caixa gerado nas operagdes (3.354) (90) _152.971 _138.709
empresdria limitada, sediada na cidade de Nossa Senhora do Socorro/SE, sendo que ___ social __ Estatutiria __ lucros _ cfiopatrimonial _ Total __ controladores _ liquido IRPJe CSLL pagos no periodo - - (24.985) (38.322)
suas atividades operacionais sdo fabricagdo e comercializagio de pisos e revestimen- Em 31 de dezembro de 2022 51.756 144.664 366.685 39.061 602.166 25390 627556 Juros pagos . = - = (208)
tos cerdmicos esmaltados, importagio e exportagdo, exploragio e aproveitamento de  LUCro (prejuizo) ‘_10 periodo N - 120.045 R 120.045 2.809 122.854 C::’;: :33;;1: d(:spllcado nas).geradu (3.354) ©0) 127.986 100.179
minérios em geral e a extragio e moagem de argila para fins industriais. Pisoforte AJUSt® df a\{allagao patrimonial . - - 1.342 (1.342) - - - ]-Pluxos e d‘;}s,:tividades de invesTmant _127.986 B
Revestimentos Ceramicos Ltda.: ¢ uma sociedade empresaria limitada, sediada na Tl'lavsferencm para reserva estatutdria - 24.009 (24.009) - N N . Aquisi¢io de imobilizado e intangivel - - (38.449) (18.343)
cidade de Criciima/SC, sendo que suas atividades operacionais sio fabricagéo e co- gl‘,’lde:fo,s \o]b?gatonos - - (fggé) ° (?2231;) 113 (?gzg? Venda de ativo imobilizado - - 1.029 8.434
mercializagdo de pisos e revestimentos cerdmicos esmaltados, importagdo e exporta- A?Ds(fe deales e? ;2'0 anterior - - (2. 586) - (2. 586) - (2. 586) Aplicagdes financeiras - - 30 -
3 3 i inéri A us XCICICH - - - - Aquisi¢do)/ baixa de investimentos 43.069 43.591 (130) _ (3.500)
6o, exploragao ¢ aproveitamento de minérios em geral ¢ a extragao ¢ moagem de Lo oy g emi o de 2023 51.756 168.673 422.102 37719 680.249 28313 708563 oS o/ b nas ativi
Caixa as atividades
argila para fins industriais. Horizonte Aluguel de Maquinas e Equipamentos Lucro (prejuizo) do perfodo - - 182827 - 182.827 3713 186,540 e AP’
Ltda.: ¢ uma sociedade empresaria limitada, sediada na cidade de Cordeiropolis/SP. . prejuizo) do perioco : . : i de investimentos . - 43.069 43.591 (37.520) _(13.409)
e P . . Ajuste de avaliagao patrimonial - - 1.345 (1.345) - - - Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Essa empresa tem por objetivo o aluguel de maquinas e equipamentos agricolas. As PP o ot 5 et
D tracses Fi iras C lidad: 31.12.2024 f d _ Transferéncia para reserva estatutaria - 36.565 (36.565) - - - - Obtengdo de empréstimos - - 1.590
em"“i r(;“?"es “f‘;““e‘g’s °“Sl‘,’ ! Fé i‘f em i oram gregaré‘t 315’ de S39 " Dividendos obrigatorios - - (45.707) - (45.707) (176) (45.883)  Empréstimos e financiamentos liquidados - - (313) (25.048)
gpresen adas, cloz]m erando a continui aJ e normAa as oEeragoe§ a Controladora e - pyiiden os distribuidos R _ (4.584) R (4.584) B (4584) Lucros dls_mbuu!os_e juros
elsuas controladas. ‘11& p dLe.ssas 10/04/ZJ;§0§SR das fm.au.tor?zada Ajuste de exercicio anterior R _ (2.046) R (2.046) - (2.046) éol?re ca[;l.talé)roprlo p.ag.gsd (40.790) _ (43.394) (40.966) (43.280)
pela ragao da Comp: em £3. 2. Resumo das principais po- g 31 de dezembro de 2024 51.756 205.239 517.372 36.374 810.739 31.850 842.589 aixa aplicado nas atividades
liticas contabeis As principais politicas contabeis aplicadas na preparagdo destas de fi (40.790) _ (43.394) (41.279) (66.738)
demonstragdes financeiras estdo definidas abaixo. 2.1. Base para preparagio As utilizando o método de juros efetivos, isto ¢, acrescido de encargos e juros proporcio- 7. Estoques Controladora Consolidado Aumento / (redugio) liquida
demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo historico com nais ao periodo incorrido (pro rata temporis). O método de juros efetivos ¢ utilizado ~ Estoques 2024 2023 2024 2023 de caixa e equivalente de caixa (1.075) 107 _ 49.187 _ 20.033
base de valor e ativos financeiros disponiveis para venda contra o resultado do exer- Ppara calcular o custo amortizado de um passivo financeiro e alocar sua despesa de Argila - - 9572 2638 Caixa e equivalente de
cicio. A preparagdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas juros pelo respectivo periodo. O reconhecimento ¢ mensuragdo dos empréstimos e l};:/l?:)éilizg—enrsimas : : Zgg gggg caixa no inicio do periodo 1112 1005 97.122  77.090
contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da administragdo no processo financiamentos sao realizados. conforme o NBC TG 48 - Instrumentos Financeiros; Produtos gcabados - - 77:986 69:3()4 Cc:;i(: ﬁs‘:il::]:(l)enzi:fio 37 L112 146310 97.122
de aplicagdo das politicas contabeis da Empresa. Aquelas reas que requerem maior NBC TG 39 — Instrumentos Financeiros: Divulgagdo; e NBC TG 40 — Instrumentos  Produtos de almoxarifado - - 20.642 25.856 Variacio do caixl-: e * . -
nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais Financeiros — Evidenciagdo. 2.14. Provisdes para contingéncias As provisdes para  TOTAL - - 120.116 105.646 equivalente de caixa do perfodo (1.075) 107 49.187  20.033
premissas e estimativas sdo significativas para as demonstragdes financeiras, estio a(;ées‘_]udu%l s~(trabalhlsta, civele trlbuténg) 5'50 reconhecidas quando: 1. a Empresa O método utilizado para mensuragdo do estoque é o custo médio ponderado. A Controladora Consolidado|
divulgadas na Nota 3. As demonstragdes financeiras da Empresa foram preparadas Possui obrigagdo legal, contratual ou constituida como resultado de um evento pas- oy reqa realiza periodicamente a contagem dos itens em estoque, sendo que, quando  Adiantamentos 024 202 202 2023|
conforme as préticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas inclui- sad‘0; 2-_3 provavel que uma saida df’ recurso financeiro seja requerldfi})ara saldara o ooccdrio sdo efetuadas as provisdes para perda de estoques ou ajustes no decorrer ~Adiantamento a fornecedores - - 8.063 13.643
islaca ietari ilei i i 3 - obrigagdo; e 3. o valor puder ser estimado em base confiavel.As provisdes para con- ‘o : iantamento a colaboradores - -
das na legislagdo societaria brasileira e os Pronunciamentos, as Orientagdes ¢ as In ‘b gage _3 A lor pud £ timadk I b . fidvel.As pi p 0 do exercicio. 8. Tributos a recuperar éd tament laborad gg ‘S?
terpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis — CPC. 2.2. Con-  tingéncias tributdrias, trabalhistas e outras sdo constituidas com basg na expectativa Controladora Consolidado Oig;ggs : B} 308 230
lidacio das d racdes tébeis As Demonstragdes Contdbeis Consolida- da Administra¢do de perda provavel nos respectivos processos, apoiada na opiniao Tributos a recuperar 2024 2023 2024 2023 TOTAL - - 9.104 15.086|
das incluem as da Santa Vitoria Empreendimentos e Participagdes S.A. (Controlado- dos assessores juridicos externos da Empresa. As provisdes sdo mensuradas pelo  IPIa Recuperar (a) - - 6.644 3815 . e b ) . feri .
ra) e suas controladas, das quais ela detenha o controle, de forma direta ou indireta, valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagio, usan-  ICMS a Recuperar (b) - N 80.457 57512 10 Tr}butos Diferidos Detalhamos abaixo a natureza dos tributos diferidos ativos
i idaca imi i do uma taxa antes de impostos, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor ~PIS e Cofins a Compensar/Recuperar - N 41.817 45.780 ¢ passivos: .
Para efeito da consolidagdo f01."am ellr{rgmado{s.vl) os saldoskdas contas a receber e a o e (11305 riscosqes ey obrica s T e rond IRPT ¢ CSLL 2 Compensar/Recuperar ) 3 1022 2786 ) o Controladora Consolidado|
pagar entre as empresas consolidadas; ii) participagdes de ndo controladores no capi- p aldo d " 'P ! ¢ 8agao. 2. - P "1 IRRF a Compensar ~ 1 108 178 Tributos Diferidos 2024 2023 2024 2023]
tal, reservas e resultados acumulados das controladas; e iii) o montante de receitase € contr¥bu1‘;ao social cor refnte e diferido O l.mpOStO de renda ( .IR ) e a contribui- TOTAL - 5 130368 112.072 Diferencas temporarias ativas - __ 777 822
despesas, bem como de lucros ndo realizados, decorrentes de negcios entre as em- §a0 social sobre oAl‘uclro liquido (“.CSLL”)_ registrados no exercicio sao :lipurAados' €M Circylante - 5 129.047 111287 [rovisio para perdas em créditos
presas do Grupo. 2.3. Demonstragdes contibeis individuais Nas demonstragdes fi- bases corrente e diferida. Esses tributos sao calculados com base nas leis tributdrias N circulante - - 420 784 de liquidagio duvidosa

nanceiras individuais, as controladas sdo avaliadas pelo método de equivaléncia pa-
trimonial. De acordo com esse método, o investimento € inicialmente reconhecido
pelo custo e posteriormente ajustado pelo reconhecimento da participagdo atribuida
a empresa nas alteragdes dos ativos liquidos da investida. Ajustes no valor contabil
do investimento também sdo necessarios pelo reconhecimento da participagdo pro-
porcional da controladora nas variagdes de saldo dos componentes dos ajustes de
avalia¢do patrimonial da investida, reconhecidos diretamente em seu patrimonio li-
quido. Tais variagdes sdo reconhecidas de forma reflexa, ou seja, em ajuste de avalia-
¢do patrimonial diretamente no patriménio liquido. Na utilizagdo do método de equi-
valéncia patrimonial, a parcela do resultado das controladas destinada a dividendos ¢
reconhecida como dividendos a receber no ativo circulante. Portanto, o valor do in-
vestimento esta demonstrado liquido do dividendo proposto pela controlada. Desta
forma néo ha reconhecimento de receita de dividendos entre as empresas ligadas. 2.4.
Conversio de moeda estrangeira a) Moeda Funcional e moeda de apresentagio
Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras sao mensurados usando a moeda do
principal ambiente econdmico, no qual a Empresa atua (“a moeda funcional”). As
demonstragdes financeiras estdo apresentadas em milhares de Reais (R$), que ¢ a
moeda funcional da Empresa. b) Transagdes e saldos As operagdes com moedas
estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio
vigentes nas datas das transagdes ou da avaliagdo, na qual os itens sao re-mensura-
dos. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagdo dessas transacdes e da
conversdo pelas taxas de cdmbio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos
monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstragio do resultado.
Os ganhos e as perdas cambiais relacionados ao caixa e equivalentes de caixa sdo
apresentados na demonstragdo do resultado como receita ou despesa financeira. 2.5.
Caixa e equivalentes de caixa Representa os saldos de caixa, bancos e as aplicagdes
financeiras de liquidez imediata em fundos de renda fixa e/ou em titulos cujos venci-
mentos, quando de sua aquisi¢@o, eram iguais ou inferiores a 90 dias. As aplicagdes
financeiras, por sua propria natureza, ja estdo mensuradas a valor justo por meio do
reconhecimento no resultado, conforme NBC TG 48 — Instrumentos Financeiros e
NBC TG 39 - Instrumentos Financeiros: Apresentagdo. 2.6. Instrumentos financei-
ros Os instrumentos financeiros da Empresa compreendem os caixas e equivalentes
de caixa, aplicagdes financeiras, contas a receber e a pagar, financiamentos, emprés-
timos, entre outros. As Empresas reconhecem os instrumentos financeiros na data em
que se torna uma das partes das disposigdes contratuais do instrumento. Ativos fi-
nanceiros Os ativos financeiros estdo classificados nas seguintes categorias especifi-
cas: (a) mensurados ao custo amortizado; (b) mensurados ao valor justo por meio do
resultado. A classificagdo depende da natureza e finalidade dos ativos financeiros e ¢
determinada no reconhecimento inicial. a) Ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado Os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado sdo aqueles cuja
caracteristica de fluxo de caixa corresponde unicamente ao pagamento de principal e
juros e que sejam geridos em um modelo de negocios para obtengdo dos fluxos de
caixa contratuais do instrumento. b) Ativos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado sao ativos financeiros cuja caracteristica de fluxo de caixa ndo corresponda
somente ao pagamento de principal e juros ou que sejam geridos em um modelo de
negocios para venda no curto prazo (negociagio). Tais ativos sdo classificados no
ativo circulante. Passivos financeiros a) Empréstimos, financiamentos e outros
passivos Os passivos financeiros incluindo empréstimos, financiamentos, fornecedo-
res ¢ outras “Contas a Pagar”, inicialmente sio mensurados pelo valo justo, liquido
dos custos da transagdo. Posteriormente, sio mensurados pelo valor de custo amorti-
zado utilizando o método de juros efetivos. O método de juros efetivos ¢ utilizado
para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro e alocar sua despesa de
juros pelo periodo aplicavel. O método de juros efetivos € a taxa que desconta exata-
mente os fluxos de caixa futuros estimados ao longo da vida estimada do passivo fi-
nanceiro. 2.7. Clientes Sio registrados pelo valor nominal dos titulos de crédito e,
quando cabivel, acrescidos das variagdes monetarias e cambiais, conforme NBC TG
48 — Instrumentos Financeiros, ¢ apresentadas no balango patrimonial liquidas da
provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa e do ajuste a valor presente, conforme
NBC TG 12 — Ajuste a Valor Presente, calculado sobre a parcela das vendas. A pro-
visdo para créditos de liquidagdo duvidosa foi constituida em montante considerado
suficiente pela administragdo para suprir as eventuais perdas na realizagio dos crédi-
tos, considerando a situagdo de cada cliente e respectivas garantias oferecidas. 2.8.
Estoques Os estoques sdo avaliados ao custo médio de aquisi¢do ou produgdo. O
custo de produgdo ¢ apurado por metro quadrado e tamanho de cada produto, ndo
levando em consideragdo outras caracteristicas individuais. A administra¢do do gru-
po iniciou um processo de revisdo de procedimentos nos controles ¢ movimentagao
dos estoques do grupo, bem como, os procedimentos de inventario. Além disso, os
controles de movimentagdo de matéria-prima e de produtos acabados estdo sendo
migrados para sistema de controle integrado. Especificamente em relagdo a produgdo
de pisos e revestimentos, sdo custeados por metro quadrado e tamanho de cada pro-
duto, ndo levando em considera¢do outras caracteristicas individuais. 2.9. Investi-
mentos Os investimentos em sociedades controladas ou coligadas sio avaliados pelo
método de equivaléncia patrimonial, reconhecida no resultado do exercicio como
receita ou despesa operacional. Os demais investimentos sdo avaliados pelo custo de
aquisi¢do, reduzidos a valor justo, quando cabivel. Segue abaixo o percentual de
participa¢do societaria nas empresas controladas.

Percentual do Capital em 2024
Santa Vitoria

Empreend. Sécios

e Participa- Pessoa
¢oes S.A. Fisica Outros Total
Ceramica Carmelo Fior Ltda. 100,00% - - 100,00%
Ceramica Serra Azul Ltda. 100,00% - - 100,00%
Horizonte Aluguel de Maq. E Equip. Ltda. 100,00% - - 100,00%
Pisoforte Revestimentos Cerdmicos Ltda. 75,00% - 25,00% 100,00%

2.10 Ativo imobilizado Demonstrado ao custo de aquisigdo, deduzido da deprecia-
¢ao acumulada, calculada pelo método linear, tomando-se por base a vida til estima-
da dos bens, conforme nota 12. A depreciagdo de ativos ¢ calculada usando o método
linear para alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida 1til estimada.
Os valores residuais ¢ a vida til dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado,
ao final de cada exercicio. O valor contabil de um ativo ¢ imediatamente baixado ao
seu valor recuperavel quando o valor contabil do ativo ¢ maior do que seu valor re-
cuperavel estimado. Ganhos e as perdas em alienagdes sdo determinados pela com-
paragdo dos resultados com o valor contébil e sdo reconhecidos em “Outras receitas
e despesas operacionais” na determinagao do resultado. 2.11. Impairment de ativos
nio financeiros Os ativos com vida util definida sdo revisados para a verificagdo de
impairment sempre que eventos ou circunstancias indicarem que o valor contabil
possa ndo ser recuperavel. Uma perda por impairment ¢ reconhecida quando o valor
contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual é representado pelo maior va-
lor entre: (i) o valor justo do ativo menos seus custos de venda; e (ii) o seu valor em
uso. Para fins de teste de impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos
para os quais existem fluxos de caixa identificaveis, que podem ser UGCs ou seg-
mentos operacionais. Os ativos ndo financeiros, exceto o 4gio, que tenham sofrido
impairment, sdo revisados subsequentemente para a analise de uma possivel reversao
do impairment na data de apresentagdo do balango. 2.12. Fornecedores As contas a
pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negocios, sendo classificadas como passivos circu-
lantes se o pagamento for devido no periodo de 12 meses. Caso contrario, as contas
a pagar sao apresentadas como passivo ndo circulante. Sdo registrados pelo valor
nominal dos titulos representativos desses créditos e, quando cabivel, acrescidos das
variagdes monetarias ou cambiais. 2.13. Empréstimos e financiamentos Sio reco-
nhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos recursos, liquidos dos
custos de transagdo. Em seguida, passam a ser mensurados pelo custo amortizado

vigentes na data do balango e sdo reconhecidos na demonstra¢do do resultado, exce-
to quando se referem a itens registrados no patriménio liquido. O IR e CSL diferidos
sdo reconhecidos sobre as diferengas temporarias entre as bases fiscais dos ativos e
passivos e seus valores contabeis nas demonstragdes financeiras. Por outro lado, o IR
e CSLL ndo sdo contabilizados se resultarem do reconhecimento inicial de um ativo
ou passivo em uma operagdo que néo seja uma combinagdo de negocios e que, na
época da transagdo, ndo afete o patriménio liquido ou o resultado contabil, nem o
lucro tributavel. O imposto de renda e contribui¢do social diferidos sdo reconhecidos
usando-se 0 método passivo sobre as diferengas temporarias decorrentes de diferen-
¢as entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demons-
tragdes financeiras. Entretanto, o imposto de renda e contribuigdo social diferidos
ndo sdo contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo
em uma opera¢do que ndo seja uma combinagdo de negocios, a qual, na época da
transagdo, ndo afeta o resultado contéabil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal). O
imposto de renda e contribui¢do social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na
propor¢do da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra
o qual as diferengas temporarias possam ser usadas. Os impostos de renda diferidos
ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balango quando ha o direito legal
e a intengéio de compensa-los quando da apuragdo dos tributos correntes, em geral
relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. 2.16. Reconhe-
cimento da receita A receita compreende o valor justo da contraprestagdo recebida
ou a receber pela comercializagdo de produtos no curso normal das atividades da
Empresa. A receita ¢ apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abati-
mentos ¢ dos descontos. A Empresa fabrica e vende uma variedade de produtos,
conforme mencionado na Nota 1. As vendas dos produtos sdo reconhecidas sempre
que uma Empresa efetua a entrega dos produtos para o cliente, o qual passa a ter total
liberdade sobre o canal e o preco de revenda dos produtos, e ndo ha nenhuma obriga-
¢do ndo satisfeita que possa afetar a aceitagéio dos produtos pelo cliente. O reconhe-
cimento ndo ocorre até que todas as 5 etapas da NBC TG 47 — Receitas de Contratos
com clientes sejam identificadas e atendidas. As vendas sdo realizadas com prazo de
pagamento variado de acordo com o tipo de cliente, que ndo tem carater de financia-
mento e sdo consistentes com a pratica do mercado, portanto essas vendas ndo sdo
descontadas ao valor presente. a) Receitas financeiras A receita financeira ¢ reco-
nhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de juros. 3.
Estimativas contabeis Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, ¢ necessario
utilizar estimativas e julgamentos criticos para contabilizar certos ativos, passivos e
outras transagdes. As demonstragdes financeiras das Empresas incluem, portanto,
estimativas referentes a selegéio das vidas tteis do ativo imobilizado, provisdes ne-
cessarias para créditos de liquidagdo duvidosa, passivos contingentes, determinagdes
de provisdes para imposto e contribui¢des e outras similares. Os resultados reais
podem apresentar variagdes em relagdo as estimativas. As Empresas fazem estimati-
vas e estabelecem premissas com relagdo ao futuro. Por defini¢do, as estimativas
contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As esti-
mativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de
causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo
exercicio social, estdo contempladas abaixo. 4. Gestio de risco financeiro 4.1 Fato-
res de risco financeiro a) Risco cambial A Empresa esta exposta ao risco cambial
decorrente de exposigdes de algumas moedas, basicamente com relagdo ao dolar dos
Estados Unidos e ao euro. O risco cambial decorre de operagdes comerciais, bem
como ativos e passivos reconhecidos na data da transa¢do. b) Risco de crédito O
risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e
institui¢des financeiras, bem como de exposicdes de crédito a clientes, incluindo con-
tas a receber em aberto. Caso clientes sejam classificados por agéncia independente,
sdo usadas essas classificagdes. Se nao houver uma classificagao independente, a area
de andlise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em considera-
¢do sua posi¢do financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os limites de riscos
individuais sd3o determinados com base em classificagdes internas ou externas de
acordo com os limites determinados pela administragdo. A utilizagdo de limites de
crédito ¢ monitorada regularmente. ¢) Risco de liquidez A previsao de fluxo de caixa
¢ realizada de forma agregada pelo departamento de Finangas. Este departamento
monitora as previsoes continuas das exigéncias de liquidez da Empresa para assegu-
rar que tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. A tabela
abaixo analisa os passivos financeiros ndo derivativos da Empresa, por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a
data contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela sao os fluxos de caixa
ndo descontados contratados.

Nio Nio
Circu- Circulan- Circu- Circulan-
lante (i) te (i) _lante (i) te (i)
31 de dezembro de 2024
Fornecedores e outras contas a pagar 5 - 98918 -
Empréstimos - - 81 -
31 de dezembro de 2023
Fornecedores ¢ outras contas a pagar 5 - 90.026 338
Empréstimos - - 242 81

As faixas de vencimento apresentadas ndo sdo determinadas pela norma, e sim
baseadas em uma op¢do da administragdo. (ii) A analise dos vencimentos aplica-
se somente aos passivos financeiros e, portanto, nio estdo incluidas as obrigagdes
decorrentes de legislagdo. 4.2 Gestido de capital Os objetivos da Empresa ao
administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade
da Empresa para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. 5.
Caixa e equivalentes de caixa Os valores das aplicagdes financeiras tém clausula de
liquidez imediata sem qualquer penaliza¢do no resgate antecipado

Controladora Ci lidad
Caixa e equivalentes de caixa 2024 2023 2024 2023
Caixa 4 19 687 701
Bancos 25 950 6.340 11.935
Aplicagdes Financeiras 9 143 139.282 84.486
TOTAL 37 1.112 146.310 97.122

As demonstragdes consolidadas apresentam um saldo de R$ 0 ¢ R$ 30 mil nos anos
de 2024 e 2023, respectivamente, no ativo ndo circulante, pois se trata de aplicagdes
que ndo possuem liquidez imediata sem prejuizo de valor e, portanto, ndo atendem
aos critérios de caixa e equivalente de caixa determinados pela NBC TG 03. No ano
de 2024 houve o resgate total dessa aplicagio financeira.

6. Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
Contas a receber 2024 2023 2024 2023
Contas a receber de clientes nacionais - - 291508 245353
Contas a receber de clientes do exterior - - 91589  76.292
Ajustes para Créditos de Liquidagao Duvidosa - - _(8.644 6.658)

TOTAL - 374452 314.987

Em 31 de dezembro, a analise do vencimento de saldos de contas a receber de clientes

¢ a seguinte: 2024 2023
A vencer 305.258 260.908
Vencidos: 69.195 54.080
Vencidos até 30 dias 29.891 16.822
Vencidos até 60 dias 12.752 10.894
Vencidos até 90 dias - 5.460
Vencidos até 180 dias 17.982 13.293
Vencidos até 360 dias 7.322 5.689
Vencidos a mais de 360 dias 9.892 8.580
Ajustes para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (8.644 (6.658
443.647 314.987

(a)IPI Desde o Decreto n® 6.890/2009, que reduziu para 0% a aliquota do IPI sobre
os produtos cerdmicos, foram gerados créditos acumulados de IPI, os quais se
mantém escriturados para consumo da atividade corrente da empresa, considerando
que em agosto de 2021, por meio do Decreto n° 10.771/2021 foi novamente alterada
a aliquota de IPI sobre os produtos ceramicos, passando suas operagdes a serem
tributas com 1% de IPI a partir de 01/12/2021. Quando em fevereiro de 2022, houve
a edi¢do do Decreto n° 10.979/2022 que reduziu a aliquota de IPI em 25%, para
todos os demais codigos de produtos da TIPI, sendo aplicavel a partir de 01/03/2022
a aliquota de 0,75% sobre as saidas de produtos cerdmicos, ja em abril de 2022 com
edi¢do do Decreto n° 11.047/22 foi ampliada a redugao de 25% para 35%, passando
assim a vigorar a partir de 01/05/2022 a aliquota de 0,65% sobre as saidas de
produtos cerdmicos. (b) ICMS A Serra Azul, localizada no estado de Sergipe e uma
das controladas da Santa Vitoria, utiliza o beneficio fiscal do Programa Sergipano de
Desenvolvimento Industrial (PSDI), no qual hé previsdo para redugdo do ICMS a ser
recolhido com base em um dos percentuais mencionais no Decreto 22.230/03. Para
as demais empresas do grupo, no circulante estdo registrados os valores incidentes
sobre as operagdes correntes da Empresa e devera ser integralmente compensado nas
apuragdes normais desta. No ndo circulante estdo registrados os valores decorrentes
de aquisi¢do do Ativo Imobilizado. 9. Adiant tos a For dores Composto
pelos adiantamentos e empréstimos a funcionarios e adiantamentos a fornecedores.
Sao demonstrados aos valores de custo ou realizagdo conforme tabela a seguir:

Provisdo para contingéncias
Diferencas temporarias passivas
Ajuste de avaliagdo patrimonial
Ajuste de depreciagdo (pela vida util dos bens) - -
Processo recuperagdo de despesas Pis e Cofins - -
Tributo diferido nao reconhecido - -
Imposto de renda e contribuigio

social diferidos, liquido -

(9.610)  (9.929)
(9.321) (15377)
2.109 -

- _(37.778) (44.347)|
11. Investimentos A composigdo dos investimentos da Santa Vitoria esta
apresentada a seguir:

Participacdes Societarias Controladora

Percentual de  Patrimonio Saldo|
Investimentos Participagio Liquido  31.12.2024|
Investimentos
Ceramica Carmelo Fior Ltda. 100,00% 347.393 347.393]
Ceramica Serra Azul Ltda. 100,00% 437.271 437.271
Pisoforte Revestimentos Ceramicos Ltda. 9 12 4
Total - 912.063 880.213
Outras Provisoes
Horizonte Aluguel de Maquinas
¢ Equipamentos Ltda. 100,00% (10.565) (10.565
Total -

10.
(10.565) ( 10.56%§

A movimentacdo dos investimentos durante o periodo de 2024 esta apresentada a
seguir:

Total liquido de investimentos

Aumento de  Distribuicio de  Ajuste de exerci-

Movimentacio Investimentos Em 31.12.2022 Equivaléncia Capital Lucros cios anteriores Em 31.12.2023
Ceramica Carmelo Fior Ltda. 302.157 (9.451) - - - 292.706
Pisoforte Revestimentos Ceramicos Ltda. 75.999 8.941 - - - 84.940
Cerémica Serra Azul Ltda. 288.033 80.638 - - - 368.671
Horizonte Aluguel de Maquinas e Equipamentos Ltda. (14.740) (2.999) - - - (17.738)
Saldo Investimento 651.449 77.130 - - - 728.578
Em Aumento de  Distribui¢io de  Ajuste de exerci-
Movi tacdo Investi t 31.12.2023 Equivaléncia Capital Lucros cios anteriores Em 31.12.2024
Cerédmica Carmelo Fior Ltda. 292.706 7.904 80.000 (21.518) (11.699) 347393
Pisoforte Revestimentos Ceramicos Ltda. 84.940 10.609 - - - 95.549
Ceramica Serra Azul Ltda. 368.671 148.600 - (80.000) - 437.271
Horizonte Aluguel de Maquinas e Equipamentos Ltda. (17.738) (3.007) - - 10.181 (10.564)
Saldo Investimento 728.578 164.107 80.000 (101.518) (1.518) 869.649
12. Imobilizado
Edificacdese ~ Moveis e Maquinase  Construgcdes em  Outras Imo-

Imobilizado Terrenos Infraestrutura _ Utensilios Veiculos _ Equipamentos Andamento bilizacoes Total
Saldos em 31/12/2022 30.675 90.712 783  2.238 52.389 54.478 3.116 234331
Aquisigoes - 275 54 518 5.851 12.236 (597) 18.338
Baixas - - (2)  (265) (3.971) (1.594) 219 (5.613)
Transferéncias - 4.405 106 - 1.835 (6.350) 3 -
Depreciagdes - (4.758) (58) _ (221) (11.607) - (319) _ (16.964)
Saldos em 31/12/2023 30.675 90.634 883  2.270 44.497 58.770 2422 230.092
Aquisigoes 509 661 150 629 11.219 22.851 2.389 38.409
Ajustes - - - - - (700) - (700)
Baixas - an (29)  (535) (1.671) (80) (29) (2.355)
Transferéncias - - 61 - 15.836 (14.078) (1.820) -
Depreciagdes - (4.941) (134) _ (312) (13.440) - (411) _(19.238)
Saldos em 31/12/2024 31.185 86.343 930 _ 2.052 56.441 66.764 2.551 _ 246.207

13. Intangivel O saldo ¢ composto de software e patentes/licengas deduzidos das
amortiza¢des acumuladas até o momento; e agio pela expectativa de rentabilidade
futura pela aquisigdo referente a aquisicdo de uma das investidas da Santa Vitéria:

Patentes e Agio (goo-

Intangivel Licencas dwill) Softwares Total
Saldos em 31/12/2022 22 11.662 302 11.986
Aquisigdes - - 5 5
Baixas - (11.702) - (11.702)
Transferéncias - - - -
Amortizagdes - - (64) (64)
Saldos em 31/12/2023 22 39 244 226
Aquisigdes - - 41 41
Baixas - - -
Transferéncias - - - -
Amortizagdes - - (71) (71)
Saldos em 31/12/2024 22 39 214 197
14. Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
Empréstimos e financiamentos 2024 2023 2024 2023
FINAME - - 323
TOTAL - - 323
Circulante - - 242
Nao circulante - - - 81

15. Fornecedores Os saldos de fornecedores a pagar em 31/12/2024 correspondem
um total de RS 85.953, sendo completamente devido no mercado nacional, sendo
estes registrados nas demonstragdes contabeis pelo valor nominal dos titulos repre-
sentativos desses créditos e acrescidos das variagdes monetarias ou cambiais.

Controladora Consolidado
Fornecedores 2024 2023 2024 2023
Nacional - - 96.9 90.007
TOTAL - - 96.9 90.007
Circulante - - 96.9

90.007
Nio circulante - - - -
16. Tributos a pagar As obrigagdes tributarias estdo compostas por saldos dos dé-
bitos apurados pelas operagdes de vendas deduzidas dos créditos pelas entradas,
pelos impostos e contribuigdes a recolher retidos de prestadores de servigos, e pelos
tributos sobre o lucro. Os tributos a pagar estdo relacionados abaixo pelo total a

19. Capital social O Capital Social em 31/12/2024 é de RS 51.756 distribuidas em
51.755.516 agdes no valor de R$ 1,00 cada. 20. Partes Relacionadas Os saldos a
receber e a pagar de partes relacionadas estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado|
Por Operacio: 2024 2023 2024 2023
Ativo Nao Circulante
Mutuos Taioga Mineragdo - - 408 795
Miituos Santo Antonio Agropecuaria - - 18172 16.962
Mutuos VinilForte - - 22216 18.743
TOTAL - - _40.795 36.500

21. Receita liquida A reconciliagdo da receita bruta para re liquida, apresentada
na demonstragao do resultado do exercicio findo em 31/12/2024 ¢ 2023, ¢ como
segue:

Controladora Consolidado|

RECEITA LIQUIDA 2024 2023 2024 2023
Vendas mercado interno - - 940.177 756.814]
Revendas mercado interno - - 14.598 86
Exportagdes diretas - - 192.045 187.478
Exportagdes indiretas - - 452 460)
RECEITA BRUTA - - 1.147.272 944.838
(-) Impostos sobre venda e revenda - - (195.187) (152.967)
(-) Devolugoes - - (10.380) (15.038)
Dedugdes de Receita - - (205.566) (168.005)
Total - - 941.705 776.834

22. Outras receitas operacionais, liquidas O resultado com Outras receitas ¢ des-
pesas liquidas do exercicio findo em 31/12/2024 ¢ o seguinte:

Controladora Consolidado|
Outras Receitas Operacionais, Liquidas 2024 2023 2024 2023
Recuperagao Despesas PIS/COFINS - - 4.723 3.790)
Receita de Subvengdo ICMS/PSDI - - 38948  29.216
‘Venda Bens Moveis - - (526) 2.592|
Outras (despesas) receitas - - 12.377 (23)
TOTAL - - _ 55522 _ 35.574

23. Resultado financeiro O resultado financeiro do exercicio findo em 31/12/2024
& o seguinte:

_Controladora ____ Consolidado

pagar a curto e longo prazo: Resultado Financeiro 2024 2023 2024 2023

Controladora Consolidado  Juros com Aplicagdes Financeiras 2 8 11382  10.429
Tributos a pagar 2024 2023 2024 2023 Descontos Financeiros Obtidos - - 152 84
ICMS a recolher - - 3.203 4.068  Receitas Financeiras 2 8 _11.534 _ 10513
PIS a recolher - - 56 139 () Juros sobre dividas e empréstimos tomados (5) 0) (1.052)  (2.408)
COFINS a recolher - - 267 644 () Despesa com endividamentos .
IRPJ a recolher - - 7.724 3472 () Outras Despesas Financeiras
CSLL a recolher - - 9.991 1995 Despesas Financeiras
IRRF a recolher - - 717 623 Variagio Cambial Ativa
ISS retido a recolher - - 74 45 (-) Variagdo Cambial Passiva
Outros a recolher - - 10.577 6.218  Variagio Cambial Liquida
TOTAL - - 32.609 17.204 Resultado Fii iro Liquido
Circulante ) - 32.609 17204 54 EBTIDA Controladora
Nao circulante - - - - EBITDA 2024 2023
17. Obrigagdes sociais e trabalhistas O grupo é composto conforme quadro a se- Lucro Liquido do Periodo 182.827 120.045
guir: (+/-) Impostos Diferidos - -

Controladora Consolidado () Impostos Correntes - - -
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 2024 2023 2024 2023 (-) Depreciagdo e Amortizagio - - (19.266) (16.964)
Saldrio a Pagar - - 2.907 2.492 (-) Receitas Financeiras ?2) @®)  (11.534) (10.513)
pensdo Alimenticia a Pagar - - 49 45 (+) Despesas Financeiras 16 12 3.396 4441
INSS a Recolher 2 2 2.180 1.996 TOTAL EBITDA 182.841 _ 120.049 _ 189.801 _ 133.946
S&Eb&%ggglgie;dicais - - 6;? 6;2 (+) Receitas Financeiras 8 11.534 10.513
empréstimo Consignado - - 08 91 TOTAL EBITDA 182.843 120.057 201.336 144.459
provisoes de Férias e Encargos - - 9.719 8.768 25. Seguros A Empresa adota a politica de contratar cobertura de seguros para os
'OTAL 2 2 15.703 14.045

18. Provisdes para contingéncias As provisdes para contingéncias apresentadas
pelo Grupo nos periodos de 2024 e 2023 soma os valores de respectivamente R$
886 e RS 740 mil. Existem ainda RS 5.525 mi em causas que foram consideradas
possiveis de perda de acordo com o julgamento dos consultores juridicos.

___ Controladora Consolidado

bens sujeitos a riscos por montantes considerados pela Administragao como suficien-
tes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade, sendo
assim, em 31/12/2024 a administragdo considera que todos os ativos e compromissos
de valores relevantes de alto nivel de risco estdo cobertos pelo seguro.
Diretoria D
Itamar Arrais Fior - Diretor
( Contadora )

Depésito Judicial 2024 2023 2024 2023
DEP JUDICIAL - FEEF - SEFAZ-SE - - 10.106 5.820
TOTAL - - 10.106 5.820

Marta Regina Ferreira Rossi - CRC 1SP310984/05

Relatério do Auditor Independ:

Sobre as Demonstragdes Co

abeis Individuais e C lidad

D

C

Aos Administradores ¢ Quotistas Santa Vitéria Empr e Particip

S.A. e Controladas Opinido Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas da Santa Vitéria Empreendimentos e Participagdes S.A. (Companhia),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem
o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes
elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes contébeis individuais e consoli-
dadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada, da companhia em 31
de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes
¢ os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Ac-
counting Standards Board (IASB). Base para opinido Nossa auditoria foi conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas respon-
sabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a empresa e suas con-
troladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo

com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da administragio
e da governanca pelas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas A
administragdo ¢ responsavel pela elaboragio ¢ adequada apresenta¢do das demons-
tragdes contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragéio de demonstragdes contabeis livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaborag¢do das demonstragdes
contéabeis individuais ¢ consolidadas, a administra¢do ¢ responsavel pela avaliagao
da capacidade de a empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional ¢ o uso dessa base
contabil na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administra-
¢do pretenda liquidar a empresa e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou
ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Os responsaveis pela governanga da empresa e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elabora¢do das demonstragdes con-
tabeis Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que
as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo
livres de distor¢@o relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais

distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuérios
tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exerce-
mos julgamento profissional ¢ mantemos ceticismo profissional ao longo da audi-
toria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, independentemente se causada
por fraude ou erro; planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos; e obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamen-
tar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude
¢ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencio-
nais. « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
empresa e suas controladas. « Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utiliza-
das e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela
administragdo. « Concluimos sobre a adequagio do uso, pela administra¢do, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar
duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da empresa
¢ suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar

atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demons-
tragdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opi-
nido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levar a empresa e suas controladas a ndo mais se manterem
em continuidade operacional. « Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o con-
teado das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes
contabeis individuais ¢ consolidadas representam as correspondentes transagdes ¢ 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresenta¢do adequada. * Obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras
das entidades ou atividades de negocio do grupo para expressar uma opiniéo sobre as
demonstragdes contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisao
e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros as-
pectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.
Campinas, 15 de abril de 2025. Atenciosamente,
Prof. Dr. Marcos Francisco Rodrigues Sousa
Contador CRC 1SP167515/0-0
Consulcamp Auditoria
CRC 2SP024818/0-5
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CAIXA

Assisténcia

XS6 ASSISTENCIA S.A.

(anteriormente denominada XS6 Participagoes S.A.) - CNPJ 39.565.194/0001-08

cada um dos produtos do portfélio, com destaque para as vendas da modalidade

RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO

Senhores Acionistas, Temos a satisfagdo de submeter a apreciagdo de Vossas Senhorias as demonstragdes financeiras da XS6 Assisténcia S.A. (a “Companhia”
ou “Caixa Assisténcia”) relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, em conformidade com as disposi¢des legais e estatutarias. A Companhia, com
sede em Barueri/SP, € uma joint venture entre a Caixa Seguridade Participagdes S.A., brago de seguridade do Conglomerado da Caixa Econémica Federal (CAIXA),
maior rede de distribuicdo de varejo da América Latina, e a Tempo, lider de mercado na prestagdo de servigos de assisténcia. A Caixa Assisténcia foi constituida
com o objetivo de explorar a distribui¢do, divulgacao, oferta, venda e pés-venda de produtos de assisténcia, de forma exclusiva, na rede de distribuicdo da CAIXA.
Os resultados da Companhia séo provenientes tanto da prestagéo de servigos acopladas aos produtos das demais empresas do Conglomerado CAIXA (segmento
B2B), quanto pela venda direta ao consumidor (B2C). O Rapidex, produto B2C pioneiro entre os grandes bancos de varejo brasileiro, atingiu recordes de produgéo
em 2024. Foi mais um ano com o foco nos direcionadores estratégicos. Seguimos empenhados em atender nossa missao de “Democratizar o acesso aos servicos
de assisténcia”, mais do que dobrando nossa produgéo de Produtos B2C dentro do balcdo CAIXA quando comparado a 2023. Buscamos explorar o melhor de

plurianual do Rapidex e para o Rapidex do Bem. O Rapidex do Bem é um exemplo

de como a Caixa Assisténcia busca associar impacto social com geragéo de valor. Langado no final de 2023, ele vendeu cerca de 25 mil itens em 2024. Além de ampliar o

BALANGCO PATRIMONIA

31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Em milhares de reais)

Notas 2024 2023

reapre-

Ativo sentado
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 5 107.511 49.856

Contas a receber incluindo partes relacionadas 6e 16  11.562  9.597

Créditos tributarios e previdenciarios 7 - 325

Despesas antecipadas 8 18.596  9.978

Outros ativos 500 533

Total do ativo circulante 138.169 70.289

N&o circulante

Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 9 1.459 1.100
Créditos tributarios e previdenciarios 7 1.229 971
Despesas antecipadas 8 8.067 1.916
Outros ativos 66 62
Intangivel 10 26.423 25.681
Imobilizado 1 883  1.027
Direito de uso 18 257 405

Total do ativo n&o circulante 38.384 31.162

Total do ativo

176.553 101.451

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas 2024 2023

reapre-
Passivo sentado
Circulante
Fornecedores incluindo partes relacionadas 12e16 13.008 8.291
Impostos e contribui¢des a pagar 13 1.522 1.067
Imposto de renda e contribuigéo social a pagar 14 5.965 1.289
Comissodes a pagar 15 569 1.434
Dividendos a pagar 20 7.160  3.101
Obrigagdes com pessoal e encargos sociais 17 6.042 4.325
Passivo de arrendamento mercantil 18 218 186
Receitas diferidas 19 64.817  33.400
Total do passivo circulante 99.301 53.093
N&o circulante
Receitas diferidas 19 31972 6.193
Passivo de arrendamento mercantil 18 101 31
Total do passivo néo circulante 32.073  6.504
Patriménio liquido 20
Capital social 35.000 35.000
Reservas de lucros 10.179  6.854

45479 41854
176.553 101.451

Total do patriménio liquido
Total do passivo e patrimonio liquido

DEMONSTRACAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Em milhares de reais)

Capital Reserva Reserva Reserva Lucros

Notas social legal estatutaria de lucros acumulados Total

Em 31 de dezembro de 2022 35.000 96 456 - - 35.552
Lucro liquido do exercicio - - - - 23.505 23.505
Dividendos 20 - - - - (16.747) (16.747)
Constituicdo de reserva legal - 1.175 (456) - (1.175) (456)
Constituicdo de reserva de lucros - - - 5.583 (5.583) -
Em 31 de dezembro de 2023 35.000 1.271 - 5.583 - 41.854
Lucro liquido do exercicio - - - - 30.982 30.982
Dividendos 20 - - - - (22.074) (22.074)
Constituicao de reserva legal - 1.549 - - (1.549) -
Constituicao de reserva de lucros - - - 1.776 (7.359) (5.583)
Em 31 de dezembro de 2024 35.000 2.820 - 7.359 - 45.179

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informacgdes gerais: A XS6 Assisténcia S.A. (“Companhia” ou “Caixa
Assisténcia”), constituida em 16 de outubro de 2020, iniciou suas atividades
em 23 de outubro de 2020, com sede em Brasilia, Distrito Federal. Foi
constituida como uma subsidiaria integral da Caixa Seguridade Participagdes
S.A. e tem por objetivo atuar na distribui¢do, divulgagao, oferta, venda e o
pds-venda de servigos de assisténcia (inclusive para seguradoras, sociedades
de capitalizagdo, administradoras de consorcios, seguradoras especializadas
em saude e operadoras de planos de assisténcia a saude), prestagdo de
servigos de intermediagao e de servigos de assisténcia, assessoria técnica em
geral, e participagdo societaria em outras sociedades. Em 4 de janeiro de 2021,
foi aprovada a alteragéo da razédo social da Companhia de XS6 Participagdes
S.A. para XS6 Assisténcia S.A. No contexto da reestruturagdo da operagéo de
seguros do Grupo Caixa Seguridade, a Companhia foi constituida como lastro
para a azienda prevista no acordo de associagao firmado entre USS Solucdes
Gerenciais S.A. (“Tempo”) e Caixa Seguridade Participagdes S.A.
(“CAIXA Seguridade”), conforme detalhado a seguir: No dia 13 de agosto de
2020, em continuidade ao processo competitivo para reestruturagdo de sua
operagéo de seguros divulgado por meio de fato relevante em 24 de maio de
2019, a CAIXA Seguridade comunicou ao mercado em geral que firmou com
a Tempo acordo de associagao (“Acordo Tempo”) para a formagao de uma nova
sociedade que explorara, pelo prazo de 20 anos, o ramo Servigos Assistenciais
na rede de distribuigao Balcdo CAIXA. Conforme Acordo de Associagdo datado
de 13 de agosto de 2020, foi firmado o compromisso de pagamento, pela Caixa
Assisténcia a Caixa Econdmica Federal, do valor de R$ 30.000 pela
exclusividade na exploragdo da rede de distribuicdo Balcdo CAIXA, por um
periodo de 20 anos. O referido valor foi pago em 5 de janeiro de 2021 e
encontra-se devidamente registrado na rubrica Intangivel (nota explicativa 10).
Nos termos do Acordo, a Caixa Seguridade detém 75% de participagdo no
capital total da nova sociedade (“Companhia”), sendo titular de 49,99% das
acoes ordinarias e 100% das agdes preferenciais da Caixa Assisténcia. A Tempo
tem 50,01% das agdes ordinarias, em montante correspondente a 25% de
participagéo no capital total da Companhia apresentado na nota explicativa
n° 20a. A gestdo e governanga da Companhia é compartilhada entre Caixa
Seguridade e Tempo de forma a potencializar os pontos fortes de cada acionista,
observando as melhores praticas de governanga corporativa. A Companhia
remunera a CAIXA Seguridade e a CAIXA com uma comissao de distribuicdo
em termos contratados.

2. Base de preparacao e resumo das principais politicas contabeis:
2.1. Base de elaboragao e apresentagdo das demonstragoes financeiras
- As praticas contabeis significativas adotadas pela Companhia estao descritas
nas notas explicativas especificas. Praticas contabeis de transacoes
consideradas imateriais ndo foram incluidas nas demonstragtes financeiras.
Ressalta-se, ainda, que as praticas contabeis foram aplicadas de modo uniforme
no exercicio corrente, e estdo consistentes com o periodo anterior apresentado.
Declaracéo de conformidade e base de preparagéo - As informagdes relevantes
estdo sendo evidenciadas nas demonstragdes financeiras e correspondem as
utilizadas pela Administragcdo em sua gestdo. Demonstracdes financeiras - As
demonstragdes financeiras foram elaboradas em conformidade com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International
Accounting Standards Board — IASB e também de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (‘BR GAAP”). As praticas contabeis adotadas no
Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagéo societaria brasileira e os
pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e aprovados pelo Conselho
Federal de Contabilidade — CFC. As informagdes contabeis foram elaboradas
com base no custo histérico. 2.2. Reapresentagado - As demonstragoes
financeiras referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
apresentadas como valores correspondentes estdo sendo reapresentadas de
acordo com as orientagdes contidas no CPC 23 / IAS 8 — Politicas Contabeis,
Mudangas de Estimativa e Retificagdo de Erro e CPC 26 (R1) / IAS 1 —
Apresentagdo das demonstragbes contabeis, em decorréncia dos assuntos
descritos abaixo. A Companhia revisitou os saldos contabeis divulgados
anteriormente e identificou que determinadas classificagdes ndo apresentavam
o0 aging adequado. Para melhor apresentacéo das demonstragdes financeiras
e fins de comparabilidade, reclassificou determinados saldos contabeis as
demonstragdes financeiras. Essas reclassificagdes resultaram em (a)
reclassificagédo do saldo de despesas antecipadas (nota 8) entre ativo circulante
e néo circulante e; (b) reclassificagdo do saldo de receitas diferidas (nota 19)
entre passivo circulante e ndo circulante. Em decorréncia desse assunto,
apresentamos abaixo os saldos reapresentados comparados ao originalmente
apresentados.

Originalmente Reapre
apresentado Ajustes sentado-
2023 2023 2023
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 49.856 - 49.856
Contas a receber incluindo partes
relacionadas 9.597 - 9.597
Créditos tributarios e previdenciarios 325 - 325
Despesas antecipadas 11.832 (1.854) (a) 9.978
Outros ativos 533 - 533
Total do ativo circulante 72143 (1.854) 70.289
Néo circulante
Imposto de renda e contribui¢cao
social diferidos 1.100 - 1.100
Créditos tributarios e previdenciarios 971 - 971
Despesas antecipadas 62 1.854 (a) 1.916
Outros ativos 62 - 62
Intangivel 25.681 - 25.681
Imobilizado 1.027 - 1.027
Direito de uso 405 - 405
Total do ativo nao circulante 29.308 1.854 31.162
Total do ativo 101.451 - 101.451
Originalmente Reapre
apresentado Ajustes sentado-
2023 2023 2023
Passivo
Circulante
Fornecedores incluindo partes
relacionadas 8.291 - 8.291
Impostos e contribuigdes a pagar 1.067 - 1.067
Imposto de renda e contribui¢cao
social a pagar 1.289 - 1.289
Comissodes a pagar 1.434 - 1.434
Dividendos a pagar 3.101 - 3.101
Obrigagdes com pessoal e encargos
sociais 4.325 - 4.325
Passivo de arrendamento mercantil 186 - 186
Receitas diferidas 39.593 (6.193) (b) 33.400
Outras contas a pagar - - -
Total do passivo circulante 59.286 (6.193) 53.093
Nao circulante
Receitas diferidas - 6.193 (b) 6.193
Passivo de arrendamento mercantil 311 - 311
Total do passivo néo circulante 311 6.193 6.504
Patriménio liquido
Capital social 35.000 - 35.000
Reservas de lucros 6.854 - 6.854
Total do patriménio liquido 41.854 - 41.854
Total do passivo e patriménio
liquido 101.451 - 101.451

2.3. Base de preparacao e resumo das principais politicas contabeis - A
Administragao avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando
normalmente e esta convencida de que a Companhia possui recursos para dar
continuidade aos seus negocios no futuro. Adicionalmente, a Administragéo
nao tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar dividas
significativas sobre a capacidade de continuar operando. Assim, estas
demonstracgdes financeiras foram preparadas com base no pressuposto de
continuidade. A emissao das demonstragdes financeiras do exercicio findo em
31 de dezembro de 2024 foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em
17 de abril de 2025. 2.4. Moedas funcionais e moeda de apresentagao - As
demonstragdes financeiras estdo apresentadas em reais, que é a moeda
funcional da Companhia. Todas as informagdes financeiras séo apresentadas
em milhares de reais, exceto quando disposto o contrario. 2.5. Classificagao
circulante versus nao circulante - A Companhia apresenta ativos e passivos
no balango patrimonial com base na classificagao circulante e néo circulante.
Um ativo é classificado no circulante quando: * Se espera realiza-lo ou se
pretende vendé-lo ou consumi-lo no ciclo operacional normal; < For mantido
principalmente para negociagéo; * Se espera realiza-lo dentro de 12 meses
apos o periodo de divulgagao; ou caixa ou equivalentes de caixa, a menos que
haja restrigdes quando a sua troca ou seja utilizado para liquidar um passivo
por, pelo menos, 12 meses ap6s o periodo de divulgagdo. Todos os demais
ativos séo classificados como nao circulantes. Um passivo é classificado no
circulante quando: « Se espera liquida-lo no ciclo operacional normal; « For
mantido principalmente para negociacéo; « Se espera realiza-lo dentro de 12
meses apos o periodo de divulgacéo; ou ndo ha direito incondicional para diferir

a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds o periodo de
divulgagao. A Companhia classifica todos os demais passivos no ndo circulante.
Os ativos e passivos fiscais diferidos sao classificados no ativo e passivo ndo
circulante. 2.6. Instrumentos financeiros ao valor justo - Os instrumentos
financeiros séo classificados em fungdo do modelo de negdcio para a gestdo
de ativos financeiros, bem como em fungéo das caracteristicas dos fluxos de
caixa contratuais negociados como ativo financeiro. Os instrumentos financeiros
detidos pela Companhia referem-se a fundos de investimento - curto prazo,
cotas de fundo de investimento e sdo mensurados ao valor justo.
2.7. Pronunciamentos novos e alterados em vigor no exercicio corrente
- No exercicio corrente, a Companhia aplicou uma série de alteragdes as IFRS
Accounting Standards emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) que séo obrigatoriamente validas para um periodo contabil que se inicie
em ou apods 1° de janeiro de 2024. A sua adogdo nao teve qualquer impacto
material nas divulgagdes ou nos valores apresentados nessas demonstragoes
financeiras. < IAS 1/ CPC 26 (R1) - Trata da apresentagao das demonstragoes
financeiras e introduz alteracdes nos critérios de classificagdo de ativos e
passivos circulantes e nao circulantes, especialmente relacionados ao ciclo
operacional normal, passivos financeiros, e direitos de diferir a liquidagao por
pelo menos 12 meses. Vigente a partir de 1° de janeiro de 2024. < IAS 7/ CPC
26 e IFRS 7/ CPC 40 - Incorporagao de requisitos para divulgacéo de acordos
de financiamento com fornecedores. Vigente a partir de 1° de janeiro de
2024.- Alteragdes a IAS 8 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e
Retificagdo de Erro — Definicdo de Estimativas Contabeis. « Alteragdo a IFRS
16 - Arrendamentos — Passivo de Arrendamento em uma Transagao de “Sale
and Leaseback”. « Alteragdes ao CPC 09 (R1) — Demonstragédo do Valor
Adicionado (DVA). 2.8. Pronunciamentos novos e revisados emitidos e
ainda nao aplicaveis - Na data de autorizagdo destas demonstragoes
financeiras, a Companhia ndo adotou as IFRSs novas e revisadas a seguir ja
emitidas e ainda nao aplicaveis no exercicio corrente. « IAS 21 / CPC 02 -
Auséncia de conversibilidade, efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e
Conversao de Demonstragoes financeiras. Vigente a partir de 1° de janeiro de
2025. « IFRS 18 - Divulgacé@o do desempenho financeiro das empresas, tais
como: Trés categorias definidas para receitas e despesas — operacional,
investimentos e financiamentos — e novos subtotais definidos, incluindo o lucro
operacional; Divulgagao de informagdes sobre indicadores especificos da
empresa relacionados a demonstragéo de resultado, denominados medidas
de desempenho definidas pela Administragao; Orientacdes aprimoradas quanto
a organizacdo das informacdes e se elas devem ser fornecidas nas
demonstragdes financeiras primarias ou nas notas; Maior transparéncia para
as despesas operacionais; e Requisitos especificos sobre como as empresas,
tais como bancos e seguradoras, classificam as receitas e despesas na
categoria operacional. Vigente a partir de 1° de janeiro de 2027. « IFRS 19 -
Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacdes: AIFRS 19 é opcional
para subsidiarias elegiveis e descreve as exigéncias de divulgagédo para
subsidiarias que optam por aplica-la. Esta norma permite que uma subsidiaria
elegivel forneca divulgagdes reduzidas ao aplicar as IFRSs nas suas
demonstragdes financeiras. A subsidiaria é elegivel para divulgacdes reduzidas
se nao tiver responsabilidade publica e sua controladora final ou qualquer
controladora intermedidria preparar demonstragdes financeiras consolidadas
disponiveis ao publico que atendam as Normas Contabeis IFRS. A Companhia
espera que suas subsidiarias possam beneficiar-se deste novo pronunciamento,
entretanto, ainda esta avaliando se os reguladores locais aprovarao a aplicagcéo
da IFRS 19. « OCPC10: A OCPC 10 é uma orientagao técnica emitida pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e tornou-se obrigatéria para
Companhias abertas em 1° de janeiro de 2025. A OCPC 10 foi desenvolvida
em parceria entre a Comisséo de Valores Mobilidrios (CVM) e o CPC, com o
objetivo de: (i) Estabelecer um tratamento contabil para créditos de carbono,
permissdes de emissao e créditos de descarbonizagao; (i) Garantir a consisténcia
das demonstragdes financeiras; (iii) Integrar os relatérios de sustentabilidade;
e (iv) Alinhar-se a pratica internacional sobre o tema. Com excegéo do novo
formato de apresentagdo da demonstragdo do resultado conforme IFRS 18,
ndo ha outras normas ou interpretagcdes emitidas e ainda ndo adotadas que
possam, na opinido da Administragao, ter impacto significativo no resultado do
exercicio ou no patriménio liquido divulgado pela Companhia.

3. Estimativas e julgamentos contabeis criticos: A preparacao das
demonstragées financeiras requer o uso de certas estimativas e julgamentos
contabeis criticos por parte da Administragdo da Companhia. Essas estimativas
e as respectivas premissas s@o baseadas no melhor conhecimento existente
em cada exercicio. Alteracdes nos fatos e circunstancias podem conduzir a
revisdo das estimativas, pelo que os resultados reais futuros poderao divergir
dos estimados. As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas
continuamente. Os efeitos decorrentes das revisdes feitas as estimativas
contabeis sdo reconhecidos no periodo em que as estimativas sao revisadas,
se a revisao afetar apenas esse periodo, ou também em periodos posteriores,
se a revisdo afetar tanto o periodo presente como periodos futuros.
3.1. Impostos diferidos - Sdo reconhecidos o imposto de renda e a contribuicdo
social diferidos ativos referentes aos prejuizos fiscais néo utilizados, na medida
em que seja provavel que havera um lucro tributavel contra o qual os prejuizos
possam ser compensados. A definigdo do valor do imposto de renda e da
contribuigéo social diferidos ativos que podem ser reconhecidos exige um grau
significativo de julgamento por parte da Administragéo, com base nas estimativas
de lucro e no nivel de lucro real tributavel futuro, baseados no plano anual de
negocios aprovado pelo Conselho de Administragéo. 3.2. Arrendamentos -
Estimativa da taxa incremental - A Companhia considera a sua taxa
incremental sobre empréstimos para mensurar os passivos do arrendamento.
Ataxa incremental é a taxa de juros que a Companhia teria que pagar ao pedir
emprestado, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos
necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em
ambiente econdmico similar. Dessa forma, essa avaliagdo requer que a
Administragdo considere estimativas quando ndo ha taxas observaveis
disponiveis (como por exemplo, subsidiarias que nédo realizam operacdes de
financiamento) ou quando elas precisam ser ajustadas para refletir os termos
e condi¢des de um arrendamento (por exemplo, quando os arrendamentos nao
estdo na moeda funcional de uma subsidiaria).

4. Gestdo de risco financeiro: 4.1. Fatores de risco financeiro - Em
decorréncia de suas atividades, a Companhia assume riscos inerentes as suas
operagdes relacionados com mercado, sistema operacional e de gestéo, crédito,
liquidez, entre outros, além dos riscos alheios ao seu controle como moratdria,
fechamento parcial ou total dos mercados, alteragéo na politica monetaria e
risco soberano do pais. Os monitoramentos dos mencionados riscos encontram-
se sob a responsabilidade dos Administradores da Companhia, a partir da
adogao de técnicas, analises e controles que visam a minimizagdo dos seus
efeitos, cuja utilizagao, todavia, ndo garante a completa eliminagéo dos fatores
de risco inerentes a que a Companhia esta sujeita. a) Risco de mercado - Risco
do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros - A Companhia
concentra suas aplicagdes em uma remuneragao baseada no CDI. Ou seja,
dada politica e o montante aplicado em investimentos, a Companhia esta
exposta substancialmente a variagdes nesta taxa de juros. b) Risco de crédito
- O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negécio ndo cumprir uma
obrigagao prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que
levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esta exposta ao risco de crédito
em suas atividades operacionais (principalmente com relagéo a contas a
receber). A Companhia entende que n&o tem exposigao ao risco de crédito,
pois em suas vendas, temos os seguintes cenarios: (a) Vendas B2B somente
para empresas do conglomerado CAIXA, todas tem a CAIXA Seguridade como
Holding; (b) Vendas no B2C s&o realizadas no modelo de pré-pagamento.
c) Risco de liquidez - A previsao de fluxo de caixa é realizada nas entidades
operacionais da Companhia agregada pelo Departamento de Financgas.
Este departamento monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez
da Companhia para assegurar que ela tenha caixa suficiente para atender as
necessidades operacionais. A tabela abaixo analisa os passivos financeiros
da Companhia por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento.

2024 2023
Fornecedores incluindo partes relacionadas 13.008 8.291
Impostos e contribuigdes a pagar 1.522 1.067
Imposto de renda e contribui¢éo social a pagar 5.965 1.289
Comissdes a pagar 569 1.434
Obrigagdes com pessoal e encargos sociais 6.042 4.325
Passivo de arrendamento mercantil 218 186
Total curto prazo 27.324  16.592
Passivo de arrendamento mercantil 101 311
Total longo prazo (*) 101 311

(*) Contrato unico de arrendamento que findara em 14 de junho de 2026.

4.2. Gestao de capital - Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital
sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade da Companhia para
oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além
de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. Adicionalmente,
a Companhia busca concentrar seu caixa em investimentos de curto prazo,
pouco suscetiveis a oscilagdes. 4.3. Estimativa do valor justo - Pressupde-se
que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos
fornecedores pelo valor contabil, menos a perda (impairment) no caso de contas
a receber, esteja proxima de seus valores justos. O valor justo dos passivos
financeiros, para fins de divulgagdo, é estimado mediante o desconto dos
fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado, que
esta disponivel para a Companhia para instrumentos financeiros similares.

cuidado com os clientes com um rol mais amplo de assisténcias residenciais, o Rapidex do Bem destinou R$ 35.316,91 em doacdes para a ONG Agéo da Cidadania.
O aumento nos indicadores de performance demonstra o sélido desempenho da Caixa Assisténcia durante o exercicio 2024, consubstanciados nas Demonstragdes
Financeiras a seguir, aos quais destacamos o seguinte: * Lucro Liquido de R$ 31,0 milhGes, crescimento de 32% quando comparado ao exercicio anterior. * AReceita
Bruta atingiu o montante de R$ 220,2 milhdes, 42% superior ao exercicio 2023; + Quantidade de planos ativos no fechamento do exercicio atingiu o recorde de
617.097, crescimento de 68% ante aos 367.014 de 2023; « Ampliagdo das coberturas ESG com destaque para o descarte ecoldgico, que atingiu o total de 45
toneladas recolhidas, ante 19 em 2023; « Mais de 329 mil servigos prestados; « Padrao de avaliagdo (NPS) elevado, com média de 64 pontos. O tema Sustentabilidade
amadureceu na CAIXA Assisténcia em 2024. Foram efetuadas agdes voltadas a comunidade externa, como doagdes no Rio Grande do Sul e @ ONG Mulher
Samaritana, contemplando kits de higiene, agasalhos e alimentos. Além disso, assinamos o Pacto da Equidade Racial, reforgando o compromisso com o publico
interno e a comunidade. Ainda neste ambito, foi realizado pela primeira vez em 2024 o mapeamento das Emissdes de Gases do Efeito Estufa referente ao ano de
2023. Apds o mapeamento, efetuamos o Registro Publico no GHG Protocol, obtendo o Selo Prata. Por fim, compensamos as emissdes através da compra de
créditos certificados nas Nacdes Unidas. A XS6 Assisténcia S.A. agradece ao apoio e a confianga dos acionistas e dos conselheiros.

) DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Em milhares de reais)

2024 2023
208.350 146.725

Notas

Receita liquida 21

Custo de assisténcia 22 (105.925) (71.110)
Lucro bruto 102.425 75.615
Despesas de vendas 22 (30.758) (24.141)
Despesas gerais e administrativas 22 (26.357) (17.947)
Outras receitas (despesas) operacionais 22 (5.368) (3.417)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 39.942 30.110
Receitas financeiras 23 7.628 5.687
Despesas financeiras 23 (65) (83)
Resultado financeiro liquido 7.563 5.604
Lucro liquido antes do imposto de renda

e da contribuigéo social 47.505 35.714
Imposto de renda e contribuicéo social corrente 9 (16.882) (12.454)
Imposto de renda e contribuigéo social diferido 9 359 245

Lucro liquido do exercicio 30.982 23.505
Quantidade de agdes 133.335 133.335
Lucro liquido por agéo 0,232 0,176
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Em milhares de reais)

2024 2023
30.982 23.505

Lucro liquido do exercicio

(+/-) Outros resultados abrangentes

Total de outros resultados abrangentes do exercicio
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

30.982 23.505

O Grupo aplica o IFRS 7/CPC 40 para instrumentos financeiros mensurados
no balango patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgagdo das
mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de mensuragao
pelo valor justo: « Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para
ativos e passivos idénticos (Nivel 1). « Informagdes, além dos pregos cotados,
incluidas no Nivel 1 que s&o adotadas pelo mercado para o ativo ou passivo,
seja diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja, derivados
dos precos) (Nivel 2). « Insergdes para os ativos ou passivos que ndo sdo
baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou seja, insergdes néo
observaveis) (Nivel 3). O valor justo dos instrumentos financeiros negociados
em mercados ativos (como titulos mantidos para negociagdo), quando for o
caso, é baseado nos pregos de mercado, cotados na data do balango. Um
mercado é visto como ativo se os pregos cotados estiverem pronta e
regularmente disponiveis a partir de uma Bolsa, distribuidor, corretor, grupo de
industrias, servigo de precificagdo, ou agéncia reguladora, e aqueles pregos
representam transagbes de mercado reais e que ocorrem regularmente em
bases puramente comerciais. O prego de mercado cotado utilizado para os
ativos financeiros mantidos pelo Grupo é o preco de concorréncia atual. Esse
instrumento é classificado no Nivel 1. O valor justo dos instrumentos financeiros
que ndo sdo negociados em mercados ativos é determinado mediante o uso
de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas de avaliagdo maximizam o uso dos
dados adotados pelo mercado onde esta disponivel e confia o menos possivel
nas estimativas especificas da entidade. Se todas as informacdes relevantes
exigidas para o valor justo de um instrumento forem adotadas pelo mercado,
o instrumento é classificado como Nivel 2. Se uma ou mais informagdes
relevantes néo estiver baseada em dados adotados pelo mercado, o instrumento
é classificado no Nivel 3. Técnicas de avaliagdo especificas utilizadas para
valorizar os instrumentos financeiros incluem: « Pregos de mercado cotados ou
cotacgdes de instituicdes financeiras ou corretoras para instrumentos similares;
« O valor justo de swaps de taxa de juros é calculado pelo valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados com base nas curvas de rendimento adotadas
pelo mercado; « O valor justo dos contratos de cambio futuros é determinado
com base nas taxas de cambio futuras na data do balango, com o valor resultante
descontado ao valor presente; e+ Outras técnicas, como a analise de fluxos de
caixa descontados, sdo utilizadas para determinar o valor justo para os
instrumentos financeiros remanescentes. 4.4. Instrumentos financeiros - A
Companhia classifica seus ativos e passivos ao custo amortizado, conforme
quadro abaixo:

2024 2023
Ativos financeiros
Ativos ao custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 107.511  49.856
Contas a receber incluindo partes relacionadas 11.562 9.597
Outros ativos 566 595
119.639 _ 60.048
Passivos financeiros
Passivos ao custo amortizado
Fornecedores incluindo partes relacionadas 1.459 1.100
Passivo de arrendamento mercantil 319 497
1.778 1.597

5. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem
saldos em contas correntes bancarias e depdsitos a curto prazo com alta
liquidez, com vencimento de trés meses ou menos, a contar da data de
contratag&o e suijeitos a risco insignificante de mudanca de valor. Estes saldos
sdao mantidos com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto
prazo, e ndo para investimento ou outros fins. Os equivalentes de caixa séo
mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo.
A Companhia considera como equivalentes de caixa uma aplicagéo financeira
com vencimentos diarios resgataveis com o proprio emissor, sem perda
significativa de valor. Em 31 de dezembro de 2024 s&o representadas por
Fundos de Investimento. O saldo de R$ 107.511 (R$ 49.856, em 2023) tem o
montante de R$ 107.507 (R$ 49.694, em 2023) mantido junto a instituicdo
financeira de primeira linha e tem como objetivo proporcionar rentabilidade
entre 98% a 102% do CDI e saldo em conta corrente R$ 4 (R$ 162 em 2023).
6. Contas a receber: Um recebivel representa o direito da Companhia a um
valor de contraprestagao incondicional (ou seja, faz-se necessario somente o
transcorrer do tempo para que o pagamento da contraprestagao seja devido).
Séao registradas e mantidas nos balangos pelos valores nominais dos servigos
A Companhia nao possui proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa por
trabalhar no regime pré-recebimento nos clientes B2C.

Nota 2024 2023

Contas a receber de partes relacionadas 16 10.696 9.098
Contas a receber de clientes 866 499
11.562 9.597

7. Créditos tributarios e previdenciarios: Os saldos dos créditos decorrentes
de antecipagdes tributarias sao registrados pelo seu valor histérico e realizaveis
em sua totalidade. Os créditos serao objetos de compensagdes e/ou restituicdes
perante a Receita Federal do Brasil, de acordo com os negdcios geradas pela
Companhia.

2024 2023
Circulante - 325
Néo circulante 1.229 971
1.229 1.296

8. Despesas antecipadas (reapresentado): Sdo compostas, principalmente,
por comissOes relativas a comercializagdo dos planos de assisténcia B2C.
Esses montantes sao diferidos considerando a emissado do contrato e
apropriados ao resultado, de forma linear, de acordo com o prazo de vigéncia
dos planos sendo: semestral, anual e plurianual, este ultimo com vigéncia até
3 anos. Os saldos dessas rubricas estdo compostos conforme abaixo:

2024 2023

reapre-

sentado

Despesas com comissdes 26.576 11.785
Despesas com seguros 25 17
Outras despesas 62 92
26.663 _ 11.894

Circulante - 18596  9.978
Néo circulante 8.067 1.916

9. Imposto de renda e contribuicdo social: Impostos sobre o lucro
compreendem o IRPJ e a CSLL (diferido), os quais sao reconhecidos no resultado.
O IRPJ e a CSLL sao geralmente aplicados sobre a mesma base de calculo, a
qual corresponde ao lucro liquido antes dos impostos, ajustado de acordo com
as normas expedidas pela autoridade fiscal brasileira. O imposto de renda é
calculado a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, acrescida de 10% sobre a
parcela do lucro tributavel anual excedente a R$ 240 e a contribuigao social sobre
o lucro liquido é calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel.
a) Reconciliagdo das despesas de imposto de renda e da contribuicéo social -
A reconciliagdo entre o imposto de renda e a contribuigdo social pela aliquota
nominal e pela efetiva, em 31 de dezembro de 2024, esta demonstrada a seguir:

2024 2023
reapresentado
Resultado antes do imposto de renda e da

contribuigdo social 47.505 35.714
Aliquota nominal 34% 34%
Imposto de renda e contribuigéo social, nominais ~ (16.152) (12.143)
Brindes (466) (146)
Outras adigoes e exclusdes 95 80
Lucro tributavel (16.523) 12.209)

Despesa de imposto de renda e contribuigao
social — correntes (16.882) (12.454)

Despesa de imposto de renda e contribuicdo
social — diferidos 359 245

Despesa de imposto de renda e contribuicao
social — total (16.523) 12.209)
Aliquota efetiva 35% 34%

b) Composicao de imposto de renda e contribui¢do social diferidos - Impostos
diferidos ativos s&@o reconhecidos no limite em que seja provavel que lucros
futuros tributaveis estejam disponiveis. Esta ¢ uma area que requer a utilizagéo
de alto grau de julgamento da Administragcdo na determinacgdo das estimativas
futuras quanto a capacidade e determinagao de horizonte de geragao de lucros
futuros tributaveis. O imposto de renda e a contribuigdo social diferido sdo
calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda, da base negativa
de contribuigdo social e as correspondentes diferengas temporarias entre as
bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis
das demonstragdes financeiras.

2024 2023
Impostos diferidos sobre diferencas temporarias (a) 1.459 1.100
Total do imposto de renda diferido ativo 1.459 1.100

(a) Refere-se a impostos diferidos que tem como base proviséo para bonus.

c) Movimentacao do imposto de renda diferido - Os saldos de imposto de renda
e contribuicdo social diferidos ativos e passivos estdo apresentados pelos
valores liquidos por entidade juridica, nos termos do CPC 32. O imposto de
renda e a contribuigéo social diferidos ativos foram constituidos com base na
projecdo de resultados tributavel futuros desenvolvida pela Administragéo.
A Companhia prevé que a realizagao dos tributos diferidos se dara como segue:

Saldo Resultado Saldo

Natureza 2022 Adicdes Baixas 2023

(Prejuizo) fiscal e base negativa 6 - -
Diferengas temporarias 850 1.100 (850) 1.100
856 1.100 (856) _ 1.100

Saldo Resultado Saldo

Natureza 2023 Adigoes Baixas 2024

(Prejuizo) fiscal e base negativa - - - -
Diferengas temporarias 1.100 1.465 (1.106) 1.459
1.100 1.465 _(1.106) _ 1.459

10. Intangivel: Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados
ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. O custo de ativos
intangiveis adquiridos em uma combinagao de negdcios corresponde ao valor
justo na data da aquisigao. Apés o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis
sdo apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas

DEMONSTRA(}T\O DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Em milhares de reais)

Notas 2024 2023
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido antes do imposto de renda
e da contribuigéo social 47.505 35.714
Ajustes de
Depreciagdes e amortizagdes 10,11 e 18 2.271 2.047
Juros sobre atualizagdo do passivo
de contrato de arrendamento 18 52 73
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber 6 (1.965) (5.133)
Créditos tributarios (292) (1.251)
Despesas antecipadas 8 (14.769) (2.648)
Outros ativos 29 4)
Fornecedores 12 4.717  3.057
Outros impostos e contribuigdes 455 515
Imposto de renda e contribuicéo social 4.676 886
Comissdes a pagar (865) (333)
Dividendos a pagar 4.059 1.732
Obrigagdes com pessoal e encargos sociais 17 1.717 1.080
Outros passivos (10.218) (4.394)
Receitas diferidas 19 57.196  9.156
Caixa proveniente das atividades operacionais 94.569 40.497
Imposto de renda e contribuicéo social pago (10.356) (10.425)
Caixa proveniente das atividades operacionais 84.213 30.072
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdo de imobilizado e intangivel 10e11 (2.714) (308)
Caixa liquido aplicado nas atividades
de investimentos (2.714) (308)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de principal e juros do passivo
de arrendamento mercantil 18 (245) (239)

Dividendos pagos
Caixa aplicado nas atividades de financiamento
Aumento liquido de caixa e equivalentes

(23.599) (15.015)
(23.844) (15.254)

de caixa 57.655 14.510
Caixa e equivalentes de caixa no inicio
do exercicio 49.856 35.346
Caixa e equivalentes de caixa no final
do exercicio 107.511 49.856

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente,
excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, ndo sdo capitalizados, e
o gasto é refletido na demonstracdo do resultado no exercicio em que for
incorrido. Os ativos intangiveis de vida util definida sdo amortizados pelo
método linear. O periodo e 0 método de amortizagéo sao revistos, no minimo,
no encerramento de cada exercicio. As alteragbes da vida Util prevista ou do
padréo previsto de consumo dos beneficios econdmicos futuros incorporados
no ativo séo contabilizadas alterando-se o periodo ou o método de amortizagéo,
conforme o caso, e tratadas de forma prospectiva como mudangas das
estimativas contabeis. Os ganhos ou perdas, quando aplicavel, resultantes da
liqguidagao de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenga entre os
resultados liquidos da alienagao e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos
como receita ou despesa do exercicio quando da baixa do ativo. Softwares - As
licengas de software adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos
incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos
para ser utilizados. Esses custos sdo amortizados durante sua vida util. Os
custos associados a manutengdo de softwares sdo reconhecidos como
despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento que sdo
diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software
identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia, sdo reconhecidos
como ativos intangiveis quando os seguintes critérios sdo atendidos:
« E tecnicamente viavel concluir o software para que ele esteja disponivel para
uso. * A Administragdo pretende concluir o software e usa-lo ou vendé-lo.
« O software pode ser vendido ou usado. « Pode-se demonstrar que é provavel
que o software gerara beneficios econdmicos futuros. « Estdo disponiveis
adequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos para concluir o
desenvolvimento e para usar ou vender o software. « O gasto atribuivel ao
software durante seu desenvolvimento pode ser mensurado com seguranga.
* Os custos diretamente atribuiveis, que sédo capitalizados como parte do
produto de software, incluem os custos com empregados alocados no
desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das despesas diretas
aplicaveis. Os custos também incluem os custos de financiamento incorridos
durante o periodo de desenvolvimento do software. « Outros gastos de
desenvolvimento que ndo atendam a esses critérios s&o reconhecidos como
despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente
reconhecidos como despesa ndo séo reconhecidos como ativo em periodo
subsequente. « Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos
como ativos sdo amortizados durante sua vida Util estimada, néo superior a
cinco anos. Contrato de exclusividade - Refere-se ao compromisso de
pagamento firmado pela Caixa Assisténcia a Caixa Econdémica Federal,
no valor de R$ 30.000 pela exclusividade na exploragdo da rede de distribuigdo
Balcao CAIXA (nota explicativa 1).

Taxas anuais de Amorti-
Descrigao amortizagao - % 2022 Adigdes zagdes 2023
Softwares 20% 178 126 (123) 181
Contrato de
exclusividade (a) 5% 27.000 - _(1.500) 25.500
27.178 126 _ (1.623) 25.681
Taxas anuais de Amorti-
Descrigcdo amortizagdo - % 2023 Adicdes zagdes 2024
Softwares 20% 181 2.566 (324) 2.423
Contrato de
exclusividade (a) 5% 25.500 - _(1.500) 24.000
25.681 2.566 _ (1.824) 26.423

(a) Refere-se ao contrato de exclusividade na exploragédo da rede de distribuicdo
Balcao CAIXA, por um periodo de 20 anos.

11. Imobilizado: Os itens do ativo imobilizado s&o mensurados pelo custo
histérico de aquisi¢ao ou construgéo, deduzido de depreciagdo acumulada e
perdas de redugdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas. O custo
histérico inclui custos diretamente relacionados ao prego de aquisi¢do e os
custos atribuiveis ao ativo para deixa-lo em condi¢ées de funcionamento
pretendidas. Quando pegas ou outras partes de um ativo imobilizado possuem
vidas uteis diferentes, esses componentes sao reconhecidos separadamente.
Adepreciagao é reconhecida pelo método linear com base na vida util estimada
de cada ativo, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual apés
a vida util seja integralmente baixado. A vida (til estimada, os valores residuais
e os métodos de depreciagao sdo revisados pelo menos ao final do exercicio,
e o efeito de quaisquer mudancgas nas estimativas é contabilizado
prospectivamente. A Companhia avaliou os indicadores e ndo identificou indicios
de impairment, bem como n&o possui ocorréncia de reavaliagdo ou existéncia
de ociosidade nos ativos imobilizados no exercicio e ndo possui ativos
classificados como mantidos para venda.

Taxas
anuais
de depre- Adi- Depre-
Descrigcdao ciagdo - % 2022 g¢des Baixas ciagbes 2023
Equipamentos de
informatica 20% 191 138 - (68) 261
Benfeitorias em iméveis
de terceiros (a) 20% 548 11 - (129) 430
Mobveis e utensilios 10% 156 33 - (18) 171
Méaquinas e equipamentos 20% 212 - - (47) 165
1.107 182 - (262) 1.027
Taxas -
anuais
de depre- Adi- Depre-
Descrigdo ciagdo - % 2023 ¢bes Baixas ciagbes 2024
Equipamentos de
informatica 20% 261 108 (8) (86) 275
Benfeitorias em iméveis
de terceiros (a) 20% 430 18 - (130) 318
Moveis e utensilios 10% 171 18 - (20) 169
Méaquinas e equipamentos  20% 165 4 - (48) 121
1.027 148 (8) _ (284) 883

(a) Prazo de depreciagdo conforme tempo de vigéncia do contrato.

12. Fornecedor: Correspondem aos valores devidos aos fornecedores no curso
normal dos negécios. Se o prazo de pagamento é equivalente a um ano ou
menos, os saldos sdo classificados no passivo circulante, caso contrario é
classificado no passivo néo circulante. S&o registrados inicialmente a valor
justo e, subsequentemente sdo mensurados a custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. Estdo segregados pelos principais tipos de
fornecedores conforme demonstrados abaixo:

Nota 2024 2023

Fornecedores de assisténcia (a) 16 10.880 7.258
Demais fornecedores 2.128 1.033
13.008 8.291

(a) Refere-se substancialmente a valores a pagar por servigos de assisténcia
prestados pela Tempo, uma parte relacionada da Companhia.

13. Impostos e contribui¢des retidos na fonte: A Companhia reconhece os
seguintes saldos de impostos a pagar.

2024 2023
COFINS 643 516
1SS 523 298
Imposto de renda 209 134
PIS 138 11
CSLL 8 7
INSS 1 1
Circulante 1.522 1.067

14. Imposto de renda e contribuigdo social a pagar: A composi¢do do imposto
de renda e contribuigdo social nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2024 e 2023 se encontra disposta a seguir:

2024 2023
Imposto de renda 4.206 907
Contribuigéo social 1.759 382

5.965 1.289
Conciliagdo do IRPJ e CSLL corrente:

IRPJ CSLL Total

Saldo a pagar 31 de dezembro de 2023 907 382 1.289
Provisdo impostos 12.342 4515 16.857
Compensacao impostos (1.825) - (1.825)
Pagamento impostos (7.218)  (3.138) (10.356)
Saldo a pagar 31 de dezembro de 2024 4.206 1.759 5.965

15. Comissdes a pagar: A comissdo refere-se ao canal affinity da XS6
Assisténcia. A sua realizagdo ocorre no momento da venda do produto,
exclusivamente no canal B2C, onde o diferimento da despesa ¢é realizado de
acordo com a vigéncia do certificado, acompanhando a receita.

2024 2023
Comissédo 569 1.434
569 1.434

16. Partes relacionadas: 16.1 Partes relacionadas - Operacional - A
Companhia detém relacionamento com duas Companhias do grupo da Caixa
Econdmica Federal, onde oferece seus servigos de assisténcia, como produto
adicional, na comercializagédo de seguros de vida, previdéncia e prestamista
oferecidos pela Caixa Vida e Previdéncia e seguros residenciais e habitacionais
oferecidos pela XS3 Seguros S.A. Além do relacionamento acima a Companhia
compartilha estrutura de custos e despesas com a acionista Tempo. No custo
utiliza a malha de fornecedores de assisténcia da Tempo para atendimento aos
seus clientes e tem despesas de areas de suporte corporativo. O custo é cobrado

(continua)
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de acordo com os servigos prestados. Os valores sdo firmados em contratos
entre as partes e os saldos a receber e pagar por transagdes com partes
relacionadas estdo demonstrados da seguinte forma:

Nota 2024 2023
XS3 Seguros S.A. 7.543 4.543
Caixa Vida e Previdéncia 3.153 4.555
Ativo circulante 6 10.696 9.098
Tempo 10.880 7.258
Passivo circulante 12 10.880 7.258
X83 Seguros S.A. 72.806 48.549
Caixa Vida e Previdéncia 48.843  27.594
Caixa pré-pago 46 2
Receita 21 _121.695 _ 76.145
Tempo (104.082) (68.729)

Custo e despesa 22 (104.082) (68.729)
Os valores a receber e pagar estao representados nas notas explicativas de
numeros 6 e 12 respectivamente.

16.2. Remuneracdo do pessoal-chave da Administragdo: A remuneragdo
dos diretores estatutarios e conselheiros, que corresponde ao pessoal-chave
da Administragdo da Companhia, esta descrito no quadro abaixo:

2024 2023
Remuneragdo da Administragéo 5.376 5.175
5.376 5.175

17. Obrigag6es com pessoal e encargos sociais: Sdo reconhecidos em
conformidade com a prestagao de servigos de seus colaboradores, os encargos
sdo calculados em conformidade com a legislagéo vigente.

2024 2023
Provisdo de bonus 4.292 3.235
Provisao de férias 669 442
INSS a recolher 379 223
Imposto de renda retido 364 173
Outras obriga¢des 338 252

6.042 4.325

18. Ativo de direito de uso e passivo de arrendamento mercantil: Ativos
de direito de uso - A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data
de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esta
disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sé&o mensurados ao custo,
deduzidos de qualquer depreciagdo acumulada e perdas por redugéo ao valor
recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuragéo dos passivos de
arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos

de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos
de arrendamento recebidos.

Taxas anuais de Depre-
Descrigdao amortizacao - % 2023 Adicdes ciagbes 2024
Direito de uso (a) 20% 545 22 (162) 405
545 22 (162) 405

Taxas anuais de Depre-
Descrigcao depreciagdo - % 2023 Adicoes ciagdes 2024
Direito de uso (a) 20% 405 15 (163) 257
405 15 (163) 257

(a) Refere-se a contrato de locagdo de sala comercial e Companhia.

Passivo de arrendamento mercantil - Na data de inicio do arrendamento, a
Companhia reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo valor
presente dos pagamentos do arrendamento que néo sao efetuados nesta data,
durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem
pagamentos fixos menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber,
pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa,
e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual.

2024 2023
Saldo inicial 497 641
Adigoes 15 22
Reconhecimento de juros do periodo 53 73
Pagamento de principal (193) (166)
Pagamento de juros (53) (73)
Saldo em 31 de dezembro 319 497
Circulante 218 186
Néo circulante 101 31

19. Receitas diferidas (Reapresentado): Sdo compostas, principalmente,
montantes referentes aos faturamentos relativos a venda dos planos de
assisténcia B2C. Esses montantes s&o diferidos considerando a emiss&do do
contrato e apropriados ao resultado, de forma linear, de acordo com o prazo
de vigéncia dos planos sendo: semestral, anual e plurianual, este ultimo com
vigéncia até 3 anos. Os saldos estdo compostos conforme abaixo:

Descrigdo 2024 2023

reapre-

sentado

Circulante 64.817  33.400
Néo circulante 31.972 6.193

20. Patriménio liquido: a) Capital social - Em 31 de dezembro de 2024, o
capital social € de R$ 35.000 e esta representado por 133.335 agdes, sendo
66.668 agdes ordinarias e 66.667 agdes preferenciais, todas nominativas e
sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus.

Acgoes Acoes Participagao

Acionistas ordinarias preferenciais no capital

Caixa Seguridade 33.333 66.667 75%
USS Solugdes Gerenciais S.A. 33.335 - 25%
66.668 66.667 100%

b) Destinagéo do lucro liquido do exercicio - O Conselho de Administragdo
podera fixar o montante dos juros a ser pago ou creditado aos acionistas, a
titulo de juros sobre capital préprio, observadas as disposi¢des legais
pertinentes. Os dividendos intermediarios e os juros sobre o capital proprio
serdo sempre considerados como antecipa¢do dos dividendos obrigatdrios.
Com base no lucro liquido apurado na demonstragéo de resultados do periodo

serdo elaboradas as propostas da destinagao a lhes serem dadas, possuindo
saldo de prejuizos acumulados o lucro liquido do periodo sera absorvido e o
excedente seguira a seguinte regra de destinagéo: (i) 5% na constitui¢do da
reserva legal, até o montante estabelecido na legislagdo em vigor; (ii) no minimo
75% do saldo do lucro liquido do periodo, obtido apds a dedugédo de que trata
o item (i), para o pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio.
A Companhia, conforme estatuto, distribuira, no minimo, 75% do lucro liquido
anual para o pagamento de dividendos minimos obrigatérios aos acionistas.
As demonstragdes financeiras demonstrardo a destinagdo da totalidade do
lucro liquido no pressuposto de sua aprovac@o em Assembleia. A distribuicdo
do lucro liquido do exercicio aconteceu da seguinte forma:

2024 2023

Lucro liquido do exercicio 30.982  23.505
Constituigao reserva legal (1.549)  (1.175)
Dividendos - conforme previsao estatutaria (22.074) (16.747)
Dividendos pagos (14.914) (15.015)
Complemento de dividendos - saldo passivo (7.160)  (1.732)
Reserva de lucros (7.359) (5.583)

A Companhia em 2024 liquidou os lucros constituidos e somou aos dividendos
destacados em balango no exercicio de 2023, no montante de R$ 8.684.
Posteriormente deliberou em assembleias gerais extraordinarias, sobre a
distribui¢do de dividendos intercalares antecipados sobre os lucros acumulados
entre 1° de janeiro de 2024 e 30 de setembro de 2024, sendo aprovado a
distribuigdo no montante de R$ 14.916.

21. Receita liquida: A receita de prestagdo de servigos é reconhecida com
base na execugao dos servigos previstos nos contratos de prestagéo de servigos
celebrados entre as partes ou na prépria conclusdo dos servigos, ou seja,
quando os riscos significativos e os beneficios sdo transferidos para o
comprador. Quando o resultado do contrato ndo puder ser medido de forma
confiavel, a receita é reconhecida apenas na extensdo em que as despesas
incorridas puderem ser recuperadas. Imposto sobre vendas - As receitas de
vendas e servigos estdo sujeitas aos impostos descritos abaixo, e sdo
apresentados liquidos da receita de vendas na demonstragdo do resultado.
« Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) - 7,60%;
« Programa de Integragéo Social (PIS) - 1,65%; * Imposto Sobre Servigos (ISS)
- 2%. Esses encargos sao apresentados como dedugdes de vendas. Os créditos
decorrentes da ndo cumulatividade do PIS/COFINS sao apresentados
dedutivamente do custo dos servigos prestados na demonstragéo do resultado.
A reconciliagao da receita bruta para a receita liquida em 31 de dezembro de
2024 esta apresentada a seguir:

2024 2023
Servigos prestados de assisténcia 220.245 155.308
(-) Dedugdes de receita (11.895) _ (8.583)
Receita liquida 208.350 _146.725

22. Custo dos servigos prestados e despesas operacionais: Os custos e
despesas operacionais sdo registrados na demonstragéo do resultado do
exercicio quando incorridos e apresentam os custos e despesas com pessoal
proprio, fornecedores e prestadores de servigos além de despesas com

depreciacdes e amortizagdes dos ativos e intangiveis. Os Custos de Assisténcia
referem-se, principalmente, ao pagamento das remuneragdes base e adicional
pagos pela Companhia & Tempo como cumprimento do Acordo de Prestagédo de
Servigos (BPO) firmado entre as partes em 4 de janeiro de 2021 e aditado em
29 de dezembro de 2021. Sdo compostas pelo refaturamento dos prestadores
de servico das assisténcias realizadas e pela utilizagdo da capacidade operacional
da Tempo, respectivamente. A representatividade de cada um dos componentes
foi de R$ 59.312 (R$ 37.815 em 2023) para a remuneragao-base e R$ 44.770
(R$ 30.914 em 2023) para a remuneragéo adicional. Custos operacionais e
despesas por fungdo sdo como segue:

2024 2023
Custo dos servigos prestados (105.925) (71.110)
Comisséao e agenciamento (30.758) (24.141)
Pessoal (21.479) (15.100)
Deprecia¢des e amortizagdes (2.271) (2.047)
Gerais e administrativas (2.606) (800)
Outros custos e despesas (5.369)  (3.417)
(168.408) (116.615)
Custo de assisténcia (105.925) (71.110)
Despesas de vendas (30.758) (24.141)
Despesas gerais e administrativas (26.357) (17.947)
Outras receitas (despesas) operacionais (5.368)  (3.417)
(168.408) (116.615)
23. Resultado financeiro 2024 2023
Receitas financeiras

Receita com aplicag¢des financeiras 8.000 5.914
Impostos sobre receitas financeiras (372) (227)
7.628 5.687

Despesas financeiras
Juros com arrendamento mercantil (53) (73)
Despesas financeiras (12) (10)
65) 83
Resultado financeiro liquido 7.563 5.604

24. Transagdes que ndo afetam o caixa: As seguintes transagdes nao
afetaram o caixa:

2024

15

2023
Adigao direito de uso 22
25. Cobertura de seguros

Descrigao da cobertura
Incéndio, raio, exploséo e implosdo 3.062
Danos elétricos — Curto-circuito 24
26. Eventos subsequentes: A Companhia ndo teve conhecimento de quaisquer
eventos subsequentes que possam afetar significativamente as Demonstragoes
Financeiras, desde a data de encerramento do exercicio social, 31 de dezembro
de 2024, até a data de emissao deste relatorio.

Cobertura em R$
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Concluido o exame do Relatério da Administracdo e das Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social de 2024 e, constatada a exatidao de todos os elementos apreciados, considerando o relatério sem ressalvas da Deloitte Touche Tohmatsu, os membros do Conselho Fiscal da XS6 Assisténcia S.A.,
no exercicio de suas atribuicdes legais e estatutarias, sdo da opinido de que esses documentos refletem adequadamente a situagéo patrimonial, a posigéo financeira e as atividades desenvolvidas pela Companhia no periodo e estdo em condi¢des de serem submetidos a apreciagéo e aprovagdo dos Senhores Acionistas.

Barueri, 17 de abril de 2025.

Rafael de Souza Carvalho
Presidente do Conselho

Felipe Pascoal Baltazar
Conselheiro

Alenir de Oliveira Romanello
Conselheira

Bruno Henrique Neves Silva
Conselheiro

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da XS6 Assisténcia S.A.

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da XS6 Assisténcia S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro
de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira, da XS6 Assisténcia S.A. em 31 de dezembro
de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as “IFRS Accounting Standards”, emitidas pelo “International Accounting Standards Board — 1ASB”. Base para opinido: Nossa auditoria
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas
na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras”. Somos independentes em relagdo @ Companhia,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade — CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outros assuntos: Valores correspondentes - As informagdes e os valores correspondentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, apresentados para fins de comparacgéo, preparados originalmente antes dos ajustes mencionados na nota
explicativa n° 2.2, foram anteriormente auditados por outro auditor independente, que emitiu relatério datado de 18 de abril de 2024, sem ressalva. Nao fomos
contratados para auditar, revisar ou aplicar quaisquer procedimentos sobre os referidos ajustes e, portanto, ndo expressamos opinido nem nenhuma forma de
asseguragao sobre tais ajustes tomados em conjunto. Responsabilidades da Diretoria e da governanga pelas demonstragdes financeiras: A Diretoria
responsavel pela elaboragédo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
“IFRS Accounting Standards”, emitidas pelo “International Accounting Standards Board—1ASB”, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragéo de demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das
demonstracgdes financeiras, a Diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragédo das demonstragées financeiras, a ndo ser que a Diretoria
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis
pela governangca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstracdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos objetivos s&o obter seguranca razoavel de que as demonstragdes
financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo

nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorges relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragées financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de
distorgao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de
distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissé@o ou representagdes falsas intencionais. + Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia. « Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela
Diretoria. « Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagées
nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional. « Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacoes e se as
demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagées
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 17 de abril de 2025
I H Danilo Namura Lombardoso
De O|tte Contador
CRC n° 1 SP 278829/0-3

Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes Ltda.
CRC n° 2 SP 011609/0-8
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