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RUMO MALHA PAULISTA S.A.

CNPJ/MF n° 02.502.844/0001-66 - NIRE 35.300.155.181 - Companhia Aberta - Categoria “B”
Ata de Reunido do Conselho de Administracdo Realizada em 06 de Marco de 2025

1. Data, Hora e Local: Aos 06 dias do més de margo de 2025, as 8h00min, por conferéncia telefonica. 2. Presencas:
0s membros do Conselho de Administracdo indicados no item 7 abaixo. 3. Convocagdo: Dispensada em razdo da
presenga da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo. 4. Composigdo da Mesa: Cristiano Carvalho Brasil,
como Presidente; Nicolas de Castro, como Secretario. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a realizacdo da 82 (oitava)
emissdo (“Emissdo”), pela Rumo Malha Paulista S.A. (“Companhia”), de debéntures simples, ndo conversiveis em
acdes, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoria, em até duas séries, no montante total de
R$ 1.800.000.000,00 (um bilhdo e oitocentos milhdes de reais), as quais serao objeto de distribuicdo piblica,
destinada exclusivamente a investidores profissionais, assim definidos nos termos dos artigos 11 e 13 da Resolucao da
Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada (“Resolucdo CVM 30" e
“Investidores Profissionais”, respectivamente), estando, portanto, sujeita ao rito de registro automatico de oferta
pablica de distribuicao de valores mobiliarios, nos termos do artigo 26, inciso V, alinea “a”, e do artigo 27 da Resolugdo
da CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolugdo CVM 160”), da Lei n° 12.431, de 24 de junho
de 2011, conforme alterada (“Lei n°® 12.431"), do Decreto n® 11.964, de 26 de marco de 2024, conforme alterado
(“Decreto n°® 11.964"), da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de
Capitais”), bem como das demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta”), sob regime de garantia
firme de colocacdo para a totalidade das Debéntures, por meio da celebracao da “Escritura Particular da Oitava Emissdo
de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografdria, com Garantia Adicional Fidejussoria, em até
Duas Séries, para Distribuicdo Piblica, da Rumo Malha Paulista S.A.”, a ser celebrada entre a Companhia, a Rumo S.A.,
sociedade por acdes, registrada perante a CVM na categoria “A” sob o cddigo 17450, com sede na Cidade de Curitiba,
Estado do Parana, na Rua Emilio Bertolini, 100, sala 1, Vila Oficinas, CEP 82.920-030, inscrita no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n°® 02.387.241/0001-60 e na Junta Comercial do Estado
do Parana sob o NIRE 41.300.019.886 (“Fiadora”) e a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios,
instituicdo financeira autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, n° 4.200, Bloco 8, Ala B, salas 302, 303 e 304, Barra da Tijuca, CEP
22640-102, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 17.343.682/0001-38 (“Agente Fiduciario” e “Escritura de Emissao”,
respectivamente); (ii) a autorizacdo expressa para os membros da Diretoria da Companhia e a seus demais
representantes legais para, observado o Estatuto Social da Companhia, praticarem todos os atos, tomarem todas as
providéncias e adotarem todas as medidas necessérias relativas a consecucdo e formalizacdo da Emissdo e da Oferta,
incluindo, mas sem limitacdo (a) a contratacdo de instituicdes integrantes do sistema de distribuicdo de valores
mobilidrios para a realizacao da Oferta (“Coordenadores”), mediante a celebragdo do “Contrato de Estruturacéo,
Coordenagdo e Distribuicdo Piblica de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografdria, com
Garantia Adicional Fidejussoria, em Até Duas Séries, da Oitava Emissdo da Rumo Malha Paulista S.A.”, a ser celebrado
entre a Companhia, a Fiadora e os Coordenadores (“Contrato de Distribuicdo”); (b) a contratacdo dos prestadores de
servicos da Emissdo, incluindo o Banco Liquidante (a ser definido na Escritura de Emissao), o Escriturador (a ser
definido na Escritura de Emissao), os assessores legais, o Agente Fiduciério, a agéncia de classificacao de risco, entre
outros, podendo, para tanto, negociar os termos e condigdes, assinar os respectivos contratos e fixar-lhes os respectivos
honorarios; (c) a celebracdo da Escritura de Emissdo, do Contrato de Distribuicdo, bem como todos os demais
documentos relacionados a Emissdo e a Oferta, bem como seus eventuais aditamentos, dentre os quais o aditamento a
Escritura de Emissdo que ratificara o resultado do Procedimento de Bookbuilding (conforme abaixo definido); e
(d) a pratica de todos os atos necessarios para efetivar as deliberagdes aqui consubstanciadas, definir e aprovar o teor
dos documentos da Emissdo e da Oferta e assinar os documentos necessérios a sua efetivacdo e seus eventuais
aditamentos, inclusive, dentre outros, a publicagdo e o registro dos documentos de natureza societdria perante os
6rgdos competentes e a tomada das medidas necessarias perante a B3 (conforme definido abaixo), a Associacdo
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (“ANBIMA”), a CVM ou quaisquer outros 6rgaos ou
autarquias junto aos quais seja necessaria a adogdo de quaisquer medidas para a implementagdo da Emissao e da
Oferta; (iii) autorizar, se aplicavel e caso necessario, a celebragéo pela Companhia de instrumentos de operagdes de
troca de fluxos financeiros futuros (“Contratos de SWAP”) com instituicdo(Ges) financeira(s) a ser(em) definida(s)
(“Instituigées Financeiras”) e eventuais garantias reais e/ou fidejussorias aos Contratos de SWAP; e (iv) a ratificacao
dos atos ja praticados pela Diretoria da Companhia e procuradores bastante constituidos, relacionados exclusivamente
as deliberacoes acima. 6. Deliberagdes: Instalada a reunido e apos a andlise dos itens constantes na ordem do dia, os
membros do conselho de administracdo aprovaram por unanimidade de votos e sem ressalvas: (i) A realizacao da
Emissdo e da Oferta, com as sequintes caracteristicas e condigoes: (a) Niimero da Emissdo: a Emissdo constitui a
82 (oitava) emissdao de debéntures da Companhia; (b) Valor Total da Emissédo: o valor total da Emissdo sera de
R$ 1.800.000.000,00 (um bilhdo e oitocentos milhoes de reais), na Data de Emissao (conforme abaixo definida),
observado o disposto no item (e) abaixo (“Valor Total da Emissao”); (c) Data de Emisséo: para todos os fins e efeitos,
a data de emissao das Debéntures sera 15 de marco de 2025 (“Data de Emissao”); (d) Data de Inicio da Rentabilidade:
Para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da rentabilidade sera a 12 (primeira) Data de Integralizagdo
(conforme definido abaixo) (“Data de Inicio da Rentabilidade”); (e) Nimero de Séries: a Emissdo sera realizada em
até 2 (duas) séries (“Primeira Série” e “Segunda Série”, respectivamente e, quando em conjunto, “Séries”), no
sistema de vasos comunicantes, sendo que a quantidade de Debéntures a ser alocada em cada série sera definida
conforme o Procedimento de Bookbuilding, nos termos do item (f) abaixo, observado que o somatério das Debéntures
da primeira série (“Debéntures da Primeira Série”) e das Debéntures da segunda série (“Debéntures da Segunda
Série” e, quando em conjunto com as Debéntures da Primeira Série, as “Debéntures”) ndo poderé exceder a quantidade
prevista no item (j) abaixo, sendo certo que deverdo ser emitidas, no minimo, 360.000 (trezentas e sessenta mil)
Debéntures da Segunda Série (“Quantidade Minima da Segunda Série”), observado que a Primeira Série podera nao
ser emitida, situacdo na qual as Debéntures da Primeira Série serdo automaticamente canceladas e ndo produzirdo
qualquer efeito; (f) Colocagdo e Procedimento de Distribuicdo: As Debéntures serao objeto de oferta publica de
distribuicdo, nos termos da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios, da Resolucdo CVM 160 e das demais disposigoes
legais e regulamentares aplicaveis, com a intermediagdo dos Coordenadores, nos termos do Contrato de Distribuigdo,
sob o regime de garantia firme de colocagdo com relagdo a totalidade das Debéntures, realizada sob o rito de registro
automatico de ofertas piblicas de distribuicdo de valores mobiliarios. 0 plano de distribui¢do publica sera organizado
pelos Coordenadores e seguird os procedimentos descritos no artigo 49 da Resolucao CVM 160 e no Contrato de
Distribuido, tendo como piblico-alvo os Investidores Profissionais; (g) Coleta de Intencdes de Investimento
(Procedi de Bookbuilding): os Coordenadores organizardo procedimento de coleta de intencées de
investimento, nos termos do artigo 61, paragrafos 2° e 4°, e artigo 62, paragrafo Gnico, da Resolugdo CVM 160, sem
recebimento de reservas, sem lotes minimos ou maximos, para verificagdo, da existéncia de demanda para a colocagao
da totalidade das Debéntures, e, em sendo verificada tal demanda, da realizagao da Emissdo em série Gnica ou em 2
(duas) séries, e da emissao e da quantidade de Debéntures da Primeira Série e/ou de Debéntures da Segunda Série,
observado a Quantidade Minima da Segunda Série (“Procedi de Bookbuilding”). 0 resultado do Procedimento
de Bookbuilding sera (i) ratificado por meio de aditamento & Escritura de Emissdo, a ser celebrado anteriormente a data
de concessdo do registro da Oferta pela CVM, sem a necessidade de qualquer deliberacdo societaria adicional da
Companhia e/ou da Fiadora ou assembleia geral de titulares das Debéntures; e (ii) divulgado por meio do Aniincio de
Inicio (conforme definido abaixo), nos termos do artigo 13, paragrafo 4°, da Resolugao CVM 160, em até 1 (um) Dia
Util apos sua definicao. (h) Prazo de Subscrigdo: Respeitados (i) o atendimento dos requisitos a serem previstos na
Escritura de Emissao; (ii) a concesséo do registro da Oferta pela CVM; e (iii) a divulgacao do aniincio de inicio da Oferta,
nos termos do artigo 59, paragrafo 3°, da Resolucao CVM 160 (“Aniincio de Inicio”), as Debéntures serdo subscritas,
a qualquer tempo, em até 180 (cento e oitenta) dias contados da data de divulgacdo do Anincio de Inicio, limitado a
data limite de colocacao, conforme prevista no Contrato de Distribuicao; (i) Forma de Subscricao e de Integralizagao
e Prego de Integralizagdo: as Debéntures serdo subscritas e integralizadas, a vista, em moeda corrente nacional, no
ato da subscricao (“Data de Integralizagdo”), pelo Valor Nominal Unitéario, na 12 (primeira) Data de Integralizacdo da
respectiva Série, de acordo com as normas de liquidagao aplicaveis a B3 (conforme definido abaixo). No caso das
Debéntures que vierem a ser integralizadas em data diversa e posterior a Data de Inicio da Rentabilidade (conforme a
ser definida na Escritura de Emissdo), a integralizacdo devera considerar o seu Valor Nominal Unitario Atualizado
acrescido da Remuneracao da respectiva Série, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade até
a data de sua efetiva integralizacao, de acordo com as normas de liquidacao aplicaveis a B3 (“Prego de Integralizacao”).
Em qualquer Data de Integralizacao, as Debéntures de cada uma das Séries poderdo ser subscritas com agio ou desagio,
a ser definido, se for o caso, no ato da subscricdo das Debéntures da respectiva Série, a exclusivo critério dos
Coordenadores, sendo certo que, caso aplicavel, o agio ou o desagio sera 0 mesmo para todas as Debéntures de uma
mesma Série integralizadas em uma mesma data, observado o disposto no Contrato de Distribuicao, nos termos do
artigo 61 da Resolucao CVM 160; (j) Destinagdo dos Recursos: nos termos do artigo 2° da Lei n° 12.431, do Decreto
n° 11.964, da Portaria do Ministério dos Transportes n° 689, de 17 de julho de 2024, conforme alterada (“Portaria
689"”), e da Resolugao do Conselho Monetério Nacional (“CMN") n°® 5.034, de 21 de janeiro de 2022, conforme alterada
(“Resolugdo CMN 5.034"), a totalidade dos recursos liquidos captados pela Companhia por meio das Debéntures
destinar-se-a, (nica e exclusivamente, para pagamento futuro ou reembolso de gastos e/ou acordos referentes a
outorga, concessao e arrendamento da Companhia, que tenham ocorrido em prazo igual ou inferior a 36 (trinta e seis)
meses da data de encerramento da Oferta, conforme informacoes descritas na Escritura de Emissdo (“Projeto de
Investimento”); (k) Quantidade de Debéntures: serdo emitidas 1.800.000 (um milhdo e oitocentas mil) Debéntures;
() Valor Nominal Unitério: o valor nominal unitario das Debéntures serd de R$ 1.000,00 (mil reais), na Data de
Emissao (“Valor Nominal Unitario”); (m) Conversibilidade, Tipo e Forma: as Debéntures serao simples, ou seja, nao
conversiveis em agoes de emissdo da Companhia, escriturais e nominativas, sem emissdo de cautelas e certificados;
(n) Desmembramento: néo sera admitido o desmembramento da Remuneragéo, do Valor Nominal Unitario e/ou dos
demais direitos a serem conferidos aos Debenturistas, nos termos do artigo 59, inciso IX, da Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”); (o) Espécie: as Debéntures serdo da espécie
quirografaria, nos termos do artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por Acdes, sem garantia real e sem preferéncia.
Adicionalmente, as Debéntures serdo garantidas pela Fianca (conforme definida abaixo); (p) Garantia Fidejusséria: as
Debéntures de ambas as Séries contardo com garantia fidejussoria, na forma de fianga, ou outra garantia que venha a
substitui-la, inclusive garantias reais ou fidejussorias, a ser prestada pela Fiadora, a qual se obrigara, solidariamente
com a Companhia, em carater irrevogavel e irretratavel, perante os Debenturistas, como fiadora, codevedora solidaria,
principal pagadora e solidariamente (com a Companhia) responséavel por todas as Obrigagdes Garantidas (conforme a
ser definido na Escritura de Emissao), renunciando expressamente aos beneficios de ordem, direitos e faculdades de
exoneracao de qualquer natureza previstos nos artigos 333, paragrafo (nico, 364, 366, 368, 821, 827, 830, 834, 835,
837, 838 e 839 da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada, e dos artigos 130 e 794 da Lei
n° 13.105, de 16 de margo de 2015, conforme alterada, obrigando-se e garantindo o pagamento integral das Obrigacées
Garantidas, nas datas a serem previstas na Escritura de Emissdo, independentemente de notificacdo, judicial ou
extrajudicial, ou qualquer outra medida (“Fianca”); (q) Prazo e Data de Vencimento: ressalvadas as hipoteses de
vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures de cada uma das Séries e de resgate antecipado das
Debéntures de cada uma das Séries, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissdo, o prazo (i) das Debéntures
da Primeira Série sera de 12 (doze) anos contados da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, em 15 de margo de 2037
(“Data de Vencimento da Primeira Série”); e (ii) das Debéntures da Segunda Série sera de 15 (quinze) anos contados
da Data de Emissao, vencendo-se, portanto, em 15 de marco de 2040 (“Data de Vencimento da Segunda Série” e, em
conjunto com a Data de Vencimento da Primeira Série, “Data de Vencimento”); (r) Atualizacdo Monetaria das
Debéntures da Primeira Série e das Debéntures da Segunda Série: o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série e das Debéntures da Sequnda Série, conforme o caso, seré atualizado
pela variacdo acumulada do Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA”), apurado e divulgado
mensalmente pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, calculado de forma exponencial e cumulativa pro rata
temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade da respectiva série até a data de seu efetivo pagamento (“Atualizacao
Monetéria”), sendo o produto da Atualizacdo Monetaria automaticamente incorporado ao Valor Nominal Unitario ou
a0 saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da respectiva Série (“Valor Nominal Unitario Atualizado”). A
Atualizacdo Monetaria sera calculada de acordo com a férmula a ser prevista na Escritura de Emissao; (s) Remuneragao
das Debéntures da Primeira Série: Sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Primeira Série
incidirdo juros remuneratérios correspondentes a um determinado percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta
e dois) Dias Uteis, a ser apurado apds o fechamento de mercado, na data de realizagdo do Procedimento de Bookbuilding,
o qual serd equivalente a taxa interna de retorno do Titulo Piblico Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (nova
denominagdo da Nota do Tesouro Nacional, Série B - NTN-B), com vencimento em 15 de maio de 2035, conforme as
taxas indicativas divulgadas pela ANBIMA em sua pagina na internet (http://www.anbima.com.br), decrescida
exponencialmente de uma sobretaxa equivalente a 0,17% (dezessete centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos
e cinquenta e dois) Dias Uteis, de acordo com a formula a ser prevista na Escritura de Emissao (“Remuneragdo da
Primeira Série”); (t) Remuneracao das Debéntures da Segunda Série: Sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado das
Debéntures da Segunda Série incidirdo juros remuneratorios correspondentes a um determinado percentual ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, a ser apurado apds o fechamento de mercado, na data de realizacdo do
Procedimento de Bookbuilding, o qual sera equivalente a taxa interna de retorno do Titulo Pdblico Tesouro IPCA+ com
Juros Semestrais (nova denominacdo da Nota do Tesouro Nacional, Série B - NTN-B), com vencimento em 15 de maio
de 2035, conforme as taxas indicativas divulgadas pela ANBIMA em sua pagina na internet (http://www.anbima.com.br),
decrescida exponencialmente de uma sobretaxa equivalente a 0,12% (doze centésimos por cento) ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, de acordo com a formula a ser prevista na Escritura de Emissao (“Remuneragao
da Segunda Série” e, em conjunto com a Remuneracdo da Primeira Série, “R ¢ao”); (u) P: o da
Remuneragao: sem prejuizo de pagamentos em decorréncia de resgate antecipado ou amortizacao extraordinaria das
Debéntures, ou de vencimento antecipado das obrigacoes decorrentes das Debéntures, nos termos a serem previstos na
Escritura de Emisséo, a Remuneragdo de ambas as Séries sera paga semestralmente, a partir da Data de Emisséo, sendo
o primeiro pagamento devido em 15 de setembro de 2025, e os demais pagamentos devidos sempre no dia 15 dos meses
de marco e setembro de cada ano, até a Data de Vencimento (“Data de Pagamento da Remuneragao”); (v) Amortizacao
do Valor Nominal Unitario Atualizado: ressalvadas as hipoteses de pagamentos em decorréncia de resgate antecipado
das Debéntures, desde que venha a ser legalmente permitido e devidamente regulamentado pelo CMN, nos termos da
Resolugdo CMN n° 4.751, de 26 de setembro de 2019, conforme alterada (“Resolugdo CMN 4.751") e da Lei n°® 12.431,
de amortizacdo extraordinaria das Debéntures, ou de vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das
Debéntures, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissao: (1) o Valor Nominal Unitario Atualizado ou o saldo
do Valor Nominal Unitario Atualizado, conforme o caso, das Debéntures da Primeira Série, sera amortizado em 2 (duas)
parcelas anuais consecutivas, sendo a primeira parcela devida em 15 de marco de 2036 e a ltima parcela na Data de
Vencimento, conforme percentuais a serem indicados na tabela da Escritura de Emissao; e (2) o Valor Nominal Unitario
Atualizado ou o saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado, conforme o caso, das Debéntures da Segunda Série, sera
amortizado em 3 (trés) parcelas anuais consecutivas, sendo a primeira parcela devida em 15 de marco de 2038 e a
Gltima parcela na Data de Vencimento, conforme percentuais a serem indicados na tabela da Escritura de Emissdo;
(w) Local de Pagamento: os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo efetuados pela Companhia e/ou pela
Fiadora no respectivo vencimento, conforme o caso: (1) utilizando-se os procedimentos operacionais adotados pela
B3, para as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3; (2) por meio dos procedimentos adotados pelo Escriturador,
para os Debenturistas que ndo tiverem suas Debéntures custodiadas eletronicamente na B3; ou (3) na sede da
Companhia e/ou da Fiadora, para os pagamentos que ndo possam ser realizados por meio do Escriturador ou da B3
(“Local de Pagamento”); (x) Encargos Moratérios: sem prejuizo do pagamento da Remuneragdo, ocorrendo
impontualidade no pagamento de qualquer quantia devida aos Debenturistas relativamente a qualquer obrigagao
decorrente da Escritura de Emissao, e observados os eventos de inadimplemento que poderdo acarretar o vencimento
antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures, os débitos em atraso ficarao sujeitos a (1) juros de mora néo
compensatorios calculados a taxa de 1% (um por cento) ao més sobre o montante devido e nao pago; e (2) multa
moratoria convencional, irredutivel e de natureza ndo compensatoria, de 2% (dois por cento) sobre o valor devido e

ndo pago (“Encargos Moratérios”). Os Encargos Moratorios ora estabelecidos incidirdo desde o efetivo descumprimento
da obrigacdo respectiva até a data do seu efetivo pagamento, independentemente de aviso, notificacao ou interpelacdo
judicial ou extrajudicial; (y) Forma e Comprovacao de Titularidade das Debéntures: as Debéntures serao emitidas sob
a forma nominativa, escritural, sem emissao de certificados de Debéntures. Para todos os fins de direito, a titularidade
das Debéntures sera comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador (conforme a ser definido na Escritura de
Emissao). Adicionalmente, com relacdo as Debéntures que estiverem custodiadas eletronicamente na B3, sera expedido,
por esta, extrato atualizado em nome do Debenturista, que servird como comprovante de titularidade de tais
Debéntures; (z) Tratamento Tributdrio: caso qualquer Debenturista tenha imunidade ou isencdo tributaria além
daquela prevista no artigo 2° da Lei n® 12.431, de 24 de junho de 2011, conforme alterada (“Lei n® 12.431"), este
deverd encaminhar ao Banco Liquidante e & Companhia, no prazo minimo de 10 (dez) Dias Uteis anteriores & data
prevista para recebimento de valores relativos as Debéntures, documentagdo comprobatoria do referido tratamento
tributario julgada apropriada pelo Banco Liquidante, sob pena de ter descontado de seus pagamentos os valores devidos
nos termos da legislacao tributaria em vigor. Mesmo que tenha recebido a documentagdo comprobatéria referida acima,
e desde que tenha fundamento legal para tanto, fica facultado a Companhia depositar em juizo a tributagdo que
entender devida. Caso a Companhia ndo utilize os recursos obtidos com a colocacao das Debéntures na forma a ser
prevista na Escritura de Emissao, dando causa ao seu desenquadramento nos termos do paragrafo 8° do artigo 1° da Lei
n° 12.431, esta sera responsavel pela multa a ser paga nos termos da Lei n° 12.431, equivalente a 20% (vinte por
cento) do valor captado e nao alocado no Projeto de Investimento, observados os termos do artigo 2° e seus paragrafos
5°,6° e 7°, da Lei n° 12.431; (aa) Evento Tributario: sem prejuizo da multa a ser paga pela Companhia em caso da
Companhia ndo utilizar os recursos obtidos com a colocagdo das Debéntures na forma a ser prevista na Escritura de
Emissdo, caso, a qualquer momento durante a vigéncia das Debéntures e até a data de sua liquidacao integral:
1) as Debéntures de qualquer das Séries deixem de gozar do tratamento tributario previsto na Lei n° 12.431; ou
2) haja qualquer retengdo de tributos sobre os rendimentos das Debéntures de qualquer das Séries, por qualquer
motivo, inclusive em razao de revogagao ou alteracdo da Lei n® 12.431 ou edicao de lei determinando a incidéncia de
imposto de renda retido na fonte ou quaisquer outros tributos sobre os rendimentos das Debéntures de qualquer das
Séries (“Evento Tributario”), em qualquer das hipéteses, a Companhia (sem prejuizo da Fianca): (I) deveré arcar com
todos os tributos que venham a ser devidos pelos titulares de Debéntures da respectiva Série, bem como com qualquer
multa a ser paga nos termos da Lei n® 12.431, se aplicavel, de modo que a Companhia deveré acrescer aos valores a
serem pagos a titulo de Remuneracdo, valores adicionais suficientes para que os titulares de Debéntures da respectiva
Série recebam tais pagamentos como se os referidos valores ndo fossem incidentes; ou (II) sem prejuizo do disposto
na alinea (I) acima, estard autorizada, a seu exclusivo critério, a realizar Resgate Antecipado Facultativo Total da
respectiva Série, independentemente de qualquer procedimento ou aprovacdo, nos termos do artigo 1°, paragrafo 1°,
inciso II, da Lei n° 12.431 e da Resolucdo CMN 4.751. Até a realizagdo do Resgate Antecipado Facultativo Total da
respectiva Série, a Companhia devera arcar com todos os tributos que venham a ser devidos pelos titulares de
Debéntures da respectiva Série, bem como com qualquer multa a ser paga nos termos da Lei n°® 12.431, se aplicavel, de
modo que a Companhia devera acrescer aos pagamentos de Remuneragdo, valores adicionais suficientes para que os
titulares de Debéntures da respectiva Série recebam tais pagamentos como se os referidos valores nao fossem
incidentes, sendo certo que tais pagamentos serdo realizados fora do ambito da B3. Ainda, a Companhia obriga-se a
efetuar no prazo estabelecido na legislagdao em vigor o recolhimento de quaisquer tributos ou tarifas que incidam ou
venham a incidir sobre as Debéntures da respectiva Série e que sejam legalmente atribuidos & Companhia;
(bb) Classificacao de Risco (Rating): foi contratada a Standard and Poor’s como agéncia de classificagao de risco para
realizar a classificagdo de risco (rating) das Debéntures (“Agéncia de Classificacdo de Risco”). A Agéncia de
Classificacdo de Risco poderd, a qualquer momento, ser substituida pelas agéncias Fitch Ratings ou Moody’s America
Latina, sem necessidade de aprovacao prévia dos Debenturistas, devendo a Companhia notificar o Agente Fiduciario em
até 5 (cinco) Dias Uteis contados da contratacdo de nova Agéncia de Classificacao de Risco. Durante o prazo de vigéncia
das Debéntures, a Companhia devera manter contratada, as suas expensas, a Agéncia de Classificacdo de Risco para
realizar a atualizacdo anual, a cada ano-calendario, da classificacao de risco (rating) das Debéntures; (cc) Depdsito
para Distribuicao das Debéntures: as Debéntures serdo depositadas para distribuicao no mercado primario por meio
do MDA- Modulo de Distribuicao de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo - Balcdo
B3 (“B3”), sendo a distribuicdo liquidada financeiramente por meio da B3; (dd) Negociacdo das Debéntures: as
Debéntures serdo depositadas para negociagdo no mercado secundéario por meio do CETIP21 - Titulos e Valores
Mobiliarios, administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociacdes liquidadas financeiramente por meio da B3
e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3. As Debéntures somente poderdo ser negociadas nos mercados
regulamentados de valores mobiliarios (1) entre Investidores Profissionais, a qualquer momento; (2) entre investidores
qualificados, assim definidos nos artigos 12 e 13 da Resolugdo CVM 30, apos decorridos 6 (seis) meses da data de
divulgacdo do aniincio de encerramento da Oferta; e (3) ao publico investidor em geral apos decorridos 1 (um) ano da
data de divulgagdo do anincio de encerramento da Oferta, nos termos do artigo 86, inciso II, da Resolugao CVM 160.
Tais restrigoes deixam de ser aplicaveis caso a Companhia realize oferta subsequente do mesmo valor mobiliario objeto
da Oferta destinada ao piblico investidor em geral e sujeita ao rito de registro ordinario; (ee) Amortizacdo
Extraordinaria Facultativa: nos termos da Resolucdao CMN 4.751 ou de outra forma, desde que venha a ser permitido
pelas regras expedidas pelo CMN e pela legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, desde que: (i) apds o prazo médio
ponderado dos pagamentos transcorridos entre a Data de Emissdo e a data da efetiva amortizagdo extraordinaria
facultativa superar 4 (quatro) anos, nos termos do inciso I, do artigo 1°, da Resolugdo CMN 4.751, ou a partir do 48°
(quadragésimo oitavo) més (inclusive), contado da Data de Emissdo, e desde que venha a ser legalmente permitido,
nos termos no artigo 1°, paragrafo 1°, inciso II da Lei n® 12.431, da regulamentacdo do CMN ou de outra legislagao ou
regulamentacao aplicavel, o que for maior; ou, ainda, (ii) na ocorréncia de um Evento Tributario e, neste caso, desde
que ja tenha transcorrido o prazo indicado no inciso I, do artigo 1° da Resolugdo CMN 4.751 ou outro que venha a ser
autorizado pela legislagdo ou regulamentagdo aplicaveis, e em qualquer caso tenha sido realizada a integral
comprovacao da destinagao dos recursos, a Companhia podera, a seu exclusivo critério, realizar amortizagoes
extraordinarias sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado da totalidade das Debéntures de ambas as Séries (sendo
vedada a amortizacao extraordinaria sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures de qualquer das Séries
individualmente), de acordo com os procedimentos a serem previstos na Escritura de Emissao (“Amortizacao
Extraordinaria Facultativa”). O valor a ser pago pela Companhia em relacdo a cada uma das Debéntures da respectiva
Série, no ambito da Amortizacao Extraordinaria Facultativa, serd equivalente aos seguintes valores, dos 2 (dois) o que
for maior: (i) parcela do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da respectiva Série, a ser amortizada,
limitada a 98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da respectiva Série,
acrescida (a) da Remuneragdo das Debéntures da respectiva Série, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da
Rentabilidade ou a data de pagamento da Remuneracdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data da efetiva
Amortizagdo Extraordinaria Facultativa (exclusive); (b) dos Encargos Moratorios, se houver; e (c) de quaisquer
obrigagdes pecunidrias e outros acréscimos referentes as Debéntures da respectiva Série; ou (ii) valor presente das
parcelas remanescentes de pagamento de amortizagdo do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da
respectiva Série, limitada a 98% (noventa e oito por cento) do saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado das
Debéntures da respectiva Série, acrescida (a) da Remuneragdo, utilizando como taxa de desconto a taxa interna de
retorno do titulo puablico Tesouro IPCA+ com juros semestrais (NTN-B), com duration mais proxima a duration
remanescente das Debéntures da respectiva Série, na data da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa, utilizando-se a
cotacdo indicativa divulgada pela ANBIMA em sua pagina na rede mundial de computadores (http://www.anbima.com.br)
apurada no segundo Dia Util imediatamente anterior a data da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa, decrescido de
(a.i) no caso das Debéntures da Primeira Série, 0,42% (quarenta e dois centésimos por cento); e (a.ii) no caso das
Debéntures da Segunda Série, uma taxa de 0,37% (trinta e sete centésimos por cento), em ambos os casos calculado
conforme férmula a ser prevista na Escritura de Emissao, (b) dos Encargos Moratérios, se houver; e (c) de quaisquer
obrigagdes pecuniérias e outros acréscimos referentes as Debéntures da respectiva Série; (ff) Resgate Antecipado
Facultativo: nos termos da Resolucdo CMN 4.751 ou de outra forma, desde que permitido pelas regras expedidas pelo
CMN e pela legislacao e regulamentagdo aplicaveis, desde que (i) apds o prazo médio ponderado dos pagamentos
transcorridos entre a Data de Emissdo e a data do efetivo resgate antecipado facultativo superar 4 (quatro) anos, nos
termos do inciso I, do artigo 1°, da Resolugdo CMN 4.751, ou a partir do 48° (quadragésimo oitavo) més (inclusive),
contado da Data de Emissdo, desde que venha a ser legalmente permitido, nos termos no artigo 1°, paragrafo 1°, inciso
II da Lei n° 12.431, da regulamentagdo do CMN ou de outra legislacdo ou regulamentagdo aplicavel, o que for maior;
ou, ainda, (ii) na ocorréncia de um Evento Tributario e, neste caso, desde que ja tenha transcorrido o prazo indicado
no inciso I, do artigo 1° da Resolugdo CMN 4.751 ou outro que venha a ser autorizado pela legislagao ou regulamentagao
aplicaveis, e caso tenha sido realizada a integral comprovagdo da destinacdo dos recursos, a Companhia podera,
independentemente de qualquer aprovacdo, realizar o resgate antecipado da totalidade das Debéntures de ambas as
Séries (sendo vedado o resgate antecipado da totalidade das Debéntures de qualquer das Séries individualmente e o
resgate parcial de uma mesma Série), com o consequente cancelamento de tais Debéntures, de acordo com os
procedimentos previstos abaixo (“Resgate Antecipado Facultativo”). O valor a ser pago pela Companhia em relagdo a
cada uma das Debéntures da respectiva Série, no ambito do Resgate Antecipado Facultativo, serd equivalente aos
valores a seqguir indicados, dos 2 (dois) o que for maior: (i) Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da
respectiva Série, acrescido (a) da Remuneracao das Debéntures da respectiva Série, calculada pro rata temporis desde a
Data de Inicio da Rentabilidade ou a data de pagamento da Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o caso, até
a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo (exclusive); (b) dos Encargos Moratorios, se houver; e (c) de quaisquer
obrigagdes pecuniérias e outros acréscimos referentes as Debéntures da respectiva Série; ou (ii) valor presente das
parcelas remanescentes de pagamento de amortizacdo do Valor Nominal Unitério Atualizado das Debéntures da
respectiva Série, acrescida (a) da Remuneragdo, utilizando como taxa de desconto a taxa interna de retorno do titulo
publico Tesouro IPCA+ com juros semestrais (NTN-B), com duration mais préxima a duration remanescente das
Debéntures da respectiva Série, na data do Resgate Antecipado Facultativo, utilizando-se a cotacdo indicativa
divulgada pela ANBIMA em sua péagina na rede mundial de computadores (http://www.anbima.com.br) apurada no
segundo Dia Util imediatamente anterior & data do Resgate Antecipado Facultativo, decrescido (a.i) no caso das
Debéntures da Primeira Série, de uma taxa de 0,42% (quarenta e dois centésimos por cento); e (a.ii) no caso das
Debéntures da Segunda Série, de uma taxa de 0,37% (trinta e sete centésimos por cento), em ambos os casos calculado
conforme formula a ser prevista na Escritura de Emissao; (b) dos Encargos Moratdrios, se houver; e (c) de quaisquer
obrigagdes pecunidrias e outros acréscimos referentes as Debéntures da respectiva Série; (gg) Oferta de Resgate
Antecipado Facultativo: sem prejuizo da possibilidade de Resgate Antecipado Facultativo, nos termos da Resolucao
CMN 4.751 ou de outra forma, desde que permitido pelas regras expedidas pelo CMN e pela legislacdo e regulamentagao
aplicaveis, a Companhia poderd, a seu exclusivo critério, realizar oferta de resgate antecipado da totalidade das
Debéntures de ambas as Séries (sendo vedada a oferta facultativa de resgate antecipado da totalidade das Debéntures
de qualquer das Séries individualmente e de oferta facultativa de resgate antecipado parcial de uma mesma Série),
desde que ja tenha transcorrido o prazo indicado no inciso I, do artigo 1° da Resolugao CMN 4.751 ou outro que venha
a ser autorizado pela legislacdo ou regulamentacdo aplicaveis (“Oferta de Resgate Antecipado Facultativo”). A Oferta
de Resgate Antecipado Facultativo podera ser realizada para a totalidade das Debéntures de ambas as Séries e devera
abranger a totalidade das Debéntures de ambas as Séries, devendo ser enderegada a todos os Debenturistas, sem
distincdo, assegurada a igualdade de condicdes a todos os Debenturistas, para aceitar a Oferta de Resgate Antecipado
Facultativo das Debéntures de que forem titulares, de acordo com os termos e condicdes a serem previstos na Escritura
de Emissao, bem como, no caso da Oferta de Resgate Antecipado Facultativo, observada a Resolugdo CMN 4.751 ou de
outra forma, desde que permitido pelas regras expedidas pelo CMN e pela legislagdo e regulamentacdo aplicaveis;
(hh) Aquisicao Facultativa: as Debéntures de ambas as Séries (sendo vedada a aquisi¢do facultativa da totalidade das
Debéntures de qualquer das Séries individualmente) poderao ser adquiridas pela Companhia, no mercado secundario,
condicionado ao aceite do respectivo Debenturista vendedor e observado o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei
das Sociedades por Agdes, por valor igual ou inferior ao Valor Nominal Unitério das Debéntures da respectiva Série ou
Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da respectiva Série, conforme o caso, devendo o fato constar do
relatorio da administragdo e das demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia, ou por valor superior ao Valor
Nominal Unitario Atualizado, conforme o caso, desde que observe as regras expedidas pela CVM; (ii) Resgate
Obrigatorio: ocorrido evento a ser descrito na Escritura de Emissdo e desde que transcorrido o prazo médio ponderado
minimo de 4 (quatro) anos considerando os pagamentos transcorridos entre a Data de Emissdo e a data do efetivo
resgate antecipado das Debéntures da respectiva Série, nos termos do inciso I, do artigo 1°, da Resolucdo CMN 4.751
e calculado nos termos da Resolugdo CMN 5.034, a Companhia estara obrigada a realizar o resgate antecipado da
totalidade das Debéntures de ambas as Séries (sendo vedado o resgate obrigatorio da totalidade das Debéntures de
qualquer das Séries individualmente e o resgate obrigatorio parcial de uma mesma Série), observado o procedimento
descrito neste item (“Resgate Obrigatdrio”). O Resgate Obrigatorio podera ser realizado apenas em periodos de, no
minimo, 30 (trinta) dias contados do primeiro Dia Util apds ser alcangado o prazo médio ponderado minimo de 4
(quatro) anos entre a Data de Emissdo e a data do efetivo Resgate Obrigatério (“Data de Resgate”), calculado nos
termos da Resolugdo CMN 5.034, sendo certo que a Companhia devera realizar o Resgate Obrigatorio na Data de Resgate
subsequente a verificacdo do evento descrito acima. O valor a ser pago pela Companhia em relagdo a cada uma das
Debéntures da respectiva Série, no ambito do Resgate Obrigatorio, sera equivalente ao valor a ser indicado na Escritura
de Emissdo; (jj) Vencimento Antecipado: as Debéntures poderdo ser vencidas antecipadamente na ocorréncia de
qualquer das hipoteses de vencimento antecipado a serem definidas na Escritura de Emissao; e (kk) Demais Termos e
Condigodes: as demais caracteristicas das Debéntures, as quais regerdo a Emissao durante todo o prazo de vigéncia das
Debéntures, estardo descritas na Escritura de Emissdo. (ii) autorizar os membros da Diretoria da Companhia e a seus
demais representantes legais para, observado o Estatuto Social da Companhia, praticarem todos os atos, tomarem todas
as providéncias e adotarem todas as medidas necessarias relativas a consecucao e formalizacao da Emissao e da Oferta,
incluindo, mas sem limitacdo, a: (a) negociar e contratar os Coordenadores, mediante a celebracdo do Contrato de
Distribuido; (b) negociar e contratar os prestadores de servicos da Emissdo, incluindo o Banco Liquidante, o
Escriturador, os assessores legais e o Agente Fiduciario, entre outros, podendo, para tanto, negociar os termos e
condigdes, assinar os respectivos contratos e fixar-lhes os respectivos honorarios; (c) celebrar a Escritura de Emissdo,
o Contrato de Distribuicdo, bem como todos os demais documentos relacionados a Emissdo e a Oferta, bem como seus
eventuais aditamentos, dentre os quais o aditamento a Escritura de Emisséo que ratificara o resultado do Procedimento
de Bookbuilding; e (d) praticar todos os atos necessarios para efetivar as deliberagdes aqui consubstanciadas, definir e
aprovar o teor dos documentos da Emissdo e da Oferta e assinar os documentos necessarios & sua efetivagao e seus
eventuais aditamentos, inclusive, dentre outros, a publicacdo e o registro dos documentos de natureza societaria
perante os 6rgdos competentes e a tomada das medidas necessarias perante a B3, a ANBIMA, a CVM ou quaisquer outros
6rgdos ou autarquias junto aos quais seja necessaria a ado¢ao de quaisquer medidas para a implementagdo da Emissao
e da Oferta. (iii) Autorizar e ratificar, se aplicavel e caso necessario, a celebracdo, ainda que futuramente, entre a
Companhia, a Fiadora e as Instituicdes Financeiras, dos Contratos de SWAP com o objetivo de gerenciamento de risco,
bem como a celebracdo de instrumentos de suplementacdo de garantias reais e/ou fidejussorias e respectivo
instrumento de garantias reais e/ou fidejussorias aos Contratos de SWAP com Instituicdes Financeiras a ser(em)
definida(s). (iv) Ainda, autorizar a Diretoria da Companhia e a seus demais representantes legais a praticar todos os
atos necessarios para a celebragdo e formalizacdo dos Contratos de SWAP e de garantias reais e/ou fidejussorias aos
Contratos de SWAP. (v) Autorizar e ratificar todos os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia e procuradores
bastante constituidos, relacionados exclusivamente as deliberagdes acima. 7. Encerramento: Nada mais havendo a
tratar, foi encerrada a Reunido do Conselho de Administracdo e lavrada esta Ata, a qual, lida, foi aprovada e assinada
pelos presentes. Mesa: Cristiano Carvalho Brasil, como Presidente; Nicolas de Castro, como Secretdrio. Conselheiros:
Cristiano Carvalho Brasil, Bruna Alcantara Perpetuo e Julio Cesar da Silva Julio. Declaro que a presente é copia fiel da ata
original, lavrada em livro proprio. Sdo Paulo, 06 de margo de 2025. Nicolas de Castro - Secretario e Advogado - 0AB/PR
110.999. JUCESP n°® 94.710/25-9 em 17/03/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 5358-6C2D-8474-020E.
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' Plajo S.A. Industria e Comércio de Plasticos

CNPJ n® 61.160.180/0001-63
Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Convocamos os Srs. Acionistas a se reunirem no dia 30 de abril de 2025 as 16h00 na sua sede social,
na Rua Capitdo José Gallo, 2.040 - Bairro Alianca - Ribeirdo Pires/SP, afim de deliberarem sobre a
seguinte ordem do dia: a) Elevacdo do aumento do capital; b) Outros assuntos. Ribeirdo Pires, 19 de
marco de 2025. Vicente Baptista Bijarra - Diretor Presidente.

Fupresa S/A
CNPJ 62.576.327/0001-63

Aviso aos Acionistas

Encontram-se a disposicao dos Acionistas, na sede da empresa, os documentos de que trata o artigo 133 da
Lei 6.404/76. Indaiatuba/SP, 21 de marco de 2025. Antdnio Carlos Alves Bevilacqua - Diretor de Operagoes.

CIA. AGRICOLA FORTI

CNPJ (MF) 07.967.609/0001-83
CONVOCAGAO
S&o convocados os Senhores Acionistas da Cia. Agricola Forti, a se reunirem em Assembleia Geral Ordinéria a
realizar-se no dia 26/04/2025, as 9 horas, em 12 convocagdo, com a presenga da maioria simples dos acionistas
ou as 9:30 em 22 convocagdo, com qualquer nimero de presentes, na Rua André de Mello, n 358 em Capivari/
SP.,, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: Assembleia Geral Ordindria: a) exame, discussdo e
votagdo das Demonstragdes Financeiras do Exercicio Findo em 31.12.2024; b) deliberar sobre a destinagdo
do lucro liquido e a distribui¢do de dividendos; c) elei¢do dos administradores da sociedade. Encontram-se a
disposi¢do dos acionistas, na sede social, os documentos a que se refere o art. 133 da Lei 6404/76. Capivari,
20/03/2025. a.a) Wanderley Forti - Presidente do Conselho de Administragdo. (21,22,25)

Zanettini,Barossi S/A Industria e Comércio
CNPJ Ne. 61.357.406/0001-10
Assembleia Geral Ordinaria a realizar-se no dia 24 de Abril de 2025
Convocacao
Convidam-se os srs. Acionistas da Zanettini,Barossi S.A IndUstria e Comércio, a se
reunirem em Assembleia Geral Ordindria, na sede social, na Av.Carioca n°.446, a
realizar-se as 14,30 horas do dia 24 de abril de 2025, a fim de deliberarem sobre a
seguinte ordem do dia: 1) leitura, discussao e votagdo do relatério da diretoria, ba-
lango patrimonial e demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31.12.2024;
2) destinagéo do lucro do exercicio social findo em 31.12.2024; 3) aprovagao de paga-
mento de juros remuneratérios sobre o capital proprio; 4) distribuicdo de dividendos;
5) fixagao dos honorarios dos Membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria
para o exercicio de 2025. Séo Paulo, 17 de margo de 2025. Wagner Pofo, Diretor-
Superintendente; Antonio Carlos Barossi, Diretor-Administrativo. (19-20-21)

LOGICTEL S/A

CNPJn°03.430.070/0001-78 — NIRE n° 35.300.173.767

Assembleia Geral Ordinaria

Edital de Convocacao

Convocamos 0s acionistas a se reunirem na sede a
Rua da Bica n° 234, Freguesia do 0, Sao Paulo/SP,
CEP 02925-000, no dia 04 de abril de 2025, as 10:00
horas, para deliberarem a seguinte Ordem do Dia:
a) exame e discussao do Balanco Patrimonial e
Demonstracdes Financeiras do exercicio social
encerrado em 31/12/2024; b) destinacao do
resultado do periodo; ¢) movimentacdo da reserva
de contingéncia, e, d) outros assuntos de interesse.
Encontram-se a disposicao dos Srs acionistas os
documentos referentes ao artigo 133 da Lei
6.404/76 na sede da Empresa.

Sé&o Paulo, 19 de marco de 2025.

aa Geraldo A. 0. Marques — Diretor Presidente

DA S Apt do acima foi e certificada_digilalmente @
certificado digitalmente no dia 21/03/2025 myr
9
cam:;g:/::jnzﬁ,‘mz lc P Aponte a cdmera do seu celular para o QR Code para .
Aautenticidade podeser  [Brasil acessar a pagina de Publicagdes Legais no portal T
coniéndataladg foa do Jornal O Dia SP. Acesse também através do link: = i
* https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal -

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 5358-6C2D-8474-020E.



Jornal O DIA SP

PUBLICACOES LEGAIS -2
Edicao Digital Certificada*Sexta-feira, 21 de marco de 2025

CIA. AGRICOLA FORTI

CNPJ - 07.967.609/0001-83

Relatério da Diretoria

Senhores Acionista: Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, submetemos a apreciagio de V.Sas., o Balango Patrimonial e as Demonstragdes do Resultado, das Mutagdes do Patriménio Liquido e Fluxo de Caixa relativos

aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023. Capivari, 03 de margo de 2025.

Bal Patri is em 31 de d bro de 2024 e de 2023 Em reais D D ragdes dos Fluxos de Caixa para os Exercicios findos em
Ativo Nota 2024 2023 Passivo Nota 2024 2023 31 de d. bro de 2024 e de 2023 Em reais
Circulante Circulante Fluxos de caixa das atividades operacionai 2024 2023
. LE peracionais 2024 2023
Disponibilidades Fomecedores . 13.000 23.960  Recebimentos de clientes 33.536.885  27.060.933
Caixa e bancos 51.424 98.792 Obrigagdes trabalhistas/sociais 68.355 63.069 Pagamentos de fornecedores (489.857) (404.720
Aplicagdes financeiras 19.043.131 17.942.662 Obrigagdes fiscais 77.402 76.015 Pagamentos de obrigagdes trabalhistas e socias  (1.067.535) (994516
Valores a receber __63.639 _373.023 Provisdo IR / CSLL 377618  377.455 pagamentos de obrigagoes fiscais (1.903.529) _(1.571.707
. _19.158.194 _18.414.476 S 536374 540499 Cajxa gerado das atividades operacionais 30.075.964  24.089.99
Nio circulante Nio circulante Juros pagos (1.155) (1.387
Realizavel a longo prazo Exigivel a longo prazo Depositos judiciai ) ’
> positos judiciais (8.079.046) (10.405.172
Valores a receber 35.723 35.723 Miutuo - Copersucar 5 6.249.250  6.249.250 . " 008
Valores a receber - Copersucar 3 8783705 6.585.729  Valores a distribuir 3 8783705  6.585.729 Ic'i:,‘i“;’;‘{};jifﬁfS‘;:vffi];ﬁéep“é"” 1.648.162) (1.986.689
Depositos judiciais 3 _35.315.717 _26.369.362 Provisdo IR / CSLL 7 _35.313.578 26.367.222 das atividades operacionais 20.347.603  11.696.742)
44.135.145 32.990.814 50.346.533 39.202.201 . e . . e
Permanente Patriménio liquido /P;quostdedcaxﬁlz_l dalg atwlda(:es de investimentos
Imobilizado Capital social 6 34.510.000 34.510.000 C“!“e“ 0 ‘:j l;“’ f.”!:ia“g“ ed investiment ) ]
Custo corrigido lad 4 32.296.292 32.296.292 Lucros (prezuizos) acumulados 2.779.663  3.110.653 F:‘l::gsgdezia(i)xaadsaz ::;liv?d:dsesedl:‘l;zsa::i‘::r:;tos - )
Depreciagdo acumulada 4 515.060 512.671 R legal 6.902.000 _ 5.825.558 o .
P! ¢ umu 31781.232 31.783.621 eserva fega 1 4 Aplicagoes financeiras (222.412.493) (30.725.591

Total do Ativo 95.074.570 _83.188.912

Total do Passivo

C D

tracoes das Mi

do Patriménio Liquido para os exercicios findos em 31 de

0 de 2024 e de 2023 Em reais D

Capital Social Lucros Acumulados Reserva Le)gal Total
Saldo em 31 de dezembro de 2021 34.510.000 2.679.568 3.885.630 41.075.198
Lucro liquido do exercicio - 20.429.938 - 20.429.938
Destinagdo do lucro liquido
Lucros distribuidos - (18.860.729) - (18.860.729)
Constitui¢do da reserva legal - (1.021.497) 1.021.497 -
Saldo em 31 de dezembro de 2022 34.510.000 3.227.281 4.907.127 42.644.407
Lucro liquido do exercicio - 18.368.619 - 18.368.619
Destinagao do lucro liquido
Lucros distribuidos - (17.566.817) - (17.566.817)
Constitui¢do da reserva legal - (918.431) 918.431 -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 34.510.000 3.110.653 5.825.558 43.446.211
Lucro liquido do exercicio - 21.881.666 - 21.881.666
Destinagao do lucro liquido
Lucros distribuidos - (21.136.213) - (21.136.213)
Constitui¢do da reserva legal - (1.076.442) 1.076.442 -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 34.510.000 2.779.663 6.902.000 44.191.663

Notas Explicativas as D acoes Fi iras
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

1. Contexto operacional As operagdes da Empresa compreendem, ba-
sicamente, a locagdo ou arrendamento de imdveis proprios, cultivo da
cana-de-agticar. 2. Apr ao das d racdes fi iras As
demonstragdes financeiras foram elaboradas com base nas praticas con-
tabeis emanadas da legislagdo socictaria. Resumo das principais praticas
contdbeis a. Apuracio do resultado O resultado das operagdes ¢ apurado
em conformidade com o regime contabil de competéncia de exercicio. b.
Ativo Cir e nio cir * Aplicacdes fi iras Registradas
ao custo, acrescido dos rendimentos incorridos até a data do balango que,
ndo supera o valor de mercado ¢. Permanente * Imobilizado Registrado
ao custo de aquisigdo, formagdo ou construgdo. A depreciagdo ¢ calculada
pelo método linear as taxas mencionadas na nota explicativa n® 4 e leva
em consideragdo o tempo de vida util dos bens d. Passivo circulante e
nio circulante Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagdes mo-
netarias e juros incorridos até a data do balango. * Imposto de renda e
contribui¢iio social As aliquotas aplicaveis conforme legislagdo do lucro
presumido, sdo de aproximadamente 8% da receita bruta para o imposto
de renda e 3% para contribuigdo social. 3. Ativo contingente O Poder
Judiciario condenou a Unido a indenizar a Cooperativa de Produtores de
Cana-de-Agucar, Agucar e Alcool do Estado de Sdo Paulo (Cooperativa),
por danos causados a seus cooperados decorrentes da fixagdo de pregos de-
fasados em vendas de Aglicar e Etanos realizadas na década de 1980, resul-
tando na emissdo de precatorios. A Usina Agucareira Bom Retiro S/A como

cooperada e com direito de parte da referida indeniza¢do, mediante cisdo
parcial realizada em 23/04/2006, caracterizou um direito a Cia. Agricola
Forti da indenizagdo de 40% da parte da Usina Agucareira Bom Retiro S/A.
Em maio de 2024, a Cooperativa realizou o levantamento da parcela do
precatorio expedido, sendo atribuido a esta Companhia, 0 montante bruto
de R$ 23.761.900,76 transferidos para a Companhia via PN66, deduzidos
os custos de manutenc¢@o de processo, honorarios advocaticios e retengao
de PIS ¢ COFINS sobre este montante. A Cooperativa, propds medida ju-
dicial objetivando afastar as exigéncias de PIS e COFINS sobre a verba
indenizatoria em questdo, por entender ndo caracterizar receita tributavel
em nome daquela entidade.Sobre a receita acima mencionada, recebida pela
Companhia da Cooperativa por se tratar de verba indenizatoria, a admi-
nistragdo da Companhia deliberou propor agao judicial objetivando afastar
as exigéncias do PIS, COFINS, IR. e CS sobre este valor, garantindo esta
discussdo mediante a deposito judicial. 4. Imobilizado

3.153.736  36.668.20
(21.136.214) (17.566.816
Caixa liquido usado nas

atividades financeiras (20.394.971) (11.624.201
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (47.368) 72.541

Resgate de aplicagdes financeiras
Dividendos Pagos

Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo  98.792 26.25
Caixa e equivalente de

caixa no final do periodo 51.424 98.792)

D racdes do Resultado para os exercicios findos em
31ded bro de 2024 e de 2023
Nota 2024 2023

Receita operacional bruta 37.832.000 29.956.796
Dedugdes de vendas 3.577.596) _ (2.533.929)
Receita operacional liquida 34.254.403  27.422.866
Custo dos produtos vendidos - -
Lucro bruto 34.254.403  27.422.866
Despesas operacionais

Despesas administrativas (3.965.784)  (3.018.631)
Despesas tributarias (520.124) (483.050)
Receitas financeiras liquidas 2.005.612 2.239.114
Lucro operacional 31.774.108  26.160.299
Resultado nédo operacional - -
Lucro liquido antes IR. E C.S.L 31.774.108  26.160.299
Imposto de renda e contribui¢do social 7 _(9.892.442 7.791.680)
Lucro liquido exercicio 2 66 _ 1 .619
Quantidade de ac¢des do capital social 87.500.000 _ 87.500.000

Lucro liquido por lote de mil acdes 250,07 233.48

5. Mutuo - Copersucar Correspondem a operagdes de mituo, a prazo e
condig¢des usuais de mercado, com a COPERSUCAR — Cooperativa de
Produtores de Cana de Agiicar, Agucar ¢ Alcool do Estado de Sdo Paulo. 6.
Patriménio liquido a. Capital social O capital social, subscrito e integra-
lizado, esta representado por 87.500.000 ag¢des ordinarias nominativas, sem
valor nominal. 7. Imposto de renda e contribui¢iio social A conciliacao
da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais combinadas ¢ da
despesa de imposto de renda e contribui¢do social debitada em resultado é

Taxa de .

Depre- 2024 2023 demonstrada como segue: 2024 2023

clacao Deprecia- . .. Receita bruta de vendas e arrendamento de terras  37.832.000 29.956.796

o % a.a. Custo ¢do __ Liquido _ Liquido Aliquota fiscal combinada 26,14% __26.01%
Benfeitorias 4% 135870 135.870 - - Imposto de renda e contribuigdo social 9.892.442 _7.791.680
Casas e Vila . =
Residenciais 4% 318970 318.970 - - A DGR ))
Veiculos  20% 37.175 37.175 - - Wanderley Forti - Diretor Presidente
Outras imobi- Jose Gilberto de Campos Forti - Diretor Vice Presidente
lizagdes 10a20%  117.537  23.045 94492 96881 oy >
Terrenos 31.686.740 - 31.686.740 31.686.740
32.296.292  515.060 31.781.232 31.783.621 Marco Antonio Pompermayer - CRC-SP 101.666/0-6

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 5358-6C2D-8474-020E.

GEOSONDA S.A. EM RECUPERACAO JUDICIAL
CNPJ: 60.681.749/0001-73 - NIRE: 35.300.036.964
Ata da Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 11 de Margo de 2025
Local e Hora: Sede rua Amara Cavalheiro, n° 347, sala 313 no condominio Thera Faria Lima, no bairro de Pinheiros, Sao
Paulo/SP, as 10:00. Presenca: Acionistas representando a totalidade do capital social com direito a voto, conforme
assinaturas langadas no livro de “Presenca dos Acionistas”. Convocagao: Dispensada conforme faculta o §4° do artigo
124 da Lei n® 6404/76. Composigdo da Mesa: Clovis Salioni Junior, Veridiana de Magalhdes Salioni, Ruymar de
Magalhaes Salioni e Rafaela Karla dos Santos Ramos como Secretaria. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (a) eleger
membros da diretoria. Deliberagées Tomadas na Assembléia Geral Extraordinaria: a) Foram reeleitos por
unanimidade, os atuais membros da Diretoria para o periodo de 06/04/2025 & 05/04/2028, como segue: no cargo de
Diretor Presidente, o Sr. Clovis Salioni Junior, brasileiro, casado, engenheiro civil, RG n° 23.821.821-1, inscrito no CPF
sob o n° 266.963.728-06, domiciliado a Rua Inocéncio Nogueira, n® 115 - Cidade Jardim - Sao Paulo/SP; no cargo de
Diretora sem designagéo especifica a Sra. Veridiana de Magalhaes Salioni, brasileira, solteira, arquiteta, portadora da
cédula de identidade RG n° 22.477.777-4 SSP/SP, inscrita no CPF sob o n® 272.268.978-22, residente e domiciliada na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na rua Nader, 123, apto 52, Vila Morumbi, CEP: 05688-031; e no cargo como
Diretora sem designacéo especifica a Sra. Ruymar de Magalhées Salioni, brasileira, vitva, advogada, portadora da
cédula de RG n° 54.617.76-2 SSP/SP, inscrita no CPF sob n° 283.292.288-00, residente na Alameda Joaquim Eugénio de
Lima, n® 1496 - Ap. 141 - Jd. Paulista - S&o Paulo - SP. Esgotada a ordem do dia, o Sr. Presidente suspendeu os trabalhos
pelo tempo necessario a lavratura da presente ata no livro proprio, a qual tendo sido lida e aprovada, vai por todos os
presentes assinada. Sao Paulo, 11 de Margo de 2025. Acionistas: Clovis Salioni Junior, Veridiana de Magalhaes Salioni e
Ruymar de Magalhaes Salioni. Clovis Salioni Junior - Acionista, Veridiana de Magalhées Salioni - Acionista, Ruymar
de Magalhaes Salioni - Acionista, Rafaela Karla dos Santos Ramos - Secretaria. JUCESP n® 95.187/25-0 em 18/03/25.

Casa de Saade Santa Rita S.A.

CNPJ/MF n° 60.882.289/0001-41 - NIRE n° 35300059361
Edital de Convocacdo - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

1. Nos termos do artigo 124, paragrafo 1°, inciso I e 289 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das S.A.”), ficam os senhores acionistas da Casa de Satide Santa Rita S.A., sociedade por acdes, com sede
na Rua Cubatdo, n° 1.190, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 04013-004 (“Companhia”), convocados
para se reunirem, no dia 22 de abril de 2025, as 9h30, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”), na
sede social da Companhia, para: deliberar a respeito dos seguintes temas: (i) em sede de Assembleia Geral Ordinaria
(a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatorio da Administracdo e as Demonstracdes
Financeiras da Companhia, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (b) deliberar sobre a
destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (c) eleger os membros da diretoria
da Companhia; (d) fixar o limite da remuneracdo global anual dos diretores da Companhia para o exercicio social
iniciado em 1° de janeiro de 2025; e (e) ratificar todos os atos praticados pelos representantes legais da Companhia
relacionados as matérias acima; e (ii) em sede de Assembleia Geral Extraordinaria (a) aprovar o 2° (segundo)
aditamento ao “Instrumento Particular de Escritura de Emissdo de Debéntures Simples, Conversiveis em Acdes, da
Espécie Quirografaria da 22 (Segunda) Emissao da Casa de Saiide Santa Rita S.A. para o fim de estender a data de
vencimento para 31 de outubro de 2026 (“Segundo Aditamento 22 Emissao”); (b) aprovar o aditamento ao
“Instrumento Particular de Escritura de Emissao de Debéntures Simples, Conversiveis em AgGes, da Espécie Quirografaria
da 32 (Terceira) Emissao da Casa de Salide Santa Rita S.A. para o fim de estender o prazo de subscri¢do e a data de
vencimento para os dias 01 de junho de 2026 e 31 de outubro de 2026, respectivamente (“Aditamento 32 Emissdo”);
e (c) autorizar os administradores da Companhia a praticarem os atos necessarios & implementacao do Segundo
Aditamento 22 Emissao e do Aditamento 32 Emissdo. Informagoes Gerais e Instrugdes aos Participantes: 2. Os
documentos e informagdes pertinentes s matérias relacionadas neste edital encontram-se a disposicdo para consulta
na sede social da Companhia a partir da presente data, nos termos do artigo 133 e artigo 135, paragrafo 3°, da Lei das
S.A. Para participar da AGOE, os senhores acionistas deverdo apresentar originais ou copias autenticadas dos sequintes
documentos: (i) documento habil de identidade do acionista ou de seu representante, bem como, se for o caso, a
documentagao societaria comprovando os poderes do respectivo representante; (ii) instrumento de procuragdo,
devidamente regularizado na forma da lei, na hipotese de representacdo do acionista; ou (iii) se representado por seu
inventariante, também a certidao de nomeacdo de inventariante atualizada. Para fins de melhor organizacdo da AGOE,
a Companhia recomenda que copia autenticada dos documentos acima seja encaminhada para o endereco eletronico
diretoria@hospitalsantarita.com.br ou protocolada na sede da Companhia, em qualquer caso com antecedéncia
minima de 48 (quarenta e oito) horas da realizagdo da AGOE para validagdo. Sao Paulo/SP, 20 de marco de 2025.
Wagner Cordeiro Marujo - Diretor Presidente; Sergio Lopez Bento - Diretor Presidente.

MTR-39 HOLDING S.A.

CNPJ n° 58.532.424/0001-87 - NIRE 35.300.654.005

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 19/03/2025
1. Data, Hora e Local: No dia 19/03/2025, as 10h, na sede social da MTR-39 Holding S.A.
(“Companhia”), localizada na cidade de SP/SP, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 2.601, 11° andar, Jardim
Paulistano, CEP 01452-000. 2. Convocacdo e Presenca: Dispensada a publicagédo de editais de
convocagao nos termos do §4°, artigo 124, da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A.”), por estarem presentes os
acionistas representando a totalidade do capital social. 3. Mesa: Sr. Lucas Barcelini Canhoto — Presidente;
Sr. Thiago Hsu Guimaraes — Secretario. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a redugao do capital social
da Companhia; (i) as providéncias que se fagam necessarias para efetivacéo de referida redugdo de
capital; e (iii) a alteragdo do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberagdes: Apds os
esclarecimentos e discussdes necessarias, os acionistas da Companhia, por unanimidade de votos e sem
quaisquer ressalvas ou restricdes: (i) aprovaram a lavratura da ata a que se refere esta AGE na forma de
sumario, nos termos do artigo 130, §1°, da Lei das S.A;; (ii) aprovaram a redugédo do capital social da
Companhia, o qual se encontra totalmente integralizado, nos termos do artigo 173 da Lei das S.A., por ser
excessivo ao seu objeto social, no montante de R$ 61.667.662,00, passando o capital social dos atuais
R$ 93.267.662,00 para R$ 31.600.000,00, com a consequente restituicao integral, aos acionistas, do
valor de suas respectivas agdes, com o consequente cancelamento de 61.667.662 agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal; (iii) autorizaram e determinaram aos Diretores da Companhia a pratica
de todas as medidas necessarias para a efetivagdo da deliberagdo acima, inclusive com a publicagédo
desta ata, ou de seu extrato, e posterior arquivamento na JUCESP; (iv) aprovaram, em decorréncia das
referidas deliberacdes, a alteragéo do Artigo 5°, caput, do Estatuto Social da Companhia, que passara a
vigorar com a seguinte redagao: “Artigo 5° - O capital social é de 31.600.000,00 (trinta e um milhées e
seiscentos mil reais), representado por 31.600.000 agées, sendo todas ordinarias, nominativas e sem
valor nominal.” 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quis fazer
uso da palavra, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata que, lida e achada conforme,
foi por todos os presentes assinada. A presente ata é copia fiel da lavrada no Livro de Registro de Atas de
Assembleia Geral arquivado na sede social da Companhia. Mesa: Lucas Barcelini Canhoto -
Presidente; Thiago Hsu Guimaraes - Secretario.

CAIXA

Caixa Seguradora
Especializada em Sadde S.A.

CNPJ/ME n° 13.223.975/0001-20 - NIRE/SP 35 3 0049534 9

Ata da Reunido do Conselho de Administracao Realizada em 24 de Janeiro de 2025
1. Data, Local e Hora: Realizada eletronicamente aos 24 dias do més de janeiro de 2025, s 14h00, considerando-
se realizada a partir da sede da Caixa Seguradora Especializada em Saide S.A. (“Companhia”). 2. Convocagao:
Convocacdo enviada por correio eletronico aos membros do Conselho de Administracdo da Companhia no dia
21 de janeiro de 2025, com dispensa de prazo pela totalidade dos membros. 3. Presenga: Manifestaram-se os
membros do Conselho, quais sejam: a Presidente do Conselho de Administragdo, Sra. Sany de Jesus Mota Silveira
e os Conselheiros, Srs. Marco Antonio Barbosa Pires e Hebert Luiz Gomide Filho, tendo-se verificado, portanto,
o quérum de instalagdo e deliberacdo. 4. Mesa: Presidente: Sany de Jesus Mota Silveira; e Secretaria: Simara
Rodrigues Andrade da Costa. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre a reelei¢do da Diretoria Executiva da Companhia.
6. Deliberagoes: A totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, com registro de
abstencdo do Conselheiro Marco Antonio Barbosa Pires em relagdo a sua reeleicdo, tendo em vista ser o atual Diretor
Presidente da Companhia, manifestou-se conforme segue: 6.1. Reeleicdo da Diretoria Executiva da Companhia:
0s Conselheiros aprovaram a reeleicdo da Diretoria Executiva da Companhia, a saber: o Sr. Marco Antonio Barbosa
Pires, brasileiro, divorciado, contador, portador da cédula de identidade RG n° 1.199.537 SSP/DF, inscrito no CPF/ME
sob 0 n° 477.751.811-68, residente e domiciliado na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, com enderego comercial
no SHN Quadra 01, Bloco “E”, Conjunto “A”, Asa Norte, CEP 70.701-050, na Cidade de Brasilia, Distrito Federal,
ao cargo de Diretor Presidente, e a Sra. Leticia de Oliveira Doherty, brasileira, casada sob o regime de comunhao
parcial de bens, atuaria, portadora da Cédula de Identidade RG n° 10249543-9 IFP/RJ, inscrita no CPF/ME sob o
n° 043.210.317-10, residente e domiciliada na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, com enderego comercial no SHN
Quadra 01, Bloco “E”, Conjunto “A”, Asa Norte, CEP 70.701-050, na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, ao cargo de
Diretora Superintendente, ambos para um mandato de 03 (trés) anos, ou seja, até a posse dos eleitos na reuniao
do Conselho de Administracdo a Docusign Envelope ID: 15079BEB-1120-4634-BCD0-6747A7690818 Pagina 2 de 2
Ata de Reunido do Conselho de Administragdo da Caixa Seguradora Especializada em Sadde S.A. realizada em 24 de
janeiro de 2025, ser realizada em janeiro de 2028, conforme material vinculado a presente reunido e arquivado na
sede da Companhia. 6.1.1. Os Diretores ora reeleitos declaram para os devidos fins que preenchem as condigées
previstas na legislagao em vigor, sendo que ndo estdo impedidos para o exercicio da atividade mercantil ou estao
condenados a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos piblicos; ou por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé piblica ou a propriedade,
conforme previsto no paragrafo 1° do artigo 147 da Lei n°® 6.404/76 e no artigo 3 da RN n° 520/22, emitida pela
ANS. Os Diretores reeleitos serdo empossados em seus cargos apés o cumprimento das formalidades legais, sendo
certo que aos mesmos foi dado amplo conhecimento dos preceitos estipulados na RN n° 520/22, emitida pela ANS
e na Lei n® 6.404/76 e suas alteracdes, bem como das demais disposicdes legais aplicaveis. A atual composicao
da Diretoria Executiva da Companhia, diante das deliberacdes do Conselho de Administracdo, fica consignada da
seguinte forma: Diretor Presidente - Marco Antonio Barbosa Pires; Diretora Superintendente - Leticia de Oliveira
Doherty; e, Diretor Operacional - vago. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a presente ata foi lavrada
e assinada por todos os membros do Conselho de Administragdo presentes. Sdo Paulo/SP, 24 de janeiro de 2025.
Protocolo JUCESP n° 0.574.555/25-0. Registro JUCESP n° 90.784/25-0, em 11/03/2025. Aloizio E. Soares Junior,
Secretario Geral em Exercicio.
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Concessionaria do Bloco Central S.A.
CNPJ/MF n° 42.206.269/0001-79

~

Relatdrio de acao (Valores exp

em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

<h

1. Sobre a Ci 1.1 Ros A ao de V.Sas. o Relatdrio da
Administracao e as Demonstragoes Financeiras da Concessmnarla do Bloco Central, acompanha-
das do Relatdrio dos i sobre as acdes financeiras, elaboradas de
acordo com as préticas no Brasil e expl fo 0s resultados dos no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. 1.2 Destaques do ano de 2024: 0 ano de 2024
foi marcado pelo término do prazo contratual da denominada Fase |-B do Contrato de Concessao
e, consequentemente, de seus investimentos obrigatérios, voltados a adequagao da infraestrutura
aos normativos e a disciplina do Contrato de Concessao nos 6 (seis) aeroportos que compdem
a Companhia. 0 trafego de passageiros cresceu 2,6% frente a 2023, alcancando 7,78 milhes
e p 0S, de cargas de importac@o e exportacéo cresceu 7,1%
no mesmo periodo, totallzando 2,4 mil toneladas. Como destaque no campo comercial para os
aeroportos do bloco, foram 29 novos contratos de varejo, alimentagéo e servicos assinados, com
778m? de 4rea bruta locavel (ABL) e 23 inauguracdes ao longo do ano. Dentre outras importantes
acdes comerciais ocorridas, destacam-se: ® 14 (quatorze) inauguracdes de operaces varejo, ali-
mentacao e servicos em Goiania; ® Inauguracéo de 1 (um) bolsao de locadora em Palmas, com
area de 3.500m? e Inauguracao de 2 (duas) salas VIP, sendo uma em Palmas e outra em Sao
Lufs, totalizando 292m? e Ampliacao de 1 (uma) sala VIP em Goi&nia, com 109m? adicionais. 2.
Governanca, Gestdo e Estratégia Corporativa: 2.1 Administrac@o: A Companhia possui uma es-
trutura de governanca corporativa que inclui o Conselho de Administracéo e a Diretoria Executiva.
A governanca corporativa da companhia tem como principal objetivo conduzir, continuamente, os
processos decisorios e de gestdo, garantindo qualidade e respelto aos interesses dos amomstas e
demais partes interessadas, visando promover equilibrio, Idade de i etransp
nos processos de tomada de decisao. 0 Conselho de Administracao é hoje composto por cinco
membros eleitos pela Assembleia Geral, todos com prazo de gestao por dois anos, admitida a
reeleicdo. De acordo com o Estatuto Social da Companhia, a diretoria executiva é composta por
dois Diretores, dentre eles, um serd designado Diretor Presidente e um Diretor sem designacao
especifica, sendo permitido o acimulo de cargo da Diretoria da Companhia por uma mesma pes-
soa. Os representantes da diretoria executiva sao eleitos pelo Conselho de Administracdo, com
prazos de gestao de dois anos, permitidas reeleicdes. 2.2 Gestdo de Pessoas: Em dezembro de
2024, na Companhia 327 colaboradores efetivos e o ativo conta com cultura matricial e com
uma administracdo na sede da Divisdo Aeroportos com recursos da média e alta administracao
compartilhados entre todos os aeroportos. A empresa prima pela seguranca de seus colaborado-
res e no ano de 2024 continuou a implantacéo de diversas acdes preventivas e inovadoras para
garantir uma trajetria com meta de zero acidentes no decorrer de sua atividade. Além disso, a
empresa consolidou sua cultura, tendo como propdsito melhorar a vida das pessoas através da
mobilidade, a visao de liderar o setor de mobilidade, com foco na criacdo de valor sustentével,
e a cultura dos trés Is (Integridade, Integracéo e Impacto). 2.3 Partes Relacionadas: De acordo
com o contrato de concessao, entende-se por parte relacionada referente a Ci ia, qualquer

At |

em vistas das alternativas de mercado. 3. Desempenho Econdmico e Financeiro: 3.1 Receita
Receitas Operacionais* 2024 2023 _ Variacao

Receitas Tarifarias 214.856 194.146 11%
Receitas Nao Tariférias 107.033 86.180 24%
Receita Bruta 321.889 280.326 15%
(-)Deducdes da Receita (41.933) (39.410) 6%
Receita Liquida 279.956 240.916 16%

*Desconsidera Receita de Construcao.

Em 2024 houve um crescimento de 11% na receita tarifaria, puxado pela melhora na demanda
de passageiros e novos contratos de carga, enquanto a quantidade de movimentos apresentou
reducéo devido a performance de aviacao geral, conforme quadro abaixo:

Indicadores Operacionais 2024 2023 _ Variacao
Nimero de Passageiros Totais 7.788.007  7.588.141 2,6%
Movimentacéo Total de Aeronaves (MTA) 112.452 117.412 (4,2%)
Volume de Cargas (Toneladas) 2315 2227 3,9%

A receita ndo tariféria teve um aumento de 24% principalmente impactada boa performance de
locadoras de veiculos (incluindo a negociacéo de um novo bolsao no Aeroporto de Palmas), inau-
guracoes de operacdes de varejo, alimentacao e servicos (sendo 14 inauguracdes apenas no Aero-
porto de Goiania), inauguracao de 2 salas VIP (Palmas e Sao Luis) e ampliaco de 1 sala VIP em
Goiania, além da assinatura de 2 novos contratos de hangares. 3.2 Custos e Despesas: Em 2024
a Companhla atuou plenamente durante todo 0 ano de 2024, apesar de grande atuagéo o patamar
de custos é o mesmo se comparado a 2023, 0 comp daC hia com a eficiéncia opera-
cional continua, destaca-se importante economia em custos recorrentes a partir da negociacao de
novos contratos de diversos Servicos operacionais, tais como limpeza, seguranca e bombeiros. 3.3

bilidade (DS) conta com executiva responsével pela gestao do tema e equipe responsével por dis-
seminar e internalizar os conceitos, préaticas e estratégia para os negécios, atuando como um
consultor interno para o tema, além de ser responsavel por promover acdes de engajamento e ca-
pacitacéo, buscando manter o pioneirismo & frente da agenda de sustentabilidade no setor de
atuacao. Em 2024, seguimos avancando com a revisdo/atualizagéo e desdobramento da Estraté-
gia de Sustentabilidade, além das metas ESG atreladas & remuneracao variavel dos executivos,
que sao desdobradas na Companhia. Seguimos integrando a carteira do Indice de Sustentabilida-
de Empresarial (ISE) e pelo 14° ano consecutivo, permanecemos listados no Indice de Carbono
Eficiente (IC02), ambos da B3. Além disso, mantivemos rating AA no MSCI (Morgan Stanley Capital
International), conforme (ltima atualizacao. Somos Selo Ouro no Programa Brasileiro GHG Protocol
(Greenhouse Gas Protocol) desde 2013, alcancando a marca de 11 anos consecutivos. 0 score do
CDP (Carbon Dlsclosure Project) 2024, assim como a atualizacao da carteira do ISE 2024/2025,
nao foram disponik s até a data de blicacao deste Relatdrio. Um sélido conjunto de polltl-
cas corporativas é a base para que a gestao da sustentabilidade esteja em linha com os objetivos
estratégicos do Grupo CCR. Para conhecer as politicas do Grupo CCR, acesse a secao de Governan-
ca no site da CCR, no item Politicas, Estatuto, Cédigo de Etica, Acordo de Acionistas e Outros
Contratos - CCR. Visando a transparéncia de suas acdes, anualmente, o Grupo CCR divulga os
resultados e avancos na gestao da sustentabilidade dos negécios por meio do seu Relatério Anual
Integrado (RAI), adotando a metodologia proposta pelo Comité Internacional para Relatos Integra-
dos (sigla em inglés, IIRC) e dos indicadores padronizados internacionalmente, propostos pela
Global Reporting Initiative (GRI) e Sustainability Accounting Standards Board (SASB). Para ler a
edicdo mais recente do Relatério Anual Integrado acesse: http://www.grupoccr.com.br/sustentabi-
lidade/relatorios. 4.2 Iniciativas voluntarias: O Grupo CCR participa voluntariamente de iniciati-
vas externas capitaneadas por instituigdes reconhecidas pelo esforco para a promocéo do desen-

Divida: Em julho de 2024 foi realizada a contratacéo de R$ 137.500 junto ao Banco do Nordest

(BNB), com remuneracéo de IPCA + 3,29% a.a. Realizamos também o desembolso de R$ 70.000
com o BNDES, com remuneracao de IPCA +8,05% a.a. Esses recursos tiveram como destinacao a
realizacdo de investimentos. 4. Sustentabilidade: 4.1 ESG: A sustentabilidade é um tema estraté-
gico do Grupo CCR para impulsionar a geracao de valor aos acionistas, clientes, fornecedores,
sociedade, colaboradores e todos os seus outros publicos de relacionamento. Assim sendo, em
2024 anunciou a Ambicao CCR 2035, consolidando a visao estratégica do Grupo CCR para a pré-
xima década. Um dos pilares que a sustentam é a Lideranca em Sustentabilidade, desdobrada em
Estratégia de Sustentabilidade, revisada também neste ano, enderecando os temas materiais e
compromissos da CCR. Para garantir a implementacéo da Estratégia de Sustentabilidade, foi re-
visada e definida uma governanca composta por: Conselho de Administracéo (CA), Comité de
Pessoas & ESG (CP&ESG), Comité Estratégico de Sustentabilidade (CES), Grupo Tético e Operacio-
naI de Sustentabilidade (GTOS), Diretoria de Sustentabilidade e colaboradores CCR. As

I. Os principais ao0s quais a Companhia adere sao: ® Pacto
Global (Organizacao das Nagoes Unidas - ONU): iniciativa da ONU que dlssemlna 10 princ |os a
serem seguidos por comp que amt agir com bilid
* Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentével (ODS) plataforma da ONU que visa
engajar governos, empresas, ONGs e cidaddos em prol do d to sustentavel. e Disclo-
sure Insight Action (CDP): coalizao internacional que fomenta a publicacao de inventérios de GEE
(Gases do Efeito Estufa) e informacdes sobre a gestdo das emissdes para o piblico investidor.
e Global Reporting Initiative (GRI): organizacdo multistakeholder que desenvolveu as diretrizes
mais aceitas internacionalmente para o relato da gestao de sustentabilidade corporativa. ® Sus-
tainability Accounting Standards Board (SASB): os padrdes SASB promovem a divulgacao de infor-
macdes materiais de sustentabilidade para atender as necessidades dos investidores, de acordo
com cada setor.  Relato Integrado (IIRC): o principal objetivo desse framework € explicar para os

controladora, coligada e respectivas controladas, bem como aquelas assim consideradas pelas
normas contabeis em vigor. De forma a garantir a governanca em suas transacdes comerciais
com partes relacionadas, cuja finalidade principal € garantir a lisura e transparéncia nos procedi-
mentos, a utilizagdo de parametros de mercado para contratagoes €0 cumpnmento das clausulas
contratuais, o contrato de concessdo estabeleceu a de e

ao0s da governanca de sustentabilidade foram definidas e divulga-
das no Regimento da Governanca da Estratégia de Sustentabilidade do Grupo CCR. Assegurada
por uma estrutura de governanca de forma que a sustentabilidade ocorra de maneira transversal
a Companhia, desde o Conselho de Administracéo (CA) até as ionarias que administram
os ativos de infraestrutura do Grupo CCR, estando a gestao desta estratégia a cargo da Diretoria
Vice-Presidéncia de Sustentabilidade, Riscos e Compli A atuacao do Conselho de Administra-
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de uma Politica de Transacdes entre Partes Ri pela Ci aria, a qual
procedimentos especificos que deverao ser observados neste tipo de contratagao em linha com
as previsoes contidas no contrato de concessao a respeito deste tema. Todo e qualquer contrato
a ser realizado com parte relacionada deveré ser enviado a ANAC em até 15 (quinze) dias apds a
sua celebracao com a justificativa da administracao para a contratagao com a parte relacionada

cao, por meio do Comité de Pessoas e ESG (CP&ESG) que o assessora, através do monitoramento e
antecipacdo de tendéncias em temas globais de ESG (Environmental, Social and Governance),
identificando g criticas que rep oportunidades de aprimoramento, riscos ou que
possam ter impacto relevante nos negdcios, no relaci to com partes i , na ima-
gem do Grupo CCR e nos seus resultados de curto, médio e longo prazos. A Diretoria de Sustenta-

keholders como a Companhia gera valor ao longo do tempo, em diferentes tipos de capitais.
* Movimento Ambicao Net Zero: uma iniciativa do Pacto Global da ONU no Brasil, que apoia em-
presas a estabelecerem compromissos e metas em relagéo ao clima. ® Science Based Targets
Initiative (SBT): a iniciativa impulsiona acdes climéticas ambiciosas no setor privado, permitindo
que as organizacdes estabelecam metas de reducdo de emissdes com base cientifica. ¢ CEBDS:
Adesao ao Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS), que em
conjunto com as companhias associadas atuam como agentes de transformacao, liderando e co-
criando o caminho rumo a uma economia mais sustentdvel e equitativa para esta e, também, para
futuras geracdes. 4.3 Meio Ambiente - Principais acdes e destaques: A busca pela reducéo de
impactos ambientais e a otimizacao no consumo de recursos naturais sao premissas da gestao
sustentével dos negécios da CCR, consideradas em toda cadeia de valor das plataformas (rodo-
vias, mobilidade urbana e aeroportos), colaborando na construcéo de uma economia de baixo

carbono, mitigando os impactos na biodiversidade e reduzindo o consumo de recursos naturais.
Para isso, 0 Grupo se fortalece com diretrizes corporativas, como a Politica de Meio Ambiente e a
Politica de Mudancas Climéticas e apoia fortemente as iniciativas locais nas unidades de negécio,
com a implantacao do Sistema de Gestdo Ambiental como um dos pilares do Sistema de Gestao
Integrado CCR. O Grupo CCR realiza a gestao da biodiversidade de flora e fauna de acordo com as
exigéncias legais, como projetos de restauracao florestal. A Estratégia Climatica é um tema mate-
rial para o Grupo CCR, sendo pioneiro no setor neste ano ao divulgar a estratégia de resiliéncia
climatica para 100% dos seus ativos. A CCR também possui a Politica de Mudancas Climéticas,
que passou por revisao no final de 2024 e tem como objetivo estabelecer compromissos e diretrizes
para a gestao de riscos, impactos e oportunidades, bem como para a adaptacéo aos efeitos dessas
alteracoes e a reducao das emissdes de gases de efeito estufa nas operacdes nos negdcios do
Grupo CCR. Ela afirma o compromisso com o esforco internacional de limitar o aquecimento global
a 1,5°C até 2033, conforme definido no Acordo de Paris. A agenda climatica também compde a
Matriz de Riscos Corporativos do Grupo CCR, com base nas recomendacdes da Task Force on Cli-
mate-Related Financial Disclosures (TCFD). Em 2023, recebeu a aprovacéo de suas metas de re-
duc@o de gases de efeito estufa pela Science Based Targets Initiative (SBTi). Com isso, a CCR se
tornou a primeira empresa do setor de infraestrutura no pafs a firmar o compromisso publico de
descarbonizacéo com a iniciativa. Para contribuir com os avancos das metas estabelecidas e
Ambigdo 2035, a CCR antecipou, em um ano, sua meta de abastecer 100% de suas operacdes com
energia vel. Em 2024, aC hia realizou a primeira operacao de compra de crédito de
carbono do Brasil, que seré registrada na plataforma da B3. Além disso, firmou parceria com ge-
radoras e transmissoras de energia elétrica |, ref do seu compromisso com a susten-
tabilidade. Ainda em 2024, o Grupo CCR iniciou a avaliacao dos i tos, d {éncias, riscos e
oportunidades para a Plataforma Rodovias seguindo a metodologla proposta pela TNFD - Task
Force on Nature Financial Disclosure, denominada LEAP - Localize, Evaluate, Assess, Prepare. Tal
iniciativa fundamentaré a atuacao da Companhia na adogéo de Solugﬁes Baseadas na Natureza
(SBN, ou NBS - Nature Based Solutions) como medida de compensagao dos impactos do negdcio.
Outros destaques e informacdes podem ser verificados no site: https://www.grupoccr.com.br/sus-
tentabilidade/relatorios. 5. Consideragdes Finais: 5.1 Auditores Independentes: Em nosso rela-
cionamento com o Auditor Independente buscamos avaliar o conflito de interesses com trabalhos
de ndo-auditoria com base no principio de que o auditor nao deve auditar seu proprio trabalho,
exercer funcdes ep n0ss0s Entretanto, ndo contratamos nossos
Auditores Independentes para trabalhos diversos daqueles correlatos a auditoria externa. As infor-
macdes financeiras aqui apresentadas estao de acordo com os critérios da legislagao societaria
brasileira, a partir de demonstracdes financeiras auditadas. As informacdes nao financeiras, as-
sim como outras informacdes operacionais, nao foram objeto de auditoria por parte dos Auditores
Independentes. 5.2 Declaragéo da Diretoria: A Diretoria da Companhia declara que discutiu, reviu
e concordou, por unanimidade, com as opinides expressas no Relatdrio da KPMG Auditores Inde-
pendentes Ltda. (“KPMG”) sobre as demonstracdes financeiras da Companhia, emitido nesta data,
e com as Demonstracdes Financeiras, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024. 5.3 Agradecimentos: A Administracéo da Companhia agradece aos seus acionistas, aos
diversos 6rgaos do poder piblico, a Agéncia Nacional da Aviacao CIVI| aos usuarios, flnanmadores
e instituicoes financeiras e parceiros, pelo apoio, confi imento. Agra-
decemos também aos nossos colaboradores pelo entusiasmo em sempre encarar todos 0s nossos
desafios como oportunidades de aprendizados e crescimento.
Sao Paulo, 20 de marco de 2025.
A Administracéo

patrimoniais em 31 de dezemhro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)

Ativo Nota 2024 2023
Circulante 99.301 _ 215.941
Caixa e equivalentes de caixa 6 55384 172715
Contas a receber das operacdes 7.1 33145 29343
Contas a receber de partes relacionadas 9 72 171
Tributos a recuperar 4,145 5.685
Estoque 3.434 4117
Despesas antecipadas 2.956 3.538
Adiantamentos a fornecedores 58 331
Outros créditos 107 41
Nao circulante 1.548.810 1.030.117
Realizavel a longo prazo
Aplicac@o financeira - conta reserva 6 3.139 -
Contas a receber das operacdes 7.1 62 357
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 82 39704  55.476
Estoque 1.122 -
Tributos a recuperar 979 814
Outros créditos 138 26
Imobilizado 10 10215  10.882
Intangivel 11 1.341.197  808.666
Infraestrutura em construcao 11 152170  153.786

Direito de uso em arrendamento

84 11
Total do ativo 1.648.111 1.246.058

Passivo e patrimonio liquido Nota 2024 2023
Circulante 98.046 _ 74.598
Empréstimos e financiamentos 14 2.164 -
Debéntures 15 11.947 9.901
Fornecedores 12 35517  34.089
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 9 23701 5.016
Obrigacdes sociais e trabalhistas 13 15.080  14.048
Impostos e contribuicdes a recolher 7.942 6.495
Passivo de arrendamento 31 31
Outras obrigacdes 1.664 5.018
Nao circulante 1.041.227 _ 800.262
Empréstimos e financiamentos 14 201.863 -
Debéntures 15 838.551 799.140
Fornecedores 12 140 374
Obrigacdes sociais e trabalhistas 13 75 98
Passivo de arrendamento 63 88
Provisdo para riscos civeis, administrativos, trabalhistas e
previdenciarios 16.1 55 29
Outras obrigacdes 480 533
Patrimnio liquido 17 __508.838 _ 371.198
Capital social 587.310  480.010
Reservas de capital 367 127
Prejuizos acumulados 78.839) (108.939

Total do passivo e patrimonio liquido 1.648.111 1.246.058

As notas explicativas sao parte integrante das demonstraces financeiras.
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Notas as

iras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional: A Concessionaria do Bloco Central S.A. (“Companhia” ou “Concessio-
néria”), é uma sociedade andnima fechada domiciliada no Brasil. A sede esté localizada na Rua
Paes Leme, n. 524, 4° andar, Pinheiros, na cidade de Sao Paulo, Estado So Paulo. A Companhia
foi constituida em 20 de maio de 2021 tendo o contrato de concessao assinado em 18 de outubro

sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados
ao custo amortizado, conforme descrito acima, sao classificados como ao VIR. No reconhecimento
inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma
atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado como ao VIR se isso eliminar ou re-

de 2021 por um prazo de 30 anos a partir da data de eficacia, qual seja, até 24 de bro de
2051. A Companhia é responsavel pela prestacdo do servico publlco de li a

duzir significati um desc contébil que de outra forma surgiria. Ativos financei-
ros - Avaliagdo do modelo de negdcio: A C hia realiza uma avaliacéo do objetivo do modelo

e exploracdo da infraestrutura aeroportuéria dos aeroportos Santa Genoveva em Goidnia/GO, In-
ternacional Marechal Cunha Machado em Sao Luiz/MA, Senador Petronio Portela em Teresina/P|,
Brigadeiro Lysias Rodrigues em Palmas/TO, Prefeito Renato Moreira em ImperatrizZMA e Sena-
dor Nilo Coelho em Petrolina/PE. Durante o primeiro trimestre de 2022 a Companhia concluiu o
processo de assuncao das operacdes junto a Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuéria
- INFRAERO e cumpriu com todos os requisitos contratuais e regulatérios necessarios para a cer-
tificacao operacional da Companhia como operador aeroportuario. Sendo assim, em 9 de marco
de 2022, deu-se inicio as operacdes comerciais dos aeroportos Brigadeiro Lysias Rodrigues em
Palmas/T0, Prefeito Renato Moreira em Imperatriz/MA e Senador Nilo Coelho em Petrolina/PE e em
24 de marco de 2022, deu-se inicio as operacdes comerciais dos aeroportos Santa Genoveva em
Goiania/GO, Internacional Marechal Cunha Machado em Sao Luiz/MA e Senador Petrdnio Portela
em Teresina/Pl. Em maio de 2022, a Companhia submeteu a apreciacao do Poder Concedente os
respectivos anteprojetos e cronogramas de execucdo dos investimentos de ampliacéo e adequa-
cao da infraestrutura previstos para cada aeroporto, com a caracterizacao da infraestrutura para
atendimento aos requisitos contratuais estabelecidos, apos a realizacao do processo de consu\ta
as partes interessadas relevantes. Em agosto de 2022 a Gl hia concluiu a impli

das acdes e intervencdes imediatas que objetiva aprimorar os padroes operacionais dos aeroportos
em questdo, por meio da melhoria das condicdes de utilizacao dos banheiros e fraldérios, revita-
lizacao e atualizacao das sinalizacdes de informacao, disponibilizacao de internet wi-fi gratuita
de alta velocidade em todo terminal de passageiros, revisao e melhoria do sistema de iluminacao
das vias de acesso de veiculos, revisao dos sistemas de climatizacao, escadas rolantes, esteiras
rolantes, elevadores e esteiras para restituicao de bagagens, revisao e melhoria das condicdes de
infraestrutura em termos de acessibilidade e demais atividades identificadas. Em novembro de
2022, a Companhla apresentou o seu Plano de Gestao de Infraestrutura (PGI) as partes |nteressa-
das relevantes e & Agéncia Nacional de Aviagao Civil - ANAC, d

para o atendimento aos requisitos de infraestrutura durante todoo periodo da concessao. Em 2023
iniciaram os investimentos necessarios, previstos pelo Plano de Exploracao Aeroporturia - PEA,
para adequacao das infraestruturas dos 6 aeroportos que compdem a Companhia. Em 2024, os
investimentos previstos pelo Plano de Exploracao Aeroportudria - PEA foram concluidos, tendo
como escopo, a depender do aeroporto, reforma, expansao e melhoria dos terminais de passagei-
ro, ampliagéo de posicdes de pétios, adequagées aos regulamentos vigentes entre outros. Bens
reversiveis: No final do periodo de concessao, retornam ao Poder Concedente todos os direitos,
privilégios e bens adquiridos, construidos ou transferidos no ambito do contrato de concesséo,
sem direito a indenizacdes. Apesardo contrato de a0 ndo incluir cldusulas de r ,a
extensao do prazo de concessao pode ocorrer em caso de necessidade de reequilibrio econdmico-
-financeiro do contrato pactuado entre as partes. Os direitos do Poder Concedente de rescindir o
contrato de da C hia incluem o d ho insatisfatério da concessionéria e
a violagdo significativa dos termos do referido contrato. O contrato de concessao da Companhia
poderé ser rescindido por iniciativa da concessiondria, no caso de descumprimento das normas
contratuais pelo Poder Concedente, tais como, 0 ndo pagamento por parte do Poder Concedente
conforme estabelecido no contrato, mediante agdo judicial intentada para esse fim.
Neste caso, os servicos prestados pela Companhia nao poderao ser interrompidos ou paralisado:

de negdcios em que um ativo financeiro € mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira
pela qual o negécio é gerido e as informagdes sao fornecidas a Administracao. As |nformagoes

acdes dos r para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 Demonstracdes dos fluxos de caixa - Método indireto
(Em milhares de Reais) para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)
Nota 2024 2023 Fluxo de caixa das atividades operacionais Nota 2024 2023
Receitas operacionais liquidas 18 753.234 343.920 Lucro (prejuizo) do exercicio 30.100 (42.757)
Custo dos servigos prestados (656.237) (279.467) Ajustes por:
Custo de construgao (473.278) (103.004)  Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 81 156772 (21.508)
Servicos (87.688) (83.005)  Depreciacao e amortizacao 10ell 16713 13.765
Custo com pessoal (45.585) (46.218)  Baixa de ativo imobilizado 49 -
Depreciacao e amortizagao (15.698) (13.058)  Depreciacao - direito de uso de arrendamento 26 26
Materiais, equipamentos e veiculos (12.871) (11.955)  Reversao do ajuste a valor presente de arrendamento 7 9
Seguros (2.959)  (4.073)  Juros e variagao monetaria sobre debéntures, empréstimos e
Energ|a elétrica (10.642) (12.143) financiamentos 19 103.005 114.428
Aluguéis (2.698) (3.641)  Capitalizagdo de custo de debéntures, empréstimos e financiamentos 19 (81.644) (8.882)
Outros (4.818)  (2.370)  Variacdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros 19 42 (70)
Lucro bruto 96.997 64.453  Provisdo para perda esperada - contas a receber das operagdes 7.1 (349) (10.429)
Despesas operacionais Constituicao liquida de reversdes e atualizacdes para provises
Despesas gerais e administrativas (26.211) (27.308) de riscos civeis, trabalhistas, previdenciérios e tributarios 16.1 158 34
Despesas com pessoal (11.970) (11.678)  Comissao de fiancas partes relacionadas 9el9 10.288 13.204
Servigos (7.573)  (7.009)  Rendimentos de aplicacdes financeiras (818) (573)
Depreciacao e amortizagao (1.041) (733)  Plano de incentivo de longo prazo, liquidavel em acdes 17.2 240 127
Materiais, equipamentos e veiculos (169) (211)  Variacdes nos ativos e passivos
Campanhas publicitarias e eventos, feiras e informativos (1.314)  (2.693)  (aumento) reducao dos ativos
Impostos, taxas e despesas com cartério (741) (656) Contas a receber das operacdes 7.1 (3.158)  12.454
Gastos com viagens e estadias (500) (327) Contas a receber de partes relacionadas 9 99 (76)
Perdas com clientes (385) (11.416) Tributos a recuperar 1.694  (2.494)
Aluguéis de iméveis e condominios (347) (526) Adiantamentos a fornecedores 273 (331)
Proviséo para riscos civeis, administrativos, trabalhistas e Estoque (439)  (1.094)
ios 16.1 (26) (29) Despesas antecipadas e outros créditos 404 652
Reversao para perda esperada - contas a receber das operacdes 349 10.429  Aumento (redugao) dos passivos
Outras receitas (despesas) operacionais (2.494) (2. 459) Fornecedores 12 30.396 (11.703)
antes do r 0 70.786  37.145 Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 9 8397 (23.924)
Resultado financeiro 19 (24.914) (101.410) Impostos e contribuicdes a recolher 1447 2531
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicao social 45.872 (64.265) Pagamento de provisoes para riscos civeis, trabalhistas
Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos 8.2 (15.772) _ 21.508 e previdenciarios 16.1 (132) (5)
Lucro (prejuizo) do exercicio __30.100 _(42.757) Obrigacdes socias e trabalhistas 1.009 529
As notas explicativas sao parte integrante das demonstraces financeiras. Outras obrigacdes (3.407) 2.491
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 130.172  36.404

consideradas incluem: e as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o fi
pratico dessas politicas. Eles incluem a questao de saber se a estratégia da Administracao tem
como foco a obtencao de receitas de juros contratuais, a manutencao de um determinado perfil de
taxa de juros, a correspondéncia entre a duracéo dos ativos financeiros e a durac@o de passivos
relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacao de fluxos de caixa por meio da venda de
ativos; ® como o desempenho da carteira é avaliado e reportado & Administragao da Companhia;
® 0s riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido na-
quele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados; ® como os gerentes
do negdcio sao remunerados - por exemplo, se a remuneracéo é baseada no valor justo dos ativos
geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e ® a frequéncia, o volume e o momento das
vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expecta-
tivas sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transacdes
que ndo se qualificam para o desreconhecimento nao sao consideradas vendas, de maneira con-
sistente com o reconhecimento continuo dos ativos da Companhia. Os ativos financeiros mantidos
para iacdo ou com d avaliado com base no valor justo sdo mensu-
rados ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros - Avaliagao sobre se os fluxos de
caixa contratuais sao somente pagamentos de principal e de juros: Para fins dessa avaliacéo,
o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’
sao definidos como uma contraprestacao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito
associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros
riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos),
assim como uma margem de lucro. A Companhia considera os termos contratuais do instrumento
para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros.
Isso inclui a avaliagéo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o
momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele nao atenderia essa condicao.
Ao fazer essa avaliacao, a Companhia considera: ® eventos contingentes que modifiquem o valor
ou a época dos fluxos de caixa; ® termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas
varidveis; ® o pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e ® os termos que limitam o acesso da
Companhia a fluxos de caixa de ativos ficos (por exemplo, b na performance de um
ativo). 0 t do é i com o critério de pagamentos do principal e juros
caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e de
juros sobre o valor do principal pendente o que pode incluir uma compensacéo razoavel pela resci-
sao antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro adquirido por um valor
menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a exigéncia de pré-pagamento
por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também
pode incluir compensacao razoével pela rescisao da do contrato) lados (mas nao
pagos) sao tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for
insignificante no reconhecimento inicial. Ativos fi iros - Mensuragao sub e ganhos
e pe[das Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido,

até a decisao judicial transitada em julgado. 1.1. Outras informagdes relevantes - Processos
judiciais e administrativos-regulatorios e arbitragem relacionados a questoes dos contratos
de concessdo: A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos-regulatorios e
arbitragens, relacionados a questdes do contrato de concessdo. Os processos administrativos-
-regulatdrios sao os instrumentos formais pelos quais ocorre a interago entre a Companhia e o
Poder Concedente (como uma relacao de prestador de servico com o cliente) a respeito de temas
diversos relativos ao contrato de concessao, abrangendo, mas nao se limitando a, questdes que
afetam interpretacdo contratual e o equmbrlo omico-financeiro da Tals

juros ou receita de dividendos, €é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado utili-

custo amortizado  zando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas
por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment
sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconheci-
mento € reconhecido no resultado.

Ativo financeiro Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado

aVIR liquido, incluindo juros, & reconhemdo no resultado.

Desr i Ativos financeiros: A C hi hece um ativo f quando:

administrativos-regulatérios podem ser iniciados por qualquer das partes, e neles sao apresenta-
dos e debatidos temas técnicos, regulatdrios, contratuais e juridicos de naturezas diversas sobre a
dinamica da concessao. Durante a sua tramitacao, tais processos trazem posicdes preli ou

o os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou @ transfere os direitos contratu-
ais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacéo em
que: ® subst: | todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao trans-

nao definitivas a respeito das expectativas de direito de cada parte solicitante. Decisdes adminis-
trativas devem ser proferidas observando a legislacao prdpria de regéncia e os proprios contratos
de concessao e, de uma forma geral, podem ser objeto de revisao judicial ou arbitral. As naturezas
dessas discussdes contratuais tipicamente envolvem reajustes tariférios, eventos de forca maior,
modificacdes no momento de execucdo ou no escopo de obras previstas no contrato de concessao,
controvérsias sobre o cumprimento ou nao de requisitos contratuais especificos ou ainda sua
forma de mensuracdo. Existem incertezas relacionadas & mensuracao dos processos regulatdrios,
dentre elas (l) o entendimento de cada uma das partes sobre o tema, (ii) negociacdes ou suas

feridos; ou  a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e benefi-
cios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro. A
Companhia realiza transacdes em que transfere ativos reconhecidos no balanco patrimonial, mas
mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses
casos, os ativos financeiros nao sao desreconhecidos. Passivos financeiros: A Companhia desreco-
nhece um passivo financeiro quando sua obrigacéo contratual é retirada, cancelada ou expira. A
Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao modificados e os
fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente diferentes, caso em que um novo pas-

que alteram subst | os valores vid  (iii) a lexidad

de mensuragao, que comumente envolvem pericias técnicas, (iv) elevada probahllldade de que
temas diversos sejam avaliados e solucionados de forma conjunta, pelo respectivo saldo liquido
dos pleitos reconhecidos de cada parte, e (v) a forma da Ilquldagao As resolugdes finais sobre os
temas regulatdrios podem se dar de diversas formas, nao excl tais como: i) recel
ou pagamento em caixa; ii) extensao ou reducao de prazo contratual da concessao; iii) reducéo ou
incremento de compromisso de investimentos futuros, aumento ou redugéo da tarifa. Além disso,
reequilibrios recebidos sob a forma de aumento ou redugao tarifaria sao reconhecidos a medida
em que o servico é prestado pela concessiondria, assim como, reequilibrios sob a forma de reducao
ou aumento de compromissos de investimentos futuros, que, por serem contratos executdrios,
serao reconhecidos no momento da realizacdo da obra de melforia da infraestrutura. O acionista
e a Administracao da C hia reiteram sua confi 10 pr i Iegals wgentes aph-
caveis ao contrato de concessao e avalia o risco de perda das d|
regulatérias dos contratos como sendo remoto e/ou sem expectativa de desembolso de caixa. As
demonstracdes financeiras nao contemplam ajustes decorrentes dessas discussdes.
2. Apr ao das acdes financeiras: Declaracao de conformidade (com relagao as
Praticas contabeis adotadas no Brasil): As demonstracdes financeiras foram preparadas de acor-
do com as préticas contdbeis adotadas no Brasil (BRGAAP). Em 20 de marco de 2025, foi aprovado
pelo Conselho de Administracéo da Companhia a emissao das demonstracdes financeiras. A Ad-
ministracao afirma que todas as informacdes relevantes préprias das Demonstracdes Financeiras
estdo divulgadas, e somente elas, estao sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas por ela
na sua gestao. Base de mensuracao: As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no
custo histdrico, com excegéo dos instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do
resultado. Moeda i e moeda de apr a0: As demonstracaes financeiras sao apresen-
tadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos apresentados em Reais
nestas demonstracdes foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado
de outra forma. Uso de estimativas e julgamentos: A preparacdo das demonstracdes financeiras
exige que a Administracao faca jul estimativas e premissas que afetam a aplicacéo de
politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas periodicamente
pela Admmlstragao da Companhla sendo as alteracdes reconhecidas no exercicio em que as esti-
mativas sao revisadas e em icios futuros afetados. Incertezas sohre premissas e
estimativas: As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas na data
da emissao do relatério que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos
saldos contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estao incluidas nas notas explicativas:
7.1. Provisdo para perda esperada: principais premissas para determinacao do risco de crédito;

Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributével futuro contra
8.2. oqual diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais poderao ser utilizados;
11, Amortizacdo dos ativos intangiveis: curva de amortizacao;

Provisao para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e tributérios: determinacéo de va-

16.1. lor suficiente para cobrir as provéaveis perdas estimadas com as agdes em curso; e
Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo: premissas para mensuragéo do valor
20.  justo, com base em dados observaveis.

3. Politicas contaheis materiais: As politicas contabeis materiais descritas tém sido aplicadas
consistentemente nos exercicios apresentados nas demonstracdes financeiras. 3.1. Moeda es-
trangeira: Transacdes com moeda estrangeira: Ativos e passivos monetarios em moeda estran-
geira sdo convertidos para a moeda funcional da Companhia pela taxa de cambio da data do fe-
chamento. Ativos e passivos nao monetarios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira, sao
convertidos com base nas taxas de cambio das datas das transacdes ou nas datas de avaliagdo ao
valor justo, quando este é utilizado, e passam a compor os valores dos registros contabeis em reais
destas tr: des, nao se sujeitando a variacdes cambiais posteriores. Os ganhos e as perdas de
variagdes nas taxas de cambio sobre os ativos e 0s passivos sao reconhecidos na demonstracéo de
resultados. 3.2. Receitas de contratos com clientes: E aplicado um modelo de cinco etapas para
contabilizacao de receitas decorrentes de contratos com clientes, de tal forma que uma receita é
reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade espera ter direito em
troca de transferéncia de bens ou servicos para um cliente. As cinco etapas mencionadas acima
sao: (1) identificaco de contratos com clientes; (2) identificacdo das obrigacdes de desempenho
do contrato; (3) determinacéo do preco de transacao; (4) alocaco do preco da transacao para
obrigacdes de performance e; (5) reconhecimento da receita. As receitas aeroportuarias séo reco-
nhecidas quando da utilizacao pelos usudrios/clientes dos aeroportos. As receitas nao tarifarias,
sao reconhecidas quando da prestacdo dos servicos. Receitas de construgao: segundo a ICPC
01 (R1), quando a concessionaria presta servicos de construcao ou melhorias na infraestrutura,
contabiliza receitas e custos relativos a estes servigos, os quais sao determinados em funcéo do
estégio de conclusdo da evolugdo fisica do trabalho contratado, que € alinhada com a medicao dos
trabalhos realizados. As receitas sao reconhecidas no periodo de competéncia, ou seja, quando da
utilizacao pelos usuérios dos bens piblicos objeto da concessao ou quando da prestacéo de ser-
vico. Os valores das tarifas sao pactuados na celebracao do contrato de concessao, que preveem
as premissas de reajustes anuais. Uma receita nao é reconhecida se ha incerteza significativa na
sua realizagdo. Para maiores detalhes, vide nota explicativa n.” 18. 3.3. Instrumentos financeiros
Reconhecimento e mensuracao inicial: O contas a receber de clientes e os titulos de divida
emitidos sao reconhecidos |n|C|aImente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e
passivos fi iros sao r te quando a C hia se tornar parte das dis-
posicdes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber
de clientes sem um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicial-
mente mensurado ao valor justo, mais ou menos, para um item ndo mensurado ao valor justo por
meio do resultado (VIR), os custos de transagéo que sao diretamente atrlbmve|s asua aqumgao
ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um ificativo de fi

mensurado inicialmente ao preco da operacao. Classificacao e mensuracao subsequente: Ahvns
financeiros: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro & classmcado como mensurado: a0

sivo fi baseado nos termos modificados € reconhecido a valor justo. No desreconhecimento
de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestagao paga (in-

cluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passwos idos) € recont no

Demonstracdes dos resultados abrangentes
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

icao de ativo imobilizado 10 (949)  (1.624)
Adlgces a0 ativo intangivel 1 (494. 216) (101.936)

Outros de intangivel
818 13. 799

2024 2023

Lucro (prejuizo) do exercicio 30.100 (42. 757)
Outros resultados abrangentes licaco

Total do resultado abrangente do exercicio ____30.100 Il]l] (42.751 }

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes Ges financeiras.

premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informacdes
podem ser disponibilizadas, que levariam a Companhia a mudar o seu julgamento quanto a ade-
quacao da provisao existente, tais alteracdes impactarao a despesa com imposto de renda no ano
em que forem realizadas. Os ativos e passivos fiscais diferidos sao compensados caso haja um di-
reito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, relacionados a imp

Aplicacdes na conta reserva
Caixa liquido usado nas atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Debéntures, empréstimos e financiamentos:

financeiras liquidas de resgate
(3.139)
(497.250) (39.751)

lancados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacao. Um ativo
de imposto de renda e contribuic@o social diferido é reconhecido por prejuizos fiscais, bases nega-
tivas e diferencas temporérias dedutiveis quando for provével que lucros futuros sujeitos a tributa-
cao estejam disponiveis e contra os quais estes serao utilizados, limitando-se a utilizacao a 30%
dos lucros tributéveis futuros anuais. Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferencas tem-

porarias consideram a expectativa de geracao de lucros tributaveis futuros, fundamentados em
estudo técnico de viabilidade aprovado pela administracao, que contemplam premissas que sao
afetadas por condicdes futuras esperadas da economia e do mercado, além de premissas de cres-
cimento da receita decorrente de cada atividade operacional da Companhia, que podem ser impac-
tados pelas reducdes ou crescimentos econdmicos, as taxas de inflacéo esperadas, volume de tré-
fego, entre outras. O imposto diferido nao € reconhecido para diferencas temporarias sobre o reco-
nhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagao que nao seja uma i

cios e que nao afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado contébil. 3.12. Contratos de
concessao de servigos - Direito de exploragao de infraestrutura (ICPC 01): A infraestrutura,
dentro do alcance da Interpretacao Técnica ICPC 01 - Contratos de Concessao, ndo é registrada
como ativo imobilizado do concessionario porque o contrato de concessao prevé apenas a cesso de
posse desses bens para a prestacao de servicos piblicos, sendo eles revertidos ao Poder Conceden-
te apds o encerramento do respectivo contrato. O concessionario tem acesso para construir e/ou
operar a infraestrutura para a prestacao dos servicos piblicos em nome do concedente nas condi-
coes previstas no contrato. Nos termos dos contratos de concessao dentro do alcance da ICPC 01, 0
concessiondrio atua como prestador de servico, construindo ou melhorando a infraestrutura (servi-
cos de construgdo ou melhoria) usada para prestar um servico piiblico além de operar e manter essa
infraestrutura (servicos de operagéo) durante determinado prazo. Se o concessionério presta servi-
cos de construcao ou melhoria, a remuneracao recebida ou a receber pelo concessionario € registra-
da pelo valor justo. Essa remuneragdo pode corresponder a direito sobre um ativo intangivel, um
ativo fi ou ambos. 0 ario um ativo |ntang|ve| a medida que recebe o
direito (autorizacéo) de cobrar os usuérios pela prestacao dos servicos piblicos. O concessionario
reconhece um ativo financeiro na medida em que tem o direito contratual incondicional de receber
caixa ou outro ativo financeiro do concedente pelos servicos de construcao. Tais ativos financeiros
sao0 mensurados pelo valor justo no reconhecimento inicial e apds s@o mensurados pelo custo amor-
tizado. Caso a Companhia seja remunerada pelos servicos de construgao parcialmente através de
um ativo financeiro e parcialmente porum ativo |ntang|ve| entdo cada componente da remuneracao
recebida ou a receber € registrado individual e é reconhecid | pelo valor justo da
remuneracao recebida ou a receber. O direito de exploracao de infraestrutura é oriundo dos dispén-
dios realizados na construgéo de obras de melhoria em troca do direito de cobrar os usuérios pela
utilizac@o da infraestrutura. Este direito é composto pelo custo da construcao somado @ margem de
lucro e aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual
margem, liquida de impostos, € irrelevante, considerando-a zero. O direito de exploracéo da infraes-
trutura também pode ser oriundo de pagamentos ao Poder Concedente em troca do direito de cobrar
0S usuarios pela utilizacdo da infraestrutura. Dispendios realizados na construcéo de obras de
melhorias que nao geram beneficio econdmico futuro sdo registrados como custo quando incorridos
por ndo ao critério de r de ativo intangivel. Em funéo dos contratos de

Captacdes (liquidas de custos de transacao) 222 211,928 793.124
Pagamento principal 222 (10.000) (877.954)
de renda, N!’agelmentojuros 222 (59.449) -
Pagamento 32) (32)
Integralizagao de capital 17.1 107.300 200.000
Ealxa Ilquuio pr das ativi de fi i 249.747 115.138
do caixa e eq de caixa (117.331)  61.781
acao do 20) aumento do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 172.715 110.934
No final do exercicio 55.384 _172.715
(117.331) _ 61.781
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
Demonstracdes das mutacdes do patrimonio liguido
40 de negé- para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)
Reserva
Capital social de capital
Plano de
Incentivo
Ainte- deLongo  Prejuizos
Nota Subscrito _gralizar __Prazo acumulados __Total

Saldos em 1° de janeiro de 2023 935.705 (655.695) -
Prejuizo do exercicio - - -
Integralizacao de capital social em

(66.182) 213.828
(42.757) (42.757)

10 de outubro de 2023 - 200.000 - - 200.000
Plano de Incentivo de Longo Prazo,

liquidavel em Acdes 12/
Saldos em 31 de dezembro de 2023 _935.705 705 (455. 59 127 (108 93 371.198 198
Prejuizo do exercicio 730.100
Integralizacao de capital social em

15 de fevereiro de 2024 17.1 - 60300 - - 60.300
Integralizacao de capital social em

20 de maio de 2024 17.1 - 17.000 - - 17.000
Integralizacao de capital social em

8 de julho de 2024 17.1 - 30.000 - - 30.000
Plano de Incentivo de Longo Prazo,

liquidavel em Acoes - - 240 - 240
Saldos em 31 de dezembro de 2024 _935.705 (348.395) _ 367 _ (78.839) 508.838

As notas explicativas sao parte mtegrante das demonstracdes financeiras.
de caixa e

6. Caixa e

dh
Caixa e equivalentes de caixa 2024 2023
Caixa e bancos 1.011 228
Aplicacdes financeiras enquadradas como equivalentes de caixa (a) 54.373 _172.487
Total 55.384 172.715

iras

concessao serem executdrios, construcdes de obras de melhoria da infraestrutura sao I

contabilmente apenas quandu da sua execucdo fisica. A amortizacao do direito de exploracéo da
infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de acordo com a curva de beneficio econdmi-
co esperado ao longo do prazo de concessao, tendo sido adotada a curva de trafego estimada como
base para a amortizacéo. 3.13. Adogdo inicial de normas novas e alteragdes: A Companhia ado-
tou, inici te, a pamr de 1° de janeiro de 2024, novas normas que nao produziram impactos

resultado. Compensagao: Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido
apresentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha um direito
legalmente executével de compensar os valores e tenha a intencao de liquida-los em uma base Ii-
quida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 3.4. Caixa e equivalentes de
caixa e aplicacdes financeiras: Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa
abrangem saldos de caixa e aplicacdes financeiras com conversmwlldade imediata e risco insignifi-

| nas suas acdes financeiras findas em 31 de dezembro de 2024: e Acordos de
financiamento de fornecedores (Risco Sacado) - alteracdes ao CPC 03 e CPC 40; e Classificacéo do
passivo em circulante ou ndo circulante - alteracdes ao CPC 26 e CPC 23; ® Passivo nao circulante
com covenants - alteracdes ao CPC 26; e ® Passivos de arrendamento em uma venda e leaseback
- alteracdes ao CPC 06. 3.14. Novas normas ainda no efetivas: Algumas novas normas serdo
efetivas para exercicios findos apds 31 de dezembro de 2024 e néo foram adotadas na preparacao

cante de mudanca de valor. Sao recursos mantidos com a finalidade de atender comp! de
curto prazo. Além dos critérios acima, utiliza-se como pardmetro de classificacdo, as saidas de re-
cursos previstas para os proximos 3 meses a partir da data da avaliacao. Aplicacdes financeiras:
Refere-se aos demais investimentos financeiros nao enquadrados nos itens acima mencionados.
3.5. Custo de transacao na emissao de titulos de divida: Os custos incorridos na captacao de re-
cursos junto a terceiros sao apropriados ao resultado em funcao da fluéncia do prazo, com base no
método do custo amortizado, que considera a Taxa Interna de Retorno (TIR) da operagéo para a
apropriacao dos encargos financeiros durante a vigéncia da operaco. A taxa interna de retorno
considera todos os fluxos de caixa, desde o valor liquido recebido pela concretizacéo da transacao
até todos os pagamentos efetuados ou a efetuar, para a liquidacéo dessa transacao. 3.8. Ativo
imohilizado: Reconhecimento e mensuragao: 0 ativo imobilizado é mensurado ao custo histdrico
de aquisicao ou construcdo de bens, deduzido das depreciacdes acumuladas e perdas de reducao
ao valor recuperével (impairment) acumuladas, quando necessario. Os custos dos ativos imobiliza-
dos sao compostos pelos gastos que sao diret: te atribuiveis a aquisicao/construcao dos ativos,
incluindo custos dos materiais, de mao de obra direta e quaisquer outros custos para colocar o
ativo no local e em condicdo necesséria para que esses possam operar. Além disso, para os ativos
qualificaveis, os custos de empréstimos sao capitalizados. Quando partes de um item do imobiliza-
do tém diferentes vidas (teis, elas sao registradas como itens individuais (componentes principais)
de imobilizado. Outros gastos sdo capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios
econdmicos do item do imobilizado a que se referem, caso contrario, sao reconhecidos no resultado
como despesas. Ganhos e perdas na alienag@o de um item do imobilizado apurados pela compara-
cao entre os recursos advindos de alienacao com o valor contdbil do mesmo sao reconhecidos no
resultado em outras receitas/despesas operacionais. O custo de reposicéo de um componente do
imobilizado é reconhecido como tal, caso seja provavel que sejam incorporados beneficios econdmi-

destas d: tracdes financeiras. Outras Normas Contabeis: As seguintes normas alteradas néo
deverdo ter um impacto significativo nas demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia:
e Auséncia de conversibilidade (alteragdes ao CPC 02).

4. Determinacao dos valores justos: Diversas politicas e divulgacdes contdbeis da Companhia
exigem a determinacao do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao
financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propdsitos de mensuracéo e/ou divulgacao
baseados nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as informacdes adicionais sobre as premissas
utilizadas na apuracao dos valores justos sao divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou
passivo. ® Caixa e bancos: Os valores justos desses ativos financeiros sao iguais aos valores con-
tabeis, dada sua liquidez imediata. ® Aplicacdes financeiras: 0 valor justo de ativos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado por referéncia aos seus precos de
fechamento na data de apresentacao das demonstracdes financeiras. ® Passivos financeiros nao
derivativos: 0 valor justo determinado para fins de registro contabil e/ou divulgacao é calculado
baseando-se no valor presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos
calculos foram obtidas de fontes piblicas (B3 e Bloomberg). Ao mensurar o valor justo de um
ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os
valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informa-
ces (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacéo da seguinte forma. Os diferentes niveis foram
definidos a seguir: ® Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e
passivos idénticos; ® Nivel 2: inputs, diferentes dos precos negociados em mercados ativos inclu-
idos no nivel 1, que s@o observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente
(derivado de precos); e ® Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que nao sao baseadas em
dados observéveis de mercado (inputs ndo observaveis).

5. Gerenci de riscos fi iros: 5.1. Visao geral: A Companhia apresenta exposicao

cos a ele e que o seu custo possa ser medido de forma confiavel. 0 valor contabil do te que
tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de a0 sao reconhecidos no Itad
quando incorridos. Depreciago: A depreciacao é computada pelo método linear, as taxas conside-
radas compativeis com a vida Gtil econdmica e/ou o prazo de concessao, dos dois 0 menor. As
principais taxas de depreciacdo estdo demonstradas na nota explicativa n.” 10. Os métodos de de-
preciacdo, as vidas (teis e os valores residuais sao revistos a cada encerramento de exercicio social
e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudancas de estimativas contabeis. 3.7. Ativos intan-
giveis: AC hia possui 0s intes ativos intangiveis: ® Direito de uso e custos de desenvol-
vimento de sist informatizados. Séo d trados ao custo de aquisicao, deduzidos da amor-
tizacdo, calculada de acordo com a vida dtil. ® Direito de exploracao de infraestrutura concedida
- vide item 3.12. Os ativos em fase de construcdo sao classificados como Infraestrutura em cons-
trucdo. Os ativos intangiveis com vida (til definida sao monitorados sobre a existéncia de qualquer
indicativo sobre a perda de valor recuperdvel. Caso tais indicativos existam, a Companhia efetua o
teste de valor recuperdvel. 3.8. Provisdes: Uma proviséo € reconhecida no balanco patrimonial
quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou nao formali ida como resultado de
um evento passado, que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso
econdmico seja requerido para saldar a obrigacéo. As provisdes sao apuradas através do desconto
dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagGes atuais
de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. Os custos fi-
nanceiros incorridos sao regwtrados no resultado. 3.9. Receitas e despesas financeiras: Receitas
financeiras te 0s juros p de aplicacdes financeiras,
no valor justo de instrumentos financeiros ativos, os quais sao registrados através do resultado do
exercicio e variacdes monetarias e cambiais positivas sobre instrumentos financeiros passivos. As
despesas financeiras compreendem basicamente os juros, variacdes monetarias e cambiais sobre
passivos financeiros, recomposicdes dos ajustes a valor presente sobre provisdes e mudancas no
valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado. Custos de emprés-
timos que nao sejam diretamente atribuiveis a aquisicao, construcao ou producao de ativos quali-
ficaveis sao reconhecidos no resultado do exercicio com base no método da taxa efetiva de juros.
3.10. Beneficios a empregados: Planos de contribuicao definida: Um plano de contribuicéo defi-
nida é um plano de beneficios pés-emprego, sob o qual uma entidade paga contribuicdes fixas para
uma entidade separada (fundo de previdéncia) e nao tera nenhuma obrigacéo de pagar valores
adicionais. As obrlgagoes por contrlbuu;oes ao0s planos de pensao de contribuicao definida sao reco-
nhecidas como desp de t a no resultado nos periodos durante os quais
servicos sao prestados pelos empregados. Beneficios de curto prazoa empregados: Obrlgagoes de
beneficios de curto prazo a empregados sao mensuradas em base nao descontada e sao incorridas
como despesas conforme o servico relacionado seja prestado. 3.11. Imposto de renda e contribui-
a0 social: 0 imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente e diferido sao calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente
aR$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributével para contribuico social
sobre o lucro liquido, considerando a compensacéo de prejuizos fiscais e base negativa de contri-
buicdo social no limite de 30% do lucro real 0 imposto corrente e 0 |mposto d\ferldo a0 reconheci-
dos no resultado a menos que estejam relaci aitens r te no patrimonio
liquido. 0 imposto corrente é o imposto a pagar sobre o lucro tributdvel do exercicio, as taxas vigen-
tes na data de apresentacao das demonstracdes financeiras. 0 imposto diferido é rec idoem

aos riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: a) Risco de crédito; b) Risco
de taxas de juros e inflacdo; c) Risco de taxas de cambio; e d) Risco financeiro e liquidez. A se-
guir, estao apresentadas as informacdes sobre a exposicao da Companhia a cada um dos riscos
supramencionados e os objetivos, politicas e processos para a mensuragdo e gerenciamento de
risco e capital. Divulgacdes quantitativas adi is sao incluidas ao longo dessas demonstra-
ces financeiras. a) Risco de crédito: Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas
decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituicdes financeiras depositéarias
de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, adota-se como préatica a
anélise das situacdes financeira e patrimonial das contrapartes, assim como a definicao de limites
de crédito e acompanhamento permanente das posicdes em aberto, que potencialmente sujeitam
as investidas a concentracao de risco de crédito. No que tange as instituicdes financeiras, somente
sao realizadas operacdes com instituicdes financeiras de baixo risco, avaliadas por agéncias de
rating. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n.* 6,7, 9, 14, 15
e 20. b) Risco de taxas de juros e inflagao: Decorre da possibilidade de sofrer reducdo nos ganhos
ou perdas decorrentes de oscilacdes de taxas de juros incidentes sobre seus atlvos e passwos

Nao circulante
Conta reserva (b)
Total

As aplicacdes financeiras foram remuneradas a taxa média de 99,07% do CDI equivalente a
10,77% a.a., em 31 de dezembro de 2024 (101,35% do CDI, equivalente a 13,28% a.a., em mé-
dia, em 31 de dezembro de 2023). (a) Compreende substancialmente aplicacdes em fundo de
investimento exclusivo e CDB; e (b) Destinada a atender obrigacdes contratuais de longo prazo
relacionadas a empréstimos (nota explicativa n.° 14).

7. Contas a receher: 7.1. Contas a receher liquidas:

2024 2023
Circulante 33.145 29.343
Contas a receber das operacdes (a) 35.733 32.280
Provisao para perda esperada (b) (2.588 2.937
Nao circulante 62 357
Contas a receber das operacdes (a) 62 35
Total 33.207 29.700

(a) Créditos a receber decorrentes de tarifas aeroportuarias, tais como tarifas de embarque, co-
nexao, pouso, permanéncia, armazenagem, capatazia e créditos a receber decorrentes de receitas
nao tarifarias tais como estacionamento, locagao de espaco fisico, direito de acesso ao terminal e
outros servicos de apoio; e (b) Reflete a perda esperada das operacdes, referentes aos créditos a
receber citados no item (a). 7.2. Aging do contas a receber:

Idade de vencimentos dos titulos 2024 2023
Créditos a vencer 31.975 29.446
Créditos vencidos até 60 dias 1.000 -
Créditos vencidos de 61 a 90 dias 232 254
Créditos vencidos de 91 a 180 dias 546 1.785
Créditos vencidos ha mais de 180 dias 2.042 1.152
Total 35.795 1

8. Imposto de renda e contribuicao social: 8.1. Conciliagao do imposto de renda e contribuicao
social - diferidos: A conciliagao do imposto de renda e contribuicao social registrada no resultado
¢é demonstrada a seguir:

Conciliacao do imposto de renda e contribuicéo social 2024 2023
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigdo social 45.872 (64.265)
Imposto de renda e contribuicao social a aliguota nominal (34%) (15.596) 21.850
Efeito tributario das adicdes e exclusdes permanentes

Despesas indedutiveis (300) (332)
Remuneracao variavel de dirigentes e estatutarios (21) (50)
Atualizacao monetaria sobre créditos tributarios (Selic) 110

Outros ajustes tributarios 35 -
Despesa de imposto de renda e contribuicao social 5.172, 21.508
Impostos diferidos _ (15772) _ 21.508
Aliguota efetiva de impostos 4,38% 33.47%

8.2. Impostos diferidos: O imposto de renda e a contribuicao social diferidos tém as seguintes

financeiros. A Companhia esté exposta a taxas de juros flutuantes, pr
as variacoes do Certificado de Deposnu Interbancério (CDI) relativos as debentures As taxas de
juros nas aplicacdes financeiras sao em sua maioria vinculadas a variacao do CDI. Detalhamento
a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n.” 6, 9, 14, 15 e 20. ¢) Risco de taxas
de cambio: Decorre da possibilidade de oscilacdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras
utilizadas para a aquisicao de equipamentos e insumos no exterior, bem como para a liquidacao
de passivos financeiros. Para maiores detalhes vide notas explicativas n° 20. d) Risco financeiro
e liquidez: Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencdo de lucros) e
capital de terceiros que a Companhia faz para financiar suas operacdes. Risco de liquidez € o risco
de que a Companbhia ird encontrar dificuldades em cumprir as obrigacdes associadas com seus
passivos fi iros que sao liquidados com em caixa ou com outro ativo financeiro.
Para mmgar 0s riscos de liquidez e otimizar 0 custo médio ponderado do capital, sdo monitorados
per te os niveis de endi to de acordo com os padrdes de mercado e o cumpri-
mento de indices (covenants) previstos em contrato de debéntures. A Administracao avalia que a
Companhia goza de capacidade para manter a continuidade operacional dos negdcios, em con-
digdes de normalidade. Informagdes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos
podem ser obtidas nas respectivas notas explicativas. 0 quadro seguinte apresenta os passivos
financeiros nao derivativos, por faixas de cor d a0 perlodo

no balanco patrimonial até a data contratual de vencimento. Esses valores sao brutos e no des-

contados, e incluem pagamento de juros contratuais:
Menos Entre 1 e Entre 3 e Entre 3e Acima de
de 1ano _ 2 anos _ 4anos _ 4anos 4 anos
Financiamentos (a) 16.243 23395 25.268 24.542 334.536
Debéntures (a) 58.143  58.713 61.547 64.820 1.457.874
Fornecedores e outras obrigacdes 37.181 620 - - -

Fornecedores e contas a pagar a partes

relacionadas 23.701 - - - -

(a) Valores brutos dos custos de transacéo.

relagdo as diferencas temporérias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contd-
beis e os correspondentes valores usados para fins de tributacao. Ativos e passivos fiscais diferidos

origens:
2024 2023
Ativo 75.469 61.324
IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas (a) 70.309 56.083
Provisao para participacao nos resultados (PLR) 2.720 2.984
Provisao para perda esperada - contas a receber das operacdes 880 999
Pré-operacionalidade 540 789
Tributos com exigibilidad - Pis e Cofins 612 240
Outros 408 229
Compensacao de imposto ativo (35.765 (5.848)
ativos apds a 39.704 55.476
Passivo (35.765) (5.848)
Capitalizagao de juros (31.171) (3.525)
Custo de transacéo de empréstimos 4.594 2.323
Compensagao de imposto passivo 35.765 5.848
apés
Imposto diferido liguido 39.704 55.476
Mowmenta$ao do imposto diferido 2024 2023
Saldos em 1° de janeiro 55.476 33.968
Reconhecimento no resultado 15.772 21.508
Saldos em 31 de dezembro 39.704 55.476

(a) A Companhia estima recuperar o crédito tributério decorrente de prejuizos fiscais e base nega-
tiva da contribuicao social nos seguintes exercicios, podendo a recuperacao ser realizada em prazo
diferente, em funcao de eventuais reorganizacdes societarias e de estrutura de capital:

2024
2027 2.642
2028 6.192
2029 10.507
2030 em diante 50.968
Total 309

10.
9. Partes relacionadas: Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de de-
zembro de 2023, assim como as tr des que infl am os resultados dos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2024 e 2023, relativos as operagdes com partes relacionadas, decorrem de
transacdes entre a Companhia, sua controladora, profissionais-chave da administracéo e outras

partes relacionadas.
2024

Controladora Outras partes

Saldos

2023
Controladora Outras partes
Controladora

custo amortizado; ou ao VIR. Os ativos fi ndo sao a0 sao com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporarias quando  Sal indireta _relacionadas Total indireta _ relacionadas Total
reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhla mude o modelo de negccms para a gestdo de elas forem revertidas, b do-se nas alig que foram decretadas até a data do balanco, e Ativo . . 1 40 2.536 22.601
ativos financeiros, e neste caso todos os ativos fi iros afetados sdo reclassificados no primei-  reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver. Na determinagao do imposto de  Aplicagdes financeiras B - - - 22.262 22.262
ro dia do periodo de apresentagao posterior 8 mudanca no modelo de negdcios. Um ativo financeiro  renda corrente e diferido, a Companhia leva em consideragao o impacto de incertezas relativas as  Bancos conta movimento - 930 930 - - 168 168
¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e ndo for designado posicdes fiscais tomadas e se 0 pagamento adicional de imposto de renda e juros deve ser realizado. ~ Contas a receber 21 51 12 25 40 106 17
como mensurado ao VIR: ® é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter A Companhia acredita que a provisao para imposto de renda no passivo esta adequada em relagdo ~ Passivo 23.622 19 23.701 11 416 4.583 5.016
ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e ® seus termos contratuais geram, a todos os exercicios fiscais em aberto baseada em sua avaliago de diversos fatores, incluindo  Fornecedores e contas a pagar 23.622 79 23.701 17 416 4.583 5.016
em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal e juros interpretacdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliacdo é baseada em estimativas e continua
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continuagao \
2024 2023 15. Debéntures
Controladora Outras partes Controladora Outras partes Taxa efetiva do custo de Custos de transagao Saldos dos custos
Controladora indireta _relacionadas Total _Controladora indireta __relacionadas Total Série Taxas contratuais transacao (% a.a) _ Vencimento final incorridos a apropriar 2024 2023

Custos/Despesas - beneficio da previdéncia privada de colaboradores - (323) (32: - (317)  3° Emissdo - Série (nica IPCA +6,96% a.a. 7,0561% (a)  Outubro de 2047 6.876 6.560 _ 850.498  809.041 (b) (c) (d) (e)
Custos/Despesas - beneficio em vales a colaboradores - - (4.856) (4.856) - - - Total geral 6.560 _ 850.498  809.04
Custos/Despesas - servicos de suporte e manutencéo de tecnologia - - (798) (798) - - (1.682) (1.682) 2024 2023
Custos/Despesas - servicos de transmissdo de dados - - (22) (22) - - (46) (46) Circulante T 11847 9901 .. o 2004 2023
Custos/Despesas - servicos especializados e consultorias - - (132) (132) - (203) (203) Debéntures T 228l 10175 Ativos Nivel _ 91.802 _ 202.586
Custos/Despesas - treinamento de pessoal - - - - - - (13) (13) N : . Valor justo através do resultado 58.523 172.7115
Custos /despesas - infraestrutura utilizada - - 887) (887) - - (573) (573) Custos de transagéo 2 @I raia e pancos Nivel 2 1011 28
Custos/Despesas - doacdes - - - - - - (547) (547) Nao circulante 838551 799.140  pyjicaches financeiras Nivel 2 54.373 172.487
(éustos/l)esp?sas - seguros, ) - - (72) (72) - - @) Q) gebf"“yei . 8%4'286167 8%557600 Aplicaces financeiras - conta reserva Nivel 2 3.139 -

essarcimento - outros gastos gerais - - - - - - Custos de transacéo . Cust rtizad 33.279 29.871
Despesas de prestacéo de garantias em emissﬁes de dividas - (9.045) (1.365) (10.410) - (13.204) - (13.204) Total 850.498 809.041 EZn%aasmaore::zeahel: 33.207 29.700
Despesas financeiras - juros e variagdes monetarias - - (71) ()] - N (477 (477)  (a) 0 custo efetivo destas transacdes refere-se a taxa interna de retorno (TIR) calculada consi-  Contas a receber de partes relacionadas 72 171
Imobilizado - - . : - &) (1) (10) " derando os juros contratados mai% os custos de transag@o. Para os casos aplicéveis, no foram  Passivos P Nivel _(1.116.027) _ (854.071)
Eece!tasdde apllcagoes flnancengs Jacionad N - ‘312(7) gga - - Zggg Zggg consideradas as taxas contratuais varidveis para fins de calculo da TIR. Garantias: (b) Garantia Gusto amortizado (1.116.027) _ (854.071)
Recelta ngeSttaWDd € Servico SSpCmes relacionadas - 1 8165 (14816) - 3 0403 (13.040) real; (c) Alienacao fiduciaria; (d) Cessao fiduciaria de direitos da concessao e creditdrios; e (e)  Debéntures (a) (850.498)  (809.041)
Rggg:zg dg gﬂ:tgg g dg:ggzgz d-e Colaboradores (7633 ('132) ZOi 5594) (6703 585 (304') (389) Fianca corporativa dos acionistas na proporgao de sua participacao acionaria até o completion. Financiamentos (a) (204.027) N
Intangivel N i 39 89 . B i _ Cronograma de desembolsos (ndo circulante) 2024 Fornecedores e outras obrigactes (37.801)  (40.014)
9.1. Profissionais-chave da administragao: Desp com profissionais-cha 2024 2026 1.267  Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 23701 5.016
Remuneragao (a) 43 2027 4.226 Total 1.024.225 651.485
Outros heneficios: 43 2028 7.606 () Os valores contébeis estao liquidos dos custos de transacao. Debéntures mensuradas ao
Complemento de provisao de PPR do ano anterior (b) 13 2029 10.564 custo amortizado - Caso fosse adotado o critério de reconhecer esses passivos pelos seus valores
Na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) realizada em 5 de abril de 2024, foi fixada a remuneracao anual dos membros do conselho da Administracéo e diretoria da Companhia de até R$ 1.000, incluindo 2030 em diante 821,154 lustos (nivel 2), os saldos apurados seriam os seguintes:
honorrios, eventuals gratlflcagoes seguridade social e beneficios. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foi repassado através de rateio da Controladora Indireta o montante de R$ 1.398, (-) Custo de transacdo (6.266) 2,0?3 _
referente as d com is-chave. (a) C I 0 valor total de remuneragao fixa e variavel atribuivel aos membros da Administracao e Diretoria (conselho de admonistragao e diretoria Total 338.551 . __Valor contabil _Valor justo _ Valor contabil _Valor justo

Debéntures (a) 857.058 748.043 815.875  1.034.526

ndo estatutaria; e (b) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram efetuados pagamentos de PPR no montante de R$ 243. 9.2. Taxas contratuais de transages com partes relaclanadas
2024

Taxa remuneracao - garantia em emissao de dividas

A Companhia possm contratos financeiros de debentures com cléusulas de cross default e/ou

caso deixe de pagar valores devidos

(a) Os valores contébeis estao brutos dos custos de transacao. Os valores justos foram calculados

1,30% a.a. (9.045) (13_204) Cross ion, que estab C projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operacdes com base em taxas futuras ob-
10. Ativo Imobilizado e imobilizacdes em andamento Imobilizado em outros eontratos por ela firmados ou caso ocorra 0 vencimento antecipado 5105 refendos'contra- tidas através de fontes piblicas (ex.: B3, ANBIMA e Bloomberg), adicionados spreads contratuais
Maguinas e Imobilizagdes em tos. Os indicadores sdo constantemente monitorados a fim de evitar a execucao de tais cléusulas. e trazidos a valor presente por taxa pré-fixada (pré-DI), acrescida de componentes de risco de
Méveis e utensilios equipamentos Veiculos _Total em operagéo andamento  Total imohilizado N@o ha quebra de covenants relacionados as debentures crédito, que considera como spread a curva de crédito ANBIMA triple A na data-base. 20.2. Ana-
Saldo em 1° de janeiro de 2023 - - - - 9.481 9.481 16. Riscos civeis, ativos, tr e previ iarios: A C hia é parte em lise de sensibilidade: As analises de sensibilidade sao estabelecidas com base em premissas e
Adicdes - - - - 2.357 2.357 acdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgaos governamentais, decor-  pressupostos em relagdo a eventos futuros. A Administracao da Companhia revisa regularmente
Transferéncias 65 1.909 3.602 5,576 (5.576) - rentes do curso normal de suas respectivas operagges, envolvendo questdes trabalhistas, civeis ~€ssas estimativas e as premissas utilizadas nos calculos. No entanto, a liquidacé@o das transactes
Depreciacdo (4) (58) (683) (745) - (745) e tributarias. 16.1. Processos com prognéstico de perda provavel: A Administragdo constituiu  €nvolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados, devido a sub-
Outros - - (211) (211) - (211)  proviséo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as ~ jetividade inerente ao processo utilizado na preparacdo das anlises. A Companhia adotou para os
Saldo em 31 de dezembro de 2023 61 1.851 2.708 4.620 6.262 10.882  agges em curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) informagdes de seus assessores ju- Cenarios de estresse Ae B da analise de sensibilidade, os percentuais de 25% e 50%, respectiva-
Custo 69 1.909 3.391 5.365 6.262 11627 ridicos, (ii) analise das demandas judiciais pendentes, e (iii) experiéncia anterior referente as MENte, 05 quais sao aplicados no sentido de apresentar situagao que demonsitre sensibilidade re-
Depreciacdo acumulada (4) (58) (683) (745) - (745) quantias reivindicadas: Ievgnte de risco variavel. 20.2.1. Analise de sensml_lldgde de variagdes nas taxas de juros: Abaixo
Saldo em 31 de dezembro de 2023 61 1.851 2.708 4.620 6.262 10.882 . . estdo demonstrados os valores resultantes das variacdes monetérias e de juros sobre os contratos
Adictes - - - - 1.256 1.256 dmini Civeis e Tra_l:ﬂalh@l’a_s € Tributarios Total U debentures e aplicacges financeiras com taxas pos-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja,
Baixas - (49) - (49) . @9 G140 em 31 de dezembro de 2023 MJ"‘"LW";;ML‘;B até 31 de dezembro de 2025, ou até o vencimento final de cada operacao, o que ocorrer primeiro.
Transferéncias 81 2.402 435 2918 (2.918) - e - -2 Efeito em R$ no resultado
Reclassificagdo entre imobilizado e intagivel - - - - (190) (190)  Constituigao 67 122 16 205 Expum? Cenério Cenério A Cenério B
Depreciagao (8) (657) (912) (1.577) - (1.577) Reversao (2) (48) - (50) Risco _emR$®® _provavel 25% 50%
Outros - (77) (30) (107) - (107) P t (63) (53) (16) (132) IPC-A 1.066.485 (122.572) (136.087) (149.602)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 134 3.470 2.201 5.805 4.410 10.215  Atualizacio de bases p is e monetéria 2 1 - 3 Efeito sobre debéntures, empréstimos e
Custo 146 4.182 3.79 8.124 4410 12.534 " saldo em 31 de dezembro de 2024 4 51 - 55 financi - (122.572) (136.087) (149.602)
Depreciagdo acumulada (12) {112) (L599) 2319) = (2319) 15,2, Processos com progndstico de perda possivel: A Companhia possul ouiros fiscos relativos  CDI 57557 6994 8742 10.490
#:)l(';nl:&i]aﬁ:ﬁ:'a'sr?e‘::‘:azg?% 134 3.41 2.201 5.80 4.410 10.215 a questdes civeis, trabalhistas, previdenciarios e tributdrias, avaliados pelos assessores juridicos ~ Efeito sobre aplicagdes financerias - 6.994 8.742 _ 10.490
Em 31 de dezembro de 2824 ¢ 10 como sendo de risco possivel, nos montantes indicados abaixo, para os quais nenhuma provisao  Total do efeito de ganho/(perda) - (115.578) (127.345) (139.112)

20
Foram acrescidos aos ativos imobilizados, custos de empréstimos no montante de R$ 307 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (R$ 733 no exercicio flndo em 31 de dezembro de 2023). As taxas
médias de capitalizacéo (custo dos empréstimos dividido pelo saldo médio de debéntures) nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foram de 4,87% a.a. e 11,35% a.a., respectivamente.

foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil nao determinam
sua contabilizacao.

CDI® 12,1500% 15,1875% 18,2250%
IPC-A® 4,8300% 6,0375% 7,2450%

Total do efeito liquido de ganhos/(perdas) ™

11. Intangivel e infraestrutura em construgao Intangivel 2024 2023 (1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o célculo, sendo as mesmas utilizadgs
Exploragao da Sistemas  Sistemas informatizados Infraestrutura em Civeis 419 12 nos 12 meses do calculo: Nos itens (2) a (4) abaixo, esto detalhadas as premissas para obtencao
infraestrutura concedida __informatizados em andamento _Total em operagéo construcdo _ Total do intangivel Trabalhistas e previdencidrios 13 10 das taxas do cendrio provavel: (2) Taxa de 31/12/2024, divulgada pela B3; (3) Variagdo anual acu-
Saldo em 1° de janeiro de 2023 806.547 - 2.632 809.179 21.716 836.895 Tributarios 5.468 195 mulada nos ltimos 12 meses, divulgada pelo IBGE; (4) Os valores de exposicao nao contemplam
Adicdes - - 919 919 138.410 139.329 — > ——— > ajustes avalor justo, ndo estdo deduzidos dos custos de transacao e nao consideram os saldos de
Transferéncias 12.340 1.316 (1.316) 12.340 (12.340) ~ Total . ; ) A:m jur0§ em 31/12/2024, quando estes néo_interferem nos célcul_os dos efeitos posteriores; e (5) Os
Amortizagdo (12.983) 37) _ (13.020) N (13.020) 17. Patriménio liquido: 17.1. Capital social: Em 31 de dezembro de 2024, o capital social subs-  cenarios de estresse contemplam depreciacéo dos fatores de risco (CDI e IPCA). )
Outros (752) - - (752) - {759) Crito da Companhia é de R$ 935.705, composta por 935.705.000 acdes, todas nominativas e sem  21. Compromissos vinculados a contratos de concessao: A Concessionéria assumiu compro-
Saldo em 31 de dezembro de 2023 805.152 1.279 2.235 808.666 153.786 962.457 Vvalor nominal. Em 15 de fevereiro de 2024, houve integralizagao de capital social no montante de  missos em seu contrato de concessao que contemplam investimentos (melhorias e grandes ma-
Custo 827.549 1316 2.235 831.100 153.786 084886 R$ 60.300, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria de 25 de Junho de 2021. Em 20 de maio  nutengdes periédicas) a serem realizados durante o prazo da concessao. Os valores demonstrados
Amortizago Acumulada (22.397) (37) - (22.434) - (22.434)  de 2024, houve integralizacdo de capital social no montante de R$ 17.000, aprovado pela Assem-  abaixo refletem o valor dos investimentos estabelecidos no inicio do contrato de concesséo, ajus-
Saldo em 31 de dezembro de 2023 805.152 1.279 2.235 808.666 153.786 962.452 bleia Geral Extraordinaria de 25 de Junho de 2021. Em 8 de julho de 2024, houve integralizacdo de  tado por ree_qwl_ibrios firmados como Poder C e atualizados | pelos indices de
Adicoes - - 653 653 545.656 546. 309 capital social no 30.000, do pela A bleia Geral Extraordinéria de 25 de  reajuste tarifario (IRT), portanto ndo contemplam eventuais diferencas frente a precos de mercado
Transferéncias 547.036 1.840 (1.840) 547.036 (547.036) Junho de 2021. 17.2. Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em Agdes: Em Assembleia € a outros indicadores de corregdo de precos:
Reclassificacdo entre imobilizado e intagivel - 190 - 191 - 19 Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 26 de junho de 2024 pela Controladora indireta, . . . 2024 2023
Amortizagao (14.706) (430) - (15.136) - (15.136)  houve outorga de novo Plano de Incentivo de Longo Prazo, com as caracteristicas e parametros COMPromisso de investimento . ) ) . - 512706
(s)u|t|;05 31 de dezembro de 2024 13 3_;22171]) 7 B('Ilﬂ) i i ](21192_; ]sézﬁ% ; 49;451&37) de precificagao abaivo: Parcela de Performance: ® Quantidade de acdes outorgadas - parcela de gfs gﬁ‘s‘;’gg gg'r’;‘:e:gﬂi‘l?gﬁ‘:emIﬁ‘ﬁ'}}g‘:"&g"emsé'n'gfgsmnségogé'r?dgdeigtae:v de nivel de servigo, casos em
aldo em 51 de dezembro de 299/, : . 331, - A393. erformance: 12.587 acdes;  Data da outorga: 26 de junho de 2024; ® Prego corrente (TSR do © ; " - ’
Custo‘ B 1.374.374 3.345 1.048 1.378.767 152.170 1.530.937 gno anterior): R$ 13'049; o Preco de exerciciog(TSR aIvo{ para cada tranche: §$ 14,61, R($ 16,44 22. _Demonstr_agnes dos fluxos de calxa:'2_2.1._ Transacdes que nao afetaram caixa: As tran-
Amortizagéo Acumulada (37.103) (467) o (37.570) = (87.510) ¢ R$ 18,46; ® Volatilidade esperada (Desvio-padrao do logaritmo natural da variagao diaria das sacfies que nao afetaram caixa, nos exercicios findos em~31 de dezembro de 2024 e 2023, estdo
galdu en:jSl de dleSemhru de 2024% 1.337.271 2878 1.048 1.341.197 152.170 1.493.367 acdes da Cempanhia entre janeiro de 2003 até a data-base da outorga): 2,46%; ® %ividend Yield apresentadas nas rubricas do fluxo de caixa, as quais estdo demonsradas abza&;(j‘: 2023
axa média anual e amortizagéo (média historica anual desde 2003): 4,13%; ® Taxa de juros livre de.riysco péra cada tranche: ——S08r_LRay
(E*n; gégﬁ,g;ég?gg?adguﬁ)ﬁo beneficio econdmico ¥ 2 10,03%, 8,84% e 8,83%; ® Prazo total: 3 anos para a 12 parcela (2 anos de vesting), 4 anos para a lT:'f_eb"D no caixa liquido das atividades operacionais 4%1%
Infraestrutura em construgao: O montante de infvraestrutura em construcdo em 31 de dezembro 2024 2023 2*parcela (3 anos de vesting) e 5 anos para a 3° parcela (4 anos de vesting). Parcela de Retengao: - utos & recuperar 619 963
de 2024, ref o "; nte. 25 obras detalhad y ¢ Caugdes e retencdes contratuais (b) 1l 315 Ovalor justo da parcela atrelada 2 retencao, 12.587 agdes, foi determinado pelo prego de mercado ~ Fornecedores ) (29244 29.44
o o )t [E16TE-56, principaimente, s obras detaihadas a segulr Moot 140 334 das acoes da Controladora indireta, em 26 de junho de 2024 (data de outorga), de RS 11,80, e esta  Efeito no caixa liquido das de 29244 (29.244)
%%ms fase 1B % Fornecedores e prestadores de servigos nacionais (a) 10 4 licionada apenas  passagem do tempo e 4 prestagao do servigo por parte dos funciondrios. ~ Adigles ao intangivel =~ 2204 (25204
Servigos de d lantacio de sist 28307 Total 35.657 34,463 Noexercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foi hecido como despesa, em contrapartida a  Outras ativo imobilizado e intangivel . ) 319 963
Obras de ampliacao e adequacdo dos Aeroportos 135615  (a) Refere-se, principalmente, aos valores a pagar por conta de servigos, materials ¢ equipamentos  "éserva de capital, o montante de RS 240. f22.2. amert de ot 1 IA Ir oty malh 0s J””{S pagf?s comdo atbqnda(_ie ge
Revitalizagao de cameras no aeroporto 3.434 relacionados a obras de melhorias, manutencao e conservacéo; e b) Trata-se de garantia contratu- 18. Receitas operacionais liquidas Inanciamento, por entender que tal classificacao melhor representa os fluxos de obtengao de
Frotas 3914 al estabelecida com prestadores de servigos, destinada a suprir eventuais inadimpléncias fiscais 2024 2023  recursos para cumprimento das obrigacoes do contrato de concessoes.
Revitalizagdo do sistema de controle de acesso no aeroporto 2212 etrabalhistas destes prestadores, em decorréncia de bilidade solidaria da C hi Receita bruta 795.167 383330 A reconciliagéo das atividades de financiamento esta demonstﬁa?ﬁ aiseg””’
Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de empréstimos no montante de R$ 81.337 no exercicio 13- Obrigacdes sociais e trabalhistas 2024 2023 Receitas tarifdrias 214526 193811 Capital emp?é:trilr:;gse Arrenda-
findo em 31 de dezembro de 2024 (R$ 8.149 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023). As taxas glrlc,"vlame : —15.080 !liggg _1‘11%2 ;eceyias gao tarltfana_s (6P 01 R i%g;g lgg (l)gg ‘social financiamentos  mento Total
médias de capitalizagao (custo dos empréstimos dividido pelo saldo médio de deb&ntures) nos exercicios  ©@larios € remuneracoes a pagar . . eceitas de construcao . - TR0 (809 041) 7980 17M
édias o %e dezegmbro e 2‘[’]23 o 4,87[:% 2.2 11.35% a.a. respectivamente. Beneficios, gratificagdes e participagdes a pagar 7.995 7.156  Receita de prestagao de servigo de partes relacionadas 330 335 ‘s’::?:geﬁ?sadlo:eﬂﬂ:::“;:Talij:azdugzs __(480.010) __ (809.041) _ (119) (1.289.170)
12. Fornecedores Enca_rg})s sociais e previdencirios 1.921 2.271 !]eﬂug‘nes das receitas brutas _(41.933) (39.410) “goolciamento (107.300) (201.928) 32 (309.196)
2024 2023 Provisao para férias 3.471 3215 sobre receitas (40.196)  (34.891) Captagoes (liquidas dos custos de transacao) - (211.928) (211.928)
Circulante T 35517 34.089 Naocirculante 15 98 Abatimentos (1.737) (4.519) p de principal & juros _ 10.000 32 10.032
Fornecedores e prestadores de servicos nacionais (a) 23.331 32.744 Gratificagdes e participacdes a pagar 75 98 Receita operacionais liguidas 753.234 343.920 Integralizacdo de capital (107.300) N ~(107.300)
Fornecedores e prestadores de servicos estrangeiros (a) 45 - Total 15.155 14.146 19. Resultado financeiro Outras variagges que 1o afetam o caixa = (103.005) a (103.012)
asti ; 2024 2023 o £ . .
14. Empréstimos e financiamentos ] e —— ey Juros e variages monetérias sobre
" Taxa efetiva do custo de Custos de transagdo Saldos dos custos Despesas financeiras — (31.997)  (119.389) debénturesg - (103.005) - (103.005)
Instituig@es financeiras Taxas contratuais transagdo (% a.a) Vencimento final incorridos aapropriar 2024 _ 2023 Juros sobre debéntures e financiamentos (63.465)  (108.728)  peyersao do ajuste a valor presente - - 0] 1)
BNB - 15. 27 ¢ 3 desembolsos 23% a.a. 6.4131% (2)  Julho de 2045 230 2257 81437 - (b) Variagdo monetaria sobre debntures e financiamentos (39.540) - (5.700) ga140 em 31 de dezembro de 2024 (587.310) _ (1.113.974) _(34) (1.701378)
BNB - 1°. 2° ¢ 3° desembolsos 5594% a.a. 6,9531% (a) Julho de 2045 3.593 3514 127.194 - (b) Comissao de fiancas partes relacionadas (10.288)  (13.204) 93 Eyentos subsequentes: Em 25 de fevereio de 2025, houve integralizago de capital social no
BNDES - FINEM | (Subcrédito A - 1° desembolso IPCA + 8,052378% a.a. 8,4241% (a)  Outubro de 2047 11638| égg% 232 690 - (b)(c) gg’l‘;'t?lgg;of'::%izm dos empréstimos (8318523 . 885 montante de R$ 61.000, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria de 25 de Junho de 2021.
otal X .
Circulant — 2 de desemholsos (no circul W s i i 0 i icdo do de Administragdo
irculante . Cronograma de desembolsos (ndo circulante) Variagtes cambiais sobre fornecedores estrangeiros (45) 1) Waldo Edwin Perez Lesk Presidont
(FIISsathslgg]fpatggagéo 23%%4 - %8%? lgi?g Taxas, comissoes ¢ outras despesas financeiras — 240 _(629) A?w 0V\/Iarivzzlze graesztr;?(olclaair Mer;isrlo 2fneteivo
P - . Receitas financeiras 13.083 17.979 Lc e s !
’F‘izrlgrfc"i'grlrl:::tt:s %géggg %8%3 %83%2 Rendimento sobre aplicagdes financeiras 12.111 16.880 Marcus Vinicius Vieira Macedo Membro efetivo
Custos de transagéo 5001 ~ 9030 em diante 169.125  Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros 3 71 Monique Henriques Barbato de Souza Membro efetivo
Total 204.021 - () Custo de transacdo 5021) Juros e outras receitas financeiras 969 1.028 Rodrigo Siqueira Abdala Membro efetivo
(a) 0 custo efetivo destas transacdes refere-se aos custos incorridos na emissao dos tiulos e nao  Total 201,363 Resultado financeiro liguido P (24.914) __(101.410) da Diretoria
considera taxas pds-fixadas, uma vez que a liquidago dos juros e principal dar-se-d no final da A Companhia possui contratos financeiros, como empréstimos efi com clausulas de 20 Instr 0s: 20.1. Instr nanceiros por categoria e hierarquia de va- Waldo Edwin Pérez Leskovar Diretor Presidente
operacéo e na data de cada transagdo ndo sao conhecidas as futuras taxas aplicaveis. Estas taxas  cross default e/ou cross , que estabelecem tecipado, caso deixe de pagar  10r justo: Atabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos Macius Faria Moreno Diretor
somente serdo conhecidas com a fluéncia do prazo de cada transacéo. Quando uma operacao possui  valores devidos em outros contratos por ela firmados ou caso ocorra o vencimento antecipado dos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informagdes sobre o Contadora

mais de uma série/tranche, esté apresentada a taxa média ponderada; Garantias: (b) Fianca bancé-
ria; e (¢) Aval/ fianca corporativa da CCR na proporco de sua participacéo acionaria direta/indireta.

referidos contratos. Os indicadores sao constantemente monitorados a fim de evitar a execucao

de tais cldusulas. Nao hd quebra de covenants relacionados aos empréstimos e financi

valor Justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor contabil é

uma ap razoavel do valorJusto

Fabia da Vera Cruz Campos Stancatti - CRC 1SP190868/0-0
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Aos A onselheiros e Administradores da Concessionéria do Bloco Central S.A.

Sao Paulo - SP

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da Concessiondria do Bloco Central S.A.
(Companhia), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respec-
tivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contébeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em
nossa opiniao, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Concessionéria do Bloco Cen-
tral S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base
para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes
financeiras”. Somos ind dentes em relacao a C ia, de acordo com os principios éti-
cos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao. Outras informacdes que acompanham as demons-
tragoes financeiras e o relatério dos auditores: A administracao da Companhia €é responsével

por essas outras informacdes que compreendem o Relatdrio da Administracao. Nossa opiniao so-
bre as demonstracdes financeiras nao abrange o Relatério da Administracao e nao expressamos
qualquer forma de concluso de auditoria sobre esse relatorio. Em conexao com a auditoria das
demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério da Administracéo e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatdrio esté, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorcéo
relevante no Relatdrio da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada
a relatar a este respeito. Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demons-
tracdes financeiras: A administracao é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao
das demonstracdes financeiras de acordo com as pratlcas contébeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determlnou como necessanos para | permitir a elaboracéo de demons-
tracdes financeiras livres de di te se causada por fraude ou
erro. Na elaboracao das demonstracoes financeiras, a admlmstragao é responsavel pela avaliacao
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contébil na elaboracao das

dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras: Nossos objetivos sao obter segu-
ranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de dis-
torcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opiniao. Seguranca razoével é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as tuais distorcd levants istentes. As dist podem ser decor-
rentes de fraude ou erro e sao consideradas quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracdes fmancelras Como parte da auditoria reallzada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, to profis-
sional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:  Identificamos e
avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro, pl e executamos proced de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. 0 risco de ndo deteccao de distorco relevant de fraude é maior do
que 0 provemente de erro, Ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles mternos

demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a C hia ou
cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboragao das demonstracdes financeiras. Responsabilidades

conluio, f; , OMiSSa0 OU rep tagoes falsas i o Obtemos

dos controles mtemos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, nao com o objetlvo de €Xpressarmos opiniao sobre a eficacia
dos controles internos da Ci das politicas contébeis utilizadas

e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.
e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em rela-
¢ao a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em relagéo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencao em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstra-
coes financeiras ou incluir modificacao em nossa opinio, se as divulgacoes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter
em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das
demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as acdes financeiras repre-
sentam as correspondentes transagdes e os eventos de manelra compativel com o objetivo de
apresentacao ad. -N0S COM 0S pela governanca a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identi-
ficamos durante nossos trabalhos.
Séo Paulo, 20 de marco de 2025.

KPMG Auditores Independentes Ltda. Marcelo Gavioli
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Relatdrio da Administragéo (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.1. Sobre a G hia: 1.2. Aos acioni b do de V.Sas. o Relatério da
Administracao e as Demonstragoes Financeiras da Concessmnarla do Bloco Central, acompanha-
das do Relatdrio dos audi tes sobre as acdes financeiras, elaboradas de
acordo com as préaticas no Brasil e expl fo os resultados al dos no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. 1.3. Destaques do ano de 2024: 0 ano de 2024
foi marcado pelo término do prazo contratual da denominada Fase |-B do Contrato de Concessao
e, consequentemente, de seus investimentos obrigatdrios, voltados a adequacéo da infraestrutura
aos normativos e & disciplina do Contrato de Concessao nos 9 (nove) aeroportos que compdem
0 Bloco Sul. 0 trafego de passagelros cresceu 2,9% frente a 2023, alcancando 11,3 milhdes de
tacdo de cargas de importacdo e exportacao cresceu 15,6%
no mesmo perlodo totahzando 23 mil toneladas. Como destaque no campo comercial para os
aeroportos do bloco, foram 37 novos contratos de varejo, alimentacéo e servicos assinados, com
853m2 de area bruta locavel (ABL) e 29 inauguracdes ao longo do ano. Dentre outras importantes
acdes comerciais ocorridas ao longo do ano, destacam-se: ® 20 (vinte) inauguracdes de opera-
coes de varejo, alimentacéo e servicos em Curitiba; ® Entrega da praca de alimentacao de Foz
do Iguacu, 100% comercializada;  Inauguracao de 2 novas salas VIP, sendo uma em Curitiba
e outra em Foz do Iguacu, totalizando 384m? e Ampliacao de 3 salas VIP em Curitiba, Joinville
e Londrina, com 291m? adicionais; ® Inauguracéo de 2 (duas) novas rotas internacionais, sendo
uma ligando Curitiba a Lima, operada pela Latam, e outra ligando Curitiba a Assuncao, operada
pela Azul. 2. Governanca, Gesto e Estratégia Corporativa: 2.1. Administragao: A Companhia
possui uma estrutura de governanca corporativa que inclui o Conselho de Administracao e a Di-
retoria Executiva. A governanca corporativa da companhia tem como principal objetivo conduzir,
continuamente, os processos decisdrios e de gestdo, garantindo qualidade e respeito aos inte-
resses dos acionistas e demais partes interessadas, visando promover equilibrio, igualdade de
interesses e transparéncia nos processos de tomada de decis@o. O Conselho de Administracao
é hoje composto por cinco membros eleitos pela Assembleia Geral, todos com prazo de gestao
por dois anos, admitida a reeleicao. De acordo com o Estatuto Social da Companhia, a diretoria
executiva € composta por dois Diretores, dentre eles, um sera designado Diretor Presidente e um
Diretor sem designacao especifica, sendo permitido o acimulo de cargo da Diretoria da Companhia
por uma mesma pessoa. Os representantes da diretoria executiva sao eleitos pelo Conselho de
Administracao, com prazos de gestao de dois anos, permitidas reeleicdes. 2.2. Gestao de Pessoas:
A Companhia vinculada ao seu planejamento estratégico tem o colaborar no centro de sua gestao
atuando como um dos principais stakeholders. Em dezembro de 2024, atuam na Companhia 413
colaboradores efetivos. Visando a eficiéncia operacional, o ativo conta com cultura matricial e com

FAD AT Ao

previsdes contidas no Contrato de Concessao a respeito deste tema. Todo e qualquer contrato a

ser realizado com parte relacionada devera ser enviado a ANAC em até 15 (quinze) dias apés a sua

celebracao com a justificativa da administrago para a contratacao com a Parte Relacionada em

;\.ﬁs das alternativas de mercado. 3. Desempenho Econdmico e Financeiro: 3.1. Desempenho:
.1.1 Receita:

Receitas Operacionais* 2024 2023 _ Variacao
Receitas Tarifarias 313.443 289.532 8%
Receitas Nao Tariférias 295.160 243.512 21%
Receita Bruta 608.603 533.044 14%
(-) Deducdes da Receita (71.957) (66.442) 8%
Receita Liquida 536.646  466.602 15%

*Desconsidera Receita de Construcao
Em 2024 houve um crescimento de 8% na receita tarifaria, puxado pelo crescimento de passa-
geiros e na movimentacao de cargas, conforme quadro abaixo:

Indicadores Operacionais 2024 2023 _ Variacao
Nimero de Passageiros Totais 11.309.795 11.005.413 3%
Movimentacao Total de Aeronaves (MTA) 167.370 164.438 2%
Volume de Cargas (Toneladas) 23.286 19.896 17%

A receita nao tarifaria teve um aumento de 21%, impactada pela ampliago de 3 novas salas VIP
(Curitiba, Joinville e Londrina) e inauguracao de 2 novas salas VIPs (Curitiba e Foz do Iguacu),
abertura de novas operacdes de varejo, alimentacéo e servicos (incluindo 20 inauguracdes apenas
em Curitiba), renegociacao de contratos de hangares, performance dos contratos de publicidade,
entre outros. 3.1.2. Custos e D 24 a G hia atuou pl te durante todo o
ano, apesar de grande atuacao o patamar de custos € o mesmo se comparado a 2023, o compro-
misso da Companhia com a eficiéncia operacional continua, destaca-se importante economia em
custos recorrentes a partir da negociacao de novos contratos de diversos servicos operacionais,
tais como I|mpeza seguranca e bombeiros. 3.1.3. Divida: Em 2024 foi realizado desembolso da
segunda série da terceira emissdo de debéntures no valor de R$ 700 milhdes, com remuneragao de
IPCA +6,99% a.a. e R$ 150 milhdes junto ao BNDES, com remuneragao de IPCA +8,25% a.a. Es-
ses recursos tiveram como destinacao a realizacao de investimentos. 4. Sustentabilidade: 4.1.
ESG: A sustentabilidade é um tema estratégico do Grupo CCR para impulsionar a geracao de valor
aos acionistas, clientes, fornecedores, sociedade, colaboradores e todos os seus outros pablicos de
relacionamento. Assim sendo, em 2024 anunciot a Ambicao CCR 2035, consolidando a visao es-
tratégica do Grupo CCR para a proxima década. Um dos pilares que a sustentam € a Lideranca em

uma administracdo na sede da Plataforma Aeroportos com recursos da média e alta ad acao
compartilhados entre todos os aeroportos. A empresa prima pela seguranca de seus colaborado-
res e no ano de 2024 continuou a implantacéo de diversas acdes preventivas e inovadoras para
garantir uma trajetoria com meta de zero acidentes no decorrer de sua atividade. Além disso, a
empresa consolidou sua cultura, tendo como propdsito melhorar a vida das pessoas através da
mobilidade, a visao de liderar o setor de mobilidade, com foco na criagao de valor sustentével, e a
cultura dos trés Is (Integridade, Integracéo e Impacto) 2.3. Partes Relacionadas: De acordo com o
Contrato de Ct a por parte relaci ferente a Companhia, qualquer pessoa
controladora, coligada e respectivas controladas, bem como aquelas assim consideradas pelas
normas contabeis em vigor. De forma a garantir a governanca em suas transacdes comerciais
com partes relacionadas, cuja finalidade principal € garantir a lisura e transparéncia nos procedi-
mentos, a utilizacao de parametros de mercado para contratagoes eo cumpnmento das clausulas
contratuais, o Contrato de Concessao estabeleceu' a dep [

ntende-s

Sustentabilidade, desdobrada em Estratégia de Sustentabilidade, revisada também neste ano,

mento com partes interessadas, na imagem do Grupo CCR e nos seus resultados de curto, médio e
longo prazos. A Diretoria de Sustentabilidade (DS) conta com executiva responsavel pela gestao do
tema e equipe responsével por disseminar e internalizar os conceitos, praticas e estratégia para
0s neggcios, atuando como um consultor interno para o tema, além de ser avel por promo-

uma economia de baixo carbono, mitigando os impactos na biodiversidade e reduzindo o consumo
de recursos naturais. Para isso, o Grupo se fortalece com diretrizes corporativas, como a Politica
de Meio Ambiente e a Politica de Mudancas Climéticas e apoia fortemente as iniciativas locais nas

idades de negdcio, com a implantacao do Sistema de Gestdo Ambiental como um dos pilares do

ver acdes de engajamento e capacitacdo, buscando manter o pioneirismo a frente da agenda de
sustentabilidade no setor de atuacéo. Em 2024, do com a revisao/atualizacdo e
desdobramento da Estratégia de Sustentabllldade, além das metas ESG atreladas a remuneracao
varidvel dos executivos, que sao desdobradas na Companhia. Seguimos integrando a carteira do
Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) e pelo 14° ano consecutivo, permanecemos listados
no Indice de Carbono Eficiente (IC02), ambos da B3. Além disso, mantivemos rating AA no MSCI
(Morgan Stanley Capital International), conforme (ltima atualizacao. Somos Selo Ouro no Progra-
ma Brasileiro GHG Protocol (Greenhouse Gas Protocol) desde 2013, alcangando a marca de 11 anos
consecutivos. 0 score do CDP (Carbon Disclosure Project) 2024, assim como a atualizacdo da
carteira do ISE 2024/2025, nao foram disponibilizados até a data de publicacéo deste Relatdrio.
Um sélido conjunto de politicas corporativas é a base para que a gestao da sustentabilidade este-
jaem linha com os objetivos estratégicos do Grupo CCR. Para conhecer as politicas do Grupo CCR,
acesse a secao de Governanca no site da CCR, no item Politicas, Estatuto, Cddigo de Etica, Acordo
de Acionistas e Outros Contratos - CCR. Visando a transparéncia de suas acoes, anualmente, o
Grupo CCR divulga os resultados e avancos na gestao da sustentabilidade dos negécios por meio
do seu Relatdrio Anual Integrado (RAI), adotando a metodologia proposta pelo Comité Internacional
para Relatos Integrados (sigla em inglés, IIRC) e dos indicadores padronizados internacionalmen-
te, propostos pela Global Reporting Initiative (GRI) e Sustainability Accounting Standards Board
(SASB). Para ler a edicao mais recente do Relatdrio Anual Integrado acesse: http://www.grupoccr.
com.br/sustentabilidade/relatorios. 4.2. Iniciativas voluntarias: O Grupo CCR participa volunta-
riamente de iniciativas externas capitaneadas por instituicdes reconhecidas pelo esforgo para a
promogéo do desenvolvimento sustentavel. Os principais imentos aos quais a Ci h

adere sao: ® Pacto Global (Organizagdo das Nagoes Unidas - ONU): |n|C|at|va da ONU que dlsse-
mina 10 principios a serem por que
e sustentabilidade.  Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) plata-

Sistema de Gestao Integrado CCR. 0 Grupo CCR realiza a gestao da biodiversidade de flora e fauna
de acordo com as exigéncias legais, como projetos de restauracéo florestal. A Estratégia Climética
é um tema material para o Grupo CCR, sendo pioneiro no setor neste ano ao divulgar a estratégia
de resiliéncia climética para 100% dos seus ativos. A CCR também possui a Politica de Mudancas
Climéaticas, que passou por revisao no final de 2024 e tem como objetivo estabelecer compromis-
sos e diretrizes para a gestao de riscos, impactos e oportunidades, bem como para a adaptaco
aos efeitos dessas alteracdes e a reduco das emissoes de gases de efeito estufa nas operacoes
nos negécios do Grupo CCR. Ela afirma o compromisso com o esforco internacional de limitar o
aquecimento global a 1,5°C até 2033, conforme definido no Acordo de Paris. A agenda climatica
também compde a Matriz de Riscos Corporativos do Grupo CCR, com base nas recomendacdes da
Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD). Em 2023, recebeu a aprovacao de
suas metas de reducéo de gases de efeito estufa pela Science Based Targets Initiative (SBTi). Com
isso, a CCR se tornou a primeira empresa do setor de infraestrutura no pais a firmar o compromis-
s0 piblico de descarbonizacao com a iniciativa. Para contribuir com os avancos das metas esta-
belecidas e Ambicao 2035, a CCR antecipou, em um ano, sua meta de abastecer 100% de suas
operacdes com energia renovavel. Em 2024, a Companhia realizou a primeira operacao de compra
de crédito de carbono do Brasil, que serd registrada na plataforma da B3. Além disso, firmou
parceria com geradoras e transmissoras de energia elétrica renovavel, reforcando seu compromis-
s0 com a sustentabilidade. Ainda em 2024, o Grupo CCR iniciou a avaliacao dos impactos, depen-
déncias, riscos e oportunidades para a Plataforma Rodovias seguindo a metodologia proposta pela
TNFD - Task Force on Nature Financial Disclosure, denominada LEAP - Localize, Evaluate, Assess,
Prepare. Tal iniciativa fundamentard a atuacéo da Companhia na adocéo de Solucdes Baseadas
na Natureza (SBN, ou NBS - Nature Based Solutions) como medida de compensagéo dos impactos
do negdcio. Outros destaques e informacdes podem ser verificados no site: https://www.grupoccr.

com.br/sustentabilidade/relatorios. 5. Consideragdes finais: 5.1. Auditores Independentes: Em

forma da ONU que visa engajar governos, emp NGs e cidadaos em prol do dt

sustentével.  Disclosure Insight Action (CDP): coalizdo internacional que fomenta a publicacao
de inventérios de GEE (Gases do Efeito Estufa) e informacdes sobre a gestao das emissdes para o
piblico investidor. @ Global Reporting Initiative (GRI): organizacao multistakeholder que desen-
volveu as diretrizes mais aceitas internacionalmente para o relato da gestao de sustentabilidade
corporatlva o Sustainability Accounting Standards Board (SASB): os padroes SASB promovem a

enderecando os temas materiais e compromissos da CCR. Para garantir a impl tacao da Es-
tratégia de Sustentabilidade, foi revisada e definida uma governanca composta por: Conselho de
Administracao (CA), Comité de Pessoas & ESG (CP&ESG), Comité Estratégico de Sustentabilidade
(CES), Grupo Tatico e Operauonal de Sustentabilidade (GTOS), Diretoria de Sustentabilidade e
colaboradores CCR Asr idades a nmﬂﬂ a0s bros da governanca de sustentabi-
lidade foram definidas e divulgadas no Regimento da Governanca da Estratégia de Sustentabili-
dade do Grupo CCR. Assegurada por uma estrutura de governanca de forma que a sustentabilida-
de ocorra de maneira transversal a Companhia, desde o Conselho de Administracao (CA) até as
concessionarias que administram os ativos de infraestrutura do Grupo CCR, estando a gestao
desta estratégia a cargo da Diretoria Vice-Presidéncia de Sustentabilidade, Riscos e Compliance.
A atuacao do Conselho de Administracéo, por meio do Comité de Pessoas e ESG (CP&ESG) que o
assessora, através do monitoramento e antecipacédo de tendéncias em temas globais de ESG (En-

Igacdo de informacdes materiais de sustentabilidade para atender as necessidades dos in-
vestidores, de acordo com cada setor. ® Relato Integrado (IIRC): o principal objetivo desse fra-
mework é explicar para os stakeholders como a Companhia gera valor ao longo do tempo, em dife-
rentes tipos de capitais. ® Movimento Ambic&o Net Zero: uma iniciativa do Pacto Global da ONU
no Brasil, que apoia emp a estabelecerem p e metas em relacdo ao clima.
o Science Based Targets Initiative (SBTi): a iniciativa impulsiona acdes climaticas ambiciosas no
setor privado, permitindo que as organizacdes estabelecam metas de reducao de emissoes com
base cientifica. ® CEBDS: Adesao ao Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentavel (CEBDS), que em conjunto com as companhias associadas atuam como agentes de
transformacao, liderando e cocriando o caminho rumo a uma economia mais sustentavel e equita-
tiva para esta e, também, para futuras geracdes. 4.3. Meio Ambiente - Principais acdes e desta-
ques: A busca pela redugo de impactos ambientais e a otimizacao no consumo de recursos natu-

n0sso to com o Auditor Independente buscamos avaliar o conflito de interesses com
trabalhos de nao-auditoria com base no principio de que o auditor nao deve auditar seu proprio
trabalho, exercer fungdes gerenciais e promover nossos interesses. Entretanto, nao contratamos
nossos Auditores Independentes para trabalhos diversos daqueles correlatos a auditoria externa.
As informacdes financeiras aqui apresentadas estao de acordo com os critérios da legislacao so-
cietaria brasileira e foram elaboradas a partir de demonstracdes financeiras auditadas. As infor-
macdes nao financeiras, assim como outras informacdes operacionais, nao foram objeto de audi-
toria por parte dos auditores independentes. 5.2. Declaracao da Diretoria: A Diretoria da Compa-
nhia declara que discutiu, reviu e concordou, por unanimidade, com as opinides expressas no Re-
latdrio da KPMG Auditores Independentes Ltda. (“KPMG") sobre as demonstracdes financeiras da
Companhia, emitido nesta data, e com as Demonstracdes Financeiras, relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024. 5.3. Agradecimentos: A Administracao da Companhia
agradece aos seus acionistas, aos diversos 6rgaos do poder publico, a Agéncia Nacional da Avia-
cao Civil, aos usudrios, financiadores e instituicdes financeiras e parceiros, pelo apoio, confianca,
empenho e comprometimento. Agradecemos também aos nossos colaboradores pelo entusiasmo
em sempre encarar todos os nossos desafios como oportunidades de aprendizados e crescimento.

Séo Paulo, 20 de marco de 2025.

de uma Politica de Transacdes entre Partes R das pela Ci ionaria, a qual estabel aI Social and Governance), identificando questdes criticas que representem oportunida- rais sao premissas da gestao sustentavel dos negécios da CCR, consideradas em toda cadeia de
procedimentos especificos que deverao ser observados neste tipo de contratagao em linha com as  des de apnmoramentu riscos ou que possam ter impacto relevante nos negdcios, no relaciona-  valor das plataformas (rodovias, mobilidade urbana e aeroportos), colaborando na construcao de A Administracao
patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais) acoes dos r para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 Demonstracdes dos fluxos de caixa - Método indireto para os exercicios findos em

Ativo Nota 2024 2023 Passivo e patrimonio liquido Nota 2024 2023 (Em milhares de Reais) 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)

Circulante 335.542 436.515 Circulante 215.307 149.465 Nota 2024 2023 Fluxo de caixa das atividades operacionais Nota 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa 6 147.964 349.633  Financiamentos 12 155 - Receitas operacionais liquidas 18 1.543.799 779.061 Prejuizo do exercicio (35.023) (93.392)
Aplicacdes financeiras 6 101.296 4,078  Debéntures 13 45.641 32.574  Custo dos servicos prestados (1.264.346) (564.256) Ajustes por:

Contas a receber das operacdes 7.1 68.178 56.636  Fornecedores 14 73.908 72.023  Custo de construcao (1.007.153) (312.459)  Imposto renda e contribuicao social diferidos 82 (17.566)  (46.793)
Contas a receber de partes relacionadas 9 151 146 Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 9 55.774 7.803  Servicos (116.650) (113.159) Depreciacdo e amortizacao 10ell 50.803 44.895
Tributos a recuperar 8.195 11.432  Passivo de arrendamento 51 51 Depreciacao e amortizacao 10e1l  (50.065) (44.238) Baixa do ativo imobilizado 10 3 -
Estoques 7.194 5441  Impostos e contribuicdes a recolher 14.141 12.224  Custo com pessoal (51.017) (52.856) Depreciacao - direito de uso em arrendamento 43 43
Adiantamentos a fornecedores 369 1.125  Obrigacdes sociais e trabalhistas 15 22.724 20.988  Seguros (2.660)  (3.649) Juros e variacao monetéria sobre debéntures e financiamentos 19 337.891  329.964
Despesas antecipadas e outros créditos 2.195 8.024  Outras obrigacdes 2.913 3.802  Eventos, feiras e congressos (390)  (1.092) Capitalizagdo de custos dos empréstimos 10e1l (87.793) (19.878)

Nao circulante 4.301.879 _ 3.213.996 Nao circulante 3.460.270 _ 2.504.604  Energia elétrica (12.881) (14.801) Provisao (reversao) para perda esperada - contas a receber
Aplicacdes financeiras 6 34.678 - Financiamentos 12 146.53 - Materiais, equipamentos e veiculos (16.476) (18.487)  das operacdes 7.1 842 (258)
Contas a receber das operacdes 7.1 503 246 Debéntures 13 3.309.698  2.498.696  Outros 7.054 3.515 Constltmgao Ilqmda de reversdes e atualizagBes para provisdes de
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 8.2 144.281 126.715  Fornecedores 14 687 1.896  Lucro bruto 279.453 _ 214.805  riscos civeis, trabalhist: arios, tributarios e 16 143 -
Tributos a recuperar 1111 779  Passivo de arrendamento 106 147 Despesas operacionais 59.949) _(60.433) Comissao de fiancas partes relacionadas 19 32.812 24.651
Estoques 1.330 - Obrigacdes sociais e trabalhistas 15 248 481  Despesas gerais e administrativas Variacao cambial sobre fornecedores estrangeiros 19 13 (66)
Depésitos judiciais e outros 144 25  Provisao para riscos trabalhistas e previdenciérios 16 40 - Despesas com pessoal (34.017) (31.070) Revers@o do ajuste a valor presente do arrendamento 19 12 15

Imobilizado 10 18.757 17.234  Outras obrigaces 2.961 3384  Servicos (12.304) (11.249) Rendimento de aplicacao financeira (3.731)  (5.169)

Intangivel 11 3.889.076  2.653.443 Patrimdnio liquido 17 961.844 996.442 Depreciacao e amortizagao 10ell (781) (700)  Plano de Incentivo de longo prazo, liquidével em acdes 17.2 425 186

Infraestrutura em construcao 11 211.858 415370  Capital social 1.245.010  1.245.010 Campanhas publicitarias e eventos, feiras e informativos (3.009)  (5.922) Variac@es nos ativos e passivos

Direito de uso em arrendamento 141 184 Reserva de capital 611 186 Aluguéis de iméveis e condominios (827)  (1.229) (Aumento) reducao dos ativos

Total do ativo 4.637.421 _ 3.650.511  Prejuizos acumulados 283.777 248.754 Impostos, taxas e despesas com cartério (377)  (1.365) Contas a receber das operacdes 7.1 (12.641) (2. 268)

Total do passivo e patrimonio liquido 4.637.421 _ 3.650.511 Lei Rouanet, incentivos audiovisuais, esportivos e outros - (1.265) Contas a receber de partes relacionadas 9 (5)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. Gastos com viagens e estadias (1.230)  (1.076) Tributos a recuperar 3384 (6. 431)
- - —_— - - - Materiais equipamentos e veiculos (261) (387)  Estoques (3.083) (738)
D acdes das do patriménio liquido para os exercicios findos em 31 de dezemhro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais) Perdas com clientes (1.940)  (2.227) Adiantamentos a fornecedores 756 (1.125)
Capital social Reservas de capital Provisao para perda esperada - contas a receber (842) 258 Despesas antecipadas e outros créditos 5.710 (3.679)
Capital social subscrito e Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, previdencidrios, Aumento (reducao) dos passivos
_Nota mtegrallzad A integralizar _Plano de Incentivo de Longo Prazo Prejuizos acumulados Total tributarios e contratuais (40) - Fornecedores 14 75.015  (21.195)

Saldos em 1° de janeiro de 2023 2.968. 340 (1.973.330) (155.362)  839.648 Outras despesas (receitas) operacmnals 4.321 4.201) Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 9 15.159  (43.960)

Prejuizo do exercicio - (93.392)  (93.392) antes dor 219.504 _154.372  Obrigacdes socias e trabalhistas 15 1.503 4.001

Plano de incentivo de longo prazo, liquidavel em acdes - 186 - 186  Resultado financeiro 19 (272.093) (294.557) Impostos e contribuicdes a recolher 1.917 6.365

Integralizacao de capital social em 02 de outubro de 2023 - 250. 000 - - 250.000 antes do imposto de renda e da contribuicao social 52.589) (140.185) Pagamento de provisao para riscos civeis, trabalhistas,

Saldos em 31 de dezembro de 2023 2.968.340 _ (1.723. 33_) 186 (248.754) _ 996.442 Imposto de renda e contribuicao social - diferidos _ 17.566 _ 46.793  previdencirios e tributarios 16 (103) -

Prejuizo do exercicio - - (35.023)  (35.023) 023) Prejuizo do exercicio 35.023) _(93.392) Outras obrigacdes 1.312 1.911)

Plano de incentivo de longo prazo, liquidavel em acdes 172 - - 425 As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. Caixa liguido proveniente das atividades operacionais 365.174 __ 163.342

Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.968.340 _ (1.723.330) 611 (283.777) _961.844 844 a i Fluxos de caixa das atividades de investimentos " - 006

cativas sd i des fi iras. ages dos 1 para os exercicios findos em Aquisicao de ativo imobilizado (2.321)  (4.006)

‘As notas expllc:atlva_s sdo0 p_arte integrante da? t_iem?nstragoes financeiras. 37 de dezemhro de 2024 ¢ 2623 (Em milhares de Reais) Aquisicao de ativo intangivel 11(1.065.199) (291.179)

Notas exp! as agdes finz as para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 2024 2023 Outros de ativo imobilizado e intangivel 10e1l 32 -

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) Prejuizo do exercicio T (35.023)  (93.392) Apl\cagoes flnancelras liquidas de resgate 6 (5? 4?1) 82.883

1. operacional: A C aria do Bloco Sul S.A. (“Companhia” ou “Concessionéria”), ¢ tornar parte das disposicdes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja Outros resultados abrangentes - - - (conta reserva) B A WA )
uma sociedade anonima fechada domiciliada no Brasil. A sede est4 localizada na Rua Paes Leme, um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento significativo) ou passivo Total do resultado abrangente do exercicio ___(35023) (93.392) Caixa '"‘”'d“ usato nas atividades de investimento 1.199.653) _ (212.302

n.° 524, 4° andar, Pinheiros, na cidade de Sao Paulo, Estado Sao Paulo. A Companhia foi constituida
em 20 de maio de 2021 tendo o Contrato de Concessao assinado em 20 de outubro de 2021 por um
prazo de 30 anos a partir da data de eficacia, qual seja, até 29 de novembro de 2051. A Companhia
¢ responsével pela prestacdo do servico pdblico de ampliacao, manutencao e exploragéo da infra-
estrutura aeroportuaria dos aeroportos Afonso Pena em Sao José dos Pinhais/PR, Cataratas em Foz
do Iguacu/PR, Governador José Richa em Londrina/PR, Bacacheri em Curitiba/PR, Ministro Victor
Konder em Navegantes/SC, Lauro Carneiro de Loyola em Joinville/SC, Jodo Simdes Lopes Neto em
Pelotas/RS, Rubens Berta em Uruguaiana/RS e Comandante Gustavo Kraemer em Bagé/RS. Durante
o primeiro trimestre de 2022 a Concessionaria concluiu o processo de assuncéo das operacdes junto
a Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria - INFRAERO e cumpriu com todos os requisitos
contratuais e regulatdrios necessarios para a certificacao operacional da Concessionaria como ope-
rador aeroportudrio. Sendo assim, em 09 de marco de 2022, deu-se inicio as operacdes comerciais
dos aeroportos Governador José Richa em Londrina/PR, Lauro Carneiro de Loyola em Joinville/SC,
Bacacheri em Curitiba/PR, Joao Simdes Lopes Neto em Pelotas/RS, Rubens Berta em Uruguaiana/RS
e Comandante Gustavo Kraemer em Bagé/RS e, em 31 de marco de 2022, deu-se inicio as operacdes
comerciais dos aeroportos Afonso Pena em Sao José dos Pinhais/PR, Ministro Victor Konder em Nave-
gantes/SC e Cataratas em Foz do Iguacu/PR. Apds esta etapa, em maio de 2022, a Concessionéria
b 2 apreciacao do Poder C 0s respectivos anteprojetos e cronogramas de execu-
cao dos investimentos de ampliacéo e adequacao da infraestrutura previstos para cada aemporto
com a caracterizagao da infraestrutura para atendi aos requisitos contratuais estabel
apds a realizacao do processo de consulta as partes interessadas relevantes. Ademais, em agos-
to de 2022, a Concessionaria concluiu a implementacéo das acdes e intervencdes imediatas que
objetiva aprimorar os padrdes operacionais dos aeroportos em questao, por meio da melhoria das
condicdes de utilizacao dos banheiros e fraldarios, revitalizacao e atualizacao das sinalizacdes de
informacao, disponibilizacao de internet wi-fi gratuita de alta velocidade em todo terminal de pas-
sageiros, revisao e melhoria do sistema de iluminacéo das vias de acesso de veiculos, revisao dos
sistemas de climatizacéo, escadas rolantes, esteiras rolantes, elevadores e esteiras para restituicao
de bagagens, revisao e melhoria das condicdes de mfraestrutura em termos de acessmllldade e
demais atividades identificadas. Por fim, em bro de 2022, a
partes interessadas relevantes e a Agenma Nacional de Aviagdo Civil - ANAC o seu Plano de Gestao
de Infraestrutura (PGI), doo para o ao0s itos de infraes-
trutura durante todo o periodo da concessao. Em 2023 iniciaram os investimentos necessarios,
previstos pelo Plano de Exploraco Aeroportuaria - PEA, para adequacao das infraestruturas dos 9
aeroportos que compdem a Concessionaria do Bloco Sul S.A. Em 2024, os investimentos previstos
pelo Plano de Exploracao Aeroportuéria - PEA foram concluidos, tendo como escopo, a depender do
aeroporto, reforma, expansao e melhoria dos terminais de passageiro, ampliacao de posicdes de
patios, adequacdes aos regulamentos vigentes entre outros. Bens reversiveis: No final do periodo
de concessao, retornam ao Poder Concedente todos os direitos, privilégios e bens adquiridos, cons-
truidos ou transferidos no dmbito do contrato de concessao, sem direito a indenizacdes. Apesar do
contrato de a0 nao incluir cla de a0, a extensdo do prazo de concessao pode
ocorrer em caso de necessidade de reequilibrio econdmico-financeiro do contrato pactuado entre as
partes. Os direitos do Poder Concedente de rescindir o contrato de concessao da Companhia incluem
o desempenho insatisfatorio da iondria e a violagdo significativa dos termos do referido
contrato. O contrato de a0 da C hia podera ser ido por iniciativa da conces-
siondria, no caso de descumprimento das normas contratuais pelo Poder Concedente, tais como, o

financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos, para um item nao mensurado
a0 VIR, os custos de transacao que sao diretamente atribuiveis & sua aquisicao ou emissao. Um
contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento ¢ mensurado
inicialmente ao preco da operacao. Classificacéo e mensura;ao subsequente: Ativos financei-
ros: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classmcado como mensurado: ao custo
amortizado; ou ao VJR. Os ativos fi iros nao sao recl a0 reco-
nhecimento inicial, a nao ser que a Companhia mude o modelo de negécios para a gestao de ativos
financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia
do periodo de ap ao posterior a no modelo de negdcios. Um ativo financeiro é
mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicdes a seguir e nao for designado como
mensurado ao VIR: @ é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e ® seus termos contratuais geram, em datas
especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o
valor principal em aberto. Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao cus-
to amortizado, conforme descrito acima, sdo classificados como ao VIR. No reconhecimento inicial,
a Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda
aos reqm5|tos para ser mensurado ao custo amortizado como ao VIR se isso eliminar ou reduzir

um d to contéabil que de outra forma surgiria. Ativos financeiros -
Avaliagdo do modelo de negdcio: A Companhia realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de
negécios em que um ativo financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira
pela qual o negdcio € gerido e as informacdes sao fornecidas a Administragéo. As informacdes
consideradas incluem: e as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento
prético dessas politicas. Eles incluem a questao de saber se a estratégia da Administracao tem
como foco a obtencao de receitas de juros contratuais, a manutencao de um determinado perfil de
taxa de juros, a correspondéncia entre a duracéo dos ativos financeiros e a duracao de passivos
relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacao de fluxos de caixa por meio da venda
de ativos; ® como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracao da Compa-
nhia;  os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados; ® como o0s geren-
tes do negécio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneracao é baseada no valor justo dos

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

ceiro desde o re inicial e ao estimar as perdas de crédi-
to esperadas, a Companhia considera informacdes razoéveis e passiveis de suporte que sao rele-
vantes e disponiveis sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui informacdes e anélises quantitati-
vas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia, na avaliacao de crédito e
considerando informacdes prospectivas (forward-looking). As perdas de crédito esperadas sao esti-
mativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. Quando aplicavel, as perdas de cré-
dito s@o mensuradas a valor presente, pela diferenca entre os fluxos de caixa a receber devidos a
Companhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber. As per-
das de crédito esperadas sao descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo fi iro. 0 valor

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Debéntures e financiamentos:

contébil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia nao tem expectativa razoavel
de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. No entanto, os ativos financeiros
baixados podem ainda estar sujeitos & execugao de crédito para o cumprimento dos procedimentos
da Companhia para a recuperacao dos valores devidos. A provisao para perdas para ativos finan-
ceiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contabil bruto dos ativos e debitada
no resultado. Ativos nao financeiros: Os valores contébeis dos ativos nao financeiros sao revistos a
cada data de apresentacao para apurar se h indicacao de perda no valor recuperével e, caso seja
constatado que o ativo estd /mpaired, um novo valor do ativo é determinado. A Companhia determi-
na o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das projecdes dos fluxos de caixa
esperados, com base nos orcamentos aprovados pela Admmlstragao na data da avaliacdo até a
data final do prazo de c a0, considerando taxas de d tos que reflitam os riscos especificos
relacionados a cada unidade geradora de caixa. Durante a projec@o, as premissas chaves conside-
radas estao relacionadas a estimativa de trafego/usuérios do projeto de infraestrutura detido, aos
indices que reajustam as tarifas, ao crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a respectiva
elasticidade ao PIB do negdcio, custos operacionais, inflacao, investimento de capital e taxas de
descontos. Uma perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida no resultado caso o valor
contabil de um ativo exceda seu valor recuperavel estimado. O valor recuperavel de um ativo é o
maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para vender. O valor em uso é ba-
seado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de
d to antes dos i que reflita as atuais de mercado do valor do dinheiro no

ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e ® a frequéncia, o volume e 0
das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expec-
tativas sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transacdes
que ndo se qualificam para o desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira con-
sistente com o reconhecimento continuo dos ativos da Companhia. Os ativos financeiros mantidos
para a0 ou com d avaliado com base no valor justo sdo mensura-
dos ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros - avaliacao sobre se os fluxos de
caixa contratuais sao somente pagamentos de principal e de juros: Para fins dessa avaliacéo,
o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’
sao definidos como uma contraprestacao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito
associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros
riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos),
assim como uma margem de lucro. A Companhia considera os termos contratuais do instrumento
para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sao somente pagamentos do principal e de juros. Isso
inclui a avaliacao sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o

nao pagamento por parte do Poder Conced conforme belecido no contrato, acao

ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele nao atenderia essa condigao.

judicial especialmente intentada para esse fim. Neste caso, os servicos prestados pela Companhia
nao poderdo ser interrompidos ou paralisados, até a decisdo judicial transitada em julgado. 1.1
Outras informagdes relevantes - Processos judiciais, administrativos-regulatdrios e arhitragem
relacionados a questao do contrato de concessao: A Companhia ¢ parte em processos judiciais,
administrativos-regulatdrios e arbitragens, relacionados a questao do contrato de concessao. Tais
processos administrativos-regulatérios so os instrumentos formais pelos quais ocorre a interacao
entre a Companhia e o Poder Concedente (como uma relacao de prestador de servigo com o cliente)
a respeito de temas diversos relativos ao contrato de concessao, abrangendo mas nao se limitando
a, questdes que afetam mterpretagao contratual e 0 equilibrio economico-| -financeiro da concessao.
Tals ativos-regulatérios podem ser por qualquer das partes, e neles
530 apresentados e debatidos temas técnicos, regulatorios, contratuais e juridicos de naturezas
diversas sobre a dindmica da concessao. Durante a sua tramitacao, tais processos trazem posices
preliminares ou nao definitivas a respeito das expectativas de direito de cada parte solicitante. De-
cisdes administrativas devem ser proferidas observando a legislacao propria de regéncia e os pro-
prios contratos de concessao e, de uma forma geral, podem ser objeto de revisao judicial ou arbitral.
As naturezas dessas di contratuais tipi envolvem reajustes tarifarios, eventos de
forca maior, modificacdes no momento de execugao ou no escopo de obras previstas no contrato de
concessao, controvérsias sobre o cumprimento ou nao de requisitus contratuais especificos ou ainda
sua forma de mensuracdo. Existem incertezas relacionadas a mensuracao dos processos regulato-
nos dentre e\as (i) 0 entendimento de cada uma das partes sobre o tema, (ii) negociacdes ou suas

Ao fazer essa avaliacao, a Companhia considera: ® eventos contingentes que modifiquem o valor
ou 0 a época dos fluxos de caixa; ® termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas
varidveis; ® o pré-pagamento e a prorrogagao do prazo; e ® os termos que limitam o acesso da
Companhla a fluxos de calxa de atlvos especificos (por exemplo, baseados na performance de um
ativo). 0 C com o critério de pagamentos do principal e juros
caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e
de juros sobre o valor do principal pendente - 0 que pode incluir uma compensacao razoével pela
rescisao antecipada do contrato. Além disso, com relacéo a um ativo financeiro adquirido por um
valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a exigéncia de pré-paga-
mento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que
também pode incluir compensacéo razoével pela rescisao da do contrato) I
(mas nao pagos) sao tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-paga-
mento for insignificante no reconhecimento inicial. Ativos financeiros - Mensuragéo subsequente
e ganhos e perdas: Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado
liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.
Ativos financeiros a Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado
custo amortizado  utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por
perdas por /mpairment A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o
/mpa/rment a0 reconhecidos no resultadoJQuanuer ganho ou perda no

ér nor

Ativos fi iros

que alteram substanci. 0s valores Ividos, (iii) a c

de mensuracao, que comumente envolvem pericias técnicas, (iv) elevada probablhdade de que
temas diversos sejam avaliados e solucionados de forma conjunta, pelo respectivo saldo liquido
dos pleitos reconhecidos de cada parte, e (v) a forma da liquidac@o. As resolucdes finais sobre os
temas regulatérios podem se dar de diversas formas, nao excludentes, tais como: i) recebimento
ou pagamento em caixa; ii) extensdo ou reducao de prazo contratual da concessao; iii) redugéo ou
incremento de compromisso de investimentos futuros, aumento ou reducao da tarifa. Além disso,
reequilibrios recebidos sob a forma de aumento ou redugao tariféria sao reconhecidos a medida em
que o servico € prestado pela concessionaria, assim como, reequilibrios sob a forma de reducéo ou
aumento de compromissos de investimentos futuros, que, por serem contratos executdrios, serao
reconhecidos no momento da realizacao da obra de melhoria da infraestrutura. O acionista e a
Administracdo da Companhia reiteram sua confianca nos procedimentos legais vigentes aplicé-
veis ao contrato de concessao e avalia o risco de perda das discussdes relacionadas a questdes
regulatdrias dos contratos como sendo remoto e/ou sem expectativa de desembolso de caixa. As
demonstragges | financeiras nao contemplam ajustes decorrentes dessas discussges.
2. Apr das ages as: Declaracao de conformidade (com relagdo
as Praticas contabeis adotadas no Brasil): As demonstracoes financeiras foram preparadas de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil (BRGAAP). Em 20 de marco de 2025, foi
aprovada pela Administragao da Companhia a emiss@o das demonstracdes financeiras. A Admi-
nistracdo afirma que todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras
estao divulgadas, e somente elas, estao sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas por ela
na sua gestdo. Base de mensurac@o: As demonstracdes financeiras foram preparadas com base
no custo histérico, com excecao dos instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através
do resultado. Moeda funcional e moeda de apresentacao: As demonstracdes financeiras sao
apresentadas em Reais, que € a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos apresentados
em Reais nestas demonstracdes foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma. Uso de estimativas e julgamentos: A preparacdo das demonstracdes
financeiras exige que a Administracéo faca jul estimativas e premi que afetam a
aplicacao de politicas contébeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.
0s resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas
periodicamente pela Admlnlstragao da Companhia, sendo as alteragdes reconhecidas no exercicio
em que as estimativas sdo revi eem icios futuros afetados. Incertezas
sobre premissas e estimativas: As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e
estimativas na data da emisséao do relatdrio que possuem um risco significativo de resultar em um
ajuste material nos saldos contébeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estéo incluidas
nas notas explicativas:
7.1, Provisdo para perda esperada: principais premissas para determinacao do risco de crédito;

Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributével futuro contra
8.2. oqual diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais poderao ser utilizados;
11.  Amortizacdo dos ativos intangiveis: curva de amortizacao;

Provisao para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e tributérios: determinacéo de va-
16.1. lor suficiente para cobrir as provéveis perdas estimadas com as acdes em curso;

Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo: premissas para mensuracao do valor
20.  justo, com base em dados observaveis.
3. Politicas contabeis materiais: As politicas contabeis materiais descritas tém sido aplicadas
consistentemente nos exercicios apresentados nas demonstracdes financeiras. 3.1. Moeda es-
trangeira: Transacdes com moeda estrangeira: Ativos e passivos monetarios em moeda estran-
geira sao convertidos para a moeda funcional da Companhia pela taxa de cdmbio da data do fe-
chamento. Ativos e passivos nao monetérios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira, sao
convertidos com base nas taxas de cambio das datas das transacdes ou nas datas de avaliacao
ao valor justo, quando este € utilizado, e passam a compor os valores dos registros contabeis em
reais destas transacdes, ndo se sujeitando a variagdes cambiais posteriores. Os ganhos e as per-
das de variagdes nas taxas de cambio sobre os ativos e os passivos sao reconhecidos na demons-
tracdo de resultados. 3.2. Receitas de contratos com clientes: E aplicado um modelo de cinco
etapas para contabilizacdo de receitas decorrentes de contratos com clientes, de tal forma que
uma receita é reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade espera ter
direito em troca de transferéncia de bens ou servicos para um cliente. As cinco etapas menciona-
das acima sao: (1) identificaco de contratos com clientes; (2) identificagdo das obrigacdes de
desempenho do contrato; (3) determinagao do preco de transacao; (4) alocacéo do preco da tran-
sacao para obrigacdes de performance e; (5) reconhecimento da receita. As receitas aeroportuérias
sao reconhecidas quando da utilizacao pelos usuarios/clientes dos aeroportos. As receitas néo
tariférias, sao reconhecidas quando da prestacdo dos servigos. Receitas de construcao: segundo
aICPC 01, quando a concessionaria presta servicos de construgao ou melhorias na infraestrutura,
contabiliza receitas e custos relativos a estes servigos, os quais sao determinados em funcéo do
estégio de conclusdo da evolugdo fisica do trabalho contratado, que € alinhada com a medicao dos
trabalhos realizados. Os valores das tarifas séo pactuados na celebracéo do contrato de conces-
50, que preveem as premissas de reajustes anuais. Uma receita nao é reconhecida se ha incerte-
za significativa na sua realizacao. Para maiores detalhes, vide nota explicativa n.” 18. 3.3. Instru-
mentos financeiros: Reconhecimento e mensuragao inicial: O contas a receber de clientes e os
titulos de divida emitidos sao reconhecidos |n|C|aImente na data em que foram originados. Todos
0s outros ativos e passivos fi iros sao Imente quando a C hia se

Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado
aVIR liquido, incluindo juros, € reconhecido no resultado.

Desr Ativos fi iros: A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando:
o os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou e transfere os direitos contratu-
ais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao em
que: ® substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao trans-
feridos; ou ® a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e benefi-
cios da titularidade do ativo financeiro e também nzo retém o controle sobre o ativo financeiro. A
Companhia realiza transacdes em que transfere ativos reconhecidos no balanco patrimonial, mas
mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses
casos, os ativos financeiros nao sao desreconhecidos. Passivos financeiros: A Companhia desreco-
nhece um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual é retirada, cancelada ou expira. A
Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os
fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente diferentes, caso em que um novo pas-
sivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento
de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestacao paga (in-
cluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no
resultado. Compensagao: Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido

tempo e os riscos especificos do ativo. Quanto aos demais ativos, as perdas de valor recuperavel
reconhecidas em periodos anteriores sao avaliadas a cada data de apresentacdo para quaisquer
indicacdes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou néo mais exista. Uma perda de valor é
revertida caso tenha havido uma mudanca nas estimativas usadas para determinar o valor recupe-
rével, somente na condicao em que o valor contébil do ativo nao exceda o valor contabil que teria
sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizacéo, caso a perda de valor nao tivesse sido reco-
nhecida. 3.9. Provisdes: Uma provisao é reconhecida no balanco patrimonial quando a Companhia
possui uma obrigacéo legal ou nao formalizada constituida como resultado de um evento passado,
que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provvel que um recurso econdmico seja requerido
para saldar a obrigacao. As provisdes sao apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros
esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliacdes atuais de mercado quanto ao
valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. Os custos financeiros incorridos sao
reglstrados no resultado. 3.10. Receitas e despesas financeiras: Receitas financeiras compreen-
dem basi 08 juros p tes de aplicacdes financeiras, mudancas no valor justo de
instrumentos financeiros atlvos 0s quais sao registrados através do resultado do exercicio e varia-
cOes monetarias e cambiais positivas sobre instrumentos financeiros passivos. As despesas finan-
ceiras compreendem basicamente os juros e variacdes monetarias sobre debéntures. Custos de
debéntures que ndo sejam diretamente atribuiveis a aquisicao, construcao ou produgéo de ativos
qualificaveis sao reconhecidos no resultado do exercicio com base no método da taxa efetiva de ju-
ros. 3.11. Beneficios a empregados: Planos de contribuico definida: Um plano de contribuicao
definida é um plano de beneficios pés-emprego, sob o qual uma entidade paga contribuicdes fixas
para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e nao ter4 nenhuma obrigacao de pagarvalores
adicionais. As obngagoes por contnbmgoes ao0s planos de pensao de contribuicao definida sao reco-
nhecidas como de a no tado nos periodos durante os quais
servigos sao prestados pelos empregados. Beneficios de curto prazo a empregados: Obnga@oes de
beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em base nao descontada e sao incorridas
como despesas conforme o servico relacionado seja prestado. 3.12. Imposto de renda e contribui-

Captacdes (liquidas de custos de transacao) 222 828.690 2. 479 467
Pagamentos de principal 222 - (2.503.967)

Pagamento de juros 222 (195.827)
Integralizacao de capital - 25 0.000

Arrendamento:
Pagamento de principal 22.2 53 53
Calxa Immdn proveniente das atividades de financiamento 632.810 _ 225.447
do caixa e eq de caixa (201.669) _ 176.487
acao da aumento do caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 349.633  173.146
No final do exercicio 147.964 _ 349.633
(201.669) 1 1

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

findos apés 31 de dezembro de 2024 e nao foram adotadas na preparagéo destas demonstracdes
financeiras. Uutras Normas [:ontahels As seguintes normas alteradas nao devergo ter um impacto

significativo nas d acoes financeiras das da C: hia: e A ia de conversi-
bilidade (alteraces ao CPC 02).
4. Determinacao dos valores justos: Diversas politicas e divulgacde: is da Ct hia exi-

gem a determinacao do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao
financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propdsitos de mensuracdo e/ou divulgacao
baseados nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as informacdes adicionais sobre as premissas uti-
lizadas na apuracao dos valores justos sao divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.
o Caixa e bancos: Os valores justos desses ativos financeiros sao iguais aos valores contébeis, dada
sua liquidez imediata. ® Aplicacdes financeiras: 0 valor justo de ativos financeiros mensurados pelo
valor justo por meio do resultado é apurado por referéncia aos seus precos de fechamento na data de
apresentacao das demonstracdes financeiras. ® Passivos financeiros nao derivativos: 0 valor justo
determinado para fins de registro contabil e/ou divulgagéo é calculado b do-se no valor presente
dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos célculos foram obtidas de fontes publi-
cas (B3 e Bloomberg). Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados
observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes
niveis em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacao
da seguinte forma. Os diferentes niveis foram definidos a seguir: ® Nivel 1: precos negociados (sem
ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos; ® Nivel 2: inputs, diferentes dos pre-
¢os negociados em mercados ativos incluidos no nivel 1, que sao observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos); e ® Nivel 3: premissas, para o ativo ou
passivo, que nao sao baseadas em dados observaveis de mercado (inputs nao observaveis).

5. Gerenci de riscos fi iros: 5.1. Visao geral: A Companhia apresenta exposicao
aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: a) Risco de crédito; b) Risco
de taxas de juros e inflagao; c) Risco de taxa de cambio; e d) Risco financeiro e liquidez. A seguir
estdo apresentadas as informacdes sobre a exposi¢do da Companhia a cada um dos riscos supra-
mencionados e os objetivos, politicas e processos para a mensuragéo e gerenciamento de risco e
capital. Divulgacdes quantitativas adici sao incluidas ao longo dessas demonstracdes finan-
ceiras. a) Risco de crédito: Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes
de inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos
ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, adota-se como prética a anélise das
situacdes financeira e patrimonial das contrapartes, assim como a definicao de limites de crédito
e acompanhamento permanente das posicdes em aberto, exceto para contas a receber junto ao
Poder Concedente, que potencialmente sujeitam as investidas a concentracéo de risco de crédito.
No que tange as instituicdes financeiras, somente s@o realizadas operacdes com instituicdes fi-
nanceiras de baixo risco, avaliadas por agéncias de rating. Detalh: a esse respeito podem
ser obtidos nas notas explicativas n.” 6, 7, 9,12, 13 e 20. b) Risco de taxas de juros e inflagao:
Decorre da possibilidade de sofrer reducdo nos ganhos ou perdas decorrentes de oscilacdes de
taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A Companhia esté exposta a
taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variacdes do Indice de Pregos ao Consu-
midor Amplo (IPCA) relativos as debéntures. As taxas de juros nas aplicacdes financeiras séo em

¢ao social: 0 imposto de renda e a contribuigo social do exercicio corrente e diferido sao calculad
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente
aR$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicéo social
sobre o lucro liquido, considerando a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contri-
buic@o social, limitada a 30% do lucro real. O imposto corrente e o |mpost0 diferido sao reconheci-
dos no resultado a menos que estejam relacionados a itens reconhecid t te no patrimonio
liquido. 0 imposto corrente é o imposto a pagar sobre o lucro tributdvel do exercicio, as taxas vigen-
tes na data de apresentacéo das demonstracdes financeiras. 0 imposto diferido é reconhecido com
relacdo as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins conté-
beis e os correspondentes valores usados para fins de tributacdo. Ativos e passivos fiscais diferidos
sao0 mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporérias quando
elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balanco, e
reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver. Na determinacao do imposto de
renda corrente e diferido a Companhia leva em consideracao o impacto de incertezas relativas as
posicdes fiscais tomadas e se o pagamento adicional de imposto de renda e juros deve ser realizado.
A Companhia acredita que a provisao para imposto de renda no passivo esté adequada em relacao
a todos os periodos fiscais em aberto baseada em sua avaliacao de diversos fatores, incluindo in-
terpretacdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliagdo é baseada em estimativas e
premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informacdes
podem ser disponibilizadas, que levariam a Companhia a mudar o seu julgamento quanto & ade-
quacao da provisao existente, tais alteracdes impactarao a despesa com imposto de renda no ano
em que forem realizadas. Os ativos e passivos fiscais diferidos sao compensados caso haja um di-
reito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, relacionados a i de renda,

sua maioria vi a variacao do CDI. Detalhamento a esse respeito podem ser obtidos nas
notas explicativas n. 6, 9, 12, 13 e 20. c) Risco de taxas de cambio: Decorre da possibilidade de
oscilacdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas para a liquidagao de passivos
financeiros. Além de valores a pagar e a receber em moedas estrangeiras, a Companhia tem fluxos
operacionais de compras e vendas em outras moedas. A C hia avalia per

contratacdo de operacdes de hedge para mitigar esses riscos. Para maiores detalhes vide nota
explicativa n.° 20. d) Risco financeiro e liquidez: Decorre da escolha entre capital préprio (aportes
de capital e retencao de lucros) e capital de terceiros que a Companhia faz para financiar suas
operacdes. Risco de liquidez € o risco de que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir
as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos em
caixa ou com outro ativo financeiro. Para mitigar os riscos de liquidez e otimizar o custo médio pon-
derado do capital, sdo monitorados per os niveis de endivid de acordo com
os padrdes de mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de finan-
ciamentos. Informacdes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser
obtidas nas respectivas notas explicativas. O quadro seguinte apresenta os passivos financeiros
ndo derivativos, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango
patrimonial até a data contratual de vencimento. Esses valores sdo brutos e ndo descontados, e
incluem pagamento de juros contratuais:

Menos de Entre 1 e Entre 2 e Entre 3e Acima de

lancados pela mesma autoridade tributéria sobre a mesma entidade sujeita a tributacao. Um ativo
de imposto de renda e contribuic@o social diferido é reconhecido por prejuizos fiscais, bases nega-
tivas e diferencas temporérias dedutiveis quando é provavel que lucros futuros sujeitos 4 tributacao

apresentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, a C hia tenha at

um direito legalmente executdvel de compensar os valores e tenha a intencéo de liquida-los em uma
base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simult Caixaeeq

de caixa e aplicagdes financeiras: Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa
abrangem saldos de caixa e aplicacdes financeiras com conversibilidade imediata e risco insignifi-
cante de mudanca de valor. Sao recursos mantidos com a finalidade de atender compromissos de
curto prazo. Além dos critérios acima, utiliza-se como pardmetro de classificacao, as saidas de re-
cursos previstas para os proximos 3 meses a partir da data da avaliacao. Aplicacdes financeiras:
Refere-se aos demais investimentos financeiros ndo enquadrados nos itens acima mencionados.
3.5. Custo de transacao na emissao de titulos de divida: Os custos incorridos na captacao de re-
cursos junto a terceiros séo apropriados ao resultado em funcéo da fluéncia do prazo, com base no
método do custo amortizado, que considera a Taxa Interna de Retorno (TIR) da operacéo para a
apropriacdo dos encargos financeiros durante a vigéncia da operacéo. A taxa interna de retorno
considera todos os fluxos de caixa, desde o valor liquido recebido pela concretizacao da transacao
até todos os pagamentos efetuados ou a efetuar para a liquidacao dessa transacéo. 3.6. Ativo
imohilizado: Reconhecimento e mensuragao: 0 ativo imobilizado é mensurado ao custo histdrico
de aquisicao ou construcdo de bens, deduzido das depreciacdes acumuladas e perdas de reducao
ao valor recuperével (impairment) acumuladas, quando necessario. Os custos dos ativos imobiliza-
dos sao compostos pelos gastos que sao diret: te atribuiveis a aquisicao/construcao dos ativos,
incluindo custos dos materiais, de mao de obra direta e quaisquer outros custos para colocar o
ativo no local e em condicao necesséria para que esses possam operar. Além disso, para os ativos
qualificaveis, os custos de empréstimos sao capitalizados. Quando partes de um item do imobiliza-
do tém diferentes vidas (teis, elas sao registradas como itens individuais (componentes principais)
de imobilizado. Outros gastos s@o capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios
econdmicos do item do imobilizado a que se referem, caso contrario, sao reconhecidos no resultado
como despesas. Ganhos e perdas na alienacéo de um item do imobilizado apurados pela compara-

cao entre os recursos advindos de alienacao com o valor contabil do mesmo séo idos no

estejam disp is e contra os quais estes sero utilizados, limitando-se a utilizagao, a 30% dos
lucros tributéveis futuros anuais. Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferencas temporé-
rias consideram a expectativa de geragao_de Iucros tributveis futuros f

1 ano anos anos anos ___4 anos

Empréstimos e financiamentos (a) 12.111  12.014 13.527 15.024 326.634
Debéntures (a) 229.344 228415 231.766 245.541 6.104.305
Fornecedores e outras obrigacdes 76.821 3.648 - - -
For dores e contas a pagar a partes

relacionadas 55.774 - - - -
(a) Valores brutos dos custos de transacao.
6. Caixa e equi de caixa e Aplicacdes fi iras

técnico de viabilidade aprovado pela ad acao, que

por condigdes futuras esperadas da ia e do mercado, além de premlssas de crescimento da

receita decorrente de cada atividade operacional da Companhia, que podem ser
reducdes ou crescimentos econdmicos, as taxas de inflacao esperadas, volume de tréfego, entre
outras. 0 imposto diferido n@o & reconhecido para diferencas temporérias sobre o reconhecimento
inicial de ativos e passivos em uma transacao que ndo seja uma combinacao de negdcios e que nao
afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado contabil. 3.13. Contratos de concessao de
servicos - Direito de exploracao de infraestrutura (ICPC 01): A infraestrutura, dentro do alcance
da Interpretacdo Técnica ICPC 01- Contratos de Concessao, no é registrada como ativo imobilizado
do concessionario porque o Contrato de Concessao prevé apenas a cessao de posse desses bens
para a prestacao de servicos piblicos, sendo eles revertidos ao concedente apds o encerramento do
respectivo contrato. O concessionario tem acesso para construir e/ou operar a infraestrutura para a
prestacao dos servicos piblicos em nome do concedente nas condicdes previstas no contrato. Nos
termos dos contratos de concessao dentro do alcance da ICPC 01, o concessionério atua como
prestador de servico, construindo ou melhorando a infraestrutura (servigos de construgao ou melho-
ria) usada para prestar um servico pblico além de operar e manter essa infraestrutura (servicos de
operacao) durante determinado prazo. Se o concessionério presta servicos de construgao ou melho-
ria, a remuneracao recebida ou a receber pelo concessionario é registrada pelo valor justo. Essa
remuneracao pode corresponder a direito sobre um ativo intangivel, um ativo financeiro ou ambos.
0 concessionario reconhece um ativo intangivel & medida que recebe o direito (autorizacéo) de co-
brar os usudrios pela prestacao dos servicos publicos. O concessionério reconhece um ativo finan-
ceiro na medida em que tem o direito contratual incondicional de receber caixa ou outro ativo finan-
ceiro do concedente pelos servicos de construcdo. Tais ativos financeiros sé mensurados pelo valor
justo no inicial e apds sao mensurados pelo custo amortizado. Caso a Companhia

resultado em outras receitas/despesas operacionais. 0 custo de reposicao de um componente do
imobilizado é reconhecido como tal, caso seja provavel que sejam incorporados beneficios econdmi-
c0s a ele e que 0 seu custo possa ser medido de forma confiavel. 0 valor contabil do compcnente que
tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de tengdo s@o r
quando incorridos. Depreciagao: A depreclagao ¢ computada pelo método linear, as taxas conside-
radas compativeis com a vida Gtil econdmica e/ou o prazo de concessao, dos dois o menor. As
principais taxas de depreciacao estdo demonstradas na nota explicativa 0.2 10, Os métodos de de-
preciacao, as vidas (teis e os valores residuais sao revistos a cada encerramento de exercicio social
e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudancas de estimativas contabeis. 3.7. Ativos intan-
giveis: AC hia possui 0s intes ativos i iveis: ® Direito de uso e custos de desenvol-
vimento de informatizados: Séo d trados ao custo de aquisicao, deduzidos da amor-
tizacdo, calculada de acordo com a vida dtil. e Direito de exploracao de infraestrutura concedida
- vide item 3.13. Os ativos em fase de construcdo sao classificados como infraestrutura em cons-
trucdo. Os ativos intangiveis com vida (til definida sao monitorados sobre a existéncia de qualquer
indicativo sobre a perda de valor recuperavel. Caso tais indicativos existam, a Companhia efetua o
teste de valor recuperével. 3.8. Redugo ao valor recuperavel de ativos (impairment): Ativos fi-
nanceiros nao derivativos: A Companhia reconhece provisoes para perdas esperadas de crédito
sobre ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. As perdas de crédito esperadas para 12
meses sao perdas de crédito que resultam de p is eventos de inadimpléncia dentro de 12
meses apos a data do balanco (ou em um periodo mais curto, caso a vida esperada do instrumento
seja menor do que 12 meses). As provisdes para perdas com contas a receber de clientes sem
ificativo de fi sao mensuradas a um valor igual a perda de crédito
esperada para a vida inteira do instrumento, as quais resultam de todos os posswels eventos de
inadimplemento ao longo da vida esperada do instrumento financeiro. 0 periodo méximo considera-
do na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual maximo durante o qual a
hia esta exposta ao risco de crédito. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo finan-

seja remunerada pelos servicos de construgao parcialmente através de um ativo financeiro e par-
cialmente por um ativo intangivel, entdo cada componente da remuneracao recebida ou a receber &
registrado individualmente e € reconhecido inicialmente pelo valor justo da remuneracao recebida
ou a receber. O direito de exploracao de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na cons-
trucao de obras de melhoria em troca do direito de cobrar dos usuérios pela utilizagéo da infraes-
trutura. Este direito € composto pelo custo da construcao somado & margem de lucro e aos custos
dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem, liquida de
impostos, é irrelevante, considerando-a zero. O direito de exploracéo da infraestrutura também pode
ser oriundo de pagamentos ao Poder Concedente em troca do direito de cobrar os usuarios pela
utilizacao da infraestrutura. Dispéndios realizados na construcao de obras de melhorias que nao
geram beneficio econémico futuro so registrados como custo quando incorridos por nao atenderem
ao critério de reconhecimento de ativo intangivel. A amortizacao do direito de exploracao da infraes-
trutura é reconhecida no resultado do exercicio de acordo com a curva de beneficio econdmico espe-
rado ao longo do prazo da concessao, tendo sido adotada a curva de passageiros estimada como
base para a amortizagdo. 3.14. Pagamento haseado em acdes: Os pagamentos baseados em
acdes, liquidaveis em acdes, sao contabilizados de acordo com o valor dos instrumentos patrimo-
niais outorgados com base no valor justo na data de outorga. Esse custo é reconhecido durante o
perfodo de caréncia para aquisicao do direito dos instrumentos. 3.15. Adocao inicial de normas
novas e alteracdes: A Companhia adotou, inicialmente, a partir de 1° de janeiro de 2024, novas
normas que nao produziram i tos relevantes nas suas di acdes financeiras findas em 31
de dezembro de 2024: e Acordos de financiamento de fornecedores (Risco Sacado) - alteracdes ao
CPC 03 e CPC 40; ® Classificacdo do passivo em circulante ou ndo circulante - alteracoes ao
CPC 26 e CPC 23;  Passivo nao circulante com covenants - alteracdes ao CPC 26; ® Passivos de
arrendamento em uma venda e leaseback - alteragoes ao CPC 06;  Venda ou contribuicao de
ativos entre um Investidor e sua associada ou joint venture - alteracdes ao CPC 36 e CPC 18.
3.16. Novas normas ainda nao efetivas: Algumas novas normas serao efetivas para exercicios

Caixa e equivalentes de caixa 2024 2023

tados em estudo  C@ixa e bancos 369 489
que sdo afetadas Apli financeiras enquadradas como equivalentes de caixa (a) 147.595 _ 349.144
Total 147.964 _ 349.633

tados pelas Aplicac iras 2024 2023
Circulante 101.296 4.078

Aplicacdes financeiras (a) 64.260 4.078

Conta reserva (b) 37.03 -

Nao circulante 34.67 -

Conta reserva (b) 34.67 -

Total 135.974 4.078

As aplicacdes financeiras foram remuneradas a taxa média de 98, 96% do CDI, equivalente a
10,76% a.a., em 31 de dezembro de 2024 (102,15% do CDI, equivalente a 13 39% a.a, em mé-
dia, em 31 de dezembro de 2023). (a) Compreende substancialmente aplicagﬁes em fundo de
investimento exclusivo e CDB; e (b) Destinada a atender obrigacdes contratuais de longo prazo
relacionadas a debéntures e financiamentos (notas explicativas n.* 12 e 13).

7. Contas a receher: 7.1. Contas a receher liquidas

2024 2023
Circulante 68.178 56.636
Contas a receber das operacdes (a) 73.468 61.084
Provisao para perda esperada (b) 5.290; 4.448
Nao circulante 503 246
Contas a receber das operacdes (a) 503 246
Total 68.681 56.882

(a) Créditos a receber decorrentes de tarifas aeroportuarias, tais como tarifas de embarque, co-
nexdo, pouso, permanéncia, armazenagem, capatazia e créditos a receber decorrentes de receitas
nao tariférias tais como estacionamento, locacao de espaco fisico, direito de acesso ao terminal
e outros servicos de apoio; e (b) Reflete a perda esperada das operacdes, referentes aos créditos
a receber citados no item (a).

7.2. Aging do contas a receber

Idade de vencimentos dos titulos 2024 2023
Créditos a vencer 65.013 54.136
Créditos vencidos até 60 dias 3.247 1.916
Créditos vencidos de 61 até 90 dias 421 830
Créditos vencidos de 91 até 180 dias 975 2.021
Créditos vencidos ha mais de 180 dias 4315 2427
Total 73.971 61.330

8. Imposto de renda e contribuicao social: 8.1. Conciliagao do imposto de renda e contribuicao
social - correntes e diferidos: A conciliacao do imposto de renda e contribuicéo social registrada
no resultado é demonstrada a seguir:

Conciliacao do imposto de renda e contribuicao social 2024 2023
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigdo social (52.589)  (140.185)
Imposto de renda e contribuicao social a aliguota nominal (34%) 17.880 47.663
Efeito tributario das adigdes e exclusdes permanentes

Despesas indedutiveis (573) (854)
Remuneracao variavel de dirigentes estatutarios (55) (78)

Atualizacao monetaria sobre créditos tributarios (Selic) 218 61

Qutros ajustes tributarios 96 1
Despesa de imposto de renda e contribuicao social 117.566 46.793
Impostos diferidos 17.566 46.793

33.40% _ 33.38%

Aliquota efetiva de impostos

continua
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8.2. Impostos diferidos: O imposto de renda e a contribuicao social diferidos tém as seguintes Imposto de renda e a contribuicao social diferidos 2024 2023
origens: Cumpensagao de imposto passivo 51.123 15.785
Imposto de renda e a contribuigao social diferidos 2024 2023 apés 3 -
Ativo 195.404  142.500 Impostu diferido liquido 144.281 _ 126.715
IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas (a) 185502 132.293 Movimentacao do imposto diferido 2024 2023
Provisao para participacéo nos resultados (PLR) 4.357 4.694  Saldos em 1° de janeiro 126.715 79.922
Provisao para perda esperada - contas a receber 1.799 1.512  Reconhecimento no resultado 17.566 46.793
Proviséo para fornecedores 18 51 Saldos em 31 de dezembro 144281 _ 126.715
Provisao para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios, tributarios (a) A Companhia estima recuperar o crédito tributario decorrente de prerzos (z0s fiscais e base nega-
e contratuais 14 - tiva da contribuico social nos seguintes exercicios, podendo a recuperacéo ser realizada em prazo
Tributos com exigibilidade suspensa - Pis e Cofins 819 325 diferente, em funcéo de eventuais reorganizacoes societarias e de estrutura de capital:
Pré operacionalidade 2172 3.175 2024
Arrendamento 2 5 2030 em diante 185.502
Programa de Gratificacao Longo Prazo 691 445 Total ___185.502
Compensagao de imposto ativo (51.123) _ (15.185) 9. Partes relacionadas: Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de
ativos apds a 144.281 _ 126.715 dezembro de 2023, assim como as transacdes que influenciaram os resultados dos exercicios
Passivo (51.123)  (15.785) findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, relativos as operacdes com partes relacionadas, de-
Capitalizacao de juros (37.253) (7.525)  correm de transacdes entre a Companhia, sua controladora, controladora indireta e outras partes
Custo de transacao de debéntures (13.870) _ (8.260) relacionad
2024 2023
Controladora Outras partes Controladora Outras partes
Saldos Controladora indireta _relacionadas Total _Controladora indireta _relacionadas Total
Ativo i 324 - 4 1.426 1.430
Aplicacdes financeiras - - - - - - 855 855
Bancos conta movimento - - 270 270 - - 429 429
Contas a receber 20 11 54 151 - 4 142 146
Passivo - 55.647 121 55.774 413 6.616 174 1.803
Fornecedores e contas a pagar - 55.647 127 55.774 413 6.616 774 7.803
2024 2023
Controladora Outras partes Controladora Outras partes
Transacdes Controladora indireta _relacionadas Total _Controladora indireta _relacionadas Total
Custos/Despesas - beneficio da previdéncia privada de colaboradores - - (625) (625) - - (576) (576)
Custos/Despesas - doagdes - - - - - - (1.143) (1.143)
Custos/Despesas - seguros - - 8) (8) - - (6) (6)
Custos/Despesas de infraestrutura utilizada - - 2 2 - - (929) (929)
Custos/Despesas - servigos especializados e consultorias - - (138) (138) - (203) - (203)
Custos/Despesas - servigos de suporte e manutengao de tecnologia - - (872) (872) - - (1.780) (1.780)
Custos/Despesas - servicos de transmissao de dados - - (1) (1) - - 42) (42)
Custos/Despesas - servicos de treinamento de pessoal - (1) 1 - - (17) 17
Custos/Despesas - beneficio em vales a colaboradores - - (6.310) (6.310) - - - -
Custos/Despesas de lanches e refeicdes 6 - - - - - -
Custos/Despesas - Despesas indedutiveis 7 - - 1 - - - -
Custos /despesas - outros gastos gerais - - 1 1 - - -
Despesa de prestacao de garantias em emissdes de dividas - (28.846) (3.966) (32.812) - (24.651) (1.341) (25.992)
Despesas financeiras - juros, variagdes monetarias e cambiais - - (86) (86) - - (64) (64)
Receitas de aplicaces financeiras - - 69 69 - - 6.707 6.707
Receitas de prestacéo de servico entre partes relacionadas - - 499 499 - - 623 623
Repasse de custos e despesas - CCR CSC (*) - (23.727) (23.721) - (20.340) (7) (20.347)
Repasse de custos e despesas de colaboradores (558) 215 (234) (577) - 219 (513) (294)
Imobilizado/ Intanglvel 172 172 - (7) (160) (167)
(*) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companbhia realizou o pagamento de R$ 23.583 referente a0s repasses de custos e despesas com a Controladora indireta CCR.
9.1. Profissionais-chave da administracao
Despesas com profissionais-chave 2024
Remuneragao (b) (c) 436
Outros beneficios: 436
Complemento de provisao de PPR do ano anterior (a) 436

40 anual dos

bros do

Na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) realizada em 05 de abril de 2024, foi fixada a r

Iho da Administragéo e diretoria da Companhia de até R$ 1.000, incluindo

2024
Circulante 155
Empréstimos e financiamentos 429
Custos de transacéo (274
Nao circulante 146.530
Empréstimos e financiamentos 151.134
Custos de transacéo 4.604
Total 146.685

(a) 0 custo efetivo destas transaces refere-se aos custos incorridos na emisso dos titulos e nao
considera taxas pés-fixadas, uma vez que a liquidacao dos juros e principal dar-se-4 no final da
operacdo e na data de cada transacdo nao sao conhecidas as futuras taxas aplicaveis. Estas taxas
somente serdo conhecidas com a fluéncia do prazo de cada transacéo. Quando uma operacao possui
mais de uma série/tranche, esté apresentada a taxa média ponderada; e Garantias: (b) Fianca cor-

Cronograma de desembolsos (ndo circulante) 2024
2027 1.523
2028 3.214
2029 3.264
2030 em diante 143.133
(-) Custo de transacao 4.604)
Total 146.530

A Companhia possui contratos de flnanmamentos com clausulas de cross default e/ou cross acce-

leration, que estabel caso deixe de pagar valores devidos em outros

contratos por ela firmados ou caso ocorra o vencimento antecipado dos referidos contratos. Os

indicadores séo cunstantemente monnorados afim de evitar a execucao de tais clausulas. Nao ha
q

porativa da CCR em condicao suspensiva, no caso de término antecipado do contrato de a

quebra de aos f

13. Debéntures
Taxa efetiva do custo de

Custos de transacao Saldos dos custos a

Série Taxas contratuais transacdo (% a.a. Vencimento final incorridos aprugrla 2024 2023
3 Emissao - Série 1 IPCA +6,99% a.a. 7,0784% (a) Outubro de 2047 20.532 2.659.379 _ 2.531.270 (b) (c) (d) (e)
3 Emissdo - Série 2 IPCA +6,99% a.a. 7,2953% (a) Outubro de 2047 16.410 16 226 695.960 - (b) () (d) (e)
Total 35.918 _ 3.355.339 _ 2.531.270
2024 2023 -
Circulante 45.641 32.514 o o 2024 2023
Debéntures 76.953 33.304 Taxas, comissdes e outras despesas financeiras 5.863 1.293
Custos de transagéo (1312) (730) Receitas fi as __ 24942 41.500
Nio circulante 3.300.698 2.498.696 Rendimento sobre aplicacdes financeiras 22.778 40.262
Debéntures 3344304 2.518.387 Variacdes cambiais sobfre fornecedores estrangeiros ) 11% . 1(753
Custos de transacdo (34.606)  (19.691) Juros e outras receitas financeiras _ 2153 1160
Total ¢ 3.355.339  2.531.270 Resultado flnancelro liquido 272.093 294.551

(a) O custo efetivo destas transacdes refere-se a taxa interna de retorno (TIR) calculada conside-
rando os juros contratados mais os custos de transacao. Para os casos aplicveis, néo foram con-
sideradas as taxas contratuais variaveis para fins de calculo da TIR; Garantias: (b) Garantia real;
(c) Alienacao fiduciaria; (d) Cessao fiduciéria de direitos da concessao e creditdrios; e (e) Fianca
corporativa dos acionistas na proporcao de sua participacao acionéria até o completion.

Cronograma de desembolsos (nao circulante) 2024

2027 3.344
2028 16.683
2029 40.100
2030 3.284.177
() Custo de transacao 34.606
Total __3.309.698

A Companhia possui contratos financeiros de debentures com cléusulas de cross default efou
cross , que est caso deixe de pagar valores devidos
em outros contratos por ela firmados ou caso ocorra o vencimento antecipado dos referidos contra-
tos. Os indicadores sao constantemente monitorados a fim de evitar a execucao de tais cldusulas.
Nzo hé quebra de covenants relacionados as debéntures.

14. Fornecedores

2024
Circulante 73.908
Fornecedores e prestadores de servicos nacionais (a) 46.110
Fornecedores e prestadores de servicos estrangeiros (a) 70
Caugdes e retencdes contratuais (b) 21.728

Nao circulante
;orntlzcedores e prestadores de servicos nacionais (a)
ota

(a) Refere-se principalmente a valores a pagar por conta de servicos, ma{enals € equipamentos
relacionados a obras de melhorias, manutencao e conservacéo; e (b) Trata-se de garantia contratual
estabelecida com prestadores de servigos, destinada a suprir eventuais inadimpléncias fiscais e tra-
balhistas destes prestadores, em decorréncia de bilidade solidéria da Ct ia. Em mé-
dia, sao retidos 5% do valor das medicdes até o encerramento do contrato de prestacao de servigos.
15. Obrigagdes sociais e trabalhistas

honorarios, eventuais gratificacdes, seguridade social e beneficios. (a) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram efetuados pagamentos de PPR no montante de R$ 436; (b) Durante 2024 2023
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foi repassado através de rateio da Controladora indireta o montante R$ 2.072, referente as d com profi have; e (c) C Ia valor total Circulante 722024 20.988
de remuneragao fixa e vanavel atr|bu|ve| a0s membros da administracao e diretoria. Salarios e remunerades a pagar 2306 2217
10. Ativo i em Beneficios, gratificacdes e participacdes a pagar 12.186 11.257
Imobhilizado Encargos sociais e previdenciarios 2.701 2.601
Mdveis e utensilios _Maguinas e equipamentos Velculos Total em operagao Imobilizacdes em andament Total imobilizado  Provisao para férias 5.531 4913
Saldo em 1° de janeiro de 2023 - - 13.198 Nao circulante 248 481
Adigoes - - 5 085 5.085 Gratificacdes e participacdes a pagar 248 481
Transferéncias 33 142 1306 1481 (4.481) - Total 22972 21463
Reclassificagao entre imobilizado e intangivel - 3 - 3 - 3 16. Risco civeis, trabalhistas, previdenciarios, tributarios e contratuais: A Companhia € parte em
Depreciacao 3) (16) (787) (806) R (806) acdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e érgaos governamentais, decorrentes
Outros o) . (245) (246) R (246) docurso normal de suas respectivas operagdes, envolvendo questdes civeis, trabalhistas e previden-
Saldo em 31 de dezembro de 2023 29 129 3974 3.432 13.802 17.234 Cidrias. 16.1 Processos com prognéstico de perda prnvavel: A Administracdo constituiu provisao
Custo 3 145 4,061 1238 13.802 18040 €M ' consmijeradg suflmentei] para co(b)rlrfas pmvaveés perdas estimadas cgm as(a)l;oes |em
P, N curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) informacdes de seus assessores juridicos, (ii) anélise
Egrdrsc;ﬁ%% aﬂceugeuzlg%m de 2023 (23; (1126; ;72817 ; ;%% 13.802 1;820352 das d judiciais e, (m)cexpenenma anterior referente as quantias reivindicadas:
o 2 - - y veis
ég'lggis - @ - (3; 3.087 3'0(937) Administrativos  Trabalhistas e )
Transfer_é_ncia§ o . , 265 1515 214 1991 (4.994) ~ Saldo em 31 de dezembro e outros previdencirios Tributdrios Contratuais _Total
Reclassificacao entre imobilizado e intangivel - 152 - 162 - 152 e 2023 - - - - -
Depreciacdo (10) (513) (1.009) (1.532) - (1.532)  Constituicao 61 63 20 3 147
Outros 1) a7 (13) (191) - (191)  Reversio 1) - - 3) @
Saldo em 31 de dezembro de 2024 283 4.103 2.466 6.852 11.905 18.751 P (60) (23) (20) - _(103)
Custo 296 4.632 4.262 9.190 11.905 21.095 Saldo em 31 de dezembro
Depreciagdo acumulada (13) (529) (1.796) (2.338) - (2.338)  de 2024 - 40 - -_ 4
Saldo em 31 de dezembro de 2024 283 4.103 2.466 6.852 11.905 18.757 16.2 Processos com pr de perda p 1: AC possui outros riscos refativos a

Taxa média anual de depreciagao %
Em 31 de dezembro de 2024

10 24
Foram acrescidos aos ativos imobilizados, custos de debéntures no montante de R$ 776 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (R$ 1.079 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023). As taxas
médias de capitalizacéo (custo de debéntures dividido pelo saldo médio de debéntures) nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foram de 5,37% a.a e 10,72% a.a., respectivamente.

11. Intangivel e infraestrutura em construgao

Intangivel
Exploracao da infraestrutura Sist Sist infor Infraestrutura

concedida __informatizados em andamento _ Total em operagdo __em cnnstrugao Total do intangivel
Saldo em 1° de janeiro de 2023 2.683.886 - 1.642 2.685.528 2.729.259
Adicoes - - 1.607 1.607 382 723 384.330
Transferéncias 14.333 - - 14.333 (14.333) -
Reclassificacao entre imobilizado e intangivel - - 3) (3) - (3)
Amortizacao (44.089) - - (44.089) - (44.089)
Outros (684) - - (684) - (684)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.653.446 - 3.246 2.656.692 412121 3.068.813
Custo 2.728.055 - 3.246 2.731.301 412.121 3.143.422
Amortizagdo acumulada (74.609) - - (74.609) - (74.609)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.653.446 - 3.246 2.656.692 412.121 3.068.813
Adicoes - - 1.500 1.500 1.080.364 1.081.864
Transferéncias 1.284.106 1.086 (1.087) 1.284.105 (1.284.105) -
Reclassificacao entre imobilizado e intangivel - - (152) (152) - (152)
Amortizacao (49.204) (67) - (49.271) - (49.271)
Outros (288) - - (288) (32) (320)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.888.060 1.019 3.507 3.892.586 208.348 4.100.934
Custo 4.011.873 1.083 3.510 4.016.466 208.348 4.224.814
Amortizacao acumulada (123.813) (67) - (123.880) - (123.880)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.888.060 1.016 3.510 3.892.586 208.348 4.100.934
Taxa média anual de amortizagao %
Em 31 de dezembro de 2024 (a) 20
(a) Amortizacéo pela curva de beneficio econdmico. Revitalizacao do sistema de controle de acesso no aeroporto 4216
Infraestrutura em construcao: 0 montante de infraestrutura em construcao em 31 de dezembro ~ Servicos de pavimentacao 4.020
de 2024, refere-se, principalmente, as obras detalhadas a seguir: Melhorias no sistema de arrecadacao 3.243
Total 184.246 Aquisicao de equipamento de Raio X dual view 2.622
Obras contratuais fase 1B 116.713  Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de empréstimos no montante de R$ 87.017 no
Obras de ampliacao e adequacao dos Aeroportos 35.202 exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (R$ 18.799 no exercicio findo em 31 de dezembro
Servicos de desenvolvimento e implantagéo de sistemas 6.756 de 2023). As taxas médias de capitalizacao (custo de debéntures dividido pelo saldo médio de
Revitalizacao do sistema de sonorizagao 6.291 debéntures) nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foram de 537% a.a. e
Consultoria dos servicos de estudos socioambientais 5.183 10,72% a.a., respectivamente.

12. Financiamentos

Taxa efetiva do custo

Taxas contratuais
IPCA + 8,252144% a.a.

Instituicdes financeiras
BNDES - FINEM | (Subcrédito A - 1° desembolso)

Custos de transac@o Saldos dos custos a

de transacao (% a.a.) __Vencimento final incorridos anrugna 2024
8,7324% (a)  Outubro de 2047 878 _ 146.685 (b)
4 878 _ 146.685

questdes civeis e trabalhistas, avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel,
nos montantes indicados abaixo, para os quais nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista
que as praticas contabeis adotadas no Brasil nao determinam sua contabilizaco.

2024
Tributarios 14.640
Civeis e administrativos 295
Trabalhistas e previdenciarios 1.131
Total 16.066

17. Patrimdnio liquido: 17.1. Capital social: O capital social subscrito da Companhia é de
R$ 2.968.340, dos quais R$ 1.723.330 ainda nao foram integralizados, representado por
2.968.340.591 de acdes ordinérias. 17.2. Plano de Incentivo de Longo Prazo, liguidavel em
Agdes: Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 26 de junho de 2024 pela
Controladora indireta, houve outorga de novo Plano de Incentivo de Longo Prazo, com as carac-
teristicas e parametros de precificacao abaixo: Parcela de Performance:  Quantidade de acdes
outorgadas - parcela de performance: 24.640 acdes; ® Data da outorga: 26 de junho de 2024;
® Preco corrente (TSR do ano anterior): R$ 13,04; ® Prego de exercicio (7SR alvo) para cada
tranche: R$ 14,61, R$ 16,44 e R$ 18,46; o Volatilidade esperada (Desvio-padrao do logaritmo
natural da variagao diaria das acdes da Companhia entre janeiro de 2003 até a data-base da
outorga): 2,46%; ® Dividend Yield (média histérica anual desde 2003): 4,13%; e Taxa de juros
livre de risco para cada tranche: 10,03%, 8,84% e 8,83%; ® Prazo total: 3 anos para a 1* parcela
(2 anos de vesting), 4 anos para a 2° parcela (3 anos de vesting) e 5 anos para a 3° parcela (4 anos
de vesting). Parcela de Retencéo: 0 valor justo da parcela atrelada a retencdo, 24.640 acdes, foi
determinado pelo preco de mercado das acdes da Controladora indireta, em 26 de junho de 2024
(data de outorga), de R$ 11,80, e esta condicionada apenas a passagem do tempo e & prestagéo
do servico por parte dos funcionarios. No exerciciofindo em 31 de dezembro de 2024, foi reconheci-
do como despesa, em contrapartida a reserva de capital, o montante de R$ 425.

18. Receitas operacionais liquidas

20. Instr 0s: 20.1. Instr iros por categoria e hierarquia de va-
lor justo: A tabela a seguir apresenta os valores contébeis e os valores justos dos ativos e passivos
financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informacdes sobre o
valor justo dos ativos e passivos financeiros nao mensurados ao valor justo, se o valor contabil é
uma aproximacao razoavel do valor justo.

2024 2023
Ativo Nivel 352.710 410.739
Valor justo através do resultado 283.938 353.711
Caixa e bancos Nivel 2 369 489
Aplicacdes financeiras Nivel 2 211.855 353.222
Aplicacdes financeiras vinculadas - conta reserva Nivel 2 71.714 -
Custo amortizado 68.832 57.028
Contas a receber das operacdes 68.681 56.882

Contas a receber de partes relacionadas
Passivo
Custo amortizado

151 146
Nivel (3.638.267) (2.620.178)
(3.638.267) (2.620.178)

Debéntures (a) Nivel 2 (3.355.339) (2.531.270)
Financiamentos (a) Nivel 2 (146.685) -
Fornecedores e outras contas a pagar (80.469) (81.105)
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 55.774 7.803

Total (3.285.497) (2.209.439)
(a) Os valores contdbeis estao liquidos dos custos de transagao. Debéntures mensuradas ao
custo amortizado - Caso fosse adotado o critério de reconhecer esses passivos pelos seus valores
justos (nivel 2), os saldos apurados seriam os seguintes:

2024 2023

Valor Valor

contahil Valor justo __contabil Valor justo
Debéntures (a) 3.391.257 2.950.196 2.551.691 3.274.671
(a) Os valores contabeis estao brutos dos custos de transacao.
20.2. Andlise de sensibilidade: As analises de sensibilidade sao estabelecidas com base em pre-
missas e pressupostos em relagéo a eventos futuros. A Administracao da Companhia revisa regu-
larmente essas estimativas e as premissas utilizadas nos célculos. No entanto, a liquidacao das
transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados,
devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na preparacao das analises. A Companhia
adotou para os cendrios de estresse A e B da analise de sensibilidade, os percentuais de 25% e
50%, respectivamente, os quais sdo aplicados no sentido de apresentar situacao que demonstre
sensibilidade relevante de risco variavel. 20.2.1. Analise de sensibilidade de variacdes nas taxas
de juros: Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variagdes monetarias e de juros
sobre os contratos de debéntures e aplicacdes financeiras, no horizonte de 12 meses, ou seja,
até 31 de dezembro de 2025, ou até o vencimento final de cada operacao, o que ocorrer primeiro.

Efeito em R$ no resultado

Cenario Cenario A Cenario B

Exposicao em

Risco R$“O provavel _ 25% 50%
PC-A 3.542.819 426 85 T(471.917) (516.978
Efeito sobre empréstimos e debéntures - (471.917) _(516.978)
cDI 284.215 32 151 40.154  48.145
Efeito sobre as iras -__32.151 40.154 _ 48.145
Total do efeito de ganho/(perda) - (394.705) (431.763) (468.833

A taxa de juros considerada foi ":
CDI ® 12,1500% 15,1875% 18,2250%
IPC-A® 4,8300% 6,0375% 7,2450%
(1) A taxa apresentada acima serviu como base para o calculo, sendo a mesma utilizada nos 12
meses do calculo: Nos itens (2) e (3) abaixo, estdo detalhadas as premissas para obtencao das
taxas do cendrio provavel: (2) Taxa de 31/12/2024, divulgada pela B3; (3) Variacdo anual acu-
mulada nos dltimos 12 meses, divulgada pelo IBGE; (4) Os valores de exposicao nao contemplam
ajustes a valor justo, nao estao deduzidos dos custos de transacao, e ndo consideram os saldos de
juros em 31/12/2024, quando estes nao interferem nos célculos dos efeitos posteriores; e (5) Os
cendrios de estresse contemplam depreciacao dos fatores de risco (CDI e IPCA).
21. Compromissos vinculados a contratos de concessao: A Concessionaria assumiu compro-
missos em seu contrato de concessao que contemplam investimentos (melhorias e grandes ma-
nutencdes periddicas) a serem realizados durante o prazo da concessao. Os valores demonstrados
abaixo refletem o valor dos investimentos estabelecidos no inicio do contrato de concessao, atua-
lizados anualmente pelos indices de reajuste tarifario (IRT), portanto ndo contemplam eventuais
diferencas frente a precos de mercado e a outros indicadores de correcao de pregos:
2024 2023
Compromisso de investimento - 924.676
0Os valores acima nao incluem eventuais investimentos contingentes, de nivel de servico, casos em
discussao para reequilibrio e manutencdes menores nao periddicas.
22. Demonstracao dos fluxos de caixa: 22.1. Transacdes que nao afetaram caixa: As transacdes
que nao afetaram caixa, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, estdo apresen-
tadas nas rubricas do fluxo de caixa, as quais estao demonstradas abaixo:

2024 2023
Efeito no caixa liquido das oper 479 14.352
Tributos a recuperar 479 -
Fornecedores - 74.352
Efeito no caixa liquido das dei (479) (74.352)
Adicdes ao ativo intangivel - (74.352)
Outros de ativo imobilizado e intangivel (479)

22.2. Atividades de financiamento: A Companhia classifica os juros pagos como atividade de
financiamento, por entender que tal classificacdo melhor representa os fluxos de obtencao de
recursos para cumprimento das obrigacdes dos contratos de concessdes. A reconciliacao das ati-
vidades de financiamento est4 demonstrada a seguir:

Debéntures e
financiamentos Arrendamento Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 .531.270 (198) (2.531.468)

Variacdes dos fluxos de caixa de financiamento (632.863) 53 _ (632.810)
Captacdes (liquidas dos custos de transacao) (828.690) - (828.690)
Pagamentos de principal e juros 195.827 53 195.880

Outras variacdes que nao afetam caixa (337.891) (12) (337.9[]3[
Despesas com juros e variacdo monetaria 2) _ (337.903)
3.502.024 (157) 1350218 )

Saldo em 31 de dezembro de 2024
23.Eventos subsequentes: Em 10 de marco de 2025, ocorreu a integralizagao do capital social
no montante de R$ 44.750, conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria em 25 de

junho de 2021.

do

Iho de Administracao

2024 2023
Receita bruta 1.615.756 845.503
Receitas tarifarias 312.944 288.908
Receitas nao tarifarias 295.160 243512
Receitas de construcao 1.007.153 312.459
Receita de prestacao de servico de partes relacionad 499 624
Dedugdes das receitas brutas (71.957) (66.442)
Impostos sobre receitas (70.132) (61.448)
Abatimentos (1.825) (4.994)
Receita operacional liguida 1.543.799 779.061
19. Resultado financeiro

2024 2023
Despesas financeiras 297.035 (336.057)
Juros sobre debéntures e financiamentos (210.839) (311.578)
Variagao monetéria sobre debéntures e financiamentos (127.052) (18.386)
Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros (24) (12)
Comissao de fiancas partes relacionadas (32.812) (24.651)
Comissdes sobre fiangas (8.226) -
Capitalizagao de custo dos empréstimos 87.793 19.878
Ajuste a valor presente - arrendamento (12) (15)
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Relatdrio dos Auditores Independentes sohre as D

acdes Financeiras

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Concessionaria do Bloco Sul S.A. - Sao Paulo - SP

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da Concessiondria do Bloco Sul S.A. (Com-
panhia) que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explica-
tivas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa
opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Concessionéria do Bloco Sul S.A.
em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para
opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes
financeiras”. Somos i em relacdo a C hia, de acordo com os principios éti-

responsével por essas outras informacdes que compreendem o Relatdrio da Administragéo. Nos-
sa opiniao sobre as demonstracdes financeiras nao abrange o Relatdrio da Administracao e néo
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio. Em conexao com a
auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Admi-
nistracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esté, de forma relevante, inconsistente com
as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que
hé distorgdo relevante no Relatério da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato.
Nao temos nada a relatar aeste respelto Responsahllldades da admlmstragau e da governanca
pelas d acoes fi ] inistracao é resp | pela elaboracdo e adequada
apresentacdo das demonstracdes flnancelras de acordo com as pratlcas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessanos para permitir a elaboracéo
de demonstracdes financeiras livres de di ao rel dent te se causada por
fraude ou erro. Na elaboracao das d tracdes financeiras, a acao é responsével pela
avaliacdo da capaudade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,

cos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas pl
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsahlllda-
des éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é su-
ficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras miormagoes que acumpanham

0s I( dos com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragéo das demonstracdes financeiras, a n@o ser que a administracao pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacdes. Os responséveis pela governanca da Companhia séo aqueles com

as demonstracdes financeiras e o relatério dos auditores: A ad acdo da C

A

p idade pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracdes financeiras. Res-

ponsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos objetivos
530 obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estao
livres de di ao relevante, ind | se causada por fraude ou erro, e emitir relatério
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As dlstorgoes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, indi te ou em
con]unto possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos
usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria re-
alizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento

p e fissional ao longo da auditoria. Além disso: ® Ident\flcamos

e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.
e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em rela-
cao a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em relacao & capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencao em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstra-
coes financeiras ou incluir modificacao em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estéo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter
em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das
demonstracdes f|nance|ras inclusive as divulgacdes e se as demonstracGes financeiras repre-

e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras, indep
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opiniao. 0 risco de nao d ao de distorgao rel Itante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, jé& que a fraude pode envolver o ato de burlar 0s controles internos,
conluio, falsificagdo, omissao ou rep! acdes falsas i © Obtemos di

dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetlvo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Ci oA das politicas contabeis utilizadas

sentam as corresp tr e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada. C i -N0S COM 0S resp pela governanca a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identi-
ficamos durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 20 de marco de 2025.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-014428/0-6

Marcelo Gavioli
Contador CRC 1SP201409/0-1
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Relatério da Administracéo

Senhores Acionistas, £ com grande satisfagao que submetemos a apreciacao de V.Sas. as Demonstracdes Financeiras acompanhadas do Relatdrio dos Auditores Independentes, sobre as d tracdes financeiras elaboradas de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil e expressando os resultados alcangados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Sao Paulo, 20 de marco de 2025.
Bal patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais) D agoes dos r para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 Demonstracdes dos fluxos de caixa - Método indireto
Ativo Nota 2024 9023 Passivo e patriménio liquido Nota 2024 2023 (Em milhares de Reais) Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)
Circulante T T 113479 soe21 Circulante 23.991 70.896 Nota 2024 2023  Fluxos de caixa das atividades operacionais Nota 2024 2023
h . . T oo Fornecedor 1.056 797 Receita operacional liguida 14 19.305 21.883  Lucro liguido do exercicio 128.228 153.983
C lentes d 6 60.021 48968  [ornccecores i i
aua € equivalentes de caixa : : Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 8 265 97  Custo dos servigos prestados - (175) Ajustes por:
Aplicacdes financeiras ) 6 22217 225 |mpostos e contribuicdes a recolher 906 556 Custo com pessoal - (L755)  Equivaléncia patrimonial (145.463) (167.903)
Contas a receber de partes relacionadas 8 1.454 893 Obrigagdes sociais e trabalhistas 10.597 13.089  Lucro bruto o 19.305 20.128 Deprec!aggo e amortizagao 10ell 409 449
Mituos com partes relacionadas 8 - 2.607  Juros sobre capital proprio 8  11.050  56.100 Despesasoperacionais Depreciacao - direito de uso em arrendamento 190 204
Tributos a recuperar 21338 17219  Passivo de arrendamento 18 199 Despesas gerais e administrativas (34.387)  (36.976)  Juros e variagdo monetaria com partes relacionadas ) 15 (313) (339
Dividendos e juros sobre capital préprio 3 8.202 10436 Outras obrigacdes 99 58  Despesas com pessoal (18.347)  (25.586)  Constituicdo liquida de reversges e_qtuallzagoes para provisdes
N o i . Nao circulante 79.274 55.256  Depreciacao e amortizacao 10ell (599) (653) de riscos trabalhistas e previdénciarios 12.1 1.187 1.038
Despesas antecipadas e outros crédito 247 213 "Oprigagges sociais e trabalhistas 1459 2779  Servigos (5.075)  (3.526)  Reverséo do ajuste a valor presente do arrendamento 15 12 32
Nao circulante 3.203.610 2.781.276  |;postos e contribuigdes a recolher 424 - Gastos com viagens e estadias (1.679)  (1.632)  Variaces cambiais sobre fornecedores estrangeiros 15 123 408
Realizavel a longo prazo Provisdo para riscos trabalhistas e previdenciarios 12.1 709 797  Campanhas publicitarias e eventos, feiras e informativos (1.842) (1.633)  Plano de Incentivo de _Iong_o prazo, liquidavel em acdes 2.053 1.090
Tributos a recuperar 365 6.423  Provisao para passivo a descoberto 9.1 76.682 51.664  Materiais, equipamentos e veiculos (238) (141) ~ Rendimento sobre aplicacao financeira (889) (652)
Outros crédito 10 10 Passivo de arrendamento - 16  Lei Rouanet, Incentivos audiovisuais, esportivos e outros (2.206) - Variacdes nos ativos e passivos
Investimentos 9 3201949 2773601 Patriménio liquido 13 3.213.824 2.735.745  Indenizactes (1.270) (255)  (Aumento) reducdo dos ativos
|mobilizad 10 i .849 . .616 Capital social 2.124.977 2.153.877  Outros (3.131) (3.550)  Contas a receber de partes relacionadas 8 1.730 71.624
mobilizado Reserva de capital 4119 1403 Resultado de equivaléncia patrimonial 9.1 145463  167.903  Tributos a recuperar 1642 (5.022)
Intangivel 11 421 421 pjuste de avaliagéo patrimonial 1.136.639  747.604 Itado antes do r (] 130.381  151.085  Dividendos e juros sobre capital proprio 9 250.145 146.651
Direito de uso em arrendamento 16 205 Prejuizos acumulados (51.911) _ (167.139)  Resultado financeiro . 15 (2.719) 2.928  Despesas antecipadas e outros créditos 26 346
Total do ativo 3.317.089 _2.861.897 Total do passivo e patriménio liquido ~3.317.089 _2.861.897  Lucro operacional antes do imposto de renda e da Aumento (reduc@o) dos passivos
A licati - . das d des i . contribuicao social 127.662  153.983  Fornecedores 136 (585)
s notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. Imposto de renda e contribuigao social - correntes 7 566 - Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 8 168 (293)
agdes das des do patriménio liguido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais) Lucro liquido do exercicio _128.228  153.983  Obrigacdes sociais e trabalhistas ) (3.812) 3173
Reserva de capital Ajuste de avaliagao Prejuizos As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras. Impostos e contribuicdes a recolher para imposto de renda e
Nota Capital social “Plano de Incenfivo de Longo Prazo patrimonial _acumulados Total agtes dos abr nggtrnngr?tlgsa%:mfalosto de renda e contribuicao social 774 w(ggg;
Sald 1° de janeiro de 2023 1.771.871 847.103 302.122)  2.322.858 icios fi i i ¢ \ ! . N
Euc?; Ieicrﬂjido :olgggrlcriocioe . i S ( 153.98\% 155983 para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 202::‘;.:: mrlharzegzzie i'r‘eals)zﬂ23 Butras oblrig:geﬁg;wlsao para riscos trabalhistas e previdenciarios  12.1 (1.27;31) (26239:
mgﬂ}g SZ Egg:g: Sm §‘1' SS Z';J?tﬂedg%gzg 428888 : : : 4;3333 Lucro liguido do exercicio T T 128228 153.983 Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 235112 130.086
Reducio de capital em 20 de dezembro de 2023 150.000 _ _ _ 150 guu Outros resultados abrangentes Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Plano de Incentiv de longo praz, iquidzvel o acties 50 1.403 - - ) Itens que nao serdor Aquisicao de ativo imobilizado 10 (642) -
Juros sobre capital proprio em 15'de dezembro de 5023 (liquido) - L _ (16.150) (15 150) para a demonstracao do resultado 41 (228)  Aumento de capital em investidas e outros movimentos (107.300) (450.000)
Juros sobre capital proprio em 15 de dezembro de 2023 (IRRF) - - - (2.850) (2.850) Auste de avaliacao patrimonial - Plano de penséo 4 (228)  Matuos com partes relacionadas (Recebimentos) .2 926 -
’ _ltens que seraor paraa Aplicacdes financeiras liquidas de resgate (21.103)  58.293
Destinagoes: K_emtonstragao do res&lltgdo . e d 388.994  (99.271)  caixa liquido usado nas atividades de investimentos (128.119) (391.707)
> A - R R ( ) justes na conversao de demonstracdes contabeis de Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Saldos em 31 de desempro de 2023 2153871 1403 Di0d — i 138 2 Teres _oontoladas o exero 397.774 (99.271)  Juros sobre capital préprio pagos (58.050) -
Lucro liguido do exercicio B — — 128.228 128228 Resultado de hedge de fluxo de caixa 16.2 (8.780) - Liquidacao de operacdes com derivativos (8.780)
Aumento de capital em 1° de fevereiro de 2024 131 160,000 - - - 1npopo Total do resuitado abrangente o exercicio _ __B11.063 54484 Integralizagao de capital 160000 450,000
Redugao de capital em 23 de outubro de 2024 131 (188.900) ~ ~ ~ (188.900) As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. BEdu%aD de Papltal (188.900) (150.000)
Plano de Incentivo de longo prazo, liquidavel em agtes 135 - 2.716 - - 2.116  relativas as posicdes fiscais tomadas e se 0 pagamento adicional de imposto de renda e juros deve o
Juros sobre capital proprio em 19 de dezembro de 2024 (liquido) 13.2 - - - (11.050) (11.050) * gor realizado. A Companhia acredita que a provisao para imposto de renda no passivo esta ade- cz?éa?nel%og &igﬂgﬂg:)l proveniente das atividades de financiamento (95%{8; 29é2_]2_;34)
Juros sobre capital proprio em 19 de dezembro de 2024 (IRRF) 132 - - - (1.950) (1.850)  quada em relacdo a todos os exercicios fiscais em aberto baseada em sua avaliacao de diversos Aumento (redugao) do caixa e equivalentes de caixa 053 38.153
Destinagoes: o fatores, incluindo interpretacdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliagao ¢ baseada Demonstragao do aumento (redugao) do caixa e equivalentes de caixa
Ajuste de avaliacao patrimonial - - 389.035 - 389.085 o etimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. No inicio do exercicio 18968 10.815
Saldos em 31 de dezembro de 2024 N __2.124911 — . 4.119 1.136.639 (51.911) _ 3.213.824  Noyas informagdes podem ser disponibilizadas, que levariam a Companhia a mudar o seu julga- No final do exercicio 60021 48968
As notas explicativas sao parte integrante das demonstraces financeiras. mento quanto a adequagao da provisao existente, tais alteragdes impactardo a despesa com im- 11.053 38153

Notas as acde

iras para os exercicios findos em 31 de dezemhro de 2024 e 2023 (Valores expres.

em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional: A Companhia tem como objetivo avaliar as oportunidades de novos
negdcios, atuando no setor de concessdes de rodovias, aeroportos, vias urbanas e negécios afins,
sendo responsavel pela administracdo direta de eventuais novos negécios. A sede esta localizada
na —Rua Pais Leme, 524, 4° andar, Sala 1, Pinheiros, CEP 05.424-904, So Paulo - SP. Em 31 de
maio de 2010, a CPC incorporou a Engelog, que tinha como objeto social a prestacao de servigos
técnicos de engenharia e gerenciamento de obras, bem como a prestacao de servigos de tecnolo-
gia da informacao para as empresas controladas da CCR. Mediante a incorporacao, as éreas de
engenharia e tecnologia da informacao foram reestruturadas, criando, respectivamente, a Divisao
Engelog e a Divisao E ambas com ia de gestao e foco nos resultados em suas
areas de atuacdo. A incorporacgao teve o objetivo de propiciar uma melhor gestao dos ativos da
Companhia, além de oferecer um importante diferencial competitivo no processo de anélise e
avaliagao de novos negécios. Em 30 de dezembro de 2021, a Companhia transferiu como parte dos
pagamentos da reducéo de capital, aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria, o acervo liquido
da Engelog e Engelogtec a sua acionista CCR. Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em
1° de dezembro de 2022, foi aprovada a reducao de capital da Companhia em favor da CCR S.A.,

no valor de R$ 2.600.000. 0 pagamento foi realizado parte em moeda corrente (R$ 647.880) e
parte com entrega & CCR de participacao acionéria detida pela CPC nas controladas Metrd Bahia,
Barcas, MSVia, Lam Vias, ATP, ND e SPCP (R$ 1.952.120). A seguir estdo demonstradas as em-
presas que a Companh|a possui participacao e os percentuais de participacao pertinentes & CPC
de forma direta ou indireta:

Holdings e Servigos

Empresas Pais Investidoras % de participacao
CCR Espafa Concesiones Espanha CCR 100
CCR Espafia Emprendimientos Espanha CCR 100
Green Airports Ilhas Virgens Britanicas CCR 100
Espanha CCR 46,5
SPAC Brasil (MG) CCR 75
Reroportos
% de
Concessdes _ Pais Investidoras participacao Aeroportos Fim da concessao
Aeropuertos 42,50
Desarrollos 52,40
Peris Costa Rica Terminal 2,60 1 Maio de 2036
BH Airport Brasil SPAC 51 1 Maio de 2044
Bloco Central  Brasil CPC 100 6 Novembro de 2051
Bloco Sul Brasil CPC 100 9 Novembro de 2051
CAP Curacao CAl 100 1 Abril de 2033
Pampulha Brasil CPC 100 1 Fevereiro de 2052
Quiport Equador Quiport Holdings 46,50 1 Janeiro de 2041
% de
partici-
Empresas relacionadas Pais Investidoras aca0
CCR Costa Rica Empreendimientos 48,77
Aeropuertos Costa Rica CCR Costa Rica Concesiones 51,
CCR Espana Concesiones 39
CAl Curacao CPA 51
CARE Curacao CAl 100
CCR Espaiia Concesiones Espanha CPC 100
CCR Espafia Emprendimientos Espanha CPC 100
CCR Costa Rica Concesiones Costa Rica N[ 99,29
CCR Costa Rica Empreendimientos Costa Rica CCR Espana Concesiones 100
CPA Brasil CCR Espana Concesiones 80
CCR Costa Rica Empreendimientos 51
Desarrollos Costa Rica CCR Costa Rica Concesiones 49
llhas Virgens
Green Airports Britanicas CPC 100
Green Airports 50
IBSABVI USA SIo 50
IBSA Finance Barbados IBSA BVI 100
Icaros Equador Quiport Holdings 100
IAF Espanha CPC 46,50
Quiport Holdings Uruguai CCR Espafa Emprendimientos 100
Quiama Ecuador Equador Quiama 100
Quiama USA CCR Espafia Emprendimientos 50
Ilhas Virgens
$SJO Holding Britanicas CCR Espafia Concesiones 99,29
SPAC Brasil CPC 75
CCR Costa Rica Empreendimientos 50
Terminal Costa Rica CCR Costa Rica Concesiones 50
Outras informacdes: As da C hia ¢ na exploracéo de projetos de in-

fraestrutura mediante arrecadacdo de tarifas e receitas provenientes da exploragdo dos bens

valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e  a frequéncia, o volume
e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas
e suas expectativas sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros
em transacdes que nao se qualificam para o desreconhecimento nao sao consideradas vendas, de
maneira consistente com o reconhecimento continuo dos ativos da Companhia. Os ativos financei-
ros mantidos para negociagéo ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo
séo mensurados ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros — Avaliagao sobre se os
fluxos de caixa contratuais sao somente pagamentos de principal e de juros: Para fins dessa
avaliacao, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial.
Os ‘juros’ s@o definidos como uma contraprestacao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de
crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos
outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administra-
tivos), assim como uma margem de lucro. A Companhia considera os termos contratuais do ins-
trumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sao somente pagamentos do principal e de
juros. Isso inclui a avaliacao sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia
mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele nao atenderia essa
condicao. Ao fazer essa avaliacdo, a Companhia considera: ® eventos contingentes que modifi-
quem 0 valor ou a época dos fluxos de caixa; ® termos que possam ajustar a taxa contratual, in-
cluindo taxas variaveis; ® o pré-pagamento e a prorrogacéo do prazo; e ® os termos que limitam o
acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na perfor-
mance de um ativo). 0 to antecipado é te com o critério de pagamentos do
principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos
do principal e de juros sobre o valor do principal pendente o que pode incluir uma compensacéao
razodvel pela rescisao antecipada do contrato. Além disso, com relagéo a um ativo financeiro ad-
quirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a exigén-
cia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros
contratuais (que também pode incluircompensagao razoével pela rescisao antecipada do contra-
to) acumulados (mas nao pagos) sao tratadas como consistentes com esse crlterlo se 0 valor
justo do pré-p to for ificante no inicial. Ativos fi os - Mensu-
ragao suhsequente e ganhos e perdas: Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor
justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a
custo amortizado

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por
perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e
0 /mpa/rmen[sao reconhecidos no resultadu Qualquer ganho ou perda
no to é reconhecido no

Ativos Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. O resul-
iros a VIR tado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.
Desr Ativos fi iros: A G hia desr um ativo financeiro quando:

* 0s direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou e transfere os direitos contratuais
de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao em
que: ® substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao trans-
feridos; ou ® a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e bene-
ficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro. A
Companbhia realiza transacdes em que transfere ativos reconhecidos no balanco patrimonial, mas
mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses
casos, os ativos financeiros nao sao desrt i Passivos fi iros: AC hia desre-
conhece um passivo financeiro quando sua obrigagéo contratual é retirada, cancelada ou expira.
A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao modificados e os
fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente diferentes, caso em que um novo
passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No desreconheci-
mento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contébil extinto e a contraprestacao
paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos idos) é reco-

posto de renda no ano em que forem realizadas. Os ativos e passivos fiscais diferidos sao compen-
sados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, rel a

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

impostos de renda, lancados pela mesma autoridade tributdria sobre a mesma entidade sujeita a
tributacao. Um ativo de imposto de renda e contribuicao social diferido é reconhecido por prejuizos
fiscais, bases negativas e diferencas temporérias dedutiveis quando for provével que lucros futu-
ros sujeitos a tributacao estejam disponiveis e contra os quais estes serao utilizados, limitando-se
a utilizacao a 30% dos lucros tributaveis futuros anuais. Os |mpostos ativos dlfendos decorrentes

coes financeiras sao em sua maioria vinculadas a variagao do CDI. Detalhamentos a esse respeito
podem ser obtidos nas notas explicativas n.” 6, 8 e 16. As tarifas da concessao sao reajustadas
por indices de inflagéo. c. Risco de taxas de cambio: Decorre da possibilidade de oscilacdes das
taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas para a liquidacao de passivos financeiros,
com a finalidade de se proteger dos valores a pagar em moedas estrangeiras. A Companhia avalia

de diferencas temporarias consideram a expectativa de geracao de lucros t| i futuros
fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprovado pela administracéo, que

premissas que sao afetadas por condicdes futuras esperadas da economia e do mercado, além de
premissas de crescimento da receita decorrente de cada atividade operacional da Companhla que
podem ser impactados pelas reducdes ou crescimentos econdmicos, as taxas de inflacéo espera-
das, volume de trafego, entre outras. O imposto diferido ndo é reconhecido para:  diferencas
temporérias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacao que ndo seja
uma combinacéo de negécios e que nao afete nem o lucro ou prejuizo tributdvel nem o resultado
contabil; e e diferencas temporarias tributveis decorrentes do reconhecimento inicial de gio.
3.14 Adocao inicial de normas novas e alteragdes: A Companhia adotou, inicialmente, a partir
de 1° de janeiro de 2024, novas normas que nao produziram impactos relevantes nas suas de-
monstracdes financeiras findas em 31 de dezembro de 2024: e Acordos de financiamento de forne-
cedores (Risco Sacado) — alteracdes ao CPC 03 e CPC 40; e Classificacao do passivo em circulan-
te ou ndo circulante — alteracdes ao CPC 26 e CPC 23; e Passivo n&o circulante com covenants —
alteracdes ao CPC 26; ® Passivos de arrendamento em uma venda e leaseback — alteracdes ao CPC
06; e  Venda ou contribuicdo de ativos entre um Investidor e sua associada ou joint venture —
alteracdes ao CPC 36 e CPC 18. 3.15 Novas normas ainda nao efetivas: Algumas novas normas
serdo efetivas para exercicios findos apés 31 de dezembro de 2024 e nao foram adotadas na pre-
paracdo destas demonstracdes financeiras. Outras Normas Contabeis: As seguintes normas alte-
radas ndo deverdo ter um impacto significativo nas demonstracdes financeiras da Companhia: ®
Auséncia de conversibilidade (alteracdes ao CPC 02). 4. Determinacao dos valores justos: Diver-
sas politicas e di des contébeis da Companhia exigem a determinacao do valor justo, tanto
para os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém sido
apurados para propésitos de mensuracao e/ou divulgacao baseados nos métodos a seguir. Quando
aplicavel, as informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracao dos valores justos
sao divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. ® Caixa e bancos: Os valores justos
desses ativos financeiros sao iguais aos valores contabeis, dada sua liquidez imediata. e Aplica-
coes financeiras: 0 valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resul-
tado é apurado por referéncia aos seus precos de ft to na data de ap ao das de-
monstragdes financeiras. ® Passivos f|nance|ros nao denvatlvos 0 valor justo determinado para
fins de registro contébil e/ou divul, d no valor presente dos fluxos de
caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos célculos foram obtidas de fontes piblicas (B3 e
Bloomberg). Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados obser-
vaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis
em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacao da
seguinte forma. Os diferentes niveis foram definidos a seguir: ® Nivel 1: precos negociados (sem
ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos; ® Nivel 2: inputs, diferentes dos
precos negociados em mercados ativos incluidos no nivel 1, que séo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos); e ® Nivel 3: premissas, para
0 ativo ou passivo, que nao sao baseadas em dados observéveis de mercado (inputs nao observa-
veis). 5. Gerenci de riscos fi iros: 5.1 Visao geral: A Companhia apresenta exposicao
aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: a) Risco de crédito; b) Risco de
taxas de juros e inflacdo; c) Risco de taxa de cambio; e d) Risco financeiro e liquidez. A seguir estao
apresentadas as informacdes sobre a exposicao da Companhia a cada um dos riscos supramen-
cionados e os objetivos, politicas e processos para a mensuracao e gerenciamento de risco e de
capital. Divulgacdes quantitativas adicionais sao incluidas ao longo destas demonstragdes finan-
ceiras. a. Risco de crédito: Decorre da possibilidade da Companhia sofrer perdas decorrentes de
inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de

nhecida no resultado. Compensagao: Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor
liquido apresentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha um
direito legalmente executével de compensar os valores e tenha a intencao de liquida-los em uma
base liquida ou de realizar o atlvo e liquidar o passivo simult: te. 3.5 Caixa e equi

de caixa e apli s: Caixa e equi de caixa: Caixa e equivalentes de caixa
abrangem saldos de caixa e apllca(;oes financeiras com conversibilidade imediata e risco insigni-
ficante de mudanca de valor. Sao recursos mantidos com a finalidade de atender compromissos de

financeiros. Para mitigar esses riscos, adota-se como pratica a andlise das situa-
coes financeira e patrimonial das contrapartes, assim como a deflmgao de limites de crédito e
acompanhamento permanente das posicoes em aberto. No que tange as |nst|tuu_;oes financeiras,
somente sdo realizadas operacdes com instituicdes financeiras de baixo risco, por agén-

per te a contratacao de operacdes de hedge para mitigar esses riscos. d. Risco finan-
ceiro e liquidez: Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencéo de lucros)
e capital de terceiros que a Companhia faz para financiar suas operacdes. Risco de liquidez é o
risco de que a Companhia iré encontrar dificuldades em cumprir as obrigacdes associadas com
seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo finan-
ceiro. Para mitigar os riscos de liquidez e otimizar o custo médio ponderado do capital, sao moni-
torados permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padrdes de mercado e o
cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de financiamentos. A Administracao
avalia que a Companhia goza de capacidade para manter a continuidade operacional do negécio,
em condicdes de normalidade. Informacdes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros
passivos podem ser obtidas na respectiva nota explicativa. 0 quadro seguinte apresenta os passi-
vos financeiros nao derivativos, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanes-
cente no balanco patrimonial até a data contratual de vencimento. Esses valores sao brutos e nao
descontados, e incluem pagamento de juros contratuais:

Menos de 1 ano
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 265

Fornecedores e outras obrigacdes 1.155
Juros sobre capital proprio 11.050
6. Caixa e equivalentes de caixa e Aplicacdes financeiras:

Caixa e equivalentes de caixa 2024 2023
Caixa e bancos 37 632
Aplicacdes financeiras enquadradas como equivalentes de caixa (a) 59.984 48.336
Total 60.021 48.968
Aplicagdes financeiras 2024 2023
Circulante 211 225
Aplicacdes financeiras (a) 217 225
Total 2117 225

As aplicacdes financeiras foram remuneradas a taxa média de 99,10% do CDI, equivalente a
10,78% a.a., em 31 de dezembro de 2024 (101,21% do CDI, equivalente a 13, 26% a.a., em mé-
dia, em 31 de dezembro de 2023). (a) Compreende substancialmente aplicacdes em fundo de
investimento exclusivo.

7. Imposto de renda e contribuicdo social: 7.1. Conciliagao do imposto de renda e contribuicao
social - correntes: A conciliacao do imposto de renda e contribuicao social registrada no resultado
é demonstrada a seguir:

Conciliacao do imposto de renda e contribuicao social 2024 2023
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 127.662  153.983
Imposto de renda e contribuicao social a aliquota nominal (34%) (43.405)  (52.354)
Efeito tributario das adicdes e exclusdes permanentes

Equivaléncia patrimonial 49.457 57.087
Despesas indedutiveis (338) (290)
Remuneracao variével de dirigentes estatutérios (1.092) (2.475)
Lucros auferidos no exterior (5.756) (4.531)
Juros sobre capital proprio 2.550 5.716
IR e CS nao constituido sobre prejuizo fiscal e diferencas temporarias (1.247) (3.528)
Atualizaco monetaria sobre créditos tributarios (Selic) 397 375
Despesa de imposto de renda e contribuicao social 566 -
Impostos correntes 66

757'

Aliquota efetiva de impostos -0,44% 0.00%

A Companhia nao registrou o ativo fiscal diferido sobre o saldo de diferencas temporarias no

montante de R$ 213.725 (R$ 72.666 - efeito tributario em 31 de dezembro de 2024) e em 31 de
2

cias de rating. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas expllcahvas n=6,8e
16. b. Risco de taxas de juros e inflagao: Decorre da possibilidade de sofrer reducéo nos ganhos
ou aumento nas perdas decorrentes de oscilacdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e

curto prazo. Além dos critérios acima, utiliza-se como parametro de classificacao, as saidas de
recursos previstas para os proximos 3 meses a partir da data da avaliagao. Aplicagdes financei-

tante de R$ 200.354 (R$ 68.120 - efeito tributario em 31 de dezembro de
2023) por nao haver expectativa de geracao de lucro tributével no futuro.
8. Partes relacionadas: Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de de-

zembro de 2023, assim como as tr: des que infl am os resultados dos exercicios findos

ras: Refere-se aos demais investimentos financeiros nao enquadrados nos itens acima -
dos. 3.6 Custo de transago na emissao de titulos de divida: Os custos incorridos na captacéo de
recursos junto a terceiros sao apropriados ao resultado em funcéo da fluéncia do prazo, com base
no método do custo amortizado, que considera a Taxa Interna de Retorno (TIR) da operacéo para a
apropriacédo dos encargos financeiros durante a vigéncia da operacao. A taxa interna de retorno
considera todos os fluxos de caixa, desde o valor liquido recebido pela concretizacéo da transacéo
até todos os pagamentos efetuados ou a efetuar, para a liquidacao dessa transacao. 3.7 Ativo
imobilizado: Reconhecimento e mensuracao: 0 ativo imobilizado é mensurado ao custo histérico

concedidos, tais como as das faixas de dominio e de areas comerciais. As arias sao

responsaveis por construir, reparar, ampliar, conservar, manter e operar a infraestrutura conce-
dida, na forma dos respectivos contratos de ¢ a0. Os Poderes C transferiram as
concessiondrias os iméveis e demais bens que estavam em seu poder na assinatura dos contratos
de ao, sendo bilidade destas zelar pela integridade dos bens que Ihes foram
concedidos, além de fazer novos investimentos na construcao ou melhorias da infraestrutura. Os
contratos de concessao determinam reajustes anuais das tarifas basicas de acordo com formulas
especificas neles descritas, que em geral sao baseadas em indices de inflagao também especifica-
dos nos contratos. Bens reversiveis, opcao de renovacao de contratos de concessao e direitos
de rescindir o contrato: No final do periodo de concessao, retornam ao Poder Concedente todos os
direitos, privilégios e bens adquiridos, construidos ou transferidos no ambito do contrato de con-
cessao, sem direito a indenizacdes. Entretanto, para alguns contratos de concessao rodoviaria hd
previsdo de direito ao ressarcimento relativo aos investimentos necessérios para garantir a con-
tinuidade e atualidade dos servicos abrangidos pelo contrato de concessao, desde que ainda nao
tenham sido d dos/amortizados e cuja impl 0, d autorizada pelo Poder
Concedente, tenha ocorrido nos dltimos cinco anos do prazo de concessao. 2. Apresentacao das
demonstracdes financeiras: Declaragdo de conformidade (com relagéo as normas do CPC):
As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil (BRGAAP). A Administracéo afirma que todas as informacdes relevantes proprias das
demonstracdes financeiras estdo divulgadas, e somente elas, estao sendo evidenciadas, e cor-
respondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestdo. As demonstragdes fmancenas

de aquisicao ou construcdo de bens, deduzido das depreciacdes acumuladas e perdas de reducao
ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando necessario. Os custos dos ativos imobili-
zados sdo compostos pelos gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao/construcao dos
ativos, incluindo custos dos materiais, de mao de obra direta e quaisquer outros custos para colo-
car o ativo no local e em condicao necessaria para que esses possam operar. Além disso, para os
ativos qualificaveis, os custos de empréstimos sao capitalizados. Quando partes de um item do
imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens individuais (componentes
principais) de imobilizado. Outros gastos séo capitalizados apenas quando hd um aumento nos
beneficios econdmicos do item do imobilizado a que se referem, caso contrério, sao reconhecidos
no resultado como despesas. Ganhos e perdas na alienacao de um item do imobilizado apurados
pela comparacao entre os recursos advindos de alienacao com o valor contabil do mesmo sao re-
conhecidos no resultado em outras receitas/despesas operacionais. O custo de reposicao de um
componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja provavel que sejam incorporados
beneficios econdmicos a ele e que o seu custo possa ser medido de forma confiavel. 0 valor conté-
bil do componente reposto por outro € baixado. Os custos de manutengéo sao reconhecidos no re-
sultado quando incorridos. Depreciagao: A depreciagao é computada pelo método linear, as taxas
consideradas compativeis com a vida Gtil econdmica e/ou o prazo de concessao, dos dois o menor.
As principais taxas de depreciacao estao demonstradas na nota explicativa n° 10. Os métodos de
depreciacao, as vidas Gteis e os valores residuais s@o revistos a cada encerramento de exercicio
social e eventuais ajustes sao idos como de estimativas contabei
|ntang|ve|s A Companhia possui os seguintes ativos intangiveis:  Direito de uso e custos de de-

consolidadas nao estao sendo apresentadas pela Companhia de acordo com os do Pro-
nunciamento Técnico CPC 36 (R3) — Demonstracdes Consolidadas por enquadrar-se no item 4(a)
(iv) desse Pronunciamento. Além disso, sua controladora direta CCR S.A. j& apresenta demons-
tracdes consolidadas. Em 20 de marco de 2025, foi autorizada pela Administracao da Companhia
a emissao das demonstracdes financeiras. Base de mensuragao: As demonstracdes financeiras
foram preparadas com hase no custo histérico, com excec@o dos Instrumentos financeiros men-
surados pelo valor justo através do resultado. Moeda funcional e moeda de apresentagao As

to de sisti informatizados. Sao demonstrados ao custo de aquisicéo, deduzidos

da amortizacao, calculada de acordo com a vida (til. Os ativos intangiveis com vida dtil definida
sao monitorados sobre a existéncia de qualquer indicativo sobre a perda de valor recuperével.
Caso tais indicativos existam, a Companhia efetua o teste de valor recuperéavel. 3.9 Reducao ao
valor recuperavel de ativos (impairment): Ativos financeiros nao derivativos: A Companhia re-
conhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado. As provisdes para perda de ativos financeiros a receber do Poder Concedente ou com
ficativo de fi sao mensuradas para 12 meses, exceto se o risco de

demonstracdes financeiras sao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da C
Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra
forma. Uso de estimativas e julgamentos: A preparacao das demonstracdes financeiras exige que
a Administracdo faca jul tos, estimativas e premi que afetam a aplicacdo de politicas
contébeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. 0s resultados reais
podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas periodicamente
pela Administracao da Companhia, sendo as alteracdes reconhecidas no exercicio em que as esti-
mativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados. Incertezas sobre premissas e
estimativas: As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas na data
da emissao do relatério que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos
saldos contdbeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estao incluidas nas notas explicativas:

crédito tenha aumentado significativamente, quando a perda esperada passa a ser mensurada
para a vida inteira do ativo. As perdas de crédito esperadas para 12 meses sao perdas de crédito
que resultam de p is eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apés a data do balango
(ou em um periodo mais curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12 meses).
As provisdes para perdas com contas a receber de clientes sem componente significativo de finan-
ciamento sao mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do
instrumento, as quais resultam de todos os possiveis eventos de inadi
esperada do instrumento financeiro. 0 perl’odo maximo considerado na estimativa de perda de
crédito esperada € o periodo contratual maximo durante o qual a Companhia esté exposta ao risco
de crédito. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou mgmﬁcatwamente

12. Provisdo para riscos trabalhistas e previdencidrios: determinagao de valor para
cobrir as provaveis perdas estimadas com as acdes em curso; e

16. Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo: premissas para mensuracéo do valor
justo, com base em dados observaveis.

3. Politicas contabeis materiais: As politicas contabeis materiais descritas tém sido aplicadas
consistentemente nos exercicios apresentados nas demonstracdes financeiras. 3.1 Investimentos:
Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patri-
monial compreendem suas participacdes em controladas e empreendimentos controlados em
conjunto (joint ventures). Controladas: A Companhia controla uma entidade quando esta exposta
a, ou tem direito sobre, os retornos varidveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem
a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As d tracdes fi-

desdeor to inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia consi-
dera informaces razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou
esforco excessivo. Isso inclui informacdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia histérica da Companhia, na avaliac@o de crédito e considerando informacdes prospec-
tivas (forward-looking). As perdas de crédito esperadas so estimativas ponderadas pela probabi-
lidade de perdas de crédito. Quando aplicavel, as perdas de crédito sao mensuradas a valor pre-
sente, pela diferenca entre os fluxos de caixa a receber devidos a Companhia de acordo com o
contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber. As perdas de crédito esperadas sao
descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro. 0 valor contéabil bruto de um ativo fi-
nanceiro é baixado quando o Grupo nao tem expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em
sua totalidade ou em parte. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos

nanceiras de controladas sao incluidas nas demonstracdes financeiras a partir da data em que a
Companhia obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir. Controladas em con-
junto: Para ser classificada como uma entidade controlada em conjunto, deve existir um acordo
contratual que permite a Companhia controle compartilhado da entidade e dd a C direi-

a execucao de crédito para o cumprimento dos procedimentos do Grupo para a recuperacéo dos
valores devidos. A provisao para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado
é deduzida do valor contabil bruto dos ativos e debitada no resultado. Ativos nao financeiros: Os
valores contébeis dos ativos nao financeiros sao revistos a cada data de apresentacao para apurar

to aos ativos liquidos da entidade controlada em conjunto, e néo direito aos seus ativos e passivos

ificos. Tais investimentos sao hecid Imente pelo custo, o qual inclui os gastos
com a transacao. Apés o reconhecimento inicial, as demonstracdes financeiras incluem a partici-
pacao da Companhia no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da
investida até a data em que o controle conjunto deixa de existir. 3.2 Moeda estrangeira: Transa-
cdes com moeda estrangeira: Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sao converti-
dos para a moeda funcional da Companhia pela taxa de cambio da data do fechamento. Ativos e
passivos ndo monetarios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira, sao convertidos com
base nas taxas de cambio das datas das transacdes ou nas datas de avaliacao ao valor justo,
quando este é utilizado, e passam a compor 0s valores dos registros contabeis em reais destas
transagdes, ndo se sujeitando a variaces cambiais posterlures 0Os ganhos e as perdas de varia-
coes nas taxas de cmbio sobre os ativos e os passivos séo reconhecidos na demonstragéo de re-
sultados. 3.3 Receitas de contratos com clientes: £ aplicado um modelo de cinco etapas para
contabilizacao de receitas decorrentes de contratos com clientes, de tal forma que uma receita é
reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade espera ter direito em
troca de transferéncia de controle de bens ou servigos para um cliente. As cinco etapas menciona-
das acima sao: (1) identificacao de contratos com clientes; (2) identificacdo das obrigacdes de
desempenho do contrato; (3) determinacao do prego de transacao; (4) alocacao do preco da tran-
sacao para obrigacdes de performance e; (5) reconhecimento da receita. A Companhia também
aufere receitas decorrentes de prestacéo de servicos administrativos para outras empresas do
Grupo, ndo controladas, e as reconhece 4 medida da realizagdo da prestacéo de servicos. Uma
receita ndo € reconhecida se hd incerteza 5|gn|ﬂcatlva na sua reallzagao Para maiores detalhes,
vide nota explicativa n° 14. 3.4 Instr e mensuracao ini-
cial: O contas a receber de clientes e os titulos de dlwda emltldos sao reconhecidos inicialmente
na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros s@o reconhecidos
inicialmente quando o Grupo se tornar parte das disposicdes contratuais do instrumento. Um ativo
financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamen-
to significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos,
para um item néo mensurado o valor justo por meio do resultado (VIR), os custos de transacéo
que sao dlretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emisséo. Um contas a receber de clientes sem
um ificativo de fi to € mensurado inici te a0 preco da operagdo.
Classnmagao € mensuragao Ativos fi os: No to inicial, um
ativo financeiro & classificado como mensurado: ao custo amortizado; ou ao VIR. Os ativos finan-
ceiros nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a nao ser que a Com-
panhia mude o modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os
ativos financeiros afetados séo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacao poste-
rior & mudanca no modelo de negécios. Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se
atender ambas as condicdes a seguir e nao for designado como mensurado ao VIR: ® é mantido
dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos
de caixa contratuais; e ® seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que
sao relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Todos
os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado, conforme descrito
acima, sao classificados como ao VIR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reco-
nhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de
outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado como ao VIR se isso
eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.
Ativos financeiros - Avaliagéo do modelo de nego hia realiza uma avali do
objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro é mantido em carteira porque isso re-
flete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as informacdes sao fornecidas & Administra-
cdo. As informacdes consideradas incluem: ® as politicas e objetivos estipulados para a carteira e
o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a questao de saber se a estratégia da
Administracao tem como foco a obtencao de receitas de juros contratuais, a manutenco de um
determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duracao dos ativos financeiros e a
duracao de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacao de fluxos de caixa
por meio da venda de ativos; ® como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Adminis-
tracao da Companhia; e os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo fi-
nanceiro mantido naquele modelo de negécios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados;
© como os gerentes do negdcio sao remunerados - por exemplo, se a remuneracao é baseada no

se hé indicacao de perda no valor recuperavel e, caso seja constatado que o ativo estd impaired,
um novo valor do ativo é determinado. A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como
referéncia o valor presente das projecdes dos fluxos de caixa esperados, com base nos orgamentos
aprovados pela Administragdo, na data da avaliacao até a data final do prazo de concessao,
considerando taxas de descontos que reflitam os riscos especificos relacionados a cada unidade
geradora de caixa. Durante a projecdo, as premissas chaves consideradas estdo relacionadas a
estimativa de trafego do projeto de infraestrutura detido, aos indices que reajustam as tarifas, ao
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a respectiva elasticidade ao PIB do negdcio, custos
operacionais, inflacao, investimento de capital e taxas de descontos e reequilibrios contratuais.
Uma perda por reducéo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado caso o valor contabil de
um ativo exceda seu valor recuperavel estimado. 0 valor recuperdvel de um ativo é o maior entre o
seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para vender. 0 valor em uso é baseado em fluxos
de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos
impostos que reflita as avaliacBes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos
especfficos do ativo. Uma perda por reducao ao valor recuperavel relacionada a 4gio nao é reverti-
da. Quanto aos demais ativos, as perdas de valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores
a0 avaliadas a cada data de apresentacao para quaisquer indicacdes de que a perda tenha au-
mentado, diminuido ou nao mais exista. Uma perda de valor é revertida caso tenha havido uma

mudanca nas estimativas usadas para determinar o valor recuperével, somente na
que o valor contabil do ativo nao exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depre-
ciacdo ou amortizacao, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida. 3.10 Provisdes: Uma
provisdo € reconhecida no balanco patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacéo legal
ou nao formalizada constituida como resultado de um evento passado, que possa ser estimada de
maneira confidvel, e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacao.
As provises sdo apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa
antes de impostos que reflete as avaliagles atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no
tempo e riscos especificos para o passivo. Os custos financeiros incorridos sao reg\strados no re-

sultado. 3.11 Receitas e despesas financeiras: Receitas financeiras compreendem b
0S juros p de oes financeiras, no valor |ust0 de instrumentos finan-
ceiros ativos, 0s quais sao registrados através do resultado do exercicio e variagdes monetarias e

cambiais positivas sobre instrumentos financeiros passivos. As d financeiras compreen-
dem basicamente os juros, variacdes monetarias e cambiais sobre passivos financeiros, recompo-
sices dos ajustes a valor presente sobre provisdes e mudancas no valor justo de ativos financeiros
mensurados ao valor justo através do resultado. Custos de empréstimos que ndo sejam diretamen-

te atribuiveis a aquisicao, construcao ou producdo de ativos qualificéveis so r idos no
resultado do exercicio com base no método da taxa efetiva de juros. 3.12 Beneficios a emprega-
dos: Planos de contribuicao definida: Um plano de contribuicao definida é um plano de beneficios
pés-emprego sob o qual uma entidade paga contribuicdes fixas para uma entidade separada
(fundo de previdéncia) e nao tera nenhuma obrigacao de pagar valores adicionais. As obrigacdes
por contribuicdes aos planos de pensao de contribuicao definida sao reconhecidas como despesas
de beneficios a empregados no resultado nos periodos durante os quais servicos sao prestados
pelos empregados. Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigacdes de beneficios de curto
prazo a empregados sdo mensuradas em base ndo descontada e sao incorridas como despesas
conforme o servico relacionado seja prestado. 3.13 Imposto de renda e cunmhulgau social: 0
imposto de renda e a contrlbmgao social do exercicio corrente e diferido séo calculados com base
nas aliquotas de 15%, do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240
(base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigéo social sobre o
lucro liquido, considerando a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao
social no limite de 30% do lucro real. O imposto corrente e o imposto diferido sao reconhecidos no
resultado a menos que estejam relacionados a itens reconhecidos diretamente no patrimdnio liqui-
do. 0 imposto corrente é o imposto a pagar sobre o lucro tributavel do exercicio, as taxas vigentes
na data de apresentacdo das demonstracdes financeiras. O imposto diferido é reconhecido em
relagao as diferencas tempordrias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins conté-

passivos f hia estd exposta a taxas de juros flutuantes, prmcmalmente rela- A p .
Conatas 3 gt G oG s 0 s o (111 et s i 211G e 2124 205 s s tcis o e el desren
Certificado de Dep05|to Interbancario — (CDI) relativo &s debéntures. As taxas de juros nas apllci dministragao e outras partes relacionadas.
2024 2023
Qutras partes Qutras partes
Saldos Controladoras Controladas ___relacionadas Total __Controladoras Controladas ___relacionadas Total
Ativo 1.028 1.045 2.087 10.160 12.321 3.211 15.535
Aplicacdes financeiras - - 486 486 - - 989 989
Bancos conta movimento - - 18 18 - - 610 610
Contas a receber 1.028 - 426 1.454 3 435 455 893
Juros sobre capital proprio - 7.045 1.157 8.202 9.279 1.157 10.436
Mtuo - - - - 2.607 - 2.607
Outros créditos - - 127 127 - - - -
Passivo 11.122 20 173 11.315 56.100 25 12 56.197
Fornecedores e contas a pagar 72 20 173 265 - 25 72 97
Juros sobre capital proprio 11.050 - - 11.050 56.100 - - 56.100
2023
Outras partes Outras partes
Transacoes Controladoras __Controladas _ relacionadas Total Controladoras __Controladas _ relacionadas Total
Custos/despesas - beneficio da previdéncia privada de colaboradores - - 212 212 - - 579
Custos/despesas - beneficio em vales a colaboradores - - 56 56 - - - -
Custos/d - Servicos ializados e Itorias - - 787 181 - 1.219 693 1.912
t - lanches e refeicol - 6 - 6 - - (1) 1
Custos/d: - servicos de e eventos p ionai - - - - - 62 - 62
Custos/despesas - outros gastos gerais - 187 - 187 - - - -
Custos /despesas - doacdes - 2206  2.206 - - - -
Custos/despesas - infraestrutura utilizada (37) - - (37) - - (43) (43)
Despesas financeiras - juros, variagdes cambiais e monetarias - - 4 - - 2 2
3.8 Mivos Repasse de custos e despesas - CCR CSC 1.168 - - 1. 168 20. - - 203
Repasse de custos e despesas de colaboradores 1.804 (1.321) 483 (1.036) (653) (514)  (2.203)
Receitas de aplicacoes financeiras - - (2.109) (2.108) - - (2.479)  (2.479)
Receita de prestacao de servico entre partes relacionadas - (19.814) - (19.814) - (22.085) - (22.085)
Receitas financeiras - mituos - (313) - (313) - (335) - (335)
Receitas financeiras - juros, variagdes cambiais e monetérias - (19) - (19) - - - -
<
8.1. Desp com profissionais-chave da Administragao: 9 9.1 icdo dos
Diretores - Estatutarios e néo estutarios Controladora —
2024 2023 Investimentos (provisao L Resul_tad,o_lie
~ para passivo a descoberto) participacdes societarias
Remuneragao: (a) (b) 16.350 14.459  Controladas e controladas
Beneficios de curto prazo - remuneracao fixa 10.450 8.191 WTL‘ 2024 2023 2024 2023
Outros heneficios: 5.900 6.268 Mo brasi
Proviso para remuneracao variavel do ano 5.070 4.834 g:ggg gslntral gg%gg 3;(15111% (3%00%%2) Eg%;gg;
aolongodavida  Complemento de provisao de PPR do ano anterior Pampulha 62.464 58612 9.353 5.308
pago no ano (c) 392 954 spac (76.682)  (51.665)  (24.988)  (34.990)
Previdéncia privada 424 471 No exterior
Sefum dovida & ? COR copata Emprencimient OO0 00 wisl 12060
s 0. spaiia Emprendimientos . . X .
8.2. Saldos a pagar aos pr chave da agao: Green Airports 331213 245714 14738 1374
2024 2023 |AF 1.581 5.345 2.440 1.594
Remuneracao dos administradores (a) 1.684 5.583 Direito de concessao gerado na
(a) Contempla o valor total de remuneracao fixa e varivel atribuivel aos membros da Adminis- _aquisi¢ao de negécios 32732 31884  (2.161)  (1.623)
traco e Diretoria (conselho de administracao e diretoria estatutéria e diretdria nao estatutaria); Total — 3125267 _2.721.937 145463 167.903
(b) Durant ‘cio find 31 de d bro de 2024, foi do através de rateio d Investimentos 3.201.949 _ 2.773.601 - -
urante o exercicio findo em e dezembro de , foi repassado através de rateio da  proyisao para passivo a descoberto (76.682) _ (51.664) - -
Controladora o montante R$ 219, referente as d com p have; e (c) Durante 0 9.2 Movimentagao do investimento: Controladora
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram efetuados de PPRna C hi 2024 2023
no montante de R$ 5.226. Na Assembleia Geral Ordindria (AGO) realizada em 8 de abril de 2024, ~ Saldos em 1° de janeiro o _2.721.937  2.358.591
foi fixada a remuneracdo anual dos membros do conselho de administracao e diretoria estatutaria Resultado de equivaléncia patrimonial 145463 167.903
- L R L L. . Aumento/(reducao) de capital 107.300 450.000
e nao estatutaria da Companhia no montante de R$ 6.260, incluindo honorérios, eventuais gra- Dividendos e juros sobre o capital proprio @47911)  (155.371)
tificacdes, seguridade social e beneficios que sejam atribuidos aos administradores em razao da Ajuste de avaliagao patrimonial 397.815 (99.499)
cessao do exercicio do cargo de administrador. Outras movimentacoes 663 313
3 Saldos em 31 de dezembro 3.125.267 _ 2.721.837
9.3 Informacades financeiras resumidas
2024 2023 2024 2023
Ativo circu-  Passivo cir- Patrimonio li-  Ativo circu-  Passivo cir- Patrimonio li-  Total das re- Lucro (prejui- Total das re- Lucro (prejui-
lante e nao culante e ndo quido (passivo  lante e nao culante e ndo quido (passivo ceitas brutas zo) liquido do ceitas brutas  zo) liguido do
Controladas circulante circulante _a descoberto) circulante circulante _a descoberto) __do exercicio exercicio __do exercicio eXercicio
No Brasil
Bloco Central 1.648.111 1.139.273 508.838 1.243.446 872.248 371.198 795.167 30.100 383.330 (42.757)
Bloco Sul 4.637.421 3.675.577 961.844 3.650.511 2.654.069 996.442 1.615.756 (35.023) 845.503 (93 392)
Pampulha 125.118 62.654 62.464 123.559 64.948 58.611 67.114 9.353 56.286
SPAC 260 102.504 (102.244) 334 69.221 (68.887) - (33.357) - (47. 082)
No Exterior
CCR Espafia Concesiones 589.831 104.315 485.516 470.644 84.298 386.346 - 6.581 - 195.409
CCR Espafia Emprendimientos 849.727 28.895 820.832 678.635 574 678.061 - 144,514 - 124.602
Green Airports 332.266 1.053 331.213 246.892 1.178 245714 - 14.738 - 13.744
Total 8.182.734 5.114.2711 3.068.463 6.414.021 3.746.536 2.667.485 2.478.037 136.906 1.285.119 155.832
dico em 10 Ativo imobilizado e imobilizagdes em
Imobilizado
Maquinas e Equipamentos Imobilizagoes
Méveis e utensilios equipamentos operacionais _Total em operacao em andamento __Total Imobilizado
Saldo em 1° de janeiro de 2023 168 194 402 164 01 1.065
Transferéncias - 297 - 297 (297) -
Depreciagao (98) (135) (216) (449) - (449)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 10 356 186 612 4 616
Custo 979 1.256 2.158 4.393 4 4.397
a lad (909) (900) (1.972) (3.781) - (3.781)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 70 356 186 612 4 616
Adicdes - - - - 642 642
Transferé 1 - - 1 (0] -
Depreciagao (71) (155) (183) (409) o (409)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 3 204 645 849
Custo 980 1. 2 2.158 4.394 645 5.039
hecid lad (980) (L 055) (2.155) (4.190) o (4.190)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 3 20 645 849
Taxa média anual de depreciacdo %
Em 31 de dezembro de 2024 10 16 10 - - -
11. Intangivel: ! ivel suficiente para cobrir as provéveis perdas estimadas com as acdes em curso, conforme quadro
—Smfm— si abaixo, com base em (i) informacdes de seus assessores juridicos, (i) anlise das demandas
_Jso ge int istemas judiciais pendentes e (iii) com base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas:
o Jons sl ot
in LTI
Saldos em 1° de janeiro de 2023 15 15 406 421 sa1do em 31 de dezembro de 2023 revmenclagllao; n—;g’,'
Custo I 7 406 423 Constituicdo 1142 1182
Amortizacao acumulada 2 2 - (2)  Reversao (12) 12)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 5 5 406 421 p + (1.275) (1.275)
(S:aldto em 31 de dezembro de 2024 3 3 Zglﬁi gg Atualizagao de bases processuais e monetaria 57 57
Artizac Jad 5 5 5 Saldo em 31 de dezembro de 2024 709 709
s"}(’d '2393301 adcuglu a ah do 2024 (15) (15) W 4(21) 12.2 Pracessos com progndstico de perda possivel: A C hia possui outros riscos relativos
Ta 0 e!rlli' e Ieéem ro ce ZU. o a toes trabalhistas, avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, nos
axa media anual de amortizagao montantes indicados abaixo, para 0s quais nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista que
Em 31 de dezembro de 2024 22 - - -

beis e os correspondentes valores usados para fins de tributacao. Ativos e passivos fiscais diferi-
dos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporérias
quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do
balanco, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver. Na determinacao do
imposto de renda corrente e diferido, a Companhia leva em consideracao o impacto de incertezas

12. Riscos tr epr iarios: A C hia é parte em acdes judiciais e processos
administrativos perante tribunais e 6rgaos governamentais, decorrentes do curso normal de suas
respectivas operacdes, envolvendo questdes trabalhistas e previdenciérias. 12.1 Processos com
progndstico de perda provavel: A Administracdo constituiu provisao em montante considerado

as préticas contabeis adotadas no Brasil nao determinam sua contablllzagao
2024 2023
Trabalhistas e previdenciarios 2.385

Total ST 28

13. Patrimdnio liquido: 13.1 Capital social: Em 31 de dezembro de 2024 o capital social da pom—
confinua.l
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COMPANHIA DE PARTICIPAGOES EM CONCESSOES

panhia é de R$ 2.124.977, dividido em 1.091.199.743 nominativas ordinérias e 1.091.199.743 nominativas preferenciais. Em 1° de fevereiro de 2024, em Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovada
0 aumento de capital social da Companhia no valor total de R$ 160.000, mediante aporte em moeda corrente do Pais. Em 23 de outubro de 2024, em Assembleia Geral Extraordinéria, foi aprovada a

reducdo de capital da Companhia em favor da CCR S.A., no valor de R$ 188.900. As acdes estdo assim distribuidas:
2024

2023
Quantidade Quantidade Quantidade Quantidade
Participagdo de agdes de acdes Acdes  Participagéo de acdes de acdes Acdes
acionaria ordinarias __preferenciais _integralizadas acionaria ordinarias __preferenciais _integralizadas
CCRS.A. 99,99999999%  1.091.199.743  1.091.199.744  2.182.399.487 99,99999999%  1.030.907.104 1.030.907.105 2.061.814.209

16.2 Instrumentos financeiros derivativos: As operacdes em aberto com derivativos em 31 de de-
zembro de 2024, tém por objetivo principal a protecao contra flutuacdes de outros indexadores e
taxas de juros, sem carater especulativo. Dessa forma, sdo caracterizados como instrumentos de
hedge e estao registrados pelo seu valor justo por meio do resultado. A Companhia contratou e liqui-
dou NDF para a protecao contra a variagao cambial em relagao aos saldos abertos com a fornecedo-
ra Alstom. Todos os instrumentos financeiros derivativos foram negociados em mercado de balcao.
Segue abaixo quadro resumido sobre os instrumentos derivativos contratados para a Companhia:
Valores brutos
Valor de referéncia  contratados e

(Nocional) liquidados Resultado

Data de Moeda local Rece- Perda em resulta-
vencimento hldns/(Pagos) do ahrangente

Moeda local
2024

~

juros sobre os contratos de debéntures e mituos com taxas pds-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou
seja, até 31 de dezembro de 2025, ou até o vencimento final de cada operacao, o que ocorrer primeiro.

Efeito em R$ no resultado

Exposicao Cenario CenarioA  Cenario B

Risco emR$ ¥¢® _ provavel 25% 50%

] 82.318 9.961 147 1.981

Efeito sobre as iras - 9.961 1.41 4.981

Total do efeito liquido de ganhos - 9.961 141 4.981
A taxa de juros considerada foi ":

CDI® 12,1500%  15,1875%  18,2250%

(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o calculo. As mesmas fcram utilizadas

nos 12 meses do calculo: No item (2) abaixo, esté detalhada a p para obt da taxa do

2023 2024 _ 2023 cenério provavel: (2) Refere-se a taxa de 31/12/2024 dlvulgada pela B3; (3) Os valores de exposi-

NDF - risco de cambio ¢ao ndo contemplam ajustes a valor justo, ndo estao dedu2|dos dos custos de transacao e também
Posicao Ativa 2024 _220.436 - _ (8780 - __(8.780 - nao consideram os saldos de juros em 31/12/2024, quando estes nao interferem nos calculos dos
220.436 - _ (8.780) - _ (8.780) - efeitos posteriores; e (4) Os cendrios de estresse contemplam uma depreciacao dos fatores de

16.3 Andlise de sensibilidade: As anélises de de saoestab com base em e risco (CDI). 17. Demonstracdes dos fluxos de caixa: 17.1 Transacdes que nao afetaram caixa:
pressupostos em relacao a eventos futuros. A Administracao da C hia e de suas controladas revi-  As tr que nao afetaram caixa, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023,

sam regularmente essas estimativas e premissas utilizadas nos calculos. No entanto, a liquidacéo das
tr Ivendo essas podera resultar em valores diferentes dos estimados devido

a subjetividade inerente ao processo utilizado na preparacdo das analises. Nos calculos das analises
de sensibilidade, ndo foram consideradas novas contratacdes de operacdes com derivativos, além das
ja existentes. A Companhla adotou para os cendrios de estresse A e B da anélise de sensibilidade, os
percentuals de 25% € 50%, respecti ite, 0s quais s@o aplicados no sentido de sﬂuagao

SIP - Sociedade de Investimentos e Participacdes Ltda. __0,00000001% 1 1_0,00000001% 1 - 1
AMMMAMMM
13.2 Juros sobre capital proprio: Em 19 de dezembro de 2024, foi aprovado em A bleia Geral 15. Resultado financeiro:
Extraordindria, o destaque, pela Companhia, de juros sobre capital préprio, com base no Patrlmo— 2024 2023
nio Liquido de 31 de dezembro de 2023, no montante bruto de R$ 13.000, cor ds aR$ iras (11.063) (8.419)
5,95674626551 por acao, apés a deducao do imposto de renda na fonte de 15%, o montante Ii- Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros (363) (613)
quido é de R$ 11.050, serdo pagos conforme vierem a ser liberados oportunamente. 13.3 Ajuste de Ajuste a valor presente - arrendamentos (12) (32)
avaliagao patrimonial: Nesta rubrica sao reconhecidos os efeitos de:  Variagoes cambiais sobre  gomisses sobre fiancas (1.923) (4.358)
0s investimentos em investidas no exterior. Esse efeito acumulado sera revertido para o resultado 14555 comisses e outras despesas financeiras (8.765) (3.416)
do exercicio como ganho ou perda somente em caso de alienagdo ou baixa do investimento. ®  pacaitas financeiras 8.344 11.347
Ajuste a valor justo de plano de pensdo com beneficios definido. 13.4 Adi para futuro  poo iento sobre aplicacdes financeiras 6.563 8.881
aumento de capital: Adiantamentos para futuro aumento de capital recebidos pela Companhia Variagges cambiais sobre fornecedores estrangeiros '240 '205
de seus acionistas, destinados a aumentar o capital social. 13.5 Plano de Incentivo de Longo Juros e variacdes monetarias sobre ativos 313 335
Prazo, liguidavel em Acdes: Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 26 de Juros e outrag receitas financeiras 1.228 1.9%6
junho de 2024, houve outorga de novo Plano de Incentivo de Longo Prazo, com as caracteristicas Resultado f|nance|ro Ilquldo 2.719) 2928

e parametros de precificacao abaixo: Parcela de Performance: ® Quantidade de acdes outorgadas
- parcela de performance: 99.124; e Data da outorga: 26 de junho de 2024;  Preco corrente (TSR
do ano anterior): R$ 13,04; e Preco de exercicio (7SR alvo) para cada tranche: R$ 14,61, R$ 16,44

16. Instr 0s: 16.1 Instr iros por categoria e hierarquia de va-
lor justo: A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos

que ibilidade relevante de risco variavel. 16.4 Andlise de sensibilidade de variacoes
nas taxas de juros: Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variacdes monetérias e de
>

recursos. Abaixo apresentamos o quadro de reconciliagéo das atividades de financiamento:

estdo apresentadas nas rubricas do fluxo de caixa abaixo:

2024 2023
Efeito no caixa liquido das atividades operacionais - 76.000
Adiantamento para futuro aumento de capltal - 76.000
Efeito no caixa liquido das ativii dei i - (76.000)
Capital social - 76.000

17.2 Atividades de financiamento: A Companhia classifica os juros pagos como atividade de
financiamento, por entender que tal classificacdo melhor representa os fluxos de obtencao de

e R$ 18,46; ® Volatilidade esperada (Desvio-padrao do logaritmo natural da variagdo didria das fmlanc_e|r€s,d|nclut|_ndo o e T hierarquia do valodr Justo. Nlao !nc{m |nf0rma|<;oes stobhrel 0 Mlam:T:,:‘notﬂ?J:ém Capital social canﬂgf‘;fg’éﬁﬁ Uperﬁgﬁﬁ;ﬁﬁ,”; a,r:,,’i,s;,',‘l’zn‘{ﬁ Total
acbes da Companhia entre janeiro de 2003 até a data-base da outorga): 2,46%; ® Dividend Yielg V20" JUSt0 00S ativos & Dalsg”")sl |n_ancte|ros N1a0 mensurados a0 valor justo, se o valor contablle ¢\ o 31 de dezembro de 2023 (76.000) (2.071.871) (61000 - (215 (2054092
(média histérica anual desde 2003): 4,13%;  Taxa de juros livre de risco para cada tranche: UMa aPToXIMagac razoavel o vaior Justo. 2024 g0p3  Variagdes dos fluxos de caixa de financiamento 76.000 (41.100) 58.050 8.780 210 95.940
10,03%, 8,84% e 8,83%; ® Prazo total: 3 anos para a 1° parcela (2 anos de vesting), 4 anos para a Ativos Nivel 91.894  63.120 Aumento e reducao de capital em investidas 76.000 (47.100) - - - 28.900
2% parcela (3 anos de vesting) e 5 anos para a 3° parcela (4 anos de vesting). Parcela de Retencao: Valor justo atraves do resultado I8 49193 Juros sobre capital proprio pagos - - 58.050 - - 58.050
0 valor justo da parcela atrelada a retencao, 99.124 acdes, foi determinado pelo preco de mer- Caix;lx e bancos Nivel 2 37 ‘632 Liquidacdo de operacdes com derivativo - - - 8.780 - 8.780
cado das aces da Controladora, em 26 de junho de 2024 (data de outorga), de R$ 11,80, e esta Aplicaces financeiras Nivel? 82201 48561 Pagamentos de principal . - - - - 210 210
condicionada apenas a passagem do tempo e a prestagao do servigo por parte dos funcionarios. Custo amortizado 965 13936 }lutras \{]arlagogs ll]ue, nao afetam caixa - - (12%} (8.780) (13) (ﬂggg)
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foi hecido como despesa, em contrapartidaa  Mtuo com partes relacionadas - 2.607 Rumsltsod re cbaplta Dtmgf'o _ derivati - - (13.000) @ 7803 - ((8'780;
reserva de capital, o montante de R$ 2.716. Dividendos e juros sobre capital préprio 8202  10.436 A_esut a D‘T rangen te as operagoes com derivativos i i B : 3 5 13)
14. Receitas operacionais liquidas: Contas a receber de partes relacionadas 1.454 893 sjaxlifi::n:/%?rﬂ%rzse%;hru de 2024 N (2.128, 977) {1, Ll (18) (2.136.045)
Receita bruta % % Ez::tllv:;ortizadn %4}% 18.Evento subsequente: Em 10 de fevereiro 2025, foi contratado Escrituracao da 6* Emissao de Debéntures Simples, nao conversiveis em acdes, no montante de R$ 74.000, com vencimento em

: : T0RIA 99 0RE i and : p 10/02/2030. Remunerada a DI+0,95% a.a..
Receita de partes relacionadas 19.814 22.085  Fornecedores e outras obrigacdes (1.155) (855) — - -
Dedugdes das receitas brutas 509 (202)  Juros sobre o capital proprio (11.050)  (56.100) L da Diretoria
Impostos sobre receitas 509 202 Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 265 97 Waldo Edwin Pérez Leskovar - Diretor Presidente Roberto Penna Chaves Neto - Diretor
Receita operacional liguida 19.305 21.883 Total 19.424 6.077 Contadora: Fabia da Vera Cruz Campos Stancatti - CRC 1SP190868/0-0

Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as D acdes Financeiras

Ros acionistas e Administradores da Companhia de Parm:lpagaes em concessnes Sao Paulo - SP
Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da C de Parti em C
(Companhla) que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024  as respectivas
des do resultado, do resultado ab te, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstra-
goes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes a

expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatrio. Em conexdo com a audito-
ria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade € a de ler o Relatdrio da Admlnlstragao e,
o fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevant com as 0e:

financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distor-
cido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorco relevante no
Relatorio da Administral;ao somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este
respeito. Responsahllldades da administracao pelas demonslragoes financeiras: A administracao &

, das :

posicao patrimonial e financeira, da C de Parti em Ct oes em 31 de d

de 2024, 0 desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi con-
duzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabllldades
em conformidade com tais normas, estéo descritas na seco a seguir intitulada “R

| pela elaboracao e adeq de acordo com
as préticas contébeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessé-
rios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorcéo relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracdes financeiras, a admmls-

dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras”. Somos independentes em relacéo a
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinio. Outras informacdes que
acompanham as demonstragdes financeiras e o relatdrio dos auditores: A administracao da Com-
panhia é responsével por essas outras informacdes que compreendem o Relatdrio da Administragao.
Nossa opiniao sobre as demonstracdes financeiras nao abrange o Relatério da Administracéo e ndo

as eventuais d des rel

internacionais de auditoria sempre d
ces podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo ¢ quando, ind

. As distor-

respectlvas dlvulgagoes nas demonstragoes financeiras ou |ncIU|r modlflcagao em nossa opiniao, se as
divulg forem i Nossas estao f nas de auditoria

ou em conjunto possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas
dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes. financeiras. Como parte da audltorla

obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia
anao mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o

reallzada de acordo com as normas brasﬂelras e inten de auditoria,

le fissional ao longo da auditoria. Além’ disso: o Identificamos

contedido das d -acdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracbes financeiras

1 as Cortesp | tr: des e os eventos de maneira compativel com o objetivo de

]

& avaliamos 0s riscos de distorgao relevante nas demonstragoes financeiras, i se
causada por fraude ou erro, pl de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de audltona apropnada e suficiente para fundamentar nossa opi-
niao. 0 risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do queo proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, f a0, omis-

C -N0s com os responsaveis pela administracéo a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos. Dos assuntos que foram objeto de comunicagéo com os responsaveis pela

, determil aqueles que foram iderados como mais significativos na auditoria

tragao é resp | pela avali da deaC hia continuar operando, divul
quando aplicavel, os assuntos los com a sua le operacional e o uso dessa base
contabil na elaboracéo das d fi anao ser que a administracéo pretenda liqui-

dar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacdes. Responsabilidades dos auditores pela audmma das demnnstra;ues
financeiras: Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as d e

530 0u rep falsas i © Obtemos ii dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas,
nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. ®
Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis
e respectlvas divulgacdes feitas pela administracao. e C sobre a ad a0 do uso, pela

das demonstragoes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extre-
mamente raras, determinarmos que o assunto néo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as
i adversas de tal a0 podem, dentro de uma perspectiva razoével, superar os

acao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas de auditoria

tomadas em conjunto, estéo livres de distorca se causada por fraude
ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranga razodvel é um alto nivel de
seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e

da para o interesse publico.

obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos ou condll;oes que possam levantar divida
5|gn|f|cat|va em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatdrio de auditoria para as

Séo Paulo, 20 de marco de 2025
KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P014428/0-6

Marcelo Gavioli
Contador CRC 1SP201409/0-1
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Relatério da Administracio

D

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposigdes legais e estatutarias, submetemos a apreciagdo de V.Sas. as demonstragdes financeiras da Companhia Miiller de Bebidas e suas controladas, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas das notas explicativas e relatorio dos auditores independentes.
Permanecemos a inteira disposi¢do para quaisquer esclarecimentos que eventualmente considerarem necessarios.

( Bal Patri is em 31 de d bro de 2024 e de 2023 (Em milhares de reais - RS) ) D racdes do Resultado para os exercicios findos em Demonstracdes dos Fluxos de Caixa para os Exercicios findos em
Controladora Consolidado Controladora Consolidado 31ded bro de 2024 e de 2023 (Em milhares de reais - RS,) 31 de di bro de 2024 e de 2023 (Em milhares de reais - RS)
Ativo Nota 2024 2023 2024 2023 Passivo e patriménio liquido _Nota 2024 2023 24 2023 Controladora lidad Controladora Consolidado
Circulante Circulante Nota 24 2023 2024 2023 Fluxo de caixa Nota 2024 _ 2023 ~ 2024 _ 2023
kzulxa ¢ cqu}:lvalcntcs de caixa 11(1) 1%221525; 164.352 lzgéifg 179.068 Empréstimos e financiamentos 20 9.061 5.538 43506 35.157 Receita liquida de das atividades operacionais -
plicagoes financeiras A - 3 - Arrendamento a pagar 18 2.516 5.118 19.419 18.425 i L liquido d 68.098  89.011 68.098  89.011
Contas a receber de clientes 12 94945 126417 95512 126730 Fomecedores - 2 60316 59698  86.535 70543 (ondaseservicos oo 28 758878 798903 812108 887.238 Aﬁ:?esl?)Elra%oﬁcenﬁi%ﬁfcro liquido
Estoques 13 197.082 201.139 213487  215.368 Gprigacges sociais 22 19592 19738 21675 22041 oo Procues vendicos d liquid
Impostos e contribuigdes 1gagoces § > . . B . e servigos prestados 29 _(487.033) (519.416) _ (522.596) _(602.649) do exercicio com o caixa liquido
a recunerar 14 2595 2233 3493 3.489 Obrigagoes fiscais 23.A 34.500 35.178 34.667 35.720 [ ucro bruto 271.845  279.487 280512 _ 284.589 Proveniente das atividades operacionais:
Impcstg e . . E K Impogto flchrcnda.c R;ceitas (despesas) operacionais Provisdo para imposto de renda
contribuigdo social a pagar 23.B 2.443 4.590 4319 6.945 Com vendas 29 (123.507) (114.818) (123.507) (114.818) e contribuigdo social corrente e
contribui¢do social a recuperar 2.305 2.163 2.486 2424 . P .
Ativos blglogu)s P 15 U T 54173 42246 Impostos parcelados 293 270 293 270 Gerais e administrativas 29 (59.417)  (57.224) (65.557)  (63.952) diferido ) 31 18.908 31.819 14.598 27.935
‘Adiantamento a fornecedores 14.037 10.775 14133 12'502 Dividendos a pagar 24 16.563 20.741 16.563 20.741 Outras despesas 29 (10.638)  (10.675) (12.153)  (12.688)  Variagdo do valor justo
Outras contas a receber 4933 10.860 5013 11,580 Outras contas a pagar 10.874  15.575  12.023 _ 16.494 Outras receitas 2 @ 921230593) a 729'979225) (19913§2§ a 81]0-3%99‘; dos ativos biologicos 15.B - - (7.010) (1.282)
;otal do atllvo circulante 510.600 _517.939 _ 607.095 _593.407 Total do passivo circulante 156.158 _ 166.446 _ 239.000 _ 235.341 Lucro antes do = = 2 = Resultado de equivaléncia
Ao circulante Nio circulante t 1 1 . 7.09 - -
Realizavel a longo prazo: Empréstimos e financiamentos 20 49.349 12.224  108.937 94300 resultado financeiro 79.636 106.495 90.170 103.230 S?p?c{g?anc‘:o e amortizagao de bens 28 2;%%2 29.212 59.817 52.827
Impostos e contribuigdes Arrendamento a pagar 18 7.032 9.671 67.322 66.600 Resultado financeiro Provisdo para perdas no ativo 551 365 551 283
a recuperar 14 34626 33701  34.637  33.711 Obrigagdes fiscais 23.A 971 906 971 906 Receitas financeiras 30 26.170 28.368 29.754 39.044  Provisdo para perda esperada 12 2233 1.965 842 3.356
Imposto de renda e Impostos parcelados 953 1.148 953 1.148 Despesas financeiras 30 _ (11.244) (6.937) _ (37.228) _ (25.328) Complemento (reversio) de provisao
contribuigdo social a recuperar 7.867 - 7.867 - Imposto de renda e ltado d ivalénci 30 14.926 21431 (7.474) 13.716 para obsolescéncia dos estoques 1.160  3.691 1.164  3.766
Contas a receber de clientes 12 5.686 5.686 S s e Resultado de equivaléncia Provisdo para beneficios
Depésitos judiciais 25 57921 54386  57.938  54.405 contribuigdo social diferidos 31 34047 33903 34354 42439 ppimonial 16 __(1.556) __(1.096) - - af 34 8086 8348 8792 9052
Partes relacionadas 24 593 418 593 ‘418 Pr’0v¥s§0 para riscos fiscais, Lucro antes do imposto de renda p?oﬁi[;g{,"g;agoserdas operacionais 41 688 41 688
Adiantamento a fornecedores 794 559 794 559 civeis e trabalhistas 25 3.568 3.981 3.568 4.004 e da contribuigdo social 87.006 _ 120.830 82.696 _ 116.946  Amortizagdo de tratos culturais 15.B - - 67.076 107.893
Precatorios a receber 904 863 904 863 Outras contas a pagar 2.733 2.587 3.427 3.016 Imposto de renda Resultado na venda de bens 1.427 (518) 1.403 (535)
Imposto de renda e Total do passivo ndo circulante 98.653 64.420 _ 219.532 _ 212.413 ¢ contribuigdo social Baixa de arrendamento 18.B - - (18.287) (12.036)
contribuigdo social diferidos 31 - - 1.948 1.770 Patriménio liquido 27 Correntes 31 (18.764) (34 589) (22. 361) (37 871) Juros e variagdo monetaria
Outras contas a receber 5 9.086 2229 10.679 Capital social 524505 497227 524.505  497.227 Diferidos 31 144 8.2 sobre ativos monetarios (6.249& (13. I043 (6.321) (10. 774)
Investimentos em controladas 16 244.839  187.396 - - Agdes em tesouraria (1) (1) (1) 1) (18.908) (31 819) (14. 598) (27 935) Juros sobre financiamentos 20 7.99 26.835
Propriedades para Reserva para incentivos fiscais 13270 13270 13270  13.270 Lucro liquido do exercicio 68.098 89.011 68.098 89.011 Juros sobre arrendamentos 18.B 1567 1280  7.546 5 203
investimentos 1.833 1879 1833 1879 Ajuste de avaliagdo patrimonial 80.848  82.410  80.848  82.410 Lucro basico e diluido por Juros apropriados sobre
gmb:]‘fiado %g |988(5)8 lﬂ.ggg 433 8%2 4%% 8‘7‘% Reservas de lucros 192.805 _ 179.429 _ 192.805 _ 179.429 agdo do capital social -R$ 32 43,09 56,32 assivos monetarios 90 293 90 947
Inlt:fnlé:vc(i uso 19 ‘2 3 .366 500 685 Total do patriménio liquido 811.427 _772.335 _ 811.427 _ 772.335 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. omp'le~ment0 (reversdo) de
Total do ativo ndo circulante 638 202 062.864 —626.082 Total do passivo D racdes do Resultado Abr para os exercicios findos provisio para riscos fiscais,
Total do ativo M M M 1.220.089 e do patriménio liquido 1.066.238 1.003.201 1.269.959 1.220.089 d b B P civeis e trabalhistas . 25 2.357 223 2.445 (1)
. em 31 de 0 de 2024 e de 2023 (Em milhares de reais - R$) Ajust il te sob
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. Controladora Consolidado Juste a valor presente sobre plrow- ,
( D tracdes das Muta¢des do Patrimdnio Liquido para os exercicios findos em 31 de d bro de 2024 e de 2023 (Em milhares de reais - RS 2024 2023 2024 2023 Eigupf%;gg%ucmcgggﬂnﬁfgm ° B -
Reservas de lucros Bucro liquildoddo eg{erciciu 68.098  89.011 68.098 89.011 a for}x)lecedores J (4.043) (4.043)
Acdes Reserva Ajuste de Reserva Lucrosa  Total do Qutros resultados abrangentes = = = = Variacd : ; o o
¢Oes nos ativos e passivos
em  para in- avaliagio Reten- para Lucros disposigdo patri- Result:fonz::;a;gpellll:;:\?ml d:)) :::Izclllftlgérdnixdggiemugr?so lioes gid?iilrd% oo circulantes e nao Circ‘-lrljames:
Capital tesou- centivos patrimo- ¢do de investi- acumula- da assem- monio - Contas a receber de clientes 23.552  (1.592) 24.689 (2.446
Nota  social raria _fiscais nial Lesal lucros _mentos dos bleia _ liquido 2Plicando-se a taxa implicita no arrendamento. Se essa taxa nio puder ser prontamente  Estoques 2.897 (36.397 600 (21.543
Saldos em 31 de dezembro de 2022 — 83791 Eﬁ% 294626 - - 116.850 m determinada, usam sua taxa incremental de captagio. As taxas incrementais de capta- Lmpostos a recuperar (97) 2031 340 19.35
Caplltahzac;ezjo de lucros %CUAHUIadOS 27.A  116.850 - - - - - - - (116.850) - ¢do dependem do prazo, moeda e data de inicio do arrendamento e é determinada com Adiantamento a fornecedores (3'46986 %%gg (1'866953 %ggg
%?;I}ﬁ;fl?;oao g:gﬁ?d?;ldousl c?)m lucro de anos anteriores %;g N - - (1‘3812 B ® 451; - 1‘381_ N @8 4515 base em uma série de dados que incluem: a taxa livre de riscos com base nas taxas de - 29601 - 20,601
Aplicagio em incentivos fiscais 27B - - 2.979 - - - - (2979) R - titulos do governo; no ajuste do risco especifico do pais; no ajuste do risco de crédito  Ativos blOlOglCOS 15.8B (71.878) (85.108
Eeverslao dg re;erva de retengdo de lucros 27.D - - - - - (86.175)  86.175 0.011 - 80,011 o™ base nos rendimentos do titulo; e no ajuste especifico da entidade quando o perfil ?3’:5@2533:@? a receber 54 ]98 g égg ”3(? (?98(5)4%
ucro liguido do exercicio - - - - - - - . - . de risco da entidade que participa do arrendamento ¢ diferente do perfil de risco da ; i :
Destinacio do lucro liquido: que p P p Obrigagdes sociais 8 232 (7.196 (9.157)  (7.656
Reserva‘;legal . au 27.D - - - - 4451 - - (4451 - - Empresa. Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragio do passivo de ar-  Obrigagdes fiscais 5.94 (987 5.705
Dividendos minimos obrigatorios propostos 27.E - - - - - - - 520-741§ - (20.741) rendamento incluem: * Pagamentos fixos de arrendamento (incluindo pagamentos em %L;gsas g(’g;aseae%:g?gmmos (7 351 4235 (6.969 4.707
S apesnbro de 2023 TP oyt (5 13270 —s2aT0 305 T — = 772,335 substancia fixos). deduzidos de eventuais incentivos de arrendamento a receber. + Paga- "¢ PN O P 20 (2.068) (2750) (13.757) (12378
Cdplltdllzag:z:jo de lucros l(;cu(rinulddos %76 27.278 - ( 623 - - (27.278) 62- - - mentos varidveis de arrendamento que dependem de um indice ou uma taxa, inicial-  Juros pagdos degrrendame}l;nos 18.B E1,567) 51.305) (L752; (1564;
Realizagéo do custo atribuido 7.C - - - 1.5 - - - 1.5 - - mente mensurados utilizando-se o indice ou a taxa na data de inicio. » O valor estimado  Imposto de renda e contribui¢io
Eésttc':gg?gg ﬂfc?(l)‘s”gccgggiswﬁllc‘:gg de anos anteriores  27.E - - - - T 22500 g%gégg - - (]2'4432 devido pelo arrendatario em garantias de valor residual. + Pagamentos de multas pelo _ social pagos . (20.911) (41.588) (25.486) (43.951)
Lucro lquido do exercicio J R _ R _ R T UL 68.098 R 68.098 término do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o exercicio da opgao para Caixa liquido proveniente
Destinagao do lucro liquido: término do arrendamento. O passivo de arrendamento & apresentado em uma linha se- das atividades operacionais 126.847 124.891 _132.111 128.758
Reserva legal 27D 5 - . - 3409 - - (3405 -  parad T TN e | NMEA RS | < 1 o ucntemente men- TILC ¢ caixa das atividades
Dividendos minimos obrigatorios propostos 278 - - - - - - (16.563 - (16.563) P 50 P o P . . subsequer de investimento
Reserva para investimentos 27D - _49.692 _(49.692 - _ surado aumentando o valor contébil para refletir 0s juros sobre o passivo de arrenda- Aplicagoes financeiras (40.618) 34299 (40.618) 34.299
Saldos em 31 de dezembro de 2024 jZAj_QS (1) M M 3_4LA3_8 _ 22,500 135.867 - - 811.427 mento (usando o método da taxa de juros efetiva) e reduzindo o valor contabil para Aquisi¢do de bens do ativo
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. refletir o pagamento de arrendamento realizado. Remensura o passivo de arrendamento imobilizado e plantagdes de
Notas Explicativas as Demonstra¢des Financeiras Individuais e Consolidadas para os exercicios findos em (e faz um ajuste correspondente ao respectivo ativo de direito de uso) sempre que: « O layouras de cana-de-agucar 33 (26.740) (14.592) (62.146) (54.828)
31ded bro de 2024 e de 2023 (Em milhares de reais - R$) prazo de arrendamento for alterado ou houver um evento ou uma mudanca significativa Addlamatmlenlo pare: ﬁ;"'(‘im aumento 16.C (64.999) (36.862
1. Contexto operacional A Companhia Miiller de Bebidas (“Companhia” ou “Con- Companhia quando for parte das disposigdes contratuais dos instrumentos. Os ativos ¢ 1 cireunstancias que resulte em uma mudanga na avaliagio do exercicio da opgio de Aglﬁiﬁ’éﬁ, ﬁre"lﬁf’arﬁgvila i9 64 2 ( '(90; (403 (146;
troladora”), sociedade andnima de capital fechado, sediada na cidade de Pirassununga/ passivos financeiros sdo inicialmente mensurados pelo valor justo, exceto pelas contas COMPra de agoes e, nesse caso, o passivo de arrendamento ¢ remensurado descontando- Recebimentos pela venda de
SP, tem por atividade preponderante a fabricagio ¢ comercializagio de cachaca e de a receber que nio possuem componente de financiamento significativo e que sdo men- -S¢ 05 pagamentos de anendam?nto revisados usando a taxa de desconto revisada. * Os - pens do ativo imobilizado 678 766 981 849
outras bebidas alcodlicas, cujas marcas so de propriedade da Companhia, bem como suradas ao prego da transagio. Os custos da transagio diretamente atribuiveis a aquisi- Pagamentos de arrendamento sao alterados devido a mudangas no indice ou na taxa ou Caixa liquido aplicado nas
a participagiio no capital social de outras sociedades, como sécio cotista ou acionista. ¢ao ou emissdo de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e passivos financei- UMa mudanga no pagamento esperado no valor residual garantido, sendo, nesse caso, o Ff;ﬁgﬁeigi;"ggzt;%ﬂa% des (131.679) (16.479) (101.823) (19.826)
A Companhia possui a unidade industrial (destilaria) localizada no municipio de Porto ros reconhecidos ao valor justo por meio do resultado) sdo acrescidos ao ou deduzidos Passivo dearrendamento remensurado (}esconta.ndo—se 0s pagamentos de arrendamento de financiamento
Ferreira/SP (Destilaria Lageado), que produz sua principal matéria-prima; duas uni- do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, no reconhecimento ini- revisados usando a taxa de desconto nio alterada (a menos que a Tudanca 10S Paga- p & chimentos de partes
dades para padronizagdo e envasamento das cachagas e de outras bebidas alcodlicas, cial. Os custos da transagio diretamente atribuiveis a aquisicao de ativos e passivos fi- mentos de arrendamento resulte da mudanga na taxa de juros varidvel, sendo, nesse (o o0 5 Lo 124 339 124 339
ilizad ded isad o d d ,d,ﬁdeco as, liquidos (124) (124)
sendo uma localizada no municipio de Pirassununga/SP e a outra unidade no municipio nanceiros ao valor justo por meio do resultado sio reconhecidos imediatamente no re- €250, utilizadaa taxa de desconto revisa a). » O contrato de arrendamento ¢ modificado [ngresso de novos empréstimos
de Cabo de Santo Agostinho/PE. A sua sede administrativa estd localizada no muni- sultado. (i) Classificacio e mensuragio subsequente Ativos financeiros - classificacio © alteragdo no arrendan}ento ndo ¢ contabilizada como um arrendamento separado, ¢ financiamentos - 20 39.567 - 39567 23.756
cipio de Pirassununga/SP. A produgdo de sua principal matéria-prima pela destilaria A classificagéo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteris- Sendo, Nesse caso, 0 passivo de arrendamento remensurado com base no prazo do ar- Pagamentos de emprestimos
representa 93,7% (93% em 2023) do total de produto acabado envazado pela unidade ticas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro. A Companhia inicialmente endamento modificado descs)ntando—se 0s pagamentos de ar_rendame_mo revisados lﬁaﬁgﬁl]?r;?égiirgoissivos 20 (5.858) (3.879) (30.667) (20.746)
localizada em Pirassununga. Do total da cana-de-agiicar processada por esta unidade, mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de transagdo, no usando a taxa de desconto revisada na data efetiva da modificagio. Os ativos de direito degarren damemlz) 18 (5552) (4252) (6.484) (5.160)
68,7 % (59,8 % em 2023) foram adquiridos da controlada Vale do Xingu - Pecus- caso de ativo financeiro nio mensurado ao valor justo por meio de resultado. Sua men- de uso incluem a mensuragdo inicial do passivo de arrendamento correspondente e os Pagamentos de parcelamento : ’ ’ ’
ria, Agricultura ¢ Comércio LTDA. ¢ da parte relacionada Condominio Agropecudrio suragéo subsequente ocorre a cada data de balango de acordo com as regras estabeleci- Pagamentos de arrendamento efetuados na ou antes da data de inicio, deduzidos de 4 = o (283)  (258) (283)  (258)
Guilherme Miiller Filho e Outros (“Condominio GMFO™), este tltimo pertencente a das para cada tipo de classificagdo de ativos. Os instrumentos financeiros so classifica- €YeNtuais ulcentlvos de arrendamento recebidos e eventuais custos du‘eto; iniciats. Es- pagamento de dividendos /
acionistas controladores. A unidade de Cabo de Santo Agostmho/PE tem por atividade dos como: (i) Custo amortizado quando atender as condigdes a seguir e nio for S¢S ativos s3o subsequentemente mensurados ao custo deduzido da depreciagio acumu-  jyros sobre capital proprio 27 _(33.185) (22.536) _(33.185) (22.536)
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do como mensurado ao valor justo por meio do resultado, seus termos contratu-

outras bebidas alcodlicas, que representa, aproximadamente, 9,3 % (8,8% em 2023)
do total envasado consolidado, cuja matéria-prima ¢ substancialmente adquirida com
terceiros e conta com incentivo fiscal no dmbito estadual, conforme comentado na nota
explicativa n°® 26. 2. Rela¢iio de entidades controladas Em 31/12/2024 e de 2023, a
Companhia possui participa¢do nas seguintes controladas:

Controladas Participacio - %
Vale do Xingu - Pecudria, Agricultura e Comércio Ltda.

(“Vale do Xingu™) 100
Centro da Mata - Agricultura, Pecuaria e Comércio Ltda.
(“Centro da Mata™) 100

(a) A controlada Vale do Xingu é uma empresa individual de responsabilidade limitada,
com sede no municipio de Porto Ferreira/SP, tem por atividade preponderante explora-
¢a0 de cultura de cana-de-agticar em terras proprias e de terceiros e prestagao de servi-
¢os rurais. Constituida e estruturada para produzir e comercializar parte significativa de
sua produgdo para com sua parte relacionada Companhia Muller de Bebidas (Destilaria
Lageado), conforme mencionado na nota explicativa n® 24.c. A safra iniciou em 02 de
maio e terminou 26/11/2024 e teve uma produgéo de 371 mil toneladas (262 mil tone-
ladas em 2023). (b) Centro da Mata - Agricultura, Pecuaria ¢ Comércio Ltda. (“Centro
da Mata”) A controlada ¢ uma sociedade por cotas de responsabilidade limitada com
sede na Fazenda Centro da Mata, no municipio de Nova Ubiratd/MT. Em 2014 teve
inicio a cessa¢do das operagdes pecudrias, realizadas no imovel rural denominado fa-
zenda Centro da Mata, localizada no Estado do Mato Grosso, até entdo explorada pela
cindida Vale do Xingu (cisdo realizada em julho de 2014) e a implantagdo do projeto de
exploragao da atividade de grios, aprovado pelo Conselho de Administragido e em As-
sembleia Geral Extraordinaria da Controladora, ocorrida em 31/01/2014. Em reunido
do Conselho de Administragdo da Controladora, ocorrida em novembro de 2018 foi
aprovado o uso da outorga concedida a empresa, conferindo-lhe o direito de uso dos
recursos hidricos para fins de irrigagao agricola. Em 2021, foi concluido os trabalhos de
preparo de solo da area destinada ao projeto (8.968 ha) e a cessagdo da atividade pecud-
ria, tendo sido totalmente eliminada as pastagens e as instalagdes pecudrias. Os ativos
relacionados com a atividade pecuaria foram integralmente baixados. Em 2024 foi rea-
lizado plantio de soja, em uma area de 7.100 ha (2023 - 4.129 ha), cuja colheita esta
prevista para os meses de janeiro e mar¢o de 2025. No decorrer de 2024, foi também
realizado o plantio das seguintes culturas: (i) milho em uma éarea de 1.191 ha (2023 -
3.722 ha), e (ii) feijao em uma area de 1.054 ha (2023 — 1.048 ha), cujas colheitas foram
realizadas em 2024, conforme mencionado na nota explicativa n® 15. O projeto prevé
que o fluxo de caixa da atividade agricola sera superavitario na medida em que a matu-
ragdo do solo se consolida, resultando em produtividades crescentes. As necessidades
decorrentes da geragdo insuficiente de caixa vém sendo supridas com recursos de ter-
ceiros e da controladora. 3. Base de preparagiio Declaragdes de conformidade (com
relagdio as Praticas contabeis adotadas no Brasil) As demonstragdes financeiras fo-
ram elaboradas e estao apresentadas em conformidade com as praticas contabeis adota-
das no Brasil. A emissdo das demonstragdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de
Administragdo em reunido realizada em 19/03/2025. Detalhes sobre as politicas conté-
beis da Companhia, incluindo as mudangas, estdo apresentadas na nota explicativa n® 6
e nota explicativa n® 8. A Administragdo declara que todas as informagdes relevantes
proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas pela Administragdo na sua gestdo. 4. Moeda funcional e
moeda de apresentacio Estas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais,
que ¢ a moeda funcional da Entidade. Todos os saldos foram arredondados para o mi-
Thar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. 5. Uso de estimativas Na
preparagdo destas demonstragdes financeiras, a Administracao fez julgamentos e esti-
mativas sobre o futuro, incluindo riscos ¢ oportunidades relacionados ao clima, que
afetam a aplicagdo das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados dos
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estima-
tivas. As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua e sdo consistentes
com o gerenciamento de riscos da Companhia e com os compromissos relacionados ao
clima, quando apropriado. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectiva-
mente. (i) Incertezas sobre premissas e estimativas As informagdes sobre as incerte-
zas relacionadas a premissas ¢ estimativas na data da emissdo do relatorio que possuem
um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos
e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: (a)
Provisdo para perda esperada, conforme nota explicativa n® 12. (b) Proviséo para perda
na realizagdo dos estoques, conforme nota explicativa n® 13. (¢) Valor justo dos ativos
biologicos, conforme nota explicativa n® 15. (¢) “Impairment” de itens do ativo imobi-
lizado, conforme nota explicativa n® 17. (f) Provisdo para riscos fiscais, civeis e traba-
Ihistas, conforme nota explicativa n° 25. (ii) Mensuragiio ao valor justo Uma série de
politicas e divulgagdes contabeis da Companhia e suas controladas requererem a men-
suragdo de valor justo para ativos e passivos financeiros e ndo financeiros. Ao mensurar
o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mer-
cado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em
uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da
seguinte forma. * Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ati-
vos e passivos idénticos. ¢ Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel
1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente
(derivado de pregos). * Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados
em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). A Companhia reconhece as
transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do exercicio das de-
monstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas. Se os dados usados para men-
surar o valor justo de um ativo ou passivo caem em diferentes niveis da hierarquia do
valor justo, entdo a mensuragdo do valor justo ¢ categorizada em sua totalidade no
mesmo nivel da hierarquia do valor justo que o dado de nivel mais baixo que ¢ signifi-
cativo para toda a medi¢do. A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da
hierarquia de valor justo no final do exercicio de relatorio durante o qual a mudanga
ocorreu. Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragdo dos valo-
res justos estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: « Nota explicativa n° 15 -
ativos biologicos; e * Nota explicativa n® 35 — instrumentos financeiros. 6. Mudangas
nas principais politicas contibeis Classificacio dos passivos como circulante ou
nio circulante e passivos nio circulantes com Covenants (alteragdes ao CPC 26) A
Companhia e suas controladas adotaram a classifica¢do de passivos como circulantes
ou ndo circulantes (alteragdes ao CPC 26) e passivos ndo circulantes com covenants
(alteragdes ao CPC 26) a partir de 1°/01/2024. As alteragdes se aplicam retrospectiva-
mente. Elas esclarecem certos requisitos para determinar se um passivo deve ser classi-
ficado como circulante ou ndo circulante e exigem novas divulgagdes para passivos de
empréstimos ndo circulantes que estdo sujeitos a covenants dentro de 12 meses apos o
periodo de relatorio. Esta norma néo trouxe impactos para a Companhia e suas contro-
ladas, de acordo com a avaliagdo da Administragdo, uma vez que seus contratos de
empréstimos possuem apenas clausulas de covenants ndo financeiros, as quais sdo
devidamente monitoradas, conforme nota explicativa n° 20. 7. Base de mensuragio As
demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo historico, com excegdo
aos ativos biologicos mensurados pelo valor justo menos o custo de venda. 8. Politicas
contabeis materiais A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de
maneira consistente a todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes financei-
ras, salvo indicag@o ao contrario. 8.1 Moeda estrangeira Transacoes em moeda es-
trangeira Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas
funcionais da Companhia pelas taxas de cambio nas datas das transagdes. Ativos e
passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balan-
¢o sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cimbio naquela data. Ativos e
Ppassivos ndo monetarios que sao mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sdo
reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio na data em que o valor justo foi
determinado. Itens ndo monetarios que sdo mensurados com base no custo historico em
moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cambio na data da transagdo. As dife-
rengas de moedas estrangeiras resultantes da conversdo sdo geralmente reconhecidas no
resultado. 8.2 Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras (i) Caixa e
equivalentes de caixa Compreendem os saldos de caixa, depositos bancarios a vista e
aplicagdes financeiras designadas pela Administragéio na contratagdo como disponiveis
para negociagdo. As aplicagdes financeiras possuem prazo de resgate de até 90 dias da
data da aplicagdo, tém liquidez imediata e estdo sujeitas a um insignificante risco de
mudanga de valor. O célculo do valor justo das aplicagdes financeiras, quando aplica-
vel, ¢ determinado levando-se em consideragdo estas serem prontamente conversiveis
em um montante conhecido de caixa. O calculo do valor justo dessas aplica¢des finan-
ceiras, quando aplicavel, ¢ efetuado levando-se em consideragdo as cotagdes ou infor-
magdes de mercado que possibilitem tal calculo. (i) Aplicagées financeiras Represen-
tadas, basicamente, por cotas de fundos de investimento, com vencimento acima de 90
dias a partir da data de aplicagdo. Estdo classificadas de acordo com a intengao de sua
realizagdo como investimentos pela Administragdo da Companhia. A classificagdo de-
pende da natureza e da finalidade dos ativos financeiros ¢ ¢ determinada na data do re-
conhecimento inicial. 8.3 Instr tos fi iros (i) R. h e mensura-
¢do inicial Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos no balango patrimonial da

ais geram em datas especificas fluxos de caixa que s@o relativos somente ao pagamento
de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Sao subsequentemente mensura-
dos usando o método de juros efetivos e estdo sujeitos a redugéo ao valor recuperavel.
Ganhos ou perdas sdo reconhecidos no resultado quando o ativo ¢ baixado, modificado
ou apresenta redugdo ao valor recuperavel. (ii) Valor justo por meio do resultado quan-
do ndo classificado como custo amortizado sdo apresentados no balango patrimonial
pelo valor justo com as variagdes liquidas do valor justo reconhecidas na demonstragio
do resultado. Ativos financeiros — mensuragdo subsequente e ganhos e perdas e Ativos
financeiros a VJR: Esscs ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O
resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. e Ativos financeiros a
custo amortizado: Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortiza-
do pelo método de juros efetivos. O valor contébil bruto é reduzido por perdas por im-
pairment. A receita de juros e o impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento ¢ reconhecido no resultado. Passivos financeiros
— classificagao, mensuragao subsequente e ganhos e perdas Os passivos financeiros
foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo fi-
nanceiro ¢ classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for
classificado como mantido para negociago, for um derivativo ou for designado como
tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VIR sao mensurados
ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros
passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado pelo
método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconheci-
dos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhe-
cido no resultado. (iii) Desreconhecimento A Companhia realiza transagdes por meio
das quais transfere ativos reconhecidos em sua demonstragdo da posi¢do financeira,
mas retém todos ou substancialmente todos os riscos ¢ beneficios dos ativos transferi-
dos. Nesses casos, os ativos transferidos ndo sdo desreconhecidos. (iv) Compensagio
As informagdes sobre as politicas contabeis da Companhia relacionadas a compensagdo
de ativos e passivos financeiros sdo fornecidas na nota explicativa n° 35. 8.4 Contas a
receber de clientes Registradas e mantidas no balanco pelo valor justo dos titulos re-
presentativos desses créditos e ajustadas a valor presente, quando aplicavel e relevante.
A Companhia possui normas para o0 monitoramento da concessio de créditos e supervi-
sionam o risco de ndo recebimento de valores decorrentes de operagdes de venda.
Quando aplicavel, é constituida a provisdo para perda esperada com base na anélise das
contas a receber de clientes em aberto e no indice historico de perdas incorridas. 85 fi
Estoques Demonstrados pelo valor de custo, sendo inferiores aos valores de realizagao
liquidos dos custos para venda. Os custos dos estoques sdo determinados pelo método
do custo médio. O valor liquido realizavel corresponde, quando aplicavel, ao prego de
venda estimado dos estoques, deduzido de todos os custos estimados para a conclusdo
e custos necessarios para realizar a venda. Quando aplicavel, ¢ constituida provisdo
para perdas em montante considerado suficiente pela Administragdo para cobrir prova-
veis perdas na realizagdo dos estoques. O custo de grios transferido de ativos biologi-
cos ¢ seu valor justo menos as despesas de venda apurados na data da colheita. Custos
de manutengao de entressafra Os custos de manutengio de entressafra referem-se a
realizagdo de manutengdes anuais em seus equipamentos, no periodo de outubro a abril.
Os principais custos de manutengdo incluem custos de mao de obra indireto, materiais,
servigos externos e despesas gerais indiretas alocadas durante o periodo de entressafra.
Esse montante ¢ alocado no ativo circulante e amortizado durante a safra seguinte. Os
valores sao mensurados pelo valor de custo, sem nenhum acréscimo de valor justo. E a
amortizagdo é reconhecida no resultado. 8.6 Ativos bioldgicos Correspondem a lavoura
de soja, milho e feijdo exploradas pela controlada Centro da Mata e cana-de-aglicar
explorada pela Vale do Xingu. O ativo biologico esta mensurado ao valor justo, dedu-
zido dos custos necessarios para colocar o produto em condigio de venda. As premissas
significativas na determinagao do valor justo dos ativos biologicos estao demonstradas
na nota explicativa n® 15. A avalia¢do do ativo biologico ¢ feita anualmente pelas con-
troladas, sendo o ganho ou a perda na variagao do valor justo reconhecido no resultado
do exercicio em que ocorrem na rubrica “Variagdo do valor justo dos ativos biologi-
cos”, na demonstragdo do resultado. O aumento ou a redugdo no valor justo € determi-
nado pela diferenca entre os valores justos dos ativos biologicos no inicio e no fim do
exercicio avaliado. 8.7 Investimentos em controladas Avaliados pelo método de equi-
valéncia patrimonial, com base nos balangos levantados pelas controladas na mesma
data-base das demonstragdes financeiras da Companhia. 8.8 Propriedades para inves-
timentos Representadas por terrenos e edificios, mantidos para auferir rendimento de
aluguel e/ou valorizagdo do capital. As propriedades para investimento em opera¢do
sdo mensuradas ao custo, incluindo os custos da transagdo. As propriedades para inves-
timento tém seu o valor justo avaliado e divulgado somente em nota explicativa e apu-
rou o seguinte valor R$ 11.969 (13.059 em 2023). 8.9 Imobilizado Compreende subs-
tancialmente terrenos, edificagdes e benfeitorias, reservatorios, tanques e tonéis e as
maquinas e equipamentos do processo produtivo. Demonstrado ao valor de custo atri-
buido em 1°/01/2009, deduzido de depreciagdo e perda por redugdo ao valor recupera-
vel acumulado, quando necessario. Sdo registrados como parte dos custos das imobili-
zagdes em andamento, no caso de ativos qualificaveis, os custos de empréstimos
capitalizados. Tais imobilizagdes sdo classificadas nas categorias adequadas do imobi-
lizado quando concluidas e prontas para o uso pretendido. A deprecia¢do desses ativos
inicia-se quando estes estdo prontos para o uso; os terrenos nao sofrem depreciagdo. A
depreciagdo ¢ reconhecida com base na vida 0til estimada de cada ativo pelo método
linear, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual, apos sua vida util, seja
integralmente baixado (exceto para terrenos). A vida ttil estimada, os valores residuais
¢ os métodos de depreciagdo sdo revisados no fim de cada exercicio, ¢ o efeito de
quaisquer mudangas nas estimativas ¢ contabilizado prospectivamente no resultado. As
depreciagdes sdo calculadas considerando os seguintes anos como vida util-econdomica
estimada dos bens:

Controladora

Vida itil em anos em Vida iitil em anos em
31/12/2024 31/12/2023
Edificacdes 3a50 10a50
Benfeitorias 3a50 5a50
Maquinas, equipamentos e instalagdes 3a25 2a20
Maquinas e implementos agricolas 2al0 4al0
Reservatorios, toneis e tanques 3a20 5a72
Equipamentos Diversos 3al9 10225

Instalagdes elétricas,
telefonicas, hidraulica e logica 3a50 10a 50
Contentores ¢ recipientes 8all 7al4
Veiculos 3as 3as
Moveis e utensilios 10 10
Vasilhames de vidro . 3 3
Equipamentos de informatica 5 S

Consolidado

Vida iitil em anos em Vida iitil em anos em
31/12/2024 31/12/2023
Edificagdes 3a59 10a 50

Benfeitorias 3a59 5a50
Maquinas, equipamentos e instalagoes 3a25 2a20
Maquinas e implementos agricolas 2a25 4a25
Reservatorios, toneis e tanques 3a20 5a72
Equi amentos Diversos 3a5s7 10a25
Instalagdes elétricas, telefonicas,

hidraulica e logica | 3a59 10a 50
Contentores e recipientes

¢ vasilhames de vidros 3all 3al4
Veiculos 2al4 3as
Moveis e utensilios 10 10
Equipamentos de informatica 3as 3as

Planta portadora da cana-de-agticar 5
Para o exercicio findo em 31/12/2024, a Administragdo da Companhia identificou ne-
cessidade de alterar a vida 0til, conforme descrito na nota explicativa n°17. Um item do
imobilizado ¢ baixado apos alienag@o ou quando nédo hé beneficios econdmicos futuros
resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de
um item do imobilizado sdo determinados pela diferenga entre os valores recebidos na
venda e o valor contébil do ativo e sdo reconhecidos na rubrica “Outras receitas (despe-
sas) operacionais, liquidas”, na demonstragdo do resultado. 8.10 Arrendamentos A
Companhia avalia se um contrato ¢ ou contém um arrendamento no inicio do contrato.
Reconhece um ativo de direito de uso e correspondente passivo de arrendamento com
relagdo a todos os contratos de arrendamento e parceria agricola, se houver, nos quais a
Empresa seja o arrendatério, exceto arrendamentos de curto prazo (definidos como ar-
rendamentos com prazo de arrendamento de no maximo 12 meses) e arrendamentos de
ativos de baixo valor (tais como tablets e computadores pessoais, pequenos itens de
moveis de escritorio e telefones). Para esses arrendamentos, reconhece os pagamentos
de arrendamento operacional como despesa operacional pelo método linear pelo perio-
do do arrendamento, exceto quando outra base sistemdtica ¢ mais representativa para
refletir o padrdo de tempo no qual os beneficios econdomicos do ativo arrendado sdo
consumidos. O passivo de arrendamento ¢ inicialmente mensurado ao valor presente
dos pagamentos de arrendamento que ndo sdo pagos na data de inicio, descontados

lada e das perdas por redugdo ao valor recuperavel acumuladas. Sempre que a Compa-
nhia assumir uma obrigagao com relagao aos custos para desmontar e remover um ativo
arrendado, restaurar o local no qual o ativo estiver localizado ou retornar o correspon-
dente ativo a condigao exigida segundo os termos e as condigdes do arrendamento, a
proviséo ¢ reconhecida e mensurada de acordo com a (CPC 25). Na medida em que os
custos se referem ao ativo de direito de uso, os custos sdo incluidos no correspondente
ativo de direito de uso, a menos que esses custos sejam incorridos para produzir esto-
ques. Os ativos de direito de uso sao depreciados durante o periodo de arrendamento e
a vida 1til do ativo de direito de uso, qual for o menor. Se o arrendamento transferir a
titularidade do correspondente ativo ou o custo do ativo de direito de uso refletir que a
Empresa espera exercer uma opg¢ao de compra de agdes, o correspondente ativo de di-
reito de uso € depreciado durante a vida til do correspondente ativo. A depreciagdo
comega na data de inicio do arrendamento. Os ativos de direito de uso sao apresentados
como uma linha separada no balango patrimonial. A Companhia aplica a (CPC 01 (R1))
para determinar se o ativo de direito de uso esta sujeito a redugdo ao valor recuperavel
e contabilizar eventuais perdas por redugdo ao valor recuperavel identificadas confor-
me descrito na politica relacionada ao “Imobilizado™. Aluguéis variaveis que néo de-
pendem de um indice ou uma taxa nao fazem parte da mensuragao do passivo de arren-
damento ¢ ativo de direito de uso. Os pagamentos correspondentes sdo reconhecidos
como despesa no periodo no qual o evento ou a condi¢do que resultou nesses pagamen-
tos ocorre ¢ sdo registrados na rubrica “Outras despesas™ no resultado (ver nota expli-
cativa n® 29). Como expediente pratico, a (CPC 06 (R2)) permite que o arrendatéario néo
separe componentes de nio arrendamento e, em vez disso, contabilize qualquer arren-
damento e correspondentes componentes de ndo arrendamento como um contrato uni-
co. A Companhia ndo usou esse expediente pratico. Para contratos que contenham um
componente de arrendamento ¢ um ou mais arrendamentos adicionais ou componentes
de ndo arrendamento, a Companhia aloca a contraprestagdo no contrato para cada com-
ponente de arrendamento com base no respectivo prego individual do componente de
arrendamento e prego individual total dos componentes de nio arrendamento. Os cél-
culos estdao detalhados na nota explicativa n® 19. 8.11 Intangivel Representado pelas
licengas de software adquiridas, as quais sdo capitalizadas com base nos custos incorri-
dos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados.
Esses custos sdo amortizados durante sua vida util estimavel de trés a cinco anos. Os
custos associados a manuten¢do de softwares sdo reconhecidos como despesa,
conforme incorridos. 8.12 Redugio ao valor recuperavel (“impairment”) (i) Ativos
ivativos /nstr 0s e ativos contratuais A Compa-
nhia reconhece provisoes para perdas esperadas de crédito sobre: * ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado (“contas a receber de clientes e outros recebiveis”). ¢
A Companhia mensura a provisdo para perda em um montante igual a perda de crédito
esperada para a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sio mensurados
como perda de crédito esperada para 12 meses:  titulos de divida com baixo risco de
crédito na data do balango; e * outros titulos de divida e saldos bancérios para os quais
o risco de crédito (ou seja, o risco de inadimpléncia ao longo da vida esperada do ins-
trumento financeiro) ndo tenha aumentado significativamente desde o reconhecimento
inicial. As provisdes para perdas com contas a receber de clientes (incluindo recebiveis
de arrendamentos) e ativos de contrato sio mensuradas a um valor igual a perda de
crédito esperada para a vida inteira do instrumento. Ao determinar se o risco de crédito
de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e
ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informagdes razoa-
veis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esfor¢o exces-
sivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na expe-
riéncia historica da Companhia, na avaliagdo de crédito e considera informagdes pros-
pectivas (forward-looking). A Companhia presume que o risco de crédito de um ativo
financeiro aumentou significativamente se este estiver com mais de 30 dias de atraso. A
Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando: * ¢ pouco prova-
vel que o devedor pague integralmente suas obrigagdes de crédito a Companhia, sem
recorrer a agdes como a realizagdo da garantia (se houver alguma); ou * o ativo finan-
ceiro estiver vencido ha mais de 90 dias. Mensuragdo das perdas de crédito esperadas
As perdas de crédito esperadas sao estimativas ponderadas pela probabilidade de per-
das de crédito. As perdas de crédito sio mensuradas a valor presente com base em todas
as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenga entre os fluxos de caixa devidos a Com-
panhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber).
As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo fi-
nanceiro. Ativos financeiros com problemas de recuperagdo Em cada data de balango,
a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado e os
titulos de divida mensurados ao VJORA estdo com problemas de recuperagdo. Um
ativo financeiro possui “problemas de recuperag@o” quando ocorrem um ou mais even-
tos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.
Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagao inclui
os seguintes dados observaveis: ¢+ dificuldades financeiras significativas do devedor; *
quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 90 dias;
« reestruturagéo de um valor devido a Companhia em condigdes que ndo seriam aceitas
em condigdes normais; * a probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara
por outro tipo de reorganizagao financeira; ou ¢ o desaparecimento de mercado ativo
para o titulo por causa de dificuldades financeiras. Apresentagiio da provisio para
perdas de crédito esperadas no balan¢o patrimonial A provisdo para perdas para
ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado ¢ deduzida do valor contabil bru-
to dos ativos. Baixa O valor contébil bruto de um ativo financeiro ¢ baixado quando a
Companhia ndo tem expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua
totalidade ou em parte. Com relagio a clientes individuais, a Companhia adota a politi-
ca de baixar o valor contabil bruto quando o ativo financeiro esta vencido ha 180 dias
com base na experiéncia historica de recuperagdo de ativos similares. Com relagdo a
clientes corporativos, a Companhia faz uma avaliag¢do individual sobre a época e o va-
lor da baixa com base na existéncia ou ndo de expectativa razoavel de recuperagio. A
Companhia ndo espera nenhuma recuperagdo significativa do valor baixado. No
entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execugao de crédito
para o cumprimento dos procedimentos da Companhia para a recuperagio dos valores
devidos. Com base em sua experiéncia, ndo houve recuperagio de clientes corporativos
apos seis meses. Ativos nio financeiros No fim do exercicio, a Companhia revisa o
valor contabil de seus ativos de vida longa para determinar se ha indicagdo de que tais
ativos sofreram alguma perda por redugdo ao valor recuperavel. Se houver tal indica-
¢do, o montante recuperavel do ativo sera estimado com a finalidade de mensurar o
montante dessa perda, se houver. Quando néo for possivel estimar o montante recupe-
ravel de um ativo individualmente, a Companhia calculara o montante recuperavel da
unidade geradora de caixa a qual pertence o ativo. Quando uma base de alocagdo razoa-
vel e consistente puder ser identificada, os ativos corporativos também serdo alocados
a cada unidade geradora de caixa ou ao menor Companhia de unidades geradoras de
caixa, podendo uma base de alocagao razodvel e consistente ser identificada. O montan-
te recuperavel ¢ o maior valor entre o valor justo menos os custos a incorrer pela venda
ou pelo uso. Na avaliagdo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo
descontados a valor presente por uma taxa de desconto, antes dos impostos, que reflita
uma avaliagdo atual de mercado do valor da moeda no tempo e os riscos especificos do
ativo, para o qual a estimativa de fluxos de caixa futuros nao foi ajustada. Se o montan-
te recuperavel de um ativo (ou uma unidade geradora de caixa) calculado for menor que
seu valor contabil, este (ou a unidade geradora de caixa) sera reduzido ao seu valor re-
cuperavel. A perda por redugdo ao valor recuperavel ¢ reconhecida imediatamente no
resultado. Quando a perda por redugdo ao valor recuperavel é revertida subsequente-
mente, ocorre 0 aumento do valor contabil do ativo para a nova estimativa de seu valor
recuperavel, desde que nao exceda o valor contabil que teria sido determinado caso
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5 nenhuma perda por redugio ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida em exerci-

cios anteriores. A reversdo da perda ¢ reconhecida imediatamente no resultado. Em
31/12/2024 e de 2023, ndo houve necessidade de constituigdo de provisdo para redugéo
dos ativos ao seu valor recuperavel, exceto pela provisio sobre os estoques, conforme
mencionado na nota explicativa n° 13. 8.13 Custos dos empréstimos e financiamen-
tos Os custos de financiamentos atribuidos diretamente a aquisigao, constru¢do ou
produgdo de ativos qualificados, os quais levam, necessariamente, um periodo de tem-
po substancial para ficarem prontos para uso, sdo incluidos no custo de tais ativos até a
data em que estejam prontos para o uso pretendido, quando aplicavel. Os ganhos decor-
rentes da aplicagdo temporaria dos recursos obtidos com empréstimos que financiaréo
um ativo qualificdvel sdo deduzidos dos encargos com empréstimos qualificados para
capitalizagao. 8.14 Outros ativos e passivos cir e nio circul Demons-
trados pelos valores de custo, deduzidos de provisdes para ajuste ao valor de realizagdo
(ativos), e pelos valores conhecidos ou calculaveis (passivos). Os direitos e as obriga-
¢des sujeitos a variagdo monetdria sio atualizados até o fim de cada exercicio, assim
como os ativos e passivos contratados em moeda estrangeira sdo convertidos para reais
as taxas de cambio em vigor naquela data. As contrapartidas dessas atualizagdes sdo
refletidas diretamente no resultado do exercicio. 8.15 Fornecedores As contas a pagar
aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no
curso normal dos negocios. Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa

&alxa liquido preveniente das aplicagdes

nas atividades de financiamento
(Redugio) aumento de caixa

¢ equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa

no inicio do exercicio

(5.435) (30.586) _(31.176) (24.605)
10.267) _77.826 888) 84.327

164.352

86.526 _179.068 _94.741

Caixa e equivalentes de caixa
no final do exercicio 10 _154.085 164.352 _178.180 179.068
As notas explicativas sio parte integrante das demonstragdes financeiras.

efetiva de juros. Na pratica, sao reconhecidas, normalmente, ao valor da fatura corres-
pondente, ajustadas a valor presente quando aplicavel. 8.16 Provisdes Reconhecidas
para obrigagdes presentes (legal ou presumida) resultantes de eventos passados, em que
seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidagdo seja provavel. O
valor reconhecido como provisao ¢ a melhor estimativa das consideragdes requeridas
para liquidar a obrigagao no fim do exercicio/ apresentados, considerando os riscos ¢ as
incertezas relativos a obrigagdo. Quando a provisdo ¢ mensurada com base nos fluxos
de caixa estimados para liquida-los, seu valor contabil corresponde ao valor presente
desses fluxos de caixa (em que o efeito do valor temporal do dinheiro ¢ relevante).
Quando a Administragdo da Companhia espera que o valor de uma provisdo seja reem-
bolsado, em todo ou em parte, esse ativo ¢ reconhecido somente quando sua realiza¢ao
for considerada liquida e certa, sem haver a constitui¢do de ativos sob cendrios de in-
certeza. A provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis, se necessaria, ¢ registrada
de acordo com a avaliagdo de riscos (perdas provaveis) efetuada pela Administragdo da
Companhia e por seus consultores juridicos, inclusive quanto a sua classificagdo no
longo prazo. 8.17 Imposto de renda e contribui¢fio social O resultado do imposto de
renda e da contribui¢do social representa a soma dos impostos correntes e diferidos. A
despesa com imposto de renda e contribui¢do social compreende os impostos de renda
e contribui¢do social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinagdo de negocios
ou a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados
abrangentes. Correntes A provisdo para imposto de renda ¢ calculada e registrada com
base no lucro tributavel relativo a cada exercicio, ajustado na forma legal, calculado &
aliquota de 15%, acrescido de adicional de 10%, o que exceder a R$ 240. A contribui-
¢a0 social ¢ calculada com base na aliquota de 9% da base tributavel, e consideram a
compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social limitada a 30%
do resultado tributavel. Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somen-
te se certos critérios forem atendidos. Diferidos O imposto de renda e a contribuigdo
social diferidos sdo reconhecidos pelo saldo liquido sobre prejuizos fiscais, bases nega-
tivas de contribuigao social e diferengas temporariamente indedutiveis no ativo ou pas-
sivo ndo circulante, conforme aplicavel. O imposto de renda e a contribui¢do social
diferidos ativos sdo registrados somente na propor¢do em que o lucro tributavel futuro
esteja disponivel e contra o qual as diferengas temporarias possam ser usadas. Ativos e
passivos fiscais diferidos sio compensados somente se certos critérios forem atendidos.
8.18 Reconhecimento de receitas As receitas de vendas sdo reconhecidas na demons-
tragdo do resultado quando o controle sobre os produtos ¢ transferido, ou seja, no mo-
mento da entrega dos produtos para o cliente, e desde que ndo haja nenhuma obrigagdo
ndo satisfeita que possa afetar a aceitagdo dos produtos. A entrega ocorre quando os
produtos sdo enviados para o local especificado, os riscos de perda sdo transferidos para
o cliente, o cliente aceita os produtos, de acordo com o contrato de venda, e as disposi-
¢oes de aceite tenham prescritos ou a Companhia tenha evidéncias objetivas de que
todos os critérios de aceite das mercadorias foram atendidos. Uma receita ndo ¢ reco-
nhecida se ha incerteza quanto a sua realizagdao. Um recebivel ¢ reconhecido quando os
produtos sdo entregues, uma vez que ¢ nessa ocasido que a contraprestagao se torna
incondicional, porque apenas a passagem do tempo ¢ necessaria antes de o pagamento
ser efetuado. A receita é registrada pelo valor liquido de vendas (apos dedu(;oes de im-
postos, descontos e devolugdes, caso aplicavel). As receitas operacionais sdo compos-
tas pela venda de , cachaga e outras bebidas alcodlicas, cana-de-agucar, soja, feijao e
milho praticadas no mercado interno. A Companhia e suas controladas reconhecem re-
ceita das principais fontes de receita a seguir: Companhia Muller de Bebidas « Comer-
cializagdo de cachaga e de outras bebidas alcodlicas, cujas marcas sdo de propriedade
da Companhia. Vale do Xingu Pecudria, Agricultura e Comércio Ltda. » Comerciali-
zagdo de cana-de-agicar, de servigos de mdo de obra rural e servigos mecanizados no
processo de corte de cana-de-agilicar, bem como para o plantio e tratos culturais da la-
voura canavieira. * O preco praticado para partes relacionadas e terceiros ¢ determinado
com base no preco médio do quilo do ATR — Agucar Total Recuperavel, publicado pelo
Conselho dos Produtores de cana-de-agucar, agtcar e etanol do Estado de Sao Paulo —
CONSECANA, no momento da colheita. Centro da Mata - Agricultura, Pecudria e
Comércio Ltda. + Comercializagdo de soja, milho, feijao e outros. 8.19 Receita e Des-
pesas financeiras A receita e despesas de juros, atualizagdes monetarias e ganhos/per-
das liquidos de ativos/passivos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do
resultado sdo reconhecidas no resultado pelo método efetivo. 8.20 Subvencéo gover-
namental A Companhia para as operagdes realizadas pela sua filial estabelecida no
Estado de Pernambuco, na qualidade de sucessora por incorporagdo da controlada CM-
BNE, conta com incentivo fiscal de ambito estadual, conforme comentado na nota ex-
plicativa n® 26. A receita decorrente de incentivo fiscal de redugdo de Imposto sobre
Circulagdo de Mercadorias ¢ Servigos - ICMS ¢ reconhecida quando ha razoavel segu-
ranga de que foram cumpridas as condigdes estabelecidas pelo 6rgdo governamental
concedente e de que serd auferida. E registrado como receita no resultado do exercicio,
observando-se o regime de competéncia relacionado com as correspondentes despesas
incorridas com esses tributos, e, posteriormente, s3o destinados para a rubrica “Reserva
para incentivos fiscais”, no patrimonio liquido. Consequentemente, a demonstragao do
resultado do exercicio apresenta o encargo dos tributos, liquido dos efeitos dos corres-
pondentes incentivos. 8.21 Distribui¢iio de dividendos A distribui¢do de dividendos
para os acionistas ¢ reconhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras no
fim do exercicio, calculados a razdo de 25% do lucro liquido ajustado pelas reservas,
com base no estatuto social da Companhia e de suas controladas. Qualquer valor acima
do minimo obrigatorio, estabelecido no estatuto social da Companhia ou na legislagdo
societaria, somente ¢ provisionado quando e se aprovado pelos acionistas em Assem-
bleia Geral. 8.22 Resultado basico e diluido por ac¢éo Basico: calculado com base nas
quantidades médias ponderadas de a¢des ordinarias em poder dos acionistas durante o
exercicio. Diluido: calculado com base na quantidade média ponderada de agdes ordi-
narias potenciais diluidores durante o exercicio. 8.23 Beneficios a empregados A
Companhia concede a seus empregados beneficios de seguro de vida, assisténcia médi-
ca, assisténcia odontologica, assisténcia farmacéutica, alimentagéo, plano de previdén-
cia privada e participagdo nos resultados. A concessdo desses beneficios obedece ao
regime de competéncia e cessa no término do vinculo empregaticio. 8.24 Base de con-
solida¢iio Controladas A Companhia controla uma entidade quando esta exposto a, ou
tem direito sobre, os retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e
tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As de-
monstragdes financeiras de controladas sdo incluidas nas demonstragdes financeiras
consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que
o controle deixa de existir. Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora,
as informagdes financeiras de controladas sdo reconhecidas por meio do método de
equivaléncia patrimonial. A seguir sdo apresentados os detalhes das controladas da
Companhia no fim do exercicio:

2023

2024 2024 2023
Ativo circulante 45.686 32876 50.869  42.721
Ativo ndo circulante 62,491 145119 _189.574 _183.69
Ativo total 208.177 177.995 240.443 226.418|
Passivo circulante 29.567  29.807 53.335 39.217,
Passivo ndo circulante 71436 74451 49443 73.542]
Patriménio liquido 37.665
Total do passivo e do patrimdnio liquido  208.177 177.995 240.443 _226.418§|
Receita liquida de vendas 62.658 41.126 38.610  89.638
Custo dos produtos vendidos
¢ servigos prestados (454408; (21.958) (38. 193) (103 704)
Despesas operacionais 528 (248) (6.6 119)
Resultado financeiro (4.366) (4. 974) (18. 034) (2 741)
Imposto de renda e comrlbulgao soc1al (3.919) _(4.605) 8.229 8.489
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 8.437 9.341 (15.993) (16.437)

Tr oes eliminadas na lidagao Na consolidagdo, foram eliminados os saldos

e as transacoes entre as Companhias por meio dos seguintes principais procedimentos:
(a) eliminagéo dos saldos entre as Companhias consolidadas; (b) eliminagdo dos inves-
timentos entre as Companhias consolidadas contra o respectivo patriménio liquido da
Companhia investida; (c) eliminagdo das receitas e despesas decorrentes de negécios
entre as Companhias consolidadas; (d) eliminagdo do lucro nos estoques, quando apli-
cavel, oriundo de vendas entre as Companhias consolidadas; e (e) calculo de partici-
pagdo dos acionistas minoritarios no patriménio liquido e no resultado consolidado,
quando aplicavel. 8.25 Informacdo por segmento Um segmento operacional é um
componente da Companhia e suas controladas que desenvolve atividades de negocio
das quais pode obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e despesas re-
lacionadas com transag¢des com outros componentes da Companhia e suas controladas.
Todos os resultados operacionais sdo revistos frequentemente pela
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contlnua 1e] Diretoria Executiva para decisdes sobre os recursos a serem
alocados ao segmento e para avaliagdo de seu desempenho, para o qual informagdes
financeiras individualizadas estao disponiveis. As informagdes por segmento em con-
formidade com o CPC 22 sdo apresentadas na nota explicativa n® 37. 9. Novas normas
contabeis e interpretagdes ainda nao efetivas Uma série de novas normas serdo efe-
tivas para exercicios iniciados apos 1°/01/2024. A Companhia e suas controladas ndo
adotaram essas normas na prepara¢do destas demonstragdes financeiras. a. IFRS 18
Apr e Divulgacido das D racdes Contabeis O IFRS 18 substituira o
CPC 26/IAS 1 Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis e se aplica a periodos de
relatorios anuais iniciados em ou ap6s 1°/01/2027. O novo padrio introduz os seguintes
novos requisitos principais. * As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas
e despesas em cinco categorias na demonstragdo de lucros e perdas, a saber, as cate-
gorias operacional, de investimento, de financiamento, de operagdes descontinuadas
e de imposto de renda. As entidades também sdo obrigadas a apresentar um subtotal
de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara. * As
medidas de desempenho definidas pela administragao (MPMs) sdo divulgadas em uma
unica nota nas demonstragdes financeiras. * Orientagdes aprimoradas sdo fornecidas
sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes financeiras. Além disso, todas as
entidades s@o obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida
para a demonstracao dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo
método indireto. A Companhia e suas controladas ainda estdo no processo de avaliagdo
do impacto do novo padrio, particularmente com relagao a estrutura da demonstragao
de lucros e perdas, a demonstragdo dos fluxos de caixa e as divulgagdes adicionais
exigidas para MPMs. A Companhia também estd avaliando o impacto sobre como as
informagdes sdo agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo itens atualmente
rotulados como ‘outros’. b. Qutras Normas Contdbeis Nio se espera que as seguintes
normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas demonstragdes financei-
ras consolidadas do Grupo: * Auséncia de conversibilidade (alteragdes ao CPC 02/IAS
21); e  Classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiras (alteragdes IFRS 9 e
IFRS 7). 10. Caixa e equivalentes de Caixa

2023

2024 2023 2024
Caixa e bancos 7.633 6.066 8.824 7.169
Aplicagdes financeiras 46,452 58286 _169.356 71.899
Total 154.085 164.352 178.180 179.068

A Companhia e suas controladas tém mantido suas aplica¢des financeiras em institui-
¢des bancarias de baixo risco, as quais a Administragdo entende que sejam de primei-
ra linha, de acordo com o “rating” divulgado pelas agéncias de risco. As aplicagdes

i i inci i osi Ari B B 2024 2023 2024
fYE’BC;:”’;r:i‘szrzzze:i:;id:egi‘:;‘ﬁ"’ég‘;“/‘e( lp(())(; 305/“;{:1:"’2(3)022)d(eiddjs::zltfozz?cggf inalteradas. Dessa forma, uma variagéo (para mais ou para menos) de 5% no preco da futuro aumento de capital, conforme instrumento firmado entre as partes, nos termos da Salgrios e encargos 3.159 3.609 3.599 4.092
11. Aplicagdes financeiras ° . 5 saca de soja resultaria em um aumento ou redugdo de R$ 1.750 (em 2023 - R$ 1.471). deliberagdo do Conselho de Administragdo da Controladora realizada em 19/12/2023. Férias ¢ encargos 9.089 8.922  10.085 9.924

) 2024 2023 2024 2023 Com relagdo a produtividade da soja, uma variagdo (para mais ou para menos) de 5% A capitalizagdo do saldo dos adiantamentos ocorreu em 22/04/2024, mediante atribui- %z?;flpagao sobre os lucros 0 ggg 0 %gg 51 2% —2%%%'}
Titulos de Renda Fixa 20.394 - 20.394 - resultaria em aumento ou redugio de 16.605 sacas (em 2023 - 13.419). f. Estratégia ¢d0 de uma nova cota de capital a cada RS 1,00 integralizado. Em 2024, conforme 23. Obricacies fiscais a. Impostos e contribui 6e-s apa arl - -
"li"g?glos de investimento 40618 - 40 622418 — de gerenciamento de risco relacionada as atividades agricolas As controladas estio deliberagdo do Conselho de Administragdo, foram firmados Instrumentos de Acordo = 2a¢ - imp! ¢ pag .
As aplicacdes financeiras estio representadas por lcolas de fundos de }n estimentos CXPOStas aos seguintes riscos relacionados as suas plantagdes. Esses riscos e estraté- de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital, mediante o qual esta se obrigou 2024 2023 ~ 2024 2023
plicagoces Hir B P! . P u - V! ias da Administracio para mitiga-los estio descritos abaixo. (i) Riscos regulatorios e ¢ efetuou a concessao de R$ 39.999 a Centro da Mata a titulo de adiantamentos para Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI 12.264 12.554 12264 12.554
; ¢ o, & 30 p, g (@ g P ) 3
compostos principalmente por titulos privados remunerados a taxa média de 104,3 % . . Lo . A fut o d ital. O saldo do adiant: to efetuad: 2024, 4 inteeral- Impostos sobre Circulagio de
do CDI em 2024. As informagdes sobre a exposicio da Companhia a riscos de crédito ambientais As controladas sdo sujeitas as leis e regulamentos pertinentes as atividades futuro aumento de capital. O saldo do adiantamento efetuado em » Sera integral Mercadori Servi ICMS 16.73 16,180 16738 16.184
¢ de mercado ¢ sc;br;: a mcnsuracz;u; ao valor '[1715{0 estdo incluigas na notz; cx> licativa ne ™M due opera. A Administragdo estabeleceu politicas ambientais e procedimentos que mente capitalizado até abr!l de 2025, mediante atribui¢ao de uma nova cota a cada Pr:grg;“graacs &tc;rl}gg;g §0cial -PIS 76 ’ o7 ’
. J P visam o cumprimento das leis ambientais e realiza analises periodicas para identifi- R$1,00, que elevara o capital de R$ 115.766 para RS 137.766. Movimentagdo dos huich R
35.12. Contas a receber de clientes L . . X X . . . e Contribuigdo para o Financiamento
car possiveis riscos e para garantir que seus sistemas existentes sejam suficientes para investimentos em controladas da Seguridade Social - COFINS 5.186 5021 5282  5.976
) 2024 2023 2024 2023 gerir esses riscos. (ii) Gestdo de riscos climaticos e outras As controladas atuam no do Xi‘rllaglli dz(ajelvll.;l;g Total Outras . . . .
N6 Mercad cxicmo VRS0 300y 19Gg] 130] seemento do Agronegdcio estio suieitas aos fendmenos elimiticos o qual envolvem saigg em 31 de dezembro de 2022 4439 100.712 145.108 Pt cireutante 31300 3910 3368 3590
Total 109361 136781 109.028 138485 riscos de secas, incéndios e geadas, além disso, os negdcios das controladas estdo Adiantamento para futuro aumento de capital - AFAC 20.000 29.384  49.384 paccivo nio circulante 971 ‘906 971 ‘906
Provisdo para perda esperada sujeitos a sazonalidade de acordo com o ciclo de crescimento da cana-de-agucar nas Resultado de equivaléncia patrimonial 9.341 (16.437) (7.096) Total 35471 36084 35.638 36.626
otal parap P 100.631 ~126.41 101.198 126.73 i5 Brasil. E iti i duci Saldo em 31 de dezembro de 2023 73.737 113.659 187.396
Circulante 04.945 126417 95512 126.730 regllo(;:s que;)pera 1o Brasil. Entretanto, para mmﬁfﬂ o 13113 actos na 131“:1 11640, 85 CON" ) i ntamento para futuro aumento de capital - AFAC 25000 39.999 64999 b.Imposto derenda e contribui¢io social a pagar .
Nio circulante 5.686 5 5.686 _ troladas realizam monitoramento constante com objetivo de tomar medidas preventivas Resyltado de equivaléncia patrimonial 8.437 (15.993) (7.556)
Total 100.631 _126.417 101.198 126.730 nha operagdo, com isso, ¢ possivel diminuir consideravelmente os riscos de impactos Saldo em 31 de dezembro de 2024 107.174 137.665 244.839 Lmposto de renda Pessoa Juridica - IRPJ 12%8 3286% 228%411 42%2‘91
Nio ha valores de contas a receber dados em garantia. O prazo médio de recebimento relevantes. A produgdo de aguardente depende do volume e teor de sacarose contida na 17, Imobilizado Composi¢io dos saldos CuEmbulgdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL  __ . . .
das contas a receber de clientes, na controladora e no consolidado, corresponde a apro- _ _ ___ Confroladora __ _ _ Total 2443 4590 4319 6945
ximadamente 28 dias em 2024 (31 dias em 2023). Em virtude do rapido giro das contas Vida utilem  Custo Depreciagio Provisio Vida utilem  Custo Depreciagio Provisdo 24. Partes relacionadas a. Controladora A Companhia ¢ controlada por pessoas fi-
areceber e da irrelevancia dos valores envolvidos, ndo foi registrado ajuste a valor pre- Wi anos em 2024 14T‘;t8371 acumulada p/ perdas 142%‘7‘ anos em 2023 1;{%158(; acumulada p/ perdas ]42(7]23 sicas que detém 86% das agdes do capital social e 14% por pessoas juridicas. b. Re-
sente sobre as conta§ a receber de clicntcs.\A Comp'al?hia e suas ct{n?roladas possuem Eﬁﬁa%éi??l?&fcntmms ¢ instala goes s 3a 56 135370 (65,423- . 69.947 S 56 133.461 (62.073- - 71:3%8 ‘munt.erag:éo do pe.ssoal-chav.e 1‘13 Ad~ministrz.1c;50 o pessoal-chave~da Administragdo
normas para 0 monitoramento da concessdo de créditos e supervisionam o risco de Magquinas, equipamentos e equip. diversos 3a25 205.456 (153.006 - 52450 2a25 200 219 (145.474 - 54.745 inclui os conselheiros de administragao e os diretores. A remuneragdo paga ou a pagar
nio recebimento de valores decorrentes de operagdes de venda. A provisdo para perda Reservatorios, tonéis e tanques 3a20  59.486 40.188 - 19.298 5a72 57.399 (37.302 - 20.097 por seus servigos e responsabilidades estd demonstrada a seguir:
esperada ¢ constituida com base na analise das contas a receber de clientes em aberto Contentores e rgcuplfentes ¢ vasilhames de vidros 3a 1% 2;'381 ](gggg ©16) lg?gg 3a lg 22 ggg “é 3%0 (365) lo‘gg? i
AR . g . ipamentos de informatica d X - : Z
e do historico de recebimento da Companhia e de suas controladas, sendo considerada Mc'léqumas e implementos agricolas 2al0  20.131 (10.759 - 9372 4al0 16312 (10.808 - 5.504 Honorarios 52858 52(5]5’ 62%‘11 62(1'4218
suficiente para cobrir eventuais perdas sobre os valores a receber em aberto. O saldo a })feltcu O(SM tensili ) 3 31(5, 3.556 84854 - 1§g‘21 3 3](5) 4.249 g 288 - 92 Indenizagdes - - 251 -
5 dictribng . utros (Moveis, utensilios, empilhadeira; - 2718 - iai
receber estd distribuido conforme segue: .. Total em operacio - #6077~ (289.070) — (916) 186.001 - B985 —(276.853)  (365) 119767 Encargos sociais —3422 a8 Aael a0
2024 2023 3024 202 Obras em andamento - 4.662 - - 899 - 1.899 N . L. L
A vencer 08780 125076 99356 127274 Total - 480.739 (289.070) (916) 190.753 ~ 458.884 (276853) (365) _181.666 Arcmuncr;gl;af) dos Al‘jmlg].StTZl.dorcs parao T‘mrglcm ﬁndj) c1/n 31/12/2024 fonlgprgvada
Vencidas até 90 di 1 3375 — 1075 _ _ __ C lidado _ __ em Assembleia Geral Ordindria - AGO realizada em 22/04/2024 (AGO realizada em
Vﬁﬁﬁ}dﬁi §§ 91a 1]21850 dias 770 917 770 917 Vida til em Custo Depreciacio Provisao Vida itilem Custo Depreciacio Provisio 27/04/2023). ¢. As seguintes transages foram efetuadas pela Companhia com a
Vencidas ha mais de 180 dias __ 8463 __7.827 _ 8463 . anos em 2024 1}%871 acumulada p/ perdas g 42022;4 anos em 2023 1}%86 acumulada p/ perdas ! 42%8 controlada Vale do Xingu:
Total das contas vencidas 705 _10.572 2 erras ¢ terrenos - 3 - - 3 - - 3
Total das contas a receber de clientes 109.361 136.781 109.928 138.485 llcl/iilﬁca(;oes e benfeitorias e lnslalact‘)ies elétricas g a gg %%ggg (1@%(2)32 - 1(5)2‘3@6 g a 3(5) %gg%g ({2242‘47&42% - giggg Receita - outros materiais adquiridos 4211)22;;% 2?%%

: 2030 Nz isd0 para créditos de liauidaca . . b aquinas, ¢ equipamentos ¢ equip. diversos a R X - 4 a k E - X )

A movimentagdo na provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa ¢ a seguinte: 5 Méquinas, implementos agrico, qlas ¢ silos 2260 70.958 59'807 s 51 3225 66192 ézx 017 T oO307s gg;::g:: gg ;réz:‘tﬁglgs;;zrr?éiol::na de-agticar 41.799  37.999
Reservat(mos tonéis e tanques 3a20 60.123 40.522 - 19.601 3al4 58 014 37.590) - 2042 ,

2024 2023 2024 2023 _ _ (corte e carregamento de cana-de-agucar) 2355 317
Em1°d Veiculos 2al4 8.642 (6.058 2.584 3as 8.8 (7.161) 1.717 Total 74154 38316
Cm ¢ -la“‘f"“ %4> 3356 Contentorese recipientes e vasilhames de vidros 3all 27470 (11.000 (916) 15.554 3al4 23. 479 (12.420) (365) 10.694 Aqta ireul b 50 129
B‘ms‘“ul‘?ﬁo c Prgwsao 3 867 2 4 3 867 i 40 Equipamentos de informética 3a5  7.693 (5363 - 2330 3a5  4.827 (3.819) - 1.008 Ativo circulante contas a receber
E?rllei‘i %oenéoezlg‘clfbgvms ( ) ( ) ( ) %'lerras de exploracdo d Z lggggﬁ 25 Ss8) - lggggg g lggg‘gg (14 <500 - 1151?451(3% d. As seguintes transacdes foram efetuadas pela Companhia e controladas com a

anta portadora da cana-de-aglicar I X - ¢ b . - . i ini .

A provisio para perda esperada ¢ registrada na rubnca “Outras receitas (despesas) ope- Outros (Moveis, utensilios 10 5017 (084 - 1on 10 __4979 8 - _72q4p parterelacionada Condominio GMFO: )
racionais, liquidas”, no resultado do exercicio. Os valores provisionados sao baixados gl')tr:lsee';';gﬁg‘[‘gggm _ 8065'408830 (345'7272 (9162 4595804800 _ 753'223852 (318'5102 (3652 434360 2024 2023 2024 2023
quando todos os esforgos de cobranga foram esgotados e ndo existe expectativa de oga] - 812563 (345.727) O16) 465.920 - 757517 — (318510) (365 438.642 Custo dos servigos agricolas - - 1105 4.130

recuperagdo dos valores a receber. 13. Estoques

Controladora Consolidado
Produtos acabados 20.549 14750 20.549 14.750
Produtos em elaboragao 37 331 33302 37.331 33.302
Matérias-primas 1.583 100.038 106.810 112.594
Mate: para acondicionamento ¢ embalagem 27 847 32.758  27.847 32.743
Materiais de almoxarifado e outros 11.449 12292 12.627 13.592

Gastos com entressafra

__8323 7000 8373 8387
Total 197.082 201.139 213.487 215.368

Nio ha estoques da Companhia e de suas controladas oferecidos em garantia. Foi cons-
tituida provisdo para obsolescéncia de estoques, para as classes citadas acima, exceto
para a classe de gastos com entressafra, no montante de R$ 7.665 (R$ 6.505 em 2023)
da Companhia ¢ o montante de R$ 7.996 (R$ 6.832 em 2023) do Consolidado, cuja
utilizagdo ou comercializagdo ¢ considerada incerta. A movimentagdo na provisao ¢
a seguinte:

2023

Em 1°d 62‘5)(2)§ 223%?1 62(8%3 02s Em 31/12/2024 15 556 margem de 5%. As seguintes transagdes foram efetuadas pela Companhia com seus
Comm e‘]';l:(a)ngérgm isdo 2260 8 2507 5.120 (@) Em 2024 o valor de transferencnd refere-se a: (1) RS 1.348 bens da rubrica Direito de Uso reclasslﬁcados para o Imobﬂlzado, e (i) R$ 37 bem da rubrica Outras Contds a acionistas - pessoas fisicas: .
Reversdo de provisio (1.300) _(1.155) _(1.343) Receber reclassificado para o Imobilizado. Em 2023 o valor de R$ 450 foi transferido do ativo imobilizado para rubrica de propriedades para investimentos pois esta destinados 2024 2023 2024 2023
E:n]:“ de tdezembro uicd 7.665 —6.505 ~7.996 { a locagao. Acuzimstas pgssoas tlslce(lls
. Impostos e contribui¢des a recuperar C lidad Rendimentos financeiros do ativo ndo circulante 52 273 52 273
b ireulacio d 2024 2023 2024 2023 Maquinas, Maquinas, Reser- Contentores Outros Lavou- Total 52 273 52 273
I]'\ZPOStO sobre Circulagio de Ter- Edifica- Equipa- Implemen- vaté- erecipiente Equipa- Terras (Mé- rade e. Os saldos no fim do exercicio, decorrentes das operagdes realizadas, sio como
ercadorias e Servigos - ICMS 3.363 4103 5850 435 rase des e mentos tos rios e vasilhames mentos de veise ana- Total Total :
Programa de Integragdo Social - PIS ¢ D caks alem TeElen segue: .
¢ COFINS () 31787 30532 32165 31.536 Terre- benfeito- e instala- Agricolas tonéise Veicu-  devidros deinfor- Explo- Uten- -de- opera-  Anda- Controladora ___Consolidado
Instituto Nacional da Previdéncia nos rias coes esilos tanques los s matica racio silios) acucar 40  mento Total , .. [ .
Social |INSS e S 44 1243 Em3112/2022 15200 _ #8803 50506 _ 31670 21 11425 045 1568 ot [ nio circulante:
Outros Impostos a Recuperar 1 56 1 66 Aquisicao (a) - 696 3.003 5.833 924 2.999 437 43 344 729405 ~ 44,078 ~ 17.843 ~ 61,921 “-ontroladas —adiantamento
Toul ’ 3731 T3393 3E10 37200 PN a0 sisl 80 aed o O B O, 0GR T O assan  (2%0) elonisi pessoas i () TR PR  sol  aii
Circulante 2505 32333403 3480 PR @0 BN o 3959) (1.403) (716) 320 G680 ah 19200 G7s0n P (37800 Total do ativo nao cireulante 47593 49.802 — 503 —_418
Qlreulante e a3 a3 Depreciagao - (@233) (5716 (3959) (1403) (716)  (3247)  (368) S 4% (1920) (37.807) - @ - -
Total 37221 35934 38.130 37.200 Reversao de provisio R
. . . . cionistas (ii 17.050 20.741 17.050 _20.741
(¥) RS 31631 (RS 30.312 em 2023), refere-se a crédito das contribuigdes a0 PIS ¢ a B 3111212023 14550 = e G 1S T Total do passivo circulante 717050 20741 T7.050 20741
COFINS decorrente da exclusdo Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos Aquisigao (a) - 400 2.131 5.475 236 548 10.930 803 391 185 24.851 45950 21.014 66.964 (i) Referem-se aos valores a receber de acionistas relativos a débitos diversos, sujeitos
— ICMS de suas bases de calculo, relativo a agdo judicial impetrada pela incorporada Baixas - (3222 (27; (1663 @ %132) (1.741) (43 (194) (%g - 38 a remuneragdo calculada com base em 98,5% da variagdo da taxa do CDI. (ii) Refere-se
CMBNE, ainda nio transitada em julgado, contemplando os fatos geradores ocorridos TransforenoaR) &l 2k oo 34 205 N I _ N 34 (@215 ) a dividendos minimos obrigatorios, sujeitos a aprovagao dos acionistas em Assembleia
E, : julgado, pla g orridos pepreciacio - (5377  (9.026) (2677) (3.110) (593) (3.778)  (576) 2 (41) (12.891) (38 169) (38 169) g I provag
no periodo de abril de 2002 a dezembro de 2015, registrados em virtude de decisao do Reversdo de provisdo Geral, os quais foram calculados, nos termos do estatuto social e da Lei das Sociedades
Plendrio do Supremo Tribunal Federal (STF), por maioria, em julgamento com reper- Edm perdas - - - - - - (551) 5 - (551) = !?g { por Agdes, a razdo de 25%. 25. Provisdo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas
cussdo geral, que o ICMS nio compde a base de calculo do PIS e da COFINS, quan- Em 31/12/2024 _14.787 100355 52450 41.150 _19.601 ~2.583 15.554 2331 145628 1. 935 M _459.840 6.081 Com base nas analises individuais dos processos impetrados contra a Companhia e
do do julgamento do recurso extraordindrio (RE) 574.706. Neste caso, o crédito serd (2) As adigdes ao imobilizado no exercicio referem-se substancialmente a aquisicdo de iagamentos %e juros (1.305) - (1.305) suas controladas, bem como na opinido de seus assessores juridicos, foram constituidas
compensado, tdo logo ocorra o trénsito em julgado e na sequéncia a homologagdo do maquinas industriais e contentores e recipientes pela Controladora, e méquinas e equi- /\Propriagao de encargos provisdes no passivo ndo circulante para riscos com perdas consideradas provaveis,
pleito de habilitagdo do crédito junto & Receita Federal do Brasil. 15. Atives biolégicos pamentos agricolas pelas controladas Centro da Mata ¢ lavouras de cana-de-agiicar pela Sﬁﬁﬁl‘lfg;on 1122023 17855 (3102686q 14789 demonstradas a seguir:
Os ativos biologicos de suas controladas compreendem: (a) cultivo de cana-de-agticar controlada Vale do Xingu. Em 2024 o valor de transferéncia refere-se a:(i) R$ 1.348 Adicges 446 62 384 Controladora
pela controlada Vale do Xingu para abastecimento de matéria-prima (cana de agtcar) bens da rubrica Direito de Uso reclassificados para o Imobilizado, ¢ (ii) R$ 37 bem da Remensuragéo, 962 EZ7 935 Tsd Provivel 5 2?2‘: Provival 5 2{!2.‘}
na produgio de aguardente da Companhia e (b) cultivo de soja, milho, algodo, feijao rubrica Outras Contas a Receber reclassificado para o Imobilizado, na Controladora e ggggﬁgﬁg: sge‘g?gsos ?gg% B fgg% Tiﬂ;’swﬁ:;zgs esferas: rovave! 0ssive rovave ossive
pela controlada Centro da Mata. a. Composigdo dos saldos RS 33 na controlada Centro da Mata, relativo a bens da rubrica Direito de Uso reclassi- Trz%nsferencm p-!ara financiamentos 1.008 _ 1.008) Judicial 26.401 86.334 22.545 84.482
C dad ficados para o Imobilizado. Em 2023 o valor de RS 450 foi transferido do ativo imobili- Apropriagdo de encargos Administrativa 2.541 18.420 2451 31.656
Areza?u Valor Arelgﬂ Valor 7Ado para rubrica de propriedades para investimentos pois esté destinados a locagdo, na. financeiros - 1567 1.567 gﬁ‘}é’;‘slhlsw 1.22% 12%1% 1'9525 {8‘9“7‘(2)
Lavoura de cana-de-agiicar (hectares-ha) 6.626 23.174 4642 1929 Controladora. Adepreciacaodo exerciciofoi alocada como segue: . SaldelenSLi22028 188 1 25328% 92(5)4212 Total 137,550
Lavoura de soja (hectares - ha) (¥) 7.100  30.896 4.129  23.010 oo Citeuiliie 3516 5.118 Depositos judiciais vinculados _Ll(z.ﬁ.SZ) _LSJ..Q.EL) _ﬁZZﬂl) __(49.969)
Lavoura de milho (hectares- ha) - 68 - 2024 2023 2024 2023 Do it G 7032 0671 Total da provisio
Lavoura de feijao (hectares- ha) - 35 - - Custo de produgdo 19.854 23952 36.222  36.063 : Passivo nao circulante
Total dos ativos biolégicos 54173 42246 Despesas operacionais 1.345 1206 ___1.947 ot A8 14789 p 3.568 3.981
(*) Em 31/12/2024, a controlada Centro da Mata manteve em pousio 1.570 hectares Total D ) LI i ol i " ¢ lidad
(4.541 hectares em ’2023) ara recuperacio do solo. b Movimeﬁta >§o d-os saldos ~ Desse montante, a depreciagdo da mais-valia do custo atribuido monta a RS 2.343 (RS Saldo df's com-  Ajuste a valor Passivo de Ar- 2024 2023
) P perag Consolidad ¢ 2.056 em 2023) na controladora e RS 2.347 (R$ 2.074 em 2023) no consolidado. O promissos de prejente o5 mamhneio Tipos de agdo Provavel — Possivel Provavel  Possivel
Cana-de- Lavoura valor correspondente, liquido dos efeitos tributarios, foi transferido da rubrica “Ajuste Saldo em 31/12/2022 arr arr a Pagar }J:ilig::{le(lg nbascesferas 28,075 96334 23,977 §4.497
aciicar Soja  Milho de feijio Total de avaliagdo patrimonial” para “Lucros lados™, a titulo de realizagdo do cus- Adicdes 28.607 7.710 20.897 Administrativa 2.541 88.245 2.451 97.242
%}aldo em 31/121/2022 1% gzlgg 1107047 - - 6?.;@9 to atribuido, na demonstragdo das mutagdes do patriménio liquido. A Companhia e Remensuragio 11.732 2.796 8.936 Trabalhistas 1.253 9.464 1.957 10.527
G:l;l&)csocegnrsop‘{:nggjusto 19815 (3 4916 19.596 10.781  85.108 suas controladas monitoram o seu ativo imobilizado por meio de indicadores internos Iggggngtg: gg Jp]:;gglpal g? %gg; (51- g%gg Cl‘lzte:lj > TS 3
Custo de vendas (17.884)  (59.639) (19.589)  (10.781) (107.893) e externos, objetivando identificar eventuais impactos no seu valor recuperédvel. Para o AR AT entrega ' Depositos judiciais vinculados __(28.356) _(51.050) (24.381) __(49.989)
Saldo em 31/12/2023 19.22 23.01 7 - 42.246 exercicio findo em 31/12/2024, a Administragao da Companhia identificou necessidade (e produtos (¥) (12.036) - (12.036) Total da provisio
Variagdes no valor justo 1.845 5.280 - -- 7.12. A it B 4 aui : L e d Passivo ndo circulante
Gastos com plantio 26.424 32579 5256 7619 71.878 de alterar a vida util estimada das maquinas e equipamentos, reservatorios e tonéis e Apropnagao e encargos Total 3368 4004
Custo de vendas 3 9 (5.195) (7.584) _(67.076) nas controladas a alteragio ocorreu nas contas de edificagdes e benfeitorias, veiculos e - 5.203 5203 Tota . i - X - N
Saldo em 31/12/2024 23.174 30.806 68 35 T 54173 das maquinas e implementos agricolas. A vida til estimada desses bens aumentou e o i?ilidgeesm 31/12/2023 lzl‘g 411(1)513 8? gg%\ gi (7)%‘51 O valor pfovmonado estd re;zresentado substancmlmemel pelfas seguintes agdes: (a)
Em 31/12/2024, a controlada Vale do Xingu possui 6.626 ha (4.642 ha em 2023) de valor residual diminui. Em 2024, a redug@o na despesa de depreciagdo, na Companhia Re,gensumgao (587 (2. 447; 3.034 antestagaf) de autos de infragio do IPI relacionado a atualizagao Pela TRD: A Compa-
cana-de-agucar plantada sendo: (i) 76 ha (127 ha em 2023) em terras proprias; e (ii) foi de R$ 1.025 e no consolidado de R$ 2.887. Para o exercicio findo em 31/12/2024, Pagamentos de principal (6. 484§ - §6.484§ nhia RIS s10na o montante deR$9.619 (R$ 9.335 em 2023), em ‘f‘m'de de ter efetuado
6.550 ha (4.515 ha em 2023) em terras de terceiros, a qual, quando colhida, seré inte- a administragdo da Companhia e de suas controladas nio identificou nenhum indicio gz%?:‘;‘g&igg:&fe a (1.752 - 1.752) a atualizagio mon.etana_\’dgs valores mdevn@ameme “’fCOlh'dos atitulo de IPI, com base
gralmente vendida a controladora, que a utilizard como matéria-prima na producdo de de necessidade de redugd@o ao valor recuperavel de seus ativos imobilizados, exceto dlo reainias (6) & (18.287 _ (18287 na Taxa Refere‘ncml Didria - TRD, no Pe”OdO anterior a 31/1,2/1991’ com;lye.nsan‘do-‘a
cachaga. Em 31/12/2024, o ativo biolégico da controlada Centro da Mata ¢ composto pela provisdo apresentada a seguir: Conforme mencionado na nota explicativa n® 1, em Tragsferencm para financiamentos (11008; B (L. 0083 com parcelas vincendas de IPI, os quais se encontram garantidos por depositos judi-
pela lavoura de soja, cultivada em 7.100 ha (2023 — 4.129 ha), com colheita prevista virtude da cessagdo das operagdes pecudrias, foi constituida provisdo para perdas sobre Apropriagdo de encargos CEI, (b), Instituto Nacn?nal do Seguro Social - INSS - diferenga de adicional - Fator
para os meses de janeiro a margo de 2025. Durante o exercicio também foi realizado o os ativos relacionados a esta atividade que nao apresentavam valor de realizagdo, em financeiros - 7.546 7.546 Acidentério de Prevenca.o - FAP_/ Seguro.de Amd;n@ ‘?0 Trabalho 'ASéT:_A Compgnhla
plantio das seguintes culturas: (i) milho em uma area de 1.191 ha (2023 —3.722 ha), (ii) 2023 houve reversdo total na provisdo no montante de R$ 82. Bens dados em garantia Saldo em 31/12/2024 128.402 (41-2606212 862(7'%’ ca centrolac.la Vale do Xingu estdo questlonandoJudlcrfllmente aexigéncia do adicional
feijao em uma area de 1.054 ha (2023 — 1.048 ha), cujas colheitas e vendas substanciais Em 31/12/2024 e 2023, a Companhia e suas controladas possuiam os seguintes bens Passivo circulante 19.419 18.425 do SAT, cujo sald.o na controladora em 31/12/2024 ¢ de R$ 13_'266 (RS 12,'6_88 em
foram realizadas em 2024. c. Determinagio do valor justo O valor justo dos ativos dados em garantia de empréstimos e financiamentos: Passivo ndo circulante 2023) e no consolidado RS 13.515 (RS 12.922 em 2023), garantidos por depésitos ju-

biolégicos ¢ determinado no seu reconhecimento inicial ¢ em todas as data-bases apre-
sentadas nessas demonstragdes financeiras. O ganho ou perda na variagéo do valor justo
dos ativos ¢ reconhecido no resultado do periodo na rubrica “Variagdo no valor justo
dos ativos biologicos”. Em determinadas circunstancias, a estimativa do valor justo me-
nos as despesas de venda se aproxima do correspondente valor de custo de formagao até
aquele momento, especialmente quando uma pequena transformacao biologica ocorre
desde o momento inicial ou, quando ndo se espera que o impacto dessa transformagao
sobre 0 prego seja material (basicamente no caso de lavouras plantadas ha poucos dias
do encerramento das demonstragdes financeiras ou culturas de ciclo curto) sendo que,
nesses casos, os gastos incorridos podem permanecer avaliados ao custo. A mensura-
¢do a valor justo do ativo biologico esta classificada como nivel 3 - Ativos e passivos
cujos pregos nao existem ou que esses pregos ou técnicas de avaliagdo sdo amparados
por um mercado pequeno ou inexistente, nao observavel ou iliquido. A avaliagdo dos
ativos biologicos por seu valor justo considera certas estimativas, tais como: prego
de venda das commodities agricolas, taxa de desconto, plano de colheita e volume de
produtividade, as quais estdo sujeitas a incertezas, podendo gerar efeitos nos resultados
futuros em decorréncia de suas variagdes. A taxa de desconto corresponde ao custo
médio ponderado do capital, calculado com base na taxa de risco ¢ o perfil de endivi-
damento do setor no Brasil. Taxa média utilizada em 2024 foi 3,36% a.a. (7,23% a.a.
em 2023). O valor justo dos ativos biologicos ¢ formado substancialmente pela cultura
de soja e cana-de-agucar e abaixo apresentamos as principais premissas utilizadas na
determinagdo do valor justo dessas culturas: d. Lavoura de cana-de-aguicar Os custos
estimados para a cultura de cana de aglicar contemplam: (i) custos necessarios para que
ocorra a transformagao biologica dos ativos biologicos (tratos culturais) até a colheita;
(ii) custos com Colheita, Transbordo e Transporte (CTT); (iii) custos de capital (maqui-
nas e equipamentos); (iv) custos de parceria agricola e (v) impostos incidentes sobre o
fluxo de caixa positivo. A cultura de cana-de-aglicar ¢ iniciada pelo plantio de mudas
em terras proprias e de terceiros e o primeiro corte ocorre apoés um periodo de 12 a 18
meses do plantio, quando a cana ¢ cortada e a planta portadora ou raiz (“soqueira”) con-
tinua no solo. Apos cada corte ou ano/safra, a soqueira tratada cresce novamente, dando
em média um total de cinco safras. A planta portadora da cana-de-agticar - soqueira ¢
classificada como ativo imobilizado no ativo ndo circulante pelo custo de formagdo e
o ativo bioldgico consumivel representado pela cana-de-aglicar a ser colhida (“cana
em pé”) esta mensurado ao valor justo e classificado no ativo circulante. Com base na
estimativa de receitas e custos, a controlada Vale do Xingu determina o fluxo de caixa a
ser gerado e o traz a valor presente, considerando uma taxa de desconto compativel para
remuneragdo do investimento nas circunstancias. O modelo e as premissas utilizadas
na determinagdo do valor justo representam a melhor estimativa da Administragdo no
fim de cada exercicio e sdo revisados anualmente por ocasido de sua preparagéo e, se
necessario, ajustados, caracterizando, portanto, mensuragao de valor justo de nivel 3:
avaliagdio determinada em virtude de informagdes, para os ativos ou passivos, que ndo
sdo baseadas nos dados adotados pelo mercado. A movimentagio do valor justo dos
ativos bioldgicos durante o exercicio ¢ a seguinte:

| 2024 2023
Area estimada de colheita (ha) (i) 6.626  4.642
Produtividade prevista (ton/ha) (ii) 86 86
Quantidade de Agucar Total Recuperavel “ATR”
por tonelada de cana-de-agucar (kg) (iii) 127 133
Preco médio de ATR (RS) (iv) 1,18 1,20
Taxa de desconto a.a. (v) 2,94% 7,23%

(i) Area total estimada de colheita projetada para ser cortada medida em hectares; (ii)
O volume de produgio de cana-de-agucar a ser cortada (produtividade), medida em
toneladas. A produtividade ¢ calculada por talhdo de plantagdo, sendo que cada um
possui uma especificidade em relagdo a solo, material genético, clima etc.; (iii) O nivel
de concentragdo de aglicar — ATR foi estimado considerando a produtividade média
projetada do canavial por idade de corte; (iv) Os pregos de venda sdo determinados
com base no pre¢o médio do quilo do ATR — Agticar Total Recuperavel, publicado
pelo Conselho dos Produtores de cana-de-agtcar, agticar e etanol do Estado de Sdo

Paulo — CONSECANA na data da demonstragio financeira; e (v) A taxa de desconto
utilizada nos fluxos de caixa a qual foi ajustada ao risco da Empresa, o qual é revisado
anualmente pela administragdo. Andlise de sensibilidade A controlada Vale do Xingu
avaliou o impacto sobre o valor justo do ativo bioldgico em 31/12/2024, a titulo de
analise de sensibilidade, considerando a mudanga para mais ou para menos das seguin-
tes variaveis: (i) pre¢o da tonelada de cana-de-agtcar e (ii) volume de produgdo em
toneladas de cana-de-aglicar, as demais variaveis de calculo permanecem inalteradas.
Dessa forma, uma variagdo (para mais ou para menos) de 5% no prego da tonelada
de cana-de-agticar resultaria em um aumento ou redu¢do de R$ 4.197. Com relagido
ao volume de produgdo em toneladas de cana-de-agucar, uma variagdo (para mais ou
para menos) de 5% resultaria em aumento ou redugdo de 28.630 ton. e. Lavoura de
soja Em 31/12/2024 e de 2023, as seguintes principais premissas foram utilizadas na
determinagdo do valor justo da lavoura de soja:

2024 2023
Area total estimada da colheita (ha) (i) 7.100 4.129
Produtividade prevista (sc/ha) (ii) 58 6.
Prego médio (em reais / sc) (iii) 116,88 109,63
Taxa de desconto (iv) 3,36% 7,23%

Previsdo de inicio da colheita Janeiro 2025 Janeiro 2024
O ativo bioldgico soja avaliado pela metodologia da renda em 31/12/2024, considerou
que o periodo de projecao deve ser a partir do estagio R5 de desenvolvimento (este pe-
riodo vai variar de acordo com a variedade de soja plantada e do seu ciclo de produgao
podendo ser de 1, 2 ou 3 meses.), que ¢ quando se inicia 0 enchimento do grdo, se ¢ pos-
sivel a realizagdo de estimativa confiavel da produtividade esperada. Em 31/12/2024 a
area de soja plantada na qual a controlada Centro da Mata pode mensurar o valor justo
dos ativos biologicos de forma confiavel, foi de 5.726 ha (2.762 ha em 2023) que cor-
responde ao estagio fenologico RS (enchimento dos grios). (i) Area total estimada de
colheita projetada medida em hectares; (ii) O volume de produgio estimado medido em
sacas; (iii) Prego médio determinado com base no prego praticavel na praga do Estado
do Mato Grosso na data da demonstragdo financeira; e (iv) A taxa de desconto utilizada
nos fluxos de caixa os quais foram ajustadas ao risco da Empresa, o qual é revisado
anualmente pela administragdo. O modelo e as premissas utilizadas na determinagio
do valor justo representam a melhor estimativa da Administragdo no fim do exercicio e
serdo revisados anualmente por ocasido de sua preparagio e, se necessario, ajustados.
Andlise de sensibilidade A controlada Centro da Mata avaliou o impacto sobre o valor
justo do ativo biologico em 31/12/2024, a titulo de anélise de sensibilidade, conside-
rando a mudanga para mais ou para menos das seguintes variaveis: (i) prego da saca
de soja e (ii) volume da produtividade, as demais varidveis de calculo permanecem

cana-de-agucar cultivada. O rendimento da safra e o teor de sacarose da matéria-prima
cana-de-aglicar dependem principalmente de condigdes climaticas favoraveis a essa
cultura, tais como indice de chuvas e de temperatura, que podem variar. Historicamente
as condigdes climaticas tém causado volatilidade na produgdo e, por conseguinte, nos
resultados operacionais, por prejudicarem as safras ou reduzirem os volumes das co-
lheitas. Enchentes, secas e geadas podem afetar negativamente a produgao, a oferta e o
prego das commodities agricolas vendidas e utilizadas no processo de produgio. Condi-
¢des climaticas futuras poderdo alterar as quantidades e os rendimentos agricolas que as
controladas iram obter e que foi utilizada em suas premissas para a avaliagdo do seu ati-
vo biologico. Adicionalmente, os negdcios sujeitos a sazonalidade operacional de acor-
do com o ciclo vegetativo e de desenvolvimento da cana-de-agucar no periodo de maio
a novembro de cada ano. Essa situagdo gera variagdes nos estoques das controladas,
normalmente com alta no final do periodo de produgao, para atendimento das vendas no
periodo de entressafra, aliado a um certo grau de sazonalidade também na lucratividade
operacional e geragdo de caixa, sobretudo nos tltimos meses do exercicio social. Essa
sazonalidade e qualquer redugéo no volume do aglicar recuperado da matéria-prima
poderdo ter efeito adverso sobre os resultados operacionais das controladas e na sua
geracao de caixa. Historicamente as condigdes climaticas tém causado volatilidade na
produgdo e comercializagdo de soja, e, por conseguinte, nos resultados operacionais,
por prejudicarem as lavouras ou reduzirem os volumes das colheitas. Enchentes, secas
e geadas podem afetar negativamente a produgdo, a oferta e o prego das commodities
agricolas vendidas e utilizadas no processo de produgdo. Condigdes climaticas futuras
poderdo alterar as quantidades e os rendimentos agricolas que a controlada ira obter e
que foi utilizada em suas premissas para a avaliagdo do seu ativo biologico. 16. Inves-
timentos em controladas a. Composi¢io dos saldos

2024 2023
Vale do Centro
Xingu da Mata Total Total
Investimento 107.174 137.665 244.839 187.396

b. Adiantamentos para futuro aumento de capital b1. Vale do Xingu Em 2024 ¢
2023, foram firmados Instrumentos de Acordo de Adiantamento para Futuro Aumento
de Capital com esta controlada, nos termos da deliberagdo do Conselho de Adminis-
tragdo, no qual a Companhia se obriga a efetuar a concessdo de RS 25.000 (R$ 20.000
em 2023) a Empresa a titulo de adiantamentos para futuro aumento de capital. O saldo
do adiantamento efetuado em 2024, sera integralmente capitalizado até abril de 2025,
mediante atribui¢do de uma nova cota a cada R$1,00 integralizado, elevando o capital
de RS 62.029 para R$ 87.029. b2. Centro da Mata Em 29/12/2023 os saldos dos con-
tratos de miituo, que totalizaram R$ 29.384 foram convertidos em adiantamento para

Movimentacao dos saldos

Controladora
Edificacoes Magquinas, Contentores Equipa- Maquinas, Outos Obras
Terras e Benfeitorias Equipamen- Reservaté- erecipientese mentos implemen- (Moveis, em
terre- e instalacdes tos, equip. rios tonéis  vasilchames de infor- tos Veicu- Utensi- Totalem  anda-
nos elétricas diversos e tanques de vidros matica  agricolos los llDS; operagdo  mento Total
Em 31/12/2022 5.200 70.774 59.596 2!; 532 11.425 2 4,698 702 184.656 1.541 _186.197
Aquisi¢do - 378 3.063 150 2.999 413 1.736 750 9.692  11.992  21. 684
Baixas - (22% (8103 - (118) (6) - (94) (12§ (242) -
Transferéncias (a) (450) 3.4 7.81 372 - - - - 11.184 (11.634) 450
Prov15ao para perdas - - - (365) - - - (365 - 365
Depreciagdo - 3.189) (15.716) (1.357) (3.247) (Eégl (930) (%g%} @2) _ (25159 (25.159)
Em 31/12/2023 14.750 ’71 3 8 547435 10.694 5504 ’739 179.76 1 899 _181 666
Aquisi¢ao - 2.131 0.930 604 4.835 19.556 2.001  31.5
Baixas - (7223 (27; g (1.741) (43 (152) (64? (93g (2.105 g 10
Transferéncias (a) 37 4.62 - .10 10 62 O. 238) l 385

Provisdo para perdas
Depreciagdo

67.322

2.366, 2.367 e 2.368 que compdem parte do imovel denominado Fazenda Centro da
Mata registrada pelo montante de R$ 75.420 (RS 75.420 em 2023) liquido de deprecia-
¢do. As operagdes de arrendamento mercantil de veiculos e maquinas e equipamentos
demonstradas na nota explicativa n® 18 e que se referem aos bens adquiridos pela Com-
panhia e por suas controladas por meio de operagdes de arrendamento, para as quais
os proprios bens sdo oferecidos como garantia fiduciaria. Os valores envolvidos nessas
operagdes sdo como segue:

2023

2024
Custo - arrendamentos financeiros capitalizados 1.561 2.297
Depreciagdo acumulada
Saldo contibil, liquido 1.015 1.604

As parcelas de longo prazo de empréstimos e financiamentos tém a seguinte
composigdo por ano de vencimento:

2023

Ano 2024 2023 2024

2025 - 5.388 - 3.262
2026 19.299 4 119 50.298  31.703
2027 a 2035 2717 58639 __29.33
Total 49.349 12.224 108.937 ~94.300

Em 31/12/2024 e de 2023, a Companhia possui clausulas de covenants nao financeiros.
A movimentagio dos empréstimos e financiamentos durante o exercicio ¢ como segue:

2024 2023 2024 2023
Saldo anterior 17.762 14.910 129.4
Captagdes de novos financiamentos 39.567 7.092 39. 56 30.848
Amortizagdo de principal 5.858 23.879 E?O .667) 520.746g
Amortizagdo de juros 2.068 2.750 13.757) 12.378
Atualizagao monetaria 7.99 2.38 26.835 9.236
Transferéncia de arrendamentos 1.008 - 1.008 -
Saldo final 58.410 17.762 152.443 129.457
21. Fornecedores
2024 2023 2024 2023
Fornecedores de matérias-primas 42325 51.584  67.886  62.015
Fornecedores de propaganda e publicidade 905 2.596 905 2.596
Outros fornecedores nacionais 17.086 4917 17.744  14.336
Fornecedores em moeda estrangeira - 601 - 601
Total 60.316  59.698  86.535  79.548

A informagdo sobre a exposi¢do da Companhia e suas controladas aos riscos de moeda
e de liquidez relacionados a fornecedores e outras contas a pagar encontram-se divul-
gados na nota explicativa n° 35. 22. Obrigacdes sociais

2023

Comlara de materia-prima - cana-de-aglicar 6,057 12.739
Total 6.057 12.739 12.003 16.869

As operagdes de compra de cana-de-agticar com partes relacionadas sdo realizadas,
observando-se os precos do ATR sugeridos pelo Conselho de Produtores de Cana-de-
-Agucar, Agucar e Alcool do Estado de Sio Paulo — CONSECANA, com base em
120 kgs de ATR por tonelada, publicado para o més anterior ao da venda, ndo haven-
do nenhum complemento de prego subsequente. A quantidade de ATR por tonelada
nao sofre atualizagdo periodica conforme definigdo contratual. Os contratos possuem
vigéncia de 5 a 10 anos safra, quando for o caso, acompanham o contrato de arren-
damento ou parceria agricola da area onde o produto agricola foi cultivado (mesmo
parametro para 2023).A controlada Vale do Xingu presta servigos no processo de corte
e carregamento de cana-de-agucar para a Companhia e de plantio e de tratos culturais
da lavoura canavieira ao Condominio GMFO, conforme contratos firmados entre as
partes, valorizados com base nas diarias e horas maquinas incorridas. O valor ¢ fixado
com base nos custos efetivamente incorridos e nos impostos incidentes, acrescido de

Consolidad Total 85.025 diciais_. (c} Contribuigoes de tcrccir0§ — Sistema “S”, incons}ituciona]idadc da Emenda
Depre- 2024 Depre- 2023 (*) Baixa refere-se a realizagdo dos contratos de Parceria Agricola pela controlada Vale Constltucl(?nal n’ 33/91: a Compaljlh@ ¢ suas antroleilvde‘ls discutem o dev@' de efetua-
ciacio ciacio do Xingu, na qual é entregue 25% da cana-de-agticar colhida ao parceiro outorgante, €M recolhimentos a Il}u}o de contribuigoes pre’v.ldenmarlas para outras entidades e fun-
acumu- Liqui- acumu- Liqui- conforme nota explicativa n° 37.b. Os saldos estimados de arrendamento a pagar e 498 que venham a mgdnr sobre a~folha de salarios (INCRA, SEBRAE, SESI, SENAL
Cust lada do Cust lada do Parceria agricola a pagar no longo prazo tem a seguinte composi¢ao de vencimento: SESQ SENAC e Salarlo-educagavo.ou qualquer outra entidade ou fundo cuja ba5§ de
Maquinas, aparelhos e Susto _Jada __do Luste _ lada __do 2023 célculo recaia sobre a folha de salarios), cujo saldo em 31/12/2024 na controladora ¢ de
4 P Ano Controladora  Consolidado ~ Controladora  Consolidado R$ 2.978 (R$ 2.755 em 2023) e no consolidado R$ 4.403 (RS 3.938 em 2023), integral-
equipamentos 1.076 (476 600 1.076  (436) 640 025 2.605 19.35 . SO . .
Maquinas e implementos agricolas 9.633 (2. 045; 7.588 18.681 (8.120) 10. 5(,1 ; . - mente garantidos por depositos judiciais. (d) Processo relacionado a auto de infragao
2026 2.531 18.011 2.565 16.893 . L. . . Lo
Veiculos __192 91 0 363) ___208 2027 2507 18.266 2507 13.933 lavrado pela autoridade fiscal exigindo da Companhia, na qualidade de contribuinte
Total T0.901 ~(2.611) 8289 20.328 ~(3.919) T1.409 2028 1.564 13.08 1.564 8.820 solidario, o recolhimento do ICMS supostamente devido em operagdes de remessa de
18. Direito de uso c arrendamento a pagar ¢ parcerias agricolas Conforme descrito %8%8 0 ;g%% 430 3'%16 vasilhames realizadas para cliente posteriormente declarado inidéneo pelo Fisco do
na nota explicativa n° 8.10 a Companhia ¢ suas controladas adotaram para novos con- 5437 N 1210 - 845 Estado de Sao Paulo. O valor discutido é R$ 538 (R$ 520 em 2023), garantido integral-
tratos de arrendamento e parcerias agricolas a pagar o CPC 06 (R2). A movimentagao 2032 - 826 - 845 mente por deposito judicial. A movimentagao na provisdo pode ser assim demonstrada:
do direito de uso ¢ do arrendamento a pagar e parceria agricola durante o exercicio foi %ggz - ! zg; - gig i
a seguinte: a. Direito de uso 2035 B 1713 : > Ve 2024 2023 2024 2023
Controladora § 2036 _ 1751 _ “Em ;_J?nf"o .
Egtos.de Ativo de Tygy| 7.032 67322 9671 66600 onstituicio de provisio 6338 3810 cdra 400
processa. de Bens  Dircito de 19, Intangivel Controladora Consolidide Bav?alzdaega?ovnao (3981) __(4.039) __(4.004) __(4.060)
Veiculos dados Moveis Uso Softwares Total ~ Softwares Total Em 31 d pr
Saldo em 31/12/2022 12.819 1.139 - 13.958 Saldo em 31/12/2022 443 443 802 802 “m e d — 30250 26954 _ 31.924 _ 28385
Adigoes 4.959 768 B 5.727 Aquisi¢io 90 90 146 146 Depositos judiciais vmculados —(26.682) __(22.973) _ (28.356) _(24.381)
Remensuragiio (414) - - (414) Amortizagao (167) (167) (263) __(263) Em31ded 3.568 3981 3568  4.004
Crédito de Impostos Saldo em 31/12/2023 366 366 683 685 Processos com riscos classificados como perdas possiveis As agdes de perda pos-
(PIS ¢ COFINS) (103) - - (103) Aquisicio : N 40 40 Givel is nio foi constituid: isdo conforme determinado pelas préti
Buivee ) © - & Amortizag (123) (123) (225) sivel, para as quais ndo foi constituida provisio conforme determinado pelas priticas
Depreciagio (1.737) (483% - Saldo em 31/12/2024 243 243 500 50 } contabeis, estdo representadas substancialmente por: Processos com depésitos judi-
Saldo em 31/12/2023 13.524 418 - 14.942 A Companhia e suas controladas monitoram o seu ativo intangivel por meio de indica- M * Execugdo Fiscal selos de cqmrolg fje IPI: Ajuizada em setembro de 2_019, pela
lecoes 035 - 384 gg dores internos e externos, objetivando identificar eventuais impactos no valor recupe- Unido Federal contra a Companhia exigindo o pagamento de valores devidos pelo
BZEgZ‘%’f?;‘?g Uso (10.851) - B (10.851 ravel desse ativo. Para os exercicios findos em 31/12/2024 e de 2023, a Administragio fornecimento de selos L_ié controle de IPI no r_ler_l'udu de fevereiro de 2001 a outubro
Transferéncia para imobilizado 248; (1.]00; - (1 ,348$ da Companhia e de suas controladas ndo identificou nenhum indicio de necessidade de 2007. A Execugdo Fiscal (EF) ajuizada pleiteia o pagamento no valor R$ 70.583 ¢
[B)ggac%%%i(c)maqao (]5(-)5351] (318 (64) (]5(-)%;53] de redugdo ao valor recuperavel de seus ativos intangiveis. 20. Empréstimos e finan- reconhece que a Companhia ja recolheu R$ 34.868, a titulo de parcelamento instituido
= = i t pela Lei 11.941/09, o qual ndo foi acatado pela Receita Federal do Brasil. Assim, a
Saldo em 31/12/2024 £.680 C P 120 2000 . Controladora ___ Consolidade Unido Federal deu prosseguimento da agdo com a penhora do valor de R$35.715. Os
Eqtos.de Ativo de . Indexa- Taxa  Venci- fatos tratados na Execugio Fiscal decorrem de discussdo travada hd muitos anos pela
proces. Parceria Bens Direito Modalidade T(}El];/ anual  mento 2024 2023 2024 2023 Companhia e que tem por objeto a ilegalidade e a inconstitucionalidade da exigéncia
Veiculos Iméveis de dados Agricola Méveis  de Uso * o da taxa de fornecimento dos selos de IPI, bem como o processo que discutia o direito
Saldo em 31/12/2022 __13.518 _ 2,643 1.139 50733 68.033 EH:]IQME TLI? ® 3:%802 1\]4[;;{//}(%206 6% ?gg 5%2% %igg Flc a Companhia parcc]ar os débitos de sc10§ de IPI junto ao programa dp parcelamento
égﬁgﬁfumcdo ‘(‘4%% 526 768 lgézg - zgggg I]?NDES - EXIM Ié%l? g,g&ggﬁ; gut//%g%%; Allg%%z 17259 g%%z 17256 instituido pela Lei n° 11.941/09. Essa tese ja foi julgada pelos Tribunais, tendo enten-
me A - - - - inanciamentos ,58% Dez . R . i N _ H ; P
Crédito de Impostos Capital de giro CDI  2.67% Iul2028 . T 36203 45537 dido o Supremq Tl;;bunal lFe.deral. SdTF e o Superior Trll?upal de Justiga - STJ pela
(PIS ¢ COFINS) (103) - _ - _ (103) Capital de giro USD  6,04% Ago/2035 - _ 36817 38165 inconstitucionalidade e pela ilegalidade da cobranga da referida taxa. Em setembro de
Baixas - - (6) - - (6) Arrendamento 2019, a Companhia apresentou sua defesa (exceg¢do de pré-executividade), requerendo,
DCPTCCMQBO / financeiro CDI  4.21% Out/2026 834 - 834 - preliminarmente, a suspensdo da exigibilidade dos débitos e, no mérito, a nulidade da
SAYITAOR 31/12/2023 _%182%7) —(580) 544?12 _%ﬂzﬁll) = _(.]ééﬁg%) Fundo do Centro ) ) C.D.A. que fundamenta a referida Execugdo Fiscal. Contudo ndo obteve éxito e em
Ai:h(;geesm — 2,589 - TR I8 o1 %?tsat\i -FCO - 9,75% Mai/2027 410 6 Té%%g% —1%%-2—(51? novembro de 2019 foram penhorados R$ 35.715 da sua conta corrente e, também, efe-
Kot s BT 08 e B3 R RS TSRS o st il complemcnrd 1 it K 5750, el
aixas Direito Uso . - . - 2SSiVO NAO Cir- perfazem o montante de . .017 em . A administra¢do considerou
Transferéncia culante 49349 12224 108.937 _94.300 que a possibilidade de perda nessa defesa ¢ possivel, conforme corroborado pelos as-
Dpﬂra 1mob~111/zado (280) - (1.100) - - (1.380) Total 58.410 17.762 152.443 129.457 sessores legais da Companhia. Processo com outras garantias (a) Auto de infragdo
Aepre‘;:.laca? 5889 852 318 14254 64) (21377 Informagdes sobre a exposigdo da Companhia e suas controladas a taxa de juros, moeda de cobranga de IPI por suposto enquadramento inicial incorreto: A controladora, na
Bats(oa E)Zczgrac%iacio/ (5.889) (852) (18)  (14.254) (64) (21.377) estrangeira e risco de liquidez estdo incluidas na nota explicativa n® 36. (*) JLP - Taxa qualidade de sucessora por incorporagdo da controlada CMBNE, em virtude de decisdo
Amoritzaca 11751 - _ 1.043 _ 12.794 de Juros de Longo Prazo. Termos e cronograma de amortizacio da divida Os termos administrativa desfavoravel publicada em 2017, passou a discutir judicialmente autos
Saldo em 31/12/2024 8.700 1.592 - 71.403 320 ~ 82.015 e condig¢des dos empréstimos em aberto sio: FINAME - Financiamento de Méaquinas de infragdo lavrados pelas autoridades fiscais, no montante atualizado de RS 33.598
b. Arrendamentos a pagar e parcerias agricolas e Equipamentos: Os recursos foram captados com o BNDES e liberados por agentes (R$ 32.194 em 2023), referente ao IPI por supostas infragdes de enquadramento e reen-
Controladora i financeiros credenciados para aquisi¢do de maquinas e equipamentos industriais e vei- quadramento de produtos. Nos autos desta demanda, para fins de suspensdo do suposto
Saldo dos com-  Ajuste a valor Passivo de cylos, garantidos por alienagio fiduciaria dos veiculos ¢ dos equipamentos. O valor débito, a Companhia apresentou seguro-garantia do valor atualizado. A Administragio

promissos de presente dos Arrendamento

d ar a Paga
Saldo em 31/12/2022 18.099 (4.346) 13 53
Adigoes 5.727 - 5.727
Remensuragido (414 - (414
Pagamentos efetuados (4.252 - (4.252

residual dos bens alienados fiduciariamente em 2024, apresentado na nota explicati- junto aos assessores juridicos da Companhia considerou a possibilidade de perda como

van® 17, ¢ de R$ 8.289 (R$ 11.409 em 2023). BNDES/EXIM - Os recursos foram
captados com o BNDES e liberados por agentes financeiros credenciados, visando o
financiamento da produgdo para a exporta¢do. Para os valores tomados, ndo foram con-
cedidas garantias. Outras garantias: FCO - hipoteca das matriculas 2.207, 2.363, 2.365,

possivel. (b) Processo administrativo relacionado a ndo tributagdo da mais valia do
processo de cisdo da Vale do Xingu e consequente incorporagdo dos bens pela Centro

da Mata: Em maio de 2019, as Companhias Vale do Xingu e Centro da Mata receberam
autos de infragdo nos quais se questionam o fato de terem deixado def
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| Continuacao... JETSTONETARY Imposto de Renda da Pessoa Juridica (“IRPJ”) e Contri- aplicou o ajuste decorrente dos efeitos da realizagdo do custo atribuido. Segue adiante financeiros: Risco de crédito; Risco de liquidez; e Risco de mercado. Essa nota apre- Controladora
buigdo Social sobre o Lucro (“CSL”), sobre eventual ganho de capital, decorrente da o demonstrativo de célculo desses dividendos: senta informagdes sobre a exposi¢do da Companhia para cada um dos riscos acima, os 31/12/2023
baixa do imovel rural denominado Fazenda Centro da Mata, transferido em operagio - 2024 2023 objetivos da Companhia, politicas e processos para a mensuragdo e gerenciamento de
de cisdo parcial da Vale do Xingu para a Centro da Mata, tendo como base de célculo I}ig;‘;\,}a’ ‘é;gl’ do exercicio (6384%9553 i‘)"&lll) riscos e gerenciamento do capital da Companhia. Estrutura do gerenciamento de risco ¥/X0 Taxa de . em Saldo em
o valor do patrimdnio cindido na operagdo relativo ao custo atribuido (“deemed cost”). Incentivos fiscais L 32:979) A Administragdo tem responsabilidade global pelo estabelecimento e supervisio da contratual 213{‘%3 2024 2025 2026 2027 diante  Total 31/12/2023
O valor atualizado de RS 69.825 (RS 65.587 em 2023), ja considerando multa de oficio Rcallzagao do custo atribuido 1.562 L38]1 estrutura de gerenciamento de risco da Companhia. A Administragdo ¢ responsavel p. ;0 5% 456 69 B _ B 525 503
9% o uros i, ; : < de infracio Base de calculo dos dividendos 66.255 82.962 ; ~ompanhs . politicas N : isco. Liname 2
de 75% e juros SELIC. Tendo em vista o montante envolvido nos autos de infra¢do pyiorion 16 obrigatorios propostos — 25% 16563 50741 pelo desenvolvimento e acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco. Financia- 1,75% a
alusivos ao periodo-base encerrado em 1/07/2014, as autoridades fiscais requereram Dividendo por agdo em reais 1‘0§43 1‘3,12 Os gestores de cada departamento se reportam regularmente a Administragdo sobre mentos 3,25% 6.850 6262 4.624 2.833 - 20.569 17.259
o arrolamento dos bens das referidas empresas, no montante de R$ 68.533, sendo R$ Qualquer valor de dividendos acima do minimo obrigatorio somente ¢ provisionado 2 SUas ativi(:}adcs: As po]iticgs de gcrlcnciamcnto de risco da Companhia sdo cstabc?- Arrenda- 4,120a
15.648 da Vale do Xingu, relativo ao imével rural denominado Fazenda Sdo Lucas e quando ¢ na medida em que forem aprovados pelos acionistas em Assembleia Geral. (i) 1§01§as para 1den11ﬁcar.e analisar 0s riscos enfremadps peleix Companhlfx, para deﬁn!r I-%?:?égidores 5,54% 535% 2»605_ 2565_ 2-507_ 199‘{ égggg égzgg
RS 52.885 da Centro da Mata, relativo ao imével rural denominado Fazenda Centro Dividendo adicionais Por deliberagio de Assembleia geral de acionistas procedeu-se 1mites cgqtroles de riscos apropriados, e para monitorar riscos aderéncia aos limi- Obrigagdes sociais 19.738 - R - - 19738 19.738
da Mata. A administra¢do considerou que as possibilidades de perda nessas defesas  distribuigio de dividendos adicionais aos minimos obrigatérios, limitado a 40% do €S- As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos sdo revisados frequentemente Qbrigagdes fiscais 35.178 906 - - - 36.084 36.084
sdo possiveis, conforme corroborado pela Opinido Legal emitida pelos assessores le- |ycro liquido do exercicio ajustado, nos termos do estatuto social da Companhia e no Para refletir mudangas nas condigdes de mercado e nas atividades da Companhia. A Imposto de renda e
gais da Empresa. Pri Iministrativos sem depésitos judiciais e recursais Os Acordo de Acionistas, a saber: Companbhia, através de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, contribuigao social
processos administrativos, classificados com probabilidade de perda possivel, sio com- Data da realizaqﬁo Dividendo por agdo objetiva desenvolver um ambiente de controle disciplinado e construtivo, no qual todos _a pagar 4.590 - - - 459 4.590
postos, basicamente, por: Processos administrativos relacionado a responsabilidade Exercicio social findo em AGO Valores R$ (Em RS$) os empregados entendem os seus papéis e obrigagdes. Risco de crédito O risco de %outtzr‘os passivos TGXSL%% T%%ill ﬂ%% ﬁ%% —%‘%% Tg%%ﬂ' 192982
solidaria no recolhimento do ICMS substituigdo tributaria: autos de infragdes lavrados 31 de dezembro de 2023 22de abnl de 2024 12.443 7.87 crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depositos em bancos e instituigdes ada ! ’
pela Secretaria da Fazenda do Distrito Federal, relativos a operagdes realizadas com Conforme deliberado na mencionada Assembleia, o dividendo relativo ao exercicio financeiras, bem como de exposig¢des de crédito a clientes, incluindo contas a receber 31/12/2_024
contribuintes posteriormente declarados inidéneos pelo Fisco Estadual, que exige da social findo em 2023, no valor de RS 33.185, foi pago a titulo de juros sobre o capital em aberto. A politica de risco para bancos e institui¢des financeiras ¢ gerida pela Con- Taxa 2029
Companhia o recolhimento deste imposto no valor atualizado em 2023 de R$ 27.323. proprio, calculados nos termos do que determina o artigo 9° da Lei n® 9.249/95, dedu- troladora. Para as operagdes de vendas, a Companhia efetuou uma anélise da qualidade Fluxo de em Saldo em
Em 2024, recursos extraordinarios da Companhia foram conhecidos e promovidos para zidos do Imposto de Renda Retido na Fonte — IRRF, no valor liquido de R$ 28.207 do crédito do cliente, levando-se em consideragdo sua posido financeira, experiéneia contratual juros 2025 2026 2027 2028 diante  Total 31/12/2024
declarar a improcedéncia dos autos de infragdo, pendentes de publicagdo de acordao, (RS 19.155 relativos ao exercicio social findo em 2022 — AGO 27 de abril de 2023). passada e outros fatores. A Administragdo néo espera nenhuma perda decorrente de Finame/ 2’92/: a
que possibilitou a reclassificagdo do risco de perda para remoto, no montante de RS (ii) Juros sobre o capital préprio Juros sobre Capital Proprio ou “JCP” sio os juros inadimpléncia dessas contrapartes, motivo pelo qual ndo é constituida provisdo para BBTEI\I[I)DESS/ 8,70% 301 147 76 - - 524 401
12.162 remanescendo como perda possivel R$ 17.888. A¢des civeis sem depésitos pagos ou creditados pela pessoa juridica, a titulo de remuneragdo do capital proprio, créditos de liquidagdo duvidosa. Exposi¢io a riscos de crédito O valor contabil dos Exim 5.44% 5368 16.849 16.027 12.730 . 50974 46.347
judiciais e recursais Os processos civeis, classificados com probabilidade de perda nos termos do § 7° do artigo 9° da Lei n® 9.249, 26/12/1995. O acionista podera delibe- ativos financeiros representa a exposigdo maxima do crédito. A exposigdo méxima do Financia-  1,75% a . . : ’ . :
possivel, sio compostos, basicamente, por: O Ministério Publico ajuizou contra a Com- rar em assembleia que o dividendo obrigatorio a ser pago pela Companhia devera ser risco do crédito na data das informagdes financeiras foi: mentos 2,99% 6.496 4.721 2.861 - - 14.078 12.271
panhia agdo civil publica, por utilizar transporte de caminhdes para comercializagdo de sob a forma de JCP, nos termos da legislagao vigente. A distribui¢ao de lucros e juros o3 gora 5054 '2023 Capital de  2,30%a
seus produtos, a fim de receber indenizagdo por danos causados as rodovias fcdprais por sobre capltal proprio para 0s socios da Qomp§n1na é regonhectda COMO UM PasSivo nas ., o equivalentes de caixa 154085 164352 178,180 179.068 CGlr_ot -I%DI 43(,)15%/; 16.959 14.885 10.447 6.023 1.548 49.862 41.857
excesso de peso, no montante de RS 16.068 (R$ 15.112 em 2023). A Companhia classi- demonstragdes financeiras da Companhia ap6s determinada pelos sécios. Os juros so- Aplicagdes financeiras 40.618 - 40.618 O :a
ficou a probabilidade de éxito nesta demanda como sendo possivel, corroborada com a bre capital proprio sio registrados incialmente no resultado financeiro e reclassificados Contas a receber 100.631 126417 101.198 126.730 Giro —USD g,gg/; 14.946 14.542 7259 1.028 5.578 43353 36.817
opinido de seus assessores legais. Depésitos judiciais - apr no Realizavel a para o patrimdnio liquido para fins de apresentagio das Demonstragdes financeiras. 28. %’gf‘s contas a receber 30(5) g}‘% 3}3 %g’ 32; %g‘% 358057 FCO ’100; 7042 6328 2.101 ~ C 15471 14.609
Longo Prazo Os depositos judiciais apresentados no realizével a longo prazo que estdo Receita liquida de vendas e servigos A reconciliagdo das vendas brutas para a receita . . . S . o - .~ Arrendamentos ’ 19.419 18 011 18. 266 13.083 17.962 86.741 86.741
vinculados a riscos com perdas consideradas possiveis ¢ remotas, sendo: liquida & como segue: Caixa e equivalentes de caixa A Companhia e suas controladas tém como principio Fornccedores 86,535 " . 86535 86,535
Controladora trabalhar com institui¢des financeiras que apresentam maior solidez e melhores con- Obrigagdes sociais 21,675 _ ~ _ -~ 21675 21675
2024 2023 2024 2023 digdes de mercado em relagdo a taxas e prazos. Contas a receber de clientes e outras Obrigagdes fiscais 34.667 971 - - - 35.638 35.638
D gosm)s e bloqueios judiciais Pog?)i\éezia Rergoztas Poz;i\%i; Relzl%tgss Memﬂgo imlemo 1.059.033  1.115.543 1.116.429 1.221.157 contas a receber A exposigio da Companhia e de suas controladas o risco de crédito Imposto de renda e
ributarios . ¥ . X ercado externo . . M L - " trib
Trabalhistas 313 1 3 Receita bruta T.081.944 T1.139°830 1.139340 1245444 e.mﬂuencmda, prmcq?almeme, pelas car{actgns?lcas individuais de cada'c.heme..Alyefn con “l uigao 4319 4319 4319
Civeis _ 2.583 _ 407 IP1 51391()8 E144,355) §139.168% (144.855) disso, as vendas se ddo de forma bem distribuida durante todo o exercicio societario 050‘(313 a pagar - iy iy iy - . -
51.033 6.883 29.969 7417 ICMS 106.664) (113.283) (106.647) (113.278) (principalmente no periodo de safra), o que possibilita 2 Companhia e a suas controla- ogar> Pooo o0 5530k T —293“57 IR I8 P e — e
Em 31 de dezembro & N gI%FINS E%g?g E?g g%g E% g;;; E?g'%o das interromper entregas a clientes que porventura se apresentem como potencial risco lidad
1SS 21 0 (7 0) (201) de crédito. Perdas por redugdo no valor recuperdvel A Companhia avalia a imparidade 3 1/12/2023
gosutos e bloqueios judiciai Possiveis Remotas Possiveis Remotas Contribuigdo sobre a produgéo rural (4 152) das contas a receber com base em: (a) Experiéncia historica de perdas por clientes e 2028
%n butﬁa:](;s 5].0?% 4.284 49.?32 44002 Rzzgil:‘ag’fiesu?;:?icaesl?s:gﬁs de vendas __(2.375) 755 878 793003 ~R13.10 887 543 segmento; (b) Atribuir uma classificagio de crédito para cada cliente com base em Fluxo ) Taxa de 2024 2005 2026 2027 d em Total 315;112‘1/‘;;2“;
rabalhistas A idas qualitativas antitativas pars i . ibui . . contratual  juros iante otal
Civeis _ P 58 M 407 Classificadas como: medidas qualitativas e quantitativas para o cliente; e (¢) Atribui um percentual de redu- €9 5
Em 31 ded b 51.050 Sg S§§ 49.988 531(1)2 ¥223i2 gg E{i?/‘iult)‘i)glégico 753.102  798.903  756.243  793.483 ¢ao ao valor recuperéavel para fins de provisdo com base nos itens (a) ¢ (b) acima ¢ na Ig;\?gg/s Zi?)z;f/: 1185 301 146 76 L1708 1475
m e dezembro . 4 situagdo da conta a receber do cliente (atual ou vencida). Risco de liquidez A previsdo pipancia-  1,73% a : - : :
26. Subvencio governamental A Companhia, na qualidade de sucessora por incor- © ;ggggodigsrclix‘/)llaos $776 3 422;‘]‘ 82'?{’8 de fluxo de caixa ¢ realizada e gerenciada pela 4rea Financeira da Controladora, que an(os 3’ 25:/0 6.850 6262 4.624 2.833 . 20.569 17.259
poragdo da controlada Companhia Miiller de Bebidas Nordeste (Filial) conta com in- Tota] ¢ 758.878 _ 798003 _ 812.108 _ 887.238 monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez para assegurar que ela te- Capitalde  2,3%a
centivo fiscal de ambito estadual a seguir especificado: Programa de Desenvolvimento »q Apr io da d raciio do resultado por natureza A Companhia ¢ suas nha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais, o qual também mantém  Giro - CDI  7,95%  16.029 16.250 14.630 10.401 7.555 64.865 52.991
do Estado de Pemar{lbuco — PRODEPE: (i) l:RODEPE — Inddstria Esse beneficio o roladas apresentaram a demonstragio do resultado utilizando uma classificagio das €SPago li\{re suﬁcient'e em suas linhas de crédito di‘sponivei§ a qualquer momento, nio C(;i_PltHISZD 12150 11961 11633 5807 5284 46844 18165
corresponde a redugdo, consoante o Decreto n 28,150/0?, prorrogado pelos Decretgs despesas-com-base na sua fungao: As-informagdes sobre a natureza-dessas-despesas havendo linhas de crédito rcllcvamcs em nome da Companhia. Atabcla a seguir mostra (1o - 0.5%a . 26 -0 - . - .
n° 35.335/10 e Decreto 54.349/22 de 75% do ICMS devido sobre as operagdes reali- ;oconhecidas na demonstragdo do resultado sdo apresentadas a seguir: em detalhes o prazo de vencimento contratual restante dos passivos financeiros néo de- FCO ’100/’ 6308 6314 5420 1737 19.779 19.567
zadas até dezembro de 2032, sendo apurado, como previsto na Lei n® 12.226/02, sob a rivativos da Companhia e os prazos de amortiza¢do contratuais. A tabela foi elaborada Arrenda- 4 lZDa - . N . - . -
forma de crédito presumido. (ii) PRODEPE — central de distribui¢ao Consoante aos 2024 2023 ___ 2024 ___ 2023 de acordo com os fluxos de caixa ndo descontados dos passivos financeiros com base mentos 5’54% 18.425 19.353 16.893 13.933 16.421 85.025 85.025
Decretos 52.097/21 e 54.244/22, beneficio de crédito presumido do ICMS no percen- gﬁ'ﬁg‘smegg;‘a“f;éas primas ¢ materiais (380.638) (406.166) (354.497) (396.528) 15 data mais proxima em que a Companhia deve quitar as respectivas obrigagdes. A Fornecedores 79548 - - UL U 7TL 79548 79.548
tual de 3% (trés por cento) incidente sobre: (a) o valor da transferéncia de mercadoria "' e & < ei recados (129.935) (128.888) (136423) (135458 tabela inclui os fluxos de caixa dos juros e do principal. Na medida em que os fluxos de Obrigagdes sociais 22.041 - - - - 22,041 22.041
de estabelecimento localizado em outra Unidade da Federagao, sem prejuizo do apro- Manutencéo, me ho%las ¢ limpeza 17.667 (8.390) (20.199 11.996) juros sao pos-fixados, o valor ndo descontado foi obtido com base nas curvas de juros gltl’;‘og;gog: rﬁeilc;alse 35720 906 - - - 36.626 36.626
veitamento dos demais créditos; e (b) o valor total das saidas promovidas pela central Deprecia¢do e amortizagao 527283 E29 616 559.817 552.827 no encerramento do exercicio. O vencimento contratual baseia-se na data mais recente contribuigio
de distribui¢do nas operagdes interestaduais, com vigéncia até dezembro de 2032. No gzng::: gg$ vﬁgdﬁs:meﬁpurtagoes 29.835) (32.872) (29.835) (32.872) ¢m que a Companhia deve quitar as respectivas obrigagdes: social a pagar 6.945 . . . . 6945 6.945
exercicio findo em 31/12/2024 ambos os incentivos totalizaram R$ 5.427 (RS 2.979 ubﬁm S fvch’t - (40890) (36080) (40890) (36.080 Controladora Outros passios : 2k .
em 2023). Até 31/12/2023, valor foi reconhecido no resultado e reclassificado no Patri- Baixas de bens do imobilizado (2.105 (24 (2.384 (314 Total 242.715 64.386 53.369 34.810 30.339 425.619  401.311
moénio liquido, de lucros acumulados para a rubrica “Reserva para Incentivos Fiscais”, Expedi¢ao, fretes e carretos 14.894 15.270 18.774 20.737 31/12/2024 Risco de mercado (i) Risco de volatilidade no preco da soja, do milho e do fei-
que totaliza R$ 13.270. 27. Patrimonio Liquido a. Capital social Em 31/12/2024 e ggglgl&tarlgztl:;olsocgg?::celros %ﬁ%gg }%é% ngg {gzgﬁ em jdo A Companhia esta exposta ao risco de mudangas no prego de “commodities™. A
de 2023, o capital social esta representado por 1.580.489 a¢des ordindrias nominativas, Valor({:]ust% do auvol; biologicos ) 1.282 Fluxo Taxa de dian- Saldo em COompanhia monitora o prego das sacas soja, milho e feijao e analisa as tendéncias
sem valor no.mir.\al. lEm Assembleia Geral Ordinaria real’izafia em 22/04{2924 foi deli- 8espesas Agricolas e florestais i 353 5 725 (25. 2843 (56. 8683 contratual _juros 2025 2026 2027 2028 te  Total 31/12/2024 futuras, ajus}andn as projec(‘)es que Visa.m.auxiliar na tomada Ade. medidas preveqti\{as
berada a capitaliza¢do do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio encerrado Oﬂgg: fieecselé:;s BNDES/ 2,92% a para conduzir de maneira adequada os distintos cendrios. O objetivo da Companhia é o
em 31/12/2023, sem emissdo de novas agdes, no valor total de R$ 27.278 elevando 0 To¢a) P 7924 02408 71.038 _g_l.&.&&zg(w; Finame 10,5% 69 - - - - 69 68 alcance de uma margem operacional pré-estabelecida. A maior parte dos instrumentos
capital social de R$ 497.227 para RS 524.505. Em Assembleia Geral Ordinaria reali- Classificadas como: BNDES/ de protegdo contra a variagdo dos pregos das commodities ¢ realizada através de vendas
zada em 27 de abril de 2023 foi deliberada a capitalizagdo do saldo remanescente da Custo das vendas de produtos (481 257% (519. 416) (515 999% (598»974% Exim 544%  5.368 16.849 16.027 12.730 - 50974 45.237 antecipadas diretamente com nossos clientes. (ii) Risco de taxa de juros As operagdes
" AT . e i . . = Custo das vendas de servigos 5776 0.597 (3.675) Financia- 1, 75% ~ . = . . ~
conta “Lucros a Disposi¢do da Assembleia”, sem emissdo de novas agdes, no valor total . da Companhia e de suas controladas estdo expostas a taxas de juros indexadas ao CDI
) 8 Subtotal custo dos produtos vendidos 41 22 2.649) |entos 3.25% 6496 4721 2.861 _ _ 14.078 13.205 N e ) ) .
de RS 116.850 elevando o capital social de RS 380.377 para RS 497.227. b. Reserva Despesas com vendas Arrendamentos ° 2516 2531 2507 1.564 430  9.548 9543 © TILP. Andlise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa varidvel
para incentivos fiscais Corresponde aos valores decorrentes de incentivos fiscais de 8551)35?15 gerais ¢ administrativas Fornecedores 60316 - - . - 60316 60.316 Com base no saldo do endividamento, no cronograma de desembolsos e nas taxas de
redugdes havidas no ambito do ICMS, conforme mencionados na nota explicativa n° Oﬁggz r:gg;:gs i35 975 g7 10,009 Obrigagdes sociais 19.592 - - - - 19.592 19.592 juros dos empréstimos e financiamentos e dos ativos, ¢ apresentada uma analise de sen-
26, no valor R$ 13.270 (RS 13.270 em 2023). c. Ajuste de avaliagio patrimonial Total (679.242) (692.408) (721.938) (784.008) Obngz;cogs ﬁSCdazllS 34500 971 S = - 35471 35.471 ibilidade de quanto teria aumentado (reduzido) o patriménio ¢ o resultado do exercicio
Refere-se ao ajuste do ativo imobilizado pelo custo atribuido registrado em 1°/01/2009 30. Resultado financeiro i mp?s‘;) © renda ¢ de acordo com os montantes mostrados a seguir. O Cenario 1 corresponde ao cenario
na Companhia e em suas controladas, pelo valor liquido dos efeitos tributarios, e rea- Riigesggrg%al?:gé{gfnemos R 2024 2023 2024 2023 C:O[;i:l :wzoa.r 5443 _ _ _ L ou3 2443 considerado mais provavel nas taxas de juros, na data das demonstragdes financeiras
lizado na proporgao das depreciagdes e baixas dos bens reavaliados, conforme nota arrendamento mercantil (4.059) (3.669) (15.300) (15.071) Outros pal;s1gvos i 293 293 203 2.809 _31.416 i individuais e consolidadas. O Cenario 2 corresponde a uma alteragao de 25% nas taxas.
explicativa n® 17. d. Reservas de lucros Reserva legal A reserva legal € calculada na pyepais despesas (656 (592 (‘725 1.745) Total 159.028 25.365 21.688 14.587 3.239 223.907 217.296 O Cenério 3 corresponde a uma alteragao de 50% nas taxas. Os efeitos sdo apresentados
base de 5% do lucro liquido do exercicio, até o limite de 20% sobre o capital social, Variagdo Cambial em apreciagdo e depreciagdo nas taxas conforme as tabelas a seguir:
conforme determinagio da Lei n° 6.404/76. Em 2024 foi destinado a esta conta o valor Total das despesas financeiras Controladora TTETT] TS 31ded (.j. de'L.QLg
deR$ 3.405 (R$ 4.451em 2023), que totaliza RS 34.438 (RS 31.033 em 2023). Reserva p . .qitas financeiras: . - CIALI0 - endrio - Cnaro
para investimentos Trata-se de reserva para projetos de investimento da Companhia e Rendimentos de aplicagdes financeiras 16599 13.522  17.631 14.639 Lnti:’l;)?gfl:tl?celros Valor Risco 7o Valor o Valor o Valor
de suas controladas, nos termos do Art. 196 da Lei das S/A que totalizam R$ 551.467 Juros sobre partes relacionadas 52 3342 52 926 Caixa e equivalentes de caixa 146.452 CDI 12,15% 17.794 15,19% 22242 18,23% 26.691
(RS 538.545 em 2023), dos quais RS 166.454 (R$ 151.210 em 2023) com recursos mg{;ig?gg gg f#&;%ﬁ;‘;ﬁgﬁgg;@ms ‘fg?g g-g% ‘l‘ggg gggg ?phcacoeﬁs financeiras 40.750 CDI 12,15% 4.951 15,19% 6.189 18.23% 7427
proprios, limitada ao saldo remanescente dos lucros apurados no exercicio apds as Vanag:aogcamblal 1470  1.610 4939 9904 Ezls;g(s)tslmg:lelcg&%scmnemos (13.105) DI 12.15% (1.592 15,19% (1.990) 18.23% (2.388)
destinagdes legais obrigatorias (reserva legal e dividendos minimos obrigatorios) no Outras receitas : 2.824 1.154 1.591  4.795 Empresnmos e financiamentos (68) TILP 7,43% (53 9,29% 6 11,15% (8
valor de RS 135.867. Essa reserva serd destinada a aplicagio em investimentos futuros, © (I)fa? ga?l;gg:g%r:dff;‘g: financeiras ﬁ % 2§r71054} iro liquido (estimado) 21.148 26.435 31.722
que visa financiar parte do orgamento de capital, preparado pela Diretoria, compreen- Resultado financeiro 14926 21431 —(1.474) _13.716 [mpacto no resultado e no patriménio (variagao) 5.287 B — (10574
dendo aquisi¢do de maquinas, equipamentos ¢ desenvolvimento do parque industrial. 34 Despesa de i to de renda e contribuicio social Natureza e expectativa de Controladora Cenario 1 Cenario2 3lde Ee‘ileéf-?ozg
. i = . - s . P ¢
2 valo;lf(?l propostollpel; Admzlglzsstra;ao para p:losltenor aprovagao dos atcmntlista§ °M realizacio do imposto de renda e da contribuicio social diferidos O imposto de kltStl‘lllgentO Valor Risco % Valor % Valor % Valor
ssembleia a ser realizada em - Retengao de lucros em cumprimento a decisoes o4, ¢ 3 contribuigio social diferidos sio calculados sobre os prejuizos fiscais do im- Ativos financeiros
judiciais Refere-se a reserva de fragdo do saldo lucro liquido do exercicio de 2023, no 2 4 : buica 7 Caixa e equivalentes de caixa 146.452 CDI 12,15% 17.794 9,11% 13.346 0,08% 8.897
e A h =222 719 posto de renda, a base de calculo negativa de contribuigao social e as correspondentes Api fi 40.750 CDI 12.15% 4.951 9.11% 3.713 6.08% 2.476
lor de RS 22.500. efetuad ¢ do int - bidas de decisdes iud ¢ S ! - 1 plicagdes financeiras b ,15% X 1% . ,08% :
valor de ->00, eletuada nos termos de ntimacoes recebldas de decisoes JudiClals, diferencas tempordrias entre as bases de céleulo do imposto sobre ativos e passivos Passivos financeiros
nos termos da Assembleia Geral Ordindria realizada em 22/04/2024. ‘e. D“’,'de'}‘!“ e os valores contabeis das demonstragdes financeiras. As aliquotas desses impostos, gﬁp;g:g?lg: Z gzgggiﬂzﬁgz (1%6%3(;5) ](“:.I]I?{’ 1%}‘%2;“ (159%; gg%z?" (1*191; g’%g;“ (79(%
minimos obrigatérios e d.lvvldendos /acfllclona{s (1), I;)1v1dc|?do minimos obrlgator_ms definidas atualmente para determinagdo dos tributos diferidos, sdo de 25% para o im- D o liquido (estimado) 43% 219 57% 15800 2% 0
propostos —a proposta de dividendo minimo ol\)ngaton:) con51gnad§ nas demonstragdes o<t de renda e de 9% para a contribuicao social. O imposto de renda e a contribuigio Impacto no resultado e no pammomo (variagdo)
financeiras da Compatha, foi cal.culada arazao de 25% df’ lucro hqmdf’ aJl‘Staqo’ N0S social diferidos ativos sdo reconhecidos na extensio em que possam ser utilizados na Controladora 31ded bro de 2023
termos.dc estatuto social e da Lei das Som.edaqes por Agdes, e'm espemal,'ng disposto compensacao dos passivos diferidos constituidos sobre as diferengas temporarias a tri- Inst o Val Ri 7 Ce"’i\‘/’i? 1 7 Cendr if 2 7 'V'l
nos artigos 196 ¢ 197. Para fins de determinagdo da base de cdlculo dos dividendos, a pygay, Imposto de renda e contribuigao social diferidos ativos, passivos e resultado Os .l\lltsivl;)l;nfzig:ceiros EL0s 15C0 °© alor ° alor °© alor
Administragao, observando o deliberado na Assembleia Geral Ordindria, que aprovou pincipais componentes do imposto de renda e da contribuigdo social diferidos estio Caixa e equivalentes de caixa 158.286 DI 11,65% 18.440 1456%  23.050 1748%  27.660
as demonstragdes financeiras relativas aos exercicios findos a partir de 31/12/2014, qo 0 oncirados a seguir: Passivos financeiros
. Empresumos ¢ financiamentos (19.109) CDI 11,65% (2.226) 14,56% (2.783) 17,48% (3.339)
_ Controladora _ iro liquido (estimado) 16.214 20.267 24321
I 1 t a 4.054 8.107
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 202 Cmpic“’l “: IR mnio (varizEgRy 21 de descmbra de 3023
Prejuio fiscal ¢ base de CSLL negativa - - - - 24(11%‘326 e SR (2‘.‘5275 ontrofacora (TS oo 3 < poellls
Valor justo do ativo biologico - - - - 2243 (2.385 1 5
0 1iScos (/IVng Tr%butagos e Trabalhistas Zggg lggg ;g% (3786§ Zggé 1.6(7)g %0 (3?81 }&ntsi:’ll-)l;“(;::tx?ceiros Valor Risco % Valor % Valor % Valor
0 para Devedores Duvidosos 6 3 B :
o participagio no resultado dos funciondrios M2l 2m8 () @) &8 2sle (19 63 (CaxatolcquivalnicslCcais DE2EY el g% 18.440 874% 13830 3.83% 9.220
o Perdas Operacionais, Estoque e Vasilhames 3.502 3.105 39 1.613 3.614 3.689 (75) 1.63 Empréstimos e financiamentos (19.109) CDI 11.65% (2.226) 3.74% (L. 670) 5.83% (L.113)
o Parceria Comercial e Distribuidores 837 1.031 (194) 1.031 837 1.031 (194) OB [ et b e i liquido (estimado) . ’ 16214 ’ 12.160 ’ 8.107
rovisdo Perdas Incentivos Fiscais (Compulsorio, Finor, Audiovisual) 263 263 - - 263 263 - - Impacto no resultado e no patriménio (variagio) (4.054) (8.107)
Direito de Uso 101 - 101 - 1.531 727 804 415 . . .
Baixa 4gio s/ mais Valia de Ativos na V. Xingu e incorporadora CMBNE 1.102 1.102 = - 1.102 1.102 - _ Consolidado — — 31de 0 de 2024
Tributos com Exigibilidade Suspensa 2.435 2462 @7 - 2.876 2.868 8 94 . - Cendrio 1 ——Cendrio 2 ——Cendrio 3
Demais Provisdes Temporérias 95 - 935 (109) 95 - 95 (60) thztfl;)l;nf:f:;tx:)celros Valor Risco Yo Valor % Valor %o Valor
Total do ativo fiscal diferido —LLI88 — A 30699 Caixa e equivalentes de caixa 169.356 CDI 12,15% 20.577 15,19% 25721 18,23% 30.864
Custo atribuido ao imobilizado (17.169) 17.972 803 699 41.650 42.455) 805 71 Apli fi 40618 CDI 12.13% 4935 1319% 5160 1823, 7403
Deplreciac?lg vid% atil reviscada - Lei 11.63;5 (1(4.078) 1(431/3181 ggg (14937) 1z3t.g78 1(4;461 ; 3% 512372 nggﬁﬁgﬁﬁ;ﬁ;ﬁggj‘s g > 1070 : > 1770 . »e570 E
Exclusdo ICMS base PIS-COFINS e IPI s/Frete e seguro 3.077) 397 1 077 397 3 K
Exclusdo Subvengio ICMS Prodepe s/ IRPJ e CSLL (1.845 ! 1.845 1.845 ! (1.845) Emprestlmos ¢ financiamentos (49.308 CDI 12,152/0 (5.991 15,19‘;/0 (7.489 18,2324 (8,986;
~ Empréstimos e financiamentos (595 TILP 7,43% (44 9,29% (55 11,15% (66
Atualizagdo Depositos Judiciais 6.058) (4.885 1.173 (1.578) 6.178) (4.981) (1.197) - A
Resultado financeiro liquido (estimado) 19.477 24.346 29.215
Ganho aquisigdo agdes da incorporadora CMBNE (5.932) (5.932 - - (5.932) (5.932) - < Impacto no resultado e no patriménio (variagio)
Outras diferengas temporarias - (41) 4] (73) (52) (142) 90 __(1254) pacto no P ¢ 21 de degembre de 2024
Total do passivo fiscal diferido __(46.688) _ (1.471) 285 _ (72.812) _ (71.368) (1.444) 694 - e 0 de 2(
I to diferido liquid 4.04 33.903) (144) 2.770 132,4!!6) (40. .. 9,936 Cenario 1
Anlnisgs o diferico flquido (340 7? { 1.948 162()) 8.208 Instrun&ento Valor Risco Y% Valor % Valor % Valor
¢ Ativos financeiros
Passivo 34.047 33. 903 (34.354 (42.439 Caixa e e i o, o, o,
- - quivalentes de caixa 169.356 CDI 12,15% 20.577 9,11% 15.433 6,08% 10.288
Imposto diferido liquido 34.047)  (33.903) (32.406)  (40.669) Aplicagdes financeiras 40.618 CDI 1215% 4935 911% 3701 6.08% 2468
Passivos financeiros
Movimentagdo dos saldos de ativos e passivos fiscais diferidos: gmpresumos E gnancmmentos (4(95 30)8) TCJ]E{) 1%,‘15:’? (5‘;23‘; g,SI;:’? (448%; g (7)5% (Z?gg;
Controladora C d mprestlmos e financiamentos ,43% ,57% %
Saldo em 31/12 R iro liquido (estimado) 19.477 14.608 9.739
1° de janeiro Reconhecido Valor Passivo Fis- 1° de janei- Reconhecido Valor Ativo Fiscal Passivo Fis- Impacto no resultado e no patrimonio (variagao) 4.869
de 2024 no Resultado Liquido cal Diferido  ro de 2024 no Resultado Ll'({uido Diferido cal Diferido Consolidado _ 31ded bro de 2023
Estoques 1.491 376 1.867 1.867 1.602 378 980 29 1.951 ) Cenario 1
Contas a receber de clientes 608 300 908 908 608 300 908 - 908 Instrumento Valor Risco % Valor % Valor % Valor
Impostos e contribui¢des a recuperar (3.397) 320 (3.077 3.077 (3.397 320 (3.077) - 3.077) Ativos financeiros .
Atualizagio de Depdsitos judiciais (4.884) (1.173) ~ (6.057) 6.057 (4.980 (1.197)  (6.177) - 6.177) Caixa e equivalentes de caixa 171.899 CDI 11,65% 20.026 14,56% 25.033 17.48% 30.039
Imnbilizdado (32:433) 1185 (31.248) (31.248 (56.96186 187 (55 729 - (5s¥720)JRassivositinanceiros NN (65.867) DI 11.65% (7.674) 14,56% ©:592) 17.48%  (11510)
Direito de Uso (40) 141 1 1 1.42 111 Empréstimos e financiamentos J ,65% K ,56% 48%
Prejuizo fiscal e base de CSLL negativa - - - - 13.676 10.560 24 236 - 24.236 Resultado financeiro liquido (estimado) 12352 15.441
Ativo biologico - - - - 2.242 2.384 (142) 75 (217) Impacto no resultado € no patriménio (variagao) 3.089 6 177
Provisdo temporérias 4.012 (700) 3.312 3.312 4.485 1.226 3.259 (53) 3.312 Consolidado 31ded bro de 2023
Obrigagdes sociais 2.537 (1.323) 1.214 1.214 2.816 (1.386 1.430 178 1.252 Cendrio 1 Cenario 2 Cendrio 3
Provisdo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 4.138 727 4.865 4.865 4.544 763 5.307 299 5.008 Instrumento Valor Risco % Valor % Valor %o Valor
Outras diferengas tempordrias (5.935) 3 (5.932) (6.037) 1035 (5.932) Ativos fi iros
Imposto liquido passivo (ativo) (33.903) (144) (34.047) (34.047) (40.669) 8.263 (32.406) 1. 948 (34.354) Caixae eguivaleqtes de caixa 171.899 CDI 11,65% 20.026 8,74% 15.019 5,83% 10.013
Controladora lidado Passivos 0s
Empréstimos e financiamentos (65.867) CDI 11,65% (7.674) 8,74% (5.756) 5,83% (3.838)
1° de janeiro Reconhecido Valor Passivo Fis- 1° de janei- Reconhecido ~ Valor Ativo Fiscal Passivo Fis- }lesultado ﬁ“alicecl‘rﬂ liquido (estimado) 12.352 9.263 6.175
de 2023 no Resultado Liquido cal Diferido  ro de 2023 no Resultado Ll[{llld(l Diferido cal Diferido 'MPacto no resu i ©eno B o (variagdo) . . — . = - =
Estoques 1.293 198 1.491 1.491 1.378 13 1.589 A Companhia considerou a alteracdao de 25%/50% nas taxas de juros em virtude da sensibilidade ¢ determinada com base na exposi¢do dos empréstimos e financiamentos
IComas a receber gc clientes 4 823215 1 igi 3 3(’908 3 36908 4 823215 , igi 3. 39 - 3 36908 variagdo da Selic ocorrida nos tltimos periodos e das projegdes do cenario econdémico. a variagdo monetaria do dolar norte americano. A Companhia apresenta dois cenarios
[;r;f)gi:?gsc Sg‘nctlr;lsulcocs arecuperar 23306; a 578) 24'887&; 54‘884713 53 75% (1.505) 54 98(7) - 54.988 Risco de moeda A Companhia e suas controladas estdo sujeitas ao risco de moeda com elevagio e redugdo de 25% e 50% da variavel de risco considerado. Apresentamos
Imobilizado (32.935) 7502 (32:433) (32.433) (57.402 7486 (56916 - (56.916) (dolar norte-americano) em parte de seus empréstimos tomados em moeda diferente da abaixo os possiveis impactos de quanto teriam aumentado (reduzido) o patriménio e o
Direito de Uso . 32 (72) (40) (40) 345 343 688 735 (47) moeda funcional. Com relagdo a outros ativos e passivos monetarios denominados em resultado do exercicio de acordo com os respectivos montantes. Esses cenarios poderdo
/I;‘;?Lgﬁofll(s)c?lg base de CSLL negativa B ) B N Zég}‘ ?452725) l%gzg 703’ l?ggg moeda estrangeira, a Companhia e suas controladas garantem que sua exposigio liquida gerar impactos no resultado ¢/ou nos fluxos de caixa futuros da Companhia conforme
Pro\illsao ter%lgorarlas 1.676 2336 4.012 4.012 1676 2809 4485 ~ 4485 ¢ mantida a um nivel aceitdvel comprando ou vendendo moedas estrangeiras a taxas a descrito a seguir: Cendrio I: Para o cendrio provavel em délar norte americano foi
Obrigagdes sociais 2.894 (357) 2.537 2.537 3.149 (333) 2.816 152 2.664 vista, quando necessario, para tratar instabilidades de curto prazo. Exposi¢do a moeda considerada a taxa de cambio da data de 31/12/2024; Cenario II: Deterioragdo de 25%
l(’)mtVlSag ara rlSCEt!S fiscais, civeis e trabalhistas 4214 (76) 4.138 4.138 4.500 (104; (640534‘: (120629) (54«923755) estrangeira O resumo dos dados quantitativos sobre a exposi¢do para o risco de moeda no fator de risco principal do instrumento financeiro em relagdo ao nivel verificado no
utras diferencas temporarias - _(5.935) ; ia c ido & ini 5 ia- i At avel: At . foraci o ;i inci
Tmposto liquido passivo (ativo) (36.673) 7770 (33.903) (33.903) (50:605) 9.936 (40.669) 770 (42.439) estrangeira da Companhia, conforme fornecido a Administragdo baseia-se na sua poli- cenario provéavel; e Cenario III: Deterioragdo de 50% no fator de risco principal do

A Companhia e suas controladas, com base nas proje¢des de resultados tributaveis fu-
turos, aprovadas por seus acionistas, reconheceram o imposto de renda e a contribui¢do
social diferidos sobre diferengas temporariamente tributaveis e indedutiveis. A contro-
lada Centro da Mata também constituiu provisdo de imposto de renda e contribui¢do
social diferidos sobre prejuizos fiscais e base de calculo negativa de contribuigdo social,
0s quais ndo possuem prazo prescricional. O valor contabil do imposto de renda diferi-
do ¢ revisado periodicamente pela Administragdo. Reconciliagdo do imposto de renda
¢ da contribuig¢do social com a aliquota nominal

lidad

a concessao destes cessa ao término do vinculo empregaticio. Em 31/12/2024, a Com-
panhia reconheceu a despesa proveniente da constitui¢do de provisdo para participagdo
dos colaboradores em seus resultados, no montante de R$ 8.086 (RS 8.348 em 2023)
na controladora e RS 8.792 (R$ 9.052 em 2023) no consolidado. A participa¢do nos re-
sultados de 2024 e 2023 foi definida com base em indicadores e metas de desempenho
operacional, ndo estando condicionada somente aos resultados contébeis apresentados
pela Companhia. Esse valor esta registrado nas rubricas “Custo dos produtos vendidos
e servigos prestados”, “Despesas com vendas” e “Despesas gerais e administrativas”.

C

2024 2023 2024 2023
Lucro antes do imposto de renda ¢
da contribui¢do social 87.006 120.830 82.696 116.946
Aliquota nominal combinada do lmposto
de renda e da contribuigdo social - 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢do
social as aliquotas da legislagdo (29.582) (41.082) (28.117 (39.762)
Ajustes para calculo pela aliquota efetiva:
Resultado de equivaléncia patrimonial (2.569) (2 413) -
Incentivos fiscais e doac;oes incentivadas (*) 2.586 06 2.716 2.026
Juros sobre o capital proprio referente
aos dividendos 11.283 7.662 11.283 7.662
Exclusio juros Selic sobre indébitos tributarios 652 l 442 652 1.442
Outras diferencas permanentes 32) 697

Despesa do imposto de renda e da
contribui¢do social

Correntes

Diferidos

Despesa do imposto de renda e da
contribui¢do social

Aliquota efetiva do imposto de
renda ¢ da contribuig@o social % 21,73% 26,33% 17,65% 23.89%
(*) Efeito dos incentivos fiscais conforme mencionado na nota explicativa n°® 27 ¢ ou-
tras doagdes incentivadas. Conforme nota explicativa n® 27 (ii), durante o exercicio
a Companhia destacou juros sobre capital proprio de acordo Lei 9.249/95 (trata do
imposto de renda das pessoas juridicas e da contribuigdo social sobre o lucro liquido),
nos montantes apurados sobre a base acumulada até 31/12/2023 no montante de RS
39.398 e para a base do exercicio de 31/12/2024 o montante de R$ 44.248, respeitando
os mesmos dispositivos legais da Lei 9.249/95, limitando os juros sobre capital proprio
em 50% do lucro acumulado. Os montantes de juros sobre capital proprio resultaram
em uma redugdo dos impostos correntes de R$ 7.662 até 31/12/2023 e R$ 11.283 em
31/12/2024. 32. Lucro basico e diluido por ac¢do Calculado mediante a divisdo do
lucro liquido atribuivel aos acionistas da Companhia pela quantidade média de agdes
ordindrias durante o exercicio, conforme a seguir:

(18.908) (31.819) (14.598) (27.935)
(18.764) (34.589) (22.3361) (37871)
__(144) _ 27770 _ 8263 _ 9934

(18.908) (31.819) 14.598 (27.935)

Controladora
2024 0’
Lucro liquido do exercicio 68.098 89.011
Quantidade de agdes emitidas (milhares)
Lucro basico e diluido por agdo - R$ 43,09 56,32

Para os exercicios findos em 31/12/2024 e de 2023, a Companhia ndo tinha agdes
ordindrias potenciais com efeito de dilui¢do, e, consequentemente, o lucro diluido por
agao ¢ equivalente ao lucro basico por agio, conforme demonstrado anteriormente. 33.
Demonstracdes dos fluxos de caixa A movimentagdo patrimonial que ndo afetou o
fluxo de caixa da Companhia e de suas controladas ¢ como segue:

2023

35. Instr iros e gestio de risco a. Classificacio contabil Dada a ca-
racteristica dos instrumentos financeiros detidos pela Companhia e suas Controladas, a

Administra¢do avalia que os saldos contébeis se aproximam dos valores justos.
Controladora

Ativo Nota 2024 2023 Nivel
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 10 154.085 164.352 -
Aplicagdes financeiras 11 40.618 - -
Contas a receber de clientes 12 100.631 126.417 -
- Outras contas a receber 5512 _19.946
300.846 310.715
Passivo
Outros passivos financeiros
Empréstimos ¢ financiamentos 20 58410 17.762 2
Passivo de arrendamento 18 9.548 14.789 -
Fornecedores 21 60316  59.698 -
Obrigagdes sociais 22 19592 19.738 -
Obrigagdes fiscais 23.a 35471 36.084 -
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 23b 2443 4590 -
Impostos parcelados 1.246  1.418
Dividendos a pagar 24 16.563  20.741
Outras contas a pagar 3.607
217.196 192.982
Consolidado
tivo Nota 2024 2023 Nivel
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 10 178.180 179.068 -
Aplicagoes financeiras 11 40.618 - -
Contas a receber de clientes 12 101.198 126.730 -
Outras contas a receber -
327.238 328.057
Passivo
Outros passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 20 152.443 129.457 2
Passivo de arrendamento 18  86.741 85.025 -
Fornecedores 21 86.535 79.548 -
Obrigagdes sociais 22 21.675 22.041 -
Obngacocs fiscais 23.a  35.638 36.626 -
mposto de renda e contribuigdo social a pagar 23b 4319  6.945 -
Impostos parcelados 1246 1418 -
Dividendos a pagar 24 16.563  20.741 -

Outras contas a pagar _19.510
420.610 401.311
Os instrumentos financeiros ativos e passivos constantes no balango patrimonial como
caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, empréstimos e financiamentos e forne-
cedores, estao registrados a valores contébeis, os quais s30 iguais ou se aproximam dos
valores justos, conforme critérios mencionados nas correspondentes notas explicativas
das praticas contabeis. O controle desses instrumentos ¢ efetuado através de estratégias
operacionais visando liquidez, rentabilidade e seguranca. Hierarquia do valor justo
A Companhia usa a seguinte hierarquia para determinar e divulgar os valores justos

tica de gerenciamento de risco. Andalise de sensibilidade - Risco de moeda A analise de

instrumento financeiro em relagdo ao nivel verificado no cenario provavel.

36. Compromissos A Companhia estabelece compromissos diversos no curso normal
de suas atividades. A seguir, estdo apresentados aqueles que merecem destaque nas
presentes demonstragdes financeiras: a. Contratos de aquisicio de cana-de-agiicar
A Companhia firmou contratos de aquisi¢do de cana-de-agticar produzida pela parte
relacionada Vale do Xingu e Condominio GMFO e por terceiros, por meio de contra-
tos plurianuais. Os termos dos contratos tém vigéncia, em sua maioria, de cinco anos,
renovaveis, quando for o caso, por mais um ano. Os valores a serem desembolsados
em virtude dessas operacgdes serdo determinados a cada més de safra pelo preco da
tonelada de cana-de-agiicar estabelecido pelos modelos definidos em cada contrato,
que podem ser em sua maioria classificados da seguinte forma: (i) ATR fixo: modelo
em que se acorda preliminarmente a quantidade de quilos de ATR por tonelada de ca-
na-de-agutcar produzida, a qual ¢ valorizada de acordo com o valor do ATR divulgado
pelo CONSECANA, publicado para o més anterior ao da venda, ndo havendo nenhum
complemento de preco subsequente. As toneladas de cana-de-agucar, relacionadas aos

Controladora 31ded o de 2024
Cendrio 1 Cendrio 2 Cenario 3
Instrumento Valor Risco Cotacio Valor Cotacio Valor
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (45.237) USD 7,7404 (11.309) 9,2885 (22.619)
Resultado financeiro liquido (estimado) (11.309) (22.619)
Controladora 31ded bro de 2024
Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3
Instrumento Valor Risco Cotacio Valor Cotacio Valor
Passivos financeiros
Empréstimos ¢ financiamentos (45.237) USD 4,6442 11.309 3,0962 22.619
Resultado financeiro liquido (estimado) 11.309 22,619
Consolidado 31ded bro de 2024
Cenadrio 1 Cenario 2 Cendrio 3
Instrumento Valor Risco Cotacio Valor Cotacio Valor
Passivos financeiros
- Empréstimos e financiamentos (82.054) USD 7,7404 (20.514) 9,2885 (41.027)
Resultado financeiro liquido (estimado) (20.514) 41.027
Consolidado 31ded bro de 2024
Cendrio 1 Cendrio 2 Cendrio 3
Instrumento Valor Risco Cotagio Valor Cotagiio Valor
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (82.054) usD 4,6442 20.514 3,0962 41.027
Resultado financeiro liquido (estimado) 20.514 41.027
~ Consolidado 31ded bro de 2023
B Cendrio 1 Cendrio 2 Cenirio 3
Instrumento Valor Risco Cotaciao Valor Cotagiio Valor
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (38.165) USD 6,05 (9.541) 7,26 (19.083)
Resultado financeiro liquido (estimado) 9.541) 19.083
Consolidado 31ded bro de 2023
Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3
Instrumento Valor Risco Cotacio Valor Cotacio Valor
Passivos financeiros
Empréstimos ¢ financiamentos (38.165) usSD 3,63 9.541 2,42 19.083
Resultado financeiro liquido (estimado) 9.541 19.083

b. Contratos de parceria agricola A controlada Vale do Xingu firmou contratos
plurianuais de parceria agricola, para cultivo de cana-de-agucar em propriedades de
terceiros, no total de 6.550 ha (4.515 ha em 2023). Referidos contratos tém vigéncia,
em sua maioria, em cinco anos, renovaveis, quando for o caso, por mais um ano. A|
remuneragio desses contratos serd mediante a entrega de 25% da produgao ao parceiro
outorgante, estimadas da seguinte forma:

Ano Toneladas
2025 140.770
2026 104.692
2027 70.036
2028 40.579

029 16.877

37. Informacido por segmento A Companhia adotou o pronunciamento técnico
CPC 22 - Informagdes por Segmento, que requer que 0s segmentos operacionais sejam
identificados com base nos relatérios internos a respeito dos componentes da Compa-

Imobilizad 2024 2023 2024 dos instrumentos financeiros de acordo com a técnica de avaliagio utilizada: Nivel 1: contratos vigentes, sdo estimadas da seguinte forma: nhia regularjmen}e revisados pela Diretoria da Companhia, .principal tomador de deci-
Al(gﬁs‘lq%'dg imobilizado ndo caixa 4817 7.092 4817  7.092 Precos co}ados (ndo ajustados) em mercad_os ativos para fitiVOS e passjvos idémlico:s. Tonelad: sdes operacionais, para alocaf recursos ao s?gmgmo‘e aval.lar seu desempenho: Como
Dividendos Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis Partes forma de gerenciar seus negocios tanto no dmbito financeiro como no operacional, a
Dividendos minimos propostos 16.563 20.741  16.563 20.741 para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos). Ano relacionadas  Terceiros Total Companhia classificou seus negdcios em “Segmento 17 (cachaga, outras bebidas alcoo-
34. Beneficios a empregados A Companhia e suas controladas concedem a seus em- Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sdo baseados em dados observaveis %8%2 g%gég {ggg;g iggg? licas ¢ exploragdo de C_Ul“"a de cana-de-agiicar) e “Segmento.Z” (produgdo agricola de
pregados beneficios de previdéncia privada, seguro de vida, assisténcia médica, assis- de mercado (inputs ndo observaveis). Nao ocorreram transferéncias entre niveis a se- 5037 516.191 70.036 286227 &rdos). Paraos exercicios findos em 31/12/2024 ¢ de 2023, as informagdes por segmen-
téncia odontologica, assisténcia farmacéutica, alimentagdo e participagio nos resulta- rem consideradas em 31/12/2024 e 2023. b. Ger de riscos fi iros A 2028 127.213 40.579 167.792 tos dessas unidades de negocios sdo como segue:
dos, entre outros. A concessio desses beneficios obedece ao regime de competéncia, ¢ Companhia apresenta exposigdo para os seguintes riscos resultantes de instrumentos 2028 54.510 16.877 71.387 Bal patri is por seg) m
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2024 2023 Capital social 524505 115766 524505 497227  68.383 497227 Provisdo para riscos fiscais, civeis ¢ trabalhistas  2.445 - 245 0) - a
Segmen- Segmen-  Consoli- Segmen- Segmen- Consoli- A£antamcnto para futuro aumento de capital - 22.000 - - 29.384 - Ajuste a valor presente sobre provisao

Ativo to1 to 2 dado to 1 to2 dado Agdes em tesouraria ) (1) - ()] (1) - (1) para restauragdo ambiental = 2 - - - N
Circulante Reserva para incentivos fiscais 13.270 - 13.270 13.270 - 13.270 Recuperagao de crédito com acionistas = - - (4.043) - 4,043
Caixa ¢ equivalentes de caixa 171.354 6.826  178.180  170.543 8.525 179.068 Ajuste de avaliagdo patrimonial 80.848  47.523  80.848 82410 47526 82410 Variagdes nos ativos e passivos circulantes  de 1ong<l;96fleol 31469 227.680 200.707 ~ 80.819 ~ 28I.52
Aplicagdes financeiras 40.618 40.618 - - - Reservas de lucros 192.805 - 192.805 179.429 - 179.429 E :

Contas a receber de clientes 04885 627 95512 126336 394-126:730 Prejuizos acumulados : - (47.624) - - (31.634) - Contas a receber de clientes %ggg ason 200 6l W S
Estoques 201688 11.799 213.487 207.700 7.668 215.368 Lucros a disposi¢do da assembleia - - - - - S Im gstos a recunerar (365 - 70; 340 20005 (797 1635
Impostos ¢ contribuigdes a recuperar 2.954 539 3.493 2.245 1.244 3.489 Total do patriménio liquido . _811.427 _137.665 __811.427 __772.335 _ 113.659 _ 772335 Ad?antamentos sfomecedores (3491 1.626  (1.865 2155 58? 2736
Imposto de renda e Total do passivo e patriménio liquido 1.167.181 240.443 1.269.959 1.107.330 _ 226.418 1.220.089 Depbsitos judiciais 67 16 . 698 183 - 1.833

contribuigo social a recuperar 2.486 - 2.486 2424 - 2424 D ragdes dor do por 2024 2023 Precatorios a receber - 29.60 - 29.60
Ativos biologicos 23.174  30.999 54.173 19.229 23.017 42.246 Segmen- Segmen- Consoli- Segmen- Segmen- Consoli- Outras contas a receber 1 7.7 (4.969 (89 (5.058
Adiantamentos a fornecedores 14.083 50 14.133 10.826 1.676 12.502 t t t Ativo biologico (45.454? (71.878? (19.815 565.293 585.108
Outras contas a receber 4984 9 5.013 11.383 197 11.580 Receita liquida de vendas e servigos 773.498 ~ 38.610  812.108  797.600  89.638 887.238 Fornecedores 10.35 2.1 51204 35.800) (37.004
Total do ativo circulante 556.226 .~ 50.869 ~ 607.095 ~ 550.686 _  42.721 Custo dos produtos vendidos e serv.Prestados _(484.403) _ (38.193) _(522.596) _(498.945) (103.704) (602.649) 8%1’!%3‘?965 sociais 8‘1“8 (9«ég7g 75»382(5)5 E%g (75»675(()'7
Nao circulante Lucro (prﬂuizo) bruto 289.095 417~ 289.512  298.655 (14.066) 284.589 p. rlga(;(ies_ scadls ( 16862 .
Impostos e contribuigdes a recuperar 34.637 - 34.637 33.711 = 33.711 Receitas & espesas) operacionais Oanes relacionadas 362) 6.968) ( %28 47 470
Imposto de renda e Com vendas (123.507 - (123.507) (114.818 - (114.818 Jur(:lstmas l?)zsssé‘é(r’g financiamentos (8(627 (1(3'757 6558 (5.820) (12378
contribui¢do social a recuperar 7.867 - 7.867 - - - Gerais e administrativas 559.574 (5.983 65.557 §57.347 (6.605; 563.952 Turos pagos sobre arrendamentos : 4 (1A752 1.558 ’ (6; 1,564
Contas a receber de clientes 5.686 - 5.680 - = - Qutras despesas 11.531 (622 12.153 sie (1.514) (12.688 Imposlgogde renda e contribuigdo social pagos - (25486 3.951 - 4&3:951
Depositos judiciais 57.938 - 57938 54.390 15 54.405 Outras receitas L.875 - 1.8 10.0 = 10.099 Cyixa Tiquido proveniente das
Partes relacionadas 503 - 503 418 _ 418 X . (192.737§ 6.605) (199.342) (173.240 (8.I19g (181 .3598 L o
Adiantamentos a fornecedores 704 - 794 559 _ 559 Lucro (prejuizo) antes do resultado fi ) 96.35 6.188 90.1 125.415 (22.185) _ 103.230 atividades operacionais . X 106.319 (14.207) 132111 124.974 (13.078) 128.758

anl i Fluxo de caixa das atividades de investimento
Precatorios a receber 904 - 904 863 - 863 Resultado financeiro Aplicacoes fi i 40.618 40.618 34.299 34.299
Tmposio de renda e Receitas financeiras 26546 3208 29754 26131 12913 39.044 Aplicactes financeiras L L }52~ 6! 6; 0.530) fsz‘ 018 AR ca0s (i
odetendac Despesas financeiras 15.986) _(21.242) _(37.228) _ (9.674) (15.654) _(25.328) ‘rquisicdo de bens do ativo imobilizado - . g - (48. ; (6. ; (54 g

contribui¢do social diferidos 1.948 - 1.948 1.770 - 1.770 10.56 18.034 (7.474) 16457 ~ (2.741) 13716 Aquisicdo de intangivel - (40 (40 (90 (56 (146
Outras contas a receber 579 1.650 2.229 9.091 1.588 10.679 Resultado de equivaléncia patrimonial (15 ‘993) e Y (16 '37) s """ Recebimentos pela venda de bens
Investimentos em controladas 137.665 - 113.659 - = Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda . : do ativo imobilizado 678 303 981 766 83 849
Propriedades para investimentos 1.833 - 1.833 1.879 - 1.879 " da contribuicdo social 90.925 (24.222) _ 82.686 _ 125435 (24.926) _116.946 Caixa liquido aplicado nas
Imobilizado 278.253 187.667 463920 236975 181667 438.642 Imposto de renda e contribuicdo social atividades de investimento (92.556) _(9.267) (101.823) (13.360) __(6.466) _(19.826)
Direito de uso de ativos 82.015 - 82015 82963 108 83.071 Correntes (22.861) - (22.861) (37.871 - (37.871) Fluxo de caixa das atividades de financiamento ’ ’ )
Intangivel 243 257 500 366 319 685 Diferidos 34 8.229 8.26§ g 8.489 936 Recebimentos de (pagamentos a)

Total do ativo ndo circulante 610.055 189574 _ 662.864 _ 556.644 _ 183.097  626.082 ) ‘ : 02.827 8229 ~ (14.598 (36A424f 8.480 (27.9353 partes relacionadas, liquidos (124) - 139 ) 139
Total do ativo L167.181 _240.443 _1.269.959 _1.107.330 226418 _1.220.089 Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 68.098 (15.993)  68.09 89.011  (16.437) 89011 Nfuuo com partes rélacionadas ! 39.999 L 16.862 .
2024 2023 p racoes de fluxo de caixa por 2024 2023 Ingresso de novos empréstimos e financiamentos 39.567 - 39.567 3.752 20.004 23.756
Segmen- Segmen- Consoli- Segmen- Segmen- Consoli- Segmen- Segmen- Consoli- Segmen- Segmen- Consoli- Pagamentos de financiamentos (12.496 (18.1713 (30.667 54.327 (16.419% (20.746
gz_lssivo e patriménio liquido to 1 to2 dado tol to2 dado tol to2 dado tol to2 dado ;agamen:os ge passullos detarfientdggn?mo (6(421?89% (53 (6(32431 S(%g (101 (5&2%
irculante BN caixa d R —— -——  ———  ——  ——— - — " Pagamentos de parcelamento de tributos - -
Empréstimos ¢ financiamentos 16207 27209 43506 13074 22,083  35.157 Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 63.098 (15.993) 68.098 89.011 (16437) 89,011 Pagamento dedividendos (33185 - _(33185) (22536 - (2
Arrendamento a pagar 19.419 - 19419 18370 55 18425 Ajustes para conciliar o lucro liquido do Caixa liquido proveniente (aplicado nas)
Fornecedores 61232 25303 86535 64596 14952 79,548 "L ol liquido atividades de financiamento (295 LTS (LIS 12808 20346 03605)
Obrigagdes sociais 21.114 561 21.675 20.876 1.165 22.041 “proveniente das ativid::ldes operacionais: Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes 81 (1.699) (888 83.52 802 84.32
Obrigagdes fiscais o . 34.602 65 34.667 35310 410 35.720 provisio de imposto de renda ¢ : Caixa ¢ equivalentes de caixa
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 4.319 - 4319 6.945 - 6.945 tribuica ial 22825 (8229 14596 36424 (8.489) 27.935 RO inicio do exercicio 170.543 8.525 _179.068 _ 87.018 7.723 __94.741
Impostos parcelados 293 - 293 270 - 270 l{‘m i éucao 500? 50 de ativos bioléei %43 55'165; 7010 3536 4004 (158 Caixae equivalentes de caixa
Partes relacionadas - - - 20741 - 20741 pesutadona avatiagag deativos biologicos s e (7010 004 (1.282) " ol do exercicio 171354 6.826 178180 170.543 _ 8.525 179.068
Dividendos a pagar 16563 ;o 16563 Depreciaca izago de b 56164 3.653  59.817 48950  3.877 52807 i ; A combinacd i ia Mi
T n r 11.826 19 12.023 15.942 552 16.494 preciacao e amortizagao de bens | - b J - g d d As colunas denominadas Segmento 1 referem-se a combinagio dos seguintes saldos: (a) Companhia Miiller de Be-
Outras contas a pagay Estorno de provisao para perdas no imobilizado 551 - 551 3 (82) 28
Lo}a] do p]asswo circulante 185.665 ~ 53.335 ~ 239.000 ~ 196.124 39.217 235341 provisio para créditos de liquidagdo duvidosa 842 _ 842 3356 z 3356 bidas e (b) Vale do Xingu - Pecudria, Agricultu_ra e Comércio'L_tda. As coylur}as denominadas Segmento 2 referem-se
4o circulante ) Provisio para obsolescéncia dos estoques 1.207 43 1.164 3.679 87 3.766 aos saldos da empresa Centro da Mata - Agricultura, Pecudria e Comércio Ltda. Nas demonstragdes financeiras
Empréstimos e financiamentos 59.801  49.136  108.937 29.302 64.998 94.300 ' provisao para beneficios a funcionarios 8,681 11 8792 8679 373 9.052 binadas (S to 1), o investiment trolada Centro da Mata estd avaliado pelo método d ivalénci
Arrendamento a pagar 67322 _ 67.322 66.600 . 66.600 MBI e a1 A o83 _ 6ag combinadas (Segmento 1), o investimento na controlada Centro da Mata esta avaliado pelo método de equivaléncia
Obrigagdes fiscals 971 - 971 906 - 906 Provisao para perdas nos ativos circulantes 1391 (1391 - (1391 1.391 - patrimonial.
Impostos parcelados = 953 - 953 1.148 - 1.148  Resultado da venda dos ativos biologicos 24324 42752 67.076  17.884  90.009 107.893 ( A Diretoria D
Imposto de renda e contribuigdo social Resultado na venda de ativo permanente 1.621 (218) 1.403 (5183 (17) (5353 Joss Emilio Bertazi - Diretor Superintendent
diferidos 34.047 307 34354 33.903 8.536 42439 Baixa de arrendamento (18.287) - (18287) (12.036 - (12.036 os¢ tmilio Bertazi - Diretor superintendente
Provisdo para riscos fiscais, civeis ¢ traba- Juros e variagdo monetéria sobre Sérgio Luiz da Silva - Diretor Comercial
Ihistas 3.568 - 3.568 3.996 8 4.004  ativos monetarios, (6.249 (723 (26.321) (10,682 (1873 (10.774) Josias Ceara de Moraes - Diretor Industrial
Outras contas a pagar 342 - 3427 3.016 - 3016 juros solgre ﬁnan:‘:llamentos 1(7).;7‘4 16.062 ggig 2{23 3. 80 g%gg C C dora D
Total d ivo ndo circulant 170.089 49.443 _ 219.532 _ 138.871 73.542 _ 212.413 Juros sobre arrendamentos E . . o n
pgtfimgn[.’gslsig{ﬁd": o cirevfante Juros apropriados sobre passivos monetarios 90 - 90  (2.123) 3.070 947 Dirlene Aparecida Voltarelli Arnoni - CRC/SP 136.977/0
C Relatério do Auditor Independ sobre as Demonstracdes Fi iras Individuais e C lidad. D
Aos Acionistas ¢ Administradores da C hia Miiller de Bebidas Pirassununga/SP Opinido Examinamos as continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o adequagio do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
demonstragdes financeiras individuais ¢ consolidadas da Companhia Miiller de Bebidas (Companhia), identificadas uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragoes financeiras, a nao ser que a administragao pretenda liquidar auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar davida signi-
como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o ficativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que
de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido encerramento das operagdes. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgages
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo individuais e consolidadas Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagio em nossa opinido, se as divulgagdes
as ;‘yo.liticzfls comé\bei.s materia‘is ¢ outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes ﬁnancctiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
mdlyldua}s e consoll(}ladgs acima referidas apresentam adcquac!amcmc, em todqs os aspectos relevantes, a posigdo por fraude ou erro, e emitir rel'fxt(')rio de audit(‘niaAcontexlldo nossa opiniao. Seguranga razoeiyel' é um alto niYel Qe relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se man-
patrimonial e‘ﬁnlaqcelra, mleldl:Ial e consolidada, da~C0mpanhla Miiller c}e Bebidas em 31. de.de;efnbr(.) de 2024, 0 seguranca, mas ndo uma garantia de que a agdltor:a realizada de acprdo com as normas brasileiras e internacionais (arem em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteiido das demonstragdes
desempenho mdlv@gal e consolidado de suas operagdes e 0s seus respe’ctl\‘/os fluxos de caixa .md1v1duals e cm}ss)ll- de auditoria sempre detect.am as eventuais distor¢des rgleyaptes existentes. As dlst.orc;oes podem ser decqrrentes de financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
Icilados parda. o e.xe;c.lcm fénd('ydnejsa datz:i, de acor(vic com asbpr:ft.ic:.is con?abels a(.iota{iasd no B;fasﬂ: B:;\Ise }?ara opiniiio graude ou erro ¢ sao con§1d7rada; rgliv:{ntes q}m?do, :jndlvldl{al'mente 03 em conljjumo, poss?m_ énﬂlcllencmx, den}ro correspondentes transades e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagio adequada. - Obtemos
lossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras ¢ internacionais de au itona. ossas responsa- de uma perspectiva razoavel, as decisdes economicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes . :jacia de auditoria apropriada e suficiente referente 4s informagdes financeiras das entidades ou atividades de
bilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades dos financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras ¢ internacionais de auditoria, B . o U .
X - N T . . . ~ . . L. . - . N negocio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos
auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Iden- i L . L o
N 5 RIS . v . . 4 . . N < L PN 3 responsaveis pela dire¢do, supervisiao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de
a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profis- tificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, o . s < 5 s .

3 Lo o o . . q . St auditoria. Comunicamo-nos com a administragéo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
sional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta ditoria ¢ das ctatacées sienificativas de auditoria. inclusive as aiis deficiancias sienificativas nos o
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ su- a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O i ,mmd ¢ das cf)mtd,tdgoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos contro-
ficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da ragio pelas d ragdes risco de ndo detecgio de distorgio relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude 168 infernos que identificamos durante 10SS0S Erabalho&
financeiras individuais e consolidadas A administragdo ¢ responsavel pela elaboragdo e adequada apresentag¢do das pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas inten- Ribeirdo Preto, 20 de margo de 2025
demonstragdes financeiras individuais ¢ consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos cionais. - Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos KPMG Auditores Independentes Ltda.
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos CRC 28P-027666/0-5 F SP
livres de distor¢@o relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragido das demonstragdes controles internos da Companhia e suas controladas. - Avaliamos a adequagio das politicas contabeis utilizadas e a Marcos Roberto Bassi

razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgagoes feitas pela administragao. - Concluimos sobre a Contador CRC 1SP217348/0-5

@nanceiras individuais e consolidadas, a administragdo ¢ responsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhia

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 5358-6C2D-8474-020E.
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D acoes Financeiras

Mensagem da Administracéo

A Engibras Engenharia concluiu 2024 atingindo mais uma etapa de seu plane-
jamento estratégico. Superando a marca de 500 milhdes de receita, com entre-
gas de qualidade e geracdo de valor para todos os envolvidos. Sua
performance operacional avangou de maneira sélida alcangando a receita de
R$ 522 milhdes no ano, com backlog superior a R$ 2,1 bilhdes. O marco de
receita ocorreu de maneira eficiente, com aumento de 94% no Ebitda,
totalizando R$ 47,6 milhdes. Esses resultados sdo consequéncia da atuagéo
responsavel e eficiente das equipes, de um planejamento detalhado e rigorosa-
mente seguido, da relagéo respeitosa e contributiva com os clientes e fornece-
dores e de uma cultura sélida e bem difundida que culminam na nossa proposta
de valor: Relagdes confiaveis e exceléncia em solugdes de engenharia.
Desempenho Operacional e Econdmico-financeiro

Receita Operacional Bruta
(em milhdes RS )

No ano de 2024, no conjunto de suas obras, a Engibras superou o marco R$
500 milhdes na receita, um relevante crescimento composto na ordem de 29%
nos 5 anos.

Ebitda
(em milhdes R$)

Gente e Cultura. Pretendemos, por meio desta diretoria, difundir nossa cultura
em ESG e fomentar os nossos compromissos e agdes com 0 meio ambien-
te, social e governanga, com atuagao direta em todos os projetos. Buscamos
ainda demonstrar o esforgo no desenvolvimento dos colaboradores e politicas
de retencdo e atragao de profissionais de alto desempenho, fortalecendo a cul-
tura de gestdo de pessoas em todas as instancias da empresa. Ao final de
2024 a Engibras contava com 2.272 colaboradores, um crescimento de 20%
em relacéo ao final do ano anterior.

Numero de colaboradores

272
1872
1089
674
m l
2020 2021 2022 2023 2024

Backlog
(em bilhdes RS)

2189
162 1791
1495 :
|
2020 2021 2022 2023 2024

A atuagdo em segmentos especificos, com foco definido, permitiu a exceléncia
operacional e levou a conquista do reconhecimento dos clientes e sociedade.
Nosso projeto “Mananciais” recebeu reconhecimento internacional e as equipes
metroferrovidrias garantiram o prémio do CONFEA de melhor empresa na implan-
tagéo de terminais, estacdes, via permanente e rede aérea. Para o futuro, temos a

4.261 4.808 4.102 diretriz estratégica de ampliar a atuagéo na iniciativa privada, com maior equili-
522.055 brio no fluxo de caixa e margens aderentes ao risco do setor. Nosso pipeline de
451.428 2020 2021 2022 2023 2024 projetos em prospecgao e estudos no exercicio 2024 alcangou mais de R$ 21 bi-
Ihdes, aumento de 24% em relagdo ao exercicio de 2023. O setor
metroferrovidrio e de mobilidade urbana se mantém como o maior segmento em
A geragao operacional de caixa, medida pelo Ebitda (resultados antes dos ju- nosso portfélio, e um dos mais representativos no pipeline da Companhia.
257.420 ros, impostos sobre o lucro e amortizagdes) alcangou R$ 47,6 milhdes, o que | Com a ampliagdo gradual do quadro de colaboradores e a agéo cuidadosa da | Encerramento e Agradecimentos: 2025 sera um ano de superagao e cresci-
198.357 significou crescimento de 95% em relagéo ao obtido no ano anterior. Diretoria de ESG, Gente e Cultura, garantimos o respeito ao nosso principal va- | mento. Nosso foco é a inovagdo continua, a exceléncia operacional e o impacto
146.883 Governanga Corporativa: No ano de 2024 redesenhamos nossa estrutura | lor: Valorizagdo das Pessoas. Otimizamos o fluxo de comunicagdo com as | positivo na sociedade. Estamos prontos para enfrentar cada desafio, mantendo
organizacional com o objetivo de fortalecer ainda mais nossos valores e efici- | equipes e intensificando os treinamentos. E tudo isso nos levou a conquistar o | nossa missao de agregar valor para todos 0s nossos stakeholders, por meio de
éncia operacional. Criamos a diretoria de Conformidade e passamos a contar | selo de “Lugar Incrivel para Trabalhar” Relagdes confidveis e exceléncia em solugdes de engenharia. A Administragdo
com compliance officer externo, garantindo o compromisso da empresa com a | Backlog: O valor de 2.2 bilhdes é composto por projetos nos setores | da Engibras agradece a seus acionistas, clientes, fornecedores e demais parcei-
2020 2021 2022 2023 2024 integridade e transparéncia em todas as operagdes. Decidimos demonstrar de | metroferroviarios, urbanizagéo e saneamento, com maior concentragéo no Es- | ros pela confianga depositada durante o ano de 2024, e as equipes pelo empe-
forma estruturada nosso compromisso com ESG, criando a Diretoria de ESG | tado de S&o Paulo. nho, dedicago e esforcos na execugdo do plano de negdcios.
Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - Em milhares de reais Demonstragées do resultado em 31 de dezembro de 2024 e 2023 Demonstracao do fluxo de caixa em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Nota Controladora  Consolidado Passivoe Nota _ Controladora _ Consolidado Em milhares de reais Em milhares de reais i
étivo | Explicativa 2024 2023 2024 2023 cpatrirl'nﬁnio liquido Explicativa 2024 2023 2024 2023 Nota  Controladora Consolidado 5 ogzn!rolz%g;a Z(fzznsolldzzgg
irculante irculante L
Caixa e equivalentes de caixa 7 58620 21930 58636 22211 Fornecedores e outrascontasapagar 13 69.375 98.430 70.579 99.129 ) Explicativa 2024 2023 2024 2023 Fluxo de caixa das atividades operacionais
Contas areceber e outros recebiveis 8 198.112 209.842 199.351 212137 Empréstimos e financiamentos 14 33473 8968 33473 8968 Receita operacional liquida 16 480.623 420.279 491.685 439.903 Resutadodoexercicio 1558 8972 1588 8972
Estoques 12774 8397 12791 8936 Provisdes e encargos trabalhistas 21704 14724 21961 14901 Custo dos servigos prestados (441562) (375.915) (438.736) (386.369) Restiltado da equivalencia patrimonial (2794) 3 - -
Adiantamentos 7077 4173 7098 4206 Obrigagdes fiscais 12207 8137 12372 8218 |ycro bruto 48061 53364 52949 53534 hesultadodealienagdo deimobilizado 10517 - -
Impostos e contribuigdes a recuperar 1643 1838 1643 1843 Adiantamento de clientes 972 71 1053 8 operacionais Depreciagéo 33625 _ 3461 34118 _ 4794
Despesas antecipadas 9 2791 760 2791 761 Total do passivo circulante 137.731 130330 139.438 131302 ~oPooas O ) o ] 32389 22983 35676  13.766
Total do ativo circulante 281.017 246.940 282310 250.093 Nio circulante Administrativas e gerais 17 (33.974) (32924) (35.564) (33.047) Aumento (Diminuicéo) em ativos operacionais
Néo circulante Empréstimos e financiamentos 14 1037 17.200 522 47877 Outras Receitas e despesas Contas areceber e outros recebiveis 25.837 (103420) 26.893 (103514)
Contas a receber e outros recebiveis ~ 8 14.261 28.368 14.261 28.368 Provisdo para Contingencias 153 315 153 315 (liquidas) 188 (2620) 595 (2507) Estoques . (4377)  (2557) (3855)  (2.866)
Total do realizavel a longo prazo 14261 28.368 14.261 28.368 Total do passivo nio circulante 1190 17.515 675 48192 Resuitado antes das receitas Despesas antecipadas (2904) 5964 (2030) 5973
Permanente Patriménio liquido d 14275 17820 17980 17891 Adiantamentos (2.031) 501 (2892) 642
Investimentos 10 334 31 - Capital social 15 208027 224627 228027 224627 (desPesas) : : : 91 Impostos e contribuigdes a recuperar 195 (1469) 200  (1471)
Imobilizado 11 58634 85639 61.897 86055 Reservalegal 760 682 760 g2 financeiras liquidas Aumento (Diminui¢éo) em passivos operacionais
Intangivel 12 24871 24855 24871 53246 Reservadelucros 14439 12950 14439 12950 Resultado financeiro 18 (12235) (8815) (12268) (8905) Fomecedoreseoutrascontasapagar (29055  74.022(28550) 74170
Total do ativo ndo circulante 86.869 110.805 86.768 139.301 Total do patriménio liquido 243.226 238.268 243.226 238.268 Resultado financeiro liquido (12235) (8815) (12268) (8.905) Frovisdeseencargostrabalhistas 6980 8635 7060 8730
Total do ativo 382.147 386.113 383.339 417.762 Total do passivo e patriménio liquido 382.147 386.113 383.339 417.762 oA Obrigagdes fiscais 4070 1398 4154 1425
5 = o oo o T 05 deasrrs e T0T e T8 Ei e o ———— Resultado de equivaléncia Adiantamento de clientes 01 (12404) 967 (12.390)
emonstracoes das mutacoes ocpat.nmonlq iquido em 31 de dezembro de e - Em milhares de reais patrimonial 10 279% 39 B - Provisdo para contingencias (162) 00 (162 300
apital Social Reservalegal  Reserva de lucros  Resultado do exercicio Total Resultado antes dos i " 4834 8972 712 8986 Caixa liquido das atividad
Em 01 de janeiro de 2023 144.727 234 4435 149396 csultadoantes dosimpostos : - 5. - aixa fiquido das atividades
ox . —corn ibuica i operacionais 31.843 (5.957) 37.461 (15.235)
Integralizagao para aumento de capital 12/12/2023 79.900 - - 79900 Imposto de renda e contribuicéo social  (3.276) @158 (1) e caixa das atividades d
Resultado do exercicio - - - 8.972 8972 Resultado do exercicio 1558 8972 1558 8972 f}':a"nc?af:::o as atlvidades de
Transforéncia para reservas - 49 8523 (8.972) - Demonstragéo do resultado abrangente Capital Social Integralizado 3400 79900 3400  79.900
Tt :;r;; a%zzoe;:r’;‘;:rﬁ ezn?gz o capial 02012024 22‘;%3 82 1299 % 224 2083 Empréstimosefinanciamentos 8342 13488(22850) 29429
Resultado do exercicio N ) A 1558 1558 Lucro do Periodo 1558 8972 Flluxo t<l!e catlxa das atividades de mvestlment(gsg)
Transferéncia para reservas - 78 1.480 (1.558) - Outros Resultados Abrangentes - :vgs imentos ) . Ny :
quisicao de imobilizado/Intangivel (6.636) (85.614) 18415 (92.367)
Em 31 de dezembro de 2024 228.027 760 14.439 - 243.226 Outros resultados abrangentes 1.558 8.972 Aumento liquido de caixa ¢ equivalentes
Notas explicativas da administracéo sobre as demonstragdes contabeis em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma de caixa 36.690 1.817 36.426 1.727
1 Contexto Operacional: A Engibras é uma sociedade anénima, constituida no lagéo aos prejuizos fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis Depreciagdo 2023 Adicoes 2024 Caixa e equivalentes de caixa no inicio
dia 26 de julho de 2016, com sede localizada na Av. Engenheiro Luis Carlos Berrini, néo utilizadas na extensao em que seja provavel que lucros futuros sujeitos a tri- Eqto de Campo (3510)  (32.461) (35.971) do periodo 21930 20113 22211 20484
1493, Edificio Berrini 1511, 6° andar, conjuntos 61 e 62, sala 03, Cidade Mongdes, butagéo estejam disponiveis e contra os quais serao utilizados. Ativos de impos- Veiculos (75)  (1.072)  (1.147) Caixa e equivalentes de caixa no fim
CEP 04571-011, S&o Paulo - SP. A Companhia tem por objeto social: (a) execugdo to de renda e contribui¢do social diferidos s&o revisados a cada data de balango Computadores e Periféricos (80) (87) (167) do periodo 58620 21.930 58636 22211
de obras e servicos de engenharia civil, por conta prépria ou de terceiros; e sdo reduzidos na extensdo em que sua realizagdo néo seja mais provavel. O Mdveis e Utensilios (5) @ (7) Variacdo das contas caixa/bancos e
(b) exploragdo da industria da construgao civil e construgdo pesada, incluindo, mas imposto diferido é mensurado com base nas aliquotas que se espera aplicar as (3670) (33.622) (37.292) equivalentes de caixa 36690 _ 1817 36426 _ 1.727
n&o se limitando, a obra de Barragens, Hidrelétricas, Usinas Nucleares, Obras Por-  diferengas tempordrias quando estas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas Imobilizado liquido 85.639 _(27.006) _58.634 erivativos ou qualquer outro ativo com fins de especulagio. Em 31 de dezembro

tudrias, Aeroportudrias, Rodovias e Edificacdes; (c) execugdo de estradas vicinais;
(d) abastecimento de agua, saneamento, drenagem e irrigacéo; (e) aluguel de equi-
pamentos, comércio, representacdo de materiais para construgao; (f) sinalizagao de
vias em geral; () pesquisa, lavra, beneficiamento e comercializag&o de substanci-
as minerais, em todo o territorio nacional; (h) servigo de dragagem, transporte e na-
vegagao lacustre, fluvial e maritima; (i) varrido, coleta, remog&o e incineragao de
residuos sélidos; (j) servicos de elaboracao de projetos para obras de construcao ci-
vil e construcéo pesada, projeto, construgéo, execucéo, implantagao e operagéo de
aterros sanitarios; (k) execugdo de obras e servigos de engenharia elétrica, por con-
ta prépria ou de terceiros; (I) manutencdo e montagem industrial de plantas diversas,
exceto 6leo & gas; (m) prestacao de servicos de operagéo, implantagéo, manuten-
¢do, assisténcia técnica e todos e quaisquer outros servicos complementares, au-
xiliares, conexos e/ou correlatos relacionados a distribuicdo de gas natural e de
combustiveis em geral; (n) armazenamento de materiais de construcéo civil e de
materiais de rede de gas de propriedade de terceiros; (0) importagéo e exportagao
de materiais para construgdo, maquinas e equipamentos aplicaveis a qualquer das
atividades relacionadas no presente objeto, bem como de suas pegas e partes;
(p) importagdo e exportagdo de servigos de engenharia civil em geral, em especial
a execugao de projetos e a construcdo e implantagéo de todo tipo de obra, por con-
ta prépria ou de terceiros; (q) participacdo em outras sociedades, comerciais, civis
concessiondrias de servicos publicos, como sdcia, acionista ou cotista, bem como
em consoércios que tenham por objeto quaisquer das atividades nos itens (a) a (p)
acima. A Companhia possui participagéo de 99% no capital da Arko Logistica Ltda.
que tem como atividade principal a locagdo de maquinas e equipamentos, tratores,
caminhdes veiculos automotivos em geral gruas para terraplanagem, pavimentagao,
mineragao e construgéo, com e sem operagéo.

2 Base de Preparacao - a) Declaracdo de conformidade (com relacdo as
normas do CPC): As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) que seguem os pronun-
ciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). A emis-
séo das demonstragdes financeiras da Companhia foi autorizada pela Administra-
¢éo em 05 de marco de 2025. b) Consolidacdo e investimentos em controla-
das: As demonstragdes contébeis consolidadas compreendem a Sociedade e as
suas controladas foram preparadas de acordo com os seguintes principais critéri-
os: (i) eliminagao dos saldos entre as empresas objeto da consolidagao; (I1) elimi-
nacdo dos investimentos entre as empresas consolidadas contra o respectivo
patriménio liquido da empresa investida; (iii) eliminacéo das receitas e despesas
decorrentes de negdcios entre as empresas consolidadas; e (iv) célculo de parti-
cipagdo de acionistas ndo controladores no patriménio liquido e no resultado con-
solidado, quando relevante. Diferencas de praticas contébeis entre as controladas
e a controladora, quando aplicavel, s@o ajustadas as praticas contabeis da
controladora, para fins de consolidagdo. O Grupo controla uma investida quando
estad exposto a, ou tem direitos sobre, retornos varidveis decorrentes de seu
envolvimento com a investida e tem a capacidade de afetar esses retornos por
meio de seu poder na investida. As demonstragdes contabeis de controladas sao
incluidas nas demonstragdes contabeis da consolidada a partir da data em que o
controle se inicia até a data em que o controle deixa de existir. Nas demonstra-
¢des contabeis individuais da Controladora, as informagdes contébeis da contro-
lada s&o reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

3 Moeda Funcional e Moeda de Apresentagdo: Estas informagbes anuais
sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia. Todas as in-
formagdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar
mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

4 Uso de Estimativas e Julgamentos: Na preparagdo destas demonstragdes fi-
nanceiras a Administragéo utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afe-
tam a aplicacdo das politicas contébeis da Companhia e os valores reportados de
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir des-
sas estimativas. As estimativas e premissas séo revisadas de forma continua.
As revisbes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. a)
Mensuragéo do valor justo: Uma série de politicas e divulgagdes contébeis da
Companhia requer a mensuragéo dos valores justos, para os ativos e passivos
financeiros e ndo financeiros. A Companhia estabeleceu uma estrutura de contro-
le relacionada a mensuragéo dos valores justos. Isso inclui uma equipe de avali-
acao que possui a responsabilidade geral de revisar todas as mensuragdes signi-
ficativas de valor justo. A Companhia revisa regularmente dados néo observaveis
significativos e ajustes de avaliagdo. Se a informagao de terceiros, tais como co-
tacbes de corretoras ou servigos de precos, é utilizada para mensurar os valores
justos, entdo a equipe de avaliacdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros
para suportar a concluso de que tais avaliagdes atendem os requisitos do CPC,
incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagbes devem ser
classificadas. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Compa-
nhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores jus-
tos séo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas infor-
magdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma: ¢ Nivel
1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e
idénticos. * Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que
s&o observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente
(derivado de pregos). * Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo base-
ados em dados observaveis de mercado (inputs ndo observéveis). A Companhia
reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do
periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudancas.

5 Base de Mensuragdo: As demonstragdes financeiras da Companhia foram
preparadas com base no custo histdrico.

6 Principais Politicas Contabeis: As politicas contabeis descritas abaixo em
detalhes tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os periodos apresen-
tados nestas informacdes anuais. a) Imposto de renda e contribuicédo social -
i. Imposto diferido: O imposto diferido é reconhecido com relagao as diferengas
temporarias entre os valores contéabeis de ativos e passivos para fins de demons-
tracdes financeiras e os correspondentes valores usados para fins de tributacéo.
Um ativo de imposto de renda e contribuigdo social diferido € reconhecido em re-

que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data do balango. A
mensuragao do imposto diferido reflete as consequéncias tributérias que seguiri-
am a maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar o valor
contabil de seus ativos e passivos. O imposto diferido ativo e passivo sdo com-
pensados somente se alguns critérios forem atendidos. ii. Imobilizado: Demons-
trado ao custo e combinado com os seguintes aspectos: Imobilizado: deprecia-
¢éo de bens do imobilizado, calculada pelo método linear, as taxas anuais men-
cionadas na Nota 11, que levam em consideragdo a vida util-econdmica dos
bens. iii. Capital social: A¢des ordindrias - Custos adicionais diretamente atribui-
veis & emissao de agdes séo reconhecidos como dedugéo do patriménio liquido,
deduzidos de quaisquer efeitos tributarios.
7 Caixas e Equivalentes de Caixa Controladora  Consolidado
2024 2023 2024 2023
Caixa 3 3 3 3

Bancos conta corrente 58.617 21.927 58.633 22.208
58.620 _21.930 58.636 _22.211

8 Contas a Receber e Outros Recebiveis  Controladora  Consolidado
2024 2023 2024 2023

Clientes Publico / Misto 87.676 70.180 88.915 70.180
Clientes Privados Saneamento - - 2.295
Clientes Ajuste IFRS 15 14261 27.314 14261 27.314
SP Infra S/A 105.643 137.571 105.643 137.571
BRZ Infra S/A 4793 3135 4793 313
Outros - 10 10
212.373 238.210 213.612 240.505

Circulante 198.112 209.842 199.351 212.137

Néo circulante 14261 28.368 14.261 28.368

9 Despesas Antecipadas Controladora _ Consolidado
2024 2023 2024 2023
Seguros a apropriar 2.791 760 2791 761
2.791 760 _ 2.791 761
10 Investimento Resultado da
Investimento  participacao e
da da equivaléncia
Participacdo controladora patrimonial
2024 2023 2024 2023 2024 2023

Arko Logistica Ltda 99% 3.364 2.787
Saneamento de Orlandia SPE S.A. 50% -3 7 (33)
3.364 311 _ 2794 _ (33)
Os saldos dos investimentos sdo atualizados pelo método da equivaléncia

patrimonial.

11 Imobilizado 2024 2023 %
Taxas

Depreciacao anuais de

Consolidado Custo acumulada Liquido Liquido depreciacdo

Eqto de Campo 89.696 (35.971) 53.725 80.465 20

Veiculos 4676 (1.389) 3287 2666 20

Computadores e Periféricos 425 (167) 258 244 20

Méveis e Utensilios il wl 4 30 10

Magquinas 3.770 (845)  2.925 - 10

Adiantamento p/imob.

Futuras 1.698 1698 2650
100.276 (38.379) _ 61.897 _ 86.055

2024 2023 %

Taxas

Depreciacao anuais de

Controladora Custo acumulada Liquido Liquido depreciacdo
Eqto de Campo 89.696 (35.971) 53.725 80.178 20
Veiculos 409 (1.147) 2948 2622 20
Computadores e Periféricos 425 (167) 258 183 20
Méveis e Utensilios 1 wl 4 6 10
Adiantamento p/ imob.
Futuras 1.698 1698 2.650
95.925 (37.292) _ 58.634 _ 85.639
0 imobilizado movimentou-se como segue:
Consolidado
Custo 2023 Adicoes 2024
Eqto de Campo 84.057 5639  89.696
Veiculos 2.748 1.928 4676
Computadores e Periféricos 334 91 425
Méveis e Utensilios 37 (26) il
Magquinas 3.770 3.770
Adiantamento p/ imob. Futuras 2650 (952) 1.698
89.826 10.450 100.276
Depreciacédo 2023 Adicoes 2024
Eqto de Campo (3592)  (32.379) (35.971)
Veiculos (82 (1.307)  (1.389)
Computadores e Periféricos (90) (77) (167)
Méveis e Utensilios 7) - 7
Méquinas - (845) (845)
(3.771)  (34.608) (38.379)
Imobilizado liquido 86.055 (24.158) 61.897
Controladora
Custo 2023 Adicoes 2024
Eqto de Campo 83.688 6.008  89.696
Veiculos 2697 1398 409
Computadores e Periféricos 263 162 425
Méveis e Utensilios 1 - 1
Adiantamento p/ imob. Futuras 2.650 (952) 1.698
89.309 __ 6616 _95.925

Os ativos imobilizados estdo demonstrados pelo custo histdrico de aquisigao de-
duzido da depreciagao acumulada e de perdas acumuladas por reducéo ao valor
recuperdvel (impairment), quando aplicavel, nos termos do que determina o Pro-
nunciamento Técnico CPC 27.
12 Intangivel %

Taxas
anuais de

2024 2023

Amortizagao

Consolidado Custo _acumulada Liquido Liquido amortizacéo (*)

Software 70 (54) 16 20
Marcas e patentes 24.855 24.855 24.855
Outorga (*) 25.775 (25.775) 24.846
Rede de agua 3.378 (3.378) 3.326
Estacdo tratamento agua 110 (110) 107

Estacdo tratamento

esgoto 113 (113) 112
54.301 (29.430) _24.871 _53.246

2024 2023 %

Taxas
anuais de
amortizacao (*)

Amortizagao

Controladora Custo acumulada Liquido Liquido

Software 70 (54) 16 - 20
Marcas e patentes 24.855 - 24.855 24.855

24.925 (54) _24.871 _24.855
(*) Refere-se a intangivel registrado pelo Valor de Mercado de Acervo Técnico,

para fins de transferéncia de “Know How” conforme Laudo de Avaliagdo emitido
por empresa especializada em 22 de dezembro de 2016. Os ativos intangiveis
adquiridos pela Companhia tém vidas Uteis finitas e sdo mensurados pelo custo,
deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugao
do valor recuperavel (impairment), quando aplicavel, nos termos do que determina
o Pronunciamento Técnico CPC 04.

13 Fornecedores e Outras Contas a Pagar

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Fornecedores nacionais 39.830 32577 40.932 33.281
Direitos subempreiteiros 20.084 55367 20.084 55.367
Subempreiteiros ¢/ retencéo INSS 1721 1070 1721 1,070
- Outras contas a pagar 7740 9416 7842 941
69.375 98.430 70.579 99.129
14 Empréstimos e Financiamentos

Controladora  Consolidado
Modalidade Tipo de Encargo 2024 2023 2024 2023
Capitalde giro  Pds Fixado - CETIP 100%  33.995 25418 33.995 25.418
Mutuo 515 750 - 31427
34.510 26.168 _33.995 56.845
Circulante 33473 8968 33.473 8968
Nao Circulante 1.037 17.200 522 47.877

15 Patrimonio Liquido - 15.1 Capital Social
Participacdo % Acdes  Capital Integralizado
BRZ Infra S/A 100,00% 228.027 228.027
_100,00% _228.027 228.027

15.2 Reserva Legal: Conforme previsto no estatuto social da Sociedade a empre-
sa mantém 5% do lucro liquido a titulo de Reserva Legal. A reserva legal acumu-
lada no exercicio de 2024 ¢ de R$ 760 (2023 - R$ 682).

16 Receitas Operacionais Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Receita de obras publicas 91.665 117.880  91.663  117.880

de 2024, a Companhia ndo possui qualquer operagdo com derivativos. A estrutura
de capital da Companhia é formada pelo patriménio liquido da Companhia (que in-
clui capital social, reservas e lucros acumulados conforme apresentado na demons-
tracdo da mutagéo do patriménio liquido). a) Gerenciamento dos riscos financei-
ros - Viséo geral: Em geral as Companhias estéo expostas aos seguintes riscos
resultantes de instrumentos financeiros: i. Risco de crédito; ii. Risco de liquidez; iii.
Risco de mercado. Esta nota apresenta informagdes sobre a exposi¢cdo da Compa-
nhia para cada um dos riscos acima, os objetivos da companhia, politicas e proces-
so0s de mensuragéo e gerenciamento de riscos e gerenciamento do capital da Com-
panhia. b) Estrutura de gerenciamento de risco: A Diretoria é responsavel pelo
desenvolvimento e acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco da
Companhia. As politicas de gerenciamento de risco da Companhia foram
estabelecidas para identificar e analisar os riscos ao qual a Companhia esté expos-
ta, para definir limites de riscos e controles apropriados, e para monitorar os riscos e
a aderéncia aos limites impostos. As politicas de risco e os sistemas sao revistos
regularmente para refletir mudancas nas condicdes de mercado e nas atividades da
Companhia. A Companhia através de treinamento e procedimentos de gestéo busca
desenvolver um ambiente de disciplina e controle no quais todos os funcionarios
tenham consciéncia de suas atribuicées e obrigacdes. ¢) Riscos de crédito: Risco
de crédito € o risco de a Companhia incorrer em perdas decorrentes de um cliente
ou de uma contraparte em um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes
em cumprir com suas obrigagdes contratuais. O risco € basicamente proveniente
das contas a receber de clientes e de instrumentos financeiros conforme apresenta-
do abaixo. d) Exposicao a riscos de crédito: O valor contabil dos ativos financei-
ros representa a exposi¢do maxima do crédito. A exposicdo maxima do risco do
crédito na data das demonstragdes contabeis foi:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Contas a receber e outros créditos  212.373  238.210  213.612  240.505
Caixa e equivalentes de caixa 58.620 _ 21.930 _ 58.636 22.211
Saldo em 31 de dezembro 270.993 260140 272.248 _262.716

e) Contas a receber e outros recebiveis: A exposicdo da Companhia a risco de
crédito € influenciada principalmente pelas caracteristicas individuais de cada cli-
ente e das caracteristicas do empreendimento negociado. A Companhia analisa no-
vos e atuais clientes através de revisdes periddicas que inclui informagdes de em-
presas de crédito (quando disponiveis), referéncias bancarias, documentagdes de
cadastro e histdrico do cliente. A gestao de risco entende que ndo ha limite para
aprovagao de crédito em fungdo da alta garantia do negécio que séo os iméveis. f)
Caixa e equivalentes de caixa: A Companhia e empresas consolidadas detinham
caixa e equivalentes de caixa de R$ 58.636 em 31 de dezembro de 2024 (2023 - R$
22.211), os quais representam sua maxima exposicdo de crédito sobre aqueles ati-
vos. O caixa e equivalentes de caixa s&o mantidos com bancos e instituigoes fi-
nanceiras consideradas pelo mercado como de primeira linha. g) Garantias: A poli-
tica da Companhia é fornecer garantias financeiras somente para garantia de em-
préstimos e financiamentos captados para investimento em negécios relacionados
a atividade desta Companhia e de pessoas ligadas. h) Risco de liquidez: Risco
de liquidez é o risco em que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir
com as obrigacbes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados
com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A Companhia monitora as
exigéncias de fluxo de caixa. Tipicamente, a Companhia garante que possui caixa
a vista e/ou recebiveis de curto prazo suficiente para cumprir com despesas
operacionais esperadas para um periodo de curto prazo, incluindo o cumprimento de
obrigagdes financeiras; isto exclui 0 impacto potencial de circunstancias extremas
que ndo podem ser razoavelmente previstas, como desastres naturais. A aborda-
gem da Companhia na administragdo de liquidez é de garantir, o méximo possivel,
que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao vence-
rem, sob condi¢des normais e de estresse, sem causar perdas inaceitdveis ou com
risco de prejudicar a reputagdo da Companhia. i) Risco de mercado: Risco de mer-
cado é o risco que alteragdes nos pregos de mercado, tais como as taxas de cam-
bio e taxas de juros tém nos ganhos da Companhia ou no valor de suas participa-
¢Bes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de merca-
do é gerenciar e controlar as exposicbes a riscos de mercados, dentro de
parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno. j) Risco de taxa de
juros: A Companhia adota uma politica de andlise de sua exposicdo a mudancas
na taxa de juros sobre empréstimos. k) Gerenciamento do capital: A politica da
Diretoria € manter uma sélida base de capital para manter a confianga do investidor,
credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negécio. A Diretoria
monitora os retornos sobre capital, que a Companhia define como resultados de ati-
vidades operacionais divididos pelo patriménio liquido.

20 Provisdes Contingenciais: A empresa considera existir riscos efetivos de
natureza trabalhista classificados como provaveis o montante de R$ 153 (R$ 315
em 2023). J4 os classificados como possiveis somam o valor de R$ 7.590 em 31
de dezembro de 2024 (R$ 1.021 em 2023).

21 Seguros: As politicas de seguro adotadas pela Companhia garantem cobertu-
ralevando em conta o risco e a natureza dos respectivos ativos

22 Qutras Informagoes: Os registros contabeis, fiscais e trabalhistas e suas
respectivas declaragdes, quando exigidas, estao sujeitos a revisao por parte das
autoridades fiscais por periodos e prazos varidveis em relacéo as respectivas da-
tas de pagamento ou de entrega das declaracdes.

23 Eventos Subsequentes: A administragdo considerou todos os fatos e even-
tos que ocorreram entre a data das demonstrages e a data da sua autorizagdo
para conclusdo ndo havendo eventos que requeiram ajustes em suas demonstra-
¢es contabeis.

Composicao da Diretoria
Diretora Presidente
Elaine Cristina Ferreira
Diretor Corporativo
Felippe Soares Verdi

Receita de obras privadas 103.814 194.668 103.814  194.668
Receitas Saneamento - - - 11.705
Receita de obras publicas -

Consorcios 306.217  99.858  306.217 99.858
Direitos a faturar 20.360  39.022  20.302 39.022
Outros - 2427 -

522.056 451428 524.423 _ 463.133
ISS sobre vendas (13.139)  (5.790) (13.139) (5.790)
INSS s/ receita bruta (213) 116 (213) 116
ICMS (22 - (22) -
PIS sobre vendas (3.666)  (2.934)  (3.720) (3.126)
COFINS sobre vendas (15.393)  (13.541) (15.644) _ (14.430)
489.623 _429.279 _491.685 _439.903
17 Despesas Administrativas Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Servigos de terceiros (19.491)  (18.503) (20.489)  (18.615)
Despesas com pessoal (14.467) (13.818) (15.059)  (13.818)
Depreciagado/Amortizagao (16) (603) (16) (614)
(33.974) (32.924) (35.564) _ (33.047)
18 Resultado Financeiro Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Receitas Financeiras

Juros e descontos recebidos 1.399 1.462 1.366 1573
1.399 1462 1.366 1573
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Despesas Financeiras
Juros pagos e incorridos (3.196) _ (2.003) _ (3.196) (2.003)
Despesas bancérias (5229)  (7.620)  (5.229) (7.821)
Despesas financeiras - Consércios  (2.878) (654)  (2.878) (654)
Variagdo Cambial (2.331) (2.331) -
(13.634) (10.277) (13.634)  (10.478)
Resultado Financeiro (12.235)  (8.815) (12.268) (8.905)
19 Instrumentos Financeiros: A Companhia ndo contrata operagdes envolvendo

Contador: Claudio Berloffa Junior - CRC/SP n® 1SP216997/0

Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Contébeis Individuais e Consolidadas

Aos Administradores e Acionistas da Engibras Engenharia S.A. - Sdo Paulo -
SP. Opinido: Examinamos as demonstragdes contébeis individuais e consolida-
das da Engibras Engenharia S.A. (‘Companhia”), identificadas como Controladora e
Consolidado respectivamente que compreendem o balango patrimonial individual e
consolidado em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resul-
tado, do resultado abrangente, da mutagao do patriménio liquido e do fluxo de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opi-
nido, as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apre-
sentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e
financeira individual e consolidada da Engibras Engenharia S.A, em 31 de dezem-
bro de 2024, o desempenho de suas operagdes e os fluxos de caixa para o exerci-
cio findo nessa data, de acordo com as praticas contbeis adotadas no Brasil. Base
para Opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estao descritas na se¢ao a seguir, intitulada “Responsabilidades dos audi-
tores pela auditoria das demonstracdes contébeis”. Somos independentes em rela-
¢éo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codi-
go de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Con-

selho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éti-
cas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é su-
ficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidade da admi-
nistracao pelas demonstragées contabeis individuais e consolidadas: A
administracao é responsavel pela elaboracao das demonstragdes contabeis indivi-
duais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pe-
los controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elabora-
céo de demonstragdes contabeis livres de distor¢ao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstrages contabeis indivi-
duais e consolidadas, a administragao é responsavel pela avaliacéo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos re-
lacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na ela-
boragéo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragao pretenda li-
quidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes. Responsabilidades dos audi-
tores pela auditoria das demonstracdes contébeis individuais e consolida-
das: Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstragées
contébeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estejam livres de
distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir rela-

tério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunta, pos-
sam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisées econdmicas dos
usudrios tomadas com base nas referidas demonstracées contabeis. Como parte da
auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras € internacionais de audito-
ria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo rele-
vante nas demonstragdes contébeis, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais ris-
cos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para funda-
mentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgao relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omissao ou representagdes falsas
intencionais. » Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a au-
ditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias,
mas ndo com o objetivo de expressarmos opini&o sobre a eficacia dos controles

internos da Companhia. ¢ Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utiliza-
das e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas
pela administragdo. » Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragao,
da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de audi-
toria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢cdes
que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, deve-
mos chamar atengdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulga-
¢Oes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo fundamentadas nas evi-
déncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou con-
dicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional. Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela administragéo a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias signifi-
cativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Presidente Prudente, 05 de margo de 2025.
Approach Auditores - Independentes S/S - CRC 25P023119/0-0
Leandro Antonio Marini Pires - Socio Diretor - Contador CRC 1SP185232/0-3
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@ bradesco
berj

Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciagao de V.Sas. as demonstragdes financeiras do Banco Bradesco BERJ S.A. (BERJ ou Institui¢do), relativas ao semestre e
exercicio findos em 31 de dezembro de 2024, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituigdes autorizadas
a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

No exercicio de 2024, 0 BERJ registrou Lucro Liquido de R$ 24 milhdes, Patriménio Liquido de R$ 1100 milhdes e Ativos Totais de R$ 9.728 milhdes.

A politica de dividendos da Instituicdo assegura aos acionistas o dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio, de 25% do lucro liquido

Nota 2024 2023

Ativo

Disponibilidades 4 n 50
Instrumentos Financeiros 8.617.190 4.633.690
Aplicagbes Interfinanceiras de Liquidez 5a 257.845 468.081
Titulos e Valores Mobiliarios 6ae6b 7.220.612 3.036.428
Outros Créditos 7a 127 73
Outros Instrumentos Financeiros n 1.138.606 1129108
Provisdes para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito (19) 1)
Outros Crédito: 7b 19) [©]
Créditos Tributarios 23 698.810 673.418
Investimentos em Controladas e Coligad. 8 237.439 225.353
Imobilizado de Uso 9 - 72
Intangivel 10 - 586
Depreciagdes e Amortizagdes - (658)
Imobilizado de Uso 9 - (72)
Intangivel 10 - (586)
Outros Ativos. 12 176188 177.080
Valor Recuperavel de Ativos (2108) (22108)
Total do Ativo 9.727.51 5.707.482

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - Em Reais mil

N

Banco Bradesco BERJ S.A.

Empresa da Organizagao Bradesco

CNPJ 33.147.315/0001-15
Sede: Cidade de Deus - Prédio Prata - 42 Andar - Vila Yara - Osasco - SP

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

ajustado, conforme previsto em seu estatuto social. A Instituicdo ndo possui acordo de acionistas relativo a politica de reinvestimento de lucros.

O Banco BERJ contrata e faz a gestdo dos servigos de auditoria independente de forma centralizada pela Organizagao Bradesco, conforme
divulgado nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas do Banco Bradesco S.A.

A Instituicdo possui participagdo societédria nas empresas BEC - Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. e Serel Participagdes em
Iméveis S.A.

BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil

Diretoria
Nota 2024 2023

Passivo

Depositos e Demais Instrumentos Financeiros 7191.551 3.954.190
Depésitos Interfinanceiro 13a 7191.551 3.954.190
Provisdes 1.086.575 1.032.537
Outras Provisde 14 1.086.575 1.032.537
Impostos Diferidos 23 262.480 237.614
Outros Passivos 16 87118 101.358
Total do Passiv: 8.627.724 5.325.699
Patriménio Liquido

Capital Social 17 994.573 294.573
Reservas de Lucros 17 103.654 85.300
Outros Resultados Abrangentes 1.560 1910
Total do Patrimdnio Liquido 1.099.787 381.783
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 9.727.51 5.707.482

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - Em Reais mil

22 Semestre Acumulado em 31 de dezembro 2°S tre Acumulado em 31 de dezembro
Nota 2024 2024 2023 2024 2024 2023
Receitas da Intermediacao Financeira..... 182.229 377.903 736.710  Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
Outros Crédito: 7 297 488 850 Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social ........ccceeeuenees 2.409 23.859 24.254
Resultado de Operagdes com Titulos e Valores Mobilidrios 6C 181.932 377.415 735.860 Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos (37.159) (73.385) (11.415)
Desp da Intermediagéo Financeira (186.812) (387179) (771.790) - Provisdes para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito...................... a1 19 (32)
Operagdes de Captagdes no Mercado 13b (186.812) (387179) (771.790) - Depreciacio e Amortizacio _ ~ ]
Result.ado. c{a Intermec!ia;éo Fina.ntieira......................................... (4.583) (9.276) (35.080) - Resultado de Participagdes em Coligadas e Controladas..........cccoeeeeercinicincenennes (8.317) (16.206) (18.637)
(Constituigao)/Reversao de Provisoes para Perdas Esperadas . o . o
Associadas a0 Risco de Crédito n (19) 31 - Provisdes Civeis, Trabalhistas e Fiscais (30.463) (59.202) 637
outros Créditos 7 7 (19) 2 - Outros 1.632 2.004 6.616
Resultado Bruto da Intermediag3o Financeira (4.572) (9.295) (35.049) (Aumento)/Redugao nas variagées em Ativos (5.532.712) (4.205.305) 2.537.799
Outras Receitas/(Despesas) operacionais .. 6.707 32.721 44743 - Titulos e Valores Mobiliarios (5.574.498) (4.196.880) 2.627.984
Outras Despesas Administrativa 18 (4.440) (11.197) (10.912) - Outros Instrumentos Financeiros Ativo: (27.481) (9.497) (53.991)
Despesas Tributarias 19 (1.370) (1.929) (2.097) - Outros Créditos (40) (54) 8
Resultado de Participagdes em Controladas e Coligadas............... 8 8.317 16.206 18.637 - Outros Ativos 69.307 1126 (36.202)
Outras Receitas Operacionais 20 53.300 117.459 120.367 Aumento/(Redugao) nas variagdes em Passivos 4.203.576 3.336.253 (2.350.235)
Outras Despesas Operacionais 21 (46.100) (83.988) (86.291) - Depésitos e Demais Instrumentos Financeiro: 4142.812 3.237.361 (2.409.630)
Provisdo Fiscal, Civel, Trabalhista € OULras.......ccccoceveveveveeeceeerenennne 15 (3.000) (3.830) 5.039 _ Provisées 56198 111.235 51.884
Resultado Operacional 2135 23.426 9.694 ~ Outros Passivo 4566 (12.343) 7511
Resultado Nao Operacional 274 433 14.560  (c.ixa Liquido Proveniente/(Utilizado) das Atividades Operacionai (1.363.886) (918.578) 200.403
Resultado antes da Tributagdo sobre 0 LUCKO ......cucecercnncns 2.409 23.859 24.254
Imposto de Renda e Contribuigado Social 23 5223 212 9129 Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos:
Lucro Liquido 7.632 24.071 33.383 Alienagao em Titulos Disponiveis Para Venda 7.509 12.054 10.345
Lucro por agio em R$ 22,40 97,01 214,74 Dividendos Recebidos 4177 4177 82102
Alienagao de Investimentos - - 63.275
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras. Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades de Investimentos. 11.686 16.231 155.722
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE - Em Reais mil Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos:
2¢ Semestre Acumulado em 31 de dezembro Dividendos Pagos (7.929) (7.929) (70127)
2024 2024 2023 Juros sobre o Capital Préprio Pagos - - (48.905)
Lucro Liquido do Periodo. 7.632 24.071 33.383 Aumento/(Diminuigao) de Capital 700.000 700.000 (75.427)
Itens que podem ser Reclassificados para o Resultado. (1132) (350) 5.613  caixa Liquido Utilizado nas Atividades de FiNanciamentos .................essseeees 692.071 692.071 (194.459)
Titulos e Valores Mobilidrios Disponiveis para Venda (1132) (350) 5.613
- Préprios (1.728) (699) 8773 Aumento/(Reducéo) Liquido, de Caixa e Equivalentes de CaiXa ..........cccveesseeruueee (660.129) (210.276) 161.666
- De Coligadas e Controladas (276) 52 1194 Caixa e Equivalentes de Caixa - Inicio do Periodo 917.984 468131 306.465
_ Efeito de Irjwpostos~ " P 872 297 (4.354) Caixa e Equivalentes de Caixa - Fim do Periodo 257.855 257.855 468131
Total dos Ajustes Nao Incluidos no Lucro Liquido
Resultado Abrangente do Periodo 6.500 23.721 38.996 Aumento/(Redugdo) Liquido, de Caixa e Equivalentes de CaiXa .......c.ccuuuuesssssssees (660.129) (210.276) 161.666
As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras. As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
DEMONSTRACAO DAS MUTA(}GES DO PATRIMONIO LIiQUIDO - Em Reais mil
Outros
Capital Reservas de Lucros Resultados Lucros
Eventos Social Legal Estatutaria Abrangentes Acumulados Totais
Saldos em 31 de dezembro de 2022 370.000 59.845 - (3.703) - 426.142
Redugao de Capital (75.427) - - - - (75.427)
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial - - - 5.613 - 5.613
Lucro Liquido. - - - - 33.383 33.383
Destinagdes: - Reservas - 1.669 23786 - (25.455) -
- Dividendos Propostos - - - - (7.928) (7.928)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 294.573 61.514 23.786 1.910 - 381.783
Aumento de Capital 700.000 - - - - 700.000
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial - - - (350) - (350)
Lucro Liquido. - - - - 24.071 24.071
Destinagdes: - Reservas - 1.203 17151 - (18.354) -
- Dividendos Propostos - - - - (5.717) (5.717)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 994.573 62.717 40.937 1.560 - 1.099.787
Saldos em 30 de junho de 2024 294.573 62.336 35.499 2.692 - 395.100
Aumento de Capital 700.000 - - - - 700.000
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial - - - - (1132) (1132)
Lucro Liquido. - - - - 7632 7632
Destinagdes: - Reservas - 381 5.438 - (5.819) -
- Dividendos Propostos - - - - (1.813) (1.813)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 994.573 62.717 40.937 1.560 - 1.099.787

1) CONTEXTO OPERACIONAL

O Banco Bradesco BERJ S.A. (BERJ ou Instituigdo), instituigdo financeira que tem por objetivo a realizagdo de quaisquer operagdes bancarias e de pres-
tacdo de servigos que sejam permitidas pela legislagdo e regulamentos, pertinentes as instituicdes de sua espécie, ou autorizadas pelo Banco Central
do Brasil (Bacen), inclusive a pratica de operagdes ativas, passivas e acessoérias inerentes as carteiras autorizadas: carteira de arrendamento mercantil,
carteira comercial, carteira de crédito imobilidrio (todas as regides), carteira de crédito, financiamento e investimento, de acordo com as disposi¢des
legais e regulamentares em vigor, podendo, igualmente, o Banco participar de outras sociedades.

O BERJ é parte integrante da Organizagao Bradesco e suas operagdes sdo conduzidas de forma integrada a um conjunto de empresas que atuam
nos mercados financeiros e de capitais, utilizando-se de seus recursos administrativos e tecnolégicos e na gestao de riscos, e suas demonstragoes
financeiras devem ser entendidas neste contexto.

2) APRESENTA(}AO DAS DEMONSTRACGES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a fun-
cionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen) que consideram a opgao do BERJ pela apresentagao de notas explicativas selecionadas, conforme previsto
na Resolugdo n2 4.818 do Conselho Monetério Nacional (CMN), a Resolugdo BCB n2 2/20 do Banco Central do Brasil (Bacen), e as diretrizes emanadas
das Leis n® 4.595/64 (Lei do Sistema Financeiro Nacional) e n® 6.404/76 (Lei das Sociedades por Agdes), com as respectivas alteragdes introduzidas
pelas Leis N2 11.638/07 e n2 11.941/09. Para a contabilizagdo das operagdes, foram utilizadas as normas e instrugdes do Conselho Monetéario Nacional
(CMN) e do Banco Central do Brasil (Bacen).

A Administragdo declara que as divulgagdes realizadas nas demonstragdes financeiras do BERJ evidenciam todas as informagdes relevantes, utilizadas
na sua gestao e que as praticas contabeis foram aplicadas de maneira consistente entre os periodos.

As demonstragdes financeiras incluem estimativas e premissas que sdo revisadas, no minimo, anualmente, tais como: a mensuragdo de perdas es-
timadas com operagdes de crédito e de arrendamento mercantil; estimativas do valor justo de determinados instrumentos financeiros; provisdes
civeis, fiscais e trabalhistas; perdas por redugao ao valor recuperavel (impairment) de titulos e valores mobiliarios classificados na categoria de titulos
disponiveis para venda e ativos nao financeiros.

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Diretoria em 20 de margo de 2025.

3) POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

a) Moeda funcional e de apresentagio
As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional do BERJ.

b) Apuracido do resultado

O resultado é apurado de acordo com o regime de competéncia, que estabelece que as receitas e despesas devem ser incluidas na apuragao dos re-
sultados dos periodos em que ocorrerem, sempre simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente de recebimento ou pagamento.
As operagdes com taxas prefixadas sdo registradas pelo valor de resgate e as receitas e despesas correspondentes ao periodo futuro sao apresenta-
das em conta redutora dos respectivos ativos e passivos. As receitas e despesas de natureza financeira sdo contabilizadas pelo critério pro rata die e
calculadas com base no método exponencial.

As operagdes com taxas pos-fixadas ou indexadas a moedas estrangeiras sao atualizadas até a data do balango.

c) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo representados por disponibilidades em moeda, aplicagdes no mercado aberto e aplicagdes em depdsitos interfinan-
ceiros, cujo vencimento das operagdes, na data da efetiva aplicagao, seja igual ou inferior a 90 dias e apresentem risco insignificante de mudanca de
valor justo. Esses recursos sao utilizados pela Instituigdo para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.

d) Aplicagoes interfinanceiras de liquidez
As operagdes compromissadas realizadas com acordo de livre movimentagao sdo ajustadas pelo valor de mercado. As demais aplicagdes sao registra-
das ao custo de aquisigao, acrescidas dos rendimentos auferidos até a data do balango, deduzidas de provisao para desvalorizagdo, quando aplicavel.

e) Titulos e valores mobiliarios - Classificagdo

+ Titulos para negociagdo - sao aqueles adquiridos com o propésito de serem ativos e frequentemente negociados. Sao registrados pelo custo de
aquisicao, acrescidos dos rendimentos auferidos e ajustados pelo valor de mercado em contrapartida ao resultado do periodo;

Titulos disponiveis para venda - sdo aqueles que ndo se enquadram como para negociagdo nem como mantidos até o vencimento. Sao registrados
pelo custo de aquisigdo, acrescidos dos rendimentos auferidos, em contrapartida ao resultado do periodo e ajustados pelo valor de mercado em
contrapartida ao patriménio liquido, deduzidos dos efeitos tributérios, os quais sé serdo reconhecidos no resultado quando da efetiva realizagdo; e
Titulos mantidos até o vencimento - sdo aqueles adquiridos com a intengdo e para os quais haja capacidade financeira para sua manutengdo em
carteira até o vencimento. Sdo registrados pelo custo de aquisigao, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do periodo.
Os titulos e valores mobiliarios classificados nas categorias de negociagao e disponivel para venda sdo demonstrados no balango patrimonial pelo
seu valor justo estimado. O valor justo baseia-se, geralmente, em cotagdes de pregos de mercado ou cotagdes de pregos de mercado para ativos ou
passivos com caracteristicas semelhantes. Se esses pregos de mercado ndo estiverem disponiveis, os valores justos sdo baseados em cotagdes de
operadores de mercado, modelos de precificagao, fluxo de caixa descontado ou técnicas similares, para as quais a determinagao do valor justo possa
exigir julgamento ou estimativa significativa por parte da Administragao.

f) Operagdes de crédito, outros créditos com caracteristicas de concessao de crédito e provisao para créditos de liquidagao duvidosa

As operagdes de crédito, de arrendamento mercantil e outros créditos com caracteristicas de concessao de crédito sao classificadas nos respectivos
niveis de risco, observando: (i) os parametros estabelecidos pela Resolugao no 2.682/99 do CMN, que requerem a sua classificagao de riscos em nove
niveis, sendo “AA” (risco minimo) e “H” (risco maximo) considerando, entre outros aspectos, os niveis de atraso (conforme descrito na tabela abaixo);
e (i) a avaliagdo da Administragao quanto ao nivel de risco. Essa avaliagdo, realizada periodicamente, considera a conjuntura econémica, a experiéncia
passada e os riscos especificos e globais em relagao as operagdes, aos devedores e garantidores.

Periodo de atraso (1)
- de 15 a 30 dias
+ de 31260 dias
+ de 61290 dias
- de 91a 120 dias
- de 121a 150 dias
+ de 1512180 dias
« superior a 180 dias

Classificagdo do cliente

IOTMmMmOO®

(1) Para as operagdes com prazo a decorrer superior a 36 meses € realizada a contagem em dobro dos periodos de atraso, conforme facultado pela
\ Resolugao ne 2.682/99 do CMN.

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A atualizagdo (accrual) das operagdes vencidas até o 592 dia é contabilizada em receitas e a partir do 602 dia, em rendas a apropriar, sendo que o
reconhecimento em receitas apés o 602 dia s6 ocorrerd quando do seu efetivo recebimento.

As operagdes em atraso classificadas como nivel “H” permanecem nessa classificagdo por seis meses quando, entado, sdo baixadas contra a provisao
existente e controladas em contas de compensagado por, no minimo, cinco anos.

As operagdes renegociadas sao mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que estavam classificadas na data da renegociagao.

As renegociagdes de operagdes que ja haviam sido baixadas contra a provisao e que estavam controladas em contas de compensagao sao classifica-
das como nivel “H”, e os eventuais ganhos provenientes da renegociagdo somente sdo reconhecidos quando efetivamente recebidos. Quando houver
amortizagao significativa da operagao, ou quando novos fatos relevantes justificarem a mudanga do nivel de risco, podera ocorrer a reclassificagdo da
operagao para categoria de menor risco.

A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa associada ao risco de crédito é apurada em valor suficiente para cobrir provaveis perdas e estd em
acordo com as normas e instrugdes do CMN e do Bacen, associadas as avaliagdes realizadas pela Administragdo na determinagao dos riscos de crédito.
A classificagdo das operagdes de crédito de um mesmo cliente ou grupo econémico é definida considerando aquela que apresentar maior risco, sendo
admitidas em casos excepcionais, classificagdes diferentes para determinada operagao, de acordo com a natureza, valor, finalidade da operagao e
caracteristicas das garantias.

g) Imposto de renda e contribuigdo social (ativo e passivo)

Os créditos tributarios de imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro liquido, calculados sobre prejuizo fiscal, base negativa de contribuigao
social e de adigdes temporarias, sdo registrados na rubrica “Créditos Tributérios”, e as provisdes para as obrigagdes fiscais diferidas sobre ajustes a
valor de mercado dos titulos e valores mobilidrios, atualizagdo de depdsitos judiciais, dentre outras, sdo registrados na rubrica “Impostos Diferidos”.
Os créditos tributarios sobre as adigdes temporarias serdo realizados quando da utilizagdo e/ou reversao das respectivas provisdes sobre as quais
foram constituidos. Os créditos tributarios sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social serdo realizados de acordo com a geragao de
lucros tributaveis, observado o limite de 30% do lucro real do periodo-base. Tais créditos tributarios sdo reconhecidos contabilmente com base nas
expectativas atuais de realizagdo, considerando os estudos técnicos e anélises realizadas pela Administragao.

A provisdo para o imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida do adicional de 10%. A contribui¢do social
sobre o lucro liquido é calculada a aliquota de 20%. Em novembro de 2019 foi promulgada a Emenda Constitucional n2 103 que estabelece no artigo
n2 32, a majoragao da aliquota de contribuigao social sobre o lucro liquido dos “Bancos” de 15% para 20%, com vigéncia a partir de margo de 2020.
Foram constituidas provisdes para os demais impostos e contribuigdes sociais, de acordo com as respectivas legislagdes vigentes.

h) Investimentos em coligadas e controladas

Os investimentos em empresas controladas e coligadas, com influéncia significativa ou participagao de 20% ou mais no capital votante sdo avaliados
pelo método de equivaléncia patrimonial.

Os incentivos fiscais e outros investimentos sado avaliados pelo custo de aquisi¢ao, deduzidos de provisdo para perdas/redugdo ao valor recuperavel
(impairment), quando aplicavel.

i) Imobilizado de Uso

Corresponde aos direitos que tenham por objeto bens corpéreos destinados a manutengao das atividades ou exercidos com essa finalidade.

E demonstrado ao custo de aquisi¢ao, liquido das respectivas depreciacdes acumuladas, calculadas pelo método linear de acordo com a vida

Util-econémica estimada dos bens, sendo: iméveis de uso - 4% ao ano; méveis e utensilios e maquinas e equipamentos - 10% ao ano; sistema de

transportes - 10% a 20% ao ano; e sistemas de processamento de dados - de 20% a 40% ao ano e ajustados por redugao ao valor recuperavel

(impairment), quando aplicavel.

j) Intangivel

Os ativos intangiveis correspondem aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a manutengao da entidade ou exer-

cidos com essa finalidade.

E composto por:

« Software: Sdo registrados ao custo, deduzido da amortizagdo pelo método linear durante a vida Util estimada (20% ao ano), a partir da data da sua
disponibilidade para uso, e ajustado por redugdo ao valor recuperével (impairment), quando aplicavel. Gastos com o desenvolvimento interno de
software sao reconhecidos como ativo quando é possivel demonstrar a intengdo e a capacidade de concluir tal desenvolvimento, bem como men-
surar com seguranga os custos diretamente atribuiveis ao intangivel. Tais custos serdo amortizados durante sua vida Util estimada, considerando
os beneficios econdmicos futuros esperados.

k) Redugdo ao valor recuperavel de ativos (impairment)

Os ativos financeiros e ndo financeiros sdo avaliados para verificar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido uma perda no seu valor contabil.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor, indi-

cagdes de processo de faléncia ou mesmo um declinio significativo ou prolongado do valor do ativo.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel (impairment) de um ativo financeiro ou nao financeiro é reconhecida no resultado do periodo se o valor

contabil do ativo ou unidade geradora de caixa exceder o seu valor recuperavel.

1) Provisdes, ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais - Fiscais e previdenciarias

O reconhecimento, a mensuragado e a divulgagao das provisdes, das contingéncias ativas e passivas e também, das obrigagdes legais sao efetu-

ados de acordo com os critérios estabelecidos pelo CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, aprovado pela Resolugao

CMN ne 3.823/09 sendo:

Ativos Contingentes: ndo sdo reconhecidos contabilmente, exceto quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo

caibam mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo, e pela confirmagao da capacidade de sua recuperagdo por recebimento

ou compensagao com outro passivo exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito é provavel, sdo divulgados nas notas explicativas;

Provisdes: sdo constituidas levando em consideragao a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agoes, a similaridade com processos ante-

riores, a complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria uma provavel saida de

recursos para a liquidagdo das obrigagdes, e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga;

Passivos Contingentes: de acordo com o CPC 25, o termo “contingente” é utilizado para passivos que nao sao reconhecidos, pois a sua existéncia

somente sera confirmada pela ocorréncia ou nao de um ou mais eventos futuros e incertos que nao estejam totalmente sob o controle da Admi-

nistragao. Os passivos contingentes nao satisfazem os critérios de reconhecimento, pois sao considerados como perdas possiveis, devendo apenas

ser divulgados em notas explicativas, quando relevantes. As obrigagoes classificadas como remotas ndo sao provisionadas e nem divulgadas; e

Obrigagdes Legais - Provisao para Riscos Fiscais: decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestagado é a sua legalidade ou constituciona-

lidade e sao reconhecidas considerando a probabilidade de perda.

m) Outros ativos e passivos

Os ativos estao demonstrados pelos valores de realizagao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarias auferidos (em base

pro rata die) e provisao para perda, quando julgada necessaria. Os passivos demonstrados incluem os valores conhecidos e mensuraveis, acrescidos

dos encargos e das variagdes monetarias incorridos (em base pro rata die).

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 5358-6C2D-8474-020E.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

n) Resultado recorrente e nao recorrente 4) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Resultado ndo recorrente é o resultado que esteja relacionado com as atividades atipicas da instituicdo e ndo esteja previsto para ocorrer com

- S Em 31 de dezembro - R$ mil
frequéncia nos exercicios futuros. O resultado recorrente corresponde as atividades tipicas da instituicdo e tem previsibilidade de ocorrer com s

frequéncia nos exercicios futuros. 2024 2023

o) Eventos subsequentes Disponibilidades em moeda nacional 1l 50
Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstragdes financeiras e a data de autorizagao para a sua emissao. Total de disponibilidades (caixa) 1 50
S&o compostos por: Aplicagdes no mercado aberto (1) 257.845 468.081
+ Eventos que originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condi¢des que ja existiam na data-base das demonstragdes financeiras; e Total de caixa e equivalentes de caixa 257.856 468131

- Eventos gque nao originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condigdes que nao existiam na data-base das demonstragdes financeiras.
Os eventos subsequentes sio divulgados de acordo com os critérios estabelecidos pelo CPC 24 - Eventos Subsequentes, aprovado pela (1) Referem-se as operagdes cujo vencimento, na data da efetiva aplicagao, foi igual ou inferior a 90 dias e que apresentem risco insignificante de
Resolugao CMN ne 3.973/11. mudanga de valor justo.

5) APLICAGOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ
a) Composicao e prazos
Em 31 de dezembro - RS mil

2024
Até 90 dias Total 2023
Aplicagoes em depésitos interfinanceiros:
Aplicagdes em operagdes compromissadas - Posicdo de bancada 257.845 257.845 468.081
Total 31 de dezembro de 2024 257.845 257.845
% 100,0 100,0
Total 31 de dezembro de 2023 468.081 468.081
% 100,0 100,0
b) Receitas de aplicagdes interfinanceiras de liquidez
RS mil
22 Semestre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023

Rendas de aplicagdes em operagdes compromissadas - Posi¢do bancada 38.993 105.712 405.568
Total 38.993 105.712 405.568
6) TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS
a) Composicdo da carteira por titulo e prazos

Em 31 de dezembro - R$ mil

2024 2023
Valor de Valor de Valor de
1a30 31a180 181a 360 Acima de mercado/ custo Marcagdo a mercado/ Marcagdo a

Titulos dias dias dias 360 dias contabil atualizado mercado contabil mercado
Titulos publi - - - 823.156 823.156 825.462 (2.306) 35.776 (3.259)
Letras financeiras do tesouro - - - 813.802 813.802 813.901 (99) 22.054 (6)
Moedas de privatizagao - - - 9.354 9.354 11.561 (2.207) 13.722 (3.253)
Titulos privados 1.393.167 3.280.047 296.311 1.427.931 6.397.456 6.402.503 (5.047) 3.000.652 (374)
Letras financeiras 1.249.598 3.213.892 267.044 1.426.412 6.156.946 6.162.004 (5.058) 2.918.039 (1.406)
Letras imobiliarias garantidas 143.569 66.153 14.342 1.518 225.582 225.513 69 82.613 1.032
Outros - 2 14.925 1 14.928 14.986 (58) - -
Total geral 1.393.167 3.280.047 296.31 2.251.087 7.220.612 7.227.965 (7.353) 3.036.428 (3.633)
b) Classificagdo por categorias e prazos

Em 31 de dezembro - R$ mil

2024 2023
Valor de Valor de Valor de
1a30 31a180 181a 360 Acima de mercado/ custo Marcagao a mercado/ Marcagao a

Titulos dias dias dias 360 dias contabil (1) atualizado mercado contabil (1) mercado
Titulos para negociaga 1.393.167 3.280.045 281.386 1.427.930 6.382.528 6.387.517 (4.989) 2.813.643 (340)
Letras financeiras 1.249.598 3.213.892 267.044 1.426.412 6.156.946 6.162.004 (5.058) 2.731.030 (1.372)
Letras financeiras do tesouro - - - - - - - - -
Letras imobilidrias garantidas 143.569 66.153 14.342 1.518 225.582 225.513 69 82.613 1.032
Titulos disponiveis para venda - 2 14.925 823.157 838.084 840.448 (2.364) 222.785 (3.293)
Letras financeiras - - - - - - - 187.009 (34)
Moedas de privatizagdo - - - 9.354 9.354 11.561 (2.207) 13.722 (3.253)
Letras financeiras do tesouro - - - 813.802 813.802 813.901 (99) 22.054 (6)
Outros - 2 14.925 1 14.928 14.986 (58) - -
Total geral 1.393.167 3.280.047 296.311 2.251.087 7.220.612 7.227.965 (7.353) 3.036.428 (3.633)

(1) O valor de mercado dos titulos e valores mobilidrios é apurado de acordo com a cotagdo de prego de mercado disponivel na data do balango. Se ndo houver cotagdo de pregos de mercado disponivel, os valores sdo estimados com base em cotagdes de distribuidores, modelos de precificagao,
modelos de cotagdes ou cotagdes de pregos para instrumentos com caracteristicas semelhantes.

c) Resultado de operagées com titulos e valores mobiliarios

RS mil
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez (Nota 5b) 38.993 105.712 405.568
Titulos de renda fixa 142.939 271703 337770
Perdas permanentes - - (7.478)
Total 181.932 377.415 735.860
d) Instrumentos Financeiros derivativos
A Instituicdo ndo operou com instrumentos financeiros derivativos durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023.
7) OPERAGOES DE CREDITO E PROVISAO PARA PERDAS ESPERADAS ASSOCIADAS AO RISCO DE CREDITO
a) Modalidades e niveis de risco
Em 31 de dezembro - RS mil
Niveis de risco
AA A B C D E F G H 2024 2023
Outros créditos - 90 - - 20 - - - 17 127 73
Total em 31 de dezembro de 2024 . 90 - . 20 ) - - 17 127
Total em 31 de dezembro de 2023 - 51 - 22 - - - - - 73
b) Composigao de outros créditos por nivel de risco e fluxo de vencimento
Em 31 de dezembro - R$ mil
Niveis de risco
AA A B C D E F G H 2024 2023
Curso normal - 920 - - 20 - - - - 10 73
Parcelas vincendas - 920 - - 16 - - - - 106 71
1a30 - 7 - - 4 - - - - n 10
31a60 - 7 - - 4 - - - - mn 10
61a90 - 7 - - 4 - - - - 1 9
91a180 - 17 - - 4 - - - - 21 17
1812360 - 27 - - - - - - - 27 10
Acima de 360 - 25 - - - - - - - 25 15
Vencidas até 14 dias - - - - 4 - - - - 4 2
Curso anormal - - - - - - - - 17 17 -
Parcelas vencida - - - - - - - - 17 17 -
1a14 - - - - - - - - - - -
15230 - - - - - - - - - - -
31a60 - - - - - - - - - - -
61290 - - - - - - - - - - -
91a180 - - - - - - - - - - -
1812 360 - - - - - - - - 15 15 -
Acima de 360 B - - - - B - - 2 2 -
Parcelas vincendas - - - - - - - - - - -
1a30 - - - - - - - - - - -
31260 - - - - - - - - - - -
61a90 - - - - - - - - - - -
91a180 - - - - - - - - - - -
181a 360 - - - - - - - - - - -
Acima de 360 - - - - - - - - - - -
Total geral - 90 - - 20 - - - 17 127 73
Provisao minima requerida - - - - 2 - - - 17 19 1
Provisao complementar - - - - - - - - - - -
Provisao existente - - - - 2 - - - 17 19 1
| - Segregagao de prazo por operagao
RS mil
Operacao
Atraso de Atraso de Atraso de Atraso de Atraso de Atraso acima Total em
Exposi¢do Em dia 0 a 14 dias 15 a 60 dias 61a 90 dias 91a 180 dias 181 a 360 dias de 360 dias 31 de dezembro
Total em 2024 90 20 - - - - 17 127
Total em 2023 56 17 - - - - - 73
c) Setor de atividade econdémica
Em 31 de dezembro - R$ mil
2024 % (1 2023 % (1)
Maior devedor 50 39,2 34 46,6
Dez maiores devedores 127 100,0 73 100,0
(1) Em relagao ao total da carteira - Critério Bacen.
d) Setor de atividade econémica
Em 31 de dezembro - RS mil
2024 % 2023 %
Pessoa fisica 127 100,0 73 100,0
Total 127 100,0 73 100,0
e) Receitas de operagées de crédito
RS mil
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023
Recuperagao de créditos baixados como prejuizo 297 488 850
Total 297 488 850
f) Movimentagao das provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 10) INTANGIVEL
RS mil Composto por softwares que foram baixados por registros de inventarios, e ja haviam sido 100% depreciados.
2024 2023
Provisio especifica (1) - B 11) OUTROS INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Provisao genérica (2) 1 1 Em 31 de dezembro - R$ mil
Saldo inicial em 12 de janeiro 1 32 2024 2023
Constituicao/(Reversao) de provisao para créditos de liquidagao duvidosa. . 18 (31 pevedores por depésito em garantia 1135.965 1124316
Saldpflnal em,"f1 ded bro 19 T Titulos e créditos a receber 2.632 4783
Provisao especifica (1) 17 ST . .

. . itulos patrimoniais 9 9
Provis3o genérica (2) 2 T Total 1138.606 1129108
(1) Para as operagdes que apresentem parcelas vencidas ha mais de 14 dias; e

L - P . - < ; . 12) OUTROS ATIVOS
(2) Constituida em razado da classificagdo do cliente ou da operagao e, portanto, nao enquadrada no item anterior.
. = . - Em 31 de dezembro - R$ mil
g) Movimentagao da carteira de negociagao
O BERJ ndo teve contratos renegociados durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023. 2024 2023
Direitos creditérios (1) 163.789 163.729
8) INVESTIMENTOS Investimentos por incentivos fiscais 2.097 2.097
Os ajustes decorrentes da avaliagdo pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos foram registrados em contas de resultado, sob a pjyidendos a receber 154 177
rubrica de “Resultado de participagdes em Controladas e coligadas”: Outros investimentos 1 1
a) Composigdo dos investimentos nas demonstragoes financeiras outros 10137 11.066
Em 31 de dezembro - R$ mil  Total 176.188 177.080
Valor Contbil (1) Inclui impostos e contribuigdes a compensar.
Empresas 2024 2023 B
Serel Participacdes em Iméveis S.A. 171.461 159313 13) DEPOSITOS E DEMAIS INSTRUMENTOS FINANCEIROS
BEC - Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. 65.978 66.040 ) Recursos de clientes
Total 237.439 225.353 Em 31 de dezembro - R$ mil
b) Os ajustes decorrentes da avaliagdo pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos foram registrados em contas de resultado, sob a 1230 312180 181a 360
rubrica “Resultado de participagdes em controladas e coligadas e de controle compartilhado” e, estdo demonstrados abaixo: dias dias dias 2024 2023
Acumulado em 31 de dezembro -R$mil . . o
" P d
Quantidade - Interfinanceiros - 7191551 - 7191551 3.954190
. deacdes/ . Total em 31 de dezembro de 2024 - 7191.551 - 7191.551
Patrimonio cotas Participagao Resultado de % _ 100.0 _ 100.0
Capital liquido possuidas no capital Lucro equivaléncia patrimonial ’ ’
. . . . P Total em 31 de dezembro de 2023 - 3.954.190 - 3.954.190
Empresas social ajustado  (em milhares) social % liquido 2024 2023 % _ 100.0 _ 100.0
Serel Participagdes em Iméveis S.A. 180.000 1.531.029 1.640 11,356734 107.684 12.229 14195 ' '
BEC - Distribuidora de Titulos e b) Despesas de intermediagao financeira
Valores Mobilidrios Ltda. .........c...... 34.200 65.978 34.200 99,999997 3.977 3.977 4.442 R$ mil
Total 16.206 18.637 22 Semestre Acumulado em 31 de dezembro
9) IMOBILIZADO DE USO 2024 2024 2023
Composto por méveis, equipamentos e sistemas de processamentos de dados que foram baixados por registros de inventarios, e j& haviam sido 100% Operagdes de captacdo no mercado (186.812) (387179) (771.790)
kdepreciados Total (186.812) (387179) (7-71'790_)J
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14) OUTRAS PROVISOES
Em 31 de dezembro - R$ mil

2024 2023
Provisdo para contingéncias 1.070184 1.018.950
Provisao para pagamentos a efetuar 57 91
Outras 16.334 13.496
Total 1.086.575 1.032.537

15) PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

a) Ativos contingentes
N3o sdo reconhecidos contabilmente ativos contingentes.

b) Provisdes classificadas como perdas provaveis

A Instituicdo é parte em processos judiciais de natureza trabalhista, civel e fiscal, decorrentes do curso normal de suas atividades.

Na constitui¢do das provisdes, a Administragdo leva em conta: a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos
anteriores, a complexidade e o posicionamento dos tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel.

A Administragdo entende que a provisao constituida é suficiente para atender as perdas decorrentes dos respectivos processos.

O passivo relacionado a obrigagao legal em discussao judicial € mantido até o desfecho da agao, representado por decisdes judiciais, sobre as quais
nao caiba mais recursos, ou a sua prescrigao.

1 - Processos trabalhistas

S3o agdes ajuizadas por ex-empregados, visando obter indenizagdes, em especial o pagamento de “horas extras”, em razdo de interpretagdo do
artigo 224 da CLT. Considerando que a base de processos é formada, basicamente, por processos com caracteristicas semelhantes e nao julgados,
a provisdo é constituida considerando os seguintes fatores, entre outros: data da entrada dos processos (antes ou apds a reforma trabalhista de
novembro/2017), com base no valor médio apurado dos pagamentos efetuados nas reclamagdes trabalhistas antes e apds a reforma trabalhista,
corre¢gdo monetaria das médias apuradas.

E certo que as horas extras realizadas sdo controladas por meio do sistema de “ponto eletrénico” e pagas durante o curso normal do contrato de
trabalho, de modo que as agdes oriundas de ex-funcionarios do Banco Bradesco BERJ ndo tém valores individualmente relevantes.

Il - Processos civeis

Sao pleitos de indenizagao por dano moral e patrimonial. Essas agdes sdo controladas individualmente por meio de sistema e provisionadas sempre

que a perda for constatada como provavel, considerando a opinido de assessores juridicos, natureza das agoes, similaridade com processos anterio-

res, complexidade e posicionamento de Tribunais.

Il - Provisao para riscos fiscais

A Instituicdo vem discutindo judicialmente a legalidade e constitucionalidade de alguns tributos e contribuigdes, os quais estao totalmente provisio-

nados. Esses processos tém acompanhamento regular de suas evolugdes nos tramites do Judicidrio e nas esferas administrativas.

A principal tese é:

- PIS e Cofins no montante de R$ 1.047.502 mil (em 31 de dezembro de 2022 - R$ 925.813 mil): pleiteia calcular e recolher o PIS e a Cofins sobre o
efetivo faturamento, cujo conceito consta do artigo 22 da LC 70/91, afastando-se assim a inconstitucional ampliagao da base de calculo pretendida
para outras receitas que nao as de Faturamento.

Em geral, as provisdes referentes as agoes judiciais sdo consideradas de longo prazo, devido a imprevisibilidade do tempo de duragdo dos pro-

cessos no sistema judiciario brasileiro, razao pela qual nao foi divulgada a estimativa com relagdo ao ano especifico em que essas agdes judiciais

serdo encerradas.

IV - Movimentagao das provisdes

RS mil

Trabalhistas Civeis Fiscais
Saldo em 12 de janeiro de 2024 1.350 24.688 992.913
Atualizagdo monetaéria 79 291 55.002
Constituigdes liquidas de (reversdes e baixas) 2174 2.069 (413)
Pagamentos (3.436) (4.533) -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 167 22.515 1.047.502

c) Passivos contingentes classificados como perdas possiveis

A Instituicdo mantém um sistema de acompanhamento para todos os processos administrativos e judiciais em que a Instituigdo figura como “autora”

ou “ré” e, amparada na opiniao dos assessores juridicos, classifica as agdes de acordo com a expectativa de insucesso. Periodicamente sao realizadas

analises sobre as tendéncias jurisprudenciais e efetivada, se necesséria, a reclassificagdo dos riscos desses processos. Neste contexto, 0s processos

contingentes avaliados como de risco de perda possivel ndo sdo reconhecidos contabilmente e totalizaram, em 31 de dezembro de 2024, R$ 14.868

mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 8.028 mil) para os processos civeis e R$ 1.702.395 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 1.530.457 mil) para os

processos fiscais.

Os principais processos fiscais com essa classificagdo sao:

- Autuagdes de IRPJ e CSLL relativos aos anos-bases de 2007 a 2011, langados sobre glosa de amortizagdo de &gio na aquisi¢do de investimentos,
no valor total de R$ 1.046.797 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 902.372 mil); e

- Autuagdes e glosas de compensagdes de créditos de Cofins, langadas apds o transito em julgado favoravel em processo judicial, onde foi dis-
cutida a inconstitucionalidade da ampliagdo da base de célculo pretendida para outras receitas que ndo as de faturamento (Lei n2 9.718/98), no
montante de R$ 344.005 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 328.669 mil).

Entretanto, em consequéncia das regras definidas para fins de privatizagdo do BERJ, conforme cldusula 7.2.1.2 do Edital de Venda das A¢des Ordinarias

e Preferenciais de Emissdo do Banco do Estado do Rio de Janeiro S.A. - em Liquidagdo, o Estado do Rio de Janeiro, na qualidade de alienante das

acoes, responde perante este BERJ e o Bradesco (Novo Controlador), sem direito de regresso, por todas as contingéncias, inclusive fiscais, trabalhistas,

previdenciarias, civeis, comerciais e administrativas, decorrentes de atos e fatos ocorridos até a data da privatizagio e que forem reclamados contra

0 BERJ, o Novo Controlador, ou seus sucessores, salvo se referidas contingéncias estiverem suficientemente provisionadas no balango de fechamento

de 3 de novembro de 2011, ou seja, se tais provisdes forem suficientes para suportar os futuros e respectivos pagamentos destas contingéncias.

16) OUTROS PASSIVOS
Em 31 de dezembro - R$ mil

2024 2023
Credores diversos 78.550 90.791
Impostos e contribui¢des a recolher 213 17
Sociais e estatutarias 5717 7.929
Outros 2.638 2.621
Total 87m8 101.358

17) PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social

O capital social, no montante de R$ 994.573 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 294.573 mil), totalmente subscrito e integralizado, é dividido em
433.453 agdes ordinarias (em 31 de dezembro de 2023 - 155.463 agdes ordinarias).

Conforme a Ata da Assembleia Geral Extraordinaria de 20 de setembro de 2024 foi deliberado o aumento de capital social de R$ 700.000 mil, mediante
a emissao de 277.990 agdes ordinarias, nominativas-escriturais, sem valor nominal, ao prego de R$ 2.518,07 cada uma, com integralizagdo a vista.

b) Movimentagao do capital social

Quantidade de agoes R$ mil
2024 2023 2024 2023
Inicio do periodo. 155.463 155.463 294.573 370.000
Aumento de capital (1) 277.990 - 700.000 -
Redugao de capital (2) - - - (75.427)
Final do periodo 433.453 155.463 994.573 294.573

(1) Em 21 de outubro de 2024, o Bacen homologou a Ata da Assembleia Geral Extraordinéria de 20 de setembro de 2024, que deliberou o aumento
de capital social de R$ 700.000 mil, mediante a emissdo de 277.990 agdes ordinarias, nominativas-escriturais, sem valor nominal, ao prego de
R$ 2.518,07 cada uma, com integralizagao a vista; e

(2) Em 21 de abril de 2023, o Bacen homologou a Ata da Assembleia Geral Extraordinaria de 12 de janeiro de 2023, que deliberou a redugao de capital
social de R$ 75.427 mil, sem o cancelamento de agdes, a fim de ajustar o valor do capital préprio da sociedade que se mostra excessivo as suas
necessidades.

c) Reservas de lucros
Em 31 de dezembro - RS mil

2024 2023
Reservas de lucros 103.654 85.300
- Reserva legal (1) 62.717 61.514
- Reservas estatutarias (2) 40.937 23786

(1) Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do capital social,
acrescido das reservas de capital. Apds esse limite a apropriagdo ndo mais se faz obrigatéria. A reserva legal somente podera ser utilizada para
aumento de capital ou para compensar prejuizos; e

(2) Visando a manutengao de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da sociedade, pode ser constituida em
até 100% do lucro liquido remanescente apds destinagdes estatutarias, sendo o saldo limitado a 95% do capital social integralizado.

d) Dividendos e juros sobre o capital préprio

Aos acionistas estao assegurados juros sobre o capital préprio e/ou dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio, que somados nao seja inferior a

25% do lucro liquido ajustado, nos termos da legislagdo societéria. Fica a Diretoria autorizada a declarar e pagar dividendos intermediarios, especial-

mente semestrais e mensais, utilizando-se das contas de Lucros Acumulados ou de Reservas de Lucros existentes, e, podendo ainda, autorizar a dis-

tribuigdo de lucros a titulo de juros sobre o capital préprio em substituigdo total ou parcial aos dividendos intermediarios, ou, em adigdo aos mesmos.

O célculo dos dividendos relativos ao exercicio estd demonstrado a seguir:

R$ mil %
Lucro liquido 24.071
(-) Reserva legal - 5% sobre o lucro 1.203
Base de calculo 22.868
Dividendos provisionados a pagar em 2024 5717 25,00%
Dividendos provisionados a pagar em 2023 7.928 25,00%

e) Lucro por agao
O lucro por agao basico é calculado mediante a divisdo do lucro liquido, atribuido aos acionistas da Institui¢do, pela quantidade da média ponderada
de agdes.

18) OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS

RS mil
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023
Servigos técnicos especializados 2.585 5.866 5.982
Sistema financeiro 1142 3.415 215
Seguro 164 778 1.262
Condominio 430 826 859
Servigos de terceiros 10 99 373
Propaganda, publicidade e publicagdes 35 65 91
Depreciagdes e amortizagdes - - 1
Outras 74 148 229
Total 4.440 1197 10.912
19) DESPESAS TRIBUTARIAS
RS mil
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023
Contribuigao a Cofins 1.021 1.030 1.009
Contribuigdo ao PIS 166 167 164
Despesas com impostos IPTU 77 242 222
Impostos e taxas 106 490 702
Total 1.370 1.929 2.097
20) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
RS mil
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023
Atualizagdo sobre depdsitos vinculados 30.079 61.707 73.457
Atualizagdes monetdrias ativas 10.777 12.299 16.561
Reversao de provisdo operacional (1) 88 28.894 4.510
Recuperagao de encargos e despesas 6.907 6.908 469
Juros sobre impostos a compensar 663 1.337 25.370
Outras 4786 6.314 -
Total 53.300 117.459 120.367
(1) Reversao de provisoes fiscais.
21) OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
RS mil
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023
Variagdo monetdria passiva 31.635 63.540 74.277
Atualizagdes monetdrias dos processos judiciais 3.613 8175 7.589
Honorarios de sucumbéncia 10.852 12158 1.276
Outras - ns 3149
Total 46.100 83.988 86.291

22) TRANSACGES COM PARTES RELACIONADAS (DIRETAS E INDIRETAS)
a) As divulgagdes das transagdes entre partes relacionadas (diretas e indiretas) sdo efetuadas de acordo com a resolugdo n@ 4.818/20 do CMN, a
Organizagao também dispde de politica de transagdes com partes relacionadas que sdo divulgadas no site de Relagdes com Investidores. Essas
operagdes sao realizadas em condigGes e taxas compativeis com as médias praticadas com terceiros, vigentes nas datas das operagdes. As principais
transagdes estdo assim representadas:
Em 31 de dezembro - R$ mil
Coligadas e Controladas (2)

Controlador (1)

2024 2023 2024 2023

Ativos
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez ...........cccoccciiiiviciciinicicciniens 257.845 468.081 - -
Titulos e valores mobilidrios 6.397.379 3.000.652 - -
Dividendos a receber - - 154 177
Passivos
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar..........c.cceeeeeeecunnee 5717 7.929 - -

7.191.551 3.954.190 - -

LDepc’)sil:oe: Interfinanceiro!
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22 Semestre de 2024 - R$ mil

Coligadas e
Controlador (1) Controladas (2)
Resultado
Receitas de intermediagao financeira 156.364 -
Despesas de intermediagao financeira (186.812) -

Acumulado em 31 de dezembro - R$ mil

Controlador Coligadas e Controladas
2024 2023 2024 2023
Resultado
Receitas de intermediagao financeira 324131 694.379 - -
Despesas de intermediagdo fiNanCeira ..........ocoveeeeveurieincinieenienns (387179) (771.790) - -

(1) O Banco Bradesco S.A. é a entidade controladora direta e a controladora final da Instituigdo; e
(2) A Instituigdo possui controle conjunto na Serel Participagdes em Imdveis S.A e BEC Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, pela soma das
participagdes mantidas pela Instituicdo, pela controladora e por outras controladas.

b) Remuneragao do pessoal-chave da Administragao

Anualmente na Assembleia Geral Ordinaria sdo fixados:

« O montante global anual da remuneragdo dos Administradores, que é definido em reunido do Conselho de Administragao da Organizagao Bradesco,
a ser paga aos membros do préprio Conselho e da Diretoria, conforme determina o Estatuto Social; e

+ A verba destinada a custear Planos de Previdéncia Complementar aberta dos Administradores, dentro do Plano de Previdéncia destinado aos Fun-
cionarios e Administradores da Instituigado.

Para 2024, foi determinado o valor maximo de R$ 1 mil (em 2023 - R$ 1 mil) para remuneragao dos Administradores. N3o foi determinado valores para

custear planos de previdéncia complementar de contribuigdo definida.

A Instituicdo ndo possui beneficios de longo prazo, de rescisao de contrato de trabalho ou remuneragao em instrumento baseado em agdes, nos ter-

mos do CPC 10 - Pagamento Baseado em Agdes, aprovado pela Resolugdo CMN ne 3.989/11, para seu pessoal-chave da Administragao.

23) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUI(;AO SOCIAL
a) Demonstragao do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuigdo social

RS mil
2° S tre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023
Resultado antes do imposto de renda e contribuigao social ........imcecesenne 2.409 23.859 24.254
Encargo total do imposto de renda (25%) e contribui¢do social (20%) as aliquotas
vigentes (1.084) (10.737) (10.914)

Efeito no calculo dos tributos:
Participagdes em coligadas 3.743 7.293 8.386
Despesas indedutiveis liquidas das receitas N3o tribUtaveis ...........ccccceveevcvicireinnnes 2.564 3.656 1.967
QOutros valores - - 9.690
Imposto de renda e contribuigado social do periodo 5.223 212 9.129
b) Composicdo da conta de resultado do imposto de renda e contribui¢ao social

RS mil

2°S tre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023

Impostos correntes:
Imposto de renda e contribuigdo social devidos - - (949)
Impostos diferidos:
Constituigado/realizagdo no periodo sobre adigdes e exclusdes temporarias............ (16.241) (32.353) (2.646)
Constituigdo no periodo sobre:
Base negativa de contribuigao social 9.539 14.473 5.418
Prejuizo fiscal 11.925 18.092 7.306
Total dos impostos diferido: 5.223 212 10.078
Imposto de renda de contribuigao social do periodo 5.223 212 9.129

c) Origem dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuicio social diferidos
Saldo em 31 de dezembro - R$ mil

2023 Constituicdo Realizacdo 2024
Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito .. 4.022 13 (5) 4.030
Provisdes civeis 11109 612 (1.589) 10132
Provisdes fiscais 455176 24.884 (186) 479.874
Provisdes trabalhistas 608 58 (597) 75
Impairment de titulos e investimentos 114.695 - (18.550) 96.145
Ativos ndo financeiros mantidos para venda.........cccoeveevnincennns 15.882 2 (170) 15.714
Outros 59.020 1.375 (13.026) 47.369
Total dos créditos tributarios sobre diferengas temporarias.. 660.512 26.944 (34117) 653.339
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social.........ccccceeuu.e 12.906 32.565 - 45.471
Total dos créditos tributarios 673.418 59.509 (34117) 698.810
Obrigagdes fiscais diferidas (Nota 23e)...... . 237614 31.992 (7126) 262.480
Crédito tributario liquido das obrigagdes fisc. . 435.804 27.517 (26.991) 436.330
d) Projecao de realizagao dos créditos tributarios sobre diferengas temporarias, prejuizo fiscal e base negativa de contribuigao social
RS mil
Prejuizo Base
Diferencas temporarias Fiscal negativa
Imposto Contribuigdo Imposto Contribuigao
de renda social de renda social Total
2025 4.296 3.437 237 189 8159
2026 15.020 12.016 998 799 28.833
2027 12.642 10114 1.537 1.229 25.522
2028 12109 9.687 2.587 2.069 26.452
2029 11.078 8.862 4.613 3.691 28.244
2030 277995 221.819 - - 499.814
2031 11.078 8.862 8.657 6.925 35.522
2032 11.078 8.862 6.951 4.989 31.880
2033 3.884 3107 - - 6.991
2034 4107 3.286 - - 7.393
Total 363.287 290.052 25.580 19.891 698.810

A projecao de realizagdo dos créditos tributérios é uma estimativa e ndo esta diretamente relacionada a expectativa de lucros contabeis e contemplam
as regras de perdas incorridas no recebimento de créditos instituidas pelas Leis n214.467/22 e n215.078/24.
Em 31 de dezembro de 2024, o valor presente dos créditos tributérios, calculados considerando a taxa média de captagao, liquida dos efeitos, tribu-
tarios monta a R$ 577.438 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 529.910 mil), sendo: R$ 540.247 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 517.515 mil) de
diferengas temporarias e R$ 37191 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 12.395 mil) de prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢do social.
Todos os créditos tributarios do Banco Bradesco BERJ foram devidamente ativados.
e) Obrigagodes fiscais diferidas

Em 31 de dezembro - R$ mil

2023 Constituicdo Realizacdo 2024
Ajuste a valor de mercado de titulos e valores mobilidrios............ 6.757 5.398 (6.757) 5.398
Ganhos de capital 6.638 - (55) 6.583
Atualizagao de depdsitos judiciais 223.503 26.594 - 250.097
Total dos impostos diferidos sobre exclusdes temporarias ... 236.898 31.992 (6.812) 262.078
Ajuste a valor de mercado dos titulos disponiveis para venda...... 716 - (314) 402
Total dos impostos diferidos (NOta 23C) ......cccvucmveucecuscssescnncnnnes 237.614 31.992 (7126) 262.480
24) BALANGO POR PRAZO
RS mil
1a30 31a180 181a 360 Acima de Prazo
dias dias dias 360 dias indeterminado Total

Ativo
Disponibilidades n - - - - n
Instrumentos financeiros 1.651.353 3.281.690 298.238 3.385.909 - 8.617.190
Aplicagbes interfinanceiras de liquidez 257.845 - - - - 257.845
Titulos e valores mobilidrios 1.393.167 3.280.047 296.3M 2.251.087 - 7.220.612
Operagdes de crédito 32 43 27 25 - 127
QOutros instrumentos financeiros...........cc.cccucvueennce 309 1.600 1.900 1134.797 - 1138.606
Provisdes para créditos de liquidagdo

duvid (18) m - - - (19)
Operagdes de crédito (18) 1) - - - (19)
Créditos tributario: - 4133 4.026 690.651 - 698.810
Investimentos em coligadas e controladas...... - - - - 237.439 237.439
Outros ativos 2198 15.975 37 157.978 - 176188
Valor recuperavel de ativos - - - - (2108) (2.108)
Total em 31 de dezembro de 2024. 1.653.544 3.301.797 302.239 4.234.600 235.331 9.727.51
Total em 31 de dezembro de 2023. 928.950 53.426 38.615 4.463.238 223.253 5.707.482
Passivo
Depésitos e demais instrumentos financeiros - 7.191.551 - - - 7.191.551
Recursos de instituigdes financeiras ........cccccoeeuenne - 7191.551 - - - 7191.551
Provisdes - 58 - 1.086.517 - 1.086.575
Provisdes para Contingéncias ..........coceeevreueeeereens - 58 - 1.086.517 - 1.086.575
Impostos diferidos - - - 262.480 - 262.480
Outros passivos 233 - 5.717 81.168 - 87118
Total do passiv 233 7.191.609 5.717 1.430.165 - 8.627.724
Total do patrimédnio liquido - - - - 1.099.787 1.099.787
Total em 31 de dezembro de 2024. . 233 7191.609 5.717 1.430.165 1.099.787 9.727.51
Total em 31 de dezembro de 2023...........ccovuucuuene 434 3.954.272 245.543 1125.450 381783 5.707.482

25) OUTRAS INFORMACGES

a) Resultados recorrentes e nao recorrentes

De acordo com a Resolugdo BCB n22/2020 (Artigo 34) e politica de avaliagdo e mensuragdo de eventos ndo recorrentes da Instituicdo, apresentamos
abaixo os resultados recorrentes e ndo recorrentes dos periodos:

Nosso resultado contabil em 2024 foi de R$ 24.071 mil, sendo considerado integralmente como resultado recorrente. Ndo houve resultado ndo recor-
rente no periodo de 2024.

Nosso resultado contébil em 2023 foi de R$ 33.383 mil, sendo considerado integralmente como resultado recorrente. Nao houve resultado n3o re-
corrente no periodo de 2023.

b) Gerenciamento de riscos

A atividade de gerenciamento dos riscos é altamente estratégica em virtude da crescente complexidade dos servigos e produtos, e da globalizagao
dos negécios da Organizagao Bradesco. O dinamismo dos mercados nos conduz a um constante aprimoramento desta atividade, na busca das me-
lhores praticas.

A Organizagao Bradesco exerce o controle corporativo dos riscos de modo integrado e independente, preservando e valorizando o ambiente de deci-
soes colegiadas, desenvolvendo e implementando metodologias, modelos, ferramentas de mensuragdo e controle.

O BERJ, como parte integrante da Organizagdo Bradesco adota a estrutura de gerenciamento de riscos desta, no gerenciamento de risco de crédito,
de mercado, de liquidez e operacional.

c) Gerenciamento de capital
Em funcado de estar inserido no processo de gerenciamento de capital adotado pela Organizagao Bradesco que se utiliza de seus conglomerados
financeiro e econémico-financeiro do Bacen, o BERJ ndo dispde de processo individual para adequagdo do Patrimonio de Referéncia.

d) Normas, alteragdes e interpretagdes de normas aplicaveis em periodos futuros

Resolugdo CMN ne 4.975 - Dispde sobre os critérios contabeis aplicaveis as operagdes de arrendamento mercantil onde as principais alteragdes em

relagdo as normas anteriores para arrendatarios sdo:

(i) ndo ha mais a classificagdo em leasing operacional e financeiro; e

(i) todas as operagdes de arrendamento devem ser reconhecidas como ativo de direito de uso em contrapartida a um passivo de arrendamento e

as despesas com juros sobre o passivo de arrendamento e as despesas de depreciagdo do ativo de direito de uso sdo reconhecidas separadamente.

A contabilidade de arrendador permanece semelhante ao padrdo atual, classificando os arrendamentos como financeiros ou operacionais. O

CPC 06 (R2) sera aplicavel a partir de 12 janeiro de 2025, de acordo com a Resolugdo CMN n2 4.975/21.

As empresas do conglomerado Bradesco optaram por utilizar a faculdade, do paragrafo 52, da Resolugdo CMN n2 4.975/21, de tal forma, que os saldos

de estoque referentes a operagdes anteriores a 12 de janeiro de 2025 serdo tratados como se a norma tivesse sido aplicada desde o ano de 2019 (data

na qual para fins de demonstragdes financeiras em IFRS a respectiva normativa de operagdes de arrendamentos foi adotada).

A Instituicdo adotou a norma utilizando a abordagem retrospectiva modificada simplificada, a qual ndo requer a divulgagdo de informagdes

comparativas.

Resolugdo CMN ne 4.966/21 e Resolugao BCB ne 352/23, aplicaveis a partir de 12 de janeiro de 2025

Disp&e sobre os conceitos e os critérios contabeis aplicaveis a instrumentos financeiros, bem como para a designagao e o reconhecimento das opera-

¢oes de hedge, substitui entre outras normas a Resolugdo n® 2.682, a Resolugdo n2 3.533, a Circular n2 3.068 e a Circular n® 3.082.

(i) Classificagdo e Mensuragao - Ativos Financeiros

As Resolugdes CMN n2 4.966/21 e BCB n2 352/23 trazem um novo tratamento para classificagdo e mensuragado de ativos financeiros, no qual a entidade

deve fundamentar no modelo de negdcio que reflita como a Instituigdo gerencia os seus ativos, com o objetivo de gerar fluxos de caixa e o Teste SPPJ,

que avaliard as caracteristicas dos fluxos de caixa e orientara na classificagdo dos ativos financeiros.

Os ativos financeiros serdo classificados em uma das trés categorias de mensuragao descritas a seguir:

+ Custo amortizado: Ativos financeiros que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais, os quais representam somente o pagamento do
principal e juros em datas especificadas. Estes ativos sao ajustados por qualquer expectativa de perda de crédito;

« Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA): Ativos financeiros que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais
para venda, os quais representam somente o pagamento de principal e juros. Alteragdes no valor justo destes ativos sao registradas em outros
resultados abrangentes, exceto pelo reconhecimento de impairment, receita de juros, dividendos e variagdo cambial que sdo reconhecidos direta-
mente no resultado do exercicio (exceto variagdo cambial relativo a instrumentos patrimoniais nos quais a instituicdo tenha utilizado a faculdade
prevista nos artigos n2 6 das Resolugdes CMN n2 4.966/21 e BCB n2 352/23); e

- Valor Justo por meio do Resultado (VJR): Ativos financeiros que nao atendem aos critérios para serem mensurados ao custo amortizado ou VIORA e

demais ativos para negociagao ou geridos na base do valor justo.
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No reconhecimento inicial de instrumentos patrimoniais de outra entidade, ndo houve designagdo na categoria valor justo em outros resultados
abrangentes. Adicionalmente, no reconhecimento inicial de ativos financeiros, também nao houve a designagao na categoria valor justo no resultado,
com o objetivo de eliminar ou reduzir significativamente inconsisténcia de mensuragao ou de reconhecimento contabil que possa ocorrer em decor-
réncia da mensuragdo em bases diferentes de ativos ou passivos, cuja avaliagdo conjunta faga parte de estratégia ja existente no reconhecimento
inicial, ou do reconhecimento de ganhos e perdas nesses ativos.

(ii) Provisao para perda

Em relagdo a provisao para perdas de crédito das Resolugdes CMN ne 4.966/21 e BCB n2 352/23, estabelecem critérios aplicaveis a todos os ativos
financeiros, as operagdes de garantias financeiras prestadas e limites de crédito. A classificagdo das perdas esté dividida em 3 (trés) estagios e deve
ser aplicada desde o reconhecimento inicial dos instrumentos financeiros. Os ativos financeiros migrarao de estagio a medida que seu risco de crédito
aumente ou diminua.

0O novo modelo de perdas esperadas se aplica aos instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA (com excegao de investi-
mentos em instrumentos patrimoniais). O novo modelo de perdas esperadas também é aplicavel a ativos financeiros mensurados a VIR no nivel 1 da
hierarquia de valor justo que sejam titulos privados ou operagdes com caracteristica de concessao de crédito.

No modelo prospectivo de perdas esperadas os ativos financeiros sdo divididos em trés estagios:

Estagio 1: a provisao deve corresponder a perda esperada apurada pela instituicao, considerando a probabilidade de o instrumento financeiro se ca-
racterizar como ativo financeiro com problema de recuperagao de crédito nos préximos 12 (doze) meses ou durante o prazo esperado do instrumento,
quando este for inferior a 12 (doze) meses;

Estégio 2: a provisdo deve corresponder a perda esperada apurada pela institui¢ao, considerando a probabilidade de o instrumento financeiro se
caracterizar como ativo com problema de recuperagao de crédito durante todo o prazo esperado do instrumento financeiro; e

Estagio 3: a provisao deve corresponder a perda esperada apurada pela instituicao, considerando que o instrumento se caracteriza como um ativo
com problema de recuperagao de crédito.

(iii) Classificagdo - Passivos financeiros

As Resolugdes CMN n2 4.966/21 e BCB n2 352/23 definem que:

Os passivos financeiros devem ser classificados na categoria custo amortizado, exceto caso sejam:

| - Derivativos que sejam passivos, os quais devem ser classificados na categoria valor justo no resultado;

Il - Passivos financeiros gerados em operagdes que envolvam empréstimo ou aluguel de ativos financeiros, os quais devem ser classificados na cate-
goria valor justo no resultado;

Il - Passivos financeiros gerados pela transferéncia de ativo financeiro, que devem ser mensurados e reconhecidos conforme os critérios de baixa e
da transferéncia de passivos financeiros;

Aos Acionistas e Administradores do

Banco Bradesco BERJ S.A

Osasco - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras do Banco Bradesco BERJ S.A. (“Instituigdo”) que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro
de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
semestre e exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas selecionadas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial
e financeira do Banco Bradesco BERJ S.A., em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o semestre
e exercicio findos nessa data, de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil (BACEN).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estao descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos inde-
pendentes em relagdo a Instituicdo, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outras informagdes que acompanham as demonstragées Financeiras e o relatério do auditor

A administragao da Instituigdo é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de
auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da
Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governanga pelas demonstragdes financeiras

A administragao é responsavel pela elaboragdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil aplicéveis as
instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade da Instituigdo continuar operando, divul-
gando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes
financeiras, a nao ser que a administragao pretenda liquidar a Instituicdo ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Instituigdo sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragao das demonstragdes
Lﬁnanceiras.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

N

IV - Compromissos de crédito e créditos a liberar, que devem ser reconhecidos e mensurados considerando os seus respectivos aspectos de provisao
para perdas esperadas associadas ao risco de crédito; e

V - Garantias financeiras prestadas, que, apés o reconhecimento inicial, devem ser mensuradas pelo maior valor entre:

a) aprovisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito; e

b) o valor justo no reconhecimento inicial menos o valor acumulado da receita reconhecida de acordo com a regulamentagao especifica.

E vedada a reclassificacdo de passivos financeiros.

(iv) Contabilidade de hedge

Em relagdo a contabilidade de instrumentos destinados a hedge, a avaliagdo da efetividade de operagdes de hedge passa a ser prospectiva,

conforme Estratégia de Gerenciamento de Risco, entretanto aplicagcdo do Capitulo V da Resolugdo CMN n2 4.966/21 e capitulo IV da Resolugdo

BCB n2 352/23, que tratam da Contabilidade de Hedge, tiveram a sua vigéncia inicial postergada para 12 de janeiro de 2027, de acordo com a

Resolugdo CMN ne 5.100/23.

(v) Transigao

As mudangas nas politicas contabeis resultantes da adogado das Resolugdes CMN n2 4.966/21 e BCB n2 352/23 foram aplicadas prospectivamente na

data de aplicagao inicial:

- Alnstituicdo optou pela isengado facultada pela Norma de ndo reapresentar informagdes comparativas de periodos anteriores decorrentes das
alteragdes na classificagdo e mensuragao de instrumentos financeiros (incluindo perdas de crédito esperadas) nas demonstragées financeiras
referentes aos periodos do ano de 2025.

A adogdo dos critérios contabeis estabelecidos pelas Resolugdes CMN n2 4.966/21 e BCB n2 352/23 trouxeram impactos no ambito da provisdo para

perdas esperadas no montante de R$ 4 mil, registrados em contrapartida da conta de lucros ou prejuizos acumulados, liquido dos efeitos tributarios

em 12 de janeiro de 2025, conforme artigo n2 70 da Resolugao CMN ne 4.966/21 e artigo n2 94 da Resolugao BCB n2 352/23.

A Administragao avaliou e concluiu que os impactos no resultado e nos ativos e passivos fiscais diferidos serdo imateriais para o exercicio

de 2025.

e) Eventos subsequentes
Nao houve eventos subsequentes que, requeiram ajustes ou divulgagdes, nas demonstragdes financeiras encerradas em 31 de dezembro de
2024.

A DIRETORIA

Andrévison Viana de Souza
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Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estado livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢ées podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, indi-
vidualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional, e man-
temos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circuns-
tancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Instituigao.

Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgagdes feitas pela
administragao.

Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragdo, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza significativa em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de
continuidade operacional da Instituigdo. Se concluirmos que existe uma incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de audi-
toria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras
podem levar a Instituicdo a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagées financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para
expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras. Somos responsaveis pela diregdo, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planeja-
dos e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.

kPG

KPMG Auditores Independentes Ltda.

S&o Paulo, 20 de margo de 2025.

Gustavo Mendes Bonini
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OROCABA

i REFRESCOS

Balancgos patrimoniais

Ativos Nota 2024 2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 9 302159 3439
Contas a receber de clientes 10 77235 86.264
Estoques 11 80530  55.933
Impostos a recuperar 12 7.240 5792
Instrumentos financeiros derivativos 31 - 875
Outros créditos 13 5405 _10.636
Total do ativo circulante 472569  193.895
Realizavel a longo prazo
Ativo fiscal diferido 14 15307 15307
Impostos a recuperar 12 8.293 5.457
Depositos judiciais 12263 13239
Outros créditos 13 _10.230 9.710
Total do realizavel a longo prazo 46.093 _43.713
Investimentos 15 10067  11.246
Imobilizado 16 183.735  139.669
Intangivel 4.391 -
Direito de uso 32 1.888 4.494
Total do ativo nao circulante 200.081  155.409
Total do ativo 718743  393.011
Passivo Nota 2024 2023
Circulante
Fornecedores 17 68.045  80.536
Financiamentos e empréstimos 18 15957 5.853
Impostos e contribuicBes sociais a recolher 20 29928 26.830
Salarios, férias e encargos a pagar 2120076 17.437
Dividendos a distribuir 19 25350  11.686
IR e CS a recolher 14 11.266 6.889
Passivo de arrendamento 32 1.888 2.580
Adiantamento de clientes 172 213
Impostos parcelados 23 1.434 2.936
Outras contas a pagar 24 10.839 17.580
Total do passivo circulante 184.955  172.600
Nao circulante
Financiamentos e empréstimos 18 326.868  88.893
Instrumentos financeiros derivativos 31 29517 -
Provisdo para contingéncias 22 7.399 8.409
Impostos parcelados 23 2.246 6.939
Passivo de arrendamento 32 - 1.914
Outras contas a pagar 24 13276 8.974
Total do passivo nao circulante 379.306 115129
Total do passivo 564.261  281.729
Patrimonio liquido
Capital social 25 58.526 58.526
Reserva de lucros 87.754 46762
Ajuste de avaliagao patrimonial 8.202 -
Total do patrimanio liquido 154.482  105.288
393.017

Total do passivo e patrimdnio liquido 118.74

Notas as [ as
1. Contexto operacional: A 'Sorocaba Refrescos S.A. (“Companhia” ou “Sorocaba Refrescos”) localizada as
margens da Rodovia Raposo Tavares, km 104, foi fundada em 1975 como uma subsidiaria da Refrigerantes
Campinas S.A. A fabrica foi inaugurada em Sorocaba em 1977. Em 1985, passa a ser umaffilial da Refrescos
Ipiranga e, finalmente, em 1989 a Companhia passou a ser um fabricante independente no Sistema Coca-
Cola Brasil. Atualmente a Sorocaba Refrescos S.A. fabrica, vende e distribui todo o portfalio The Coca Cola
Company além de venda e distribuicdo do portfolio de empresas parcerias, como Monster, Perfetti,
Therezopolis, Estrella Galicia, Heineken e Campari, em 60 municipios do Estado de Sao Paulo, através de uma
unidade fabril e quatro escritdrios ¢ 2. Base de pl a0 de conformidade
(com relagao as praticas conta 0 Brasil): As iras foram p

licativ e d Py £

o

Sorocaba Refrescos S.A.

¢ i iras nos exercicios findos em 31/12/2024 e 2023 (Em milhares de Reals,

CNPJ n° 45.913.696/0001-85

de outra forma)

1 apr
D tracoes de r Itad tracoes das t do patriménio liquido
Nota 2024 2023 Reservas de lucros
Receita liquida de vendas 26 848.777 717.694 Capital social ~ Reservalegal ~_Retencao de lucros _Ajuste de avaliacao patrimonial ~_Lucros acumulados Total
Custos dos produtos vendidos e dos servicos prestados 27 (496.926) (415.041)  Saldos em 31/12/2022 58.526 10.674 37.358 - - 106.558
Lucro bruto 351.851 _ 302.653  Distribuicao de dividendos conforme Ata da AGE datada de 06/12/2023 - - (37.359) - - (37.359)
Receitas (despesas) operacionais Resultado do exercicio - - - - 47.775 47.775
Logistica, distribuicao e armazenagem 27b  (116.114)  (97.338)  Destinacao do resultado:
Vendas 21c  (87.273)  (75.820)  Reserva legal - 1.033 - - (1.033) -
Administrativas e gerais 27d  (57.268)  (51.855)  Dividendos minimos obrigatorios - - - - (11.686)
Perda por redugao ao valor recuperével de contas a receber 10 (3.798) (3.001)  Reserva de retencao de lucros - - 35.057 - (35.057)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 28 15.121 3.002  Saldos em 31/12/2023 58.526 11.707 35.055 - -
Lucro operacional antes do resultado financeiro 102.519 71.641  Resultado do exercicio - - - - 54.656 -
Resultado financeiro Destinacao do resultado:
Receitas financeiras 29 39,515 9.052  Dividendos minimos obrigatdrios - - - - (13.664) -
Despesas financeiras 29 _(60.766) _(15.647)  Reserva de retencdo de lucros - - 40.992 - (40.992)  40.992
Financeiras liquidas (21.251) (6.595)  Outros resultados abrangentes:
Resultado antes do IR e CS 81.268 71.046  Hedge accounting - Risco de crédito - - - 12.429 - 12429
IR & CS correntes 14 (30.839) 30.308)  Efeitos tributarios de hedge accounting - - - (4.227) - _(4.227)
IR e CS diferidos 14 4.221 7.037  Saldos em 31/12/2024 58.526 11.707 16.047 8.202 - 154482
Resultado do exercicio 54.656 41.175 D des dos fl de caixa - Método indireto
D t des de r Itados abr t Fluxos de caixa das atividades operacionais Nota 2024 2023 Nota 2024 2023
M 2024 2023  Resultado do exercicio 54656  47.775  Impostos e contribuicdes sociais a recolher 3.098 5917
Resultado do exercicio 54.656 17.775  Mustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas Impostos parcelados (6.195  (2711)
Outros resultados abrangentes: pelas atividades operacionais Salarios, férias e encargos a pagar 2.639 578
Hedge accounting - Risco de crédito 12.429 _ Depreciacao e amortizacdo 16 17.580 14516  Adiantamento de clientes (101) 231
Efeitos tributérios de hedge accounting 4.227) - Amortizacao direiro de uso 32 2.606 1.712  Qutras contas a pagar (2.439)  (6.506)
Resultado abrangente do exercicio 62.858 47775  Provisdo para perdas de crédito esperadas 10 3.798 3.001  IReCS pagos (26.462)  (28.661)
- - ~ . . . — — Provisdo para perdas no estoque 11 546 1.019  Juros pagos sobre financiamentos e empréstimos 18 (13.886)  (11.425)
juros contratuais, a manutengao de um determinado perfil e taxa de juros, a correspondéncia entre a duragao  |mosos diferidos 14 (4227)  (7.037)  Juros pagos sobre contratos de arrendamento 32 (314) (171)
dos afivos financeiros ¢ a duracéo de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagio de g ¢ o comenes 14 30839 30308 Fluxo de caixa liquido decorrente das atividades operacionais 71851 _66.452
fluxos de caixa por meio da venda de afives. « Como o desempenho da carteira ¢ avaliado e reportado & - g0 i para contingéncias 22 (1010)  (1691)  Fluxo de caixa de atividades de investimentos
Administracdo da Companhia. * Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo Baixa d provis bpl d g 16 4779 i159 Aauisicao de ativo imobilizad 6 (70816 19.408
financeiro mantido naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados. ¢ Como aixa e ativo imobilizado . . quisicao gatlvp Imobilizado - . " (70816)  (49.408)
os gerentes do negdcio séo remunerados - por exemplo, se a remuneragao é baseada no valor justo dos ativos  Baka de Investimentos 15 1179 - Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos (70.816)  (49.408)
geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos. * A frequéncia, o volume e o momento das vendas de  Instrumentos financeiros derivativos o 30392 (2114)  Fluxo de caixa de atividades de financiamentos
ativos financeiros nos perfodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas  Ajuste o valor justo sobre empréstimos e financiamentos 18 (22.178) - Pagamento de dividendos - (41.667)
futuras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que nao se qualificam para o Juros sobre financiamentos e empréstimos 18 27237 12744 Empréstimos tomados 18 285.000 -
I nao séo vendas, de maneira consistente cum 0 reconheumento contmuo Despesa financeiras - Passivo arrendamento 32 314 171 Comissdes de emissao 18 (15.355) -
dos ativos da Companhia. Os ativos financeiros mantidos para Variagoes nos ativos e passivos Pagamentos de empréstimos 18 (310) (633)
avaliado com base no valor justo sao mensurados ao valor justo por meio do resultado Anvos financeiros - Contas a receber de clientes 5231 (30371) P de passivo de ar 32 (2.606) (1.712)
Avaliagao sobre se os fluxos de caixa is a0 somente de principal e de juros:  Estoques (25143)  (3.614)  Fluxo de caixa liquido decorrente das (utilizado nas)
Para fins dessa avaliagao, 0 “principal” & definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento  mpostos & recuperar (4.284) 30.903 atividades de financiamento
inicial. 0s “juros s definidos como uma contraprestagao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco e gytros crégitos 4711 (8.868)  Aumento (reducao) liquido em caixa e equivalentes de caixa
T U s decaom e e ;
contratuais do instrumento para avaliar se os flusos de caixa is sdo somente do Fornecedores (12.491) 18.662  Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 9

principal e de juros. Isso inclui a avaliagao sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia
mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia a essa condicao.
Ao fazer essa avaliagdo, a Companhia considera: « Eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época
dos fluxos de caixa; * Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas varidveis; ¢ 0 pré-
pagamento e a prorrogacao do prazo; * Os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de
ativos especificos. 0 pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros
caso 0 valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e de juros
sobre 0 valor do principal pendente - o que pode incluir uma compensagao adicional razoavel pela rescisao
antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior
do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a exigéncia de pré por um valor que rep

0 valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que tambem pode incluir compensacéo adicional
razoével pela rescisao antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sé@o tratadas como consistentes
com esse critério se 0 valor. JLISIO do pré i inicial.
Ativos fi - eganhose perdas Ativos fmancelros a VIR: Esses ativos
sao mensurados subsequentemente ao valor justo. 0 resultado liquido, incluindo juros ou receita de
é reconhecido no resultado. Ativos financeiros a custo amortizado: Esses ativos sao

de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). A emissao destas demunstragﬁes
financeiras da Companhia foi autorizada pela Diretoria em 07/03/2025. Apds sua emisso, somente 0s
acionistas tém o poder de alterar as demonstragdes financeiras. Detalhes sobre as politicas contabeis
materiais da C: i inclumdo as estao ap das na Nota Explicativa n° 7. Todas as
informagdes rel proprias das d Oes financeiras, e somente elas, estéo sendo evidenciadas
e correspondem aquelas utilizadas pela Administracéo na sua gestdo. 3. Moeda funcional & moeda de
p Essas d 30 ap! em Reais, que é a moeda funcional da
G hia. Todas as i fi tadas em Real foram arredondadas para o milhar mais
proximo, exceto quando indicado de outra forma 4. Uso de estimativas e julgamentos: Na preparacdo
destas oes financeiras, a Admi utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam
a aplicacao das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passwos receitas e
despesas. 0s resultados reais podem divergir dessas esti . As estimativas e premissas sao revisadas
de forma contmua As revisdes das estimativas sao hecid pecti te. a. Incenezas sobre
As inf des sobre as incertezas relacionad na

data da emisso do relatrio, que possuem um risco significativo de resultar em um a|uste rnater\al nos

subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. 0 custo
amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o
impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento € reconhecido no
resultado. Instrumentos de divida a VIORA: Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo.
Areceita de juros calculada utilizando 0 método de juros efetivos, ganhos e perdas camblals e |mpa|rment sao
reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sao reconhecidos em ORA. No d

em uma transagao ordenada entre participantes do mercado na data de mensuragao, no mercado principal
ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a Companhia tem acesso nessa data. 0 valor justo
de um passivo reflete 0 seu risco de descumprimento (non-per 0 risco de d inclui,
entre outros, o proprio risco de crédito da Companhia. Uma série de politicas contabeis e divulgades da
Companhia requer a mensuragao de valores justos, tanto para ativos e passivos financeiros como nao

. Quando di I, a C hia mensura o valor Justo de um instrumento utilizando o preco
cotado num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado como ativo se as transagdes
para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer informagdes de

Baixas de créditos sem possibilidade de recuperagdo

Constituicao de provisao para perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa
Saldo em 31/12/2024

A Administragao entende que a proviso para perdas estimadas em créditos de liquidacao duwdosa é
suficiente para cobrir provaveis perdas na liquidago das contas a receber considerando a situagdo de cada
cliente e as respectivas garantias oferecidas. Seu valor representa a estimativa de risco de nao reallzagao dos
receblvels vencidos sob a analise do gestor responsavel. A despesa com a constituicao dessa provisao foi

a na d a0 do resultado. Quando esgotados os esforcos para recuperagdo das contas a

precificagao de forma continua. Se ndo houver um preco cotado em um mercado ativo, a C hia utiliza
técnicas de avaliaco que maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados nao
observéveis. A técnica de avaliaco escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do mercado
levariam em conta na precificaco de uma transacéo. Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo
tiver um prego de compra e um preco de venda, a Companhia mensura ativos com base em precos de compra

receber de clientes, os valores creditados nessa provisao sao, em geral, revertidos contra a baixa definitiva do
titulo. A perda estimada da Companhia tem como politica o escalonamento de realizacdo da carteira, levando
a performance de recuperacao dos recebiveis até 360 dias apds o vencimento. Essa metodologia tem
suportado as estimativas de perdas nessa carteira com elevado grau de assertividade. 0 critério utilizado pela
C hia tanto na distribuigao das faixas como na distribuicao da p de perdas estimadas nao é

e passivos com base em precos de venda. A melhor evidéncia do valor justo de um i financeiro no
reconhecimento inicial é normalmente o prego da transacao - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou
recebida. Se a Companhia determinar que o valor justo no reconhecimento inicial difere do prego da transacao
e 0 valor justo ndo é evidenciado nem por um preco cotado num mercado ativo para um ativo ou passivo
idéntico nem baseado numa técnica de avaliagao para a qual quaisquer dados ndo observaveis sao julgados

resultado acumulado em ORA é reclassificado para o resultado. Passivos financeiros - Classmcagao,
mensuracao subsequente e ganhos e perdas: 0s passwos financeiros foram  classificados como
mensurados ao custo amortizado ou ao VIR. Um passivo fi é classificado como a0 valor
justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociagdo, for um derivativo ou fur
designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos fi 0 VIR sdo

comparavel quando utilizado para carteiras de crédito de mst\tuwgoes financeiras, que estdo sob a norma do
Banco Central, que estabelece o arrasto dos saldos dos clientes para a pior faixa de risco, com a aplicacao de
porcentagem ml'nima de perdas estimadas para cada faixa. Todavia, para clientes que apresentam risco,
a Companhia realiza o arrasto da carteira.

valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao

subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de

|uros ganhos e perdas cambiais sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
também é hecido no resultado. (iii) Desrecont Ativos fina

saldos contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal, estao incluidas nas seguintes notas expli

« Nota Explicativa n° 7.f - Vida itil do ativo imobilizado. * Nota Explicativa n° 10 - Mensuracao de perdas
estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa para o contas a receber. * Nota Explicativa n® 14 -
Mensuracgo do IR e da CS diferidos. « Nota Explicativa n° 22 - Reconhecimento e mensuracéo de provisdes
e éncias: principais premi sobre a probabilidade e a itude das saidas de recursos.
Mensuragao a valor justo: Uma série de polmcas e dwulgagoes contabels da Companhla requer a
mensuracao dos valores justos, para os ativos e passivos € nao fi A C

AC hia d hece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou guando a Companhla transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa

estabeleceu uma estrutura de controle relacionada @ mensurago dos valores justos. Isso IHC\LII uma equipe

como insignificantes em relagao & mensurago, ento o instrumento financeiro é mensurado inicialmente pelo ~ 11. Estoques: _2024 2023
valor justo ajustado para diferir a dlferenga entre o valor justo no reconhecimento inicial e o preco da  Produtos acabados 18.637 10011
transagéo. Posteriormente, essa diferenca é reconhecida no resultado numa base adequada ao longo da vida ~ Semiacabados 10887  9.034
do ou até o momento em que a avaliagdo ¢ totaimente suportada por dados de mercado  Mercadorias para revenda 25443 16.039
observaveis ou a transagao é encerrada, o que ocorrer primeiro. 8. Novas normas e interpretacdes ainda  atéria-prima e embalagens 12223 8.465
nao efetivas: Uma série de novas normas contabeis serao efetivas para exercicios iniciados apds I°/01/2024.  pyaqutos do almoxarifado 3393 3.187
A Companhia nao adotou as seguintes normas contabeis na p do destas des financeiras. 50 industrial 8933 8087
a. IFRS 18 apr e o das d beis: 0 IFRS 18 14 0 CPC 26 -1 roncio frotas 1%

das D des Contabeis e se aplica a periodos de relatorios anuais iniciados em ou apds Manut G de geladeiras/post m 877 915
1“/01/2027 0 novo padrao introduz os seguintes novos requisitos principais. * As entidades sao obrigadas a Toi;lu €ngao de geladeiras/post mix 30530 55933

classificar todas as recenas e despesas em cinco categunas na demonstragao de lucros e perdas, a saber, as
categorias de de de oes descontinuadas e de IR.
As entidades também sao obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. 0 lucro
liquido das entidades nao mudaré. * As medldas de desempenho definidas pela admlnlstragaﬂ (MPMs) sao
divulgadas em uma (nica nota nas 0es aprimoradas sao fornecidas

e * Ori

0s estoques sao avaliados pelo custo médio ponderado de aqumgan e a composicao do custo dos produtos
vendidos estd demonstrada na Nota Explicativa n® 27. Nao ha saldos de estoques dados em garantia de
dividas em 31/12/2024 ¢ 2023. As movimentagdes da proviséo para perdas de estoque séo apresentadas a
seguir:

de avaliacao que possui a responsabilidade geral de revisar todas as de valor
justo. A Companhia revisa regularmente dados no observaveis significativos e a|ustes de avaliagdo. Se a
informacao de terceiros, tais como cotacdes de corretoras ou servicos de pregos, é utilizada para mensurar os
valores justos, entao a equipe de avaliagdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a
conclusao de que tais avaliacoes atendem aos requisitos do CPC, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo
em que tais avaliagdes devem ser classificadas. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou de um passivo, a
Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos s classificados em
diferentes niveis, em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagao,
da seguinte forma: * Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e
idénticos. « Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sao observéveis para o ativo
ou passivo, di (precos) ou i (derivado de precos). = Nivel 3: inputs, para o ativo ou
passivo, que nao sao baseados em dados observaveis de mercado (inputs nao observaveis). A Companhia
reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do perodo das demonstracdes
financeiras em que ocorreram as mudangas. Se os dados usados para mensurar o valor justo de um ativo ou
passivo caem em diferentes niveis da hierarquia do valor justo, entdo a mensuracao do valor justo é
categonzada em sua totalidade no mesmo nivel da hierarquia do valor Justo que o dado de nivel mais baixo
que € significativo para toda a medicao. A C: as ias entre niveis da hierarquia
de valor justo no final do periodo de relatdrio durante o qual a mudanga ocorreu. Informagdes adicionais sobre
as premissas utilizadas na mensuragdo dos valores justos estdo incluidas na Nota Explicativa n° 31 -
Instrumentos financeiros. 5. Mudangas nas prmclpalspulltlcas contabeis: a. Classificacao dos passivos
como circulante ou nao circulante e passivos nao circulantes cnm Cnvenants (alteragoes a0 CPC 26):
A Companhia adotou a classificacéo de passwos como ci
26) e passivos no circul 0

a0 CPC
com a0 CPC 26) a pamr de 1°/01/2024. As a\teragoes
se aplicam retrospectivamente. Elas esclarecem certos requisitos para determinar se um passivo deve ser
classificado como circulante ou ndo circulante e exigem novas divulgacdes para passivos de empréstimos nao
circulantes que estao sujeitos a covenants dentro de 12 meses apds o periodo de relatdrio. Isso resultou em
uma mudanca na politica contabil para a classificacdo de passivos que podem ser liquidados em acdes
proprias de uma entidade. Anteriormente, a Companhia ignorava todas as opcdes de conversao de contraparte
ao classificar os passivos relaci como circul ou nao circulantes. De acordo com a nova politica,
quando um passivo inclui uma opgao de convers@o de contraparte pela qual o passivo pode ser liquidado por
uma transferéncia das préprias agdes de uma entidade, a entidade leva em consideracao a opcdo de
conversao ao classificar o passivo principal como circulante ou néo circulante, a menos que a 0pgao seja
classificada como patrimdnio liquido de acordo com o CPC 39. Os outros passivos da Companhia nao foram
impactados _pelas alteragdes. Apesar da mudanca na politica, ndo ha impacto retrospectivo nas

pois a C hia ndo tinha notas conversiveis em aberto em 31/12/2023.
6. Base de 20: As i iras foram preparadas com base no custo histdrico, com
excecao dos i financeiros nao d j pelo valor justo por meio do resultado, os

quais sdo mensurados pelo valor justo. 7. Politicas contabeis materiais: A Companhia aplicou as polmcas
contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nessas demonstracdes
financeiras, salvo indicaco ao contrario. a. Receita: A Companhia segue a estrutura conceitual da norma
para reconhecimento da receita que é baseada no modelo de cinco etapas: (i) identificacdo de contratos com
clientes; (ii) identificacdo de obrigacdes de desempenho nos contratos; (iii) determinagdo do preco da
transagao; (iv) alocacao do preco da transagdo a obrigagdo de desempenho prevista nos contratos; e
(v) reconhecimento da receita quando a obrigagao de desempenho é atendida. A receita é quando

nao ha mals obrigacéo de desempenho para ser atendida pela Companhia, portanto, quando o controle dos
produtos € transferido ao cliente e este tem a capacmade de determlnar 05eu uso e obter substancialmente
todos os beneficios do produto. b. Receitas fi e di iras: As receitas fi

abrangem receitas de juros sobre aplicacdes financeiras, varlagoes no valor justo de ativos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultado e variages de juros de ajuste a valor presente das contas
a receber, reconhecida no resultado através do método dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem
despesas com juros sobre empréstimos, liquidas do desconto a valor presente das provisdes e vanagnes no

valor]usto de ativos financeiros mensurados peln valor justo por melu do resultado. Custos de emp
que ndo sao diretamente atribufveis a aqumgao a construcao ou a produgdo de um ativo qualificével sao
mensurados no resultado atraves do método de j juros efetivos. c. Beneficios a empregados: (i) Beneficios
de curto prazo a empreg: Ot de beneficios de curto prazo a empregadus sdo reconhecidas
como despesas de pessoal conforme o servico correspondente seja prestado. 0 passivo € reconhecido pelo
montante do esperado caso a C hia tenha uma obrigacao legal ou construtiva de pagar esse
montante em funcdo de servico passado prestado pelo empregado e a obrigacdo possa ser estimada de
maneira confidvel. (ii) Plano de contribuicao definida: As obrigagdes por contribuigdes aos planos de
icao definida sao hecidas no resultado como_despesas com pessoal quando 0s servicos
relacionados sao prestados pelos empregados. As contribuicdes pagas antecipadamente sao reconhecidas
como um ativo na extensao em que um reembolso de caixa ou uma reducao em pagamentos futuros seja
possivel. A Companhia ndo possui outros beneficios pds-emprego. d. IR e CS: 0 IR e a CS do exercicio
corrente e diferido sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o
lucro tributével excedente de R$ 240 para IR e 9% sobre o lucro tributvel para a CSLL, e consideram a
compensacao de prejuizos fiscais do IR e a base negativa de CS, limitada a 30% do lucro tributével anual.
A despesa com IR e CS compreende as parcelas correntes e dlfendas 0 |mposto corrente e 0 |mpostu diferido

3o reconhecidos no resultado a menos que estejam rel. a itens d no
patnmumo liquido ou em outros resultados ab (i) Desp de IR e CS corrente: 0 imposto
corrente € o imposto a pagar ou a receber calculado sobre 0 lucro ou o prejuizo tributavel do exercicio e
qualquer ajuste aos impostos a  pagar com relagao a0s exercicios anteriores. E mensurado com base nas taxas
de impostos d fas ou jas na data do balanco. 0 imposto corrente também
inclui qualquer imposto a pagar decorrente da declaracao de dividendos. 0 imposto corrente ativo e passivo
sdo compensados somente se alguns critérios forem atendidos. (ii) Despesas de IR e CS diferido: 0 imposto
diferido € reconhecido com relagao as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos
para fins de demonstracdes financeiras e os correspondentes valores usados para fins de tributacéo. Um
ativo de IR e CS diferido € reconhecido em relacao aos prejuizos fiscais, créditos fiscais e diferencas
tempordrias dedutiveis ndo utilizadas na extensao em que seja provavel que lucros futuros sujeitos a
tributacdo estejam disponiveis e contra os quais serao utilizados. Ativos de IR e CS diferidos sao revisados a
cada data de balango e sdo reduzidos na extensdo em que sua realizacao nao seja mais provavel. Ativos e

contratuais sobre um ativo fi em uma 40 na qual sut I todos os riscos e sobre como agrupar informacdes nas demonstracdes financeiras. Além disso, todas as entidades sao Saldo em 31/12/2022 1332
beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos ou na qual a Companhia nem transfere nem  obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a demon dos fluxos de  Realizagao de provisdo (856)
mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém ~ caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto. A Companhia ainda estd no processo  Constituigo de provisdes (i) 1019
o controle sobre 0 ativo fi AC hia realiza transagges em que transfere ativos reconhecidos no de avaliacao do impacto do novo padréo, particularmente com relacao a estrutura da demonstragéo de lucros  Saido em 31/12/2023 1.4
balango patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos e perdas da Companhia, a demonstracao dos fluxos de caixa e as divulgacoes adicionais exigidas para MPMs. Realizagao de proviséo “368)
transferidos. Nesses casos, os ativos fi iros ndo sao d hecidos. Passivos fi X hia também estd avaliando o impacto sobre como as informacdes sao agrupadas nas Constituigao de provisdes () - 5lf
AC fece um passivo financeiro quando sua obrigacao | 6 retirada, daou d financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como ‘outros’. b. Outras normas g, ey 112/2024 1673
expira. "A G ia também d hece um passivo fi iro quando os termos sao modificados e 0s contabels Nao Se espera que a seguinte norma nova e alterada tenha um impacto significativo nas
fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo da Companhia:  Auséncia de conversibilidade (alteracdes ao CPC 02); (')10 critéro uilizado {)ara chunstnmgdao datprowsau para perda de egtoque levou em conta os itens que
financeiro baseado nos termos modificados ¢ reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo  ® Classificago & mensurago de instrumentos financeiras (alteragdes CPC 48 & CPC 40). ?S avam sem n;tov:jmen ggaod a ma&s © qualio anos ¢ 0s ¢ ¢ quenéo
financeiro,  diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestaao paga ¢ reconhecida no resultado. 9. Caixas e equivalentes de caixa: » 13219{" mais parte Ca cadeta Ce pro ugéo.
(iv) Compensagao: Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no 0 caixa e equivalentes de caixa é o conforme a seguir: 2024 2023 . Impostos a recuperar:
balango patrimonial quando, ¢ somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente  Bancos 1999 9533 Ativocirculante _2024 2023
executavel de compensar os valores e tenha a intengao de liquid-los em uma base liquida ou de realizar o~ Aplicacdes financeiras 300160 24862 ICMS sobre ativo imobilizado a recuperar S97L 4533
ativo e liqidar o passivo simultaneamente. (v) Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de  Total 302159 34395 [CMSarecuperar - 830
hedge: Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge: Os derivativos sao As aplicagdes fi sao de curto prazo, de alta liquidez, prontamente conversiveis em um montante PIS & COFINS sobre ativo imobilizado a recuperar 5% ;82
inicialmente pelo valor justo. Apds o inicial, 0s d 540 pelovalorjusto e conhecido de caixa e estao sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor & sero utiizadas nas 71 @ recuperar L17 A
as varlagues no valor‘J‘usto sao normalmente registradas no resu\tadq Mais informagdes sobre as politicas atividades de curto prazo da Companhia, portanto, foram consideradas como equivalentes de caixa. Outros impostos 46 -
contabes da C eas de de risco ainstrumentos f Essas aplicagdes financeiras sao mantidas em bancos de primeira linha e sao remuneradas por cerca de  Total _1.240 5192
derivativos e contabilidade de hedge sao fonecidas na Nota 31. Hedge de fluxo de caixa: Quando um 179, 55 do CDI (114% a.a. do CDI em 31/12/2023). A exposicdo da Compania a rscos de taxes deijuros  Ativo nao circulante
eg{g"}g:{’oedgis'g."agu cgmo um '"st’“?rs’gstgoihedgﬁ de fluo de caixa, a porGao efgtlvnaa %%?n"aagsgrgg:w"g para ativos e passivos financeiros 6 divulgada na Nota Explicativa n° 31. ICMS sobre ativo imobilizado a recuperar 6.166 2158
de hedge. A porcdo efetiva das mudangas no valor justo do derivativo recunhecujo em ORA limita-se a éo' f Alasa geczherl_detcllemes. 912 %g 962 gég aggj(e:ﬁ ?I:eLrar lgg lggg
mudanga cumulativa no valor justo do item objeto de hedge, determinada com base no valor presente, dese P”" EDA DB PP 14 103 IPTU : 194 194
o inicio do hedge. Qualquer porgao nao efetiva das variages no valor justo do derivativo ¢ reconhecida 10Visdo para perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa (14197)  (10.395) r a rel:cltﬁperﬂf Ressarci » L
di no resultado. A C designa apenas as variacges no valor justo do elemento spot dos  10tal _11.285 _86.264  PIS e COFINS a recuperar - Ressarcimento 9 140
contratos de cmbio a termo como instrumento de hedge nas relagdes de hedge de fluxo de caixa. Amudanga  Em 31/12/2024 e 2023 os saldos de clientes eram compostos, substancialmente, por valores a receber IPI a recuperar - Ressarcimento 48 48
no valor justo do elemento futuro de contratos a termo de cAmbio (forward points) § contabiizada  decorrentes de vendas para o mercado interno. A exposicdo da Companhia a riscos de crédito, moeda ¢ ICMS ST a recuperar - Ressarcimento __10 10
separadamente como custo de hedge, Ja em outros resultados at em um perdas por reducao no valor recuperavel relacionados a contas a receber de clientes e a outras contas ¢ Total _8.293 5451
separado no patriménio liquido. Quando a transagdo objeto de hedge prevista resulta no reconhecimento  divulgada na Nota Explicativa n° 31. As contas a receber de clientes sdo classificadas como recebiveis 13. Outros créditos:
subsequente de um item nao financeiro, tal como estoques, o valor acumulado na reserva de hedge e o custo ~ demonstrados ao custo amortizado. A Companhia avaliou o ajuste a valor presente, com a taxa de mercado ~ Ativo circulante 024 2023
da reserva de hedge sdo incluidos diretamente no custo inicial do item ndo financeiro quando ele 6 CDI (Certificado de Depdsito Interbancario), dos seus saldos de contas a receber de cliente em 31/12/2024 ¢~ Reembolso de parcerias 210 2236
reconhecido. Com relagao as outras transacdes objeto de hedge, o valor acumulado na reserva de hedge e o 2023 e concluiu que 0s valores se equiparam, substancialmente, aos valores contabeis apresentados no  Adiantamento a fornecedores 616  5.253
custo da reserva de hedge sao reclassificados para o resultado no mesmo periodo ou em perfodos em que os  balango. As perdas em créditos de | duvidosa foram calculadas com base na andlise de Adiantamento a funcionarios 680 364
fluxos de caixa futuros esperados que sao objeto de hedge afetarem o resultado. Caso o hedge deixe de  risco dos créditos, que contempla o histérico de perdas, a situacao individual dos clientes, a situagao do grupo Seguros a apropriar 1306 554
atender aos critérios de contabilizagao de nedge 0uo |nstrumento de hedge expire ou seja vendido, encerrado econdmico ao qual pertencem, as garantias reais para os débitos e a avaliagao dos assessores juridicos. Outros 2'593 2229
ou exercido, a bilidade de hedge é Quando a contabilizaéo dos A composigao por vencimento das contas a receber de clientes na data das demonstragdes financeiras era Total T.flﬂi ITIE;{&
hedges de fluxo de caixa for descontinuada, o valor que foi acumulado na reserva de hedge permanece no @ seguinte: Aivo ndo circulant = =
patrimdnio liquido até que, para um instrumento de hedge de uma que resulte no recont 2024 2023  AUVOnao circufante
de um item nao financeiro, ele for incluido no custo do item nao financeiro no momento do reconhecimento A vencer §L869 71030  Consdrcio ‘ 8045 7318
inicial ou, para outros hedges de fluxo de caixa, seja reclassificado para o resultado no mesmo periodo ou  Vencidos: De 1 a 30 dias 12581 14074  Empréstimo SRSA () 1.3%  1.3%6
periodos a medida que os fluxos de caixa futuros esperados que so objeto de hedge afetarem o resultado. e 31 a 60 dias 329 1637  Seguros - Garantia de processos 639 846
Caso os fluxos de caixa futuros que sao objeto de hedge n@o sejam mais esperados, os valores que foram  pg 61 2 90 dias 364 311 Outros __150 150
acumulados na reserva de hedge e o custo da reserva de hedge sao imediatamente reclassificados para 0 g 91 5 180 dias 334 575 Total 10230 _9.710
resultado. h. Capital social: A Companhia possui somente agdes ordindrias classificadas no seu patrimonio - 4o 181 gias 15.455 9032 (i) Refere-se ao repasse de recursos para suprimento de caixa sem vencimento, sem incidéncia de juros & em
liuido compondo seuhca;zjltal social. 0s dmdenﬁoi1 minimos ohlngaturms confolrn(1e definido eT ?30210 de 91430 9ge5y  condicdes especifcas entre as partes. (Nota Explicativa ne 19).
ﬂClOﬂlStaS 5@ reconhecidos como passivo. i. Redug@o ao valor recuperavel (impairment): (i) Ativos ey 4 i s ] 2 14.1R e CS correntes e diferidos: a. IR e CS corrente diferidos: 0 IR e a CS diferidos sao registrados para
; . (-) Provisao para perdas estimadas em créditos de liquidacéo duvidosa (14.197)  (10.395) " P i el pet N v "
it ars s L sprsds ooty e I LA LIS B2 e coéhl o oo o st . v corti d s 1
de divida Jos ao VIORA; « Ativos de contrato. A Companhia mensura a provisao  As movimentagdes da provisdo para perdas de crédito esperadas séo apresentadas a seguir: é revisado periodicamente e as projegdes sdo revisadas anualmente. Caso haja fatores relevantes que
para perda em um montante igual a perda de crédito esperada para a vida inteira, exceto para os itens  Saldo em 31/12/2022 1.394)  venham a modificar as projecdes, estas sao revisadas durante o exercicio pela Companhia. As estimativas
descritos abaixo, que sao mensurados como perda de crédito esperada para 12 meses; * Titulos de divida  Baixas de créditos sem possibilidade de recuperagéo - estdo sujeitas a ndo se concretizarem no futuro tendo em vista as incertezas inerentes a essas previsges.
com baixo risco de crédito na data do balanco. * Outros titulos de divida e saldos bancrios para os quais 0 Constituigo de provisao para perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa _(3.001)  Asaliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinaao desses créditos diferidos, sao de 25%
risco de crédito (ou seja, 0 risco de inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) ndo  Saldo em 31/12/2023 (10.395)  paraoIRede 9% paraaCS.
tenha desde o I inicial. As prowsnes para perdas com contas a
receber de clientes e ativos de contrato sao mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada paraa  Passivo fiscal corrente 2022 _Patrimonio liquido ~ Resultado 2023 _Patriménio liquido _Reconhecidos no resultado 2024
vida inteira do instrumento. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou IR e CS a pagar 5.242 - 30.308 6.889 - 30.839 11.266
ifi desdeo inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia  Ativo fiscal diferido: Provisdo para perdas de créditos esperadas 2.514 - 1020 3534 1.293 4.827
considera informagdes razodveis e passiveis de suporte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou  Provisao de participagao nos lucros (superagdo) 2459 s (205)  2.255 - 2015 3.833
esforo excessivo. Isso inclui inf des e andlises g ativ alitati com base na Provisdo para perdas de estogue 153 - 55 508 R 61 569
histdrica da Companhia, na avaliagao de crédito e (forward-looking). . proyisso para desvalorizagao de investimento 506 - - 596 - (596) -
A Companhia presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente se este 5. 9 _ ~
estiver com, mais de 30 dias de atraso. A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente ﬁ%ﬁ:ﬁ;ﬁmanm rocesso PIS/COFINS 52(1]? _ ) 44520? 33151{ ~ lig 3%3
quando: ® £ pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigagdes de crédito sem recorrer a Provisa d P 5‘ 21 . 372 5'793 2.915) 3'315
agfes como a realizago da garantia (se houver alguma). « 0 ativo financeiro estiver vencido hd mais de 90 jovisatipelalCespesasiesrars . B : B ; ’
dias. 0 perfodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual Instrumentos financeiros derivativos - - - - : 11124 11124
méximo durante o qual a Companhia esté exposta ao risco de credlto Mensuragao das perdas de crédito Outras adicdes tempordrias 76 - - 76 - (76) -
esperadas: As perdas de crédito Jas sa0 pela probabilidade de perdas de  Provisdo para contingéncias 3.434 - (675) _2.859 - (344) 2515
crédito. As perdas de crédito sao mensuradas a valor presente com base em todas as |nsuf|0|en0|as de caixa _ 20.669 - 1.357) 19.313 - 10.809 _30.123
(ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos a Companhia de acordo com o contrato e os fluxos de  Passivo fiscal diferido: Leasing financeiro (3.715) - 373 (3342 - 293 (3.049)
caixa que a Companhia espera receber). As perdas de crédito esperadas sao descontadas pela taxa de juros  Exclusao ICMS da base PIS/COFINS (8.684) - 8.020 (664) = 664 -
efetiva do ativo financeiro. Ativos financeiros com problemas de recuperagao: Em cada data de balanco, Hedge Accounting - Certificados de Recebiveis do Agronegdcio - - - - - (7.540)  (7.540)
a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado ¢ os titulos de divida  Hedge accounting - Risco de crédito S 5 5 5 (4.227) - (422)
a0 VJORA estdo com problemas de recuperacao. Um ativo financeiro possui problemas de - 8393  (4.006 (4.227) (6.583) (14.816
recuperagdo quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros Valor liquido do IR e CS diferidos N 7036 15307 (4.221) 4221 15301
estimados do ativo financeiro. Evidéncia objetiva de que ativos fi iros tiveram probl de _ ) ) . ” -
inclui 0 seguintes dados observéveis: * Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutudrio. D acordo com o Pronunciamento CPC n° 32 - Tributos sobre o lucro, a Companhia fundamenta o registro 15, |nyestimentos: % de participagao 2024 2023
* Quebra de cléusulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 90 dias. * Reestruturagao contabil dos seus créditos fiscais na expectativa de geragdo de lucros tributéveis futuros, determinada em | g0 junior SA. 0.75% 3150 3.150
de um valor devido & Companhia em condigdes que nao seriam aceitas em condicges normais.  estudo técnico, elaborado anualmente nos encerramentos dos exercicios sociais, aprovado pela Trop Frutas do Brasil S.A 0.76% B 1179
« A probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizacao fi a0. Caso se p fatores que venham a modificar as projecdes, estas serao UBI 3 Participacdes o 0'757 1917 1'917
* 0 desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras. Apresentagao da revisadas durante o exercicio social corrente. A das di arias, além de ocorrer em Investimento fvallado pelo método de custo ° liﬂ 067 W

provisao para perdas de crédito esperadas no balanco patrimonial: A provisao para perdas para ativos
financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contabil bruto dos ativos. Para titulos de
divida mensurados ao VJORA, a provisao para perdas é debitada no resultado e reconhecida em ORA. Baixa:
0 valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia nao tem expectativa razoavel de
recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relacéo a clientes individuais, a C: h

funcao dos resultados projetados, depende também da conclusao dos fatos contabeis ou das agdes judiciais
que lhes deram origen. A Admmlstragao da Companhla considera que os ativos diferidos, decorrentes de

serdo reall na prop da resolucao final das contingéncias e dos eventos.
b. Recunclllagao da despesa de IR e CS: A cuncmagao da despesa calculada pela aplicacao das aliquotas

fiscais ¢ da despesa de IR e CS debitada em resultado ¢ demonstrada como segue:

Refere-se a aportes de capital para a aquisicao de pammpagao minoritaria na Suco Mais e na Del Valle,
efetuados através da holding Holdfab Participacdes Ltda. (“Holdfab"). Em 24/08/2010 foi realizado aporte de
capital para a aquisigao minoritaria na Ledo Junior S.A., feita através da holding Holdfab 2 Participacdes Ltda.
(“Holdfab 2"). Em janeiro de 2013, a Holdfab e a Holdfab 2 foram incorporadas pela Leao Junior S.A. Em abril
de 2013 foi realizado aporte de capital para aquisi¢do minoritéria da Companhia. Em janeiro de 2016 foi

passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferengas  adota a politica de baixar o valor contébil bruto quando o ativo financeiro esté vencido hd 180 dias com base 2024 2023
tempordrias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do  na experiéncia histdrica de recuperagdo de ativos similares. Com relagao a clientes corporativos, aCompanhia |0 contbil antes do IR & da CS 81268 TLogg  calizado novo aporte na Ledo Junior SA. Em agosto de 2016 foi realizado aporte para aguisicao minoritria
balango. A mensuragao do imposto diferido refete as cansequéncias tibutérias que seguiriam a maneira sob faz uma avaliagao indiviual sobre a época e o valor da baika com base na existéncia ou nao de expectativa  pje ot fscal combinada 3% 349,  Ua Trop Frutas do Brasil SA. Em marco de 2017 foi realizado aporte para aquisigéo minoritdria da UBI 3
a qual a Companhia espera recuperar ou liguidar o valor contabil e seus tivos ¢ passivos. O imposto diferido  azodvel de recuperagao. A Companfia nao espera nenhuma recuperaco significativa do valor bairado. |p'c'oc'norar e e T7e3) @alsp Fericinacoes Lida. Em 2021 foi realizado impairment na Tiop Frutas do Brasil SA. € provisionado RS 1.752
afuo e passivo S0 compensados somente e alguns riério frem atendicos. . Estoques: Os estoques sdo No entanto, o afvos financeios baivados podem inda estar sujits & execugan de crédto para o o PRA S tes:- Out 019 ggy Cm desvalorizagao de investimento. Com isso ela Jé nao esté mais regisirada pelo valor de custo. Em
mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. 0 custo dos estoques é baseado na ~ cumprimento dos p da C para a a0 dos valores devidos. (i) Ativos nao lng%ess €XC ust:esdpel;manen t6s:- Qulras 612 @21 31/05/2024, a Trop Frutas do Brasil S.A. foi vendida, sendo realizada a provisao de desvalorizagao de
média ponderada movel e inclui gastos incorridos na aquisicdo de estoques, custos de produgdo ¢~ financeiros: Em cada data de reporte, a Companhia revisa o valores contébeis de seus afivos ndo IR € CS no resultado do exercicio 26612)  (Z3711)  investimento, juntamente com a perda complementar apurada na transagdo. Tais empresas, séo avaliadas
transformacao e outros custos incorridos em trazé-los as suas localizacdes e condi No caso  financeiros (exceto estoques, ativos contratuais e impostos diferidos) para apurar se hd indicagdo de perda IR € CS correntes (30.839)  (30.308)  pelo custo de aquisicao. As empresas em referéncia tém por objetivo a produco e a comercializagao de
dos estoques manufaturados e produtos em elaboragao, o custo inclui uma parcela dos custos gerais de a0 valor recuperavel. Caso ocorra alguma indicagao, o valor recuperavel do ativo é estimado. Para testes de IR,e CS d\fen_dus 4.227 7.037 sucos, energéticos, isotdnicos, chas e‘beblqas 9_base de soja. Nos exercicios de 2024 e 2023, a Companhia
fabricagao baseado na capacidade operacional normal. 0 valor ealizavel liquido & o prego estimado de venda  ecugdo ao valor recuperdvel, os afivos s&o agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGCs), ou seja, no  Aliquota efetiva 33% 33% _nao promoveu aquisicao de participagao aciondria.
o curso normal dos negécios, deduzido dos custos estimados de concluséo e despesas de vendas. menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, eniradas essas que sao em 16, Ativo imobilizado: Iméveise ~ Méaquinase  Mveis, utensilios Equipamentos Imobilizado  Adiantamento
f. Imobilizado: (i) Reconhecimento e mensuragao: tens do imobilizado sao mensurados pelo custo  grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O valor recuperavel de um ativo 5 "yyovimentacao do custo: edificagoes _equipamentos einstalagies  Veiculos  Vasilhames deinformatica Terrenos _em andamento & fornecedores Total
histdrico de aquisigao ou deduzido de dep lada. O custo inclui gastos que sdo  ou de uma UGC é o maior entre o seu valor em uso e 0 seu valor justo menos custos para vender. 0 valor em “ooe00 93008 95 eea 141 23w .
Ic p . " Saldo em 31/12/2022 17.531 70.590 59.188 22.890 23.909 25.663 147 3.333 223.251
diretamente atribufveis & aquisigao de um ativo. O custo de ativos construidos pela propria Companhia inclui ~ uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de Adicdes 329 1895 035 775 2783 1274 13865 11227 - 19.408
0 custo de materiais e mao de obra direta, quaisquer outros custos para colocar o ativo no local & na condigdo ~ desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os A boes (646) (1562 900) (399) (1321) ' (189) 5.017)
necessérios para que estes sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administragdo, os custos de  Tiscos especfficos do ativo ou da UGC. Uma perda por redugao ao valor recuperavel é reconhecida se o valor  NENAGOES ; . : ) ) '
desmontagem  de restauragao do local onde esses ativos estdo localizados, e custos de empréstimos sobre  contabil do ativo ou da UGC exceder o seu valor recuperavel. Perdas por redugdo ao valor recuperdvel sao ~ Iransferéncias 321 15% 1326 10 - 1435 - (4.687) - -
ativos qualificaveis. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Gteis, elas sao registradas  reconhecidas no resultado. Quanto aos demais ativos, as perdas por redugao ao valor recuperdvel sao  Saldo em 31/12/2023 18181 13434 69211 _20.750 __ 26213 21051 _13.992 _ 9684 _ - _261.642
como itens individuais (componentes principais) de imabilizado. Ganhos e perdas na alienagao de um item do — revertidas somente na extensao em que o novo valor contabil do afivo nao exceda o valor contabil que teria ~ AdicOes 24 3.753 10.735 9.175 6.356 L725 12 29.510 9.526 70816
imobilizado s apurados pela comparagao entre os recursos advindos da alienagéo com o valor contabil do sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizagao, caso a perda de valor nao tivesse sido reconhecida. Alienacdes - (81) (1.083)  (1.268) (220) (200) (4.094) - (6.946)
|mob|||zado & 540 reconnecidos liquidos dentro de outras receitas operacionais no resultado. (i) Custos ~J- Provisdes: As provisdes séo determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a  Transferéncias (i) 1.962 16.391 5.339 825 - (3.649) - (25.259) - (4.391)
Gastos sut sdo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios ~Uma taxa antes de impostos que reflita as avaliacdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo  Saldo em 31/12/2024 20167 93497 84268 38482 32409 24921 14004 9841 952 321.121
futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia. Gastos de manutengao e reparos € riscos especificos para o passivo. Os efeitos do desreconhecimento do desconto pela passagem do tempo Imoveis e Maguinase  Mveis, utensilios Equipamentos Imobilizado  Adiantamento
recorrentes sao registrados no resultado. (iii) Depreciagdo: A depreciagao é calculada sobre o valor 530 reconhecidos no resultado como despesa financeira. k. Arrendamentos: No inicio de um contrato, a b Movimentaga reciagi edificagoes _equipamentos einstalagies  Veiculos  Vasilhames deinformatica  Terrenos _em andamento & fornecedores Total
deprecivel, ave 6 0 custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual. Companhia avalia se um contrato é ou contém um arrendamento. Um contrato é ou contém um arrendamento Saldo em 31/12/2022 (6.026) (39.553) (24.025) (13.450) " (16.614) 7(17_54-“ - . - - — (117.315)
A depreciacao ¢ reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagao as vidas Gteis S€0 contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um perfodo de tempo em troca Depreciagao no exercicio 063 G473 @219 (225) (560 | (2612 - - C T (14516)
estimadas de cada parte de um item do imobilizado, 4 que esse método & o que mais perto reflete o padréo de pre! - (i) Como o io: Nlo inicio ou na modficagao de {Jmt 00""330 que CO"teT Udm Alienagaes _ 566 1148 ’ sl "3 1321 R i} R 3,858
de consumo de benefi futuros i no ativo. Terrenos no sao depreciados. ltens do e ar a aloca a N0 contrato a cada componente de 1 g g
. ] (21.156) . ] - - - .
ativo imobilizado séo depreciados a partir da data em que sao instalados eestaudlsponwgs para uso, ou em ~ arrendamento com base em seus pregos individuais. No entanto, para os arrendamentos de propriedades, Saldo em 31/12/2023 % % % 1.3 fos % (123%31 ngg
caso de ativos constridos intermamente, do dia em que a construgao & finalizada e o ativo esta disponivel a Companhia optou por no Separar 0 componentes que nao sejam de arrendamento e o Depreciagao no exercicio (381) ( 531’ @. 9517; ( 95;1) ( '4533 @ 152 - - - ‘172‘51 67’
para utilizagao. As vidas (teis médias estimadas para os exercicios corrente e ivo S0 as seguint de € ndo ar como um dnico AC = =t - - -
Descricio Idade (anos) Taxa (%) ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de Saldo em 31/12/2024 (6.742) (42.179) (34494) (17.420) __(20.225) (21.726) - - - (143.386)
Terrenos — . T usoé mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuragdo inicial do passivo de Valor liquido contabil:
Edificagdes 4260 167 225,00 arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais ~ Em 31/12/2023 11.820 30.974 2121 14.544 8421 8.113 13.992 9.684 - 139.669
s e o 2340 2'50 a 50’00 quaisquer custos diretos iniciais incorridos peln arrgndatério  uma estimativa dos custos a serem incorridos  Em 31/12/2024 13.425 50.718 49.774 21.062 12.184 3.201 14.004 9.841 9.526 183.735
Méveis e utensflios 1a30 33’3 3 100:00 ss'?;’;gﬁg?&;‘g r;?isgss"JgFatgegsg g rr:eomngiggaéoodruegﬁgroidsau‘y:l%zntt:fr;(eosstaeugzgg?ggégcgtgean:rgrl:gaerzg {gcarh‘éﬁgg (i) No exercicio findo em 31/12/2024, 0 saldo da conta de software no montante de R$ 4.391, foi transferido para o intangivel, para correta classificagdo dos saldos das rubricas do grupo ndo circulante, no balango patrimonial.
Veiculos 3al2  833a3333 quaisquer incentivos de arredamentos recebidos. O ativo de direito de uso ¢ subsequentemente deﬁrecwado No exercicio findo em 2024, ndo havia bens do ativo imobilizado em garantia de operacdes de financiamentos Taxa média de Ano de
Garrafas ¢ embalagens 9220 500a1L1l  pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo do ar amenos que o arrend t -No exercicio findo em 31/12/2023, 0 montante de RS 2.261 do afivo imobilzado, correspondente .. - - ) Moda 2024 207
0s métodos de depreciagao, as vidas dteis e os valores residuais séo revistos a cada encerramento de transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se 0 custo do 4 vefculos, maquinas e ¢ instalagdes, foi dado em garantia de operagdes de fi an‘c‘anus — Indesador __juros (aa) vencimento Moeda 2024 _ 2023
exercicio financeiro e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudanga de estimativas contabeis. ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exercera a opgao de compra. Nesse caso, o ativo de direito | nto a i Reducso a0 valor recuperavel para unidade geradora de Certificados de Recebiveis
¢ Instrumentos financeiros: (i) Reconhecimento e mensuracao inicial: O contas a receber e outros  de uso sera depreciado durante a vida dtil do ativo subjacente, que 6 determinada na mesma base queado . u L ¢ o p“ P . ‘g" X do A dcio - BTG (i) col 13.38% 202322029  Real 94.217 94.436
credltns a0 reconheudos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos  ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por redugdo ao ~ Caixa: Nos exercicios findos em 2024 ¢ 2023, a Companhia nao identificou a de de ¢ rﬁ.h d hd Recebive '
sdo reconh quando a C hia se tornar parte das di valor |, se huuver e ajustadu para determinadas remensuragdes do passivo de arrendamento.  que determinados ativos poderiam estar acima do valor recuperavel. 17. Fornecedores: ertificados e Rece ‘V_E'S
do instrumento. Um ativo financeiro ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, 0 passivo de ar a0 valor presente dos pagamentos do arrendamento . do Agronegdcio - XP (ii) [#0] 13,09% 202422034  Real 248.608 -
para um item nao mensurado ao VIR, os custos de transagzo que sao diretamente atribuiveis a sua auisigao ~ que no s efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de uros implicita no anendamento ou, se essa Mercado interno Nota 2024 2023 . - URTILP 531% 202322024 Real 310
ou emissao. Um contas a receber de Clientes sem um ¢ defi ¢ taxa ndo puder ser d pela taxa de emp | da C C 3329 9.063 Financiament - ! m m
inicialmente ao prego da operagao. (ii) Classifi a0 sub Ativos fi G a Companhia usa sua taxa i I sobre empréstimo como taxa de desconto. A Companhia  Revenda 15068 20063  nanciamentos e emprestimos
No reconhecimento inicial, um ativo financeiro ¢ cl do como a0 custo amortizado; a0 d sua taxa | sobre empréstimos obtendo taxas de juros de vérias fontes externas de , . ) ' Passivo circulante 15.957 5853
VJORA mstrumento de divida; ao VIORA - |nsirumento patrimonial; ou a0 VIR. Os ativos financeiros ndo s financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato € o tipo do ativo arrendado. Aglicar 4370 9012 Passivo ndo circulante 326.868 88.893
a0 inicial, a nao ser que a Companhia mude o modelo de  Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragdo do passivo de arrendamento compreendem o Latas de aluminio 9204 4811 ) . " . -
negGcios para a gestao de ativos financeiros, e nesse caso todos os ativos financeiros afetados sao  seguinte: * Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia. * Pagamentos variaveis de  (Ceryeja 563 194 ) Em 15/08/2022, a Companhia captou RS 90.000 através de Certficado de Recebiveis do Agronegdcio
reclassificados no primeiro dia do perfodo de apresentagéo posterior & mudanca no modelo de negécios. ~arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mesurados utilizando o indice ou a taxa na data Précf 1208 1L157 (CRA), com prazo de vigéncia de 2.555 (dois mil quinhentos e cinquenta e cinco) dias contados da data de
Um ativo financeiro ¢ mensurado ao cysto amortizado se atender a ambas as condicdes a seguir e ndo for ~ de inicio. * Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor ”?' 9""3 : : emissao, com remuneracdes atreladas ao CDI acrescidos de sobretaxa de 0,90% a.a. para o montante de
g;as;gsnz;dnt; Egglgogn%r;sr:rz:ggeggr\lir gsEdrenz;r;tiiu gg;ttrr:tdggm mé)ge\soti? n:ggog)?]st r(;l;ﬂ; osb];élr‘g:n seéam mganttgsr residual. * 0 prego de e){erc:’jcio daltopgén de cn_mpradseoarrendatériu estiverrazuavelmente certo de eﬁ(etr_cer Plasticos 4134 3733 g 60.000 ¢ IPCA+ (NTN-B) acrescidos de sobretaxa de 0,60% a.a. para o montante de R$ 30.000.
vos financei ux ix uais. * Seu uai , essa 0pcao, e pagamentos de multas por rescisao do se 0 prazo do refletir 0 Fretes 1660 1.406 5 ‘ > i
especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor arrendatario exercendo a opcéo de rescindir o arrendamento, O passivo de arrendamento é mensurado pelo 5 1221 183 A re_munerf:gau do CRA serd Semes tra_lmente, em fev_ere\ru ¢ agosto rje cada ano, & Iniclo de amor]‘ﬂ_zagao @
principal em aberto. Um instrumento de divida ¢ mensurado ao VJORA se atender a ambas as condicdes a  custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. £ remensurado quando ha uma alteragdo nos °U°0S : partir do 4° (quarto) ano, com a finalidade de financiar suas operagdes relacionadas ao agronegdcio. Para
seguir e nao for designado como mensurado ao VIR: + E mantido dentro de um modelo de negécios cujo futuros de arrend de alteragdo em indice ou taxa, se houver alteracéo nos Gases 854 852 proteco da operacdo, a Companhia contratou uma operagdo de swap convertendo a taxa final da operagao
objgtivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa cqn_tratuais quanto pela venda de ativos  valores que se espera que ,sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, sea Companhia alterar  piversos 15580 18.662  para CDI + 1,60% de spread. (i) Em 29/08/2024, a Companhia captou R$ 285.000 através de Certificado
financeiros. ¢ Seus termos contratuais geram, em datas especfficas, fluxos de caixa que sdo apenas sua avaliagdo se exercerd uma opeao de compra, extenséo ou rescisdo ou se ha um pagamento de 68,045 80,536 de Recebiveis do Agronegdcio (CRA) em 2 séries, sendo a 12 com prazo de vigéncia de 2.556 (dois mil
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos financeiros ndo arrendamento revisado fixo em esséncia. Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, eoran raoo quinhentos e cinquenta e seis) dias contados da data de emissdo, com remuneracdes 12,85% a.a. para o
classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme descrito acima, séo classificados & efetuado um ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado ~ Fornecedores 62782 74322 ¢ 4 " e oo 60es 12,007 a.2. p
como ao VJR. No reconhecimento inicil, a Compania pode designar de form irrevogavel um ativo financeiro e o valor contabil do ativo de direto de uso tiver sido reduzido a zero. A Companhia apresenta ativos de Partes relacionadas 19 563 6ol ™Montante de RS 135.000 ¢ a 2%, com prazo de vigéncia de 3.652 (trés seiscentos e cinquenta e dois) dias
que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou a0 VIORA como ao VIR direito de uso que nao atendem a defmu;ao de iedad para em “ativo imobil Total 74 r(l_ilﬁ contados da data de emissdo, com remuneragdes IPCA+ (NTN-B) a.a. para o montante de R$ 150.000.
se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria. passivos de ar em “ efi no balango patrimonial. Arrendamentos de ota 58,045 > A remuneragdo do CRA serd semestralmente, em fevereiro e agosto de cada ano, e inicio de amortizagao da

Ativos financeiros - Avaliagao do modelo de negoclo A Companhia realiza uma avaliagéo do objetivo do
modelo de negouos em que um ativo financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a manelra

ativos de baixo valor: A Companhla optou por nao reconhecer ativos de direito de uso e passivos de
arrgndamento para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo

pela qual o negdcio € gerido e as informacdes sao fornecidas a Admi 30. As inf
incluem: * As politicas e os objetivos estipulados para a carteira o funcionamento prético dessas po‘llt\cas.
Eles incluem a questao de saber se a estratégia da Administracao tem como foco a obtencao de receitas de

de TI. A G hece o0s de a esses
arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento. | Mensuracao do valor
justo: Valor justo & o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo

Aexposicao da Companhia a riscos de moeda e liquidez relacionados a contas a pagar para fornecedores € divulgada
na Nota Explicativa n° 31. 18. Financiamentos e empréstimos: Esta nota explicativa fornece informagdes sobre os
termos contratuais dos empréstimos com juros, que sao mensurados pelo custo amortizado. Para mais informagdes
sobre a exposicao da Companhia a riscos de taxa de juros e liquidez veja a Nota Explicativa n° 31.

12, Série a partir do 6° (sexto) ano e da 22. Série a partir do 8. (oitavo) ano, com a finalidade de financiar suas
operages relacionadas ao agronegdcio. Para protecao da operagao, a Companhia contratou uma operacao de
swap convertendo a taxa final da operacao para CDI + 0,72% de spread para 12. Série e CDI + 0,95% para
2. Série. As parcelas classifi 10 passivo nao circulante tm o seguinte de
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(“continuagio...
Ano de vencimento 2024 2023 2024 2023 Valor contabil Valor justo
2026 15.259  22.223  Resultado do exercicio 54.656  47.775 Valor justo por meio Valor justo por
2027 15277 22223 (-) Reserva legal - 1033 31/12/2024 Nota _do resultado abrangente _meio do resultado ~_Custo amortizado Total _Nivel1  Nivel2 Nivel 3 Total
2028 15275 22223  Base de calculo - Dividendos 54.656  46.742  Ativos financeiros: Caixa e equivalentes de caixa 9 - 302.159 - 302159 - 302.159 - 302159
2029 15509  22.224  Dividendos minimos obrigatorios - 25 % 13.664 11.686  Contas a receber de clientes 10 - - 71.235  77.235  71.235 - - 771235
2030 62.195 - Abaixo d a 30 dos dividendos a pagar: Outros créditos 13 - - 28362 28362 28362 - 28362
2031 60.970 Saldo em 31/12/2022 4308  Depsitos judiciais - - 12.263 12.263 12.263 - - 12263
2032 47143 - Distribuigdo de dividendos conforme Ata da AGE datada de 06/12/2023 3735 fotal - 302.159 L17.660 420019 117.860 302139 ___- 420019
2033 48.096 - Dividendos minimos obrigatérios 11686  Passivos financeiros: Fomecedores e outras contas a pagar 17 - - 68.045  68.045  68.045 - 68045
2034 47.144 - Pagamento de dividendos (41.667) Financiamentos e empréstimos 18 - 248.608 94217  342.825 95436 248.608 - 342825
326.868 88.893  saldoem 31/12/2023 11.686  Instrumentos financeiros derivativos - Hedge valor justo - 29.517 - 29.517 - 29.517 - 29.517
Em 31/12/2024,a Companhla cumpriu as obrlgagoes re\acmnadas a manutengao dos indicadores na data de Dividendos minimos obrigatérios 13660 Total - 278.}2_; 162.262  440.387 162.262 278.125 ) - 440.381
?ncerramento do exercicio, ndo sendo necessarios a]usées as d oe fmagcelras3 1%2/2024 2023 Saldo em 31/12/2024 25350 i ‘\’Iallur contabil Valor justo
inanciamentos possuem as seguintes movimentagdes durante o exercicio encerrado em e d. Ajuste de avalia Jalor justo por meio alor justo por
630 patrimonial: Nesta rubrica so reconhecidos os efeitos de hedge accounting com . . . . .
g:;:?n:nmtosslélzp/rf:;ﬁal 779?6%632 efeito no patrimdnio liquido, cujo valor acumulado é transferido para o resultado a medida da realizaco das gtlleozs/ ﬁ?é?] coiT0s Nota _do resultado abrangente _meio do resultado Custo amertizado Total Nivell Nivel2 Nivel 3 Total
Pagamento de juros (Lags) Soediesptegts, wge g Caaeequivaents de caa g - 3439 - 3% - - 3%
Apropriacdo de encargos financeiros IVATI R °§°' a é"'t" a de venaas: Tl To7aco  Conlesareceber e clntes 10 - - 86.264 86264  86.264 - - 86264
Saldo em 31/12/2023 77 Aol e 2o Gooayg  Outros créios 13 - - 20346 20346 20346 - - 20386
Liberagges 285.000 Tm'gﬂls 05 Sobre vendas s4517 " 17geq  Devdsitosjudiciis - - 13239 13239 13.239 - - 13239
Comissdes de emissao (i) (15355 0 . ) " B . . . Instrumentos financeiros derivativos 31 - 875 - 875 - 875 - 875
Pagamentos de principal (310) AC g0 apresenta sua receita desagregada por produto pois, fundamentalmente: (a) a natureza e Total - 35.210 119849 155119 119849 35210 - 15119
Pagamento de juros (13.886) s fatores de risco econdmico dos produtos s@o similares; (b) os cunsumldure§ e 0s clientes nao possuem  passivos financeiros
Apropriagéo de encargos financeiros 27,037 distingdes relevantes atrelados 2o tipo de produto adquirido; e (c) a Companhia atua apenas em territdrio  Forecedores e outras contas a pagar 17 - - 80536  80.536  80.536 - - 80536
Ajuste a valor justo (22.178)  nacional. 21. D P por Financiamentos e empréstimos 18 - - 9746 94746 94746 - - 94746
Ajuste risco de crédito (i) (12.429) . Custo dos produtos vendidos e servios prestados: 2024 2023 Total - - 175282 175282 175.282 - - 115282
Saldo em 31/12/2024 342825  Mtéra-prima consuida (35350 (9350 b. Mensuracao do valor justo: Os valores contabeis, reft a0s i fi i n D iacao das taxas:
(i) Refere-se a comissdes sobre emissao de Certificados de R is do A (ii) A gzgz:scg;nn?;ﬁ;;og?'s ggggg 82;%; balango patrimonial, (com excecdo dos instrumentos financeiros derivativos e empréstimos e y Cendrios
Cﬂzs;g?r&%:nﬁha;gd%e E\OSHCW([)] dﬂi tcrroesdlm o clculo do valor justo dos Cemf‘ggg:;snde recebiveis do aagmgffr?t?aos Depreciagéo ¢ amo mgagén 7.547) (6.322)  financiamentos) quando comparados com os valores que poderiam ser obfidos na sua negociagao em um Variaggodo  Variacao do
que Tol vela C hia por modaldades de i & Materias auriiares de produgdo (5.894) (4.689) mercado ativo ou, na auséncia destes com 0 valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de Exposicdo em _Risco provavel _indice em 25% indice em 50%
) anti bustivei Jétri (4230) (43G9 1uosnomercado, se ap des valores de mercado. Em 2024, ynstrumentos 31/12/2024 _ (%) _ Valor _ (%) _ Valor _ (%) _ Valor
Modalidade Garantia . USIVEIS € energia eletrica ; ; os empréstimos ¢ financiamentos captados (vide Nota Exphcatlva n° 18), foram designados a valor justo por Caase equvalentes decama
Finame ) Garantidos pelos equipamentos Beneficios a empregados (4.157) @.779) meio do resultado. Para os demais i ) hia ndo efetuou énci entre A fcagdes f 300059 1227% 36830 9.20% 27622 6.14% 18415
Certificados de Recebiveis do Agronegbcwo Sem garantias Aluguéis ) (L170)  (2067) piveis de classff & de riscos fi : Visao geral: A Companhia ap inanceiras g el 7o b 0% 21.6e b7 o
Clausulas contratuais (( ): Os contratos de fi captados através de Certificado de Servicos prestados por terceiros (506) (617) €xposicao aos seguintes riscos advindos do uso de mstrumentos flnancenos « Risco de crédito; * Risco de C ficados d bi
Recebiveis do_Agronegcio (CRA) possuem clausulas coniratuais (covenants) airladas a indicadores ~ Servigos, licengas e sustentagoes e sofwares (528) (436) iquidez; * Risco de mercado; e * Risco op I. Estrutura do ger de risco: 0 Conselho de etficads dereceivi . . .
€ ndo f ha essas clausulas contratuais mensalmente e através  Mao de obra temporaria (533) (468)  Administragao tem responsabilidade global pelo estabelecimento ¢ pela supervisdo da estrutura de do agronegacio - BTG (94.217) 13,38% (12.606) 10,04% (9455) 6,69% (6.303)
do orgamento plurianual de 5 anos onde apresenta projecao de atendimento dos indicadores para os proximos  Outros gastos (2.419) (2511)  gen de risco da Companhia. As politicas de gerenciamento de risco da Companhia sao ~Certificados de recebiveis . . .
exercicios. 19. Partes relacionadas: a. Remuneracao do pessoal-chave da Administragao: Em 2024, Total (496.926) (415.041)  estabelecidas para identificar ¢ analisar os riscos enfrentados pela Companhia, para definir limites e do agronegdcio - XP . (248608) 13,09% (32.543) 9,82% (24.407) 6,55% (16.271)
a remuneragdo do pessoal-chave da Administrago, que contempla a Diregao e o Conselho de Admlnlstragan b. Logistica, distribuigao e armazenagem: 2024 2023  controles de riscos apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e os sistemas de  Impacto no resultado e patriménio liquido _(8.319) (6.240) _(4.159)
da Companhla totalizou R$ 3.772 (R$ 6. 398I em 2023), e inclui salarios, honorarios e beneficios variaveis. Servicos prestados por terceiros (39.868) (37.379) gerenc_ia_rnento de riscos séo_revisados f para refletir nas dicd de_ mercado e _ Cenarios _
b. a gados: A C fornece a0s seus empregados beneficios que englobam Salrios & encargos sociais (24528) (20835  nas atividades da Companhia. A C através de suas normas e procedimentos de treinamento e Variagdo do  Variagdo do
basicamente: seguro de vida, assisténcia médica, cestas bésicas, ransportes, fomecimento de refeigoes oo (11539) (8.514)  gerenciamento, objetiva desenvolver um ambiente de controle disciplinado e construtivo, no qual todos os Exposicao em _Risco provavel _indice em 25% indice em 50%
prontas e vale-refeicdo. Em 31/12/2024, os beneficios acima representaram a aplicacao de R$ 19.860 Gestos com manutengdo (8.651) (6.380)  empregados entendem os seus papéis e obrigagdes. (i) Risco de crédito: Risco de orédito € o risco de  Instrumentos 31/12/2023 (%) _ Valor _ (%) _ Valor (%) _ Valor
I(R$ é7 595cemt3II/I(%/ZOZBAcorresgoqdentg r?specllv?mente BaSZ 34% e 2, QS%Lsde sua recdelia ﬂpgaa/clodnal Combustiveis JE I (7.398) (5'929) preJUIzo financeiro da Companhia caso um cliente ou em um iro falhe em  Caixas e equivalentes de caka

fquida. c. Controladores: A ¢ a 6 a B5 Particip a., que detém 60% das vt bld C : : cumprir com suas obri is, que surgem principal dos recebiveis da C hia de  Anfiracia finannei ] o 3. % 2. o 1
agaes que representam o Seu capital social. d. Principais saldos e transagdes que afetaram o resultado: gepr?cw_agao ° amomzdagau (éggg) (ggég) clientes e titulos de investimento. Contas a receber de clientes: A Companhia estabeleceu uma politica de E;ﬂprésﬁmf(;ga: ?ﬁ:r:"sciamems PABGL 13407 3330 1005% - 2498 610% 1665
Os principais saldos de ativos e passivos em 31/12/2024 e 2023, bem como s transagdes que influenciaram  BENEIICI0S a EMpregacos (6439 (5.252) Gty o a qual todo o novo cliente tem sua capacidade de crédito analisada ndividualmente antes dos Certificados de recebivels
0 resultado do exercicio, relativas as op com partes foram em Aluguéis L (483) (565) tormos ¢ das condigges padro de pagamento e entrega da Companhia serem oferecidos. A andlise da oo (94436) 1335% (12.607) 1001% (9.453) 6,68% (6.308)
usuais de mercado para os respectivos tipos de operagoes: Mao de obra tempordria ) (3.054) (1450)  Companhia inclui avaliagdes externas, quando disponives, ¢ em alguns casos referéncias bancarias. Limites F'namg g 310 5'310/” “16) 3Y98/° 12 65/° )

Nota 2024 _ 2023  Quebras, trocas e perdas de mercadorias (1.674) (L.172)  de compras sdo estabelecidos para cada cliente, que representam o montante méximo em aberto sem exigir II Had iménio liauid S e T
Ativo ndo circulante 13 Servicos, licencas e sustentagdes de softwares (1.34) (663)  a aprovacdo da diretoria; esses limites sao revisados diariamente. Clientes que apresentam indice de atraso | MPacto no resultado e patrimonio liquido (9.293) {6.967) _(4.601)
SRSA Participacdes Ltda. 139 1396 Outros gastos (3.580) (3.285)  na quitacao de divida com a Companhia podem ter seu limite de crédito comprometido e até cancelado, ~Risco de moeda: A Companhia no estd sujeita ao risco de moeda nas vendas e compras denominadas em
Total 1.396 1.396  Total (116.114) _(91.338)  nesses casos a Companhia realizard as vendas somente com pagamentos antecipados. Podemos também ter ~ uma moeda diferente de sua moeda funcional, o Rea\ (RS). Juros sobre empréstimos sdo denominados na
Passivo circulante ¢. Despesas de vendas: 2024 2023 situacdes de agravamento do cenério de risco, tanto do ponto de vista macroecondmico quanto individual, por  moeda do . Em geral, emp sao d os em moeda equivalente aos fluxos de caixa
Fornecedores 17 Salarios e encargos SOCIaIS (32.407) (29.115)  cliente, e essas circunstancias podem refletir no limite de crédito e na exposicao da Companhia. Nesse caso  gerados pelas operacdes bésicas da Companhia (Real). Instrumentos financeiros derivativos: Conforme
Rio de Janeiro Refrescos Ltda. (52000  (6.129)  Materiais de p p midias e b (36.124)  (28.615)  ha um monitoramento didrio e bem dinamico. A Companhia contratou uma apdlice de seguro para cobrir as  descrito na Nota Explicativa n° 18, a Companhia contratou operacdes de swap com objetivo de reduzir a
Ledo Alimentos e Bebidas Ltda. (63) (85)  Beneficios a emp[egadgs (6.928) (6.269)  inadimpléncias acima de R$ 550 como franguia (1°. Perda agregada), com teto de R$ 10.000 de limite  volatilidade da marcacao a mercado de NTN-B e de proteger a taxa final de remuneragao dos Certificados de
Total 5263) _(6.214)  Servicos prestados por terceiros (3.732) (4573)  maximo de indenizagao, para as emissoes de titulos ocorridos  partir de 31/10/2024. Caixa e equivalentes  Recebiveis do Agronegdcio emitidos, migrando para 0  CDI, taxa ma\s correlata a econom|a do Pafs. Em

ivi oteibi — e - de caixa: 0 risco de crédito proveniente do caixa e equivalentes de caixa é atenuado pelo fato de a Companhia  31/12/2024, os valores justos rel dos as ti derivativos
Dividendos a distribuir 25.¢ Depreciacao e amortizacao (1.593) (1.113) t d b instituicdes f deradas do primeira linha. Exposicao a r
BS Participagdes Ltda. (15.210)  (7.012)  Combustiveis e energia elétrica (1.136) ) o Al o T i o0 2 Tiegs  com objetivo de protecao estao apresentados a seguir:

; ; o | = e crédito: 0 valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicao méaxima do crédito. A exposicao Data do Data de Indexador  Indexador Valor
Rio de Janeiro Refrescos Ltda. _(10.140) _(4674)  Senvicos, licencas e Sustentagdes de Softwares (L5440 (1305) i do risco do crédito na data das demonstrages financeiras foi i i i i i
Total (25.350) (1L Quebras, trocas e perdas de mercadorias (835) 172) ¢ : Contraparte contrato  vencimento Categoria ativo passivo  nominal
Resultado “024 2023 Mao de obra tempordria 573) ) .. ) ) __2024 2023 B 15/08/2022  15/08/2029  Hedge valorjusto  Taxa Fixa DI 30.000
Compras - Aquisigao de produos T Gastos com manutencao a7 (49)  Caixa e equivalentes de caixa 302159 34395 Bragesco 15/08/2024  15/08/2031  Hedge valor justo  Taa Fixa €Dl 135.000

30 Al i i Contas a receber de clientes 71235 86264 ggfra 15/08/2024  15/08/2034  Hedge valor justo  Taxa Fira Col - 150000
Ledo Alimentos e Bebidas Ltda. (696) (412)  Mluguéis @74 (208) 1 ros créditos 28362 20346 gevar)
Rio de Janeiro Refrescos Ltda. (123.769)  (31.232)  Outros gastos 8(1_;4{3;) (2.328) Total 407'756 141A005 . ot i » ' o s X d%
Total (87.273) _(75.820 s operagdes descritas acima se qualificam para hedge accounting e estao classificadas como hedge de valor
(T]?s:ilures aivos referen-se & venda de produtos e servigos; aluguel de propriedadesﬂl:‘:étggse de g:sf)::as d. Despesas administrativas e gerais: 2024 2023  Perdas por reducao no valor recuperavel: Na data de 31/12/2024, a constituicao de provisdo para Justop parg a operagao de troca deqtaxa fira pgra ﬂutuagnte Séo con%ablllzados como ativos fmancelrgos quando
compartlhadas. Os valores passivos referem-Se & compra de produtos  servigos. Servicos prestados por terceiros WER) Qo) (o GG GRS Wi @ el il Rb 14.198 (RS 10.395 em 31/12/2023). g yalo ustofor posiivo, & como passivos financetos quando o valor justo for negativ. .
L A s . (ii) Risco de liquidez: Risco de liguidez é o risco em que a Companhia ira encontrar dificuldades em
20. Impostos e contribuigdes sociais a recolher: 2024 2023 Saldrios e encargos sociais (12712)  (11.305) Valor Justo  Valor dacurva  Outros resultados abrangentes ~ Resultado financeiro
SR L6 i . cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos  pre 31380 30,023 > 2603
ICMS 23.204  21.256 Sewlggg, licencas Q§ustenta§ue§ de softwares ) (7.618) (5.538) " 3"Vista ou com outro ativo fi A da G hia na administracdo de liguidez 6 de - g 3
PIS & COFINS a recolher 6.188 5130  Honorrios advocaticios eventuais e custas processuais (4.732) (6.266) garantir, 0 méximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes a0 gr?desco m%g %ﬁ;gg (gég?
Qutros 536 444 Depreciagao e amortizacao (3.446)  (2877)  yencerem, sob condicdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prej aira - - - (12.865)
Total 29.928 26830  Castos com manutencao (2.975) (2.862)  a reputagdo da Companhia. A gestdo de fluxo de caixa da Companhia é acompanhada diariamente e tem 101l 338360 ___ 309.143 = (29.517)
21. Salérios, férias e encargos a pagar: 2024 2023  Beneficios a empregados (2336) (2295  um planejamento rigoroso mensal e anual. A Companhia utiliza o custeio baseado em atividades para Saldo em 31/12/2023 875
Superagao a pagar 8392  6.631  Gastos com seguranca da informagao (2.027) (857) precificar seus produtos, que auxilia no monitoramento de exigéncias de fluxo de caixa e na otimizagao de Provisao variagao Swap 4.292
Provisao de férias 7561  6.893  Gastos com infraestrutura de T.. (884) (849)  seu retorno de caixa em Tipi a C hia garante que possui caixa a vista Realizagdo da proviséo (1.966)
Ordenados e salarios 1965 1789 Aluguéis (470) (383)  suficiente para cumprir com despesas operacionais esperadas para um periodo de 60 dias, incluindo o Marcagao a mercado no resultado (32.718)
INSS a recolher 1690 1574  Combustiveis e energia elétrica (191) (203)  cumprimento de obrigagdes financeiras; isso exclui o impacto potencial qe_circun_sténcias extremas que nao  Saldo em 31/12/2024 29.517
FGTS a recolher 424 494 Multas (@) (3)  podem ser razoavelmente previstas, como desastres naturais. Exposicao a risco de liquidez: O valor A estimativa de valor justo das operagdes de swap foi elaborada baseando-se no modelo de fluxos futuros a
Qutros 44 56 Outros gastos (2906) _ (2.939)  contabil dos passivos financeiros com risco de liquidez estd representado abaio: valor presente, descontados a taxas de mercado apresentadas pela B3 na posicao de 31/12/2024. Hedge de
Total 20076 17.431 Total (51.268) 1. 2024 2023 valor justo: As variacdes no valor justo de derivativos designados e qualificados como hedge de valor justo
22. Provisao para contingéncias: A Companhia estA exposta a certos nscos representados em processos  28. Outras receitas (despesas) operacionais liquidas: Fornecedores i 68,045 80.536 50 registradas na demonsiragéo do resultado, com quaisquer variagaes no valor usto do ativo ou passivo
tributarios e reclamades trabalhistas e civeis, que estao p em  Outras receitas operacionais 2024 2023  Financiamentos e empréstimos 342825 94746 protegido por hedge que sdo atribuiveis ao risco protegido. O ganho ou perda relacionado ¢ reconhecido na
virtude de serem considerados como de chance de ito remota a sua defesa ou pela sua importancia na  Resultado na venda do ativo imabilizado 533 506  [nstrumentos financeiros derivativos 29517 - demonstragao do resultado como “Despesas financeiras”, bem como as variagges no valor justo dos
?\guagaot patnmumalb da C b , ? 0 frraT o : pela Resultado na venda de gartaas relomves ) 310 gii[s;\éocg:t:rsreang:?;ntos 2;%? Zgggi ; dl‘vjl)(l}mco al: I: Risco eonlscudeprejmzosd\retosou |ng|ri‘tosdecqr_rent§s
ministrago com base em Vrios fatores, incluindo (mas ndo se limitando)  opinio dos Resultado na venda de i 733 - . . e uma variedade de causas a pessoa a ede
juridicos da C ia, a natureza dos € a experiéncia historica. Os valores provisionados  venda de sucatas (54; 463 Total 467.676  206.330  fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais
relativos as contingéncias em discussdo judicial eram: Bonificaces - Mercadorias 184 2 Aseguir estdo as maturidades is de passivos fi incluindo de juros jos e regulatdrias e de padroes geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos uperacwnals surgem
2024 2023 poombolso investimentos em ativos (i) 10.159 1428 e excluindo o impacto de acordos de negociagao de moedas pela posigao liquida. de todas as operagdes da Companhia. O objetivo da Companhia é administrar o risco | para evitar
Tributéria 730 730 Crédito extemporaneo de PIS e COFINS sobre imobilizado 3490 _ 2 a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a reputagao da Companhia, buscar eficacia de custos e evitar
Trabalhistas 6.669  7.679  (ytras receitas operacionais 2:218 125 Valor Valor Até12 1a2 2a5 Maisque Pprocedimentos de controle que restrinjam iniciativa e criatividade. d Aspeclos amhlentals A Companhla
Total 1399 8409 o T 16980 2834 Passivos contabil contratual meses amos  amos  Sanos  considera que suas instalagdes e atividades estao sujeitas as gulam AA y
A movimentagao das provisdes para contingéncias esté demonstrada no quadro a seguir: Outras despesas operacionais —  — Fomecedores 68.045 68.045  68.045 - - - diminui os riscos associados com assuntos ambientais, por procec operacionais € | em
Saldo em Saldo em Saldoem  provisgo (reversdo) para contingéncias 1.010 1691  Financiamentos e empréstimos 302825 664716 54471 72048 171799 366398 cquipamento de controle de poluigdo e sistemas, que sdo procedimentos técnicos/operacionais.
Proviséo para contingéncias 31/12/2022  Baivas 31/12/2023 Baixas  31/12/2024  Despesas complementares a emiss3o do CRA (1.828) - Instrumentos financeiros derivativos 29517 29.517 - - 29517 A Administragao da Companhia acredita que nenhuma provisao para perdas relacionadas a assuntos
Tributarios 730 730 , 730 Provisies de perda de ativos (estoque, investimentos, imabilizado) (546) (1019)  Passivo de arendamentos 1.888 1888  1.888 - - _ ambientais ¢ requerida atualmente, baseada nas atuais leis e regulamentos em vigor. 32. Passivo de
Trabalhistas 9370 (L691) 7619 (L010) 6669  Ouiras dospesas operacionals. ' (195) _ (504) Outras contas a pagar 2540 25402 12126 13.76 - . arrendamento: A,"e"dgg‘s‘;'é‘s‘?sfj‘;"‘“ a"e"‘{“‘gfj'u"ngpgn[t'gs“w. C"”S'di?£ﬂ°d2§J§§a”§Sé‘§Z#Snﬁ”a'ﬂfmi
L Lyt e e S T T TS e e i 10704 s o2l i
iAo A : 0 4 2 - - J12em e e juros desses arrendamentos em . A Companhia
por seus assessores juridicos, séo consideradas como de risco de perda possivel e cujas eventuais perdas 0] ACompanhm recebeu subsidios da Coca-Cola, para aumentar seu parque de coolers e a aquisigdo de uma . Vqlqr Valor Até12 1a2 2a5 Mais que & [ g veicul!) s da locadora Movida utiizada para a operagao da Cumppanhia
financeiras foram mensuradas no montante de R$ 147.286 (R$ 173.241 em 31/12/2023). Em fungo de néo méguina de rotular garrafas de vidro. 29. Resultado financeiro liquido: Passivos contabil contratual _meses _anos _ amos _ 5anos d s R o Alternati de produtos ¢
poder_serdetermmadooestagloemque se encontra o desfecho dessas agdes, nenhuma provisao para perdas Receitas f 2024 2023 Fornecedores 80.536 80536  80.536 - - - C°m$’|hvzﬂi35§ ﬂth'Ster"Clﬂ ecnica, teln as i emD;eSq 0erna I;/atparda armazdenageltn e promu ursze
il I J tnas (i) Auto de infrago lavrad o rzngllgantel 0 perdta e ”SC% possniﬁl esstasdreflzr’{enrg ;? Aﬁlcs?&lz gsvalll:)?lll)cr:;?lie - Passivos financeiros 22.178 - gmiseamEigg MM 117 2700, 7R ) gg"e:géanc?ar?té zutlfbsroe dgaé%]%%p:;?auogliz%cat?\o: gggsﬁga;e 28205? r:)arz:auzs tee?lggg eagnber?l Zep %S[]SZUSe pa?aaag
principalmente a: (i) Auto de infragdo lavrado em pelo suposto equivoco de recolhimento de £ LU RIS . i - - - 73 o : .
nas operagoes com a Ledo Allm%antos ¢ Bebidas na qualidade de substituto ou substituido tributério, Rendimento de aplicagdes financeiras 9.162 5.325 gﬁizzocgzggzng:?;mos zgggg Zgggz Zgggi 1914 ) _ empilhadeiras. Todas as cldusulas restritivas do contrato de arr.endamer_lto operacional vém sendo
no periodo de janeiro de 2008 a dezembro ﬂe$2010 Esses$autos de infragdo, acrescidos de multa e juros j\iuallzagag_;ie saldo de impostos ) 584 1 ggg Total 206330 229657 121315 —42 TR g\enartnente ater[d]da?_ pdela Curgpl;}Tgl/az[](le)l l\t;\z)ozs3 dfe'dlreltov dte uso: A movimentagao do direito de uso,
incorridos até" 31/12/2024, montam em R§ 82.103 (R$ 88.491 em 31/12/2023). Desse montante, Juros recebidos . d o | SR LeRAL Selalt 203 S ———  (durante os exercicios findos em e , foi a seguinte:
a Companhia possui uma carta conforto que a Ledo Alimentos e Bebidas se responsabiliza pelo nus dos  Descontos obtidos 105 93 Nao € esperado que os fluxos de caixa incluidos na andlise da maturidade da Companhia possam ocorrer  Saido em 31/12/2022 _ 801
processos 4.004.763-5 e 4.004.766-0, os quais montam R$ 65.290, além de uma carta fianga com garantia  Instrumentos financeiros derivativos 5.496 1.536 3|gn|f||cat|va~mente mais cedo ou em valores diferentes. (i) Risco de mercado: Risco de mercado é g [ '330 Adicdes 5.399
de RS 6.998. (i) Auto de infragao lavrado para a Leao Alimentos e Bebidas, no qual a Companhia é  Qutras receitas financeiras - 4 gue 3‘9{39095 nos PleQSS de merc&dq, tais como‘asttaxas {53 cfamblo e tﬁXSS g? {urusdtem nos gan| UtS da Amortizago 1712
s ol onorar e 51 20865 2012 e e s S o e 98 ke en sners e 0 0 o LS Sl 1o i
com amortizacdo de 4 aglo no ano- calendar\q _2017 até 2020. (iii) Autos de infracao lavrados em 2022/& 2023, Despesas financeiras B ot tempog e Riscg degtaxas RreToe e possib?lidade bl Adicges Y
rzeﬂfii;ente ao creditamento de ICMS de matérias-primas oriundas da zona franca de Manaus nos pe(lodo;_de I e A (32.718) S h o e Ao oacineaes de hgs dai : | e o t' n Amortizagdo
e 2018, no montante de R$ 26.686 (R$ 24.398 em 31/12/2023). (iv) Demais processos tributérios J i . (27.237) (13.158) Sofrer ganhos ou peraas refativas as oscilacoes de taxas de Juros incidentes sobre Seus ativos e passivos Saldo em 31/12/2024
referente & glosa de tributos e parcelamentos que montam RS 4.989 (R$ 5.883 em 31/12/2023). (v) Autos dg 1 0S & ENCATEOS TiNanceiros : . financeiros. Visando & mitigagao desse tipo de risco, a Companhia busca diversificar a captagao de recursos 2100 &M . ‘
infragao do ICMS que foram incluidos em um programa de parcelamento tributério, que em 31/12/2023 ENcargos sobre parcelamento de impostos 1.684 (356) e termos de taxas prefixadas ou pos-fixadas. Os ativos e passivos expostos a variagdes das taxas de juros (il Passivo de arrendamento: A do passivo de
estavam avaliados em R$ 23.604. 23. Impostos parcelados: Despesas Bancarias / Carttes (1427) - (L072) o os seguintes: 31/12/2024, foi a seguinte:
Passivo circulante 2024 2023 Juros sobre arrendamentos (314) (71 Nota 2024 2023 Saldo em 31/12/2022 807
10F 305 02 Descontos concedidos (350) (46) " Caixa e equivalentes de caixa (A) 9 302159 34395  Adicdes 5.399
IcMS 629 2134 IOF sobre operagdes financeiras (72) (4) " Financiamentos e empréstimos (B) 18  (342.825) (94.746)  Pagamento de principal (1.712)
1434 2936 Outras despesas financeiras (332) (804)  Déficit apurado (A-B) (40.666) (60.351)  Pagamento de juros (171
Passivo nao circulante 2024 2023 (60.7166) _(15.647)  pnslise de sensibilidade: A Companhia apresenta a seguir os quadros de sensibilidade para os riscos de  Juros provisionados 171
10F 201 1069 Total do resultado financeiro liquido 21.251 6.595)  taxas de juros aos quais esta exposta, considerando que os eventuais efeitos impactariam os resultados  Saldo em 31/12/2023 _44%
ICMS 2.045 5870  30. Gerenciamento de capital: A Companhia gere seus investimentos em capital para certificar que a futuros, tomando como base as exposicdes apresentadas em 31/12/2024. Dessa forma, o quadro abaixo  Adigdes -
2246 6939 entidade tenha assegurada sua continuidade desde um ponto de vista de situacdo patrimonial, maximizando  demonstra a situagdo do efeito da variagdo da taxa de juros no resultado futuro: Pagamento de principal (2.606)
AC ia perdeu judici 05 0017778-74.2010.8.26.0602, referente a débitos de ICMS @ rentabilidade dos acionistas através da otimizagao da estrutura de patriménio e recursos de terceiros no  Apreciagao das taxas: Cenarios f de juros (314)
o montante de R 10.721, & 5007021-85.2021.4.03.6110 - 10855.9002732014, referente a débitos de IOF  passivo dos respectivos balangos. A gestao do capital € focada no incremento do valor do negdcio a longo Variagao do Variagao do Juros provisionados _ 314
no montante R$ 2.363, que foram respectivamente parcelados em 60 e 48 vezes com atualizacao mensal pela prazo tanto para 0s e tidores como para empregados e clientes. 0 objetivo é a consecugao Exposicao em _Risco provavel _indice em 25% _indice em 50%  Saldo em 31/12/2024 _1.888
Selic. Em 07/03/2024, a Companhia aderiu ao parcelamento de débitos estaduais inscritos na divida ativa, avel de seus resultados através de i organico. Para esse propdsito ¢ necessario  Instrumentos 31/12/2024 (%) _ Valor _ (%) _ Valor _ (%) _ Valor Passivo circulante 1.888
com 85% de desconto, onde foram contidos também, os débitos relativos aos processos de Ichs porumladuuequﬂmno nos negdcios com um controle sobre os riscos financeiros, combinado com o grau e~ Caixas  equivalentes de caixa Passivo nao circulante
anteriormente parcelados, baseado no convénio ICMS 210/23, ratificado pelu ato n° 53 de requerida para alcangar tais objetivos. A Companhia busca gerir seus recursos a fim  Aplicagdes financeiras 300.159 12,27% 36.830 15,34% 46.044 1841% 55.259 || nad 30 de Ad 30 do ativo e as despesas financeiras do passivo sao
o P P p:
29/12/2023, afraves dotermo de aceite n° 701000429, n° 70100038-6 ¢ n° 70100048-4, de assegurar adequada remuneracao de seu capital e equilibio financeiro. Cléusulas Empr e : reconhecidas na demonsiragao de resultado. O efeito na demonstragao de resuitado do exercicio corrente,
24.Outras contas a pagar: o _2024 2023 e natureza financeira também estao previstas nos contratos de fi uma vez que a Companhia ~ Certificados de recebiveis decorrente da adogdo da norma, esta demonstrado a seguir:
Honorérios advocaticios, consultoria, auditoria e outras obrigagdes (i) 7072 123% monitora de forma constante o adequado cumprimento dessas clausulas, de forma a evitar qualquer  do agronegécio - BTG (94.217) 13,38% (12.606) 16,73% (15.758) 20,07% (18.909)  Despesa com amortizagao direito de uso (2.606)
Provisdes para despesas gerais 13475 10.660 jo da X prewstas nas cédulas de empréstimos bancarios. Para tal é realizado  Certificados de recebiveis Despesa com juros sobre arrendamentos (314)
Verbas para acdes taticas de mercado (CIAs) 209 157 g planej e o controle despesas, receitas, resultados, dividas,  do agronegdcio - XP (248.608) 13,09% (32.543) 16,36% (40.678) 19,64% (48.814)  Total 2920)
?:g?s % % egtrte é)utras gana_lvms. A divulgagéo do LAJIDA (EBITDA) abaixo ndo estd prevista nas préticas contébeis Impacto no resultado e patriménio liquido (8.319 110.3(?le ] (12468 ) Companhia adotou como taxa de desconto dos passives de arrendamento a sua taxa incremental de
Circulante —Wg —Tg-%g—o adotadas no brasil. ____venarios 13,68% a.a., que ¢ a taxa de mercado para financiamento da modalidade de veiculos. De acordo com a
No circulante 13276 8974 LAJIDA e/ou EBITDA 2024 2023 L , , Variagao d°°  Variagao d°° legislacdo tributéria vigente, a Companhia tem o direito de tomar créditos de PIS e COFINS sobre o fluxo de
- - Resultado do exercicio: 54.656  47.775 Exposicao em _Risco provavel _indice em 25% _indice em 50%  pagamentos para liquidago dos seus passivos de arrendamento. O potencial crédito a ser tomado com base
(i) A Companhia, em 31/12/2020, reconheceu os custos indiretos (honorérios advocaticios, consultoria, IR e CS (corrente e diferido) 26612 23271 Instrumentos  31/12/2023 (%) _ Valor _ (%) _ Valor _ (%) _ Valor pesses fluxos de pagamentos em 31/12/2024 é de R$ 161 (R$ 174 em 2023). (iii) Opgdes de prorrogagdo:
aud\torla impostos indiretos e outras obrigacdes) decorrentes do reconhecimento de direito adqumdo em  Resultado financeiro liquido 21251 6595 Caixas e equivalentes de caixa Alguns arrendamentos de propriedades contém apgdes de prorrogagao exerciveis pela Companhia até um ano
llmzodno valgr detz :i$ 29. 5|65E mﬁ /fﬂa% chltassmcadtols em o‘utrf;s delsuedsasd onceracmni‘s 25& P;?é'%"g%"g'g Depreciagdo e amortizagao 20186 16228  Aplicagdes financeiras 24862 1340% 3330 1674%  4.163 20,09%  4.005  antes do final do periodo do contrato ndo cancel4vel. Sempre que pm.vd a Companhia procura inclir
(Moo sn 2023 idoom LG54 10,77 b ridnas. s o 2078 o et o LAIDRe/ouEBITOR 122305 93865  Empréstimos e financiamentos onges de exensio em novos arendaments para fomecer flexibiidad I As opgdes de exensdo
o : AG06 ' Divida financeira liquida 2024 2023 Certificados de recebiveis mantidas sao exerciveis apenas pela C € nao pelos dadores. A C avalia na data do
sem valor nominal, pertencentes aos seguintes acionistas: Divida linanceira liquida. ——=e 2 penas p P
Acionistas d . Acies Financiamentos e empréstimos (342.825)  (94.746) _do agronegécio (94.436) 13,35% (12.607) 16,69% (15.759) 20,03% (18.915) inicio do arrendamento se é razoavelmente certo o exercicio das opgdes _dg ex_tensan A Cnmpanh\a reavalla
B5 Particinacaes Lida 980 79& Caixa e equivalentes de caixa 302.159 34.395  Finame o .(310) 531% (16) 6,64% __ (21) 7,97% (24)  se é razoavelmente certo o exercicio das opcdes se houver um evento signifi ou
Rio de Ja n%irgo Ref rescbs Ltda 653'899'709 (40.666)  (60.351)  Impacto no resultado e patrimonio liquido (9.293 11.617 14.934)  nas circunstancias que estejam sob seu controle.
Outros ’ Tt Divida financeira liquida dividida pelo LAJIDA e/ou EBITDA 2024 2023 R B
oSl Diyida financeira liuida (40.666) (60351 S . Dixstorfa T .
Total ) 1634749211 parpa 122705 93.869 Cristiano Biagi - Diretor Presidente Claudio Sérgio Rodrigues - Diretor Superintendente
b. Reservas de lucros: Reserva legal: £ constituida a razéo de 5% do lucro liquido apurado em cada  pecuttado do indice 033 064 Conselho de Administragio

exercicio social nos termos do art. 193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social, apds a

o dos prejuizos a0 de lucros: Nos termos do art. 199 da Lei n° 6404/76 a
Companhia possui excesso de reservas sobre o capital, 0 que sera tema de deliberagdo na préxima
Assembleia Geral. c. Remuneracao aos aci 0 acordo de ina a distribuicao de
dividendo minimo de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do art. 202 da Lei n® 6.404/76, apds
a a0 dos prejuizos

Aos Conse\helros ¢ Diretores da Sorocaba Refrescos S.A. Sorocaba - SP

Opiniao: B as da Sorocaba Refrescos S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31/12/2024 e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liguido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Sorocaba Refrescos
S.A.em 31/12/2024, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descmas na secao a seguir intitulada Respunsabllldades dos
auditores pela auditoria das iras”. Somos i em relacdo a C hia, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cod\go de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da administracao pelas demonstracoes

31. Instrumentos financeiros: a. Classificacdo contabil e valores justos: Demonstracao dos
instrumentos financeiros em suas respectivas classificacdes por categorias: A tabela a seguir apresenta
os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na
hierarquia do valor justo. Nao inclui mformagﬁes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros nao
mensurados ao valor justo, se o valor contabil é uma aproximacao razoével do valor Justo

Relatoério dos i d dent

es P
financeiras: A administragao é | pela el 20 e adequada ap das

Luiz Lacerda Biagi - (Presidente)

Cristiano Biagi
Renato Barbosa

Contador
Rafael Soares Alves - CRC: SP260790/ 0-7

fmance\ras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pe\os contrules internos que ela
i como arios para permitir a elat de ||vres de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na a0 das d

Miguel Angel Peirano
Giordano Biagi
sobre as d tracoes fi
Comu parte da aud\tona reallzada de acordo com as normas iras e
internacionais de auditoria, le ceticismo profissional ao longo da

auditoria. Alem d\sso  dentificamos e avaliamos os riscos de dlsturgao relevante nas demonstragdes

ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas.

Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.

Todavia, evemns ou | condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
.

se causada por fraude ou erro, pl i de

a administragdo € responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contbil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administracéo pretenda liquidar
a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacdes. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes
financeiras: Nossos objetivos sao obter seguranca razoével de que as demonstracdes financeiras, tomadas
em conjunto, estao livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatdrio de auditoria contendo nossa opinio. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma
garantia de que a auditoria reallzada de acordo com as normas braswlelras ¢ internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais d As 0es podem ser de
fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas

auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de aumtor\a apropr\ada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecco de distorcao relevante resultante de fraude é maior do
que 0 provenleme de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,

0missao ou rep! falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos p de auditoria apropriados as ci ancias, mas,

aap geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes financeiras,

inclusive as d eseasd as cor e0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada. * Obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informacdes iras das entidades ou atividades de negomodugrupo
para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras. Somos responséveis pela direcao,
supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
-n0s com a admi 40 a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da

ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos controles internos da C hi

* Avaliamos a adequag@o das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela 0. * Concluimos sobre a ad 0 do uso, pela
administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relagau a eventos ou condicoes que possam Ievantar divida significativa em
relacdo a idade de | da C Se que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgaces nas

auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabaihos.
I Ribeirao Preto, 07/03/2025

Daniel Marino de Toledo
Contador CRC 1SP249851/0-8

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-027666/0-5 F SP

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 5358-6C2D-8474-020E.
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Kirton Bank S.A.

Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciagao de V.Sas. as Demonstragdes financeiras do semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2024, do Kirton Bank
S.A. - Banco Mudiltiplo (Kirton Bank ou Institui¢ao), elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituigdes auto-
rizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

No exercicio de 2024, o Kirton Bank registrou lucro liquido no montante de R$ 664 milhdes, patriménio liquido de R$ 11.941 milhdes e ativos
totais de RS 15.387 milhdes.

A politica de dividendos da Instituicdo assegura aos acionistas, o dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio, de 25% do lucro liquido
ajustado, conforme previsto em seu estatuto social. A Instituicdo ndo possui acordo de acionistas relativo a politica de reinvestimento de lucros.

Ativo Nota 2024 2023
Disponibilidad 4 n 101
Instrumentos Financeiro 4.767.445 4.517.409
Aplicagbes Interfinanceiras de Liquidez 5a 1.983.417 1.683.702
Titulos e Valores Mobiliarios 6a 251.904 227.083
Operagdes de Crédito 7 230.956 259.668
Outros Instrumentos Financeiros Ativos 8 2.301169 2.346.956
Provisdo para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito ........cceuveuveneen 7 (211.418) (221.630)
Operagdes de Crédito (211.308) (221.485)
Outros Créditos (110) (145)
Créditos Tributarios 20c 1137.330 1129.266
Investimentos em Coligadas e Controladas 9 9.297.883 8.684.644
Outros Ativos. 10 420.319 400.209
Provisdes para Redugdo ao Valor Recuperavel de AIVOS .......ucsencnseesenee (24.205) (24.205)
Total do Ativo 15.387.365 14.485.794

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - Em Reais

Empresa da Organizagao Bradesco

CNPJ 01.701.201/0001-89
Sede: Cidade de Deus - Prédio Prata - 42 Andar - Vila Yara - Osasco - SP

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

N\

- Banco Multiplo

A Instituicdo possui participagao societdria nas empresas Quixaba Empreendimentos e Participagdes Ltda., Serel Participagdes em Imdveis S.A.,
Andorra Holdings, Nova Paiol Participagdes Ltda., Embauba Holdings Ltda., Scopus desenvolvimento de Sistema Ltda., Settle Consultoria, Assessoria
e Sistemas Ltda.

O Kirton Bank S.A. - Banco Multiplo contrata e faz a gestdo dos servigos de auditoria independente de forma centralizada pela Organizagao
Bradesco, conforme divulgado nas Demonstragdes Contabeis Consolidadas do Banco Bradesco S.A.
Agradecemos aos nossos clientes o apoio e confianga.

Diretoria

Passivo Nota 2024 2023
Instrumentos Financeiro: 1.960.891 1.748.562
Recursos de Instituigdes Financeiras Tla 1.960.891 1.748.562
Provisdes 702.316 673.568
Outras Provisdes 12 702.316 673.568
Impostos Diferidos 20e 149.765 133.273
Outros Passivos 14 633.694 484.228
Total do Passivo 3.446.666 3.039.631
Patrimoénio Liquido 15

Capital Social 8.828.882 8.828.882
Reservas de Capital 29182 29.182
Reservas de Reavaliagao 2.970 2.970
Reservas de Lucros 2.948.976 2.442.363
Outros Resultados Abrangentes 130.689 142766
Total do Patriménio Liquido 11.940.699 11.446.163
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 15.387.365 14.485.794

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - Em Reais mil

2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro 2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
Nota 2024 2024 2023 2024 2024 2023
Receitas da Intermediagido FiNaNCeira.......ccoeuueesersessessssessasssssanns 114.263 215.950 379.807 Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
Operagdes de Crédito 7 2.944 5.302 9.274 Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social 241.042 674.030 1.499.303
Resultado de Operagdes com Titulos e Valores Mobilidrios........... 6b M.319 210.648 370.533 Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos: (227.505) (651.839) (1.092.882)
Despesas da Intermediagdo FiNanCeira .. .uumrrwsssrre (110.740) (212.328) (217.285) Reversao/(Despesa) com ProvisGes para Perdas Esperadas Associadas ao
Operagoes de Capta(;oes' no.Mercado - b (110.740) (212.328) (217.285) Risco de Crédito (1.532) (7.347) (8.876)
Resulta.do da Intermediagao Flnar.mcelra 3.523 3.622 162.522 Constituicio/(Reversdo) de Provisdes para Processos Judicials 3729 17006 65.200
Reversao/(Despesas) com Provisdes para Perdas Esperadas o ~ R
Associadas ao Risco de Crédito 79 4.403 10.212 8.876 Resultado de Participagdes em Coligadas e Controladas (229.701) (661.505) (1.149.206)
Operacées de Crédito 4.383 10177 8.859 (Aumento)/Redugao nas Variagdes em Ativos 109.288 78.509 412169
Outros Créditos 20 35 17 (Aumento)/Redugao em Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez.. 33.007 31.370 (31.370)
Resultado Bruto da Intermediagdo Financeira........ecvsuseunens 7.926 13.834 171.398 (Aumento)/Reducgado em Titulos para Negociagao (12.820) (24.821) 1.217.254
Outras Receitas/(Despesas) Operacionais... .. mssesesscasenes 232.770 658.950 1.322.158 (Aumento)/Redugao em Operagdes de Crédito 10.026 25.808 23725
Despesas de Pessoal - - 355 (Aumento)/Redugdo em Outros Instrumentos Financeiros Ativos. 70.525 45.821 (1.057.228)
Despesas Administrativas 16 (15.755) (35.944) (24747)  (Aumento)/Redugao em Outros Ativos 8.550 331 259788
Despesas Trlbutar.la. - X 7 (2118) (2.421) (33.030) (Redugao)/Aumento nas Variagdes em Passiv 121.792 219.069 581.674
Resultado de Participagdes em Coligadas e Controladas............... 9b 229.701 661.505 1.149.206 Aumentoy/(Reducio) em Recursos de Instituicdes Financeiras 110.740 212.328 217.285
Outras Receitas Operacionais 18 41.822 85.794 295.964 ~ s ’ ) )
Outras Despesas Operacionais 19 (32.914) (63.210) (100.014)  Aumento/(Redugdo) em ProvisGes 6.048 16.569 (71.378)
Despesas de Provisdes Fiscal, Civel, Trabalhista e Outras ............. 13 12.034 13.226 35134 Aumento/(Redugdo) em Outros Passivos 5.004 (9.828) 467.438
Resultado Operacional 240.696 672.784 1.493.556 Imposto de Renda e Contribui¢ao Social Pagos - - (31.671)
Resultado Nao Operacior 20 346 1.246 5747  Caixa Liquido Utilizado das Atividades Operacior 244.618 319.768 1.400.264
Resultado antes da Tributagao sobre 0 LUCKO ........cecuccncennne 241.042 674.030 1.499.303
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 21 (13.355) (9.619) (38.142) Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos:
Lucro Liquido 227.687 664.411 1.461.161 (Aquisicao) de Titulos Disponiveis para Venda (27) - -
Lucro por lote de mil agdes em R$ 16,98 49,55 108,96 Alienagao de Titulos Disponiveis para Venda - 36 2.218
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras. D'Wderjdos Recebidos 191 191 4196.345
- Caixa Liquido Utilizado nas Atividades de INVeStIMeNtos ........cucnsencnsenasenee 11164 1.227 4.198.563
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE - Em Reais mil ) o o
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos:
22 Semestre Acumulado em 31 de dezembro Dividendos Pagos - - (1105.340)
L. . 2024 2024 2023 Reducao de Capital - - (2.880.014)
Lucro Liquido do Periodo.......... - 227.687 664.411 1461161 cixa Liquido Utilizado nas Atividades de Financiamentos .. - - (3.985.354)
Itens que podem ser Reclassificados para a Demonstracao de Resultado ....... (18.147) (12.077) 9.635
Titulos e Valores Mobiliarios Disponiveis para Venda (18.288) (12.394) 9709 Aumento/(Redugio) de Caixa e Equivalentes de Caixa 255.781 330.995 1.613.473
- Préprios (27) 36 2.218 N - X — -
- De Coligadas e Controladas (18.261) (12.430) 7.491 Ca!xa e Equ?valentes de Ca!xa - |I'?ICIO do P(?I’IOdO 1727647 1.652.434 38.961
Ajuste de Conversdo de Subsidiaria no Exterior 141 317 (74) Caixa e Equivalentes de Caixa - Fim do Periodo 1.983.428 1.983.428 1.652.434
Resultado Abrangente do Periodo 209.540 652.334 1.470.796 Aumento/(Reducao) de Caixa e Equivalentes de Caixa 255.781 330.995 1.613.473
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras. As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - Em Reais mil
Aumento/ outros
(Redugao) Reservas Reserva de Reservas de Lucros Resultados Lucros
Eventos Capital Social de Capital de Capital Reavaliagdo Legal Estatutaria Abrangentes Acumulados Totais
Saldos em 31 de dezembro de 2022 10.574.516 1.134.380 29182 2.970 1.481.202 - 133131 - 13.355.381
Homologagdo Aumento de Capital por Incorporagao 1.134.380 (1.134.380) - - - - - - -
Redugao de Capital (2.880.014) - - - - - - - (2.880.014)
Ajustes de Avaliagao Patrimonial - - - - - - 9.635 - 9.635
Lucro Liquido, - - - - - - - 1.461.161 1.461.161
Destinagdes: - Reservas - - - - 73.058 888.103 - (961.161) -
- Juros sobre Capital Proprio ..........coccocsiscinciniciscinns - - - - - - - (500.000) (500.000)
Saldos em 31de dezembro de 2023 8.828.882 - 29.182 2.970 1.554.260 888.103 142.766 - 11.446.163
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial - - - - - - (12.077) - (12.077)
Lucro Liquido. - - - - - - - 664.411 664.411
Destinagdes: - Reservas - - - - 33.221 473.392 - (506.613) -
- Dividendos Propostos - - - - - - - (157.798) (157.798)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 8.828.882 - 29.182 2.970 1.587.481 1.361.495 130.689 - 11.940.699
Saldos em 30 de junho de 2024 8.828.882 - 29182 2.970 1.576.096 1.199.268 148.836 - 11.785.235
Ajustes de Avaliagao Patrimonial - - - - - - (18.147) - (18.147)
Lucro Liquido. - - - - - - - 227687 227687
Destinagdes: - Reservas - - - - 11.385 162.227 - (173.612) -
- Dividendos do 2° Semestre de 2024 .........cccoooevuunnnee - - - - - - - (54.075) (54.075)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 8.828.882 - 29182 2.970 1.587.481 1.361.495 130.689 - 11.940.699

1) CONTEXTO OPERACIONAL

O Kirton Bank S.A. - Banco Mdiltiplo (Kirton Bank ou Instituigado), parte integrante de um conjunto de empresas da Organizagdo Bradesco, estd autoriza-
do a operar, sob a forma de banco multiplo, nas carteiras comerciais, de investimentos, de crédito imobilidrio, de crédito, financiamento e investimento,
de cambio e também na administragdo de cartdes de crédito e de fundos mutuos de investimento.

2) APRESENTA(;I-\O DAS DEMONSTRA(}GES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras estdo de acordo com as normas aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen)
para elaboragdo de demonstragdes financeiras, contemplam a Resolugdo CMN ne 4.818/20 e Resolugdo BCB n2 2/20, incluindo as diretrizes emanadas
das Leis n® 4.595/64 (Lei do Sistema Financeiro Nacional) e n® 6.404/76 (Lei das Sociedades por Agdes), com as respectivas alteragdes introduzidas
pelas Leis n211.638/07 e n2 11.941/09. Para a contabilizagdo das operagdes, foram utilizadas as normas e instrugdes do Conselho Monetério Nacional
(CMN) e do Banco Central do Brasil (Bacen), além das normas da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), quando aplicavel.

A Administragado declara que as divulgacdes realizadas nas demonstragées financeiras do Kirton Bank evidenciam todas as informagdes relevantes,
utilizadas na sua gestao e que as praticas contabeis foram aplicadas de maneira consistente entre os periodos.

As demonstragdes financeiras incluem, estimativas e premissas, tais como: a mensuragdo de perdas esperadas com operagdes de crédito; estima-
tivas do valor justo de determinados instrumentos financeiros; provisdes civeis, fiscais e trabalhistas e perdas por redugdo ao valor recuperavel
(impairment) de ativos nao financeiros.

Alguns nimeros incluidos neste relatério foram submetidos a ajustes de arredondamento. Assim sendo, os valores indicados como totais em alguns
quadros podem nao ser a soma aritmética dos nimeros que os precedem.

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Diretoria em 20 de margo de 2025.

3) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Moeda funcional e de apresentagio

As demonstragdes financeiras estao apresentadas em Real, que é a moeda funcional do Kirton Bank.

b) Apuragiao do resultado

O resultado é apurado de acordo com o regime de competéncia, que estabelece que as receitas e despesas devem ser incluidas na apuragao dos re-
sultados dos periodos em que ocorrerem, sempre simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente de recebimento ou pagamento.
As operagdes com taxas prefixadas sdo registradas pelo valor de resgate, e as receitas e despesas correspondentes aos periodos futuros sao apre-
sentadas em conta redutora dos respectivos ativos e passivos.

As receitas e despesas de natureza financeira sdo contabilizadas pelo critério pro rata die e calculadas com base no método exponencial, exceto aque-
las relativas a titulos descontados ou relacionadas a operagdes no exterior, que sao calculadas com base no método linear.

As operagdes com taxas pds-fixadas ou indexadas a moedas estrangeiras sao atualizadas até a data do balango.

c) Caixa e equivalente de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo representados por disponibilidades em moeda, aplicagdes no mercado aberto e aplicagdes em depdsitos interfi-
nanceiros, cujo vencimento das operagdes, na data da efetiva aplicagdo, seja igual ou inferior a 90 dias e apresente risco insignificante de mudanga de
valor justo. Esses recursos sao utilizados pela Instituigdo para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.

A composigao das disponibilidades e das aplicagdes registradas em caixa e equivalentes de caixa esta apresentada na Nota 4.

d) Aplicagdes interfinanceiras de liquidez

As operagdes compromissadas realizadas com acordo de livre movimentagado sao ajustadas pelo seu valor de mercado. As demais aplicagdes sdo
registradas ao custo de aquisicao, acrescidas dos rendimentos auferidos até a data do balango, deduzidas de provisdo para desvalorizagdo, quando
aplicavel.

A composigao, os prazos e os rendimentos auferidos das aplicagdes interfinanceiras de liquidez estdo apresentados na Nota 5.

e) Titulos e valores mobiliarios - Classificagao

- Titulos para negociagao - sdo aqueles adquiridos com o propdsito de serem ativa e frequentemente negociados. Sdo registrados pelo custo de
aquisicao, acrescidos dos rendimentos auferidos e ajustados pelo valor de mercado em contrapartida ao resultado do periodo;

Titulos disponiveis para venda - sdo aqueles que ndo se enquadram como para negociagdo nem como mantidos até o vencimento. Sdo registrados
pelo custo de aquisigdo, acrescidos dos rendimentos auferidos, em contrapartida ao resultado do periodo e ajustados pelo valor de mercado em
contrapartida ao patriménio liquido, deduzidos dos efeitos tributdrios, os quais sé serdo reconhecidos no resultado quando da efetiva realizagao; e
Titulos mantidos até o vencimento - sdo aqueles adquiridos com a intengdo e para os quais haja capacidade financeira para sua manutengao em
carteira até o vencimento. Sao registrados pelo custo de aquisicao, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do periodo.
Os titulos e valores mobilidrios classificados nas categorias de negociagao e disponivel para venda sdo demonstrados no balango patrimonial pelo
seu valor justo estimado. O valor justo, baseia-se geralmente, em cotagdes de pregos de mercado ou cotagdes de pregos de mercado para ativos ou
passivos com caracteristicas semelhantes. Se esses pregos de mercado ndo estiverem disponiveis, os valores justos sdo baseados em cotagdes de
operadores de mercado, modelos de precificagao, fluxo de caixa descontado ou técnicas similares, para as quais a determinagao do valor justo possa
exigir julgamento ou estimativa significativa por parte da Administragao.

A classificagao, composigdo e segmentagao dos titulos e valores mobilidrios estao apresentadas na Nota 6.

f) Operagdes de crédito e outros créditos com caracteristicas de concessio de crédito e provisdes para perdas esperadas associadas ao
risco de crédito

As operagdes de crédito, de arrendamento mercantil e outros créditos com caracteristicas de concessao de crédito sdo classificadas nos respectivos
niveis de risco, observando: (i) os parametros estabelecidos pela Resolugdo ne 2.682/99 do CMN, que requerem a sua classificagao de riscos em nove
niveis, sendo "AA” (risco minimo) e “H” (risco méaximo) considerando, entre outros aspectos, os niveis de atraso (conforme descrito na tabela abaixo);
e (i) a avaliagdo da Administragao quanto ao nivel de risco. Essa avaliagdo, realizada periodicamente, considera a conjuntura econémica, a experiéncia
passada e os riscos especificos e globais em relagao as operagdes, aos devedores e garantidores.

Periodo de atraso (1)
+ de 15 a 30 dias
+ de 31260 dias
+de 61290 dias
+ de 912120 dias
+ de 1212150 dias
+ de 1512180 dias
« superior a 180 dias

Classificagdo do cliente

I GOTMmUOOm

(1) Para as operagdes com prazo a decorrer superior a 36 meses é realizada a contagem em dobro dos periodos de atraso, conforme facultado pela
Resolugao ne 2.682/99 do CMN.

A atualizagdo (accrual) das operagdes vencidas até o 59¢ dia é contabilizada em receitas e a partir do 602 dia, em rendas a apropriar, sendo que o
reconhecimento em receitas apés 602 dia s6 ocorrerd quando do seu efetivo recebimento.

As operagdes em atraso classificadas como nivel “H” permanecem nessa classificagdo por seis meses, quando entao, sdo baixadas contra a provisdo
existente e controladas em contas de compensagao por, no minimo, cinco anos.

LAS operagdes renegociadas sao mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que estavam classificadas na data de renegociagao.

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As renegociagdes que ja haviam sido baixadas contra a provisao e que estavam controladas em contas de compensagao sao classificadas como nivel
“H", e os eventuais ganhos provenientes da renegociagao somente sdo reconhecidos quando efetivamente recebidos. Quando houver amortizagao
significativa da operagao, ou quando novos fatos relevantes justificarem a mudancga do nivel de risco, podera ocorrer a reclassificagdo da operagao
para categoria de menor risco.

A provisao estimada para perdas esperadas associadas ao risco de crédito é apurada em valor suficiente para cobrir provaveis perdas e estéa de acor-
do com as normas e instrugdes do CMN e do Bacen, associadas as avaliagdes realizadas pela Administragdo na determinagdo dos riscos de crédito.

A classificagdo das operagdes de crédito de um mesmo cliente ou grupo econémico é definida considerando aquela que apresentar maior risco, sendo
admitidas em casos excepcionais, classificagdes diferentes para determinada operagao, de acordo com a natureza, valor, finalidade da operagdo e
caracteristicas das garantias.

As modalidades, valores, prazos, niveis de risco, concentragao, setor da atividade econémica, renegociagao e receitas das operagdes de créditos,
bem como a composigdo das despesas e das contas patrimoniais da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa estdo apresentados na Nota 7.
g) Imposto de renda e contribuigdo social (ativo e passivo)

Os créditos tributarios de imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro liquido, calculados sobre prejuizo fiscal, base negativa de contribui¢ao
social e de adigdes temporarias, sdo registrados na rubrica “Créditos Tributarios”, e as provisdes para as obrigagdes fiscais diferidas sobre ajustes a
valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios, atualizagdo de depésitos judiciais, dentre outras, sao registrados na rubrica “Impostos Diferidos”.
Os créditos tributdrios sobre as adigdes temporarias serdo realizados quando da utilizagdo e/ou reversao das respectivas provisdes sobre as quais
foram constituidos. Os créditos tributarios sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social serdo realizados de acordo com a geragao de
lucros tributaveis, observado o limite de 30% do lucro real do periodo-base. Tais créditos tributarios sdo reconhecidos contabilmente com base nas
expectativas atuais de realizagdo, considerando os estudos técnicos e anélises realizadas pela Administragao.

A provisdo para o imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida do adicional de 10%. A contribui¢do social
sobre o lucro liquido é calculada a aliquota de 20%. Em novembro de 2019 foi promulgada a Emenda Constitucional n° 103 que estabelece no artigo
32, a majoragao da aliquota de contribuigao social sobre o lucro liquido dos “Bancos” de 15% para 20%, com vigéncia a partir de margo de 2020.
Foram constituidas provisdes para os demais impostos e contribuigdes sociais, de acordo com as respectivas legislagdes vigentes.

A composigao dos valores de imposto de renda e contribuigdo social, a demonstragdo dos seus célculos, a origem e previsao de realizagdo dos crédi-
tos tributarios, bem como os valores dos créditos tributarios ndo ativados, estdo apresentados na Nota 20.

h) Investimentos em empresas controladas e coligadas

Os investimentos em empresas controladas e coligadas, com influéncia significativa ou participagdo de 20% ou mais no capital votante, sio avaliados
pelo método de equivaléncia patrimonial.

Os incentivos fiscais e outros investimentos sao avaliados pelo custo de aquisi¢ao, deduzidos de redugao ao valor recuperavel (impairment), quando
aplicavel.

A composigado das empresas coligadas esta apresentada na Nota 9.

i) Perdas por reducdo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment)

Os ativos, que estdo sujeitos a amortizagdo ou depreciagado, sdo revisados para verificar seu valor recuperavel sempre que eventos ou mudangas nas
circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma perda pela redugao ao valor recuperavel é reconhecida pelo excesso do
valor contébil do ativo ou o valor contabil da sua Unidade Geradora de Caixa (UGC) sobre seu valor recuperavel estimado. O valor recuperavel de um
ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo deduzido os custos de venda.

Para finalidade de testar o valor recuperavel, os ativos que nao podem ser testados individualmente sao aglutinados ao menor grupo de ativos que
gera entrada de caixa de uso continuo, que sao em grande parte independentes dos fluxos de caixa de outros ativos ou grupo de ativos (UGC). Para
finalidade de testar o valor recuperavel do agio, sujeito a um teste de teto de segmento operacional, as UGCs para as quais o agio foi alocado sao
agregadas de maneira que o nivel no qual o teste de valor recuperavel ¢ aplicado, reflete o nivel mais baixo no qual o 4gio é monitorado para fins de
reporte interno.

Ao avaliar o valor em uso, sao utilizadas as projegdes de resultados futuros baseados nos planos de negdcio e orgamento, e os fluxos de caixa futuros
estimados sdo descontados ao valor presente utilizando-se uma taxa de desconto antes dos impostos, que reflete avaliagdes no mercado corrente
do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou UGC. Ativos corporativos da Organizagdo nao geram fluxos de caixa separados e sdo
utilizados por mais de uma UGC. Esses ativos sdo alocados as UGCs em uma base razodvel e consistente, e testados para redugao ao valor recuperavel
como parte do teste da UGC para o qual o ativo estd alocado.

Perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs sao inicialmente alocadas na redu-
¢ao de qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGC) e, subsequentemente, na redugdo dos outros ativos desta UGC (ou grupo de UGC) de
modo pro rata die.

j) Provisdes, ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais - Fiscais e previdenciarias

O reconhecimento, a mensuragao e a divulgagao das provisdes, das contingéncias ativas e passivas e também, das obrigagdes legais sao efetuados de
acordo com os critérios definidos pelo CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, aprovado pela Resolugdo CMN n2 3.823/09
sendo:

Ativos Contingentes: ndo sao reconhecidos contabilmente, exceto quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais nao
caibam mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo, e pela confirmagao da capacidade de sua recuperagao por recebimento
ou compensagao com outro passivo exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito é provavel, sdo divulgados nas notas explicativas;
ProvisGes: sao constituidas levando em consideragao a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agoes, a similaridade com processos ante-
riores, a complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria uma provavel saida de
recursos para a liquidagao das obrigagdes, e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga;

Passivos Contingentes: de acordo com o CPC 25, o termo “contingente” é utilizado para passivos que nao sdo reconhecidos, pois a sua exis-
téncia somente serd confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros e incertos que nao estejam totalmente sob o controle
da Administragdo. Os passivos contingentes nao satisfazem os critérios de reconhecimento, pois sao considerados como perdas possiveis,
devendo ser apenas divulgados em notas explicativas, quando relevantes. As obrigagdes classificadas como remotas nado sao provisionadas e
nem divulgadas; e

Obrigagdes Legais - Provisao para Riscos Fiscais: decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestagdo é a sua legalidade ou constituciona-
lidade e sdo reconhecidas considerando a probabilidade de perda.

O detalhamento dos processos judiciais, bem como a segregagdo e movimentagao dos valores registrados por natureza estdo apresentados na
Nota 13.

k) Outros ativos e passivos

Os ativos estao demonstrados pelos valores de realizagao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetérias e cambiais auferidas
(em base pro rata die) e provisao para perda, quando julgada necessaria. Os passivos demonstrados incluem os valores conhecidos e mensuraveis,
acrescidos dos encargos e das variagdes monetdrias e cambiais incorridos (em base pro rata die).

As composigdes dos Outros Ativos e Outros Passivos estao apresentadas nas Notas 10 e 14, respectivamente.

1) Resultado recorrente e ndo recorrente

Resultado ndo recorrente é o resultado que esteja relacionado com as atividades atipicas da instituigdo e ndo esteja previsto para ocorrer com
frequéncia nos exercicios futuros. O resultado recorrente corresponde as atividades tipicas da instituicdo e tem previsibilidade de ocorrer com
frequéncia nos exercicios futuros.

Os resultados recorrentes e nao recorrentes estio apresentados na Nota 23.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
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Em 31 de dezembro - R$ mil

1a30 181a 360

dias dias 2024 2023
Aplicagées no mercado aberto:
Posi¢ao bancada 1.983.417 - 1.983.417 1.652.333
Letras do tesouro nacional 1.983.417 - 1.983.417 1.652.333
Subtotal 1.983.417 - 1.983.417 1.652.333
Aplicagées em depésitos interfinanceiros:
Aplicagdes em depdsitos interfinanceiros ... - - - 31.369
Subtotal - - 31.369
Em 31 de dezembro de 2024 - - 1.983.417
% - - 100,0
Em 31de dezembro de 2023 1.652.333 31.369 1.683.702
% 98,1 19 100,0

H - ° N
Kirton Bank S.A. - Banco Multiplo
Empresa da Organizagao Bradesco
CNPJ 01.701.201/0001-89
Sede: Cidade de Deus - Prédio Prata - 42 Andar - Vila Yara - Osasco - SP
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRA(}AO As DEMONSTRACGES FINANCEIRAS
m) Eventos Subsequentes b) Receitas de aplicagdes interfinanceiras de liquidez
Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstragdes financeiras e a data de autorizagao para sua emissao. Classificadas na demonstragao do resultado como resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios.
S30 compostos por: R$ mil
+ Eventos que originam ajustes: s3o aqueles que evidenciam condigdes que ja existiam na data-base das demonstracdes financeiras; e 22s tre Acumulado em 31 de dezembro
- Eventos que ndo originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condi¢des que ndo existiam na data-base das demonstragdes financeiras. L N . 2024 2024 2023
- = s . Rendas de aplicagdes em operagdes compromissadas:
Os eventos SL_Jbsequentes, quando existirem, sdo divulgados de acordo com os critérios estabelecidos pelo CPC 24 - Eventos Subsequentes, aprovado Posicio bancada 96772 182.577 183182
pela Resolugdo CMN n2 4.818/20. Subtotal 96.772 182.577 183182
4) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA Rendas de aplicagdes em depdsitos interfinanceiros 1.678 3.316 3.621
Em 31 de dezembro - R$ mil Subtotal 1678 3.316 3621
Total (Nota 6b) 98.450 185.893 186.803
2024 2023 . .
Disponibilidades em moeda nacional n 101 6) TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
Total de disponibilidades (caixa) 1 101 a) Classificagdo por categoria e prazos
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez (1) 1.983.417 1.652.333 Em 31 de dezembro - R$ mil
Total de caixa e equivalentes de caixa 1.983.428 1.652.434 2024 2023
5 = : - - = o : - : : FRry— Valor de Valor de Valor de
Q] :qeufz;r;—sdeeavsag:?;zgges cujo vencimento na data da efetiva aplicagao foi igual ou inferior a 90 dias e que apresentam risco insignificante de Acima de mercado/ custo Marcagio a mercado/ Marcagio a
. Titulos 360 dias contabil (1) atualizado mercado contabil (1) mercado

5) APLICA(;()ES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ Titulos disponiveis para venda.........cnns 251.904 251.904 251.959 (55) 227.083 (121)
a) Composicio e prazos Letras financeiras do tesouro ..........cccccceeerucrineenes 251.904 251.904 251.959 (55) 227.083 (121)

Total geral 251.904 251.904 251.959 (55) 227.083 (121)

a) Modalidades e niveis de risco

7) OPERAGOES DE CREDITO, OUTROS CREDITOS E PROVISAO PARA PERDAS ESPERADAS ASSOCIADAS AO RISCO DE CREDITOS

(1) O valor de mercado dos titulos e valores mobilidrios é apurado de acordo com a cotagdo de preco de mercado disponivel na data do balango. Se
nao houver cotagao de pregos de mercado disponivel, os valores sdo estimados com base em cotagdes de distribuidores, modelos de precificagao,
modelos de cotagdes ou cotagdes de pregos para instrumentos com caracteristicas semelhantes.

b) Resultado de titulos e valores mobiliarios

RS mil
2°S tre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023
Titulos de renda fixa 12.869 24.755 183.730
Rendas de aplicagdes interfinanceiras de liquidez (NOta 5b).....cccccveerivviceniivicinienenees 98.450 185.893 186.803
Total 111.319 210.648 370.533

c) Instrumentos Financeiros derivativos
O Kirton Bank ndo operou com instrumentos financeiros derivativos durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro
de 2023.

Em 31 de dezembro - R$ mil

Nivel de risco

AA A B C D E F G H 2024 % 2023 %
Empréstimos e titulos descontados........c.cccocvueeneeee - 895 19.339 3.722 206.999 230.955 99,8 259.668 100,0
Subtotal - 895 19.339 - - - - 3.722 206.999 230.955 99,8 259.668 100,0
Outros créditos 45 - 226 - - - - - 104 375 0,2 327 -
Total geral em 31 de dezembro de 2024................ 45 895 19.565 - - - - 3722 207103 231.330 100,0
% 0,02 0,39 8,46 - - - - 161 89,52 100,0
Total geral em 31 de dezembro de 2023................ - 4.47 29.915 19 - 4.864 7.922 - 212.704 259.995
% - 17 1,5 - - 19 3,0 - 81,9 100,0
b) Composicao das operagdes de crédito por nivel de risco e situagdo de atraso
Em 31 de dezembro - R$ mil
Niveis de risco
AA A B C D E F G H 2024 2023
Curso normal 44 896 19.566 - - - - 3.723 206.999 231.227 252.073
Parcelas vincendas 44 896 19.566 - - - - 3.723 206.999 231.227 252.073
Ta30 2 305 1.081 - - - - - - 1.388 2.274
31a60 2 299 1.081 - - - - - - 1.382 2.332
61a90 2 292 1.081 - - - - - - 1.375 5.346
91a180 8 - 3.244 - - - - - 198.154 201.406 6.634
181a 360 16 - 6.489 - - - - 789 - 7.294 12.470
Acima de 360 14 - 6.590 - - - - 2.934 8.845 18.382 223.017
Vencidas até 14 dias - - - - - - - - - - -
Curso anormal - - - - - - - - 103 103 7.922
Parcelas vencida - - - - - - - - 9 9 2.967
Tal4 - - - - - - - - 5 5 -
15a 30 - - - - - - - - - - 2.967
31a60 - - - - - - - - 4 4 -
61a90 - - - - - - - - - - -
91a180 - - - - - - - - - -
181a 360 - - - - - - - - - -
Parcelas vincendas - - - - - - - 94 94 4.955
1a30 - - - - - - - 3 4 -
31a60 - - - - - - - 4 4 -
61a90 - - - - - - - 4 4 -
91a180 - - - - - - - 7 8 -
181a 360 - - - - - - - 24 24 4.955
Acima de 360 - - - - - - - 52 52 -
Total geral 44 896 19.566 - - - 3.723 207102 231.330 259.995
Provisao minima requerida - 4 196 - - - 2.606 207102 209.908 218.449
Provisao complementar - 5 389 - - - 1me - 1.510 3181
Provisdo existente - 9 585 - - - 3.722 207102 211.418 221.630
c) Segregagao de prazo por operagao h) Movimentagao da provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito
RS mil RS mil
Atraso até Atraso de Atraso de Atraso de 2024 2023
Exposi¢do - Operagdes de crédito Em dia 14 dias 15a60dias 91a180 dias 181a 360 dias Total Provisao genérica (1) 218.449 227.848
Total em 31 de dezembro de 2024........ccccoomrrrvvvvveees 231.227 - 103 - - 231330  Provisdo complementar (2) 3181 2.659
Total em 31 de dezembro de 2023......cc..cccovveere. 252.073 - 2.967 - 4955 259,995  Saldo inicial em 12 de janeiro 221.630 230.507
~ N . Despesa/(Reversao) de provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito.........o....... (10.212) (8.876)
d) Concentragao das operagées de crédito Baixas _ a
Em 31 de dezembro - R$ mil ~ Saldo final em 31 de d bro 211.418 221.630
2024 % (1) 2023 % (1) Prov?s?o genérica (1) 209.805 218.449
Maior devedor 198154 857 198154 762  Provisao complementar (2) 1510 3181
Dez maiores devedores 231.330 100,0 259.995 1000 Provisdo especifica (3) 103 -
(1) Em relacao ao total da carteira - Critério Bacen. (1) ConstiFujda em razao da cl’assiﬁcalgélo do clignte ou da operagao e, portanto, n§9 enquadrada colmo provisao especifica; N
(2) A provisao complementar é constituida considerando o nosso modelo de provisionamento, que é baseado em modelos estatisticos que capturam
e) Setor de atividade econémica informagdes histéricas e prospectivas, e na experiéncia da Administragdo, de modo a refletir a nossa expectativa de perdas em diferentes cenarios
) econémico; e
Em 31 de dezembro - RS mil  (3) para as operacdes que apresentem parcelas vencidas ha mais de 14 dias.
2024 % 2023 %
Pessoa juridica 230.956 99,8 259.668 99,9 8) OUTROS INSTRUMENTOS FINANCEIROS ATIVOS
Comércio 201.877 87,3 206.077 793 Em 31 de dezembro - R$ mil
Construgao e imobiliario - - 4.864 1,9 2024 2023
Educagao, salide e outros Servigos 20.234 87 34.309 13,2 Dividendos a receber 1125.495 1105.032
Siderurgia e metalurgia 8.845 38 11.316 4,4 Devedores por depdsitos em garantia 1.014.307 1.081.884
Inddstria - - 3102 1,2 Pagamentos a ressarcir 141.717 140.512
Pessoa Fisica 374 0,2 327 01 Titulos patrimoniais (1) 14.379 14.379
Total 231.330 100,0 259.995 100,0 Devedores por compra de valores e bens 375 327
Outros 4.896 4.822
f) Movimentagao da carteira de renegociagao Total 2.301.169 2.346.956
R$mil (1) Contém provisdo de R$ (14.379) mil em 31 de dezembro de 2024 e 2023 registrado na rubrica Provisdes para redugdo ao valor recuperavel de ativos
2024 2023 do balango patrimonial.
Saldo inicial em 12 de janeiro 220.494 224710  9) INVESTIMENTO EM COLIGADAS E CONTROLADAS
Renegociacdo 27080 20.883 a) Composigao dos investimentos
Recebimentos/Outros (1) (36.853) (25.098) "
Baixas - a Em 31de Eje.zembro - R$ mil
Saldo final em 31 de dezembro 210.721 220.494 Valor contibil
Provisao para perdas esperadas Associadas ao risco de crédito 210.721 220.494 %%:a:mpreendimentos < Participacoes Ltda 2062279 757 2052;87694
Percentual sobre a carteira de renegociagao 100,0 100,0 Nova Paiol Participacoes Ltda. (1) 1502303 1.659.400
(1) Contempla as liquidagdes de contratos renegociados por meio da realizagado de novas operagoes. Serel Participacdes em Iméveis S.A. 600.601 560.084
Scopus Desenvolvimento de Sistema Ltda. (2) - 374.205
. N L Andorra Holding 335.397 285.231
9) Receitas de operagdes de crédito Fidelity Processadora S.A. (1) 159.513 -
R$ mil  Embauba Holdings Ltda. 18125 16.192
2¢ Semestre Acumulado em 31 de dezembro Settle Consultoria, Assessoria e Sistemas Ltda. 2.207 1.838
2024 2024 2023 Total de investimento: 9.297.883 8.684.644
Empréstimos e titulos descontados 1.948 4.205 8.847 (1) Em fevereiro de 2024, houve redugdo de capital na controlada Nova Paiol com a entrega do investimento da Fidely Processadora para o
Recuperagao de créditos baixados como prejuizo 996 1.097 427 Kirton Bank; e
Total 2.944 5.302 9.274  (2) Em agosto de 2024, a Scopus Desenvolvimento foi incoporado pela controlada Quixaba Empreendimentos.

b) Os ajustes decorrentes da avaliagdo pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos foram registrados em contas de resultado, sob a rubrica “Resultado de participagdes em coligadas” e, estao demonstrados abaixo:

RS mil
Patrimonio Quantidade de ag6es/cotas Lucro Resultado de equivaléncia patrimonial
Capital liquido possuidas (em milhares) Participagdo no liquido/(prejuizo) 2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro

Empresas social ajustado Agoes Cotas capital (1) ajustado 2024 2024 2023
Quixaba Empreendimentos e Participagdes Ltda. .........cccccuveuvcinrunce 5.222.906 6.679.728 - 865.077.202 100,00% 552.250 259.398 552.250 751.225
Serel Participagdes em Imdveis S.A. 180.000 1.531.030 5.470 - 37,88% 107.684 20.869 40.790 47.222
Ganant Corretora de Seguros Ltda. (2) - - - - 100,00% - - - 34.922
Nova Paiol Participagdes Ltda. 1.237.337 1.497.870 - 1.237.337 100,00% (3.507) (83.922) (3.507) 283.914
Andorra Holdings S.A. 259170 255.861 259170 - 100,00% 50.564 26.003 50.564 15.906
Scopus Desenvolvimento de Sistema Ltda. .......cccoevviviivnniccnnnnes - - - - - 15.639 4.334 15.639 13.793
Embauba Holdings Ltda. 370.000 536.292 - 370.000 3,38% 58.383 977 1.974 2157
Settle Consultoria, Assessoria e Sistemas Ltda. ... 800 1.549 - 800 99,99% 62 32 62 67
Fidelity Processadora S.A. 56.153 159.513 - 56.153 100,00% 3733 2.010 3733 -
Total de investimento: 229.701 661.505 1.149.206

teriais entre as partes; e intercambio de diretores; e
(2) Empresa incorporada pela Nova Paiol, em novembro de 2023.

10) OUTROS ATIVOS
Em 31 de dezembro - R$ mil

2024 2023
Direitos creditérios 310.088 298.939
Tributos antecipados 89.015 80.284
Certificados de investimento (1) 9.902 9.902
Devedores diverso 9.409 9179
Outros valores e bens 1.905 1.905
Total 420.319 400.209

(1) Contém provisdo de R$ 9.725 mil em 31 de dezembro 2024 e 31 de dezembro de 2023 registrado na rubrica “Provisdes para redugdo ao valor recu-
perdvel de ativos” do balango patrimonial.

a) Outros valores e bens

Em 31 de dezembro - R$ mil

Provisdes para

(1) A Administragdo possui avaliagdo que demonstra que a Instituicao possui influéncia significativa nas investidas, por meio de representagdo no Conselho de Administracao e na Diretoria; participagao nos processos de elaboragao de politica, inclusive em decisdes sobre dividendos; operagdes ma-

redugdo ao .
valor rezupera'vel Custo liquido de provis3o 13) PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES
Custo de ativos 2024 2023 a) Ativos contingentes
Imoveis 14.745 (12.841) 1.905 1.905  N&o sao reconhecidos contabilmente ativos contingentes.
Veiculos e afins 240 (240) - " b) Provisdes classificadas como perdas provaveis
Total em 31 de dezembro de 2024 14.986 (13.081) 1.905 A Instituicio é parte em processos judiciais de natureza trabalhista, civel e fiscal, decorrentes do curso normal de suas atividades.
Total em 31 de dezembro de 2023 16.198 (14.293) 1.905 oo L~ - < - - - L
i Na constitui¢do das provisdes, a Administragdo leva em conta: a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos
11) DEPOSITOS E DEMAIS INSTRUMENTOS FINANCEIROS anteriores, a complexidade e o posicionamento dos tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel.
a) Recursos de Instituiges Financeiras A Administragao entende que a provisao constituida é suficiente para atender as perdas decorrentes dos respectivos processos.
Em 31 de dezembro - R$ mil O passivo relacionado a obrigagao legal em discussao judicial € mantido até o desfecho da agao, representado por decisdes judiciais, sobre as quais
1a30 181a 360 Acima de nao caiba mais recursos, ou a sua prescrigao.
dias dias 360 dias 2024 2023 I - Processos trabalhistas
Depdsitos interfinanceiro: - - 1.960.891 1.960.891 1.748.562  Sao agbes ajuizadas por ex-empregados, visando obter indenizagdes, em especial o pagamento de “horas extras”, em razdo de interpretagao do
Total em 31 de dezembro de 2024 - - 1.960.891 1.960.891 artigo 224 da CLT. Considerando que a base de processos é formada, basicamente, por processos com caracteristicas semelhantes e nao julgados,
% - - 100,0 100,0 a provisao é constituida considerando os seguintes fatores, entre outros: data da entrada dos processos (antes ou apés a reforma trabalhista de
Total em 31 de dezembro de 2023 - - 1.960.891 1.748.562 novembro/2017), com base no valor médio apurado dos pagamentos efetuados nas reclamagdes trabalhistas antes e apds a reforma trabalhista,
L% - - 100,0 100,0 corregdo monetdria das médias apuradas.

b) Despesa de operagdes de captagdes no mercado aberto

R$ mil
22 Semestre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023
Depdsitos interfinanceiros 110.740 212.328 217.285
Total 110.740 212.328 217.285

12) OUTRAS PROVISOES
Em 31 de dezembro - R$ mil

2024 2023
Provisdes para contingéncias fiscais 626.603 610.749
Provisao para pagamentos a efetuar 16.711 62.267
Provisdes civei 157 205
Qutros (1) 58.845 347
Total 702.316 673.568

(1) Em 31de dezembro de 2024, inclui provisdo de honorarios advocaticios no montante de R$ 58.487 mil.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 5358-6C2D-8474-020E.

T I—— Apt a0 acima foi e certi!icada_digilalmente @ 3 @
certificado digitalmente no dia 21/03/2025 myE []
22.200-
c""':;”;i}ﬂ:,'ioﬁ,"" 2 I P Aponte a camera do seu celular parao QR Code para . oje
Aautenticidade podeser  [Brasil acessar a pagina de Publicagdes Legais no portal T
cartceos aolado 3 do Jornal O Dia SP. Acesse também através do link: = o i
'33" https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal b

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 5358-6C2D-8474-020E.



PUBLICACOES LEGAIS - 22
Edicao Digital Certificada*Sexta-feira, 21 de marco de 2025

Jornal O DIA SP

sos no sistema judiciario brasileiro, razdo pela qual ndo foi divulgada a estimativa com relagdo ao ano especifico em que essas agdes judiciais serdao
encerradas.

IV - Movimentagao das provisdes - Despesas de provisdes

RS mil

Civeis Fiscais
Saldo em 12 de janeiro de 2024 205 610.749
Atualizagdo monetaria 37 30195
Constituigdes liquidas de (reversoes e baixas) (85) (13.147)
Pagamentos - (1.200)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 157 626.603

c) Passivos contingentes classificados como perdas possiveis

A Instituicdo mantém um sistema de acompanhamento para todos os processos administrativos e judiciais em que a Instituicdo figura como “au-

tora” ou “ré” e, amparada na opinido dos assessores juridicos, classifica as agdes de acordo com a expectativa de insucesso. Periodicamente sdo

realizadas anélises sobre as tendéncias jurisprudenciais e efetivada, se necesséria, a reclassificagdo dos riscos desses processos. Neste contexto, os

processos contingentes avaliados como de risco de perda possivel ndo sdo reconhecidos contabilmente e totalizaram, em 31 de dezembro de 2024,

R$ 1.530.239 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 1.587.388 mil) para os processos civeis e R$ 1.796.438 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 3.283.240

mil) para os processos fiscais.

Os principais processos fiscais com essa classificagdo sao:

- PLR- Participagdo nos Lucros e Resultados - Anos-bases de 2009 a 2011 - R$ 191.438 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 182.786 mil): autuagdes
para exigéncia de contribui¢ao previdenciaria sobre valores pagos aos empregados como participagao nos lucros e resultados, por suposto de-
satendimento das regras contidas na Lei n¢ 10.101/00;

- PIS e Cofins - R$ 288.512 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 370.272 mil): autuagdes e glosas de compensagdes de créditos de PIS e Cofins,
langadas apds o transito em julgado favoravel em processo judicial, onde foi discutida a inconstitucionalidade da ampliagdo da base de calculo
pretendida para outras receitas que nao as de faturamento (Lei n2 9.718/98); e

- Autuagdes de IRPJ - Anos-bases de 2008 e 2009 - R$ 344.101 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 327.753 mil): relativas as supostas exclusdes
nao autorizadas na apuragao do lucro real em virtude de superveniéncia de depreciagdo, de despesas e receitas operacionais relacionadas.

14) OUTROS PASSIVOS
Em 31 de dezembro - R$ mil

2024 2023
Dividendos a pagar 582.798 425.000
Credores diversos 34147 30.811
Obrigagdes por aquisigdo de bens e direitos. 12154 10.962
Impostos e contribui¢des a recolher 2612 17.432
Outros 1.983 23
Total 633.694 484.228

15) PATRIMONIO LiQUIDO
a) Capital Social
O capital social de R$ 8.828.882 (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 8.828.882 mil), totalmente subscrito e integralizado, é composto por 13.410.000.650
(em 31 de dezembro de 2023 - 13.410.000.650) agdes nominativas-escriturais, sem valor nominal.
Conforme Assembleia Geral Extraordinaria de 12 de janeiro de 2023 foi deliberada a redugdo de capital social no valor de R$ 2.880.014 mil, sem o
cancelamento de agdes, a fim de ajustar o valor do capital préprio da Sociedade. Em conformidade com o disposto no artigo 173 da Lei n2 6.404/76,
proposta pela Diretoria em Reunido de 5 de janeiro de 2023. O processo foi aprovado pelo Bacen em 21 de abril de 2023.
b) Reserva de Lucros

Em 31 de dezembro - R$ mil

2024 2023
Reservas de lucros 2.948.976 2.442.363
- Reserva legal (1) 1.587.481 1.554.260
- Reserva estatutaria (2) 1.361.495 888.103

(1) Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido, até atingir 20% do capital social realizado. Apds esse limite a apropriagdo ndo mais
se faz obrigatéria. A reserva legal somente podera ser utilizada para aumento de capital ou para compensar prejuizos; e

(2) Visando a manutengdo de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da Sociedade, pode ser constituida em
100% do lucro liquido remanescente apds destinagdes estatutérias, sendo o saldo limitado a 95% do Capital Social Integralizado.

c) Juros sobre o capital préprio/dividendos

Aos acionistas estdo assegurados juros sobre o capital préprio e/ou dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio, que somados nao seja inferior a

25% do lucro liquido ajustado, nos termos da legislagdo societaria. Fica a Diretoria autorizada a declarar e pagar dividendos intermediarios, especial-

mente semestrais e mensais, utilizando-se das contas de Lucros Acumulados ou de Reservas de Lucros existentes, e, podendo ainda, autorizar a dis-

tribuigdo de lucros a titulo de juros sobre o capital préprio em substituigdo total ou parcial aos dividendos intermediarios, ou em adigdo aos mesmos.

O calculo dos dividendos relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 esta demonstrado a seguir:

R$ mil % (1)
Lucro liquido do periodo 664.411
(-) Reserva legal - 5% sobre o lucro 33.221
Base de calculo 631190
Dividendos propostos em 31 de dezembro de 2024, 157.798 25,0

(1) Percentual dos dividendos em relagao a base de célculo.

d) Lucro por agao
O lucro por agao basico é calculado mediante a divisdo do lucro liquido, atribuido aos acionistas da Instituicao, pela média ponderada de agdes relati-
vas aos exercicios findos em 31 de dezembro, estd demonstrado a seguir:

RS mil
2024 2023
Lucro liquido atribuivel aos acionistas 664.411 1.461.161
Numero médio ponderado de agdes 13.410.001 13.410.001
Lucro por agao basico atribuivel aos acionistas (em R$) 49,55 108,96
e) Lucro por agao diluido
O lucro por agao diluido ndo difere do lucro por agao basico, pois ndo ha instrumentos potenciais diluiveis.
16) DESPESAS ADMINISTRATIVAS
RS mil
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023
Servigos de terceiros e técnicos especializados 14.232 33.944 20.061
Servigos do sistema financeiro 15 236 465
Propaganda, promogdes e publicidade 60 177 175
Seguros. 680 680 181
Outras 667 907 3.865
Total 15.755 35.944 24.747
17) DESPESAS TRIBUTARIAS
R$ mil
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023
Contribuigdo a Cofins 1.494 1.564 27.081
Contribuigado ao PIS 243 254 4.359
Outras (1) 381 603 1.590
Total 2118 2.421 33.030
(1) Contempla taxas municipais e estaduais no montante de R$ 92 mil (R$ 167 mil em 2023).
18) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
RS mil
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023
Atualizagdo de depédsitos judiciais 31.284 69.502 211.289
Atualizagao de direitos creditérios 5.750 11.065 12.481
Reversao de provisdes operacionais 1.688 1.828 31.959
Outras 3.100 3.399 40.235
Total 41.822 85.794 295.964
19) OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
RS mil
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023
Atualizagdes monetdrias passivas 19.005 37.570 34.998
Provisdes passivas 4792 10.209 35.695
Despesas com descontos concedidos 2.871 2.971 1.207
Outras (1) 6.246 12.459 28114
Total 32.914 63.210 100.014

(1) Composto, principalmente, por despesas operacionais cujo os saldos nao sao relevantes individualmente e ndo possuem classificagao especifica.

20) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICT\O SOCIAL
a) Demonstragao do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuigao social

RS mil
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023
Resultado antes do imposto de renda e contribuigao social........ eeevsnsnssssasasens 241.042 674.030 1.499.303
Encargo total do imposto de renda (25%) e contribuigdo social (20%) as aliquotas
vigentes (108.470) (303.315) (674.686)

Efeito no calculo dos tributos:
Resultado de participagdes em coligadas e controladas. 103.366 297678 517143
Juros sobre o capital préprio (pagos e a pagar) - - 225.000
Juros sobre o capital préprio (recebidos e a receber) (13.500) (13.500) (166.500)
Despesas indedutiveis liquidas de receitas N30 tribULAVELS .......cocevvveecerieviciviirieieenes 4.645 8.639 51.215
Outros valores 604 879 9.686
Imposto de renda e contribuigao social do periodo (13.355) (9.619) (38142)
b) Composigao da conta de resultado de imposto de renda e contribuicao social

RS mil

2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023

Impostos correntes:
Imposto de renda e contribuigcao social devidos (1.497) (1.222) (6.323)
Impostos diferidos:
Constituicao/Realizagao no periodo sobre adiges e exclusdes temporarias........... (45.985) (48.665) (27.338)
Constitui¢do no periodo sobre:
Base negativa de contribuigdo social 15168 17.897 -
Prejuizo fiscal 18.959 22.371 -
Utilizagdo de saldos iniciais de:
Base negativa de contribuigao social - - (2.043)
Prejuizo fiscal - - (2.438)
Total dos impostos diferidos. (11.858) (8.397) (31.819)
Imposto de renda e contribuigao social do periodo (13.355) (9.619) (38142)

c) Origem dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuigao social diferidos
Saldo em 31 de dezembro - R$ mil

2023 Constituicdo Realizacdo 2024
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito..... 215136 - (4.595) 210.541
Provisdes civeis 92 n (33) 70
Provisdes fiscais 270.915 14.623 (7.460) 278.078
Provisao para perdas de titulos e investimentos..........ccocvweveuecuenne 48.058 - (41167) 6.891
Provisao para desvalorizagdo de ativos mantidos para venda....... 6.432 346 (891) 5.887
Outros m.213 8.802 (1.809) 118.206
Total dos créditos tributarios sobre diferengas temporarias 651.846 23.782 (55.955) 619.673
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigao social. 477.327 40.268 - 517.595
Subtotal 1129.173 64.050 (55.955) 1137.268
Ajuste a valor de mercado dos titulos disponiveis para venda...... 93 - (31) 62
Total dos créditos tributarios 1.129.266 64.050 (55.986) 1.137.330
Obrigagodes fiscais diferidas (Nota 20e) 133.273 21.574 (5.082) 149.765
LCréditos tributarios liquidos das obrigagées Fiscais diferida: 995.993 42.476 (50.904) 987.565

H - ° N
Kirton Bank S.A. - Banco Multiplo
Empresa da Organizagao Bradesco
CNPJ 01.701.201/0001-89
Sede: Cidade de Deus - Prédio Prata - 42 Andar - Vila Yara - Osasco - SP
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRA(}AO As DEMONSTRACGES FINANCEIRAS

E certo que as horas extras realizadas sdo controladas por meio do sistema de “ponto eletrénico” e pagas durante o curso normal do contrato de d) Projegdo de realizagido dos créditos tributarios sobre diferengas temporarias, prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social
trabalho, de modo que as agdes oriundas de ex-funcionarios do Banco Bradescard ndo tém valores individualmente relevantes. RS mil
Il - Processos civeis o Diferencas temporarias Prejuizo fiscal e base negativa
S&o pleitos de indenizagao por dano moral e patrimonial. Essas acdes sao controladas individualmente por meio de sistema e provisionadas sempre Imposto Contribuicio Imposto Contribuicio
que a perda for constatada como provavel, considerando a opinido de assessores juridicos, natureza das acdes, similaridade com processos anterio- de renda social de renda social Total
res, complexidade e posicionamento de tribunais. 71.689 57558 - - 129.247
Il - Provisdo para riscos fiscais 88.399 70.925 18.316 14.591 192.231
A Instituicdo vem discutindo judicialmente a legalidade e constitucionalidade de alguns tributos e contribuigdes, os quais estao totalmente provisio- 55.544 44.641 29.461 23.507 153153
nados. Esses processos tém acompanhamento regular de suas evolugdes nos tramites do Judicidrio e nas esferas administrativas. 55.544 44.641 33.339 26.609 160133
A principal tese é: 17.037 13.629 49.211 39.368 119.245
- INSS - Contribuigdo ao SAT no montante de R$ 527.030 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 500.776 mil): em agao ordinaria movida pela Federa- 17.037 13.629 7.900 43173 81.739

¢ao Nacional dos Bancos - Febraban, desde abril de 2007, em nome de seus associados, é questionado o enquadramento dos bancos no grau de 17.037 13.629 - 47.302 77.968

risco mais elevado, no que tange ao Risco de Acidentes de Trabalho - RAT, o que acabou por elevar a aliquota da respectiva contribuigdo de 1% 20.860 16.696 - 50.832 88.388

para 3%, conforme Decreto ne 6.042/07. 327 262 - 60.523 6112
E L s F tes 3 Ses iudiciais s3 ideradas de devido 3 i isibilidade do t de d 30d _ 327 262 - 73.463 74.052

m geral, as provisdes referentes as agdes judiciais sdo consideradas de longo prazo, devido a imprevisibilidade do tempo de duragdo dos proces 343.801 275.872 138.227 379.368 1137.268

A projecao de realizagdo dos créditos tributérios é uma estimativa e ndo esta diretamente relacionada a expectativa de lucros contabeis e contemplam
as regras de perdas incorridas no recebimento de créditos instituidas pelas Leis n214.467/22 e n215.078/24.
Em 31 de dezembro de 2024, o valor presente dos créditos tributérios, calculados considerando a taxa média de captagao, liquida dos efeitos tribu-
tarios, monta a R$ 981.303 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 905.895 mil), sendo: R$ 559.406 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 545.974 mil)
de diferengas temporarias e R$ 421.897 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 359.921 mil) de prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social.
Todos os créditos tributarios do Kirton Bank foram devidamente ativados.
e) Obrigagdes fiscais diferidas

Saldo em 31 de dezembro - R$ mil

___ 2023 Constituicdo Realizacdo 2024
Atualizagao de depésitos judiciais 133.273 21.574 (5.082) 149.765
Total dos impostos diferidos (Nota 20c)... . 133.273 21.574 (5.082) 149.765

21) TRANSA(;E)ES COM PARTES RELACIONADAS (DIRETAS E INDIRETAS)
As transagdes com partes relacionadas (diretas e indiretas) sdo efetuadas de acordo com a Resolugdo ne 4.818/20 do CMN. A Institui¢do faz parte da
Organizagao Bradesco, que dispde de politica de transagdes com partes relacionadas que sao divulgadas no site de Relagdes com Investidores. Essas
operagdes sao realizadas em condigdes e taxas compativeis com as médias praticadas com terceiros, vigentes nas datas das operagdes. As principais
transagdes estdo assim representadas:

Em 31 de dezembro - R$ mil
Coligadas e Controladas (2)

Controlador (1)

2024 2023 2024 2023

Ativos
Aplicagdes no mercado aberto 1.983.417 1.683.702 - -
Dividendos a receber - - 1125.495 1105.032
Passivos
Depésitos interfinanceiros 1.960.891 1.748.562 - -
Dividendos/JCP a pagar. 582.798 425.000 - -
(1) Banco Bradesco S.A. é a entidade controladora direta e a controladora final da Instituigao; e
(2) Empresas relacionadas na Nota 9.

RS mil

Controlador (1)
Acumulado em 31 de dezembro

22 semestre

2024 2024 2023
Receitas de aplicagdes interfinanceiras de liquidez 98.450 185.893 186.803
Despesas de intermediagao financeira (110.740) (212.328) (217.285)

(1) Banco Bradesco S.A. é a entidade controladora direta e a controladora final da Institui¢do.

a) Remuneragio do pessoal-chave da Administragao

Anualmente, na Assembleia Geral Ordinéria sao fixados:

O montante global anual da remuneragao dos Administradores, que é definido em reunido do Conselho de Administragdo da Organizagao Bradesco, a
ser pago aos membros do préprio Conselho e da Diretoria, conforme determina o Estatuto Social.

A verba destinada a custear Planos de Previdéncia Complementar aberta dos Administradores, dentro do Plano de Previdéncia destinado aos Admi-
nistradores da Instituigao.

Nao foi fixada remuneragdo aos Administradores da Instituigcao, tendo em vista que todos ja recebem remuneragao pelas fungdes que exercem no
Banco Bradesco S.A., controlador direto, em consonancia com a pratica da Organizagao Bradesco.

A Instituicdo ndo possui beneficios de longo prazo, de rescisao de contrato de trabalho ou remuneragao em instrumento baseado em agdes, nos ter-
mos do CPC 10 - Pagamento Baseado em Agdes, aprovado pela Resolugao CMN ne 3.989/11, para seu pessoal-chave da Administragao.

22) BALANGO PATRIMONIAL POR PRAZO

RS mil
Prazo
1a30 31a180 181a 360 Acima de indeter-
dias dias dias 360 dias minado Total

Ativo
Caixa e equivalentes a caixa.. 1 - - - - 1
Instrumentos financeiros.. 2.004.093 20478 1132.812 1.426.362 - 4.767.445
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez . 1.983.417 - - - - 1.983.417
Titulos e valores Mobiliarios ..........ccccvevcuccinnnnce - - - 251.904 - 251.904
Operagdes de crédito 1.379 20417 7.235 18.225 - 230.956
Outros Instrumentos financeiros... 19.297 61 1125.577 1156.234 - 2.301169
Perdas esperadas associadas ao risco de crédito (145) (198.321) (981) (1.971) - (211.418)
Operagdes de crédito (35) (198.321) (981) (11.9771) - (211.308)
Outros créditos (110) - - - - (110)
Créditos tributario: - 64.632 64.633 1.008.065 - 1137.330
Investimentos em coligadas e controladas...... - - - - 9.297.883 9.297.883
Outros ativos 21.216 - - 399.103 - 420.319
Provisdes para redugao ao valor recuperavel

de ativos - - - - (24.205) (24.205)
Total em 31 de dezembro de 2024. 2.025.175 70.489 1196.464 2.821.559 9.273.678 15.387.365
Total em 31 de dezembro de 2023. 1.690.623 1126.619 57.968 2.950.145 8.660.439 14.485.794
Passivo
Instrumentos FiNAaNCeIros ......escscesecsessnes - - - 1.960.891 - 1.960.891
Recursos de instituigdes financeiras ........ccovveuenne - - - 1.960.891 - 1.960.891
Provisdes 889 - - 701.427 - 702.316
Outras provisoes 889 - - 701.427 - 702.316
Impostos diferido - - - 149.765 - 149.765
Outros passivos 6.280 . 582.797 44.617 . 633.694
Total do passivi 7169 - 582.797 2.856.700 - 3.446.666
Patriménio liquido - - - - 11.940.699 11.940.699
Total em 31 de dezembro de 2024...........ccocucuuene 7169 - 582.797 2.856.700 11.940.699 15.387.365
Total em 31 de dezembro de 2023...........ccovucuuee 28.790 425.522 31.625 2.553.694 11.446.163 14.485.794

23) OUTRAS INFORMAGOES

a) Resultados recorrentes e nao recorrentes

De acordo com a Resolugao BCB n2 2/2020 (Artigo 34) e politica de avaliagdo e mensuragao de eventos ndo recorrentes da Instituicao, apresentamos

abaixo os resultados recorrentes e ndo recorrentes dos periodos:

Nosso resultado contabil em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 664.411 mil e em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 1.461.161 mil, sendo todos esses

valores tratados como resultado recorrente.

b) Gerenciamento de riscos

A atividade de gerenciamento de riscos é altamente estratégica em virtude da crescente complexidade dos servigos e produtos, e da globalizagao dos

negdcios da Organizagdo Bradesco. O dinamismo dos mercados nos conduz a um constante aprimoramento desta atividade, na busca das melhores

préticas.

A Organizagao Bradesco exerce o controle corporativo dos riscos de modo integrado e independente, preservando e valorizando o ambiente de deci-

soes colegiadas, desenvolvendo e implementando metodologias, modelos, ferramentas de mensuragado e controle.

O Kirton Bank como parte integrante da Organizagdo Bradesco adota a estrutura de gerenciamento de riscos desta, no gerenciamento de risco de

crédito, de mercado, de liquidez e operacional.

c) Normas, alteragdes e interpretagdes de normas aplicaveis em periodos futuros

Resolugdo CMN ne 4.966/21 e Resolugao BCB ne 352/23, aplicaveis a partir de 12 de janeiro de 2025

Dispde sobre os conceitos e os critérios contdbeis aplicaveis a instrumentos financeiros, bem como para a designagao e o reconhecimento das opera-

¢oes de hedge, substitui entre outras normas a Resolugdo n® 2.682, a Resolugdo ne 3.533, a Circular n¢ 3.068 e a Circular n® 3.082.

(i) Classificagdo em Mensuragao - Ativos financeiros

As Resolugdes CMN n2 4.966/21 e BCB n2 352/23 trazem um novo tratamento para classificagdo e mensuragado de ativos financeiros, no qual a entidade

deve fundamentar no modelo de negdécio que reflita como a Organizagao gerencia os seus ativos, com o objetivo de gerar fluxos de caixa e o Teste

SPPJ, que avaliard as caracteristicas dos fluxos de caixa e orientara na classificagao dos ativos financeiros.

Os ativos financeiros serao classificados em uma das trés categorias de mensuragao descritas a seguir:

Custo amortizado: Ativos financeiros que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais, os quais representam somente o pagamento do

principal e juros em datas especificadas. Estes ativos sdo ajustados por qualquer expectativa de perda de crédito;

Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA): Ativos financeiros que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais

para venda, os quais representam somente o pagamento de principal e juros. Alteragdes no valor justo destes ativos sdo registradas em outros

resultados abrangentes, exceto pelo reconhecimento de impairment, receita de juros, dividendos e variagdo cambial que sdo reconhecidos direta-
mente no resultado do exercicio (exceto variagao cambial relativo a instrumentos patrimoniais nos quais a instituicdo tenha utilizado a faculdade

prevista nos artigos n2 6 das Resolugdes CMN n2 4.966/21 e BCB n2 352/23); e

+ Valor Justo por meio do Resultado (VJR): Ativos financeiros que ndo atendem aos critérios para serem mensurados ao custo amortizado ou VIORA e

demais ativos para negociagdo ou geridos na base do valor justo.

No reconhecimento inicial de instrumentos patrimoniais de outra entidade, ndo houve designagdo na categoria valor justo em outros resultados

abrangentes. Adicionalmente, no reconhecimento inicial de ativos financeiros, também ndo houve a designagao na categoria valor justo no resultado,

com o objetivo de eliminar ou reduzir significativamente inconsisténcia de mensuragdo ou de reconhecimento contébil que possa ocorrer em decor-
réncia da mensuragdo em bases diferentes de ativos ou passivos, cuja avaliagdo conjunta faga parte de estratégia ja existente no reconhecimento
inicial, ou do reconhecimento de ganhos e perdas nesses ativos.

(ii) Provisao para perda

Em relagdo a provisdo para perdas de crédito as Resolugdes CMN ne 4.966/21 e BCB n2 352/23, estabelecem critérios aplicaveis a todos os ativos

financeiros, as operagdes de garantias financeiras prestadas e limites de crédito. A classificagdo das perdas esté dividida em 3 (trés) estagios e deve

ser aplicada desde o reconhecimento inicial dos instrumentos financeiros. Os ativos financeiros migrarao de estagio a medida que seu risco de crédito
aumente ou diminua.

0O novo modelo de perdas esperadas se aplica aos instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA (com excegao de investi-

mentos em instrumentos patrimoniais). O novo modelo de perdas esperadas também é aplicavel a ativos financeiros mensurados a VIR no nivel 1 da

hierarquia de valor justo que sejam titulos privados ou operagdes com caracteristica de concessdo de crédito.

No modelo prospectivo de perdas esperadas os ativos financeiros sdo divididos em trés estagios:

Estagio 1: a provisao deve corresponder a perda esperada apurada pela instituicao, considerando a probabilidade de o instrumento financeiro se ca-

racterizar como ativo financeiro com problema de recuperagao de crédito nos préximos 12 (doze) meses ou durante o prazo esperado do instrumento,

quando este for inferior a 12 (doze) meses;

Estagio 2: a provisdo deve corresponder a perda esperada apurada pela instituigdo, considerando a probabilidade de o instrumento financeiro se

caracterizar como ativo com problema de recuperagao de crédito durante todo o prazo esperado do instrumento financeiro; e

Estagio 3: a provisao deve corresponder a perda esperada apurada pela instituigdo, considerando que o instrumento se caracteriza como um ativo

com problema de recuperagao de crédito.

(iii) Classificagdo - Passivos financeiros

As Resolugdes CMN n2 4.966/21 e BCB n° 352/23 definem que:

Os passivos financeiros devem ser classificados na categoria custo amortizado, exceto caso sejam:

| - Derivativos que sejam passivos, os quais devem ser classificados na categoria valor justo no resultado;

Il - Passivos financeiros gerados em operagdes que envolvam empréstimo ou aluguel de ativos financeiros, os quais devem ser classificados na cate-

goria valor justo no resultado;

Il - Passivos financeiros gerados pela transferéncia de ativo financeiro, que devem ser mensurados e reconhecidos conforme os critérios de baixa e

da transferéncia de passivos financeiros;

IV - Compromissos de crédito e créditos a liberar, que devem ser reconhecidos e mensurados considerando os seus respectivos aspectos de provisao

para perdas esperadas associadas ao risco de crédito; e

V - Garantias financeiras prestadas, que, apés o reconhecimento inicial, devem ser mensuradas pelo maior valor entre:

a) a provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito; e

b) o valor justo no reconhecimento inicial menos o valor acumulado da receita reconhecida de acordo com a regulamentagao especifica.

E vedada a reclassificagio de passivos financeiros.

(iv) Contabilidade de hedge

Em relagdo a contabilidade de instrumentos destinados a hedge, a avaliagdo da efetividade de operagdes de hedge passa a ser prospectiva, conforme

Estratégia de Gerenciamento de Risco, entretanto aplicagao do Capitulo V da Resolugao CMN n2 4.966/21, que trata da Contabilidade de Hedge, teve a

sua vigéncia inicial postergada para 12 de janeiro de 2027, de acordo com a Resolugao CMN n2 5100/23.

(v) Transigdo

As mudangas nas politicas contabeis resultantes da adogado das Resolugdes CMN ne 4.966/21 e BCB n2 352/23 foram aplicadas prospectivamente na

data de aplicagao inicial:

- A Organizagao optou pela isengdo facultada pela Norma de nao reapresentar informagdes comparativas de periodos anteriores decorrentes das
alteragdes na classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiros (incluindo perdas de crédito esperadas) nas demonstragdes financeiras
referentes aos periodos do ano de 2025.

A adogdo dos critérios contabeis estabelecidos pelas Resolugdes CMN n2 4.966/21 e BCB n2 352/23 trouxeram impactos no ambito da provisdo para

perdas esperadas no montante de R$ (4.167) mil, registrados em contrapartida da conta de lucros ou prejuizos acumulados, liquido dos efeitos tribu-

tarios em 12 de janeiro de 2025, conforme artigo ne 70 da Resolugdo CMN n2 4.966/21 e artigo n2 94 da Resolugdo BCB n2 352/23.

A Administragao avaliou e concluiu que os impactos no resultado e nos ativos e passivos fiscais diferidos serdo imateriais para o exercicio de 2025.

d) Eventos subsequentes

Nao houve eventos subsequentes que requeiram ajustes ou divulgagdes, nas demonstragdes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2024.

A DIRETORIA

Edmar Carlos da Silva
Contador — CRC 1SP210689/0-2
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Kirton Bank S.A.

Aos Acionistas e Administradores do

Kirton Bank S.A. - Banco Multiplo

Osasco - SP

Opinidao

Examinamos as demonstragdes financeiras do Kirton Bank S.A. - Banco Mdltiplo (“Kirton Bank” ou “Institui¢do”), que compreendem o balango patri-
monial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimo-
nial e financeira do Kirton Bank S.A. - Banco Mdltiplo, em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para
o semestre e exercicio findos nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil (BACEN).

Base para auditoria

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagdo a Instituicao, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outras informagoes que acompanham as demonstragées financeiras e relatério dos auditores independentes

A administragdo da Instituigdo é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de
auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da
Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragées financeiras

A administragao é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagao das demonstragdes financeiras de acordo com as préticas financeiras ado-
tadas no Brasil aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou como ne-
cessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢ado relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragao das demonstragdes financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Instituicdo continuar operando, divul-
gando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragado das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Instituicdo ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Instituigdo sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragdo das demonstragdes
Ginanceiras

- Banco Multiplo

Empresa da Organizagao Bradesco

CNPJ 01.701.201/0001-89
Sede: Cidade de Deus - Prédio Prata - 42 Andar - Vila Yara - Osasco - SP

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

N\

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estado livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, indi-
vidualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstan-
cias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Instituigao.

Avaliamos a adequagao das politicas contédbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgagoes feitas pela admi-
nistragao.

Concluimos sobre a adequagado do uso, pela administragdo, da base contdbil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de con-
tinuidade operacional da Instituigdo. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Instituicdo a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financei-
ras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada.

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para
expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras. Somos responsaveis pela diregao, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planeja-
dos e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.

KPME!

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-027685/0-0F

S&o Paulo, 20 de margo de 2025.

Gustavo Mendes Bonini

Contador CRC ‘ISP—296875/O—4J
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