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CONCESSIONARIA ROTA SOROCABANA S.A.
CNPJ/MF N°. 58.484.141/0001-07 - NIRE N°. 35.300.653.424 - COMPANHIA FECHADA
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 25 DE FEVEREIRO DE 2025 AS 16:00 HORAS
CERTIDAO: Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, JUCESP - Certifico o registro na Junta Comercial do Estado de
Séo Paulo sob n° 86.027/25-6 em 12.03.2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

————= SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A. /—/+—=
Companhia Aberta
CNPJ/ME N° 01.599.101/0001-93 / NIRE 35.3.0050149-7
EDITAL DE CONVOCAGAO DE
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Informamos os senhores acionistas da Sequoia Logistica e Transportes S.A.
(“Companhia”) sobre a convocagao da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia,
a ser realizada no dia 04 de abril de 2025, as 10:00 horas, de modo exclusivamente
digital, nos termos do artigo 5°, §2°, inciso | e artigo 28, §§2° e 3° da Resolugao CVM n°
81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“RCVM 81/22”), por meio da plataforma
digital Ten Meetings (“Plataforma Digital”) para deliberarem sobre a seguinte ordem
do dia (“Assembleia”): 1. Deliberar sobre o aumento do capital social da Companhia,
mediante subscrigéo particular, no valor de, no minimo, R$ 50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais) e, no maximo, R$ 130.000.000,00 (cento e trinta milhdes de reais),
com a emissdo de, no minimo, 6.250.000 (seis milhdes, duzentas e cinquenta mil)
acdes e, no maximo, 16.250.000 (dezesseis milhdes duzentas e cinquenta mil)
agoes, todas ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, ao prego de
emissdo de R$ 8,00 (oito reais) por acdo, em observancia ao Plano de Recuperagdo
Extrajudicial da Companhia aprovado em Reunido do Conselho de Administragdo da
Companhia realizada em 11 de outubro de 2024 e ratificado em Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 04 de novembro de 2024 (“Aumento de
Capital”). 2. Autorizagéo para a administragdo da Companhia tomar as providéncias e
praticar os atos necessarios com relagdo a implementagao das deliberagdes tomadas
em Assembleia, bem como ratificar todos os atos tomados até esta data em relagéo ao
Aumento de Capital, caso aprovado. Procedimentos para participacdo: A Assembleia
sera realizada de modo exclusivamente digital, nos termos da RCVM 81/22, e em
conformidade com as instru¢des detalhadas no Manual e Proposta da Administragcao
para a Assembleia divulgada pela Companhia (“Proposta da Administracdo”).
Dessa forma, a participagdo do acionista somente podera se dar via Plataforma
Digital ou através do envio de Boletim de Voto a Distancia. Nos termos do paragrafo
primeiro do artigo 126, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei_das S.A.”), o acionista pode participar ou ser representado na Assembleia:
(i) se pessoa natural, por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano (que seja
acionista, administrador da Companhia, advogado regularmente inscrito nos quadros
da Ordem dos Advogados do Brasil ou instituicdo financeira), (ii) se_pessoa juridica,
por seus representantes legais ou por procurador nomeado nos termos de seus atos
constitutivos, (iii) se_fundo de investimento, pelo seu administrador e/ou gestor ou,
ainda, por procurador nomeado nos termos de seus atos constitutivos e, em qualquer
caso, de acordo com as regras da legislagao aplicavel. O acionista ou seu representante
legal, objetivando assegurar a sua participacdo na Assembleia, devera acessar
o site da Companhia, no seguinte link: https://assembleia.ten.com.br/142699624,
preencher o seu cadastro e anexar todos os documentos necessarios para sua
habilitagdo para participagdo e/ou voto na Assembleia descritos na Proposta da
Administragdo, com, no minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia da data designada para
a realizagédo da Assembleia, ou seja, até o dia 02 de abril de 2025. Apds a aprovagao
do cadastro pela Companhia, o acionista recebera seu login e senha individual para
acessar a plataforma por meio do e-mail utilizado para o cadastro. O Conselho Fiscal
podera ser instalado na Assembleia a pedido de acionistas que representem, em
conjunto ou isoladamente, pelo menos 2% (dois por cento) do capital social votante
da Companhia, nos termos do artigo 161, § 2°, da Lei das S.A., e do artigo 4°, da
Resolugdo CVM n° 70/22. Encontram-se a disposi¢ao dos acionistas no Departamento
de Relagdes com Investidores da Companhia, na sede social da Companhia,
localizada na Alameda Rio Negro, n° 500, 6° Andar, Sala 601, Alphaville, na cidade
de Barueri, estado de Sao Paulo, CEP 06454-000, e nos websites da Companhia
(https://ri.sequoialog.com.br/), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br),
toda documentagédo pertinente as matérias que serdo deliberadas na Assembleia, nos
termos da Lei das S.A. e da RCVM 81/22.
Barueri/SP, 14 de margo de 2025.
Sequoia Logistica e Transportes S.A.

OMINT SEGUROS S.A.

CNPJ/MF n2 20.646.890/0001-10 - NIRE 35.300.479.548 - Companhia de Capital Fechado
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 19 DE SETEMBRO DE 2024
1. Local, Data e Hora: realizada na sede social da OMINT SEGUROS S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de SP,
SP, na Rua Franz Schubert, 33, 32 andar, sala 3C, Jd. Paulistano, em 19/09/2024, as 10:h. Il. Convocagdo e Presenga:
Dispensada a convocagdo, nos termos do Artigo 124, §42 da Lei 6.404/76 e do §12 do Artigo 21 do Estatuto Social da
Companhia, tendo em vista a presenga de acionistas representando a totalidade do capital social. Ill. Composi¢do da
Mesa: Juan Carlos Villa Larroudet (Presidente); e André do Amaral Coutinho (Secretério). IV. Ordem do Dia: exame
e discussdo (i) do aumento do capital social da Companhia, assim como as condi¢des desse aumento; e (ii) da
consolidagdo do Estatuto Social da Companhia. V. Deliberagdes: Apds examinarem e discutirem os assuntos constantes
da Ordem do Dia, os acionistas tomaram as seguintes deliberagdes, por unanimidade de votos: i. Aprovar o aumento
do capital social da Companhia, dos atuais R$ 43.000.000,00 para R$ 64.700.000,00, mediante a emisséo, pela
Companhia, de 21.700.000 a¢des ordindrias, ao prego de emissdo de RS 1,00 cada, fixado considerando a perspectiva
de rentabilidade futura da Companhia, nos termos do artigo 170, §12, |, da Lei das S.A.. a. As agGes ora emitidas foram
totalmente subscritas nesta data, pela acionista VL Participagdes em Seguros Ltda. e sdo integralizadas nesta data
em moeda corrente nacional, nos termos do Boletim de Subscrigdo, que é parte integrante da presente ata como
Anexo |. Os demais acionistas renunciaram expressamente ao seu direito de preferéncia. b. Em razdo da deliberagdo
acima, o capital social da Companha é de RS 43.000.000,00, que passara a ser de RS 64.700.000,00 dividido em
64.700.000 agdes ordindrias, sem valor nominal, alterando, por conseguinte, o caput do Artigo 52 do Estatuto Social
da Companhia, que passara a vigorar com a seguinte redagdo: “Artigo 52 - O capital social, totalmente subscrito e
integralizado em moeda corrente nacional, é de RS 64.700.000,00 (sessenta e quatro milhes e setecentos mil reais),
dividido em 64.700.000 (sessenta e quatro milhGes e setecentas mil) de agdes ordindrias, sem valor nominal, as quais
serdo obrigatoriamente nominativas.” ii. Aprovar a c lidagdo do Socialda C hia com a ratificagdo
de todas as demais disposicdes ndo expressamente alteradas neste ato, o qual passa a vigorar na integra com a
redagdo constante no instrumento anexo a presente ata (Anexo ll). VI. Encerramento: Nada mais havendo a tratar,
foram encerrados os trabalhos e lavrada esta ata, a qual, depois de lida e achada conforme, foi assinada por todos
os presentes. SP, 19/09/2024. Juan Carlos Villa Larroudet - Presidente; André do Amaral Coutinho - Secretério.
Acionistas: VL Participagdes em Seguros Ltda. Por: Juan Carlos Villa Larroudet, Premium Assistance Servicos de
Assisténcia Ltda. Por: Juan Carlos Villa Larroudet. JUCESP - 332.675/24-5 em 20/09/2024. Maria Cristina Frei -
Secretaria Geral. Estatuto Social - Capitulo 12 - Denominagdo, Sede, Foro e Prazo de Duragdo - Artigo 12 - A
Companhia opera sob a denominagdo de Omint Seguros S.A. e se rege pelo presente Estatuto Social e pelas
disposigdes legais aplicéveis. Artigo 22 - A Companhia tem sede e foro juridico em SP, SP, na Rua Franz Schubert, 33,
32 andar, sala 3C, CEP 01454-020. §Unico - A Companhia poderd, por deliberacdo da Diretoria, abrir, transferir e/ou
encerrar filiais em qualquer parte do territdrio nacional, obedecidas a legislagdo e as normas aplicdveis, fixando, para
os fins legais, o capital de cada uma delas, a ser destacado do capital social. Artigo 32 - A Companhia tem prazo de
duragdo indeterminado. Capitulo Il - Objetivo Social - Artigo 42 - A Companhia tem por objeto: (a) a realizagdo de
operagdes de seguros de pessoas, tais como definidos na legislagdo em vigor, em todo o territdrio nacional; (b) todas
as atividades necessdrias ao desenvolvimento das atividades previstas no item (a); e (c) a participagdo em outras
sociedades, na qualidade de sdcia ou acionista, observada a legislagdo em vigor. Capitulo 11l - Capital Social - Artigo
52-0 capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, ¢ de RS 64.700.000,00, dividido
em 64.700.000 agdes ordinarias, sem valor nominal, as quais serdo obrigatoriamente nominativas. Artigo 62 - As
agdes sdo indivisiveis em relagdo a Companhia e cada agdo confere ao seu detentor o direito a um voto nas
deliberagdes da Assembleia Geral. Artigo 72 - Na proporgdo do nimero de agdes que possuirem, os acionistas terdo
direito de preferéncia para a subscri¢do de novas agGes resultantes de aumento do capital social, observado o disposto
no artigo 171 e §§, da Lei 6.404/76, que sera exercido no prazo de 30 dias, contados da data da publicagdo da ata da
respectiva assembleia, sob pena de decadéncia. Capitulo IV - Administragdo - Artigo 82 - A Companhia é administrada
por uma Diretoria, composta de, no minimo 2 e, no maximo, 7 membros, acionistas ou ndo, sendo (i) 1 Diretor-
Presidente; 1 Diretor Geral; (1) Diretor Comercial e (i) 4 Diretores com cargos especificos, sendo, 1 Diretor de Rela¢des
com a SUSEP, 1 Diretor Técnico e de Seguros, 1 Diretor Administrativo-Financeiro e 1 Diretor Responsavel pelo
Cumprimento da Lei n2 9.613/1998, todos eleitos pela Assembleia Geral, para mandatos de 2 anos, sendo permitida
sua reelei¢do ou destitui¢do antes do término do mandato. Artigo 92 - Os diretores serdo investidos em seus cargos
apos a homologagdo de seus nomes pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP, independentemente de
caugdo, como permitido por lei, e cada diretor se sujeitard aos deveres e responsabilidades impostos por lei e pelo
presente Estatuto Social. §12 - Ao final de seus mandatos, os diretores permanecerdo em seus cargos até que os
novos diretores tomem posse. §22 - O valor global destinado a remuneragdo dos membros da Diretoria sera fixado
anualmente pela Assembleia Geral, cabendo ao Diretor-Presidente estabelecer o critério de sua distribui¢do. Artigo
10 - S3o os seguintes os deveres da Diretoria: (a) zelar pela observancia da lei e do Contrato e pelo cumprimento das
deliberagdes tomadas pelas acionistas; (b) representar, ativa ou passivamente, a companhia, em juizo ou fora dele,
perante quaisquer terceiros, inclusive autoridades e 6rgdos federais, estaduais e municipais; (c) fixar a politica de
administragdo da companhia e superintendéncia dos negdcios sociais, tomando as deliberagdes que se fizerem
necessarias; (d) apresentar o Relatério Anual, o Balango Patrimonial e as demais Demonstragbes Financeiras; e (e)
deliberar sobre questdes que ndo tenham sido previstas neste Estatuto Social e que ndo tenham sido reservadas a
competéncia privativa das acionistas. §Unico - As atribui¢des dos Diretores que ndo estejam previstas neste Estatuto
Social serdo definidas pelas acionistas. Artigo 11 - A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses sociais o exigirem,
sendo que suas deliberagGes serdo tomadas por maioria de votos. §12 - As reunides da Diretoria serdo convocadas
por qualquer um dos Diretores, através de carta, fax ou e-mail, a todos os diretores, com antecedéncia de, no minimo,
5 dias, indicando as matérias a serem discutidas. Considerar-se-a dispensada a convocagdo a uma reunido em que
todos os Diretores estiverem presentes ou representados. §22 - Os Diretores poderdo indicar um de seus pares para
representa-los nas reunides ou poderdo votar por carta, fax ou e-mail, e o Diretor representado ou que tenha votado
na forma acima deverd ser considerado como presente na reunido. §32 - As deliberagdes da Diretoria serdo tomadas
por maioria dos votos dos Diretores presentes, representados e que votaram por carta, fax ou e-mail. §42 - Das
reunides da Diretoria serdo lavradas atas em livro préprio, as quais serdo assinadas diretores presentes. Artigo 12 - Em
caso de auséncia ou impedimento tempordrio de qualquer Diretor, a Diretoria designard um de seus membros para
substitui-lo durante o periodo de sua efetiva auséncia, que ndo deverd exceder 60 dias. Em caso de vaga definitiva,
o cargo sera preenchido por designagéo dos acionistas, reunidos em Assembleia Geral. Artigo 13 - Compete ao Diretor

Presidente: (a) presidir as Assembleias Gerais; (b) convocar as reunides da Diretoria, coordenando a agdo desta; (c)
formular a estratégia de negécios e gerenciamento de sua implementagdo, dirigindo os negécios da Companhia e
fixando as normas gerais a serem observadas pela Diretoria; (d) executar e dar cumprimento a politica de
administragdo da Companhia; (e) organizar os servigos da Companhia, prover seus cargos e fungdes e fixar os
respectivos vencimentos; (f) elaborar, com os demais Diretores, o relatério anual da administragdo; e (g) fixar os
critérios basicos da administragdo do pessoal. Artigo 14 - Compete ao Diretor de Relagdes com a SUSEP responder
pelo relacionamento com a referida autarquia, prestando, isoladamente ou em conjunto com outros diretores, todas
e quaisquer informagdes que venham a ser solicitadas e/ ou exigidas. §Unico - O Diretor de Relagdes com a SUSEP
deverad indicar os funciondrios da sede da Companhia e de cada uma de suas dependéncias, para fins de contato
perante a SUSEP, na forma prevista na legislagdo em vigor. Artigo 15 - Compete ao Diretor Técnico e de Seguros
supervisionar as atividades técnicas, englobando a elaboragdo de produtos, respectivos regulamentos, condiges
gerais e notas técnicas, bem como os célculos que permitam a adequada constituigdo das provisdes, reservas e fundos.
Artigo 16 - Compete ao Diretor Administrativo-Financeiro supervisionar as atividades administrativas e econdémico-
financeiras, englobando o cumprimento de toda a legislagdo societéria e aquela aplicavel a consecugdo dos respectivos
objetivos sociais. Artigo 17 - Compete ao Diretor Responsavel Cumprimento da Lei n2 9.613/1998 o cumprimento
do disposto na Lein29.613/1998, bem como zelar pela sua observancia e da respectiva regulamentagdo complementar.
Artigo 18 - A pratica de quaisquer dos atos abaixo mencionados dependera sempre, para sua validade, de prévia e
expressa autorizagdo dos acionistas reunidos em Assembleia Geral: (a) a compra, a venda, a oneragdo ou a gravagdo,
a qualquer titulo, de quaisquer imdveis; (b) a aquisicdo, a cessdo, a transferéncia ou a oneragdo de participagdes em
outras sociedades; (c) a contratagdo de empréstimos ou financiamentos com garantias reais; (d) a venda de parcela
substancial do ativo fixo da Companhia; e (e) a prética de quaisquer atos ou de operagdes que ndo estejam
compreendidos no curso normal dos negdcio da Companhia. Artigo 19 - Observado o disposto neste Estatuto Social,
a Companhia serd representada e obrigar-se-d:(a) pela assinatura isolada de qualquer dos Diretores; ou (b) pela
assinatura de um procurador, devidamente constituido para representar a Companhia, conforme vier a ser
estabelecido no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extenséo de poderes nele contidos. §Unico
- As procuragdes a serem outorgadas pela Companhia deverdo ser, necessariamente, assinadas por qualquer Diretor,
e, com excegdo daquelas outorgadas a advogados para representagdo da Companhia em juizo ou em processos
administrativos, que poderdo ter prazo de validade indeterminado e permitir o substabelecimento, terdo prazo de
validade ndo superior a 1 ano e vedardo o substabelecimento, sob pena de nulidade. Artigo 20 - Sdo expressamente
proibidos e serdo nulos de pleno direito quaisquer atos praticados por Diretores, por funcionarios ou procuradores
da Companhia, que sejam estranhos aos negécios da Companhia e ao seu objeto social, tais como a prestagdo de
fiangas, avais e outras garantias em favor de terceiros, exceto se expressamente autorizadas, por escrito, por acionistas
representando a maioria do capital social. Capitulo V - Assembleia Geral - Artigo 21 - A Assembleia Geral reunir-se-3,
ordinariamente, até 31 de margo de cada ano e, extraordinariamente, sempre que o interesse social o exigir,
observadas as prescrigbes legais que disciplinam a matéria. §12 - As Assembleias Gerais serdo convocadas pelos
Diretores, em conjunto ou separadamente, e, nos casos previstos em lei, pelas acionistas, através de carta registrada,
fax ou aviso entregue pessoalmente, contra recibo, a todos as acionistas, com antecedéncia de, no minimo, 8 dias.
Considerar-se-4 dispensada a convocagdo a uma reunido em que todas as acionistas comparecerem a Assembleia ou
se declararem, por escrito, cientes do local, data, hora e Ordem do Dia. §22 - As Assembleias Gerais serdo instaladas
em primeira convocagdo com a presenga de acionistas representando, no minimo, a maioria do capital social e em
segunda convocagdo, com qualquer niumero de acionistas, e serdo presididas e secretariadas por Presidente e
Secretdrio escolhidos entre os presentes. Paragrafo 32 - Uma acionista podera fazer-se representar nas Assembleias
Gerais por outra acionista, administrador ou por advogado, mediante outorga de procuragdo, com especificagdo dos
atos autorizados, devendo a procuragdo ser levada a registro juntamente com a ata. §42 - A companhia mantera um
Livro de Atas das Assembleias Gerais, no qual as Atas das Assembleias Gerais serdo lavradas. Artigo 22 - As deliberagdes
da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas em lei, serdo tomadas por maioria de votos dos presentes.
Capitulo VI - Conselho Fiscal - Artigo 23 - O Conselho Fiscal, que ndo funcionard em cardter permanente, serd
constituido por até 3 membros e igual nimero de suplentes, e serd instalado apenas nos exercicios sociais em que
seu funcionamento for solicitado pelas acionistas, na forma e condigdes previstas em lei. §Unico - Os membros do
Conselho Fiscal terdo a qualificagdo, competéncia, deveres, prazo de mandato estabelecidos em lei, bem como uma
remuneragdo anual e global minima legal, a ser distribuida entre os seus membros. Capitulo VII - Exercicio Social,
D ragdes Fil iras e D 3o do Lucro - Artigo 24 - O exercicio social iniciar-se-4 em 12 de janeiro e
terminara em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 25 - Em 31 de dezembro de cada ano, a Diretoria fara elaborar o
Balango Patrimonial e as demais Demonstrag@es Financeiras exigidas por lei. §12 - O lucro liquido do exercicio, apurado
na forma da lei, terd a seguinte destinag&o: (a) 5% para a constitui¢do da Reserva Legal, até que esta atinja o montante
igual a 20% do capital social da Companhia; (b) 1% do lucro liquido auferido no exercicio, ajustado conforme previsto
no Artigo 202 da Lei 6.404/76, para pagamento do dividendo minimo obrigatério das acionistas; e (c) o saldo
remanescente tera a destinagdo que Ihe for atribuida pela Assembleia Geral. §22 - Apds as destinagdes previstas nos
itens (a) a (c) do §1 2, até 100% do saldo do lucro liquido do exercicio sera alocado para a Reserva de Investimentos,
até o limite maximo permitido por lei, exceto se de outra maneira deliberado pelos acionistas. O propésito da Reserva
de Investimentos devera ser prover fundos que garantam investimentos em atividades relacionadas com o objeto
social da Companhia. Os fundos da Reserva de Investimentos deverdo ser utilizados conforme determinagdo da
Assembleia Geral. Quando a Assembleia Geral entender que o valor da Reserva de Investimentos é suficiente, poderd
determinar (i) a distribuigdo do excesso para os acionistas; ou (ii) a sua capitalizagdo, mediante aumento de capital
social, sem a necessidade de emissdo de novas agdes. §32 - Os dividendos declarados deverdo ser pagos respeitando-
se o periodo estabelecido em lei e deverdo sujeitar-se as corre¢des monetarias e/ou juros somente quando a
Assembleia Geral o decidir expressamente. Dividendos ndo reclamados dentro do prazo de 03 anos contados de sua
disponibilizagdo aos acionistas deverdo ser revertidos em favor da Companhia. §42 - A Companhia, por deliberagdo
da Diretoria, podera levantar balangos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos dos
lucros verificados em tais balangos. Capitulo VIII - Liquidagdo - Artigo 26 - A Companhia serd dissolvida e entrard em
liquidagdo nos casos previstos em lei, sendo que a forma de liquidagdo, a nomeagdo do liquidante e a condugdo da
Companhia durante o periodo de liquidagdo seguirdo as normas legais e regulatérias em vigor. Capitulo IX - Alteragdes
- Artigo 27 - Este Estatuto poderd ser alterado a qualquer tempo, em qualquer um dos seus artigos, através de
deliberagdo tomada pela Assembleia Geral, por maioria dos votos das acionistas, observadas as demais disposi¢des
legais.” Juan Carlos Villa Larroudet - Presidente; André do Amaral Coutinho - Secretario.
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Ativo

Ativo circulante Notas 31/12/2024 31/12/2023
Caixa e equivalentes de caixa 4 8.927 1.660
Contas a receber 5 35.444 15.961
Estoque 6 1.491 1.713
Conta Escrow 2.083 2.083
Impostos a recuperar 354 11
Partes relacionadas 25 1.945 -
Outras contas a receber 324 3.381
Total do ativo circulante 50.568 24.809
Outras contas a receber 189

Impostos a recuperar 468

Ativo fiscal diferido 7 17.014 11.061
Imobilizado liquido 8 32.316 20.395
Intangivel liquido 9 177530  175.039
Direito de uso 10 3.119 5.489

229.979
280.547

—

212.641
237.450

Total do ativo nao circulante
Total do ativo

Notas exf as di
1. Contexto operacional: A Concessionaria de Cemitérios e Servicos Fu-
nerarios SPE S.A. (“Concessionaria” ou “Companhia”) foi constituida em 06
de dezembro de 2021 e esté inscrita sob o CNPJ 44.615.216/0001-37. E
uma sociedade anénima de capital fechado com sede localizada na Aveni-
da Brigadeiro Faria Lima, nimero 1.931, 15° andar — Jardim Paulistano —
S&o Paulo - Sao Paulo - CEP.: 01.452-910. O Contrato de Concess&o com
a Autarquia Reguladora de Servigos Publicos do Municipio de Sdo Paulo
- SP, a0 qual teve a lavratura autorizada pelo Despacho SEI n° 068980521,
datado em 16/08/2022, com o contrato assinado em 22/11/2022 a findar em
16/11/2047, compreendendo os servigos cemiteriais envolvendo a gestéo,
operagao, exploracdo, revitalizacao, e expansao dos seguintes cemitérios:
* (1) Consolagao; * (II) Quarta Parada;  (ll) Santana; * (IV) Tremembé; « (V)
Vila Formosa I; * (V1) Vila Formosa II; e * (VIl) Vila Mariana. A principal fon-
tes de receitas, sao 0s servicos funerarios, cemiteriais e acessorias presta-
dos no municipio de Sao Paulo. Sendo as receitas de servicos é composta
por ornamentacao, venda de urnas, translados de corpos, que por definicao
S0 0S Servicos necessarios para a preparacéo do velorio, e que estao pre-
vistas no edital como servigos. As receitas cemiteriais sao as receitas de
finalizagdo do processo funerario as quais sao compostas por cesséo de
ossuario terreno, exumagao, cremagao e inumagao. As receitas acessorias
580 as receitas que nao foram denominadas em edital pela prefeitura e séo
realizadas pela Companhia, como construgao de jazigo, vendas de placas e
acessorios para 0 jazigo, tanatopraxia..Em contraprestacéo pela concesséo
da exploracao dos cemitérios, em 2022, a Companhia pagou ao Municipio
de Sao Paulo a outorga fixa o montante de R$155.525, decorrente da oferta
realizada no leildo objeto da Concessao, e devera pagar ao poder con-
cedente: i) Trimestralmente, o pagamento da Outorga variavel resultante
da aplicagdo da aliquota de 4% (quatro por cento) sobre a totalidade das
Fontes de Receitas Tarifarias (Funeraria e Cemiterial) auferidas no perio-
do, sendo paga a partir do quarto més de inicio, momento no qual serao
apresentados os demonstrativos contabeis; ii) Anualmente, o pagamento
da Outorga variavel resultante da aplicacéo da aliquota de 5% (cinco por
cento) sobre a totalidade das Fontes de Receitas Acessérias auferidas no
periodo, o qual serdo apresentados nos demonstrativos contabeis; e iii)
Anualmente ficard sob responsabilidade da Concessionaria, mensurar a
parcela a ser eventualmente a titulo de Adicional de Desempenho, podendo
resultar em até 5% (cinco por cento) sobre a receita composta pela totali-
dade das Fontes Receitas Tarifarias (Funeraria e Cemiterial). Nota expli-
cativa n® 17 - Mensuragéo dos valores referentes ao pagamento da
Outorga Variavel, Adicional de Desempenho sobre Fonte de Receitas
Tarifarias e Outorga sobre compartilhamento de Receitas Acessorias.
Os valores das Fontes de Receita serdo reajustados pelo IPCA-IBGE a
cada 12 (doze) meses, utilizando com data-base inicial da proposta (22 de
dezembro de 2022). Nos termos do contrato de concessdo, a Companhia
assumiu todas as responsabilidades e encargos relacionados a elaboragéo
dos projetos e execucao das obras e servigos necessarios a conclusao da
infraestrutura para a exploragéo dos cemitérios e crematorios. Em 06 de
janeiro de 2023 foi assinada pelo Poder Concedente a Ordem de Servi-
¢o para a Companhia iniciar a operagéo assistida, no intuito de conhecer
os trabalhos de servicos de gestéo de cemitérios e funerarios. No dia 07
de margo de 2023, a Concessionaria assumiu a todas as responsabilida-
des, gestdo de cemitérios, servicos funerarios e encargos relacionados a
elaboracao dos projetos e execucdo das obras e servicos necessarios a
concluséo da infraestrutura para a exploracao dos cemitérios, crematorios.
A Companhia estima o montante relacionado a seguir, em 31 de dezembro
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Demonstracdes Financeiras Referente ao Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2024 (Em milhares de reals)

Balancos Patrimoniais

Passivo e patrimonio liquido

Passivo circulante Notas 31/12/2024 31/12/2023

Fornecedores 1 4.827 8.465
Obrigacdes trabalhistas 12 4.157 3.601
Obrigacdes tributarias 13 1.755 3.121
Outras contas a pagar 14 1 4.545
Empréstimos e financiamentos 15 151103  151.291
Direito de uso a pagar 16 1.026 1.801
Outorga Variavel/FDE e Acessorias 18 3.359 1.843
Total do passivo circulante 166.228  174.667
Empréstimos e financiamentos 15 665

Direito de uso a pagar 16 2415 44870
Litigios e Contingéncias 17 118 269
Outras Contas a pagar 14 - 115
Partes relacionadas 25 309 -
Total do passivo nao circulante 3507 ~ 5.254
Patriménio liquido 19

Capital social 79.000 42.000
Adiantamento para futuro aumento de capital 67.500 37.000
Prejuizos acumulados 35.688) 21.471
Total do patrlmonlo |Iq|.l|d0 110.812 57.529

Total do passivo e patriménio liquido

renda e contribuicao social: As despesas de imposto de renda e contnbm

¢&o social do periodo compreendem os impostos correntes e diferidos. Os
impostos sobre a renda sao reconhecidos na demonstracéo do resultado,
exceto na propor¢ao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos
diretamente no patrimdnio liquido ou no resultado abrangente, nesses ca-
50, 0s impostos também s&o reconhecidos no patrimdnio liquido ou no re-
sultado abrangente. O imposto de renda e a contribuicdo social corrente sdo
apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo quando houver
montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pa-
gos excedem o total devido na data do relatério. O imposto de renda e a
contribuicao social diferidos ativo sao reconhecidos somente na proporcao
da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o
qual as diferengas temporarias possam ser usadas. Os impostos de renda
diferidos ativos e passivos s@o apresentados pelo liquido no balango quando
ha o direito legal e a intengdo de compensa-los quando da apuracao dos
tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mes-
ma autoridade fiscal, dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos em
diferentes entidades ou em diferentes paises, em geral sdo apresentados
em separado e ndo pelo liquido. O imposto de renda e a contribuicao social,
do exercicio corrente, sao calculados pelo lucro real com base nas aliquotas
de 15% acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
RS 240 mil para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contri-
buicao social sobre o lucro liquido e consideram a compensacéo de prejui-
z0s fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a 30% do lucro
real do exercicio. Ativos de imposto de renda e contribuicao social diferidos
s&0 revisados a cada data de relatério e serao reduzidos na medida em que
a sua realizago nao seja mais provavel. h. Instrumentos financeiros: Os
ativos e passivos financeiros mantidos pela Companhia séo classificados
sob as seguintes categorias, nos casos aplicaveis: i. Ao custo amortizado; ii.
Ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (“VJORA”); iii.
Ao Valor Justo por meio do Resultado (‘VJR”). A classificacdo depende da
finalidade para a qual os ativos e passivos financeiros foram adquiridos ou
contratados. As contas a receber e os titulos de divida emitidos s&o reconhe-
cidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos
e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a Companhia
se tornar parte das disposicdes contratuais do instrumento. Um ativo finan-
ceiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componen-
te de financiamento significativo) ou passivo financeiro & inicialmente men-
surado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao VJR, dos
custos de transacdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou
emissdo. As contas a receber sem um componente significativo de financia-
mento s@o mensuradas inicialmente ao preco da operacéo. Ativos financei-
ros: Custo amortizado Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortiza-

do se atender ambas,as condicdes a seguir e nao for designado como
mensurado ao VJR: ¢ E mantido dentro de um modelo de negécios cujo
objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa
contratuais; e * Seus termos contratuais geram, em datas especificas,
fluxos de caixa que séo relativos somente ao pagamento de principal e
juros sobre o valor principal em aberto. Esses ativos sdo subsequente-
mente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efeti-
vos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado. Ativos

de 2024, para cumprir com as obrigacdes de realizar ir tos, recupe-
ragdes e manutencdes até o final de Contrato de Concessao. Esses valores
poderdo ser alterados em razdes de adequagdes contratuais e revisdes
periédicas de estimativa no decorrer da Concesséo:

Natureza dos Custos Previsto até

fim n

Obras Columbinos e Jazigos 84.262
Obras em Cemitérios 55.722
Obras com crematorios 9.505
Obras em Funerarias 3.624
Equipamentos e Digitalizacoes e Meio Ambiente 6.518

159.631

Em 31 de dezembro de 2024, o passivo circulante da Companhia excede
seu ativo circulante em R$116 milhdes principalmente, em virtude do finan-
ciamento da outorga pelo empréstimo ponte. No entanto, a Administragéo
entende que o plano de negdcios esta sendo executado em acordo com as
premissas designadas. A Arguicéo de Descumprimento de Preceito Fun-
damental (ADPF) n? 1.196: A Arguicdo de Descumprimento de Preceito
Fundamental (ADPF) n° 1.196, de 24 de novembro de 2024, segue em tra-
mitagdo no Supremo Tribunal Federal (STF), sem decisao definitiva até o
momento. A medida cautelar concedida em parte pelo relator, Ministro Flavio
Dino, deferiu, que o Municipio de S&o Paulo restabeleca a comercializagéo
e cobranca de servigos funerarios, cemiteriais e de cremagdo tendo como
teto os valores praticados imediatamente antes das concessdes (“privatiza-
¢a0"), atualizados pelo IPCA- Indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo. A Procuradoria Geral do Municipio defende a regularidade da con-
cessao e questiona a admissibilidade da ADPF. Cabe ressaltar, conforme
resolugéo da Agéncia Reguladora de Servigos Publicos do Municipio de Séo
Paulo- SP Regula No.32 de 28 de Novembro de 2024, demonstrou em ana-
lise comparativa de cenarios, que os pregos atualmente vigentes na politica
tarifaria da concessao, conforme reajuste de 3,49% apostilado aos contra-
tos, s&o, globalmente inferiores aos pregos obtidos com a atualizagédo mone-
taria, pelo IPCA, dos “valores praticados imediatamente antes das Conces-
soes” (8,66%), sendo mantido a tabela sem alteraces significativas. Em 14
de fevereiro de 2025, o Prefeitura do Municipio de Sao Paulo, através de
seus procuradores, apresentou a manifestacao sobre a nota técnica da Nu-
cleo de Processos Estruturais e Complexos do STF -NUPEC , sobre a me-
dida cautelar do Ministro Flavio Dino através da ADPF 1196, do qual com
base na nota se confirma a auséncia de discrepancia relevante de precos
antes e depois da concessao.,requerendo a reconsideragéo da medida cau-
telar e sua imediata submissao. A administracao considera que, até o pre-
sente momento, n&o ha elementos que justifiquem a extingao da concesséo.
No entanto, diante das incertezas regulatérias e do risco de impactos finan-
ceiros, a concessionaria mantém um monitoramento continuo do processo
judicial e busca fortalecer sua governanca regulatoria. Medidas preventivas
incluem: » Acompanhamento proximo da ADPF n° 1.196 e articulagdo com
6rgéos reguladores e entidades do setor; ¢ Reforco da conformidade regula-
toria e cumprimento estrito das obrigacdes contratuais; * Elaboracdo de es-
tratégias juridicas para mitigar riscos e garantir a establhdade do contrato. 2.
Base de prep e ap das

As d oes fi iras foram elab de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). A emisséo dessas
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2024, foi aprovada pela
Diretoria da Companhia em 28 de fevereiro de 2025. As Demonstracdes Fi-
nanceiras s&o elaboradas com base no custo histérico e estéo sendo apre-
sentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC 26), e normas profissio-
nais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC. As Demons-
tragbes Financeiras estdo apresentadas em milhares de Reais, exceto
quando indicado de outra forma. Todas as informagdes relevantes utilizadas
pela Administracdo na gestdo da Companhia estdo evidenciadas nestas
Demonstracoes Financeiras. Base de mensuragao: As demonstracdes fi-
nanceiras sao preparadas com base no custo histérico. Moeda funcional e
moeda de apresentagdo: Essas demonstracdes financeiras séo apresenta-
das em Real, que é a moeda funcional da Companhia. Todas as informagdes
financeiras apresentadas em milhares de Reais foram arredondadas para o
valor mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. Uso de estima-
tivas e julgamentos: A preparagao das demonstracdes financeiras de acor-
do com as préticas contabeis adotadas no Brasil exige que a Administragao
da Companhia faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicagao de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos,
receitas e despesas - 0s resultados reais podem divergir dessas estimativas.
Estimativas e premissas s&o revistas de uma maneira continua. Revisdes
em relacdo as estimativas contabeis sao reconhecidas no periodo em que as
estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. As in-
formacdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis ado-
tadas que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demons-
tragbes financeiras da Companhla estao incluidas nas seguintes notas expli-
cativas: Nota expli n°23-R doi de renda e con-
tribuicdo social diferido (realizagao das provisoes sobre as quais a
Companhia constituiu o dlferlmento dos impostos). 3. Principais prati-
cas abeis criticos: As princi-
pais politicas contabeis aplicadas na preparacao dessas demonstragoes fi-
nanceiras estao definidas a seguir. Essas politicas foram aplicadas de modo
consistente no periodo findo em de 31 de dezembro de 2024 e periodo findo
em de 31 de dezembro de 2023 apresentados, salvo dlsp05|gao em contra-
rio. a. Caixa e equivalentes de caixa e apli iras: Caixa e

0s ao valor justo por meio do resultado: Esses ativos s&o sub-
sequentemente mensurados ao valor justo. O resultado liquido, incluindo
juros, é reconhecido diretamente no resultado. Ativos fil iros ao valor

Jjusto por meio de outros resultados abrangentes: Esses ativos sdo men-
surados de forma subsequente ao valor justo, os rendimentos de juros cal-
culados utilizando o método de juro efetivo, ganhos e perdas cambiais e
impairment s&o reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sédo
reconhecidos em outros resultados abrangentes. Desreconhecimento: A
Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais
aos fluxos de caixa dado ativo expiram, ou quando sao transferidos os direi-
tos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um
ativo financeiro em uma transagéo na qual substancialmente todos os riscos
e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos, ou na qual
nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios
da titularidade do ativo financeiro, e também néo retém o controle sobre o
ativo financeiro. Passivos financeiros nao derivativos: A Companhia tem
0s seguintes passivos financeiros nao derivativos: empréstimos e financia-
mentos, fornecedores, outras contas a pagar. Estes passivos sao classifica-

dos como outros passivos financeiros e sdo inicialmente reconhecidos a
valor justo, liquido dos custos da transacao, e subsequentemente, mensura-

dos pelo custo amortizado usando-se 0 método da taxa efetiva de juros,
sendo as despesas com juros reconhecidas com base no rendimento. A
Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo con-
tratual é retirada, cancelada ou expira. A Administracao também desreco-
nhece um passivo financeiro quando os termos sao modificados e os fluxos
de caixa dos passivos modificados sao substancialmente diferentes, caso
em que um novo passivo financeiro baseado, nos termos modificados é re-
conhecido ao valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro a
diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestacéo paga (incluido
ativos transferidos que néo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é
reconhecida no resultado. Demonstragdes dos fluxos de caixa: As de-
monstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e
estdo apresentadas de acordo com o Pronunciamento Contabil CPC 03 (R2
- Demonstragao dos fluxos de caixa, emitido pelo Comité de Pronunciamen-
tos Contabeis (CPC) e aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC). i. Reducao ao valor recuperavel de ativos: Ativos financeiros
néo derivativos: Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por
meio do resultado é avaliado a cada data de apresentagao para apurar se ha
evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. A
evidéncia objetiva de que os ativos financeiros (incluindo titulos patrimoniais)
perderam valor pode incluir o ndo pagamento ou atraso no pagamento por
parte do devedor, a reestruturagao do valor devido 8 Companhia sobre con-
dicdes que ndo seriam consideradas em outras transagoes, indicacoes de
que o devedor ou emissor entrara em processo de faléncia, ou o desapare-
cimento de um mercado ativo para um titulo. Uma redugéo do valor recupe-
ravel com relagdo a um ativo financeiro medido pelo custo amortizado é
calculada como a diferenca entre o valor contabil e o valor presente dos fu-
turos fluxos de caixa estimados descontados a taxa de juros efetiva original
do ativo. As perdas sdo reconhecidas no resultado e refletidas em uma
conta de provisdo contra recebiveis. Quando um evento subsequente indica
reversao da perda de valor, a diminuicao na perda de valor é revertida e re-
gistrada no resultado. Ativos ndo financeiros: Na data de cada demonstra-
cao financeira, a Companhia revisa os valores contabeis de seus ativos nao
financeiros para apurar se ha indicagao de perda ao valor recuperéavel. Caso
ocorra alguma indicagao, o valor recuperavel do ativo é estimado. Para tes-
tes de reducao ao valor recuperavel, os ativos s&o agrupados em Unidades
Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que
gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sao em
grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou
UGCs. O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor
em uso e o seu valor justo menos custos para vender. O valor em uso é ba-
seado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente
usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliacdes
atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do
ativo ou da UGC. Uma perda por reducao ao valor recuperavel é reconheci-
da se o valor contébil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel.
Perdas por redugéo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. As
perdas por reducéo ao valor recuperavel séo revertidas somente na exten-
580 em que o novo valor contabil do ativo nao exceda o valor contébil que
teria sido apurado, liquido de depreciagao ou amortizagéo, caso a perda de
valor ndo tivesse sido reconhecida. j. Reconhecimento da receita: i. Recei-
ta de servicos: A receita proveniente dos contratos de prestacéo de servi-
¢os, e reconhecida de acordo com a competéncia em que 0s servicos sao
prestados, decorrentes de contrato, de tal forma que a contrapartida a que
uma entidade espera ter direito em troca da transferéncia de controle de
bens e servicos. O reconhecimento seré aplicado em um modelo de cinco
etapas para contabilizacao que sao: (1) Identificacao de contratos de clien-
tes; (2) identificacao das obrigagdes de desempenho do contrato;(3) deter-
minacao do preco de transacao; (4) alocacao do preco para as obrigacoes
de performance; (5) reconhecimento da receita. Se surgirem circunstancias
que possam alterar as estimativas originais de receitas, custos ou extensao
do prazo para concluséo, as estimativas iniciais serao revisadas. Essas revi-
ses podem resultar em aumentos ou redugdes das receitas ou custos esti-

mados e estdo refletidas no resultado no periodo em que a administragdo
tomou conhecimento das circunsténcias que originaram a reviso. ii. Recei-

equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e aplicagdes financeiras
com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contra-
tacao, de alta liquidez, prontamente conversiveis em um montante conheci-
do de caixa, e que estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de
valor. Caixa e equivalentes de caixa sao registrados pelo valor justo por meio
de resultado. As aplicagdes financeiras que ndo atendem a definicao de
equivalentes de caixa, a sua classificagéo depende do propésito para o qual
o investimento foi adquirido e estdo ajustadas a valor justo, de acordo com a
categoria. Quando aplicavel, os custos diretamente atribuiveis a aquisicao
de um ativo financeiro séo adicionados ao montante originalmente reconhe-
cido. b. Estoques: Os estoques estédo demonstrados ao custo de aquisicao
ou valor liquido de realizagdo, dos dois o menor. O método de avaliacéo dos
estoques € o da média ponderada mével. O custo compreende os custos de
aquisicao para a prestacao de servicos. c. Ativo imobilizado: Reconheci-
mento e mensuragdo: ltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo
histdrico de aquisi¢ao ou construcao, deduzido de depreciagdo acumulada e
perdas por reducao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas. O custo
inclui gastos que sé&o diretamente atribuiveis a aquisicao de um ativo. Quan-
do partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo re-
gistradas como itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Os
valores residuais e a vida Util dos ativos so revisados e ajustados, se apro-
priado, ao final de cada exercicio. O valor contabil de um ativo é imediata-
mente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contabil do ativo é
maior do que seu valor recuperavel estimado. Ganhos e perdas na alienagao
de um item do imobilizado séo apurados pela comparagao entre 0s recursos
advindos da alienagéo com o valor contébil do imobilizado, e s&o reconheci-
dos liquido, dentro de outras receitas ou outras despesas no resultado.
Custos subsequentes: O custo de reposicao de um componente do imobi-
lizado é reconhecido no valor contabil do item, caso seja provavel que os
beneficios econdmicos incorporados dentro do componente irdo fluir para a
Companhia e que o seu custo pode ser mensurado de forma confiavel. O
valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro ¢ baixado. Os
custos corriqueiros para manutencao do imobilizado sdo reconhecidos no
resultado conforme incorridos. Depreciagdo: A depreciacao é reconhecida
no resultado baseando-se no método linear com relagéo as vidas Uteis esti-
madas de cada parte de um item do imobilizado. Terrenos nao s&o deprecia-
dos. As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente e correspondente
530 as seguintes:

Equipamentos de informatica 20% a.a.
Moveis e utensilios 10% a.a.
Maquinas equipamentos 10% a.a.

Os métodos de depreciagao, as vidas Uteis e os valores residuais sero re-
vistos a cada encerramento de exercicio e eventuais ajustes sdo reconheci-
dos como mudanca de estimativas contabeis. d. Ativos intangiveis: ¢ Ati-
vos diretamente ligados a concessdes. O concessionario reconhece como
um ativo intangivel a parcela dos investimentos realizados na construcéo ou
melhoria da infraestrutura utilizada na concessao de servigos publicos, que
serao recebidos via tarifa durante o periodo de concessao, sendo o seu valor
amortizado pelo prazo da concessao, em linha com a Interpretacéo ICPC 01,

emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis, e em decorréncia dos
contratos de concessées firmados. A amortizagéo do ativo intangivel reflete
o0 periodo em que se espera que os beneficios econdmicos futuros do ativo
sejam consumidos pela Companhia, podendo ser o prazo final da conces-
80, ou a vida Util do ativo. A Companhia utiliza o método linear que resulta
em despesa constante durante todo o periodo. ¢ Licencas de software. Os
softwares sao adquiridos pela Companhia e tém vidas Uteis finitas, sdo men-
surados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas
acumuladas por reducao ao valor recuperavel. Os custos diretamente atri-
buiveis, que sao capitalizados como parte do produto de software, incluem
os custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e
uma parcela adequada das despesas indiretas aplicaveis. Os custos tam-

bém incluem os custos de financiamento incorridos durante o periodo de
desenvolvimento do software. Outros gastos de desenvolvimento que ndo
atendam aos critérios de capitalizagdo séo reconhecidos como despesa,
conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconheci-
dos como despesa ndo sdo reconhecidos como ativo em periodo subse-
quente. e. Fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores sao obriga-
¢es a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos
negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se os pagamentos
forem devidos no periodo de até um ano, caso contrario, as contas a pagar
s&o apresentadas como passivo néo circulante. Elas sao inicialmente reco-
nhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva. Na prética, sao
normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente. f. Emprésti-
mos: Os empréstimos séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido
dos custos incorridos na transagéo e séo, subsequentemente, demonstra-
dos pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados
(liquidos dos custos da transagéo) e o valor total a pagar é reconhecida na
demonstragao do resultado durante o periodo em que os empréstimos este-
Qam em aberto, utilizando 0 método da taxa efetiva de juros. g. Imposto de

ta fi ira: A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido
pelo regime de competéncia, usando 0 método da taxa efetiva de juros. A
Companhia efetuou a avaliacao e ndo identificou impactos em suas demons-
tracdes financeiras, pois nao ha operagdes significativas relacionadas a
contratos de arrendamento e vinculadas a taxas de juros objeto da reforma.
k. Arrendamento: No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um con-
trato  ou contém um arrendamento. Um contrato &, ou contém um arrenda-
mento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo iden-
tificado por um periodo em troca de contraprestacéo. Para avaliar se um
contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, a
Companhia utiliza a definicdo de arrendamento no CPC 06(R2). A Compa-
nhia optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arren-
damento para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos
cujos prazos sao de 12 meses ou menos, incluindo equipamentos de tecno-
logia da informacdo. A Companhia reconhece os pagamentos de arrenda-
mento associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma i-
near pelo prazo do arrendamento. O passivo de arrendamento é mensurado
inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que néo
sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no
arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente,
pela taxa de empréstimo incremental da Companhia. Geralmente, a Compa-
nhla usa sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de desconto. I.

abeis criticos: As estimativas e os julga-
mentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experién-
cia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias. Com base em premissas, a
Companhia faz estimativas com relagao ao futuro. Por definicao, as estima-
tivas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resulta-
dos reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo,
com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de
ativos e passivos para o préximo exercicio social, estao inseridas nas se-
guintes notas explicativas. Incertezas sobre premissas e estimativas: As
informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em
31 de dezembro de 2024 que possuem um risco significativo de resultar em
um ajuste material nos saldos contébeis de ativos e passivos no préximo ano
fiscal estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: ¢ Impostos: Disponi-
bilidade de lucro tributével futuro contra o qual diferengas temporarias dedu-
tiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados; e * Perda do valor recupera-
vel de ativos néo financeiros: Definicao das principais premissas em relagao
aos valores recuperaveis. m. Novas normas e interpretagoes ainda néao
adotadas: As seguintes normas e interpretacdes foram alteradas ou entra
em vigor e ndo deverao ter um impacto significativo nas demonstragdes fi-
nanceiras da Companhia: — Classificagdo dos passivos como circulante ou
ndo circulante (alteracdes ao CPC 26); — Imposto diferido relacionado a ati-
vos e passivos decorrentes de uma Unica transacéo (alteracdes do CPC 32);
- Divulgacéo de Politicas Contabeis (alteracdes ao CPC 26); e — Definicao
de Estimativas Contabeis (alteracdes ao CPC 23).

4, Caixa e equivalentes de caixa: 31/12/2024  31/12/2023
Bancos 32 27
Aplicagdes financeiras 8.895 1.633

8.927 __1.660

As aplicades financeiras referem-se a recursos mantidos em CDB nos
bancos Itati e ABC Brasil com remuneragbes que variam na média entre
97% e 100% do CDI (95% e 102% do CDI em 31 de dezembro de 2023).
5. Contas a receber: A Administragdo entende que ndo ha risco de crédito
significativo ao qual a Companhia esta exposta, considerando as caracte-
risticas das contrapartes e da prestacdo de servicos funerarios.

Contas a receber 3112/2024  31/12/2023
Clientes 32.659 11.660
Ordem Servigo a faturar (i) 3.336 4.301

PECLD (551
35.444 _ 15.961 961

(i) O saldo de R$ 6.067 em 31 de dezembro de 2024 refere-se a servigos
prestados que ainda néo foram faturados até a data base, reconhecido com
base nos contratos de venda de cesséo terreno, ossuario e contratos de
construgéo de jazigos. 31/12/2024
A vencer 31.339

Vencidos entre 30 e 90 dias 2.050
Vencidos entre 91 e 180 dias 1.049
Vencidos entre 181 e 365 dias 1.377
Vencidos & mais de 1 ano 180
35.995

6. Estoques: 31/12/2024  31/12/2023
Estoques de insumos nas prestagdes de servico__ 1.491 1.713
1491 1713

7. Ativo Fiscal Diferido: 31/12/2024  31/12/2023
IRPJ Diferido S/ Prejuizo Fiscal 12.503 8.133
CSLL Diferido S/ Prejuizo Fiscal 4.511 2.928
17.014 11.061

Circulante - -
Néo circulante 17.014 11.061

N\

Demonstracoes do Resultado oes dos F )s Abrangentes Demonstracdes dos Fluxos de Caixa
Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 | Das atividades operacionais NE 31/12/2024 31/12/2023
Receita liquida 20 113.681 76.881 | Prejuizo do exercicio (14.218)  (20.287) | Resultado do exercicio antes do IR e CS (20.161)  (30.739)
Custo dos servigos prestados 21 88.368 (70.636) | Outros componentes do resultado abrangente - - | Depreciagéo e amortizagao 21 10.188 8.054
Lucro hruto 25.313 6.245 | Total dos resultados abrangentes 14.218 (20.287) | Juros provisionados 22 21.582 24.146
R ) oper DemonETagEes das NUlaGoeE €0 AR enTo LiguIdo Imposto de renda e contribuicao social diferido - (467)
Despesas administrativas 21 (17.188)  (9.211) ¢ Adg ntament Provisbes (reversdes) para perdas 551 -
D rai 21 (734 i __ Adiantamento p/ - Baixa de valor residual de ativo de direito de uso (126)
espesas gerais (7.343)  (5.636) Capital futuro aumento  Prejuizos o5 5 e inaBne
Despesas fributarias (350) (1) . ¢ AdicBes (redugdes) para provisdo de contingéncias (151) -
) . social de capital acumulados _ Total | 5 iros Aiustes 2.451 2031
Outras despesas (r_ece\tas) operacionais 582 269) | saldos em 31/12/2022 35.560 6.440 (1.183) 40.817 J 14384 3025
Resultado operacional 1014 (8. 371) Aumento de Capital Social 6.440 - - - 76440 ; ;
Receitas financeiras 22 732 i Contas a receber 5 (21.978)  (15.961)
! ¢ Adiantamento para futuro Estoques 6 299 (1.713)
Desvesas financeiras 22 (21.807) (M) aumento de capital - 30.560 - 30560 | |mnostos a recuperar 7 125 375
do antes do | Prejuizo do exercicio - - 20.287) (20.287) | Gréditos diversos 3.043 (5.585)
‘de Renda e da Contribuigao Social (20.161)  (30.738) | Saldos em 31/12/2023 ~ 42.000 37.000  (21.470) 57.529 | £ necedores 11 (3638) 8.379
Imposto de Rendas Adiantamento para Obrigagdes tributérias 13 (1366) 3085
contribui¢ao social - diferido 23 5.943 10.451 | futuro aumento de capital - 67.500 67.500 Obrigacdes trabalhistas 12 556 3.007
Imposto de Renda e Integralizago de capital ~37.000 (37.000) Omorga 18 1516 |
contribuig&o social - corrente 23 - = | Prejuizo do exercicio ~ ____ - - Partes relacionadas 25 309
Prejuizo do exercicio 14.218)  (20.287) | Saldos em 31/12/2024  79.000 67.500 535 68 ) Outras contas a pagar 14 (4.685) 6.403
Os ativos fiscais diferidos esto relacionados, principalmente, a prejuizos fiscais. Esses ativos fiscais diferidos serdo utilizados para compensar Iucros Caixa gerado nas operacoes (11.362) 1.235
tributaveis futuros. A recuperagao do saldo dos impostos diferidos no ativo é revisada no final de cada exercicio e, quando nao for mais provavel que lucros -
tributéveis futuros estejam disponiveis para permitir a recuperagéo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante que se espera | Juros pagos sobre empréstimos 15 (20.901)  (23.889)
que seja recuperado. 8. Imobilizado: A composico dos saldos do imobilizado é a seguinte: A movimentagao do imobilizado para o periodo findo em 31 | Juros pagos sobre arrendamentos 16 549
de dezembro de 2024 e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, Caixa liquido gerado pelas
31/12/2024 31/12/2023 atividades operacionais (32.812)  (22.656)
Custo do Depreciagéo Custo do Depreciagéo Aquisicéo de ativo imobilizado (liquido) 8 (20.198)  (13.951)
imobilizado acumulada Liquido  imobilizado acumulada Liquido | Aquisicao de ativo intangivel (liquido) 9 _(6.312) (26430
Moveis e Utensilios 1.081 (160) 921 946 (57) 889 | Caixa liquido utilizado pelas
Equipamentos de informética 1.298 (488) 810 1.265 (229) 1.036 | atividades de investimento (25.510)  (40.022)
Instalagdes 447 (71) 376 448 (27) 421 | Captag@o de empréstimos 15 1.131
Obras em andamento 8.813 8.813 11611 - 11.611 | Custo de captagao de empréstimos 15 (624) -
Benfeitorias Em Imoveis De Terceiros 16.072 (260) 15.812 1513 (64) 1.449 | Pagamento de empréstimos e financiamentos 15 (179) (972)
Maquinas e equipamentos 314 (36) 278 97 (6) 91 | Pagamento de arrendamento mercantil 16 (2.076) -
Veiculos 2832 (660) 2172 1.634 (178) 1.456 | Adiantamento para futuro aumento de capital 19 67.500 37.000
Outros ativos imobilizados - - - 3.488 (47) 3.441 | Caixa liquido aplicado nas atividades
Abertura de filiais 1.236 (218) 1.018 - - | de financiamento ) 65.589  (36.028
Pequenas Obras 2.238 (122) 2.116 - - - | Aumento (reducéo) de caixa e
34.331 (2.015) _32.316 21.002 (606) 20395 | equivalentes de caixa 7.267  (26.648
Equipa- “Benfeitorias Caixa e equivalentes de caixa
mentos Obrasem  Equipa- em Imoveis Maguinas No inicio do periodo 4 1.660  28.308
Méveise deinfor- Insta-  anda- mentos de Pequenas e equipa- Abertura No final do periodo _ 4 8927  _1.660
Valor de custo: utensilios _matica lagdes _ mento Funebres Veiculos _ Terceiros _ Obras _mentos de filiais Outros _ Total | Aumento (reducéo) de caixa e
Em 31/12/2022 9 97 135 94 - - - - 335 | equivalentes de caixa __1.267 (26.648)
Adigoes 635 1161 35 21148 104 1634 17 1998 14 1. 236 162 26430 74.000, e realizado até 31 de dezembro de 2024 0 montante de R$ 67.500.
Reclassificagbes o837 21 278 (4.131) (7) - 1.506 1.998 - - 20. Receita liquida: 31/12/2024  31/12/2023
Transferéncia p/ o intangivel - (13) - (4.653) - - - - - (4.667) Receita de Servicos Funerarios 59.820 48.220
Baixas (35) - - _(846) - - 9 (45) - - (162) (1.097) Receita de Servicos Cemiteriais 27.788 22.489
\EI"; 31(/11252023 o 946 1.265 448 11611 97 1.634 1513 2.238 14 1.236 - 21.002 Receitas Acessorias 43.895 18.930
alor de depreciagao: Impostos sobre vendas 17.822) 12.758
Em 31/12/2022 @ M - - - - - - - ) 113,681 76,881
Adicbes (65  (249)  (29) - 7 (208) (86) (49) 0 (17) (707) 21, Custos e despesas por natureza: 31122024  31/12/2023
Reclassificagbes - - - - - - - - - - Prestacdo de servigos (28.358) (24.534)
Baixas 8 _2 _4 _ - 1 _2 22 18 0 0 - _ 151 pessoal (43.347) (34.623)
Em 31/12/2023 (67) (229 (27) - (8 178 _(64) 19 1 17 - _(559) Depreciago e amortizagdo (10.191) (8.026)
Valor residual liquido 889  1.037 421 11611 91 1. 456 1.449 2.257 14 _1.219 - 20395 Frete (335) (68)
A movimentag&o do imobilizad para 0s nove meses findos em 31 de dezembro de 2024 pode ser demonstrada como segue: Prestacao de servigos de terceiros (18.043) (12.186)
Equipa- ) Benfeitorias - Marketing (1.824) (1.288)
mentos Obrasem  Equipa- em Imoveis Magquinas Veiculos (2.311) (2.351)
Méveis e deinfor- Insta-  anda- _mentos _ de Pequenas e equipa- Abertura Viagens (80) (238)
Valor de custo: utensilios _matica lacoes Veiculos de filiais Locagao de imoveis (505) (209)
Em 31/12/2023 946 1.264 447 11.612 97 1.634 1514 2.238 14 1.236 21.002 Despesas gerais (7.905) 1,959
Adicoes 124 34 18.623 - 1.198 - - 219 - 20.198 112.899 85.482
Reclassificagoes 3 - (14.594) @7 14.558 - 130 - - - Custo dos servigos prestados 88.368; 70.636
Transferéncia para o intangivel 8 - (5.525) - - . 24 - (5.493)  Despesas administrativas (17.188) (9.211)
Baixas - - _(1.303 N - 73 - (1.376) ' Despesas gerais (7.343) (5.635
Em 31/12/2024 1.081 1.298 447 8.813 - 2.832 16.072 2.238 314 1.236 - 34.331 _ 112.899 _(85.482)
Valor de depreciagéo: 22. Resultado financeiro: 31/12/2024  31/12/2023
Em 31/12/2023 (57)  (229)  (26) - (6)  (178) (64) (30) - (17) - (607) Rendimento de aplicagdes financeiras 713 687
Adicbes (103)  (259)  (45) - (2 (482 (19) (92) (28)  (201) (1.408) Qutras receitas financeiras 19 74
Reclassificagoes - - - 8 - - - ®) - - Receitas financeira 732 761
Baixas . - - - = = Juros sobre empréstimos (20.950) (19.712)
Em 31/12/2024 160) 488) _(71) _ - - 660; 260; 122 36, 218 (2.015) Juros, multas e IOF pagos (130) (77)
Valor residual liquido __ 921 _ 810 _ 376 _2172 _ 15812 _ 2116 _ 278 _1.018 32316 Despesas bancarias (100) (68)
0 saldo de Obras em andamento de R$ 8.813 apresentado em 31/1 2/2024 se refere a adequagGes ambientais que estéo sendo realizadas pela Compa- Qutras despesas financeiras (727) (2.625)
nhia no amblto cemiterial as quais estdo previstas para finalizagéo até 31/03/2027. Despesas nao operacionais - 146
9. Intangivel A composicao dos saldos do intangivel é a seguinte: Despesas flnancelras 21.907) 22.628
3112/2024 ] 31/12/2023 __ Receita (desf id 21.175 21.867
Custodo  Amortizacao Intangivel Custo do Amortizagdo  Intangivel 23, Imposto de renda e conlrlbuu;ao social - diferidos: Os valores de
) Intangivel acumulada Liquido Intangivel _acumulada _ Liquido |RPJ e CSLL demonstrados no resultado apresentam a seguinte reconcilia-
Outorga fixa bloco | 155.525 (11.482) 144.043 155.525 (5.219) 150.306  ¢&o em seus valores a aliquota nominal.
Custos pré-operacionais 14.145 (1.044) 13.101 14.285 (479) 13.806 31/12/2024  31/12/2023
Software 654 (136) 518 141 (22) 119 Prejuizo acumulado (20.161) (30.738)
Website 5 @) 3 5 (1) 4 Aliquota vigente 34% 34%
ERP em andamento 331 - 331 640 N 640 Expectativa de IRPJ e CSLL conforme aliquota - -
Fundo de comércio 5.048 (367) 4.681 5.048 (167) 4.881 |RPJ Diferido 4372 7684
Ressarcimento jazigo 637 (21) 616 264 3 261 CSLL Diferido 1,571 2776
Jazigo previsto em edital 12.079 (366) 11.713 4.628 (14) 4614 |Re CS no resultado (5.943) -
Jazigo particular - - - 84 - 84 Corrente - -
Digitalizagao de livros em andamento 643 (10) 633 - - Diferido (5.943) (10.451)
Jazigos particulares em andamento 1.891 - 1.891 24, Instr i de riscos: A Compa-
Outros - - ___356 (32 324 nhia participa de operagdes envo\vendo instrumentos financeiros, todos
_190.958 13.42, 17753 _180.976 _(5.936)  _175.039 registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas
A movimentag&o do intangivel para os exercicios de 2024 e 2023 pode ser demonstrada como segue: ) necessidades e a reduzir a exposicao a riscos de crédito, de moeda e de
Outorga Custos ERP Direitode Ressar- Jazigo . taxa de cambio e juros, cujos limites de exposicao aos riscos de crédito sao
Fixa  Pre i em Comerci- cimento Previsto  Jazigo aprovados e revisados periodicamente pela Administracdo. A Companhia
Valor de custo: _Bloco | Operacionais Software Website WM _alizacao M -em Edital Particular Outros __Total nao realiza operagdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos com
Saldo em 31/12/2022 155.525 7.799 24 - - - - 163.348  j finalidade especulativa. Risco de crédito: E o risco de a Companhia in-
Adicbes - 7.047 97 5 657 5-048 133 185 84 335 13591 correr em perdas decorrentes de um cliente ou de uma contraparte em um
Baxas (661) ) - (41) - (40) (12)  (663) instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir com suas
Transferéncia do imobilizado - - 30 - 23 - _3 4.482 - - __4467 oprigaces contratuais. Risco de liquidez: A geréncia o risco de liquidez
Em31/12/2023 55.525 14.285 141 5 640 5048 264  4.628 84 323 180.942 mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancérias e linhas de
Valor da amortizagéo: crédito para captagio de empréstimos que julgue adequados, através do
Saldo em 31/12/2022 - - - - - - - - - = monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais e da combina-
Adicoes (5:219) (479) (22 ) (167) @ (14) - (5.904) ¢ap dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros. A tabela a
Baixas i — : 3 —_— = seguir demonstra as obrigagdes contratuais da Companhia de acordo com
Saldo em 31/12/2023 5.219) 479) 22 ( 167) 2 14 - - (5.904) o expectativa de vencimentos.
Ativo intangivel liquido 150.306 13.806 119 4 640 4.881 262 4.614 84 323 175.039 Fluxo de caixa contratual
Outorga Custos ERP Direito de Ressar- Jazigo ] Valor 6meses 6a12 Acimade
Fixa Pre ) em Comerci- cimento Previsto  Jazigo Ativos financeiros contdbil oumenos meses 12 meses
Valor de custo: Bloco IOperaclonas Software Website andamento _alizacdo _Jazigo em Edital Particular Outros __Total Caixa ¢ equivalentes de caixa  8.927 8.927
Saldo em 31/12/2023 155. 525 14. 14 5 640 5.048 264 4.62! 8 323 180.943 Contas a receber 35.444 33.887 1. 377 130
AdicGes - - 362 394 2.607 1.575 374 5312 Qutras contas a receber 304 304 -
Baixas (140) - - (158) - (489 - (84 (821) Subtotal 45403 45408 - -
Reclassificaggo - - 513 - (513) - - - - Passivos financeiros
Transferéncia do imobiizado - - - - - - _ () _ 5313 232 - __5.524 Empréstimos e financiamentos 151.768 1.103 150.000 665
Em 3111 212024. B 155.525 14.145 654 5 331 5.048 637  12.079 1.891 643 190.958 Fornecedores 4827 4.827 -
Valor da amortizagéo: Sub total 156.595 5.930 150.000 665
Saldo em 31/12/2023 (5.219) (479) (22) (1) - (167) ) (14) - - (5.904) Risco de mercado: Risco de mercado é 0 risco de que alteragdes nos
Adicoes (6.263 (565)  (114) (1) (200)  (19) (352) - (10) (7.524) pregos de mercado - tais como taxas de cambio, taxas de juros e preos
Baixas = : — = : = = — de agdes - irdo afetar os ganhos da Companhia ou o valor de seus instru-
Saldo em 31/12/2024 11.482 (1.044) 136) _ (2) - (367) _ (21) __(366) - _(10) (13.428) mentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é
Ativo intangivel liquido 144.043 13.101 518 3 331 4681 __ 616 _11.713 1.891 _ 633 177.530 gerenciar e controlar as exposicdes a riscos de mercado, dentro de para-
< metros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno. Derivativos: A
A Companhia registrou em seu ativo intangivel a outorga decorrente da 3112/2024  31/12/2023 Companhia ndo apresenta contratos de derivativos em aberto em 31 de
oferta do leilo para concessao do direto de explorar os servicos cemiteriais - Arrendamentos a pagar - iméveis 1.476 3.013 dezembro de 2024 e 31 de dezembro 2023. Determinacéo do valor justo
envolvendo a gestao, operagéo, exploragao, revitalizagéo, e expanso dos Arrendamentos a pagar - veiculos 1.965 3658 dos instrumentos financeiros: A Companhia divulga seus ativos e pas-
seguintes cemitérios: (I) Consolagao, (Il) Quarta Parada, (IIl) Santana, (IV) 3.441 sivos financeiros a valor justo, com base nos pronunciamentos contabeis
Tremembé, (V) Vila Formosa | e (V1) Vila Formosa Il e (VII) Vila Mariana, Circulante 1.026 1.801 pertinentes que definem valor justo, os quais se referem a conceitos de
pelo valor original de R$155.525. Os custos relacionados a captacao de Néo circulante 2415 4.870 avaliagao e requerimentos de divulgagao sobre o valor justo. Especifica-
empréstimos e demais montantes previstos em Edital, no valor de R$14.145  Ano de vencimento mente quanto a divulgaco, a Gompanhia aplica 0s requerimentos de hie-
foram reconhecidos no Intangivel com base na no CPC 04 por ser previsivel 2025 1,026 rarquizagao, que envolve os seguintes aspectos: Definicao do valor justo é
que para este ativo seja atribuido provaveis beneficios economicos em fa- 2026 1.157 @ quantia pela qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo liquidado,
vor da entidade, a ser amortizado pela vigéncia do contrato de concessdo. 2027 1.004 entre partes conhecedoras e dispostas a isso em transagao sem favoreci-
10. Direito de uso: 2028 254 Mmento; Hierarquizagao em 3 niveis para a mensuragao do valor justo, de
Imobilizado Imobilizado Total 3.441 acordo com inputs observaveis para a valorizagéo de um ativo ou passivo
Valor de custo: ~ Arrendado- Imgvgls mm-_VemLo; Total Abaixo a movimentagio e composigio do arrendamento a pagar: __ ha data de sua mensuragao. A valorizagao em 3 niveis de hierarquia para
Em 31 de dezembro 2022 Saldo em 31 de dezembro de 2023 6.671 @ mensuracao do valor justo é baseada nos inputs observaveis e no ob-
Adigdes 3. 191 3 842 7.033  Juros 632 Servaveis. Inputs observaveis refletem dados de mercado obtidos de fontes
Em 31 de dezembro 2023 3.191 3842 7.033 Pagamentos de principal (2.076) independentes, enquanto inputs nao observaveis refletem as premissas de
Valor da amortizagdo: Pagamentos de juros (549) mercado da Companhia. Esses dois tipos de inputs criam a hierarquia de
Em 31 de dezembro 2022 R . Baixas 1.037) Vvalor justo apresentada a seguir: Nivel 1 - Precos cotados para instru-
Adigoes (404) (1.140) (1.544) Saldo em 31 de dezembro de 2024 3441 Mentos idénticos em mercados atlvos, Nivel 2 - Precos cotados em
Em 31 de dezembro 2023 404 1.140) (1.544) 17. Litigios e Contingéncias: Provisdes para contingéncias: (a) Movi- mercados ativos para instr » precos para
Direito de uso 2.787 2.701 _5.489 das p para As movimentagoes das instrumentos idénticos ou similares em mgrcados ndo ativos e mo-
Imobilizado Imobilizado provisdes para contingéncias, por natureza, estao demonstradas no quadro €108 de avaliagao para os quais inputs séo observaveis; e Nivel 3
Valor de custo:  Arrendado - Imoveis Arrendado - Veiculos _Total abaixo: - Instrumentos cujos inputs significantes no sao observaveis. A Com-
Em 31 de dezembro 2023 3842 7.033 Civels. Trbutirias Trabalhistas ~Total panhia ndo possui em 31 de dezembro de 2024 ¢ 31 de dezembro 2023,
Adicaes 47 109 156 Saldo em 31/2/2022 __. ativos financeiros a classificar considerando esse nivel de hierarquia.
Baixas 1.267 - (1.267) Adicoes 173 % 269 Classificacao QOS_mslrumentos flnancelros: Atabela a seguir apresenta
) (1.267) Adi | téb lores justos dos at f
Em 31 de dezembro 2024 1971 39051 5922 Baias ) os valores contébeis e 0s valores justos dos ativos e passivos financeiros,
Valor da amortizaao: Reversdes R . __. incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informagdes
Em 31 de dezembro 2023 (404) (1.140) (1.544) Saldo em 31/12/2023 173 R 260 sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros nao mensurados ao
Adicdes 435 1'035) (1.470 Civeis Tributarias Trabalhistas  Total valor justo, se o valor contabil & uma aproximagao razoavel do valor justo.
Baigas { 211) ( ) ( 211) Saldo em 31/12/2023 73 . % gg Os principais instrumentos financeiros da Companhia, todos classificados
— —5n4  COMO custo amortizado, sdo demonstrados no quadro a seguir:
Em a1 d dezembro 2024 {520) 2178 2008} Adigoes : %% (1) Custo amortizado (ativos financeiros) ~ NE 31/12/2024 31/122023
11. Fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores s&o obrigagdes a Reversdes 173 170)  (343) 8a|xta & equw%\entes de caixa é 32%1 1;?22
pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso  Saldo em 31/12/2024 - 118 _118 00? asg retce er b ‘304 5653
normal dos negacios: (b) Passivos contingentes em andamento com risco de perda possi- C“ rtasE ontas a receber 2083 2083
31112/2024  31/12/2023 vel - ndo provisionados: Abaixo 0 resumo dos processos, por natureza, szt% a?r?g:gzado (passivos financeiros) ’ :
Fornecedores _ 4827 8.465 classificados como risco de perda possivel pelos advogados: Forecedores P 11 4807 8.465
- —— 4821 8465 - 1212024 n 31/12/2023 Empréstimos e financiamentos 15 151.768  151.291
12. Obrigagdes trabalhistas: 3112/2024  31/12/2023 Quantidade Valor  Quantidade Valor 5.5 uso a pagar 16 3441 6.671
Salarios e er}cargos 1.379 1.165 de processos  Discutido de processos Discutido Sequros a pagarp 9 T ‘078
Provis@o de férias e encargos 2570 2433 Civel 22 751 2 73 s i
Outras obrigagdes trabalhistas 208 __ 3 Trabahista 13 1760 - . Quiorga variavelfundo municipal desenv. 18 i 86
4157 3601 Total 35 2511 2 18 o PRETo- undo municipa
— VI = =LA F 2 = == Direitos de comercializacao - 2.242
13. Obrigacdes tributarias: 31112/2024  31/12/2023 18. Outorga Variavel, Receitas ias e Adi de D Outorga compartilhamento de receita 18 2148 947
PIS a recolher 98 159 nho: A Companhia assumiu como contraprestagao a obrlgatonedade de Oulrag provis%es "y 2,000
COFINS a recolher 462 1.114 " realizar o pagamento trimestralmente ao Poder Concedente, da Outorga  Anajise de Sensibilidade: A Companhia possuia dois contratos de em-
ISSQN a recolher S/ Nf Saida 401 870 Variavel sobre a totalidade das Fontes de Receitas Tariférias, (Funeraria préstimos a pagar relacionados a emissdo de Notas Promissérias no valor
Provis&o de impostos S/ prov receita 579 584 e Cemiterial) resultante da aliquota de 4% (quatro por cento). Anualmente  4o'Ra 451 041 (R$151.291 em 31 de dezembro de 2023) e ao financiamen-
IRRF S/ notas fiscais 8 12 0 pagamento sobre o Adicional de Desempenho, podendo resultar em até 1’4o carros elétricos no valor de RS 942 (R$ 1.058 em 31 de dezembro de
CSRF 8/ notas fiscais 31 61 5% (cinco por cento) composta sobre a totalidade das Fontes de Receitas 2023) Os cenérios de exposicdo dos instrumentos financeiros indexados
INSS retido a recolher 120 226 Tarifarias, sendo atualmente mensurados pela concessionaria no percen- 3 iaya de juros foram montados com base nas curvas apuradas em 31 de
ISS retido a recolher S/ NF de entrada 56 95 tual de 2% (dois por cento), e, de 5% (cinco por cento) sobre as receitas yazempro de 2024 averiguando-se o impacto nas despesas financeiras
1.7 __3.121 acessorias auferidas no periodo. Para o ano de 2023, o Poder Concedente para 0 caso da variavel de risco de 50% da CDI no periodo de um ano 0
14. Outras Contas a Pagar: 311212024  31/12/2023 confirmou o entendimento, que a avaliagdo do FDE-Fator de Desempenho, Cendrio | corresponde &s taxas de juros que na avaliagio da Adminis"ag'éo
Seguros A Pagar " 278 queira compor o valor do adicional de desempenho, passaré a vigorar apos & o cenario mais provavel de se realizar nas datas de vencimento de cada
Direito De Comercializagao - 2.242 a organizagéo dos trabalhos e metodologias aplicadas e aprovadas pelo ma das operagdes
Outras Provisbes 1 2.140 Poder Concedente, se iniciando em janeiro de 2024, sendo a etapa ante- ' Cenério Cenario
1 4.660 rior, apenas para alinhamento e adequagéo dos procedimentos propostos, Risco 31/12/2024 provave possivel
Circulante 1 4.545 desta forma a Companhia prosseguiu com o estomno da constituicdo do ¢p) RedugaodoCDI  1575%  3,94%  7,88%
Néo circulante - 115 FDE- Fator de Desempenho. Empréstimos e Financiamento 151768 5984 11.967
15. Empréstimos e financiamentos: ) 311202024 311212023  Efeito estimado no resultado 145.979
. Indexador +  Ano de Outorga Variavel (4%) 3 896 Empréstimo original deduzido cenario provavel
Em moeda Nacional: ___Juros (a.a.) vencimento 31/12/2024 OQutorga Adicional de Desempenho (0,5%) Valor Justo dos instrumentos financeiros: Os valores contabeis e o valor
Financiamento Indexador Outorga Compartihamento de Receitas (5%) 438 - justo dos instrumentos financeiros nao derivativos em 31 de dezembro de
(nota comercial) CDI+35%a.a. 07/09/2025  150.847 4T 2148 2024 sio identificados abaixo:
Empréstimos (CCB) 1,367% 06/03/2028 921 3.359 1.843 31/12/2024 31/12/2023
A movimentacéo dos saldos encontra-se a seguir: 19. Capital Social: (a) Capital Social: Em 31 de dezembro de 2024 o Valor Valor Valor Valor
Em 31 de dezembro 2023 151.291 capital social é de R$ 79.000 (R$ 42.000 em 31 de dezembro de 2023), Ativos contabil justo contabil justo
Entradas 1.131 totalmente subscrito e integralizado e dividido em 79.000.000 (42.000.000 Caixas e equivalentes
Provis&o de Juros 20.950 agOes em 2023), assim distribuidas entre os socios: de caixa (Nota 4) 8927 8927  1.660 1.660
Pagamentos (21.080) Acionistas % Aco Capital ~Contas a receber (Nota 5) 35444 35444 15961  15.961
(-) Custo de captagdo (787) Atena Participagdes S.A. 40%  31.600.000  31.600.000 Conta Escrow 2.083 2.083 2.083 2.083
Amortizagéo do custo de captagéo 263 Construtora Aterpa S.A. 30%  23.700.000  23.700.000 Passivos
Em 31 de dezembro 2024 151.768 Engeform Engenharia Ltda _30%  23700.000  23.700.000 Forecedores (Nota 10) 4.827 4827  8.465 8.465
Os montantes registrados no passivo néo circulante referente a emprésti- Total 100%  79.000.000  79.000.000 Empréstimos e
mos bancérios e financiamentos tém a seguinte composicao, por ano de  Em 2023 as acionistas Atena ParticipagGes S.A., Construtora Aterpa S.A. e - Financiamentos (Nota 15) 151.768 151.768 151.291  151.291
vencimento: Engeform Engenharia Ltda., realizaram aumento de capital no montante de  Qutras contas a pagar 1 1 4545 4,545
Ano de vencimento RS$ 6.440. Em 25 de setembro de 2024 as acionistas Atena Participagdes 25, Partes relacionadas: Ativo Passivo _Resultado
2025 151.103  S.A,, Construtora Aterpa S.A. e Engeform Engenharia Ltda., realizaram au- Transagdes 2024 2023 2024 2023 2024 2023
2026 291 mento de capital no montante de R$ 37.000. (b) Adiantamento para futuro Contas a receber (i) 1945 =~ - - - T -
2027 291 aumento de capital: As acionistas Atena Participages S.A., Construtora Contas a pagar (i) - (115) - -
2028 83 Aterpa S.A. e Engeform Engenharia Ltda., realizaram um adiantamento Compartilhamento de despesas (iii) (194) - -
Total _151.768 para futuro aumento de capital conforme demonstrado a seguir. Os valores Receita (iii) - 5899 -
Em 07/09/2024 a Companhia celebrou um aditivo divida prevista para tal serdo integralizados durante o exercicio do ano 2025. Total 1.945 945 4&_9) 5.899
data e realizou a alteragéo do prazo de vencimento para 07/09/2025. Clau- Acionistas __ % ___Acbes __ Capital (i) Saldo a receber da parte relacionada GW 0 Zelo remne a preslagao
sulas restritivas: O contrato de empréstimo e financiamento da Compa-  Atena Participagdes S.A. 40%  27.000.000  27.000.000 de servigos funerarios. (ii) Valor para paga a Companh|a Brasileira de Pla-
nhia possuem clausulas contratuais restritivas com base em indicadores Construtora Aterpa S.A. 30%  20.250.000  20.250.000 nos Funerarios (“CBPF”) referente a intermediacéo de servigos funerarios.
néo financeiros, os quais sdo acompanhados mensalmente pela Instituicdo Engeform Engenharia Ltda 30%  20.250.000  20.250.000 (iii) Em 2024 a Companhia comegou a utilizar o Centro de Servico Com-
Financeira. Garantias e fiangas: Em 31 de dezembro de 2024, conforme Total 100%  67.500.000  67.500.000 npartilhado do Grupo Zelo, sendo assim compartilhando dos custos do CSC.

contrato de empréstimo, foi depositado como garantia o valor R$ 2.083 por
cessao fiduciaria pelo agente financeiro QI SCD. 16. Arrendamento a pa-
gar: O reconhecimento do contrato de locagao da sede administrativa e
dos veiculos, usando como taxa de desconto, a taxa média de 15,31% ao
ano. Esta taxa, assim como o prazo de expectativa de uso deste contrato,
é revisada anualmente.

Aos A e A d da C aria de Cemitérios
e Servicos Funerarios SPE S.A. Sdo Paulo - SP. Opinido: Examinamos
as demonstracdes financeiras da Concessionaria de Cemitérios e Servicos
Funerarios SPE S.A. (Companhia), que compreendem o balanco patri-
monial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as cor-
respondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais
e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstrages
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os as-
pectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Concessionaria de
Cemitérios e Servicos Funerarios SPE S.A. em 31 de dezembro de 2024,
o desempenho de suas operagdes e 0s seus fluxos de caixa para o exer-
cicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilida-

Conforme reunido do conselho de administragao realizada em 25 de maio
de 2023, onde foram definidos valores de aporte que totalizam R$25.000.
Em dezembro de 2023, conforme reunido do conselho de administracéo,
foi definido valores de aportes no montante de R$ 12.000, totalizando os
aportes no ano 2023 em R$ 30.560. Em janeiro de 2024, em nova reuniéo

do conselho, foi aprovado um aporte para o ano de 2024 a limitar-se a R$
Relatério dos Auditores i

(iv) Saldo faturado de servicos em até 31/12/2024 para o Grupo Zelo. 26.
Eventos subsequentes: Em 10 de fevereiro de 2025 foram aportados R$
5.000 (cinco milhdes de reais) na Consolare por seus investidores respei-
tando a participac@o de cada acionista.
Jusney Magalhaes Lima - Gerente Contabil e Fiscal
(CRC 1186240-9)

Sobre as D coes F

des, em conformidade com tais normas, estao descritas na sec¢ao a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demons-
tragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo & Companhia, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de au-
ditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
R ilidades da i ao pelas d acoes f

ras: A administracao é responsavel pela elaboragéo e adequada apresen-
tacao das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro. Na elaboragao das demonstracdes financeiras, a administragao
¢ responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar

operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracao
das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administracéo pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Enfase:
Chamamos a atengo para a nota explicativa no 1, que trata da Arguicao de
Descumprimento de Preceito Fundamental (ADPF) n? 1.196 recepcionada
pelo Supremo Tribunal Federal (STF), diante das incertezas regulatérias
e do risco de impactos financeiros, a concessionaria mantém um monito-
ramento continuo do processo judicial e busca fortalecer sua governanca
regulatoria. Portanto, as demonstragdes financeiras devem ser lidas con-
siderando esse contexto. Nossa opinido ndo esté ressalvada em relagéo a
esse assunto. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das de-
monstragoes financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel

de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erroz,b
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“¢ emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcdes relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasi-
leiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos

evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinigo. O risco de nao deteccéo de distorcao relevante

resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais. — Obtemos entendimento dos controles internos relevan-
tes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. — Avaliamos a adequagao das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragdo. — Concluimos sobre
a adequacao do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relacao a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten-
¢&0 em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes fir iras ou incluir modificacdo em

nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional. — Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras, inclu-
sive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacéo adequada. Comunicamo-nos com a administragdo a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Belo Horizonte, 28 de fevereiro de 2025
KPMG Auditores Independentes Ltda. - CRC SP-014428/0-6 F-MG
Anderson Luiz de M - Contador CRC MG-070240/0-3
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Demonstracdes Contabeis em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023

Balangos Patrimoniais - Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstragdo do Resultado do Exercicio
Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

Demonstracao do Resultado Abrangente
Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) Em milhares de Reais. exceto quando indicado de outra forma.
Ativo Notas _ 2024 _ 2023 Passivo Notas 2024 _ 2023 D acdo do Resultad Notas 2024 2023 . 2024 2023
Ativo Circulante 67.502 64.659 Passivo Circulante 51.207 40.259 Receita Operacional Liquida 15 469.001 420.915 Resultado do Exercicio 7.506 9.458
Caixa e Equivalentes de Caixa 3 9.277 18.425 Fornecedores 9 44,792 30.004 Custos das Mercadorias Vendidas (396.253) (348.788) Total do Resultado do Exercicio 7.506 9.458
Contas a Receber de Clientes 4 7.334 12.149 Obrigacdes Trabalhistas e Sociais 10 2.107  2.096 H:sultado\Ogeral;ional Bruto. ( g025724;s) ( 5782214217) As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracGes contébeis.
Estoques 5 50.376 33.383 Provisoes Trabalhistas 11 2.013  1.883 P ) F B B Dy acao das Mutagoes do Patrimonio Liquido
Adiaﬁtamentos 186 394 Impostos, Taxas e Contribuigoes 12 735 863 Despesas de Pessoal (31.508) (30.292) Em 31 de dezembgo de 2024 e de 2023 a
Tributos a Recuperar 6 161 142 Adiantamentos de Clientes 1.401  2.018 Despesas Comerciais (1.707)  (1.404) (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Despesas de Exercicio Seguinte 168 166 Juros S/ Capital Préprio a Pagar 14.d - 1.364 B::ggzgg f\r‘r‘i’g‘&ft‘gﬂg'vas 16 (Zéﬁa?;; (Z(gggg; CsaPIi_a: L A—UCFOS
Ativo Nao Circulante 68.005 58.074 Outras Contas a Pagar 132 196 ; : : ocial Lucros a Acumu-
Realizével a Longo Prazo 33.597 25.584 Aluguel a Pagar - CPC 06 27 1835 \(/)::irggéeiegzl%%/ﬁ);asg;::s 710 422 Saldos om 31 de (Nota 14.a) Destinar lados Total
Depésitos Caucionados 430 411 Passivo Nao Circulante 28.001 33.681 - "r 5 s -
Capitalizagdo Fundo FIDC 7 33.167 25.173 Passivos Contingentes 13 71298 ~ 1285 podano ('):?:ar:ggpgl antes do 12.219  13.386 E:czgmlgaﬂid%edﬁogercicio 15-155_ 24-189 = %
Imobilizado 8 16.306 14.443 Parcelamentos B 12 251 251 Recutado Financeiro Liquido 17 (908) 640 Lioros & Destinar (Nota 14) - 9,456 J_is(g.étsa) -9.458
Direitos de Uso - CPC 06 18.014 17.922 Lucros a Distribuir - Pessoa Fisica 14.b 8.465 16.088 | 1cro antes do Imposto de Renda —
Intangivel 88 125 Aluguel - CPC 06 17.987 16.087 50 MRos Saldos em 31 de
APy : : e da Contribuicéo Social 11.313  14.526 Dezembro de 2023 15.155 _33.638 - 48.793
Patriménio Liquido 56.299 48.793 |mposto de Renda e Contribuicéo Social Lucro Liquido do Exercicio - - 7.506 7.506
Capital Social 142 15.155 15.155 sobre o Lucro - Lucros a Destinar (Nota 14.c) - 7506 (7.506) -
. Reservas _41.144 33.638 Lucro Liquido do Exercicio 7.506  9.458 Saldos em 31 de
Total do Ativo 135.507 122.733 Total do Passivo 135.507 122.733 Lucro Liquido por Quota - Em Reais 0,50 0,62 Dezembro de 2024 15.155 _ 41.144 . 56.299
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis. As notas explicativas sdo parte integrante dasdemonstragoes contabeis.  As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis.
Notas Expli as D acoes Contabeis - Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

Demonstracéo do Fluxo de Caixa - Método Indireto
Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2024 2023
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro Liquido do Exercicio 7.506 9.458
Depreciacdes e Amortizagdes 1.940 _ 1.662
Lucro Liquido do Exercicio Ajustado 9.446 11.120
Variagdes do CCL - Capital Circulante Operacional
Contas a Receber de Clientes 4.815 861
Estoques (16.994) (8.828)
Adiantamentos 208 25
Tributos a Recuperar (19) (13)
Despesas de Exercicio Seguinte ) 29
Depésitos Caucionados (19)  (237)
Fornecedores 14.788 11.544
Obrigagbes Trabalhistas e Sociais 11 147

Provisdes Trabalhistas 130 169
Impostos, Taxas e Contribuicbes (128) 244
Adiantamentos de Clientes (617)  (184)
Outras Contas a Pagar (64) (719)
Proviséo Para Contingéncia 43 471

2.152  3.509

Caixa Liquido Gerado pelas Atividades

Operacionais 11.598 14.629

1. Contexto Operacional: A Sociedade foi constituida em 12 de de-
zembro de 1991, numa parceria de sucesso com a Honda Automéveis
do Brasil Ltda. Muito mais do que uma loja de carros nos moldes tradi-
cionais, esta concessionaria logo revolucionou o mercado, espelhando
a mesma filosofia de qualidade de seus pares do ramo automotivo,
com foco na exceléncia, atendimento e servigos. Tem como objeto a
aquisicdo e venda de veiculos novos, seminovos, pecas, acessorios e
a manutengéo de veiculos. Com sede prépria na Cidade de Séo Pau-
lo, possui quatro filiais, com amplas e modernas instalagdes, com
maquindrio adequado e instrumentos de controle da qualidade, para
aplicar nas suas atividades comerciais, sendo que as vendas séo reali-
zadas apenas nas filiais: Ibirapuera, Pompéia e Jabaquara. As demais
filiais funcionam como “show room” e oficinas mecanicas.
2. Ap! ¢ao das D acdes Contabeis e Princif Pra-
ticas Contabeis: A administragdo declara que revisou, discutiu e con-
corda com estas Demonstracoes Contdbeis, autorizando sua conclu-
sdo em 06.03.2025, considerando os eventos subsequentes ocorri-
dos até esta data e concorda com a opinido expressa no relatério dos
auditores independentes referente as mesmas. As demonstracdes
contdbeis da Sociedade encerradas em 31 de dezembro de 2024 e
de 2023 foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem as
determinagdes contidas na Lei das Sociedades por Agdes, os Pronun-
ciamentos, Orientagoes e Interpretacdes emitidos pelo Comité de Pro-
nunciamentos Contébeis (CPC), no que tange as distorcdes relativas
a elaboragéo e divulgacdo dessas demonstragdes contabeis, quando
aplicavel. Base para mensuragdo: As demonstracdes contdbeis fo-
ram preparadas considerando o custo histérico como base de valor,
com excegéo dos ativos financeiros que sd@o mensurados ao valor jus-
to por meio do resultado. Continuidade: A Administragéo avaliou a ca-
pacidade da Sociedade em continuar operando normalmente e esta
convencida de que a mesma possui recursos para dar continuidade a
seus negocios no futuro. Adicionalmente, a Administragdo ndo tem o
conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar dvi-
das significativas sobre a capacidade de continuar operando. Portan-
to, as demonstragoes contabeis foram preparadas e estdo sendo
apresentadas com base nesse pressuposto. 2.1 Uso de estimativas:
A preparacao das demonstragdes contébeis requer que a Administra-
¢éo efetue estimativas e adote premi no seu melhor julgamento,
que afetam os montantes apresentados de ativos e passivos, assim
como os valores de receitas, custos e despesas. Os principais valores
estimados decorrem da selecdo das vidas Uteis do ativo imobilizado e
intangivel, das provisdes para passivos contingentes e trabalhistas,
das provisdes para devedores duvidosos e das determinaces de pro-
visGes para os tributos incidentes sobre o resultado e outras similares.
Os valores efetivamente realizados podem apresentar variaces em
relacdo a essas estimativas. 2.2 Moeda Funcional: A moeda funcional
da Companhia é a moeda do principal ambiente econémico no qual a
entidade opera; as principais fontes geradoras de caixa e despesas
sdo originadas em R$ (reais), desta forma considera-se como moeda
funcional a moeda local (reais). 2.3 Instrumentos Financeiros: Os
instrumentos financeiros sdo reconhecidos a partir do momento em
que a concessiondria se torna parte das exposicdes contratuais do
instrumento. Quando um ativo ou passivo financeiro é inicialmente re-
conhecido é registrado pelo seu valor justo acrescido dos custos de
transacdo que sejam diretamente atribuiveis & aquisicao do ativo ou
passivo financeiro. Os valores mobilidrios séo atualizados pelos juros
incorridos até a data de encerramento das demonstracdes financei-
ras, ndo ultrapassando o valor de mercado. 2.4 Ajuste a Valor Pre-
sente: De acordo com a CPC 12 - Ajuste a valor presente a entidade
analisou suas contas de ativos e passivos de curto e longo prazo, com
relacdo a valores realizaveis no futuro, prazos de liquidagdo, venci-
mento e possiveis taxas de desconto e verificou que qualquer ajuste
a valor presente seria irrelevante, portanto ndo houve impactos dessa
natureza em suas Demonstracdes Financeiras. 2.5 Perda por Redu-
¢ao ao Valor Recuperavel de Ativos: Os ativos imobilizado e intan-
givel sdo revistos para determinar se ha qualquer indicacdo de que
esses ativos sofreram uma perda por reducdo ao valor recuperdvel.
Se houver indicacdo de um problema de recuperacéo, o valor recupe-
ravel de qualquer ativo afetado (ou grupo de ativos relacionados) é
estimado e comparado com o seu valor contabil. Se o valor recupera-
vel estimado for menor, o valor contabil deve ser reduzido ao seu valor
recuperavel estimado e uma perda por reducdo ao valor recuperédvel
deve ser reconhecida imediatamente em lucros e perdas, com possivel
reversdo no futuro, se julgado aplicdvel. A Administracao analisou a
probabilidade de indicacdo de perda ou reducdo do valor recuperavel
dos ativos imobilizado e intangivel, concluindo que ndo caberia qual-
quer ajuste de reducdo em 31 de dezembro de 2024. 2.6 Caixa e
Equivalente de Caixa: Sao representados por fundo fixo de caixa,
recursos em contas bancarias de livre movimentacao e por aplicagdes
financeiras cujos saldos nao diferem significativamente dos valores de
mercado, com até 90 dias da data da aplicacdo ou considerados de
liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa
e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor, os
quais sdo registrados pelos valores de custo acrescidos dos rendimen-
tos auferidos até as datas dos balancos, que ndo excedem o seu va-
lor de mercado ou de realizacdo. 2.7 Contas a Receber de Clien-

tes: Séo registradas e mantidas no Balango Patrimonial pelo valor no-
minal e deduzidas da provisdo para devedores duvidosos com base
em andlise dos valores a receber e em montante considerado pela
Administragdo necessario e suficiente para cobrir provaveis perdas na
realizacdo desses créditos. Nao héa ajuste a valor presente do saldo
do contas a receber devido ao curto prazo de realizagdo. 2.8 Esto-
ques: A avaliagdo dos estoques de veiculos novos é feita pelo méto-
do do custo especifico de aquisicao e de pecas e acessorios é feita
pelo custo médio de aquisicdo ou produgdo, 0s quais ndo excedem o
valor justo liquido de perdas. As perdas com obsolescéncia do esto-
que de veiculos e pecas para revenda sdo estimadas e reconhecidas
para itens sem movimentagéo ou baixo giro, obsoletos e para os itens
que ndo apresentarem condicdo de venda, mediante andlises perio-
dicas conduzidas pela Administragéo de acordo com critérios estabele-
cidos na politica interna para obsolescéncia de estoques. 2.9 Imobili-
zado: O imobilizado estd demonstrado pelo custo de aquisicdo. A de-
preciacdo do imobilizado é calculada pelo método linear, com base em
taxas anuais que contemplam a expectativa da vida Util- econdmica
dos bens, conforme nota explicativa n® 8. Também sdo registradas
quaisquer perdas acumuladas por reducdo ao valor recuperével, se
aplicavel. No campo Direitos de Uso foi langado o valor dos alugueis
dos iméveis conforme CPC 06. Segundo definicdo do novo CPC 06,
“arrendamento é o contrato, ou parte do contrato, que transfere o
direito de usar um ativo (ativo subjacente) por um periodo de tempo
em troca de contraprestacdo”. 2.10 Intangivel: Representado por
softwares, estdo reconhecidos pelo custo de aquisicdo menos amorti-
zagdo acumulada, a qual é calculada pelo método linear, a taxa de
20% ao ano. Séo registradas quaisquer perdas acumuladas por re-
ducdo ao valor recuperédvel, se aplicavel. 2.11 Demais Ativos
Cir e Nao Cir Sao demonstrados pelos valores de
realizacao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagoes
(em base pro-rata dia). 2.12 Provisao para Contingéncias: Provi-
sbes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a pro-
cessos judiciais para os quais € provavel que uma saida de recursos
seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacéo e uma estimativa ra-
zoavel possa ser feita. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a
avaliag@o das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurispru-
déncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua re-
levancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos asses-
sores legais da Sociedade. 2.13 Demais Passivos Circulantes e
Néo Circulantes: Os passivos sdo demonstrados pelos valores devi-
dos com base em leis e contratos, acrescidos de encargos incorridos
até a data do balango. 2.14 Apuracdo do Resultado do Exercicio:
O resultado do exercicio, apurado pelo regime de competéncia, inclui
o efeito liquido dos rendimentos, encargos e variagdes monetdrias,
de acordo com as clausulas contratuais, incidentes sobre ativos e pas-
sivos, bem como, quando aplicavel, os efeitos de ajustes de ativos
para os seus valores de realizagdo. 2.15 Tributagdo: Impostos sobre
revenda de produtos e prestagdo de servicos. As receitas de venda e
servicos estao sujeitas aos seguintes impostos e contribuicées, pelas
seguintes aliquotas basicas: * Programa de integracdo social (PIS) -
1,65%;  Contribuicao para seguridade social (COFINS) - 7,6%;

¢éo do saldo, com base nos vencimentos, era a seguinte:
2024

2023
Valores a Vencer 7.254 11.944
Vencidas de 1 a 30 dias 70
Vencidas de 31 a 60 dias 10 5
Cheques a depositar - 200
TOTAL 7.334 _12.149

Por meio de julgamento realizado com base no histdrico de realizagdo
dos titulos representativos desses créditos, inclusive por conta de rea-
lizagéo posterior de saldos vincendos e vencidos, a Administragéo da
Sociedade entende que ndo existem perdas significativas a serem
registradas em 31 de dezembro de 2024.

5.ESTOQUES 2024 _ 2023
Veiculos Novos 37.964 20.603
Veiculos Seminovos 7.431 9.311
Pecas, Acessorios e Produtos Diversos 4.981 3.469
Total 50.376 33.383

As quantidades fisicas dos itens constantes em estoque, representa-
dos principalmente por veiculos novos e usados, e pecas e acessori-
os, foram determinadas por levantamentos fisicos (inventario) realiza-
dos por ocasido do encerramento das demonstragdes contabeis. Os
veiculos novos e usados foram valorizados através do critério do custo
especifico de aquisic@o e as pecas e acessorios pelo custo médio

- (Aumento) Redugéo Imobilizado

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
(3.765) 195
(7.994) (6.626

(11.759) (6.431)

Adicdes nas Aquisicoes de Investimento
Caixa _Ll’quido Aplicado nas Atividades de

6. Tributos a Recuperar 2024 2023
IRPJ a Compensar 32
CSLL a Compensar 1 -
- PIS a Recuperar 23 25
COFINS a Recuperar 105 117 In
Total 161 142 Fluxo de Caixa das A
7. Plano de Capitalizagdo FIDC: Em 31 de dezembro de 2024, o Distribuicdo de Lucros

saldo de R$ 33.167 (R$ 25.173, em 2023) refere-se a operagdo do
Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC), instituido pela
Honda do Brasil, desde de 21 de outubro de 2017, com o objetivo
de instituir uma nova linha de crédito para os concessionarios pagar a
compra de veiculos. A Honda do Brasil cede ao FIDC os direitos
creditorios provenientes de vendas de veiculos novos (4 rodas) as
concessionarias. Os aportes de contribuicdo dos revendedores e da
montadora é de 1% do prego (PPS) do veiculo faturado, que séo
convertidos em cotas seniores do FIDC. O FIDC é administrado pelo
Banco Bradesco, sendo o Banco Honda, o agente de cobranca do
FIDC. Nesta modalidade, somente apés ser cedido ao FIDC, o titulo
faturado serd passivel de pagamento. Parte do prazo de pagamento
concedido terd os juros subsidiados pelo FIDC. Apds tal periodo, in-
correrd a taxa FIDC sobre o valor faturado, se o titulo nao for pago
no periodo permitido no FIDC, este serd quitado pelo Banco Honda
e entrard no Floor Plan.

8. Imobilizado Média de vida Bens em Depreciacéo Imobilizado

Util estimad operacao acumulada liquido

(em anos) 2023 Adicdo Baixa _ 2024 2023 Adicao Baixa _2024 2023 2024
Painéis Luminosos 10 137 2 - 139 (126) [&)] - (129) 11 10
Equipamentos de Seguranca 5 86 2 88 (84) (2) - (86) 2 2
Equipamentos de Comunicagao 5 122 20 - 142 (115) (4) (119) 7 23
Moveis e Utensilios 10 1.357 152 (7) 1.502 (932) (78) 5 (1.005) 425 497
Equipamentos de Informética 5 1.787 44 (1) 1.830 (1.362) (129) 1 (1.490) 425 340
Instalagées 10 1.444 138 - 1.582  (1.024) (72) - (1.096) 420 486
Veiculos 5  4.427 3.359 (1.753) 6.033 (1.314) (940) 575 (1.679) 3.113 4.354
Magquinas e Equipamentos 10  3.100 473 (8) 3.565 (2.567) (147) - (2.714) 533 851
Benf. em Iméveis de terceiros (a) 1.507 - 1.507 - (148) (146) - 1.361
Benf. em Imdveis - IBI (a)  1.025 - 1.025 (864) (82) (946) 161 79
Benf. Em iméveis - PMP (a) 239 239 (211) (16) (227) 28 12
Benf. Em iméveis de — SUM (a) 13 13 (13) - (13) 160 -
Benf. Em imdveis - IPI (a) 107 - 107 (73) (12) - (85) 34 22
Benf. Em imdveis — JAB (a) 21.732 - 21,732 (12.636)  (849) (13.485) 9.096 8.247
Benf. (Box Serv. Répido) — PMP (a) 297 - 297 (297) - - (297) - -
Benf. (Show Room) IBI (a) 838 838 (832) (6) (838) 6 -
Benf. (Refeitério e Arredores) — PMP (a) 44 44 (45) - (45) -1 -1
Benf. (Recepcdo Técnica) - PMP (a) 156 156 (137) (137) 19 19
Benf. (Recepgdo Fachada) - PMP (a) 157 - - 157 (153) - - 153) 4 4
Total 37.068 _5.697 (1.769) 40.996 (22.785) (2.486) _ 581 (24.690) 14.443 16.306

(a) O saldo de benfeitorias em iméveis de terceiros refere-se aos gastos incorridos na construcao e instalacdes das filiais Jabaquara,
Ibirapuera e Ipiranga. As benfeitorias em imdveis de terceiros sdo amortizadas de acordo com o prazo contratual de locagdo e de comodato.
Séo registrados no ativo imobilizado os bens objetos dos contratos de arrendamento mercantil financeiro, em atendimento ao Pronunciamento

Técnico CPC 06 — Operagdes de Arrendamento Mercantil.

13. Passivos Contingentes: A Sociedade é parte em processos ju-
diciais e administrativos de naturezas trabalhista, civel e fiscal. De
acordo com seus advogados, a Sociedade ndo possui ativos contin-
gentes classificados como praticamente certos, ndo sendo necessa-
rio o reconhecimento de contingéncias ativas nas demonstracées
contabeis. As contingéncias relativas aos processos judiciais e admi-
nistrativos estavam representadas por natureza, tipo de risco de
perda e valor atribuidos pelos assessores legais da Sociedade, da

seguinte forma:

Provisao para Contingéncias 2024 2023
Provisao Processo Civil 107

Proviséo Processo Trabalhista 1.191

Total Passivos Contingentes 1.298

Perdas possiveis: A Sociedade possui acdes de natureza civel clas-
sificadas pela Administracdo como possiveis, com base na avaliagdo
de seus assessores legais, para as quais nao ha provisdo constituida.
Em 31 de dezembro de 2024 essas acdes totalizaram R$ 749 (R$
571 em 2023).

14. Patrimonio Liquido - a) Capital Social: Em 9 de abril de 2019,
de acordo com 312 alteragao contratual, houve aumento do Capital
Social e, consequentemente, do niumero de cotas, passando de
10.070.000 para 15.155.000 equivalentes a R$ 1,00 cada uma. b)
Distribuicdo de Lucros: O Contrato Social da Sociedade prevé a
distribuicao proporcional de lucros aos sécios. No exercicio de 2024
houve distribuicdo de R$ 7.623 dos lucros. No exercicio de 2023
houve distribuicao de R$ 1.960 dos lucros. Ha um saldo residual de
R$ 8.465 disponivel para saque quando os sécios (pessoas fisicas)
julgarem oportuno. ¢) Reserva de Lucros a Destinar: A Administra-
¢do da Sociedade propds a constituicdo da reserva de lucros a desti-
nar mediante a destinacdo integral do saldo de lucros acumulados em

31 de dezembro de 2024, no valor de R$ 7.506 (R$ 9.458, em

2023). d) Juros Sobre Capital Proprio: Durante o exercicio de
2024 a sociedade viabilizou saques no valor de R$ 1.364 aos sécios
a titulo de juros sobre capital préprio proporcional a participacéo de
cada um.

de Fi

(7.623) (1.960)

Juros s/Capital Proprio 1.364) (1.000
Caixa Liquido Aplicado nas Atividades de
Financiamentos (8.987) (2.960)
A to nas Disp des e Equi
de Caixa (9.148) 5.238
Variacdo das Disponibilidades e Equival
de Caixa
No inicio do exercicio 18.425 13.187
No fim do exercicio 9.277 18.425
(9.148) _ 5.238
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
15. Receita Operacional Liquida 2024 2023
Receita Bruta
Vendas Brutas 443.361  398.160
Receitas Brutas de Servicos 32.558 29.393
Outras Receitas Brutas 5.799 4.260
Vendas Devolvidas 3.153 2.898)
478.565 _ 428.915
| p e Contrik sobre R
PIS (932) (854)
COFINS (4.326) (3.971)
ICMS (2.679) (1.710)
1SS 1.626) (1.465)
(9.564) (8.000)
Receita Operacional Liquida 469.001 _420.915
16. Despesas Administrativas 2024 2023
Assessoria (5.052) (4.102)
Depreciacdo e Amortizagdo (2.524) (2.345)
Agua, Energia, Gas, Telefone e Correios (1.816) (1.977)
Aluguéis (7.446) (7.609)
Manutengao (977) (975)
Empresas de Limpeza (1.371) (1.269)
Vigilancia e Seguranca (1.182) (1.371)
Fretes (1.061) (1.028)
Estacionamento (712) (669)
Informética e Processamento de Dados (886) (769)
Combustiveis (288) (270)
Copa e Cozinha (251) (219)
Material de Limpeza e Escritdrio (247) (220)
Viagens e Hospedagens (104) (114)
Seguros (222) (241)
Servicos Gréficos e Impressos (108) (105)
Lanches e Refeicdes (277) (201)
Café da Manha (133) (136)
Transporte de Malotes (10) (10)
Autenticacdes / Reprodugdes / Cépias e Firmas (64) (81)
Cultura / Esporte / Fumcad / Findoso (94) (63)
Outros Valores (inferiores a R$ 100 mil) 84) 95)
Total (24.907)  (23.869)
17. Resultado Financeiro 2024 2023

Receitas Financeiras
Juros Recebidos 4 6

Descontos Obtidos 13 11
Receita com Aplicacdo Financeira 1.585 1.760
Receitas Financeiras - 195
Receita FIDC 2.548 2.253
Total das Receitas Financeiras 4.150 4.225
Despesas Financeiras

Juros Pagos ou Incorridos (2.314) (1.763)
Juros Pagos Floor Plan (249) -
Despesas Cartdes de Crédito (2.034) (1.533)
Descontos Concedidos (363) (225)
Despesas Bancarias (62) (61)
Outros (34) (3)

Total das Despesas Financeiras
Resultado Financeiro (906) 640
18. Transacdes com partes Relacionadas: Durante o exercicio so-
cial 2024 e 2023, as transagdes com partes relacionadas referiam-se,
principalmente, a alugueis de imdveis e veiculos, manutencéo, e com-
pra de imobilizado e compartilhamento de custos e despesas adminis-
trativas — R$ 7.405 em 2024 e R$ 7.206 em 2023. Essas transacdes
foram efetuadas em condi¢ées normais de mercado, no que se refere
a valores e prazos de vencimento. O pessoal-chave da Administracdo
inclui os diretores estatutarios e os diretores administrativos. A remunera-
¢80 paga ou a pagar por servicos estd representada por honordrios e
gratificacdes que atingiram em 2024 — RS 3.846 e 2023 - R$ 3.670.
19. Seguros (Ndo Auditado): A Sociedade possuia, no julgamento
da sua Administracao, cobertura de seguros considerada suficiente
para cobrir eventuais perdas no seu ativo imobilizado.

IDEVALDO RUBENS MAMPRIN
Administrador

EDSON FERNANDES BALTAR
CT CRC 1SP 173.966/0-7

Imposto sobre circulagdo de mercadorias (ICMS) — A aliquota adotada 9. Fornecedores 2024 2023
¢ funcio do Estado de destino da mercadoria (revenda de produtos); Honda Automéveis do Brasil Ltda 38.631 26.630
* Impostos sobre servigos (ISS) - 5% (prestagéo de servigos). As recei- Outros Fornecedores 5.545 2.704
tas e custos dos produtos revendidos e servicos prestados estdo Aluguéis de Iméveis 616 670
apresentados liquidos destes encargos na demonstragdo do resulta- Total 44.792 30.004
do. Imposto de Renda e Contribuicdo Social — Correntes: A tribu- 10. Obrigagdes Trabalhistas e Sociais 2024 2023
tagcdo sobre o lucro compreende o Imposto de Renda da Pessoa Ju- Saldrios a pagar 714 727
ridica (IRPJ) e a Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL). O Pensdes alimenticias a pagar 10 10
IRPJ é computado sobre o lucro tributavel & aliquota de 15%, acres- INSS a pagar 621 629
cido do adicional de 10% para os lucros que excederem R$ 240 no FGTS a recolher 200 194
periodo de 12 meses, e a CSLL ¢ calculada & aliquota de 9% sobre INSS Servigos Terceiros 20 29
o lucro tributdvel reconhecido pelo regime de competéncia. IRRF a recolher sobre folha 477 453
3. Caixa e Equivalentes de Caixa 2024 2023 Empréstimos Consignados 5 54
Caixa e Bancos 7 10 Total .
Aplicagbes Financeiras 9.270 _18.415 11. Provisdes Trabalhistas 023
Total 9.277 1 Proviséo para Férias .391
Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, o saldo de aplicagdes finan- Proviséo para Encargos Sociais 520 492
ceiras estava representado por aplicagéo financeira de renda fixa. A Total 2.013 _1.883
Sociedade ndo realizou operagées com derivativos financeiros. 12. Impostos, Taxas e Contribuic 2024 2023
4. Contas a Receber de Clientes 2024 2023 Circul
Duplicatas a Receber - Filial Ibirapuera 956  1.134 IRPJ a Recolher - 72
Duplicatas a Receber — Filial Pompéia 1.889  3.544 CSLL a Recolher 73 101
Duplicatas a Receber — Filial Jabaquara 882  1.657 ICMS a Recolher 266 161
Cartées de Crédito a Receber — Filial Ibirapuera 1.378  2.007 ISS a Recolher 137 132
Cartées de Crédito a Receber - Filial Pompéia 1.080  1.838 IRRF a Recolher 71 69
Cartées de Crédito a Receber — Filial Jabaquara 1.149  1.769 PIS a Recolher 27 51
Cheques a Depositar - 200 COFINS a Recolher 128 238
Total 7.334 _12.149 ISS a Recolher Servigos de Terceiros 5 5
Representa saldo de valores a receber sobre vendas de veiculos no- Outras Contribuicdes a Recolher 24 28
vos e usados, pegas e acessorios, bem como de servicos prestados a ICMS S/Substituicéo Tributéria 4 6
prazo, liquido dos adiantamentos efetuados pelos clientes, quando 735 863
aplicével. Considerando a natureza dos itens e servicos vendidos, os N&o Circulante
valores sdo extremamente pulverizados. S&o baixados por ocasido do Parcelamentos 251
pagamento da duplicata, parcialmente quando da baixa do adianta- 251
mento ou eventualmente quando da devolugdo do bem. A composi- 1.114
ALEXANDRE SIMOES ZANINOTTO
Administrador
Relatério dos Auditores Independ sobre as D acoes C

Aos Administradores e Quotistas da Daitan Comércio de Veiculos
Ltda - Sdo Paulo -SP. Opinido: Examinamos as Demonstracbes
Contabeis da Daitan Comércio de Veiculos Ltda. (‘Empresa’), que
compreendem o Balango Patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e
as respectivas Demonstracdes do Resultado, do Resultado
Abrangente, das Mutagbes do Patriménio Liquido e dos Fluxos de
Caixa para o exercicio findo naquela data, bem como as correspon-
dentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e
outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracdes
contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Daitan Co-
mercio de Veiculos Ltda., em 31 de dezembro de 2024, o desem-
penho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. Base para Opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas res-
ponsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secdo a seguir intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria
das demonstracdes contabeis”. Somos independentes em relaco a
Empresa de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional e nas Normas Profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC e cumprimos com as de-
mais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acredita-
mos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada

para fundamentar nossa opinido. Outras Informacdes que Acom-
panham as D acoes abeis e o Relatério do Auditor:
A administracdo da Empresa é responsavel por essas outras informa-
¢des que compreendem o Relatério da Administracdo. Nossa opinido
sobre as demonstracdes contabeis ndo abrange o Relatério da Admi-
nistracao e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de audito-
ria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstra-
¢des contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Ad-
ministracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatrio esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstracdes contébeis ou com o
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparen-
ta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho reali-
zado, concluirmos que hd distor¢ao relevante no Relatério da Adminis-
tracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nesse exercicio a
Administracdo da Empresa nao elaborou este relatério, portanto, ndo
temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidade da Admi-
nistracdo e da Governanca pelas Demonstracoes Contdbeis: A
administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresenta-
cdo dessas demonstracdes contdbeis de acordo com as préticas
contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela deter-
minou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes
contdbeis livres de distorcdo relevante, independentemente se causa-
da por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstracdes contabeis,
a administracdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a

Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os as-
suntos relacionados com a sua continuidade operacional € o uso des-
sa base contabil na elaboracdo das demonstracdes contébeis, a néo
ser que a administracdo pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagbes. Os responsaveis pela governanca da
Empresa sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do pro-
cesso de elaboracdo das demonstragdes contdbeis. Responsabilida-
de do Auditor pela Auditoria das Demonstracdes Contabeis: Nos-
so0s objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes
contdbeis tomadas em conjunto estao livres de distorcéo relevante, in-
dependentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que uma auditoria rea-
lizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audito-
ria sempre detectardo as eventuais distorcdes relevantes existentes.
As distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consi-
deradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdémi-
cas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
contdbeis. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorcéo relevante

nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de audito-
ria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de audi-
toria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O ris-
co de nao deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo
ou representacdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos pro-
cedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas nao
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficcia dos contro-
les internos da Companhia. ¢ Avaliamos a adequacao das politicas
contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administragdo. ¢ Concluimos so-
bre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe uma incerteza significativa em relacdo a eventos
ou circunstancias que possa causar duvida significativa em relagao a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se con-
cluirmos que existe uma incerteza significativa devemos chamar aten-
¢ao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes
nas demonstracdes contabeis ou incluir modificacgdo em nossa opi-
nido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes es-
tao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data

de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem le-
var a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional. ¢ Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o con-
teido das demonstragbes contébeis, inclusive as divulgacdes e se
as demonstragdes contabeis representam as correspondentes tran-
sacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apre-
sentacdo adequada. Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela
governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planeja-
do, da época da auditoria e das constatacdes significativas de audi-
toria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles in-
ternos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos
também aos responsaveis pela governanca declaragédo de que cum-
primos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos
aplicaveis de independéncia e comunicamos todos os eventuais rela-
cionamentos ou assuntos que poderiam afetar consideravelmente
nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas.
Séao Paulo, 07 de margo de 2025.
PGBR Rodyos Auditores Independentes S.S
CRC 2SP 002000/0-0
Member
Milton Miranda Rodrigues
Sécio - Diretor - Contador - CRC 1SP 112905/0-5
CPF N2 032.231.618-99
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Demonstracdes Contabeis em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023

Balangos Patril is - Em 31 de 0 de 2024 e 2023 - (Em milhares de reais)

Ativo Notas 2024 _ 2023 Passivo Notas 2024 2023
Ativo Circulante 84.526 74.295 Passivo Circulante 15.373 18.817
Caixa e equivalente de caixa 3 39.104 24.770 Fornecedores 8 4139 8.180
Contas a receber de clientes 4 23.141 24.954 Obrigacdes trabalhistas e sociais 727 697
Estoques 5 21.860 24.048 Provisdes trabalhistas 9 1741 1.633
Adiantamentos 336 413 Impostos, taxas e contribuicbes 10 5.130  5.345
Tributos a recuperar 6 17 36 Adiantamento de clientes 1.851 1.194
Despesas de exercicio seguinte 68 74 Arrendamento Mercantil 11 1.643  1.582
Ativo Nao Circulante 34.670 29.309 Contas a pagar 80 100
Realizavel a Longo Prazo 22.553 16.426 Outras contas a pagar 62 86
Depésitos caucionados 220 212 Passivo Nao Circulante 1.467 _ 2.777
Cota Consorcio 299 299 Tributos diferidos 24 25
Mutuo 2.118 - Arrendamento Mercantil 11 869  2.178
Plano de Capitalizagdo 19.916 15.915 Passivos contingentes 12 574 574
Imobilizado 7 9.563 9.052 Patriménio Liquido 102.356 82.010
Arrendamento de Iméveis 2.512  3.759 Capital Social 13.a 4266  4.266
Intangivel 42 72 Reserva de Reavaliagao 13.b 76 80

Lucro Acumulado 98.014 77.664
Total do ativo 119.196 103.604 Total do passivo 119.196 103.604

As notas explicativa:

s sdo parte integrante das demonstracbes contébeis.

D acdo dos
C
Para o exercicio findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
(Em milhares de reais, exceto (prejuizo) lucro liquido por quota)

D ao das do patriménio liquido
Para os exercicios flndos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

Notas 2024 2023 (Em milhares de Reais)

Receita Operacional Liquida 14 370.061 308.321 Lucro
Custos das Mercadorias Vendidas (284.836) (237.633) : P
Resultado Operacional Bruto 85.225 _ 70.688 Capital  Reserva de  (prejuizo)
(Desp ) Recei op ionai (39.652) (32.036) social Reavaliagdo acumulado Total
Despesas de pessoal 15 (26.658) (23.663) Saldo em 31 de
Despesas comerciais (2.587) (1.549) I
Despesas administrativas 16 (10.613) (9.045) de 2022 4.266 84 54.940  59.290
Despesas tributarias (973 (899) Resultado do exercicio 26.780 26.780
Outras receitas (despesas) 1.17: 3.120 Distribuigéo de lucro - (4.060) (4.060)
(Prejuizo) lucro operacional 45.57 38.652 izaci
Receitas Financeiras 4.88! 4.243 zzzza::‘osie dreeservas @ 4
Despesas Financeiras 2.136 2.305)
Resultado financeiro 17 2.753 1.938 de 2023 4.266 80 77.664 82.010
légrc‘;g :f{te;Odo imposto de renda e da 18.326 40,500 Hesultado do exercicio 31.833 31.833

oul . . PR
Social so%re o lucro Dlstr!bwg_ao de lucro (11.487) (11.487)
Imposto de Renda e Contribuicao Social Realizagéo de reservas (4) 4
sobre o Lucro 16.493) (13.810) Saldo em 31 de
Lucro Liquido do Exercicio 31.833 _ 26.780 .
Lucro Liquido por Quota — em Reais 7,46 6,27 de 2024 4.266 76 98.014 102.356

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes contabeis.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.

Notas explicativas - Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 -

(Em milhares de Reais)

Demonstragcdo dos fluxos de caixa - método indireto
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

Em milhares de Reais)

Fluxo de Caixa das Atividades Oper 2024 2023
Resultado do exercicio 31.833 26.780
Depreciagdo e amortizagdes 810 944

Resultado do exercicio ajustado 32.643 27.724
Variagoes do CCL - Capital Circulante Operacional

Fornecedores (4.041) 2.479
Estoques 2.187(10.093)
Contas a receber de clientes 1.813(15.277)

Obrigagdes trabalhistas e sociais 28 73
Impostos, taxas e contribuicdes (212) 42
_ Despesas de exercicio seguinte 5 6
Tributos a recuperar 19 13
Adiantamentos 77 (168)
Adiantamentos de clientes 657  (337)
Contas a pagar (46) 61
Provisées Trabalhistas 109 126
Tributos Diferidos (1) 1)
- Depésitos Caucionados 8) (10)
Passivos Contingentes - 44

587 (23.042)
Caixa liquido gerado pelas atividades

1. Contexto Operacional: A Moto Remaza Distribuidora de Veiculos
Ltda., foi constituida em 15 de fevereiro de 1985, e tem como objeto
social a aquisicdo e venda de motos novas, seminovas, pecas, aces-
sorios e assisténcia mecénica de motos. Com sede propria na Cidade
de Séo Paulo, possui atualmente TREZE FILIAIS distribuidas pela Ca-
pital e Grande Sao Paulo, com amplas e moderas instalagdes, com
maquindrio adequado e instrumentos de controle da qualidade, para
aplicar nas suas atividades operacionais, sendo que as vendas sdo
efetuadas nas filiais: « Butanta; ¢ Santana; e Ibirapuera; ¢ Ipiranga; ¢
Sao Bernardo; ¢ Tatuapé. Demais filiaifuncionam como “Show
Room”: ¢ Assuncdo; ¢ Rudge Ramos; ¢ Carrdo: * Diadema;
Taboao; * Pacaembu: ¢ Centro.
2. Api ¢cao das D acdes C e Pri Pra-
ticas Contabeis: A administragdo declara que revisou, discutiu e con-
corda com estas Demonstragdes Financeiras, autorizando sua conclu-
séo em 07 de fevereiro de 2025, considerando os eventos
subsequentes ocorridos até esta data. A Administracdo da Sociedade
adotou o conceito de grupo econdmico, para fins de elaboracdo das
suas demonstragoes contdbeis, de que trata o artigo 3° da Lei n°
11.638/97, visando uniformizar suas préticas contébeis com Empresa
do Grupo do mesmo ramo de atividade, considerada como de grande
porte. Desta forma, as demonstragées contabeis da Sociedade encer-
radas em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foram elaboradas e estdo
sendo apresentadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil, que compreendem as determinagbes contidas na Lei das
Sociedades por Agdes, os pronunciamentos, orientagdes e interpreta-
¢oes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis(CPC). 2.1
Uso de estimativas: A preparacdo das demonstracdes contébeis re-
quer que a Administracao efetue estimativas e adote premissas, no
seu melhor julgamento, que afetam os montantes apresentados de
ativos e passivos, assim como os valores de receitas, custos e despe-
sas. Os principais valores estimados decorrem da Selegdo, das vidas
Uteis do ativo imobiliado e intangivel, das provisoes para passivos con-
tingentes e trabalhistas, das provisdes para devedores duvidosos e
das determinacdes de provisdes para os tributos incidentes sobre o
resultado e outros similares. Os valores efetivamente realizados podem
apresentar variagbes em relacdo a essas estimativas. 2.2 Moeda fun-
cional: A moeda funcional da Companhia é a moeda do principal am-
biente econémico no qual a entidade opera; as principais fontes gera-
doras de caixa e despesas sdo originadas em R$ (reais),desta forma
considera-se como moeda funcional a moeda local (reais). 2.3 Instru-
mentos financeiros: Os instrumentos financeiros sao reconhecidos a
partir do momento em que a concessiondria se torna parte das expo-
sicdes contratuais do instrumento. Quando um ativo ou passivo finan-
ceiro é inicialmente reconhecido é registrado pelo seu valor justo
acrescido dos custos de transa¢@o que sejam diretamente atribuiveis
a aquisicdo do ativo ou passivo financeiro. Os valores mobilidrios sdo
atualizados pelos juros incorridos até a data de encerramento das de-
monstracdes financeiras, ndo ultrapassando o valor de mercado. 2.4
Ajuste a valor presente: De acordo com a NBC TA 12 — Ajuste a
valor presente a entidade analisou suas contas de ativos e passivos
de curto e longo prazo, com relagdo a valores realizaveis no futuro,
prazos de liquidagao, vencimento e passiveis taxas de desconto e ve-
rificou que qualquer ajuste a valor presente seria irrelevante, portanto
ndo houve impactos dessa natureza em suas Demonstragdes Finan-
ceiras. 2.5 Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos: Os
ativos imobilizado e intangivel sdo revistos, para determinar se ha
qualquer indicacdo de que esses ativos sofreram uma perda por redu-
¢do ao valor recuperavel. Se houver indicagdo de um problema de re-
cuperagdo, o valor recuperdvel de qualquer ativo afetado (ou grupo
de ativos relacionados) é estimado e comparado com o seu valor
contdbil. Se o valor recuperavel estimado for menor, o valor contabil
deve ser reduzido ao seu valor recuperavel estimado e uma perda por
reducdo ao valor recuperavel deve ser reconhecida imediatamente em
lucros e perdas, compossivel reversdo no futuro, se julgado aplicavel.
A Administragdo analisou a probabilidade de indicacédo de perda ou
reducdo do valor recuperével dos ativos imobilizado e intangivel, con-
cluindo que ndo caberia qualquer ajuste de reducdo em 31 de de-
zembro de 2024. 2.6 Caixa e equivalente de caixa: Sdo represen-
tados por fundo fixo de caixa, recursos em contas bancérias de livre
movimentagao e por aplicagdes financeiras cujos saldos ndo diferem sig-
nificativamente dos valores de mercado, com até 90 dias da data da
aplicagdo ou considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um
montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante
risco de mudanga de valor, os quais sdo registrados pelos valores de
custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos,
que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagdo. 2.7 Con-
tas a receber de clientes: Sdo registradas e mantidas no Balango
Patrimonial pelo valor nominal e deduzidas da provisdo para devedores

til: Em virtude da entrada em vigor da Norma Brasileira de Contabilida-
de — NBC TG 06 (R3), todos os contratos de aluguel e/ou arrendamen-
to passam a ter o mesmo tratamento contabil. A norma foi aplicada a
partir do exercicio de 2019 para os contratos de arrendamento dos en-
derecos comerciais da Remaza. 2.12. Imobilizado: O imobilizado estd
demonstrado pelo custo de aquisicdo. A depreciacdo do imobilizado é
calculada pelo método linear, com base em taxas anuais que contem-
plam a expectativa da vida dtil- economica dos bens, conforme nota
explicativa n® 7. Também s&o registradas quaisquer perdas acumuladas
por reducdo ao valor recuperavel, se aplicdvel. 2.13. Intangivel: Re-
presentado por softwares, estdo reconhecidos pelo custo de aquisicdo
menos amortizagdo acumulada, a qual é calculada pelo método linear,
a taxa de 20% ao ano. So registradas quaisquer perdas acumuladas
por redugdo ao valor recuperavel, se aplicavel. 2.14. Demais ativos
cir e nao cir Séo demonstrados pelos valores de
realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes
(em base pré-rata dia). 2.15. Provisdo para contingéncias: Provisdes
sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos ju-
diciais para os quais € provavel que uma saida de recursos seja feita
para liquidar a contingéncia/obrigacédo e uma estimativa razoavel possa
ser feita. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponi-
veis, as decisbes mais recentes nos tribunaise sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos assessores legais da
Sociedade. 2.16. Demais p: cir e nao

Os passivos sdo demonstrados pelos valores devidos com base em leis
e contratos, acrescidos de encargos incorridos até a data do balango.
2.17. Apuracao do resultado do exercicio: O resultado do exercicio,
apurado pelo regime de competéncia, inclui o efeito liquido dos rendi-
mentos, encargos e variagdes monetérias, de acordo com as cléausulas
contratuais, incidentes sobre ativos e passivos, bem como, quando apli-
cavel, os efeitos de ajustes de ativos para os seus valores de realiza-
¢éo. 2.18. Tributagao: Impostos sobre revenda de produtos e presta-
céo de servicos. As receitas de venda e servicos estdo sujeitas aos se-
guintes impostos e contribuigdes, pelas seguintes aliquotas bésicas: *
Programa de integracdo social (PIS) — 1,65%; ¢ Contribuicdo para
seguridade social (COFINS) - 7,6%; ¢ Imposto sobre circulagao de mer-
cadorias (ICMS) - A aliquota adotada é fungdo do Estado de destino
da mercadoria (revenda de produtos); * Impostos sobre servigos (ISS) —
2% a 5% (prestagdo de servicos). As receitas e custos dos produtos
revendidos e servicos prestados estdo apresentados liquidos destes
encargos na demonstracdo do resultado. Imposto de renda e contri-
buicdo social - correntes: A tributagdo sobre o lucro compreende o
Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribuicdo Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL). O IRPJ é computado sobre o lucro
tributdvel a aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% para os
lucros que excederem R$ 240 no periodo de 12 meses, e a CSLL é
calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tributdvel reconhecido pelo
regime de competéncia.

3. Disponibilidades e Equi de Caixa 2024 2023
Caixa e bancos 32 67
Aplicacdes financeiras 39.072 24.703
Total 39.104 _24.770
O saldo de aplicagées financeiras estava composto por Certificados

de Depésitos Bancarios (CDB), negociados junto ao Banco ltau. Nao
tem sido prética da Sociedade operar com derivativos financeiros.

4. Contas a Receber de Clientes 2023
Duplicatas a receber 1.821 1.851
Cartoes de crédito a receber 21.320 23.103
Total 23.141 _24.954

Representa saldo de valores a receber das vendas de veiculos novos
e seminovos, pegas e acessorios, bem como de servicos prestados a
prazo, liquido dos adiantamentos efetuados pelos clientes, quando
aplicavel. Considerando a natureza dos itens e servigos vendidos, os
valores sao extremamente pulverizados. A composicao do saldo, com

base no vencimento, era a seguinte:

2024 2023
Valores a vencer 23.492
Vencidas de 1 a 30 dias 1.368
Vencidas de 31 a 60 dias 38
Vencidas de 61 a 90 dias 12

Vencidas de 91 a 180 dias 21
Vencidas a mais de 181 dias 23
Total 24.954

Por meio de julgamento realizado com base no histdrico de realizagao
dos titulos representativos desses créditos, inclusive por conta de rea-
lizagéo posterior de saldos vincendos e vencidos, a Administragéo da
Sociedade entende que ndo ha valor de provisdo para devedores
duvidosos a ser registrado.

As quantidades fisicas dos itens constantes em estoque, representa-
dos principalmente por veiculos novos e usados, pecas e acessorios,
foram determinadas por levantamentos fisicos (inventario) realizados

por clientes da Sociedade para venda. O valor encontra-se registrado
contabilmente em contrapartida a contas de forecedores, conforme
nota explicativa n® 8.

por ocasido do encerramento das demonstragdes contdbeis. Os vei- 6. Tributos a Recuperar 2024 2023
culos novos e seminovos foram valorizados através do critério do custo Pis a recuperar 3 7
especifico de aquisicdo e as pecas e acessorios pelo custo médio. O Cofins a recuperar 14 29
valor dos estoques em consignagao refere-se aos veiculos deixados Total 17 36
7. Imobilizado Média de wda Bens em Depreciacéo Imobilizado
Util esti operacdo acumulada liquido
(em anos) 2023 Adicao Baixa _ 2024 2023 Adicao Baixa 2024 2024 2023
Instalagées 10 559 277 (3 800 (411) (3) 36 (413) (387) 148
Moveis e utensilios 10 873 73 (27) 919 (429) (62) 19  (472) (447) 444
Equipamentos de seguranca 5 17 - - 17 (16) (1) - (17) () 2
Maquinas e equipamentos 10 782 20 (11) 791 (452) (58) 7 (503)  (288) 330
Veiculos 5 771 1.287 (709) 1.349 (356) (169) 268  (257) (1.092) 415
Terrenos 0 1.364 - - 1.364 - - - () (1.364) 1.364
Edificios 42a45 1.827 9 1.836 (564) (55) (619) (1217) 1.263
Equipamentos de informatica 5  1.337 39 1.376 (880)  (134) (1.014) (362) 456
Obras em Andamento 0 89 - 89 - - () (89) 89
Painéis luminosos 10 160 90 250 (129) (11) (140)  (110) 31
Benfeitorias imdveis Terceiros (@) 2.758 289 3.047 (1.619) (384) (2.003) (1.044) 1.139
Benfeitorias imoveis BTV 5 4767 - 4767 (1.523)  (201) (1.724) (3.043) 3.243
Benfeitorias imdveis Pacaembu 5 192 192 (88) 3) (91)  (101) 105
Linhas telefonicas 9 9 - 9 9 18
Prov. Desval. Linhas telefonicas (9) - 9) ( ) - - (9) 9) (18)
Equipamentos de comunicagao 5 87 3 (1) 89 (64) (7) 1 (70) (19) 23
Filial Bardo de Limeira 4 270 - 270 (270) - - (270) A
Filial ABC 4 292 292 (292) (292) ()
Filial Nazaré 4 150 150 (150) (150) () -
Total 16.295 7 (784 ) 17598 _(7.243) _(1.123 ) 331 (8.035) _9.563 _9.052

Nos anos de 2002 e 2003, a Sociedade registrou contabllmeme reaval iacOes de seus imoveis (terrenos e edificios), fundamentadas em lau-
dos emitidos por Sociedades especializadas. A parcela da reavaliacao foi incorporada ao custo dos ativos, conforme facultado pelo Pronuncia-
mento Técnico CPC 13 - Adogdo Inicial da Lei n® 11.638/07. (a) O saldo de benfeitorias em imdveis de terceiros refere-se aos gastos incorridos
em construcdo e reforma das filiais da Sociedade e sdo amortizadas de acordo com o prazo contratual de locagéodo imével.

8. Fornecedores 2024 _ 2023
Moto Honda da Amazénia Ltda. 3.256  7.015
Fornecedores em consignacao (a) 11 206
Outros fornecedores 872 959
Total 4.139 _8.180

(a) Saldo relativo aos veiculos deixados em consignacao pelos clientes
da Sociedade, cuja contrapartida estd registrada contabilmente na
conta de “Estoques”, conforme nota explicativa n® 5.

Néo existem depdsitos judiciais relacionados aos processos.

12.2 Valores ndo registrados contabilmente:

Contingéncia 2024 2023
Processos civeis 644 336
Total possivel (a) 644 336

(a) De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 25 — Provisdes,
Passivos e Ativos Contingentes, emitido pelo Comité de Pronuncia-

9. Provisoes Trabalhistas 2024 2023 mentos Contébeis (CPC), quando ndo for provavel que obrigagdes
Provisao para férias " 1275 1.207 presentes originadas de eventos passados existam na data do balan-
_Fr"r)otgsao para encargos socials 1 ‘7‘ 1 426 ¢, as mesmas devem ser apenas divulgadas como contingéncias pas-
10. Impostos, Taxas e Contribuigd 2024 2023 Sivas, ndo sendo exigido o registro contdbil no balango como provi-
INSS a recolher i 505 497 sdes, nos termos desse normativo.

IRRF a recolher sobre saldrios 363 324 13. Patriménio Liquido - a) Capital Social: O capital social autoriza-
FGTS a recolher 164 157 do subscrito e integralizado, esté representado por 4.266.162 quotas
COFINS a recolher 82 181 no valor de R$ 1 cada, pertencente aos seguintes acionistas:

ICMS a recolher 33 83 sécios - Quotista N°de Valor de  Capital
IRRF a recolher sobre servicos de terceiros 19 19 Quotas  Quotas  SocialR$
Ipsé g {Zggmg{ ?17 gg M.S Nove Empreendimentos e

INSS a recolher sobre servigos de terceiros 1 1 Participagbes LTDA 2.133.081 R$ 1 2.133.081
Contribuicées a recolher 12 14 Di Vincenzo Empreendimentos e

Contribuicdes Social a recolher 1.142 960 Participages LTDA 1.066.542 R§ 1 1.066.542
ISS a recolher sobre servigos de terceiros - 1 Antofagasta Empreend. e

IRPJ a recolher 2710 2354 padicipagoes ImobilidriaLTDA ~ 355.513 R$1 355513
ICMS sobre substituicdo tributaria 1 2 Raai Participacses LTDA 355'512 RS 1 355'512
Portaria CAT 42/2018 - __65g ad) Farlicipagoes L : :
Total 5.130 5.345 Mavisora Empreendimentos e

11. Direito de Uso e Passivo Arrendamento Participagdes LTDA 355.513 R§ 1 355.513
Mercantil 2024 _ 2023 Ricardo Simdes Zaninotto 1 R$ 1 1
Alugugis CP 1.643 1582 Total 4.266.162 R$ 1 4.266.162
#l;‘tgfe‘s LP 5 g?g g%g b) Reserva de reavaliagio: Conforme nota explicativa n® 7, a Socie-

Em atendimento ao CPC 06 (R2) a Empresa reconheceu o direito de
uso e o passivo de arrendamento relativos aos contratos de alugueis
vigentes.

12. Passivos Contingentes: A empresa é parte em processos judiciais
e administrativos de naturezas: trabalhista, civel e fiscal. De acordo com
seus assessores legais, a Sociedade ndo possui ativos contingentes
classificados como praticamente certos, ndo sendo necessario o reco-
nhecimento de contingéncias ativas nas demonstragdes contdbeis. As
contingéncias relativas aos processos judiciais e administrativos estavam
representadas, por natureza, tipo de risco de perda e valor atribuidos

dade procedeu a reavaliagéo dos itens do seu ativo imobilizado, terre-
nos e edificios, nos anos de 2002 e 2003, incorporando o seu valor
ao custo desses ativos.

14. Receita Operacional Liquida
Receita Bruta

Vendas brutas

Receitas brutas de servigos
Vendas e Servicos devolvidos

2024 2023
361.610 303.092
17.184 13.273

4.103 3.754)
374.641 312.611

duvidosos com base em andlise dos valores a receber e em montante 5. Estoques 2024 2023 pelos assessores legais da Sociedade da seguinte forma: Imposto e contribuigées sobre as receitas

considerado pela Administragdo necessario e suficiente para cobrir pro- Veiculos Novos 18.057  19.203 12.1 Movi dos pr por natureza: PIS (618) (578)
vaveis perdas na realizagéo desses créditos. Nao ha ajuste a valor pre- Veiculos Seminovos 617 1.320 Natureza COFINS (2.934)  (2.702)
sente do saldo de contas a receber, devido ao curto prazo de realiza- Pegas e acessorios 3.112 3.299 Civel Fiscal Trabalhista _ Total ;\yg (248) (405)
¢ao. 2.10. Estoques: A avaliagdo dos estoques de veiculos novos é fei- Veiculos em consignagdo 11 206 Valores em 2023 94 - 480 574 oo 780 605
ta pelo método do custo especifico de aquisicdo, e de pegas e acessdri- Estoque em transito 25 20 Adigdes 20 - - 20 _ (180 _(605)
os é feita pelo custo médio de aquisigdo ou produgdo, os quais ndo Sinistro 38 - Baixas () (20) (20) Total' . - __(4.580) _ (4.290)
excedem o valor justo liquido de perdas. 2.11. Arrendamento Mercan- Total 21.860 _ 24.048 Valores em 2024 114 - 460 574 Receita operacional liquida 370.061 _308.231

IDEVALDO RUBENS MAMPRIN
Administrador

ALEXANDRE SIMOES ZANINOTTO
Administrador

EDSON FERNANDES BALTAR
CT CRC 1SP 173.966/0-7

operacionais 33.230 4.682
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos

Variagdo Titulo de Capitalizagdo — Longo Prazo (4. 001) (5.662)
Mutuo (2.118) -
Adicdes aos ativos |mob|||zado e intangivel (1.290)  (396)
Caixa liquido das ativid. de itos  (7.409) (6.058)
Fluxo de Caixa das Atividades de Fi i

(Pagamento) Ingresso de empre’stimos -
Distribuicdo de Lucro 11.487) (4.060)
Caixa liquido das atividades de fi (11.487) (4.060)
(Reducdo) Aumento nas Dlsponlbllldades e

Equivalentes de Caixa 4.334 (5.435
Variacdo das Disponibilidades e Equivalentes

de Caixa

No inicio do exercicio
No fim do exercicio

24.770 30.205
39.104 24.770
14.334 (5.435

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.

15. Despesas com Pessoal 2024 2023
Assisténcia Medica (154) (128)
Estagiario/Menor Aprendiz (- 2
Comissao a Funcionario (8.121)  (6.946)
Ferias (1.881) (1.656)
FG.TS. (1.734)  (1.503)
Prémios E Gratificagdes (7) (14)
I.N.S.S. (5.059) (4.469)
Medicamento (Farmécia) (1) 2)
Material Trab./Trein./Sele¢ao (13) 2)
Salarios E Ordenados (7.169)  (6.727)
Vale Transporte (293) (269)
Uniformes (97) (68)
Indenizacao (313) (263)
13. Salério (1.380) (1.263)
Vale Refeicdo (Ticket) (431) (340)
Auxilio Funeral (2) 2)
Ajuda De Custo 3 9
Total (26.658) (23.663)
16. Despesas Administrativas 2024 2023
Aluguéis (2.162)  (2.071)
Assessoria (2.057) (2.017)
Agua, energia, gas, telefone e correios (925) (668)
Depreciagao e amortizagéo (1.137)  (1.086)
Informética e processamento de dados (843) (799)
Empresas de limpeza (130) (103)
Manutengdo (749) (508)
Servicos graficos e impressos (191) (101)
Vigilancia e seguranca (178) (129)
Combustiveis (304) (229)
Lanches e refeicdes (229) (122)
Seguros (103) (94)
Material de limpeza e escritério (195) (181)
Copa e cozinha (111) (95)
Viagens e hospedagens (41) (60)
Transporte Malote (215) (201)
Café da Manha (32) (17)
Danos morais/materiais/invasao de area (202) (22)
Processo civil (20) (97)
Outras despesas 789 447
Total (10.613) _ (9.045)
17. Resultado Financeiro 2024 2023
Receitas financeiras

Juros recebidos 33 31
Descontos obtidos 13 54
Receita Aplicacdo Financeira 3.457 2.970
Receita FIDC 1.386 1.189
Total receitas financeiras 4.889 4.243
Despesas financeiras

Juros pagos ou incorridos (222) (511)
Despesas cartdes de crédito (1.650)  (1.446)
Despesas bancérias (36) (28)
Descontos concedidos (167) (153)
Outros 61 167
Total despesas financeiras (2.136) _ (2.305)
Resultado financeiro 2.753 1.938

18. Transacdes Com Partes Relacionadas: Durante o exercicio so-
cial 2024 e 2023, as transagdes com partes relacionadas referiram-se,
principalmente, a alugueis de iméveis e veiculos, manutencao, e com-
pra de imobilizado e compartilhamento de custos e despesas adminis-
trativas (R$ 1.700 em 2024), (R$ 1.664 em 2023). Essas transacdes
foram efetuadas em condi¢des normais de mercado, no que se refere
a valores e prazos de vencimento. O pessoal-chave da Administracdo
inclui os diretores estatutérios e os diretores administrativos. A remune-
racdo paga ou a pagar por servicos estd representada por honorarios
e gratificaces que atingiram o montante de R$ 585 em 2024 e R$
518 em 2023.

19. Seguros (Ndo Auditado): A Sociedade possuia, no julgamento
da sua Administracao, cobertura de seguros considerada suficiente
para cobrir eventuais perdas nos seus ativo imobilizado.

20. Eventos Subsequentes: Nao é de conhecimento da Empresa, a
ocorréncia de evento subsequente que pudesse gerar efeitos rele-
vantes nas demonstragdes contdbeis de 31 de dezembro de 2024,
apds a autorizagdo para sua emissao.

Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Contabeis

Aos Administradores e Quotistas da Moto Remaza Distribuidora de
Veiculos e Pecas Ltda - Sdo Paulo -SP. OPINIAO: Examinamos as
Demonstragdes Contabeis da Moto Remaza Distribuidora de Veicu-
los e Pecas Ltda . (‘Empresa’), que compreendem o Balango
Patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas Demonstra-
¢bes do Resultado, das Mutagdes do Patriménio Liquido e dos Fluxos
de Caixa para o exercicio findo naquela data, bem como as corres-
pondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais
e outras informagdes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstra-
¢bes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em to-
dos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da
Moto Remaza Distribuidora de Veiculos e Pecas Ltda., em 31 de
dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus flu-
xos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as pra-
ticas contdbeis adotadas no Brasil. Base para Opinido: Nossa audi-
toria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na secéo a seguir intitulada “Responsabi-
lidade do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. So-
mos independentes em relagdo a Empresa de acordo com os principi-
os éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional e nas
Normas Profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
— CFC e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acor-
do com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obti-

da ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Ou-
tras  Infor que as Demonstragdes
Contabeis e o Relatério do Auditor: A administracdo da Empresa é
responséavel por essas outras informagées que compreendem o Rela-
tério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes
contdbeis ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressa-
mos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.
Em conexao com a auditoria das demonstracoes contébeis, nossa res-
ponsabilidade é a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente
com as demonstragdes contdbeis ou com o nosso conhecimento obti-
do na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de for-
ma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que
hé distorcéo relevante no Relatério da Administracdo, somos requeri-
dos a comunicar esse fato. Nesse exercicio a Administragdo da Em-
presa ndo elaborou este relatério, portanto, ndo temos nada a rela-
tar a este respeito. Responsabilidade da Administracdo e da
Governanga pelas Demonstracdes Contabeis: A administragdo é
responsével pela elaboragdo e adequada apresentacdo dessas de-
monstragdes contébeis de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes
contdbeis livres de distorgao relevante, independentemente se causa-
da por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstragdes contabeis,

a administragéo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Em-
presa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contdbil na elaboragdo das demonstragées contabeis, a néo ser que
a administracdo pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas opera-
¢oes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encer-
ramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Empre-
sa sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de
elaborag@o das demonstragées contabeis. Responsabilidade do Au-
ditor pela Auditoria das Demonstracdes Contabeis: Nossos objeti-
vos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstracoes
contdbeis tomadas em conjunto estéo livres de distorgéo relevante, in-
dependentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que uma auditoria rea-
lizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audito-
ria sempre detectardo as eventuais distorcdes relevantes existentes.
As distorgbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consi-
deradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémi-
cas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes
contdbeis. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.

Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevan-
te nas demonstracoes contabeis, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de audi-
toria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de audi-
toria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco
de néo deteccdo de distorcéo relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omisséo ou repre-
sentacoes falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo
de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia. * Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utiliza-
das e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulga-
cdes feitas pela administragdo. ¢ Concluimos sobre a adequagdo do
uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se exis-
te uma incerteza significativa em relagéo a eventos ou circunstancias
que possa causar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
uma incerteza significativa devemos chamar atencdo em nosso relato-
rio de auditoria para as respectivas divulgages nas demonstracoes
contdbeis ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgacdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas

evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais
se manter em continuidade operacional. ¢ Avaliamos a apresentagéo
geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis, inclusi-
ve as divulgagdes e se as demonstracdes contabeis representam as
correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com
o0 objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os res-
ponséveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do al-
cance planejado, da época da auditoria e das constatagoes significati-
vas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Forne-
cemos também aos responséveis pela governanca declaracdo de que
cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos
aplicaveis de independéncia e comunicamos todos os eventuais relaci-
onamentos ou assuntos que poderiam afetar consideravelmente nos-
sa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salva-
guardas.
S&o Paulo, 10 de fevereiro de 2025.
PGBR Rodyos Auditores Independentes S.S
CRC 2SP 002000/0-0
Milton Miranda Rodrigues
ember
Socio — Diretor - Contador - CRC 1SP 112905/0-5
CPF N° 032.231.618-99
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Mensagem da Administracao: No inicio do ano, comunicamos ao mercado que nosso foco para 2024 seria
a recuperacao operacional da Companhia e passados 12 meses, podemos dizer que estamos no caminho
certo. Esse compromisso se refletiu em melhorias operacionais sélidas e consistentes, que comecam a se
refletir em nosso resultado. No segundo trimestre do ano atingimos R$374 milhdes em vendas liquidas, o
melhor trimestre da histéria da Companhia até aquele momento. No periodo seguinte tivemos nosso segundo
melhor trimestre, com R$322 milhdes vendidos. O 4T24, por sua vez, fechou com mais um recorde alcangado,
registrando R$377 milhdes em vendas liquidas, e rompendo mais uma vez o marco de melhor trimestre da
histéria da Mitre. Diante disto, encerramos 2024 com R$1,3 bilhdo em vendas liquidas, um crescimento de
27% ano contra ano, e apresentando, ainda, uma VSO de 39,1%, 7,8 p.p. acima do fechamento de 2023.
Outro ponto de destaque ao longo do ano foram as obras entregues. No total, finalizamos 9 empreendimentos,
somando um VGV de R$1,2 bilhZo e 1.900 unidades. Vale ressaltar que, em média, esses produtos estao 99%
vendidos, evidenciando a qualidade dos nossos produtos e de sermos a 12 escolha de cada bairro. A excelen-
te performance de vendas, atrelada a alta qualidade dos produtos nos permitiu, novamente, fecharmos o ano
com apenas 3% de estoque pronto, mesmo diante de um alto volume de entregas. No ano, langamos 5 proje-
tos, totalizando R$1,3 bilhdo de VGV. No primeiro semestre foram: o “Raizes Jardim S&o Paulo”, “Haus Mitre
NY Torre Soho” e “GIO Jardins Studios”, que ja alcangaram 62,4% de vendas. Lancamos, no 4724, dois novos
projetos: Raizes L'avenir, em outubro, e Daslu Residences Sao Paulo, em dezembro - este sendo o primeiro
lancamento da marca Daslu. Até o fechamento do ano, L'avenir alcangou 23,1% de vendas, enquanto o Daslu
Residences, com menos de 30 dias no mercado, atingiu 10,5%. Destacamos também a recuperagao consis-
tente da nossa margem bruta ajustada, que ultrapassou os 30,0% pela primeira vez desde 2022 e fechou o
4T24 em 30,3%, um aumento de 6,2 p.p. em relacao ao 4T23. J4 no ano, alcangamos 29,4%, crescendo 3,8
p.p. comparado com 2023, evidenciando a solidez e qualidade dos novos projetos. Em relagdo & margem REF,
também tivemos importante evolugao de 1,1 p.p., que atesta a qualidade da nova safra de empreendimentos
e que devera trazer importantes resultados ao longo dos préximos trimestres. Diante de tais melhorias opera-
cionais, alcangamos R$1,2 bilhdo de receita liquida no ano, uma evolugéo de 27,3% comparado com 2023.
Por fim, apresentamos, no 4T24, um lucro de R$18,7 milhdes, crescimento de 38,0% em relagéo ao 4T23 e
9,6% em relag@o ao 3T24. No ano, auferimos um lucro de R$ 49,2 milhdes e um ROE anualizado de 7,2%.
Outro importante destaque foi nossa geragéo de caixa ao longo de 2024. Geramos, ex-dividendos, cerca de
R$ 94,4 milhGes de caixa no ano, representando uma evolugéo expressiva frente ao ano de 2023, colaboran-
do para uma manutengao saudavel da nossa estrutura de capital. Realizamos, também, a emisséo do tercei-
ro CRI da Companhia, perseguindo nosso compromisso com a otimizacao continua da estrutura de capital.
Entendemos que foi uma importante captacéo para a Mitre, gerando alongamento do perfil da divida, bem
como redug@o do custo financeiro. A partir de 2025, esperamos colher ainda mais frutos da evolugéo opera-
cional, refletindo o esforco e a dedicacao investidos ao longo de 2024. Embora os resultados mostrem que
estamos em uma trajetéria ascendente, sabemos que ha desafios a serem superados, e por isso, buscamos
uma melhoria continua em 2025, com foco em avancar ainda mais em nossa jornada de crescimento, ganho
de eficiéncia, manutencao de baixo estoque e aumento de rentabilidade. E, em linha com nossa politica de
distribuicao recorrente de dividendos, anunciamos mais R$ 12 milhdes a serem pagos no segundo trimestre,
que somados aos R$ 15 milhdes pagos no 1T25, ja perfazem um dividend yield em 6 meses de *9,1%, geran-
do um retorno consistente aos nossos acionistas. Agradecemos a todos que contribuiram com garra e com-
prometimento para fazer deste um ano marcante para a Mitre. Seguiremos com confianga e disciplina para
executar nosso planejamento com exceléncia. Muito Obrigado! Fabricio Mitre - CEO
*Calculo considera prego de fechamento em 30/12/2024.
Principais Indicadores:

Destaques 4124 4723 Var. % 3T24 Var.% 2024 2023 Var.%
Langamentos Totais (Unidades) 345 181 90,6% - - 888 1.532 -42,0%
Langamentos Totais VGV (R$ Mil) 900.544  660.378 36,4% - — 1.348.239 1.604.808 -16,0%
Langamentos Totais VGV

Mitre Eé-Comgséo (R$ Mil) 845.161 619.765 364% - —1.265.323 1.506.113 -16,0%
Vendas Sobre Oferta

(VSO)(VGV) . 16,1%  122% 39pp. 17,4% -1,3pp. - - -
Vendas Sobre Oferta Ultimos

Doze Meses (VSO) (VGV) 39,1% 314% 7,7pp. 437% -46pp. 39,1% 31,4% 7,7 p.p.
Vendas Liquidas (Ex-Comissoes

e Distratos) (Unidades) 477 371 284% 405 17,8% 1.727 1604 7,7%
Vendas Liquidas VGV

(Ex-Comissoes e Distratos)

(R$ Mil) 377115 314.293 20,0% 321.676 17,2% 1.319.878 1.041.682 26,7%
Entregas (Unidades) 217 712 -69,5% 19 824% 1.900 1.498 26,8%
Estoques EoP (Final do Periodo)

%Jnidades) 1.501 2.393 -37,3% 1632 -81% 1.501 2.393 -37,3%
VGV em Estoque EoP

(Final do Periodo) 1.951.257 2.109.500 -7,5% 1.500.274  30,1% 1.951.257 2.109.500 -7,5%
Destaques Financeiros 4724 4T23 Var. % 3T24 _Var. % 2024 2023 Var. %
Receita Operacional Liquida 351.887 278713 26,3% 292.345 20,4% 1.179.438 926.392 27,3%
) EE omman LR nn e en
Lucro Bruto Ajustado’ (R$ Mil) ~ 106.759  67.186 58,9%  88.560 20,6% 346.506 237.160 46,1%
Margem Bruta Ajustada (%) 30,3% 24,1% 6,2 p.p. 30,3% 0,0 p.p. 29,4% 25,6% 3,8p.p.
Lucro Liquido (R$ Mil) 18.720 13561 38,0% 17.080 9,6%  49.189  90.382 -456%
Lucro Liquido Ex-TRS (R$ Mil) 18.614 9.922 87,6% 17.079 9,0% 51445 80.221 -359%
Performance de Vendas:
Vendas Brutas (R$ Mil) 4724 4T23 Var. % 3T24 Var. % 2024 2023 Var. %
Vendas Brutas 400.905 351.382 14,1% 352.908 136% 1.453.328 1.191.332 22,0%
Distratos Totais (23.790) (37.649) -36,8% (31.232) -23,8% (133.450) (149.650) -11,2%
Vendas Liquidas 377115 314293 20,0% 321676 17,2% 1.319.878 1.041.682 26,7%

Encerramos o ano de 2024 com uma marca historica em vendas!
Alcangamos R$ 1,5 bilhdao em vendas brutas e R$1,3 bilhdo em vendas liquidas, representando um cresci-
mento de 22,0% e 26,7% respectivamente.

Balangos Patrimoniais - 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

CNPJ n° 07.882.930/0001-65

Relatdrio da Administracao
Estoque 2024: O estoque do 2024 fechou em R$ 1,9 bilhdo, 31% acima do fechamento anterior. Este
acréscimo reflete os dois langamentos do 4724, que juntos somam um VGV de R$ 978 milhdes. Até o final de
dezembro, 12,7% desse montante jé havia sido vendido - sendo o Daslu Residences SP com menos de um
més de lancamento. Com a entrega do Haus Mitre Aclimagao fechamos o trimestre com 119 unidades entre-
gues com VGV de R$ 102 milhdes. No acumulado do ano totalizamos 1.900 unidades entregues, mantendo
o estoque pronto estavel na casa dos 3%.
Landbank: A Companhia encerrou o ano de 2024 com landbank de R$ 4,8 bilhdes, representando uma
queda de 7,5% em relacao ao ano anterior. Cabe destacar que, os terrenos garantem previsibilidade para os
langcamentos dos préximos trés anos, em linha com o perfil estratégico tracado pela Companhia.
Desempenho Financeiro:
Demonstragédo Resultado

(R$ Mil, Exceto %) 4724 4T23 _Var. % 3T24 Var. % 2024 2023 _ Var.%
Receita Operacional Liquida 351.887 278.713 26,3% 292.345 20,4% 1.179.438 926.392  27,3%
Custo dos Imdveis vendidos ~ (264.128) (224.261)  17,8% (221.209) 19,4% (898.454) (742.275)  21,0%
Lucro Bruto 87.759 54452 61,2% 71136 234% 280.984 184.117 52,6%
Despesas Administrativas (31.052) (27.499) 129% (32.499) -4,4% (122.706) (89.328) 37,4%
Despesas Comerciais (23.253) (18.148) 28,1% (16.249) 43,1% (69.891) (52.473) 332%
Outras Despesas e

Receitas Operacionais (4.210)  16.364 -125,7% (1.806) 1331% (12.191) 61.294 -119,9%
Equivaléncia Patrimonial 3.550 442 7032% 3217 104% 9.444 624 1.4135%
Lucro antes das Receitas e

Despesas Financeiras 32794 25611 28,1% 23.799 37,8% 85.640 104.234 -17,8%
Despesas Financeiras (8.509) (7.832) -552% (2.558) 37,2% (13.839) (19.547) -292%
Receitas Financeiras 5.385 5742 -62% 6.871 -21,6% 23973 31105 -229%
Lucro antes da Proviséo para

o Imposto de Renda e CS 34670 23521 474% 28112 233% 95774 115792 -17,3%
IReCS

Corrente e Diferido

no Resultado (7.675) (5.944) 29,1% (6.384) 202% (26.150) (20.896) 25,1%
Lucro (Prejuizo) liquido do
exercicio antes da participa-
¢&o de nao controladores 26995 17577 536% 21728 242%  69.624 94896 -26,6%
Lucro liquido atribuido

aos nao controladores 8.275 4.016 106,1% 4.648 78,0%  20.435 4514 352,7%
Lucro Liquido 18720 13561 380% 17.080 9,6%  49.189 90.382 -456%
Total Return Equity Swap (TRS) 106 3.639 -97,0% 1 NA  (2256) 10.161 -1222%
Lucro Liquido Recorrente Ex-TRS ~ 18.614 9922 876% 17079 90% 51445 80221 -359%

Marco historico, 0 4T24 e 0 2024 registraram um lucro bruto recorde. O lucro bruto do trimestre fechou em
R$87,8 milhdes com um crescimento de 61,2% comparado com o ano passado e 23,4% em relacao ao tri-
mestre anterior, com isso, a margem bruta foi 24,9% no trimestre. J& no ano, R$281,0 milhdes com um
crescimento de 52,6% comparado com 2023, registrando uma margem bruta de 23,8%, 3,9 p.p. acima do
fechamento anterior.

(RS Mil) 47124 4123 Var. % 3124 Var. % 2024 2023 Var. %
Lucro Bruto 87.759 54452 61,2% 71136 234% 280.984 184117 52,6%
Margem Bruta 249% 195% 54pp. 243% 06p.p. 23,8% 19,9% 39p.p.

Resultado Ajustado: No 4T24, alcangcamos 30,3% de Margem Bruta Ajustada, representando um cresci-
mento de 6,2 p.p. em relacao ao 4T23 e mantendo-se estavel frente ao 3T24.

O lucro bruto ajustado fechou em R$ 106,8 milhdes, 58,9% acima do 4T23. Resultado em uma margem
bruta ajustada de 30,3%, melhor resultado desde 2022.

(RS Mil) 4T24 4T23 Var.% 3T24 Var.% 2024 2023 Var.%
Lucro Bruto Ajustado 106.759 67.186 589% 88560 205% 346506 237.160 46,1%
Margem Bruta Ajustada 30,3% 241% 62pp. 303% 00pp. 294% 256% 3,8p.p.

Despesas: As Despesas Comerciais do 4724 totalizaram R$23,3 milhGes, impactadas pelas despesas asso-
ciadas ao langamento dos R$845 milhdes em VGV (Ex-comiss&o) no periodo, com destaque para o Daslu
Residence Sao Paulo que, por sua natureza, demanda uma forca de marketing superior, que tende a ser
compensada nos proximos trimestres em virtude das margens superiores do projeto.

Despesas Adiministrativas: As despesas administrativas no 4T24 somaram R$31,1 milhdes, R$1,4 milhdes
inferiores ao 3T24, refletindo o esforco da Companhia na reducéo das despesas administrativas, movimenta-
do este, que devera ser observado ao longo de 2025. No acumulado do ano, as despesas representaram
10,4% da receita liquida, em linha quando comparado ao mesmo indicador de 2023.

Outras Despesas e Resultado Financeiro: Outras Despesas: Em 2023, a linha de Outras Despesas foi
impactada positivamente pela venda de participagao do Haus Mitre NY. Em 2024, a linha somou R$ 12,2 mi-
Ihdes, impactada por despesas p6s-obra, que devem apresentar um retorno aos niveis normalizados a partir
dos préximos trimestres de 2025.

Resultado Financeiro: O resultado financeiro fechou em R$ 10,1 milhdes, queda de 12,5% em relagéo ao
ano anterior. Ressaltamos que o resultado de 2023 foi impactado positivamente pelo TRS. Analisando o resul-
tado financeiro desconsiderando efeito TRS alcangamos em 2024 um resultado 6x maior o ano anterior.
Lucro Liquido, Margem Liquida e ROE: O lucro liquido da Mitre no 4724 alcancou R$ 18,7 milhdes des-
considerando a participagéo de ndo controladores, com uma margem liquida de 5,3%. No ano o resultado foi
R$49,2 milhdes. Vale ressaltar que, o ano de 2023 foi impactado positivamente pela venda de participagao
do Haus Mitre NY.

No 4T24 o ROE dos Ultimos 12 meses atingiu 4,8%, um crescimento de 0,6 p.p., decorrente das melhorias
operacionais mencionadas anteriormente, e que devem continuar se refletindo nos préximos periodos. Na
visdo anualizada do quarto trimestre, o ROE atingiu 7,2%.

Atingimos 38,9% de margem a apropriar, em linha com o 3T24. Apesar da queda nominal no tri contra tri, a
margem a apropriar cresceu 1,1% nos ultimos 12 meses. Além disso, a margem deve ser manter estavel flu-
tuando perto dos resultados alcancados nos ultimos trimestres, que na média representa a safra nova de
empreendimentos langados pela empresa.

Fechamos o ano com R$ 944 milhdes em contas a receber, um LTV na casa dos 39,1% e baixa inadimplén-
cia em menos de 0,2%.

Demonstracoes dos Resultados

PUBLICACOES LEGAIS -6

Edicao Digital Certificada*Sabado a segunda-feira, 15, 16 e 17 de marco de 2025

Geracao de Caixa: A Gerac&o de Caixa do ano foi de R$ 94,4 milhdes, ex-dividendos, contrapondo o resul-
tado negativo de 2023. A reducéo da alavancagem, no mesmo periodo, foi de 7,0 p.p., refletindo o compro-
misso com melhoria constante da estrutura da capital e com a distribuicao assertiva de dividendos.
Sustentabilidade

Compromisso Meta Apuracao
Induzir boas préticas de gestao na Due Diligence com foco em sustentabilidade nos 100%
cadeia principais fornecedores de construgédo °
da cadeia de fornecimento pear eslorg V °
melhoria da cadeia de fornecimento
25;23{;:3:5;3:333;62?”“25’ Aumentar 10% a destinacéo de residuos a 100%
. eciclag reciclagem em relagdo ao ano anterior °
reduzindo a destinag&o a aterros
Aprimorar gestio d,e residuos, Melhorar a propor¢ao de cacambas segregadas o
aumentando a reciclagem e = - . 100%
. N sobre as ndo segregadas em relagao ao ano anterior
reduzindo a destinag&o a aterros
Reportar anualmente inventario de Divulgar o |nvent~ar|o de GEE (escc')pcl)s 1,2e 3? d? o
todas as operagdes no Registro Publico de Emissoes 100%
GEE
(RPE)
Compensar 100% das emissdes de |Compensar 100% das emissdes diretas (escopo 1) e 100%
escopo 1e2 indiretas de consumo de energia (escopo 2) °
Incorporar gestao de variaveis Aumentar o conhecimento climatico do Conselho de o
A P . = ; A 100%
climaticas ao negécio Administracao e da Diretoria
Desenvolver todos 0s novos proietos Avaliar o “ciclo dos residuos” no empreendimento
> Pro) durante a concepgéo do projeto para torné-lo mais 100%
com aspectos de sustentabilidade -~
eficiente para os moradores
Desenvolver todos 0s novos proietos Analisar as premissas dos projetos de forma a
> ProJ incorporar conceitos de arquitetura mais sustentavel, 100%
com aspectos de sustentabilidade - PR =
tornando-os mais sustentaveis desde a concepcao
Analisar o Ciclo de Vida dos . N . )
empreendimentos para torné-los Realizar estudol de Avaliacdo do Ciclo de Vida (ACV) 100%
: o de todos os projetos completos lancados do ano
mais sustentaveis
Aumentar a eficiéncia no consumo de Implementar, em ao menos duas obras, iniciativa
. voltada & melhoria da eficiéncia do consumo de agua 100%
recursos naturais N
e energia
Gerar impactos sociais positivos nos | Destravar o uso de recursos via lei de incentivo 100%
territérios em que atuamos municipal para apoio de projeto cultural °
Gerar impactos sociais positivos nos | Realizar ao menos 3 iniciativas (préprias e/ou de 100%
territdrios em que atuamos apoio) de impacto social em nossas vizinhangas °
Reforcar presenca de colaboradores |Possuir ao menos uma mulher em 100% das obras a o
S - 100%
de grupos sub-representados serem iniciadas a partir de 2024
Reforgar a presenca de Desenvolver projeto-piloto para criar equipe
colaboradores de grupos sub- totalmente feminina de Assisténcia Técnica para 100%
representados atendimento de chamados feitos por mulheres
Disseminar a cultura de diversidade e | Realizar sensibilizagoes para fortalecer a cultura de 100%
inclusdo diversidade ao longo do ano °
Reportar periodicamente informacdes r?\iarlg:z;pau?:L(Z/%?:Z/rgiﬁ)séﬁgo(sr é{;gt’ig]sgtos de
sobre sustentabilidade aos ap P - P 100%
sustentabilidade, CDP, CoP, Registro Publico de
stakeholders -
Emissoes e ISE)

Atualizamos nosso estudo de materialidade com foco na dupla materialidade e aprimoramos a avaliacéo de
riscos climaticos. Aumentamos nossa pontuagao no CDP para B, destacando-nos no setor. Continuamos
publicando anualmente nosso relatério de sustentabilidade e inventario de emissdes de GEE, além de
compensar as emissoes dos escopos 1 e 2.

Relacionamento com os auditores independentes: Em conformidade com a Instrugdo CVM 381/03 infor-
mamos que os auditores independentes da Ernst & Young Auditores Independentes S.S., ndo prestaram du-
rante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 outros servicos que ndo os relacionados com a auditoria
externa. A contratacao de auditores independentes esta fundamentada nos principios que resguardam a in-
dependéncia do auditor, que consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho; (b) ndo exercer
fungdes gerenciais; e (c) ndo prestar quaisquer servigos que possam ser considerados proibidos pelas nor-
mas vigentes. As informacdes no relatorio de desempenho que nédo estéo claramente identificadas como cé-
pia das informacdes constantes das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nao foram objeto
de auditoria ou revisao pelos auditores independentes.

Declaracao da diretoria: Nos termos da Instrugdo Normativa CVM 480/09, a Diretoria da Companhia decla-
ra que revisou, discutiu e concordou com o relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa - Método Indireto

Controladora Consolidado Controladora Consolidado  Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais) Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2024 (Em milhares de reais)
Notas 2024 2023 2024 2023 Notas 2024 2023 2024 2023 Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Passivo Notas 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Circulante Circulante Receita operacional liquida 16 - 17 1.179.438 926.392  Fluxos de caixa das atividades operacionais
Caixa e equivalentes Empréstimos e financiamentos 8 104.338 46 371.435 305.188 Custo dos imdveis vendidos Lucro liquido antes do imposto de renda
de caixa 3.a 94.837 110.228 236.730 181.704 Fornecedores 2.289 1550  88.851 62.398 e servigos prestados 17 - — (898.454) (742.275) e da contribui¢ao social 49.189 _ 90.383 _ 95.774 _115.791
Caixa restrito 3b - 17.082 — 17.082 Obrigacdes trabalhistas e tributarias 13.947 13216 23429 20.570 Lucro bruto - 17 280.984 184.117  Ajustes para conciliar o resultado do caixa liquido
Contas a receber 4 - — 621.338 599.084 Tributos correntes com Receitas/despesas operacionais proveniente das atividades operacionais:
Iméveis a comercializar 5 - — 779.923 822224 recolhimento diferido 9 - — 22945 21523 Despesas gerais e administrativas 17 (102.877) (75.353) (122.706) (89.328) Depreciacdes e amortizacdes
Tributos a recuperar 16.961 13.382  24.467 19.812  Adiantamentos de clientes " - — 102714 111913 Despesas comerciais 17 (1.233) (1.643) (69.891) (52.473) do intangivel 6.977 6.578 8.899 8.094
Adiantamentos gerais 555 712 3.649 5.899 Partes relacionadas 6 - 1 - —  Outras despesas e Equivaléncia patrimonial (176.950) (118.381)  (9.444) (1.277)
Contas a receber por venda Contas a pagar por aquisicao receitas operacionais 18 2146 65357 (12.191) 61.294 Provisao para garantias de obras - - 8.134 4.860
de participagao societaria 32.170 2399 32.170 2.399 de terrenos - - 51220 62720 Apropriagdo mais-valia 7 - (1.283) - (653)  Ajuste a valor presente - - 11.086 13.389
Outros ativos 1.599 6.715 7.097 9.947 Passivos de arrendamento 1.487 1515 4.916 2.888  Equivaléncia patrimonial 7 _176.950 118.381 9.444 1.277  Provisao/reversao para perda
Total do ativo circulante 146.122 _ 148.119 1.705.374 1.658.151  Provisdo para perdas Total das despesas e receitas operacionais  74.986 105.459 (195.344) (79.883) esperada para risco de crédito - - 26 (829)
N&o circulante com investimentos 7 32173 12401 - — Resultado operacional antes Provisao/reversao para distratos liquida - - 3.880 (2.267)
Caixa restrito 3b 3.860 1.576 4.901 1.869  Provisao de garantia de obra 13.a - - 2752 2.404 do resultado financeiro 74.986 105476  85.640 104.234  Provisao de impostos diferidos
Contas a receber 4 - — 323.104 188.743 Contas correntes de consércios 12 - — 39969 11.967 Receitas financeiras 19 14210 20461 23.973 31.105 (PIS e COFINS) - - 3.159 2.498
Iméveis a comercializar 5 - — 30.074 176.046 Outros passivos 657 566 19.939 16.278 Despesas financeiras 19 _(40.007) (35.554) _(13.839) (19.547) Provisao para demandas judiciais (1.903) (224)  (1.608) 1.181
Partes relacionadas 6 623.349 674884 37.482 36.144  Outros débitos com terceiros - SCPs 10 4.751 2.213 9.724 13425 Resultado financeiro (25.797) (15.093)  10.134  11.558  Encargos financeiros sobre
Adiantamentos gerais - - 163 2,572  Dividendos a pagar 15.b __ 15.007 3 _ 15.007 3 Lucro antes do imposto de renda empréstimos e financiamentos 8.090 15.430 8.090 15432
Contas a receber por venda Total do passivo circulante 174.649 _ 31.511 _752.901 _631.277 e da contribui¢ao social 49.189 90.383 95774 115.792  Apropriagao de encargos
de participagao societaria 12.933 10.100  13.996 10.100  N&o circulante Imposto de renda e contribuigdo financeiros capitalizados 27.879 19.000 65.522 53.043
Outros ativos - 2.284 - 3.196  Empréstimos e financiamentos 8 170.469 276.755 255.067 351.479 social corrente e diferido 9b - (26.150) (20.896)  Juros incorridos sobre contratos
Investimentos 7 552294 451755 34.840 30.128 Tributos correntes com Lucro liquido do exercicio 49.189 90.383  69.624 94.896 de arrendamento 126 116 216 134
Imobilizado 10.422 13.770  28.633 35.814 recolhimento diferido 9 - - 12996 7.606  Lucro liquido atribuido aos controladores 49.189 90.383  49.189 90.383  Outros resultados em investimentos 10 21 10 (10)
Intangivel 9.682 11.502 _ 21.718 _ 22.474  Adiantamento de clientes 1 - — 48199 100.429  Lucro liquido atribuido Total Equity return swap 2.256 (10.162) 2.256 (10.162)
Total do ativo nao circulante 1.212.541 1.165.871 494.911 507.086 Conta corrente de consorcios 12 - - 43.015 2.224 aos nao controladores - - 20435 4.513  Plano de opgdes de agoes - (14.200) - (14.200)
Provisao de garantia de obra 13a - - 177 6.982  Lucro liquido por agbes - R$ - basico 22 0,46504 0,85449 0,46504 0,85449 Ganho de investimentos (562) (65.280) - -
Outros débitos com terceiros - SCPs 10 7.989 477 7.989 5.767  Lucro liquido por agdes - R$ - diluido 22 0,46504 0,85449 0,46504 0,85449 Participagdes - PLR 9.000 7.000 9.000 7.000
Contas a pagar por aquisicao As notas explicativas sao parte integrante das Amortizagdo mais-valia - 1.283 - 653
de terrenos - - 14128 17.531 demonstracdes financeiras individuais e consolidadas Total dos ajustes para conciliar o resultado (75.888) (68.436) 205.000 193.330
Passivos de arrendamento 1.804 3.157 3.188 5.383 Demonstragoes dos Resultados Abrangentes Variagbes nos ativos e passivos
Provis&o para demandas judiciais 13.b 5.486 7.389 8.741 10.350 Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2024 (Em milhares de reais) (Aumento) redugao em contas a receber - — (157.637) (178.242)
Outros passivos 346 - 346 - Controladora Consolidado (Aumento) redugéo em Iméveis
Total do passivo n&o circulante 186.094 292.072 _405.386 _507.751 2024 2023 2024 2023  acomercializar - - 6769 112186
Patriménio liquido Lucro liquido do exercicio 49.189 90.383 69.624 94.896 (Aumento) redug&o em outros ativos (65.605) (19.130) (24.531) (9.805)
Capital social 152 959493 950.493 959.493 959.493  Qutros resultados abrangentes - _ - _  (Aumento) redugéo em
Reservas de capital 4.740 4.740 4.740 4.740  Total do resultado abrangente do exercicio 49.189 90.383 69.624 94.896  adiantamentos gerais 157 (231) 6.803  (7.048)
Reservas dg IuE:rgs o 15b _ 33.687  26.174  33.687  26.174 | ycro liquido atribuido aos controladores 29.189 90.383 49.189 90.383 (Aumento) reducéo em tributos
Total do patriménio liquido 997.920 990407 _997.920 990407 | ycro liquido atribuido aos ndo controladores - — 20435 4513 a recuperar (3.579) (3.695) (4.654) (6.980)
Participagéo de néo controladores - - 44078 35.802 As notas explicativas s3o parte integrante das Aumento (reducéo) em fornecedores 739 41 26627 11.273
Total do patriménio liquido consolidado _ 997.920 _ 990.407 1.041.998 1.026.209 demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Aumento (reducdo) em obrigacdes
Total do ativo 1.358.663 1.313.990 2.200.285 2.165.237  Total do passivo e patriménio liquido ~ 1.358.663 1.313.990 2.200.285 2.165.237 Demonstragées do Valor Adicionado trabalhlstasetrjbutanas ) (8.269) (6.571) (616) (2.417)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2024 (Em milhares de reais) Aumento (redugo) em adiantamento
Demonstracoes das Mutacoes do Patriménio Liquido - Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2024 (Em milhares de reais) Controladora Consolidado Ade Slientes - - - (51.663) (104.372)
Reserva de lucros 2024 _ 2023 2024 2023 A~umenio(redugdo)em 2387 (1647
Total do Participa- Totaldo  Receitas Acoma tcorre(rjne Ezonsormf ) 1 535_ 871 9_ " 0:;87 ( 262 2763
Reser- Reser- Reser- Re- Dividendos Lucros patriménio caode patriménio Venda de mercadorias, Pumen % §re d ugao) etr_n (;u ros passivos (1.535)  (8.719) (3' 179) 5 2 14
Capital vade vaesta- vade serva adicionais acumu- liquidoda nao con- liquido produtos e servigos - —1.176.344 931.713 agamento @e garantia de obras - - @179 @214
Notas _social _capital _tutdria lucros _legal propostos _ lados controladora troladores consolidado  Outras receitas - - 5.996 5.636 Pagamento 0 demandag Jl.'d'c'a's - - ™ 4
Saldo em 31 de dezembro de 2022 959.493 _18.940 - - _6.971 9.117 - 994.521 9.512 __ 1.004.033 - —1.182.340 937.349 J”'?.S pagos sobre empréstimos 14
Lucro liquido do exercicio 15.b - - - - - — 90.383 90.383 4513 94.896  Insumo adquirido de terceiros | N |nanc(;amen(tjos tribuica (35.037) (40691) (69.714) (67.880)
Destinagao do resultado do exercicio - - Custo de produtos, mercadorias mpo_stlo € renca e couillbLlicao 26.549) (19.202
Compra/Venda de participagao e servicos vendidos - — (835.180) (697.794) Csa?:;aligjiggsproveniente das (aplicados = = _(26:549) _(19.202)
de néo controladores - - - - - - - - 25.561 25.561 Materiais, energia, servigos 1 -
Reserva legal 15 - - - — 4519 — (4519) - - —  de terceiros e outros (27.802) (24.696) (96.373) (86.350) FI’:;Z) :;"gga‘iedsazp:{mgzzfde e é;'?ﬁl (147.432) (29.045) (75.331)
Reserva de lucros - - - 14.684 - — (14.684) - — - (27.802) (24.696) (931.553) (784.144) Aplicaches em caixa restrito @
Dividendos minimos obrigatérios distribuidos  15.b — . — - - — (21.466) (21.466) = (21.466)  Valor adicionado (absorvido) bruto (27.802) (24.696) _ 250.787 _153.205 t?tulog o valores mobiliarios _ (122) _ (549)
Dividendos adicionais propostos distribuidos  15.b - - - - - — (49.714) (49.714) (3.784) (53.498)  Retencdes Resaates de caixa restrito
Dividendos distribuidos - anos anteriores 15.b - - - - - (9.117) - (9.117) - (9.117)  Depreciagao, amortizacdo e exaustao _(6.977) (6.578) _(26.629) _ (8.094) titu?os o valores mobilidrios 14798 12940 14050 13.074
Plano de remuneragédo baseado em acéo 15.c — (14.200) - - - - - (14.200) - (14.200) (6.977) _(6.578) _(26.629) _ (8.094) | lizacio d ital : ’ . ’
Saldo em 31 de dezembro de 2023 950.493 _ 4.740 — 14684 11.490 - = 990.407 _ 35802 _ 1.026.209 Valor liquido produzido (absorvido) ntegralizagdo de capita 202.562) (247 46
Lucro liquido do exercicio 15b - - - - - ~ 49189 49189 20.435 69.624  pela Companhia (34.779) (31.274) 224158 145.111 A”°.s !”Yef“megmz - A ( 164 632 ( 2471' 6472 146118 (@97
Destinag&o do resultado do exercicio Valor adicionado recebido Rq:lsn{aod(ven ét) | S > |rr;en °‘ ) : . (291)
Reserva legal 15.0/.c - - - - 2459 - (2.459) - - -  emtransferéncia Ae ugao de clapl gllerr:jlnvels tlmeq °| 1 809_ o 863_ 961_ 15.40 4_
Reserva de lucros 15.b - - - 19. - — (19.730) - - —  Resultado de equivaléncia patrimonial 180.248 120.196 9.444 1.277 qu(ljswzo o mg_(; za do_e n a:_r:jglve 1(4{') 853 (82 42£; 272,‘2 (15.404)
Dividendos minimos obrigatérios distribuidos ~ 15.b - = - - - - (11.682) (11.682) - (11.682)  Outros resultados em investimento (4.551) 61.534 (13.826) 58.384 C"’.' e?, °%'e§e 'I.°s © Investidas - - . -
Dividendos adicionais propostos distribuidos ~ 15.b - = - - = - (15.318) (15.318)  (16.864) (33.910)  Receitas financeiras 14.210 _20.074 _ 23.964 _ 29.868 :'X.a 500 Ca allenagao 4373 1
Distribuicio de dividendos - anos anteriores - - - (14.676) - - —  (14676) (1.728)  (14.676) Valor total adicionado recebido 2 '”‘lfes‘.'me”ms o - - 4373 18685
Compra/Venda de participagao (absorvido) em transferéncia 189.907 201.804 _ 19.582 = 89.529 Ca'xf‘ 'q“'f"’ na aquisicao 2
de ndo controladores 7d.8 - - - - - - - - 6.433 6.433 Valor adicionado total a distribuir 155.128 170.530 _ 243.740 _234.640 Cd9 n:{estgnento iente d = = 320 =
Saldo em 31 de dezembro de 2024 950.493 _ 4.740 — 19.738 13.949 - - 907.920 _ 44.078 _ 1.041.998 Distribuicdo do valor adicionado 69.465 45.406  72.336 _ 47.563 :t'l’s‘ll d;%‘gszs';flz’s“tie;‘eem :s 15920 116561 167.982 15515
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas Pessoal e encargos 69.465 45406 72336  47.563 "\ das atividades : : : :
Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas - 31 de Di bro de 2024 Salarios e encargos 48.037 46.191  50.908  48.348 - O oo
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado) Honorarios da administragéo 9.905  9.631 9.905  9.631 Amortizacéo de empréstimos
1. Contexto operacional: A Mitre Realty Empreendimentos e Participages S.A. contratos de empréstimos e financiamentos, além da expectativa de geracéo de Participagdo de empregados nos lucros 11.523 3.784 11523 3784 " L 0 0 (75.000) — (364.282) (136.309)
(“Companhia ou Controladora”), é uma sociedade andnima de capital aberto com  caixa suficiente para liquidar os seus passivos para os préximos 12 meses, con- Plano de opgdes em agoes = (14.200) - _(14.200) ortizacio de direito de uso ’
sede localizada na Alameda Santos, n° 700 - 5° andar, Jardim Paulista na Cidade ~ cluiu que n&o hé nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significati- |MPOstos, taxas e contribuicoes 318 281 27.243 22577 - endamentos (1.756) (1.643) (3.470) (2.832)
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. As demonstragdes financeiras individuais e  vas sobre a sua capacidade de continuar operando e, portanto, concluiu que ¢ Remuneracao de capitais Captagao de empréstimos ’ ’
consolidadas abrangem a Companhia, suas controladas e controladas em con-  adequada a utilizagao do pressuposto de continuidade operacional para a elapo- _de terceiros -Juros 36.156 _34.460 _ 74.587 _ 69.604 " Rt o - oo 75.000 _ 338110 289.234
junto. Para atender os propdsitos societdrios, a Companhia, suas controladas e  ragéo de suas demonstragdes financeiras. Em 31 de dezembro de 2024, o capital - Rémuneragdo de capitais proprios _49.189 _90.383 _ 69624 _ 9489 '\ " cantacao de empréstimos ’ ’ ’
controladas em conjunto tém por objeto social a incorporagéo, construgéo, venda  circulante liquido da Controladora é positivo em R$12.186 (R$119.319 em 2023) Dividendos minimos obrigatdrios 11682 21466  11.682 21466 ~ T° o (3988)  (289) (3.988)  (289)
de unidades imobilidrias residenciais e comerciais. 2. Apresentagio das de- e o capital circulante liquido consolidado é positivo em R$956.743 (R$1.026.874 Dividendos adicionais propostos 15318 49714 15318 49714 (0 ios pagos (26.672) (80.294) (26.672) (80.294)
monstragdes financeiras e principais praticas contabeis: 2.1. Base de apre- em 2023). A gestéo do capital circulante leva em conta os nimeros consolidados Reserva de lucros 19730 14.684 19730  14.684 o O o cionadas 89.535 131616 2932 (21408)
sentacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas: As uma vez que a Companhia conta com mecanismos para movimentar recursos INntegralizagéo de capital com Dividendos recebidos o T s 142
demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo historico entre as Companhias de forma eficiente, sem prejudicar o atendimento dos com-  lucro do exercicio - - - ~  Dividendos pagos aos néo controladores _ _ (18592) (3.784)
como base de valor, exceto determinados ativos financeiros que foram mensura-  promissos de cada uma das entidades que compGem as demonstragGes consoli-  LUCros retidos no exercicio (reserva Repasse para terceiros (SCPs) (3413 (3772 (11'949) (5'937)
dos a0 valor justo por meio do resultado. As demonstragdes financeiras individuais ~ dadas. Por essa razao, qualquer andlise que tenha por base o capital circulante da 1egal € reserva estatutdria) 2459 4519 2459 4519 Aporte SCPs 4000 5164 4000 5164
“Controladora” est&o sendo divulgadas em conjunto com as demonstrages finan-  Controladora néo refletira a real liquidez da Companhia. 2.1.3. Moeda funcional e  Lucro liquido atribuido aos Caixa liquido proveniente das (aplicado . . . .
ceiras consolidadas e apresentadas lado-a-lado em um dnico conjunto de de- moeda de apresentacio: As demonstragdes financeiras sao apresentadas em  hao controladores - - 20435 4513 nas) atividades de financiamento 57706 50782 (83.911) 43687
monstragdes financeiras e estao sendo apresentadas de acordo com as politicas Real, que é a moeda funcional da Companhia. Todas as informagdes financeiras As notas explicativas s@o parte integrante das Aumento/(diminuigao) liquido de caixa * - y -
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio finan- apresentadas em milhares de Reais foram arredondadas para o valor mais proxi- demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. ¢ equivalentes de caixa (15391) 19911 55026 (16.129)
ceiro (“IFRS"), gpligéveis as entidadeg 'd’elinco‘l"pora%éo imqbiliéria no Brasil, regis- mo, exceto quando indice.1d0 de outra _forma. 2._1 .4. Apresentacdo de informag_ 0es como operacdes em conjunto, a Companhia reconhece em relacéo a sua partici-  Caixa e equivalentes de caixa « : —99:-UE0 B
tragas na .Comlssao d? Valor~es Mobilidrios (*CVM ) Ad'°l°”a'.me.’“e* a Compa- porsegmento & natureza, men_to g natureza.A Qompanhla possui apenas um segmento operacional pagdo em uma operagdo em conjunto: ¢ Seus ativos e passivos, incluindo sua No inicio do exercicio 110.228 90.317 181.704 197.833
nh'?. considerou as orientages lemanadas da ’On'e ntf\gao ,,Tecn'ca OCPC 07, (incorporagdo e venda _de |move|§), Qe acordo com as regras dE{NBC TG 22 (R2) participaga@o sobre quaisquer ativos detidos e passivos assumidos em conjunto; No final do exercicio 94.837 _110.228 _236.730 _181.704
emitida pelo Coml}e de Pronunciamentos ~(Z)ontfalbms ( CPC”) em novembr.o de que aprova o'Pronlan|am~ento Técnico CPC 22 (32) Infornjagao por segmento. g5 participagio nas receitas de venda advinda da operagdo em conjunto; Aumento/(diminuic&o) liquido de caixa
2014, na preparagao das suas demonstragdes financeiras. Desta forma, as infor- Por esse motivo, nao estdo sendo apresentadas informagoes por segmento. A Suas despesas, incluindo sua participagao nas despesas incorridas em conjun- e equivalentes de caixa (15.391) _ 19.911 55,026 (16.129)

magoes relevantes préprias das demonstragdes financeiras estdo sendo eviden-
ciadas, e correspondem as utilizadas pela Administragdo na sua gestao. A prepa-
racao de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e também o exercicio de julgamento por parte da Administragdo no pro-
cesso de aplicag@o das praticas contabeis da Companhia. Aquelas areas que re-
querem maior nivel de julgamento e t&ém maior complexidade, bem como as areas
nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstragées finan-
ceiras individuais e consolidadas, estao divulgadas na Nota Explicativa n® 2.3.2.
As demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracao
da Companhia e autorizadas para arquivamento em 26 de fevereiro de 2025.
2.1.1. Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas: As demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as prati-
cas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério fi-
nanceiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagéo imobilidria no Brasil,
registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM). Os aspectos relacionados
ao reconhecimento da receita desse setor, bem como de determinados assuntos
relacionados ao significado e a aplicagdo do conceito de transferéncia continua de
riscos, beneficios e controle na venda de unidades imobilidrias pelas Companhias
de incorporacao imobilidria no Brasil, base para o reconhecimento de receitas
seguem o entendimento da CVM no Oficio Circular/CVM/SNC/SEP n° 02/18 so-
bre a aplicagdo do Pronunciamento Técnico NBC TG 47 (IFRS 15), conforme
descrito em detalhes na Nota Explicativa n® 2.3.1. As sociedades controladas in-
cluidas no processo de consolidacao estdo detalhadas na Nota Explicativa n° 7.
No caso da Companhia, essas praticas diferem das IFRS aplicaveis a entidades
de incorporagao imobilidria no Brasil que estdo sujeitas as normas da CVM, em
relagao as demonstragoes financeiras separadas, somente no que se refere a
capitalizagdo de juros incorridos pela controladora, em relagéo aos recursos apli-
cados em investimentos em sociedades controladas para que estas possam efe-
tuar a construgdo dos empreendimentos. Para fins de IFRS aplicaveis as demons-
tragOes financeiras separadas, a capitalizag@o de juros somente é permitida para
ativos qualificaveis, ndo sendo caracterizado como ativo qualificavel os investi-
mentos mantidos nas sociedades controladas, apresentados nas demonstragoes
financeiras separadas. 2.1.2. Continuidade operacional: As normas contabeis re-
querem que ao elaborar as demonstragdes financeiras, a administracao deve fa-
zer a avaliagdo da capacidade de a entidade continuar em operacao no futuro
previsivel. A administrag&o, considerando o equilibrio observado do seu capital
circulante liquido, o cumprimento de cldausulas restritivas (‘covenant”) em seus

Companhia nédo possui clientes que representem mais de 10% da receita total
consolidada, nao havendo, assim, grau de dependéncia de clientes especificos a
ser divulgado. 2.2. Base de consolidacéo: As politicas contdbeis descritas em
detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nessas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. As
demonstragdes financeiras consolidadas incluem as operacdes da Companhia, e
das controladas descritas na Nota Explicativa n® 7. Todas as transagdes, saldos,
receitas e despesas entre as controladas e a Companhia s&o eliminadas integral-
mente nas demonstragdes financeiras, sendo destacada a participacao dos acio-
nistas n&o controladores. i) Controladas: As demonstrages financeiras de contro-
ladas, preparadas de acordo com as politicas contabeis consistentes com as da
Controladora, sao incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir
da data na qual a Companhia obtém o controle, e continuam a ser consolidadas
até a data em que o controle deixar de existir. Nesse método, os componentes dos
ativos, passivos e resultados sao consolidados integralmente e o valor patrimonial
da participagao dos sécios nao controladores é determinado pela aplicagédo do
percentual de participagé@o deles sobre o patriménio liquido das controladas. Nas
demonstracdes financeiras individuais, referidas participacoes sao registradas
usando o método de equivaléncia patrimonial. i) Investimentos em coligadas e
controladas em conjunto (joint ventures): Coligada é uma entidade sobre a qual o
Grupo exerce influéncia significativa. Influéncia significativa é o poder de participar
das decisdes sobre politicas financeiras e operacionais de uma investida, mas
sem que haja o controle individual ou conjunto dessas politicas. Uma “joint ventu-
re” é um acordo contratual através do qual a Companhia e outras partes exercem
uma atividade econdmica sujeita a controle conjunto, situacdo em que as deci-
sdes sobre politicas financeiras e operacionais estratégicas relacionadas as ativi-
dades da “joint venture” requerem a aprovagao de todas as partes que comparti-
lham o controle. A Companhia apresenta suas participagdes em coligadas e
controladas em conjunto, nas suas demonstracdes financeiras consolidadas,
usando o método de equivaléncia patrimonial. iii) Participacdes em operacdes em
conjunto - consércios: Operacao em conjunto (joint operation) na Companhia es-
tao representadas pelo sécio terrenista - responsavel pelo aporte no consoércio do
terreno, objeto da operacao e pelo sdcio incorporador (lider do consdrcio) respon-
savel pelo desenvolvimento do empreendimento. Nos consorcios, as partes inte-
grantes que detém o controle conjunto do negdcio tém direitos sobre os ativos e
tém obrigacdes pelos passivos relacionados ao negécio. Essas partes séo deno-
minadas de operadores em conjunto. Quando a Companhia realiza atividades

to. A Companhia contabiliza os ativos, os passivos, as receitas e as despesas re-
lacionados a sua participacdo em uma operagdo em conjunto de acordo com as
normas aplicaveis a ativos, passivos, receitas e despesas especificos. 2.3. Princi-
pais préticas contabeis: 2.3.1. Apurago e apropriagéo do resultado de incorpo-
racdo imobilidria e venda de iméveis: Os resultados sao registrados pelo regime
de competéncia. As receitas e custos sdo apresentados de acordo com o objeto
social especifico de cada Companhia. i) Venda de bens (Incorporagdo imobilidria):
Nas vendas de unidades concluidas, a receita é reconhecida no momento em que
a venda é efetivada (transferéncia de riscos e beneficios), independentemente do
prazo de recebimento do valor contratual, e as receitas sdo mensuradas pelo valor
justo da contraprestacao recebida ou a receber._Nas vendas de unidades nao
concluidas, sdo observados os seguintes procedimentos: A Companhia, suas
controladas e investidas, adotaram o NBC TG 47/IFRS 15 - “Receitas de Contra-
tos com Clientes”, a partir de 1° de janeiro de 2018, contemplando também as
orientacdes contidas no Oficio Circular CVM/SNC/SEP no 02/2018, de 12 de de-
zembro de 2018, o qual estabelece procedimentos contdbeis referentes ao reco-
nhecimento, mensuracao e divulgacao de certos tipos de transagoes oriundas de
contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida nas Compa-
nhias abertas brasileiras do setor de incorporagéo imobiliaria. O Oficio circular
afirma que a aplicacdo da NBC TG 47 (IFRS 15) as transacdes de venda de uni-
dades imobilidrias ndo concluidas, realizadas por entidades registradas na CVM
do setor de incorporagao imobilidria, tém questdes centrais, como: (a) o foco no
contrato (unidade de conta); (b) o monitoramento continuo dos contratos; (c) uma
estrutura de controles internos em padrdo de qualidade considerado, no minimo,
aceitavel para os propdsitos aos quais se destina; (d) a realizagdo de ajustamen-
tos tempestivos; e (e) a qualidade da informag&o (valor preditivo e confirmatério
das demonstragdes financeiras). A receita somente é reconhecida caso a Compa-
nhia identifique que nédo exista mais o risco de incerteza de entrada de fluxo de
caixa apos a identificacao do contrato com o cliente. Os contratos de venda firma-
dos entre a Companhia se ddo no modelo no qual a incorporadora financia o
promitente durante a fase de construg&o do projeto, através de recursos préprios
e/ou obtencao de financiamento (SFH) junto a institui¢des financeiras - Contratos
tipo 3 e 4. Em regra, projetos de construcao de unidades imobilidrias voltadas a
pessoas de média baixa, média e alta renda. Com a assinatura do contrato, o
mutudrio se compromete a pagar durante a fase de construgéo aproximadamente
30% ou mais do valor da unidade imobilidria diretamente a incorporadora, que
suporta todo o risco de crédito durante a fase de construgao. Findo fisicamente o

As notas explicativas séo parte integrante das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

projeto, 0 mutudrio precisa quitar o saldo devedor com recursos proprios (incluin-
do a utilizagdo do saldo do FGTS) e/ou obter junto a uma instituigao financeira - IF
o financiamento necessario para pagar o saldo devedor junto & incorporadora,
que gira em torno de 70% do valor da unidade imobilidria (a unidade imobiliaria
concluida é entdo dada em garantia por meio de alienag&o fiduciaria a IF). O risco
de mercado da unidade imobilidria, desde 0 momento da venda, recai todo sobre
o mutuério, que pode se beneficiar de eventuais valorizacoes e realizé-las me-
diante a transferéncia onerosa de seu contrato junto a terceiros, com a anuéncia
da incorporadora, ou se prejudicar com eventuais desvalorizagcdes (momento em
que alguns mutudrios forcejam o distrato). Com isso, nas vendas de unidades nao
concluidas, sdo observados os seguintes procedimentos: ¢ As receitas de vendas,
os custos de terrenos e construcao, e as comissdes de vendas sao apropriados
ao resultado utilizando o método do percentual de conclusao de cada empreendi-
mento, sendo esse percentual mensurado em razao do custo incorrido em relagéao
ao custo total orgado dos respectivos empreendimentos; ¢ O custo incorrido (in-
cluindo o custo do terreno e demais gastos relacionados diretamente com a for-
macao do estoque) correspondente as unidades vendidas é apropriado integral-
mente ao resultado. Para as unidades ainda ndo comercializadas, o custo
incorrido & apropriado ao estoque na rubrica “Iméveis a comercializar’; « Os mon-
tantes das receitas de vendas reconhecidos que sejam superiores aos valores
efetivamente recebidos de clientes, sdo registrados em ativo circulante ou realiza-
vel a longo prazo, na rubrica “Contas a receber’. Os montantes recebidos com
relagéo a venda de unidades que sejam superiores aos valores reconhecidos de
receitas, sdo contabilizados na rubrica “Adiantamentos de clientes”; » Os juros e a
variagao monetdria, incidentes sobre o saldo de contas a receber, assim como o
ajuste a valor presente do saldo de contas a receber, sdo apropriados as receitas
de iméveis vendidos - vide Nota Explicativa n° 19, quando incorridos, obedecendo
ao regime de competéncia dos exercicios “pro rata temporis”; « Os encargos finan-
ceiros de Terrenos a pagar, e os diretamente associados ao financiamento da
construgao sdo capitalizados e registrados aos iméveis a comercializar - vide Nota
Explicativa n® 5, e apropriados ao custo incorrido das unidades em construcéo até
a sua conclusao e observando-se os mesmos critérios de apropriagdo do custo

de incorporac&o imobilidria na proporgao das unidades vendidas em construcéo;
continua—k_
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— continuagao
« Os tributos incidentes e diferidos sobre a diferenga entre a receita incorrida de
incorporagao imobilidria e a receita acumulada submetida a tributagéo sao calcu-
lados e refletidos contabilmente por ocasi@o do reconhecimento dessa diferenga
de receita; e * As demais despesas, incluindo, de propaganda e publicidade sao
apropriadas ao resultado quando incorridas e estao apresentadas na rubrica de
Despesas comerciais - vide Nota Explicativa n® 17. Nos distratos de contrato de
compromisso de compra e venda de iméveis, a receita e o custo reconhecido no
resultado s&o revertidos, conforme os critérios de apuracdo mencionados ante-
riormente. A reversao do custo aumenta os saldos dos iméveis a comercializar. A
Companhia também reconhece, por efeito do distrato, o passivo de devolugéo de
adiantamentos de cliente e os efeitos de ganho ou perda s&o reconhecidos ime-
diatamente ao resultado. A Companhia efetua a provisao para distratos, quando
em sua andlise é identificada incerteza quanto a entrada dos fluxos de caixa futu-
ros para a entidade. Estes ajustamentos vinculam-se ao fato de que o reconheci-
mento de receita estd condicionado ao grau de confiabilidade quanto a entrada,
para a entidade, dos fluxos de caixa gerados a partir da receita reconhecida. Os
critérios para constituicdo da provisao para distratos encontram-se na Nota Expli-
cativa n° 2.3.4.2. ii) Receitas e despesas financeiras: As receitas financeiras
abrangem receitas de juros sobre aplicagdes financeiras, reconhecidas no resul-
tado, através do método dos juros efetivos e os juros e corregdes monetarias das
unidades vendidas apés a entrega das chaves. As despesas financeiras abran-
gem os custos de empréstimos que sao registrados em despesa financeira no
exercicio em que sao incorridos. Custos de empréstimo compreendem juros e
outros custos incorridos por uma entidade relativos ao empréstimo. Exceto pela
forma de reconhecimento dos custos financeiros mencionados na Nota Explicati-
para as permutas de terrenos, com a entrega de apartamentos a construir, o valor
do terreno adquirido pela Companhia e por suas controladas é mensurado com
base no valor justo das unidades imobilidrias a serem entregues e é registrado
como imdveis a comercializar de terrenos, em contrapartida de adiantamento de
clientes no passivo, no momento da assungao dos riscos e defini¢do do projeto de
comercializagdo. Prevalecem para estas transagdes os mesmos critérios de apro-
priacdo aplicados para o resultado de incorporagao imobilidria em seu todo. Pro-
visdo de garantia de obra: constituida para cobrir gastos com reparos em empre-
endimentos cobertos no periodo de garantia. A provisdo é constituida em
contrapartida do resultado (custo) @ medida que os custos de unidades vendidas
incorrem. Eventual saldo remanescente néo utilizado da provisao é revertido apds
o prazo de garantia oferecida. A provisdo é revisada trimestralmente e representa
1% do orgcamento de obra, sendo que tal percentual foi obtido pela Companhia
levando-se em consideragéo dados histéricos e experiéncias adquiridas em ou-
tros empreendimentos. Periodicamente a Administragdo analisa suficiéncia da
provisdo face os gastos de manutencgéo e se necessario efetua correcdes. A Com-
panhia concede exercicio de garantia sobre os iméveis com base na legislagao
vigente por um periodo de cinco anos. 2.3.2. Julgamentos, estimativas e premis-
sas contabeis significativas: As estimativas e os julgamentos contébeis s&o conti-
nuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores,
incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as cir-
cunstancias. Julgamentos: A preparagao das demonstragdes financeiras individu-
ais e consolidadas da Companhia requer que a Administragéo faca julgamentos e
estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas,
despesas, ativos e passivos, bem como as divulgagdes de passivos contingentes,
na data-base das demonstragdes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a es-
sas premissas e estimativas poderia levar a resultados que ndo requeiram um
ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futu-
ros. As principais estimativas e premissas que apresentam risco significativo com
probabilidade de causar ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passi-
VOs para os préximos trimestres deste e dos préximos exercicios sociais estdo
relacionadas com os temas a seguir. Estimativas e premissas:2.3.2.1. Custos or-
cados: os custos orgados totais, compostos pelos custos incorridos e custos pre-
vistos a incorrer para o encerramento das obras, sdo mensalmente revisados,
conforme a evolugd@o das obras, e os ajustes com base nesta revisao sao refleti-
dos nos resultados da Companhia de acordo com o método contabil “POC” utili-
zado. Tal informag&o é fundamental para o reconhecimento de receita. 2.3.2.2.
Proviséo para distrato: As vendas de unidades séo realizadas durante o exercicio
de construgao, ao final da qual ocorre a liquidag&@o do saldo pelo cliente através da
obtencao de financiamento junto as instituicdes financeiras ou efetuada a aliena-
¢é&o fiduciaria do bem como garantia do saldo a receber, n&o havendo expectativa
de perda que requeira a constituicdo de provisao para créditos de liquidacao du-
vidosa. Entretanto, em virtude de deterioragao do crédito por parte dos comprado-
res entre a data da venda e a data de obtencédo do financiamento, determinados
contratos vém sendo objeto de cancelamento (“distratos”), motivo pelo qual as
seguintes provisdes vém sendo constituidas para fazer face a margem de lucro
apropriada de contratos firmados por ocasido do reconhecimento da receita, para
aqueles contratos que apresentam evidéncias objetivas de que possam ser objeto
de distrato, afetando as rubricas de Receita e Custo das vendas realizadas. Tais
provisdes sdo constituidas como redutora das contas a receber de clientes tendo
contrapartida as rubricas: (i) iméveis a comercializar; e (i) as rubricas anterior-
mente mencionadas na demonstragé@o do resultado. Eventual passivo financeiro
devido pelo potencial devolugao de valores recebidos, estd apresentado na rubri-
ca “outros passivos”, no balango patrimonial. 2.3.2.3. Tributos: a Companhia e
suas controladas sao periodicamente fiscalizadas por diferentes autoridades, in-
cluindo fiscais, previdencidrias e ambientais. Nao é possivel garantir que essas
autoridades néo autuarao a Companhia e suas controladas, nem que essas infra-
¢Oes nao se converterdo em processos administrativos e, posteriormente, em
processos judiciais, tampouco, o resultado tanto dos eventuais processos admi-
nistrativos ou judiciais. 2.3.2.4. Provisdes para demandas judiciais (tributarios, ci-
veis e trabalhistas): a Administragdo da Companhia revisa trimestralmente a pro-
visao para causas civeis, trabalhistas e tributarias. A avaliagdo da probabilidade
de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua rele-
vancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos.
As avaliagdes para possiveis provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em
conta alteragdes nas circunstancias como prazo de prescri¢ao aplicavel, conclu-
sbes de inspecoes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisdes de tribunais. 2.3.2.5. Valor realizavel liquido dos imé-
veis a comercializar: a administragao revisa trimestralmente o valor contébil de
seus imdveis a comercializar para verificar se ha alguma indicacéo de que tais
ativos sofreram alguma perda referente ao valor realizavel liquido. Uma perda por
valor realizavel liquido existe quando o valor contabil de um ativo excede o seu
valor realizavel liquido, o qual é o maior entre o valor de realizagdo menos custos
de venda. O célculo do valor de realizagdo menos custos de venda é baseado em
informagoes disponiveis de transagdes de venda de ativos similares ou precos de
mercado. 2.3.3. Caixa e equivalentes de caixa: A Companhia e suas controladas
consideram equivalentes de caixa uma aplicag@o financeira de conversibilidade
imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignifican-
te risco de mudanga de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se
qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo; por
exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contratagao. 2.3.4. Contas a
receber: A comercializagao das unidades é efetuada, substancialmente, durante
as fases de lancamento e construc&o dos empreendimentos. As contas a receber
de clientes, nesses casos, sdo constituidas ao longo do periodo de construgéo,
aplicando-se a porcentagem de concluséo (“POC”) sobre a receita das unidades
vendidas, ajustada segundo as condigdes dos contratos de venda (acrescido da
variagao do Indice Nacional da Construgéo Civil - INCC); sendo assim, o valor das
contas a receber é determinado pelo montante das receitas acumuladas reconhe-
cidas deduzidas das parcelas recebidas. As contas a receber de unidades vendi-
das s&o apuradas segundo os critérios mencionados na Nota Explicativa n®2.3.1.
Quando concluida a construcao, sobre as contas a receber incidem juros e varia-
c&o monetaria segundo indices contratuais, os quais passam a ser apropriados
ao resultado financeiro quando auferidos, obedecendo ao regime de competéncia
de exercicios. Com base na carteira total das contas a receber de cada empreen-
dimento, é estabelecido o montante previsto para ser recebido em periodo de até
um ano, sendo o saldo contabil das contas a receber, no limite desse valor, clas-
sificado no ativo circulante. A parcela das contas a receber que exceda os recebi-
mentos previstos no periodo de até um ano, é apresentada no ativo nao circulan-
te. 2.3.4.1. Provisdo para perda esperada para risco de crédito: A Provisao para
perda esperada para risco de crédito é estabelecida quando existe uma evidéncia
objetiva de que a Companhia néo seré capaz de cobrar todos os valores devidos
de acordo com os prazos originais das contas a receber. Adicionalmente, a Com-
panhia também avaliou o seu contas a receber de forma prospectiva (sempre
considerando as garantias concedidas), de acordo com o conceito de perdas es-
peradas descrito no IFRS 9/CPC 48 e, por isso, quando material, a Companhia
reconhece as perdas esperadas ao longo da vida Util a partir do reconhecimento
inicial dos recebiveis. Consequentemente, o valor contabil do ativo é reduzido e o
valor do prejuizo é reconhecido na demonstragao do resultado. Se, em um perio-
do subsequente, o valor da perda por “‘impairment” diminuir e a diminui¢do puder
ser relacionada objetivamente a um evento que ocorreu apés o “impairment” ser
reconhecido (como uma melhoria na classificagao de crédito do devedor), a rever-
s@o da perda por “‘impairment” reconhecida anteriormente sera reconhecida na
demonstracao do resultado. A Companhia suportada pelas orientagdes contidas
no Oficio Circular CVM/SNC/SEP no 02/2018, elaborou estudos com objetivo de
avaliar a necessidade de registrar os ajustes tempestivos e preditivos relaciona-
dos aos distratos dos contratos de compra e venda de unidades imobilidrias em
construgao (provisao para distratos). O estudo considerou a identificagao da incer-
teza de entrada de fluxo de caixa e a evidéncia objetiva de condigdes que ja
existiam na data final do periodo contabil, para constituir a provisao para distratos.
Consequentemente, a Companhia constituiu provisao para distratos para aqueles
clientes que possuiam: i) parcelas vencidas a mais de 90 dias em cada exercicio
findo das demonstracoes financeiras; i) parcelas vencidas em cada exercicio fin-
do das demonstracoes financeiras e que subsequentemente distratou o contrato
de compra e venda; e iii) estavam adimplentes, mas que manifestaram formal-
mente a intengao de distratar o contrato de compra e venda até o término de cada

exercicio findo das demonstragoes financeiras. 2.3.4.2. Provisdo para distratos:

Adicionalmente, a Companhia também preparou estudo que suporta o percentual
histérico de devolugdes para constituir o montante a ser devolvido para os clien-
tes, quando da efetivagao do distrato. Quando do registro da proviséo para distra-
to, os valores do contas a receber de clientes s@o ajustados em contrapartida as
receitas de imdéveis vendidos, bem como os custos de imdveis vendidos e iméveis
a comercializar, também sao ajustados pelos montantes anteriormente reconhe-
cidos no resultado. A parcela da receita de iméveis vendidos que a Companhia
nao ird devolver aos clientes é reclassificada para conta especifica no resultado
como receita de indenizag&o por distrato. Eventual passivo financeiro devido pela
potencial devolugdo de valores recebidos, estd apresentado na rubrica “Outros
passivos”, no balango patrimonial. 2.3.5. Iméveis a comercializar: Sdo avaliados
ao custo de construcao ou aquisi¢éo, ou valor realizavel liquido. O custo dos imé-
veis é formado por gastos com: aquisigao de terrenos/permutas (mensurados ao
valor justo), materiais, mao de obra aplicada e gastos com incorporag@o, bem
como juros decorrentes dos financiamentos para producéo. No caso de aquisicao
de terrenos por meio de permuta por unidades a serem construidas, seu custo
corresponde ao valor justo previsto para as unidades a serem construidas e en-
tregues em permuta. O registro do terreno é efetuado apenas por ocasido da la-
vratura da escritura do imével, ndo sendo reconhecido nas demonstragdes finan-
ceiras enquanto em fase de negociagao, independentemente da probabilidade de
sucesso ou do estagio de andamento desta. No fim de cada trimestre, a Compa-
nhia revisa o valor contabil de seus iméveis a comercializar para verificar se ha
alguma indicacao de que os montantes de tais ativos nao seréo recuperados em
decorréncia da andlise do valor realizavel liquido. Uma perda decorrente pelo va-
lor realizavel liquido existe quando o valor contabil de um ativo excede o seu valor
realizavel liquido, o qual est& representado pelo preco de venda estimado, no
curso normal dos negécios, deduzidos os custos estimados de concluséo e as
despesas estimadas para efetuar a venda. Com base na avaliacao efetuada pela
Companhia, nao houve indicacao de provisdo decorrente do valor realizavel liqui-
do em seus imdveis a comercializar. 2.3.6. Investimentos: Os investimentos da
Companhia em suas controladoras e controladas em conjunto s&o avaliados com
base no método da equivaléncia patrimonial. Com base no método da equivalén-
cia patrimonial, o investimento é contabilizado no balango patrimonial ao custo,
adicionado das mudancas apds a aquisicdo da participagdo societaria e juros
capitalizados. Quando a participagdo da Companhia nas perdas de investida ul-
trapassa a participagéo da entidade (que inclui quaisquer participacdes de longo
prazo que, em sua esséncia, formam parte do investimento liquido da Companhia
na investida), a Companhia deixa de reconhecer sua participagdo em perdas adi-
cionais. As perdas adicionais sao reconhecidas somente na medida em que incor-
rer em obrigagoes legais ou presumidas ou assumiu obrigagdes em nome da in-
vestida. A Companhia determina, em cada data de fechamento do balanco
patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que o investimento em controlada sofreu
perda por redugéo ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o
montante de perda por redugéo ao valor recuperavel como diferenca entre o valor
recuperavel da controlada e o valor contébil e reconhece o montante na demons-
tracao do resultado. 2.3.7. Imobilizado: Itens do imobilizado sdo mensurados pelo
custo histérico de aquisi¢do ou construgéo, deduzido de depreciagdo acumulada
e perdas de reducao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas. O custo inclui
gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. As taxas utilizadas
para a depreciagao dos ativos sao:

Taxa de depreciacao anual

Instalagdes e méveis e utensilios 10%
Magquinas e equipamentos 10%
Computadores, periféricos e equipamentos de informatica 20%
Veiculos 20%
Estande de vendas *)

(*) Os gastos incorridos e diretamente relacionados com a construgao de estande
de vendas e apartamento-modelo tém natureza de caréter prioritariamente tangi-
vel e, dessa forma, se a respectiva vida Util estimada é superior a um ano, séo

registrados na rubrica “Ativo imobilizado’, sendo depreciados de acordo com o
prazo da vida Util estimada, e o correspondente encargo de depreciacao é aloca-
do na rubrica “Despesas comerciais ” - “Despesas com plantdo de vendas”. Isso
ocorre, geralmente, quando o empreendimento € composto por fases e o estande
de vendas é utilizado para a comercializagdo nos varios langamentos de cada
fase ao longo do tempo. No caso de empreendimentos em uma Unica fase, ndo ha
expectativa de que a vida Util estimada seja superior a um ano e, por esse motivo,
sdo apropriados diretamente as despesas de vendas por ocasido em que 0s cus-
tos séo incorridos, juntamente com as demais despesas de propaganda, marke-
ting e outras atividades correlatas, independentemente de ter ou ndo ocorrido a
apropriag&o de receitas relacionadas com o empreendimento. Visto que historica-
mente a Companhia e suas controladas nao alienam seus itens de imobilizado, o
valor residual dos bens foi considerado como sendo zero. A vida Util dos ativos é
revisada e ajustada, se apropriado, no fim de cada exercicio. No caso especifico
dos estandes de vendas, caso a comercializagdo termine em periodo menor que
o previsto ou venha a ser efetuada a sua demoli¢éo, o valor residual relacionado
ao empreendimento é imediatamente baixado. O valor contabil de um ativo é
imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o seu valor contébil for
maior que seu valor recuperavel estimado. 2.3.8. Arrendamentos: O CPC 06 (R2)
estabelece os principios para o reconhecimento, mensuragao, apresentacao e
divulgacao de operagdes de arrendamento e exige que os arrendatarios contabi-
lizem todos os arrendamentos conforme um tinico modelo de balanco patrimonial,
similar a contabilizacdo de arrendamentos financeiros nos moldes do CPC
06 (R1). A norma inclui duas isencdes de reconhecimento para os arrendatarios
- arrendamentos de ativos de “baixo valor” (por exemplo, computadores pessoais)
e arrendamentos de curto prazo (ou seja, arrendamentos com prazo de 12 meses
ou menos). Na data de inicio de um arrendamento, o arrendatario reconhece um
passivo para efetuar os pagamentos (um passivo de arrendamento) e um ativo
representando o direito de usar o ativo objeto durante o prazo do arrendamento
(um ativo de direito de uso). Os arrendatarios devem reconhecer separadamente
as despesas com juros sobre o passivo de arrendamento e a despesa de depre-
ciagao do ativo de direito de uso. 2.3.9. Intangivel: Os ativos intangiveis séo repre-
sentados por gastos relacionados com a aquisi¢ao e o desenvolvimento de siste-
mas e licengas para utilizagdo de softwares, avaliados ao custo de aquisicao e
com amortizag&o pelo método linear levando-se em consideracao o prazo estima-
do de beneficios, a partir do momento em que esses beneficios comecam a ser
gerados. Os custos relacionados @ manutencao de softwares sao reconhecidos
como despesa, conforme s&o incorridos. 2.3.10. Outros ativos e passivos (circu-
lantes e néo circulantes): Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando
for provavel que seus beneficios econdmicos futuros serao gerados em favor da
Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um pas-
sivo é reconhecido no balanco patrimonial quando a Companhia possui uma obri-
gacao legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel
que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais
incorridas. As provisdes s&o registradas tendo como base as melhores estimati-
vas do risco envolvido. Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes
quando sua realizacdo ou liquidagéo é provavel que ocorra nos préximos 12 me-
ses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao circulantes. 2.3.11. Ajuste a
valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos monetérios so ajusta-
dos pelo seu valor presente no registro inicial da transagao, levando em conside-
racao os fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros explicita, e em certos casos
implicita, dos respectivos ativos e passivos e as taxas praticadas no mercado para
transagdes semelhantes. Subsequentemente, esses juros sao realocados no re-
sultado por meio da utilizagdo do método da taxa efetiva de juros em relacao aos
fluxos de caixa contratuais. Para as vendas a prazo, a partir da data da venda até
o momento da entrega do imével, as contas a receber devem ser mensuradas a
valor presente considerando o prazo e o diferencial entre taxa de juros de merca-
do e a taxa de juros implicita nos contratos de compra e venda de unidades imo-
bilidrias, sendo que a taxa utilizada para célculo serd a maior entre a taxa média
dos financiamentos e empréstimos obtidos pela Companhia (descontado pelo
INCC) ou, a taxa da NTN-B. 2.3.12. Imposto de renda e contribuicao social sobre
o lucro: A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os
impostos de renda correntes e diferidos e séo reconhecidos no resultado. O im-
posto corrente é o imposto a pagar esperado sobre o lucro tributével do exercicio,
ataxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apre-
sentacdo das demonstrages financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar
com relagao aos exercicios anteriores. Quando aplicavel, o imposto diferido é re-
conhecido com relagao as diferencas temporarias entre os valores contdbeis de
ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para
fins de tributagao. O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera
serem aplicadas as diferencas temporarias quando elas revertem, baseando-se
nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de
apresentacdo das demonstragoes financeiras. Regime do Lucro Real: para a
Companhia e determinadas controladas que optaram pelo regime de tributagcao
do Lucro Real, o imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio corrente e
diferido s&o calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescida do adicional de
10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240 para imposto de renda, e 9%
sobre o lucro tributavel para contribuicao social sobre o lucro liquido e consideram
a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicéo social, limita-
da a 30% do lucro tributavel em cada exercicio fiscal. Regime de lucro presumido:
aplicavel as sociedades cujo faturamento anual do exercicio imediatamente ante-
rior tenha sido inferior a R$78.000. Nesse contexto, a base de célculo do imposto
de renda e a contribui¢cao social sao calculadas a razdo de 8% e 12% respectiva-
mente, sobre as receitas brutas (32% quando a receita for proveniente de
aluguéis e prestacao de servicos e 100% quando for proveniente de receitas fi-
nanceiras), sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares dos respectivos im-
postos e contribuicdo. Regime especial tributario do patriménio de afetagéo: insti-
tuido por meio da Lei n° 10.931/2004 (RET) e suas posteriores alteracoes,
aplicavel aos empreendimentos imobilidrios que optaram por esse regime, em
carater opcional e irretratavel enquanto perdurarem os direitos e obrigacdes do
incorporador junto aos adquirentes dos iméveis que compdem o empreendimento
afetado. Cada empreendimento submetido ao RET prevé uma tributagao a aliquo-
ta de 1,92 % para o Imposto de renda e contribuicao social e 2,08% para o PIS e
COFINS, aplicavel para todos os recebimentos decorrentes das vendas de unida-
des imobiliarias, bem como as receitas financeiras e variagdes monetérias, sao
tributadas pelo regime de caixa. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, todas as
vendas efetuadas pela Companhia até essa data estavam enquadradas no RET,
independentemente, do momento das vendas e do recebimento das parcelas.
2.3.13. Tributos correntes com recolhimento diferido: A legislacéo fiscal permite
que as entidades de incorporag&do imobiliaria tributem suas receitas de vendas de
unidades imobilidrias com base em regime de caixa. Nas controladas e atividades
em que a pratica contabil difere da pratica fiscal, é calculado um passivo ou ativo
de impostos e contribuicdes sociais federais de recolhimento diferido para refletir
quaisquer diferencas temporarias. O imposto de renda, a contribui¢éo social sobre
o lucro, o PIS e a COFINS de recolhimento diferido s&o reconhecidos no passivo
circulante e no passivo nao circulante e sdo decorrentes da diferenca temporal
decorrente do reconhecimento da receita pelo critério societario, descrito na Nota
Explicativa n® 2.3.1, e do critério fiscal em que a receita é tributada no momento
do recebimento (regime de caixa). A Companhia apresenta tais tributos diferidos
de forma liquida (antecipagdes - ativo) e (recolhimento - passivo) nas demonstra-
coes financeiras, por fim, destacamos que a segregacao entre curto e longo prazo
desta obrigagd@o considera a expectativa de recebimentos futuros e que serdo
objeto de inclusao no calculo da apuragéo dos tributos. 2.3.14. Ativos e passivos
contingentes: As préticas contébeis para registro e divulgagéo de ativos e passi-
vos contingentes s&o as seguintes:  Ativos contingentes sao reconhecidos so-
mente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis em transitado
em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provéveis sdo apenas divulgados
em nota explicativa; ® Provisdes para demandas judiciais sao provisoes efetuadas
quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos
forem mensuraveis com suficiente seguranga. Também sao adicionados as provi-
sdes os montantes estimados de possiveis acordos nos casos de intencéo de li-
quidar o processo antes da conclusao de todas as instancias. 2.3.15. Beneficios a
empregados: A Companhia concede beneficios a seus empregados, tais como
vale-refeic&o, assisténcia médica e odontoldgica, vale-transporte e remuneragéo
variavel. Participagdo dos colaboradores e administradores no resultado: Os cola-
boradores tém direito a uma participacao no resultado com base em determina-
das metas acordadas anualmente. Essas despesas sao reconhecidas em base
linear, levando em considerag&o o atingimento esperado das metas e os valores
que ser&o disponibilizados para esses colaboradores. Transagdes que envolvem
pagamento em agbes: A Companhia oferece a seus empregados planos de op-
cao de agdes, o valor das opgdes concedidas é reconhecido como despesa, du-
rante o periodo no qual o direito é adquirido, periodo durante o qual as condicoes
especificas de aquisicdo de direitos devem ser atendidas. Na data do balanco, a
Companhia revisa suas estimativas da quantidade de opgdes cujos direitos de-
vem ser adquiridos com base nas condicdes. Esta reconhece o impacto da revi-
sdo das estimativas iniciais, se houver, na demonstracéo do resultado, em contra-
partida ao patriménio liquido. 2.3.16. Demonstracdo do Valor Adicionado (“DVA”):
Essa demonstracéo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Compa-
nhia e sua distribui¢do durante determinado periodo e é apresentada pela Com-
panhia, conforme requerido pela legislagao societaria brasileira, como parte de
suas demonstragdes financeiras individuais e como informagéo suplementar as
demonstracdes financeiras consolidadas, pois ndo é uma demonstracéo prevista
nem obrigatéria conforme as IFRSs. A DVA foi preparada de acordo com o Pro-
nunciamento Técnico NBC TG 9 - Demonstracéo do Valor Adicionado e com base
em informagdes obtidas dos registros contabeis que servem de base de prepara-
cao das demonstragdes financeiras. 2.3.17. Sociedade em contas de participacao
- “SCP”: Para viabilizagao dos projetos imobiliarios, a Companhia firmou acordos
com parceiros empreendedores em alguns negdcios, os quais sao denominados
como sécios participantes, de acordo com o Art. 991 do Codigo Civil. As obriga-
cOes com os parceiros s@o constituidas pelos valores aportados pelos mesmos
somados aos resultados acumulados que lhes competem nos respectivos empre-
endimentos, sendo registrado no grupo outros compromissos com terceiros (Nota
Explicativa n° 10). As obrigacdes serao liquidadas na medida em que ocorrer a
distribuicao de lucros nos empreendimentos imobiliarios. Nesses acordos a Com-
panhia figura como o sécio ostensivo, sendo o responsavel legalmente pelos ris-
cos e obrigacdes do empreendimento imobilidrio conforme previsto na Lei, logo
todos os ativos e passivos relacionados a estes acordos sao apresentados inte-
gralmente nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. 2.3.18. Ins-
trumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracédo: Um instrumento fi-
nanceiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e a
um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade. i) Ativos finan-
ceiros: Reconhecimento inicial e mensuracao: Ativos financeiros sao classifica-
dos, no reconhecimento inicial, como subsequentemente mensurados ao custo
amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor
justo por meio do resultado. A classificagédo dos ativos financeiros no reconheci-
mento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo
financeiro e do modelo de negdcios da Companhia para a gestéo destes ativos
financeiros. A Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor
justo acrescido dos custos de transagéo, no caso de um ativo financeiro ndo men-
surado ao valor justo por meio do resultado. Para que um ativo financeiro seja
classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor justo por meio de
outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclu-
sivamente pagamento de principal e juros” (também referido como teste de
“SPPI”) sobre o valor do principal em aberto. Essa avaliagao é executada em nivel
de instrumento. O modelo de negécios da Companhia para administrar ativos fi-
nanceiros se refere a como ela gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos
de caixa. O modelo de negdcios determina se os fluxos de caixa resultardo da
cobranca de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de
ambos. Mensuracdo subsequente: Para fins de mensuragéo subsequente, os ati-
vos financeiros sao classificados em quatro categorias: (i) Ativos financeiros ao
custo amortizado; (i) Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resulta-
dos abrangentes com reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados; (iii) Ativos
financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes,
sem reclassificag@o de ganhos e perdas acumulados no momento de seu desre-
conhecimento; ou (iv) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado. A
Companhia possui ativos financeiros classificados como ativos financeiros ao
custo amortizado e ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado. Ativos
financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida): Os ativos financeiros ao
custo amortizado sao subsequentemente mensurados usando o método de juros
efetivos e estao sujeitos a reducao ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sao
reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta
reducao ao valor recuperavel. Os ativos financeiros da Companhia ao custo amor-
tizado incluem contas a receber de clientes, contas a receber com partes relacio-
nadas e outros ativos financeiros (vide Nota Explicativa n° 20). Ativos financeiros
ao valor justo por meio do resultado: Ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado sdo apresentados no balanco patrimonial pelo valor justo, com as varia-
¢oes liquidas do valor justo reconhecidas na demonstracao do resultado. Essa
categoria contempla caixa e equivalentes de caixa e caixa restrito, os quais a
Companhia nao tenha classificado de forma irrevogavel pelo valor justo por meio
de outros resultados abrangentes. Desreconhecimento: Um ativo financeiro (ou,
quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ati-
vos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando: * Os direitos de receber
fluxos de caixa do ativo expiraram; ou * A Companhia transferiu seus direitos de
receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigagao de pagar integralmen-
te os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos termos
de um contrato de repasse e (a) a Companhia transferiu substancialmente todos
os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia nem transferiu nem reteve
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle
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do ativo. Quando a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa
de um ativo ou celebra um acordo de repasse, ela avalia se, e em que medida,
reteve os riscos e beneficios da propriedade. Quando nao transferiu nem reteve
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle
do ativo, a Companhia continua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu
envolvimento continuado. Nesse caso, a Companhia também reconhece um pas-
sivo associado. O ativo transferido e o passivo associado sdo mensurados em
uma base que reflita os direitos e as obrigacdes retidos pela Companhia. O envol-
vimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido € mensurado
pelo menor valor entre: (i) o valor do ativo; e (i) o valor maximo da contraprestacao
recebida que a entidade pode ser obrigada a restituir (valor da garantia). Reducdo
ao valor recuperdvel de ativos financeiros: As divulgacdes referentes a reducdo ao
valor recuperavel de ativos financeiros sdo também fornecidas na nota explicativa
n° 2.3.4.1.ii) Passivos financeiros: Reconhecimento inicial e mensuracdo: Os pas-
sivos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos fi-
nanceiros ao custo amortizado. Todos os passivos financeiros sdo mensurados
inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso de passivo financeiro que
nao seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de transacao que sejam
diretamente atribuiveis & emissao do passivo financeiro. Os passivos financeiros
da Companhia incluem fornecedores e outras contas a pagar, empréstimos e fi-
nanciamentos, contas a pagar com partes relacionadas e outros passivos finan-
ceiros, descritos em Nota Explicativa n° 21. Mensuracao subsequente: Para fins
de mensuracao subsequente, os passivos financeiros sao classificados em duas
categorias: * Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; e * Passi-
vos financeiros ao custo amortizado. A Companhia possui apenas passivos finan-
ceiros classificados como passivos financeiros ao custo amortizado. Passivos fi-
nanceiros ao custo amortizado: Apds o reconhecimento inicial, empréstimos e
financiamentos, contas a pagar, contas a pagar com partes relacionadas e de-
mais passivos financeiros contraidos e concedidos sujeitos a juros sdo mensura-
dos subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de
juros efetiva. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando os passivos
sdo baixados, bem como pelo processo de amortizagdo da taxa de juros efetiva.
O custo amortizado ¢ calculado levando em consideragéo qualquer desdagio ou
4gio na aquisicao e taxas ou custos que s&o parte integrante do método da taxa
de juros efetiva. A amortizacao pelo método da taxa de juros efetiva é incluida
como despesa financeira na demonstracao do resultado. Essa categoria geral-
mente se aplica a empréstimos e financiamentos sujeitos a juros. Para mais infor-
magoes, vide Nota Explicativa n° 8. Desreconhecimento: Um passivo financeiro é
baixado quando a obrigag&o sob o passivo é extinta, ou seja, quando a obrigacao
especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo
financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos subs-
tancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancial-
mente modificados, tal troca ou modificacéo é tratada como o desreconhecimento
do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca nos res-
pectivos valores contabeis é reconhecida na demonstracéo do resultado. iii) Com-
pensacéo de instrumentos financeiros: Os ativos financeiros e passivos financei-
ros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balanco patrimonial
individual e consolidado se houver um direito legal atualmente aplicavel de com-
pensagao dos valores reconhecidos e se houver a intengéo de liquidar em bases
liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente. 2.3.19. Terre-
nos a pagar: Terrenos a pagar s@o obrigagdes a pagar por bens ou servigos que
foram adquiridos no curso normal dos negécios. As contas a pagar por aquisicao
de iméveis séo relacionadas a aquisicéo de terrenos para o desenvolvimento de
projetos de incorporagao imobiliaria. Contas a pagar a fornecedores e por aquisi-
cao de imoveis sao classificadas como passivos circulantes se o pagamento for
devido no periodo de até um ano; caso contrario, sdo apresentadas como passivo
nao circulante. Elas sao inicialmente reconhecidas pelo valor justo e subsequen-
temente mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva
de juros. Na prética, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura/contrato
correspondente, acrescido dos encargos contratuais incorridos. 2.3.20. Emprésti-
mos e financiamentos: Os recursos financeiros obtidos, sejam eles empréstimos,
financiamentos, sao reconhecidos inicialmente, no recebimento dos recursos, li-
quidos dos custos de transacao, e sdo mensurados pelo custo amortizado, isto &,
acrescidos de encargos e juros proporcionais ao exercicio incorrido até a data da
informacao apresentada. Os encargos financeiros incorridos na controladora em
financiamentos obtidos para aporte em controladas, objetivando o desenvolvi-
mento de seus empreendimentos séo classificados como parcela complementar
do custo do investimento nas demonstragdes financeiras individuais. Sao classifi-
cados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito in-
condicional de diferir a liquidagcao do passivo por, pelo menos, 12 meses apés as
datas dos balangos. 2.3.21. Resultado basico e diluido por acao: O resultado por
acao basico é calculado por meio do resultado do periodo atribuivel aos acionistas
da Companhia e a média mensal das a¢des em circulagdo no respectivo periodo.
O resultado por agéo diluido é calculado por meio da referida média das agcbes em
circulag&o, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em agoes,
com efeito diluidor, nos exercicios apresentados, nos termos do CPC 41/IAS 33.
2.3.22. Novos pronunciamentos e normas publicas ainda nio adotadas: As nor-
mas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a
data de emisséo das demonstracdes financeiras da Companhia, estao descritas
a seguir. A Companhia pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e
alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. IFRS 18: Apresentacao e Divul-
gacdo nas Demonstracdes Financeiras: Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS
18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentacgéo de De-
monstragdes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentacao
dentro da demonstragéo do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais
especificados. Além disso, as entidades sdo obrigadas a classificar todas as recei-
tas e despesas dentro da demonstragéo do resultado do exercicio em uma das
cinco categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e
operagdes descontinuadas, das quais as trés primeiras sdo novas. A norma tam-
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bém exige a divulgacao de medidas de desempenho definidas pela administra-
Gao, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacao
e desagregacao de informacdes financeiras com base nas “fun¢oes” identificadas
das demonstragdes financeiras primarias (primary financial statements (PFS)) e
das notas explicativas. Além disso, alteragdes de escopo restrito foram feitas ao
IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa), que
incluem a alteragdo do ponto de partida para determinar os fluxos de caixa das
operagdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou
prejuizo operacional” e a remogao da opcionalidade a classificagéo dos fluxos de
caixa de dividendos e juros. Além disso, ha alteragdes consequentes em varios
outros padrdes. As alteragdes vigoram para periodos de demonstragdes financei-
ras anuais que se iniciam em ou apds 1 de janeiro de 2027. A adogao antecipada
é permitida, mas deve ser divulgada. IFRS 18: Apresentacao e Divulgacéo nas
Demonstragbes Financeiras: Alteracbes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coli-
gada. Em Controlada e Empreendimento Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 -
Demonstracbes Contdbeis Individuais, Demonstracées Separadas, Demonstra-
¢bes Consolidadas e Aplicacdo do Meétodo da Equivaléncia Patrimonial: Em
setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) emitiu altera-
coes ao CPC 18 (R3) e a ICPC 09 (R3) para alinhar as normas contabeis brasilei-
ras aos padroes internacionais do IASB. As principais mudancas no CPC 18 in-
cluem a aplicagéo do método da equivaléncia patrimonial (MEP) para mensuracao
de investimentos em controladas nas Demonstragdes Contdbeis Individuais, refle-
tindo a nova permisséo nas Demonstracdes Contabeis Separadas. Essa atualiza-
cao visa harmonizar as praticas contébeis no Brasil com as internacionais, sem
impactos materiais em relag@o a norma vigente, focando em ajustes de redacao
e atualizag@o de referéncias normativas. A ICPC 09 foi atualizada para alinhar sua
redacdo com as normas do CPC, uma vez que ndo tinha correspondéncia direta
com as normas do IASB e estava desatualizada. As alteragdes entrardo em vigor
para periodos de demonstragoes financeiras iniciados em ou apds 1° de janeiro
de 2025, e nao se espera que tenham impacto material nas demonstragoes finan-
ceiras do Grupo. Nao se espera que as alteragdes tenham um impacto material
nas demonstracgdes financeiras da Companhia. 3. Caixa e equivalentes de cai-
Xa, caixa restrito e aplicacdes financeiras: a) Caixa e equivalentes de caixa:

Controladora Consolidado

Descricdo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Caixa 33 11 421 40
Conta corrente bancaria 5.981 70 18.203 2.492
Aplicacdes financeiras (i) 88.823 110.147 218.106 179.172
94.837 110.228 236.730 181.704

(i) As aplicagdes financeiras classificadas como caixa e equivalentes de caixa sao
de renda fixa com liquidez didria e incluem Certificados de Depdsitos Bancarios
(CDBs), com liquidez imediata, a serem utilizadas para compromissos de curto
prazo, com remuneracao média entre 100% e 107,20% do CDI em 31 de dezem-
bro de 2024 (entre 100% e 108,75% do CDI em 31 de dezembro de 2023). O
“equivalente de caixa” é mantido com bancos e instituicdes financeiras que pos-
suem rating entre AAA e BB+. b) Caixa restrito

Controladora Consolidado
Descrigéo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Aplicacoes financeiras 3.860 18.658 4.901 18.951
Circulante - 17.082 - 17.082
N&o circulante 3.860 1.576 4.901 1.869

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os saldos em caixa restrito estavam aplica-
dos em CDBs, com taxas variando entre 100% a 108,04% do CDI (variando entre
100% a 105% do CDI em 31 de dezembro de 2023). Em 31 de dezembro de 2024
e 2023, o caixa restrito estava representado da seguinte forma: iy Em novembro
de 2024, houve a liquidagéo da operagao de Swap e, consequentemente, a libe-
racao do saldo restrito que estava em garantia, desta forma, o saldo em 31 de
dezembro de 2024 n&o € caixa restrito (em 31 de dezembro de 2023 o saldo de
caixa restrito correspondente era R$ 17.082), como descrito na Nota Explicativa
n° 19.ii) Montante de R$4.901 (R$1.869 em 31 de dezembro de 2023) dos fundos
de reserva e despesa do CRI, a ser liberado de acordo com o fluxo de repasse e
término da obra.

4. Contas a receber: Consolidado
Descricao 31/12/2024 31/12/2023
Empreendimentos concluidos 49.528 182.519
Empreendimentos em construgéo 967.739 664.765
Outras contas a receber 1.505 1.768
Ajuste a valor presente (45.383) (34.297)
Provis&o para perda esperada para risco de crédito (304) (278)
Provisao para distratos (28.926) 26.970)

944.159 787.507
Cessao de recebiveis 283 320
Total (a) _ 944442 _ 787.827
Circulante © 621.338  599.084
Nao circulante 323.104 188.743

(a) O contas a receber é majoritariamente garantido através de alienagao fiduciaria,
sendo que 99,99% esta garantido em 31 de dezembro de 2024 (99,99% em 31 de
dezembro de 2023). A taxa utilizada do ajuste a valor presente tem como fundamen-
to e premissa a taxa média dos financiamentos e empréstimos obtidos pela Com-
panhia, descontado pelo INCC e comparada com a NTN-B, sendo utilizada a maior
entre elas. Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia efetuou o célculo a valor
presente, considerando a taxa de desconto de 6,88% a.a. (6,67% a.a. em 31 de
dezembro de 2023). A Companhia adota os procedimentos para reconhecimento
contabil dos resultados auferidos nas operagoes imobilidrias realizadas. Em decor-
réncia disso, 0 saldo de contas a receber das unidades imobiliarias vendidas e ainda
ndo concluidas esta limitado a parcela da receita reconhecida contabilmente, liqui-
da das parcelas ja recebidas. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia
possuia o saldo das contas a receber da carteira financeira consolidada, da parcela
circulante e n&o circulante, distribuido da seguinte forma:

31/12/2024 31/12/2023

Em processo de Em processo de
Em carteira repassse bancério (a) Total Em carteira repassse bancério (a) Total
Vencidos acima de 360 dias 1.026 - 1.026 914 - 914
Vencidos de 181 a 360 dias 256 - 256 484 - 484
Vencidos de 121 a 180 dias 494 - 494 240 - 240
Vencidos de 91 a 120 dias 552 - 552 384 - 384
Vencidos de 61 a 90 dias 1.629 - 1.629 245 - 245
Vencidos de 31 a 60 dias 1.007 - 1.007 368 - 368
Vencidos de 0 a 30 dias 22 - _22.365 5.569 - 5.569
27.329 - _27.329 8.204 - 8.204
A vencer de 0 a 30 dias 11.397 441.704 453.101 226.255 278.573 504.828
A vencer de 31 a 60 dias 11.191 - 11191 8.485 - 8.485
A vencer de 61 a 90 dias 11.237 - 11.237 9.272 - 9.272
A vencer de 91 a 120 dias 19.581 - 19.581 9.414 - 9.414
A vencer de 121 a 181 dias 25.994 - 25.994 14.973 - 14973
A vencer de 181 a 360 dias 105.546 - 105.546 75.187 - 75.187
A vencer acima 360 dias 364.793 - 364.793 218.689 - 218.689
549.739 441.704 991.443 562.275 278.573 840.848
Provis&o para perda esperada para risco de crédito (304) - (304) (278) - (278)
Ajuste a valor presente (45.383) — (45.383) (34.297) - (34.297)
Provis&o para distratos (18.360) (10.566) (28.926) (26.970) - (26.970)
Cessao de recebiveis 283 - 283 320 - 320
513.304 431.138 944.442 509.254 278.573 787.827

(a) Os empreendimentos em processo de repasse bancario em 31 de dezembro de 2024 eram Haus Mitre Plat6 Ipiranga, Haus Mitre Santa Cruz, Raizes Tucuruvi
Jacarandd, Raizes VM, Haus Mitre Perdizes, Haus Mitre Ibirapuera, Haus Mitre Residences, Haus Mitre Residences 370, Raizes Freguesia do O, Haus Mitre Aclima-
¢do, Haus Mitre Vila Clementino, Haus Mitre Jardins, Haus Mitre Jardins Studios, Haus Mitre Reserva Vila Mariana, Raizes Tatuapé, Raizes Mooca e Raizes Vila
Mascote. (Em 31 de dezembro de 2023 eram Haus Mitre Brooklin, Raizes Vila Prudente, Haus Mitre Pinheiros, Haus Mitre Platd Ipiranga, Raizes Tucuruvi Jacaranda,
Raizes Tucuruvi Figueira, Raizes VM, Raizes Freguesia do O, Haus Mitre Perdizes, Haus Mitre Residences e Haus Mitre Residences 370).

Repasse bancario: Na fase de conclus@o dos seus empreendimentos, quase a
totalidade dos clientes passa pelo processo de financiamento bancério (conheci-
do também como repasse), processo este requerido para a entrega das chaves,
bem como tomada de posse da unidade. O processo de repasse € individual e
depende das negociacdes entre o cliente e a instituicao financeira, podendo durar
até 180 dias entre a data do inicio do processo de repasse até a conclusao. Atu-
almente a Companhia trabalha com a modalidade de repasse no pré habite-se,
iniciando até seis meses antes da emissao do habite-se. A Companhia apresenta
tais clientes em seu “aging-list’ separadamente dos clientes inadimplentes, uma
vez que essa operagao faz parte dos negécios e do processo de venda das uni-
dades. Sobre esse saldo, a Companhia entende que néo ha risco significativo de
nao recebimento. Cesséo de recebiveis: A Companhia cedeu determinados crédi-
tos relacionados as contas a receber de clientes os quais sao atualizados pela
variagao do IGP-M e possuem juros de 12% ao ano (Tabela “Price”). Em decor-
réncia do direito de regresso previsto em contrato, a Companhia ndo baixou tais
créditos e os mesmos estdo sendo apresentados nas informacdes trimestrais da
Companhia.

Descricdo 31112/2024 31/12/2023
Cessao de recebiveis 283 320
Qualidade do crédito dos ativos financeiros: A alienagao fiduciéria é uma garantia
amparada na Lei n°.9.514/97 e que concede ao fiduciario uma maior agilidade na
execugao da garantia nos casos de inadimpléncia. A Companhia aliena as suas
unidades em construgéo ou construidas com alienagao fiduciaria, sendo a prépria
unidade objeto da garantia. Para as unidades concluidas, a Companhia projetou
o valor de venda da unidade em condicdes desfavoraveis do mercado, incluiu as
comissdes de vendas encontrando o valor realizavel liquido e comparou com o
saldo devedor do cliente, afim de concluir se a garantia é suficiente, ndo sendo
identificado relevantes insuficiéncias de garantias. Entretanto, a Companhia cons-
tituiu Provis@o para perda esperada para risco de crédito para aqueles clientes
que estdo classificados como “pré-soluto”, ou seja, clientes que a Companhia fi-
nanciou sem garantias. Para as unidades em construgdo, a Companhia entende
que nesses casos o risco de perda reduz sensivelmente em decorréncia de a
Companhia néo ter entregue ainda a unidade porém avaliou a possibilidade de
interrupcdo do fluxo de caixa dessas unidades, de acordo com a politica da Com-
panhia, constituindo provisao de distrato, quando necessério. Movimentagéo das
provisdes: A provisdo para perda esperada para risco de crédito, provisao para
distratos e ajuste a valor presente tiveram as seguintes movimentagdes:
Provisao para perda esperada para risco de crédito

Consolidado
Descrigdo 31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial (278) (1.107)
Reversao (Provisao), liquida (26) 829
Saldo final (304) (278)
Provisao para distratos:
Consolidado
Descricdo 31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial (26.970) (26.077)
Provisdo, liquida (825) (893)
Efeito de venda/compra de controladas (1.131) -
Saldo final (28.926) (26.970)
Ajuste a valor presente:
Consolidado
Descricdo 31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial (34.297) (24.904)
Provisao, liquida (11.086) (13.389)
Efeito de venda de controladas - 3.996
Saldo final (45.383) (34.297)
5. Iméveis a comercializar:
Consolidado
Descricdo 31112/2024 31/12/2023
Terrenos (i) 179.491 347.006
Iméveis em construcao (ii) 527.944 534.018
Iméveis concluidos 21.543 42.400
Provisao para distratos 21.420 21.436
Adiantamentos 17.642 14.619
Adiantamento para aquisi¢éo de terreno 10.690 6.017
Encargos financeiros capitalizados (iii) 31.267 32.723
Outros - 51
809.997 998.270
Circulante 779.923 822.224
N&o circulante 30.074 176.046

(i) Os terrenos para novos empreendimentos estéo registrados pelo custo histori-
co de aquisigao e incluem os custos com legalizagéo e outros. Os terrenos cujos
empreendimentos tém langamento previsto a partir de janeiro de 2026 foram clas-
sificados no ativo ndo circulante. (i) O montante é composto pelo custo de terre-
nos acrescido dos custos de regularizagdo, custos incorridos de construgéo e
estoque de material ndo aplicado. Esses valores sao transferidos para a conta de
“Imdveis em construcao” no momento em que o empreendimento € inicialmente
comercializado. (i) Conforme orientagdes descritas no OCPC 01 (R1) Entidades
imobilidrias, a Companhia capitalizou juros sobre terrenos e unidades em constru-
Gao, sendo que tais juros sao reconhecidos ao resultado na propor¢do das unida-
des vendidas seguindo o mesmo critério dos demais custos. A diretoria trimestral-
mente prepara as andlises e testes de avaliacdo de custo ou valor realizavel
liquido e registra dos dois 0 menor em todas as rubricas dos Iméveis a comercia-
lizar, sendo que nas datas de encerramento dos balancos nao foram apurados
ajustes relacionados a este assunto. A movimentagado da provisao para distratos
nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é como segue:

Consolidado

31/12/2024  31/12/2023

Saldo inicial 21.436 18.618
Provisdo, liquida (1.159) 2.818
Efeito de venda de controladas (i) 1.143 -
Saldo final 21.420 21.436

(i) A movimentagao é decorrendo dos saldos iniciais de balango das empresas
vendidas no exercicio, conforme divulgacdo na nota explicativa n° 7.
A movimentacao dos encargos financeiros capitalizados nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2024 e 2023 é como segue:

Consolidado
Descricdo 31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial 32.723 20.623
Atualizag&o terrenos a pagar 833 2271
Outros custos 5.336 2519
Encargos financeiros capitalizados 59.547 58.823
Custos de captagao capitalizados 2.109 1.227
Atualizagéo - permuta financeira (3.643) 796
Encargos financeiros apropriados aos
custos dos imdveis (Nota Explicativa n® 17) (65.522) (53.043)
Efeito vendas de controladas (116) (493)
Total _31.267 _ 32723

6. Partes relacionadas: Os montantes abaixo demonstrados possuem o objetivo
de aquisicao de imdveis para fins de estruturagéo, desenvolvimento, incorporagao
e comercializagdo de empreendimento imobilidrio. A gestao do caixa da Compa-
nhia é centralizada, de forma que é comum a existéncia de transacoes financeiras
desta natureza com as SPEs.
Ativo Controladora
31/12/2024  31/12/2023
Residencial Julio Buono Empreendimentos

e Participagoes. Ltda. 9 40
Residencial Alfredo Pujol Empreendimentos
e Participacoes Ltda. - 28

Residencial Ibiapava Empreendimentos
e Participagoes Ltda. - 4
Residencial Anhaia Mello Empreendimentos

e Participagoes Ltda. 391 185
Mitre Vila Matilde Empreendimentos SPE Ltda. 394 111
Mitre Santo André Empreendimentos SPE Ltda. 282 137
Mitre Tapari Empreendimentos e

Participagbes SPE Ltda. 11 65
Mitre Drausio Empreendimentos SPE Ltda. 751 254
Borges Lagoa | Empreendimentos e

Participagoes Ltda. - 505
Mitre Livepark Empreendimentos e Participagoes Ltda. - 236
Mitre Engenharia Ltda. 3.578 604
Mitre José dos Reis Empreendimentos Ltda. - 22.303
Mire Residencial Roque Petroni Ltda. 647 59
Mitre Galeno Empreendimentos Ltda. 469 685
Mitre H Empreendimentos Ltda. 17.903 16.067
Mitre M Empreendimentos Ltda. 1.291 868
Mitre N Empreendimentos Ltda. 221 18.366
Mitre O Empreendimentos Ltda. 116 115
Mitre Q Empreendimentos Ltda. - 11.590

Mitre R Empreendimentos Ltda. 8 7

Mitre S Empreendimentos Ltda. - 247
Mitre V Empreendimentos Ltda. 125 8.306
Mitre W Empreendimentos Ltda. - 34.216
Mitre X Empreendimentos Ltda. 2.788 2.787
Mitre Y Empreendimentos Ltda. - 5.321
Mitre Michigan Empreendimentos e

Participagdes Ltda. 57.380 17.471
Mitre Residencial Escobar Empreendimentos Ltda. 1.256 74

Mitre Centro Empresarial Metr6 Tieté
Empreendimentos Imobilidrios. 4 3
Amaro Bezerra Empreendimentos

e Participacoes Ltda. 35 33
MTR-01 Administragao de Bens Ltda. - 17.850
MTR-03 Administragao de Bens Ltda. 33.952 31.860
MTR-04 Administracao de Bens Ltda. 1.530 1.429
MTR-05 Administrag@o de Bens Ltda. - 59.015
MTR-08 Administragdo de Bens Ltda. - 6.253
MTR-10 Administragéo de Bens Ltda. - 9.885
MTR-11 Administragao de Bens Ltda. 41.694 54.989
MTR-12 Administragao de Bens Ltda. 35 34
MTR-13 Administracao de Bens Ltda. 188 164
MTR-15 Administragdo de Bens Ltda. 2.756 70
MTR-16 Administragdo de Bens Ltda. 8.014 23.107
MTR-17 Administragao de Bens Ltda. 14.931 2.296
MTR-18 Administragao de Bens Ltda. 2152 14.721
MTR-19 Administragao de Bens Ltda. 15.528 11.532
MTR-20 Administrag@o de Bens Ltda. 19 17
MTR-21 Administragdo de Bens Ltda. 139 87
MTR-23 Administragdo de Bens Ltda. 16.428 4
MTR-24 Administragao de Bens Ltda. 64.405 31.491
MTR-25 Administragao de Bens Ltda. 18.308 46
MTR-26 Administragao de Bens Ltda. 36 36

MTR-27 Administrag@o de Bens Ltda. . 44
continua =,
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Controladora
31/12/2024 31/12/2023

Ativo

Consolidado
31/12/2024  31/12/2023

MTR-28 Administracdo de Bens Ltda. 4133 816 Lucio MTR Joaquim Guarani Empreendimentos

MTR-29 Administragdo de Bens Ltda. 443 442 Imobiliarios SPE Ltda. 15.098 18.098
MTR-30 Administragao de Bens Ltda. - 923 MTR-45 Administragéo de Bens Ltda. 18.114 18.046
MTR-31 Administrag@o de Bens Ltda. 2.767 2.766  Total 33.212 36.144
MTR-32 Administragdo de Bens Ltda. 25.987 28.137  Dividendos a receber

MTR-34 Administragao de Bens Ltda. 394 393  MTR-45 Administracéo de Bens Ltda. 4.270 -
MTR-35 Administragao de Bens Ltda. 13 92  Total dividendos a receber 4.270 -
MTR-36 Administracdo de Bens Ltda. 10 9 Total partes relacionadas 37.482 36.144
MTR-37 Administragéo de Bens Ltda. 20.678 14.135 Passivo: Os saldos do passivo referem-se a transagdes com controladas:
MTR-38 Administracéo de Bens Ltda. 16.419 47 Controladora
MTR-39 Administragdo de Bens Ltda. - 90.096 31/12/2024 31/12/2023
MTR-40 Administracdo de Bens Ltda. 11.353 1.731 MV Partners - 1
MTR-41 Administragao de Bens Ltda. 72.351 48.285 Ppassivo circulante - 1
MTR-42 Administragao de Bens Ltda. 4 3 Remunerac&o dos administradores e conselheiros: Em Assembleia Geral Ordina-
MTR-43 Administragdo de Bens Ltda. 29.138 24.506 ria e Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2024, os acionistas aprovaram a
MTR-44 Administragcdo de Bens Ltda. 48.462 14.124  fixagéo do limite anual global da remuneragéo dos administradores e conselheiros
MTR-45 Administragéo de Bens Ltda. 18.114 18.046 da Companhia para o exercicio de 2024 em até R$16.767 (R$21.673 em 2023).
MTR-46 Administragao de Bens Ltda. 156 287 Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o montante de despesas
Mitre Vila Mariana Empreendimento imobiliarios Ltda. 6 _ a titulo de remuneragdo dos administradores no consolidaAdoA é de R$9.905
Mitre T Administragdo de Bens Ltda. 127 _ (R$9.6§1 em 31 Eje dezembro de 2023), cor_1forme Nota Explicativa n® 17. lPIa}no
Lucio MTR Joaquim Guarani Empreendimentos de opcdes de acdes: Em 2023, a Companhia gstornou d~espesa ‘no valor~I|qU|ldo

Imobiliérios SPE Ltda. 15.098 18.098 de R$14.200 para fazer frente ao plano de opgdes de agbes, devido ao nao atin-

" . gimento da meta, conforme Nota Explicativa n® 24. Garantias prestadas por partes
Mitre Paula Ney Empreendimentos SPE Ltda. 995 328 . . . . N ;

) L relacionadas: Controladora é avalista nos financiamentos tomados pelas suas
Sapgtubg Empregndmentqs Imobilidrios SPE Ltda. - 12 controladas para financiamento a producao, conforme mencionado na Nota Expli-
ReSId.e!'lCIa[Mal’tln Luther King SPE Empreend. e cativa n® 8. A Companhia n&o concedeu nenhuma garantia a seus acionistas ou
Participagdes Ltda. 168 97 outras partes relacionadas que ndo suas Controladas.
Santana Corporate Center Empreendimentos 7. Investimentos: a) Composicio de saldo:

Imobiliarios Ltda. 130 129 Controladora Consolidado
Mitre Ministro de Goddi SPE Ltda. 373 ~  Descricdo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
28 de Setembro SPE Ltda. 439 —  Participagio em controladas
MVP Participagdes Ltda. 6.860 3.054  Controladas 492.853 398.090 - -
Total 582.637 672.173  Controladas em conjunto 5.735 430 5.735 430
Dividendos a receber: Coligadas 28.847 29.439 28.847 29.439
Mitre Michigan Empreend. e Particip. Ltda. 33.663 2.711 527.435 427.959 34.582 29.869
MTR-16 Administragdo de Bens Ltda. 2.779 —  Encargos financeiros 24.601 23.538 - -
MTR-45 Administragcéo de Bens Ltda. 4.270 — Obras de arte 258 258 258 259
Total dividendos a receber 40.712 2.711 24.859 23.796 258 259
Total partes relacionadas 623.349 674.884 Total 552.294 451.755 34.840 30.128
b) Principais informacdes das participacdes societdrias e a composicdo dos investimentos:

Resultado

Patrimonio Resultado Saldo equivaléncia

% Part. Ativo Passivo liquido do exercicio __investimentos patrimonial

3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 31120 3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112

Investida 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 ~ 2023 2024 2023 _ 2024 _ 2023
Mitre Borges Lagoa |

Empreendimentos Ltda. 100% 100%  56.903 73573 32.668 56.294 24.235 17279 6.956 11.749 24.235 17.279 6.956 11.749
Mitre Michigan Empreendi-

mentos e Participagdes Ltda. 65% 65% 217.663 109.597 143.672 34.488 73.991 75.109 46.499 6250 48.094 48.821 30.224 4.063
Sapetuba Empreendimentos

Imobiliarios Spe Ltda. 75% 75% 6.481 6.694 303 703 6.178 5.991 187 (2.286) 4.633 4.494 140 (1.715)
Mitre Raizes Vila Prudente

Empreendimento e Partic. Ltda. 100% 100% 3.412 5.689 648 1462 2764 4.227 322 (2.327) 2764 4.227 322 (2.327)
Mitre D Empreendimentos Ltda.* 18% 18%  16.588  18.755 1.427 2945 15.161 15810 1.865 1.191 2729 2.846 336 214
Mitre H Empreendimentos Ltda. 100% 100%  58.988  30.242  51.931 29.902 7.057 340 6.716 2496 7.057 341  6.716 249
MJF Construgoes Ltda. 100% 100% 1.623 2.534 8.835 5546 (7.212) (3.012) (4.200) (4.099) (7.212) (3.012) (4.200) (4.099)
Mitre Ipiranga Empreendimentos

SPE Ltda. 100% 100%  10.380  66.850 8306 39479 2074 27.371 (54) (2.153) 2.074 27.371 (54) (2.153)
Mitre Q Administragao de Bens Ltda. 100% 100% 7.355  66.304 918 57206 6.437 9.098 (2.661) 2.860 6.437 9.098 (2.661) 2.860
Mtr Raizes Vm Empreendimentos

Spe Ltda. 100% 100%  10.477  41.360 616 31.727 9.861 9.633 228  (486) 9.861 9.634 228  (486)
Mitre Perdizes SPE Ltda. 100% 100% 5.426  45.081 8.863 25.721 (3.437) 19.360 (10.282) (10.287) (3.437) 19.360 (10.282) (10.287)
Mitre N Administracéo de Bens Ltda. 100% 100% 87.772  75.195 43.548 49.886 44.224 25309 18.916 11.196 44.224 25.308 18.916 11.196
Mitre V Administracao de Bens Ltda. 100% 100% 3.599 22.196 945 19.870 2.654 2.326 327 (4.989) 2654 2326 327 (4.989)
Mitre W Administragéo de Bens Ltda. 100% 100%  92.651 94114 58,557 83.641 34.094 10.473 23.622 11.182 34.094 10.472 23.622 11.182
MTR-06 - Administracéo de Bens Ltda. 90% 90% 168.573 152.012 64.939  71.644 103.634 80.368 33.266 29.192 93.271 72.331 29.939 26.273
MTR-08 - Administracéo de Bens Ltda. 100% 100% 7.389 44442 1670 35652 5719 8790 (1.694) 7.875 5719 8789 (1.694) 7.875
MTR-10 - Administragéo de Bens Ltda. 100% 100%  55.397 54.906 41.195 44965 14.202 9.941 8.850 7.594 14.202 9.941 8.850 7.594
MTR-03 - Administrag@o de Bens Ltda. 100% 100% 97.830 95.734 95.791 93.321 2.039 2413 (374) 1261 2.039 2414 (374) 1.261
MTR-01 Administragé@o de Bens Ltda. 100% 100% 6.815 58615 3.862 36786 2953 21.829 (740) 6.077 2953 21.828 (740) 6.077
MTR Itapeva Empreendimentos

SPE Ltda. 100% 100%  63.591 38.887 17.037 20.990 46.554 17.897 28.657 12219 46.554 17.897 28.657 12.219
MTR-11 Administrac@o de Bens Ltda. 100% 100% 190.537 111.273 142.183 98.296 48.354 12977 35.377 8.388 48.354 12977 35.377 8.388
MTR-16 - Administragéo de Bens Ltda. 75% 100%  50.330 34.867 24.597 34971 25.733 (104) 3.705 (101) 19.300 (104) 2779  (101)
MTR-18 - Administrag@o de Bens Ltda. 100% 100% 73.004 57.203 57.252 54921 15.752 2282 13.469 4.637 15.752 2282 13.469 4.637
MTR-19 - Administragio de Bens Ltda. 100% 100%  13.839  10.745 17.326  11.697 (3.487) (952) (2.535) (619) (3.487) (952) (2.535) (619)
MTR-24 - Administracao de Bens Ltda. 100% 100%  96.722 35507 88.573 37.911 8.149 (2.404) 10.552 (1.904) 8.148 (2.404) 10.552 (1.904)
MTR-25 - Administragao de Bens Ltda. 100% 100%  46.397 - 50649 46 (4.252)  (46) (4.206) (1) (4.252)  (46) (4.206) ™)
MTR-32 - Administragéo de Bens Ltda. 100% 100%  68.049  57.563 54.757  46.763 13.292 10.800 2.492 10.829 13.292 10.800 2.492 10.829
MTR-41 - Administragéo de Bens Ltda. 100% 100%  99.779  76.953  93.081 70512 6.698 6.441 257 6.655 6.698 6.441 257  6.655
MVP Participagoes Ltda. 100% 100% 6.682 6.104  10.685 6.630 (4.003) (526) (3.338) (516) (3.843) (505) (3.338) (516)
Brito Peixoto SPE Ltda. 100% 0,00% 5.949 - 58 - 5.891 - 575 - 5.891 - 575 -
28 de Setembro SPE Ltda. 100% 0,00% 7.082 = 562 - 6.520 - 12 - 6.520 - 12 -
Mitre Ministro de Godéi SPE Ltda. 100% 0,00% 7.494 - 917 - 6.577 - 5 - 6577 - 5 -
Lucio MTR Joaquim Guarani Empre-

endimentos Imobilidrios Spe Ltda.*  50% 50%  65.633  46.807 54.164  45.947 11.469 860 10.610 659 5.735 430 5.305 328
Outros investimentos 453.777 _364.132 _ 344.839 _332.521 109.101 31.632 _ 4.006 (8.139) 27.632 74.874 (15.723) _13.496

2.164.187 1.903.934 1.525.374

Reclassificagao da provisdo com
perdas para outros passivos - - -
Resultados de equivalencia de SCP’s

1.482.443 638.976 421.512 227.387

104.403 495.262 415.558 180.248 120.195

- 32173 12.401 - -
- — (3.298) (1.814)

Total em investimentos 2.164.187 1.903.934 1.525.374
(*) Saldos referentes as empresas coligadas e controladas em conjunto.

c) Movimentacdes dos investimentos em participacoes societdrias: As participa-
¢Oes em controladas e controladas em conjunto, avaliadas pelo método da equi-
valéncia patrimonial, foram apuradas de acordo com os balancos das respectivas
investidas nas datas-base de 31 de dezembro de 2024 e 2023.

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Saldo em 1° de janeiro 451.755  384.460 30.128 3.131
Venda de participacao
em investimentos (181.684) (176.364) - -
Compra de participacao
em investimentos 19.448 - - -
Efeito de perda de controle
por venda de participacao - - - 25.852
Integralizacao 202.562 217.467 - -
(-) Dividendos (140.859)  (82.429) (4.722) (142)
Encargos financeiros
capitalizados 28.941 25.983 - -
Apropriagao dos encargos
financeiros capitalizados
no resultado (27.879)  (19.000) - -
Reclassificagao para proviséao
para perda com investimentos 19.772  (17.253) - -
Equivaléncia patrimonial 176.950 118.381 9.444 1.277
Resultado de SCPs 3.298 1.814 - -
Apropriagéo mais-valia - (1.283) - -
Outros resultados com
investimentos (10) (21) (10) 10
Saldo final 552.294 _ 451.755 34.840 30.128

d) Informacdes sobre as aquisicoes e vendas de participacées societarias:
Vendas

Valor do % Ganho/
Partici- vendido do Perda
Datada pacdo patriménio Valorda gerado
Empresa venda vendida liquido _ venda na venda
MTR-07 Empreendimentos
Ltda. (d.1) 2023  100% 34.119 31.300 (2.819)
Mitre E Empreendimentos
Ltda. (d.2) 2023  100% 11.586 11.541 (45)
Michigan Empreend. e
Participagdes Ltda. (d.3) 2023  35% 25560 76.388  50.828
MTR-14 Administracao
de Bens Ltda.(d.4) 2023  100% 1.691 2915 1.224
MTR-45 Administracao
de Bens Ltda.(d. 5) 2023 80% 103.408 119.500 _ 16.092
Total com aquisicéo de
investimento em 2023 176.364 241.644 _ 65.280
MTR-39 Empreendimentos
Ltda. (d.6) 2024  100% 90.001 89.100 (901)
MTR-16 Administracao
de Bens Ltda.(d.8) 2024 25% 6.433 20.000 13.567
Mitre José dos Reis Empre-
endimentos Ltda.(d.9) 2024  100% 32.695 34.226 1.531
MTR-05 Administracao
de Bens Ltda. (d.12) 2024  100% 52.555 _51.750 (805)
Total com vendas de
investimento em 2024 181.684 195.076 _ 13.392
Aquisigoes:
Partici-  Valor do Ganho gerado
Data da pacao patrimonio Valor da (Perda gerada)
Empresa compra adquirida liquido compra _ na aquisicdo
Brito Peixoto SPE
Ltda.(d.7) 2024  100% 6.367  7.992 (1.625)
Mitre Ministro de Godoi
SPE Ltda.(d.10) 2024 100% 6.572 16.493 (9.921)
28 de Setembro
SPE Ltda.(d.11) 2024 100% 6.509 _ 5.957 552
Total com aquisicao de
investimento em 2024 19.448 _ 30.442 (10.994)

(d.1) Em fevereiro de 2023, a Mitre Realty concretizou o contrato de compra e
venda com a CD 06 Desenvolvimentos Imobilidrios SPE Ltda., cedendo 100% de
sua participacao das quotas da SPE MTR-07 Administracdo de Bens Ltda., pelo
montante de R$31.300. (d.2) Em maio de 2023, a Mitre Realty concretizou o con-
trato de compra e venda com a Econ Desenvolvimento Imobilidrio LTDA., cedendo
100% de sua participacao das quotas da SPE Mitre E Empreendimentos Ltda.,
pelo montante de R$11.541. (d.3) Em junho de 2023, a Mitre Realty concretizou o
contrato de compra e venda com a Maxi Renda - FlI, cedendo 35% de sua parti-
cipacao das quotas da SPE Michigan Empreendimentos e Participagdes, pelo
montante de R$76.388. (d.4) Em outubro de 2023, a Mitre Realty concretizou o
contrato de compra e venda com a Habitram Empreend. Imobilidrios Ltda., ceden-
do 100% de sua participacao das quotas da SPE MTR-14 Administracao de Bens
Ltda., pelo montante de R$2.915. (d.5) Em novembro de 2023, a Mitre Realty ce-
deu 100% da participacdo das MTR Raizes Reserve Empreendimentos SPE
Ltda., Raizes Alto Freguesia do O Empreend. SPE Ltda.e OPI-11 Sao Paulo Em-
preend. Imobiliarios SPE Ltda. e ato subsequente concretizou o contrato de com-
pra e venda com a Icone - Fundo de Investimento Imobilidrio Responsabilidade
Ltda., cedendo 80% de sua participagéo das quotas da SPE MTR-45 Administra-
¢&o de Bens Ltda., pelo montante de R$119.500. No momento dessa operagéo a
Mitre Realty passou a tratar esse investimento como investimento em coligada.
(d.6) Em janeiro de 2024, a Mitre Realty vendeu o controle da SPE MTR-39 Admi-
nistragao de Bens Ltda., mediante a liquidacéo de 100% de sua participagéo pelo
valor de R$ 89.100. No mesmo més, a Mitre Realty concretizou a parceria com a
Tactical Real Estate Fundo de Investimento Imobiliario Exclusivo Responsabilida-
de Ltda.de Classe Unica Fechada, sendo que a parceria se concretizou no ambi-
to do projeto Residencial Chabad com langamento realizado em novembro de
2024. (d.7) Ao longo do ano de 2020 a Mitre Realty concretizou uma parceria com
a XP Investimentos. O acordo se deu no ambito do projeto Raizes Freguesia,
sendo que a Mitre era detentora da SPE Incorporadora - MTR Raizes Frguesia do
O Empreendimentos SPE Ltda. e a XP Investimentos era detentora da SPE Ter-
renista - Brito Peixoto SPE Ltda. Em janeiro de 2024 a Mitre Realty adquiriu 100%
da particicdo na SPE Brito Peixoto SPE Ltda. (terrenista) pelo valor de R$7.992. A
aquisicao gerou uma perda de R$ 1.625 registrado no resultado da Companhia.
(d.8) Em maio de 2024, a Mitre Realty concretizou o contrato de compra e venda
com a XPCE RE Jardim S&o Paulo Participagoes Ltda., cedendo 25% de sua
participagéo das quotas da SPE MTR-16 Administragdo de Bens Ltda., pelo mon-
tante de R$20.000. (d.9) Em junho de 2024, a Mitre Realty vendeu o controle da
SPE Mitre José dos Reis Empreendimentos Ltda., mediante a liquidagdo de
100% de sua participacéo pelo valor de R$ 34.266. No mesmo més, a Mitre
Realty, concretizou a parceria com a XPCE RE José dos Reis Participagoes Ltda.,
sendo que a parceria se concretizou no ambito do projeto Residencial José dos
Reis com lancamento realizado em setembro de 2024. (d.10) Ao longo do ano de

1.482.443 638.976 421.512 227.387 104.403 527.435 427.959 176.950 118.381

2020 a Mitre Realty concretizou uma parceria com a XP Investimentos. O acordo
se deu no @mbito do projeto Haus Mitre Perdizes, sendo que a Mitre era detentora
da SPE Incorporadora - Mitre Perdizes SPE Ltda. e a XP Investimentos era deten-
tora da SPE Terrenista - Mitre Ministro de Godoi SPE Ltda. Em junho de 2024 a
Mitre Realty adquiriu 100% da participacdo na SPE Mitre Ministro de Godoi SPE
Ltda.(terrenista) pelo valor de R$16.493. A aquisicdo gerou uma perda de
R$ 9.921 registrado no resultado da Companhia. (d.11) Ao longo do ano de 2020
a Mitre Realty concretizou uma parceria com a XP Investimentos. O acordo se deu
no ambito do projeto Haus Mitre Platd Ipiranga, sendo que a Mitre era detentora
da SPE Incorporadora - Mitre Ipiranga Empreendimentos SPE Ltda. e a XP Inves-
timentos era detentora da SPE Terrenista - 28 de setembro SPE Ltda. Em junho
de 2024 a Mitre Realty adquiriu 100% da participacao na SPE 28 de Setembro
SPE Ltda.(terrenista) pelo valor de R$5.957. A aquisicdo gerou um ganho de
R$ 552 registrado no resultado da Companhia. (d.12) Em dezembro de 2024, a
Mitre Realty vendeu o controle da SPE MTR-05 Administracao de Bens Ltda.,
mediante a liquidagao de 100% de sua participagao pelo valor de R$ 51.750. No
mesmo més, a Mitre Realty concretizou a parceria com a Maxi Renda - Fll, sendo
que a parceria se concretizou no &mbito do projeto Roque V com previsédo de
langamento em margo de 2025. Para fins de apresentagdo na demonstragéo do
fluxo de caixa consolidado, demonstramos os efeitos liquidos de caixa e equiva-
lente de caixa na aquisic@o e venda de investimentos. Adicionalmente, os efeitos
que n&o tiveram efeito caixa foram apresentados na nota explicativa n® 25.
31/12/2024  31/12/2023

Caixa liquido dos investimentos vendidos (4.053) (18.685)
Recebimento na venda de participacéao 195.076 241.644
Pagamento na compra de participacao (30.442) -
Total do caixa liquido das aquisicdes 160.581 222.959

8. Empréstimos e financiamentos: Os empréstimos e financiamentos s&o
representados por:

Controladora Consolidado

Descricdo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Circulante
Financiamento a produgéo (a) - —  266.814 304.822
Certificados de recebiveis
imobiliarios - CRI (b) 106.197 1311 106.197 1.311
Custo de transacao (b) (1.859) (1.265) (1.859) (1.265)
Coobrigacao (Nota
explicativa n°® 4) - - 283 320
104.338 46 _ 371.435 _ 305.188
Nao circulante
Financiamento a produgéo (a) - - 84.598 74.724
Certificados de recebiveis
imobilidrios - CRI (b) 175.000 280.000  175.000  280.000
Custo de transag&o (b) (4.531) (3.245) (4.531) (3.245)
Total 170.469 _ 276.755 _ 255.067 _ 351.479
274.807 _ 276.801 _ 626.502 __ 6! 7

a) Financiamentos a Producao destinados a construgao de unidades imobiliarias,
garantidos pelas hipotecas dos respectivos empreendimentos imobilirios finan-
ciados. Os financiamentos & producédo (SFH) s&o indexados & Taxa Referencial -
TR de juros ou poupanga, variando entre 8,4% a 10,6% acrescida de TR ou 2,7%
a 2,8% acrescido da taxa de poupancga. Nao houve relevantes custos de transa-
¢ao na captagao destes recursos. (b) Emiss&o de série tnica de CRlI, lastreados
pela CCl, que representa a totalidade dos Créditos Imobiliarios. A emissao foi de
130.000.000 quotas com valor nominal unitério de R$1, perfazendo o montante
total de R$130.000, com vencimento da primeira parcela do principal em 2025,
finalizando em 15 de marco de 2027. Sobre o saldo devedor incidir&o juros remu-
neratdrios correspondentes a 100% da variagdo acumulada das taxas médias
diarias do DI, acrescida de uma sobretaxa equivalente a 2,30% ao ano; e Emissao
de série Unica de CRl, lastreados pela CCl, que representa a totalidade dos Cré-
ditos Imobilidrios. O valor total da emissao foi de 150.000.000 quotas com valor
nominal unitério de R$1, perfazendo o montante total de R$150.000, com venci-
mento da primeira parcela do principal em 2025, finalizando em 15 de setembro
de 2027. Sobre o saldo devedor incidiréo juros remuneratérios correspondentes a
100% da variagdo acumulada das taxas médias didrias do DI, acrescida de uma
sobretaxa equivalente a 1,80% ao ano. Emisséo em 3 (trés) séries de CRlI, lastre-
ados pela CCl, que representa a totalidade dos Créditos Imobilidrios. O valor total
da emissao foi de 160.000.000 quotas com valor nominal unitario de R$1, perfa-
zendo o montante total de R$160.000, com vencimento da primeira parcela do
principal em 2027, finalizando em 03 de dezembro de 2029. Sobre o saldo deve-
dor incidirao juros remuneratdrios correspondentes a 100% da variagao acumula-
da das taxas médias didrias do DI, acrescida de uma sobretaxa equivalente a
2,00% ao ano. Em dezembro de 2024, houve a liberagdo da primeira série no
valor de R$75.000. Cronograma de vencimentos nao circulante: A tabela a seguir
apresenta o cronograma de vencimentos, classificados como néo circulante, dos
financiamentos existentes em 31 de dezembro de 2024:

Controladora Consolidado

Certificados de Certificados de  Financiamento

Recebiveis Imobiliarios Recebiveis Imobiliarios a producao

2026 25.000 25.000 74.820
2027 97.500 97.500 9.778
2028 32.143 32.143 -
2029 20.357 20.357 -
175.000 175.000 84.598

Clausulas restritivas (covenants): Os empréstimos contraidos pela controladora e
controladas possuem cldusulas especificas para vencimentos antecipados, sendo
que na totalidade delas, o que dara ensejo ao vencimento antecipado seré o inadim-
plemento da devedora em relacéo as clausulas contratuais de covenants. As obriga-
cOes contratuais para os contratos de empréstimos e financiamentos ndo contem-
plam covenants financeiros, as principais clausulas restritivas que devem ser
cumpridas durante o periodo da divida sao:  Comprovar a destinagao imobiliaria dos
recursos captados nos projetos descritos em contrato; ¢ Auditar livros e registros
contébeis através de Companhia terceirizada ou por si mesmo, atendendo, sempre
que solicitada, a quaisquer informagdes sobre sua situagdo econdémico-financeira;
Garantir conclus&o da obra dentro do prazo contratual, sendo que retardamento ou
paralisagdo da mesma demandara devida justificativa que deve ser aceita pelo
agente financeiro para ser vélida; * Nao vender, hipotecar, realizar obras, e néo dei-
xar de manter em perfeito estado de conservagao o imével oferecido em garantia,
sempre com prévio e expresso consentimento do agente financeiro e; ® Nao ocorrer
mudanca ou transferéncia, a qualquer titulo e forma, do controle acionario ou da titu-
laridade das cotas sociais do devedor, bem como se houver a sua incorporagao, ci-
sdo, fusdo ou reorganizacéo societria, dentre outras. A falta de cumprimento dos
itens citados podera ocasionar o acionamento dos agentes financeiros que podera
resultar em vencimento antecipado dos contratos. Os compromissos assumidos
vem sendo cumpridos pela Companhia nos termos contratados. Em 31 de dezem-
bro de 2024 e 2023 a Companhia estava integralmente adimplente com as clausulas
especificas para vencimentos antecipados. Clausulas restritivas (covenants) - Certi-
ficados de recebiveis imobilidrios - CRI: Os certificados de recebiveis Imobilidrios
possuem clausulas restritivas (“covenants”) relacionadas a indices de alavancagem
e de liquidez da Companhia. Essas clausulas possuem exigibilidade apurada tendo
por base as demonstragdes financeiras consolidadas anuais da Companhia. Em 31
de dezembro de 2024 a Companhia estava integralmente adimplente com as clau-
sulas especificas para vencimentos antecipados a seguir listadas:
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(@)l) (Empréstimos e Financiamentos - Caixa e Equivalente de Caixa) + < 0,90.
Obrigacoes pela Compra dos Iméveis
Patriménio Liquido
* Deverd ser considerado o financiamento a produgéo para
o cdlculo indicado acima.
(Contas a Receber + Estoque a Valor de Mercado + Terrenos e
>1,30x ou < 0,00x.
Adiantamentos de Terreno + Receitas a Apropriar)
(Empréstimos e Financiamentos - Caixa e Equivalente de Caixa +
Obrigagdes pela Compra dos iméveis + Custo Orgado a Apropriar)

(@)1

(b) 1) (Empréstimos e Financiamentos - Caixa e Equivalente de Caixa)
+ Obrigacdes pela Compra dos Imdveis <0,50
Patrimonio Liquido
Devera ser considerado apenas a divida corporativa.

(c) ) (Divida Corporatativa - Caixa e Equivalente de Caixa) + Contas a <ou + 0,50
_ pagarporaquisiciodeterrenos
Patriménio Liquido
Devera ser desconsiderado o financiamento a produgao para o célculo
indicado acima.
Garantias: Em garantia dos créditos imobilidrios foram oferecidos os seguintes
ativos:
31/12/2024  31/12/2023
Hipoteca dos préprios bens financiados
e penhor de recebiveis 1.320.445 974.273
Para as operagdes de Crédito de Recebiveis Imobilidrios - CRI, as garantias sao
a participagao societaria nas sociedades controladas, MTR-03 Administracao de
bens Ltda., MTR-11 Administragao de bens Ltda., MTR-24 Administracao de bens
Ltda., MTR-32 Administracao de bens Ltda.e Mitre Michigan Empreendimentos
e Participagbes Ltda. Movimentacdo dos empréstimos e financiamentos:
A movimentacdo dos empréstimos, financiamentos nos exercicios findo em
31 de dezembro de 2024 e 2023 é como segue:
Controladora

Consolidado

Descricdo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial 276.801 276.367 656.667  499.002
(+) Liberagao 75.000 - 338.110 327.313
(-) Custo de captacao (3.988) (289) (3.988) (289)
(+) Amortizagao do

custo de captacao 2.109 1.227 2.109 1.227
(=) Amortizag&o principal (75.000) — (364.282) (140.097)
(+) Juros incorridos 34.922 40.187 67.637 74.255
(—) Juros pagos (35.037) (40.691) (69.714)  (69.902)
Cessao de crédito de

recebiveis (sem efeito caixa) - - (37) (30)
Efeito de venda de controladas

(Nota explicativa 7 d.5) - - - _ (34.812)

274.807 _ 276.801 _ 626.502 _ 656.667

A Companhia possuia o montante de R$1.042.597 de financiamento consolidado
e contratado em 31 de dezembro de 2024 (R$834.540 em 31 de dezembro 2023),
sendo que desses valores, o saldo a liberar na data-base de 31 de dezembro de
2024 era de R$590.129 (R$315.954 em 2023). As liberagdes dos financiamentos
de obra ocorrem quando do andamento do empreendimento, ja as relacionadas a
capital de giro, quando da necessidade da Companhia. 9. Tributos correntes
com recolhimento diferido: O imposto de renda, a contribui¢&o social, o PIS e a
COFINS diferidos s&o registrados para refletir os efeitos fiscais decorrente de di-
ferencas temporarias entre a base fiscal, que determina a tributagao conforme o
recebimento (Instrugdo Normativa n° 84/79 da RFB), e a efetiva apropriacdo do
lucro imobiliario. a) Composicéo dos tributos correntes com recolhimento diferido:

Consolidado
Passivo 31/12/2024 31/12/2023
Imposto de renda e contribuicao social 17.811 14.455
PIS, COFINS e ISS 19.258 15.727
Provisao para distrato (1.128) (1.053)
Total 35.941 29.129
Circulante 22.945 21.523
N&o circulante 12.996 7.606

b) Composicao dos tributos correntes com recolhimento diferido no exercicio:
Consolidado

Resultado 31/12/2024 31/12/2023
Imposto de renda e contribui¢do social corrente (23.193) (15.387)
Imposto de renda e contribuigao social diferido (2.958) (5.568)
Provis&o para distratos 1 59
Total (26.150) (20.896)

c) Reconciliacio da taxa efetiva do imposto de renda e contribuicéo social: Os
valores de imposto de renda e contribuicdo social demonstrados no resultado
apresentam a seguinte reconciliacdo em seus valores a aliquota nominal:

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Receita de vendas 22,527 1.992
Receita servigos 5.961 4.640
Receita locagao 121 1.488
Receita financeira 9.811 9.719
Total receita 38.420 17.839
B. célculo - Imp. renda - 8% e 32% 13.555 11.918
B. célculo - Contr. social - 12% e 32% 14.453 11.755
CSLL -9,00% (1.301) (1.059)
IRPJ - 15,00% (2.033) (1.788)
Adicional IRPJ - 10,00% (931) (776)
Receita de vendas RET 985.815 612.705
IRPJ e CSLL RET (18.928) (11.764)
(=) Imposto de renda e contribuigéo social (23.193) (15.387)
Aliquota efetiva 2% 2%

10. Outros débitos com terceiros - SCPs:

Particip. Particip. Controladora _Consolidado
dosécio  do sécio
participante participante 31/12/ 31/12/ 3112/ 3112/
Descricdo 31/12/2024 31/12/2023 2024 2023 2024 2023
SCP - Drausio -

Neyda 0,97% 0,97% 554 559 554 559
SCP - Borges | -

Aguassanta 12,05% 12,05% - - 4.973 12.208
SCP - Borges | 5,24% 5,24% 1.872 478 1.872 478
SCP - Michigan 0,08% 0,08% - 987 - 987
SCP - Butanta 7,80% 7,80% 6.184 4.462 6.184 4.462
SCP - Santana 1,50% 1,50% _4.130 _ 498 4.130 _ 498
Total 12.740 6.984 17.713 19.192
Circulante 4.751 2213 9.724 13.425

Nao circulante 7.989 4771 7.989 5.767
As Sociedades em Conta de Participacdo (SCPs) sao acordos entre a Compa-
nhia (sécio ostensivo) e determinados investidores (sécio participante) conforme
previsto no Art. 991 do Cédigo Civil. Os acordos preveem que os sécios partici-
pantes terao o direito de receber (de acordo com a sua participag@o no acordo) os
valores recebidos pelas vendas de unidades imobilidrias, descontados principal-
mente dos impostos. Ao final de 31 de dezembro de 2024 o saldo registrado,
como n&o circulante, de débitos com terceiros possui a seguinte expectativa de

realizagdo:
Vencimento Controladora Consolidado
2026 7.989 7.989
Total 7.989 7.989
11. Adiantamentos de clientes:

Consolidado
Descrigéo 31/12/2024 31/12/2023
Antecipagdes de parcelas - venda de iméveis 54.061 69.618
Antecipagdes de parcelas - servigos prestados 635 1.551
Permuta fisica de terrenos 96.217 141.173
Total 150.913 212.342
Circulante 102.714 111.913
N&o circulante 48.199 100.429

O saldo de adiantamentos de clientes referente as permutas fisicas e servigos
prestados possuem a seguinte expectativa de realizagao no longo prazo:

Consolidado
Permuta Fisica Servicos Prestados _ Total
2026 13.330 436 13.766
2027 16.336 152 16.488
2028 17.945 - 17.945
47.611 588 48.199

Os Adiantamentos de clientes, originados pela permuta fisica a valor justo na
compra de terrenos, seréo reconhecidos ao resultado mediante o0 mesmo critério
contabil de reconhecimento das receitas de vendas com base no POC. A parcela
nao apropriada é classificada no passivo circulante ou ndo circulante, levando em
considerag&o o prazo previsto de conclus@o do empreendimento.

12. Contas correntes de consorcios:

Consolidado

i 3112/2024 31/12/2023

Consorcio Freguesia do O - 447
Consorcio Perdizes - 1.585
Consorcio Ipiranga - 3.957
Consorcio Vila Mascote 2.325 8.202
Consorcio José dos Reis 25.249 -
Consorcio Chabbad 55.410 -
Total 82.984 14.191
Circulante 39.969 11.967
Nao circulante 43.015 2.224

A participagéo de custo e receita nos consércios se da conforme quadro abaixo:

%Receita %Custo

Companhia 3112/ 3112/ 3112/ 3112/

Consoércio Terrenista 2024 2023 2024 2023
Consorcio Mitre |

Freguesia do O
Consorcio Perdizes

Empreendimento Ltda.
Mitre Ministro de Godoi

0% 89,45%
0% 75,00%

0% 90,39%
0% 71,97%

Mitre P
Consorcio Ipiranga  Empreendimento Ltda. 0% 80,01% 0% 77,67%
Consércio Mitre D
Vila Mascote Empreendimento Ltda. 85,98% 85,98% 81,90% 80,44%
Consorcio José
dos Reis Mitre José dos Reis 75,00% 0% 81,34% 0%
Consorcio Chabbad MTR-39 Administragao 72,00% 0% 70,66% 0%

A Companhia possui participagdo em consorcios, os quais foram constituidos
com os seus parceiros para o desenvolvimento de determinados empreendimentos
imobiliarios residenciais. Todos os consdrcios possuem dois consorciados, sendo
um deles lider e incorporador e o outro investidor (terrenista). A contribui¢do, no
inicio dos projetos, é do consorciado terrenista, uma vez que a obra se inicia
alguns meses apés o lancamento. A Companhia (Incorporadora) possui a
obrigagdo de contribuir junto ao consércio com os gastos referentes a obra. O
saldo de contas-correntes dos consoércios se equalizard a medida em que a
incorporadora realizar os seus respectivos gastos.

13. Provisodes: a) Provisdes para garantia de obras:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial 9.386 6.770
(+) Adigoes 8.443 5.428
(-) Pagamentos (3.179) (1.558)
(-) Reversdes (309) (568)
Provis&o para distrato 128 (30)
Efeitos de vendas das controladas
(Nota explicativa 7 d.5) - (656)
Saldo final 14.469 9.386
Circulante 2.752 2.404
N&o circulante 1.717 6.982

b) Provisdo para demandas judiciais: Causas classificadas como de perda prova-
vel: A Administragdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos,
analisa as demandas judiciais pendentes e, com base nas experiéncias anteriores
referentes as quantias reivindicadas, constitui provisdo em montante considerado
suficiente para cobrir as perdas estimadas com as agdes em curso, como segue:
Controladora Consolidado
Previden- Previden-

ciario ciario Trabalhista Civel _Total
Saldo em 31/12/2023 7.389  10.163 126 61 10.350
(+) Adigoes - 995 8 166 1.169
(-) Pagamentos - - - 1)
(-) Reversao (1.903) _ (2.640) (17) (120) (2.777)
Saldo em 31/12/2024 5.486 8.518 117 _106 _8.741

* Previdencidrios: acoes relacionadas a vinculo empregaticio por funcionarios de
empreiteiros que prestaram servigos nas obras da Companhia e também funciona-
rios da Companhia. ¢ Civeis: acdes relativas a pedidos de resolugéo do contrato de
compra e venda de unidades vendidas. * Trabalhistas: acdes movidas por ex-funcio-
néarios da Companhia por pleitos diversos. Existem processos judiciais de naturezas
civel e trabalhista em que as probabilidades de perda séo consideradas “possiveis”
pelos seus assessores legais e, portanto, ndo foram registradas nas demonstragoes
financeiras da Companhia, conforme demonstramos a seguir:

Consolidado

Civel Trabalhista

Saldo em 31/12/2023 3.478 770
Saldo em 31/12/2024 1.827 147

14. Receita de venda de iméveis a apropriar e custos orcados de iméveis
vendidos a apropriar - informacdes e compromissos: Em atendimento aos
NBC TG 47/IFRS 15, o resultado das operagdes imobilidrias é apropriado com
base no custo incorrido. Assim sendo, o saldo de contas a receber das unidades
vendidas e ainda néo concluidas esta refletido parcialmente nas demonstragoes
financeiras da Companhia, uma vez que o seu registro contabil reflete a receita
reconhecida, liquida das parcelas ja recebidas. As receitas a serem apropriadas
decorrentes de unidades imobilidrias vendidas de empreendimentos em
construgao (ndo concluidos) e os respectivos compromissos de custos a serem
incorridos com relag@o as unidades imobilidrias vendidas nao estao refletidos nas
demonstracdes financeiras:
Consolidado
Empreendimentos em construcao 31/12/2024  31/12/2023
(i) Receita de vendas a apropriar
de unidades vendidas

Promitentes 3.548.665  2.543.197
Permutas 219.052 200.100
(a) Receita de vendas contratadas _3.767.717 _2.743.297
(b) Receita de vendas apropriadas liquidas 3.001.153  1.942.511
Receita de vendas a apropriar (a-b) 766.564 800.786
(ii) Receita indenizacao por distratos 5.926 5.521
(iii) Receita de vendas a apropriar de contratos nao

qualificaveis para o reconhecimento de receita 18.546 19.618
(iv) Custo orcado a apropriar de unidades vendidas
Empreendimentos em construgéo:
(a) Custo or¢ado das unidades

(sem encargos financeiros) 2.499.722  1.819.316
Custo incorrido liquido
(b) Custo de construgao Incorridos (2.032.300) (1.313.434)
Encargos financeiros apropriados (64.019) (43.607)
(c) Distratos - custos de construgao 10.369 12.548
Distratos - encargos financeiros 457 681
Custo orcado a apropriar no resultado (a+b-c) 457.053 493.334
Driver CI/CO (sem encargos financeiros) 81,72% 72,88%
(v) Custo orcado a apropriar em estoque
Empreendimentos em construg&o:
(a) Custo orgado das unidades

(sem encargos financeiros) 1.002.092 1.128.524
Custo Incorrido liquido
(b) Custo de construcéo Incorridos (520.520) (524.372)
Encargos financeiros apropriados (5.648) (8.606)
Custo orcado a apropriar em estoque

sem encargos financeiros (a+b) _ 481,572 _ 604.152

(*) As receitas de vendas a apropriar de contratos nao qualificaveis para reconhe-
cimento de receita referem-se a clientes que nao possuem a garantia ou perspec-
tiva que irao honrar com os valores dos iméveis comprados. A receita de iméveis
vendidos a apropriar estd mensurada pelo valor nominal dos contratos, acrescido
das atualizagoes contratuais e deduzida de distratos, bem como esté liquida da
parcela de receita apropriada e ndo contempla ajuste a valor presente e impostos
incidentes. Os custos orgcados dos iméveis vendidos a apropriar ndo contemplam
encargos financeiros, os quais sdo apropriados aos imdveis a comercializar e ao
resultado (custo dos imdveis vendidos) proporcionalmente as unidades vendidas,
a medida que sao incorridos, bem como nao contemplam a provisao para garantia
a ser apropriada as unidades vendidas a medida em que a obra evolui.
15. Patrimoénio liquido: a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o
capital social da Companhia, liquido de custo de emissdo de acdes, era de
R$959.492.743, representado por 105.774.820 agdes ordinarias, todas nominati-
vas, escriturais e sem valor nominal, distribuidas entre os acionistas como segue:

Quantidade Quantidade
de acoes %  de acdes %
2024 2024 2023 2023
Jorge Mitre 3.459.090 3,27% 3.459.090 3,27%
Fabricio Mitre 24.534.772 23,19% 24.534.772 23,19%
Mitre Partners Participacoes S.A.  4.052.939 3,83% 4.052.939 3,83%

Star Mitre Empreendimentos

e Participacdes Ltda. 10.466.774 9,90% 21.055.265 19,91%
Acbes em circulagédo 63.261.245 59,81% 52.672.754 49,80%
105.774.820 100,00% 105.774.820 100,00%

A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social até o limite de
200.000.000 de agdes ordinarias. Pela ocasido da oferta publica, a Companhia
incorreu em gastos de captacao relacionados a comissoes dos bancos estrutura-
dores, advogados, auditores, taxas de registro e outros. Esses gastos totalizaram
R$55.331 e foram contabilizados no patriménio liquido na ocasido. Em 30 de ja-
neiro de 2024, a acionista Star Mitre Empreendimentos e Participacdes Ltda.
(“Star Mitre”), alienou 9.968.491 (nove milhdes, novecentos e sessenta e oito mil,
quatrocentas e noventa e uma) de acdes ordinarias de emissdes da Mitre Realty
S.A., representando 9,43% do capital social da Companhia. Em 02 de fevereiro de
2024, a acionista Star Mitre Empreendimentos e Participagdes Ltda. (“Star Mitre”),
alienou 620.000 (seiscentos e vinte e mil) de agdes ordindrias de emissdes da
Mitre Realty S.A., representando 0,58% do capital social da Companhia. Apds as
alienagdes, a consolidagéo do controle societario detido pelo grupo formado pelos
acionistas majoritarios Familia Mitre, Star Mitre Empreendimentos e Participagdes
Ltda. e Mitre Partners Participagdes S.A. (“Grupo de Controle”), passou a ser de
40,19% do total de agdes de emissdo da Companhia. b) Destinacéo dos lucros e
politica de dividendos: O dividendo obrigatdrio é equivalente a um percentual de-
terminado do lucro liquido da Companhia, ajustado conforme a Lei das Socieda-
des por Acdes. Nos termos do Estatuto Social atualmente em vigor, pelo menos
25% do lucro liquido apurado no exercicio social anterior devera ser distribuido
como dividendo obrigatério. Para fins da Lei das Sociedades por Acoes, lucro li-
quido é definido como o resultado do exercicio que remanescer depois de dedu-
zidos os montantes relativos ao imposto de renda e a contribuigdo social, o de-
créscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicao da reserva
legal e o acréscimo das importancias resultantes da reversao, no exercicio, de
reservas para contingéncias, anteriormente formadas. Em 2023 foram distribui-
dos dividendos no valor total de R$ 80.297, da seguinte forma: Em reunido do
Conselho de Administrag@o de 21 de margo de 2023 foi aprovada a proposta de
distribuicao de dividendos adicionais, com base no resultado liquido do 4° trimes-
tre de 2022, no valor de R$9.117, pagos em 04 de abril de 2023. Em reunido do
Conselho de Administracdo de 18 de maio de 2023 foi aprovada a proposta de
distribuicao de dividendos intercalares, com base no resultado liquido do 1° tri-
mestre de 2023, no valor de R$17.918, pagos em 29 de maio de 2023. Em reu-
nido do Conselho de Administragao de 14 de agosto de 2023 foi aprovada a pro-
posta de distribuicao de dividendos intercalares, com base no resultado liquido do
2° trimestre de 2023, no valor de R$ 53.262, pagos em 23 de agosto de 2023. Em
2024 foram distribuidos dividendos no valor total de R$ 60.268, da seguinte forma:
Em reunigo do Conselho de Administracéo de 14 de margo de 2024 foi aprovada
a proposta de distribuicdo de dividendos intercalares, com base no resultado liqui-
do do 4° trimestre de 2023, no valor de R$14.676 (mesmo valor aprovado em
AGO no dia 29 de abril de 2024). O pagamento foi aprovado em 5 parcelas de
R$2.935, sem incidéncia de corre¢do monetaria ou juros sobre o valor anunciado,
iniciando em 06 de maio de 2024 finalizando em 02 de setembro 2024. Em reu-
nido do Conselho de Administracao de 07 de agosto de 2024 foi aprovada a pro-
posta de distribuicao de dividendos intercalares, com base no resultado liquido do
2° trimestre de 2024, no valor de R$12.000, sendo R$11.682 referente a parcela
de dividendos minimos obrigatérios e R$318 referente a dividendos adicionais
propostos. O pagamento foi aprovado em 3 parcelas de R$4.000, iniciando em 04
de outubro de 2024 finalizando em 02 de dezembro 2024. Em reuniao do Conse-
lho de Administracdo de 07 de novembro de 2024 foi aprovada a proposta de
distribuicao de dividendos adicionais propostos, com base no resultado liquido do
3° trimestre de 2024, no valor de R$15.004. O pagamento foi aprovado em 3
parcelas de R$5.000, iniciando em 03 de janeiro de 2025 finalizando em 06 de
margo 2025. Durante o ano de 2024 foram distribuidos o valor de R$ 18.592 para
0s nao controladores. Destinacao do resultado:

31/12/2024 _31/12/2023
Lucro liquido do exercicio 49.189 90.383
Constituicdo de reserva legal 2.459 4519
Lucro do exercicio liquido da reserva legal 46.730 85.864
Dividendos minimos obrigatrios (*) 11.682 21.466
Dividendos adicionais propostos (**) 15.318 49.714
Destinagéo para reserva de lucros 19.730 14.684
Quantidade de agoes 105.774.820 105.774.820
Dividendos propostos por acao 0,44178 0,81176

(*) Os dividendos minimos obrigatérios foram distribuidos de forma intercalar ao
longo de 2024. (**) Em 2024, em adi¢@o aos dividendos minimos obrigatérios, a
Companhia aprovou dividendos adicionais de R$15.318, distribuidos ao longo do
exercicio de 2024. Em 2023, em adi¢éo aos dividendos minimos obrigatdrios, a
Companhia aprovou dividendos adicionais de R$49.714, distribuidos ao longo do
exercicio de 2023. c) Reservas: i) Reserva legal: A Reserva legal é constituida de
5% do lucro liquido do exercicio, até o limite de 20% do capital social, podendo ser
facultativa caso o saldo dessa reserva, acrescido da reserva de capital, exceda
30% do capital social. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia constituiu re-
serva legal no montante de R$ 2.459 totalizando em R$ 13.949 (R$ 11.490 em 31
de dezembro de 2023). ii) Reserva estatutdria de lucros: O percentual remanes-
cente do lucro liquido podera ser destinado para a formacao da “Reserva Estatu-
taria de Lucros”, que tem por finalidade e objetivo reforcar o capital de giro da
Companhia e o desenvolvimento de suas atividades, observado que seu saldo,
somado aos saldos de outras reservas de lucros, excetuadas reservas para con-
tingéncia, reservas de incentivos fiscais e reservas de lucros a realizar, nao pode-
ra ultrapassar o montante de 100% (cem por cento) do capital social. Uma vez
atingido esse limite, a Assembleia Geral deliberara, nos termos do artigo 199 da
Lei das Sociedades por Agdes, sobre o excesso, devendo aplica-lo na integraliza-
¢&o, no aumento do capital social ou na distribui¢do de dividendos. iii) Reserva de
capital: Em 2023, a Companhia estornou reserva que foi construida nos exercicios
anteriores para fazer frente ao plano de remuneragdo baseado em a¢des no mon-
tante liquido de R$14.200. 16. Receita operacional liquida: A composicéo con-
solidada da receita operacional liquida é demonstrada como segue:

Descricdo 31/12/2024 31/12/2023
Receita de iméveis vendidos 1.205.332 948.800
Reversao (Provisdo) para distrato (2.388) (3.746)
Ajuste a valor presente (11.086) (13.389)
Impostos incidentes sobre iméveis vendidos (24.232) (18.686)
Receita de indenizag&o por distrato 5926 5627
1.173.552 918.606

Receita de intermediagéo imobiliaria 5.613 5.146
Receita de locagao 120 1.490
Receita de servigos prestados 793 1.779
Impostos incidentes sobre servigos prestados (640) 629)
5.886 7.786

Receita operacional liquida 1.179.438 926.392

17. Custos e despesas por natureza: Os custos e despesas em 31 de dezem-
bro de 2024 e 2023 estao apresentados abaixo:

Controladora Consolidado
3112/ 3112/ 3112/ 3112/
Descrigdo 2024 2023 2024 2023

Custos e despesas por funcdo
Custos dos iméveis vendidos
e servicos prestados - -
Despesas gerais e administrativas ~ (102.889) (75.353) (122.718) (89.328)
Despesas comerciais (1.233) (1.643) _ (69.891) (52.473)
(104.122) (76.996) (1.091.063) (884.076)

(898.454) (742.275)

Custos dos iméveis vendidos

Custos com iméveis vendidos - -
Custos com permutas - -
Custo com provis&o para

(788.030) (647.415)
(37.376) (41.912)

garantia de obra - - (6.133) (4.860)
Custo com encargos financeiros - -  (65.522) (53.043)
Provis&o para distratos - - (1.287) 4.955
Custos dos servicos vendidos - - (106) -

898.454) (742.275)
Despesas gerais e administrativas

Pessoal (50.414) (42.975)  (53.277) (44.936)
Servicos de terceiros (21.435) (19.470)  (26.512) (24.495)
Participacdes - PLR (9.000) (7.000) (9.000) (7.000)
Remuneracgéo de Administradores (9.905) (9.631) (9.905) (9.631)
Depreciacéo e amortizagdo (6.977) (6.578) (8.899) (8.094)
Administrativas (5.158) (3.899) (7.265)  (5.356)
Administrativas SPEs - - (7.860) (4.016)
Remuneragéo baseada em agdes — _14.200 - _ 14.200
(102.889) (75.353) _ (122.718) _(89.328)
Despesas comerciais

Despesas com propaganda
e publicidade (1.231) (1.643) (52.207) (35.598)
Despesas com plantao de vendas (2) - (17.684) (16.875)
(1.233) _(1.643) _ (69.891) (_52.473(1

continua -
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18. Outras despesas e receitas operacionais:

Controladora Consolidado
Descricdo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Despesas tributarias - - - (273)
Ganho/(perda) investimentos 552 65.278 552 65.278
Resultado de SCP’s - - (3.298) (1.814)
Provisao para demandas
judiciais 1.903 224 1.609 (1.127)
Provis&o para perda esperada
para risco de crédito - - (26) 829
Baixa de ativo imobilizado 116 (3) 116 3)
Baixa de estudos de terrenos (59) (60) (2.800) (110)
Despesas pds-obras - - (4.194) (1.297)
Outras (despesas) e receitas (366) (82) (4.150) (189)
Total 2.146 65.357 _ (12.191) 61.294

19. Resultado financeiro: A composicao das receitas e despesas financeiras no

exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é demonstrada como segue:
Controladora Consolidado

Descrigdo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receitas financeiras

Receita de aplicacao

financeiras 14.088 9.920 21.432 18.689
Ganho na operagao
de Swap (a) - 10.162 - 10.162
Outras receitas financeiras 122 379 2.541 2.254
14.210 20.461 23.973 31.105
Despesas financeiras
Juros com financiamentos (35.968)  (34.432) (8.090) (15.432)
Juros sobre contratos
de arrendamento (126) (116) (216) (162)
Perda na operagéo de Swap (a) (2.256) - (2.256) -
Despesas bancérias (1.127) (514) (1.824) (1.824)
Outras despesas financeiras (530) (492) (1.453) (2.129)
(40.007) _ (35.554) _ (13.839) _ (19.547)
Total (25.797) __ (15.093) 10.134 11.558

(a) Em 13 de maio de 2020, foi aprovado pelo Conselho de Administracao da
Companhia a celebragéo de um ou mais contratos de troca de resultados de flu-
xos financeiros futuros (total Equity return swap) de liquidacao financeira, tendo
por referéncia agdes de emissdo da Companhia, conforme regulamentacao apli-
cavel. A liquidagdo dos referidos contratos ocorreu em outubro de 2024. 20. Ins-
trumentos financeiros: A Companhia esta exposta aos seguintes riscos: ® Risco
de juros - oscilagéo das taxas de juros e indexadores dos empréstimos e financia-
mentos; ¢ Risco de crédito - possibilidade de perda de fluxo de caixa dos contratos
de clientes (contas a receber); * Risco de liquidez - possibilidade da Companhia
nao ter capacidade de honrar com suas obrigacoes; ¢ Risco operacional - devido
a complexidade da operacao em que a Companhia esta inserida; * Risco de ges-
tao de capital - capacidade de sua continuidade para oferecer retorno aos acionis-
tas e beneficios a outras partes interessadas. * Risco de variagao de preco de
mercado. A diretoria da Companhia reitera que as atividades em que se assumem
riscos financeiros s&o regidas por politicas e procedimentos apropriados e que os
riscos financeiros s&o identificados, avaliados e gerenciados de acordo com as
politicas da Companhia. E politica do Companhia néo participar de quaisquer
negociacdes de derivativos para fins especulativos. a) Risco de juros: Relacionado
com a possibilidade de perda por oscilagao de taxas ou descasamento de moe-
das nas carteiras ativas e passivas. Os indexadores condicionados as aplicagdes

cadores. b) Risco de crédito: A Companhia e suas controladas mantém contas-
correntes bancérias e aplicacdes financeiras com instituicdes financeiras aprova-
das pela Diretoria de acordo com os critérios objetivos (instituicao de primeira
linha, andlise de taxas cobradas) para diversificagao de riscos de crédito. Para
gerenciamento das perdas com contas a receber, a Companhia tem por politica
efetuar andlise de crédito, liquidez e exposicoes financeiras que possam compro-
meter a capacidade financeira dos potenciais promitentes honrarem seus com-
promissos de aquisicao dos iméveis. Essas andlises baseiam-se em suporte do-
cumental e modelo de analise interno. c) Risco de liquidez: Nas controladas da
Companhia, esse risco € minimizado pela compatibilidade de prazos e fluxos de
amortizagao entre titulos emitidos e lastros adquiridos. A respeito da Controlado-
ra, existem operagoes de captacdes a mercado realizadas para investimentos em
novos empreendimentos, onde o fluxo futuro dos recebiveis da venda de unida-
des sera o lastro para a liquidagéo dos empréstimos assumidos. d) Risco opera-
cional: E o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade
de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Com-
panhia e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como
aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de padrdes geralmente
aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem de todas as
operagdes da Companhia. O objetivo da Companhia & administrar o risco opera-
cional para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a reputagéo da
Companhia e buscar eficacia de custos e para evitar procedimentos de controle
que restrinjam iniciativa e criatividade. A principal responsabilidade para o desen-
volvimento e implementagéo de controles para tratar riscos operacionais é atribu-
ida & Administragao. A responsabilidade é apoiada pelo desenvolvimento de pa-
droes gerais da Companhia para a Administracao de riscos operacionais nas
seguintes areas: * Exigéncias para segregacao adequada de fungdes, incluindo a
autorizacdo independente de operacdes; ® Exigéncias para a reconciliagédo e mo-
nitoramento de operagdes; * Cumprimento com exigéncias regulatérias e legais;
* Documentacéo de controles e procedimentos; * Exigéncias para a avaliacao
periédica de riscos operacionais enfrentados e a adequagao de controles e proce-
dimentos para tratar dos riscos identificados; * Exigéncias de reportar prejuizos
operacionais e as agdes corretivas propostas; ® Desenvolvimento de planos de
contingéncia; ¢ Treinamento e desenvolvimento profissional; ¢ Padrdes éticos e
comerciais; * Mitigacdo de risco, incluindo seguro quando eficaz. €) Andlise de
sensibilidade: A Companhia realizou anélise de sensibilidade dos principais riscos
aos quais seus instrumentos financeiros estao expostos, basicamente represen-
tados por variagdes de indices de inflagdo (INCC e IGP-M) e variagdo de taxa de
juros (CDI/SELIC, pela similaridade dos indices e TR). Com base na projecao de
CDI e INCC divulgada pelo Banco Central do Brasil através da Focus e cotagoes
de ac¢des de acordo com a B3, a Companhia considerou estas informacdes para
0 cendrio provavel. Foram calculados cendrios crescentes e decrescentes de 25%
e 50% sobre os Ativos e Passivos Liquidos. O cenario provavel adotado pela
Companhia corresponde as projecdes apontadas acima, ou seja, a expectativa
que o Banco Central do Brasil tem para o CDI e a expectativa que o Itati tem para
0 INCC, sendo que segue o demonstrativo da andlise de sensibilidade:

Queda Queda Cenario Aumento Aumento

Indexador de50% de25% Provavel de 25% de 50%
CDI 750% 11,25%  15,00% 18,75% 22,50%
INCC 3,13%  4,70% 6,26% 7,83% 9,39%
TR 041%  0,61% 0,81% 1,01% 1,22%
IGP-M 2,44%  3,65% 4,87% 6,09% 7,31%
Consolidado

Ativos e passivos 3112/ Queda Queda Cendrio Aumento Aumento

financeiras sao o CDI. Para as contas a receber de venda de unidades imobilia-  liquidos 2024 de 50% de 25% Provavel _de 25% _ de 50%
rias, o indexador utilizado até a entrega das chaves é a variacdo do INCC, sendo CDI (51.800) (3.885) (5.828) (7.770) (9.713) (11.655)
que apos isso o IGP-M é considerado para atualizag@o do saldo até o final do INCC 893.430 27.964 41.947 55.929  69.911 83.893
contrato. As posi¢des passivas da Companhia estao basicamente representadas TR (351.412) (1.423) (2.135) (2.846) (3.558) (4.270)
pelos empréstimos e financiamentos, os quais foram contratados com base na IGP-M 41119 1.001 1.502 2.002 2.503 3.004
variacao da Taxa Referencial (TR). A Companhia enveredou estudos de mercado Sem indexador 20.129 - - - - -
e posiciona-se de forma a assumir os eventuais descasamentos entre estes indi- Total 551.466 23.657 35.486 _ 47.315 _ 59.143 _ 70.972

Nota _ 31/12/2024 CDI INCC TR IGPM Sem indexador
Caixa e equivalentes de caixa 3a 236.730  218.106 - - - 18.624
Caixa restrito 3.b 4.901 4.901 - - - -
Contas a receber 4 944.442 - 893.430 ~ 49.507 1.505
Contas a receber por venda de participagdo societaria 42.135 - - - - 42.135
Total ativos com riscos financeiros 1.228.208 _ 223.007 893.430 - 49.507 62.264
Empréstimos 8 (626.502) (274.807) - (351.412) (283) -
Passivos de arrendamento (8.105) - - - (8.105) -
Total passivos com riscos financeiros (634.607) (274.807) - (351.412) (8.388) -
Total ativos e passivos com riscos financeiros 593.602 _(51.800) 893.430 (351.412) 41.119 62.264

Nota 31/12/2023 CDI INCC TR IGPM Valoracdo Sem indexador
Caixa e equivalentes de caixa 3.a 181.704 179.172 . =~ . = 2.532
Caixa restrito 3b 18.951 18.951 - - - = -
Operagao de swap - ponta ativa 3.321 - - - - 3.321 —
Contas a receber 4 787.827 - 603.498 - 182.561 - 1.768
Total dos ativos com riscos financeiros 991.803 198.123  603.498 - 182.561 3.321 4.300
Empréstimos 8 (656.667)  (276.801) — (379.546) (320) - -
Operagao de swap - ponta passiva (954) (954) - - - - -
Passivos de arrendamento (8.271) - - - (8.271) - -
Total passivos com riscos financeiros (665.892) (277.755) — (379.546) (8.591) - -
Total ativos e passivos com riscos financeiros 325.911 (79.632) 603.498 (379.546) 173.970 3.321 4.300

Determinag&o do valor justo dos instrumentos financeiros: Os valores de merca-
do, informados em 31 de dezembro de 2024, nao refletem mudancas subsequen-
tes na economia, tais como taxas de juros e aliquotas de impostos e outras varia-
veis que possam ter efeito sobre sua determinacao. Especificamente quanto a
divulgacao, a Companhia aplica os requerimentos de hierarquizagao, que envolve
os seguintes aspectos: ¢ Definicdo do valor justo é a quantia pela qual um ativo
poderia ser trocado, ou um passivo liquidado, entre partes conhecedoras e dis-
postas a isso em transacao sem favorecimento; * Hierarquizagao em trés niveis
para a mensuragao do valor justo, de acordo com inputs observaveis para a valo-
rizagao de um ativo ou passivo na data de sua mensuragéo. A valorizag&o em trés
niveis de hierarquia para a mensuragéo do valor justo é baseada nos inputs ob-
servaveis e ndo observaveis. Inputs observaveis refletem dados de mercado obti-
dos de fontes independentes, enquanto inputs nao observaveis refletem as pre-
missas de mercado da Companhia. Esses dois tipos de inputs criam a hierarquia
de valor justo apresentada a seguir: ® Nivel 1 - pregos cotados para instrumentos
idénticos em mercados ativos;  Nivel 2 - pregos cotados em mercados ativos para
instrumentos similares, precos cotados para instrumentos idénticos ou similares
em mercados n&o ativos e modelos de avaliagdo para os quais inputs sao obser-
vaveis; e ¢ Nivel 3 - instrumentos cujos inputs significantes ndo s@o observaveis.
A composi¢ao abaixo demonstra ativos financeiros da Companhia a classificacao
geral desses instrumentos em conformidade com a hierarquia.

Nivel da
hierarquia 31/12/2024 31/12/2023

Ativo financeiro mensurado pelo valor
justo por meio do resultado - Caixa e
equivalentes de caixa, caixa restrito
(aplicagao financeira), aplicagdes
financeiras e capital return equity Swap 2(a) 241.630 200.655

Fabricio Mitre

Diretor Presidente

Os membros do Comité de Auditoria Estatutario da Mitre Realty Empreendimen-
tos e Participagdes S.A. (“Companhia”), no exercicio de suas atribuicoes e respon-
sabilidades legais, conforme previsto no artigo 2.1, alinea (b), do seu Regimento
Interno, procederam ao exame e andlise das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2024, acompanhadas do Relatério da Administracdo e do
Relatério da Ernst & Young Auditores Independentes S.S. (“Auditor Independen-
te”), e, considerando as informagdes prestadas e documentos disponibilizados
pela administragédo da Companhia e pelo Auditor Independente, opinam, por una-
nimidade e sem ressalvas, que os referidos documentos refletem, de forma ade-
quada, em todos os aspectos relevantes, as posi¢oes patrimoniais e financeira da
Companhia, e recomendam a aprovacgéo das demonstragdes financeiras individu-
ais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, acompanhadas do Relatério da Administracéo e do Relatério
do Auditor Independente, pelo Conselho de Administragdo da Companhia e o seu
encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, nos termos da Lei
n° 6.404/76. O Comité de Auditoria da Mitre Realty Empreendimentos e Participa-
¢oes S.A. (“Companhia”) foi instituido, de forma nao estatutaria, em 28 de novem-
bro de 2019 mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo. Com a reforma
do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social’) aprovada em sede Assem-
bleia Geral Extraordindria realizada em 20 de dezembro de 2022, o Comité de
Auditoria da Companhia passou a ser estatutario, e para tanto, sua instalagao e
atividades passaram a ser reguladas pelas disposicdes constantes, tanto do “Re-
gimento Interno do Comité de Auditoria”, conforme versao aprovada pelo Conse-
Iho de Administracdo em 10 de fevereiro de 2020 (“Regimento Interno”), quanto
do Estatuto Social. O Comité de Auditoria (Estatutario) é um érgéo de assessora-

(a) Valor justo através da cotagdo de pregos de instrumentos financeiros seme-
Ihantes em mercado. f) Gestao de capital: Os objetivos da Companhia ao adminis-
trar seu capital sdo salvaguardar a capacidade de sua continuidade para oferecer
retorno aos acionistas e beneficios a outras partes interessadas, além de manter
uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a
estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento de dividen-
dos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas agdes ou vender ativos
para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento. Condizente com outras Com-
panhias do setor, a Companhia monitora o capital com base no endividamento,
que corresponde a divida liquida dividida pelo patriménio liquido. A divida liquida,
por sua vez, corresponde ao total de empréstimos de curto e longo prazo, confor-
me demonstrado no balanco patrimonial consolidado, subtraido do montante de
caixa e equivalentes de caixa, dos ativos financeiros valorizados ao valor justo por
meio do resultado e das contas vinculadas. O endividamento em 31 de dezembro
de 2024 e 2023 de acordo com as informagdes trimestrais consolidadas, podem
ser assim sumariados:

31/12/2024 31/12/2023

Empréstimos e financiamentos (circulante e
nao circulante) (Nota Explicativa n°® 8) 626.219 656.347
Cessao de recebiveis (Notas Explicativas n° 4 e n° 8) 283 320
Caixa e equivalentes de caixa (Nota Explicativa n® 3.a) (236.730)  (181.704)
Caixa restrito (Nota Explicativa n° 3.b) (4.901) (18.951)
Divida liquida (*) 384.871 456.012
Total do patriménio liquido 1.041.998  1.026.209

Endividamento - % 36,94% 44,44%
(*) Os passivos de arrendamento ndo sé@o considerados pela Companhia na
mensuracgao da divida liquida.

Diretoria
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) Classificacéo dos instrumentos financeiros:
Controladora

31/12/2024 31/12/2023
Valor Valor
Custo justo por Custo justo por
amor- meio do amor- meio do

tizado resultado _ Total _tizado resultado _ Total
Caixa, equivalentes
(Nota 3.a) - 94.837 94.837 - 110.228 110.228
Caixa restrito (Nota 3.b) - 3.860 3.860 - 18.658 18.658
Contas a receber
por venda de parti-
cipag&o societaria - 42135 42.135 - 12499 12.499
Qutros ativos 74.482 - 74482 9426 - 9426
Fornecedores 2.289 - 2289 1550 - 1550
Empréstimos e finan-
ciamentos (Nota 8) 274.807 — 274.807 276.801 — 276.801

Contas a pagar
(partes relaciona-
das Nota 6) - - - 1 - 1
Outros débitos com
terceiros SCPs

(Nota 10) 12.740 - 12740 6.984 - 6.984
Outros passivos (*) 3.948 - 3948 5238 - 5238
Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Valor Valor
Custo justo por Custo justo por
amor- meio do amor- meio do
tizado resultado __ Total _tizado resultado _ Total
Caixa, equivalentes
(Nota 3a) — 236.730 236.730 — 181.704 181.704
Caixa restrito (Nota 3.b) - 4.901 4.901 - 18951 18.951
Contas a receber
(Nota 4) 944.442 — 944.442 787.827 787.827
Contas a receber
por venda de parti-

cipagao societaria - 42135 42135 - 12.499 12.499
Outros ativos 43.537 — 43.537 12.346 - 12.346
Fornecedores 88.851 - 88.851 62.398 - 62.398
Empréstimos e finan-

ciamentos (Nota 8) 626.502 — 626.502 656.667 — 656.667
Conta corrente de

consorcio (Nota 12) 82.984 - 82984 14.191 - 14191
Outros débitos com

terceiros (Nota10)  17.713 - 17.713 19.192 - 19.192
Outros passivos (*)  24.107 — 24107 22.045 — 22045

(*) Saldo majoritariamente compostos por passivos credores compromissados.
A Diretoria considera que os valores contabeis dos ativos e passivos financeiros
acima descritos se aproximam dos seus valores justos. Adicionalmente, a deter-
minagdo do valor justo dos ativos e passivos financeiros apresentam termos e
condicdes padrao, sdo negociados em mercados ativos e determinados com
base nos pregos observados nesses mercados (categoria nivel 2).

h) Gestéo de risco de liquidez: A Companhia e suas controladas gerenciam o
risco de liquidez mantendo reservas e linhas de crédito bancdrias julgadas ade-
quadas, através de acompanhamento continuo das previsdes e do fluxo de caixa
real e da combinag&o dos prazos de vencimento dos ativos e passivos financeiros.
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o fluxo de caixa contratual das obrigagoes
e os vencimentos destas obrigacoes eram de:

Menos De 1a Mais de

Em 31 de dezembro de 2024 de1ano 5anos 5anos __ Total
Fornecedores 88.851 - — 88.851
Empréstimos e financiamentos (Nota 8) 371.434 84.598 170.470 626.502
Outros débitos com terceiros (Nota 10) 9.724 7.989 - 17.713
Passivos de arrendamento 4.916 3.188 - _8.104

474.925 95.775 170.470 741.170
Menos De 1a Mais de

Em 31 de dezembro de 2023 de1ano 5anos 5anos _ Total
Fornecedores 62.398 - - 62.398
Empréstimos e financiamentos (Nota 8) 305.188 74.724 276.755 656.667
Outros débitos com terceiros (Nota 10) 13.425 5.767 - 19.192
Passivos de arrendamento 2.888 5.383 - _ 827

_383.899 85.874 276.755 746.528
21. Compromissos: Compromissos com a aquisicao de terrenos: Compromissos
foram assumidos pela Companhia para a compra de terrenos, cujo registro contabil
ainda nao foi efetuado em virtude de pendéncias a serem solucionadas pelos ven-
dedores para que a escritura definitiva e a correspondente transferéncia da proprie-
dade para a Companhia, suas controladas ou seus parceiros sejam efetivadas.
O fluxo de pagamento dos compromissos serdo definidos tdo logo as condi¢des
resolutivas dos contratos sejam superadas. Em 31 de dezembro de 2024, referidos
compromissos totalizam R$468.879 (R$403.140 em 31 de dezembro de 2023),
sendo R$313.280 em dinheiro e R$155.599 em permuta (respectivamente
R$236.039 e R$167.101 em 31 de dezembro de 2023). Compromissos com forne-
cedores; Os principais compromissos com fornecedores referem-se ao desenvolvi-
mento dos empreendimentos, principalmente os relacionados as obrigagdes de
construgdo. O montante e fluxo estimado desembolso referente aos empreendi-
mentos em curso em 31 de dezembro de 2024 sao de R$307.239 para 2025,
R$345.584 para 2026, R$206.426 para 2027 e R$34.717 para 2028 (em 31 de
dezembro de 2023 R$560.991 para 2024, R$517.574 para 2025, R$184.071 para
2026 e R$57.293 para 2027). Compromisso com arrendamentos: Em 31 de dezem-
bro de 2024 a Mitre possuia R$8.104 em compromissos com arrendamentos
(R$8.270 em 31 de dezembro de 2023), relacionados exclusivamente aos iméveis
alugados pela Companhia. Esses compromissos de arrendamento estao contabili-
zados conforme a prética contabil vigente. 22. Lucro por ac¢ao: O lucro por agdes é
calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos sécios da Companhia, pela
quantidade média ponderada de agdes em circulacdo durante cada um dos perio-
dos. A média ponderada de agdes é calculada com base nos exercicios nos quais
as acodes estavam em circulagéo. Calculo lucro basico e diluido por agdo: A Compa-
nhia realizou suas andlises para concluséo do impacto do plano de opgdes de em-
pregados no célculo do lucro diluido levando em consideragéo a orientagédo do
pronunciamento técnico CPC 41, que determina que as opgoes de agdes de em-
pregados baseadas no desempenho devem ser tratadas como agdes emissiveis
sob condig&o porque a sua emissao esta sujeita a satisfag@o das condicoes espe-
cificadas, além do decorrer do tempo e prevé que, se as condi¢des nao forem satis-
feitas, o nimero de agdes emissiveis sob condi¢@o (contingentes) incluidas no cal-
culo do resultado diluido por agao deve basear-se no nimero de agoes que seriam
emissiveis se o fim do periodo fosse o final do periodo de contingéncia. Com base
em tais andlises, a Companhia concluiu que para o exercicio findo em 31 de dezem-
bro de 2024 as opgdes de empregados ndo apresentam efeitos diluidores, uma vez
que até essa data as obrigacoes de desempenho atreladas ao final do periodo de
contingéncia nao foram satisfeitas. Além disso, a Companhia n&o possui outras di-
vidas conversiveis em agdes ou outros instrumentos potencialmente diluidores,
dessa forma, o lucro diluido por agao é igual ao lucro basico por agao.
Controladora e Consolidado

_3112/2024 _ 31/12/2023
Lucro bésico e diluido por acdo
Lucro liquido do exercicio 49.189 90.383
Quantidade média ponderada de agoes
ordinarias utilizadas na apuragdo do
lucro basico por acao 105.774.820  105.774.820
Lucro basico e diluido por acao (*) 0,46504 0,85449

(*) Valores expressos em reais. Nao existem eventos dilutérios ao lucro nos periodos
de apresentacdo. 23. Seguros: A Companhia e suas controladas mantém, em 31

Rodrigo Coelho Cagali

Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores
Parecer do Conselho Fiscal
Os membros do Conselho Fiscal da Mitre Realty Empreendimentos e Participagdes S.A. (‘Companhia”), no exercicio de suas atribuicdes e responsabilidades legais, procederam ao exame e andlise das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024, acompanhadas do Relatério da Administragéo e do Relatério da Ernst & Young Auditores Independentes S.S. (“Auditor Independente”), e, considerando as informagoes prestadas e documentos disponibilizados pela administragdo da Companhia e pelo Auditor Independente, opinam, por unanimidade e sem ressalvas, que os
referidos documentos refletem, de forma adequada, em todos os aspectos relevantes, as posi¢des patrimoniais e financeira da Companhia, e recomendam a aprovagdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas do
Relatério da Administragao e do Relatério do Auditor Independente, pelo Conselho de Administracdo da Companhia e o seu encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, nos termos da Lei n® 6.404/76.

Sao Paulo/SP, 26 de fevereiro de 2025

Relatdrio Resumido do Comité de Auditoria

mento vinculado diretamente ao Conselho de Administracdo, dotado de autono-
mia operacional composto por, no minimo, 3 (trés) membros indicados nas condi-
coes descritas no Estatuto Social. Compete ao Comité de Auditoria (Estatutario),
nos termos do artigo 29 do Estatuto Social: (a) opinar sobre a contratacao e des-
tituicdo do auditor independente para a elaboragé@o de auditoria externa indepen-
dente ou para qualquer outro servico; (b) supervisionar as atividades dos audito-
res independentes, a fim de avaliar: (b.i) a sua independéncia; (b.ii) a qualidade
dos servigos prestados; e (b.iii) a adequag&o dos servigos prestados as necessi-
dades da Companhia; (c) avaliar e monitorar a qualidade e a integridade das infor-
magoes trimestrais, demonstragoes intermedidrias e demonstragdes financeiras;
(d) acompanhar e supervisionar as atividades da auditoria interna e da area de
controles internos; (€) supervisionar as atividades da area de elaboragéo das de-
monstragdes financeiras da Companhia; (f) monitorar a qualidade e a integridade:
(f.i) dos mecanismos de controles internos; e (f.ii) das informagdes e medicoes
divulgadas com base em dados contébeis ajustados e em dados n&do contabeis
que acrescentem elementos nao previstos na estrutura dos relatérios usuais das
demonstracdes financeiras; (g) avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da
Companhia, podendo inclusive requerer informacoes detalhadas de politicas e
procedimentos relacionados com: (g.i) a remuneragé@o da administragao; (g.ii) a
utilizagao de ativos da Companhia; e (g.iii) as despesas incorridas em nome da
Companhia; (h) avaliar, monitorar e recomendar a administrag@o a corre¢éo ou
aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de tran-
sag0es entre partes relacionadas, bem como avaliar e monitorar, juntamente com
a administracéo e a area de auditoria interna, adequacéao das transagdes com
partes relacionadas realizadas pela companhia e suas respectivas evidenciacoes;
e (i) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as de-

Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstracoes Financeiras
Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, revisamos, discutimos
e concordamos que as Informagdes anuais individuais e consolidadas para o periodo findo em 31 de dezembro de 2024, da Mitre Realty Empreendimentos e Parti-
cipacdes S.A. refletem adequadamente a posigédo patrimonial e financeira correspondentes aos periodos apresentados.
Sa0 Paulo, 26 de fevereiro de 2025

Rodrigo Coelho Cagali - Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Mitre Realty Empreendi-
mentos e Participagoes S.A. - Sao Paulo - SP. Opinido sobre as demonstra-
coes financeiras individuais e consolidadas elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagao imobi-
lidria no Brasil, registradas na CVM: Examinamos as demonstragdes financei-
ras individuais e consolidadas da Mitre Realty Empreendimentos e Participacoes
S.A. (“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectiva-
mente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e
as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das muta-
coes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as de-
monstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolida-
da, da Companhia em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais
e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contéabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio finan-
ceiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)
(atualmente denominadas pela Fundagao IFRS como “normas contébeis IFRS”),
aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil, registradas na Co-
missao de Valores Mobiliarios (“CVM”). Base para opiniao: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na sec¢ado a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes
em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acredita-
mos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para funda-
mentar nossa opiniao. Enfase: Reconhecimento de receita: Conforme descrito
na nota explicativa 2.3.1, as demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das foram elaboradas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entida-
des de incorporagao imobilidria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a
determinacgéo da politica contabil adotada pela Companhia, para o reconheci-
mento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo
concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, segue o
entendimento manifestado pela CVM no Oficio circular’/CVM/SNC/SEP n°
02/2018, sobre a aplicagdo do Pronunciamento Técnico NBC TG 47 (IFRS 15).
Nossa opinido néo contém ressalva relacionada a esse assunto. Principais as-
suntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nos-
so julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses
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monstragdes financeiras, contendo a descricao de: (i.i) as reunides realizadas,
suas atividades, os principais assuntos discutidos, os resultados e conclusdes
alcancados e as recomendagcdes feitas; e (i.ii) quaisquer situagdes nas quais exis-
ta divergéncia significativa entre a administragdo da Companhia, os auditores in-
dependentes e o Comité de Auditoria (Estatutario) em relacao as demonstragoes
financeiras da Companhia. Ademais, em complemento as competéncias descri-
tas acima, o Regimento Interno atribui ao Comité de Auditoria (Estatutario) a fun-
cao de: (a) opinar sobre a contratacao e destituicdo dos servigos de auditoria in-
dependente; (b) avaliar as informacdes trimestrais, demonstragdes intermediarias
e demonstragdes financeiras; (c) acompanhar as atividades da auditoria interna e
da drea de controles internos da Companhia; (d) avaliar e monitorar as exposi¢oes
de risco da Companhia, promovendo seu gerenciamento, de acordo com a “Poli-
tica de Gerenciamento Risco da Mitre Realty Empreendimentos e Participagdes
S.A”; (e) avaliar, monitorar, e recomendar a administragéo a corregao ou aprimo-
ramento das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transagoes
entre partes relacionadas; (f) avaliar a observancia, pela Diretoria da Companhia,
das recomendagdes feitas pelas auditorias independentes e interna, bem como
se pronunciar junto ao Conselho de Administragdo quanto a eventuais conflitos
entre a auditoria interna, a externa e/ou a Diretoria da Companhia; (g) receber e
tratar informagdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos
aplicaveis & Companhia, além de regulamentos e cédigos internos, através de
procedimentos especificos para protecao do prestador e da confidencialidade da
Informagdo, a serem estabelecidos pelo Comité de Auditoria (Estatutario); e
(h) acompanhar a matriz de riscos da Companhia. Conforme eleicoes realizadas
em 30 de dezembro de 2022 em sede de Reunido do Conselho de Administragéo,
o Comité de Auditoria (Estatutario) da Companhia passou a ser composto pelos

de dezembro de 2024, os seguintes contratos de seguros: a) Risco de engenharia:
Obras civis em construcéo, que oferece garantia contra todos os riscos envolvidos
na constru¢do de um empreendimento, tais como incéndio, roubo e danos de exe-
cucao, entre outros. Esse tipo de apdlice permite coberturas adicionais conforme
riscos inerentes & obra, entre os quais se destacam responsabilidade civil geral e
cruzada, despesas extraordinarias, tumultos, responsabilidade civil do empregador
e danos morais. b) Seguro de responsabilidade civel geral e de administradores:
A cobertura contratada é considerada suficiente pela Administragéo para cobrir os
riscos possiveis para seus ativos e/ou suas responsabilidades.

Resumo de seguro por modalidade Cobertura
Risco de engenharia (a) 1.607.865
Seguro de responsabilidade civil geral (a) _105.478
Total _1.713.343

(a) Os seguros contratados possuem prazo final de vigéncia distintos, variando
entre novembro/2024 e dezembro/2027. 24. Beneficios a empregados: Plano de
opcdes de acdes: Em reunido do Conselho de Administracdo, realizada em 28 de
julho de 2020, foi aprovado o 1° Programa de Remunerag&o em Opgoes de Com-
pra de Agdes no ambito do Plano de Remuneragdo em Opcao de Compra de
Acdes (“Plano”), aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 30 de abril de 2020, na qual foi definido o limite de outorga de
6.716.096 acdes. Em 3 de Agosto de 2020 foram outorgadas 6.400.862 agoes e
em 22 de margo de 2021 foram outorgadas 1.151.150 a¢des. Como instrumento
de incentivo de longo prazo e retencéo, o objetivo do Plano é permitir o recebimen-
to de Agdes pelos Participantes outorgados pelo Conselho de Administragao,
observadas certas condigcdes, como resultado das Opgdes outorgadas nos ter-
mos deste Plano, com vistas a: (i) atrair, compensar, reter e incentivar os Partici-
pantes a conduzirem os negécios da Companhia de maneira sustentavel, dentro
de limites apropriados de risco e alinhados com os interesses dos acionistas; e
(ii) oferecer incentivo baseado em desempenho e incentivar os Participantes a
contribuirem a e participar no sucesso da Companhia e suas Controladas. O direi-
to do Participante as opgdes outorgadas esta atrelado as condi¢des de perfor-
mance, sendo as condi¢des de performance nao de mercado (i) o atingimento das
metas individuais do participante ao longo do periodo de “vesting” e (i) o atingi-
mento das metas de performance da Companhia e, como condi¢do de performan-
ce de mercado, (iii) cotagéo da agéo maior ou igual ao prego alvo da ag&o na data
de término do “vesting”, conforme condicdes previstas nos contratos de outorga
de opgoes dos participantes. O Plano, a ser liquidado em instrumentos patrimo-
niais, esta submetido a um “vesting period” compreendido entre a data de outorga
e 31 de dezembro de 2025 e foi contabilizado de acordo com a CPC 10 - Paga-
mento Baseado em Ag¢bes e seu correspondente IFRS 2, levando em conta o
valor justo dos instrumentos patrimoniais na data de sua outorga, o qual é calcu-
lado considerando o efeito das condi¢des de performance de mercado determina-
das no plano. Na determinagao do valor justo das opc¢oes de agdes, foram utiliza-
das as seguintes premissas econémicas:

1°Outorga 2°Outorga 3° Outorga
Data da outorga 03/08/2020 22/03/2021  06/09/2022
Volatilidade do prego de acao 51,90% 53,57% -
Taxa de juros livre de risco 5,86% 7,84% -
“Vesting period” (anos) 5,43 4,78 3,32
Numero de agdes outorgadas 6.400.862  1.151.150 408.356
Média ponderada do Valor
justo/agdo (R$) na data da outorga 8,98 6,84 5,04

Em 06 de setembro de 2022 a Companhia aprovou, junto ao Conselho de Admi-
nistracao a alteracé@o do plano de opgao de agoes, retirando da condi¢ao de per-
formance de mercado o preco alvo da ag&o na data de término do “vesting”. Dian-
te das alteracdes, a Companhia apurou despesas de substituicdo do plano de
opcao de agdo, que foi contabilizado de acordo com a CPC 10 - Pagamento Ba-
seado em Acoes e seu correspondente IFRS 2, levando em conta o valor justo
dos instrumentos patrimoniais na data de sua outorga.

Substituicao
do plano
Data da substituicdo 06/09/2022
Volatilidade do prego de acao 60,07%
Taxa de juros livre de risco 11,69%
“Vesting period” (anos) 3,32
Numero de agdes outorgadas 6.614.450
Média ponderada do Valor justo/agéo (R$) na data da outorga 1,01
Movimentacéo durante o exercicio:
31/12/2024  31/12/2023
Saldo Inicial 5.634.463 5.919.463
2° Outorga - .
Outorgas canceladas (*) - (285.000)
Outorgas substituidas - -
Saldo final 5.634.463 _5.634.463

(*) O regulamento do plano prevé que, caso haja saida voluntaria do participante,
este perdera o direito total das opgdes outorgadas, uma vez que a obrigacao de
performance néo foi atingida. Despesa do exercicio: A despesa contabilizada cor-
responde ao valor justo do respectivo instrumento financeiro, calculado na data da
outorga, com base no método de Monte Carlo, registrado em uma base “pro rata
temporis”, durante o periodo de prestacao de servicos que se inicia na data da
outorga, até a data em que o beneficiario adquire o direito ao exercicio da opgao.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, uma ou mais condigoes de per-
formance de ndo mercado foi calculada com 0% de atingimento, sendo que a
melhor estimativa da Companhia é de que tais condicdes de ndo mercado nao
sejam batidas até o final do programa. Dessa forma, a luz do CPC 10 - pagamen-
to baseado em acdes, a Companhia estornou o montante liquido de despesa de
R$14.200, reconhecido no fundo de reserva desde 2020, inicio do programa, até
31 de dezembro de 2022. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
uma ou mais condicdes de performance de ndo mercado continua sendo calcula-
da com 0% de atingimento. 25. Transacoes que nao afetam caixa: Para os exer-
cicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia teve transagdes
que ndo afetaram caixa e, portanto, ndo foram apresentadas nas Demonstragdes
do Fluxo de Caixa, conforme abaixo:

Consolidado
31/12/2024  31/12/2023
Ir imento por aq ao de controle
Contas a receber (12.083) 96.981
Iméveis a comercializar 177.610 130.041
Crédito entre consorciadas (3.688) 140
Tributos a recuperar (1) 9.676
Outros ativos (7.360) (6.136)
Empréstimos e financiamentos - (34.810)
Fornecedores (174) (30.872)
Adiantamento de cliente (9.766) (474)
Tributos a recolher 199 (655)
Provis&o para garantia . (182)
Distratos a pagar 623 (1.673)
Credores compromissados (2.469) (532)
QOutros Passivos (42) (3.532)
Provisdo de impostos diferidos 795 -
Débito entre consorciadas 94 -
143.738 157.972
Cessao de créditos de recebiveis
Empréstimos e Financiamento 37 30
Contas a receber de clientes (37) (30)
Aquisicao Marcas e Patentes
QOutros ativos - (10.500)
Imobilizado/Intangivel - 10.500

26. Eventos Subsequentes: Em 14 de janeiro de 2025, houve a liberagédo da
segunda série do CRI no valor de R$55.000.
Contadora
Richelli Alini Chaves
CRC 1SP 304946/0

Srs. Douglas Lima de Barros, Guilherme Affonso Ferreira e Henrique Silva
Premoli, os quais se mantém investidos nos cargos até a presente data, todos
com mandatos unificados de 10 (dez) anos a encerrar-se na primeira reuniéo do
Conselho de Administragao a ser realizada apds a aprovagao das contas do exer-
cicio social de 2033. Demonstragdes Financeiras Anuais de 2024: Os membros
do Comité de Auditoria (Estatutério), no exercicio de suas atribuices e responsa-
bilidades legais, conforme previsto no Estatuto Social e no Regimento Interno,
procederam ao exame e andlise das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, acompanhadas do Relatério da Administracao e do Relatério do
Auditor Independente relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024 e, considerando as informacdes prestadas pela administragao da Com-
panhia e pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S., na qualidade de audi-
tor independente da Companhia, opinaram, por unanimidade e sem ressalvas,
que os referidos documentos refletem, de forma adequada, em todos os aspectos
relevantes, as posi¢oes patrimoniais e financeira da Companhia, e recomendaram
a aprovagéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Com-
panhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, acompa-
nhadas do Relatério da Administracdo e do Relatério do Auditor Independente
pelo Conselho de Administracdo da Companhia e o seu encaminhamento a
Assembleia Geral Ordindria, nos termos da Lei n° 6.404/76.
Guilherme Affonso Ferreira
Membro do Comité de Auditoria
Douglas Barros
Membro do Comité de Auditoria
Henrique Premoli
Coordenador do Comité de Auditoria e Membro do Conselho de Administracéo

Declaracéo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente
Declaragéo dos Diretores sobre o Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugéao
CVM n° 480, revisamos, discutimos e concordamos com a revisao e o relatério de revisdo do auditor independente da Ernst & Young Auditores Independentes S.S relati-
vas as informagdes anuais individuais e consolidadas da Mitre Realty Empreendimentos e Participacdes S.A., para o periodo findo em 31 de dezembro de 2024.
Séo Paulo, 26 de fevereiro de 2025
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Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas

assuntos. Para o assunto abaixo, a descricdo de como nossa auditoria tratou o
assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos proce-
dimentos, é apresentado no contexto das demonstragdes financeiras tomadas
em conjunto. Nés cumprimos as responsabilidades descritas na secao intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras in-
dividuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relacdo a esses principais as-
suntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condug&o de procedi-
mentos planejados para responder a nossa avaliagdo de riscos de distor¢oes
significativas nas demonstracoes financeiras. Os resultados de nossos procedi-
mentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem
a base para nossa opiniao de auditoria sobre as demonstragdes financeiras da
Companhia. Reconhecimento de receita de vendas de empreendimentos imobi-
lidrios: Conforme mencionado na nota explicativa 16, a Companhia e suas con-
troladas reconheceram, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o
montante consolidado de R$1.173.552 mil, referente a receita operacional liqui-
da de venda de empreendimentos imobilidrios, Conforme mencionado na nota
explicativa 2.3.1, a Companhia reconhece a referida receita no decorrer da cons-
trugdo dos imdveis, com base no percentual dos custos incorridos, incluindo
aqueles relacionados aos terrenos, projetos e a construcao, em relagcao aos
custos totais orgados do projeto (PoC), os quais séo revisados periodicamente.
O monitoramento desse assunto foi considerado significativo para a nossa audi-
toria devido a relevancia dos montantes envolvidos, além das incertezas ineren-
tes & determinacao da estimativa sobre os valores esperados de rentabilidade
dos empreendimentos, tendo em vista os controles de acompanhamento da
previs&o dos custos a serem incorridos até o final da obra, da avaliagao do reco-
nhecimento ou n&o da receita, considerando a transferéncia de controle e cum-
primento das obrigagdes de performance e aos eventos de alteragado e atualiza-
cdo dos orgcamentos de obra. Uma mudanga no orcamento das obras e
respectivamente nas margens, nao identificadas tempestivamente, podem gerar
um impacto significativo nas demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das da Companhia. Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos pro-
cedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) o entendimento dos princi-
pais controles internos estabelecidos pela Administrag@o para reconhecimento
da receita operacional liquida de venda das unidades imobilidrias em construcao;
(b) efetuamos comparagéo dos orgamentos entre exercicios e obtivemos escla-
recimentos para variagdes nao usuais; (c) inspecionamos os documentos supor-
te relacionados as adi¢des nos orgamentos, assim como recalculamos as atuali-
zacdes dos orcamentos de custos de construcdo individualizados por
empreendimento; (d) em bases amostrais, envolvemos os nossos engenheiros
especialistas para corroborar a existéncia dos canteiros de obras através de visi-
tas fisicas e nos auxiliar na verificagdo da razoabilidade entre o andamento fisico
e o percentual dos custos incorridos em relagao ao total orgado; (e) inspegéao em
bases amostrais dos documentos suporte para custos incorridos durante o exer-
cicio; (f) em bases amostrais, inspecionamos contratos de venda, comprovantes
de liquidag&o financeira e recalculamos o saldo a receber de acordo com o indice
contratual vigente; (g) testes de recélculo da receita reconhecida no exercicio
com base nos percentuais de conclus@o apurados e comparamos com aqueles
apurados pela administracéo; e (h) revisdo da adequacéo das divulgagdes inclu-
idas nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Baseados no

resultado de nossos procedimentos de auditoria efetuados sobre o reconheci-
mento de receita operacional liquida de vendas de empreendimentos imobilia-
rios, que esta consistente com a avaliagdo da administragao, consideramos que
os critérios e premissas adotados pela administragcao, assim como as respecti-
vas divulgacgoes nas notas explicativas, sdo aceitaveis, no contexto das demons-
tragOes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Realizacao
do saldo de iméveis a comercializar: A Companhia possuia, em 31 de dezembro
de 2024, saldo consolidado de imdveis a comercializar de R$809.997 mil (Nota
Explicativa 5). Conforme descrito na Nota Explicativa 2.3.5, os iméveis a comer-
cializar (terrenos e imdveis construidos ou em construgdo) sdo demonstrados
pelo seu custo de aquisicdo ou construcdo, que ndo excede seu valor liquido
realizavel. Quando o custo de construgdo dos imdveis a comercializar exceder o
fluxo de caixa esperado através de suas vendas, ou o custo de um terreno ainda
nao explorado for superior ao seu valor realizavel, uma provisao ao valor liquido
realizavel é reconhecida no exercicio em que foi determinado que o valor contébil
nao seja realizavel. O valor liquido realizavel dos iméveis a comercializar é revi-
sado pela administracao trimestralmente, levando em consideragao estudos de
viabilidades de projetos j& langados ou planejados, cotagées de mercado, pro-
posta de partes nao relacionadas para compra de terrenos, projegdes internas
de vendas futuras e custos a incorrer, dentre outras premissas. A relevancia do
saldo de iméveis a comercializar e a complexidade e julgamento envolvidos na
determinacgéo destas estimativas, levou-nos a identificar este assunto como sig-
nificativo que requer consideragoes especiais de auditoria. Consideramos como
um principal assunto de auditoria devido a relevancia dos montantes envolvidos
em relagdo ao total do ativo, além das incertezas inerentes as estimativas para a
determinag&o do valor recuperavel desse ativo de iméveis a comercializar, dado
0 julgamento exercido na determinagao das premissas utilizadas nas projecdes
de rentabilidade e geracao de caixa, as quais estao descritas na Nota 3. Distor-
cOes na determinacao do valor recuperavel desse ativo poderiam resultar em
impacto significativo nas demonstragoes financeiras consolidadas. Como nossa
auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros: (a) o entendimento dos principais controles internos estabelecidos
pela administracao para as analises de margem dos empreendimentos e do valor
realizavel dos imdveis a comercializar; (b) para o valor realizavel suportado por
estudos internos, inicialmente, verificamos a exatiddo dos calculos aritméticos,
comparamos o valor das vendas subsequentes de unidades construidas e/ou em
construgao, afim de corroborarmos os valores das vendas consideradas no estu-
do. Quanto ao custo de construgéo a incorrer utilizado no estudo, por meio de
base amostral, envolvemos os nossos engenheiros especialistas com a mesma
abordagem de auditoria para fins do reconhecimento de receita; (c) para os ter-
renos, utilizamos o valor das cotagcdes de mercado para ativos com caracteristi-
cas similares, ou, quando aplicavel, consideramos propostas firmes de partes
nao relacionadas para a venda dos terrenos da Companhia, afim de corroborar-
mos o valor realizavel liquido; (d) confrontamos o estudo do valor realizavel liqui-
do com os saldos contébeis dos iméveis a comercializar; e (€) a revisdo da ade-
quacao das divulgaces incluidas nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas. Baseado no resultado de nossos procedimentos de auditoria efe-
tuados sobre a andlise do valor realizavel liquido dos iméveis a comercializar,
que esta consistente com a avaliagdo da administragéo, consideramos que os

Fabricio Mitre - Diretor Presidente

critérios e premissas adotados pela administragdo, assim como as respectivas
divulgagdes nas notas explicativas, s@o aceitaveis, no contexto das demonstra-
coes financeiras individuais e consolidadas tomadas em seu conjunto. Outros
assuntos: Demonstragdes do valor adicionado: As demonstragdes individual e
consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da administragéo da
Companhia, e apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da Compa-
nhia. Para a formacéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracoes
estao conciliadas com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de
acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demons-
tracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragbes do valor
adicionado, individual e consolidada, foram adequadamente elaboradas, em to-
dos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e séao
consistentes em relacao as demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das tomadas em conjunto. Outras informacdes que acompanham as de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do audi-
tor: A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informacoes
que compreendem o Relatério da administragdo. Nossa opiniao sobre as de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da
administragdo e nao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria
sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da ad-
ministracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma rele-
vante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevan-
te no Relatério da administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administracao e
da governanca pelas demonstracdes financeiras individuais e consolida-
das: A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada
apresentacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e com as normas interna-
cionais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagdo IFRS como
“normas contdbeis IFRS”), aplicaveis as entidades de incorporacao imobilidria no
Brasil, registradas na CVM, e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes financeiras livres de
distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na ela-
boragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administra-
cdo é responsdvel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragcdo das de-
monstragdes financeiras, a nao ser que a administragao pretenda liquidar a Com-
panhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagoes. Os responsaveis pela governanca da

Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
continua—_
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supervisao do processo de elaboragdo das demonstracdes financeiras. Respon-
sabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras indivi-
duais e consolidadas: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranga razoa-
vel € um alto nivel de seguranca, mas n&o uma garantia de que a auditoria reali-
zada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detecta as eventuais distor¢ces relevantes existentes. As distor¢ées podem ser
decorrentes de fraude ou erro e s@o consideradas relevantes quando, individual-
mente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demons-
tragdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissio-
nal e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:  Iden-
tificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes finan-
ceiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou

erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorcao relevante re-
sultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou
representagoes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles inter-
nos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opi-
nido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. ¢
Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contébeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragéo. « Con-
cluimos sobre a adequacédo do uso, pela administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condicdes que possam levan-
tar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
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demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢oes futuras podem levar a Companhia a nao mais se
manter em continuidade operacional. ¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estru-
tura e o conteudo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, in-
clusive as divulgacoes e se essas demonstragdes financeiras representam as
correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela gover-
nanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da au-
ditoria e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais defi-
ciéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo
de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos
aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamen-
tos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia,
incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que fo-

ram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determina-
mos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira, consti-
tuem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso
relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determi-
narmos que o assunto n@o deve ser comunicado em nosso relatério porque as
consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva
razodvel, superar os beneficios da comunicacdo para o interesse publico.

Sao Paulo, 26 de fevereiro de 2025

ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S. Ltda.
CRC-SP 034519/0

Cezar Augusto Ansoain de Freitas
Contador - CRC-SP 246234/0
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