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Felicio Administracao e Participacoes S.A.
CNPJ/MF n. 74.247.537/0001-97 - NIRE 35.300.138.066
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os acionistas da Felicio Administracao e Participacdes S.A. (“Companhia”)
para se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria, a realizar-se no dia 20 de marco de
2025, em sua sede social, na Rua Euldlio da Costa Carvalho, n® 580, sala 01, Bairro do Limao,
Sao Paulo/SP, CEP 02712-050, iniciando-se os trabalhos as 16h00, em primeira convocacéo,
ou, na falta do quérum necessario, as 17h00, em segunda convocagdo, com qualquer nimero
de presentes, a fim de deliberar sobre a eleicdo da Diretoria para o préximo mandato. Sao

\Paulo/SP, 12 de margo de 2025. Janice Felicio - Diretora Presidente. (12, 13 e 14.03.2025) )

MAIS MU COMERCIO DE ALIMENTOS E BEBIDAS S.A. )
u CNPJ/MF 21.526.148/0001-34 | NIRE 35300611390
EDITAL DE CONVOCACAO PARA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Ficam convocados os acionistas da MAIS MU COMERCIO DE ALIMENTOS E BEBIDAS S.A. (‘Companhia’) para reunirem-se em
assembleia geral extraordinéria, a ser realizada de forma digital, por meio da plataforma eletrdnica Microsoft Teams, através do link https://
teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_ZGY0ZjlyNmQtOGVKNSOOMmQ1LWE2ZWMtZmRmNzhhOTRIZGI4%40thread.v2
10?context="%7b%22Tid%22%3a%226f61f145-0dd8-4e36-9264-6feb73111606%22%2c%220id%22%3a%22fcfbf29d-faf6-473d-b985-
7d44aa857755%22%7d, em primeira convocagao, no dia 2 de abril de 2025, as 11:00 horas, a fim de deliberar a seguinte ordem do dia:
a) 0 aumento do capital social da Companhia no montante de, no minimo, R$ 22.453.161,35 (vinte e dois milhdes, quatrocentos e cinquenta
e trés mil, cento e sessenta e um reais e trinta e cinco centavos) e, no maximo, R$ 26.403.058,97 (vinte e seis milhdes, quatrocentos e trés
mil, cinquenta e oito reais e noventa e sete centavos), mediante a subscrigdo privada de novas agdes preferenciais classe B, nominativas,
sem valor nominal de emisséo da Companhia, pelo prego de emissao por agéo de RS 14,65 (quatorze reais e sessenta e cinco centavos), ou
agdes de mesma classe daquelas ja detidas pelos acionistas que exercerem o direito de preferéncia, nos termos do Art. 171, § 1°, b. Referido
aumento deverd ser subscrito entre a data da assembleia e o prazo de 30 (trinta) dias para exercicio do direito de preferéncia, nos termos da
lei, conforme procedimento a ser definido em assembleia; b) a autorizagao para que o Conselho de Administragédo homologue o aumento de
capital final e definitivo apds o término do prazo para exercicio do direito de preferéncia, e aprovagéo da alteragéo do artigo 5° do Estatuto
Social da Companhia exclusivamente para refletir o novo capital social resultante da subscricéo realizada pelos acionistas, dentro dos limites
aprovados pela assembleia; ¢) o recebimento da rendincia ap fa pelo Sr. Alexandre Martos Capella ao cargo de membro do conselho
de administragdo; d) a converséo de parte das aes ordinarias da Companhia em agdes preferenciais classe A; ) a reforma do Estatuto
Social da Companhia para refletir as deliberagdes da assembleia acima indicadas; f) a autorizagéo para que a administragdo da Companhia
\ome todas as demais medidas necessarias 4 efetivacéo das matérias aprovadas. Sao Paulo, 12 de margo de 2025. y,

RUMO MALHA CENTRAL S.A.
CNPJ/ME n°® 33.572. 408/0001 -97 - NIRE n° 35300535936 - Companhia Aberta - Categoria B

Ata de Reunido do Conselho de Administracdo Realizada em 21 de Outubro de 2024

1. Local, data e hora: Realizada as 17h30min do dia 21 de outubro de 2024, na sede social da Rumo Malha Central
S.A. (“Companhia”), situada a Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4100, andar 03, Conjunto 32, Sala 06, Itaim Bibi, Sao
Paulo/SP, CEP 04.538-132. 2. Mesa: Daniel Rockenbach, como Presidente; Fattyma Blum Gongalves, como Secretdria.
3. Presengas: Os conselheiros da Companhiaindicados no item 6 da presente ata. 4. Convocagao: Dispensada em razéo|
da presenca da totalidade dos conselheiros da Companhia. 5. Deliberagdes tomadas por unanimidade dos presen-|
tes: 5.1. Consignar a rentincia do Sr. Rafael Bergman ao cargo de Diretor Financeiro e de Relagoes com Investidores,
a quem a Companhia agradece a dedicacdo despendida e os valiosos servigos prestados. O Sr. Rafael permanece em
seu cargo até dia 12 de novembro de 2024, quando sua rentincia terd efeitos. 5.2. Em razao do item 5.1 acima e,
em observancia ao disposto no Artigo 22, do Estatuto Social da Companhia, aprovar a eleigdo do Sr. Guilherme Lelis|
Bernardo Machado, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade n° 10.151.234-1 IFP/RJ e ins-
crito no CPF/MF sob o n° 053.076.107-69, residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sao Paulo, com enderego|
profissional na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.100, 3° andar, Bairro Itaim Bibi, na Cidade e Estado de Sao Paulo,
CEP 04538-132, para ocupar o cargo de Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores. 5.2.1. Adicionalmente,
a Companhia informa que o Diretor ora eleito (7) tomara posse em 13 de novembro de 2024 e exercera o mandato
unificado com os demais membros da Diretoria até a Assembleia Geral Ordinaria de 2025, conforme previsdo do art. 29|
do Estatuto Social; e (ii) tomara posse em seu cargo mediante termo lavrado no livro préprio, arquivado na sede dal
Companhia, apés declaracdo de que ndo estd impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de preva-|
ricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé piiblica ou a propriedade, ou a pena|
criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos ptblicos, nao ocupa cargo em sociedades que possa
ser consideradas concorrentes e ndo possui interesse conflitante com a Companhia, em observacéo as disposigoes do
artigo 147 da Lei n.° 6.404/1976. 5.3. Consignar que, em razao das deliberag6es acima, que a Diretoria da Companhia,
com mandato a expirar na Assembleia Geral Ordinaria de 2025, sera composta pelos Srs. Pedro Marcus Lira Palma,
como Diretor Presidente, Guilherme Lelis Bernardo Machado como Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores,
Guilherme Penin Santos de Lima, como Diretor de Regulacéo e Sustentabilidade e Daniel Rockenbach como Diretor|
de Operacdes. 6. Encer Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, lida, achada conforme, e assi-|
nada por todos os Conselheiros. (Ass.:) Daniel Rockenbach, Presidente, Cristiano Carvalho Brasil e Eudis Furtado Filho,
Conselheiros. Certifico que a presente ata confere com a original lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 21 de outubro de|
2024. Fattyma Blum Gongalves - 0AB/PR 73.891 - Secretaria e Advogada; JUCESP: Certifico o registro em 25.11.24, sob|
o.n°427.909/24-7, Protocolo n°® 2.746.922/24-1. Marina Centurion Dardani, Secretaria-Geral.

RUMO MALHA PAULISTA S.A.
CNPJ.MF sob n? 02,502.844/0001-66 - NIRE n° 35.300.155.181 - Companh1a Aberta Categoria “B”
Ata de Reunido do Conselho de Adm1n1stragao Realizada em 21 de Outubro de 2024
1. Data, Hora e Local: Aos 21 dias do més de outubro de 2024, as 18h00min, realizada por meio de conferéncia te-
lefonica, nos termos do Artigo 21, §1° do Estatuto Social da Rumo Malha Paulista S.A. (“Companhia”). 2. Mesa: Sr.
Daniel Rockenbach, como Presidente. Sra. Fattyma Blum Gongalves, como Secretdria. 3. Presengas: A totalidade dos
conselheiros da Companhia, indicados no item 6 da presente ata. 4. Convocacao: D1spensada em razao da presen-
ca da totalidade dos conselheiros da Companhia. 5. Deliberagdes das por dos p! 5.1
Consignar, nesta data a rentincia do Sr. Rafael Bergman ao cargo de Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores,
aquem a Companhia agradece a dedicagao despendida e os valiosos servigos prestados. O Sr. Rafael permanece em seu
cargo até dia 12 de novembro de 2024, quando sua rendncia tera efeitos. 5.2. Ainda, em decorréncia da vacancia men-
cionada acima e em observancia ao disposto no Artigo 23, do Estatuto Social da Companhia, eleger o Sr. Guilherme
Lelis Bernardo Machado, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade n® 10.151.234-1IFP/RJ e
inscrito no CPF/MF sob 0 n° 053.076.107-69, residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sao Paulo, com enderego
profissional na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 4.100, 3° andar, Bairro Itaim Bibi, na Cidade e Estado de Sao Paulo,
CEP 04538-132, para ocupar o cargo de Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores. 5.2.1. 0 Diretor eleito (7)
tomard posse em 13 de novembro de 2024 e exercerd o mandato unificado com os demais membros da Diretoria até
a Assembleia Geral Ordinaria de 2026, conforme previsdo do artigo 15, §2°, do Estatuto Social; e (ii) tomara posse
em seu cargo mediante termo lavrado no livro préprio, arquivado na sede da Companhia, ap6s declaracéo de que nao
esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, a fé piblica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que tempora-
riamente, o acesso a cargos publicos, ndo ocupa cargo em sociedades que possa ser consideradas concorrentes e ndo
possuiinteresse conflitante com a Companhia, em observagao as disposigoes do artigo 147 da Lei n.® 6.404/1976. 5.3.
Em observancia as deliberacoes acima, consignar que a Diretoria da Companhia, com mandato a expirar na Assembleia
Geral Ordindria de 2026, sera composta pelos Srs. Pedro Marcus Lira Palma, como Diretor Presidente, Guilherme Lelis
Bernardo Machado como Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, Guilherme Penin Santos de Lima, como
Diretor de Requlacéo e Sustentabilidade e Daniel Rockenbach, como Diretor de Operacdes. 6. Encerramento. Nada
mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, lida, achada conforme, e assinada por todos os Conselheiros. (Ass.:)
Daniel Rockenbach, como Presidente; Cristiano Carvalho Brasil e Julio Cesar da Silva Julio. Certifico que esta ata € copia
fiel da ata lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 21 de outubro de 2024. Fattyma Blum Gongalves - OAB/PR 73.891 -
Secretaria e Advogada; JUCESP: Certifico o registro em 26.11.24 sob n° 428.711/24-8. Protocolo 2.746.761/24-5 de

26.11.24. Marina Centurion Dardani, Secretdria-Geral.

=————= SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A./—/—=
Companhia Aberta
CNPJ/ME N° 01.599.101/0001-93 / NIRE 35.3.0050149-7
EDITAL DE CONVOCAGAO DE
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Informamos os senhores acionistas da Sequoia Logistica e Transportes S.A.
(“Companhia”) sobre a convocagao da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia,
a ser realizada no dia 04 de abril de 2025, as 10:00 horas, de modo exclusivamente
digital, nos termos do artigo 5°, §2°, inciso | e artigo 28, §§2° e 3° da Resolugdo CVM n®
81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (‘RCVM 81/22”), por meio da plataforma
digital Ten Meetings (“Plataforma Digital”) para deliberarem sobre a seguinte ordem
do dia (“Assembleia”): 1. Deliberar sobre o aumento do capital social da Companhia,
mediante subscrigéo particular, no valor de, no minimo, R$ 50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais) e, no maximo, R$ 130.000.000,00 (cento e trinta milhdes de reais),
com a emissdo de, no minimo, 6.250.000 (seis milhdes, duzentas e cinquenta mil)
acdes e, no maximo, 16.250.000 (dezesseis milhdes duzentas e cinquenta mil)
acdes, todas ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, ao prego de
emissdo de R$ 8,00 (oito reais) por acdo, em observancia ao Plano de Recuperagdo
Extrajudicial da Companhia aprovado em Reunido do Conselho de Administragao da
Companhia realizada em 11 de outubro de 2024 e ratificado em Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 04 de novembro de 2024 (“Aumento de
Capital”). 2. Autorizagdo para a administragdo da Companhia tomar as providéncias e
praticar os atos necessarios com relagao a implementacgao das deliberagdes tomadas
em Assembleia, bem como ratificar todos os atos tomados até esta data em relagéo ao
Aumento de Capital, caso aprovado. Procedimentos para participagdo: A Assembleia
sera realizada de modo exclusivamente digital, nos termos da RCVM 81/22, e em
conformidade com as instrugdes detalhadas no Manual e Proposta da Administracdo
para a Assembleia divulgada pela Companhia (“Proposta da Administracdo”).
Dessa forma, a participagdo do acionista somente podera se dar via Plataforma
Digital ou através do envio de Boletim de Voto a Distancia. Nos termos do paragrafo
primeiro do artigo 126, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei_das S.A.”), o acionista pode participar ou ser representado na Assembleia:
(i) se_pessoa natural, por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano (que seja
acionista, administrador da Companhia, advogado regularmente inscrito nos quadros
da Ordem dos Advogados do Brasil ou instituicéo financeira), (ii) se_pessoa juridica,
por seus representantes legais ou por procurador nomeado nos termos de seus atos
constitutivos, (iii) se fundo de investimento, pelo seu administrador e/ou gestor ou,
ainda, por procurador nomeado nos termos de seus atos constitutivos e, em qualquer
caso, de acordo com as regras da legislacdo aplicavel. O acionista ou seu representante
legal, objetivando assegurar a sua participagdo na Assembleia, devera acessar
o site da Companhia, no seguinte link: https://assembleia.ten.com.br/142699624,
preencher o seu cadastro e anexar todos os documentos necessarios para sua
habilitagdo para participagdo e/ou voto na Assembleia descritos na Proposta da
Administragdo, com, no minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia da data designada para
a realizagéo da Assembleia, ou seja, até o dia 02 de abril de 2025. Apds a aprovacao
do cadastro pela Companhia, o acionista recebera seu login e senha individual para
acessar a plataforma por meio do e-mail utilizado para o cadastro. O Conselho Fiscal
podera ser instalado na Assembleia a pedido de acionistas que representem, em
conjunto ou isoladamente, pelo menos 2% (dois por cento) do capital social votante
da Companhia, nos termos do artigo 161, § 2°, da Lei das S.A., e do artigo 4°, da
Resolugdo CVM n° 70/22. Encontram-se a disposicdo dos acionistas no Departamento
de Relagdes com Investidores da Companhia, na sede social da Companhia,
localizada na Alameda Rio Negro, n° 500, 6° Andar, Sala 601, Alphaville, na cidade
de Barueri, estado de Sdo Paulo, CEP 06454-000, e nos websites da Companhia
(https://ri.sequoialog.com.br/), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br),
toda documentagéao pertinente as matérias que seréo deliberadas na Assembleia, nos
termos da Lei das S.A. e da RCVM 81/22.
Barueri/SP, 14 de margo de 2025.
Sequoia Logistica e Transportes S.A.

s
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Four Trilhos - Administracao e Participagoes S.A.
CNPJ/MF n° 47.014.367/0001-28

~

Relatorio da Administragao

genhr?ref Acligr:jistas, Sul:jmeztoezmsos a apreciacdo de V.Sas. as Demonstracdes Financeiras acompanhadas do Relatdrio dos auditores independentes, elaboradas de acordo com a legislacao societaria e exp o os resultados alcancados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. And
a0 Paulo, e marco de . ministracao.
Bal patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Fm milhares de Reais) Demonstragdes dos resultados para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 € 2023 ~ Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto - para os exercicios findos em 31 de
Ativo Nota 2024 2023 Passivo e patrimonio liguido Nota 2024 2023 (Em milhares de Reais) i ‘ﬂgzemhro de 20_24 e 2023 (Em milhares de Reais)
N — ———__————— Circulante 10.242 8.135 Nota 2024 2023 Fluxos de caixa das atividades operacionais Nota 2024 2023
Circulante 22.638 21.858  “rormeced 13 2478 1128 Receita operacional liquida 1 70.512 53538 Lucro liquido do exercicio 58.667 _ 47.933
Caixas e equivalentes de caixa 6 12.262 11.879  Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 9 134 318  Custos dos servigos prestados (1.121)  (1.431)  Ajustes por:
Aplicagdes financeiras 74 - Imposto e renda e contribuicao social a recolher 12 1.994 1793 Custo com pessoal (645)  (1.146)  Depreciagdo _ 10 476 279
_ Impostos e contribuigdes a recolher 290 362 Depreciagao 10 (476) (279) Prowsao_pgra perda esperada - contas a recebgr das operages 7.1 2.003 176
Contas a receber das operagdes 71 9.599 8.763 Obrigagdes sociais e trabalhistas 174 249 Servicos - (5)  Constituicdes liquidas de reversdes e atualizagdes para provisdes
Contas a receber de partes relacionadas 263 564 Receitas antecipadas 11 5.162 4881  Outros - (1) de riscos civeis e trabalhistas 8 (124)
Tributos a recuperar 357 734 Outras obrigagdes 10 4 Lucro bruto o 69.391  52.107  Baixa de investimentos ) 24 -
D tecinad 2 18 No circulante 19.097 21.700 Despesas operacionais Rendimento de aplicacdo financeira (124) -
espesas aniecipadas Receitas antecipadas 1 19.097 21.700 Despesas gerais e administrativas (3.900) (1. IJIB) Variagdes nos ativos e passivos
Outros créditos 59 Patriménio liquido 14 37.037 18.531  Despesas com pessoal (700) (502)  (Aumento) reducdo dos ativos
Nio circulante 43.738 27.008  Capital social 4.896 4896  Servicos ’ (155) (114)  Contas a receber das operacdes 7.1 (2.839) 10.693
|mobilizado 10 13738 27,008 Reserva de lucros 979 979 Materlgls, equipamentos e veiculos (3) - Contas a receber de partes relacionadas 9 301 (444)
. —— = ——==""" Dividendo adicional proposto 31.162 12,656  Provisao para perda esperada - contas a receber 7.1 (2.003) (176)  Tributos a recuperar 377 (654)
Total do ativo __ 66376 48.966 Tota| do passivo e patriménio liguido 66.376 48.966  Comissdes de vendas ) ) (896) (202)  Despesas antecipadas (65) (18)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. 8?]?&53533' pm‘”S?feieﬂg‘st%;g:gg%ﬂg‘l’:'s (18[?& (6%34) Ag(’]‘:ﬁg;gég:’e'i"'ga“) dos passivos 3 1350 09
D acdes das do patrimdnio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais) Resultado antes do resul 0 65.491 51.089  Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 9 (184) 220
Reserva de lucros Resultado financeiro. o 16 1.866 4.445  Obrigacdes sociais e trabalhistas (75) 127
_Nota _ Capital social Legal _ Dividendo adicional proposto _Lucros acumulados __ Total Resultado antes do imposto de renda e da contribuigao social 67357 55.534  Imposto e renda e contribuigdo social a recolher 12 7904 150
Saldos em 1° de janeiro de 2023 1,395 702 9998 15596 Impostode renda e contribuicdo social - correntes (8.690) _ (7.601) e contribuigoes a recolher _ (72) -
Lucro liquido do exercicio - B 7. 933 47.933 Lucro liquido do exercicio ___58.667 _ 47.933  Pagamentos de imposto de renda e contribuicdo social » 12 (7.703) -
Dividendos adicionais propostos em 17 de abril de 2023 - - (9_993) ~(9.998) As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. ra&gamentg de pro;nsfo para riscos civeis, trabalhistas e previdencidrios (2(% -
Destinacdes: agdes dos r para os exercicios findos em ndenizacoes contratuals N
Reserva legal - 217 - @17) 3T de dezembro de 2024 £ 2023 (Em mihares de Reais Outras obrigages - - 1 @316 (2874)
Distribuicao de dividendos intermedi4rios pagos em 19 de outubro de 2023 - - - (35 000) (35. l]lll]) L / 2024 2023 Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 57.700  56.373
Dividendos adicionais propostos - - 12.656 12.656) . - ——£e8__£848 - Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Saldos em 31 de dezembro de 2023 4.8% 978 12.656 - g1 Luero liguido do exercicio 58.667  47.333  Aquisicdo de ativo imobilizado (17.206) (22.19)
Lucro liquido do exercicio - - - 58.667 58667 Outros resultados abrangentes - — - - Mplicaces financeiras liquidas de resgate 50 -
Distribuicao de dividendos adicionais propostos em 19 de abril de 2024 143 - - (12.656) - (12.656) Totaldo rei\us"::tgsag;gﬂ%:{::gggézx;;ﬂ:I\%tegrante das demonstragﬁ%# Eﬂ;gsllal:?:i::%gg :?;:i?i%f:gisﬁ?;:g:?;}g:ﬁ:nsms (17.156) (22.191)
Destinacdes: - X9 b
Distribuica ividendos intermedirios em 2. ro de 2024 14. - _ _ 27. 27. = - Dividendos pagos a acionista controlador 18.2 (40.161) (48.331)
Diifdeb.fd%‘"g"aﬂ?c%mﬂi Sr%sposttﬁs edérios em 23 de outubro de 20 14_% _ ) 31167 fﬁgg; @7:509 Aplicagbes financeiras — 2024 2023 (aixq figuido usado nas atividades de financiamento (40.161) (48.331)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 189 979 31.162 - Giroulante 14 = A (reducéio) do caixa e equivalentes de caixa ] 383 (14.149)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. é\gth:lagoes financeiras (a) _7,4 - “ﬁ’;‘?fﬁz‘i?ggg:eﬂr;g:genm (reducdo) do caixa e equivalentes de caixa 11 &9 26 028
Notas explicativas as d acdes fi iras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) ~ As apli financeiras foram remuneradas & taxa média 98,45% do CDI, equivalente a 10,71 é No final do exercicio sgg 14149
1. Contexto operacional: A Companhia Four Trilhos Administracéo e Participaces S.A. (“Four ficante de mudanca de valor. Sao recursos mantidos com a finalidade de atender comp aa., em 31 de dezembro de 2024 (99, 97% dD CDl, equwalente a13,10% a.a., em média, em 31 A _ ‘*J—)
Trilhos” ou “Companhia”), sediada na Avenida Chedid Jafet, 222, Bloco B, 4° andar, Sala 8, Vila de curto prazo. Além dos critérios acima, utiliza-se como parametro de classificacao, as saidas de de dezembro de 2023). (a) C p em fundo de i As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
Olimpia, CEP: 04.551-065 - Sao Paulo - SP. Constituida em 4 de Julho de 2022, ¢ uma subsidiaria  recursos previstas para os préximos 3 meses a partir da data da avaliago. Aplicagdes financei- ~exclusivo e CDB. 2024 2023
integral da Concessionaria da Linha 4 - Amarela do Metrd de Sao Paulo S.A. e tem por objeto social ~ ras: Refere-se aos demais investimentos financeiros nao enquadrados nos itens acima menciona- 7. Contas a receber: 7.1. Contas a receber liquidas Receita bruta T 73510 55567
a exploracao de atividades alternativas, complementares, acessérias ou de projetos associados, dos. 3.4. Ativo imobilizado: Reconhecimento e mensuragao: O ativo imobilizado é mensurado ao 2024 2023 (-) Devol abatimentos (330) L
decorrentes dos servicos de transporte de passageiros da Linha 4 - Amarela da Rede Metrovidria custo histérico de aquisicao ou construcdo de bens, deduzido das depreciacdes acumuladas e p; 5 i N o o o
. A N } - 8 o ; 40 6 ac Circulante 9.599 8.763 Deducao receita bruta  aliquota de 32% 32% 32%
de Sao Paulo. Tais atividades sao permitidas pelo Contrato de Concessao n.° 4232521201, fir- perdas de reducao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando necessario. Os custos Contas a receber das operacdes (a) 11.778 3.939 23.419 17.781
mado entre a Concessiondria da Linha 4 do Metrd de Sao Paulo S.A. e o Estado de Sao Paulo, por  dos ativos imobilizados sao compostos pelos gastos que s@o diretamente atribuiveis a aquisicao/ Provisa d P 3 b o '179 176 Multa contratual '266 T
intermédio da Secretaria de Estado dos Transportes Metropolitanos - STM, inclusive a exploracao construcao dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mao de obra direta e quaisquer outros rovisao para perda esperada (b) @719 (76 Receita financeira 1.944 14.645
comercial (i) de espagos destinados a propaganda e publicidade; (ii) da rede de |nfraestrutura custos para colocar o ativo no local e em condi¢éo necesséria para que esses possam operar. Além Total . AA Base para imposto de renda e contribuiao social 25'529 w
e imobiliria das areas : (iii) de est tos, bem como o d lvimento  disso, para os ativos qualificaveis, os custos de empréstimos sao capitalizados. Quando partes de () Créditos a receber referente a JCDecaux, decorrentes de comercializacao e veiculagao de pu- Aliquota imposto de renda 109, " i5%
de atividades correlatas ou complementares as referidas acima. A concesséo de sua controlada um item do imobilizado tém diferentes vidas dteis, elas sao registradas como itens individuais ~blicidade de midia digital e estatica, aluguel de espago comercial, lojas, quiosques e espago para Imposto de renda lucro presumido (3.844) (3.364)
direta tem prazo até 2040, em conformidade ao prazo de concessdo da Operacéo Comercial da  (componentes principais) de imobilizado. Outros gastos sao capitalizados apenas quando ha um estacionamento; e (b) Reflete a perda esperada das operacdes, referentes aos créditos a receber Dedugao da base para IR adicional 240 240
Linha 4 - Amarela administrada por sua Contrcladora aumento nos beneficios econdmicos do item do imobilizado a que se referem, caso contrério, sdo  citados no item (a). Base para imposto de renda lucro presumido adicional 75.389 22.186
2. Apr das acdes fi as: Declaracao de conformidade (com relagao reconhecidos no resultado como despesas. Ganhos e perdas na alienacéo de um item do imobili- 7.2 Aging do contas a receber Aliquota imposto de renda adicional 10% 10%
as praticas contabeis adotadas no Brasil): As demonstracdes financeiras foram preparadas de  zado apurados pela comparacao entre os recursos advindos de alienagao com o valor contabil do  |dade de vencimentos dos titulos 2024 2023 |mposto de renda adicional lucro presumido T (2539) (2219
acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil (BRGAAP). A Administracao afirma que todas  mesmo s@o reconhecidos no resultado em outras receitas/despesas operacionais. 0 custo de repo-  Créditos a vencer 5612 5.216 Aliquota contribuicao social lucro presumido - 99 %
as informacdes relevantes préprias das Demonstracdes Financeiras estdo divulgadas, e somente  sicao de um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja provavel que sejam in-  Créditos vencidos até 60 dias 3.697 3.508 Contribuicao social lucro presumido T (@30) (2018
elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua corporados beneficios econdmicos a ele e que o seu custo possa ser medido de forma confidvel. 0 Créditos vencidos de 61 a 90 dias 290 39 Total imposto de renda e contribuigo social (8.690) (1.601)
gestao. Em 13 de marco de 2025, foi aprovado pela Administracao da Companhia a emissao das  valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de manutencao  Créditos vencidos de 91 até 180 dias 837 169 9. Partes relacionadas: Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2024 ¢ 31 dé de-
demonstracdes financeiras. Base de mensuracao: As demonstracdes financeiras foram prepa-  s@o reconhecidos no resultado quando incorridos. Depreciagao: A depreciacao ¢ computada pelo  Créditos vencidos ha mais 180 dias 1.342 7
L oAt . > . ! p ! A g > av: i = akat — 1 zembrode 2023, assim como as transacdes que influenciaram os resultados dos exercicios findos
radas com base no custo histdrico, com excecao dos instrumentos financeiros mensurados pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida util economica e/ou o prazo de  Total 11.778 8.939 em 31 de dezembro de 2024 e 2023, relativos as operagges com partes relamonadas decorrem de

valor justo através do resultado. Moeda funcional e moeda de apresentagao: As demonstracdes
financeiras sao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos
apresentados em Reais nestas d acdes foram arred para o milhar mais préximo,
exceto quando indicado de outra forma. Uso de estimativas e julgamentos: A preparacdo das
demonstracdes financeiras da Companhia, exige que a Administracao faca jul tos, esti-

concessao, dos dois o menor. As principais taxas de depreciacdo estdo demonstradas nas notas
explicativas n.° 10. Os métodos de depreciacao, as vidas (teis e os valores residuais sao revistos
a cada encerramento de exercicio social e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudancas de
estimativas contabeis. 3.5. Provisdes: Uma provisao é reconhecida no balanco patrimonial quan-

mativas e premissas que afetam a aplicacao de politicas contébeis e os valores reportados de
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
As estimativas e premissas sao revisadas periodicamente pela Administracao da Companhia,
sendo as alteracdes reconhecidas no periodo em que as estimativas s@o revisadas e em quaisquer
periodos futuros afetados. Incertezas sobre premissas e estimativas: As informacdes sobre as
incertezas relacionadas a premissas e estimativas na data da emissao do relatério que possuem
um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contébeis de ativos e passivos
no préximo ano fiscal estao incluidas nas notas explicativas:
7.1. Provisao para perda esperada: principais premissas para determinacgao do risco de crédito; e
16.1. Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo: premissas para mensuracao do valor
justo, com base em dados observaveis.
3. Politicas contaheis materiais: As politicas contabeis materiais descritas tém sido aplicadas
consistentemente nos exercicios apresentados nas demonstracdes financeiras. 3.1. Receitas de
contratos com clientes: E aplicado um modelo de cinco etapas para contabilizacao de receitas
decorrentes de contratos com clientes, de tal forma que uma receita é reconhecida por um valor
que reflete a contrapartida a que uma entidade espera ter direito em troca de transferéncia de
bens ou servicos para um cliente. As cinco etapas mencionadas acima sao: (1) identificacao de
contratos com clientes; (2) identificacao das obrigacdes de desempenho do contrato; (3) determi-
nagéo do preco de transa(;ao (4) alocacao do preco da transacao para obrigacdes de performance
e; (5) recont da receita. A C hia aufere receitas decorrentes de aluguel de espagos
destmados a |mplantagao de \OJas quiosques e demais estruturas de varejo aluguel para esta-
que sao i te e alguns contratos
possuem repasse minimo ou remuneracao variével cujo modo de afericao é previsto em contrato
com medicao mensalmente. As receitas sao reconhecidas no periodo de competéncia, ou seja,
quando da prestacao de servico. Uma receita nao é reconhecida se ha incerteza significativa na
sua realizacao. Para maiores detalhes, vide nota explicativa n.° 14. 3.2. Instrumentos financei-
ros: Reconhecimento e mensuracao inicial: O contas a receber de clientes sao reconhecidos
|mC|aImeme na data em que foram originados. Todos 0s outros ativos e passivos financeiros sao
Imente quando a C hia se tornar parte das disposicdes contratuais do
instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um com-
ponente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor
justo, mais ou menos, para um item nao mensurado ao valor justo por meio do resultado (VIR),
0s custos de transagao que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicéo ou emissdo. Um contas a
receber de clientes sem um componente S|gmf|catlv0 defi to € mensurado inicial
a0 preco da operacao. Classificago e mensuragan subsequente: Ativos financeiros : No reco-
nhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado ao custo amortizado ou ao
VIR. Os ativos financeiros nao sao reclassificados te ao rt to inicial, a
nao ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros, e neste
caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apre-
sentacao posterior a mudanca no modelo de negdcios. Um ativo financeiro € mensurado ao custo
amortizado se atender ambas as condicdes a seguir e nao for designado como mensurado ao VIR:
© ¢ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e ® seus termos contratuais geram, em datas especificas,
fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal
em aberto. Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado,
conforme descrito acima, séo classificados como ao VIR. No recont to inicial, a C hi

doaC hia possui uma obrigacao legal ou nao formalizada constituida como resultado de um
evento passado, que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso econd-
mico seja requerido para saldar a obrigac@o. As provisdes sao apuradas através do desconto dos
fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagdes atuais
de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. Os custos
financeiros incorridos sao reglstrados no resultado. 3.6. Recenas e despesas financeiras: Recei-
tas financeiras comp te os juros p de des financeiras, mu-
dancas no valor Justo de instrumentos financeiros atlvos 0s quals sao registrados atraves do re-
sultado do exercicio. As d financeiras te os juros, variacdes mo-
netédrias sobre passivos financeiros e mudancas no valor justo de ativos financeiros, recomposi-
cdes dos ajustes a valor presente sobre provisoes e mudancas no valor justo de ativos financeiros
mensurados ao valor justo através do resultado. 3.7. Beneficios a empregados: Planos de contri-
huicao definida: Um plano de contribuicao definida é um plano de beneficios pés-emprego sob o
qual uma entidade paga contribuicdes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia)
e nao terd nenhuma obrigacao de pagar valores adicionais. As obngagoes por contrlbmgoes aos
planos de penséo de contribuicao definida sao hecidas como de beneficios a em-
pregados no resultado nos periodos durante os quais servicos s@o prestados pelos empregados.
Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados
sao mensuradas em base nao descontada e s@o incorridas como despesas conforme o servico re-
lacionado seja prestado. 3.8. Imposto de renda e contribuicao social - Lucro presumido: 0 im-
posto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente sao calculados com base nas aliquotas
de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre 32% da receita operacional bruta da Companhia,
com dedugzo de R$ 20.000 ao més para imposto de renda e 9% sobre 32% da receita operacional
bruta da Companhia para a contribuicdo social. O lucro presumido é um meio de tributacao sim-
plificada, utilizada para determinar a base de célculo do imposto de renda pessoa juridica e da
contribuigao social sobre o lucro liquido de pessoas juridicas com faturamento limitado até R$
78.000. 0 valor do imposto a ser pago € variavel, pois a incidéncia dos impostos depende do tipo
de atividade de cada entidade. Para apuracéo da base de calculo do lucro presumido séo utiliza-
dos percentuais padronizados, previamente definidos em lei, os quais sao aplicados sobre o mon-
tante correspondente a receita operacional bruta da Companhia. 3.9. Adocao inicial de normas
novas e alteracdes: A Companhia adotou, inicialmente, a partir de 1° de janeiro de 2024, novas
normas que nao produziram impactos relevantes nas suas demonstracdes financeiras findas em
31 de dezembro de 2024:  Acordos de financiamento de fornecedores (Risco Sacado) - alteracdes
a0 CPC 03 e CPC 40;  Classificacao do passivo em circulante ou nao circulante - alteracdes ao
CPC 26 e CPC 23; e Passivo ndo circulante com covenants - alteraces ao CPC 26; ® Passivos de
arrendamento em uma venda e /easeback - alteracdes ao CPC 06 (IFRS 16); @ Venda ou contribui-
cao de ativos entre um Investidor e sua associada ou joint venture - alteracdes ao CPC 36 e CPC
18. 3.10. Novas normas ainda nao efetivas: Algumas novas normas serao efetivas para exercicios
findos apds 31 de dezembro de 2024 e nao foram adotadas na preparagao destas demonstracdes
financeiras. Outras Normas Contébeis: A seguinte norma alterada nao devera ter um impacto
significativo nas demonstracdes financeiras da C hia: ® Auséncia de conversibilidade (alte-
ragoes ao CPC 02).

.

8. Imposto de renda e contribuicao social: 8.1. Conciliagao do imposto de renda e contribuicao
social - correntes com base no lucro presumido. A conciliagao do imposto de renda e contribui-
cao social registrada no resultado é demonstrada a seguir:

transacdes entre a Companhia, sua controladora, profi hav tracao e outras
parles relacionadas. A Companhia tem como seus adm|n|stradores 0s da Controladora a Conces-
sionaria da Linha 4 do Metrd de Sao Paulo S.A.

2024 2023
Controladora Outras partes Controladora Outras partes
Saldos Controladora indireta _relacionadas Total _Controladora indireta _relacionadas Total
Ativo .513 6.633 - 2.360 12.579
Aplicacdes financeiras - - 6.359 6.359 - - 12.001 12.001
Bancos conta movimento - - 11 11 - - 14 14
Contas a receber 1 119 143 263 219 - 345 564
Passivo - 95 39 134 148 40 130 318
Fornecedores e contas a pagar - 95 39 134 148 40 130 318
2024 2023
Controladora Outras partes Controladora Outras partes
Transacoes Controladora indireta _relacionadas Total _Controladora indireta _relacionadas Total
CustosiDespesas - beneficio da previdéncia privada de colaboradores - - (5) - - (10) (10)
Custos/Despesas de infraestrutura utilizada - - - - - - (1) (1)
Custos/Despesas - beneficio em vales a colaboradores - - (48) (48) - - - -
Despesas financeiras - juros, variagdes cambiais e monetarias - - (1) (1) - - - -
Receitas de prestacdo de servico entre partes relacionadas - 1.062 138 1.200 - - 1.745 1.745
Receitas de aplicacdes financeiras - - 1.657 1.657 - - 2811 2811
Repasse de custos e despesas - CCR CSC - (873) - (873) - (520) - (520)
Repasse de custos e despesas de colaboradores 18 - 158 176 190 - 272 462

Durante o exercicio findo em 31 de dezembru de 2024, foi repassado através de rateio da Contro-

Em 31 de dezembro de 2024, ndo houve a necessidade de constituicao dos dividendos minimos

4. Determinacao dos valores justos: Diversas politicas e divulg contébeis da C
exigem a determinacdo do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para
0s ndo financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propdsitos de mensuracao e/ou
divulgag@o baseados nos métodos a seguir. Quando apllcavel as informagdes adicionais sobre
as utilizadas na apuracéo dos valores justos s@o divulgadas nas notas

pode designar de forma |rrev0gave\ um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos
para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VIR se isso eliminar ou reduzir significativamente
um descasamento contabil que de outra forma surgiria. Ativos financeiros - Avaliacao do modelo
de negdcio: A Companhia realiza uma avaliacao do objetivo do modelo de negdcios em que um
ativo financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é
gerido e as informacdes sdo fornecidas a Administracdo. As informacdes consideradas incluem:
* as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento préatico dessas politicas.
Eles incluem a questao de saber se a estratégia da Administracao tem como foco a obtengao
de receitas de juros contratuais, a manutencao de um determinado perfil de taxa de juros, a
correspondéncia entre a duracéo dos ativos financeiros e a duracdo de passivos relacionados
ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacao de fluxos de caixa por meio da venda de ativos; ®
como o desempenho da carteira € avaliado e reportado a Administracao da Companhia; ® os riscos
que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo
de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados; ® como os gerentes do negdcio
sao remunerados - por exemplo, se a remuneracéo é baseada no valor justo dos ativos geridos ou
nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e ® a frequéncia, o volume e o momento das vendas de
ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre
vendas futuras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transacdes que nao
se qualificam para o desreconhecimento nao sao consideradas vendas, de maneira consistente
com o reconhecimento continuo dos ativos da Companhia. Os ativos financeiros mantidos para
iacao ou gerenciados com d ho avaliado com base no valor justo sao mensurados
ao valor justo por meio do resultado. Ativos fi iros - Mensuracao e ganhos
e perdas: Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido,
incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.
Ativos financeiros a Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado
custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por
perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o
impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado.
Ativos financeiros a VIR Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resul-
tado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.
Desr Ativos fi iros: AC ia desre um ativo financeiro quando:
o os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou e transfere os direitos contratuais
de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao em
que: ® substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao trans-
feridos; ou @ a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e bene-
ficios da titularidade do ativo financeiro e também nzo retém o controle sobre o ativo financeiro. A
Companbhia realiza transaces em que transfere ativos reconhecidos no balanco patrimonial, mas
mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses

casos, 0s ativos financeiros nao sao desre Passivos fi iros: A Ci hia desre-
conhece um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual é retirada, cancelada ou expira.
A hia também desr um passivo financeiro quando os termos sao modificados e

aquele ativo ou passivo. @ Caixa e bancos: Os valores justos desses ativos financeiros sao iguais
aos valores contébeis, dada sua liquidez imediata. ® Aplicacdes financeiras: O valor justo de
ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado por referéncia aos
seus precos de fechamento na data de apresentacao das demonstracdes financeiras. ® Passivos
financeiros nao derivativos: 0 valor justo determinado para fins de registro contébil e divulga-
¢ao é calculado baseando-se no valor presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas
utilizadas nos calculos foram obtidas de fontes publicas (B3 e Bloomberg). Ao mensurar o valor
justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observéveis de mercado, tanto quanto
possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada
nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacao da seguinte forma. Os diferentes
niveis foram definidos a seguir: ® Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos
para ativos e passivos idénticos; ® Nivel 2: inputs, diferentes dos precos negociados em mercados
ativos incluidos no nivel 1, que sao observéaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou
indiretamente (derivado de precos); e ® Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que nao sao
baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).
5. Gerenci de riscos fi iros: 5.1. Visao geral: A Companhia apresenta exposicao
aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: a) Risco de crédito; b) Risco
de taxas de juros e inflagdo; e c) Risco financeiro e liquidez. A seguir estdo apresentadas as
informacdes sobre a exposicao da Companhia a cada um dos riscos supramencionados e 0s ob-
jetivos, politicas e processos para a mensuracao e gerenciamento de risco e capital. Divulgacdes
quantitativas adicionais sao incluidas ao longo dessas demonstracdes financeiras. a) Risco de
crédito: Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de
suas contrapartes ou de instituicdes financeiras depositérias de recursos ou de investimentos
financeiros. Para mitigar esses riscos, adota-se como prética a anélise das situacdes financeira
e patrimonial das contrapartes, assim como a definicao de limites de crédito, que potencialmente
sujeitam a Companh\a a concentracao de risco de crédito. No que tange as instituicdes financei-
ras, somente so realizadas operacdes com instituicdes financeiras de baixo risco avaliadas por
de rating. Detalh a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n.”
6,7,9e 16. b) Risco de taxas de juros e inflacao: Decorre da possibilidade de sofrer reducao nos
ganhos ou perdas decorrentes de oscilacdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e pas-
sivos financeiros. As taxas de juros nas aplicacdes financeiras sao em sua maioria vinculadas a
variacao do CDI. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n.” 6, 9
e 16. ¢) Risco financeiro e liguidez: Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e
retencdo de lucros) e capital de terceiros que a Companhia faz para financiar suas operacdes. Ris-
co de liquidez € o risco de que a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir as obrigacdes
associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos em caixa ou com
outro ativo financeiro. Para mitigar os riscos de liquidez e otimizar o custo médio ponderado do ca-
pital, sdo monitorados per te os niveis de endivid to de acordo com os padrdes de
mercado. A Administracao avalia que a Companhia goza de capacidade para manter a continuida-
de operacional dos negécios, em condicdes de normalidade. Informacdes sobre os vencimentos dos
instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas respectivas notas explicativas. 0 quadro
seguinte apresenta os passivos financeiros ndo derivativos, por faixas de vencimento, correspon-

ladora 0 montante R$ 425, ref as d com profi have, ndo ha outras remu- obrigatérios, devido a distribuicao de dividendos intermediérios.
neracdes da Admmlstragao 15. Receitas operacionais liguidas
10. Ativo imobilizado 2024 2023
Instalagdes e Imobilizagdes Total Receita bruta 13514 §5.567
edificagdes Total _em andamenta imobilizado Receitas com multimidia 44.828 31.901
Saldo em 1° de janeiro de 2023 4.863 _ 4.863 ] Receitas com locagao de espago 21.968 17.738
Adiges - - 22. 191 22.191  Receitas com fibra ptica e telefonia 6.718 5.928
Depreciagao (279) (279) (279) des das receitas brutas __(3.002)  (2.029)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 4.584 4.584 22.424 21.008 | sobre receitas (2.672) (2.029)
Custo 4.886 4.886 22.424 27.310  Abatimentos R ) R
Depreciagdo acumulada (302) (302) - (302) Receita operaclonal I|quuia 70.512 53.538
Saldo em 31 de dezembro de 2023 .584 4.584 22.424 21.008 16. 0
Adicdes - - 17.206 17.206 2024 2023
Tranferéncias 36.639  36.639 (36.639) Despesas financeiras (18 (200)
Depreciacao (476) (476) - (476) Taxas e outras desp financeiras 78 200
Saldo em 31 de dezembro de 2024 40.747 _ 40.741 2.991 43.738 as 1.944 4.645
Custo 41.525 41525 2.991 44.516  Rendimento sobre aplicacdes financeiras 1.871 4.5%
Depreciagao acumulada (778) (778) - (778) Juros e outras receitas financeiras 73 51
Saldo em 31 de dezembro de 2024 40.747 _ 40.741 2.991 43.738 o liquido 1.866 4.445
Taxa média anual de depreciagao % 17. Instr os: 17.1. Instr fi iros por categoria e hierarquia de va-
Em 31 de_ _de 2024 5 lor justo: A tabela a seguir apresenta os valores contébeis e os valores justos dos ativos e passivos
11. Receitas antecipadas financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informagdes sobre o
. 2024 2023 \aiqr justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor contabil é
Circulante — 9162 4881 g aproximacao razoavel do valor justo.
Receitas ant das (a) 3.138 3.030 2024 2023
Caucao contratual 2.024 851 L
Nao circulante 9.097 21.700 Ativos _Nivel 22198 21.206
Receitas antecipadas (a) 9.097 21.700 Valor justo através do resultado 12.336 11.879
Total 4.259 26.581 Caixa e bancos Nivel 2 22 42
(a) Refere-se ao contrato de comercializacdo com os clientes e de andncios nos equi- Aplicacdes financeiras Nivel 2 12.314 11.837
pamentos de midia digital estatica, adesivacdes realizadas nos trens e/ou nas estacdes e acdes Custo amortizado 9.862 9.3271
promocionais nos espagos publicitarios da Companhia, apropriados ao resultado pelo prazo do  Contas a receber das operagdes 9.599 8.763
contrato, vigente até 30 de setembro de 2032. Contas a receber de partes relacionadas 263 564
12. Impostos e contribuicdes a recolher Passivos (2.622) (1.450)
Circulante %% Custo amortizado (2622)  (1.450)
- - Fornecedores e outras obrigacdes (2.488) (1.132)
:*;SPJ e CSLL 1'99‘} 1‘792 For de partes relacionad 134 318
Cofins 177 154 Total 19.576 19.756
PIS, Cofins e CSLL 29 4 17.2. Anlise de sensibilidade: As analises de sensibilidade sdo estabelecidas com base em
PIS 38 33 premissas e pressupostos em relacao a eventos futuros. A Administracdo da Companhia revisa
IRRF 1 1 regularmente essas estimativas e premissas utilizadas nos calculos. No entanto, a liquidacao das
INSS retido 52 165 transacdes envolvendo essas estimativas poderé resultar em valores diferentes dos estimados de-
13. Fornecedores vido & subjetividade inerente ao processo utilizado na preparacéo das analises. A Companhia ado-
2024 2023 tou para os cenarios de estresse A e B da analise de sensibilidade, os percentuais de 25% e 50%,
Circulante 2.418 1.128 respectivamente, os quais sdo aplicados no sentido de apresentar situacao que demonstre sen-
Fornecedores e prestadores de servicos nacionais 666 210 sibilidade relevante de risco varidvel. 17.2.1 Andlise de sensibilidade de variagdes nas taxas de
?gtl:}lﬂes e retences contratuais (a) i 9%3 juros: Abaixo estao demonstrados os valores resultantes das variagdes monetérias e de juros sobre

(a) Trata-se de garantia de que o fornecedor vai executar o servico até o final do contrato, é retido
5% de cada nota emitida e no final do contrato é pago ao fornecedor. 0 aumento dessa retencéo
esté ligado a finalizagdo das obras do Mall Vila Sonia.

14. Patrimdnio liquido: 14.1. Capital social: O capital social subscrito e integralizado da Com-
panhia é de R$ 4.896, composto por 4.896.352 agdes ordinérias, sendo sua controladora direta
a Concessiondria da Linha 4 - Amarela do Metrd de Sao Paulo S.A., detentora de 100% de suas
acdes. 14.2. Reserva legal: E constituida & razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exer-
cicio social, nos termos do artigo 193 da Lei n.° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social,
0 qual ja foi atendido. 14.3. Dividendos: Os dividendos sao calculados em conformidade com o
estatuto social e de acordo com a Lei das Sociedades por Acdes (Lei n °6.404/76). Em 18 ds abrll
de 2024, foi aprovado em Assembleia Geral Ordindria, o p dividend

propostos das demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2023, no montante de R$ 12.656.
0 pagamento foi realizado em 19 de abril de 2024. Em 23 de outubro de 2024, foi aprovada em Ata
de Reunido do Conselho de Administracao, a distribuicao de dividendos intermediérios no valor de
R$ 27.505, correspondentes a R$ 5,60596529560 por acéo, & conta de parte dos lucros apurados
no periodo entre 1° de janeiro e 30 de setembro de 2024. Os dividendos aprovados foram pagos em

os contratos de aplicacdes financeiras com taxas pos-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja,
até 31 de dezembro de 2025, ou até o vencimento final de cada operacao, o que ocorrer primeiro.

Efeito em R$ no resultado

Exposwaoem Cenario Cenario Cenario

Risco R§We® provavel A25% _ B50%
col 12.354 1.244 935 625
Efeito sobre as aplicacdes financeiras 1.244 935 625
Total do efeito liquido de ganhos/(perdas) 1.244 935 625

As taxas de juros consideradas foram

CDI'® 12,1500% 9,1125% 6,0750%
(1) A taxa apresentada acima serviu como base para o calculo, sendo a mesma utilizada nos 12
meses do calculo: No item (2) abaixo, esta detalhada a premissa para obtengéo das taxas do
cenario provavel: (2) Taxa de 31/12/2024, divulgada pela BS (3) Os valores de exposicao nao con-
templam ajustes a valor justo, nao estao deduzidos dos custos de transacao, e nao consideram os
saldos de juros em 31/12/2024, quando estes nao interferem nos célculos dos efeitos posteriores;
e (4) Os cendrios de estresse contemplam depreciacao dos fatores de rlsco (CDI).

os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo  dentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual de vencimento: : - : " AR . " Aividad
passivo financeiro baseado nos termos modificados € reconhecido a valor justo. No desreconheci- Menos de 1 ano 29 devoutubro de 2024. A Administragdo da Compgnhla propoe a distribuicao de D,I\{IdEHdOS Adi- 18- Demor&strzgoes doslﬂuxosdde ctalxg (}B 1d fi det . Abaixo ap
mento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestagdo  Fornecedores e outras obrigagdes cionais Propostos no montante de R$ 31.162, relativo aos lucros apurados no exercicio de 2024,a  M0S 0 Guadro de reconciliagac das atlvidades de inanciamento: .
paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) ¢ reco-  Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 134 serem aprovados na AGO de 2025. Os requerimentos para calculo do dividendo minimo obrigatorio o _Dividendos _____ Total
nhecida no resultado. Compensag3o: Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor 6. Caixa e equi de caixa e iras relativo ao exercicio de 2024, foram atendidos conforme o quadro a seguir: Saldo inicial . N N ;
liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha um  Gaixa e equivalentes de caixa 2024 2023 2024 Variages dos fluxos de caixa de financiamento 40.161 40.161
direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intencao de liquida-los em uma  Gaiva & bancos 22 47 Lucro liquido do exercicio 58.667 Dividendos pagos a acionista controlador 40.161 40.161
base liquida ou de reallzaro atlvo eliquidar o passivo simult; te. 3.3. Caixa e equi licaces financeiras (a) 12.240 11.837 Dividendo minimo obrigatério - 25% sobre o lucro liquido ajustado 14.667 0_ut‘ras variacdes que nao afetam o caixa (40.161) (40.161)
de caixa e apli s: Caixa e equi de caixa: Caixa e equivalentes de caixa Ap - * Total de dividendos intermediarios aprovados e pagos 27.505 Dividendos a pagar (40.161) (40.161)
abrangem saldos de caixa e aphcagoes financeiras com conversibilidade imediata e risco insigni- Total 12.262 11879 Total dos divi pagos 21.505 Saldo final - -
C icao do Conselho de acao C icao da Diretoria Contadora
Mércio Magalhaes Hannas - Presidente do Conselho Sérgio Luiz Pereira de Macedo - Membro Efetivo Antonio Marcio Barros Silva - Diretor Presidente Fabia da Vera Cruz Campos Stancatti
Francisco Pierrini - Membro Efetivo Stephan Joinovici Cadier - Membro Efetivo Francisco Pierrini - Diretor CRC 1SP190868/0-0
Jodo Daniel Marques da Silva - Membro Efetivo Roberto Penna Chaves Neto - Membro Efetivo
Relatdrio dos Auditores sobre as acdes Financeiras
Aos Conselheiros e Diretores da as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia brasneuas e |nternaC|0na|s de auditoria sempre detectam as tuais distorces relevants incerteza relevante em relagao a eventos ou condicdes que possam levantar ddvida significativa

Four Trilhos Administracao e Participagdes S.A.
Séo Paulo - SP

de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinio. Ri hilida-

As d podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes

des da administracao e da governanca pelas demonstracdes financeiras: A administracao é

Opiniao: Examinamos as demonstracdes financeiras da Four Trilhos A istracao e Parti

S.A. (Companhia), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as
respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrlmonlo
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspond

ponsével pela elaboracao e adequada apresentacéo das demonstracdes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessanos para permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante,

notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis materiais e outras informacdes eluci-
dativas.Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras acima referidas ap adequa-

temente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracdes financeiras,
a admmlstragao éresponsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando,

damente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Four Trilhos
Administracéo e Participacdes S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operacdes
e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contébeis
adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as nor-
mas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabllldades em conformidade com

| , quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e
0 uso dessa base contéabil na elaboracéo das demonstracdes financeiras, a nao ser que a ad-
ministragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca
da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo de elaboracéo das
demonstragoes financeiras. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes

tais normas, estao descritas na secao a seguir intitulada “ bilidades dos auditores pela
auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relagéo a Companhia, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com

as: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras,
tomadas em conjunto, estao livres de distorc@o relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoével é um alto
nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas

quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoével,
as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.
Como parte da audltorla reallzada de acordo com as normas brasileiras e |nternacmna\s de audi-
toria, exercemos jul. le it ceticismo profi | a0 longo da auditoria.
Além disso: ~ Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstracdes finan-
ceiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimen-
tos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distorcao relevante re-
sultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, jé que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacdes falsas intencionais.
— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos pro-
cedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao com 0 ubjehvo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da C hia. — a a0 das poli-
ticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administracao. — Ci i sobre a adi a0 do uso, pela administracao, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe

em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respec-
tivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificagéo em nossa opinido, se
as divulg forem inad das. Nossas conclusdes estao fund adas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. — Avaliamos a apresentacao
geral, a estrutura e o contelido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as
demonstracdes financeiras representam as correspondentes transagoes e 0s eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacao ad da. Ci -N0S com 0s responsaveis pela
governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Séao Paulo, 13 de marco de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-014428/0-6

Alyster Suusmann Pere
Contador CRC 1SP230426/0-9
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Relatdrio da Administragao

1.SobreaC hia: 1.1. Aos acionistas: Sut aap
Séo Paulo, 13 de marco de 2025.

ao de V.Sas. as demonstracdes financeiras, acompanhadas do Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as demonstracdes financeiras da RS Holding e Participacdes S.A., elaboradas de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil e expressando os resultados alcancados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

A Administracao.

patrimoniais em 31 de dezemhro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)

acdes dos r para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Demonstracdes dos fluxos de caixa - Método indireto para os exercicios

Ativo Nota 2024 2023 Passivo e patrimonio liquido Nota 2024 2023 (Em mithares de Reals) findos em 31 de dezembro de 2024 2023 (Em milhares de Reais)

Circulante 131.746 95.834 Circulante 73.372 100.094 o Nota 2024 2023 Fluxos de caixa das atividades operacionais MNota 2024 2023
Caixa & equivalentes de caixa 6 517 1490 I[:)ebsntudres 10 5 44.366 gespesas uper_aclon'zjns_ istrati 201) 314 Lucro liquido do exercicio 83.806  97.857
Aplicacdes financeiras 6 19.965 26.012 ormecedores ;. lespesas gerais e administrativas Ajustes por:

) Impostos e contribuicdes a recolher 4.783 7.043  Servicos (184) (291) | tod d tribuica ial diferid 82 1.774) 1.051
Tributos a recuperar 7 8918 4846 Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 68.587 48.683  Impostos, taxas e despesas com cartério Ul (11) ~ 'mposto de renda e contribuigao social diteridos - (1. (1.051)
Juros sobre capital proprio a receber 108.346 64.486  Outras obrigagdes - 2 Editais e publicagdes (10) (11)  Juros e variagao monetaria sobre debéntures 12 54618 80.786

Nao circulante 1.382.476  1.338.412  Ndo circulante - 468.204  Outros - (1) Equivaléncia patrimonial 92 (139.799) (179.247)
Realizével a longo prazo IDebénturézs ; | diferid glg - 46?%2 Resultado detequdlvalencla patrimonial 9 }gg;gg }]Iggg; Rendimento de aplicacéo financeira (1.998)  (4.603)

U o _ mposto de renda e contrinuicao social diferidos . - . antes dor 0 . - Variagdes nos ativos e passivos

Aplcaqoes inanceias - contafeserva ¢ 2% patrimonio liuido 11 1446850 865948 Resultado financeiro 12 (5759 2121 (pumento) reducéd dos aivos
ribut 05 a recuperar : Capital social 1.102.899 585.899  Lucro operacional antes do imposto de renda e da X

Investimentos 9_ 1382453 1294250 Reseryas de lucros 303951 280049 contribuigdo Social 82006 96805  Iributos a recuperar o Tz (1150

Total do ativo 1.434.246  Total do passivo e patrimdnio liquido 1.520.222 _ 1.434.246  Imposto de renda e contribuico social - correntes e diferidos 8.1 1.800 1051 Dividendos e juros sobre capital proprio recebidos - 117699

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. Lucro liquido do exercicio 83.806 97.851 (redugdo) dos passivos
ades das des do patrimdnio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais) As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. Fornecedores ribuica n isso de imposto d z )
Reservas de lucros Demonstragdes dos resultados ahrangentes para os exercicios findos ol go?](irr]ilgluimégooggc?arlem er € provisao de Imposto de (22600 16449
_Nota Capital social subscrito e integralizado Legal Retencao de lucros a reallzar Lucros acumulados ___Total em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais) Outras obrigagﬁesg o '
Saldos em 1° de janeiro de 2023 585.899 16.951 791.332 -
Ui i - . N P - ——aane — g a7 Caixa liguido proveniente das atividades operacionais . .

Lucro liquido dolexercww 97.857 97851 Lucro liquido do exercicio B:izgﬁé 5722?; Gaixa liquido iente das atividades ionai 18.365  120.140

Destinacdes: Outros resultados abrangentes - _ Fluxqs dg caixa nas' atnvn;la;les de investimentos
E?Szfvad|ega| im0 obrieati - 4.893 - (z(ggg% ) Total do resultado abrangente do exercicio " 83806 97.857  Aplicacdes financeiras liquidas de resgate 8.045  (5.646)

ividendo minimo obrigatério - - - - - Resgates/Aplicacdes (conta reserva 6 22.031 2.529

Reserva de retencao de lucros B - £9.723 (69.723 ! : As notas explicativas sao p'arte |ntegrante das demonstracdes financeiras. l‘.aixagliquidopusazo na(s Aividotes d)e investimentos 0076 @it

Saldos em 31 de dezembro de 2023 585.899 21.844 258.205 - 865.948 6.Caixae de caixa e apll iras: Fluxos de caixa das atividades de financiament ’ ’
Aumento de capital social em 08 de marco de 2024 111 22.000 - - -7 22.000 Caixa e equivalentes de caixa 2024 2023 ;:t?ésntzr::m as atividades de financiamentos
Aumento de capital social em 26 de setembro de 2024 11.1 495.000 - - - 495.000 Caixa e bancos 6 8 : o )

EUC{,D liquido do exercicio - - - 83.806  83.806  Aplicagdes financeiras enquadradas como equivalentes de caixa (a) 511 482 A'" et d?tplﬂﬂﬁlpﬂ e juros iig (551574(}610) (116.649)
estinacdes: Total 517 490  Aumento de capita . . -
Reserva legal o 11.2 - 4.190 - (4.190) ~ Aplicagdes financeiras ~ 2024 2023 Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (48.414)  (116.649)
Eégg&gdgemr'e”tggUa%ba'égﬁggos Hg - - 59712 %g 3?4) (19909 Gircurante 19.965 26.012 Aumento (redugdo) do caixa e equivalentes de caixa 21 314

Saldos em 31 de deQZemhm de 2024 ’ 1.102.899 26.034 317.917 - 1.446.850 850 Aplicacdes financeiras (a) 19.965  26.012 ngus@ragén do aumento (redugao) do caixa e equivalentes

As notas explicativas so parte integrante das demonstracdes financeiras. gg:{g'r:suela";?b) N gggg} Ns ﬁ:gg do exercicio 190 116
reserv

Notas explicativas as d acoes fi iras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Valores exp em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)  Total ~ 19.965 955 ~ 48.043  Nofinal do exercicio _ 517 430

1. Contexto operacional: A Companhia RS Holding e Participacdes S.A (“Companhia”) foi consti-  provisao é reconhecida no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacao legal As aplicacdes financeiras foram remuneradas a taxa média de 100,08% do CDI, equivalente 21 314

tuida em 26 de novembro de 2019, como uma sociedade por agoes de capital fechado, tendo como  ou nao formalizada constituida como resultado de um evento passado, que possa ser estimada de  a 10,88% a.a., em 31 de dezembro de 2024 (100,77% do CDI, equwalente al3, 21% a.a., em As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras

objeto social a participagdo em outras sociedades, na qualidade de quotista ou acionista, domi- maneira confiével, e é provével que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigagao. média, em 31 de dezembro de 2023). (a) Comp es em fundo .

ciliada na Avenida Chedid Jafet, n° 222, Bloco B, 4° andar, sala 1, Vila Olimpia, Municipio de Sao  As provisdes sdo apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa de investimento exclusivo; e (b) Destmada a atender obrigacdes contratuais de longo prazo

Paulo, Estado de Sao Paulo. A Companhia ¢ acionista direta com participacao 100% da seguinte antes de impostos que reflete as avaliacdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no  relacionada a debéntures (nota explicativa n° 10). Imposto de renda e a contribuigao social diferidos 2024 2023

Companhia: CCR ViaSul (ViaSul): Em 21 de novembro de 2018, foi constituida a Concessionaria tempo e riscos especificos para o passivo. Os custos financeiros incorridos sdo registrados no 7. Tributos a recuperar: Ativo ) 199

das Rodovias Integradas do Sul (ViaSul), a qual é responsavel pela operagéo e manutengao de —resultado. 3.5. Receitas e despesas financeiras: Receitas financeiras compreendem basicamente 2024 2023 ::RPJ e CSLL SOb';e pl’eJLIIZ{]S f"sca's & bases negativas 7775%9

473,4 km de rodovias federais no estado do Rio Grande do Sul a partir de 11 de janeiro de 2019, os juros provenientes de aplicacdes financeiras, mudancas no valor justo de instrumentos Circulante 3918 4.846 ampe“sa%?vn e imposto ativo :4(_)

data de assinatura do contrato de concessao. 0 prazo de concessao vai até 14 de fevereiro de financeiros ativos, os quais s@o registrados através do resultado do exercicio e variagies |rp) 13 3389  Ppassivo ativos apés ST @253)

2049. Em 15 de fevereiro de 2019, foi iniciada a operacao comercial da ViaSul. Nao ha remune- monetarias e cambiais positivas sobre instrumentos financeiros passivos. As despesas financeiras  |ppr 8905 1457 Custo de transaco de empréstimos R (2.533)

racao da Administracao, pois os administradores sao os mesmos de outras partes relacionad b te s juros, variagoes monetarias e cambiais sobre passivos financeiros, = i oo 93 2197 Compensago (;;e |mpostoppasswn - 759

do Grupo CCR. . recomp03|§oes dos ajustes a valor presente sobre provisdes e mudancas no valor justo de ativos TR apds 3 - (LI118)

2. Apr das agoes as: Declaragao de conformidade (com relagdo financeiros mensurados ao valor justo através do resultado. Custos de empréstimos que nao sejam IRRF I . e 23 22121 Imposto diferido liguido - (1.778)

3 Préticas contabels adotadas no Brasil): As demonstraces financeiras foram preparadas de  diretamente atribuiveis a aquisicdo, construgéo ou producdo de ativos qualificaveis sao 8- Imposto de renda e contrihuicdo social: 8.1. Conciliagao do imposto de renda e contribuigao Movimentacao do imposto diferido n 2023

acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil (BRGAAP). Em 13 de marco de 2025, foi  reconhecidos no resultado do exercicio com base no método da taxa efetiva de juros. 3.6. Imposto  S0¢ial - correntes e diferidos: A conciliagao do imposto de renda e contribuicao social registrada Saldos em 1° de janeiro T (L.7114)____(2.825)

aprovada pela Administragao da Companhia a emissao das demonstragaes financeiras. A Admi- de renda e contribuiggo social: 0 imposto de renda e a contribuigao social do exercicio corrente ¢ "0 resultado € demonstrada a seguir: Reconhecimento no resultado 1774 1.051

nistracao afirma que todas as informacdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras diferido sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o Conciliagao do imposto de renda e contribuicao social 2024 2023 Saldos em 31 de dezembro N (517}

estao divulgadas, e somente elas, esto sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas porela lucro tributével excedente a R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro  Lucr@ antes do imposto de renda e contribuigao social 82.006  96.806 i : ix ot ' :

5 Sox financei ; 30 ests 10 2 ol @ T . ; . 1'% Imposto de renda e contribuigao social a aliquota nominal (34%) (21.882) (32.914) 9. Investimentos: 9.1. Composicao dos investimentos:

na sua gestao. As demonstracdes financeiras consolidadas no estao sendo apresentadas pela — tributavel para contribuicao social sobre o lucro liquido, considerando a compensacéo de prejuiz0S et “tributério das adicd ¢ e t ° Resultado da

Companhia de acordo com os requisitos do Pronunciamento Técnico CPC 36 (R3) - Demonstracdes - fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a 30% do lucro real. O imposto correntee elio |':' ! arlot 1as af ||goes & exclusoes permanentes 47532 60.944 Investimentos __ participagdo societaria

Consolidadas por enquadrar-se no item 4A desse Pronunciamento. Além disso, sua controladora o imposto diferido sao reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a itens | & cld painmonia; ; : Ativi 9 icipacd

direta CCR S.A. ja apresenta demonstracdes consolidadas. Base de mensuragao: As demonstra- i i iménio liquido. 0 i 60i Juros sobre capital préprio (17.548)(25.794) tl_vmgde % de participagdo

Ireta LUR 9.A. 4 >- P agao: 1S reconhecidos diretamente no patrimanio liquido. O imposto corrente € o imposto a pagar sobre 0 |r'e G nao constituido sobre prejuizos fiscais e diferencas temporarias (a) (847) (1.793) Controlada _ principal ___em 31/12/2024 2024 2023 2024 2023

cOes financeiras foram preparadas com base no custo histdrico, com excegao dos instrumentos |uycro tributavel do exercicio, as taxas vigentes na data de apresentagao das demonstragdes Atualizagdo monetéria sobre créditos tributarios (Selic) 608 Concessao

financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado. Moeda funcional e moeda de apre-  financeiras. 0 imposto diferido ¢ reconhecido em relagao s diferencas temporarias entre os Despesz:';de imposto de renda e contribuigao social 1800 sun ~ 1051 ViaSul rodoviaria 100% _1.382.453 1.294.254 139799  179.247

sentagao: As demonstraces financeiras so apresentadas em Reais, que & a moeda funcional da  yalores contébeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados — |mpostos correntes 26 _ Total 1.382.453 1.294.254  130.799 _ 179.247

Companhia. Todos os saldos apresentados em Reais nestas demonstragoes foram arredondados  para fins de tributagao. Ativos e passivos fiscais diferidos sao mensurados com base nas aliquotas  mpostos diferidos 1774 1051 9.2. Movimentagdo do investimento: e 2 *

para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. Uso de estimativas e julga- que se espera aplicar as diferengas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas  Aliquota efetiva de impostos 219%  1,09% ' 2024

mentos: A preparagdo das demonstracdes financeiras exige que a Administragao faca julgamen-  a]iquotas que foram decretadas até a data do balanco, e reflete a incerteza relacionada ao tributo () Diferencas temporarias ndo constituidas por ndo haver expectativa de geracdo de lucro  Saldos em 1° de janeiro 1.294.254

tos, estimativas e premissas que afetam a aplicagao de politicas contabeis e os valores reportados  sobre o lucro, se houver. Na determinagao do imposto de renda corrente e diferido, a Companhia tributavel no longo prazo. Resultado de equivaléncia patrimonial 139.799

de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.  eya em cunsmeragao o impacto de incertezas relativas as posicaes fiscais tomadas e se 0 8.2. Impostos diferidos: O imposto de renda e a contribuiéo social diferidos tém a seguinte  Dividendos e juros sobre o capital proprio 51.600

As estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente pela Administragao da C sen- dicional de imposto de renda e juros deve ser realizado. A Companhia acredita que a  origem: Saldos em 31 de dezembro 1.382.45
do as,a_lteragées reconhecidas no exercicio em que as estimatiyas 30 revisadas e em quaisquer provisao para imposto de renda no passivo esta adequada em relagao a todos 0s ios fiscais ==
exercicios futuros afetados. Incertezas sobre premissas e estimativas: As informagdes sobre as e aberto baseada em sua avaliagao de diversos fatores, incluindo interpretacdes das leis fiscais 9.3. Informagdes financeiras resumidas:

incertezas relacionadas a premissas e estimativas na data da emissao do relatorio que possuem experiéncia passada. Essa avaliagao & baseada em estimativas e premissas que podem envolver 202 2024 2023

um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos
no proximo ano fiscal estao incluidas nas notas explicativas. 8.2. Reconhecimento de ativos fiscais
diferidos: disponibilidade de lucro tributével futuro contra o qual diferencas temporérias deduti-
veis e prejuizos fiscais poderdo ser utilizados; 13. Instrumentos financeiros mensurados ao valor
justo: premissas para mensuracao do valor justo, com base em dados observaveis.

3. Politicas contaheis materiais: As politicas contabeis materiais descritas tém sido aplicadas
consistentemente nos exercicios apresentados nas demonstracdes financeiras. 3.1. Investimen-
tos: Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia
patrimonial compreendem sua participacao em controlada. Controlada: A Companhia controla
uma entidade quando estd exposta a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis advindos de
seu envolvimento com a entidade e tem a hablhdade de afetar esses retornos exercendo seu po-
der sobre a entidade. 3.2. Instr Reconh e mensuragao inicial:
0 contas a receber de clientes e os titulos de d|V|da emltldos sao reconl na

uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informacdes podem ser disponibilizadas,
que levariam a Companhia a mudar o seu jul to quanto a adi 40 da provisao exi

tais alteracdes impactarao a despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas. Os
ativos e passivos fiscais diferidos sao compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, relacionados a impostos de renda, lancados pela mesma
autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacao. Um ativo de imposto de renda
e contribuicao social diferido é reconhecido por prejuizos fiscais, bases negativas e diferencas
temporérias dedutiveis quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributacéo estejam
disponiveis e contra os quais estes serdo utilizados, limitando-se a utilizacao a 30% dos lucros
tributaveis futuros anuais. Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias
consideram a expectativa de geracdo de lucros trib is futuros, fund. ados em estudo
técnico de viabilidade aprovado pela administracao, que contemplam premissas que sao afetadas

data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros séo reconhecidos
| quando a Ci hia se tornar parte das disposicdes contratuais do instrumento.
Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, mais
ou menos, para um item nao mensurado ao valor justo por meio do resultado (VIR), os custos de
transacao que sao diretamente atribuiveis a sua aquisi¢ao ou emissao. Um contas a receber de
clientes sem um componente 5|gn|f|cat|vo de financiamento é mensurado inicialmente ao prego
da operacao. Classificagéo e mensuracao Ativos fi 0s: No recont
inicial, um ativo financeiro é classmcado como mensurado: ao custo amortizado ou ao VIR. Os
ativos financeiros no sao recl, a0 I inicial, a nao ser
quea Companhla mude o modelo de negocms paraa gestdo de ativos financeiros, e neste caso to-
dos os ativos fi iros afetados sao recla dos no pnmelro dia do periodo 'de apresentacao
posterior @ mudanca no modelo de negdcios. Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado
se atender ambas as condicdes a seguir e néo for designado como mensurado ao VIR: ® é mantido
dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos
de caixa contratuais; e e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa
que sao relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.
Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado, conforme
descrito acima, sao classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos.
No recont inicial, a C hia pode designar de forma irrevogével um ativo financeiro
que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado como ao VIR se
isso eliminar ou reduzir significat umd to contabil que de outra forma surgiria.
Ativos financeiros - Avaliagao do modelo de AC realiza uma avaliagao do ob-
jetivo do modelo de negécios em que um ativo financeiro ¢ mantido em carteira porque isso reflete
melhor a maneira pela qual o negdcio é gerido e as informacdes sao fornecidas a Administracao.
As informacdes consideradas incluem: e as politicas e objetivos estipulados para a carteira e
o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da
Administracao tem como foco a obtencao de receitas de juros contratuais, a manutencao de um
determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a durago dos ativos financeiros e a
duracao de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagéo de fluxos de caixa
por meio da venda de ativos; ® como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Admi-
nistracdo da Companhia; e os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo
financeiro mantido naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados;
 como os gerentes do negdcio sao remunerados - por exemplo, se a remuneracao é baseada no
valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e ® a frequéncia, o volume
e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e
suas expectativas sobre vendas futuras. As tr ias de ativos fi iros para terceiros em
transagdes que nao se qualificam para o desreconhecimento ndo séo consideradas vendas, de ma-

por condigdes futuras esperadas da economia e do mercado, além de premissas de crescimento da
receita decorrente de cada atividade operacional da Companhia, que podem ser impactados pelas
reducdes ou crescimentos econdmicos, as taxas de inflacao esperadas, volume de trafego, entre
outras. 0 imposto diferido n@o é reconhecido para diferencas temporérias sobre o reconhecimento
inicial de ativos e passivos em uma transacdo que no seja uma combinacao de negdcios e que
ndo afete nem o lucro ou prejuizo tributével nem o resultado contabil. 3.7. Adogao inicial de
normas novas e alteracdes: 0 Companhia adotou, inicialmente, a partir de 1° de janeiro de 2024,
novas normas que nao produziram impactos relevantes nas suas demonstracdes financeiras
findas em 31 de dezembro de 2024: e Acordos de financiamento de fornecedores (Risco Sacado) -
alteracoes ao CPC 03 e CPC 40; e Classificacdo do passivo em circulante ou nao circulante -
alteracdes ao CPC 26 e CPC 23; e Passivo nao circulante com covenants - alteracdes ao CPC 26; ®
Passivos de arrendamento em uma venda e leaseback - alteracdes ao CPC 06; © Venda ou
contribuicao de ativos entre um Investidor e sua associada ou joint venture - alteraces ao CPC 36
e CPC 18. 3.8. Novas normas ainda nao efetivas: Algumas novas normas serao efetivas para
exercicios findos apés 31 de dezembro de 2024 e nao foram adotadas na preparacao destas
demonstracdes financeiras. Outras Normas Contabeis: A seguinte norma alterada nao devera ter
um impacto significativo nas demonstracoes financeiras consolidadas da Companhia: ® Auséncia
de conversibilidade (alteracdes ao CPC 02).

4. Determinac@o dos valores justos: Diversas politicas e divulg contabeis da C
exigem a determinacéo do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os no
financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propdsitos de mensuragao e/ou divulgacao
baseados nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as informacdes adicionais sobre as premissas
utilizadas na apuracéo dos valores justos sao divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou
passivo. ® Caixa e bancos: Os valores justos desses ativos financeiros sao iguais aos valores
contabeis, dada sua liquidez imediata. ® Aplicacdes financeiras: 0 valor justo de ativos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado por referéncia aos seus precos de
fechamento na data de apresentacéo das demonstracdes financeiras. e Passivos financeiros nao
derivativos: 0 valor justo determinado para fins de registro contabil e/ou divulgacao € calculado
baseando-se no valor presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos
célculos foram obtidas de fontes publicas (B3 e Bloomberg). Ao mensurar o valor justo de um
ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel.
0Os valores justos s@o classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacao da seguinte forma. Os diferentes niveis
foram definidos a seguir: ® Nivel 1: pregos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para

na

023
Ativo circulante e Passivo circulante e Patrimdnio Ativo circulante e Passivo circulante e Patrimdnio

Total das receitas Lucro liquido Total das receitas Lucro liquido

Controlada nao circulante nao circulante liquido ___nao circulante nao circulante liquido _brutas do exercicio _do exercicio _brutas do exercicio _do exercicio
ViaSul .207.597 1.825.144  1.382.453 2.755.306 1.461.052 _1.294.254 1.250.257 139.799 1.050.542 179.247
Total 3.207.587 1.825.144 _ 1.382.453 2.755.306 1.461.052 _1.294.254 1.250.257 139.799 1.050.542 179.241
10. Debéntures:
Taxa efetiva do custo Custos de transagao Saldos dos custos
Série Taxas contratuais de transa%io (% a.a. Vencimento final incorridos a apropriar 2024 2023
5% Emissdo - Série Gnica (*) CDI+1,50%AA ,8059% (a)  Outubro de 2031 14.017 - - 510.796 (b)
Total - - 510.796

(*) Liquidada antecipadamente em 08 de outubro de 2024. — - - - —

2024 2023 essas estimativas e as premissas utilizadas nos célculos. No entanto, a liquidacdo das
Circulante - 44366 transacdes envolvendo essas estimativas poderé resultar em valores diferentes dos estimados,
Debéntures - 145746 devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na preparacéo das analises. Nos célculos
Custos de transagao (a) - (1.380) das analises de sensibilidade, nao foram consideradas novas contratacdes de operagdes com
Nao circulante - 466.430 derivativos, além das ja existentes. A Companhia adotou para os cenérios de estresse A e B da

Debéntures - 472.500
Custos de transacao (a) - (6.070)
otal _____ 510.79%

(a) O custo efetivo destas transacdes refere-se a € a faxa interna de | de retorno (TIR) calculada
considerando os juros contratados mais os custos de transacdo. Para os casos aplicveis, nao
foram consideradas as taxas contratuais variaveis para fins de calculo da TIR; Garantia: (b)
Garantia real.

11. Patrimdnio liquido: 11.1. Capital social: Em 8 de marco de 2024 foi aprovado em Assembleia
Geral Extraordinaria o aumento de capital social no montante de R$ 22.000, mediante aporte em
moeda corrente do Pais com a emiss&o de 22.000.000 acges ordinérias, ao prego de emissao de R$
0,909091 totalmente subscritas e integralizadas em 29 de abril de 2024 por sua tinica acionista.
0 capital social da Companhia passou de R$ 585.899 para R$ 607.899 dividido em 607.899 agdes
ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. Em 26 de setembro de 2024 foi aprovado em
Assembleia Geral Extraordinria o aumento de capital social no montante de R$ 495.000, com
a emissdo de 495.000.000 acdes ordinérias, ao preco de emissdo de R$ 1,00 cada, totalmente
subscritas e integralizadas em 07 de novembro de 2024 por sua (inica acionista. O capital social
da Companhia passou de R$ 607.899 para R$ 1.102.899 dividido em 1.102.899 acdes ordinérias,
todas nominativas e sem valor nominal. 11.2. Reserva legal: E constituida a razao de 5% do lucro
liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do artigo n® 193 da Lei n® 6.404/76, até o
limite de 20% do capital social. 11.3. Reserva de retencao de lucros: Foi constituida em razao
de retencao de lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo n° 196 da lei n° 6.404/76. A retencéo
foi fundamentada em orcamento de capital, elaborado pela Administracao, e seré aprovada pelo
Conselho de Administracao e pela Assembleia Geral Ordinéria. 11.4. Dividendos: Os dividendos
sao calculados em conformidade com o estatuto social e de acordo com a Lei das Sociedades por
Acdes (Lei n° 6.404/76). Os requerimentos para célculo do dividendo minimo obrigatério relativo ao
exercicio de 2024, foram atendidos conforme o quadro a seguir:

ativos e passivos idénticos; e Nivel 2: inputs, diferentes dos precos em

ativos incluidos no nivel 1, que s@o observéveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou
indiretamente (derivado de precos); e @ Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que nao sao
baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).

neira consistente com o reconhecimento contlnuo dos ativos da Ct hia. Os ativos fi
mantidos para i ou com d ho avaliado com base no valor justo sao
mensurados ao valor justo por meio do resultado. Ativos iros - Mensuracao

e ganhos e perdas: Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado
liquido, incluindo juros, € reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a
custo amortizado

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. 0 custo amortizado é reduzido por
perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e
o impairment s@o reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda
no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo.

Ativo financeiro a VIR

0 resultado liquido, incluindo juros, € reconhecido no resultado.
Desr Ativos fi iros: A Ci hia desr um ativo financeiro quando:
e os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou e transfere os direitos contratuais
de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao em
que: ® substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao
transferidos; ou  a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e
beneflcms da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo
LA hia realiza tr em que transfere ativos reconhecidos no balanco
patnmonlal mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos
transferidos. Nesses casos, os ativos fi iros nao sao hecidos. Passivos 0s:
A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigac@o contratual é retirada,
lada ou expira. A C hia também d hece um passivo financeiro quando os termos
sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente diferentes, caso
em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.
No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contébil extinto e a
contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado. Compensacao: Os ativos ou passivos financeiros sao
compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, a
hi Imente um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha

tenha at

a intencdo de liquidé-los em uma base liquida ou de realizar o at\vo e liquidar o passivo
imult: te. 3.3. Caixa e i de caixa e apli as: Caixa e

equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e aplicacdes
financeiras com conversibilidade imediata e risco insignificante de mudanca de valor. Sao
recursos mantidos com a finalidade de atender de curto prazo. Além dos critérios
acima, utiliza-se como parametro de classificacao, as saidas de recursos previstas para os
préximos 3 meses a partir da data da avaliacao. Aplicacdes financeiras: Refere-se aos demais
investimentos financeiros nao enquadrados nos itens acima mencionados. 3.4. Provisdes: Uma

5. Ger de riscos iros: 5.1. Visao Geral: A Companhia apresenta exposicao
aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: a) Risco de crédito; b) Risco
de taxas de juros e inflacdo; e c) Risco financeiro e liquidez. A seguir estdo apresentadas as
informacdes sobre a exposicao da Companhia a cada um dos riscos supramencionados e os
objetivos, politicas e processos para a mensuracao e gerenciamento de risco e capital. Di

2024
Lucro liquido do exercicio 83.806
(-) Constituicao de reserva legal 4.190)
Lucro liguido ajustado 79.616
Dividendo minimo obrigatdrio - 25% sobre o lucro ajustado 19.904
Total de dividendo minimo obrigatério aprovado 19.904
12. Resultado financeiro:
2024 2023
Despesas financeiras (58.075) (82.121)
Juros sobre debéntures (54.618) (80.786)
Taxas, comissdes e outras despesas financeiras 3.457 1.335

Receitas financeiras 483 (6)

Rendimento sobre aplicacdes financeiras (1.108) (1.794)
M Juros e outras receitas financeiras 1.591 1.788
iro liguido (57.592) (82.127)

quantitativas adicionais sao incluidas ao longo destas demonstracdes financeiras. a) Risco de
crédito: Decorre da possibilidade da Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de
suas contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos
financeiros. Para mitigar esses riscos, adota-se como prética a anélise das situacdes financeira
e patrimonial das contrapartes, assim como a definic@o de limites de crédito e acompanhamento
permanente das posicdes em aberto, exceto para contas a receber junto ao Poder Concedente,
que potencialmente sujeitam a Companhla a concentracao de risco de crédito. No que tange as
instituigdes financeiras, somente sao realizadas operagdes com instituicdes financeiras de baixo

li éncias de rating. Detalh tos a esse respeito podem ser obtidos nas

risco, das por
notas explicativas n* 6, 10 e 13. b) Risco de taxas de juros e infl Decorre da

3. Instr 0s: 13.1. Instr fi iros por categoria e hierarquia de
valor justo: A tabela a seguir apresenta os valores contébeis e os valores justos dos ativos e
passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informacdes
sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros nao mensurados ao valor justo, se o valor
contabil é uma aproximacao razoavel do valor justo.

de sofrer reducao nos ganhos ou aumento das perdas decorrentes de oscilaces de taxas de juros
incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A Companhia esté exposta a taxas de juros
flutuantes, principalmente relacionadas as variacdes do Certificado de Depésito Interbancario
(CDI) relativos as debéntures. As taxas de juros nas aplicacdes financeiras sdao em sua maioria
vinculadas a variacao do CDI. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas
explicativas n® 6, 10 e 13. As tarifas das concessoes da Companhia séo reajustadas por indices
de inflacao. c) Risco financeiro e liquidez: Decorre da escolha entre capital prdprio (aportes de
capital e retencdo de lucros) e capital de terceiros que a Companhia faz para financiar suas
operacdes. Para mitigar os riscos de liquidez e otimizar o custo médio ponderado do capital, sao
monitorados permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padroes de mercado
e o cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de debéntures. A Admini

avalia que a Companhia goza de capacidade para manter a continuidade operacional dos
negécios, em condicdes de normalidade. Informacdes sobre os vencimentos dos instrumentos
financeiros passivos podem ser obtidas nas respectivas notas explicativas. 0 quadro seguinte
apresenta os passivos financeiros nao derivativos, por faixas de vencimento, correspondentes ao
periodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual de vencimento. Esses valores
530 brutos e nao descontados, e incluem pagamento de juros contratuais:

Menos de 1 ano
Fornecedores 2
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 68.587
Sua Controladora CCR, manifesta formalmente seu promisso fi , através de aportes
de capital ou empréstimos, quando estes forem necessérios, para manutencao das operacdes
?a Companhia direta, para que ela possa honrar e cumprir com suas obrigacdes e compromissos
inanceiros.

2024 2023

Ativos Nivel 20.482 48.533

Valor justo através do resultado 20.482 48.533

1405 Td Caixa e bancos Nivel 2 6 8
li financeiras Nivel 2 20.476 26.494
Apllcagoes financeiras vinculadas - conta reserva Nivel 2 - 22.031

Custo amortizado 108.346 64.486
Dividendos e juros sobre o capital proprio 108.346 64.486

Contas a receber - partes relacionadas - -
Depésitos judiciais - -
Passivos (68.589)  (559.481)

Custo amortizado (68.589)  (559.481)
Debéntures (a) - (510.796)
Fornecedores e outras contas a pagar (2) (2)

a0 Dividendos e juros sobre 0 capltal préprio (68.587) (48.683)
agao  For dores - partes - -
Total 60.239  (446.462)

(a) Os valores contabeis estao liquidos dos custos de transacao.
 Debéntures mensuradas ao custo amortizado - Caso fosse adotado o critério de reconhecer
esse passivo pelo seu valor justo (nivel 2), o saldo apurado seria o seguinte:

2024

2023
Valor contabil Valor justo _Valor contabil Valor justo
Debéntures (a) 518.246 548.561
(a) Os valores contébeis estao brutos dos custos de transagau
0Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das
operacdes com base em taxas futuras obtidas através de fontes publicas (ex: B3 e Bloomberg),

adicionados spreads contratuais e trazidos a valor presente pela taxa livre de risco (pré-DI). _13 2.

andlise de sensibilidade, os percentuais de 25% e 50%, respectivamente, os quais sao aplicados
no sentido de apresentar situacao que demonstre sensibilidade relevante de risco variavel. 13.3.
Anélise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros: Abaixo estao demonstrados os valores
resultantes das variagdes monetérias e de juros sobre os contratos de debéntures e aplicacdes
financeiras com taxas pés-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de dezembro de 2025,
ou até o vencimento final de cada operacéo, o que ocorrer primeiro.

Efeito em R$ no resultado

Expomg Cenario Cenario A Cenario B
Risco emR$§™® _provavel 25% 50%
CDI 20.586 1 853 1.393 931
Efeito sobre as aplicacdes financeiras _ 1853 1.393 931
Total do efeito liquido de ganho/(Perda) _ 1853 1.393 931
A taxa de juros considerada foi":

CDI® 12,1500% 9,1125% 6,0750%

(1) A taxa apresentada acima serviu como base para o célculo, sendo a mesma utilizada nos 12
meses do célculo: Nos itens (2) a (4) abaixo, estdo detalhadas as premissas para obtencao da taxa
do cenario provavel: (2) Taxa de 31/12/2024, divulgada pela B3; (3) Os valores de exposicao nao
contemplam ajustes a valor justo, ndo estéo deduzidos dos custos de transacéo, e nao consideram
os saldos de juros em 31/12/2024, quando estes nao interferem nos calculos dos efeitos
posteriores; e (4) Os cendrios de estresse contemplam depreciacao dos fatores de risco (CDI).

14. Demonstracdes dos fluxos de caixa: 14.1. Transacdes que nao afetaram caixa: As transacoes
que nao afetaram o caixa, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, est&o apresentadas nas
rubricas do fluxo de caixa, as quais estao demonstradas abaixo:

2024

Efeito no caixa liquido das atividades operacionais -
Tributos a recuperar 7.740
7.740)

Dividendos e juros sobre capital proprio recebidos
1 ivi de financi AC hi

0s juros pagos como atividade de
financiamento, por entender que tal classificacdo melhor representa os fluxos de obtencao de
recursos para cumprimento das obrigacdes do contrato de concessdo. A reconciliacao das
atividades de financiamento esté demonstrada a seguir:

Dehentures Capital social

Saldo em 31 de dezembro de 2023 (510.796) 585 89 ) — (1.096.695) 096 69 l
Variagdes dos fluxos de caixa de financiamento 565 414 00) 48414

Aumento de capital - (517 000) (517 000)
Pagamento de principal e juros 565.414 -

Outras variacdes que nao afetam o caixa (54.618) - (54 .618)
Juros sobre debéntures (54.618) - (54.618)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - (1.102.899)  (1.102.899)

15. Eventos subsequentes: Em 02 de janeiro de 2025, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria:
(i) 0 aumento de capital social da Companhia no valor de R$ 328.732, mediante: (a) a capitalizagéo
da totalidade do saldo da conta de “Dividendos a pagar” no montante de R$ 48.054, j4 declarados nas
Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2022 e de 2023 e aprovados nas Assembleias Gerais
Ordinarias realizadas em 18 de abril de 2023 e 17 de abril de 2024; (b) a capltallzagao da totalidade
do saldo da conta de “Juros sobre Capital Proprio” no montante de R$ 629, ja destacados conforme
aprovado em reunido do conselho de administracao da Companhia realizada em 12 de dezembro de
2022 (c) capitalizacdo parmal do saldo da conta de “Reserva Legal” no montante de R$ 21.844, ja

nas D es Fi de 31 de dezembro de 2023; (d) capitalizacdo da totalidade
do saldo da conta de “Reserva de Retengao de Lucros” no montante de R$ 258.205, ja destacados
nas Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2023; com a emissao de 328.732 novas acdes
ordinarias, ao preco de emissdo de R$ 1,00 cada, totalmente subscritas e integralizadas por sua tnica
acionista CCR S.A; (ii) registrar, em face do quanto acima estipulado, que o capital social da Companhia
passara de R$ 1.102.899, para R$ 1.431.631 representado por um total de 1.431.631 agdes; (iii) aprovar
a reducdo do capital social da Companhia, por ser excessivo em relacéo as atividades constantes em
seu objeto social, em conformidade com o disposto no artigo 173 da LSA, no montante de até R$
1.430.000, mediante a devolucgo do referido valor aos acionistas, com pagamento em moeda corrente,
bens e/ou direitos, conforme vier a ser decidido na Assembleia Geral Extraordindria que confirmar a
reducdo do capital socia\, apds cumprimento do prazo de oposicao de credores e sujeito a obtencao
das aprovacGes necessérias, que passa a correr da publicacao da presente ata; (iv) consignar que, em
decorréncia da deliberacao do item (iii) acima, o capital social da Companhla passara de R$ 1.431.631,
representado por um total de 1.431.631 acdes, para até o valor minimo de R$ 1.631 representado por
um total de 1.631 acdes, valor esse a ser confirmado na Assembleia Geral Extraordinaria que deliberar
sobre 0 assunto, apds cumprimento do prazo de oposicao de credores.

icao do de Administracao
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Waldo Edwin Péres Leskovar Membro Efetivo

Composicao da Diretoria
Guilherme Motta Gomes
Fausto Camilotti

Diretor Presidente
Diretor

530 est;
e pressupostos em relacao a eventos futuros. A Administracao da Companbhia revisa regularmente
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Relatdrio dos auditores independentes sobre as d

acdes financeiras

Aos Acionistas e Administradores da RS Holding e Participacdes S.A. - Sao Paulo - SP

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da RS Holding e Participacdes S.A. (Companhia),
que 0 balanco patrimonial em 31 de d de 2024 e as respectivas demonstracdes
do resultado, do resultado ab te, das do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
0 exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial
e financeira da RS Holding e Participacdes S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas
operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas con-
tabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas bilidad formidade com tais normas,
estdo descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabllldades dos auditores pela auditoria das de-
monstracoes financeiras”. Somos independentes em relacao a C: hia de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emi-
tidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais bilidad

jilidades éticas de

financeiras nao abrange o Relatério da Administracéo e nao expressamos qualquer forma de conclusao
de auditoria sobre esse relatdrio. Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatério da Administracao, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administragao
e tla governanca pelas demonstracdes financeiras: A administracao é responsavel pela elaboracao e
adequada apresentacao das demonstracoes financeiras de acordo com as praticas beis adotadas

financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria reahzada de acordo com as normas bra-
sileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as event As

da base contabil de continuidade I'e, com base nas evidé de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em
relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atenc@o em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes

distorces podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao quando, individual-
mente ou em conjunto, possam infl iar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decises econdmicas
dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas braS||e|ras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento

ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e

no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracao de
demonstracdes financeiras livres de dlstcrgao relevante |ndependentemente se causada por fraude ou
erro. Na elat das d | pela avaliacdo da
operando, d|vu|gand0 quando apllcavel 0s assuntos relaciona-

idade de a C +
dos com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragoes
, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagges,

acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido. Outras miurmagaes que acampanham as demanstragoes finan-
ceiras e o relatorio dos audif : A 40 da C é avel por essas outras
informacdes que compreendem o Relatério da Administracao. Nossa oplnlao sobre as demonstracdes

ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes Os responsa-
veis pela governanca da Companh\a sd0 aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo
de elaboracao das demonstracdes fi bilidades dos audi pela auditoria das
demonstracdes financeiras: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes

nas d 0es fi ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacdes forem ina-

dequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data

de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a nao mais se

manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das

demonstragoes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as
f

le
avaliamos os riscos de distorcéo relevante nas d des financeiras, i se cau-
sada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. 0
risco de nao deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,

0es e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo ade-

quada. ® Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras
das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstragdes
. Somos resp pela direcao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, con-

jé que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou
representacdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunsténcias, mas, nao, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. e Avaliamos a
adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacdes feitas pela 0. @ Ci imos sobre a ad: a0 do uso, pela administracao,

sequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com 0s responséveis pela governanca a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes sig-
nificativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos. Sao Paulo, 13 de marco de 2025.

KPMG Auditores Independentes Ltda. Marcelo Gavioli

CRC 2SP014428/0-6 Contador CRC 1SP201409/0-1

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 2B33-0205-84BA-44FF.

Dacumento assinado e
certificado digitalmente
Conforme MP n2 2.200-2

de 24/08/2001. Ic P Aponte a cAmera do seu celular para o QR Code para
Aautenticidade podeser  [Brasil acessar a pagina de Publicagdes Legais no portal
coniéndataladg 3 do Jornal O Dia SP. Acesse também através do I|r|k

# https://wwwjomal i Neloas-sabiladede

e certificada digitalmente @ 7
no dia 14/03/2025 myr

do acima foi

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cdédigo 2B33-0205-84BA-44FF.



Jornal O DIA SP

Senhores Acionistas, Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, temos o prazer de submeter a apreciacédo de V.S.as., o Balanco Patrimonial e demais Demonstracdes Financeiras relativos ao exercicio encerrado em 31 de Dezembro 2024. Colocamo-nos a inteira disposi¢édo de V.S.as. para esclareci-
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Fazendas Reunidas Pilon S/A
CNPJ n? 52.310.885/0001-29
Relatério da Diretoria

mentos que se fizerem necessarios. Cerquilho, 31 de Dezembro de 2024. A Diretoria
Balancos Patrimoniais em 31/12/2024 e 31/12/2023 (Em Milhares de Reais) Demonstracoes das mutacoes do patriménio liquido (Valores expressos em milhares de Reais)
Ativo Nota Explic. 31/12/2024 31/12/2023 | Passivo e Patrimonio Liquido  Nota Explic.  31/12/2024 31/12/2023 Capital Reservas Reservas Reservas Lucros/Prejuizos Total
1. Circulante 2.1. Circulante Discriminacao Social de Capital Legais de Lucros Acumulados Patriménio Liquido
1.1 Disponivel 2.1.1 Fornecedores de Materiais 13 6.683 5.211 | Saldo Balanco 31/12/2022 17.500 284 3.500 53.518 0 74.802
1.1.1 Bens Numerarios 5 15 1 2.1.2 Honorarios a Pagar 37 38 || Lucros do Exercicio 0 0 0 0 11.343 11.343
1.1.2 Aplicagoes Financeiras 5 338 423 | 2.1.3 Contas a Pagar 16 496 382 | Transferencia p/Reservas de Lucros 0 0 0 11.343 -11.343 0
353 424 | 2 1.4 Ordenados e Salarios 1.179 1.309 || Lucros Distribuidos 0 0 0 -4.900 0 -4.900
1.2. Direitos Realizaveis 2.1.5 Imp.Taxas e Contr.a Pagar 15 1.596 1.479 | Saldo Balango 31/12/2023 17.500 284 3.500 59.961 0 81.245
1.2.1 Estoques 6 16.008 11.324 | 2.1.6 Empréstimos Bancarios 14 - 79 | Lucros do Exercicio 0 0 0 0 12.770 12.770
1.2.2 Titulos a Receber - 17.858 | 2.1.7 Provisdo IRPJ e Csll - 2.549 | Transferencia p/Reservas de Lucros 0 0 0 12.770 -12.770 0
1.2.3 Contas a Receber 7 10.933 9 | 2.1.8 Provisdes Diversas 3.589 3.633 | Lucros Distribuidos 0 0 0 -2.300 0 -2.300
1.2.4 Adiantamento Fornecedores 8 753 3.666 | 2.1.9 Arrendamentos de Terras Diversos 17 3.250 2.344 | Saldo Balanco 31/12/2024 17.500 284 3.500 70.431 0 91.715
1.2.5 Impostos Taxas a Recuperar 9 14.532 19.307 |2.1.10 Titulos a Pagar 6.032 - As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
1.2.6 Despesas de Exercicios Seguinte 261 145 | Total Passivo Circulante 22.862 17.024 Demonstracoes do resultado Exercicios Demonstracoes dos fluxos de caixa Exercicios
1.2.7 Safras Fundadas Cana de Agucar 10 42?;3 s 309; g.g.rissivo/S_anCil:uIan;’e s 1400 1400 findos em 31/12/2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de Reais) findos em 31/12/2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de Reais)
A 8 .2.1 Lucros/Dividendos a Pagar E E " -
Total Ativo Circulante 48.513 52.733 | 2.2.2 Arrendamentos de Terras 17 12.999 6.936 5::;::: Bruta de Vendas Nota Explic. 31/: 421{3222‘1‘ 31/: 5/12%3 Fluxos das Operagées: 31/12/2024 31/12/2023
}.g.:ng::ﬁ;imenfos Total Pa§5|yo_ néo C|_rculante 14.399 8.336 Dedugdes (Impostos) (4.453) (4.728) | Resultado do Exercicio 12.770 11.343
3. pagdes em Outra empresas 11 9.772 8.767 | 2.3. Patriménio Liquido 20 Receita Liquid 21 142.168 166.946 | D o X %0, bai . 731
1.3.2 Culturas Permanentes 10 391 391 | 2.3.1 Capital Social 17.500 17.500 quida . . epreciag@o, amortizagéo, baixas e outros ajustes 8.73 6.688
P! X Custo Produtos Vendidos 22 (113.996) (130.202) | Arrendamento de Terras (5.702) -
1.3.3 Arrendamentos de Terras 17 16.356 102 | 2.3.2 Reserva de Capital 284 284 h . -
26.519 9.260 | 2.3 3 Reservas de Lucros 73.931 63.460 Lucro Bruto_ o 28.172 36.744 | Resultado de Equivalencia Patrimonial (1.305) (1.942)
1.4. Ativo Imobilizado T' y RS ' : Outras Receitas Operacionais 23 8 2.450 | Safra Fundada / Cultura Permanente - 6.629
4. I do. otal Patriménio Liquido 91.715 81.244 | o eitas Financeiras 24 2,019 154 || (=) Lucro Ajustado 14.494 22718
1.4.1 Imobilizado Préprio 12 128.230 110.842 | Total do Passivo 128.976 106.604 . N ) ~ J y p
1.4.2 Depreciagdes Acumuladas 12 (74.289) (66.234) A " licati da Administracio sa te int " Despesas Flnancglras. 24 (38) (70) | Redugao das Contas a Receber 6.934 (16.907)
53941 44606 S notas exp 'Cg lvas da Adminisiragao sao parte integrante Despesas Operacionais 23 (13.886) (22.881) | Redugéo dos Impostos a Recuperar 4.775 (890)
: X as demonstragdes contabeis. P . p .
1.5 Intangiveis — - . - - Lucro/Prejuizo Oper,af:lonal 16.275 16.397 Aumemo/Reduggo do Adiantamento a Fornecedores 2.913 (3.356)
1'5.1 Intangivels Préprios 3 g |80 ¢ reconhecida no resultado baseando-se no Método linear e nas vidas | Resultado do Exercicio 16.275 16.397 | Aumento/Redugéo dos Estoques (4.684) (5.105)
Total do A%il\\llolnéo gi:culante 80.463 53.871 Gteis de ativos intangiveis, a partir da data em que estes estao disponiveis | Contribuigo Social s/Lucro (934) (1.344) | Redugdo Despesas Pagas Antecipadamente (116) (5)
TOTAL DO ATIVO 128.976 106.604 | Para uso, ja que esse método & o que mais perto reflete o padréo de consumo | Provisao P/Imposto de Renda (2.571) (3.710) || Safra Fundada / Cultura Permanente (5.673) -
— — — - — de beneficios econémicos futuros incorporados no ativo. h. Instrumentos fi- | Resultado Liquido do Exercicio 12.770 11.343 | Aumento/Redug&o de Fornecedores 1.472 2.362
Notas explicativas da Administragéo as demosntrag6es contabeis nanceiros: (i) Reconhecimento e mensuragio inicial: O “Contas a receber As notas explicativas da Administragao sao parte integrante Aumento/Redugéo de Contas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 de clientes” é reconhecido inicialmente na data em que foram originados. To- das demonstragdes contabesis. a Pagar e Impostos a Recolher 3.539 4.361
(Em milhares de Reais) dos os outros ativos e passivos financeiros séo reconhecidos inicialmente Demonstracées do resultado abrangente Exercicios (=) Caixa Gerado nas Atividades Operacionais 23.654 3.178
1. Contexto operacional: A Fazendas Reunidas Pilon S/A (“Companhia”) quando a Companhia se tornar parte das disposi¢des contratuais do instru- findos em 31/12/2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de Reais) Fluxos dos Investimentos:
estd localizada na Cidade de Cerquilho- SP, na Fazenda Santa Maria e tem mento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes 31/12/2024 31/12/2023 | Aquisicao de Imobilizado (18.164) (7.695)
como objeto social o Cultivo de Cana-de-Agucar, Cultivo de laranja, servicos sem um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é | | ycro Liquido do Exercicio 12.770 11.343 | Venda de Imobilizado 604 154
de preparagéo de terreno, cultivo e colheita. A Companhia poderd participar  inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensura- | oytros resultados abrangentes - - | Recebimento de dividendos 300 900
de outras companhias congéneres no Pais. Tendo como tributagdo a do Lucro do ao VJR, os custos de transacéo que s@o diretamente atribuiveis a sua | Resultado Abrangente do Exercicio 12.770 11.343 | Arrendamento de Terras - 3.581
Real. 2. Base de preparagéo: 2.1. Declaragédo de conformidade (com rela- aquisi¢do ou emissdo. Um “Contas a receber de clientes” sem um componen- o o L i (=) Caixa Consumido nas Atividades Investimento (17.260) (3.060)
¢édo as Normas do Comité de Pronunciamentos Contabeis): As demons- te significativo de financiamento ¢ mensurado inicialmente ao preco da opera- As notas explicativas da Administragao s&o parte integrante Fluxos dos Financiamentos:
tracdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis ¢ao. (ii) Classificacdo e mensuracdo subsequente: No reconhecimento das demonstragdes contabeis. Emprestimos de Curto Prazo (79) (886)
adotadas no Brasil (BR GAAP), as quais abrangem a legislagéo societdria, os inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortiza- perda de valor, a redugio pela perda de valor & revertida por meio do resulta- | Emprestimos de Longo Prazo - (78)
Pronunciamentos, as OrientagSes e as Interpretacdes emitidas pelo Comité  do; ao VJORA - instrumento de divida; ao VJORA - instrumento patrimonial; ou - do, (ii) Ativos néo financeiros: Os valores contébeis dos ativos nao financei- | Pagamentos de Dividendos (2.300) (4.900)
de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e as Normas emitidas pelo Conselho ao VJR. Os ativos financeiros nao séo reclassificados subsequentemente ao  yos da Companhia, exceto, os estoques e Imposto de Renda e Contribuigdo | Arrendamento de Terras (4.086) 6.001
Federal de Contabilidade (CFC). A emisséo das demonstragdes contabeis reconhecimento inicial, a néo ser que a Companhia mude o modelo de negé-  Social diferidos ativos, sao revistos a cada data de balango para apurar se ha | (=) Caixa gerado/consumido
foram autorizada pelos Administradores da Companhia em 24 de fevereiro de cios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financei- indicagéo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o |nas Atividades Financiamento (6.465) 137
2025. Apds sua emissd@o, somente os Acionistas tém o poder de alterar as ros afetados s&o reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagédo ygjor recuperavel do ativo é estimado. Para testes de redugéo ao valor recupe- ||Aumento/reducéo liquido de
demonstragdes contébeis. Detalhes sobre as principais politicas contébeis da posterior a mudanga no modelo de negécios. Um ativo financeiro € mensurado  r4vel, os ativos sdo agrupados no menor grupo possivel de ativos que gera | caixa e equivalentes de caixa (71) 255
Companhia estao apresentados na Nota Explicativa n® 03. 2.2. Base de men- ao custo amortizado se atender ambas as condi¢Ges a seguir e nao for desig-  entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que s&o em grande | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 424 169
suragéo: As demonstracdes contabeis foram preparadas com base no custo nado como mensurado ao VJR: ¢ E mantido dentro de um modelo de negocios  parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O valor | Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 353 424
histérico, exceto se indicado de outra forma. 2.3. Moeda funcional e moeda cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa con- recuperével de um ativo ou UGC é o maior entre seus valores em uso ou seu |Aumento/reducéo liquido de caixa
de apresentacédo: Estas demonstracdes contdbeis sdo apresentadas em tratuais; ® Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de valor justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de | e equivalentes de caixa (71) 255
Real (em milhares de Reais), que € a moeda funcional da Companhia. Todas caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o  cajixa futuros estimados, descontados ao seu valor presente usando-se uma As notas explicativas da Administragao sao parte integrante
as informagbes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o  valor principal em aberto. Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA ' taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagoes atuais de mer- das demonstragdes contabeis.
valor mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. 2.4. Uso de esti- se atender ambas as condi¢des a seguir e nao for designado como mensura- cado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da Descrigao 2024 2023
mativas e julgamentos: A preparacdo das demonstragdes contdbeis de do ao VJR: ¢ E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo € YGC. Uma perda por redug@o ao valor recuperavel é reconhecida se o valor Astéria - Pilon Agropecudria Ltda 9772 8767
acordo com as normas brasileiras de contabilidade exige que a Administragdo atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel. Perdas por reducdo Total 9772 _ 8767
faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagao de politicas venda de ativos financeiros; * Seus termos contratuais geram, em datas espe- a0 valor recuperavel sao reconhecidas no resultado. As perdas por redugéo Astéria - Pilon Agrope -ro ecuaria Ltda Ltda
contébeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. cificas, fluxos de caixa que s&o apenas pagamentos de principal e juros sobre - a0 valor recuperavel sao revertidas somente na extensao em que o novo valor Saldo em 31 de Dezembro de 2023 4g_p—a 767
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e pre- o valor principal em aberto. No reconhecimento inicial de um investimento em  contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de  Resultado da Euivaléncia Patrimonial 1'305
missas s&o revisadas de forma continua. As revisGes das estimativas s@o re- - um instrumento patrimonial que nao seja mantido para negociagao, a Compa-  depreciagéo ou amortizagio, caso a perda de valor néo tivesse sido reconhe- Lucros Distribuidos :300
conhecidas prospectivamente. Incertezas sobre premissas e estimativas: nhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragoes subsequentes no  gida. j. Provisdes: As provisGes sdo determinadas por meio do desconto dos Saldo em 31 de Dezembro de 2024 9.772

As informacdes das incertezas sobre premissas e estimativas que possuam
um risco significativo de resultar em um ajuste material dentro do préximo
exercicio financeiro estéo incluidas na seguinte Nota Explicativa: 2.5. Mensu-
racdo do valor justo: Uma série de politicas e divulgagbes contabeis da
Companhia requer a mensuragao dos valores justos para os ativos e passivos
financeiros e nao financeiros. A Companhia estabelece uma estrutura de con-
trole relacionada a mensuragdo dos valores justos. Isso inclui uma equipe de
avaliagao que possui a responsabilidade geral de revisar todas as mensura-
Goes significativas de valor justo. A Companhia revisa regularmente dados nao
observaveis significativos e ajustes de avaliagao. Se as informagdes de tercei-
ros, tais como cotagdes de corretoras ou servicos de precos sao utilizadas
para mensurar os valores justos, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo
em que tais avaliacdes devem ser classificadas. Ao mensurar o valor justo de
um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado,
tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis
em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas
de avaliagao da seguinte forma: ¢ Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em
mercados ativos para ativos e passivos e idénticos; * Nivel 2: inputs, exceto os
precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (precgos) ou indiretamente (derivado de precos); ¢ Nivel
3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sao baseados em dados observa-
veis de mercado (inputs n@o observaveis). A Companhia reconhece as trans-
feréncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo das de-
monstragcdes contabeis em que ocorreram as mudancas. Informacoes
adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracdo dos valores justos
estdo incluidas na Nota Explicativa n°25 - Instrumentos financeiros. 3. Princi-
pais politicas contabeis: A Companhia aplicou as politicas contabeis descri-
tas a seguir de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nes-
sas demonstragdes contdbeis, salvo indicacdo ao contrério. a. Receita
operacional: i. Venda de produtos: As receitas de vendas sao proveniente
venda de cana de acucar, provem de um unico cliente, empresa coligada, a
J.Pilon S/A - Agticar e Alcool onde representa 94% do seu faturamento. Quan-
to a venda de laranja, a entidade tem como cliente apenas a Sucocitrico
Cutrale Ltda representando 1% do seu faturamento. A atividade de servicos
agricolas é explorada através de prestacdo de servicos aos produtores rurais
de cana, representando 5% do seu faturamento. b. Receitas financeiras e
despesas financeiras: As receitas financeiras abrangem receitas de juros
sobre aplicagdes financeiras. As receitas financeiras sao reconhecidas no re-
sultado, por meio do Método dos Juros Efetivos. As despesas financeiras
abrangem despesas com juros sobre empréstimos, variagado monetaria passi-
va. Custos de empréstimo que nao sdo diretamente atribuiveis a aquisicao,
construcdo ou producado de um ativo qualificavel séo mensurados no resultado
por meio do Método de Juros Efetivos. c. Beneficios a Empregados: i. Bene-
ficios de curto prazo a empregados: Obrigacdes de beneficios de curto
prazo a empregados sd@o mensuradas em uma base ndo descontada e sao
incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado. O
passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de boni-
ficagdo em dinheiro ou participagdo nos lucros de curto prazo se a Companhia
tem uma obrigagao legal ou construtiva de pagar esse valor em fungéo de
servigo passado prestado pelo empregado e a obrigagao possa ser estimada
de maneira confiavel. d. Imposto de renda e contribuicdo social: O Imposto
de Renda e a Contribuicdo Social do exercicio corrente sdo calculados com
base na aliquota de 15% acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributa-
vel excedente de R$ 240 para Imposto de Renda e na aliquota de 9% sobre o
lucro tributével para contribuicdo social sobre lucro liquido (CSLL). A despesa
com Imposto de Renda e Contribuicdo Social compreende os impostos de
renda correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido s@o reco-
nhecidos no resultado, a menos que estejam relacionados & combinacao de
negocios, ou itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em ou-
tros resultados abrangentes. (i) Despesas de imposto de renda e contribui-
cao social corrente: O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber
calculado sobre o lucro ou o prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste
aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. E mensurado
com base nas taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas
na data do balango. O imposto corrente também inclui qualquer imposto a
pagar decorrente da declaracao de dividendos. Os impostos correntes ativo e
passivo sdo compensados somente se alguns critérios forem atendidos. (ii)
Despesas de imposto de renda e contribuicao social diferido: O imposto
diferido é reconhecido com relacao as diferencas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins de demonstracdes contabeis e os
correspondentes valores usados para fins de tributagdo. Um ativo de Imposto
de Renda e Contribui¢ao Social diferido é reconhecido em relagéo aos prejui-
zos fiscais, créditos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis nao utilizadas
na extensdo em que seja provavel que lucros futuros sujeitos a tributacao es-
tejam disponiveis e contra os quais serdo utilizados. Ativos de Imposto de
Renda e Contribuicao Social diferidos sao revisados a cada data de balanco e
sdo reduzidos na extensdo em que sua realizagdo ndo seja mais provavel.
Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas
que se espera aplicar as diferengas temporarias quando elas forem revertidas,
baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balango. A
mensuracao do imposto diferido reflete as consequéncias tributarias que se-
guiriam a maneira sob a qual a companhia espera recuperar ou liquidar o valor
contabil de seus ativos e passivos. Os impostos diferidos ativo e passivo sdo
compensados somente se alguns critérios forem atendidos. e. Estoques: Os
estoques s@o mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel
liquido. O custo dos estoques é baseado na média ponderada mével e inclui
gastos incorridos na aquisicdo de estoques, custos de producao e transforma-
¢ao e outros custos incorridos em trazé-los as suas localizacdes e condi¢coes
existentes. No caso dos estoques manufaturados e produtos em elaboragéo,
o custo inclui uma parcela dos custos gerais de fabricacao baseada na capa-
cidade operacional normal. O valor realizavel liquido é o preco estimado de
venda no curso normal dos negécios, deduzido dos custos estimados de con-
clusdo e despesas de vendas. f. Imobilizado: (i) Reconhecimento e mensu-
racao: Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicao
ou construgao, deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de redugdo ao
valor recuperavel (impairment), quando aplicavel. O custo inclui gastos que
sdo diretamente atribuiveis & aquisicao de um ativo. O custo de ativos constru-
idos pela prépria entidade inclui o custo de materiais e mao de obra direta,
quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e na condicdo necessa-
rios para que estes sejam capazes de operar da forma pretendida pela Admi-
nistrac&o, os custos de desmontagem e de restaura¢éo do local onde esses
ativos estdo localizados. Quando partes de um item do imobilizado tém dife-
rentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens individuais (componentes
principais) de imobilizado. Ganhos e perdas na alienagédo de um item do imo-
bilizado sdo apurados pela comparacdo dos recursos advindos da alienacao
com o valor contabil do imobilizado, e sdo reconhecidos dentro de outras re-
ceitas e despesas operacionais no resultado. Gastos decorrentes de reposi-
cao de um componente de um item do imobilizado sao contabilizados separa-
damente, incluindo inspecdes e vistorias, e classificados no ativo imobilizado.
Outros gastos séo capitalizados apenas quando ha um aumento nos benefi-
cios econdmicos desse item do imobilizado. Qualquer outro tipo de gasto é
reconhecido no resultado como despesa. O software comprado que seja parte
integrante da funcionalidade de um equipamento é capitalizado como parte
daquele equipamento. (ii) Custos subsequentes: Gastos subsequentes sao
capitalizados apenas quando é provével que beneficios econdémicos futuros
associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia. Gastos de manu-
tencéao e reparos recorrentes sao reconhecidos no resultado quando incorri-
dos. (iii) Depreciagdo: A depreciacado é calculada sobre o valor depreciavel,
que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do
valor residual. A depreciacé@o é calculada para amortizar o custo de itens do
ativo imobilizado utilizando o Método linear baseado na vida util estimada dos
itens. A depreciacdo é geralmente reconhecida no resultado, a menos que o
montante esteja incluido no valor contabil de outro ativo. Terrenos nao sao
depreciados. Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em
que estao disponiveis para uso, ou no caso de ativos construidos internamen-
te, a partir do dia em que a construcéo € finalizada e o ativo esta disponivel
para uso. As taxas médias anuais ponderadas para os exercicios corrente e
comparativo s@o as seguintes:

Descrigao Taxa média (%)
Edificios 4

Maquinas e equipamentos 10
Moveis e utensilios 10
Veiculos 20

g. Ativos Intangiveis(i) Ativos intangiveis: Ativos intangiveis que sdo adqui-
ridos pela Companhia e que tém vidas Uteis finitas sdo mensurados pelo cus-
to, deduzido da amortizagdo acumulada e das perdas por redugé@o ao valor
recuperavel acumuladas, quando aplicavel. (ii) Gastos Subsequentes: Os
gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os
futuros beneficios econémicos incorporados no ativo especifico aos quais se
relacionam. Todos os outros gastos sdo reconhecidos no resultado conforme
incorridos. (iii) Amortizagcdo: Amortizagdo é calculada sobre o custo de um
ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual. A amorti-

valor justo do investimento em ORA. Essa escolha é feita investimento por in-
vestimento. Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados
ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme descrito acima, sdo classifica-
dos como ao VJR. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de
forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos
para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso
eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra
forma surgiria. A Companhia realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de
negoécios em que um ativo financeiro € mantido em carteira porque isso reflete
melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as informagdes séo forneci-
das a Administragao. As informagdes consideradas incluem: ¢ As politicas e
objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas - poli-
ticas; ¢ Eles incluem a questao de saber se a estratégia da Administragao tem
como foco a obtenga@o de receitas de juros contratuais, a manutengdo de um
determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragdo dos
ativos financeiros e a duragao de passivos relacionados ou saidas esperadas
de caixa, ou a realizacdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos; ¢
Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracao da
Companhia; * Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e
o ativo financeiro mantido naquele modelo de negécios) e a maneira como
aqueles riscos sé@o gerenciados; * Como os gerentes do negdcio sdo remune-
rados - por exemplo, se a remuneracdo é baseada no valor justo dos ativos
geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; ¢ A frequéncia, o volume e
o0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os mo-
tivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. As transferén-
cias de ativos financeiros para terceiros em transagoes que nao se qualificam
para o desreconhecimento ndo sao consideradas vendas, de maneira consis-
tente com o reconhecimento continuo dos ativos da Companhia. Os ativos fi-
nanceiros mantidos para negociacdo ou gerenciados com desempenho ava-
liado com base no valor justo s@o mensurados ao valor justo por meio do
resultado. Para fins dessa avaliagéo, o “principal” é definido como o valor justo
do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os “juros” séo definidos como
uma contraprestacéo pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito
associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo e
pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de
liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro. A Com-
panhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os flu-
xos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso
inclui a avaliag&o sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que
poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma
que ele ndo atenderia essa condicao. Ao fazer essa avaliacdo, a Companhia
considera: * Eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos
fluxos de caixa; ® Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas
variaveis; ® O pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; ® Os termos que limi-
tam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por
exemplo, baseados na performance de um ativo). O pagamento antecipado é
consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do
pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do princi-
pal e de juros sobre o valor do principal pendente o que pode incluir uma
compensacao adicional razoavel pela rescis@o antecipada do contrato. Além
disso, com relagdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou
maior do que o valor nominal do contrato, a permissdo ou a exigéncia de pré-
pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os
juros contratuais (que também pode incluir compensacgao adicional razoavel
pela rescisao antecipada do contrato) acumulados (mas nao pagos) s&o trata-
das como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for
insignificante no reconhecimento inicial: ¢ Ativos financeiros a VJR; ¢ Ativo fi-
nanceiro a custo amortizado; ¢ Instrumentos de divida a VJORA; ® Instrumen-
tos patrimoniais a VJORA. Esses ativos sdo mensurados subsequentemente
ao valor justo. O resultado liquido é reconhecido no resultado. Esses ativos
séo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método
de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A
receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sao reconhecidos
no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido
no resultado. Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo.
A receita de juros calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e
perdas cambiais e impairment séo reconhecidos no resultado. Outros resulta-
dos liquidos s&@o reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado
acumulado em ORA é reclassificado para o resultado. Esses ativos sao men-
surados subsequentemente ao valor justo. Outros resultados liquidos s&o re-
conhecidos em ORA e nunca sao reclassificados para o resultado. Passivos
financeiros - classificagao, mensuracao subsequente e ganhos e perdas.
Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo
amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado
ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para
negociacao, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento
inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sao mensurados ao valor
justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros
passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amorti-
zado utilizando o Método de Juros Efetivos. A despesa de juros, ganhos e
perdas cambiais s&o reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento também é reconhecido no resultado. (iii) Desreconheci-
mento: Ativos financeiros: A Companhia desreconhece um ativo financeiro
quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quan-
do a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacdo na qual subs-
tancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro
sdo transferidos ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém subs-
tancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e
também nao retém o controle sobre o ativo financeiro. A Companhia realiza
transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balanco patrimonial, mas
mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos
transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros ndo séo desreconhecidos.
Passivos financeiros: A Companhia desreconhece um passivo financeiro
quando sua obrigagao contratual é retirada, cancelada ou expira. A Compa-
nhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao mo-
dificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos mo-
dificados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo
financeiro, a diferenga entre o valor contébil extinto e a contraprestacéo paga
(incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos assu-
midos) é reconhecida no resultado. (iv) Compensacéao: Os ativos ou passivos
financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patri-
monial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito
legalmente executavel de compensar os valores e tenha a inten¢ao de liquida-
los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultane-
amente. (v) Capital social: As agbes sao classificadas como patriménio liqui-
do. i. Reducdo ao valor recuperavel (impairment): (i) Ativos financeiros
néo derivativos: Ativos financeiros nao classificados como ativos financeiros
ao valor justo por meio do resultado, incluindo investimentos contabilizados
pelo Método da Equivaléncia Patrimonial, sdo avaliados em cada data de ba-
lango para determinar se ha evidéncia objetiva de perda por redugao ao valor
recuperavel. Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de
valor inclui: * Inadimpléncia ou atrasos do devedor; ¢ Reestruturacdo de um
valor devido a Companhia em condi¢des ndo consideradas em condi¢des nor-
mais; * Indicativos de que o devedor ou emissor ird entrar em faléncia; ® Mu-
dangas negativas na situagcéo de pagamentos dos devedores ou emissores; ¢
Desaparecimento de um mercado ativo para o instrumento; * Dados observa-
veis indicando que houve um declinio na mensuragao dos fluxos de caixa es-
perados de um grupo de ativos financeiros. Para investimentos em titulos pa-
trimoniais, evidéncia objetiva de perda por reducéo ao valor recuperavel inclui
um declinio significativo ou prolongado no seu valor justo abaixo do custo.
Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado: A Companhia consi-
dera evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo amortizado
tanto em nivel individual como em nivel coletivo. Todos os ativos individual-
mente significativos sao avaliados quanto a perda por reducéo ao valor recu-
peravel. Aqueles que nao tenham sofrido perda de valor individualmente sdo
entdo avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que possa ter
ocorrido, mas nao tenha sido ainda identificada. Ativos que nao sao individu-
almente significativos sdo avaliados coletivamente quanto a perda de valor
com base no agrupamento de ativos com caracteristicas de risco similares. Ao
avaliar a perda por reducdo ao valor recuperavel de forma coletiva, a Compa-
nhia utiliza tendéncias histéricas do prazo de recuperacéo e dos valores de
perda incorridos, ajustados para refletir o julgamento da Administragéo sobre
se as condigdes econdmicas e de crédito atuais sao tais que as perdas reais
provavelmente serao maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias
histéricas.Uma perda por reduc@o ao valor recuperavel é calculada como a
diferenca entre o valor contabil e o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados, descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas sao
reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisdo. Quando a
Companhia considera que ndo ha expectativas razoaveis de recuperagao, os
valores sao baixados. Quando um evento subsequente indica uma reducéo da

fluxos de caixa futuros estimados a uma taxa antes de impostos que reflita as
avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos
especificos para o passivo. Os efeitos do desconto a valor presente sao reco-
nhecidos no resultado como despesa financeira. k. Valor justo dos Ativos
Bioldgicos: Representa o valor presente dos fluxos de caixa liquidos estima-
dos para estes ativos, o qual é determinado por meio da aplicagao de premis-
sas estabelecidas em modelos de fluxos de caixa descontados - Nota explica-
tiva 10 - Ativo Bioldgico. I. Arrendamento Mercantil: A Fazendas Reunidas
Pilon S/A avalia na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém
um arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso
de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca da contrapresta-
cao. A empresa aplica uma unica abordagem de reconhecimento e mensura-
cao para todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo
e arrendamentos de ativos de baixo valor. A empresa reconhece os passivos
de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamentos e ativos de di-
reito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes. ¢ Passi-
vos de arrendamentos: Na data do inicio do arrendamento, a empresa reco-
nhece os passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos
pagamentos arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrenda-
mento. « Arrendamentos de curto prazo: A empresa aplica isencao de reco-
nhecimento de arrendamento de curto prazo (ou seja, arrendamento cujo
prazo seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que nao
contenham opgao de compra). Tambem aplicam a concessao de isencéo de
reconhecimento de ativos de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de
curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos
como despesa pelo metodo linear ao longo do prazo de arrendamento. 4. No-
vos pronunciamentos técnicos, revisdes e interpretacées ainda ndo em
vigor: Revisao de pronunciamentos técnicos N° 27/2024. Este documento de
revisdo apresenta alteragdes nos pronunciamentos técnicos: CPC 02 (R2),
CPC 37 (R1). Este documento estabelece alteragdes em pronunciamentos
técnicos em decorréncia das alteracdes de reforma tributaria internacional. 5.
Caixa e equivalentes de caixa:

Descrigao 2024 2023
Caixas e banco 15 1
Aplicagdes Financeiras 338 423

353 424

As aplicagdes financeiras sdo de curto prazo, de alta liquidez, séo pronta-
mente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a
um insignificante risco de mudanga de valor. Esses investimentos financeiros
referem-se a aplicagdes financeiras automaticas dos saldos das contas-cor-
rentes em certificados de depdsitos bancarios e renda fixa, remuneradas pela
taxa média de 99% do Certificado de Depésito Interbancario (CDI). As aplica-
cOes estdo registradas ao custo, acrescido dos rendimentos incorridos até a
data do balancgo, e seu valor ndo supera o valor de mercado. A exposi¢cdo da
Companhia a risco de crédito, taxas de juros e uma analise de sensibilidade
para ativos e passivos financeiros € divulgada na Nota Explicativa n° 25 - Ins-
trumentos financeiros. 6. Estoques:

Descricao 2024 2023
Suprimentos para Lavoura 3.087 2.761
Suprimentos de Insumos 12.921 8.563

16.008 11.324

Os estoques sao avaliados pelo custo médio de aquisi¢do ou de produgédo e
nao excedem ao valor de realizagdo. 7. Contas a receber: O saldo de contas
a receber de clientes estd composto da seguinte forma:

Descrigdo 2024 2023
Reembolso Plano de saude 148 -
Cesp 9 9
ICMS a Receber Crédito Acumulado 10.776 -
Total 10.933 9

A exposicdo do Grupo a riscos de crédito e moeda para os ativos e passivos
estdo apresentadas na nota explicativa n® 25 - Instrumentos Financeiros. 8.
Adiantamentos a fornecedores

Descricdo 2024 2023
Adiantamento a Fornecedores 555 3.398
Adiantamento a Fornecedores Diversos 197 268
Total 752 3.666
9. Impostos a recuperar

Descricao 2024 2023
ICMS (i) 13.001 18.750
PIS (i) 144 305
IRPJ - Saldo Negativo (iii) 534 -
CSLL - Saldo Negativo 192 0
Total 14.532 3.666

(i) ICMS a recuperar: O saldo é composto por creditos apurados nas opera-
¢des mercantis e de aquisicdo de bens integrantes do ativo imobilizado, que
estdo sendo realizados na razdo de 1/48, podendo ser compensado com tri-
butos da mesma natureza. (ii) Credito de PIS e COFINS: O saldo é composto
por valores de creditos originados da cobranca ndo cumulativa do PIS e da
COFINS. Estes creditos poderao ser compensados com outros tributos.(iii)
Saldo Negativo de IRPJ e CSLL: O saldo é composto pela diferenca entre
as antecipacdes de IRPJ/CSLL superiores a apuragao realizada pela empresa
no regime de tributagdo lucro real.

10. Ativos Biolégicos

Descrigao 2024 2023
Safras Fundadas Cana-de-Aglcar 5.672 -
Culturas Permanentes 391 391
Total 6.063 391

A Fazendas Reunidas Pilon S/A adota o Pronunciamento Técnico CPC 29
- Ativo Biolégico, onde os seus ativos bioldgicos de cana-de-aglcar sdo men-
surados ao valor justo menos a despesa de venda no momento do reconhe-
cimento inicial e no final de cada exercicio de competéncia. A estimativa do
valor justo poderia aumentar (diminuir) se: ® O preco estimado do ATR fosse
maior (menor); * A produtividade (toneladas por hectare e quantidade de ATR)
prevista fosse maior (menor); * A taxa de desconto fosse menor (maior). As
atividades operacionais de cultivo de cana-de-acglcar estdo expostas as va-
riagoes decorrentes das mudangas climaticas, pragas, doengas e incéndios
florestais e outras forgas naturais. Historicamente, as condi¢des climaticas po-
dem causar volatilidade no setor sucroenergético e, consequentemente, nos
resultados operacionais do Grupo, por influenciarem as safras aumentando
ou reduzindo as colheitas. Além disso, os negdécios do Grupo estdo sujeitos a
sazonalidade de acordo com o ciclo de crescimento da cana-de-agucar na re-
gido Centro-Sul do Brasil. Lavouras de cana-de-agucar: As dreas cultivadas
representam apenas as lavouras de cana-de-agucar, sem considerar as terras
em que estas lavouras se encontram, sendo estas reconhecidas como imobi-
lizado. As seguintes principais premissas foram utilizadas na determinacao do

valor justo: 2024 2023
Area Estimada de colheira (hectares 18.530,56  11.598,71
Produtividade prevista (ton de cana/ hectares) 83,57 94,51
Quantidade total de agucas recuperavel - ATR (kg) 141,14 135,01
Valor do Kg de ATR (R$) 1,1776 1,1622

A Fazendas Reunidas Pilon S/A revisa periodicamente as premissas utiliza-
das para o célculo do ativo bioldgico atualizando-as caso existam variacoes
significativas em relac@o as projetadas anteriormente. A Fazendas Reunidas
Pilon S/A esta exposta a uma série de riscos relacionados as suas planta-
coes: Riscos regulatérios e ambientais: A Fazendas Reunidas Pilon S/A
estabeleceu politicas e procedimentos ambientais voltados ao cumprimento
de leis ambientais e outras. A Administracdo conduz andlises regulares para
identificar riscos ambientais e para garantir que os sistemas em funciona-
mento sejam adequados para gerenciar esses riscos. Risco de oferta e de-
manda: A Fazendas Reunidas Pilon S/A estd exposta a riscos decorrentes
da flutuacdo de pregos e do volume de venda de suas plantagdes. Quando
possivel, a empresa administra esse risco alinhando seu volume de colheita
com a oferta e a demanda do mercado. A Administracéo realiza analises regu-
lares da tendéncia da indUstria para garantir que a estrutura de custo e prego
esteja de acordo com o mercado e para garantir que volumes projetados de
colheita estejam consistentes com a demanda esperada. Riscos climaticos
e outros: As plantagbes da Fazendas Reunidas Pilon S/A estdo expostas
aos riscos de danos causados por mudancas climaticas, doencas, incéndios
e outras forgas da natureza. A empresa possui processos extensos em fun-
cionamento voltados ao monitoramento e & reducao desses riscos, incluindo
inspecoes regulares da saude e andlises de doencas e pragas da lavoura.
Sazonalidade do ciclo de crescimento da cana-de-agticar: O ativo biol6gi-
co cana-de-acutcar requer em média intervalo de 12 meses apés sua primeira
colheita para regeneracao, podendo ultrapassar 5 colheitas apés plantio. Este
ciclo sazonal é influenciado pelas condi¢cdes climéticas, da eficiéncia no cul-
tivo e tratos e nos cuidados no processo de colheita. A Empresa gerencia
estes fatores, respeitando o periodo de entressafra, investindo na manuten-
cao e renovagdo de seus canaviais. As receitas dos produtos derivados da
industrializacao da cana-de- aglcar s@o reconhecidas quando ocorrem, na
administragdo de seus estoques produzidos durante a safra, ndo sofrendo
impactos com a sazonalidade do ciclo da cana-de-agucar. 11. Investimentos:
O quadro abaixo apresenta as informacdes financeiras em empresa coligada.

A Fazendas Reunidas Pilon S/A registrou uma receita de R$ 1.305 no periodo
findo em 31 de dezembro de 2024 de equivaléncia patrimonial (R$ 1.339 em
31 de dezembro de 2023) de sua coligada Astéria-Pilon Agropecuaria Ltda.
Informacgoes sobre investimento na Astéria-Pilon Agropecuaria Ltda: A
companhia avaliou seu investimento em sua coligada, Astéria-Pilon Agrope-
cuaria Ltda pelo método de equivaléncia patrimonial, uma vez que a empresa
exerce influencia significativa em suas decisbes das politicas operacionais,
financeiras e estrategicas. 12. Imobilizado, Intangivel e Direito de uso:

a. Composicao

Descricdo 2024 2023
Imobilizado 128.230 110.842
Depreciacao -74.289 -66.234
Intangivel 3 3
Total _53.944 _44.611
b. Movimentacao

Descricao 2024 Adicoes Baixas Depreciacoes 2023
Imobilizado 53.941 18.164 -776 -8.055 44.608
Intangivel 3 - - - 3
Total 53.944 _ 18.164 _ -776 -8.055 44.611

Reducao ao valor recuperavel dos ativos nao financeiros: O imobilizado é
revisto anualmente para se identificar evidéncias de perdas nao recuperaveis,
ou ainda, sempre que eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem
que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Nao foram identificadas perdas
a serem reconhecidas nas demonstragdes contébeis em 31 de dezembro de
2024 e 2023. 13. Fornecedores de cana e diversos:

Descricao 2024 2023
Fornecedores Diversos 6.683 5.211
Total 6.683 5.211

O saldo de fornecedores de bens e servigos corresponde a compra de mate-
riais, insumos e servigos aplicados no processo produtivo. 14. Emprestimos
e financiamentos: Esta nota explicativa fornece informacdes sobre os ter-
mos contratuais aos empréstimos com juros, que sao mensurados pelo custo
amortizado:

Descricao 2024 2023
Finame - 79
Total - 79
a. Composicao
Instituicao Modalidade Vencimento 2024 2023
Santander Finame Fev/24 - 2
Santander Finame Fev/24 - 2
- 4
b. Cronograma de pagamento
Cronograma Valor
2024 79
Total 79
15. Impostos e contribuicdes a recolher
Descricao 2024 2023
INSS 467 633
FGTS 384 362
IRRF a Recolher 469 456
Outros 276 28
Total 1596  1.479

Os valores a pagar referente Impostos e contribuicées serao liquidados no
exercicio 2025.
16. Contas a pagar

Descricao 2024 2023
Passivo Criculante

Intermedici Piracicaba 11 10
Piloncred 120 147
Fretes e Carretos 123 147
Premios e Seguros a Pagar 235 52
Outros 7 26
Total 496 382

17. Passivo de arrendamento: A Companhia e suas controladas consideram
arrendamento todo contrato que, mediante contraprestacao, Ihe transferem o
direito de controlar o uso de um ativo por determinado periodo. Dessa forma,
os contratos de parceria agricola foram contabilizados no escopo da norma
contabil, ndo obstante tenham natureza juridica diversa aos arrendamentos.
A seguir algumas definicdes: Nao foram reconhecidos ativos e passivos para
contratos de baixo valor e/ou vigéncia limitada a 12 meses. Os pagamentos
associados a esses contratos foram registrados como despesa pelo método
linear. Movimentagao do direito de uso durante o periodo atual foi a seguinte:
Direito do Uso Arrendamento Agricola

Saldo em 31 de Dezembro de 2022 3.683
Novos Contratos 8.778
Armotizacao -12.359
Saldo em 31 de Dezembro de 2023 102
Novos Contratos 19.348
Armotizagao -3.095
Saldo em 31 de Dezembro de 2024 16.356

Movimentacao do arrendamento a pagar e parcerim
o periodo atual foi a seguinte:

Direito do Uso Arrendamento Agricola

Saldo em 31 de Dezembro de 2022 3.279
Novos Contratos 11.482
Pagamento Efetuados -5.481
Sado em 31 de Dezembro de 2023 9.280
Novos Contratos 13.435
Pagamento Efetuados -6.466
Saldo em 31 de Dezembro de 2024 16.249
Passivo Circulante 3.250
Passivo Nao Cirsulante 12.999
18. Lucros e dividendos a pagar

Descrigao 2024 2023
Lucros e Dividendo a Pagar 1.400 1.400
Total 1.400 1.400

O saldo de lucros e dividendos a pagar é referente a lucros distribuidos aos
acionistas, cujo pagamento sera conforme disponibilidade de caixa compa-
nhia. 19. Partes Relacionadas: A administracao identificou como partes rela-
cionadas a companhia: empresa coligada, cotistas, administradores, e demais
membros do pessoal-chave da administracdo e seus familiares, conforme
definicdes contidas no Pronunciamento tecnico CPC 05 (R1). Os principais
saldos de ativos e passivos com partes relacionadas e os resultados produzi-
dos estdo apresentados a seguir: a. Transagoes comerciais: As receitas da
Fazendas Reunidas Pilon S/A s&o proveniente a venda de cana de agucar,
para sua coligada a J.Pilon S/A - Acucar e Alcool. As operacdes sao efetuadas
as regras vigentes no mercado, aplicadas também aos demais fornecedores
(Consecana) sendo as partes relacionadas em condigdes negociadas entre
eles. Os principais elementos da transacao estdo demonstrados a seguir:

Partes relacionadas - Contas a receber 2024 2023
J.Pilon S/A - Agucar e Alcool -6.032 17.858
Total do Ativo -6.032 17.858

b. Remuneracao do pessoal-chave da Administracao: A remuneracdo do
pessoal chave da administragao foi de R$ 600.000,00 no ano de 2024. A com-
panhia nao possui outros tipos de remuneragéo, tais como beneficios pds-
emprego, outros beneficios de longo prazo, beneficios de resciséo de contrato
de trabalho ou remuneragéo baseada em acdes. O pessoal-chave da adminis-
tracdo sd@o os Diretores da Companhia. 20. Patrimonio Liquido: Capital So-
cial: O Capital Social esta representado por 17.500.000 (dezessete milhdes
e quinhentas mil) de ag¢des ordinarias nominativas, com direito a voto, com
valor unitario de R$ 1,00 cada, totalmente integralizadas, todas pertencentes
a acionistas residentes no Brasil. Reserva Legal: A reserva legal é constituida
anualmente com a destinacgéo de 5% do lucro liquido do exercicio, até o limite
de 20% do capital social. Essa reserva tem por finalidade garantir a integrida-
de do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos
e/ou aumentar o capital social da companhia. Reserva de Lucros a Destinar:
Reserva constituida pela retencé@o de lucros para que sua destinacao final
seja deliberada em Assembleia de acionistas, ap6s das demonstragdes conta-
beis. 21. Receita Operacional Liquida: A receita operacional da Companhia
é composta pela receita de venda de produtos, conforme abertura a seguir:
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Descricao 2024 2023
Receita de Venda de Cana de Aglcar 131.756 158.665
Receita de Vendas com Laranja 587 677
Receita de Servigos Agricolas 13.881 12.154
Outras Receitas 397 178
Total 146.621 171.674
Receita Bruta 146.621 171.674
(-) Impostos s/ Vendas -4.453 -4.728
Total R Liquida Continua 142.168  166.946
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22, Custos e Despesas Continuaggo

Descricao 2024 2023
Custos dos Produtos Vendidos 113.996 130.202
Despesas Adm e Gerais 13.886 22.881

127.882
23. Outras Receitas/(despesas) operacionais, liquidas
Descricdo 2024 2023
Participag@o Societaria(i) 1.305 1.339
Venda de Imobilizado 604 635
Outras Receitas Operacionais 110 476
2.019 _ 2.450

(i) Receita de equivaléncia patrimonial apurada com sua coligada Astéria-
Pilon Agropecuaria Ltda em 31 de dezembro de 2024/2023.
24. Resultado Financeiro

Receitas Financeiras 2024 2023
Juros Ativos 1 1
Descontos Obtidos 7 23
Outros - 129

8 154

Despesas Financeiras 2024 2023
Juros e despesas de financiamento 4 34
Corregao monetaria pés-fixada - 2
Despesas Bancarias 32 33
Outros 2 1

38 70
Resultado Financeiro -30 84

25. Instrumentos Financeiros: Gerenciamento de riscos financeiros: Vi-
sao Geral: A Companhia apresenta exposi¢ao aos seguintes riscos advindos
do uso de instrumentos financeiros: ¢ Risco de crédito; ® Risco de Liquidez; ®
Risco de mercado; * Risco de taxa de juros; * Risco operacional. Esta nota
apresenta informacgdes sobre a exposicdo da Companhia a cada um dos ris-
cos supramencionados, os objetivos da Companhia, politicas e processos
para a mensuracao e gerenciamento de risco, e o gerenciamento de capital
da Companhia. Divulgagdes quantitativas adicionais sao incluidas ao longo
dessas demonstragdes contabeis. Estrutura do gerenciamento de risco: O
Conselho de Administracao e a Diretoria tém responsabilidade global pelo
estabelecimento e supervisdo da estrutura de gerenciamento de risco da
Companhia. A Companhia, por meio de suas normas e procedimentos de
treinamento e gerenciamento, objetiva desenvolver um ambiente de controle
disciplinado e construtivo, no qual todos os empregados entendem os seus
papéis e obrigacoes. Risco de credito: Risco de crédito é o risco de prejuizo

financeiro da Companhia caso um cliente ou contraparte em um instrumento
financeiro falhe em cumprir com suas obrigagbes contratuais, que surgem
principalmente dos recebiveis da Companhia de clientes e em titulos de inves-
timento. A Companhia tem como escopo principal de sua gestao de risco de
crédito contratar operagdes apenas com instituicdes financeiras reconhecidas
pelo mercado. Para mitigar esses riscos, a Companhia adota como pratica a
andlise das situagdes financeira e patrimonial de suas contrapartes. Risco de
liquidez: Risco de liquidez é o risco que a Companhia podera ter para cumprir
com as obrigagdes associados com seus passivos financeiros que sao liqui-
dados com pagamentos a vista ou outro ativo financeiro. O objetivo da Com-
panhia na administracao da liquidez é garantir, 0 maximo possivel, a liquidez
de suas operagdes para cumprimento de suas obrigacées em seus respecti-
vos vencimentos, sob condi¢des normais e de estresse, sem causar perdas
inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacdo da Companhia. Risco de
mercado: Risco de mercado € o risco de alteragdes nos precos de mercado,
tais como taxas de cambio e taxas de juros. O objetivo do gerenciamento de
risco de mercado é gerenciar e controlar as exposicdes a riscos de mercados,
dentro de parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno. Perfil:
Na data das demonstracdes contdbeis, o perfil dos instrumentos financeiros
remunerados por juros com taxas varidveis era concentrado nas aplicagbes
financeiras e empréstimos e financiamentos. Instrumentos de taxa fixa: A
Companhia nao contabiliza nenhum ativo ou passivo financeiro de taxa de

juros fixa pelo valor justo por meio do resultado e nao designa derivativos
(swaps de taxa de juros) como instrumentos de protecao sob um modelo de
contabilidade de hedge de valor justo, portanto uma alteragdo nas taxas de
juros na data de relatdrio nao alteraria o resultado. Instrumento de taxa va-
riavel: A Companhia néo realiza andlise de sensibilidade para instrumentos
financeiros vinculados a taxas varidveis de juros, pois considera que os pos-
siveis impactos sdo irrelevantes para suas demonstracdes contabeis. Risco
operacional: A Companhia considera que suas instalagdes e atividades es-
tao sujeitas as regulamentagdes ambientais. A Companhia diminui os riscos
associados com assuntos ambientais, por meio de procedimentos operacio-
nais e investimentos em equipamento de controle de polui¢éo e sistemas, que
sd@o procedimentos técnicos/operacionais e nao foram objeto de andlise dos
auditores independentes por tratar-se de itens nao financeiros. A Administra-
cdo da Companhia acredita que nenhuma provisao para perdas relacionadas
a assuntos ambientais é requerida atualmente, com base nas atuais leis e
regulamentos em vigor. 26. Compromissos: a. Venda de cana-de-acucar:
A Companhia possui compromissos de venda de cana-de-aglicar com sua
coligada J.Pilon S/A agucar e Alcool. A quantidade de cana-de-agucar a ser
entregue é calculada com base em estimativa de colheita por area geografica.
O valor a ser recebido é realizado por meio da sistematica de pagamento de
cana-de-agucar adotada pelo CONSECANA-SP. 27. Eventos subsequentes:
A administracdo da companhia nao identificou eventos subsequentes a data
do balango que meregam a sua devida divulgagao.

José Pilon - Diretor Presidente
Nelson Pilon Diretor Administrativo

Mario Nirceu Pilon Diretor Técnico
Otavio Pilon Filho - Diretor Financeiro

Valdemir Pilon - Diretor Adjunto

Fernanda Milanezi Betini Santos - Contadora
CRC-SP 1SP 327618/0-9

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragées Contabeis
Aos Acionistas e Administradores Fazendas Reunidas Pilon S/A- Cerquilho/
SP. Opiniao sobre as demonstragdes contabeis: Examinamos as demons-
tracdes financeiras da Fazendas Reunidas Pilon S/A (a “Companhia”) que
compreendem o balanc¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as res-
pectivas demonstragcoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas
explicativas. Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao pa-
trimonial e financeira da Fazendas Reunidas Pilon S/A em 31 de dezembro
de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil. Base para opinido sobre as demonstragoes contabeis: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estdo descritas na secao a seguir intitulada “responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos independentes em relacao a
companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no cé-
digo de ética profissional do contador e nas normas profissionais emitidas
pelo conselho federal de contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a

evidencia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nos-
sa opinido. Responsabilidade da administracao sobre as demonstracoes
contdabeis: A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo
e adequada apresentagcdo das demonstragdes financeiras de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragcao de demonstragoes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou por erro. Na elaboragdo das demonstragdes contébeis, a adminis-
tracdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a companhia conti-
nuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das
demonstragbes contdbeis a ndo ser que a administragcdo pretenda liquidar
a companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacoes. Responsabilidade do au-
ditor pela auditoria das demonstragoes contabeis: Nossos objetivos sao
obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em
conjunto, est&o livres de distor¢@o relevantes, independente se causada por
fraude ou erro, e emitir o relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Segu-
ranga razoavel € um alto nivel de seguran¢a, mas ndo uma garantia de que
a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes.
As distorgées podem ser causadas por fraude ou erro e sdo consideradas

relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar den-
tro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usuarios to-
madas como base nas referidas demonstracdes contabeis. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissio-
nal ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos
de distorgao relevante nas demonstracdes contabeis, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidencias de audi-
toria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
detecgdo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que prove-
niente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagao, omissao ou representagdes falsas intencionais;
* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas
nao com objetivo de expressar opinido sobre a eficacia dos controles internos
da companhia; ¢ Avaliamos a adequacgdo das politicas contdbeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgacdes feitas
pela administragéo; ¢ Concluimos sobre o uso, pela administracdo, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidencias de auditoria
obtidas, se existe incertezas relevantes em relacéo a eventos ou condi¢oes
que possam levantar duvidas significativas em relagéo a capacidade de con-

tinuidade operacional da companhia. Se concluirmos que existe incertezas
relevantes, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgacoes nas demonstragdes contabeis ou incluirmos mo-
dificacdo em nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclus6es estdo fundamentadas nas evidencias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢cdes futuras podem levar
a companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional;» Avaliamos
a apresentacd@o geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes conta-
beis, inclusive as divulgagoes e se as demonstragdes contabeis representam
as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com
o objetivo de apresentacdo adequada; * Obtivemos evidencias de auditoria
apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades
ou atividades de negécios da companhia para expressar uma opiniao sobre
as demonstragdes contabeis. Somos responsaveis pela dire¢cdo, supervisao
e desempenho da auditoria da companhia e, consequentemente pela opi-
nido de auditoria. Comunicamo-nos com os responséveis pela governanca
a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da audi-
toria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive eventuais defi-
ciéncias nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Cerquilho, 12 de margo de 2025.
FSC Auditores Independentes - CRC 2 SP-044615/0-0
Allisson Fernandes De Souza - CRC 1 SP-308263/0-0

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o codigo 2B33-0205-84BA-44FF.

DA S Apt do acima foi e certificada_digilalmente @
certificado digitalmente no dia 14/03/2025 myr
9
cam:ég:/’s:jnz:di‘mz lc P Aponte a cdmera do seu celular para o QR Code para .
Aautenticidade podeser  [Brasil acessar a pagina de Publicagdes Legais no portal T
coniéndataladg foa do Jornal O Dia SP. Acesse também através do link: = i
i https://www.ji lodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal b

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cdédigo 2B33-0205-84BA-44FF.



Jornal O DIA SP

Senhores Acionistas, Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, temos o prazer de submeter a apreciacédo de V.S.as., o Balango Patrimonial e demais Demonstracdes Financeiras relativos ao exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023. Colocamo-nos a inteira disposicdo de V.S.as. para es-
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J. Pilon S/A Acucar e Alcool
CNPJ n® 47.254.396/0001-67
Relatdrio da Diretoria

clarecimentos que se fizerem necessarios. Cerquilho, 31 de dezembro de 2024. A Diretoria
Balancos Patrimoniais em 31/12/2024 e 31/12/2023 (Em Milhares de Reais) Demonstracoes das mutacoes do patriménio liquido (Valores expressos em milhares de Reais)
Ativo Nota Explic. 31/12/2024 31/12/2023 | Passivo e Patrimonio Liquido  Nota Explic.  31/12/2024 31/12/2023 Capital Reservas Reservas Lucros /Prejuizos Ajuste de Total do
1. Circulante 1.Circulante Social Legais de Lucros Acumulados Avaliagao Patrimonial Patriménio Liquido
1.1 Disponivel 1.1 Fornecedores de Cana 13 23.465 45.676 || Saldo Balanco 31/12/2022 60.000 9.777 193.571 - 10.453 273.801
1.1.1 Bens Numerarios 11 12 | 1.2 Fornecedores Materiais 13 1.769 3.272 | Distribuicao de Dividendos aos Acionistas - - (17.052) - - (17.052)
1.1.2 Depdsitos Bancérios A Vista 2.745 615 | 1.3 Ordenados e Salarios 889 721 | Ajuste de Avaliacdo Patrimonial em Coligadas - - - - 2.440 2.440
1.1.3 Aplicagbes Financeiras 5 134.364 79.102 | 1.4 Imp.Taxas e Contr. a Pagar 14 1.527 2.069 | Lucro Liquido Exercicio - - - 64.740 - 64.740
137.120 79.729 | 1.5 Contas a Pagar 15 3.828 1.241 | Destinacao do Lucro:
1.2 Direitos Realizaveis 1.6 Emprestimos Diversos 16 - 186 | Transferéncia para Reserva Legal - 3.237 (3.237) -
1.2.1 Copersucar Direito Sobre Safra 6 35.078 37.428 | 1.7 Dividendos Obrigatérios a Pagar 15 12.659 1.185 || Distribuicao de Dividendos Obrigatérios aos Acionistas - - - (16.185) (16.185)
1.2.2 Estoque em Poder de 3° 7 100.716 127.390 | 1.8 Prov. Férias/Enc. s/Férias 3.359 3.204 | Transferéncia Para Reservas de Lucros - - 45.318 (45.318) -
1.2.3 Estoques 7 6.805 6.144 | 1.9 PROV. IRPJ e Contr. Social 14 2.405 341 | Saldo Balanco 31/12/2023 60.000 13.014  221.837 - 12.893 307.744
1.2.4 Titulos a Receber 11.483 14.606 | Total Passivo Circulante 49.901 57.895 | Aumento de Capital Social 150.000 - (150.000) - -
1.2.5 Adto Fornededores 8 21.583 4.470 | 2. Passivo Nao Circulante Distribuicao ee Dividendos aos Acionistas - - (4.815) - (4.815)
1.2.6 Impostos Taxas a Recuperar 9 1.305 761 | 2.1 Emprestimos Diversos 16 13.160 14.187 | Ajuste de Avaliagao Patrimonial em Coligadas - - - - (1.775) (1.775)
1.2.7 Depositos a Prazo Fixo 2 2 | 2.2 Prov. Contingencia Tribut. 17 97.564 72.821 | Lucro Liquido Exercicio - - 90.635 90.635
1.2.8 Despesas Exerc. Seguinte 3.386 11 | 2.3 Lucros/Dividendos a Pagar 18 20.000 20.000 | Destinacao do Lucro: -
180.358 190.812 | 2.4 Copersucar Adto 19 6.862 7.831 | Transferéncia para Reserva Legal - 4.532 - (4.532) -
Total Ativo Circulante 317.478 270.541 | Total Passivo Nao Circulante 137.586 114.839 | Distribuicdo de Dividendos Obrigatdrios aos Acionistas - - - (22.659) (22.659)
2. Ativo Nao Circulante 3. Patrimonio Liquido 21 Transferéncia para Reservas de Lucros - - 63.444 (63.444) -
2.1 Realizével a Longo Prazo 3.1 Capital Social 210.000 60.000 | Ajuste de Saldo - - - -
2.1.1. Titulos a Receber 1.480 1.480 | 3.2 Reserva Legal 17.545 13.014 | Saldo Balanco 31/12/2024 210.000 17.546  130.466 = 11.118 369.130
2.1.2. Deposito Judicial 10 97.563 72.821 | 3.3 Reservas de Lucros 130.467 221.837 As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
2.1.3. Provisoes Diversas - 916 | 3.4 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 11.118 12.893 Demonstracoes do resultado Exercicios Demonstracoes dos fluxos de caixa Exercicios
_ 99.043 75.217 | Total Patriménio Liquido 369.130 307.744 findos em 31/12/2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de Reais) findos em 31/12/2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de Reais)
2.2 Investimentos Total do Passivo e Patriménio Liquido ~~ 556.617  480.478 | Receita Bruta de Vendas Nota Explic. 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
gg ; Zggése,: n?g&?; Eggr;sezz . 11 44.41 g 43.452 As notas expl|cc?\at‘|;/‘=21§9 %6:) r/]\:trrgméset;aggr% ;ggi sparte integrante Vendas_ 484.773 427.320 | Fluxos de caixa das atividades operacionais
o 44.421 43.455 - - ¢ — —| Dedugtes (ICMS,IP1,PIS,COFINS) (42.754) (32.817) | Lucro liquido do exercicio 90.635 64.740
- . : do custo, deduzido do valor residual. A depreciacao é calculada para amorti- | Receita Liquida de Vendas 22 442.019 394.503 Ajustado por:
23 Imoblll;ado P zar o custo de itens do ativo imobilizado utilizando o Método Linear baseado | Custo Produtos Vendidos 23 (342.402) (310.680) | Depreciacdo 2.933 2.759
2:3.1 Imobilizado Técnico 12 156337 149.912 12 vida dtil estimada dos itens. A depreciagéo é geralmente reconhecida no | Lucro Bruto 99.617 83.823 | Resultado de Equivaléncia Patrimonial (6.959) (4.103)
2.3.2 Depreciagdes Acumuladas (61.090)  (59.075) | oqitado, a menos que o montante esteja incluido no valor contabil de outro | Outras Receitas Operacionais 24 76.988 50.697 . I ' )
95.047 90.837 N 4 oS 4t X [ - d N peld Perda na Venda de Imobilizado 75 (291)
Lo ativo. Terrenos nao sao depreciados. Itens do ativo imobilizado sdo deprecia- | Despesas Operacionais 23 (77.290) (60.412) |y, liguido ajustado 86.684 63.105
2.4 Intangiveis dos a partir da data em que estéo disponiveis para uso, ou no caso de ativos | Resultado Operacional 99.315 74.108 ol uere quico ajustac : :
2.4.1 Intangiveis Proprio 428 428 | - nstruidos internamente. a parti ’ A Ao - o Lo ’ Variagéo de ativo e passivo
" = A , a partir do dia em que a construcao é finalizada e o | Resultado Financeiro Liquido 25 16.798 10.691 <
Total do Ativo N&ao Circulante 239.139 209.937 || i estd disponi L : (Aumento) Reducg&o das Contas a Receber 5.473 16.086
. ponivel para uso. As taxas médias anuais ponderadas para os | Lucro Antes do Imposto de Renda -
Total do Ativo 556.617 480.478 | oyercicios corrente e comparativo séo as seguintes: e Contribuicao Social 116.113 84.799 (Aumento) Redugéo dos E§toques 26.013  (47.564)
Notas explicativas da Administragio as demosntragées contébeis Descrigdo Taxa média (%) | Imposto de Renda (18.595) (14.632) | (Aumento) Redugdo de Adiantamento de Fornecedores (17.113) (571)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 Edificios T 4| Contribui¢do Social s/Lucro (6.883) (5.427) | (Aumento) Reduc@o de Impostos e Taxas a Recuperar  (544) 265
(Em milhares de Reais) Maquinas e equipamentos 10 | Resultado Liquido do Exercicio 90.635 64.740 | (Aumento) Redugao de Despesas do Exercicio Seguinte (3.375) 1.998
1. Contexto operacional: A J.Pilon S/A - Agucar e Alcool (“Companhia’) estd  Mdveis e utensilios 10 As notas explicativas da Administragao sao parte integrante (Aumento) Reducao de Depdsito Judicial (24.742)  (16.356)
Localizada na Cidade de Cerquilho- SP, na Fazenda Santa Maria e tem como  Veiculos 20 das demonstragdes contébeis. (Redug&o) Aumento de Fornecedores (23.714) 16.699
objeto social a exploracao da industria de agucar, alcool, e subprodutos da g. Ativos Intangiveis: (i) Ativos intangiveis: Ativos intangiveis que sao ad- Demonstragdes do resultado abrangente Exercicios (Redugao) Aumento de Contas a Pagar
cana-de-agtcar. A Companhia podera participar de outras companhias con- quiridos pela Companhia e que tém vidas Uteis finitas sdo mensurados pelo |  findos em 31/12/2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de Reais) | € Impostos a Recolher 28.206 3.656
géneres no Pais. A J.Pilon S/A - Agucar e Alcool € uma cooperada da Coope- custo, deduzido da amortizagao acumulada e das perdas por redugao ao valor 31/12/2024 31/12/2023 | (=) Caixa liquido Gerado (Consumido)
rativa de Produtores de Canade-Agcar, Agticar e Alcool do Estado de S&o  recuperdvel acumuladas, quando aplicvel. (ii) Gastos Subsequentes: Os | Resultado Liquido do Exercicio 90.635 64.740 | pelas Atividades Operacionais 76.888 37.318
Paulo (Copersucar) a qual transfere diariamente toda a sua produgao de agu- gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os | Outros Resultados Abrangentes 1.775 (2.440) | Fluxo de caixa das atividades de Investimentos
car e alcool. Compete a Cooperativa a comercializagdo destes produtos, retor-  futuros beneficios econémicos incorporados no ativo especifico aos quais se || Resultado Abrangente do Exercicio 92.410 62.300 | (Aumento) Reducgdo de Participacdes em Outras Empresas - (3.374)
nando aos cooperados os recursos monetarios realizados pelas vendas, ope- relacionam. Todos os outros gastos sdo reconhecidos no resultado conforme - - - : Recebimento de Dividendos 4.361 10.874
racdes estas amparadas nas regras do cooperativismo (PN66) e regidas por incorridos. (iii) Amortizagéo?Amortizagéo é calculada sobre o custo de um As notas explicativas da Admlnlstragao sao parte integrante Aquisi¢d@o de Imobilizado (7.664)  (18.463)
contratos anuais de comercializagéo e em regramentos operacionais formal- ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual. A amorti- das demonsiragdes contébeis. Venda de Imobilizado 1.019 1.000
mente definidos em Manual de Safra. 2. Base de preparacao: Declaracdo de zag&o é reconhecida no resultado baseando-se no Método Linear e nas vidas devedores ou emissores;  Desaparecimento de um mercado ativo para o ins- (=)Caixa liquido gerado (Consumido)
conformidade (com relacéo as Normas do Comité de Pronunciamentos (teis de ativos intangiveis, a partir da data em que estes estdo disponiveis trumento; » Dados observaveis indicando que houve um declinio na mensura- pelas atividades investimentos (2.284) (9.963)
Contabeis): As demonstragbes contabeis foram elaboradas de acordo com para uso, ja que esse método é o que mais perto reflete 0 padréo de consumo ¢&o dos fluxos de caixa esperados de um grupo de ativos financeiros. Para Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), as quais abrangem a de beneficios econémicos futuros incorporados no ativo. h. Instrumentos fi-  investimentos em titulos patrimoniais, evidéncia objetiva de perda por redugéo (Redugéo) Aumento de Empréstimos de Curto Prazo (186) 57
legislagdo societéria, os Pronunciamentos, as Orientagbes e as Interpreta- nanceiros: (i) Reconhecimento e mensuragéo inicial: O “Contas a receber ao valor recuperavel inclui um declinio significativo ou prolongado no seu valor (Redugéo) Aumento de Empréstimos de Longo Prazo  (1.027) (1.703)
¢bes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as Nor- de clientes” é reconhecido inicialmente na data em que foram originados. To- justo abaixo do custo. Ativos financeiros mensurados ao custo amortiza- P, 4 tos de Dividend P 9 16.000 32'053
mas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). A emissdo das dos os outros ativos e passivos financeiros s&o reconhecidos inicialmente do: A Companhia considera evidéncia de perda de valor de ativos mensura- |, 29amenios de Dividendos : (16.000) ~ (32.053)
demonstragdes contébeis foram autorizada pelos Administradores da Compa- quando a Companhia se tornar parte das disposi¢des contratuais do instru- dos pelo custo amortizado tanto em nivel individual como em nivel coletivo. (=)Ca|xa_llgmdo ggrado_(consumdo)
nhia em 24 de fevereiro de 2025. Ap6s sua emiss&@o, somente os Acionistas  mento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes  Todos os ativos individualmente significativos s&o avaliados quanto & perda pelas atlwdad:as flnanc_lamento_s . (17.213)  (33.699)
tém o poder de alterar as demonstragdes contébeis. Detalhes sobre as princi- sem um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é por reducéo ao valor recuperavel. Aqueles que n&o tenham sofrido perda de | Aumento(redugéo) do caixa e equivalentes de caixa 57.391  (6.344)
pais politicas contabeis da Companhia estéo apresentados na Nota Explicati-  inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item nao mensura- valor individualmente sdo entdo avaliados coletivamente quanto a qualquer | C@ixa € equivalentes de caixa no inicio do exercicio 79.729  86.073
va n® 03. 2.2. Base de mensuracio: As demonstragdes contbeis foram do ao VJR, os custos de transagdo que séo diretamente atribuiveis 4 sua perda de valor que possa ter ocorrido, mas nao tenha sido ainda identificada. | Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 137120 79.729
preparadas com base no custo historico, exceto se indicado de outra forma. aquisigio ou emissao. Um “Contas a receber de clientes” sem um componen-  Ativos que n&o s&o individualmente significativos sao avaliados coletivamente | Aumento (redugao) liquido de caixa
2.3. Moeda funcional e moeda de apresentacéo: Estas demonstracdes con-  te significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao prego da opera- quanto & perda de valor com base no agrupamento de ativos com caracteris- | € equivalentes de caixa 57.391 (6.344)

tabeis sao apresentas em Real (em milhares de Reais), que é a moeda fun-
cional da Companhia. Todas as informacdes financeiras apresentadas em
Real foram arredondadas para o valor mais préximo, exceto quando indicado
de outra forma. 2.4. Uso de estimativas e julgamentos: A preparacédo das
demonstragdes contabeis de acordo com as normas brasileiras de contabili-
dade exige que a Administragdo faga julgamentos, estimativas e premissas
que afetam a aplicagao de politicas contabeis e os valores reportados de ati-
VoS, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. As estimativas e premissas séo revisadas de forma continua. As
revisdes das estimativas s@o reconhecidas prospectivamente. Incertezas so-
bre premissas e estimativas: As informagdes das incertezas sobre premis-
sas e estimativas que possuam um risco significativo de resultar em um ajuste
material dentro do préximo exercicio financeiro estdo incluidas na seguinte
Nota Explicativa: « Nota Explicativa n°® 17 - provises para contingéncias - re-
conhecimento e mensuragdo de provisdes e contingéncias: principais premis-
sas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos. 2.5. Mensura-
cado do valor justo: Uma série de politicas e divulgacdes contabeis da
Companhia requer a mensuracgao dos valores justos para os ativos e passivos
financeiros e nao financeiros. A Companhia estabelece uma estrutura de con-
trole relacionada a mensuracgéo dos valores justos. Isso inclui uma equipe de
avaliagao que possui a responsabilidade geral de revisar todas as mensura-
¢oes significativas de valor justo. A Companbhia revisa regularmente dados nao
observaveis significativos e ajustes de avaliagdo. Se as informagdes de tercei-
ros, tais como cotacdes de corretoras ou servicos de precos sdo utilizadas
para mensurar os valores justos, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo
em que tais avaliacdes devem ser classificadas. Ao mensurar o valor justo de
um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado,
tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis
em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas
de avaliacdo da seguinte forma: ¢ Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em
mercados ativos para ativos e passivos e idénticos;  Nivel 2: inputs, exceto os
pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos); ¢ Nivel
3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseados em dados observa-
veis de mercado (inputs nao observaveis). A Companhia reconhece as trans-
feréncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo das de-
monstragcdes contdbeis em que ocorreram as mudancas. Informacoes
adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragéo dos valores justos
estdo incluidas na Nota Explicativa n°26 - Instrumentos financeiros. 3. Princi-
pais politicas contabeis: A Companhia aplicou as politicas contabeis descri-
tas a seguir de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nes-
sas demonstragbes contdbeis, salvo indicacdo ao contrario. a. Receita
operacional: i. Venda de produtos: As receitas de vendas de agucar e etanol
auferidas pela Cooperativa de Produtores de Cana-de-Agtcar, Aglcar e Alco-
ol do Estado de Sao Paulo sao apropriadas ao resultado do exercicio com
base em rateio, definido de acordo com a produgdo da Companhia em relacao
as demais cooperadas, em conformidade com o disposto no Parecer Norma-
tivo CST n° 66, de 05 de setembro de 1986. b. Receitas financeiras e des-
pesas financeiras: As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre
aplicagdes financeiras e receitas financeiras repassadas pela Cooperativa. As
receitas financeiras s@o reconhecidas no resultado, por meio do Método dos
Juros Efetivos. As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre
empréstimos, variacdo monetéria passiva e despesas financeiras repassadas
pela Cooperativa. Custos de empréstimo que nédo sao diretamente atribuiveis
a aquisigao, constru¢ao ou produc¢éo de um ativo qualificavel sao mensurados
no resultado por meio do Método de Juros Efetivos. c. Beneficios a Empre-
gados: i. Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigagoes de benefi-
cios de curto prazo a Empregados sd@o mensuradas em uma base néo des-
contada e sao incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja
prestado. O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os
planos de bonificagdo em dinheiro ou participag¢do nos lucros de curto prazo
se a Companhia tem uma obrigagdo legal ou construtiva de pagar esse valor
em funcao de servigo passado prestado pelo Empregado e a obrigagdo possa
ser estimada de maneira confidvel. d. Imposto de renda e contribuicao so-
cial: O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do exercicio corrente sdo
calculados com base na aliquota de 15% acrescida do adicional de 10% sobre
o lucro tributavel excedente de R$ 240 para Imposto de Renda e na aliquota
de 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre lucro liquido
(CSLL). A despesa com Imposto de Renda e Contribuicdo Social compreende
os impostos de renda correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto
diferido sa@o reconhecidos no resultado, a menos que estejam relacionados a
combinacdo de negécios, ou itens diretamente reconhecidos no patriménio
liquido ou em outros resultados abrangentes. (i) Despesas de imposto de
renda e contribuicdo social corrente: O imposto corrente € o imposto a
pagar ou a receber calculado sobre o lucro ou o prejuizo tributavel do exercicio
e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagéo aos exercicios anteriores.
E mensurado com base nas taxas de impostos decretadas ou substantiva-
mente decretadas na data do balango. O imposto corrente também inclui qual-
quer imposto a pagar decorrente da declaracao de dividendos. Os impostos
correntes ativo e passivo sdo compensados somente se alguns critérios forem
atendidos. (ii) Despesas de imposto de renda e contribuicao social diferi-
do: O imposto diferido é reconhecido com relacdo as diferencas temporarias
entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstracdes
contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagao. Um
ativo de Imposto de Renda e Contribuigdo Social diferido é reconhecido em
relacao aos prejuizos fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias deduti-
veis ndo utilizadas na extensao em que seja provavel que lucros futuros sujei-
tos a tributacao estejam disponiveis e contra os quais serao utilizados. Ativos
de Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos sao revisados a cada
data de balango e sao reduzidos na extensao em que sua realizagao nao seja
mais provavel. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base
nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporarias quando elas
forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data
do balLanco. A mensuragao do imposto diferido reflete as consequéncias tribu-
tarias que seguiriam a maneira sob a qual a companhia espera recuperar ou
liquidar o valor contabil de seus ativos e passivos. Os impostos diferidos ativo
e passivo sdo compensados somente se alguns critérios forem atendidos. e.
Estoques: Os estoques s@o mensurados pelo menor valor entre o custo e o
valor realizavel liquido. O custo dos estoques é baseado na média ponderada
movel e inclui gastos incorridos na aquisicao de estoques, custos de producdo
e transformag&o e outros custos incorridos em trazé-los as suas localizagoes
e condicOes existentes. No caso dos estoques manufaturados e produtos em
elaboragao, o custo inclui uma parcela dos custos gerais de fabricagéo base-
ada na capacidade operacional normal. O valor realizével liquido é o preco
estimado de venda no curso normal dos negécios, deduzido dos custos esti-
mados de conclusdo e despesas de vendas. f. Imobilizado: (i) Reconheci-
mento e mensuracao: ltens do imobilizado sao mensurados pelo custo histé-
rico de aquisicdo ou construgdo, deduzido de depreciagdo acumulada e
perdas de redug@o ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel. O
custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao de um ativo. O
custo de ativos construidos pela prépria entidade inclui o custo de materiais e
mao de obra direta, quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e na
condicao necessarios para que estes sejam capazes de operar da forma pre-
tendida pela Administracéo, os custos de desmontagem e de restauragéo do
local onde esses ativos estdo localizados. Quando partes de um item do imo-
bilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sao registradas como itens individuais
(componentes principais) de imobilizado. Ganhos e perdas na alienacdo de
um item do imobilizado sao apurados pela comparagéo dos recursos advindos
da alienagé@o com o valor contébil do imobilizado, e s&o reconhecidos dentro
de outras receitas e despesas operacionais no resultado. Gastos decorrentes
de reposicao de um componente de um item do imobilizado s@o contabiliza-
dos separadamente, incluindo inspecdes e vistorias, e classificados no ativo
imobilizado. Outros gastos séo capitalizados apenas quando ha um aumento
nos beneficios econdmicos desse item do imobilizado. Qualquer outro tipo de
gasto é reconhecido no resultado como despesa. O software comprado que
seja parte integrante da funcionalidade de um equipamento é capitalizado
como parte daquele equipamento. (ii) Custos subsequentes: Gastos subse-
quentes sao capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdmi-
cos futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia. Gas-
tos de manutengdo e reparos recorrentes sao reconhecidos no resultado
quando incorridos. A Companhia realiza anualmente manutengées em sua
unidade industrial, aproximadamente no periodo de dezembro a margo. Os
principais custos de manutencao incluem custos de mao de obra, materiais
externos e despesas gerais indiretas alocadas durante o periodo de entressa-
fra. Tais custos sao contabilizados como um componente do custo do equipa-
mento e depreciados durante a safra seguinte. Qualquer outro tipo de gasto
que ndo aumente sua vida util ou mantenha sua capacidade de moagem é
reconhecido como despesas. (iii) Depreciacao: A depreciacao é calculada
sobre o valor deprecidvel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto

c&o. (ii) Classificacdo e mensuracido subsequente: No reconhecimento
inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortiza-
do; ao VJORA - instrumento de divida; ao VJORA - instrumento patrimonial; ou
ao VJR. Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao
reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo de negé-
cios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financei-
ros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacdo
posterior @ mudanca no modelo de negdcios. Um ativo financeiro € mensurado
ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e nao for desig-
nado como mensurado ao VJR: ¢ E mantido dentro de um modelo de negdcios
cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa con-
tratuais; ® Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de
caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o
valor principal em aberto. Um instrumento de divida € mensurado ao VJORA
se atender ambas as condi¢des a seguir e ndo for designado como mensura-
do ao VJR: ¢ E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é
atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela
venda de ativos financeiros; * Seus termos contratuais geram, em datas espe-
cificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e juros sobre
o valor principal em aberto. No reconhecimento inicial de um investimento em
um instrumento patrimonial que ndo seja mantido para negociacao, a Compa-
nhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteracdes subsequentes no
valor justo do investimento em ORA. Essa escolha é feita investimento por in-
vestimento. Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados
ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme descrito acima, sao classifica-
dos como ao VJR. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de
forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos
para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso
eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra
forma surgiria. A Companhia realiza uma avaliagéo do objetivo do modelo de
negdécios em que um ativo financeiro € mantido em carteira porque isso reflete
melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as informagdes séo forneci-
das a Administragao. As informagdes consideradas incluem: ¢ As politicas e
objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas - poli-
ticas;  Eles incluem a questao de saber se a estratégia da Administragao tem
como foco a obtenga@o de receitas de juros contratuais, a manutengéo de um
determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragédo dos
ativos financeiros e a duracdo de passivos relacionados ou saidas esperadas
de caixa, ou a realizacdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos; ¢
Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracéo da
Companhia; * Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e
o ativo financeiro mantido naquele modelo de negécios) e a maneira como
aqueles riscos sao gerenciados; ® Como os gerentes do negécio s&o remune-
rados - por exemplo, se a remuneragé@o é baseada no valor justo dos ativos
geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; ¢ A frequéncia, o volume e
o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os mo-
tivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. As transferén-
cias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que ndo se qualificam
para o desreconhecimento ndo s&o consideradas vendas, de maneira consis-
tente com o reconhecimento continuo dos ativos da Companhia. Os ativos fi-
nanceiros mantidos para negociacdo ou gerenciados com desempenho ava-
liado com base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do
resultado. Para fins dessa avaliagao, o “principal” é definido como o valor
justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os “juros” sao definidos
como uma contraprestacao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de
crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado perio-
do e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco
de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro. A
Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os
fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros.
Isso inclui a avaliagao sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual
que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de
forma que ele ndo atenderia essa condicdo. Ao fazer essa avaliagao, a Com-
panhia considera: ® Eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a épo-
ca dos fluxos de caixa; ® Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluin-
do taxas varidveis; ® O pré-pagamento e a prorrogacdo do prazo; ¢ Os termos
que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos
(por exemplo, baseados na performance de um ativo). O pagamento antecipa-
do é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos
do principal e de juros sobre o valor do principal pendente o que pode incluir
uma compensacao adicional razoavel pela rescisdo antecipada do contrato.
Além disso, com relacdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor
ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissé@o ou a exigéncia de
pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais
os juros contratuais (que também pode incluir compensagao adicional razoa-
vel pela rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sao
tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-paga-
mento for insignificante no reconhecimento inicial: ¢ Ativos financeiros a VJR; ®
Ativo financeiro a custo amortizado; ¢ Instrumentos de divida a VJORA,; ¢ Ins-
trumentos patrimoniais a VJORA; Esses ativos sao mensurados subsequente-
mente ao valor justo. O resultado liquido é reconhecido no resultado. Esses
ativos s@o subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por im-
pairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sao
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento
& reconhecido no resultado. Esses ativos sdo mensurados subsequentemente
ao valor justo. A receita de juros calculada utilizando o método de juros efeti-
vos, ganhos e perdas cambiais e impairment sdo reconhecidos no resultado.
Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em ORA. No desreconhecimen-
to, o resultado acumulado em ORA é reclassificado para o resultado. Esses
ativos s@o mensurados subsequentemente ao valor justo. Outros resultados
liquidos séo reconhecidos em ORA e nunca sao reclassificados para o resul-
tado. Passivos financeiros - clasificacdo, mensuracdo subsequente e
ganhos e perdas: Os passivos financeiros foram classificados como mensu-
rados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro é classificado
como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado
como mantido para negociacao, for um derivativo ou for designado como tal
no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sao men-
surados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no
resultado. Outros passivos financeiros sao subsequentemente mensurados
pelo custo amortizado utilizando o Método de Juros Efetivos. A despesa de
juros, ganhos e perdas cambiais s@o reconhecidos no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.
(iii) Desreconhecimento: Ativos financeiros: A Companhia desreconhece
um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebi-
mento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma tran-
sacgao na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade
do ativo financeiro séo transferidos ou na qual a Companhia nem transfere
nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro. A
Companhia realiza transacdes em que transfere ativos reconhecidos no ba-
lango patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e
beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros ndo
sao desreconhecidos. Passivos financeiros: A Companhia desreconhece
um passivo financeiro quando sua obrigac&do contratual é retirada, cancelada
ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando
os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao
substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro basea-
do nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimen-
to de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a con-
traprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa
ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado. (iv) Compensacao: Os
ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado
no balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atual-
mente um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a
intengado de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente. (v) Capital social: As acdes sdo classificadas
como patriménio liquido. i. Reducéo ao valor recuperavel (impairment): (i)
Ativos financeiros nao derivativos: Ativos financeiros ndo classificados
como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado, incluindo investi-
mentos contabilizados pelo Método da Equivaléncia Patrimonial, sdo avalia-
dos em cada data de balango para determinar se ha evidéncia objetiva de
perda por redug@o ao valor recuperavel. Evidéncia objetiva de que ativos fi-
nanceiros tiveram perda de valor inclui: ® Inadimpléncia ou atrasos do devedor;
* Reestruturacado de um valor devido & Companhia em condi¢des ndo consi-
deradas em condigdes normais; ¢ Indicativos de que o devedor ou emissor ira
entrar em faléncia; * Mudangas negativas na situacdo de pagamentos dos

ticas de risco similares. Ao avaliar a perda por redugéo ao valor recuperavel de
forma coletiva, a Companhia utiliza tendéncias histéricas do prazo de recupe-
racdo e dos valores de perda incorridos, ajustados para refletir o julgamento
da Administragéo sobre se as condicdes econdmicas e de crédito atuais sdo
tais que as perdas reais provavelmente serdao maiores ou menores que as
sugeridas pelas tendéncias histéricas. Uma perda por redugdo ao valor recu-
peravel é calculada como a diferenca entre o valor contabil e o valor presente
dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros efetiva
original do ativo. As perdas sao reconhecidas no resultado e refletidas em uma
conta de provis@o. Quando a Companhia considera que nao ha expectativas
razoéveis de recuperagéo, os valores sdo baixados. Quando um evento sub-
sequente indica uma reducao da perda de valor, a reducao pela perda de valor
é revertida por meio do resultado. (ii) Ativos nao financeiros: Os valores
contabeis dos ativos nao financeiros da Companhia, exceto, os estoques e
Imposto de Renda e Contribuicao Social diferidos ativos, séo revistos a cada
data de balango para apurar se ha indicagao de perda no valor recuperavel.
Caso ocorra tal indicagéo, entao o valor recuperavel do ativo é estimado. Para
testes de redugao ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados no menor
grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo,
entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de cai-
xa de outros ativos ou UGCs. O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o
maior entre seus valores em uso ou seu valor justo menos custos para vender.
O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados
ao seu valor presente usando-se uma taxa de desconto antes dos impostos
que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os
riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma perda por redugao ao valor recu-
peravel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor
recuperavel. Perdas por reducdo ao valor recuperdvel sdo reconhecidas no
resultado. As perdas por redugao ao valor recuperavel sao revertidas somente
na extens&@o em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil
que teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortizacao, caso a perda
de valor nao tivesse sido reconhecida. j. Provisdes: As provisdes séo deter-
minadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a uma
taxa antes de impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado quanto ao
valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. Os efeitos do
desconto a valor presente sao reconhecidos no resultado como despesa fi-
nanceira. 4. Novos pronunciamentos técnicos, revisoes e interpretagcoes
ainda nao em vigor: Revisao de pronunciamentos técnicos N° 27/2024. Este
documento de revisdo apresenta alteragdes nos pronunciamentos técnicos:
CPC 02 (R2), CPC 37 (R1). Este documento estabelece alteragbes em pro-
nunciamentos técnicos em decorréncia das alteragbes de reforma tributéria
internacional.

5. Caixa e equivalentes de caixa

Descricao 2024 2023
Caixas e bancos 2.756 627
Aplicacbes financeiras 134.364 79.102

137.120 79.729

As aplicagdes financeiras sao de curto prazo, de alta liquidez, séo pronta-
mente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a
um insignificante risco de mudanga de valor. Esses investimentos financei-
ros referem-se a aplicagdes financeiras automaticas dos saldos das contas-
correntes em certificados de depdsitos bancérios e renda fixa, remuneradas
pela taxa média de 99% do Certificado de Depdsito Interbancério (CDI). As
aplicagdes estao registradas ao custo, acrescido dos rendimentos incorridos
até a data do balanco, e seu valor nao supera o valor de mercado. A exposicao
da Companhia a risco de crédito, taxas de juros e uma andlise de sensibili-
dade para ativos e passivos financeiros é divulgada na Nota Explicativa n°
26 - Instrumentos financeiros.

6. Contas correntes - Cooperativa

Descricao 2024 2023
Direito do Cooperado sobre a safra 30.078 37.428
35.078 37.428

Correspondem as operagdes com a Cooperativa de Produtores de Cana-
de-Agucar, Acucar e Alcool do Estado de Sao Paulo, decorrentes da comer-
cializagdo de acucar e etanol, em conformidade com o disposto no Parecer
Normativo CST n° 66, de 5 de setembro de 1986. 7. Estoques

Em poder de terceiros 2024 2023
Etanol 55.339 65.165
Acucar 45.377 62.225

~100.716  127.390

Estoque proéprio
Insumos e Almoxarifado 6.805 6.144
6.805 6.144
Total 107.521 133.534

Os estoques sdo avaliados pelo custo médio de aquisicdo ou de producéo e
nao excedem ao valor de realizagéo. O estoque em poder de terceiros refere-
se a agucar e etanol que foram transferidos para Cooperativa de produtores
de cana-de-aglcar e Alcool do estado de Sao Paulo para comercializacéo,
em conformidade com o disposto no parecer normativo CST n® 66 de 05 de

d

setembro de 1986.8. Adi 1tos a for res:

Descricdo 2024 2023

Adiantamento a fornecedores de cana 18.270 0

Adiantamento a fornecedores diversos 3.313 4.470
21.583 4.470

Os adiantamentos a fornecedores de cana referem-se a valores adiantados
para futuro fornecimento de cana, cuja entrega efetiva do produto ocorrera na
préxima safra. 9. Impostos a recuperar

Descricao 2024 2023
ICMS (i) 461 586
PIS (ii) 17 18
COFINS (ii) 67 75
CONTRIB. PREVIDENCIARIA (iii) 678 0
Outros 8 82
1.305 761
Circulante 1.305 761

Nao Circulante - -
(i) ICMS a recuperar: O saldo é composto por creditos apurados nas ope-
ragbes de aquisicdo de insumos e aquisicdo de bens integrantes do ativo
imobilizado, que estdo sendo realizados na razao de 1/48, podendo ser com-
pensado com tributos da mesma natureza. (ii) Credito de PIS e COFINS: O
saldo é composto por valores de creditos originados da cobranca nao cumu-
lativa do PIS e da COFINS. (iii) Credito Previdenciario: Saldo de créditos de
Contribuicao Previdenciaria, reconhecidos por decisao transitada em julgado
no processo judicial n® 007769.65.2008.4.03.6109, o qual sera integralmente
utilizado para compensar Débitos do e-Social e DCTFWeb da competéncia de
Janeiro de 2025. 10. Depositos Judiciais:

Descrigao 2024 2023
Tributarios (i) 97.563 72.821
97.563 72.821

(i) Tributarios: O saldo é composto basicamente por depdsitos judiciais re-
lativos ao IRPJ, CSSL, PIS e COFINS sobre acdo de indenizagdo de preco
IAA mencionado na Nota Explicativa 20, cuja exigibilidade a Companhia vém
questionando judicialmente. 11. Investimentos: Composicdo do Investi-
mento

Descricdo 2024 2023
Cooperativa dos prod. De cana de acucar, e Alcool SP (i) 1.405 1.564
Uniao Sao Paulo S/A (ii) 49 49
Centro de tecnologia Canavieira - CTC (i) 787 787
Copersucar S/A (iii) 32.026 31.886
Agro Pecuaria Pilon S/A (iv) 1.015 1.077
Fazendas Reunidas Pilon S/A (iv) 8.995 7.968
Fazendas Pilon S/A (iv) 139 119

44.416 43.450

(i) A companhia avaliou seu investimento na Cooperativa dos produtores de
cana de agucar e alcool do estado de Sao Paulo pelo método de equivalen-
cia patrimonial uma vez que a empresa exerce influencia significativa em sua
administraga@o. Atualmente membros da administracéo da J.Pilon S/A - Agu-
car e Alcool representam a empresa nas decisdes das politicas operacionais,
financeiras e estrategicas da Cooperativa dos produtores de cana de agucar
e alcool do estado de Sao Paulo, atraves de participagdo no conselho de ad-
ministragao. (ii) A companhia avaliou seus investimentos nas empresas Uniao
Séo Paulo S/A e Centro de tecnologia Canavieira - CTC pelo custo. (iii) A
companhia avaliou seu investimento na Copersucar S/A pelo método de equi-
valencia patrimonial uma vez que a empresa exerce influencia significativa
em sua administracdo. Atualmente membros da administracéo da J.Pilon S/A
- Agucar e Alcool representam a empresa nas decisdes das politicas operacio-
nais, financeiras e estrategicas da Copersucar S/A, atraves de participagdo no
conselho de governancga e conselho consultivo. (iv) A companhia avaliou seu
investimento em suas coligadas, Agropecuaria Pilon S/A, Fazendas Reunidas

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante
das demonstragdes contabeis.

Pilon S/A e Fazendas Pilon S/A pelo método de equivaléncia patrimonial, uma
vez que a empresa exerce influencia significativa em suas decisdes e nas
politicas operacionais, financeiras e estrategicas. 12. Imobilizado, Intangivel
e Direito de uso: a. Composicao

Descricao 2024 2023
Imobilizado 156.337  149.912
(-) Depreciacao (61.090) (59.075)
95.247 90.837
Intangivel 428 428
Total do Grupo 95.675 91.265
b. Movimentacao
Descricdo 2024 Adicoes Baixas Depreciacdo 2023
Imobilizado 95.247 7.531 (1.105) (2.016) 90.837
Intangivel 428 - - - 428
95.675 8.628 (1.105) (2.016) 91.265

Custo de manutencao de entresafra: A Companhia realiza anualmente ma-
nutengdes em sua unidade industrial, aproximadamente no periodo de de-
zembro a abril. Os principais custos de manutencédo incluem custos de mao
de obra, materiais, servigos externos e despesas gerais indiretas alocadas
durante o periodo de entressafra. Redugdo ao valor recuperavel dos ati-
vos nao financeiros: O imobilizado é revisto anualmente para se identificar
evidéncias de perdas ndo recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos ou
alteragdes nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser
recuperavel. Nao foram identificadas perdas a serem reconhecidas nas de-
monstragoes contébeis em 31 de dezembro de 2024 e 2023. 13. Fornecedo-
res de cana e diversos:

Descricdo 2024 2023
Fornecedores de cana-de acucar 23.465 45.676
Fornecedores de bens e servigos 1.769 3.272

25.234 48.948
Os valores a pagar a fornecedores de cana-de-acucar levam em consideragao
a cana-de-agUlcar entregue na safra 24/25 e ainda nao paga, cujo valor total
sera liquidado até abril de 2025. O saldo de fornecedores de bens e servigcos
corresponde a compra de materiais, insumos e servigos aplicados no proces-
so industrial. 14. Impostos e contribuicdes a recolher:

Descricdo 2024 2023
INSS 720 713
FGTS 202 187
IRRF 560 546
IRPJ 1.549 0
CSLL 856 341
REFIS-Arrepar Participagdes S/A 0 585
Outros 45 38

3.932 2.410
Os valores a pagar referente Impostos e contribuicdes ser@o liquidados no
exercicio 2025. 15. Contas a pagar:

Descricao 2024 2023

Passivo circulante

Contas a pagar 3.828 1.241

Dividendos obrigatérios a pagar 12.659 1.185
16.487 2.426

Total 16.487 2.426

16. Emprestimos diversos: A companhia possui emprestimos com sécios
(mutuo) com prazo indeterminado e sem cobranca de juros sobre o principal,
sua liquidagdo sera conforme solicitagdo do mutuante, e disponibilidade de
caixa da companhia. Além de letras de cambio repassadas pela Copersucar,
sendo o montante sem prazo de vencimento, com atualizagao pela Selic sobre
o valor do principal.

Descricao 2024 2023
Passivo nao circulante
Emprestimos diversos 13.160 14.187

Total 13.160 14.187
17. Provisdo para contingéncias: a. a. Processo de natureza tributéria

Descricao 2024 Adicoes Reversoes 2023
Tribtutaria 97.564 24.743 - _72.821
Total 97.564 24.743 - _72.821

Refere-se aos tributos IRPJ, CSLL, PIS e COFINS incidentes pelos recebi-
mentos da acéo indenizatéria do IAA, paga pela Cooperativa dos Produtores
de Cana-de- Agucar, Agucar e Alcool do Estado de Sao Paulo, cujo montante
a Companhia questiona judicialmente e com parcela ja depositada judicial-
mente vide Nota Explicativa n° 10, adicionalmente, as adicdes sao referentes
ao recebimento da 62 parcela do 2° precatério, e a parcela tnica do 3° preca-
tério. 18. Lucros e dividendos a pagar:

Descricao 2024 2023
Lucros e Dividendos a pagar 20.000 20.000
Total 20.000 20.000

O saldo de lucros e dividendos a pagar é referente a lucros distribuidos aos
acionistas, cujo pagamento serd conforme disponibilidade de caixa compa-
nhia. 19 Adiantamento de producao - Cooperativa:
Descricdo 2024 2023
Creditos Copersucar 6.862 7.831
Nao circulante 6.862 7.831
Corresponde a recursos repassados pela Cooperativa de Produtores de
Cana-de-Acucar, Aclcar e Alcool do Estado de Sao Paulo a titulo de em-
préstimos e sdo substancialmente compostos por valores decorrentes de
operagdes subjudice, garantidas por letras de Cambio, avais da Diretoria e
producao de agucar e etanol. 20. Partes Relacionadas: A administragéo iden-
tificou como partes relacionadas a companhia: empresas coligadas, cotistas,
administradores, e demais membros do pessoal-chave da administracao e
seus familiares, conforme definicdes contidas no Pronunciamento tecnico
CPC 05 (R1). Os principais saldos de ativos e passivos com partes relaciona-
das e os resultados produzidos estio apresentados a seguir: a. Transa¢oes
comerciais: A Companhia adquire aproximadamente 70% de sua matéria
prima (Cana-de- agucar) de acionistas (em Condominio Agricola) e de em-
presa coligadas. As operagdes sao efetuadas as regras vigentes no mercado,
aplicadas também aos demais fornecedores (Consecana) sendo as partes
relacionadas em condi¢gdes negociadas entre eles. Os principais elementos
da transacéo estao demonstrados a seguir:

Partes relacionadas - Contas a receber 2024 2023
Agro-Pecudria Pilon S/A 1.480 1.480
Fazendas Reunidas Pilon S/A 6.032 0
Total do Ativo 7.512 1.480

Partes relacionadas - Contas a pagar 2024 2023
Fazendas Reunidas Pilon S/A 0 17.858
Jupira Minerag@o e Agropecudria S/A 2.690 2.941
Astéria Pilon Agropecudria LTDA 2.904 2.839
Total do Passivo 5.594 23.638

b. Remuneracédo do pessoal-chave da Administracao: A remuneracdo do
pessoal chave da administragao foi de R$ 2.640 no ano de 2024. A companhia
nao possui outros tipos de remuneragao, tais como beneficios pés-emprego,
outros beneficios de longo prazo, beneficios de rescisdo de contrato de traba-
lho ou remuneracao baseada em agdes. O pessoal-chave da administracdo
sdo os Diretores da Companhia. 21. Patrimonio Liquido: Capital Social: O
Capital Social esta representado por 210.000.000 (duzentos e dez milhdes)
de agdes ordindrias nominativas, com direito a voto, com valor unitario de
R$ 1,00 cada, totalmente integralizadas. Reserva Legal: A reserva legal é
constituida anualmente com a destinagédo de 5% do lucro liquido do exer-
cicio, até o Limite de 20% do capital social. Essa reserva tem por finalidade
garantir a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para
compensar prejuizos e/ou aumentar o capital social da companhia. Reser-
va de Lucros a Destinar: Reserva constituida pela retengéo de lucros para
que sua destinagao final seja deliberada em Assembleia de acionistas, apds
das demonstragdes contabeis. Ajuste de avaliagéo patrimonial: E composto
pelo resultado de equivaléncia patrimonial (MEP) na coligada Copersucar S.A
em decorréncia da aplicagdo do pronunciamento tecnico CPC 18 - Investi-
mento em coligadas e em controladas. Dividendos propostos: Em 26 de
abril de 2024, os acionistas da companhia aprovaram em assembléia geral
ordinaria, o pagamento de dividendos no valor total de R$ 6.000(seis milhdes
de reais), sendo R$1.185 (Um milhao, cento e oitenta e cinco mil reiais) como
pagamento do saldo a pagar dos dividendos obrigatérios ref. ao ano de 2023
e R$ 4.815(Quatro milhdes, oitocentos e quinze mil reias) como pagamento
de dividendos adicionais propostos pela diretoria. Dividendos obrigatérios:
Conforme determina o Estatuto da Companhia, em seu Artigo 26°, foi distri-
buido 25% do lucro liquido do exercicio, no valor de R$ 22.659, desse valor,
R$ 10.000 foram pagos antecipadamente em 13/11/2024, restando um saldo
de dividendos obrigatérios a pagar de R$ 12.659, que sera liquidado no ano

de 2025. Continua _
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- Continuagdo 25 Receita Operacional Liquida: A receita operacional da
Companhia é composta pela receita de venda de produtos, conforme abertura
a seguir:
Descrigao
Venda de produtos mercado interno: 2024 2023
Etanol - Mercado interno 207.677 169.839
Acucar - Mercado interno 208.897 193.820
Outras vendas 7.679 6.825
424.253 370.484
Venda de produtos mercado externo:
Etanol - Mercado externo 10.555 19.142
Acucar - Mercado externo 49.964 37.694
60.519 _ 56.836
Receita Bruta 484.772 427.320
(-) Impostos Sobre vendas (42.753) (32.817)
Total da receita liquida 442.019 394.503
23. Custos e Despesas:
Descricao 2024 2023
Custos dos Produtos Vendidos
Estoque anterior 127.390 81.429
Insumos e Mat. Secundarios a prazo 262.226 308.179
Custo do Pessoal Aplic. Na Producao 15.306 14.700
Encargos Sociais-Previdéncia Social 4.544 4.223
Encargos Sociais-FGTS 1.363 1.311
Manutencao e Rep. Bens Aplic. Na Produgao 30.388 23.108
Depreciagao 2.619 2.444
Outros Custos 3.232 2.676
Estoque final 104.666 127.390
Total dos custos dos produtos vendidos 342.402 310.680
Despesas Administrativas e Gerais 2024 2023
Salarios e ordenados 8.251 7.850
Encargos sociais s/ folha 3.717 3.430
Gastos gerais ¢/ pessoal 215 201
Despesas gerais 10.758 9.979
Materiais administrativos 983 766
Impostos, taxas e contribuicdes 4.031 4.345

Seguros 0 0

Servicos contratados 10.046 6.660
Assisténcia social 1.819 1.751
Remuneracgéo de dirigentes e encargos 2.649 2.399
Outras despesas 3.125 2.442
Provis&o contingéncia tributaria 30.492 20.161

Total das despesas administrativas e gerais 76.086 _ 59.984

24. Outras Receitas/(despesas) operacionais, liquidas

Outras receitas 2024 2023
Receita indenizatéria 1AA (i) 62.157  41.141
Participagéo Societaria 9.351 4.564
Impostos Recuperados 3.877 0
Venda de Imobilizado 1.019 1.000
Dividendos 143 87
Outras receitas operacionais 441 3.905

_76.988 _50.697
Outras despesas 2024 2023
Despesas equivalentes indenizatéria IAA 80 115
Despesas Copersucar 475 1.156
Participacdo Societaria 2.392 462
Custo bens do imobilizado vendido 178 709

IRPJ, CSLL, PIS e COFINS - agéo de preco (ii) 30.492 20.161
_33.617 _22.603
Outras receitas/(despesas) operacionais liquidas 43.371 _28.094
(i) Sao precatérios que representam a liquidag@o da agao de precos IAA, pro-
cesso no qual a Uni&o foi obrigada a reparar judicialmente os produtores de
agucar e dlcool em virtude da fixagéo, por aquele antigo Orgao, de precos de
produtos aos quais deixardo de ser acrescidas os reais indices inflaciona-
rios da época, ocasionando severo prejuizos aos produtores. Com a extingao
do IAA, em meados de 1990, o setor deixou de ter precos controlados; (ii)
Corresponde ao reconhecimento dos encargos tributarios sobre a receita in-
denizatéria IAA, que em demanda judicial especifica a Companhia questiona
as incidéncias de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS sobre aqueles montantes, vide
nota explicativa 20. 25. Resultado Financeiro:

Receitas financeiras 2024 2023
Juros Copersucar 2.942 309
Receitas de aplicagdes financeiras 14.723  14.593
Descontos obtidos 457 100
_18.122 _ 15.002

Despesas financeiras 2024 2023
Juros e despesas de financiamento 381 3.489
Juros Copersucar 724 664
Despesas bancarias 122 89
Outros 97 69
1.324 4.311

Resultado Financeiro 16.798 _ 10.691
26. Instrumentos Financeiros: Gerenciamento de riscos financeiros: Vi-
sao Geral: A Companhia apresenta exposi¢ao aos seguintes riscos advin-
dos do uso de instrumentos financeiros: ¢ Risco de crédito; * Risco de Li-
quidez; » Risco de mercado; ¢ Risco de taxa de juros; * Risco operacional.
Esta nota apresenta informagdes sobre a exposicdo da Companhia a cada
um dos riscos supramencionados, os objetivos da Companhia, politicas e
processos para a mensuragao e gerenciamento de risco, e o gerenciamento
de capital da Companhia. Divulgagdes quantitativas adicionais sdo incluidas
ao Longo dessas demonstragdes contdbeis. Estrutura do gerenciamento
de risco: O Conselho de Administracdo e a Diretoria tém responsabilidade
global pelo estabelecimento e supervisdo da estrutura de gerenciamento

de risco da Companhia. A Companhia, por meio de suas normas e procedi-
mentos de treinamento e gerenciamento, objetiva desenvolver um ambiente
de controle disciplinado e construtivo, no qual todos os empregados enten-
dem os seus papéis e obrigagoes. Risco de credito: Risco de crédito é o
risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente ou contraparte
em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obriga¢des contra-
tuais, que surgem principalmente dos recebiveis da Companhia de clientes
e em titulos de investimento. A Companhia tem como escopo principal de
sua gestéo de risco de crédito contratar operacdes apenas com instituicoes
financeiras reconhecidas pelo mercado. Para mitigar esses riscos, a Com-
panhia adota como prética a andlise das situacdes financeira e patrimonial
de suas contrapartes. Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco que a
Companhia podera ter para cumprir com as obrigagoes associados com seus
passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista ou outro
ativo financeiro. O objetivo da Companhia na administracéo da liquidez é ga-
rantir, o méximo possivel, a liquidez de suas operacdes para cumprimento de
suas obrigagdes em seus respectivos vencimentos, sob condigbes normais
e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar
a reputacdo da Companhia. A seguir, estdo as maturidades contratuais de
passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros estimados e excluin-
do o impacto de acordos de negociagdo de moedas pela posicdo liquida.

2023
Ativos Valor contabil
Caixas e equivalentes de caixas 79.727
Contas a receber 14.606
Adiantamentos a fornecedores 4.470
98.803

Passivos
Fornecedores de cana e diversos 48.948
Emprestimos e financiamentos 14.373
63.321
2024
Ativos Valor contabil
Caixas e equivalentes de caixas 137.120
Contas a receber 11.483
Adiantamentos a fornecedores 21.583
170.186

Passivos
Fornecedores de cana e diversos 25.234
Emprestimos e financiamentos 13.160
38.394

Os influxos brutos de entradas/saidas divulgados na tabela acima represen-
tam os fluxos de caixa relacionados com passivos financeiros derivativos e
néo derivativos detidos para efeitos de gestdo de risco e que normalmen-
te ndo sé@o encerrados antes do vencimento contratual. Risco de merca-
do: Risco de mercado é o risco de alteragdes nos precos de mercado, tais
como taxas de cambio e taxas de juros. O objetivo do gerenciamento de
risco de mercado é gerenciar e controlar as exposicoes a riscos de merca-
dos, dentro de parametros aceitdveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retor-
no. Risco de taxa de juros: Na data das demonstragcdes contabeis, o per-

fil dos instrumentos financeiros remunerados por juros da Companhia era:

Ativos financeiros 2024 2023

Instrumento de taxa fixa

Caixas e equivalentes de caixa 134.364 79.102
134.364 79.102

Passivos financeiros

Instrumento de taxa fixa - 186

Emprestimos e financiamentos - 186

Perfil: Na data das demonstragoes contébeis, o perfil dos instrumentos finan-
ceiros remunerados por juros com taxas variaveis era concentrado nas apli-
cacdes financeiras e empréstimos e financiamentos. Instrumentos de taxa
fixa: A Companhia ndo contabiliza nenhum ativo ou passivo financeiro de
taxa de juros fixa pelo valor justo por meio do resultado e ndo designa deriva-
tivos (swaps de taxa de juros) como instrumentos de protecao sob um modelo
de contabilidade de hedge de valor justo, portanto uma alteracdo nas taxas
de juros na data de relatério ndo alteraria o resultado. Instrumento de taxa
variavel: A Companhia nao realiza andlise de sensibilidade para instrumen-
tos financeiros vinculados a taxas varidveis de juros, pois considera que os
possiveis impactos sao irrelevantes para suas demonstragoes contabeis.Ris-
co operacional: A Companhia considera que suas instalagoes e atividades
estao sujeitas as regulamentagdes ambientais. A Companhia diminui os riscos
associados com assuntos ambientais, por meio de procedimentos operacio-
nais e investimentos em equipamento de controle de polui¢ao e sistemas, que
sao procedimentos técnicos/operacionais e nao foram objeto de andlise dos
auditores independentes por tratar-se de itens néo financeiros. A Administra-
cao da Companhia acredita que nenhuma provisado para perdas relacionadas
a assuntos ambientais é requerida atualmente, com base nas atuais Leis e re-
gulamentos em vigor. 27. Compromissos: a. Compra de cana-de-agucar: A
Companhia possui compromissos de compra de cana-de-aguicar com tercei-
ros para garantir parte de sua produgéo para os proximos periodos de colhei-
ta. A quantidade de cana-de-agticar a ser adquirida € calculada com base em
estimativa de colheita por area geogréfica. O valor a ser pago é realizado por
meio da sistemética de pagamento de cana-de-agucar adotada pelo CONSE-
CANA-SP. b. Fornecimento de acucar e etanol: A Companhia possui contra-
to de exclusividade de fornecimento de agtcar e etanol com a Cooperativa de
Produtores de Cana-de-Agticar, Agticar e Alcool do Estado de So Paulo, pelo
prazo de trés anos/safras, sendo o contrato renovado a cada safra. A Compa-
nhia também ¢ interveniente garantidora das operagdes de venda de agucar
e etanol correspondentes ao contrato firmado pela Cooperativa de Produtores
de Cana-de-Aglicar, Aglicar e Alcool do Estado de Sao Paulo perante a Co-
persucar S.A., o qual tem carater de exclusividade, assegurando, diretamente
e indiretamente, beneficios e vantagens financeiras e mercadoldgicas. Os
fatores de risco de preco desse contrato sdo os indicadores ESALQ - Escola
Superior de Agricultura Luiz de Queiroz, para mercados interno e externo. 28.
Eventos subsequentes: A administragdo da companhia nao identificou even-
tos subsequentes a data do balangco que meregam a sua devida divulgacao.

José Pilon - Diretor Presidente
Nelson Pilon Diretor Superintendente

Mario Nirceu Pilon Diretor Adm - Financeiro
Otavio Pilon Filho - Diretor Industrial

Ariane da Silva Giampaoli - Contadora
CRC-SP 1SP 297596/0-2

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracées Contabeis
Aos Acionistas e Administradores J.Pilon S/A - Agticar e Alcool - Cerqui-
Iho/SP. Opinido sobre as demonstracdes contabeis: Examinamos as de-
monstracgdes financeiras da J.Pilon S/A - Agucar e Alcool (a “Companhia”) que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as res-
pectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas
explicativas. Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao pa-
trimonial e financeira da J.Pilon S/A - Agticar e Alcool em 31 de dezembro
de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil. Base para opinido sobre as demonstragées contabeis: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estao descritas na segao a seguir intitulada “responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos independentes em relacdo a
companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no cé-
digo de ética profissional do contador e nas normas profissionais emitidas
pelo conselho federal de contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a

evidencia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nos-
sa opinido. Responsabilidade da administracao sobre as demonstracoes
contabeis: A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao
e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracdes
financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por
fraude ou por erro. Na elaboracdo das demonstracdes contébeis, a adminis-
tracdo é responsdvel pela avaliacdo da capacidade de a companhia conti-
nuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstragdes contabeis a nao ser que a administracdo pretenda liquidar
a companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacdes. Responsabilidade do au-
ditor pela auditoria das demonstracdes contabeis: Nossos objetivos sao
obter seguranca razodavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢do relevantes, independente se causada por
fraude ou erro, e emitir o relatério de auditoria contendo nossa opinidao. Segu-
ranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que
a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes.
As distorgdes podem ser causadas por fraude ou erro e s@o consideradas

relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar den-
tro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usuarios to-
madas como base nas referidas demonstracdes contabeis. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissio-
nal ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos
de distorcdo relevante nas demonstragbes contébeis, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidencias de audi-
toria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
deteccdo de distorgéo relevante resultante de fraude é maior do que prove-
niente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagao, omissao ou representacdes falsas intencionais;
* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas
nao com objetivo de expressar opinido sobre a eficacia dos controles internos
da companhia; ¢ Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgacoes feitas
pela administragao; * Concluimos sobre o uso, pela administragdo, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidencias de auditoria
obtidas, se existe incertezas relevantes em relagao a eventos ou condi¢des
que possam levantar duvidas significativas em relag@o a capacidade de con-

tinuidade operacional da companhia. Se concluirmos que existe incertezas
relevantes, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgacdes nas demonstragdes contabeis ou incluirmos mo-
dificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidencias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a
companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional; ¢ Avaliamos
a apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das demonstracdes conta-
beis, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis representam
as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com
o objetivo de apresentacdo adequada; * Obtivemos evidencias de auditoria
apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades
ou atividades de negécios da companhia para expressar uma opiniao sobre
as demonstragdes contabeis. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e
desempenho da auditoria da companhia e, consequentemente pela opiniao
de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a res-
peito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e
das constatagdes significativas de auditoria, inclusive eventuais deficiéncias
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Cerquilho, 12 de margo de 2025
Fsc Auditores Independentes - CRC 2 SP-044615/0-0
Allisson Fernandes de Souza - CRC 1 SP-308263/0-0
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Relatdrio da Diretoria

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, vimos submeter a apreciacdo de V. Sas. as Demonstragdes Financeiras referentes ao periodo findo em 31 de dezembro de 2024,
permanecendo a disposigao para quaisquer esclarecimentos que se fagam necessarios. A DIRETORIA

Balango Patrimonial em 31 de Dezembro de 2024 (Em R$)

Demonstracado do Resultado do Exercicio Findo 31/12/2024 -(Em R$)

Ativo
Circulante
Caixa e Equivalente de Caixa
Duplicatas a Receber
Estoques de Produtos

2024 2023

91.027.594,81
13.182.201,89
20.378.318,20

59.027.627,89
16.144.595,56
24.686.912,21

Estoques de Ferramentais 1.217.732,43 19.606.455,56
Outros Créditos 4.636.742,20 14.780.928,07

Despesas do Exercicio Seguinte 90.437,88 302.886,51
Total do Circulante 130.533.027,41 134.549.405,80
Nao Circulante

Realizavel a Longo Prazo 670.899,68 407.673,05
Investimentos 95.721,45 95.721,45
Imobilizado 48.048.448,73 41.096.620,11
Intangivel 181.474,94 241.485,72

Total do Nao Circulante 48.996.544,80 41.841.500,33

Total do Ativo 179.529.572,21 176.390.906,13

Passivo 2024 2023

Circulante
Fornecedores 12.795.457,45 15.186.268,75
Obrigacdes Tributarias 10.416.634,57 5.813.573,60
Obrigagdes Tributarias - Parceladas 1.509.903,72 2.220.637,33
Saléarios a Pagar 1.305.332,01 1.131.925,87
Provisao de Férias/Encargos 5.777.221,46 5.066.055,42
Provisédo p/ PLR 1.221.340,00 994.000,00
Juros s/ Capital Préprio a Pagar 4.828.000,00  3.825.000,00
Adiantamento de Clientes 92.407,39 45.356.633,99
Despesas a Pagar 244.560,40 200.897,93
Empréstimos/Financiamentos 3.728.395,99 _ 1.873.702,68

Total do Circulante
Nao Circulante

41.919.252,99 81.668.695,57

Fornecedores 830.809,80  4.126.649,40
Obrigagdes Tributarias - Parceladas 5.662.138,95 -
Empréstimos/Financiamentos 14.313.395,84 _ 8.086.870,91

Total do Nao Circulante
Patrimoénio Liquido
Capital Social
Reserva de Lucros

20.806.344,59 12.213.520,31

50.000.000,00
66.803.974,63 67.508.690,25

15.000.000,00

2024 2023

Receita Bruta
Dedugdes de Vendas

464.335.388,57 411.284.644,81
(110.663.055,00) (102.204.842,41)

Receita Liquida 353.672.333,57 309.079.802,40

Custos do Produtos/Servigos

Vendidos (273.215.810,36) (256.833.090,20)

Lucro Bruto 80.456.523,21 _ 52.246.712,20

Despesas com Vendas
Despesas Administrativas
Despesas Financeiras
Receitas Financeiras
Outras Receitas

(474.786,44)  (396.045,57)
(27.345.479,65) (25.542.947,05)
(10.654.873,97)  (8.762.383,60)
6.735.228,92  5.896.314,81
7.142.010,46  8.527.974,78

Lucro do Exercicio antes da

CSLL/IRPJ 55.858.622,53 _ 31.969.625,57

Contribuigao Social (5.081.419,08)
Imposto de Renda (13.706.919,07)

(2.906.486,27)
(7.845.300,06)

Lucro/Prejuizo Liquido do Exercicio 37.070.284,38 21.217.839,24

Lucro/Prejuizo Liquido do Exerc.
lote mil acoes 105,92 60,62

Demonstrativo dos Fluxos de Caixa pelo Método Indireto
para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2024 - (Em R$)

Total do Patriménio Liquido 116.803.974,63 82.508.690,25
Total do Passivo 179.529.572,21 176.390.906,13

Demonstracdo das Mutacoes do Patriménio Liquido d

o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2024 (Em R$)

Reserva de Lucros Lucros Patriménio

Capital Social Retencédo de Lucros Reserva Legal Acumulados Liquido

Saldos em 31 de Dezembro de 2022 15.000.000,00 46.596.531,79 2.694.319,22 - 64.290.851,01
Lucro do Exercicio - - - 21.217.839,24 21.217.839,24

Distribuigéo de Dividendos - (3.000.000,00) - - (3.000.000,00)

Reserva Legal - - 305.680,78 (305.680,78) -

Retencéo de Lucros - 20.912.158,46 - (20.912.158,46) -

Saldos em 31 de Dezembro de 2023 15.000.000,00 64.508.690,25 3.000.000,00 - 82.508.690,25
Lucro do Exercicio - - - 37.070.284,38  37.070.284,38
Distribuicdo de Dividendos/Gratificacdes - (2.775.000,00) - - (2.775.000,00)

Aumento de Capital 35.000.000,00 (35.000.000,00) - - -
Reserva Legal - - 1.853.514,22 (1.853.514,22) -

Retencéao de Lucros - 35.216.770,16 - (35.216.770,16) -
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 50.000.000,00 61.950.460,41 4.853.514,22 - 116.803.974,63

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras do Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2024

Nota 1 - Contexto Operacional: A Zanettini, Barossi S/A Indlstria e
Comércio, com sede na cidade de Sao Paulo - Capital, tem como
principal atividade a fabricagdo de pegas e acessoérios para veiculos,
atendendo principalmente montadoras e sistemistas do segmento,
atuando também na linha de injetados para eletroeletronicos.

Nota 2 - Apresentacdo das Demonstracées Financeiras: a)
Declaracao da Administracdo: As demonstragdes financeiras foram
elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil,
pronunciamentos técnicos do Comité de Pronunciamentos Contabeis -
CPC (aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC), e
disposigbes contidas na Lei das Sociedades por Agdes; b) Base de
Mensuracao: As demonstracdes financeiras foram preparadas com
base no custo histérico; ¢) Moeda Funcional e Moeda de
Apresentacao: As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em
Reais (R$), moeda funcional e de apresentagéo, exceto quando indicado
de outra forma.

Nota 3 - Principais Praticas Contabeis: a) Caixa e Equivalentes de
Caixa: Abrangem os saldos de caixa, contas bancarias e aplicagdes
financeiras, e sdo representados por valores de liquidez imediata, e com
risco insignificante de mudanca de valor. Sdo apresentados ao custo de
aquisigado, acrescidos dos rendimentos incorridos até a data do balancgo;
b) Apuracédo do Resultado: O resultado contabil é apurado pelo regime
de competéncia e considera os rendimentos, encargos e variacoes
monetarias ou cambiais, calculados a indices ou taxas oficiais,
incidentes sobre ativos e passivos atualizados até a data do balancgo; ¢)
Ativos e Passivos Circulantes e a Longo Prazo: Sao demonstrados

pelos valores de realizagao e/ ou exigibilidade, incluso quando aplicaveis,
os rendimentos, encargos e variagdes monetarias ou cambiais auferidos
e/ ou incorridos até a data do balanco; d) Duplicatas a Receber: Sao
registradas e mantidas pelo valor nominal dos titulos decorrentes das
vendas de produtos. O ajuste a valor presente do saldo de clientes ndo
é relevante devido ao curto prazo de sua realizagéo; e) Estoques: Sao
demonstrados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel.
O custo é determinado pelo método de média ponderada mével. Os
custos dos produtos acabados e em elaboragéo compreendem matérias-
primas, mao de obra direta, outros custos diretos e gastos gerais de
fabricagéo. O valor realizavel liquido é o prego de venda estimado para
o curso normal dos negoécios, deduzidos os custos de execugao e as
despesas de vendas; f) Imobilizado e Intangivel: O ativo Imobilizado e
o Intangivel sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou
construcao, deduzidas das depreciagdes ou amortizacées acumuladas,
calculadas pelo método linear mediante aplicagdo de taxas que levam em
conta o tempo de vida Util/econémica dos bens; g) Provisao de Férias:
As férias vencidas e proporcionais, bem como os encargos sociais
incidentes sdo apropriados até a data do balanco; h) Destinacdo do
Resultado do Exercicio: O lucro liquido do exercicio foi transferido
para o subgrupo Reserva de Lucros na conta “Retencéo de Lucros”, apds
a constituigdo de “Reserva Legal”, cuja destinagdo ficarda a cargo da
administracdo da sociedade.

Nota 4 - Capital Social: Composto de 350.000.000 agdes ordinarias
nominativas subscritas e inteiramente integralizadas, sem valor nominal,
de propriedade de pessoas fisicas domiciliadas no pais.

Diretoria

WAGNER POFO
Diretor Superintendente

ANTONIO CARLOS BAROSSI
Diretor Administrativo

NAOTO ONODERA
Contador - CRC 1SP096396/0-1

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais 2024 2023
Lucro/Prejuizo Liquido 37.070.284,38 21.217.839,24
Ajustes:

Depreciagao e amortizagdo 4.693.616,22  3.879.593,47
Prejuizo (Lucro) na venda de imobilizado (150.499,86)  (968.530,24)
Variagdes nas contas do ativo:
Redugéo (Aumento) de duplicatas a

receber 2.962.393,67 2.462.396,36

Reducgéo (Aumento) dos estoques
Redugao (Aumento) de outros créditos

22.697.317,14 (17.282.031,04)

curto e longo prazo 10.144.185,87 (6.129.572,37)
Redugao (Aumento) de depdsitos judiciais (263.226,63) 27.619,37
Redugao (Aumento) de despesas do

exercicio seguinte 212.448,63  (282.333,06)
Variagdes nas contas do passivo:
Aumento (Redugéo) de fornecedores a

curto e longo prazo (5.686.650,90) (7.442.583,45)

Aumento (Redugao) de obrigacdes

tributarias a curto e longo prazo 9.554.466,31 (5.399.766,60)
Aumento (Reducéo) de salarios a pagar 173.406,14 105.372,77
Aumento (Redugao) de juros sobre o

capital préprio a pagar 1.003.000,00 2.235.500,00
Aumento (Redugéo) de provisdes 938.506,04 (44.607,86)

Aumento (Redugao) de outras
obrigagbes a pagar
Caixa Liquido das atividades
operacionais 38.128.682,88 31.651.505,49
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimentos
Aquisicdo de bens do ativo imobilizado (11.790.934,20) (14.527.737,32)
Reducéo de bens do ativo imobilizado

(45.220.564,13) 39.272.608,90

em andamento 150.000,00 9.120.000,00
Recebimento por venda de bens do ativo
imobilizado 206.000,00 1.011.800,00

Caixa Liquido das atividades de
investimentos

Fluxos de Caixa das Atividades de
Financiamentos

Empréstimos e financiamentos obtidos
Pagamento de empréstimos obtidos
Distribuicdo de dividendos
Caixa Liquido das atividades de
financiamentos 5.306.218,24 (2.944.810,44)
Fluxos de Caixa Gerado no Exercicio 31.999.966,92 24.310.757,73
Variacdo do caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio

(11.434.934,20) (4.395.937,32)

9.954.920,92
(1.873.702,68)
(2.775.000,00)

619.486,40
(564.296,84)
(3.000.000,00)

do periodo: 59.027.627,89 34.716.870,16
Caixa e equivalentes de caixa no final
do periodo: 91.027.594,81 59.027.627,89

Aumento (Redugéo) liquido do caixa e

equivalentes de caixa 31.999.966.92 24.310.757,73
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PLANO & PLANO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.

CNPJ: 24.230.275/0001-80
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Séao Paulo, 13 de margo de 2025 — A Plano&Plano Desenvolvimento Imobilidrio S.A. (“Companhia” ou “Plano&Plano”), listada na B3 (PLPL3), uma das maiores empresas do mercado imobilidrio de Sdo Paulo e do Brasil na incorporag@o de empreendimentos voltados aos segmentos de baixa e média renda, apresenta

seus resultados referentes ao quarto trimestre de 2024 (4T24).

As informagdes financeiras e operacionais a seguir, exceto onde indicado o contrario, estdo apresentadas em milhares de reais (R$1.000) e seguem as normas contdbeis internacionais (IFRS), que consideram as orientagdes técnicas e pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC,
aprovados pela Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”), aplicaveis para o ramo imobilidrio e os principios brasileiros de contabilidade e normas para preparacéo de relatério financeiro aplicaveis as entidades de incorporagéo imobilidrias brasileiras, registradas na

CVM e regulamentagdes pertinentes. As comparagdes se referem ao mesmo periodo de 2023 e, eventualmente, ao terceiro trimestre de 2024.

LANCAMENTOS %P&P
MERCADO PRIVADO
No 4T24: Recorde Histérico
R$ 1,3 Bilhoes +120,7% vs 3T24
Ano 2024: Recorde Histdrico
RS$ 3,3 Bilhoes +39,9% vs 2023

LANCAMENTOS %P&P
No 4T24:
R$ 1,3 Bilhoes +34,5% vs 3T24
Ano 2024: Recorde Histdrico
R$ 3,7 Bilhdes +25,7% vs 2023

RECEITA LIQUIDA
Ano 2024: Recorde Histdrico
R$ 2,6 milhdes,
25,0% acima de 2023

GERAQAO DE CAIXA OPERACIONAL
R$ 247,9 milhGes no ano de 2024
R$ 81,4 milhGes no 4T24

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

O ano de 2024 foi marcado por conquistas e avancos estratégicos para a Plano&Plano. Seguimos em um ritmo de crescimento acelerado, sempre pautado pela
sustentabilidade e solidez operacional.

Nosso desempenho em 2024 foi notério, com recordes histéricos em diversos indicadores. O segmento do Mercado Privado se d u signifi ite,
registrando R$ 1,3 bilhdo em lancamentos no 4724, um crescimento de 120,7% em relacéo ao 4T23. No acumulado do ano, os langamentos totalizaram R$ 3,3
bilhGes, um aumento de 39,9% em comparagcéo a 2023, reforgando nossa capacidade de expansao e inovagéo no setor.

As vendas liquidas também atingiram patamares inéditos, alcangando um VGV de R$ 3,4 bilhdes em vendas liquidas 100% e R$ 3,2 bilhdes no %P&P. Esses
resultados refletem nao apenas a forca da nossa marca, mas também a confianga do mercado e de nossos clientes na qualidade e solidez dos nossos empreendimentos.
No aspecto financeiro, registramos uma Receita Liquida de R$ 2,6 bilhdes no ano, um aumento de R$ 5174 milhGes em relagdo ao ano anterior, representando um
crescimento de 25,0% em comparacao a 2023. Ressaltamos também que, em 2024, mais uma vez conseguimos manter nossa inflagao interna de custos abaixo do
INCC, o que evidéncia a eficiéncia de nossa engenharia e a excelente gestdo de materiais e de mao de obra.

O EBITDA ajustado atingiu R$ 447,0 milhGes, representando um crescimento 20,6%, e o lucro liquido superou os R$ 343,8 milhdes, um avanco de 28,0% em
relacdo ao ano anterior. Esses nimeros reforcam nossa eficiéncia operacional e a capacidade de gerar valor sustentdvel para nossos acionistas.

Seguimos também ampliando oportunidades e fortalecendo a incluséo social por meio do Programa Pode Entrar, que atingiu mais de R$ 1,1 bilhdo em contratacoes.
Adicionalmente, no segundo semestre, r 0S nossa @o no Faixa 1 urbano do Programa Minha Casa Minha Vida (MCMV), ampliando nosso impacto
no setor de habitagao e reafirmando nosso propdsito de oferecer moradia acessivel a um niimero ainda maior de pessoas. E preciso alta eficiéncia na engenharia para
oferecer, de maneira rentavel, apartamentos que sejam acessiveis para familias com renda mensal de até R$ 2.640,00. As solugdes arquitetdnicas e de engenharia da
Plano&Plano possibilitam a Companhia atender esta faixa de forte demanda e altos VSOs.

Destacamos ainda um pagamento recorde de dividendos referentes ao ano base 2024 no valor de R$ 200,0 milhdes, ampliando nosso payout para 58,2%,
possibilitado por nossa geracao operacional de caixa de R$ 2479 milhdes, reafirmando o compromisso com nossos acionistas. Encerramos o ano com um
Landbank totalizando R$ 276 bilhdes em potencial de vendas, o maior da nossa histdria, sinalizando perspectivas ainda mais promissoras para o futuro.

Nosso patriménio liquido %Plano&Plano encerrou o ano em R$ 847,22 milhGes, um crescimento de 37,3% em relagéo ao ano anterior, enquanto a rentabilidade
sobre patriménio liquido médio atingiu 47,0% nos ultimos 12 meses, consolidando nossa posi¢do entre os melhores desempenhos do setor entre as empresas de
capital aberto.

Além dos excelentes resultados financeiros, consolidamos nosso compromisso com a sustentabilidade ao obtermos a certificagdo LEED Gold (Leadership in
Energy and Environmental Design) para nosso escritério corporativo. Esse reconhecimento internacional reafirma nossa responsabilidade ambiental, integrando praticas
sustentaveis tanto nos canteiros de obras quanto no ambiente corporativo. Outro passo essencial foi a criagéo do Instituto Plano&Plano, com a misséo de transformar
vidas por meio da educag&o e promover uma sociedade mais justa e equitativa.

Reforgando nosso compromisso com a transparéncia e governanca, publicamos mais uma edicdo do nosso Relatério de Sustentabilidade e passamos a integrar o
indice IDIVERSA da B3, consolidando nossa posigdo em diversidade e inclusao no mercado de capitais. Ainda nesse contexto, fortalecemos nossa estrutura financeira
com a emissao de um CRI (Certificado de Recebiveis Imobilidrios) e conquistamos um marco importante com a obtengéo do rating corporativo brAA+ atribuido pela
Standard & Poor’s (S&P).

Com uma trajetéria marcada por crescimento sustentavel, inovagéo e compromisso social, seguimos determinados a construir um futuro ainda mais sélido para nossos
clientes, colaboradores e acionistas. A Administragéo segue confiante na ampliagéo das operagdes da Companhia, garantindo crescimento com rentabilidade e gestao
eficiente de riscos.

LANCAMENTOS

0 ano de 2024 consolidou-se como mais um periodo de crescimento e evolucao para a Plano&Plano. A cada ciclo, a Companhia atinge patamares cada vez mais
elevados, reafirmando a forga de sua atuacao no mercado imobilidrio e a exceléncia do trabalho realizado.

Encerrando o0 ano com um desempenho notdvel, a Plano&Plano alcancou resultados expressivos durante esse periodo. Ao decorrer do ano foram realizados 30
c li 10 16,2 mil unid e um VGV %Plano&Plano de R$ 3,7 bilhdes, que representa um acréscimo de 25,7% em relagéo a 2023.

No %P&P Mercado Privado, destaca-se um crescimento expressivo nos langamentos. Comparando o desempenho de 2024 com 2023, o aumento foi de R$ 950,7
milhdes, representando um acréscimo de 39,9%. Em relagéo ao 4724, o crescimento foi ainda mais acentuado, com um incremento de R$ 703,6 milhdes, equivalente
a uma alta de 120,7% frente ao trimestre anterior e mais do que dobrando o volume registrado no 3724.

Olhando para o 4T24, destacamos mais um trimestre com elevados patamares de VGV %Plano&Plano atingindo 1,3 bilhdes de reais, o que representa um ganho
de 34,5% acima do trimestre anterior, mesmo incluindo os langamentos no &mbito do Pode Entrar do 3T24. Esses niimeros confirmam, mais uma vez, a busca da
Plano&Plano de um crescimento sustentavel e constante.

A Companhia mantém sua atuagéo na regido metropolitana de Sao Paulo e segue em expansao acelerada. Desde 2016, langou 182 fases de empreendimentos em
locais estratégicos, priorizando o segmento de baixa e média renda devido a alta demanda e rentabilidade.

lar S, tc

4T24 3T24 A% 4123 A% 2024 2023 A%
Lancamentos (fases) 7 8 -12,5% 12 -41,7% 30 28 71%
VGV 100% (R$ mil) 1.261.748 1.076.402 172%  1.697.004 -25,6% 3.867.403 3.343.672  15,7%
Unidades 5.597 4.196 33,4% 6.904 -18,9% 16.227 13546  19,8%
VGV médio (R$ mil) 180.250 134.550 34,0% 141.417 275% 128.913 119.417 8,0%
Preco Médio (R$mil/unid) 2254 256,5 -12,1% 2458 -8,3% 238,3 246,8  -3,4%
Média de Unidades por Langamento 799,6 5245 52,4% 575,3 39,0% 540,9 483,8 11,8%
VGV % Plano&Plano (R$ mil) 1.286.620" 956.913 345%  1.432.295 -10,2% 3.704.459 2.946.319 257%
VGV % Plano&Plano Mercado Privado (R$ mil)  1.286.620 582.998 120,7% 865.866 48,6% 3.330.544 2.379.890 39,9%
Participacao % Plano&Plano 102,0% 88,9% 13,1 pp 84,4% 17,6 pp 95,8% 88,1% 77 pp

10 VGV “% Plano & Plano” apresenta-se superior ao VGV 100% devido a aquisi¢do de participagéo societaria adicional em um empreendimento langado em
trimestre anterior. B N
TOTAL DAS CONTRATACOES NO AMBITO DO PODE ENTRAR

VGV 100%P&P 341171 Data assinatura
Empreendimentos Zona Unidades (R$) 1.000 (R$) 1.000 do contrato
Elisio Teixeira Centro 1.740 341171 341171 27/12/2023
Plano&Alto do Jaragua Norte 486 99.882 99.882 27/12/2023
Mogeiro Lote 1 Norte 426 75.034 37517 27/12/2023
Mogeiro Lote 2 Norte 988 175.720 87.860 27/12/2023
Total Primeira Fase 3.640 691.806 566.429
Trigueirinho (Fases 1,2,3 e 4) Norte 1.907 373.915 373.915 26/09/2024
Total Segunda Fase 1.907 373.915 373.915
Total Geral 5.547 1.065.722 940.345

Destaques de langcamentos no 4724

Neste trimestre, destacamos dois empreendimentos do Faixa 1 Urbano, reforcando nosso compromisso em oferecer solucdes habitacionais acessiveis
e de alta qualidade. O primeiro, Meu Plano& José Bonifacio, conta com 895 unidades e um VGV total de R$ 176,1 milhdes.

O segundo destaque € o Minticio Félix - Meu Plano& Sao Miguel, um empreendimento com 626 unidades e VGV total de R$ 127,1 milhdes. Ambos os projetos
reafirmam a exceléncia da Companhia no segmento, combinando planejamento urbano eficiente, acessibilidade e valorizagao imobiliria.

Meu Plano& José Bonifacio: 895 Unidades - Langado em 11/24 - R$ 176,1 mm 100% P&P - 55% vendido' nos primeiros 60 dias. Minucio Félix - Meu Plano&
Sao Miguel: 626 Unidades - Langado em 11/24 - R$ 127,1 mm 100% P&P - 34% vendido' nos primeiros 40 dias.

1Venda liquida.

LANCAMENTOS _

(100% — R$ MILHOES)

+R$ 523,7 milhdes
+15,7% (2024 vs 2023)

-R$ 435,3 milhdes

! 3.867
-25,6% (4T24 vs 4T23) |
+R$ 185,3 milhdes ! 3.344 Recorde
+17,2% (4T24 vs 3T23) I Histérico
1.697 |
1.076 1.262
4723 3724 4724 2023 2024
LANGAMENTOS )
(% PLANO&PLANO — R$ MILHOES)
+R$ 758,1 milhdes
| +25,7% (2024 vs 2023)
-R$ 145,7 milhdes | 3.704
-10,2% (4T24 vs 4T23) |
+RS 329,7 milhGes ! 2.946 Recorde
+34,5% (4724 vs 3T23) I Histérico
1.432 |
957 1.287
4723 3724 4724 2023 2024
HISTORICO DE LANGAMENTOS ACUMULADOS
LANCAMENTOS TOTAL (UDM) .
Numeros incluem o Pode Entrar - (100% — R$ MILHOES)
Crescimento (2024 vs 2022):
e #1142% ‘
| / Taxa composta ao ano: !
| +46,4% 4.303 e
| 3.754 3.867
! 3.344 3.279

2.068 2.262 2.366

31/12/2022 31/03/2023 30/06/2023 30/09/2023 31/12/2023 31/03/2024 30/06/2024 30/09/2024 31/12/2024

Nos ultimos periodos, a empresa apresentou um crescimento sustentavel em seus langamentos. Ao considerarmos os langamentos totais acumulados nos
ultimos doze meses, incluindo mercado privado e Pode Entrar, desde 31/12/2022 a Companhia cresceu a uma taxa composta de 10,0% ao trimestre ou 46,4%
ao ano, somando 114,2% no periodo de 8 trimestres. Levando em conta apenas os langamentos no mercado privado, ou seja, excluindo Pode Entrar, a taxa
composta de crescimento é de 8,6% ao trimestre ou 39,1% ao ano, acumulando um total de 93,5% ao longo de 8 trimestres, conforme demonstrado abaixo.
VENDAS

LANCAMENTOS MERCADO PRIVADO(UDM)

EX -Pode Entrar - (100% — R$ MILHOES)

Crescimento (2024 vs 2022):

T +935% ‘

I / Taxa composta ao ano: v

| +39,1% 3.493
i 3.062 3.237

! 2,652 2,587

2.366
2.068 2.262
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31/12/2022 31/03/2023 30/06/2023 30/09/2023 31/12/2023 31/03/2024 30/06/2024 30/09/2024 31/12/2024

A Plano&Plano encerrou mais um ano demonstrando crescimento continuo, alcancando R$ 3,4 bilhdes de vendas liquidas 100% e com mais de 14,6
mil unidades vendidas durante o ano, refletindo um ganho de R$ 306,6 milhdes em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

As vendas liquidas %Plano&Plano atingiram R$ 3,2 bilh6es, um aumento de 11,8% em relagéo aos R$ 2,8 bilhdes registrados em 2023.

Esses resultados marcam mais um recorde histérico para a Companhia e reforcam o compromisso da Plano&Plano com a exceléncia e a continua evolugéo,
estabelecendo novos patamares para o futuro e assegurando uma trajetéria de sucesso para os préximos anos.

No que diz respeito ao prego médio das unidades comercializadas, o 4T24 apresentou um valor de R$ 230,8 mil, indicando um aumento de 4,6% em relacao
ao trimestre anterior. Quando comparamos o ano de 2024 com o ano anterior houve um aumento de 8,4%.

4724 3T24 A% 4723 A% 2024 2023 A%
Vendas Contratadas Brutas (R$ mil) 833.726 1.393.618  -40,2% 1.366.141 -39,0% 3.871.223 3.364.027 15,1%
Vendas Contratadas Brutas (Unidades) 3.615 6.295 -42,6% 6.547 -44,8% 16.862 15.869  6,3%
Distratos (R$ mil) 126.583  113.836 1,2% 58684 1157%  493.785 293.169 68,4%
Distratos (Unidades) 551 494 11,5% 279 97,5% 2.198 1411 558%
Vendas Liquidas 100% (R$ mil) 707.144 1.279.782 -44,7% 1307457 -459% 3.377.437 3.070.858 10,0%
Vendas Liquidas 100% (Unid.) 3.064 5.801 -472% 6.268 -51,1% 14.664 14.458  1,4%
Vendas Liquidas %Plano&Plano (R$ mil) 653.094 1.216.241  -46,3% 1.144.100 -42,9% 3.159.601 2.825.083 11,8%
Vendas Liquidas %Plano&Plano Mercado Privado (R$ mil) 653.094 842326 -22,5% 577671 13,1% 2.785.686 2.258.653 23,3%
Vendas Liquidas 100% Mercado Privado (R$ mil) 707144  905.866 -21,9% 615.651 14,9% 3.003.522 2.379.052 26,2%
Preco Venda Médio (R$ mil / unid.) 230,8 220,6 4,6% 208,6 10,6% 230,3 2124 8,4%
% Distratos / Vendas Brutas 15,2% 8,2% 7,0 pp 4,3% 10,9 pp 12,8% 8,7% 4,0 pp

VENDAS LiQUIDAS TOTAIS
(100%— R$ MILHOES)

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 2B33-0205-84BA-44FF.

VENDAS LiQUIDAS 100%
Ano 2024: Recorde Histérico
R$ 3,4 Bilhdes
+10,0% vs 2023

LUCRO LIQUIDO %P&P
Ano 2024: Recorde Histdrico
R$ 343,8 milhdes,
28,0% acima de 2023

VENDAS LIQUIDAS 100%
MERCADO PRIVADO
Ano 2024: Recorde Histdrico
R$ 3,0 Bilhdes
+26,2% vs 2023

LANDBANK 100%
No 4T24: Recorde Histérico
R$ 27,6 bilhoes
+131,6% vs 4T23

MARGEM LiQUIDA
Ano 2024: 13,3%
0,3pp acima de 2023

PODE ENTRAR
Mais de R$ 1,1 bilhdo em VGV contratados
entre 2023 e 2024

Vendas Liquidas
Mercado Provado
+RS 624,5 milhdes

+26,2% (2024 vs 2023)

Vendas Liquidas 100%

Vendas Liquidas

Mercado Provado

+R$ 91,5 milhGes
+14,9% (4T24 vs 4T23)

Vendas Liquidas

Mercado Provado

-R$ 198,7 milhoes
-21,9% (4T24 vs 3T23) +RS 306,6 milhGes
Vendas Liquidas 100% +10,0% (2024 vs 2023)

-R$ 600,3 milhdes

-45,9% (4T24 vs 4T23) Vendas Liquidas 100% ! 3.071 3.377
-R$ 572,6 milhdes | Recorde
( / -44,7% (4T24 vs 3T24) ! Histérico
1.307 1.280 |
707 i
! 2379 3.004
506 | :
4723 3T24 4T24 2023 2024
B Mercado Privado Pode entrar
VENDAS LiQUIDAS TOTAIS
(% Plano&Plano — R$ MILHOES)
Vendas Liquidas
')Ilenda;° LF[‘::\I/da:so ! Mercado Provado
ercat ! R$ 527,0 milho:
+RS 75,4 milhdes R ) ! e (20"22" ve 2023)
+18,1% (4T24 vs 4T23) -RS 189,2 milhes. I Vendas Liquidas 100%
-22,5% (4T24 vs 3T23) : +RS$ 334,5 milhdes
Vendas Liquidas 100% | +11,8% (2024 vs 2023)
-Ri45|.0 milhdes | 3.160
“42,9% (4T24 vs 4T23) Vendas Liquidas 100% | 2.825 .
-R$ 563,1 milhdes I Recorde
( / -46,3% (4T24 vs 3T24) ! Histérico
1.144 1.216 |
653 |
! 2.059 2.786
578 :
4723 3T24 4T24 2023 2024
B Mercado Privado Pode entrar
HISTORICO DE VENDAS LIQUIDAS ACUMULADAS
VENDAS LiQUIDAS
Incluindo Pode Entrar - (100%— R$ MILHOES)
Crescimento (2024 vs 2022):
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, +99,8% L
! / Taxa composta ao ano: |
! +41,4% !
3.978 v
! 3.071 3.118 3.336 3.377

2.282

1.865 2.065
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Nos ultimos periodos, a Companhia entregou um crescimento constante em suas vendas liquidas. Ao considerarmos as vendas totais contratadas nos ultimos
doze meses, incluindo mercado privado e Pode Entrar, desde 31/12/2022 a Companhia cresceu a uma taxa composta 9,0% ao trimestre ou 41,4% ao ano,
acumulando 99,8% no periodo de 8 trimestres. Lembrando que no célculo das vendas liquidas com base em 30/09/2024 houve um aumento significativo de
vendas devido as unidades contratadas no ambito do Programa Pode Entrar (contratagdes realizadas em 2023 que nao refletem nos ultimos 12 meses com
base em 31/12/2024).

Levando em conta apenas as vendas liquidas no mercado privado, ou seja, excluindo Pode Entrar, a taxa composta de crescimento é de 7,5% ao trimestre ou
33,3% ao ano, acumulando um total de 77,7% ao longo de 8 trimestres, conforme demonstrado abaixo:

VENDAS LiQUIDAS MERCADO PRIVADO

EX -Pode Entrar - (100%— R$ MILHOES)

Crescimento (2024 vs 2022):

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, +77,7%

| / Taxa composta ao ano: |

| +33,3% v

! 2644 2.912 3.004
2.065 2.282 2.379 2.426 :

1.865

31/12/2022  31/03/2023  30/06/2023 30/09/2023 31/12/2023 31/03/2024 30/06/2024 30/09/2024 31/12/2024

VENDAS SOBRE OFERTA (VSO)

Em dezembro de 2024, o indicador de Vendas Sobre Oferta (VSO) dos ultimos 12 (doze) meses referentes ao mercado privado apresentou um aumento de
0,6 pp em comparagdo ao mesmo periodo encerrado em dezembro de 2023.

No quarto trimestre de 2024, a Companhia langou 7 empreendimentos, com destaque para dezembro com 5 empreendimentos e um VGV 100% de R$ 950,50
[FS1] milhdes no més. Esse montante foi adicionado a base de estoque disponivel para venda, porém com um periodo reduzido de comercializacao até o final
do ano. Como resultado, o VSO do mercado privado ficou em 50,1%, representando uma reducéo de 4,6 pp em relagdo ao acumulado dos Ultimos 12 (doze)
meses encerrados em setembro de 2024.

VSO MERCADO PRIVADO

Ex - Pode Entrar - (ULTIMOS 12 MESES)

| +0,6 pp | -4,6 pp
31/12/23 31/03/24 30/06/2024 30/09/2024 31/12/2024
VSO TOTAL
Incluindo Pode Entrar (ULTIMOS 12 MESES)
53,0%
31/12/23 31/03/24 30/06/2024 30/09/2024 31/12/2024

ESTOQUE DISPONIVEL PARA VENDA

A Companhia encerrou 0 4T24 com 9.812 unidades e um VGV de R$ 2,9 bilhdes em estoque disponivel para venda, representando um aumento de 17,1% em
unidades e de 18,6% em VGV em comparac@o com dezembro de 2023. Durante o periodo de dezembro 2024, o estoque sobre vendas registrou aumento,
influenciado pelos langamentos realizados no més, conforme mencionado na segao anterior.

ESTOQUE
(UNIDADES)
7.285
8.273 7.610 8.826 9.812
Dez/23 Mar/24 Jun/24 Set/024 Dez/24
31/12/2024 30/09/2024 A% 31/12/2023 A%

Estoque VGV (R$ milhdes) 2.904 2.316 25,4% 2.479 171%
Estoque (Unid.) 9.812 7.285 34,7% 8.272 18,6%
Unid. em Construcao / Total de Unid. Disp. (%) 99,8% 99,7% 0,1 pp 95,8% 4,0 pp
Unid. Prontas /Total de Unid. Dispo. (%) 0,2% 0,3% -0,1 pp 4,2% -4,0 pp

GERAGAO DE CAIXA

A Companhia encerrou o ano de 2024 com geragao de caixa operacional positiva, totalizando R$ 247,9 milndes, sendo R$ 81,4 milhdes no quarto trimestre
de 2024.

Esses resultados reforgam a capacidade da Companhia de sustentar seu crescimento e fortalecer sua posi¢do no mercado.

Geragéo de Caixa (R$ milhdo) 1T24 2T24 3T24 4T24 2024
Divida Liquida (Caixa Liquido) no inicio do periodo -37,9 87,1 -0,4 -104,3 -379
Divida Liquida (Caixa Liquido) no final do periodo 871 -0,4 -104,3 -185,7 -185,7
Variacao Divida Liquida 124,9 -87,5 -103,9 -81,4 -1479
(+) Dividendos -100,0 0,0 0,0 0,0 -100,0
(Geracao)/Consumo de Caixa Operacional 24,9 -875 -103,9 -81,4 -2479

REMUNERACAO AOS ACIONISTAS

Em 2024, o payout ratio atingiu 58,2%, refletindo o compromisso da Companhia em distribuir o caixa que ndo deve ser utilizado em suas operagdes num futuro
préximo. Os dividendos registraram um crescimento significativo, alcangando o recorde histérico de R$ 200,0 milhdes. Apds anos de crescimento acelerado e
aumentos de VSO, a Companhia entra em um circulo virtuoso de avango de obras com % alto de unidades vendidas, com consequente geragdo operacional
de caixa, o que viabiliza um aumento da relagéo dividendo/lucro (payout ratio).
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BANCO DE TERRENOS

O estoque de terrenos fechou o ano de 2024 com um potencial de vendas total 100% de R$ 27,6 bilhdes, que representa novo recorde histérico,
apresentando um aumento de 131,6% em relacao ao banco de terrenos do 4723 e um crescimento de 19,1% em relagao ao trimestre anterior, com potencial
para produzir 108.302 unidades e &rea total de 1.245 mil m2. Desse total, 93% do nimero de terrenos e do VGV potencial estao localizados no municipio de
Sao Paulo. O estoque de terrenos %Plano&Plano encerrou o periodo com potencial de vendas de R$ 26,1 bilhdes.

Do custo de aquisicao de todo o landbank, 15% serdo pagos em caixa antes dos respectivos langamentos e 85% serd pago a prazo, majoritariamente
proporcional ao recebimento de caixa referente as vendas efetuadas, na chamada “permuta financeira” e, em proporgdo menor, através de permutas fisicas.
OBRAS

Ao final do 4T24, o total de canteiros sob gestdao do departamento de engenharia da Plano&Plano era de 63 unidades, frente aos 61 no final do terceiro
trimestre de 2024. A Companhia possuia 31.382 unidades em construgdo ao final de dezembro de 2024.

Obras 1T24 2724 3T24 4724
Canteiros de obra 50 57 61 63
Unidades em construcao 22.323 25.173 27707 31.382
Média de unidades em construgdo por canteiro 446 442 454 498
RESULTADOS FINANCEIROS

4724 3T24 A% 4723 A% 2024 2023 A%
Receita Liquida (R$ milhdes) 672,4 718,9 -6,5% 639,6 5,1% 2.589,4 20720 250%
Custo dos iméveis vendidos 450,2 480,9 -6,4% 429,5 4,8% 1.733,0 1.368,7 26,6%
Lucro bruto (R$ milhdes) 2223 238,0 -6,6% 210,1 5,8% 856,4 7033 21,8%
Margem bruta 33,1% 33,1% -0,1 pp 32,8% 0,2 pp 33,1% 33,9% -0,9pp
Margem bruta ajustada* 33,9% 33,7% -0,2 pp 34,2% -0,4 pp 34,1% 359% -1,8pp
Ebitda ajustado (R$ milhdes) * 110,5 150,7 -26,7% 112,3 -1,6% 4470 370,6  20,6%
Margem Ebitda ajustada* 16,4% 21,0% -4,5 pp 17,6% -1,1pp 17,3% 179% -0,6 pp
Lucro liquido % Plano&Plano
(R$ milhdes) 87,6 19,4 -26,6% 83,1 55% 343,8 2686  28,0%
Margem liquida 13,0% 16,6% -3,6 pp 13,0% 0,0 pp 13,3% 13,0 0,3pp

* Ajustado de juros capitalizados

RECEITA LIQUIDA

A receita liquida total da Companhia atingiu R$ 2.589,4 milhdes no ano de 2024, valor 25,0% maior que o do registrado no mesmo periodo do ano de
20283.

A receita tem se mantido sdlida, acompanhando a evolugdo das obras e as vendas de nosso estoque e de langamentos, obedecendo a norma de
reconhecimento da receita pela metodologia do “percentage of completion; POC.

Neste quarto trimestre, a receita do Pode Entrar foi de R$ 129,1 milhdes, totalizando R$ 343,8 milhdes no ano de 2024.

A Plano&Plano tem apresentado um crescimento significativo ano apés ano, sustentado por resultados financeiros robustos. Entre 2020 e 2024, a Receita
Liquida registrou um expressivo aumento de 1874%, impulsionado pela expansdo continua das operacdes. Esse avanco reflete a solidez da estratégia
adotada, caracterizando-se pelo ritmo acelerado e pelo crescimento exponencial da Companhia.

RECEITA LIQUIDA

(R$ MILHOES)

+R$ 517,4 milhdes
+25,0% (2024 vs 2023)

2.589\

+R$ 32,8 milhdes
+5,1% (4T24 vs 4T23)

-RS 46,5 milhGes 2072 Recorde
-6,5% (4T24 vs 3T24) I Histérico
640 719 672
4728 3T24 4T24 2023 2024
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CUSTO DOS IMOVEIS VENDIDOS

No 4T24, o custo dos imdveis vendidos e dos servigos prestados totalizou R$ 450,2 milhdes, correspondendo a 66,9% da receita liquida do periodo. Em
comparag&o, no 3T24, esse valor foi de R$ 480,9 milhGes, representando 66,9% da receita liquida.

No acumulado do ano, o custo dos imdveis vendidos e dos servigos prestados atingiu R$ 1.733,0 milhdes, equivalente a 66,9% da receita liquida, registrando
um aumento de 26,6% em relacdo a 2023, em linha com o crescimento da receita no periodo. A variacao nos custos sera detalhada a seguir no item Lucro
Bruto e Margem Bruta.

Comparacao trimestral e anual:

4724 3724 A% 4723 A% 2024 2023 A%
Custo dos iméveis vendidos (R$ milhoes) 450,2 480,9 -6,4% 429,5 4,8% 1.733,0 1.368,7 26,6%
% da receita liquida 66,9% 66,9% 0,1 pp 67,2% -0,2 pp 66,9% 66,1% 0,9 pp
LUCRO BRUTO & MARGEM BRUTA
LUCRO BRUTO AJUSTADO
(R$ milhdes e %)

34,2% 34,7% 34,5% 33,7% 33,9% 35,9% 34,1%
883,6
744,7
219,0 173,5 240,4 2421 227,7
4723 1T24 2724 3T24 4T24 2023 2024
Lucro Bruto Ajustado ——— Margem Bruta Ajustado

Comparacao trimestral e anual:

4724 3T24 A% 4723 A% 2024 2023 A%
Lucro bruto ajustado (R$ milhdes) 2277 2421 -5,9% 219,0 4,0% 883,6 744,7  18,6%
Margem bruta ajustada 33,9% 33,7% 0,2 pp 34,2% -0,4 pp 34,1% 359% -1,8pp
No 4T24, o lucro bruto ajustado de juros capitalizados atingiu R$ 227,7 milhdes e margem bruta ajustada de 33,9%.
Mercado Privado comparacao trimestral e anual:

4T24 3T24 A% 4723 A% 2024 2023 A%
Lucro bruto ajustado (R$ milhdes) 190,6 199,5 -4,5% 182,0 4,8% 790,2 7078  11,7%
Margem bruta ajustada 35,0% 35,4% -0,4 pp 35,1% -0,1 pp 35,2% 36,3% -1,1pp
Pode Entrar comparacao trimestral e anual:

4724 3T24 A% 4723 A% 2024 2023 A%
Lucro bruto ajustado (R$ milhdes) 377 42,6 -11,5% 37,0 1,8% 93 4 370 152,3%
Margem bruta ajustada 29,2% 274% 1,8 pp 30,5% 7,0% 30,5% -3,5pp

3P
No 4T24, o lucro bruto a]ustado de juros capitalizados do Pode Entrar atingiu R$ 37,7 mllhoes e margem bruta ajustada de 29, 2% Embora a margem bruta
dos projetos do Pode Entrar seja inferior a margem bruta do mercado privado, as margens de contribuicdo s@o equivalentes, uma vez que esses projetos sao
lancados 100% vendidos e nao possuem despesas comerciais.
MARGEM REF (MERCADO PRIVADO)
(%)

 aa N03% 405%  405%  s06%  395% ase%  saa
sav 8% 3%
32,0% 331%

1T22 2T22 3T22 4T22 1723 2723 3T23 4723 1T24 2T24 3T24 4T24

Conforme detalhado na nota explicativa 23 “Receitas de vendas e custos or¢ados de iméveis vendidos a apropriar; este trimestre apresenta uma margem do
resultado de exercicios futuros (margem REF) de 38,3%, excluindo os empreendimentos do Pode Entrar.

E importante salientar que o critério de apuracdo da margem REF é diferente da apuracao da margem bruta e margem bruta ajustada. Veja esses critérios na
nota explicativa 23 do ITR.

DESPESAS OPERACIONAIS

Ao analisarmos as despesas comerciais, houve uma melhora na representatividade sobre a receita liquida quando comparado com o mesmo periodo do ano
anterior. A diminuic&o foi de 2,2 pp, saindo de 10,7% da receita no 4T23 para 8,6% no 4T24, devido ao aumento na eficiéncia e ganhos de escala da empresa,
decorrente do aumento constante de sua operagao nos Ultimos anos e investimentos em novas tecnologias e processos na aquisicdo do cliente. Quando
comparamos a representatividade sobre a receita liquida com o 3T24, 0 4T24 apresentou aumento de 1,4 pp, passando de 8,6% para 10,0%.

As despesas administrativas representaram 6,1% da receita liquida no 4724, um aumento de 0,8 pp em relagao ao trimestre anterior e um aumento de 1,0 pp
quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior. ato

No acumulado dos doze meses de 2024, as despesas comerciais corresponderam a 9,5%, com uma melhora de 1,9 pp em relacéo aos 11,4% registrados
no mesmo periodo de 2023. J4 as despesas administrativas apresentaram um pequeno aumento de 0,2pp quando comparamos os 5,9% apresentados em
2024 com 0s 5,7% de 2023.

A Companhia vem apresentando crescimento sélido e sustentavel ao longo dos anos, o que demanda, também, esforcos para suportar novos patamares
esperados para essa expansao continua. A Companhia vem mantendo suas despesas controladas, com expressivos niveis de crescimento em sua operacgao.
O aumento nominal das despesas administrativas em relagdo aos ultimos trimestres provém de crescimento da estrutura interna para responder as crescentes
demandas de uma operagdo que ja atingiu quase R$ 4 bilhdes em langamentos e vendas nos Ultimos doze meses. Tais despesas sdo reconhecidas
imediatamente no resultado, enquanto a receita liquida dos langamentos crescentes somente é reconhecida no resultado ao longo do tempo com a progressao
das respectivas vendas e performance das obras.

Comparacao trimestral:

4T24 % da Receita 3T24 % da Receita A % 4723 % da Receita A%
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (R$ milhdes) 105,2 15,6% 83,3 11,6% 26,2% 110,2 172% -4,6%
Despesas comerciais (R$ milhoes) 577 8,6% 71,8 10,0% -19,6% 68,8 10,7% -16,0%
Despesas administrativas (R$ milhdes) 41,3 6,1% 38,2 5,3% 8,2% 33,2 52% 24,5%
Outras receitas (despesas)
operacionais liquidas (R$ milhdes) 4,3 0,6% -26,7 -3,7%  -116,1% 8,2 1,3% -475%
Comparagao anual:
2024 % da Receita 2023 % da Receita A%
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (R$ milhdes) 408,6 15,8% 382,8 18,5% 6,8%
Despesas comerciais (R$ milhoes) 2451 9,5% 235,2 1,4% 4,2%
Despesas administrativas (R$ milhdes) 154,0 5,9% 118,1 5,7% 30,3%
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (R$ milhdes) 75 0,3% 29,5 1,4% -74,7%

RESULTADO OPERACIONAL

O resultado operacional do quarto trimestre de 2024 foi de R$ 117,1 milhdes, com uma margem operacional de 17,4%, reducao de 4,1pp em relagao ao terceiro
trimestre de 2024.

No acumulado do ano, o resultado operacional cresceu R$ 127,2 milhdes, equivalente a um aumento de 39,7% em comparagdo com 2023, com uma margem
operacional de 17,3%, 1,8pp acima do ano anterior, evidenciando esfor¢co da empresa na obtencéo de ganhos de eficiéncia.

Comparacao trimestral e anual:

4724 3T24 A% 4723 A% 2024 2023 A%
Resultado Operacional 171 154,7 -24,3% 99,8 172% 4477 320,5 39,7%
Margem Operacional 174% 21,5% -4,1 pp 15,6% 1,8 pp 17.3% 15,5% 1,8 pp

RESULTADO FINANCEIRO

No trimestre, o resultado financeiro da Companhia totalizou R$ 1,8 milhdo, representando um aumento de R$ 2,1 milhdes em relagdo ao mesmo periodo do
ano anterior, quando foi registrado um resultado de R$ (0,3) milhdo. Em 2024, o resultado financeiro da Companhia foi de R$ (1,4) milhao, enquanto o resultado
de 2023 foi de R$ 4,0 milhdes.

Comparacao trimestral e anual:

4724 3T24 A% 4723 A% 2024 2023 A%
RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS (R$ milhdes) 1,8 -6,5 -127% -0,3 -710,7% -1,4 4,0 -134,6%
Despesas financeiras (R$ milhdes) -44,3 -19,8 124% -9,0 393,4% -78,4 -32,9 138,3%
Receitas financeiras (R$ milhoes) 46,1 13,3 247% 8,7 430,0% 770 36,9 108,7%

RESULTADO ANTES DO IR E DA CS

O resultado antes do imposto de renda e da contribuicao social em 2024 alcangou R$ 446,3 milhGes, representando um crescimento de 37,5% em relagéo
aos R$ 324,5 milhdes registrados em 2023. Quanto a representatividade sobre a receita liquida, observou-se um avanco de 1,6pp, passando de 15,7% em
2023 para 17,2% em 2024.

No 4T24, o resultado totalizou R$ 118,8 milhdes, um aumento de 19,4% na comparacao com os R$ 99,5 milhdes reportados no mesmo periodo do ano anterior.
Comparacao trimestral e anual:

4724 3T24 A% 4723 A% 2024 2023 A%
Result. antes da contrib. social e imp. de renda (R$ milndes) 118,8 148,2 -19,8% 99,5 19,4% 446,3 3245 375%
% Receita Liquida 17,7% 20,6% -2,9 pp 15,6% 2,1pp 172% 15,7% 1,6 pp

IMPOSTO DE RENDA E CS
O imposto de renda e contribuicao social no 4T24 foi R$ 15,3 milhdes, representando um aumento de 10,8% frente ao 4T23, e 4,3% frente ao trimestre anterior.
No ano de 2024, observou-se um aumento de 17,1% em comparag&o com o ano de 2023.

Comparacao trimestral e anual:

~ 4724 _3T24 A% _4T23 A% _2024 2023 A%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (R$ milhoes) 153 14,7 4,3% 13,8 10,8% 558 476 171%
Imposto de renda e contribuicao social - corrente (R$ milhdes) 14,9 13,0 14,6% 12,9 15,6% 52,0 42,0 23,7%
Imposto de renda e contribuicao social - diferido (R$ milhoes) 0,4 1,7 -74,8% 0,9 -54,6% 3,8 5,6 -31,9%

LUCRO LIQUIDO E MARGEM LIQUIDA

Comparando-se o acumulado de doze meses do quarto trimestre de 2023 e do quarto trimestre de 2024, tanto o lucro liquido quanto a margem liquida
apresentaram aumentos, com o lucro passando de R$ 269 milhdes para R$ 344 milhdes e a margem de 13,0% para 13,3%.

LUCRO E MARGEM LiQUIDOS (UDM)
(UDM - R$ milhdes & %)

13,0% 12,3%

12,3%

13,3%

13,3%

UDM 4123 UDM 1724

Lucro Liquido

UDM 2724

UDM 3724

——— Margem Liquida

UDM 4724

Em 2024, a margem liquida atingiu 13,3%, com lucro liquido de R$ 343,8 milhdes, representando um aumento de 0,3 pp na margem liquida e um crescimento

de 28% no lucro liquido em comparagao com 2023

Na anélise trimestral, 0 4T24 apresentou um aumento de 5,5% no lucro liquido em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Comparacao trimestral e anual:

4724 3124 A% 4723 A% 2024 2023 _ A%
Lucro liquido (R$ milhdes) 87,6 119,4 -26,6% 83,1 5,5% 343,8 268,6  28,0%
Margem liguida 13,0% 16,6% -3,6 pp 13,0% 0,0 pp 13,3% 13,0% 0,3 pp
LUCRO LIQUIDO E MARGEM LiQUIDA
(Trimestral e anual - R$ milhdes e %)
+R$ 75,3 milhao
o, +0,3 p.p.
16,6% 2024 vspé%za
13,0% 13,0% 13.0% l 13,3%
4
4723 1T24 2T24 3T24 4T24

Lucro Liquido

EBITDA

——— Margem Liquida

Em 2024, a Companhia reportou um EBITDA Ajustado de juros capitalizados, de R$ 447,0 milhdes, representando um acréscimo de R$ 76,4 milhdes em
relagao ao ano anterior. A margem EBITDA Ajustado atingiu 17,3%, registrando uma leve redug&o de 0,6 pp em comparag&o a 2023.
No 4T24, o EBITDA Ajustado totalizou R$ 110,5 milhdes, com margem de 16,4%.

EBITDA (em reais mil, exceto quando especificado) 4T24 3124 A% 4723 A% 2024 2023 A%
Lucro liquido do exercicio 876 19,4 -26,6% 83,1 5,5% 343,8 268,6 28,0%
(+) Depreciagao e amortizagao 3,9 6,1 -36,5% 6,2 -37,8% 18,8 170  10,4%
(+) Imposto de renda e contribuigao social 15,3 14,7 4,3% 13,8 10,8% 55,8 476 171%
(+) Despesas financeiras, liquidas -1,8 6,5 -1271% 0,3 -710,7% 1,4 -4,0 -134,6%
EBITDA 105,0 146,7 -28,4% 103,4 1,6% 419,8 329,2 275%
Encargos financeiros apropriados (juros financiamento) ' 5,4 4,1 -33,8% 8,9 -39,0% 273 41,4  -34,2%
EBITDA ajustado? 110,5 150,7 -26,7% 12,3 -1,6% 4470 370,6 20,6%
Margem EBITDA ajustado (%) 16,4% 21,0% -4,5pp 17,6% -1,1 pp 17,3% 179% -0,6 pp

1O custo dos encargos financeiros sdo os encargos financeiros dos financiamentos a producdo capitalizados no custo dos empreendimentos e que
originalmente afetam a margem bruta. 2 Contempla a norma que regula o tratamento contébil das Operagdes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16/CPC
06 (R2) emitida pelo IASB e CPC, que entrou em vigor a parti de 12 de janeiro de 2019. Esta norma foi adotada pela Companhia em 1° de janeiro de 2020.

ENDIVIDAMENTO

Em 31/12/2024, a divida bruta somava R$ 615,7 milhdes. Considerando caixa e equivalentes de caixa de R$ 801,5 milhdes, a Companhia atingiu caixa
liquido de R$ 185,7 milhdes ao final de 2024. Com isso, a relagéo divida liquida sobre patriménio liquido ficou em -20,3%. Esses nimeros de endividamento

nao incluem arrendamentos a pagar.

Divida Liquida (R$ mil) 31/12/2024 31/12/2023 A%
Divida Total 588,8 g 51,9%
(+/-) Ajuste a Valor justo (Instrumentos Financeiros) 26,9 0,0 0,0%
Divida Bruta 615,7 3875 58,9%
Caixa e Equivalentes de Caixa 801,5 4254 88,4%
Divida (Caixa) Liquida -185,7 -37,9 390,4%
Patrimonio Liquido + Minoritarios 915,6 646,1 41,7%
Divida (Caixa) Liquida / Patriménio Liquido -20,3% -5,9% -14,4 pp
Grau de Alavancagem [DL / (DL + PL)] -25,4% -6,2% -19,2 pp

PATRIMONIO LIQUIDO

Em 2024, o Patriménio Liquido %Plano&Plano totalizou R$ 8472 milhdes, 37,3% acima dos R$ 617,1 milhdes em 31 de dezembro de 2023, e 0,7% superior
aos R$ 841,4 milhdes em 30 de setembro de 2024. A rentabilidade sobre o patriménio liquido médio atingiu 47,0% para os ultimos 12 meses, uma das
melhores do setor ao considerarmos os resultados das empresas de capital aberto.

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com a Resolugdo CVM n® 162/22 informamos que os auditores independentes da Grant Thornton Brasil ndo prestaram, durante o ano 2024,
outros servigos que nao os relacionados com auditoria externa. A politica da Companhia na contratagéo de servigos de auditores independentes assegura que
nao haja conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade.

ANEXO 1
BALANGO PATRIMONIAL (RS milhdes)

ATIVO (em R$ mil, exceto %) 4724 3724 A% 4723 A%
ATIVO CIRCULANTE 2.194,9 2.141,0 2,4% 1731,7 26,7%
Caixa e equivalentes de caixa 733,8 609,5 20,4% 312,2 135,0%
Aplicacdes financeiras com restricoes 677 80,7 -16,1% 113,2 -40,2%
Contas a receber 566,0 615,7 -8,1% 418,5 35,2%
Imdveis a comercializar 760,3 764,7 -0,6% 844,5 -10,0%
Tributos a recuperar 3,4 13,8 -100,0% 10,4 67,2%
Outros créditos 63,8 56,7 12,5% 33,0 93,3%
ATIVO NAO CIRCULANTE 386,3 328,6 18,6% 3073 25,7%
Aplicagdes financeiras 0,6 0,6 0,0% 0, 2,9%
Contas a receber 261,2 235,4 11,0% 151,9 72,0%
Imdveis a comercializar 51,9 30,3 71,5% 107,0 -51,5%
Tributos a recuperar 6,6 0,0 100,0% 0,0 100,0%
Partes relacionadas 1,4 0,0 100,0% 0,0 100,0%
Investimentos 1,8 0,8 116,0% 11 65,5%
Ativos de direito de uso 20,3 21,4 -5,2% 24,0 -15,4%
Imobilizado 26,3 25,2 4,5% 13,4 96,2%
Intangivel 16,4 15,0 8,9% 9,4 73,7%
TOTAL DO ATIVO 2.581,2 2.469,6 4,5% 2.039,0 26,6%
PASSIVO (em R$ mil, exceto %) 4724 3T24 A% 4723 A%
PASSIVO CIRCULANTE 593,4 484,4 22,5% 657,5 -9,7%
Empréstimos e financiamentos 0,0 0,0 0,0% 134,7 -100,0%
Certificado de recebiveis imobilidrios - CRI 30,2 1,4 1993,6% 0,0 100,0%
Instrumetos financeiros derivativos 2,4 0,0 100,0% 0,0 100,0%
Fornecedores 69,4 67,5 2,7% 43,4 59,7%
Credores a pagar por aquisi¢ao de iméveis 163,2 167,7 -2,7% 203,3 -19,7%
Obrigagdes trabalhistas e sociais 44,4 40,6 9,2% 29,1 52,6%
Obrigacgdes tributarias 174 13,0 33,9% 15,3 13,5%
Adiantamentos de clientes 97,3 124,0 -21,5% 104,8 -72%
Impostos e contribui¢des diferidos 24,4 20,4 19,2% 20,9 16,7%
Partes relacionadas 17,0 8,2 105,7% 8,3 105,5%
Provisbes diversas 40,4 38,4 5,2% 32,0 26,3%
Provisao para distratos 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Dividendos a pagar 83,9 0,0 100,0% 63,8 31,6%
Arrendamentos a pagar 3,6 3,1 13,9% 2,0 82,1%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 1.072,1 1.075,6 -0,3% 735,4 45,8%
Empréstimos e financiamentos 2294 221,0 3,8% 252,8 -9,3%
Certificado de recebiveis imobilidrios - CRI 329,2 363,5 -9,4% 0,0 100,0%
Instrumetos financeiros derivativos 24,5 8,0 205,6% 0,0 100,0%
Fornecedores 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Credores a pagar por aquisicao de imdveis 381,0 413,1 -7,8% 411,3 -7,4%
Impostos e contribuicdes diferidos 12,2 15,2 -19,9% 78 56,3%
Partes relacionadas 441 2,4 1721,8% 2,4 1721,8%
Outros débitos com terceiros - SCPs 4,3 3,8 13,4% 16,8 -74,3%
Provisbes diversas 23,2 23,2 0,0% 171 36,2%
Provisao para contingéncias 4,2 4,2 -0,1% 4,1 1,0%
Provisdes para perdas em investimentos 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Arrendamentos a pagar 19,9 21,1 -5,7% 23,1 -13,8%
PATRIMONIO LIQUIDO 915,6 909,6 0,7% 646,1 4,7%
Capital social 175,2 175,2 0,0% 175,2 0,0%
Custo com emissao de a¢des -70 -70 0,0% -70 0,0%
Acoes em tesouraria -16,3 -171 4,4% -19,2 15,1%
Reserva de capital 72 6,9 4,0% 51 41,8%
Transacao de capital entre sécios -14,5 -14,5 0,0% -14,5 0,0%
Reservas de lucros 702,6 6978 0,7% 4776 471%
Patriménio liquido atribuivel aos acionistas controladores 8472 841,4 0,7% 6171 37,3%
Patriménio liquido atribuivel aos acionistas ndo controladores 68,4 68,1 0,4% 29,0 136,2%
Patriménio liquido 915,6 909,6 0,7% 646,1 41,7%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2.581,2 2.469,6 4,5% 2.039,0 26,6%
ANEXO 2
DEMONSTRATIVO DE RESULTADO (R$ milhdes)
(em R$ mil, exceto %) 4724 3T24 A% 4723 A% 2024 2023 A%
Receita I|qU|da 672,4 718,9 -6,5% 639,6 5,1% 2.589,4 2.072,0 25,0%
Custos dos imdveis vendidos e dos servigos prestados -450,2 -480,9 -6,4% -429,5 4,8% -1.733,0 -1.368,7 26,6%
% Receita Liquida -66,9% -66,9% -0,1 pp -67,2% 0,2 pp -66,9% -66,1% -0,9 pp
Lucro bruto 222,3 238,0 -6,6% 210,1 5,8% 856,4 703,3 21,8%
Margem Bruta 33,1% 33,1% -0,1 pp 32,8% 0,2 pp 33,1% 33,9% -0,9 pp
Despesas (receitas) operacionais -105,2 -83,3 26,2% -110, -4,6% -408, -382,8 6,8%
Despesas comerciais -57,7 -71,8 -19,6% -68,8 -16,0% -245,1 -235,2 4,2%
Despesas gerais e administrativas -41,3 -38,2 8,2% -33,2 24,5% -154,0 -118,1  30,3%
Resultado da Equivaléncia Patrimonial -1,9 0,0 0,0% -0,1 1318,2% 21 -0,5 3482%
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas -4,3 26,7 -116,1% -8,2 -475% -75 -29,0 -74,3%
% Receita Liquida -15,6% -11,6% -4,1 pp -172% 1,6 pp -15,8% -18,5% 2,7 pp
Resultado operacional 171 154,7 -24,3% 99,8 17,2% 4477 320,5 39 7%
Margem Operacional 174% 21,5% -4,1 pp 15,6% 1,8 pp 173% 15,5% 1,8 pp
Receitas (despesas) financeiras 1,8 -6,5 -1271% -0,3 -710,7% -1,4 4,0 -134,6%
Receitas financeiras 46,1 13,3 2474% 8,7 430,0% 770 36,9 108,7%
Despesas financeiras -44,3 -19,8 124,1% -9,0 393,4% -78,4 -32,9 138,3%
% Receita Liquida 0,3% -0,9% 1,2 pp 0,0% 0,3 pp -0,1% 0,2% -0,2 pp
Resultado antes do IR e da CS 118,8 148,2 -19,8% 99,5 19,4% 446,3 3245 375%
% Receita Liquida 177% 20,6% -2,9 pp 15,6% 2,1pp 172% 15,7% 1,6 pp
Imposto de renda e contribuicao social -15,3 -14,7 4,3% -13,8 10,8% -55,8 -47,6 171%
Imposto de renda e contribuicdo social - corrente -14,9 -13,0 14,6% -12,9 15,6% -52,0 -42,0 23,7%
Imposto de renda e contribuicdo social - diferido -0,4 -1,7 -74,9% -0,9 -54,6% -3,8 -5,6 -31,9%
Lucro Liquido 100% 103,5 133,5 -22,5% 85,7 20,7% 390,6 276,9 41,0%
Margem Liquida 100% 15,4% 18,6% -3,2 pp 13,4% 2,0 pp 15,1% 13,4% 1,7 pp
Participag&o de ndo controladores -141 12,9% -2,6 503,1% -46,7 -8,4 459,0%
Lucro liquido do exercicio (acionistas controladores) 876 119,4 -26,6% 83,1 5,5% 343,8 268,6 28,0%
Margem Liquida 13,0% 16,6% -3,6 pp 13,0% 0,0 pp 13,3% 13,0% 0,3 pp
ANEXO 3
LANCAMENTOS 100% (R$)
LANCAMENTOS 100% NOMINAIS PLANO&PLANO
(SEM PERMUTA FISICA) A.V. (COM PERMUTA FISICA) A.V.
Periodo 2024 2023 R$ % 2024 2023 R$ %
Jan 0 0 0 0,0% 0 0 0 0,0%
Fev 191.872.970 93.848.126  98.024.843  104,5%  196.682.970 93.848.126  102.834.843  109,6%
Mar 261.246.082 392.964.131 -131.718.049  -33,5% 268.746.082 436.252.321 -167506.239  -38,4%
1°Tri 453.119.052 486.812.258 -33.693.206 -6,9%  465.429.052 530.100.448 -64.671.396  -12,2%
Abr 0 10.506.000 -10.506.000 -100,0% 0 10.506.000 -10.506.000 -100,0%
Mai 208.075.609 297947668 -89.872.059  -30,2% 208.075.609 315.513.668 -107.438.059  -34,1%
Jun 853.498.815  262.841.211 590.657.605 224,7% 855.748.815 262.841.211 592.907.605 225,6%
2°Tri 1.061.574.424 571.294.878 490.279.546 85,8% 1.063.824.424 588.860.878 474.963.546 80,7%
Acum. 6 meses 1.514.693.476 1.058.107.136 456.586.340 43,2% 1.529.253.476 1.118.961.326  410.292.150 36,7%
Jul 197.793.803  188.717.058 9.076.745 4,8%  197.793.803  191.489.338 6.304.465 3,3%
Ago 0 31.075.890 -31.075.890 -100,0% 0 31.075.890  -31.075.890 -100,0%
Set 878.608.182  224.025.774 654.582.408 292,2% 878.608.182 305.140.774  573.467.408  187,9%
3°Tri 1.076.401.985 443.818.722 632.583.263 142,5% 1.076.401.985 527.706.002 548.695.983  104,0%
Acum. 9 meses 2.591.095.461 1.501.925.858 1.089.169.603 72,5% 2.605.655.461 1.646.667.328 958.988.133 58,2%
Out 0 127659.820 -127.659.820 -100,0% 0 137683.820 -137.683.820 -100,0%
Nov 303.176.506  107.452.092 195.724.415 182,2% 303.176.506 125.790.092  177.386.415 141,0%
Dez 958.571.239 1.433.530.430 -474.959.191  -33,1%  958.571.239 1.433.530.430 -474.959.191  -33,1%
4°Tri 1.261.747.745 1.668.642.342 -406.894.597 -24,4% 1.261.747.745 1.697.004.342 -435.256.597  -25,6%
Acum. 12 meses 3.852.843.206 3.170.568.199 682.275.006 21,5% 3.867.403.206 3.343.671.669 523.731.536 15,7%
ANEXO 4
LANCAMENTOS % PLANO&PLANO (R$)
LANCAMENTOS NOMINAIS % PLANO&PLANO
(SEM PERMUTA FISICA) A.V. (COM PERMUTA FISICA) A.V.
Periodo 2024 2023 R$ % 2024 2023 R$ %
0 0 0 0,0% 0 0 0 0,0%
Fev 191.872.970 93.848.126  98.024.843  104,5%  196.682.970 93.848.126  102.834.843  109,6%
Mar 213.953.635 320.324.010 -106.370.376  -33,2% 221.453.635 346.296.924 -124.843290 -36,1%
1°Tri 405.826.604 414.172.137 -8.345.532 -2,0% 418.136.604 440.145.051  -22.008.446 -5,0%
Abr 0 10.506.000  -10.506.000 -100,0% 0 10.506.000  -10.506.000 -100,0%
Mai 208.075.609 297947668 -89.872.059  -30,2% 208.075.609 315.513.668 -107.438.059  -34,1%
Jun 832.464.147  262.841.211 569.622.936 216,7% 834.714.147  262.841211 571.872.936  217,6%
2°Tri 1.040.539.756  571.294.878 469.244.878 82,1% 1.042.789.756 588.860.878 453.928.878 771%
Acum. 6 meses 1.446.366.360  985.467.015 460.899.346 46,8% 1.460.926.360 1.029.005.929  431.920.432 42,0%
Jul 178.014.423  188.717.058  -10.702.636 -5,7%  178.014.423  191.489.338  -13.474.916 -7,0%
Ago 0 31.075.890 -31.075.890 -100,0% 0 31.075.890  -31.075.890 -100,0%
Set 778.898.702 186.688.664 592.210.037  3172% 778.898.702 262.452.864 516.445.837 196,8%
3°Tri 956.913.124  406.481.612 550.431.512 1354% 956.913.124 485.018.092 471.895.032 97,3%
Acum. 9 meses 2.403.279.485 1.391.948.627 1.011.330.858 72,7% 2.417.839.485 1.514.024.021 903.815.464 59,7%
Out 0 127659.820 -127.659.820 -100,0% 0 137683.820 -137.683.820 -100,0%
Nov 303.176.506 ~ 107.452.092 195.724.415 182,2% 303.176.506 125.790.092  177.386.415  141,0%
Dez 983.443.019 1.168.821.230 -185.378.211 -15,9%  983.443.019 1.168.821.230 -185.378.211 -15,9%
4°Tri 1.286.619.525 1.403.933.142 -117.313.617 -8,4% 1.286.619.525 1.432.295.142 -145.675.617  -10,2%
Acum. 12 meses 3.689.899.010 2.795.881.769  894.017.241 32,0% 3.704.459.010 2.946.319.163  758.139.847 25,7%
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ANEXO 5
VENDAS (Unidades)

PLANO & PLANO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.

Unidades Vendidas Plano&Plano

Vendas Brutas
2023

Periodo 2024

Jan 805 839
Fev 1.032 794
Mar 1.208 1.176
1°Tri 3.045 2.809
Abr 1.033 1.015
Mai 1214 1.044
Jun 1.660 1.004
2°Tri 3.907 3.063
Acum. 6 meses 6.952 5.872
Jul 1574 1.062
Ago 1.466 1.249
Set 3.255 1.139
3°Tri 6.295 3.450
Acum. 9 meses 13.247 9.322
Out 1.119 990
Nov 1.382 860
Dez 1114 4.697
4°Tri 3.615 6.547
Acum. 12 meses 16.862 15.869
GLOSSARIO

PUBLICACOES LEGAIS - 11
Edicao Digital Certificada*Sexta-feira, 14 de marco de 2025

A.V. Distratos A.V. Vendas Liquidas A.V.

Unidade % 2024 2023 Unidade % 2024 2023 Unidade %
-34 -4,1% -209 -72 -137 190,3% 596 767 -171 -22,3%
238 30,0% -221 -87 -134 154,0% 811 707 104 14,7%
32 2,7% -210 -67 -143 213,4% 998 1109 -111 -10,0%
236 8,4% -640 -226 -414 183,2% 2.405 2.583 -178 -6,9%
18 1,8% -166 -127 -39 30,7% 867 888 -21 -2,4%
170 16,3% -207 -100 -107 1070% 1007 944 63 6,7%
656 65,3% -140 -161 21 -13,0% 1520 843 677 80,3%
844 27,6% -513 -388 -125 32,2% 3.394 2.675 719 26,9%
1.080 18,4% -1.153 -614 -539 87,8% 5.799 5.258 541 10,3%
512 48,2% -184 -157 -27 172% 1390 905 485 53,6%
217 174% -188 -205 17 -8,3% 1278 1044 234 22,4%
2116 185,8% -122 -156 34 -21,8% 3133 983 2150 218,7%
2.845 82,5% -494 -518 24 -4,6% 5.801 2.932 2.869 979%
3.925 421% -1.647 -1.132 -515 45,5% 11.600 8.190 3.410 41,64%
129 13,0% -242 -94 -148 1574% 877 896 -19 -2,1%
522 60,7% -191 -168 -23 13,7% 1191 692 499 72,1%
-3583 -76,3% -118 -17 -101 594,1% 996 4680 -3684 -78,7%
-2.932 -44,8% -551 -279 -272 97,5% 3.064 6.268 -3.204 -51,1%
993 6,3% -2.198 -1.411 -787 55,8% 14.664 14.458 206 1,4%

VGV: Valor Geral de Vendas, que é o montante em R$ que pode ser obtido ao vender cada unidade imobiliaria.
%P&P ou %Plano&Plano: participacdo da Companhia obtida pela somatdria da participagao direta e indireta nos projetos.

Vendas contratadas: somatéria dos valores das unidades vendidas que tenham contratos assinados.

Percentage of Completion (“PoC”): custo incorrido dividido pelo custo total da obra. A receita é reconhecida até o limite da relagéo “custo incorrido / custo total”
Resultado a Apropriar: devido ao método contabil “PoC’ o resultado das unidades vendidas é apropriado conforme a evolugéo financeira das obras. Portanto é o resultado que sera reconhecido a medida que o custo incorrido evoluir.

Geracao (Consumo) de caixa: variacao da divida liquida entre dois periodos.

Divida liquida: endividamento total (soma dos valores de Empréstimos e Financiamentos no Passivo Circulante e Passivo nao Circulante) deduzido da posicao de caixa e equivalente caixa.

Landbank: estoque de terrenos disponiveis para langamentos futuros.

Permuta: alternativa para a compra de terreno que consiste em pagar o proprietario do terreno com unidades (no caso da permuta fisica) ou com o fluxo de caixa de vendas de unidades (no caso de permuta financeira).

SFH: Sistema Financeiro da Habitag&o.
INCC: Indice Nacional de Custo da Construgao.
IPCA: Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo.

BALANCOS PATRIMONIAIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (EM MILHARES DE REAIS - R$, EXCETO OS VALORES POR AGAO OU QUANDO MENCIONADO DE OUTRA FORMA)

Ativo Passivo e patriménio liquido
Controladora Consolidado _________________ Controladora _________ Consolidado
Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 305.574 92.573 733.767 312.182  Empréstimos e financiamentos 14 - 122.686 - 134.708
Aplicagdes financeiras com restrigoes 4 - - 67704 113.228 Certificado de Recebiveis Imobilidios - CRI 15 30.189 - 30.189 -
Contas a receber 5 R R 565.970 418.485 Instrumetos financeiros derivativos 16 2.401 - 2.401 -
Iméveis a comercializar 6 - - 760.261 844.451  Fornecedores 17 3.420 3.869 69.370 43.447
Tributos a recuperar 7 3.399 7804 3.399 10.377 Credores a pagar por aquisicdo de iméveis 18 - - 163.215 203.266
Outros créditos 8 14.025 15.142 63.759 32.991 Obrigag6es trabalhistas e sociais 19 30.762 18.564 44.360 29.071
Total do ativo circulante 322.998 115.519 2.194.860 1731714  Obrigagdes tributarias - 1174 307 17.406 15.331
Ativo nao circulante I/-\dlantamentos di clllente?“ ’ gg - 3.562 29473;3 1(2)32%
i m Ao fi ; mpostos e contribui¢des diferidos - - X .
ég'r']f:gc;efeggﬁgfe"as g 644 626 261_%‘1‘ | 51_23? Partes relacionadas 9 395.965 56.123 16.954 8.250
Imoveis a comercializar 6 2.831 701 51865 106.951  Provisdes diversas 21b 4.061 i 40.363 31,966
Tributos a recuperar 7 2810 R 6.604 R Dividendos a pagar 25d 83.911 63.782 83.911 63.782
! Arrendamentos a pagar " 3.001 1.630 3.573 1.962
Partes relacionadas M 233845 34.128 1.354 " Total do passivo circulante 554.884 277700 593.420 657.486
In\l/estimentlos' 10 1.183.603 738.592 1.756 1.061 Passivo nio circulante - - - -
IAr::gﬁiS: dc:)lreno de uso 11 ; ;g;?g 21?52?)? Sgggl ?gggg Empréstimos e financiamentos 14 - - 229.397 252.827
Intanaivel 13 16.063 9'250 16.351 9'415 Certificado de Recebiveis Imobilidios - CRI 15 329.204 - 329.204 -
Total to ativo néo circulante 1.485.115 819.086 386.320 307305  Instrumetos financeiros derivativos 16 24.581 : 24.531 :
e . - - Credores a pagar por aquisicao de iméveis 18 - - 381.011 411.256
Impostos e contribui¢cdes diferidos 22 - - 12.217 7817
Partes relacionadas 9 - 2.422 44.125 2.422
Outros débitos com terceiros - SCPs 23 - 2.625 4.321 16.809
Provisées diversas 21b 4.323 2.848 23.230 17.051
Provisao para contingéncias 21a 3.655 3.489 4.161 4.119
Provisdes para perdas em investimentos 10 24.847 6.173 - -
Arrendamentos a pagar 11 19.434 22.401 19.917 23.118
Total do passivo néo circulante 405.994 39.958 1.072.114 735.419
Patriménio liquido
Capital social 25 175.228 175.228 175.228 175.228
Custo com emissdo de agbes 25 (6.997) (6.997) (6.997) (6.997)
Acdes em tesouraria 25 (16.295) (19.184) (16.295) (19.184)
Reserva de capital 25 7.206 5.083 7.206 5.083
Transacao de capital entre sécios 25 (14.547) (14.547) (14.547) (14.547)
Reservas de lucros 25 702.640 477.564 702.640 477564
Patrimoénio liquido atribuivel aos acionistas controladores 847.235 617.147 847.235 617147
Patriménio liquido atribuivel aos acionistas ndo controladores - - - 68.411 28.967
Total patriménio liquido 847.235 617147 915.646 646.114
Total do ativo 1.808.113 934.805 2.581.180 2.039.019 Total do passivo e patriménio liquido 1.808.113 934.805 2.581.180 2.039.019
As notas explicativas da Administrag@o sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2024 E 2023 (EM MILHARES DE REAIS — R$ , EXCETO OS VALORES POR ACAO OU QUANDO MENCIONADO DE OUTRA FORMA)
(-) Custo com Reserva de capital Reserva de lucros Patrimonio Participacao Patriménio
Capital transacao Acdes em Opcoes Transacao Retencdao Reserva Dividendos Lucros liquido da dos nao liquido
Notas social de capital tesouraria outorgadas _de capital de lucros Legal _adicionais acumulados controladora controladores _consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2022 175.228 (6.997) (19.184) 2.944 (14.547) 259.354 13.438 - - 410.236 (1.254) 408.982
Reconhecimento de plano de ac¢des 25.f - - - 2.139 - - - - - 2.139 - 2.139
Movimentagao em nao controladores - - - - - - - - - - - 21.860 21.860
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 268.554 268.554 8.361 276.915
Destinagoes
Reserva legal 25.d - - - - - - 13.428 - (13.428) - - -
Dividendos minimos obrigatérios 25.d - - - - - - - - (63.782) (63.782) - (63.782)
Dividendos declarados - - - - - - - - 36.218 (36.218) - - -
Retencao de lucros - - - - - - 155.126 - - (155.126) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 175.228 (6.997) (19.184) 5.083 (14.547) 414.480 26.866 36.218 - 617147 28.967 646.114
Reconhecimento de plano de acdes 25.f - - - 2.123 - - - - - 2.123 - 2.123
Alienagéo de agdes em tesouraria - exercicio de opgdes plano de agbes 25.b - - 1.754 - - - - - - 1.754 - 1.754
Agio na aliengdo de agdes em tesouraria 25.f - - - - - 2.516 - - - 2.516 - 2.516
Cancelamento de a¢des em tesouraria 25.b 1.135 - - (1.135) - - - - - -
Dividendos pagos 25.d - - - - - - - (36.218) - (36.218) (18.484) (54.702)
Movimentagdo em nao controladores - - - - - - - - - - - 11.187 11.187
Lucro liquido do exercicio - - . . - - - - . 343.824 343.824 46.741 390.565
Destinacoes
Reserva legal 25.d - - - - - - 8.180 - (8.180) - - -
Dividendos minimos obrigatérios 25.d - - - - - - - - (83.911) (83.911) - (83.911)
Dividendos intercalares 25.d - - - - - - - 116.089 (116.089) - - -
Retencgao de lucros - - - - - 135.644 - - (135.644) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 175.228 (6.997) (16.295) 7.206 (14.547) 551.505 35.046 116.089 - 847.235 68.411 915.646

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO INDIVIDUAL E CONSOLIDADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2024 E 2023

(EM MILHARES DE REAIS — R$, EXCETO OS VALORES POR ACAO OU QUANDO MENCIONADO DE OUTRA FORMA)

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES INDIVIDUAIS E CONSOLIDADOS PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2024
E 2023 (EM MILHARES DE REAIS - R$, EXCETO OS VALORES POR ACAO OU QUANDO MENCIONADO DE OUTRA FORMA)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Not 1/12/2024 1/12/202. 1/12/2024 1/12/202
o otas 31/12/20 31/12/2023 31712/20 811212023 | wero liquido do periodo 343.824 268.554 390,565 276.915
Receita liquida 26 7212 - 2.589.397 2.072.023 Outros resultados abrangentes - - - -
Custo dos iméveis vendidos e servigos prestados 27 - - (1.733.018) (1.368.707) Resultado abrangente total do periodo 343.824 268.554 390.565 276.915
Lucro bruto 7212 - 856.379 703.316  Atribuivela
i o Acionistas controladores 343.824 268.554 343.824 268.554
Receitas (despes.a_s) operacionais Acionistas ndo controladores - - 46.741 8.361
Despesas comerciais 28 (9.799) (6.195) (245.104) (235.176)  Resultado abrangente total do periodo 343.824 268.554 390.565 276.915
Despesas administrativas 29 (114.989) (83.211) (153.959) (118.120) As notas explicativas da Administracao s&o parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.
Resultado de equivaléncia patrimonial 10.b 478.027 370.461 (2.120) (473) DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA INDIVIDUAIS E CONSOLIDADOS
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 30 (1.071) (1.740) (7.465) (29.014) PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2024 E 2023 (EM MILHARES DE REAIS — R$ , EXCETO OS VALORES POR ACAO OU QUANDO
Total receitas (despesas) operacionais 352.168 279.315 (408.648) (382.783) MENCIONADO DE OUTRA FORMA)
Resultado antes das receitas (despesas) Controladora Consolidado
financeiras e impostos 359.380 279.315 447731 320.533 Fluxo de caixa das atividades operacionais 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
X ) X Resultado antes da contribuigcdo social e imposto de renda 343.824 268.554 446.347 324.538
Receitas financeiras 49.333 13.929 76.973 36.889  pjustes para reconciliar o resultado do exercicio com recursos
Despesas financeiras (64.889) (24.690) (78.357) (32.884) provenientes de atividades operacionais:
Receita (despesas) financeiras liquidas 31 (15.556) (10.761) (1.384) 4.005 Depreciagao e amortizacao 3.913 1572 4.029 1.708
Resultado antes da contribuigéo social e imposto de renda 343.824 268.554 446.347 324.538 323;23!2‘532 o estandes de vendas 0878 0439 AP 12.099
Imposto de renda e contribui¢do social - corrente 22.b - - (51.952) (41.997) Resultado de equivaléncia patrimonial (478.027) (370.461) 2.120 473
Imposto de renda e contribuig&o social - diferido 22b - - (3.830) (5.626) Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos 4.906 18.388 4.977 19.936
PR P Encargos financeiros sobre CRI 14.781 2.146 14.781 2.146
Lu(-:ro ’I|qu|do do exercicio 343.824 268.554 390.565 276.915 Encargos financeiros sobre arrendamentos 1.759 1.215 2.161 1.191
Atribuivel a Tributos diferidos sobre as receitas - - 7.888 11.803
Acionistas controladores 343.824 268.554 343.824 268.554 Reversao (provisdo) para distrato - - 23.930 76.681
Acionistas nao controladores - N 46.741 8.361 Rfeceita de indenizag&o por dlistrato - - (2.125) (2.470)
As notas explicativas da Administragao sdo parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas. é’rgs}seé%‘gg Zir:tsri::z :r:: zﬂz{gzs : (11‘3?22) ( 495 (?Zg)
) DEMONSTRAGOES INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DO VALOR ADICIONADO ) Eﬁ)cv?géhfc'gzmg rg‘; gf”e"rgdeaagggs (isco de crédito 2123 2139 g :3273 25'&38
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2024 E 2023 (EM MILHARES DE REAIS - R$ , EXCETO OS VALORES POR ACAO OU QUANDO Proviséespdive?sas P p (1.641) (1142) 12 '451 23'709
MENCIONADOIDEOUTRARORMA) Provisao para prémios e gratificagdes 9.563 1.833 9.169 2.169
Controladora Consolidado I?rqviséo para contingéncias 166 188 172 329
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 __ 31/12/2023 ﬁﬁjg{g?()agla?oﬁucs??gg de terrenos 26 gg?) (2.416) (sg-;g;‘) -
Receitas : : ~ ’ ) ‘ )
Receita de iméveis vendidos/servigos prestados - - 2.635.182 2.111.382 's]:jtlqug z:ﬁ;tﬁ:g)oﬁg;agg‘?i:e swap 26.932 ) 26.932 )
Outras receitas . o . i - 8.525 6.396  Contas a receber - 717 (295.691) (282.712)
(-) Perdas estimadas com créditos de liquidagéo duvidosa - - (5.874) (23.678) Iméveis a comercializar (2.130) 1.818 156.314 (36.731)
Total - - 2.637.833 2.094.100 Tributos a recuperar 1595 (1.630) 374 (321)
Insumos adquiridos de terceiros Outros créditos 1117 (6.861) (30.767) (7.004)
Custo de imdveis vendidos/servigos prestados - - (1.709.015) (1.360.650) Aumento (reducao) nos passivos:
Servicos de terceiros (24.973) (18.078) (51.583) (40.123) Fornecedores (449) 3.038 25.923 (1.814)
Outras receitas (despesas) operacionais (934) (60.357) (93.880) (184.613) Credores a pagar por aquisicao de iméveis - - (70.296) 158.295
Total (25.907) (78.435) (1.854.478) (1.585.386) Obrigagdes sociais e tributarias 3.502 1.390 6.437 (1.908)
‘i Adiantamentos de clientes - 3.562 3.354 (7.513) 84.321
‘:":’ adicionado bruto (25.907) (78.435) 783355 508:714  Gutros débitos com terceiros - SCPs (2.625) 2.625 (12.488) (18.485)
€ eng_oe§ L Pagamentos de contingéncias - - (130) (1.159)
Depreciacoes e amortizacdes (6.788) (4.011) (18.805) (17.029) Pagamentos dos tributos de IRPJ e CSLL - - (54.025) (37.705)
Valor liquido produzido pela entidade (32.695) (82.446) 764.550 491.685 Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais (97.966) (71.094) 289.753 314.660
Valor adicionado recebido em transferéncia Fluxo de caixa das atividades de investimento
Resultado de equivaléncia patrimonial 478.027 370.461 (2.120) (473) Aquisicdes e aportes de capital em investidas (30.473) (221.956) (2.815) -
Receitas financeiras 49.333 13.929 76.973 36.889 Aplicagdes financeiras (18) (74) (18) (74)
Total 527.360 384.390 74.853 36.416 Bgilxa de investimgntos - venda de participagao 20.000 13 - -
Valor adicionado total a distribuir 494.665 301.944 839.403 528.101 ,\DA';’\'/‘i‘rf]’;f]‘t’:g’éegZ?fﬁzo controladores 61820 - 18y 21860
Distribuicdo do valor adicionado Aumento/redugao em aplicagdes financeiras com restrigoes - - 45.524 (27.434)
Pessoal e encargos Acréscimo/baixa do imobilizado e intangivel (23.635) (9.215) (34.963) (18.308)
Remu/ngragao direta 55.135 36.438 118.688 74.999 Caixa liquido (aplicado) nas atividades de investimento 27.694 (231.232) 18.915 (23.956)
Beneficios 6.625 5.011 7.438 5.791 Fluxo de caixa das atividades de financiamento
FGTS 2.910 1.852 6.609 4.529 Dividendos pagos (100.000) (31.749) (118.484) (31.749)
Impostos, taxas e contribuicoes Partes relacionadas 137.703 304.665 49.053 2.257
Tributos federais 11.321 9.250 185.995 155.825 Alienacdo de agdes em tesouraria - plano de opgdes 4.270 - 4.270 -
Tributos Municipais 1.231 1.008 2.546 1.158 Pagamento de debéntures - (38.482) - (38.482)
Remuneragao de capital de terceiros Pagamento de empréstimos e financiamentos (187.592) (157.247) (563.640) (762.779)
Juros e encargos financeiros 64.889 24.690 78.357 32.884 g;glamento de arrendamentos 3%22;) (1.844) 3§?;112) (2.883)
Aluguéis 821 602 1141 855 - N . -
Rergluneraqéo de capital proprio Empréstimos e financiamentos captados 60.000 180.000 373.888 600.877
Dividendos distribuidos 100.000 31.749 118.484 31.749 Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 283.273 255.343 112.917 (232.759)
L h : | ! ) Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa 213.001 (46.983) 421.585 57.945
Dividendos intercalares 116.089 36.218 116.089 36.218 Caixa e equivalentes de caixa
Participagdo de acionistas nao controladores - - 68.411 28.967 No inicio do exercicio 92573 139.556 312.182 254.037
Lucros retidos/nao distribuidos 135.644 155.126 135.644 155.126 No fim do periodo 305.574 92573 733.767 312.182
Total 494.665 301.944 839.403 528.101 Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa 213.001 (46.983) 421.585 57.945

As notas explicativas da Administragao sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(EM MILHARES DE REAIS - R$ , EXCETO OS VALORES POR ACAO OU QUANDO MENCIONADO DE OUTRA FORMA)

1. Contexto operacional

A Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A. (Companhia e Controladora), € uma sociedade
andnima de capital aberto, domiciliada na rua Gerivatiba n°® 207, Bairro do Butanta no municipio de Sao
Paulo — SP e teve o inicio de suas atividades em 23 de fevereiro de 2016, como resultado de uma “joint
venture” entre a Plano & Plano R2 Incorporagdes Ltda. e Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e
Participagbes, com uma participagao no capital social da Companhia de 50% para cada sécio, sendo
que a Plano & Plano R2 Incorporacdes Ltda. foi extinta em 30 de junho de 2020 e sucedida pelos
Srs. Rodrigo Uchoa Luna e Rodrigo Fairbanks Von Uhlendorff na proporgcdo da participagdo de cada
socio ingressante na Companhia. A atual composicéo acionaria da Companhia estd apresentada na
Nota Explicativa n® 25.a.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia

A Companhia teve seu registro de Companhia Aberta em 16 de setembro de 2020 e iniciou a negociagdes
de suas agdes no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo em 17 de setembro de
2020 sob a sigla “PLPL3} por meio de oferta de distribuicdo primaria e secundaria de agdes ordinarias
de emiss@o da Companhia, realizada no Brasil, com esfor¢os de colocacdo das agdes no exterior,
compreendendo: (i) emiss@o de 4.256.000 novas agdes ordinarias; e (ii) a distribuicdo secundaria de
59.574.000 acdes; ambas ao preco de subscricdo ou aquisicdo, conforme o caso, de R$ 9,40 (nove reais
e quarenta centavos) por agao.

A Companhia tem por objeto a incorporagdo e comercializagdo de empreendimentos imobilidrios
voltados, substancialmente, para o segmento de baixa renda — “Minha Casa Minha Vida — MCMV” e
empreendimentos imobilidrios voltados para a classe média, além da prestacao de servicos relativos
a construcao, supervisao, estudos e projetos e a execugdo de quaisquer obras de engenharia civil. As

De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 2B33-0205-84BA-44FF.

incorporagdes imobilidrias sdo realizadas por meio de sociedades controladas pela Companhia (Nota
Explicativa n® 10) que atuam na regido Sudeste do Brasil, nos municipios de Sao Paulo e da Grande Sao
Paulo, Campinas e Jundiai.

2. Apresentacdo e base de elaboracdo das demonstracées contabeis e principais praticas
contabeis

2.1. Declaracao de conformidade

As demonstragbes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas e apresentadas de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil - NBC TG26 (R5) e com nomas internacionais de relatério
financeiro (International Financial Reporting Standards — IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standard Board — |IASB, aplicaveis as entidades de incorporacdo imobilidria sediadas no Brasil,
registradas na Comisséo de Valores Mobilidrios (CVM). Os aspectos relacionados a transferéncia de
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continuacao

controle na venda de unidades imobilidrias seguem o entendimento da Administragdo da Companhia,
alinhado ao que dispde o Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/18 sobre a aplicagao do Pronunciamento
Técnico NBC TG 47 (IFRS 15). A apresentagcdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual
e consolidada, é requerida pela legislagdo societéria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis as companhias abertas e foi elaborada de acordo com a Resolugdo CVM n° 199, de
09 de fevereiro de 2024, NBC TG 09 (R1) — Demonstracao do Valor Adicionado, ndo sendo requerida
pelas normas IFRS, aplicaveis as entidades de incorporagéo imobilidria sediadas no Brasil, registradas
na Comissao de Valores Mobilidrios (CVM). Como consequéncia, essa demonstracao estd apresentada
como informag&o suplementar as normas em IFRS, aplicaveis as entidades de incorporacdo imobiliaria
sediadas no Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), sem prejuizo do conjunto das
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

A Administracao da Companhia declara e confirma que todas as informagoes relevantes proprias e
constantes das demonstracdes contédbeis individuais e consolidadas estdo sendo evidenciadas e que
correspondem as informagdes utilizadas pela Administragdo da Companhia na sua gestéo.

Como nao ha diferenca entre os patriménios liquidos e os resultados liquidos da controladora e
consolidado, a Companhia optou por apresentar essas demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas em um Unico conjunto.

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2024 foram aprovadas para emissdo e divulgacdo em 13 de margo de 2025,
considerando os eventos subsequentes até esta data.

2.2. Base de elaboracao

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas sdo apresentadas ao custo histérico como base
de valor, exceto por eventuais instrumentos financeiros mensuradas pelos seus valores justos e em
reais (R$).

As demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas foram elaboradas sob o pressuposto da
continuidade no curso normal dos negdécios. A Administracdo realiza avaliagdo da capacidade da
Companbhia de dar continuidade as suas atividades durante a elaboragéo das demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas e nao identificou questées que comprometam a referida continuidade.

2.3. Base de consolidacao e investimentos em controladas

As demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas incluem as operagdes da Companhia e de suas
controladas descritas na Nota Explicativa n® 10. Todas as transacdes, saldos, lucros nao realizados,
quando aplicavel, receitas e despesas entre as controladas e a Companhia sdo eliminadas integralmente
nas demonstragdes contébeis consolidadas, sendo destacada a participagao dos cotistas e/ou acionistas
nao controladores.

A Companhia controla uma entidade quando esta exposta aos, ou tem direito sobre os, retornos variaveis
advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu
poder sobre a entidade. As demonstragdes contabeis das controladas s&o incluidas nas demonstragdes
contébeis consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o controle, até a data em que o
controle deixa de existir.

Quando a Companhia perde o controle sobre uma controlada, desreconhece os ativos e passivos e
qualquer participacdo de ndo-controladores e outros componentes registrados no patriménio liquido
referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido
no resultado do exercicio em que houve a perda de controle.

2.4. Moeda funcional

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas s&o apresentadas em reais (R$), que € a moeda
funcional da controladora e suas controladas.

2.5. Utilizacao de julg 1tos, estimativas e pr cor significativas

A preparacdo das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas da Companhia requer da
Administracao julgamentos e estimativas e adocao de premissas, continuamente avaliadas, que afetam
os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, que inclui os passivos contingentes,
na data base das demonstracdes contabeis.

Principais premissas relativas as fontes de incerteza na data das demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas:

a) Custos orcados dos empreendimentos em construcao

Compostos pelos custos incorridos e custos a incorrer para a conclusao das obras. Sdo regularmente
revisados, conforme a evolucao das obras, e os eventuais ajustes, sao refletidos nos resultados de
acordo com o método contébil de apropriagdo mencionado na Nota Explicativa n® 3.16.

b) Provisao para contingéncias

No curso normal de seus negécios a Companhia e suas controladas estdo sujeitas, a processos
judiciais e procedimentos administrativos de fiscalizagdo em matérias civel, tributaria, trabalhista,
ambiental, societdria e direito do consumidor. As acoes de fiscalizagcdo podem resultar em um passivo
para a Companhia que atenda os critérios de reconhecimento. A Administragdo com base na sua
melhor avaliagdo e estimativa e suportada por seus assessores juridicos, avalia a necessidade de
reconhecimento de proviséo para processos judiciais ou administrativos em que o progndstico de perda
seja avaliado como provavel e que sejam mensuraveis com confiabilidade.

c) Valor justo de instrumentos financeiros

Valor justo € uma mensuragao baseada em mercado. Se o valor justo ndo puder ser obtido de
mercados ativos, sera determinado utilizando técnicas de avaliagdo, que inclui o método de fluxo de
caixa descontado, ou outros modelos financeiros aprovados e consistentes com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, que utilizam dados baseados naqueles praticados no mercado. No entanto, certo
nivel de julgamento sera requerido para a mensuragé@o de valor justo, quando o referido método nao
se mostrar vidvel, o que incluird premissas sobre os dados utilizados, entre elas, o risco de liquidez, o
risco de crédito e a volatilidade. Mudancas nas premissas poderiam afetar o valor justo apresentado dos
instrumentos financeiros.

d) Provisoes para perda esperada com créditos “pro soluto” e para distratos

A Administracao realiza andlises periédicas, com o objetivo de assegurar ao processo de reconhecimento
de receita a identificagdo de quaisquer evidéncias objetivas que indiquem incertezas quanto a entrada
de fluxo de caixa para a Companhia, decorrentes da sua relagdo contratual com o cliente, assim
como, permitir o ajustamento tempestivo das receitas e o ajuste ao valor recuperavel dos recebiveis
“pré soluto” A Companhia utiliza para o reconhecimento da perda esperada com créditos a abordagem
simplificada, utilizada para carteiras tradicionais de contas a receber, em que o calculo da perda utiliza
uma estratificagdo simples de uma matriz de provisdes (“aging list”) das contas a receber, aglutinando
ativos financeiros com caracteristicas comuns, apurando os percentuais de perda esperada sobre a base
histérica da inadimpléncia.

e) Provisao para reducéo ao valor recuperavel

A Companhia revisa os valores contabeis dos ativos investimentos, imobilizado e intangivel para identificar
evidéncias de perda do valor recuperavel, decorrentes de eventos ou mudangas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas. Incertezas sobre as premissas utilizadas podem resultar em
ajustes significativos no valor contabil dos ativos.

) Avaliacéo do valorr | liquido dos imdveis a comercializar: A Companhia e suas controladas
revisam, periodicamente, o valor realizavel liquido dos iméveis a comercializar, para identificar evidéncias
que sinalizem a redugéo dos precos de venda em decorréncia de danos fisicos ou obsolescéncia, ou pelo
aumento dos custos estimados a serem incorridos para realizar a venda. A pratica de reduzir o valor de
custo incorrido dos iméveis a comercializar para o seu valor realizavel liquido é consistente com o que
estabelece a NBC TG 16 (R1) sobre a determinacao do valor de custo dos estoques e o seu subsequente
reconhecimento como despesa em resultado, incluindo qualquer redugdo ao valor realizavel liquido.

g) Provis6es para garantia, Imposto sobre transmissao de bens imodveis - ITBI e custas de registro
Provisao para garantia

Nos contratos de venda dos imdveis, a Companhia presta garantias para cobrir gastos com reparos
em imoveis relativos a problemas técnicos de construgdo que possam surgir nos empreendimentos
imobiliarios vendidos, limitadas ao periodo contratual, em geral cinco anos contados a partir da entrega
do empreendimento. A provisdo para garantia sobre os iméveis vendidos é constituida de acordo com
os termos contratuais a medida em que os custos de unidades vendidas sao incorridos e calculada
considerando a melhor estimativa para fazer frente a eventuais desembolsos futuros dessa natureza, que
inclui a andlise da base histérica de gastos incorridos.

ITBI e custas de registro

A provisao é calculada sobre uma base estimada de vendas, liquidas de distratos, para os contratos em
que as controladas sao responsaveis pelo 6nus do ITBI e custas de registro.

3. Resumo das principais praticas contabeis

3.1. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa representam, substancialmente, depdsitos a vista e certificados de
depdsitos bancarios, denominados em moeda corrente, com alto indice de liquidez de mercado e
vencimentos contratuais nao superiores a 90 dias e para os quais inexistem multas ou quaisquer outras
restricoes para seu resgate imediato, junto ao emissor do instrumento.

3.2. Instrumentos financeiros nao derivativos

Classificagao e mensuracao

a) Ativos financeiros

Os ativos financeiros ndo derivativos sao classificados como subsequentemente mensurados: ao custo
amortizado, ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA) ou Valor Justo por
meio do Resultado (VJR). A classificagdo estd baseada nas caracteristicas dos fluxos de caixas, se
estes incluem ou nao somente principal e juros; e no modelo de como a Companhia gerencia seus ativos
financeiros para gerar fluxo de caixa. A mensuragé@o subsequente pelo custo amortizado utiliza o método
de taxa efetiva de juros.

b) Passivos financeiros

Os passivos financeiros ndo derivativos séo classificados como subsequentemente mensurados:
ao custo amortizado, e ao Valor Justo por meio do Resultado (VJR). Os passivos financeiros sao
classificados e mensurados inicialmente pelo valor justo deduzido de quaisquer custos de transacao
diretamente atribuiveis. Apés o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo mensurados pelo
custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos.

Reconhecimento, desreconhecimento e compensacao

a) Reconhecimento

Os empréstimos, recebiveis e os instrumentos de divida s@o reconhecidos inicialmente na data em que
foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a
Companhia se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

b) Desreconhecimento

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa
em uma transagdo na qual, substancialmente, todos os riscos e beneficios de titularidade do ativo
financeiro sdo transferidos. Qualquer participacdo que seja criada ou retida pela Companhia em tais
ativos financeiros transferidos, é reconhecida como um ativo ou passivo separado.

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando sua obrigagdo contratual expira, é retirada (por
pagamento ou por contrato) ou cancelada.

c) Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
quando, e somente quando, a Companhia tenha um direito legalmente executavel de compensar os
valores e a intencdo de liquida-los em uma base liquida, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

3.3. Instrumentos financeiros derivativos — Hedge accounting

A Companhia adota o critério de contabilizagdo de hedge (Hedge accounting) para o reconhecimento
de instrumentos de protegdo contratados para os instrumentos financeiros de captagao de recursos
por meio de Certificados de Recebiveis Imobilidrios — CRI (Nota Explicativa n® 16), conforme facultam
a International Financial Reporting Standards — IFRS 9 e a Norma Brasileira de Contabilidade NBC
CT 48 — Instrumentos Financeiros, para mitigar o impacto da volatilidade no resultado decorrente do
descasamento entre os critérios de classificagdo e mensuragao utilizados para os instrumentos de
protegdo (Mark to Market) e os itens protegidos (valor justo por meio do resultado), apresentando
nas demonstracdes contdbeis da Companhia o efeito das atividades de gerenciamento de risco pela
utilizagéo de instrumentos financeiros para gerenciar exposigdes que poderiam afetar o resultado.

A designacédo da relagcdo de protegdo entre o instrumento de hedge e o item protegido é formal, no
reconhecimento inicial dos instrumentos financeiros de prote¢do e consistente com os objetivos e a
estratégia de gerenciamento de riscos da Companhia. O instrumento de protegéo para as 22 e 32 séries
do CRI foi designado como Hedge de valor justo (Nota Explicativa n® 16).

As variagdes do valor justo dos instrumentos de protecdo designados como hedge de valor justo sao
reconhecidas diretamente no resultado.

A Companhia deve descontinuar prospectivamente a contabilizagdo de hedge quando a relagdo
de protegdo deixar de atender aos critérios de qualificagdo (apds levar em consideragcdo qualquer
reequilibrio da relacdo de protegdo), que sdo como segue: a) A relagao de hedge ndo atende mais ao
objetivo de gerenciamento de risco com base no qual se qualificava para contabilizagédo de hedge (ou
seja, a entidade nao busca mais esse objetivo de gerenciamento de risco); b) O instrumento de hedge foi
vendido/rescindido (em relagéo ao volume total que fazia parte da relagéo de protecdo); ou, ¢) Nao existe
mais relagdo econdmica entre o item protegido e o instrumento de hedge ou o efeito do risco de crédito
comega a superar as alteragdes no valor, que resultam dessa relagao econémica.

O gerenciamento das posi¢coes contratadas € monitorado continuamente, a fim de permitir que sejam
feitos ajustes nas metas e estratégias em resposta as condicdes de mercado.

3.4. Contas a receber de clientes

Registradas de acordo com disposi¢des contratuais, acrescidos de atualizagdo monetéria e juros
incorridos, quando aplicavel, em conformidade com as respectivas cldusulas contratuais de reajuste,
liquidos de potenciais distratos, perdas esperadas com crédito e de ajuste a valor presente, levando-se
em consideracao os critérios e procedimentos descritos na Nota Explicativa n® 3.16. A provisao para perda
esperada com crédito (risco de crédito) segue o modelo de abordagem simplificada (Nota Explicativa n®
2.5, item d) e foi estabelecida mediante as politicas internas da Companhia, que considera na definicao
dos percentuais de perda a base histérica mével de inadimpléncia, assim como, as condi¢des atuais e as
premissas sobre as condi¢des econdémicas futuras ao longo da vida esperada dos recebiveis.

3.5. Iméveis a comercializar

Os imdveis prontos e os em construgéo, a comercializar, séo apresentados ao custo de formacéo, que
nao excede o seu valor liquido realizavel, sendo este, correspondente ao preco de venda estimado,
deduzido dos custos para finalizar o empreendimento (quando aplicavel), das despesas de vendas e
dos tributos incidentes.

O custo de formagd@o compreende: o custo de aquisicdo de terrenos que inclui os contratos que
envolvem operacdo de permuta fisica (avaliados ao valor justo); gastos necessdrios para aprovagdo
do empreendimento com as autoridades governamentais; gastos com incorporacdo; gastos de
construcdo relacionados com materiais, mdo de obra (prépria ou contratada de terceiros); e outros
custos de construgdo diretamente atribuiveis, além do custo financeiro incorrido para o financiamento da
construcdo, durante a construcao, até a finalizagdo da obra.

Os terrenos adquiridos pela Companhia e suas controladas por meio de permutas de terrenos, com
entrega de apartamentos (“permuta fisica”) sdo mensurados pelo valor justo, com base no Valor Geral
de Vendas - (“VGV”) das unidades imobilidrias a serem entregues. A permuta fisica é reconhecida
no momento da assuncao dos riscos e a definigdo do projeto de comercializagao, como iméveis a
comercializar de terrenos, em contrapartida de adiantamento de clientes, no passivo.

Os terrenos adquiridos pela Companhia e suas controladas por meio de permutas de terrenos, com valor
financeiro a ser pago (“permuta financeira”) sdo mensurados pelo valor justo, baseado no valor contratual
negociado entre as partes, incluido os respectivos encargos de atualizagdo monetéria, definidos em
contrato. A apropriag@o dos custos para o resultado das permutas fisica e financeira, observa os mesmos
critérios aplicados ao resultado de incorporagdo imobiliaria (Nota Explicativa n® 3.16).

A classificacao entre o circulante e o nao circulante é realizada com base na expectativa do langamento
dos empreendimentos imobiliarios, revisada periodicamente.

3.6. Investimentos

PLANO & PLANO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.

A valorizag@o dos investimentos, apresentada na data de encerramento das demonstragdes contabeis,
assim como o reconhecimento dos efeitos sobre o resultado do exercicio, séo realizados por meio do
método de equivaléncia patrimonial.

3.7. Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicao, formagao ou construcao, deduzido de depreciagdo acumulada e,
quando aplicavel, de perdas para reducéo ao valor recuperavel. A depreciacéo é calculada pelo método
linear as taxas que levam em consideragao o tempo de vida util econdmica dos bens (Nota Explicativa
n? 12). Os gastos incorridos com a construgao dos estandes de vendas s&o reconhecidos como ativo
imobilizado apenas quando a vida Util econdmica estimada para os estandes é superior a 12 meses. A
depreciagdo é linear e conforme a sua vida util estimada.

Um item do ativo imobilizado é baixado apds alienagao ou quando ndo ha beneficios econémicos futuros
resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do ativo
imobilizado sdo determinados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do
ativo e sdo reconhecidos diretamente no resultado.

As taxas de depreciagao sdo anualmente revisadas para adequa-las a vida util estimada.

3.8. Intangivel

Adquiridos separadamente

Ativos intangiveis com vida Uutil definida e adquiridos separadamente s&o registrados ao custo, deduzido
da amortizagao e, quando aplicavel, das perdas por redugdo ao valor recuperavel. A amortizacao é
reconhecida linearmente com base na vida Util estimada.

Um ativo intangivel é baixado na alienagéo ou quando nao ha beneficios econémicos futuros resultantes
do uso ou da alienagéo. Os ganhos ou as perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel, mensurados
como a diferenca entre as receitas liquidas da alienagao e o valor contabil do ativo, sdo reconhecidos no
resultado quando o ativo é baixado.

3.9. Empréstimos, financiamentos e Certificados de Investimentos Imobiliarios — CRI
Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos s@o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido de todos os
custos diretamente atribuiveis incorridos na transacdo e, subsequentemente, mensurados pelo custo
amortizado. Os encargos financeiros incorridos na captagao de recursos junto a terceiros sdo apropriados
ao resultado em fungéo da fluéncia do prazo, pelo custo amortizado usando o método dos juros efetivos.
Os empréstimos e financiamentos sdo classificados como passivo circulante, nos casos em que a
Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo pelo prazo de até 12 meses
apds a data de encerramento do exercicio; e no passivo ndo circulante, nos casos em que o prazo de
liquidag&o for superior a 12 meses ap6s a data de encerramento do exercicio.

Certificados de Recebiveis Imobiliarios — CRI

CRI - objeto de instrumento de hedge

S&o reconhecidos inicialmente pelo valor justo e mensurados subsequentemente pelo valor justo por
meio do resultado em uma relagao de hedge, de acordo com o critério de contabilizagao de hedge (Nota
Explicativa n® 15).

Demais CRI

Sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo e mensurados subsequentemente pelo custo amortizado,
pelo método de juros efetivos (Nota Explicativa n® 15).

3.10. Provisao para contingéncias

A provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas é reconhecida quando a Companhia e suas
controladas tém uma obrigacdo presente, ou ndo formalizada como resultado de eventos passados,
e seja considerada provavel uma saida de recursos para liquidar a obrigacdo, observada a natureza
de cada risco, com base na opinido dos assessores juridicos da Companhia e suas controladas e a
possibilidade de se estimar o valor com seguranca.

Os passivos para os quais o progndstico de perda é considerado possivel (passivo contingente), com
base na opinido dos assessores juridicos da Companhia e suas controladas, ndo sdo reconhecidos, no
entanto, sdo divulgados em Nota Explicativa (Nota Explicativa n® 21).

Os passivos sao periodicamente avaliados para determinar se existem evidéncias de uma provavel saida
de recursos para liquidar as obrigacdes e que incorporam beneficios econdmicos e as provisdes, quando
atendem os critérios de reconhecimento, s&o constituidas considerando as melhores estimativas do risco
envolvido.

3.11. Credores a pagar por aquisicao de iméveis e adiantamentos de clientes

Credores a pagar por aquisi¢cao de imoveis

Nas operagoes de aquisicdes de imoveis, incluindo as permutas financeiras (Nota Explicativa n® 3.5)
0s compromissos sdo assumidos para pagamento em espécie, classificados como Credores a pagar
por aquisicdo de terrenos, ou, por meio da entrega de unidades imobilidrias, classificados como
Adiantamentos de clientes — permuta fisica.

Os compromissos contratuais por aquisicao de terrenos s@o reconhecidos, inicialmente pelo valor justo,
de acordo com os termos contratuais. Os encargos financeiros incorridos sao apropriados ao resultado
em funcao da fluéncia do prazo, pelo custo amortizado.

Adiantamentos de clientes

Os Adiantamentos de clientes, que incluem as permutas fisicas (Nota Explicativa n® 3.5), representam os
valores dos recebimentos por venda de iméveis, superiores aos valores de reconhecimento das receitas,
conforme a pratica contabil para o resultado de incorporagao imobilidria, descrita na Nota Explicativa n®
3.16.

3.12. Demais ativos e passivos circulantes e néo circulantes

Os ativos sdo reconhecidos nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas quando os
recursos advém de eventos passados, e que a entidade tenha controle e certeza de que seus beneficios
econdmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seus custos ou valores puderem ser
mensurados com seguranca. Os passivos s@o reconhecidos quando a Companhia possui uma obrigacao
legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdémico
seja requerido para liquida-los. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e
variagbes monetarias. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco
envolvido.

Os ativos e passivos séo classificados como circulantes quando suas realizagdes ou liquidagdes forem
provaveis que ocorram nos proximos 12 meses subsequentes a data de encerramento do exercicio e no
nao circulante, quando superiores ao prazo de 12 meses.

3.13. Imposto de renda e contribuicao social correntes

As incorporagdes dos empreendimentos das empresas controladas pela Companhia, estdao submetidas
ao regime de afetag@o do patrimonio, nos termos da Lei n® 4.591/1964, pela qual o terreno e as acessdes
objeto de incorporagao imobiliaria, bem como os demais bens, direitos e obrigacdes a ela vinculados,
estdo apartados do patriménio do incorporador e constituem patriménio de afetagdo, destinado a
consecugdo da incorporagdo correspondente e a entrega das unidades imobilidrias aos respectivos
adquirentes. Dessa forma, as empresas controladas exerceram a opgdo pelo “Regime Especial de
Tributagao (RET- Incorporacgdo); instituido pela Lei 10.931/2004 e que estabelece em carater opcional
e irretratdvel enquanto perdurarem os direitos de crédito ou obrigagdes do incorporador perante os
adquirentes dos imdveis que compdem a incorporagdo, o recolhimento mensal do imposto de renda
(“IRPJ”); contribuicdo social sobre o lucro liquido (“CSLL’); e contribuicdes sociais PIS e COFINS,
calculados sobre a receita efetivamente recebida da atividade imobiliaria, pela aliquota de 4% (1,92%
para IRPJ e CSLL e 2,08% para PIS e COFINS), sendo de 1% (0,47% para IRPJ e CSLL e 0,53% para
PIS e COFINS), para as incorporagdes de iméveis residenciais que sejam consideradas de interesse
social, nos termos da Lei.

Em relagédo as demais receitas ndo abrangidas na atividade imobiliria, as provisdes para o IRPJ CSLL
da Companhia e suas controladas s&o calculadas de acordo com opgéo pelo regime de tributagéo
previsto na legislacao tributéria vigente no pais, pelas aliquotas vigentes sobre: i) o lucro real, apurado
a partir do lucro liquido contabil ajustado pelas adicdes de despesas consideradas ndo dedutiveis e
exclusdes de receitas consideradas nao tributaveis; e compensado por prejuizos fiscais e bases
negativas de contribuigao social, limitados a 30% do lucro real apurado para o exercicio; ou ii) lucro
presumido, calculado sobre a presuncéo de lucro baseada na aplicagdo de percentuais sobre a receita
bruta estabelecidos na legislacao vigente.

3.14. Impostos e contribuicoes diferidos

Os tributos diferidos, IRPJ, CSLL, PIS e COFINS, das empresas controladas sao calculados sobre as
diferencas temporérias entre as bases de ativos e passivos para fins contabeis e as correspondentes
bases utilizadas para o célculo e recolhimento dos tributos.

O IRPJ e a CSLL diferidos calculados sobre prejuizos fiscais e bases negativas de CSLL e sobre
diferengas temporarias da Companhia sao reconhecidos quando atendem os critérios de reconhecimento,
pelo montante provavel em que os lucros tributdveis futuros serdo suficientes para deduzir todas as
diferengas tempordrias, os prejuizos fiscais e as bases negativas de CSLL, calculado com base em
estudo sobre a expectativa de realizagao do lucro tributavel futuro, trazido a valor presente e deduzido de
todas as diferencas temporarias. O célculo é anualmente revisado.

Os impostos e contribuicdes diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo montante liquido no
balango patrimonial quando ha o direito legalmente executavel de compensar os valores e a intengao de
liquida-los em uma base liquida.

3.15. Ajuste a valor presente de contas a receber e a pagar por aquisicoes de iméveis e sociedades
Contas a receber

O ajuste a valor presente é calculado sobre os saldos de contas a receber de unidades em construgao,
considerando o prazo estimado até a entrega das chaves. A taxa de desconto utilizada para o calculo do
ajuste a valor presente é a maior entre: i) a taxa de captacdo média ponderada dos financiamentos, da
Companhia e suas controladas, descontada a inflagéo; e ii) a taxa efetiva da Nota do Tesouro Nacional da
série B — NTN-B, na data de cada contrato.

O ajuste a valor presente, assim como a sua realizagado, calculados sobre as contas a receber das
unidades em construgdo é reconhecido no resultado na receita liquida.

Contas a pagar por aquisicoes de iméveis e sociedades

O ajuste a valor presente é calculado sobre os saldos de contas a pagar originados de aquisicdes de
iméveis e de sociedades, destinados a incorporagao imobilidria, considerando os prazos definidos
em contrato para o pagamento. A taxa de desconto utilizada para o célculo do ajuste a valor presente
é a maior entre: i) a taxa de captagdo média ponderada dos financiamentos, da Companhia e suas
controladas, descontada a inflacao; e ii) a taxa efetiva da Nota do Tesouro Nacional da série B — NTN-B,
apurada na data de cada contrato.

3.16. Reconhecimento da receita com venda de imdveis e com a prestacao de servicos

i) Apuracao do resultado de incorporagao imobiliaria

a) Venda de unidades concluidas

O reconhecimento da receita é realizado no momento em que é transferido o controle do bem, que ocorre
pela efetivagdo da venda, pelo valor justo da contraprestagao recebida ou a receber, independentemente
do prazo de recebimento do valor contratual.

b) Vendas de unidades nao concluidas (em construgao)

A Companhia e suas controladas adotam a NBC TG 47 (IFRS 15) — “Receita de Contrato com Cliente” e
orientagdes contidas no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n® 02/2018, que estabelecem, respectivamente,
principios que devem ser aplicados para apresentar informagdes Uteis aos usuarios de demonstracdes
contabeis sobre a natureza, o valor, a época e a incerteza de receitas e fluxos de caixa provenientes
de contrato com cliente; e procedimentos contabeis referentes ao reconhecimento, mensuracédo e
divulgagao sobre venda de unidade imobilidria nao concluida, aplicaveis as companhias abertas do setor
de incorporagao imobilidria.

De acordo com a NBC TG 47, o reconhecimento de receita de contratos com clientes deve ser baseado
na transferéncia do controle do bem ou servigo prometido, podendo ser em um momento especifico
do tempo (at a point in time) ou ao longo do tempo (over time), conforme a satisfagdo ou nao das
denominadas “obrigacdes de performance contratuais”

A Companhia e suas controladas reconhecem os efeitos dos contratos somente quando: (i) as
partes aprovam o contrato; (ii) puder identificar os direitos de cada parte e os termos de pagamentos
estabelecidos; (iii) o contrato possuir substancia comercial, com clara definicao do valor da transacao
comercial; e (iv) for provavel o recebimento da contraprestagdo que a Companhia tem direito.

Os contratos de venda firmados pela Companhia e suas controladas sao predominantemente baseados
no modelo de financiamento na planta, voltado principalmente, a populagcdo de baixa renda. Nessa
modalidade, o cliente assina o “contrato de compra e venda de imdvel na planta” com a incorporadora,
bem como, a escritura do imdvel pela fragdo ideal, ja prevendo as condi¢des de pagamento, conforme
seguem:

(i) Pagamentos direto a incorporadora;

(ii) Financiamento bancario;

(iii) Recursos provenientes do Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS); e

(iv) Eventuais subsidios dos programas habitacionais do governo.

Os valores pagos diretamente a incorporadora (item (i) acima) representam entre 7% e 12% do valor do
imovel, sendo o restante do valor proveniente de financiamento bancario, recursos do FGTS e eventuais
subsidios (itens de (ii) a (iv) acima), obtido pelo cliente por meio de contrato de financiamento bancario
firmado entre o cliente e a instituicao financeira (“contrato particular, com carater de escritura publica”).
A liberagcao da parcela financiada para a incorporadora fica condicionada ao andamento das obras,
de acordo com o percentual atestado no Relatério de Acompanhamento Fisico da Obra, conforme o
cronograma fisico-financeiro aprovado pela institui¢do financeira e monitorado, para fins de liberagéo das
parcelas, por sua area de engenharia.

No momento da assinatura do contrato de financiamento bancdrio, a titularidade do imével é transferida
para o cliente, sendo fiduciariamente alienado a respectiva institui¢éo financeira.

Considerando o modelo contratual da Companhia e suas controladas o reconhecimento da receita das
vendas de unidades ndo concluidas, observa os seguintes procedimentos:

* As receitas de vendas sao apropriadas ao resultado & medida que a construg@o avancga, uma vez que a
transferéncia do controle ocorre de forma continua. Desta forma, é adotado o método de reconhecimento
denominado Percentual de conclus@o “POC; mensurado pela razéo percentual do custo incorrido em
relacdo ao custo total orgado dos respectivos empreendimentos. A receita a ser apropriada é obtida pela
multiplicag@o do percentual (POC) sobre as vendas contratadas;

* O custo incorrido (incluindo o custo do terreno e demais gastos relacionados diretamente atribuiveis a
formacao do estoque) correspondente as unidades vendidas é apropriado integralmente ao resultado.
Para as unidades ainda nao contratadas, o custo incorrido é apresentado no estoque na rubrica “Iméveis
a comercializar”;

* Os montantes das receitas de vendas reconhecidos de cada unidade, superiores aos respectivos
valores efetivamente recebidos de clientes sdo apresentados em “Contas a receber’ Os montantes
efetivamente recebidos de clientes, correspondentes as vendas de cada unidade, superiores a respectiva
receita reconhecida, séo apresentados em ‘Adiantamentos de clientes”

* As receitas s@o reconhecidas a partir do momento em que o empreendimento imobilidrio langado ndo
mais estiver sob os efeitos de clausula suspensiva constante em seu memorial de incorporagao;

* Os juros e a variagdo monetdria, incidentes sobre o saldo de contas a receber, assim como o ajuste a
valor presente do saldo de contas a receber, sdo apropriados ao resultado de incorporagé@o e venda de
iméveis quando incorridos, obedecendo ao regime de competéncia dos exercicios “pro rata temporis”;

» Os encargos financeiros de contas a pagar por aquisicdo de terrenos e os diretamente associados ao
financiamento da construcéao, sao “capitalizados” aos estoques de iméveis a comercializar, e apropriados
ao custo incorrido das unidades em construcéo até a sua conclusao, observando os mesmos critérios de
apropriacao do custo de incorporacao imobilidria na propor¢édo das unidades vendidas em construcao;
 Os tributos diferidos incidentes sobre a receita a ser apropriada, correspondente a diferenca entre a
receita acumulada e a receita apropriada de incorporagao imobilidria séo calculados e reconhecidos por
ocasiao do reconhecimento da receita a ser apropriada conforme o POC;

* As despesas comerciais proprias da atividade de comercializagdo, exceto comissdes, sdo reconhecidas
quando incorridas;

* A garantia oferecida para os empreendimentos, em geral corresponde ao prazo de cinco anos, contados
da data de entrega do empreendimento. A provisdo para garantia é constituida e apresentada no estoque
de imdveis a comercializar, sendo apropriada ao resultado, incluida no custo incorrido correspondente
as unidades vendidas; e
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¢ Se surgirem circunstancias que possam alterar as estimativas originais de receitas e custos ou a
extensdo do prazo para a conclusdo dos empreendimentos imobilidrios, as estimativas iniciais sao
revisadas. Essas revisoes podem resultar em aumentos ou redugdes das receitas ou custos estimados e
s&o refletidas no resultado no exercicio em que a Administrag&o tomou conhecimento das circunstancias
que originaram as revisoes.
c) Provisao para distratos
Os distratos de contrato de compromisso de compra e venda de iméveis representam ajuste dos
montantes reconhecidos da receita e do custo incorrido no resultado. A reversdo da receita apropriada é
apresentada no “Contas a receber; enquanto que a reversao do custo incorrido apropriado, é apresentado
em “Iméveis a comercializar! Para os montantes dos adiantamentos recebidos dos clientes a serem
devolvidos nos termos dos contratos, é reconhecido um passivo e, eventuais parcelas retidas, ou valores
complementares a serem devolvidos sé@o reconhecidos imediatamente no resultado.
A Provisao para distratos é constituida mediante incertezas identificadas nos fluxos de caixa,
correspondentes as vendas contratadas e ainda ndo repassadas ao sistema financeiro. O ajuste das
receitas e dos custos incorridos por meio da provisdo para distrato, reflete o grau de confiabilidade
relacionado a entrada dos fluxos de caixa a partir do reconhecimento da receita. O célculo da proviséao
considera a inadimpléncia do cliente em relacao as parcelas devidas diretamente a incorporadora, assim
como, a relagdo percentual entre unidades distratadas e unidades vendidas de toda a base ativa de
contratos nao repassados ao sistema financeiro.
ii) Receita com prestacao de servicos
A receita com prestacao de servigos é reconhecida na medida em que os servicos sdo prestados e
corresponde a administragdo da construgdo e consultoria técnica realizada pela Companhia, para as
empresas controladas, onde sao realizadas as incorporacdes imobilidrias.
3.17. Avaliagao do valor recuperavel de ativos nao financeiros
Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia, imobilizado e intangivel sdo revisados
a cada data de encerramento do exercicio para apurar se ha indicacao de perda no valor recuperavel.
Se houver indicacao de perda, o valor recuperavel do ativo é estimado e o valor contabil ajustado ao
valor recuperavel. No caso dos ativos intangiveis com vida util indefinida, o valor recuperavel é testado
anualmente, independentemente de indicagé@o de perda.
A Administragdo da Companhia e suas controladas também revisa, periodicamente, o valor liquido
realizavel dos iméveis a comercializar, com o objetivo de identificar evidéncias que sinalizem a reducao
dos precos de venda em decorréncia de danos fisicos ou obsolescéncia, ou aumento dos custos
estimados a serem incorridos para realizar a venda (Nota Explicativa n® 2.5 — item f)
3.18. Receitas e despesas financeiras
As receitas financeiras compreendem, substancialmente, as receitas de juros e variagdes monetarias
sobre aplicagdes financeiras e ajuste ao valor justo de instrumentos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado.
As despesas financeiras compreendem, substancialmente, as despesas incorridas com juros e variagoes
monetdrias sobre empréstimos e financiamentos e CRI, ajuste ao valor justo de instrumentos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado e despesas bancérias incorridas nos contratos de
financiamentos de adquirentes de unidades imobilidrias, nos casos em que as empresas controladas
assumem o 6nus da despesa nos termos contratuais.
As receitas e despesas financeiras, originadas de ativos e passivos financeiros mensurados ao custo
amortizado séo reconhecidos no resultado pelo método de juros efetivos.
3.19. Informacéo por segmento
A gestéo das atividades imobilidrias realizada pela Administragdo da Companhia e suas controladas é
realizada por meio de um Unico segmento operacional de incorporagao imobilidria. Todos os relatdrios
internos fornecidos para os principais tomadores de decisdes operacionais, representados pela
Administragdo da Companhia, consideram um Unico segmento de incorporagao imobiliria.
3.20. Beneficios a empregados
Os salarios e beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia incluem, as
remuneracdes fixas (salarios, INSS, FGTS, férias, 13° saldrio, entre outros) e remuneragoes variaveis,
tais como as participagdes nos lucros e gratificagoes.
Esses beneficios sao registrados no resultado do exercicio @ medida que s&o incorridos.
A Companhia outorgou aos administradores e empregados (“beneficiarios”) da Companhia, eleitos como
participantes do programa, opcdes de compra de agdes liquidaveis em agdes, as quais somente poderdo
ser exercidas apds prazos especificos de caréncia. Essas opgdes s@o mensuradas ao valor justo,
determinado pelo método de avaliagéo “Black-Scholes” nas datas de outorga das opgdes concedidas
e s&o reconhecidas, linearmente, no resultado operacional, na rubrica “Despesas administrativas; pelo
periodo de caréncia, em contrapartida de reservas de capital, no patriménio liquido, a rubrica “Opgdes
de agoes outorgadas’
A Companhia revisa, anualmente, suas estimativas da quantidade de opg¢des que terdo seus direitos
adquiridos, considerando as condi¢des de aquisi¢ao ndo relacionadas ao mercado e as condigdes por
tempo de servico. A Companhia reconhece o impacto da revisao das estimativas iniciais, se houver, no
resultado do exercicio em que for identificado o ajuste de estimativa, em contrapartida no patriménio
liquido.
A Companhia e suas controladas nao mantém planos de previdéncia privada ou plano de aposentadoria.
3.21. Resultado por agao
O valor do resultado basico por agdo para o lucro ou prejuizo atribuivel aos titulares de a¢des ordinarias
da Companhia é calculado dividindo-se o lucro ou prejuizo atribuivel aos titulares de a¢des ordinérias da
Companhia pelo nimero médio ponderado de agbes ordinarias em poder dos acionistas (excluidas as
mantidas em tesouraria) durante o exercicio.
O objetivo da informacao é o de proporcionar a mensuragdo da participacdo de cada agdo da companhia
no desempenho da entidade durante o exercicio.
O célculo do valor do resultado diluido por acao para o lucro ou o prejuizo atribuivel aos titulares das agoes
ordinarias da Companhia e atribuivel a esses titulares, considera o ajuste do lucro ou o prejuizo atribuivel
a esses titulares, bem como o nimero médio ponderado de agdes totais em poder dos acionistas (agoes
em circulag@o), para refletir os efeitos de todas as agdes ordindrias potenciais diluidoras.
O objetivo do resultado diluido por agdo é o de fornecer uma medida da participagdo de cada agao
ordinaria no desempenho da companhia e, ao mesmo tempo, refletir os efeitos de todas as agdes
ordindrias potenciais diluidoras em circulagc@o durante o periodo.
3.22. Demonstragoes do Valor Adicionado (“DVA”)
A Companhia elaborou as Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA) individuais e consolidadas, nos
termos da NBC TG 09 (R1) — Demonstragéo do Valor Adicionado, considerando algumas reclassificagoes
para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, como parte integrante das demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas conforme é requerida pela legislacdo societéria brasileira e pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicavel as Companhias abertas, enquanto que para IFRS
representam informacao financeira adicional, requeridas como parte das demonstragdes contabeis
tomadas em conjunto.
A DVA tem o objetivo de demonstrar o valor da riqueza gerada pela Companhia e suas controladas, a sua
distribuicao entre os elementos que contribuiram para a geragao dessa riqueza, tais como empregados,
financiadores, acionistas, governo e outros, bem como a parcela da riqueza nao distribuida.
3.23. Sociedade em Contas de Participacao (“SCP”)
Para viabilizagdo de alguns dos projetos imobilidrios, a Companhia firmou acordos com parceiros
empreendedores em alguns negdécios, os quais sd@o denominados como socios participantes, de
acordo com o Art. 991 do Caédigo Civil. As obrigagdes com os parceiros sdo constituidas pelos valores
aportados pelos mesmos, somados aos resultados acumulados que lhes competem nos respectivos
empreendimentos. As obrigagbes serao liquidadas na medida em que ocorrer a distribuicao de lucros
nos empreendimentos imobiliarios. Nesses acordos a Companhia figura como o sécio ostensivo, sendo o
responsavel legal pelos riscos e obrigacdes dos empreendimentos imobilidrios conforme previsto na Lei.
Desta forma, todos os ativos e passivos relacionados a estes acordos sdo apresentados integralmente
nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas da Companhia.
3.24. Arrendamentos
Arrendamentos em que a Companhia é arrendador
O arrendamento ¢é classificado como arrendamento financeiro se transferir substancialmente todos os
riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo subjacente e classificado como operacional se nao
transferir substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo subjacente.
Arrendamentos em que a Companhia é arrendatario
A Companhia avalia se um contrato é ou contém arrendamento, se ele transmite o direito de controlar
o uso do ativo identificado por um periodo de tempo, em troca de contraprestacdes. Tal avaliagdo é
realizada no momento inicial. Isengdes sé@o aplicadas para arrendamentos de curto prazo e itens de
baixo valor.
O custo do ativo de direto de uso compreende: (i) o valor da mensuracgao inicial do passivo de
arrendamento; (ii) quaisquer pagamentos de arrendamentos efetuados até a data; (iii) custos diretos
incorridos; e (iv) estimava de custos a serem incorridos na desmontagem e remocao do ativo, quando
aplicavel.
O passivo de arrendamento € mensurado ao valor presente dos pagamentos de arrendamento,
descontados pela taxa implicita ou taxa incremental sobre empréstimos do arrendatario e representa a
obrigacao de efetuar os pagamentos do arrendamento.
Na mensuracao do passivo de arrendamento, as contraprestagdes incorporam a inflagao efetiva até
o periodo corrente e sao descontadas a taxas nominais que representam os custos de captacdo da
Companhia. Ao considerar os fluxos futuros com expectativa inflaciondria, a Companhia avaliou como
nao materiais os impactos no passivo de arrendamento e ativo de direito de uso, nas despesas de
depreciagéo e despesa financeira.
Ao determinar o prazo de arrendamento, a Companhia considera todos os fatos e circunstancias
que criam um incentivo econdémico para exercer a opgao de extensao, ou ndo exercer uma opgao de
rescisdo. As opcdes de extensdo (ou periodos apds as opgdes de rescisdo) sao incluidas no prazo de
arrendamento apenas se o prazo de arrendamento for razoavelmente certo de ser estendido (ou nao
rescindido).
A avaliagao é revista se ocorrer um evento significativo ou uma alteragao significativa nas circunstancias
que afete essa avaliagdo e que esteja dentro do controle da Companhia. A avaliagdo de extensao dos
contratos afeta o valor dos passivos de arrendamentos e dos ativos de direito de uso reconhecidos.
No resultado do exercicio é reconhecida uma despesa de depreciagdo do ativo de direito de uso e uma
despesa de juros do passivo de arrendamento.
3.25. Novas normas, alteracoes e interpretacoes
As seguintes normas ou alteracdes, emitidas e/ou revisadas pelo IASB, tém sua adogédo prevista para
exercicios iniciando em, ou apds, 12 de janeiro de 2024.
Normas vigentes a partir de 1° de janeiro de 2024:
* Alteracoes a IAS 1/CPC 26 (R1) — Classificacao de passivos em circulante e nao circulante
As alteragoes esclarecem quais passivos possuem direito de postergar liquidagcao e se esses direitos
existem na data de encerramento das demonstragdes contabeis e, ainda, se a classificagdo entre
circulante e ndo circulante impactaria a entidade de exercer o direito de postergacao. As alteragoes
também esclarecem se um derivativo embutido em um passivo conversivel for em si, um instrumento de
capital préprio, quais os termos de um passivo ndo afetariam sua classificagdo. Nao foram identificados
impactos decorrentes das referidas alteragées nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
da Companhia.
¢ Alteracoes a IAS 7, CPC 03 (R2) e a IFRS 7/CPC 40 (R1) — Acordos de financiamento
de fornecedores
Acrescenta requerimentos de divulgagdo sobre informacdes qualitativas e quantitativas acerca dos
acordos de financiamento de fornecedores. Nao foram identificados impactos decorrentes das referidas
alteragdes nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas da Companhia
* Alteracoes IFRS 16, CPC 06 — Passivo de arrendamento mercantil sales and leaseback
As alteragdes esclarecem os critérios para mensuracéo e realocagédo de transagoes de venda do imovel
em atendimento aos requerimentos da IFRS15. Nao foram identificados impactos decorrentes das
referidas alteragdes nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia.
* Normas vigentes a partir de 1° de janeiro de 2025
A Administracao avalia as alteragbes requeridas, que poderdo, eventualmente, gerar impacto em
divulgagdes de periodos subsequentes da Companhia:
* Alteracoes IAS 21/CPC 02 (R3) Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversao de
demonstragoes contabeis
As modificagbes implementadas exigirdo informagoes mais uteis sobre quando uma determinada moeda
nao puder ser trocada por outra. As alteragdes entrardo em vigor a partir de 12 de janeiro de 2025 e nao
se aplicam a Companhia.
¢ Alteracoes a IFRS 10/CPC 36 (R3) e a IAS 28/CPC 18 (R2) Demonstracoes contabeis consolidadas
N&o séo esperados impactos relevantes nas demonstracdes contabeis consolidadas da Companhia em
decorréncias das alteragbes propostas.
*IFRS S1 e IFRS S2
Resolucao CVM No 193 de 20 de dezembro de 2023 — Dispde sobre os requisitos para identificar,
mensurar e divulgar informagdes sobre os riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade e com
o clima, com base no padrao internacional emitido pelo International Sustainability Standards Board
(ISSB). Adogao € voluntaria a partir dos exercicios sociais iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de 2024,
sendo obrigatéria a partir dos exercicios sociais iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2026.
* IFRS 18 — Apresentacao e divulgacao das demonstracdes contabeis
As alteragOes propostas tém por objetivo dar maior consisténcia na apresentacdo e divulgacao das
demonstragdes contabeis, por meio de informagdes que possam permitir aos investidores uma melhor
base para analisar e comparar o desempenho das empresas. Entre as principais alteragdes, estao: (i)
novas categorias e subtotais na demonstracao dos resultados: operacional, investimento e financiamento;
(i) divulgag@o em notas explicativas sobre métricas nao contabeis (EBITDA); e (iii) apresentacao das
despesas operacionais especificadas por natureza. A norma tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de
2027.
* OCPC 10 - Créditos de Carbono (tCO2e), Permissdes de emissao (allowances) e Crédito de
Descarbonizacao (CBIO) — Apresentacao e divulgacao das demonstragoes contabeis
A orientagdo tem como objetivo tratar dos requisitos basicos de reconhecimento, mensuragédo e
evidenciagao a serem observados pelas entidades na originagao ou negociagdo de créditos de carbono,
permissdes de emissdo e créditos de descarbonizagdo. Além disso, trata de eventuais passivos
associados, sejam eles decorrentes de obrigacdes legais ou ndo formalizadas. A norma tem vigéncia a
partir de 1° de janeiro de 2025
Além destas, a Companhia nao identificou outras normas ou alteragées de normas IFRS ou interpretagoes
IFRIC que estejam em vigor e que poderiam ter impacto material sobre as demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas. A Companhia também n&do adotou antecipadamente nenhuma outra norma.
4. Caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras com restricoes
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa 463 303 465 303
Bancos e aplicagdes financeiras (a) 305.111 92.270 733.302 311.879
Total 305.574 92.573 _ 733.767 __ 312.182
Aplicacgoes financeiras com restricoes e outras
Aplicacdes financeiras com restri¢oes (b) - - 67.704 113.228
Outras aplicacdes financeiras 644 626 644 626
Total 644 626 68.348 _ 113.854
Total caixa e equivalentes de caixa

e aplicagoes financeiras 306.218 93.199 802.115 _ 426.036
Circulante 305.574 92.573 801.471 _ 425.410
Nao circulante 644 626 644 626

(a) correspondem as aplicagdes de renda fixa com liquidez imediata e baixo risco de mudanca dos
montantes esperados no resgate. Estdo vinculadas a variacado do CDI a taxas de remuneragdo que
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continuacao

variam de 97,0% a 102,5% do CDI (de 98,0% a 102,0% do CDI no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2023), para a controladora e consolidado; e

(b) referem-se a saldos bancarios com restricoes, mantidos em aplicacdes financeiras. Os recursos sao
liberados conforme a regularizagéo pelos promitentes compradores junto aos cartérios, dos contratos de
compra e venda de unidades imobilidrias.

5. Contas a receber

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Unidades em construgéo 702.619 446.380
Unidades concluidas 305.261 265.809
Provisdo de distrato (a) (99.157) (79.477)
Provisdo para Perda Esperada com Créditos (b) (47.194) (41.320)
Ajuste a valor presente (c) (34.358) (21.016)
Total 827.171 570.376
Circulante 565.970 418.485
Nao circulante 261.201 151.891

(a) refere-se a provisao para distratos de contratos de compra e venda de unidades imobilidrias nao
repassadas ao agente financeiro responsavel pelo financiamento dos adquirentes constituida por meio
do desreconhecimento das receitas e custos apropriados, liquida de parcela retida dos adquirentes nos
termos contratuais, em linha com o Oficio CVM n® 02/2018, que considera ajustamentos preditivos ao
reconhecimento da receita (Nota Explicativa n® 3.16, item c).
(b) refere-se a provis@o para perda esperada sobre os recebiveis, relacionados a “pré-soluto” para
ajustar o ativo financeiro ao valor recuperavel de acordo com a NBC TG 48. No exercicio findo em 31
de dezembro de 2024, a Administragao revisou a estimativa de perda esperada com os seus recebiveis
relacionados a “prd soluto’; considerando em seu cdlculo, a andlise de da base histérica de inadimpléncia
e o aging de vencimento dos montantes a receber, definindo a perda esperada por faixa de vencimento
(Nota Explicativa n® 3.4). O resultado apurado no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi
uma despesa de R$ 5.874 (despesa de R$ 23.679 em 31 de dezembro de 2023).
(c) a Taxa de desconto para o célculo do AVP da Companhia e suas controladas é a maior entre: (i) a
taxa de captacdo média ponderada da Companhia e suas controladas descontada pelo IPCA projetado;
e (ii) a taxa efetiva da NTN-B (Nota Explicativa n® 3.15). O efeito do ajuste a valor presente apropriado no
resultado consolidado em receita liquida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi uma despesa
de R$ 13.342 (despesa de R$ 5.574 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023).
A taxa de desconto aplicada para os contratos variou de 6,94% a 7,52% a.a. no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 (6,71% a 7,76%. a.a. em 31 de dezembro de 2023). Os saldos de contas a receber
de clientes vinculados a Caixa Econdmica Federal, principal contas a receber das controladas, ndo
possuem atualizagdes monetarias ou remuneracao de juros, enquanto os saldos referentes as contas a
receber, representadas pelos financiamentos concedidos diretamente pelas controladas da Companhia
s&o corrigidos pela variagéo do indice Nacional da Construgao Civil (INCC) até a obtengéo do Habite-se
e, posteriormente, pela variagéo do indice Geral de Pregos de Mercado (IGP-M) ou indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), calculados no sistema de amortizagao da tabela Price.
A segregacao das contas a receber de clientes por vencimento esta assim representada:

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Vencidas
Até 60 dias 67.398 37.642
De 61 a 90 dias 11.505 20.757
De 91 a 180 dias 19.683 24.832
Acima de 180 dias 32.933 20.923
Subtotal 131.519 104.154
A vencer
Até 01 ano 542.771 414.627
Até 03 anos 265.633 145.109
Acima de 03 anos 67.957 48.299
Subtotal 876.361 608.035
Total vencidas e a vencer 1.007.880 712.189
Perda Esperada com Crédito (PEC), provisao para distrato e
ajuste a valor presente
Perda esperada com crédito (47.194) (41.320)
Provisao para distrato (99.157) (79.477)
Ajuste a valor presente (34.358) (21.016)
Total (180.709) (141.813)
Total 827.171 570.376

A movimentagdo das perdas esperadas com créditos e da provisdo para distratos nos exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta assim representada:
Movimentacao da provisao para distratos

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Saldo inicial (79.477) (7.735)

Adicdes (27.568) (71.742)

Reversoes 7.888 -

Saldo final (99.157) (79.477)
Movimentacao das perdas esperadas com créditos

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Saldo inicial (41.320) (17.641)

Adicdes (33.121) (23.679)

Reversoes 27.247 -

Saldo final (47.194) (41.320)

6. Iméveis a comercializar
Sao representados pelos terrenos disponiveis para incorporagao e unidades imobilidrias disponiveis para
venda, e mensurados pelo custo de formagao.
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Imdveis concluidos - - 49.567 68.641
Iméveis em construcédo - - 410.785  479.110
Terrenos para futuras incorporagoes (ll) 2.831 701 220.389  324.972
Adiantamento a fornecedores (elevadores) - - 38.621 14.815
Provisao para distratos - - 65.808 54.643
encargos financeiros capitalizados - - 6.192 6.805
Mais valia — aquisi¢do empresa controlada

(terrenos) (i) - - 20.764 2.416
Total 2.831 701 812,126 _ 951.402
Circulante - - 760.261 844.451
Nao circulante 2.831 701 51.865 _ 106.951

(i) inclui mais valia R$ 2.073 (R$ 2.416 em 31 de dezembro de 2023), por aquisi¢édo de investimento da
controladora (Nota Explicativa n® 10, item a); e R$ 18.691, por aquisi¢éo de investimento da empresa
controlada Plano Columbia Empreendimentos Imobiliarios Ltda (Nota Explicativa n® 10, item f); e
(ii) inclui aquisicao de terreno realizada pela controlada Plano Zambézia no montante de R$ 35.572 (Nota
Explicativa n® 9, item ii) e gastos incorridos com pesquisas ambientais, documentagéo, entre outros,
assim como, adiantamentos de pagamentos pelos terrenos, que precedem a escritura definitiva dos
terrenos.
No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, o estoque de terrenos (landbank) com um potencial
de vendas foi de R$ 27.600.000 (R$ 20.972.000 em 31 de dezembro de 2023). O reconhecimento de
terrenos em estoque é realizado somente apés superadas as condigoes resolutivas previstas em contrato
e mediante a emissao da escritura definitiva.
A classificagao dos terrenos para futuras incorporagdes entre o ativo circulante e o nao circulante é
realizada mediante a expectativa de prazo para o langamento dos empreendimentos imobiliarios,
revisada periodicamente pela Administragao.
Os encargos financeiros dos financiamentos destinados a construgao das unidades imobilidrias das
unidades em construgao, sao capitalizados em “Iméveis a comercializar” e apropriados ao resultado do
exercicio, na rubrica “custo dos iméveis vendidos’ de acordo com o reconhecimento da receita de vendas
das unidades vendidas.
Nao foram identificadas pela Administragdo, evidéncias que sinalizem a reducao dos precos de venda
em decorréncia de danos fisicos ou obsolescéncia, ou aumento dos custos estimados a serem incorridos
para realizar a venda para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023.
A movimentacao dos encargos financeiros capitalizados nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2024 e 2023 esta assim representada:

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial 6.805 15.204
Encargos financeiros incorridos apropriados ao custo dos iméveis
vendidos (Nota Explicativa n°® 27) (27.250) (41.430)
Encargos financeiros capitalizados (Nota Explicativa n® 14) 26.637 33.031
Total 6.192 6.805

PLANO & PLANO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.
7.Tributos a recuperar

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

IRPJ e CSLL a recuperar - 746 - 805
CSRF a recuperar - 212 - 212
IRRF a recuperar 3.949 5.723 7743 8.657
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 1.543 1.082 1.081 661
Outros 717 4 1.179 42
Total 6.209 7.804 10.003 10.377
Circulante 3.399 7.804 3.399 10.377
Nao circulante 2.810 - 6.604 -

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, por meio de processos de restitui¢ao instruidos em
junho de 2024, a Companhia restituiu em novembro de 2024, o montante de R$ 5.374 de créditos fiscais
originados de exercicios anteriores.
8. Outros créditos
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Adiantamentos a fornecedores 12.239 15.141 13.465 5.028
Adiantamentos a funcionarios 1128 - 4.290 -
Comissdes e prémios - - 40.915 25.579
Depésitos judiciais - - 2.098 2.098
Outros 658 1 2.991 286
Total 14.025 15.142 63.759 32.991

9. Partes relacionadas
Correspondem: i) contas correntes entre a Companhia e suas controladas; entre as controladas e os
demais sécios nos empreendimentos controlados pela Companhia; e entre a Companhia e empresa
controlada em conjunto; e ii) contas a pagar por aquisices de empresas realizadas pela Companhia e
pela controlada Plano Columbia Empreendimentos Imobilidrios Ltda; e pela aquisi¢do de terreno pela
controlada Plano Zambézia Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Ativo
Conta corrente com controladas e com empresa

controlada em conjunto (i) 233.845 34.128 1.354 -
Nao circulante 233.845 34.128 1.354 -
Passivo
Conta corrente com controladas (i) 390.839 53.419 - -
Conta corrente entre as controladas e demais sécios

nos empreendimentos controlados pela Companhia (i) - - 11.828 5.546
Outras contas a pagar a partes relacionadas (ii) 5.126 5.126 49.251 5.126
Total 395.965 58.545 61.079 10.672
Circulante 395.965 56.123 16.954 8.250
Nao circulante - 2.422 44.125 2.422

(i) contas correntes entre a Companhia e controladas e controlada em conjunto e entre controladas
com demais sécios nos empreendimentos

Na conducao normal dos negécios, a Companhia e os demais sécios nos empreendimentos controlados
pela Companhia, aportam recursos financeiros para subsidiar a atividade imobilidria das controladas
da Companhia, voltados, substancialmente para: a construgdo de unidades habitacionais; a compra de
terrenos; pagamento e reembolso de despesas com estandes de vendas; publicidade e propaganda e
demais despesas comerciais; bem como para o pagamento dos custos de construcdo e demais gastos
préprios do desenvolvimento dos empreendimentos imobiliarios.

Os recursos sé@o repassados as controladas pela Companhia e demais sécios nos empreendimentos,
por meio de conta corrente sem prazo de vencimento e sdo devolvidos na medida em que ha
disponibilidade de caixa nos empreendimentos e/ou séo capitalizados, observando as restricoes legais
para a movimentagéo de recursos financeiros dos empreendimentos que submeteram o patriménio da
incorporacgéo imobiliaria ao regime de afetagéo, nos termos da Lei 4.591/64. A Companhia néo espera

c) Principais informacdes dos investimentos em controladas e coligadas e controlada em conjunto

Investida

Plano Pinheiro Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Plano Amazonas Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Plano Madeira Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Plano Cambara Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Plano Cambui Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Plano Carvalho Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Plano Peroba Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Plano Jacaranda Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Living Brotas Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Plano Xingu Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Plano Angelim Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Plano Guarita Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Plano Limeira Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Plano Videira Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Plano Solimdes Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Plano Paraiba Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Plano Magnélia Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Plano Cabretiva Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Plano Coqueiro Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Plano Iguagu Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Plano Danubio Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Plano Tiete Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Plano Araguaia Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Plano Tocantins Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Plano Nilo Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Plano Colorado Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Subtotal

Investida

Plano Ipiranga Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Plano Tigre Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Plano Séo Francisco Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Plano Sena Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

Plano Columbia Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (f)
Plano & Vendas Consultoria de Iméveis Ltda.

Plano Jordao Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

Plano Parana Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

Plano Piracicaba Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Plano Tejo Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Plano Reno Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

Plano Aracati Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

Plano Eufrates Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Plano Tapajés Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

Plano Laranjeira Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Plano Pitangueiras Empreendimentos Imobiliarios Ltda.- SCP
Plano Biritiba Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

Plano Canoas Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

Plano Guaporé Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Plano Jari Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

Plano Paranapanema Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Subtotal
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Controladora — passivo circulante
Controladora

Conta corrente da Companhia com controladas 31/12/2024 31/12/2023
Plano Cambara Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 14.474 -
Plano Jacaranda Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 13.250 -
Plano Laranjeira Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 3.954
Plano Cabretiva Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 636 -
Plano Carvalho Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 33.619 35.694
Plano Peroba Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 7622 -
Plano Guarita Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 8.443 -
Plano Coqueiro Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 13.338 -
Plano Magnolia Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 151 -
Plano Limeira Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 15.770 -
Plano Amazonas Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 7.070 -
Plano Tocantins Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 17531 -
Plano Araguaia Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 290 -
Plano Solimdes Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 5.276 -
Plano Tigre Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 12.604 -
Plano Sao Francisco Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 36.387 -
Plano Colorado Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 5.794 -
Plano Columbia Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 33.932 -
Plano Jordao Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 53.093 -
Plano Nilo Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 816 -
Plano Parana Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 6.013 -
MAP Rio Branco Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 20 -
Plano Canoas Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 23.621 -
Plano Iguagu Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 8.741 9.165
Plano Ipiranga Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 54.341 -
Plano Jurua Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 1.720 -
Plano Tejo Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 11.622 -
Plano Piracicaba Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 711 8.560
Total 390.839 53.419
Consolidado - ativo nao circulante
Conta corrente da Companhia com empresa controlada Consolidado

em conjunto 31/12/2024 31/12/2023
Plano Trisul Vetiver Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 1.354 -
Total 1.354 -
Consolidado - passivo circulante Consolidado
Conta corrente com demais sécios nos empreendimentos

controlados pela Companhia 31/12/2024 31/12/2023
Mundo Apto Empreendimentos e Participa¢des Ltda. 3.107 3.107
VR Desenvolvimento de Negdcios S.A. 8.721 2.439
Total 11.828 5.546

(ii) outras contas a pagar da Companhia com partes relacionadas
Correspondem aos saldos remanescentes a pagar: i) pela aquisicdo pela Companhia das sociedades
controladas Plano Cambard Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (Plano Cambard); e Plano Laranjeira
Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (Plano Laranjeira); i) pela aquisicdo de 26% da participagdo detida
pela Plano Eucalipto Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (Plano Eucalipto), na AK 19 Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. (AK19), pela Plano Columbia Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (Plano Columbia)
(Nota Explicativa n® 10, item f); e iii) pela aquisicdo de terreno da Plano Macieira Empreendimentos
Imobilidrios Ltda. (Plano Macieira), pela Plano Zambézia Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (Plano
Zambézia) (Nota Explicativa n° 6).
As transacoes sao realizadas em condicdes usuais de mercado, sendo remuneradas em condi¢gdes de
igualdade com aplicagdes financeiras usualmente realizadas pelas partes relacionadas a época das
operagdes, ndo havendo prejuizos eventuais aos acionistas e/ou cotistas ndo controladores, tampouco
prejuizo ou favorecimento da Companhia e suas controladas.
A liquidagao das aquisigoes de controladas realizadas pela Companhia prevé pagamentos de acordo
com o fluxo do recebimento das vendas do respectivo empreendimento, sendo os saldos corrigidos pela
variagado do CDI até o lancamento do empreendimento e pela variagdo do INCC, apés o langamento do
empreendimento.
Os valores a pagar pelas aquisicdes da AK 19 e do terreno, realizadas pelas controladas, sdo atualizados
pelo IPCA e seré&o liquidados por parcelas correspondentes a um percentual do VGV (Valor Geral em
Vendas das unidades comercializadas do respectivo empreendimento), até a liquidagdo do contas a
pagar, conforme estabelecido em contrato entre as partes. O fluxo de pagamento é vinculado diretamente
com o fluxo de recebimento das unidades vendidas do respectivo empreendimento.
Os saldos de contas a pagar sao descontados a valor presente (Nota Explicativa n® 3.15).
A composicao do contas a pagar pelas aquisi¢des de empresas e de terreno, é como segue:
Controladora e consolidado

perdas na realizagao dos saldos a receber com partes relacionadas. _ o o 31/12/2024 31/12/2023
Os saldos das transagdes entre a Companhia e controlada em conjunto; entre as controladas da Plano & Plano Construges e Pa_rtlmpagoes Ltda. - aquisicao da
- e ) - C o Plano Cambara pela Companhia 2.704 2.704
Companhia e demais sécios nos empreendimentos; e originados de aquisicdes de terreno e de Plano & Plano Construcdes e Participacdes Ltda. — aquisicéo da
sociedades, ndo sao eliminados na consolidacao. Plano Laranjeira pela Companhia 2.422 2.422
Os saldos de contas correntes e de outras contas a pagar, ativos e passivos, estao registrados com base Plano Eucalipto - aquisi¢cdo da AK 19 (Nota Explicativa n® 10) 8.553 -
nos valores contabeis como segue: Plano Macieira — aquisi¢ao de terreno pela Plano Zambézia 35.572 -
Controladora - ativo nio circulante Total 49.251 5.126
Controladora C[rcul_ante 5.126 2.704
Nao circulante 44.125 2.422
Conta corrente da Companhia com controladas 31/12/2024 31/12/2023 O cronograma de vencimento dessas obrigagdes esta demonstrado a seguir:
Plano & Vendas Consultoria de Iméveis Ltda. 12.233 - _Controladora e consolidado
Plano Cambui Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 972 - 31/12/2024 31/12/2023
Plano Ahgeli.m Empreendi.mentos Imobi_li_e’}ri.os Ltda. 6.638 2.611 gggg 5.12(; gzgg
Plano Pinheiro Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 7149 - Acima de 2026 44.125 B
Plano Danubio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 6.577 - Total 49.251 5.126
Plano Madeira Empreendimentos Imobilidrios. Ltda. 94 - Contrato de aluguel
Plano Paraiba Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 130 - Acontrolada Plano & Vendas Consultoria de Iméveis Ltda., adquirida pela Companhia em 1° de julho de
Plano Sena Empreendimentos Imobilirios Ltda. 2.300 - 20191 possui contratos de aluguel com empresas dos agionistas coptrolado_res, negociados em condigc”?es
Plano Reno Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 16.493 _ usuais de mercado, referentg ao imével (_)nd_e seolocallzam suas instalagdes. O contrato é reconhecido
Plano Aracati Empreendimentos Imobiliarios Ltda 1.548 . fome arrend~amento mercantil (Nota Exp||ce_1t|ya " 1~1)
: . Remuneracéo de pessoal-chave da Administracdo
Plano Tapajés Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 26.980 - Aremuneragio global dos diretores estatutérios registrada no exercicio encerrado em 31 de dezembro
Plano Paranapanema Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 3 - de 2024 foi de R$ 23.890 e R$ 23.620, respectivamente na controladora e no consolidado (em dezembro
Plano Biritiba Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 13.245 - de 2023 foi R$ 13.345 na controladora e R$ 14.567, no consolidado). Essas despesas encontram-se
Plano Guaporé Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 9.255 2782  registradas na rubrica “Remuneragéo de administradores” e apresentadas na Nota Explicativa n®29.
Plano Jari Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 2912 B ConforrquGOJE regllzadg em 25 Qe abril qu2024’ fo! aprovada aremuneragao anual glopal do conselho
] . o de Administragao, diretoria executiva, comité de auditoria e conselho fiscal da Companhia no montante
Plano Jaguaribe Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 18.456 ~ global anual de até R$ 35.500.
Plano Japura Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 5.718 9.614  10. Investimentos e provisdo para perdas com investimentos
Plano Sarapui Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 2.108 - a) Composicao do saldo
Plano Sorocaba Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 15.522 - Controladora Consolidado
MAP Rio Branco Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 6.606 B entos _31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Flanc Candeias Empreendimentos mitirios i e | Emeontoladas | 1797 735115 - :
. Em controlada em conjunto 1.266 - 1.266 -
Plano Purus Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 633 - Em coligadas 490 1.061 1.490 1.061
Plano Dom Manuel Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 18.437 4.499  Mais valia na aquisi¢ao de investimentos 2.073 2.416 - -
Plano Capivari Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 20.564 - Total _1.183.603 _ 738.592 _ 1.756 _  1.061
Living Brotas Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 56 - Proviséo para perda com investimentos ) o
Plano Pirapora Empreendimentos Imobilirios Ltda. 4.904 . As perdas par? 0s llnyestlmentos em coptroladas com" 0 passivo a gesgoberto foram lreclassmcadas
Plano Timbé Empreendimentos Imobiliarios Ltda, 1197 _ paraa rul_)rlca Provisdo para perd_a com investimentos do passivo néo circulante considerando que a
Companhia arca com todas as obrigacdes legais das controladas.
Plano Gravatai Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 4.272 - Controladora Consolidado
Plano Tiete Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 4.443 79 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Plano Eufrates Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 3.416 - Emcontroladas 24.847 6.173 - -
Plano Videira Empreendimentos Imobilirios Ltda. 5.584 - E) Movin;entagaes dos itr_ivestimef:jtos o mentacs vestiments .
Plano Xingu Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 1 _ os quadros a seguir estdo resumidas as principais movimentagdes nos investimentos nos exercicios
Plano Cargu’va E}:npreendimentos Imobilidrios Ltda. 522 . findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023: :
- ) I Controladora Consolidado
Plano Maraj6 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 9 - 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Plano Mucuri Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 395 - Saldo em 1° de janeiro 732.419 633.207 1.061 1.534
Plano Paraguagu Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 4 - Adicao de investimentos - aquisicdo/integralizacao
Plano Itararé Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 1.854 - de capital/AFAC em controladas 10.473  221.956 2815 -
Plano Mississipi Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 226 - Baixadeinvestimentos ) (20.000) (13) i )
Plano Agata Empreendimentos Imobilirios Ltda. 934 . Mais valia na aquisigdo de investimento . N 2.767 i
. o Amortizag&o da mais valia na aquisi¢éo de investimento (343) (351) - -
Plano Ambar Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 128 - Dividendos recebidos (61.820)  (495.608) - B
Plano Ametista Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 84 - Equivaléncia patrimonial - controladas, controlada em
Plano Fosfato Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50 - conjunto e coligadas 478.027 370.461 (2.120) (473)
Plano Trisul Empreendimentos Imobilirios Ltda. 1.354 - Investimentos antes da provisao para perda 1.158.756 732.419 - 1.061
AK 19 Empreendimentos e Participagoes Ltda. 2.958 - Proviséo para perda com investimentos em
Plano Giovanni Gronchi Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 2.830 1.429 contro_lada§ com passivo a descoberto
(Passivo nao circulante) 24.847 6.173 - -
Total 233.845 34.128  Total 1.183.603 738.592 1.756 1.061
31/12/2024
Balanco patrimonial Controladora
(%) Particip. Ativo Passivo PL antes do resultado Resultado Ir 1to Equivaléncia patrimonial
100,00% 26.799 22.383 3.188 1228 4.416 1228
100,00% 39.684 10.443 23.189 6.052 29.241 6.052
100,00% 736 519 31 (94) 217 (94)
100,00% 81.917 21.274 43.683 16.960 60.643 16.960
100,00% 7135 2.181 4.341 613 4.954 613
100,00% 49.885 2.918 48.271 (1.304) 46.967 (1.304)
100,00% 19.352 1.983 11.138 6.231 17.369 6.231
100,00% 85.246 26.038 21557 37.651 59.208 37.651
100,00% 59 1.030 (942) (29) (971) (29)
100,00% 2.291 1.500 728 63 791 63
100,00% 1.803 8.907 (3.394) (3.710) (7.104) (3.710)
100,00% 50.648 22.032 8.347 20.269 28.616 20.269
100,00% 42.664 9.686 16.575 16.403 32.978 16.403
100,00% 13.563 6.074 7493 (4) 7489 (4)
100,00% 12.527 1.694 4.790 6.043 10.833 6.043
100,00% 158 233 (17) (58) (75) (58)
100,00% 674 47 573 54 627 54
100,00% 2.167 146 1.814 207 2.021 207
100,00% 34.353 7.598 7437 19.318 26.755 19.318
100,00% 140.642 87.714 24.039 28.889 52.928 28.889
100,00% 11.521 6.790 4.779 (48) 4.731 (48)
100,00% 11.876 12.141 425 (690) (265) (690)
100,00% 945 222 797 (74) 723 (74)
100,00% 27.930 1.862 27.867 (1.799) 26.068 (1.799)
100,00% 3.491 428 2.857 206 3.063 206
100,00% 29.395 4.338 15.598 9.459 25.057 9.459
- - - - - 437.280 161.836
31/12/2024
Balancgo patrimonial Controladora
(%) Particip. Ativo Passivo PL antes do resultado Resultado Investimento Equivaléncia patrimonial
100,00% 116.237 61.735 25.128 29.374 54.502 29.374
100,00% 25.720 2.889 13.514 9.317 22.831 9.317
100,00% 127.190 34.684 42.145 50.361 92.506 50.361
100,00% 2.862 2.855 265 (258) 7 (258)
100,00% 80.374 38.984 38.836 2.554 41.390 2.554
100,00% 4.168 16.714 (1.433) (11.113) (12.546) (11.113)
100,00% 158.708 34.842 55.064 68.802 123.866 68.802
100,00% 38.091 9.764 12.806 15.521 28.327 15.521
100,00% 51.886 45.860 4.098 1.928 6.026 1.928
100,00% 45.148 17.315 21.449 6.384 27.833 6.384
100,00% 70.128 65.743 4.238 147 4.385 147
100,00% 4.131 1.561 2.768 (198) 2.570 (198)
100,00% 67.394 32.807 14.059 20.528 34.587 20.528
100,00% 140.380 131.636 8.071 673 8.744 673
100,00% 60.644 25.205 25.650 9.789 35.439 9.789
99,99% 26.045 381 25.187 477 25.671 477
100,00% 77553 62.861 21.361 (6.669) 14.692 (6.669)
100,00% 101.385 37.581 19.583 44.221 63.804 44.221
50,00% 17.665 18.043 (104) (274) (189) (137)
100,00% 16.371 15.467 710 194 904 194
100,00% 6 3 7 (4) 3 (4)
- - - - - 575.352 241.891
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31/12/2024

Balanco patrimonial

Controladora

Investida (%) Particip. Ativo Passivo PL antes do resultado Resultado Investimento Equivaléncia patrimonial
Plano Jaguaribe Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 18.843 21.629 1.730 (4.516) (2.786) (4.516)
Plano Japuréa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 60,00% 100.046 65.806 (7.161) 41.401 20.544 24.841
Plano Pirapora Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 5.033 4.960 271 (198) 73 (198)
Plano Sarapui Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 7638 4.809 2.969 (140) 2.829 (140)
Plano Sorocaba Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 40.779 37509 2.275 995 3.270 995
Plak 1 - Empreendimentos e Participacdes SPE Ltda. 50,00% 86.066 47.012 10.628 28.426 19.527 14.213
MAP Rio Branco Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda. 50,00% 72.259 68.306 (598) 4.551 1.940 2.278
Plano Congo Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (i) 100,00% 4.734 4.022 903 (191) 712 (191)
Plano Gravatai Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (i) 100,00% 4.149 4.586 227 (664) (437) (664)
Plano Jurua Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (i) 100,00% 15.392 12.628 327 2.437 2.764 2.437
Plano Purus Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (i) 100,00% 1.508 670 924 (86) 838 (86)
Plano Timbo Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (i) 100,00% 1.970 1.206 813 (49) 764 (49)
Plano Dom Manoel Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 71.086 68.925 1.389 772 2.161 772
Plano Giovanni Gronchi Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 70,00% 188.501 66.311 76.097 46.093 85.533 32.265
Plano Capivari Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (i 100,00% 87.495 82.487 - 5.008 5.008 5.008
Plano Caraiva Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 462 596 - (134) (134) (134)
Plano Marajé Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (ii) 100,00% 4 9 - (5) (5) (5)
Plano Mucuri Empreendimentos Imobilidrios Ltda (ii) 100,00% 295 399 - (104) (104) (104)
Plano Paraguagu Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (ii) 100,00% 1 4 - (3) 3) (3)
BRO 2020 Participagdes S.A. (iv) 1.84% - - - - 490 (571)
Subtotal - - - - - 142.984 76.148
31/12/2024
Balanco patrimonial Controladora
Investida (%) Particip. Ativo Passivo PL antes do resultado Resultado Investimento Equivaléncia patrimonial
Plano Candeias Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (ii) 100,00% 3 23 10 (30) (20) (30)
Plano Itarare Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (ii) 100,00% 2.054 2.067 10 (23) (13) (23)
Plano Mississipi Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (ii) 100,00% 239 237 10 (8) 2 (8)
Plano Paranagua Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (ii) 100,00% 9 - 10 (1) 9 (1)
Plano Taquari Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (ii) 100,00% 9 - 10 (1) 9 (1)
Plano Agata Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (ii) 100,00% 796 940 10 (154) (144) (154)
Plano Ambar Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (ii) 100,00% 123 130 10 17) ) 17)
Plano Ametista Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (ii) 100,00% 73 84 10 (21) (11) (21)
Plano Fosfato Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (ii) 100,00% 17 50 10 (43) (33) (43)
Plano Magnesio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (ii) 100,00% 9 - 10 (1) 9 (1)
Plano Trisul Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (ii) e (iii) 50,00% 54.991 52.459 5.630 (3.098) 1.266 (1.549)
Subtotal - - - - - 1.067 (1.848)
Mais valia de ativos liquida - - - - - 2.073 -
Provisao para perda com investimentos - - - - - 24.847 -
Total investimentos na controladora - - - - - 1.183.603 478.027
(i) sociedades controladas constituidas no exercicio de 2023; e
(ii) sociedades controladas/coligadas constituidas ou adquiridas no exercicio de 2024.
(iii) sociedade controlada em conjunto
(iv) sociedade coligada
31/12/2023
Balanco patrimonial Controladora
Investida (%) Particip. Ativo Passivo PL antes do resultado Resultado Investimento Equivaléncia patrimonial
Plano Pinheiro Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 4141 953 2.743 445 3.188 445
Plano Amazonas Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 97.669 41.460 21.731 34.478 56.209 34.478
Plano Madeira Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 759 448 (217) 528 31 528
Plano Cambara Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 78.607 34.924 22.946 20.737 43.683 20.737
Plano Cambui Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 6.227 1.886 4.666 (325) 4.341 (325)
Plano Carvalho Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 51.933 3.662 44.458 3.813 48.271 3.813
Plano Peroba Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 24.496 13.358 4.292 6.846 11.138 6.846
Plano Jacaranda Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 34.512 12.955 22.455 (898) 21.557 (898)
Living Brotas Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 67 1.009 (1.397) 455 (942) 455
Plano Xingu Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 1.100 371 353 376 729 376
Plano Angelim Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 1.694 5.088 (565) (2.829) (3.394) (2.829)
Plano Guarita Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 46.813 38.466 (15.301) 23.648 8.347 23.648
Plano Limeira Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 56.201 39.626 (9.488) 26.063 16.575 26.063
Plano Videira Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 6.379 886 5.696 (203) 5.493 (203)
Plano Solimdes Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 21.455 16.665 (2.418) 7.208 4.790 7.208
Plano Paraiba Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 156 173 (326) 309 7) 309
Plano Magnélia Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 633 60 296 277 573 277
Plano Cabretiva Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 2.048 234 2.059 (245) 1.814 (245)
Plano Coqueiro Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 27507 20.070 (9.113) 16.550 7.437 16.550
Plano Iguacu Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 77280 53.241 13.928 10.111 24.039 10.111
Plano Danubio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 5.003 224 4.538 241 4.779 241
Plano Tiete Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 590 165 501 (76) 425 (76)
Plano Araguaia Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 1.080 283 938 (141) 797 (141)
Plano Tocantins Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 40.728 12.856 11.250 16.617 27.867 16.617
Plano Nilo Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 3.473 616 4.545 (1.688) 2.857 (1.688)
Plano Colorado Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 45.357 29.759 1.132 14.466 15.598 14.466
Subtotal - - - - - 306.465 176.763
31/12/2023
Balanco patrimonial Controladora
Investida (%) Particip. Ativo Passivo PL antes do resultado Resultado Investimento Equivaléncia patrimonial
Plano Ipiranga Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 60.954 35.826 4.183 20.945 25.128 20.945
Plano Tigre Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 30.167 16.653 8.177 5.337 13.514 5.337
Plano Séo Francisco Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 136.506 94.361 14.226 27919 42.145 27919
Plano Sena Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 5.018 4.753 (7.445) 7710 265 7710
Plano Columbia Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (f) 100,00% 59.000 20.164 22.162 16.674 38.836 16.674
Plano & Vendas Consultoria de Iméveis Ltda. 100,00% 4.021 5.454 14.344 (15.777) (1.433) (15.777)
Plano Jordao Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 150.972 95.908 1.812 53.252 55.064 53.252
Plano Parana Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 39.413 26.607 502 12.304 12.806 12.304
Plano Piracicaba Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 71.075 46.977 20.362 3.736 24.098 3.736
Plano Tejo Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 50.266 28.817 428 21.021 21.449 21.021
Plano Reno Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 4.723 485 7583 (3.345) 4.238 (3.345)
Plano Aracati Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 2.811 43 2.809 (41) 2.768 (41)
Plano Eufrates Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 51.035 36.976 (733) 14.792 14.059 14.792
Plano Tapajés Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 86.378 78.306 8.293 (221) 8.072 (221)
Plano Laranjeira Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 63.677 38.027 10.230 15.420 25.650 15.420
Plano Pitangueiras Empreendimentos Imobiliarios Ltda.- SCP 99,99% 25.511 322 23.497 1.692 25.194 1.692
Plano Biritiba Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 65.908 44.548 18.061 3.299 21.360 3.299
Plano Canoas Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 51.010 31.427 14.884 4.699 19.583 4.699
Plano Guaporé Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00% 5.499 5.603 (135) 31 (52) 16
Plano Jari Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00% 710 - 773 (63) 710 (63)
Plano Paranapanema Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 07 - 652 (645) 07 (645)
Subtotal 353.461 188.724
31/12/2023
Balanco patrimonial Controladora
Investida (%) Particip. Ativo Passivo PL antes do resultado Resultado Investimento Equivaléncia patrimonial
Plano Jaguaribe Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 1.735 05 1.837 (107) 1.730 (107)
Plano Japura Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 60,00% 80.756 67.918 (470) 13.308 7.703 7.985
Plano Pirapora Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 274 04 343 (73) 270 (73)
Plano Sarapui Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 2.969 00 3.048 (79) 2.969 (79)
Plano Sorocaba Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 2.296 21 2.396 (121) 2.275 (121)
Plak 1 - Empreendimentos e Participagcdes SPE Ltda. 50,00% 41.313 30.687 3.009 7617 5.313 3.808
MAP Rio Branco Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. 50,00% 60.630 61.229 (2.033) 1434 (335) 717
Plano Congo Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (i) 100,00% 1.010 107 971 (68) 903 (68)
Plano Gravatai Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (i) 100,00% 229 03 289 (63) 226 (63)
Plano Juruéa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (i) 100,00% 331 04 391 (64) 327 (64)
Plano Purus Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (i) 100,00% 930 06 991 (67) 924 (67)
Plano Timbo Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (i) 100,00% 815 02 835 (22) 813 (22)
Plano Dom Manoel Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 42.073 40.684 4.280 (2.891) 1.389 (2.891)
Plano Giovanni Gronchi Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 70,00% 102.287 38.937 68.361 (5.011) 44.509 (3.508)
BRO 2020 Participacdes S.A. (ii) 1.84% 16.006 33.884 7.838 (25.716) 1.061 (472)
Subtotal - - - - - 70.077 4.974
Mais valia de ativos - liquida - - - - - 2.416 -
Provisao para perda com investimentos - - - - - 6.173 -
Total investimentos na controladora - - - - - 738.592 370.461
(i) sociedades controladas constituidas no exercicio 2023.
(ii) sociedade coligada
d) Movimentacao dos investimentos na controladora
31/12/2024
Saldo final Equivaléncia
Investida (%) Particip 31/12/2023 Adicoes Amortiz. Mais valia Dividendos patrimonial Saldo final
Plano Pinheiro Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 3.188 - - - 1.228 4.416
Plano Amazonas Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 56.209 - - (33.020) 6.052 29.241
Plano Madeira Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 311 - - - (94) 217
Plano Cambara Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 43.683 - - - 16.960 60.643
Plano Cambui Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 4.341 - - - 613 4.954
Plano Carvalho Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 48.271 - - - (1.304) 46.967
Plano Peroba Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 11.138 - - - 6.231 17.369
Plano Jacaranda Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 21.557 - - - 37651 59.208
Living Brotas Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% (942) - - - (29) (971)
Plano Xingu Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 729 - - - 62 791
Plano Angelim Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% (3.394) - - - (3.710) (7.104)
Plano Guarita Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 8.347 - - - 20.269 28.616
Plano Limeira Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 16.575 - - - 16.403 32.978
Plano Videira Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 5.493 2.000 - - 4) 7489
Plano Solimées Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 4.790 - - - 6.043 10.833
Plano Paraiba Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 17) - - - (58) (75)
Plano Magnolia Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 573 - - - 54 627
Plano Cabretva Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 1.814 - - - 207 2.021
Plano Coqueiro Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 7437 - - - 19.318 26.755
Plano Iguagu Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 24.039 - - - 28.889 52.928
Plano Danubio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 4.779 - - - (48) 4.731
Plano Tiete Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 425 - - - (690) (265)
Plano Araguaia Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 797 - - - (74) 723
Plano Tocantins Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 27.867 - - - (1.799) 26.068
Plano Nilo Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 2.857 - - - 206 3.063
Plano Colorado Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 15.598 - - - 9.459 25.057
Subtotal 306.465 2.000 - (33.020) 161.835 437.280
31/12/2024
Saldo final Adicoes Equivaléncia
Investida (%) Particip 31/12/2023 (baixas) Amortiz. Mais valia Dividendos patrimonial Saldo final
Plano Ipiranga Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 25.128 - - - 29.374 54.502
Plano Tigre Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 13.514 - - - 9.317 22.831
Plano Sao Francisco Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 42.145 - - - 50.361 92.506
Plano Sena Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 265 - - - (258) 7
Plano Columbia Empreendimentos Imobilidrios Ltda (f) 100,00% 38.836 - - - 2.554 41.390
Plano & Vendas Consultoria De Imdveis 100,00% (1.433) - - - (11.113) (12.546)
Plano Jordao Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 55.064 - - - 68.802 123.866
Plano Parana Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 12.806 - - - 15.521 28.327
Plano Piracicaba Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 24.098 (20.000) - - 1.928 6.026
Plano Tejo Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 21.449 - - - 6.384 27.833
Plano Reno Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 4.238 - - - 147 4.385
Plano Aracati Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 2.768 - - - (198) 2.570
Plano Eufrates Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 14.059 - - - 20.528 34.587
Plano Tapajés Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 8.072 - - - 673 8.745
Plano Laranjeira Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 25.650 - - - 9.789 35.439
Plano Pitangueiras Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,99% 25.194 - - - 477 25.671
Plano Biritiba Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 21.360 - - - (6.669) 14.691
Plano Canoas Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 19.583 - - - 44.221 63.804
Plano Guaporé Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00% (52) - - - (137) (189)
Plano Jari Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 710 - - - 194 904
Plano Paranapanema Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 7 - - - 4) 3
Subtotal - 353.461 (20.000) - - 241.891 575.352
31/12/2024
Saldo final Equivaléncia
Investida (%) Particip 31/12/2023 Adicoes Amortiz. Mais valia Dividendos patrimonial Saldo final
Plano Jaguaribe Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 1.730 - - - (4.516) (2.786)
Plano Japura Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 60,00% 7703 - - (12.000) 24.841 20.544
Plano Pirapora Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 270 - - - (198) 72
Plano Sarapui Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 2.969 - - - (140) 2.829
Plano Sorocaba Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 2.275 - - - 995 3.270
Plak 1 - Empreendimentos e Participacdes SPE Ltda. 60,00% 5.313 - - - 14.213 19.526
MAP Rio Branco Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. 50,00% (335) - - - 2.279 1.944
Plano Congo Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (i) 100,00% 903 - - - (191) 712
Plano Gravatai Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (i) 100,00% 226 - - - (664) (438)
Plano Jurua Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (i) 100,00% 327 - - - 2.437 2.764
Plano Purus Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (i) 100,00% 924 - - - (86) 838
Plano Timbo Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (i) 100,00% 813 - - - (49) 764
Plano Dom Manoel Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 1.389 - - - 772 2.161
Plano Giovanni Gronchi Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 70,00% 44.509 25.558 - (16.800) 32.265 85.532
Plano Capivari Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (ii) 100,00% - - - - 5.008 5.008
Plano Caraiva Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% - - - - (134) (134)
Plano Marajé Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (ii) 100,00% - - - - (5) (5)
Plano Mucuri Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (ii) 100,00% - - - - (104) (104)
Plano Paraguagu Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (ii) 100,00% - - - - ) (3)
BRO 2020 Participagoes S.A. 1,84% 1.061 - (571) 490

Subtotal

(28.80(;)

76.149

Dacumento assinado e

A publicacao acima foi

e certificada digitalmente

no dia 14/03/2025

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cdédigo 2B33-0205-84BA-44FF.

certificado digitalmente

Conforme MP n2 2.200-2
de 24/08/2001.

Aautenticidade pode ser
conferida ao lado

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 2B33-0205-84BA-44FF.

0

Aponte a cAmera do seu celular para o QR Code para
acessar a pagina de Publicagdes Legais no portal
do Jornal O Dia SP. Acesse também através do link:

hefleil blicidade-legal

https:/ /www.jornalodiasp.com es legal

w-
o
2

0



Jornal O DIA SP

continuacao

PLANO & PLANO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.

PUBLICACOES LEGAIS - 15

Edicao Digital Certificada*Sexta-feira, 14 de marco de 2025

31/12/2024
Saldo final Equivaléncia
Investida (%) Particip 31/12/2023 Adicoes Amortiz. Mais valia Dividendos patrimonial Saldo final
Plano Candeias Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (ii) 100,00% - 10 - - (30) (20)
Plano Itarare Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (ii) 100,00% - 10 - - (23) (13)
Plano Mississipi Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (ii) 100,00% - 10 - - (8) 2
Plano Paranagua Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (ii) 100,00% - 10 - - (1) 9
Plano Taquari Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (ii) 100,00% - 10 - - (1) 9
Plano Agata Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (ii) 100,00% - 10 - - (154) (144)
Plano Ambar Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (ii) 100,00% - 10 - - 17) (7)
Plano Ametista Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (ii) 100,00% - 10 - - (21) (11)
Plano Fosfato Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (ii) 100,00% - 10 - - (43) (33)
Plano Magnesio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (ii) 100,00% - 10 - - (1) 9
Plano Trisul Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (ii) 50,00% - 2.815 - - (1.549) 1.266
Subtotal - - 2.915 - - (1.848) 1.067
Investimentos antes da provis@o para perda - 732.419 10.473 - (61.820) 478.027 1.156.683
Provisao para perda com investimentos - - - - - - 24.847
Total de investimentos - 732.419 - - - - 1.183.603
(i) sociedades controladas constituidas no exercicio 2023; e
(ii) sociedades controladas/coligada/controlada em conjunto constituidas ou adquiridas em 2024.
31/12/2023
Saldo final Equivaléncia
Investida (%) Particip 31/12/2022 Adicoes Baixas Dividendos patrimonial Saldo final
Plano Pinheiro Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 2.551 198 - (6) 445 3.188
Plano Amazonas Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 55.959 - - (34.228) 34.478 56.209
Plano Madeira Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 12.835 - - (13.052) 528 311
Plano Cambara Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 666 22.280 - - 20.737 43.683
Plano Cambui Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 69.963 - - (65.297) (325) 4.341
Plano Carvalho Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 66.544 - - (22.086) 3.813 48.271
Plano Peroba Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 1.730 2.562 - - 6.846 11.138
Plano Jacaranda Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 9.305 13.150 - - (898) 21.557
Living Brotas Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 36.070 - - (37.467) 455 (942)
Plano Xingu Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 6.422 - - (6.068) 375 729
Plano Angelim Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 37.905 - - (38.470) (2.829) (3.394)
Plano Guarita Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 82.560 - - (97.861) 23.648 8.347
Plano Limeira Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 37.265 - - (46.753) 26.063 16.575
Plano Videira Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 20.019 - - (14.323) (203) 5.493
Plano Solimdes Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 5.006 - - (7.424) 7.208 4.790
Plano Paraiba Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 5.340 - - (5.666) 309 17)
Plano Magnolia Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 467 - - (171) 277 573
Plano Cabretiva Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 13.936 - - (11.877) (245) 1.814
Plano Coqueiro Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 4.013 - - (13.126) 16.550 7437
Plano Iguacu Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 13.928 - - - 10.111 24.039
Plano Danubio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% (5.609) 10.147 - - 241 4.779
Plano Tiete Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 655 - - (154) (76) 425
Plano Araguaia Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 12.064 - - (11.126) (141) 797
Plano Tocantins Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 18.058 - - (6.808) 16.617 27.867
Plano Nilo Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 23.714 210 - (19.379) (1.688) 2.857
Plano Colorado Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 11.162 - - (10.030) 14.466 15.598
Subtotal - 542.528 48.547 - (461.372) 176.762 306.465
31/12/2023
Saldo final Equivaléncia
Investida (%) Particip 31/12/2022 Adicoes Baixas Dividendos patrimonial Saldo final
Plano Ipiranga Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 338 3.845 - - 20.945 25.128
Plano Tigre Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 19.309 - - (11.132) 5.337 13.514
Plano Séo Francisco Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 12.084 2.142 - - 27919 42,145
Plano Sena Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 5.034 - - (12.479) 7710 265
Plano Columbia Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (f) 100,00% 3.483 19.100 - (421) 16.674 38.836
Plano & Vendas Consultoria De Imdveis 100,00% (3.503) 17.860 (13) - (15.777) (1.433)
Plano Jordao Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 10.082 - - (8.270) 53.252 55.064
Plano Parana Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 1.692 - - (1.190) 12.304 12.806
Plano Piracicaba Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 362 20.000 - - 3.736 24.098
Plano Tejo Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 3.704 - - (3.276) 21.021 21.449
Plano Reno Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% (76) 7659 - - (3.345) 4.238
Plano Aracati Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 3 2.806 - - (41) 2.768
Plano Eufrates Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 12.769 - - (13.502) 14.792 14.059
Plano Tapajés Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% (33) 8.326 - - (221) 8.072
Plano Laranjeira Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 2.019 8.211 - - 15.420 25.650
Plano Pitangueiras Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,99% 23.502 - - - 1.692 25.194
Plano Biritiba Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% (51) 18.112 - - 3.299 21.360
Plano Canoas Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% (58) 14.942 - - 4.699 19.583
Plano Guaporé Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00% (68) - - - 16 (52)
Plano Jari Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 1 772 - - (63) 710
Plano Paranapanema Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% (101) 753 - - (645) 7
Subtotal - 90.492 124.528 (13) (50.270) 188.724 353.461
31/12/2023
Saldo final Equivaléncia
Investida (%) Particip 31/12/2022 Adicoes Baixas Dividendos patrimonial Saldo final
Plano Jaguaribe Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% (10) 1.847 - - (107) 1.730
Plano Japurda Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 60,00% (282) - - - 7.985 7.703
Plano Pirapora Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 8 335 - - (73) 270
Plano Sarapui Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% (18) 3.066 - - (79) 2.969
Plano Sorocaba Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 8 2.388 - - (121) 2.275
Plak 1 - Empreendimentos e Participa¢cdes SPE Ltda. 60,00% - 1.505 - - 3.808 5.313
MAP Rio Branco Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. 50,00% (1.053) - - - 718 (335)
Plano Congo Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (i) 100,00% - 971 - - (68) 903
Plano Gravatai Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (i) 100,00% - 289 - - (63) 226
Plano Juruéa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (i) 100,00% - 391 - - (64) 327
Plano Purus Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (i) 100,00% - 991 - - (67) 924
Plano Timbo Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (i) 100,00% - 835 - - (22) 813
Plano Dom Manoel Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% - 6.648 - 48 (2.891) 1.389
Plano Giovanni Gronchi Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 70,00% - 32.031 - 15.986 (3.508) 44.510
BRO 2020 Participagoes S.A. 1,84% 1.534 - - - (473) 1.061
Subtotal - 189 51.297 - 16.034 4.974 70.077
Total investimentos antes da provisao para perda - 633.207 224.372 (13) (495.608) 370.461 732.419
Provisao para perda com investimentos - - - - - - 6.173
Total de investimentos - 633.207 224.372 (13) (495.608) 370.461 738.592
(i) sociedades controladas constituidas no exercicio 2023.
e) Movimentacgao dos investimentos no consolidado b) Passivos de arrendamento As despesas com locacdes incorridas pela Companhia e suas controladas para os contratos de curto
31/12/2023 31/12/2024  Valores a pagar de arrendamentos prazo, assim como, para os quais o ativo subjacente é de baixo valor sdo reconhecidos no resultado do
(%) Saldo Equivaléncia Saldo 31/12/2024 31/12/2023  exercicio. O montante reconhecido nos resultados consolidados do exercicio findo em 31 de dezembro
Investida _Particip inicial _AdicGes patrimonial final Controladora Consolidado Controladora Consolidado  de 2024 foi de R$ 1.141 (R$ 855 em 31 de dezembro de 2023).
BRO 2020 Participacées S.A. 1,84% 1.061 - (571) 490 5004 - - 3314 3.845 d) Outras consideraces
Plano Trisul Empreendimentos i 2025 3.974 4.660 4608 5.065 Em atendimento ao oficio CVM/SNC/SEP 02/2019, sdo apresentados: os saldos comparativos de
Tlmoblllarlos Ltda. 50,00% - 2.815 (1.549) 1266 5006 3.749 4.206 3.751 4.009 arrendamentos a pagar; do direito de uso; da despesa financeira; e da despesa de depreciagdo do
otal geral - 1.061 2.815 (2.120) 1756 5027 3.300 3.361 20.583 20.585  exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, considerando os fluxos futuros estimados de pagamento
31/12/2022 3112/2023  pima de 2027 18.153 18.153 - - ' inflaca
(%)  saldo Equivaléncia _ Saldo atualizados pela inflagao.
Investida Particip inicial _Adiges _patrimonial final Total ) 29.176 30.380 32.256 33.504  Fluxos estimados de pagamentos atualizados pela inflagdo .
BRO 2020 Participacées S.A. 1,84% 1.534 - (473)___ 1061 Juros aapropriar Acima Arrendamento
Total geral - 1.534 (473) 1.061 31/12./2024 31/12.12023 2025 2026 de 2026 a pagar
f) Aquisicao de participacéo societdria por empresas controladas Controladora Consolidado  Controladora  Consolidado  1Gp.m (+) 5,03% 4,50% 4,00%
« A controlada Plano Columbia Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (Plano Columbia) adquiriu o Valores para liquidagao em até Controladora 3.974 3.749 21.453 29.176
controle da AK 19 Empreendimentos e Participagdes Ltda. (AK19), por meio da aquisigdo de 100% das 12 meses - passivo circulante (1.418) (1.529) (1.737) (1.936) Inflagéo 200 169 858 1227
cotas do seu capital social, sendo 74% das cotas adquiridas em 25 de setembro de 2024 de partes Valores para liquidagéo apos Com inflagdo 4174 3.918 22311 30.403
nao relacionadas (Nota Explicativa n® 18) e 26% das cotas adquitidas em 7 de dezembro de 2024, da 12 meses - passivo nao circulante (5.323) (5.361) (6.488) (6.488)  onsolidado 4.660 4.206 21514 30.380
empresa controlada pela Plano & Plano Construgdes e Participagdes Ltda. (Nota Explicativa n® 9). A Total (6.741) (6.890) (8.225) (8.424) Inflagdo 234 189 861 1084
Plano Columbia dara andamento, por meio da AK19, & segunda fase do empreendimento, cuja primeira  Arrendamento a pagar, liquido 22.435 23.490 24.031 25.080 o _
fase ja foi integralmente concluida, restando a parcela do terreno, que sera utilizada para a incorporagao . om inflagéo 4.894 4.395 22.375 31.664
Circulante 3.001 3.573 1.630 1.962
imobiliaria. O investimento resultou em mais valia total de R$ 18.691, calculada de acordo com estudo . (*) inflagéo projetada.
de viabilidade econémica realizado pela Companhia, que serd amortizada pelo curso da incorporagao Nao .cm:ulan"te 19.434 19.917 22.401 2318 Juros de Despesas de
proporcionalmente & apropriago dos custos incorridos pelo empreendimento. A referida mais valia ¢ Movimentacao de arrendamentos a pagar arrendamento depreciacao do

alocada no consolidado, na rubrica Iméveis a comercializar (Nota Explicativa n® 6);

* Em 8 de maio de 2024, por meio de instrumento de Acordo de Quotistas, a Trisul S.A. (“Trisul”), transferiu
para a Companhia 50% da participagdo no capital social da Trisul Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
(“Plano Trisul”) com o objetivo de regular os direitos e obrigagdes das partes em controle compartilhado

para a incorporagao imobilidria a ser desenvolvida pela Plano Trisul.

11. Arrendamentos

A Companhia e suas controladas adotam a NBC TG 06 (R3) para o reconhecimento dos seus
arrendamentos mercantis, apresentados nas contas ativo direito de uso; e arrendamentos a pagar

conforme a seguir:
a) Ativos de direito de uso

Ativos de direito de uso

Em 1° de janeiro de 2024

(+/-) Adigdes por novos contratos e remensuracoes
(-) Baixa de direito de uso

(-) Transferéncia de contrato

(-) Depreciacao

Em 31 de dezembro de 2024

Ativos de direito de uso

Em 1° de janeiro de 2023

(+) Adigdes por novos contratos e remensuragoes
(-) Depreciacao

Em 31 de dezembro de 2023

Controladora

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Aquisicoes

Depreciagao — transferéncia de custo para controladas
Depreciacao

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Aquisicoes

Baixas

Depreciacao

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Saldo em 31 de dezembro de 2022
Aquisigoes

Baixas

Depreciagao

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Saldo em 31 de dezembro de 2022
Aquisicoes

Baixas

Depreciacao

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Despesas considerando Despesas de  direito de uso
2024 2024 de juros de fluxos corrigidos depreciacao corrigidos
(E;"CL;:': j‘;’e";:°£e 20:3 (:13;;112) (gg:g) arrendamento pela inflagdo do direito de uso  pela inflagdo
(+) Adigéeps por Eovoz Sontratos e remensuragoes (i) 21.550 23.278 Controladora 116 1161 2.875 2.990
(+) Juros apropriados no exercicio 1.215 1191  Consolidado 1.502 1.562 3.663 3.810
Em 31 de dezembro de 2023 24.031 25.080 12. Imobilizado
(-) Contraprestacao paga (2.651) (8.713) Controladora Consolidado
(+) Adigdes por novos contratos e remensuragdes (i) 849 1.378 Vida util 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
2024 () Baixa deA dlr.elto de uso (i) (1.392) (1416) Estande de vendas De 13 a 18 meses 12.682 12.195 12.565 12.079
Controladora Consolidado Y Transferenma‘de contrato . (161) . Benfeitorias em iméveis
(+) Juros apropriados no exercicio 1.759 2.161 X )
22.688 23.962 Em 31 de dezembro de 2024 22.435 23.490 de terceiros (i) 10 anos (conforme contrato) 12.075 219 12.076 235
849 1.378 ) - - Equipamentos informatica 05 anos 1.329 857 1.450 1.020
(1.392) (1416) Ciroulante 3.001 3578 \éveis e utensilios 10 anos 58 15 99 39
(161) - Nao circulante 19.434 19.917 Imobilizado em andamento - 50 - 50 -
(2.875) (3.663) (i) a Companhia firmou no exercicio de 2023 contrato de locagéo de lajes corporativas com prazo Instalagdes 10 anos _ - 4 5
19.109 20.261  duragao Qe 10 anos para estabelecer a nova sede admi'nistrativa. No primeiro semestre.del 2024, a Maquinas e equipamentos 10 anos 16 15 40 29
2023 Companhia concluiu a mudanga de local da sede, tendo baixado o saldo remanescente do direito de uso
Controladora Consolidado  correspondente a sua antiga sede. Total 26.210 13.301 26.284 13.399
3.577 4,005 A Companhia nio possui receitas, ou ainda, expectativa de geracdo de receitas, tributadas ou que (i) 0 aumento refere-se, substancialmente, as benfeitorias realizadas na nova sede administrativa da
21.550 23.278  venham a ser tributadas pelas contribuigdes PIS e Cofins no regime ndo cumulativo. Dessa forma, na Companhia
(2.439) (38.321) avaliagdo da Administracdo, ndo ha potencial geragao de créditos de PIS e Cofins decorrentes das A movimentagdo do imobilizado nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 esta
22.688 23.962  contraprestagbes pagas dos contratos de arrendamentos. demonstrada a seguir:
31/12/2024
Controladora
Benfeitorias em Equipamentos Méveis e Maquinas e Imobilizado
Estande de vendas imoveis de terceiros Informética - Hardware utensilios equipamentos Instalagoes em andamento Total
12.195 219 857 15 15 - - 13.301
11.600 13.219 891 48 2 - 50 25.810
(11.113) - - - - - - (11.113)
- (1.363) (419) (5) (1) - - (1.788)
12.682 12.075 1.329 58 16 - 50 26.210
31/12/2024
Consolidado
Benfeitorias em Equipamentos Méveis e Maquinas e Imobilizado
Estande de vendas imdveis de terceiros Informética - Hardware utensilios equipamentos Instalacées em andamento Total
12.079 235 1.020 39 21 5 - 13.399
11.599 13.220 906 69 23 - 50 25.867
(11.113) (1.379) (476) (9) (4) 1) - (12.982)
12.565 12.076 1.450 99 40 4 50 26.284
31/12/2023
Controladora
Benfeitorias em Equipamentos Moveis e Maquinas e
Estande de vendas imoveis de terceiros Informatica - Hardware utensilios equipamentos Instalacoes Total
10.023 170 848 16 17 - 11.074
11.901 227 340 - - - 12.468
(9.729) - - - - - (9.729)
- (178) (331) (1) 2 - (512)
12.195 219 857 15 15 - 13.301
31/12/2023
Consolidado
Benfeitorias em Equipamentos Méveis e Maquinas e
Estande de vendas imoveis de terceiros Informatica - Hardware utensilios equipamentos Instalagcoes Total
12.922 209 1.027 46 24 5 14.233
11.901 254 384 - - - 12.539
(744) - - - - - (744)
(12.000) (228) (391) (7) (3) - (12.629)
12.079 235 1.020 39 21 5 13.399
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Nao foram identificadas pela Administracao, evidéncias que sinalizem perda de valor recuperavel para
itens do ativo imobilizado para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023.
13. Intangivel
Controladora Consolidado
Vida atil 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Projetos em desenvolvimento - custo 5 anos 20.060 11.121 20.416 11.319
Projetos em desenvolvimento - amortizagdo 5 anos (3.997) (1.871) (4.065) (1.904)
Total 16.063 9.250 16.351 9.415

Refere-se, substancialmente, aos gastos com projetos de tecnologia em desenvolvimento.
A movimentacao do intangivel nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é como segue:
Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2022 3.834 3.981

(+) Adicdes 6.476 6.514
(-) Amortizagao (1.060) (1.080)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 9.250 9.415
(+) Adicdes 8.938 9.096
(-) Amortizagao (2.125) (2.160)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 16.063 16.351

Nao foram identificadas pela Administracao, evidéncias que sinalizem perda de valor recuperavel para
itens do ativo intangivel para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

14. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos correspondem: aos financiamentos obtidos para a construgédo dos
imoveis; e cédulas de créditos mobilidrios para capital de giro dos empreendimentos. A composicao
dessas obrigagoes esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
Instituicao Classifica-
financeira cao Taxas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Crédito De
Associativo 8,30%
Caixa (financia- a10% - - 229.397 260.361
Econdmica mento a +TRao
Federal produgéo) ano
Crédito
Associativo
Caixa (financia- Poupan- - - - 4.488
Econémica mento a ¢a+ 5%
Federal producéo) ao ano
Banco Voto- Cédula de CDI +
N crédito ban-  2,2% - 40.000 - 40.000
rantim S.A. L
cario (a) a.a.
Banco do Cédula de CDI +
Bradesco crédito ban- 1,8 % - 82.686 - 82.686
cario (b) a.a.
Cédula de CDI +
crédito Ban-  1,25% - - - -
Banco ltau cério (c) a.a.
Total - 122.686 229.397 387.535
Circulante - - - 122.686 - 134.708
Nao - - 229.397 252,827
circulante

Crédito associativo — Caixa Econémica Federal

Financiamentos obtidas pelas controladas junto a Caixa Econdémica Federal na modalidade de Crédito

Associativo (Financiamento a Produgédo). A totalidade dos montantes captados sob essa modalidade

estdo sujeitos @ remuneragao de juros que variam de 8,30% a 10,01% ao ano, mais a variagao da Taxa

Referencial (TR). Os contratos de financiamentos estdo garantidos por hipotecas e outras avencas dos

respectivos imdveis e possuem a prépria Companhia como fiadora.

Para esses contratos a Companhia possui obrigagdes contratuais restritivas nao financeiras, dentre as

quais destacam-se:

Ocorréncia de vencimento antecipado da divida

* na falta de pagamento do encargo mensal ou de qualquer importancia dos contratos;

« ceder e transferir direitos e obrigacdes dos contratos;

» venda do imével hipotecado sem prévia comunicacao a Instituicdo Financeira;

« constituir novas hipotecas ou outros énus reais, exceto os previstos nos contratos;

« decretagao de faléncia ou insolvéncia do devedor;

* ocorréncia de desapropriacado do referido imével em garantia;

* modificagdo do projeto sem prévia autorizagao;

* na hipétese de nao conclusao da obra dentro do prazo contratual; e

¢ na ocorréncia de retardamento ou paralisagdo da obra, sem motivo comprovadamente justificado e

aceito pela Caixa Econémica Federal.

A Companhia cumpriu todas as clausulas restritivas nos exercicios encerrados em 31 de dezembro.

Cédulas de crédito bancarios para capital de giro dos empreendimentos

A Companhia obteve linhas de financiamento para capital de giro dos projetos habitacionais, com as

seguintes caracteristicas:

a) Banco Votorantim

Em 21 de dezembro de 2023 a Companhia captou novo financiamento no montante de R$ 40.000, com

encargos correspondentes a 100% do CDI, acrescidos de juros de 2,20% ao ano. Esse empréstimo foi

integralmente quitado pela Companhia em setembro de 2024.

b) Banco Bradesco

Financiamento no montante de R$ 80.000, obtido em 30 de junho de 2023, com encargos correspondentes

a 100% do CDI, acrescidos de juros de 1,80% ao ano. O financiamento foi integralmente quitado em julho

de 2024.

c) Banco Itau

Em 12 de julho de 2024 a Companhia contratou junto ao banco ltai operacdo de Cédula de Crédito

Bancario no valor de R$ 60.000 a taxa 1,25% a.a. mais a variagdo do CDI, totalmente quitada em

setembro de 2024.

Cronograma de vencimentos

A tabela a seguir apresenta o cronograma de vencimento dos empréstimos, financiamentos:
Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
2024 - 122.686 - 134708
2025 - - - 21.621
2026 - - 29 34.094
2027 - - 4.892 61.191
Acima de 2027 - - 224.476 135.921
Total - 122.686 _ 229.397 _ 387.535
Movimentacao no exercicio
A tabela a seguir apresenta a movimentagao dos empréstimos e financiamentos:
Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Saldo inicial 122.686 81.545 387535 496.470
Captagdes 60.000 180.000  373.888 600.877
Juros incorridos 4.906 18.388 4.977 19.936
Juros incorridos - capitalizados (i) - - 26.637 33.031
Pagamento de juros e principal (187.592) __ (157.247) _ (563.604) _(762.779)
Saldo final - 122.686 _ 229.397 _ 387535

(i) juros incorridos sobre financiamentos, capitalizados no estoque e apropriados ao resultado na rubrica
custo dos iméveis vendidos, de acordo com o reconhecimento das receitas de vendas das unidades
vendidas (Nota Explicativa n° 6).

15. Debéntures e Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRIs)

Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRIs)

Em 29 de julho de 2024, o conselho de Administracao da Companhia, aprovou a emissao de debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em até 03 (trés) séries, no valor total de
R$ 375.000 que foram objeto de colocagéo privada perante a Virgo Companhia de Securitizagdo para
lastrear Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRIs). A oferta publica de distribuigéo foi iniciada em
29 de julho de 2024 e encerrada em 22 de agosto de 2024, com a subscri¢do da totalidade do valor
principal ofertado.

Resumo das principais caracteristicas dos CRls:

Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A.

O valor total da emisséo é de R$ 372.570, sendo (i) R$ 33.507 corres-
pondentes aos CRIs da Primeira Série; (ii) R$ 206.446 corresponden-
tes aos CRIs da Segunda Série; e (i) R$ 132.617 correspondentes
aos CRlIs da Terceira Série, observado que a quantidade originalmente
ofertada, foi aumentada em 24,19% em virtude do exercicio parcial da
Opcéo de Lote Adicional.

22 de agosto de 2024

Ressalvadas as hipdteses de vencimento antecipado das obrigagoes
decorrentes dos CRIs ou de resgate antecipado total decorrente de
Resgate Antecipado dos CRlIs, nos termos da legislagao e regula-
mentacao aplicaveis, os CRIs tém prazo de vencimento de 1.826 (mil
oitocentos e vinte e seis) dias corridos, contados da Data de Emissao,
com vencimento em 13 de agosto de 2029.

Agente fiduciario
Quantidade/séries

Data de emissédo
Prazo e data
de vencimento

PLANO & PLANO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.

R$ 1.000 (um mil reais)

A remuneragéo varia conforme a série, incluindo percentuais baseados
na taxa DI para as debéntures da primeira série, IPCA para a segunda
série, e uma taxa prefixada para a terceira série, sendo: (i) 12 série - DI
+0,40% a.a.; (ii) 22 série - IPCA + 6,93% a.a.; e (iii) 3% série - 11,88%
a.a.

Para as trés séries, serao realizados 02 pagamentos ao ano com ven-
cimento nos dias 15 de fevereiro e 15 de agosto de cada ano. O inicio
dos pagamentos ocorrerd em 2025 e seu término serd em 2029.

As debéntures sdo da espécie quirografaria, ou seja, sem garantia real.
Os recursos liquidos serdo utilizados para pagamento de despesas
relacionadas a construgéo, aquisicéo e/ou reforma de empreendimen-
tos imobilidrios.

N&o haverd direito de preferéncia para subscri¢do das debéntures
pelos atuais acionistas da Companhia.

A Companhia é obrigada a honrar o pagamento dos juros e a amortiza-
cao das debéntures conforme as condi¢des estabelecidas na escritura
de emiss&o.

Valor nominal unitério
Juros remuneratérios

Pagamento da
remuneracao

Garantias e liquidez
Destinacao dos recursos

Direito de preferéncia

Principais obrigacoes da
Companhia vinculadas

2° e 3% Séries
A Administracdo da Companhia adotou o critério de contabilidade de hedge (Hedge Accounting), de
acordo com sua Politica de Gestao de Riscos, com o objetivo de apresentar em suas demonstragdes
contabeis o efeito das agdes de gerenciamento de risco na utilizagdo de instrumentos financeiros
de protecao para gerenciar exposicoes as variacoes de taxas de juros originadas das operagdes de
captagdo por meio das 22 e 32 séries dos CRIs, voltados para assegurar aos referidos papéis, juros
equivalentes a variagcdo do CDI, principal indexador de juros para os ativos financeiros da Companhia
(Nota Explicativa n® 33).
a) a relagé@o de protegdo atende, cumulativamente, a todos os itens requeridos pela norma NBC TG 48,
para a sua contabilizagao.
relacao de protecdo de instrumento de hedge elegivel — operagdo com Swap de taxas de juros (derivativo
mensurado ao valor justo por meio do resultado, Nota Explicativa n® 16) e item protegido elegivel — item
mensurdavel e reconhecido (operagdes com exposi¢do ao risco de variagdes do valor justo — CRls, 22 e
32 séries;
b) designacédo e documentagédo formais no inicio da relagdo de protegao, com definicdo da relacéo de
protecd@o e o objetivo e a estratégia de gerenciamento de risco da Companhia para assumir o hedge;
c) hd uma relagao econémica entre os instrumentos protegido e de protegao, ou seja, o hedge e o item
protegido possuem valores que se movem em diregdes opostas devido ao mesmo risco, que € o risco
protegido e que asseguram os requerimentos de efetividade. Os instrumentos protegido e de protecao
possuem mesmas datas de contratagdo e vencimento; fluxos financeiros e mesmo valor nocional. As
alteragdes no valor justo do hedge compensam alteragdes no valor justo do item protegido.
Os custos de transacg@o para as 22 e 32 séries, no montante de R$ 10.391 foram reconhecidos diretamente
no resultado na data em que foram incorridos (Nota Explicativa n® 31).
Os saldos e movimentagéo das operagdes com CRIs, mensuradas ao valor justo por meio do resultado
Sao como segue:

Controladora e consolidado

31/12/2024
Saldo inicial -
Captacgdes 339.063
Juros e atualizagao monetaria incorridos 13.393
Ajuste a valor justo (26.931)
Saldo final 325.525
Circulante 26.451
Nao circulante 299.074
1% Série

O CRI da 12 série tem seu reconhecimento inicial pelo valor justo e a mensuragao subsequente pelo

custo amortizado, por meio do método de juros efetivos.

Os saldos e movimentagéo das operagdes do CRI, mensurado pelo custo amortizado sdo como segue:
Controladora e consolidado

31/12/2024
Captagdes, liquidas dos custos iniciais de transacao 32.480
Juros e atualizagdo monetaria incorridos 1.388
Saldo final 33.868
Circulante 3.737
Nao circulante 30.131

A seguir a composicao das 12, 22 e 32 séries do CRI:
Controladora e consolidado

31/12/2024
Saldo inicial -
Captagdes 371.543
Juros e atualizagao monetaria incorridos 14.781
Ajuste a valor justo (26.931)
Saldo final 359.393
Circulante 30.189
Nao circulante 329.204

As informagdes a seguir, tratam das trés séries apresentadas pelos montantes das dividas
atualizadas em 31 de dezembro de 2024, considerando as taxas contratadas (accrual):
Cronograma de vencimentos para os CRls — 17, 2% e 3% séries

Controladora e consolidado

31/12/2024 31/12/2023
2025 30.189 -
Acima de 2027 356.135 -
Total 386.324 -

Covenants financeiros

1) A razao entre: i) a soma da divida liquida (a) e iméveis a pagar; e ii) patriménio liquido devera ser:
até 31 de dezembro de 2025 igual ou inferior a 0,90; e

de 12 de janeiro de 2026 até a data do vencimento igual ou inferior a 0.80.

2) A razao entre: i) a soma do total de recebiveis e iméveis a comercializar; e ii) soma de divida liquida
(a), Imoveis a pagar e custos e despesas a apropriar devera ser:

sempre igual ou maior que 1,5 (um e meio) ou menor que 0 (zero).

Considerando:

(a) soma da divida liquida - corresponde a divida bruta consolidada menos as disponibilidades (somatério
do caixa mais aplicacdes financeiras) menos a divida SFH (A) e divida FGTS (B).

(A) divida SFH corresponde a somatéria de todos os contratos de empréstimo da Emissora em bases
consolidadas: (1) cujos recursos sejam oriundos do Sistema Financeiro da Habitagao (incluindo os
contratos de empréstimo de suas subsididrias, considerados proporcionalmente a participagdo da
Emissora em cada uma delas); e (2) contratado na modalidade “Plano Empresario”;

(B) divida FGTS significa quaisquer recursos que tenham sido captados junto ao FGTS, nos termos
previstos na circular da Caixa Econdémica Federal n® 465, de 12 de abril de 2009.

Os resultados controladora e consolidado, para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024
s@o como segue:

Exigido Atingido
Razao entre: i) a soma da divida liquida e iméveis a pagar; e
ii) patriménio liquido <igual a 0,90 0,14
Razéao entre: i) a soma do total de recebiveis e imoveis a
comercializar; e ii) soma de divida liquida (a), Iméveis a pagar >iguala 1,5 ou
e custos e despesas a apropriar menor que zero 1,74

Debéntures

A primeira emissao de debéntures simples e ndo conversiveis, da espécie quirografaria em série tnica
foi aprovada pelo conselho de Administragdo em 04 de margo de 2021, no valor principal de R$ 60.000
(sessenta milhdes de reais), para distribuicao publica, com esforgos restritos, nos termos da Instrugao da
CVM n® 476, de 16 de janeiro de 2009, tendo sido encerrada em 12 de margo de 2021 com a subscricdo
da sua totalidade.

A quitaga@o destes instrumentos se deu em setembro de 2023, pelo montante de R$ 38.482, conforme
disposicoes contratuais. No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, foram apropriados no
resultado, despesa financeira de R$ 2.146 (Nota Explicativa n® 31).

16. Instrumentos financeiros derivativos — Operacoes de Swap

Em 21 de agosto de 2024, a Companhia contratou com as institui¢des financeiras BR Partners Banco de
Investimentos S.A. (“BR Partners”) e XP Investimentos CCTVM S.A. (“XP Investimentos”), instrumentos
derivativos — operacdes de Swap, com a finalidade de assegurar taxas de juros baseadas na variagéo do
CDI para as 22 e 3? séries dos Certificados de Recebiveis Imobilidrios — CRIs (Nota Explicativa n® 15),
contratados originalmente com remuneracao por IPCA + 6,93% a.a. e taxa pré-fixada de 11,88% a.a.,
respectivamente.

O valor justo ndo representa obrigacéo de desembolso ou recebimento de caixa, que somente ocorrerdao
nas datas de vencimento dos CRls, ou, antecipadamente, caso a liquidagao antecipada seja do interesse
da Companhia.

Os Swap sao considerados instrumentos de protecéo na relagdo de Hedge, para protecéo dos riscos de
variagoes nas taxas de juros das operagdes de captagao por meio das 22 e 32 séries dos CRiIs. (Notas
explicativas n® 15 e 34).

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, foi reconhecida em despesa financeira, a variagao
do valor justo no montante de R$ 26.932 (Nota Explicativa n® 31).

Data Data Polo ativo Polo passivo
Instituicdo Contratacédo Vencimento Nocional Taxa Saldo Taxa Saldo Resultado
BR Partners 21/08/2024 13/08/2029 206.446 IPCA +6,93% a.a. 202.873 CDI +0,705% a.a. 214.412 (11.531)
XP Investimentos 21/08/2024 13/08/2029 132.617 11,88% a.a. 122.652 _CDI +0,44% a.a. 138.045 (15.393)
Total 339.063 325.525 352.457 (26.932)

A relagé@o econdémica entre os instrumentos protegido e de protegao, ou seja, o hedge e o item protegido possuem valores que se movem em diregoes opostas devido ao mesmo risco, que € o risco protegido e

asseguram os requerimentos de efetividade exigidos pela NBC TG 48.

17. Fornecedores

Representam valores a pagar para fornecedores de materiais e servigos para os empreendimentos
imobilidrios e outros e sao apresentados como segue:
Passivo circulante Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Fornecedores de bens e servigcos 3.420 3.868 43.438 24.218
Caugdes e retencdes contratuais - 1 25.932 19.229
Total 3.420 3.869 69.370 43.447

18. Credores a pagar por aquisicdo de iméveis
Referem-se aos terrenos adquiridos e utilizados para empreendimentos em curso e para o lancamento
de novos empreendimentos, desenvolvidos pela Companhia de forma isolada ou com a participagéo de
terceiros.
a) Composicao do saldo

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Contas a pagar pela aquisi¢ao de terrenos - (i) 492.847 554.634
Contas a pagar pela aquisi¢ao de terrenos - SCPs (ii) 29.231 40.836
Outras contas a pagar pela aquisicao de terrenos (iii) 53.997 27144
Ajuste a valor presente (iv) (31.849) (8.092)
Total 544.226 614.522
Circulante 163.215 203.266
Nao circulante 381.011 411.256

(i) refere-se as contas a pagar pela aquisicdo de terrenos com prego minimo atualizado pelo INCC,
IPCA, sendo os pagamentos das parcelas, com base no percentual do VGV (Valor Geral em Vendas das
unidades comercializadas do respectivo empreendimento), conforme estabelecido em contrato entre as
partes. O fluxo de pagamento é vinculado diretamente com o fluxo de recebimento das unidades vendidas
do respectivo empreendimento. Inclui o montante a pagar de R$ 24.343 pela aquisi¢éo de 74% da AK19
(Nota Explicativa n®10- item f)
(ii) refere-se as contas a pagar com obrigacdo prevista em contratos de Sociedades em Conta de
Participagao (SCP). Os contratos sao registrados pelo preco minimo atualizado pelo INCC ou IPCA,
conforme estabelecido contratualmente;
(iii) refere-se as contas a pagar por aquisicao de terrenos em operagdes de permutas financeiras cujo
saldo a pagar esta vinculado as unidades especificadas no contrato de permuta financeira;
(iv) a taxa de desconto para o calculo do AVP foi de 741% a.a. durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 (6,87% a.a. em 31 de dezembro de 2023), conforme critérios definidos na NBC TG
12, sendo o prazo considerado, diretamente vinculado ao fluxo de recebimento das vendas das unidades
vendidas do respectivo empreendimento.
b) Cronograma previsto de pagamento
A tabela a seguir apresenta a previséo de pagamento:

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Em até 01 ano (i) 163.215 203.266
De 01 a 02 anos 211.847 229.201
Acima de 02 anos 169.164 182.055
Total 544.226 614.522

(i) o critério adotado para a classificagéo entre circulante e néo circulante, considerou os pagamentos
com previsao de liquidagédo até dezembro de 2025 no circulante, enquanto o saldo remanescente no
nao circulante.

19. Obrigacdes sociais e trabalhistas

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Salérios e ordenados a pagar 1912 1.503 4.001 2.966
Gratificagbes a pagar 20.803 11.240 22.088 12.919
Provisao de férias e encargos a pagar 4.975 3.853 11.830 9.485
Provisao de 13° salario e encargos a pagar 340 - 1.384 -
INSS e FGTS a recolher 1.240 856 2.766 1.920
IRRF a recolher 1.510 1112 2.323 1.781
Outras (18) - (32) -
Total 30.762 18.564 44.360 29.071
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o saldo de depdsitos judiciais na rubrica de “Outros
créditos” (Nota Explicativa n® 8) é no montante de R$ 2.098 (R$ 2.098 em 31 de dezembro de 2023).
b) Provisoes diversas
Constituidas para prestagéo de garantia das unidades habitacionais, distratos relacionados a parcela
retida dos valores a serem devolvidos aos adquirentes e para o pagamento de ITBI, conforme segue:
Controladora Consolidado
_381/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Provisdo para garantia 8.384 10.025 43.623 32.310
Provisao para distrato - - 5.169 3.044
Proviséo de ITBI - - 14.801 13.663
Total 8.384 10.025 63.593 49.017
Circulante 4.061 7177 40.363 31.966
Nao circulante 4.323 2.848 23.230 17.051

A movimentacao das provisdes diversas nos exercicios encerrados em 31 de dezembro é como segue:
Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2022 11.167 22.838
Pagamentos realizados (1.142) 26.179
Saldo em 31 de dezembro de 2023 10.025 49.017
Pagamentos realizados (4.989) (50.265)
Adicdes 3.348 64.841
Saldo em 31 de dezembro de 2024 8.384 63.593
22. Impostos e contribui¢oes diferidos
a) Composicao dos saldos
Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Empresas tributadas pelo lucro presumido — RET
Imposto de renda e contribuicao social 17.551 13.721
PIS e Cofins 19.025 14.967
Total 36.576 28.688
Circulante 24.359 20.871
Nao circulante 12.217 7817

Os tributos diferidos, IRPJ, CSLL, PIS e COFINS, das empresas controladas sao calculados sobre as
diferencas temporarias entre as bases de ativos e passivos para fins contdbeis e as correspondentes
bases utilizadas para o calculo e recolhimento dos tributos.
Os montantes classificados como néo circulante serdo realizados a partir de janeiro de 2026 e estdo
consistentes com a segregagao das contas a receber.
b) Reconciliagao do IRPJ e da CSLL - correntes e diferidos
A controladora apura os tributos sobre o lucro pelo regime tributario do lucro real e suas controladas pelo
regime do Lucro presumido.
Conciliagao da despesa efetiva de imposto de renda e contribuicdo social
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Lucro antes do IRPJ e da CSLL 343.824 268.554 446.347 _ 324.538
Ajustes para refletir a aliquota efetiva
Resultado de equivaléncia patrimonial (478.027) _ (370.461) 2.120 473
Base de célculo (134.203) __ (101.907) _448.467 __ 325.011
(x) Aplicacao de aliquotas do IRPJ - 25% e

da CSLL - 9% 34% 34% 34% 34%
Encargos (créditos) nominal (45.629) (34.648) __ 152.479 110.504
Tributos sobre prejuizos fiscais e bases negativas de

CSLL; e efeito da tributag@o pelo lucro presumido ou

pelo patriménio de afetagdo (RET) 45.629 34.648 (96.697) __ (62.881)

Total dos impostos - - 55.782 47.623
(=) Imposto de renda e contribuicao social

correntes no resultado - - (51.952)  (41.997)
(=) Imposto de renda e contribuicao social

diferidos no resultado - - (3.830) (5.626)
Total - - (55.782) _ (47.623)

A Controladora possui créditos fiscais de imposto de renda e contribuicdo social, calculados prejuizos
fiscais e bases negativas de contribui¢do social e sobre diferengas temporarias. No exercicio findo em
31 de dezembro de 2024, o montante de créditos fiscais acumulados calculados sobre prejuizos fiscais
e bases negativas de contribuicao social foi de R$ 840.538 (R$ 650.561 em 31 de dezembro de 2023).
Os referidos créditos fiscais ndo séo reconhecidos por néo existir histérico de lucro tributavel e evidéncias
de lucros tributaveis futuros, nos termos requerido pelo CPC 32 — tributos sobre o lucro para o seu
reconhecimento.

23. Outros débitos com terceiros e SCPs

As Sociedades em Conta de Participagdo (SCP) sdo sociedades constituidas entre a Companhia e
suas controladas, que exercem o papel de sdcios ostensivos; e determinados investidores, que exercem
o papel de sécios participantes, nos termos do Artigo 991 do Cédigo Civil, para a realizagédo de um
empreendimento imobiliario.

Os contratos estabelecem o pagamento aos socios participantes, de participagdo nos resultados dos
empreendimentos imobilidrios, liquidos de impostos e comissdes ao término das obras na proporgéo de
sua participagé@o na sociedade.

O saldo de débitos com terceiros possui a seguinte composicao:

% Part.
do sécio Controladora Consolidado
Sécio parti- Sécios Partici-
cipante ostensivos pante  31/12/2024 31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023
General Plano
Legend De-  Pinheiros
senvolvimen-  Empreendi-
to Imobilidrio  mentos
e Comercial  Imobiliarios
Ltda. Ltda. 30% - - 589 547
Plano
Silva Solar Amazonas
Empreen- Empreendi-
dimentos mentos
Imobiliarios Imobilidrios
Ltda. Ltda. 25% - - 3.424 13.329
Plano Xingu
Empreendi-
Comercial mentos
Brasil Rural Imobilidrios
Ltda. - ME Ltda. 9,3% - - 10 10
Gironpark do  Plano Limeira
Brasil Empre- Empreendi-
endimentos  mentos
Imobiliarios Imobilidrios
Ltda. Ltda. 10% - - 244 244
Gironpark do  Plano Carva-
Brasil Empre- |ho Empreen-
endimentos  dimentos
Imobiliarios Imobilidrios
Ltda. Ltda. 10% - - 54 54
Subtotal - 4.321 14.184
Aquisicao de
participacédo
em SPEs - 2.625 - 2.625
Total - 2.625 4.321 16.809
Nao circu-
lante - 2.625 4.321 16.809
A movimentag&o destes saldos esta demonstrada a seguir:
Resultado
Saldo em (Nota Expli Paga Saldoem

Sécios ostensivos 31/12/2024 cativa n° 30) mentos 31/12/2024

Plano Pinheiros Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 547 42 - 589
Plano Amazonas Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. 13.329 1.102  (11.007) 3.424
Plano Xingu Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 10 - - 10
Plano Limeira Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 244 - - 244
Plano Carvalho Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 54 - - 54
Nao circulante 14.184 1.144 (11.007) 4.321

24. Receitas de vendas e custos orcados de iméveis vendidos a apropriar

A Companhia e suas controladas observam a NBC TG 47 (IFRS 15) — “Receitas de Contratos com
Clientes” e as orientagdes contidas no oficio circular CVM/SNC/SEP n® 02/2018, para o reconhecimento
das receitas e custos incorridos. O resultado das operagdes imobilidrias é apropriado conforme a
evolugdo da obra, com base na proporcao do custo incorrido em relagao ao custo orgado. O saldo de
contas a receber das unidades vendidas e ainda ndo concluidas (em construgéo), representa o montante
das receitas apropriadas de acordo com a evolucao da obra, liquida das parcelas efetivamente recebidas.
Os montantes das receitas e respectivos custos ndo incorridos das unidades imobilidrias vendidas de
empreendimentos ndo concluidos (em construcao) nado reconhecidos nas demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas, estao demostrados a seguir:

Consolidado

20. Adiantamentos de clientes
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Por recebimentos das vendas de imdveis (a) - - 20.249 23.483
Por permutas fisica de terrenos (b) - - 76.668 80.947
Outros adiantamentos (c) - 3.562 402 402
Total - 3.562 97.319 __ 104.832

(a) os adiantamentos de clientes por recebimento das vendas dos iméveis representam a parcela

excedente dos recebimentos de clientes, quando estes forem superiores aos valores reconhecidos de

receitas;

(b) adiantamentos de clientes por permutas fisicas de terrenos estdo registrados ao seu valor justo, na

data do seu reconhecimento inicial. A Companhia utiliza o preco de venda a vista das unidades dadas em

permuta para definir o valor justo da permuta fisica; e

(c) Os adiantamentos de clientes, originados pelas permutas fisicas, mensurados a valor justo na compra

de terrenos, serdo reconhecidos no resultado pelo mesmo método de reconhecimento das receitas de

vendas — POC.

21. Provisao para contingéncias e provisdes diversas

a) Provisao para contingéncias

Esta representada por processos judiciais com progndstico de perda provavel, avaliado pelos assessores

juridicos da Companhia e suas controladas. Com base na andlise individual dos eventuais riscos de

naturezas tributarias, civeis e trabalhistas, a Administracao constituiu provisdo em montante considerado

suficiente para cobrir eventuais perdas estimadas para as agoes judiciais em curso, como segue:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Processos civeis - - 67 43
Processos trabalhistas 3.655 3.489 4.079 4.062
Processos tributarios - - 15 14
Total 3.655 3.489 4.161 4.119

Processos civeis

Referem-se as agdes que reclamam principalmente, cobrancas de honorérios de corretagens sobre

vendas, danos morais, indenizagdes por atrasos ou supostas falhas na entrega do imovel e discussdes

de clausulas contratuais.

Processos tributarios

Acdes judiciais que discutem, substancialmente, créditos tributarios com prefeitura municipal de Sao

Paulo — SP.

Processos trabalhistas

Decorrentes de agoes instruidas por ex-colaboradores da Companhia e suas controladas e prestadores

de servigo (responsabilidade solidaria), cujos pleitos estdo relacionados a diferencas salariais, horas

extras e outras verbas trabalhistas.

A movimentacéo das provisdes nos exercicios encerraodos em 31 de dezembro é como segue:
Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2022 3.301 4.949
Provisoes constituidas 188 329
Pagamentos realizados - (1.159)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.489 4.119
Provisdes constituidas 166 172
Pagamentos realizados - (130)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.655 4.161

Os processos com prognéstico de perda possivel da Companhia e suas controladas, na avaliacdo de
seus assessores juridicos, ndo s@o provisionados e estao a seguir demonstrados:
Quantidade de

Valores processos

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Processos civeis 1312 909 39 26
Processos tributarios 29 29 1 1
Processos trabalhistas 15.808 17.728 53 31
Total 17149 18.666 93 58
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31/12/2024 31/12/2023

EMPREENDIMENTOS EM CONSTRUGAO
(i) Receita de Vendas a Apropriar de Unidades Vendidas
Empreendimentos em construgao
(a) Receita de Vendas Contratadas 4.891.675 3.164.829
(b) Receita de Vendas Apropriadas Liquidas
Receita de vendas Apropriadas 2.721.974 1.715.005
Distratos - receitas estornadas (84.328) -
Total 2.637.647 1.718.005
Receita de Vendas a apropriar (a - b) __2.254.028 _1.449.824
(ii) Receita Indenizacéo por Distratos 2.950 1.611
(iii) Receita de Vendas a Apropriar de Contratos nao

Qualificaveis para reconhecimento de receita 88.889 -
(iv) Provisao para Distratos (Passivo)
Ajuste em Receitas Apropriadas 84.328 58.862
Ajuste em Contas a receber de Clientes (78.428) (55.639)
Receita por Indenizagao por Distratos (2.950) (1.612)
Ajuste em Adiantamento de Clientes - -
Total 2.950 1.611
(v) Custo Orcado a Apropriar de Unidades Vendidas
Empreendimentos em construcao
(a) Custo Orcado das Unidades (sem encargos financeiros) 3.076.190 1.960.295
Custo Incorrido Liquido
(b) Custos de construcao incorridos (1.679.473) (1.036.485)
(c) Distratos - custos de construcao 48.561 444
Total (1.630.911) (1.036.041)
Custo Orcado a Apropriar no Resultado (sem encargos

financeiros) (a + b + ¢) 1.445.278 924.254
Driver CI/CO (sem encargos financeiros) 53,02% 52,85%
(vi) Custo Orcado a Apropriar em Estoque
Empreendimentos em construgao
(a) Custo Orcado das Unidades (sem encargos financeiros) 974.274 944.241
Custo Incorrido Liquido
(b) Custos de construcao incorridos (465.844) (479.111)
Custo Orcado a Apropriar em Estoque (sem encargos

financeiros) (a + b) 508.430 465.140

A receita de iméveis vendidos a apropriar estd mensurada pelo valor nominal dos contratos, acrescido
das atualizagdes contratuais e deduzido de rescisdes, liquida da parcela de receita apropriada, e ndo
contempla ajuste a valor presente tampouco impostos incidentes.

Os custos orgados dos iméveis vendidos a apropriar ndo contemplam encargos financeiros, os quais,
quando incorridos, sdo capitalizados nos iméveis a comercializar e apropriados no resultado (custo dos
iméveis vendidos), proporcionalmente as unidades imobilidrias vendidas; tampouco a provisdo para
garantia, a qual é apropriada as unidades imobilidrias vendidas a medida da evolugao da obra.

Todos os empreendimentos em fase de construgdo observam o “Patrimonio de Afeta¢ao; nos termos
da Lei 10.931/2004.

Compromissos com aquisicao de terrenos

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui instrumentos particulares para aquisi¢éo de terrenos
que possuem condicdes resolutivas e/ou suspensivas. O registro contdbil desses terrenos em estoque
somente é efetuado apds superadas as referidas clausulas e com a emissao da escritura definitiva.

25. Patrimonio liquido

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social da Companhia é de R$ 175.228 (R$ 175.228 em 31
de dezembro de 2023), e estd representado por 203.901.000 ac¢des ordinarias (204.956.000, em 31
de dezembro de 2023), todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, das quais 198.804.500
(198.256.000 em 31 de dezembro de 2023) acdes ordindrias em circulagao.

A distribui¢@o das agdes entre os acionistas esta demonstrada a seguir:

Quantidade de acoes %

Cyrela Brazil Reality S.A. Empreendimentos e Participacdes 68.435.350 33,56%
Rodrigo Fairbanks Von Uhlendorff 30.360.100 14,89%
Rodrigo Uchoa Luna 44.781.559 21,96%
Acdes em tesouraria 5.096.500 2,50%
Administracao 390.350 0,19%
Acoes em circulagao 54.837.141 26,89%
Total 203.901.000 100,00%

A Companhia ainda esta autorizada a aumentar seu capital social até o limite de R$ 1.000.000.
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Gastos com emissao de acoes

Por ocasido da oferta publica de distribuicdo primaria e secundéria registrada em 2020, a Companhia
incorreu em gastos de captagdo relacionados a comissdes dos bancos estruturadores, advogados,
auditores, taxas de registro e outros.

Os gastos incorridos totalizaram R$ 6.997 e foram contabilizados em conta do patriménio liquido redutora
do capital social, conforme praticas contabeis vigentes. A oferta publica teve seu encerramento em 19
de outubro de 2020.

b) Agbes em tesouraria

Programa de recompra de acoes

Em reuniao realizada em 14 de setembro de 2021, o conselho de Administragdo aprovou o programa de
recompra de agdes de sua prépria emissao, com inicio em 24 de setembro de 2021 e previsao inicial de
término em 13 de marco de 2023. O limite de acdes que poderiam ser adquiridas pela Companhia eram
6.000.000 de agdes ordinarias, que representavam a época, aproximadamente 9,33% do total de agdes
da Companhia em circulagdo no mercado. Em junho de 2022, a Companhia concluiu referido programa
de recompra, tendo adquirido totalidade das 6.000.000 de agdes ordinarias previstas no programa.

As acdes adquiridas no ambito do programa de recompra de agoes poderao ser canceladas, permanecer
em tesouraria ou serem utilizadas para atender a transferéncia de acdes aos beneficiarios do plano de
opcdes de compra de agdes (Nota Explicativa n® 24.f).

Em reunido do conselho de Administracéo realizada em 04 de setembro de 2024, foi aprovado, nos
termos do artigo 17, item (I) do Estatuto Social da Companhia, o cancelamento de 355.000 (trezentos e
cinquenta e cinco mil) agcdes ordinérias de emissdo da Companhia mantidas em tesouraria, sem reducéao
do valor do capital social da Companhia, em especial para fins do artigo 9° da Resolugdo CVM n° 77, de
29 de margo de 2022 (Resolugao CVM n® 77/22).

A seguir demonstramos a composi¢ao e movimentagao das agdes em tesouraria no exercicio:

Custo médio

unitario de
Quantidade aquisicdo Valor
Saldo inicial em 1° de janeiro de 2023 6.000.000 3,20 19.184
Acobes alienadas - Plano de outorga de opgdes de compra de agées  (548.500) 3,20 (1.754)
Cancelamento de agdes em tesouraria (355.000) 3,20 (1.135)
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 5.096.500 3,20 16.295

A seguir, apresentamos o valor de mercado das agoes em tesouraria em 31 de dezembro de 2024:

Quantidade Custo unitario atual (*) Valor
Acoes em tesouraria 5.096.500 9,17 46.735

(*)valor em reais das agdes com base na cotagao de fechamento de 31 de dezembro de 2024.

c) Transacao de capital

O saldo devedor registrado em conta do patriménio liquido no montante de R$ 14.547 refere-se a

contraprestagdes por transagoes realizadas entre sécios para aquisicao e venda de participagdes

adicionais em sociedades anteriormente controladas pela Companhia.

A composigdo das operagdes que geraram respectivo saldo estd demonstrada no quadro a seguir:
Controladora e consolidado

Plano Peroba Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 4.254
Plano Angelim Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 3.902
Living Brotas Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 3.629
Plano Coqueiro Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 967
Plano Pinheiro Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 467
Plano Videira Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 617
Plano Cambui Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 327
Plano Limeira Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 209
Plano Cabretiva Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 142
Plano Guarita Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 148
Plano Cabretiva Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 142
Koby Administrac@o de Iméveis Ltda. (396)
Outros 139
Total 14.547

d) Destinacdes do resultado do exercicio

O lucro liquido do exercicio, apés as compensacdes e dedugdes previstas em lei e consoante previsao
estatutaria, quando aplicavel, tem a seguinte destinagao:

* 5% (cinco por cento) serdo destinados para a constituicdo da reserva legal, até que esta atinja 20%
(vinte por cento) do capital social, sendo que no exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos
montantes das reservas de capital exceder a 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatéria
a destinagéo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal. No exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2014, a reserva legal foi constituida até o montante do limite de capital social; e

« do lucro que remanescer, ajustado pela constituicdo da reserva legal e pela eventual constituicdo da
reserva para Contingéncias e a respectiva reversao, se for o caso, sera destinado ao pagamento do
dividendo obrigatério aos acionistas, o qual serd, em cada exercicio social, equivalente a 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado na forma prevista pelo artigo 202 da Lei das Sociedades
por Agdes.

Dividendo minimo obrigatério para os exercicios em 31 de dezembro:

31/12/2024 31/12/2023
Lucro liquido do exercicio atribuido aos acionistas da controladora 343.824 268.554
Constituicao de reserva legal - % 2,38% 5%
(-) Reserva legal 8.180 13.428
(=) Base de célculo do dividendo minimo obrigatério 335.644 255.126
Dividendo minimos obrigatérios - % 25% 25%
(-) Dividendo minimo obrigatério a pagar (i) 83.911 63.782
(=) Lucro destinado a reserva de lucros 251.733 191.344
(-) Dividendos adicionais aprovados em 23/01/2025 (15/01/2024) (i), 116.089 36.218
(=) Lucro destinado a reserva de lucros apés
dividendos adicionais aprovados 135.644 155.126

(i) Dividendo minimo obrigatdrio e adicionais
Em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 23 de janeiro de 2025, foi aprovada a
distribuicdo de dividendos intercalares pela Companhia, no montante total de R$ 200.000, & razdo de
R$ 1,00601344537 por agdo ordindria de emissdo da Companhia, considerando o nimero de agdes
ex-tesouraria em 23 de janeiro de 2025, declarados ad referendum da Assembleia Geral Ordinéria que
aprovara as contas do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 (Nota Explicativa n® 34) e
que serdo imputados ao dividendo minimo obrigatério.
Em reunido do Conselho de Administracao realizada em 15 de janeiro de 2024, a Companhia aprovou a
distribuicdo de dividendos intercalares no montante total de R$ 100.000 a razdo de R$ 0,50439835364
por acdo ordindria de emissdo da Companhia, a conta de lucros acumulados apurados com base no
balanco de 30 de setembro de 2023, arquivado na CVM, conforme demonstragdes contébeis individuais
e consolidadas referentes ao 3° trimestre de 2023. Os referidos dividendos declarados foram imputados
ao dividendo minimo obrigatério referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 e
deduzidos do montante que foi destinado a distribuicao, pelo Conselho de Administragédo que aprovou
as contas do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. O pagamento dos dividendos
intercalares, no montante de R$ 36.218 foi realizado no dia 08 de fevereiro de 2024, em moeda corrente
nacional, sem atualizagdo monetaria.
€e) Lucro por acao
O lucro basico por acgéo é calculado por meio da divisao do lucro liquido do exercicio atribuido aos
detentores de agdes ordinarias pela quantidade média ponderada de agdes disponiveis durante o
exercicio.
O lucro diluido por agéo é calculado com base nos mesmos critérios mencionados em relagdo ao lucro
basico por acao, porém, considera os instrumentos patrimoniais ou de divida com efeito diluidor do capital.
Os quadros a seguir apresentam os dados de resultado e quantidade de acdes no calculo dos lucros
basico e diluido por agéo para cada um dos exercicios apresentados nas demonstragoes de resultados,
considerando o desdobramento de agdes para todos os exercicios apresentados de forma retrospectiva,
se houver (conforme requerido pela Norma NBC TG 41/Deliberagao CVM n®° 636/2010):
Basico

Controladora

31/12/2024 31/12/2023
Lucro atribuivel aos acionistas controladores 343.824 268.554
Média ponderada de a¢des em circulagao (em milhares) (i) 198.395 198.256
Lucro basico por acao, expresso em reais 1,7330 1,3546
Diluido
Controladora
31/12/2024 31/12/2023
Lucro atribuivel aos acionistas controladores 343.824 268.554
Média ponderada de a¢des em circulagao ajustada pelos
efeitos do plano de opgdes de compra de agoes (em milhares) (i) 205.603 205.842
Lucro diluido por acédo, expresso em reais 1,6723 1,3047

(i) os efeitos diluidores considerados no calculo do lucro por acédo diluido se referem aos impactos do
Primeiro programa de outorga de opcao de compra de ac¢des, comentados no item (f) adiante, bem como
pelas movimentagdes do programa de recompra de a¢des, comentados no item (b) precedente.

f) Primeiro programa de outorga de op¢oes de compra de acoes

Em assembleia geral extraordinéria realizada em 27 de abril de 2021, foi aprovado o plano de outorga
de opgdes de compra de agdes de emissao da Plano & Plano Desenvolvimento Imobilidrio S.A. (Plano),
na forma do artigo 168, § 32, da Lei das Sociedades por A¢des e artigo 9 do Estatuto Social. Este Plano
é administrado por um comité de 03 (trés) membros, designados pelo conselho de Administracao da
Companhia.

O Comité podera, periodicamente, criar programas de opcao de compra de agdes (Programa), onde
serao definidas: (i) as pessoas a quem serdo concedidas as opgdes de compra; (ii) 0 nimero de agdes
que terdo direito de adquirir com o exercicio da opgao; (iii) o preco de subscricdo/compra; (iv) o indice
de corregao do preco, desde a data de sua fixagao até a data do exercicio da opgao e das parcelas, até o
efetivo pagamento; (v) a forma de pagamento das agdes; (vi) o prazo méximo para o exercicio da opcao;
(vii) as normas sobre transferéncia de op¢des e quaisquer restricdes as agdes recebidas pelo exercicio
da opcao; e (viii) as disposi¢des sobre penalidades.

O Comité podera, a qualquer tempo, alterar o indice de corregé@o e prorrogar (mas nao antecipar) o prazo
final para o exercicio da opgao do programa em vigéncia. Todas essas disposi¢des deverao constar dos
contratos a serem firmados entre a Companhia e os beneficidrios do Programa.

Os administradores e empregados em posicao de comando da Companhia e de suas controladas estdao
habilitados a participar do Plano. O Comité escolherd, para cada Programa, aqueles que fardo jus a
outorga das opgoes.

As opgdes de aquisicdo de agbes a serem oferecidas, nos termos do Plano, representardo, nos
programas de opcdes de compra de agdes a serem aprovados a partir do presente Plano, o maximo de
5% (cinco por cento) das acdes de emissdo da Companhia entdo existentes. Uma vez exercida a opcao
pelos interessados, poderéo ser oferecidas opcdes de compra das agoes existentes em Tesouraria, ou
acoes que serdo objeto de emissdo através de aumento do capital social da Companhia. Os acionistas,
nos termos do que dispde o artigo 171, § 3, da Lei n® 6.404/76, n&o terao preferéncia no recebimento ou
exercicio da opgao de compra de agdes relacionada ao Plano.

Em 30 de junho de 2021, o comité de Administracdo do plano de opc¢éo de compra de agdes (Comité)

apos periodos que variam entre 03 e 05 anos de permanéncia no quadro da Companhia (condicdo
essencial para o exercicio da op¢éo), e expiram apds o periodo de 04 e 06 anos da data da outorga.
O valor justo das opgoes é estabelecido na data de outorga, sendo que ele é reconhecido como despesa
no resultado (em contrapartida ao patriménio liquido) durante o periodo de caréncia do programa, a
medida em que os servicos sdo prestados pelos empregados e administradores.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram outorgadas um total de 170.000 novas opcdes
(90.000 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023); exercidas opgdes para 548.500 acoes, cuja
alienagao aos beneficiarios, resultou em &gio de R$ 2.516, levado a conta de reserva de lucros e um
ingresso de caixa de R$ 4.270.
As movimentagbes das opgbes em circulagdo, as quais incluem seus respectivos precos médios
ponderados, estdo apresentadas a seguir:
Plano de opcao de acoes

Controladora e consolidado

Numero de Preco médio

opgcoes ponderado

Em 31 de dezembro de 2022 7.496.300 R$ 1,02
Outorgadas durante o exercicio 90.000 -
Em 31 de dezembro de 2023 7.586.300 R$ 1,02
Outorgadas durante o exercicio 170.000 R$ 6,15
Ajustadas pela saida de beneficiarios do plano (72.000) R$ 0,91
Exercidas durante o exercicio (548.500) R$ 778
Em 31 de dezembro de 2024 7.135.800 R$ 1,01

Composicao da despesa apropriada e a apropriar
Controladora e consolidado
2025 2026 Total
1.092 410 8.708

Até 2024
Despesa apropriada e a apropriar 7.206
Critérios de mensuracéo do valor justo
O modelo utilizado para precificagao do valor justo das opgdes de compra de acdes foi Black-Scholes.
Na determinagéo do valor justo das opgdes das acdes no &mbito do Plano de Opgéo, foram utilizadas as
premissas a seguir, apresentadas para cada data de aquisi¢do (vesting date), ou seja, para as opgdes de
acoes com direito a ser adquirido em 17 de maio de 2024 e 17 de maio de 2026:

17/05/2024 17/05/2026 Total
Quantidade de opgdes de agdes 4.761.800 3.174.500 7.936.300
Preco médio da acao PLPL3 R$ 4,28 R$ 4,28 R$ 4,28
Preco de exercicio R$ 7,63 R$ 771 R$ 7,74
Volatilidade esperada do preco de acéo (i) 47,74% 46,96% 47,43%
Prazo de vida da opgao (anos) 2,70 4,70 3,50
Periodo remanescente (anos) 2,58 4,58 3,38
Dividendos esperados (ii) 0,00% 0,00% 0,00%
Taxa de juros livre de risco 9,35% 9,91% 9,57%
Valor justo unitario das opcoes R$ 0,88 R$ 1,49 R$ 1,12

(i) a volatilidade esperada do Plano de Opgéo foi calculada com base no desvio padrao da variagdo do
preco unitario diario de agdes de companhias concorrentes para os primeiros 04 e 06 anos de negociacao
(para cada vesting date), considerando que a Companhia nao possui histérico de negociagéo de suas
acoes no mercado para tempo correspondente a maturidade das opcoes de agdes emitidas; e
(ii) os beneficiarios fardo jus aos dividendos distribuidos da data da outorga até a data de exercicio da
opcao, que serdo deduzidos do prego de exercicio. Portanto, o dividend yield do modelo é 0, sendo que
0 preco de exercicio contém a expectativa desta reducéo por dividendos.
Se qualquer titular de opgéo vier a ser desligado da Companhia em virtude de rescisao de contrato de
trabalho, aposentadoria, destituicao, substituicdo ou néo reeleicao para cargo administrativo, a opgéao
outorgada extinguir-se-a na data do respectivo desligamento.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi reconhecida despesa no montante de R$ 2.123
(R$ 2.139 em 31 de dezembro de 2023), em despesas administrativas, incluido na rubrica de “Outras
despesas” (Nota Explicativa n® 29).
26. Receita liquida
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
- - 2.676.579 2.195.132
8.569 -

Venda de iméveis

Servicos prestados 2.275 2.432
Reversao (Provisdo) para distrato - - (23.930) (76.681)
Receita de indenizagao por distrato - - 2125 2.470
Ajuste a valor presente - - (13.342) (5.574)
Impostos sobre vendas e servigos (1.357) - (54.310) __ (45.756)
Receita liquida 7.212 - _2.589.397 2.072.023

27. Custo dos imdveis vendidos e servicos prestados
Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Custo dos iméveis vendidos (1.716.933) (1.376.320)
Provisao para distrato 11.165 49.043
Encargos financeiros apropriados
(Nota Explicativa n® 6) (27.250) (41.430)
Custo dos iméveis vendidos e
servicos prestados (1.733.018) (1.368.707)
28. Despesas comerciais

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Marketing, propaganda e comunicacao (1.582) (2.197) (47.738)  (56.876)
Legais e cartoriais - - (58.788) (47.453)
Estandes de vendas 224 877 (31.723)  (29.640)
Despesas com terrenos distratados - (363) - (3.562)
Despesas com pessoal (5.599) (3.904) (12.230) (10.860)
Despesas com vendas (i) - - (89.582)  (82.650)
Servigos prestados (2.839) (605) (5.268) (4.064)
Outras despesas (3) (3) 225 (71)

Despesas comerciais
(i) inclui a provisao de ITBI a pagar.
29. Despesas administrativas

(9.799) (6.195) _ (245.104) _ (235.176)

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Despesa com pessoal (55.353) (42.070) (60.870)  (44.605)
Servicos prestados (22.135) (17474)  (46.314)  (36.058)
Garantias sobre contratos de construcao - (128) - (128)
Remuneracéo de administradores (23.890) (13.345)  (23.620) (14.567)
Utilidades e servigos (3.864) (2.636)  (13.294)  (12.466)
Depreciagao e amortizagao (6.307) (3.599) (7.692) (5.029)
Outras despesas (3.440) (3.959) (2.169) (5.267)
Despesas administrativas (114.989) (83.211) (153.959) (118.120)
30. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Resultado de SCPs - - (1.144) (4.443)
Reversao (constituicdo) de provisdo para contingéncias (166) (188) 42 830
Reversao (constituicdo) perdas

esperadas com créditos (i) - - (5.873)  (23.679)
Outras receitas (despesas) (905) (1.552) (490) (1.722)
Outras receitas (despesas)

operacionais, liquidas (1.071) (1.740) (7.465)  (29.014)

(i) a perda esperada com os recebiveis inclui os reflexos da revis@o da estimativa realizada no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2024 (Nota Explicativa n® 5, item b).
31. Receitas (despesas) financeiras, liquidas
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receitas financeiras

Rendimentos de aplicagoes financeiras 21.201 13.061 39.469 23.768
Encargos de Multa e juros recebidos de

adquirentes de unidades imobiliarias - - 1.210 743
Descontos obtidos - 2 20 248
Variagbes monetérias ativas - - 1.442 -
Ajuste ao valor justo — CRI (i) 26.931 - 26.931 -
Outras receitas financeiras 1.201 866 7.901 12.130
Total 49.333 13.929 76.973 36.889
Despesas financeiras
Juros e atualizagao monetaria passivos —

CRI mensuradas a valor justo (13.393) - (13.393) -
Juros passivos — CRI mensuradas pelo custo amortizado  (1.388) - (1.388)
Custos de transagao - CRI mensuradas ao valor justo (10.391) - (10.391) -
Juros passivos empréstimos capital de giro (8.640) (19.665) (8.640)  (19.665)
Outros juros passivos (1.879) (1.542) (2.332) (1.747)
Ajuste ao valor justo — Swap (i) (26.932) - (26.932) -
Variagcbes monetarias passivas - (370) (3.212) (2.388)
Despesas bancarias incorridas com agente financeiro - contratos de financiamentos bancario
adquirentes (ii) - - (9.258) (5.701)
Outras despesas financeiras (2.266) (3.113) (2.811) (3.383)
Total (64.889)  (24.690) (78.357) (32.884)
Receitas (despesas) financeiras,
liquidas total (15.556) (10.761) (1.384) 4.005

(i) A Administragdo da Companhia adotou o critério de contabilidade de hedge (Hedge Accounting), de
acordo com sua Politica financeira, para gestao e protegao de riscos financeiros advindos da operacédo
de captagdo por meio dos CRI. (Nota Explicativa n® 15).

(i) Nota Explicativa n® 3.18

32. Seguros

A Administracdo da Companhia adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a
concentrag&o de riscos e a relevancia por montantes considerados suficientes para cobrir as perdas com
sinistros, levando em conta a natureza de sua atividade e a orientagdo de seus consultores de seguros.
As apdlices estdo em vigor e os prémios foram devidamente pagos.

Em 31 de dezembro de 2024, as coberturas totais de seguros contratadas eram R$ 5.166.856 (R$
3.460.436 em 31 de dezembro de 2023) e tinham como natureza, principalmente, a cobertura de riscos
civeis e de engenharia.

A Companhia mantém contrato de seguro D&O para cobertura de despesas processuais e honorarios
advocaticios com cobertura de R$ 30.000 em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023.

detalhadas na Nota Explicativa n® 14 deduzidos pelo saldo de caixa e equivalentes de caixa na Nota
Explicativa n® 4 e pelo patriménio liquido da Companhia (que inclui capital, reservas de lucros, reserva de
capital e participagdes de acionistas ndo controladores), Nota Explicativa n° 24.

A Companhia e suas controladas nao estao sujeitas a nenhum requerimento externo sobre o capital.

b) Categorias de instrumentos financeiros

Controladora

31/12/2024 31/12/2023 Classificacao
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 189.145 4.582 Custo amortizado
Aplicag&o financeira sem Valor justo por meio do
restricoes 17073 88.617 resultado
Partes relacionadas 233.845 34.128 Custo amortizado
Passivos financeiros
Fornecedores (27.951) (3.869) Custo amortizado
Arrendamentos a pagar (22.435) (24.031) Custo amortizado
Emprsﬁstllm_os e financiamentos - } (122.686) Custo amortizado
CRI 12 série
Empréstimos e financiamentos - Valor justo por meio do
CRils 22 e 32 séries (359.393) resultado
Inst_rurr)entos financeiros (26.932) Valor justo por meio do
derivativos resultado
Partes relacionadas (395.965) (58.545) Custo amortizado
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 Classificacao
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 232.691 127.987 Custo amortizado
Aplicacdes financeiras sem Valor justo por meio do
restricoes 501720 184.821 resultado (nivel 1)
Aplicacdes financeiras com Valor justo por meio do
restricoes 67.704 113.228 resultado (nivel 1
Contas a receber de clientes 827171 570.376 Custo amortizado
Passivos financeiros
Fornecedores (93.901) (43.447) Custo amortizado
Arrendamentos a pagar (23.490) (25.080) Custo amortizado
Empréstimos e financiamentos - .
CRI 12 série (229.397) (387.535) Custo amortizado
Empréstimos e financiamentos - (359.393) ~ Valor justo por meio do
CRls 22 e 3?2 séries . resultado (nivel 2)
Instrumentos financeiros (26.932) ~ Valor justo por meio do
derivativos . resultado (nivel 2)
Partes relacionadas (61.079) (10.672) Custo amortizado
QOutros débitos com (16.809) Valor justo por meio do
terceiros — SCPs (4.321) ’ resultado (nivel 2)
L Valor justo por meio do
Credores a pagar por aquisi¢ao A
de iméveis (544.226) (614.522) resultado (nivel 2) /custo

amortizado
c) Objetivos da gestao do risco financeiro

A Companhia monitora e administra os riscos financeiros inerentes as operagoes. Entre esses riscos
destacam-se risco de mercado (variagdo nas taxas de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O
principal objetivo é manter a exposi¢ao da Companhia a esses riscos em niveis minimos, utilizando, para
isso, instrumentos financeiros derivativos e nao derivativos e avaliando e controlando riscos de crédito
e liquidez.

i) Gestao de risco de taxas de juros

A captacao de recursos por meio de empréstimos e financiamentos e Certificados de Recebiveis
Imobilidrios — CRIs poderéo representar um risco de exposigdo as variagoes de taxas de juros, quando o
custo da divida é indexado por taxas de juros que diferem daquelas que remuneram os principais ativos
financeiros da Companhia. O risco surge do possivel aumento dos indexadores da divida acima daqueles
que remuneram os ativos financeiros, resultando em um aumento das despesas financeiras.

Como forma complementar de assegurar a continuidade das suas atividades, buscando maximizar as
oportunidades de negécios imobilidrios, a Companhia emitiu debéntures simples, ndo conversiveis em
acoes, no valor total de R$ 372.570 e que foram objeto de colocag&o privada para lastrear Certificados
de Recebiveis Imobilidrios — CRIs (Nota Explicativa n® 15). Para as 22 e 32 séries dos referidos CRIs, no
montante de R$ 339.063, respectivamente remuneradas por IPCA + 6,93% a.a. (R$ 206.446) e taxa pré
fixada de 11,88% a.a. (R$ 132.617), foram contratadas operacoes de Swap, de mesmo valor nocional e
mesmas datas de contratagdo e vencimento como forma de assegurar juros equivalentes a variagdes
do CDI.

Para apresentacao dessas operagdes nas demonstragdes contabeis, a Administragdo da Companhia
adotou o critério de contabilidade de hedge (Hedge Accounting), de acordo com sua Politica de
Gestao de Riscos, com o objetivo de apresentar nas referidas demonstragbes o efeito das agdes de
gerenciamento de risco na utilizagéo de instrumentos financeiros de prote¢ao para gerenciar exposicoes
as variagdes de taxas de juros originadas das operacdes de captacdo por meio de CRIs, que sejam
indexados por taxas de juros diversas daquelas que remuneram seus ativos financeiros.

A relagao de protecao atende, cumulativamente, a todos os itens requeridos pela norma NBC TG 48,
para a sua contabilizag&o.

Os Swap sao considerados instrumentos de prote¢do na relacao de Hedge, para protecéo dos riscos de
variagoes nas taxas de juros das operacoes de captagdo por meio das 2% e 3% séries dos CRls.

ii) Gestao de risco de mercado

A Companhia dedica-se principalmente a incorporagdo, construcdo e venda de empreendimentos
imobiliarios. Além dos riscos que afetam de modo geral o mercado imobiliério, tais como interrupcoes de
suprimentos e volatilidade do preco dos materiais e equipamentos de construgdo, mudancas na oferta e
procura de empreendimentos em certas regides, greves e regulamentos ambientais e de zoneamento, as
atividades da Companhia sao especificamente afetadas pelos seguintes riscos:

* a conjuntura econémica do Brasil, que pode prejudicar o crescimento do setor imobiliario como um todo,
através da desaceleragao da economia, aumento dos juros, flutuagdo da moeda e instabilidade politica,
além de outros fatores;

* impedimento no futuro, em decorréncia de nova regulamentagdo ou condicdes de mercado, de corrigir
monetariamente os recebiveis, de acordo com certas taxas de inflagao, conforme atualmente permitido,
o que poderia tornar um projeto inviavel financeira ou economicamente;

¢ 0 grau de interesse dos compradores em novo projeto lancado ou o pre¢o de venda por unidade
necessario para vender todas as unidades pode ficar abaixo do esperado, fazendo com que o projeto se
torne menos lucrativo do que o esperado;

* na hipétese de faléncia ou dificuldades financeiras significativas de uma grande Companhia do setor
imobiliario, o setor como um todo pode ser prejudicado, o que poderia causar uma redugdo da confianca
dos clientes em outras Empresas que atuam no setor;

« condigbes do mercado imobilidrio local e regional, tais como excesso de oferta, escassez de terrenos
em certas regides ou aumento significativo do custo de aquisi¢ao de terrenos;

« risco de compradores terem uma percep¢do negativa quanto a seguranga, conveniéncia e atratividade
das propriedades da Companhia, bem como & sua localizagao;

*as margens de lucro da Companhia podem ser afetadas em virtude de aumento dos custos operacionais,
incluindo investimentos, prémio de seguro, tributos imobiliarios e tarifas publicas;

* as oportunidades de incorporagao podem diminuir;

¢ a construgao e a venda de unidades dos empreendimentos podem néo ser concluidas dentro do
cronograma, acarretando o aumento dos custos de constru¢ao ou a rescisao dos contratos de venda;

« eventual mudanca nas politicas do Conselho Monetario Nacional (CMN) sobre a aplicagdo dos recursos
destinados ao Sistema Financeiro da Habitagdo (SFH) pode reduzir a oferta de financiamentos aos
clientes; e

* a queda do valor de mercado dos terrenos mantidos em estoque, antes da incorporacao do
empreendimento ao qual se destina, e a incapacidade de preservar as margens anteriormente projetadas
para as respectivas incorporagdes.

iii) Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagdo prevista em
instrumentos financeiros e contratos de compra e venda de imdveis, o que levaria ao prejuizo financeiro.
A Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais.

O risco de crédito nas atividades operacionais da Companhia é administrado por normas especificas de
aceitacdo de clientes, andlise de crédito e estabelecimento de limites de exposicao por cliente, os quais
sao revisados periodicamente.

Adicionalmente, a Administragdo realiza andlises periédicas, a fim de identificar se existem evidéncias
objetivas que indiquem incertezas quanto a entrada dos fluxos de caixa futuros para a Companhia
associados a receita apropriada. Exemplos: (i) atrasos no pagamento das parcelas; e (ii) condi¢bes
econdmicas locais ou nacionais desfavoraveis; entre outros.

Caso existam tais evidéncias, provisdo para perda esperada ou provisdo para distratos sao registradas.
O montante a ser registrado na provisdo para distratos considera que o imével sera recuperado pela
Companhia, que eventuais montantes poderao ser retidos quando do pagamento das indenizacdes aos
respectivos promitentes compradores, entre outros.

Inadimplemento de ¢ 1to apos a entrega das unidades adquiridas a prazo.

A Companhia tem o direito de promover ag@o de cobranca, tendo por objetivo os valores devidos e/ou
a retomada da unidade do comprador inadimplente, ndo podendo assegurar que sera capaz de reaver
o valor total do saldo devedor ou, uma vez retomado o imdvel, a sua venda em condicdes satisfatdrias.
iv) Exposicao a riscos cambiais

A Companhia e suas controladas ndo estdo expostas a riscos cambiais por ndo possuirem transagoes
em moeda estrangeira.

v) Exposicao a riscos de taxas de juros (anélise de sensibilidade)

A Companhia e suas controladas estdo expostas a flutuagbes das taxas de juros, indices de prego/
inflacdo e outras variaveis que incidem sobre seus instrumentos financeiros.

A Companhia realizou andlise de sensibilidade dos principais riscos aos quais seus instrumentos
financeiros estdo expostos, basicamente representados por variagdes de indices de inflagdo (INCC,
IGP-M E IPCA) e variaga@o de taxa de juros (CDI e TR), com base na projecéo de CDI, TR, IPCA e IGPM
divulgada pelo Banco Central do Brasil através do boletim Focus de 31 de janeiro de 2025.

A Companhia considerou estas informagdes para o cendrio provavel. Foram calculados cenarios
crescentes e decrescentes de 25% e 50% sobre os ativos e passivos liquidos, cenarios que a Companhia
trabalha em sua gestdo desses instrumentos em suas analises de sensibilidade. O cenario provavel
adotado pela Companhia corresponde as projecdes apontadas acima, ou seja, a expectativa que o Banco
Central do Brasil tem para os respectivos.

Conforme requerido pela NBC TG 40 (IFRS 7), a Administracao entende que as taxas anuais estimadas
apresentadas nos cendrios provaveis a seguir, refletem o cendrio razoavelmente possivel para o ano de
2026.

Ind lores com exposica

Projecao de cenarios 2026

decidiu fixar todos os elementos, observados os parametros do Plano de opcdes de compra de agdes 33. Instrumentos financeiros Indexadores Queda Queda Cenario Aumento Aumento
aprovado pela AGE de 27 de abril de 2021, do 12 (Primeiro) programa de opcdes de compra de acdes da a) Gestao de risco de capital de 50% de 25% _Provavel de 25% __de 50%
Companhia (Programa), esclarecendo também as condi¢des dele, bem como seus beneficidrios. A Companhia e suas controladas administram seu capital, para assegurar a continuagédo de suas CDI 6,25% 9,38% 12,50% 15,63% 18,75%
Em 16 de agosto de 2021 foram assinados os contratos de aquisicdo mediante exercicio de opgdo de atividades normais, a0 mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas as partes interessadas ou INCC 2,65% 3,97% 5,29% 6,61% 794%
compra de agdes do 1° programa com os beneficidrios (administradores e empregados aprovados pelo envolvidas em suas operagdes, por meio da otimizagao do saldo das dividas e do patriménio. TR 0,51% 0,77% 1,02% 1,28% 1,53%
Comité), pelos quais outorgou-se o direito de adquirir acdes ordindrias do capital social da Companhia, A estrutura de capital da Companhia e de suas controladas é formada pelo endividamento liquido IGP-M 2,25% 3,38% 4,50% 5,63% 6,75%
(empréstimos e financiamentos detalhados na Nota Explicativa n® 13, CRIs e debéntures a pagar IPCA 2,10% 3,14% 4,19% 5,24% 6,29%
Ativos e passivos liquidos por indexador
Consolidado
Saldo em
31/12/2024 CDI INCC TR IGPM IPCA Sem indexador
Ativos e passivos liquidos
Caixa e bancos 232.691 - - - - - 232.691
Aplicagdes financeiras 568.780 568.780 - - - - -
Contas a receber (*) 1.007.879 - 251.906 - 65.496 54.113 636.364
Total de ativos com riscos financeiros 1.809.350 568.780 251.906 - 65.496 54.113 869.055
Empréstimos e financiamentos (229.397) - - (229.397) - - -
CRls e debéntures a pagar (359.393) (160.249) - - - (199.144) -
Arrendamentos a pagar (23.490) - - - (23.490) - -
Fornecedores (69.370) - - - - - (69.370)
Contas a pagar por aquisi¢do de iméveis (544.226) - (341.244) (164.738) (38.244)
Total de passivos com
riscos financeiros (1.225.876) (160.249) (341.244) (229.397) (23.490) (363.882) (107.614)
Total liquido 583.474 408.531 (89.338) (229.397) 42.006 (309.769) 761.441

(*) saldo bruto, sem considerar provisdes para perdas, provisdes para distratos e ajuste a valor presente.

A Administracao estd atenta aos eventos externos macroeconémicos que possam causar perdas nas exposi¢coes demonstradas, para adotar medidas que mitiguem os riscos inerentes.

Receita (despesa) financeira liquida projetada por indexador

Consolidado

Aumento

Saldo em Queda Queda Cenario Aumento Aumento
Ativos e passivos liquidos 31/12/2024 de 50% de 25% Provavel de25% _de 50%
CDI 408.531 25.533 38.300 51.066 63.833 76.599
INCC (89.338) (2.363) (3.545) (4.726) (5.908)
(7.089)
TR (229.397) (1.170) (1.755)  (2.340) (2.925)
(3.510)
IGP-M 42,006 945 1418 1.890 2.363 2.835
IPCA (309.769) (6.490) (9.734) (12.979)  (16.224)
(19.469)
Sem indexador 761.441 - - - - -
Total 583.474 16.456 24,683 _ 32.911 41.139 49.367

vi) Gestao de risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade de a Companhia e suas controladas nao disporem de
recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em virtude dos diferentes prazos de
liquidacdo de seus direitos e obrigagdes. O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia e
de suas controladas ¢ monitorado diariamente, a fim de garantir que a geragao operacional de caixa
e a captagdo prévia de recursos, quando necessdria, sejam suficientes para a manutencédo do seu
cronograma de compromissos.

A divida liquida da Companhia esta apresentada a seguir:

31/12/2024

Controladora Consolidado
Divida total (empréstimos e financiamentos) (i) (359.393) (588.790)
(-) Caixa e equivalentes de caixa 305.574 733.767
(-) Aplicagbes financeiras com restrigdes - 67.704
Total (53.819) 212.681

31/12/2023

Controladora Consolidado
Divida total (empréstimos e financiamentos) (i) (122.686) (387.535)
(-) Caixa e equivalentes de caixa 93.199 312.808
(-) Aplicagoes financeiras com restricoes - 113.228
Total (29.487) 38.501

(i) ndo considera saldos de arrendamentos a pagar.

A Companhia projetou o fluxo de caixa contratual nao descontado

amortizagoes 0s juros contratuais e os vencimentos destas obrigagoes:
Controladora - 31/12/2024

das obrigagbes acrescendo as

Consolidado - 31/12/2024

Até 01 ano Acimade Até Acimade
Instrumento 01 ano Total _01ano 01 ano Total
Empréstimos e financiamentos - - - - 229.397  229.397
CRIs e debéntures a pagar 30.189  329.204 359.393 30.189  329.204  359.393
Fornecedores 27951 - 27951 69.370 - 69.370
Obrigagdes por compra de iméveis 163.215 381011  544.226
Outros débitos com terceiros - SCPs - 4.321 4.321
Total 58.140 _ 329.204 387.344 262.774 _ 943.933 1.206.707
Controladora - 31/12/2023 Consolidado - 31/12/2023

Até 01 ano Acimade Até Acimade
Instrumento 01 ano Total _01ano 01 ano Total
Empréstimos e financiamentos 122.686 - 122.686 134.708 252.827 387535
Fornecedores 3.869 - 3.869 43.447 - 43.447
Obrigacoes por compra de imoveis 203.266 411256  614.522
Outros débitos com terceiros - SCPs - - - - 14.184 14.184
Total 126.555 - 126.555 381.421 678.267 1.059.688

d) Concentracgao de risco

A Companhia e suas controladas mantém contas correntes bancérias e aplicagoes financeiras
em instituicdes financeiras aprovadas pela Administracdo de acordo com critérios objetivos para
diversificagao de riscos.

O saldo de contas a receber esta distribuido em diversos clientes e ndo existe um cliente que represente
concentracao de 10% ou mais do total da receita operacional liquida, nem do saldo a receber, exceto pela
venda no ambito do Programa Pode Entrar da Prefeitura Municipal de Sao Paulo.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 foram realizadas vendas no ambito do referido
Programa que totalizaram R$ 373.915 (R$ 691.806 em 31 de dezembro de 2023), correspondentes a
11,07% da venda liquida total da Companhia no montante de R$ 3.377.000 (22,5% da venda liquida total
de R$ 3.071.000, em 31 de dezembro de 2023). As vendas do referido programa serao apropriadas ao
resultado dos dois exercicios sociais subsequentes a contratagdo (Nota Explicativa n® 3.16).

e) Valor justo dos instrumentos financeiros

Os valores contabeis dos principais instrumentos financeiros da Companhia e de suas controladas,
aproximam-se do valor justo, uma vez que a natureza e a caracteristica das condi¢cdes contratadas se
assemelham aquelas disponiveis no mercado nas datas das demonstragdes contabeis.

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa, bem como as aplica¢des financeiras, sdo indexados ao CDI;
portanto, os valores registrados aproximam-se do valor justo desses instrumentos financeiros.

O valor de mercado do saldo a receber de clientes e o passivo circulante sao instrumentos financeiros
coincidentes com o saldo contdbil e serdo mantidos até o vencimento, conforme intencdo da
Administragdo.

O saldo a receber de clientes é atualizado conforme indices contratuais praticados no mercado.
Hierarquia de valor justo

A Companhia utiliza a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos
financeiros pela técnica de avaliagdo:

« Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou passivos;

« Nivel 2: inputs diferentes dos pregos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1 que sdo
observéveis para o ativo ou passivo, diretamente (como pregos) ou indiretamente (derivados dos
pregos); e
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* Nivel 3: inputs para o ativo ou passivo que ndo sdo baseados em varidveis observaveis de mercado
(“inputs” nao observaveis).

Em decorréncia das diferentes taxas de remuneracéo existentes nas trés séries dos Certificados de
Recebiveis Imobilidrios emitidos pela Companhia (Nota Explicativa n® 14), no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, a Companhia contratou um instrumento de Swap para fins de protecdo (hedge)
quanto a oscilagdes nas taxas de juros. Os encargos financeiros incorridos no periodo decorrentes desta
operagao estao divulgados na Nota Explicativa n® 30.

f) Risco de funding para o PMCMV

A Companhia utiliza majoritariamente recursos do FGTS para financiamento de suas obras e para
financiamento do mutuério final. No ano de 2023 o orgamento inicial do FGTS foi de R$ 68,1 Bilhdes
e precisou ser suplementado para atender a demanda da habitagao, finalizando o ano em R$ 109,9
Bilhdes contratados. Para 2024 o orgamento aprovado do FGTS para a habitagao € de R$ 105,6 Bilhdes.
Uma eventual insuficiéncia do orgamento do FGTS para atender a crescente demanda de habitacao
pode impactar o custo de financiamento das obras pela eventual necessidade de utilizacao de fontes de

Rodrigo Fairbanks von Uhlendorff
Diretor Presidente

Rodrigo Uchoa Luna
Diretor Vice-Presidente

Joado Luis Ramos Hopp
Diretor Vice-Presidente Executivo

recursos mais onerosas, além de afetar a capacidade de concessao de financiamento ao cliente final,
causando reflexos na receita da companhia e aumentando o risco de distratos.
34.Transacgoes que nao afetam caixa
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as transacdes que ndo representaram
desembolso de caixa nas atividades de investimentos e financiamentos estéo apresentadas a seguir:
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Juros capitalizados nos estoques - 26.637 33.031
Remensuracao de arrendamentos 849 21.550 1.378 23.278
Baixa de direito de uso 1.392 - 1.416 -
Dividendos provisionados 83.911 63.782 83.911 63.782
Compensacao de dividendos distribuidos e

contas correntes ou mutuos - 495.608 - -
Total 86.152 580.940 113.955 _ 120.091

A DIRETORIA
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35. Eventos subsequentes

Em Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 23 de janeiro de 2025, foi aprovada a
distribuicao de dividendos intercalares pela Companhia, no montante total de R$ 200.000, a razéo de
R$ 1,00601344537 por acao ordinaria de emissdo da Companhia, considerando o nimero de agdes
ex-tesouraria em 23 de janeiro de 2025, declarados ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que
aprovara as contas do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024. Os dividendos intercalares,
conforme Aviso aos Acionistas de 25 de janeiro de 2025, serao imputados ao dividendo minimo obrigatério
referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, que corresponde ao montante de
R$ 83.911 (Nota Explicativa n® 25, item d), devendo ser deduzidos do montante que for destinado a
distribuicao de dividendos pela Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2024.

O pagamento dos dividendos intercalares foi realizado em moeda corrente nacional no dia 04 de fevereiro
de 2025, sem atualizagdo monetaria ou incidéncia de juros entre a data de declaragéo e a data do efetivo
pagamento dos dividendos.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores, Conselheiros e Acionistas da

Plano & Plano Desenvolvimento Imobilidrio S.A.

Séo Paulo - SP

Opiniao sobre as demonstragbes contabeis individuais e consolidadas elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS),
aplicaveis as entidades de incorporagao imobilidria no Brasil, registradas na CVM

Examinamos as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas da Plano & Plano Desenvolvimento
Imobiliario S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem os balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragoes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informagoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragoes contébeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Plano & Plano
Desenvolvimento Imobilidrio S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado
de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais
de relatorio financeiro, International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas como IFRS Accounting Standards),
aplicaveis as entidades de incorporagao imobilidria no Brasil, registradas na Comissao de Valores
Mobilidrios (“CVM”).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas’
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opiniao.

Enfase

Reconhecimento de receita de unidades imobilidrias ndao concluidas

Conforme descrito nas Notas Explicativas n°> 2.1 e 3.16, as demonstragdes contdbeis individuais
e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria
no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinagédo da politica contabil adotada pela entidade,
para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida,
sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, segue o entendimento da Administragao da
Companhia quanto a aplicagdo da NBC TG 47, alinhado com aquele manifestado pela CVM no Oficio
Circular/CVM/SNC/SEP no 02/2018. Nossa opinido nao contém ressalva em relagao a esse assunto.
Principais Assuntos de Auditoria (PAA)

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragoes contabeis individuais e consolidadas como um todo e na formagéao
de nossa opinido sobre essas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Determinamos que o assunto descrito a seguir é o principal assunto de auditoria a ser comunicado em
nosso relatorio.

1. Mensuragao e reconhecimento da receita de incorporacao imobilidria e da provisao para distratos
Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 3.16 — Reconhecimento da receita com venda de iméveis
e com a prestacdo de servigos, as receitas resultantes das operagdes de incorporagdo imobilidria,
referentes aos empreendimentos em fase de construgdo, sdo apuradas pela Companhia e suas
controladas levando-se em considerag@o os respectivos estagios de execucgéo através do método de
percentual de execucdo (“POC” — percentage of completion), em conformidade com o Oficio Circular
CVM/SNC/SEP n° 02/2018, conforme detalhado também na Nota Explicativa n° 2.1. Os procedimentos
para determinar, apurar e contabilizar as receitas oriundas das operacdes de incorporagdo imobilidria
envolvem o uso de estimativas sobre os custos orcados e a apuracdo apropriada dos custos
incorridos nos empreendimentos para mensuracao da evolugao das obras por meio da aplicagao do
célculo estabelecido na metodologia denominada de POC. Nesse sentido, os controles, premissas e
ajustes utilizados para elaboragao dos orgamentos dos projetos em fase de construgao, bem como a
mensuracao dos custos incorridos, podem afetar, de forma significativa, o reconhecimento das receitas
da Companhia, impactando seu resultado e respectiva performance, sendo um item critico neste setor
de incorporacdes imobilidrias, uma vez que quaisquer mudancas no or¢camento das obras ou erro
na mensuragdo do custo incorrido e, respectivamente, nas margens (como o ndo cumprimento das
obrigagdes de performance, caso nao sejam identificados tempestivamente), podem gerar um impacto
significativo nas demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas da Companhia.

Adicionalmente, quando da ocorréncia de rescisoes contratuais (“distratos”), as receitas, os custos e as
despesas que haviam sido anteriormente reconhecidos, sao revertidos (de acordo com o Oficio Circular
CVM/SNC/SEP no 02/2018), ja para unidades imobilidrias vendidas cujo contratos ainda nao repassados
para as institui¢cdes financeiras, para as quais existe risco de incerteza de entradas de fluxo de caixa
para a Companhia, mas ainda sem o efetivo distrato, a Companhia e suas controladas constituem
provisdo para distratos. Em decorréncia da relevancia do ciclo de receitas, quaisquer alteragcbes no
julgamento e premissas relacionadas a provisdo para distrato podem ocasionar impacto significativo nas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

Prezados Senhores Acionistas,

Os membros do Conselho Fiscal da Plano & Plano Desenvolvimento Imobilidrio S.A. (“Companhia”),
em reunido realizada em 11 de margo de 2025, as 14h00, no exercicio de suas atribuicoes legais e
estatutarias, examinaram (i) o relatério da administragdo e as demonstragdes financeiras e respectivas
notas explicativas, acompanhados do relatério dos auditores independentes; (i) a proposta de orcamento
de capital para o exercicio social de 2025, no montante de R$ 135.644.702,67 (cento e trinta e cinco

Portanto, consideramos novamente como areas de risco de acordo com os normativos de auditoria e,
dessa forma, um principal assunto de auditoria.
Como o assunto foi conduzido em nossa auditori
Com referéncia ao resultado de incorporagdo imobiliaria, nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros: (a) compreensdo do processo e principais atividades de controle utilizados pela
administragdo para apuragao do resultado de incorporagao imobiliaria; (b) em base amostral, analises
aos orcamentos aprovados pela administracdo e confronto com os valores utilizados no célculo da
apuragdo do resultado de incorporagao imobilidria; (c) andlise das estimativas de custos a incorrer
(aprovados pelo Departamento de Engenharia), bem como os resultados entre os custos finais e orgados,
obtendo esclarecimentos e exame das evidéncias para suportar as variagdes nao usuais; (d) teste da
acuracidade matematica dos calculos efetuados, incluindo a apuragéo do Percentage of Completion
(POC) aplicado para cada empreendimento; () em base amostral, inspecao de contratos de vendas,
testes de recebimentos subsequentes e recalculo da atualizagao do contas a receber em conformidade
com os indices contratualmente estabelecidos; (f) em base amostral, testes da documentagdo suporte
dos custos incorridos e pagamentos efetuados, incluindo os custos de aquisicdo dos terrenos; (g)
envolvimento de especialistas em engenharia para a verificacdo da razoabilidade dos procedimentos
realizados pela Companhia referente aos processos de orcamento e gestdo de obras, por meio do
entendimento sobre os processos orgamentarios, quanto a capacidade de concepcao do orgamento das
obras, além do controle, monitoramento, gestao e atualizacdo dos orcamentos dos empreendimentos;
(h) Inspecéo fisica de obras, em base amostral, para entendimento dos estagios fisicos e financeiros
apresentados nos controles do departamento de engenharia da Companhia.

No que se refere aos testes e procedimentos relativos a provisao para distratos, nossos procedimentos
de auditoria incluiram, entre outros: (a) compreenséo do processo e principais atividades de controle
utilizados pela administragdo para avaliagdo de risco de entrada de fluxos de caixa e qualificacao do
contrato com o cliente para provisao para distratos ou provisao para perdas com créditos; (b) andlise das
premissas e critérios para qualificacdo do contrato de cliente para reconhecimento contabil da provisdo
para distratos e da provisdo de perdas esperadas com créditos; (c) teste da acuracidade matematica
dos célculos efetuados; (d) em base amostral, realizamos testes de integridade da carteira de clientes,
analisando os dados utilizados para mensuragdo e registro da provisdo para distratos e de perdas
esperadas com créditos por meio do exame documental dos itens selecionados; (e) andlise comparativa e
revisao analitica dos saldos da referida provisao constituida no ano anterior versus rescisdes contratuais
efetivadas no ano corrente e analise da inadimpléncia de recebiveis verificada no exercicio corrente; e (f)
recélculo do modelo utilizado pela administracdo para mensurar as provisdes para distratos e de perdas
esperadas com créditos, e desenvolvimento de expectativa independente, corroborando com os saldos
provisionados pela administracao.

Com base nos procedimentos efetuados, consideramos que sao razodveis as premissas e metodologias
utilizadas pela Companhia para apurar o resultado de incorporagao imobiliaria e a provisédo para
distrato, estando as informacdes apresentadas nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
consistentes com as informagdes analisadas em nossos procedimentos de auditoria no contexto
daquelas demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos

Demonstracoes do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e
apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes contabeis da Companhia. Para a
formagao de nossa opinido, avaliamos se estas demonstracoes estao conciliadas com as demonstragoes
contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estiao de acordo com
os critérios definidos na NBC TG 09 (R1) — Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nessa Norma e sao consistentes em relagao as demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
relatorio da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas nao abrange o Relatério
da Administragéo e nao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.
Em conexao com a auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governanga pelas demonstragoes contabeis individuais
e consolidadas

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragcdo e adequada apresentagdo das
demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro, International Financial Reporting Standards
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas como
IFRS Accounting Standards), aplicaveis as entidades de incorporagédo imobilidria no Brasil, registradas
na CVM, e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragao
de demonstracoes contabeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

PARECER DO CONSELHO FISCAL

milhdes, seiscentos e quarenta e quatro mil, setecentos e dois reais e sessenta e sete centavos), e (iii) a
proposta de distribuicao de dividendos intercalares a conta de lucros acumulados apurados no balango
de intermediario encerrado em 30 de setembro de 2024, os quais foram imputados ao minimo obrigatério
referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, no valor de R$ 200.000.000,00
(duzentos milhdes de reais), conforme declarados na Reunido do Conselho de Administragdo de 23 de
janeiro de 2024 e pagos aos acionistas em 04 de fevereiro de 2025, tendo encontrado tais documentos

Na elaboragdo das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas, a administragéo é responsavel
pela avaliagao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboragao
das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
Os responsdaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboracdo das demonstragdes contébeis.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées contéabeis individuais e
consolidadas
Nossos objetivos s@o obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um
alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes.
As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragoes contabeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detec¢do de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omissa@o ou representagdes falsas intencionais;
* Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;
* Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagoes feitas pela administragao;
¢ Concluimos sobre a adequacédo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencéo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes contébeis individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional;
* Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes contabeis, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada; e
* Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as demonstragdes contabeis das
entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragoes
contdbeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregdo, supervisdo e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsdveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragées contabeis
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que alguma lei ou regulamento
tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da
comunicagao para o interesse publico.

Sao Paulo, 13 de margo de 2025

o GrantThornton

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-025.583/0-1

Maria Aparecida Regina Cozero Abdo
Contadora CRC 1SP-223.177/0-1

em conformidade com as prescrigdes legais aplicaveis, opinaram favoravelmente a sua aprovagao pelos
Senhores Acionistas em Assembleia Geral Ordinaria.
Sao Paulo, 11 de margo de 2025.
Joao Verner Juenemann - Presidente do Conselho Fiscal
Lauro Arcangelo Zanol - Vice-Presidente do Conselho Fiscal
Euchério Lerner Rodrigues - Membro do Conselho Fiscal

RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Aos Administradores, Conselheiros e Acionistas da

Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.

S&o Paulo - SP

Opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro International
Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)
(atualmente denominadas como /FRS Accounting Standards), aplicaveis as entidades de incorporacao
imobiliaria no Brasil, registradas na CVM

Examinamos as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas da Plano & Plano Desenvolvimento
Imobilidrio S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem os balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Plano & Plano
Desenvolvimento Imobilidrio S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado
de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais
de relatdrio financeiro, International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas como IFRS Accounting Standards),
aplicaveis as entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na Comissdo de Valores
Mobiligrios (CVM).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢ao a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragcdes contabeis individuais e consolidadas”
Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido.

Enfase

Reconhecimento de receita de unidades imobilidrias nao concluidas

Conforme descrito nas Notas Explicativas n° 2.1 e 3.16, as demonstragdes contdbeis individuais
e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas como /FRS Accounting
Standards) aplicaveis as entidades de incorporag@o imobilidria no Brasil, registradas na CVM. Dessa
forma, a determinagdo da politica contabil adotada pela entidade, para o reconhecimento de receita nos
contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a
transferéncia de controle, segue o entendimento da administragdo da Companhia quanto a aplicagao da
NBC TG 47, alinhado com aquele manifestado pela CVM no Oficio Circular/CVM/SNC/SEP n° 02/2018.
Nossa opinido nao contém ressalva com relagao a esse assunto.

Principais Assuntos de Auditoria (PAA)

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas como um todo e na formagao
de nossa opinido sobre essas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e, portanto, nao
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Determinamos que o assunto descrito a
seguir é o principal assunto de auditoria a ser comunicado em nosso relatério.

1. Mensuracdo e reconhecimento da receita de incorporacao imobilidria e da provisao para
distratos

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 3.16 — Reconhecimento da receita com venda de iméveis
e com a prestacao de servigos, as receitas resultantes das operagdes de incorporagao imobilidria,
referentes aos empreendimentos em fase de construcdo, sdo apuradas pela Companhia e suas
controladas levando-se em consideracao os respectivos estagios de execugdo através do método de
percentual de execucao (“POC” — percentage of completion), em conformidade com o Oficio Circular
CVM/SNC/SEP n° 02/2018, conforme detalhado também na Nota Explicativa n® 2.1. Os procedimentos
para determinar, apurar e contabilizar as receitas oriundas das operagdes de incorporacao imobilidria
envolvem o uso de estimativas sobre os custos orcados e a apuragdo apropriada dos custos
incorridos nos empreendimentos para mensuragdo da evolucdo das obras através da aplicacdo do
célculo estabelecido na metodologia denominada de POC. Nesse sentido, os controles, premissas e
ajustes utilizados para elaboragao dos orgamentos dos projetos em fase de construcdo, bem como a
mensuracao dos custos incorridos, podem afetar, de forma significativa, o reconhecimento das receitas
da Companhia, impactando seu resultado e respectiva performance, sendo um item critico neste setor
de incorporacdes imobilidrias, uma vez que quaisquer mudangas no orcamento das obras ou erro
na mensuragdo do custo incorrido e, respectivamente, nas margens (como o nao cumprimento das
obrigagdes de performance, caso nao sejam identificados tempestivamente), podem gerar um impacto
significativo nas demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas da Companhia.

Adicionalmente, quando da ocorréncia de rescisdes contratuais (“distratos”), as receitas, os custos e as
despesas que haviam sido anteriormente reconhecidos, sdo revertidos (de acordo com o Oficio Circular

CVM/SNC/SEP n° 02/2018), j& para unidades imobiliarias vendidas cujo contratos ainda ndo repassados
para as instituicdes financeiras, para as quais existe risco de incerteza de entradas de fluxo de caixa
para a Companhia, mas ainda sem o efetivo distrato, a Companhia e suas controladas constituem
provisdo para distratos. Em decorréncia da relevancia do ciclo de receitas, quaisquer alteragbes no
julgamento e premissas relacionadas a provisao para distrato podem ocasionar impacto significativo nas
demonstragées contabeis individuais e consolidadas.

Portanto, consideramos novamente como areas de risco de acordo com os normativos de auditoria e,
dessa forma, um principal assunto de auditoria.
Como o assunto foi conduzido em nossa auditori
Com referéncia ao resultado de incorporagéo imobilidria, nossos procedimentos de auditoria incluiram,
dentre outros: (a) entendimento do processo e principais atividades de controle utilizados pela
administragc@o para apuragdo do resultado de incorporacao imobiliaria; (b) em base amostral, anélises
dos orcamentos aprovados pela administragdo e confronto com os valores utilizados no célculo da
apuragdo do resultado de incorporagdo imobilidria; (c) andlise das estimativas de custos a incorrer
(aprovados pelo Departamento de Engenharia), bem como os resultados entre os custos finais e orgados,
obtendo esclarecimentos e exame das evidéncias para suportar as variagdes nao usuais; (d) teste da
acuracidade matematica dos calculos efetuados, incluindo a apuragédo do Percentage of Completion
(POC) aplicado para cada empreendimento; (e) em base amostral, inspegao de contratos de vendas,
testes de recebimentos subsequentes e recélculo da atualizagdo do contas a receber em conformidade
com os indices contratualmente estabelecidos; (f) em base amostral, testes da documentacao suporte
dos custos incorridos e pagamentos efetuados, incluindo os custos de aquisicdo dos terrenos; (g)
envolvimento de nossos especialistas internos em engenharia para a verificagdo da razoabilidade dos
procedimentos realizados pela Companhia quanto aos processos de orgamento e gestao de obras, por
meio do entendimento dos processos orgamentarios quanto a capacidade de concepcao do orgamento
das obras, além do controle, monitoramento, gestao e atualizag@o dos orgamentos dos empreendimentos;
e (h) Inspecao fisica de obras, em base amostral, para entendimento dos estagios fisicos e financeiros
apresentados nos controles do departamento de engenharia da Companhia.

No que se refere aos testes e procedimentos relativos a provisao para distratos, nossos procedimentos
de auditoria incluiram, dentre outros: (a) compreensdo do processo e principais atividades de controle
utilizados pela administragao para avaliagao de risco de entrada de fluxos de caixa e qualificacao do
contrato com o cliente para provisdo para distratos; (b) analise das premissas e critérios para qualificagao
do contrato de cliente para reconhecimento contébil da provisdo para distratos; (c) teste da acuracidade
matematica dos calculos efetuados; (d) em base amostral, testes de integridade da carteira de clientes,
analisando os dados utilizados para mensuracao e registro da provisdo para distratos através do exame
documental dos itens selecionados; (e) analise comparativa e revis@o analitica dos saldos da referida
provis@o constituida no ano anterior versus rescisdes contratuais efetivadas no ano corrente e analise
da inadimpléncia de recebiveis verificada no exercicio corrente; e (f) recélculo do modelo utilizado pela
administragao para mensurar a provisao para distratos, e desenvolvimento de expectativa independente,
corroborando com os saldos provisionados pela administrag&o.

Com base nos procedimentos efetuados, consideramos que sdo razodveis as premissas e metodologias
utilizadas pela Companhia para o reconhecimento da receita imobiliaria e a provisao para distrato, estando
as informagdes apresentadas nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas consistentes com
as informagdes analisadas em nossos procedimentos de auditoria no contexto daquelas demonstragdes
contdbeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos

Demonstracdes do valor adicionado

As demonstracdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e
apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes contdbeis da Companhia. Para a
formacao de nossa opiniao, avaliamos se estas demonstracdes estao conciliadas com as demonstragdes
contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com
os critérios definidos na NBC TG 09 (R1) — Demonstracéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstragées do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nessa Norma e sao consistentes em relagdo as demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e o
relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas nao abrange o Relatério
da Administracao e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.
Em conexao com a auditoria das demonstragcdes contdbeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade ¢é a de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da Administracao, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstragoes contabeis individuais
e consolidadas

A administragéo é responsavel pela elaboragcdo e adequada apresentacao das demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas

internacionais de relatério financeiro, International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas como /FRS Accounting
Standards), aplicaveis as entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na CVM, e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracoes
contabeis livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboracéo das demonstragoes contabeis individuais e consolidadas, a administracao é responsavel
pela avaliagao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao
das demonstrag6es contdbeis, a nao ser que a administrag@o pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboragao das demonstracdes contébeis.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
Nossos objetivos s@o obter seguranca razodvel de que as demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel ¢ um
alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes.
As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes contdbeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opini@o. O risco de nao detec¢éo de distorgdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacdo, omiss@o ou representagdes falsas intencionais;
* Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;
* Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagdes feitas pela administracao;
¢ Concluimos sobre a adequacado do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atenc@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragoes
contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opiniéo, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condig¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional;
* Avaliamos a apresentacgéo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes contabeis, inclusive as
divulgagoes e se as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada; e
* Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as demonstragdes contabeis das
entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes
contdbeis individuais e consolidadas. Somos responséaveis pela direcao, supervisdo e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsdveis pela governanga declaragao de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsdveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragcdes contabeis do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que alguma lei ou regulamento tenha proibido
divulgagé@o publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos
que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para
o interesse publico.
Sao Paulo, 13 de margo de 2025
Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-025.583/0-1
Maria Aparecida Regina Cozero Abdo
Contadora CRC 1SP-223.177/0-1

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 2B33-0205-84BA-44FF.
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@ bradesco

corretora

Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciagdo de V.Sas. as demonstragdes financeiras do semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2024 da Bradesco S.A.
Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios (Bradesco Corretora ou Institui¢do), de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

No exercicio de 2024, por conta da cisdo das suas operagdes ocorrida para Agora CTVM S.A., a Bradesco Corretora registrou prejuizo liquido de
R$ 440 mil, patriménio liquido de R$ 76 milhdes e ativos totais de R$ 222 milhdes.

Ativo Nota 2024 2023
Disponibilidad 4 11 19.774
Instrumentos Financeiros 211.050 3.083.731
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 5a 124.501 397.999
Titulos e Valores Mobilidrios 6a - 2.602.388
Outros Instrumentos Financeiros 8 86.549 83.344
Provisdes para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito........cuuuuenee (1.998) (1.998)
Outros Crédito 7 (1.998) (1.998)
Créditos Tributarios 24 891 44158
Investimentos em Coligad. 9 20 19
Imobilizado de Uso 10 - 15.751
Intangivel il - 70.104
Depreciagdes e Amortizagoes - (64.674)
Imobilizado de Uso 10 - (9.480)
Intangivel 1 - (55.194)
Outros Ativos. 12 12.318 1.415.617
Provisdes para Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos (162) (162)
Total do Ativo 222.240 4.582.320

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - Em Reais mil

2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro

Nota 2024 2024 2023

Receitas da Intermediagdo FiNaNCeira.......cevcucensersencuncnnenens 6.695 27.81 391.464
Resultado de Titulos e Valores Mobilidrios............ccccccoeuvviccinincnaces 6c 6.695 27.811 391.464
Despesas da Intermediagao FiNanceira......cscmcessescsnens - - (11)
Operagdes de Empréstimos e Repasses... . - - 1)
Resultado da Intermediagao Financeira 6.695 27.81 391.453
Reversdo de Provisao para Perdas Esperadas Associadas ao

Risco de Crédito 7 - - 7
Resultado Bruto da Intermediagao Financeira.. 6.695 27.81 391.460
Outras Receitas/(Despesas) Operacionais. (6.300) (10.485) 2.808
Receitas de Prestagao de Servigos 18 - 26.971 323.684
Despesas de Pessoal 19 (1.238) (5.224) (165.380)
Outras Despesas Administrativa 20 (1.378) (1.751) (M7.076)
Despesas Tributéria 21 (342) (10.141) (49.963)
Resultado de Participagdes em Controladas e Coligadas 9 1 1 2
Outras Receitas Operacionais 22 3.643 6.338 26196
Outras Despesas Operacionais 23 (3.794) (21.279) (16.210)
Provisao Fiscal, Civel, Trabalhista € OQULras .........cccccccoeuuveivciniencnacee (3192) (5.400) 1.555
Resultado Operacional 395 17.326 394.268
Resultado antes da Tributagao sobre o Lucro .. 395 17.326 394.268
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 24 (262) (17.766) (97192)
Lucro/(Prejuizo) Liquido 133 (440) 297.076
Lucro/(Prejuizo) basico por lote de mil agdes em RS........c.cu... 0,14 (0,45) 305,77

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
DEMONSTRA(};\O DO RESULTADO ABRANGENTE - Em Reais mil
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023

Lucro/(Prejuizo) Liquido do Periodo 133 (440) 297.076
Itens que podem ser Reclassificados para o Resultado. - (13.291) 3.737
Titulos e Valores Mobiliarios Disponiveis para Venda - (13.291) 3.737
- Préprios - (22152) 6.228
- Efeito dos Impostos - 8.861 (2.491)
Total dos Ajustes Nao Incluidos no Lucro/(Prejuizo) Liquido ........cecucerecuncnnee - (13.291) 3.737
Resultado Abrangente do Periodo 133 (13.731) 300.813

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
NOTA EXPLICATIVA DA ADMINISTRACI\O As DEMONSTRA(}GES FINANCEIRAS

1) CONTEXTO OPERACIONAL

A Bradesco S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios (Bradesco Corretora ou Instituigdo) tem como objetivo principal, intermediar operagdes com
agoes e contratos futuros negociadas na B3 e titulos publicos e privados registrados na SELIC e CETIP.

E parte integrante da Organizacado Bradesco (Organizagdo), sendo suas operagdes conduzidas de forma integrada a um conjunto de empresas, que
atuam nos mercados financeiros e de capitais, utilizando-se de seus recursos administrativos e tecnolégicos e na gestao de riscos, e suas demonstra-
¢Oes financeiras devem ser entendidas neste contexto.

2) APRESENTA(}AO DAS DEMONSTRACGES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen) advindas da Resolugdo BCB n2 2/20 incluindo as diretrizes emanadas das Leis n2 4.595/64 (Lei do
Sistema Financeiro Nacional) e n2 6.404/76 (Lei das Sociedades por Agdes), com as respectivas alteragdes introduzidas pelas Leis n2 11.638/07 e
Nn211.941/09. Para a contabilizagdo das operagdes, foram utilizadas as normas e instrugdes do Conselho Monetério Nacional (CMN) e do Banco Central
do Brasil (Bacen).

A Administracdo declara que as divulgagdes realizadas nas demonstragdes financeiras da Instituicdo evidenciam todas as informagdes relevantes,
utilizadas na sua gestdo e que as praticas contabeis foram aplicadas de maneira consistente entre os periodos.

As demonstragdes financeiras incluem estimativas e premissas, tais como: estimativas do valor justo de determinados instrumentos financeiros, per-
das por redugao ao valor recuperavel (impairment) de ativos nao financeiros e provisdes civeis, fiscais e trabalhistas. Os resultados efetivos podem
ser diferentes daqueles estabelecidos por essas estimativas e premissas.

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de agosto de 2023, foi aprovada a cisdo parcial do Patriménio Liquido da Bradesco Corretora, par-
cela cindida para a Agora CTVM S.A., conforme firmado no “Instrumento de Protocolo e Justificagdo de Cisdo Parcial”. A cisdo ocorreu em 30 de abril de
2024, utilizando como base os Balangos Patrimoniais especificos levantados em 31 de dezembro de 2023 pelas sociedades envolvidas. Demonstramos
abaixo os ativos e passivos cindidos da Bradesco S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios, que foram incorporados a Agora CTVM S.A. com data
base de 31 de dezembro de 2023.

RS mil
Ativo
Disponibilidad 19.774
Instrumentos financeiros 2.850.969
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 299.500
Titulos e valores mobilidrios 2.551.444
Outros instrumentos financeiros 25
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito -
Outros créditos -
Créditos tributario 41.087
Investimentos em controladas e coligad -
Imobilizado de uso 15.751
Intangivel 70.104
Depreciagdes e amortizagd (64.674)
Imobilizado de uso (9.480)
Intangivel (55.194)
Outros ativos 1.402.877
ProvisGes para redugio ao valor recuperavel de ativos -
Total do ativo. 4.335.888

RS mil
Passivo
Depositos e demais instrumentos financeiros 1.667.043
Recursos de clientes 278.925
QOutros passivos financeiros 1.388.118
Provisdes 111.203
Outras provisdes 111.203
Impostos diferido 8.861
Outros passivos 77.607
Total do passivo 1.864.714
Patriménio liquido
Capital social 2474723
Reservas de lucros -
Outros resultados abrangente (3.549)
Total do patriménio liquido 2.471974
Total do passivo e patriménio liquido 4.335.888

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Diretoria em 13 de margo de 2025.

3) POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

a) Moeda funcional e de apresentagio
As demonstragdes financeiras estao apresentadas em reais, que é a moeda funcional da Instituigdo.

b) Apuracgido do resultado

O resultado é apurado de acordo com o regime de competéncia, que estabelece que as receitas e despesas devem ser incluidas na apuragao dos re-
sultados dos periodos em que ocorrerem, sempre simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente de recebimento ou pagamento.
As operagdes com taxas prefixadas sdo registradas pelo valor de resgate, e as receitas e despesas correspondentes ao periodo futuro sdo apresenta-
das em conta redutora dos respectivos ativos e passivos. As receitas e despesas de natureza financeira sdo contabilizadas pelo critério pro rata die e
calculadas com base no método exponencial, exceto aquelas relativas a operagdes no exterior, que sdo calculadas pelo método linear.

As operagdes com taxas pos-fixadas ou indexadas a moedas estrangeiras sao atualizadas até a data do balango.

c) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo representados por disponibilidades em moeda e aplicagdes em depdsitos interfinanceiros, cujo vencimento das
operagdes, na data da efetiva aplicagao, seja igual ou inferior a 90 dias e apresentem risco insignificante de mudanga de valor justo. Esses recursos
sdo utilizados pela Instituicdo para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.

A composigao das disponibilidades e das aplicagdes registradas em caixa e equivalentes de caixa estd apresentada na Nota 4.

d) Titulos e valores mobiliarios - Classificagao

+ Titulos para negociagao - Adquiridos com o propdsito de serem ativa e frequentemente negociados. Sao registrados pelo custo de aquisicao, acres-
cidos dos rendimentos auferidos e ajustados pelo valor de mercado em contrapartida ao resultado do periodo;

Titulos disponiveis para venda - Sdo aqueles que ndo se enquadram como para negociagdo nem como mantidos até o vencimento. Sdo registrados
pelo custo de aquisi¢do, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do periodo e ajustados pelo valor de mercado em
contrapartida ao patriménio liquido, deduzidos dos efeitos tributérios, os quais sé serdo reconhecidos no resultado quando da efetiva realizagao; e
Titulos mantidos até o vencimento - Adquiridos com a intengdo e capacidade financeira para sua manutengdo em carteira até o vencimento. Sdo
registrados pelo custo de aquisi¢ao, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do periodo.

Os titulos e valores mobilidrios classificados nas categorias de negociagdo e disponivel para venda, bem como os instrumentos financeiros derivati-
vos, sdo demonstrados no balango patrimonial pelo seu valor justo estimado. O valor justo geralmente baseia-se em cotagdes de pregos de mercado
ou cotagdes de pregos de mercado para ativos ou passivos com caracteristicas semelhantes. Se esses pregos de mercado nao estiverem disponiveis,
os valores justos sdo baseados em cotagdes de operadores de mercado, modelos de precificagao, fluxo de caixa descontado ou técnicas similares,
para as quais a determinagao do valor justo possa exigir julgamento ou estimativa significativa por parte da Administragao.

A classificagdo, composig¢do e segmentagado dos titulos e valores mobilidrios estdo apresentadas na Nota 6.

e) Operagoes de crédito, outros créditos com caracteristicas de concessao de crédito e provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa

As operagdes de crédito e outros créditos com caracteristicas de concessao de crédito sdo classificados nos respectivos niveis de risco, observando:
(i) os parametros estabelecidos pela Resolugdo CMN n2 2.682/99 do CMN, que requerem a sua classificagdo em nove niveis, sendo “AA” (risco minimo)
e “H” (risco maximo) considerando, entre outros aspectos, os niveis de atraso (conforme descrito na tabela abaixo); e (ii) a avaliagdo da Administragao
quanto ao nivel de risco. Essa avaliagdo, realizada periodicamente, considera a conjuntura econémica, a experiéncia passada e os riscos especificos e
globais em relagdo as operagdes, aos devedores e garantidores.

Periodo de atraso (1)
+ de 15 a 30 dias.
+ de 31a60dias
+ de 61a 90 dias
+ de 912120 dias
+ de 1212150 dia
+ de 1512180 dias
+ superior a 180 dias

Classificacdo do cliente

IOTMTMmMOO®

(1) Para as operagdes com prazo a decorrer superior a 36 meses € realizada a contagem em dobro dos periodos de atraso, conforme facultado pela
\ Resolugdo n2 2.682/99 do CMN.

Bradesco S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios

Empresa da Organizagao Bradesco

CNPJ 61.855.045/0001-32
Sede: Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.309, 11° andar, Vila Nova Conceigdo - Sao Paulo - SP

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

N

A politica de dividendos da Bradesco Corretora assegura aos acionistas, o dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio, de 1% do lucro
liquido ajustado, conforme previsto no seu estatuto social. A Instituigdo ndo possui acordo de acionistas relativo a politica de reinvestimento de lucros.

A Bradesco Corretora contrata e faz gestao dos servigos de auditoria independente de forma centralizada pela Organizagdo Bradesco, confor-
me divulgado nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas do Banco Bradesco S.A.

Agradecemos aos nossos clientes e acionistas pelo apoio e confianga, e aos nossos funcionarios e colaboradores pela dedicagdo ao trabalho.

Diretoria

Passivo Nota 2024 2023
Depésitos e Demais Instrumentos Financeiros - 1.667.043
Recursos de Clientes 13a - 278.925
Outros Passivos Financeiro 13b - 1.388.118
Provisées 3.532 119.401
Outras Provisde: 14 3.532 119.401
Impostos Diferidos 24 14.439 21.546
Outros Passivos 16 128.164 209.771
Total do Passivi 146.135 2.017.761
Patrimoénio Liquido 17
Capital Social 68.663 2.543.386
Reservas de Lucros 7442 7.882
Outros Resultados Abrangentes - 13.291
Total do Patriménio Liquido 76.105 2.564.559
Total do Passivo e Patriménio Liquido 222.240 4.582.320
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - Em Reais mil
Ajustes de Lucros/
Capital Reservas de Lucros Avaliaga (Prejuizos)

Eventos Social Legal Estatutdria _Patrimonial Acumulados Totais
Saldos em 31de d bro de 2022 1.087.950 89.242 1.226.930 9.554 - 2.413.676
Aumento de Capital com ReServas.........coeoeeeeene 1.455.436 (96.272) (1.359.164) - - -
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial - - - 3737 - 3737
Lucro/(Prejuizo) Liquido............... - - - - 297.076 297.076
Destinagdes: - Reservas. - 14.854 132.292 - (147146) -

- Dividendos. - - - - (149.930) (149.930)
Saldos em 31de d bro de 2023 2.543.386 7.824 58 13.291 - 2.564.559
Redugao de Capital por Cisao (2.474.723) - - - - (2.474.723)
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial - - - (13.291) - (13.291)
Lucro/(Prejuizo) Liquido - - - - (440) (440)
Destinagdes: - Reservas - (382) (58) - 440 -
Saldos em 31de d bro de 2024. 68.663 7.442 - - - 76.105
Saldos em 30 de junho de 2024 ........ccccecveeeucuens 68.663 7.309 - - - 75.972
Lucro/(Prejuizo) Liquido. - - - - 133 133
Destinagdes: - Reserva - 133 - - (133) -
Saldos em 31de d bro de 2024. 68.663 7.442 - - - 76.105

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - Em Reais mil

2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
Lucro liquido antes do Imposto de Renda Contribuigao Social........uevcuecrenne 395 17.326 394.268
Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos 3.323 13158 8.130
Depreciagdes e Amortizagdes. - - 7563
Constituigcdes e Atualizagdes de Provisdes Civeis, Trabalhistas e Fiscais............... 3.260 5.571 348
Reversao de Provisdo para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito.... - - 7)
Resultado de Participagdo em Coligadas [©)] (1) )
Provisao para Pensao Judicial - 7198 -
Outras 64 390 228
(Aumento)/Redugao nas Variagdes em Ativos (1.832) (287.979) 370.304
Titulos e Valores Mobiliarios - (285.170) (13.205)
Outros Instrumentos Financeiros (3104) (3.230) (1.571)
Outros Ativos 1.272 421 385.080
(Redugao)/Aumento nas Variagdes em Passivi (23.016) (35.656) (819.894)
Recursos de Clientes - - (250.856)
Outros Passivos Financeiros - - (393.213)
Provisdes (19.560) (17.824) (463)
Qutros Passivos (1.916) 58.238 (2.215)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos (1.540) (76.070) (173.147)
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) das Atividades Operacionai (21130) (293.151) (47192)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos:

Aquisigao de Titulos Disponiveis para Venda - - (13.008)

Aquisicao de Imobilizado de Uso - - (1.316)

Aquisigao de Intangivel - - (5.521)
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) das Atividades de Investimentos.......... - - (19.845)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos:

Dividendos Pagos - - (2.306)
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades de Financiamentos....... - - (2.306)
Aumento/(Reducio) de Caixa e Equivalentes de Caixa (21130) (29351) (69.343)
Caixa e Equivalentes de Caixa - Inicio do Periodo 145752 417773 487116
Caixa e Equivalentes de Caixa - Fim do Periodo 124.622 124.622 417773
Aumento/(Reducgao) Liquido de Caixa e Equivalentes de CaiXa ......cccoeureuscusencuenee (21130) (293.151) (69.343)

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

A atualizagao (accrual) das operagdes vencidas até o 592 dia é contabilizada em receitas e a partir do 602 dia, em rendas a apropriar, sendo que o
reconhecimento em receitas apds o 602 dia s6 ocorrerd quando do seu efetivo recebimento.

As operagdes em atraso classificadas como nivel “H” permanecem nessa classificagao por seis meses, quando entdo, sao baixadas contra a provisao
existente e controladas em contas de compensagado por, no minimo, cinco anos.

As operagdes renegociadas sao mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que estavam classificadas na data da renegociagao.

As renegociagdes que ja haviam sido baixadas contra a provisdo e que estavam controladas em contas de compensagao sao classificadas como nivel
“H”, e os eventuais ganhos provenientes da renegociagao somente sao reconhecidos quando efetivamente recebidos. Quando houver amortizagao
significativa da operagao, ou quando novos fatos relevantes justificarem a mudanga do nivel de risco, podera ocorrer a reclassificagdo da operagao
para categoria de menor risco.

A provisao estimada para créditos de liquidagao duvidosa é apurada em valor suficiente para cobrir provaveis perdas e leva em consideragao as nor-
mas e instrugdes do CMN e do Bacen, associadas as avaliagdes realizadas pela Administragao na determinagao dos riscos de crédito.

A composicao das despesas e das contas patrimoniais da provisao para créditos de liquidagao duvidosa estdo apresentadas na Nota 7.

f) Imposto de renda e contribuigdo social (ativo e passivo)

Os créditos tributarios de imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido, calculados sobre prejuizo fiscal, base negativa de contribuicao

social e de adi¢des temporarias, sdo registrados na rubrica “Créditos Tributarios”, e as provisdes para as obrigagdes fiscais diferidas sobre ajustes a

valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios, atualizagdo de depésitos judiciais, dentre outros, sdo registrados na rubrica “Outras Obrigagoes -

Impostos Diferidos”.

Os créditos tributarios sobre as adigdes temporérias serdo realizados quando da utilizagdo e/ou reversao das respectivas provisdes sobre as quais

foram constituidos. Os créditos tributarios sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuigao social serdo realizados de acordo com a geragdo de

lucros tributaveis, observado o limite de 30% do lucro real do periodo-base. Tais créditos tributarios sdo reconhecidos contabilmente com base nas
expectativas atuais de realizagao, considerando os estudos técnicos e anélises realizadas pela Administragao.

A provisdo para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida de adicional de 10%. A contribuigdo social sobre

o lucro liquido é calculada a aliquota de 15%.

Foram constituidas provisdes para os demais impostos e contribuigdes sociais, de acordo com as respectivas legislagdes vigentes.

A composi¢ao dos valores de imposto de renda e contribuigao social, a demonstragao dos seus célculos, a origem e previsdo de realizagao dos cré-

ditos tributérios, estao apresentadas na Nota 24.

g) Investimentos

Os investimentos em empresas controladas e coligadas, com influéncia significativa ou participagado de 20% ou mais do capital votante, sdo avaliados

pelo método de equivaléncia patrimonial.

Os incentivos fiscais e outros investimentos sado avaliados pelo custo de aquisi¢do, deduzidos de provisdo para perdas/redugdo ao valor recuperavel

(impairment), quando aplicavel.

A composicao das empresas coligadas esta apresentada na Nota 9.

h) Imobilizado de uso

Corresponde aos direitos que tenham por objeto bens corpéreos destinados a manutengao das atividades ou exercidos com essa finalidade.

E demonstrado ao custo de aquisicao, liquido das respectivas depreciacdes acumuladas, calculadas pelo método linear de acordo com a vida

Util-econémica estimada dos bens, sendo: méveis e utensilios, maquinas e equipamentos e sistema de seguranga e comunicagdo - 10% ao ano; siste-

mas de processamento de dados - de 20% ao ano e ajustado por redugdo ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel.

A composicao dos custos dos bens e suas depreciagdes correspondentes, estdo apresentadas na Nota 10.

i) Intangivel

Corresponde aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a manutengao da Instituigdo ou exercidos com essa fina-

lidade.

E composto por:

+ Software: Sdo registrados ao custo, deduzido da amortizagao pelo método linear durante a vida util estimada (20% ao ano), a partir da data da sua
disponibilidade para uso, e ajustado por redugdo ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel. Gastos com o desenvolvimento interno de
software sao reconhecidos como ativo quando é possivel demonstrar a intengdo e a capacidade de concluir tal desenvolvimento, bem como men-
surar com seguranga os custos diretamente atribuiveis ao intangivel. Tais custos serdo amortizados durante sua vida Util estimada, considerando
os beneficios econdmicos futuros esperados.

A composigao dos custos dos bens e suas depreciagdes correspondentes estdo apresentadas na Nota 11.

j) Redugao ao valor recuperavel de ativos (impairment)

Os ativos, que estdo sujeitos a amortizagao ou depreciagao, sdo revisados para verificar seu valor recuperavel sempre que eventos ou mudangas nas
circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma perda pela redugao ao valor recuperével é reconhecida pelo excesso do
valor contébil do ativo ou o valor contabil da sua Unidade Geradora de Caixa (UGC) sobre seu valor recuperavel estimado. O valor recuperavel de um
ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo deduzido os custos de venda.

Para finalidade de testar o valor recuperavel, os ativos que ndo podem ser testados individualmente sdo aglutinados ao menor grupo de ativos que
gera entrada de caixa de uso continuo, que sdo em grande parte independentes dos fluxos de caixa de outros ativos ou grupo de ativos (UGC). Para
finalidade de testar o valor recuperavel do agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill), sujeito a um teste de teto de segmento operacional,
as UGCs para as quais o agio foi alocado sdo agregadas de maneira que o nivel no qual o teste de valor recuperavel é aplicado, reflete o nivel mais
baixo no qual o agio é monitorado para fins de reporte interno.

Ao avaliar o valor em uso, sao utilizadas as projegdes de resultados futuros baseados nos planos de negécio e orgamento, e os fluxos de caixa futuros
estimados sdo descontados ao valor presente utilizando-se uma taxa de desconto antes dos impostos, que reflete avaliagdes no mercado corrente
do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou UGC. Ativos corporativos da Instituigdo ndo geram fluxos de caixa separados e sdo
utilizados por mais de uma UGC. Esses ativos sdo alocados as UGCs em uma base razodvel e consistente, e testados para redugao ao valor recuperavel
como parte do teste da UGC para o qual o ativo estd alocado.

Perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs sao inicialmente alocadas na redu-
¢ao de qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGC) e, subsequentemente, na redugdo dos outros ativos desta UGC (ou grupo de UGC) de
modo pro rata.

k) Depésitos - Recursos de clientes
Sao demonstrados pelos valores de exigibilidade e consideram, quando aplicavel, os encargos exigiveis até a data do balango, reconhecidos em base
pro rata die.

) Provisdes, ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais - Fiscais e previdenciarias

O reconhecimento, a mensuragao e a divulgagao das provisdes, das contingéncias ativas e passivas e também das obrigagdes legais sao efetuados de
acordo com os critérios estabelecidos pelo CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, aprovado pela Resolugao BCB n2 9/20
sendo:

Ativos contingentes: nao sdo reconhecidos contabilmente, exceto quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo
caibam mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo, e pela confirmagao da capacidade de sua recuperagao por recebimento
ou compensagao com outro passivo exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito é provavel, sdo divulgados nas notas explicativas;
ProvisGes: sao constituidas levando em consideragdo a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agoes, a similaridade com processos ante-
riores, a complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria uma provavel saida de
recursos para a liquidagdo das obrigagdes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga;

Passivos contingentes: de acordo com o CPC 25, o termo “contingente” é utilizado para passivos que nao sao reconhecidos, pois a sua existéncia
somente sera confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros e incertos que nao estejam totalmente sob o controle da Admi-
nistragdo. Os passivos contingentes ndo satisfazem os critérios de reconhecimento, pois sdo considerados como perdas possiveis, devendo apenas
ser divulgados em notas explicativas, quando relevantes. As obrigagdes classificadas como remotas ndo sao provisionadas e nem divulgadas; e
Obrigagdes Legais: Provisdo para Riscos Fiscais: decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestagao ¢ a sua legalidade ou constitucionali-
dade e sdo reconhecidas considerando a probabilidade de perda.

O detalhamento dos processos judiciais, bem como a segregagdo e movimentagao dos valores registrados por natureza estdo apresentados na
Nota 15.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 2B33-0205-84BA-44FF.
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m) Outros ativos e passivos

Os ativos estdo demonstrados pelos valores de realizagao, incluindo, quando aplicével, os rendimentos e as variagdes monetérias auferidas (em base

pro rata die) e provisao para perda, quando julgada necesséria. Os passivos demonstrados incluem os valores conhecidos e mensuraveis, acrescidos

dos encargos e das variagdes monetarias incorridos (em base pro rata die).

1 - Negociagao e intermediagao de valores (valores a pagar e a receber)

Representadas por operagdes em bolsas, por conta e ordem de terceiros. As corretagens sobre essas operagdes sao classificadas como receitas de

prestagao de servigos e sao reconhecidas por ocasido da realizagao das operagdes.

Este grupo contabil encontra-se subdividido nas seguintes rubricas:

+ Caixa de registro e liquidagao: representada pelo registro das operagdes realizadas nas bolsas de valores em nome dos clientes; e

- Devedores/Credores Conta de liquidagdo pendente: representados pelos saldos devedores ou credores de clientes, face a realizagdo de operagdes
com ativos financeiros de renda fixa e renda variavel, pendentes de liquidagao na data do balango.

Il - Despesas antecipadas

S3o representadas pelas aplicagdes de recursos em pagamentos antecipados, cujos direitos de beneficios ou prestagdo de servigos ocorrerdo em

periodos futuros, sendo registrados nos resultados de acordo com o regime de competéncia.

Os custos incorridos que estdo relacionados com ativos correspondentes, que gerarao receitas em periodos subsequentes, sdo apropriados ao resul-

tado de acordo com os prazos e montantes dos beneficios esperados e baixados diretamente no resultado, quando os bens e direitos corresponden-

tes j& ndo fizerem parte dos ativos da Instituicdo ou quando ndo sdo mais esperados beneficios futuros.

n) Resultado recorrente e nao recorrente

Resultado ndo recorrente é o resultado que esteja relacionado com as atividades atipicas da instituicdo e ndo esteja previsto para ocorrer com

frequéncia nos exercicios futuros. O resultado recorrente corresponde as atividades tipicas da instituicdo e tem previsibilidade de ocorrer com

frequéncia nos exercicios futuros.

Os resultados recorrentes e ndo recorrentes estdo apresentados na Nota 27.

o) Eventos subsequentes

Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstragdes financeiras e a data de autorizagao para sua emissao.

Sao compostos por:

+ Eventos que originam ajustes: sao aqueles que evidenciam condigdes que ja existiam na data-base das demonstragdes financeiras; e

- Eventos que nao originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condigdes que nao existiam na data-base das demonstragdes financeiras.

Os eventos subsequentes, quando existirem, serdo descritos na Nota 27 e sdo divulgados de acordo com os critérios estabelecidos pelo CPC 24 -

Eventos Subsequentes, aprovado pela Resolugdo BCB n2 2/20.

4) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Em 31 de dezembro - RS mil

2024 2023
Disponibilidades em moeda nacional 121 19.774
Total de disponibilidades (caixa) 121 19.774
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez (1) 124.501 397.999
Total de caixa e equivalentes de caixa 124.622 417.773

(1) Referem-se as operagdes cujo vencimento na data da efetiva aplicagdo foi igual ou inferior a 90 dias e que apresentem risco insignificante de
mudanga de valor justo.
5) APLICA(}(-)ES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ
a) Composicao e prazos
Em 31 de dezembro - R$ mil

2024
Até 90 dias Total 2023
Aplicagdes em mercado aberto:
Posigdo bancada 124.501 124.501 397.999
Letras do tesouro nacional 124.501 124.501 397.999
Total em 31 de dezembro de 2024 124.501 124.501
% 100,0 100,0
Total em 31 de dezembro de 2023 397.999 397.999
% 100,0 100,0
b) Receitas de aplicagdes interfinanceiras de liquidez
Classificadas na demonstragdo do resultado como resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios:
RS mil
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023
Rendas de aplicagdes interfinanceiras de liquidez:
Posigao bancada (Nota 6¢) 6.695 8.438 55.080
Total 6.695 8.438 55.080

9) INVESTIMENTOS EM COLIGADAS

N

Bradesco S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios

Empresa da Organizagao Bradesco
CNPJ 61.855.045/0001-32
Sede: Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.309, 11° andar, Vila Nova Conceigdo - Sao Paulo - SP

NOTA EXPLICATIVA DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

6) TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
Apresentamos as informacgdes relativas a titulos e valores mobilidrios:

a) Composicao da carteira por emissor
Em 31 de dezembro - RS mil

2024 2023

Valor de Valor de Valor de

mercado/ custo Marcagao a mercado/ Marcagao a
Titulos contabil (1) atualizado mercado contabil (1) mercado
Titulos publicos - - - 2.023.789 5.312
Letras financeiras do tesouro - - - 2.022.671 4194
Outros - - - 1118 1118
Titulos privad - - - 578.599 16.841
Cotas de fundos de investimento - - - 527655 -
Outros - - - 50.944 16.841
Total geral - - - 2.602.388 22152

(1) O valor de mercado dos titulos e valores mobilidrios é apurado de acordo com a cotagdo de prego de mercado disponivel na data do balango. Se
ndo houver cotagao de pregos de mercado disponivel, os valores sdo estimados com base em cotagdes de distribuidores, modelos de precifi-
cagdes, modelos de cotagdes ou cotagdes de pregos para instrumentos com caracteristicas semelhantes. No caso das aplicagdes em fundos de
investimentos, o custo atualizado reflete o valor de mercado das respectivas cotas.

b) Classificagdo por categoria e prazos
Em 31 de dezembro - R$ mil

2024 2023

Valor de Valor de Valor de

mercado/ custo Marcagao a mercado/ Marcagao a
Titulos contabil (1) atualizado mercado contabil (1) mercado
Titulos para negociagao - - - 527.655 -
Cotas de fundos de investimento - - - 527655 -
Titulos disponiveis para venda - - - 2.074.733 22153
Letras financeiras do tesouro - - - 2.022.671 4194
Outros - - - 52.062 17.959
Total geral - - - 2.602.388 22152

(1) O valor de mercado dos titulos e valores mobilidrios é apurado de acordo com a cotagdo de prego de mercado disponivel na data do balango. Se
ndo houver cotagao de pregos de mercado disponivel, os valores sdo estimados com base em cotagdes de distribuidores, modelos de precifi-
cagdes, modelos de cotagdes ou cotagdes de pregos para instrumentos com caracteristicas semelhantes. No caso das aplicagdes em fundos de
investimento, o custo atualizado reflete o valor de mercado das respectivas cotas.

c) Resultado de titulos e valores mobiliarios

RS mil
2°S tre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023
Rendas de aplicagdes interfinanceiras de liquidez (Nota 5b)........cccoervurierncivicireennnees 6.695 8.438 55.080
Rendas com titulos e valores mobiliarios - 19.373 336.384
Total 6.695 27.811 391.464
d) Instrumentos Financeiros derivativos
A Bradesco Corretora ndo operou com instrumentos financeiros derivativos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023.
7) PROVISAO PARA PERDAS ESPERADAS ASSOCIADAS AO RISCO DE CREDITO
Movimentagao da provisao
RS mil
2024 2023
Provisao sem caracteristica de operagdes de crédito (Nota 12) 1.998 1.998

Provisao genérica (1) - 7

Saldo inicial do periodo 1.998 2.005
Reversao de provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito..........ooecveininireinennes - (7)
Baixas para prejuizo - -
Saldo finalem 31de d bro 1.998 1.998
Provisao sem caracteristica de operagdes de crédito (Nota 12) 1.998 1.998

Provisao genérica (1) - -

(1) Constituida em razdo da classificagdo do cliente ou da operagao e, portanto, ndo enquadrada no item anterior.

8) OUTROS INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Em 31 de dezembro - R$ mil

2024 2023
Devedores por depdsito em garantia 86.536 83.306
Rendas a receber - 25
Outros investimentos 13 13
Total 86.549 83.344

Os ajustes decorrentes da avaliagdo pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos foram registrados em contas de resultado, sob a rubrica de “Resultado de participagdes em coligadas”.

Em 31 de dezembro - RS mil

Patriménio Quantidade de (%) Participacao Resultado de equivaléncia
Capital liquido cotas possuidas no capital Lucro Valor contabil 22 S, tre patrimonial
Empresa social ajustado (em milhares) social liquido 2024 2023 2024 2024 2023
Marilia Reflorestamento e Agropecuaria Ltda. (1) .. 1.906 3.504 9 0,54154 404 20 19 1 1 2
Total 20 19 1 1 2

materiais entre as partes; e intercambio de diretores.

10) IMOBILIZADO DE USO
Demonstrado ao custo de aquisi¢do. As depreciagdes sdo calculadas pelo método linear, com base em taxas anuais que contemplam a vida
til-econémica dos bens.
Em 31 de dezembro - R$ mil
Custo liquido de

(1) A Administracdo possui avaliagdo que demonstra que a Instituigdo possui influéncia significativa nas investidas, por meio de: representagdo no Conselho de Administragao e na Diretoria; participagdo nos processos de elaboragado de politica, inclusive em decisdes sobre dividendos; operagdes

Os principais processos fiscais com essa classificagdo sao:

- Autuagdo de IRPJ e CSLL sobre suposto ganho nao tributado quando da incorporagao de agdes da Bovespa pela nova Bolsa (BMF e Bovespa) no
ano-calendario de 2008, no montante de R$ 78.511 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 74.126 mil);

- Autuagdes de INSS - PLR - Anos-bases de 2014 a 2016 relativas a exigéncia de contribuigdo previdencidria sobre valores pagos aos empregados
como participagdo nos lucros e resultados, no montante de R$ 63.212 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 59.411 mil); e

(1) A provisao para perdas de créditos de liquidagdo duvidosa dos Titulos e créditos a receber, estd apresentada na linha de “Provisdo para perdas
esperadas associadas ao risco de crédito” do Balango Patrimonial, no montante de R$ 1.998 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 1.998 mil).
13) DEPOSITOS E DEMAIS INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a) Recursos de clientes
Em 31 de dezembro - R$ mil

2024 2023
Recursos disponiveis de clientes - 278.925
Total - 278.925
b) Outros passivos financeiros
Em 31 de dezembro - R$ mil
2024 2023
Negociagao e intermediagao de valores - 1.388.118
Total - 1.388.118
14) OUTRAS PROVISOES
Em 31 de dezembro - R$ mil
2024 2023
Provisao para pagamentos a efetuar 59 11.278
Provisao para contingéncias 1.964 6.397
Honorarios de éxito 1.509 1726
Total 3.532 119.401

15) PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

a) Ativos contingentes

Nao sdo reconhecidos contabilmente ativos contingentes.

b) Provisdes classificadas como perdas provaveis

A Instituicdo é parte em processos judiciais, de natureza trabalhista, civil e fiscal, decorrentes do curso normal de suas atividades.

Na constitui¢do das provisdes a Administragdo leva em conta: a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos
anteriores, a complexidade e o posicionamento de Tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel.

A Administragdo entende que a provisdo constituida é suficiente para atender as perdas decorrentes dos respectivos processos.

O passivo relacionado a obrigagao legal em discussao judicial € mantido até o desfecho da agao, representado por decisdes judiciais, sobre as quais
nao caiba mais recursos, ou a sua prescrigao.

1 - Processos trabalhistas

S3o agdes ajuizadas por ex-empregados, visando obter indenizagdes, em especial o pagamento de “horas extras”, em razdo de interpretagdo do
artigo 224 da CLT. Considerando que a base de processos é formada, basicamente, por processos com caracteristicas semelhantes e n3o julgados,
a provisao é constituida considerando os seguintes fatores, entre outros: data da entrada dos processos (antes ou apds a reforma trabalhista de
novembro/2017), com base no valor médio apurado dos pagamentos efetuados nas reclamagdes trabalhistas antes e apds a reforma trabalhista,
corregdo monetdria das médias apuradas.

Importante salientar que as horas extras realizadas por nossos empregados sao controladas por meio do sistema de “ponto eletrénico” e pagas du-
rante o curso normal do contrato de trabalho, de modo que as agdes oriundas de nossos ex-funcionarios ndo tém valores individualmente relevantes.

Taxa de depreciagao - Autuagao de INSS sobre aportes em plano de previdéncia privada de janeiro 2014 a janeiro de 2015 por entender a fiscalizagao tratar-se de verba
depreciagdo Custo Depreciagado 2024 2023 remuneratdria, no montante de R$ 1.852 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 1.721 mil).
P . . < S - - -
Movels e equipamentos de uso/iNStalagies..........coceieeceneceneinnnns 10% 4.584 16) OUTROS PASSIVOS
Sistema de processamento de dados 20% - - - 1.579 .
. I Em 31 de dezembro - R$ mil
Sistema de seguranga e comunicagao 10% - - - 108
Total em 31 de dezembro de 2024 - - - o . o 2024 2023
Total em 31 de dezembro de 2023 15.751 (9.480) 6.271  Fiscais e previdenciarias 225 69.977
. Sociais e estatutarias 127.441 127.441
1) INTANGIVEL Credores diversos 498 12.353
Em 31de dezembro - RS mil  Tetal 128164 209.771
Custo liquido de ~ .
Taxa de amortizacio 17) PATRIMONIO LIQUIDO
amortizagio Custo Amortizagio 2024 2023 a) Capital social
Software 20% - - - 14.910 O capital social no montante de R$ 68.663 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 2.543.386 mil), esta representado por 971.561.866 (em 31 de dezembro
Total em 31 de dezembro de 2024 - - - de 2023 - 971.561.866) a¢des ordindrias nominativas-escriturais, sem valor nominal.
Total em 31 de dezembro de 2023 70.104 (55.194) 14.910  Em 19 de janeiro de 2024, o Bacen, aprovou a cisdo parcial do Patriménio Liquido da Bradesco Corretora para a Agora CTVM. Esta operagdo ocorreu
12) OUTROS ATIVOS gm 30 de abrl! de 2024. A cisdo Y|sa promover a reorga@zagao societaria, objgtlvando a segregacao e transferéncia de operagdes estratégicas, ante-
) riormente registrados nesta Sociedade, com o remanejamento desses para a Agora CTVM S.A.
Em 31 de dezembro - R$ mil
2024 2023 b) Movimentagao do capital social .
Negociagao e intermediagao de valores - 1.394.332 - R$ mil
Pagamentos a ressarcir 7123 7.091 Quantidade de cotas
Outros valores e bens - 5.559 2024 2023 2024 2023
Titulos e créditos a receber (1) 1.998 1.998 Inicio do periodo. 971.561.866 971.561.866 2.543.386 1.087.950
Tributos a recuperar 420 1529  Aumento de capital (1) (2) - - - 1.455.436
Direitos creditérios 2101 2.061  Redugdo de capital (3) - - (2.474.723) -
Outros 676 3.047 Final do periodo 971.561.866 971.561.866 68.663 2.543.386
Total 12.318 1.415.617

(1) Conforme a Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 28 de abril de 2023, foi deliberado o aumento de capital social de R$ 150.000
mil, com contrapartida da conta “Reserva Estatutaria”, sem emissao de agdes. O processo foi aprovado pelo Bacen em 11 de julho de 2023; e

(2) Conforme Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 30 de agosto de 2023, foi deliberado o aumento do capital social de R$ 1.305.436
mil, com contrapartida dos saldos de “Reservas de Lucros - Reserva Legal e Reserva Estatutaria”, sem a emissao de agdes. O processo foi aprovado
pelo Bacen em 30 de novembro de 2023; e

(3) Conforme Ata da Assembleia Geral Extraordindria de 31 de agosto de 2023, foi deliberada a cisdo de parcela do Patriménio Liquido. O processo foi
aprovado pelo Bacen em 19 de janeiro de 2024 e realizado em 30 de abril de 2024 através do Laudo de Cisdo com transferéncia do capital social
de R$ 2.474.723 mil, para a Agora CTVM S.A.

c) Reservas de lucros

Em 31 de dezembro - R$ mil

2024 2023
- Reserva legal (1) (3) 7.442 7.824
- Reserva estatutaria (2) (3) - 58
Reservas de lucros 7.442 7.882

(1) Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do periodo, até atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do capital social,
acrescido das reservas de capital. Apds esse limite a apropriagao ndo mais se faz obrigatéria. A reserva legal somente podera ser utilizada para
aumento de capital ou para compensar prejuizos; e

(2) Visando a manutengao de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da Instituicdo, pode ser constituida em
100% do lucro liquido remanescente apds destinagdes estatutérias, sendo o saldo limitado a 95% do Capital Social Integralizado, o enquadramen-
to é verificado na Assembleia Geral de aprovagao das demonstragdes financeiras; e

(3) Aredugao nas contas de reserva legal e estatutaria refere-se a absorgdo do prejuizo do periodo.

d) Dividendos e juros sobre o capital préprio

Aos acionistas estao assegurados juros sobre o capital préprio e/ou dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio, que somados nao sejam infe-
riores a 1% do lucro liquido ajustado, nos termos da legislagdo societaria. Fica a Diretoria autorizada a declarar e pagar dividendos intermediarios,
especialmente semestrais e mensais, utilizando-se das contas de Lucros Acumulados ou de Reservas de Lucros existentes, e, podendo ainda, auto-
rizar a distribuigdo de lucros a titulo de juros sobre o capital préprio em substituigado total ou parcial aos dividendos intermedidrios, ou, em adigao
a0s mesmos.

O calculo dos juros sobre o capital préprio/dividendos, relativos ao exercicio de 2024, esta demonstrado a seguir:

RS mil

2024 2023
Lucro/(Prejuizo) liquido do periodo (440) 297.076
(-) Reserva legal - 5% sobre o lucro (1) (382) 14.854
Base de calculo - 282.222
Juros sobre o capital préprio com resultado do exercicio - 149.930

Dividendos propostos em 31de d oro - -

(1) Refere-se a absorgdo do Prejuizo do periodo na conta de Reserva Legal.
e) Lucro por agao
O lucro por agao basico é calculado mediante a divisdo do lucro liquido, atribuido aos acionistas da Institui¢do, pela quantidade da média ponderada
de agoes.
Acumulado em 31 de dezembro - R$ mil

Il - Processos civeis 2024 2023
S0 pleitos de indenizacao por dano moral e patrimonial. Essas agdes sdo controladas individualmente por meio de sistema e provisionadas sempre ~ Lucro/(Prejuizo) liquido atribuivel aos acionistas (440) 297.076
que a perda for constatada como provavel, considerando a opinido de assessores juridicos, natureza das agdes, similaridade com processos anterio- NUmero médio ponderado de agdes 971.561.866 971.561.866
res, complexidade e posicionamento de tribunais. Lucro/(Prejuizo) por agdo basico atribuivel aos acionistas (R$) (0,45) 305,77
1l - Provisdo para riscos fiscais ) Lucro por agao diluido
A Instituigdo vem discutindo judicialmente a legalidade e constitucionalidade de alguns tributos e contribuicdes, os quais estio totalmente provisio- O lucro por agao diluido ndo difere do lucro por agao basico, pois ndo ha instrumentos potenciais diluiveis.
nados. Esses progesAsos tém acom?anhakmehto.reig.ula[ de sua.s evolugdes nos tramites do {Udl(ﬁlc’i.rlo e n§§ eAsteras administrativas. i 18) RECEITAS DE PRESTA(;AO DE SERVICOS
Em geral, as provisdes referentes as agdes judiciais sdo consideradas de longo prazo, devido a imprevisibilidade do tempo de duragdo dos proces- RS mil
s0s no sistema judiciario brasileiro, razdo pela qual ndo foi divulgada a estimativa com relagdo ao ano especifico em que essas ag¢des judiciais serdo
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
encerradas.
IV - Movi tacio d L ox D d . x 2024 2024 2023
ovimentagao das provisoes - Despesas de provisoes RS mil Corretagens de operagdes em bolsa - 26.971 286.783
- — — ml Intermediagdo de operagdes estruturadas € COm agoes ........cccvwurueineicieiiscrcinnnnns - - 35.002
Trabalhistas Civeis Fiscais Outras _ _ 1.899
Saldo em 12 de janeiro de 2024 4.654 1.020 723 Total - 26.971 323.684
Atualizagdo monetaria 67 49 55
Constituigdes liquidas de (reversdes e baixas) 4.938 462 - 19) DESPESAS DE PESSOAL
Pagamentos (9.542) (462) - R$ mil
Saldo em 31 de dezembro de 2024 17 1.069 778 2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
c) Passivos contingentes classificados como perdas possiveis 2024 2024 2023
A Instituicdo mantém um sistema de acompanhamento para todos os processos administrativos e judiciais em que a Instituigao figura como “autora” Proventos 723 2.671 113.281
ou “ré” e, amparada na opinido dos assessores juridicos, classifica as agdes de acordo com a expectativa de insucesso. Periodicamente s3o realizadas Encargos sociais 197 694 40.066
andlises sobre as tendéncias jurisprudenciais e efetivada, se necesséria, a reclassificagdo dos riscos desses processos. Neste contexto, os processos Beneficio! 318 1.859 11.826
contingentes avaliados como de risco de perda possivel ndo sdo reconhecidos contabilmente e totalizaram, em 31 de dezembro de 2024, R$ 81 mil (em  Treinamentos - - 207
L31 de dezembro de 2023 - R$ 80 mil) para os processos civeis e R$ 153.312 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 145.779 mil) para os processos fiscais. Total 1.238 5.224 165.380
Documentoassinado Apt do acima foi ecenific:‘ad:_digil/:;rrz%r;tse @ @
Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda. =gy ICP . . u ° I;Rc , o 1
o . . . ) . .. ; ™ g de 24/08/2001. ponte a cAmera do seu celular parao ode para .-
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20) OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Bradesco S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios

Empresa da Organizagao Bradesco
CNPJ 61.855.045/0001-32
Sede: Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.309, 11° andar, Vila Nova Conceigdo - Sao Paulo - SP

NOTA EXPLICATIVA DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

RS mil
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023
Servigos técnicos especializados 741 896 3.408
Seguro 326 326 -
Patrocinio 246 246 1.840
Viagens - 121 4116
Propaganda, promogdes e publicidade 27 55 11.881
Servigos de terceiros 4 8 42102
Processamento de dados - - 32116
Depreciagdes e amortizagdes - - 7.563
Comunicagdes - - 5169
Aluguéis - - 3.905
Outras 34 99 4.976
Total 1.378 1.751 117.076
21) DESPESAS TRIBUTARIAS
RS mil
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023
Contribuigdo a Cofins 294 8.587 28.735
Impostos sobre Servigos de Qualquer Natureza - ISSQN - - 16184
Contribui¢do ao PIS 48 1.395 4.669
Impostos sobre pagamentos ao exterior - - 7
Outras - 159 368
Total 342 10141 49.963
22) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
RS mil
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023
Reversao de provisao 503 628 18130
Variagdo monetdria ativa sobre depésitos judiciais 2.452 4.998 6118
Recuperagao de encargos e despesas 665 665 56
Outras 23 47 1.892
Total 3.643 6.338 26.196
23) OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
RS mil
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023
Despesas compartilhadas (1) 3.453 13.310 10.529
Pensao judicial - 7198 -
Atualizagdes monetdrias passivas 132 541 4.547
Ressarcimentos - - 584
Provisdes passivas o 19 388
Taxa de manutengdo/custédia - - 18
Outras 209 21 144
Total 3.794 21.279 16.210
(1) Refere-se a despesas compartilhadas da estrutura de suporte administrativo do Controlador com a Bradesco CTVM.
24) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUI(;I-\O SOCIAL
a) Demonstragao do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuigdo social
RS mil
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023
Resultado antes do imposto de renda e contribuigao social.......cccecusenens 395 17.326 394.268
Encargo total do imposto de renda (25%) e contribuigdo social (15%) as aliquotas
vigentes (159) (6.931) (157.707)
Efeito no calculo dos tributos:
Resultado de participagdes em controladas e coligada: 1 1 1
Despesas indedutiveis liquidas das receitas n3o tribUtaveis ............cccceverecvieieeeenns (167) (148) (1.145)
Juros sobre o capital préprio (pagos e a pagar) - - 59.972
Outros valores (1) 57 (10.688) 1.687
Imposto de renda e contribuigao social do periodo (262) (17.766) (97192)
(1) Inclui os tributos correntes e diferidos resultantes da cisdo parcial do Patriménio Liquido da Bradesco Corretora cindida para a Agora CTVM S.A.
em 04/2024.
b) Composi¢do da conta de resultado de imposto de renda e contribuigao social
RS mil
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023
Impostos correntes:
Imposto de renda e contribuigado social devidos 1167 8.698 (100.910)
Impostos diferidos:
Constituigdo/realizagdo no periodo sobre adigdes e exclusdes temporarias............ (1.429) (26.464) 3718
Total dos impostos diferido: (1.429) (26.464) 3.718
Imposto de renda e contribuigao social do periodo (262) (17.766) (97192)
c) Origem dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuigao social diferidos
Saldo em 31 de dezembro - R$ mil
Saldo
2023 cindido Constituicdo _Realizacdo 2024
Provisdo para participagao nos lucros/gratificagdes.........c.cceeeune 41.087 (18.557) - (22.314) 216
Provisdes civeis 408 - 20 - 428
Provisdes fiscais 77 - 31 (9) 99
Provisdes trabalhistas 1.861 - - (1.814) 47
Impairment de titulos e investimento: 4 - - - 4
Outros 721 - 313 (937) 97
Total dos créditos tributarios 44158 (18.557) 364 (25.074) 891
Obrigagdes fiscais diferidas (Nota 24e).... JESSSRUU 21.546 - 1754 (8.861) 14.439
Créditos tributarios liquidos das obrigagoes fiscais diferidas 22,612 (18.557) (1.390) (16.213) (13.548)
d) Projecao de realizagdo dos créditos tributarios sobre diferengas temporarias
RS mil
Diferengas temporarias
Imposto Contribuicao
de renda social Total
2024 284 170 454
2025, 225 135 360
2027 25 15 40
2028 23 14 37
Total 557 334 891

A projegao de realizagao de crédito tributario trata-se de estimativa e ndo é diretamente relacionada a expectativa de lucros contabeis.
Em 31de dezembro de 2024, o valor presente dos créditos tributérios, calculados considerando taxa média de captagao, liquida dos efeitos tributarios,
monta a R$ 850 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 40.934 mil) de diferengas temporarias.
Todos os créditos tributarios da Bradesco Corretora foram devidamente ativados.
e) Obrigagodes Fiscais diferidas
Saldo em 31 de dezembro - R$ mil

2023 Constituicdo Realizacdo 2024
Atualizagdo de depdsitos judiciais 12.685 1754 - 14.439
Total dos impostos diferidos sobre exclusdes temporarias ... 12.685 1754 - 14.439
Ajuste a valor de mercado dos titulos disponiveis para venda. 8.861 - (8.861) -
Total dos impostos diferidos (Nota 24¢) ........ccucuveerecscneee 21.546 1754 (8.861) 14.439

25) TRANSACGES COM PARTES RELACIONADAS

a) As transagdes com partes relacionadas (diretas e indiretas) sdo efetuadas de acordo com a Resolugdo BCB n2 2/20. A Instituicdo faz parte da
Organizagao Bradesco, que dispde de politica de transagdes com partes relacionadas que sao divulgadas no site de Relagdes com Investidores. Essas
operagdes sdo realizadas em condigdes e taxas compativeis com as médias praticadas com terceiros vigentes nas datas das operagdes. As principais
transagdes estdo assim representadas:

Em 31 de dezembro - R$ mil

Controlador Coligadas
2024 2023 2024 2023
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa (1) 124.622 417773 - -
Passivo
Dividendos/Juros sobre capital préprio a pagar (2) ......ccccveeeeeneunens 127.441 127.441 - -
Outros passivos (1) 498 1771 - -
Acumulado em 31 de dezembro - R$ mil
Controlador Coligadas
2024 2023 2024 2023
Resultado
Receita de intermediagao financeira (1) ......cocoeeeeveeeereereeeneseesesneens 8.438 54.833 - -
Receita de prestacao de servigos (1) - 14 - -
Outras despesas (1) (13.310) (10.529) - -
Despesas de aluguéis (3) - - - (94)

(1) Controlador Indireto - Banco Bradesco S.A.;
(2) Controlador Direto - Banco Bradesco BBI S.A; e
(3) Coligada - Agora CTVM S.A.

b) Remuneragdo do pessoal-chave da administragiao

Anualmente na Assembleia Geral Ordinéria é fixado:

« O montante global anual da remuneragado dos Administradores, que é definido em reunido do Conselho de Administragdo da Organizagao Bradesco,
a ser paga aos membros do préprio Conselho e da Diretoria, conforme determina o Estatuto Social; e

+ A verba destinada a custear Planos de Previdéncia Complementar aberta dos Administradores, dentro do Plano de Previdéncia destinado aos Fun-
ciondrios e Administradores da Instituigao.

Aos Acionistas e Administradores da

Bradesco S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios

Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Bradesco S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios (“Bradesco Corretora” ou “Instituigdo”) que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mu-
tagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial
e financeira da Bradesco S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios, em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituigdes auto-
rizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagdo a Instituicdo, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfases
Cisdo parcial
Chamamos a atengao para a nota explicativa n2 2 as demonstragdes financeiras que descreve a cisdo parcial do Patriménio Liquido da Bradesco S.A.

Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios para a Agora Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. em 30 de abril de 2024. Nossa opinido nio con-
tém ressalva relacionada a esse assunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério dos auditores

A administragao da Instituigdo é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de
auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da
Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragdes financeiras

A administragao é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as préticas contabeis ado-
tadas no Brasil aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou como ne-
cessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢ado relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Instituigdo continuar operando, divul-
gando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragado das demonstragdes
financeiras, a nao ser que a administragao pretenda liquidar a Instituicdo ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
Levitar o encerramento das operagdes.

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

N

Para 2024, foi determinado o valor maximo de R$ 3.490 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 5.450 mil), sendo R$ 1.700 mil (em 31 de dezembro de
2023 - R$ 2.700 mil) para remuneragdo dos Administradores e R$ 1.790 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 2.750 mil) para custear planos de previ-
déncia complementar de contribui¢do definida.

Ainda em relagdo a remuneragao da Administragao, a atual politica estabelece que 50% do valor liquido da remuneragao variavel, caso haja, deve ser
destinada a aquisicdo de agdes PNB de emissdo da BBD Participagdes S.A. e/ou de Agdes PN do Banco Bradesco S.A., que terdo sua movimentagao
disponivel em trés parcelas iguais, anuais e sucessivas, vencendo a primeira parcela no ano subsequente da data de pagamento. Este procedimento
estd aderente a Resolugdo n2 3.921/10, que dispde sobre a politica de remuneragao de administradores das instituigdes financeiras.

Remuneracgéo de curto e médio prazo a administradores

RS mil
2°S tre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023
Remuneragao 141 1.020 2.439
Total 141 1.020 2.439
Beneficios pés-emprego
RS mil
22 S tre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023
Planos de previdéncia complementar de contribuigao definida .........c..ccccoovviirinnnnce 290 1788 2.750
Total 290 1.788 2750

A Instituicdo ndo possui beneficios de longo prazo, de rescisao de contrato de trabalho ou remuneragao em instrumento baseado em agdes, nos ter-
mos do CPC 10 - Pagamento Baseado em Agdes, aprovado pela Resolugdo BCB n2 8/20, para seu pessoal-chave da Administragdo.

26) BALANGO PATRIMONIAL POR PRAZO

RS mil
1a30 31a180 181a 360 Acima de Prazo
dias dias dias 360 dias indeterminado Total

Ativo
Caixa e equivalentes a caixa 121 - - - - 121
Instrumentos financeiros.. 203.025 - - 8.025 - 211.050
- Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 124.501 - - - - 124.501
- Titulos e valores mobiliarios - - - - - -
- Outros instrumentos financeiros.............cccccceeuu... 78.524 - - 8.025 - 86.549
Provisdes para perdas de créditos de

liquidagdo duvidosa iadas ao risco de

crédito (1.998) - - - - (1.998)
- Outros créditos (1.998) - - - - (1.998)
Créditos tributario - 227 227 437 - 891
Investimentos em coligad. - - - - 20 20
Imobilizado de uso - - - - - -
Intangivel - - - - - -
Outros ativos 10.653 29 - 1.636 - 12.318
Provisdes para redugio ao valor recuperavel

de ativos - - - - (162) (162)
Total em 31 de dezembro de 2024 211.801 256 227 10.098 (142) 222.240
Total em 31 de dezembro de 2023 2.482.308 23.878 819.385 1.256.730 19 4.582.320
Passivo
Depésitos e demais instrumentos financeiros - - - - - -
- Recursos de clientes - - - - - -
- Outros passivos fiNanCeiros .........ccoecreerreencnnne o o o - - -
Provisdes 1.570 55 - 1.907 - 3.532
- Outras provisdes 1.570 55 - 1.907 - 3.532
Impostos diferido: 14.439 - - - - 14.439
Outros passivos 551 172 127.441 - - 128.164
Total do passivo. 16.560 227 127.441 1.907 - 146.135
Patriménio liquido - - - - 76.105 76.105
Total em 31 de dezembro de 2024 16.560 227 127.441 1.907 76.105 222.240
Total em 31 de dezembro de 2023 1.798.661 84.260 127.441 7.399 2.564.559 4.582.320

27) OUTRAS INFORMAGOES

a) Resultados recorrentes e ndo recorrentes

De acordo com a Resolugdo BCB n2 2/2020 (Artigo 34) e politica de avaliagdo e mensuragao de eventos ndo recorrentes da Institui¢ao, apresentamos
abaixo os resultados recorrentes e ndo recorrentes dos periodos:

Nosso resultado contébil em 2024 foi de R$ (440) mil, sendo todo este montante tratado como resultado recorrente.

Nosso resultado contabil em 2023 foi de R$ 297.076 mil, sendo todo este montante tratado como resultado recorrente.

b) Gerenciamento de riscos

A atividade de gerenciamento de riscos é altamente estratégica em virtude da crescente complexidade dos servigos e produtos, e da globalizagao

dos negécios da Organizagdo Bradesco. O dinamismo dos mercados nos conduz a um constante aprimoramento desta atividade, na busca das me-

lhores préticas.

A Organizagao Bradesco exerce o controle corporativo dos riscos de modo integrado e independente, preservando e valorizando o ambiente de deci-

soes colegiadas, desenvolvendo e implementando metodologias, modelos, ferramentas de mensuragado e controle.

A Instituigdo € parte integrante da Organizagao Bradesco e adota a estrutura de gerenciamento de riscos desta, no gerenciamento de risco de crédito,

de mercado, de liquidez e operacional.

c) Normas, alteragées e interpretages de normas aplicaveis em periodos futuros

Resolugdo BCB n2 352/23, aplicavel a partir de 12 de janeiro de 2025

Dispde sobre os conceitos e os critérios contabeis aplicdveis a instrumentos financeiros, bem como para a designagao e o reconhecimento das opera-

¢oes de hedge, substitui entre outras normas a Resolugdo n® 2.682, a Resolugdo n2 3.533, a Circular n® 3.068 e a Circular n® 3.082.

(i) Classificagao e mensuragao - Ativos financeiros

A Resolugdo BCB ne 352/23 traz um novo tratamento para classificagdo e mensuragao de ativos financeiros, no qual a entidade deve fundamentar no

modelo de negécio que reflita como a Organizagdo gerencia os seus ativos, com o objetivo de gerar fluxos de caixa e o Teste SPPJ, que avaliara as

caracteristicas dos fluxos de caixa e orientara na classificagdo dos ativos financeiros.

Os ativos financeiros serdo classificados em uma das trés categorias de mensuragao descritas a seguir:

- Custo amortizado: Ativos financeiros que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais, os quais representam somente o pagamento do

principal e juros em datas especificadas. Estes ativos sdo ajustados por qualquer expectativa de perda de crédito;

Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA): Ativos financeiros que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais

para venda, os quais representam somente o pagamento de principal e juros. Alteragdes no valor justo destes ativos sdo registradas em outros

resultados abrangentes, exceto pelo reconhecimento de impairment, receita de juros, dividendos e variagdo cambial que sdo reconhecidos direta-

mente no resultado do exercicio (exceto variagdo cambial relativo a instrumentos patrimoniais nos quais a instituicdo tenha utilizado a faculdade

prevista no artigo n2 6 da Resolugdo BCB n° 352/23); e

Valor Justo por meio do Resultado (VJR): Ativos financeiros que ndo atendem aos critérios para serem mensurados ao custo amortizado ou VIORA e

demais ativos para negociagdo ou geridos na base do valor justo.

No reconhecimento inicial de instrumentos patrimoniais de outra entidade, ndo houve designagdo na categoria valor justo em outros resultados

abrangentes. Adicionalmente, no reconhecimento inicial de ativos financeiros, também ndo houve a designagao na categoria valor justo no resultado,

com o objetivo de eliminar ou reduzir significativamente inconsisténcia de mensuragdo ou de reconhecimento contébil que possa ocorrer em decor-

réncia da mensuragdo em bases diferentes de ativos ou passivos, cuja avaliagdo conjunta faga parte de estratégia ja existente no reconhecimento

inicial, ou do reconhecimento de ganhos e perdas nesses ativos.

(ii) Provisao para perda

Em relagdo a provisao para perdas de crédito da Resolugao BCB n2 352/23, estabelecem critérios aplicaveis a todos os ativos financeiros, as operagdes

de garantias financeiras prestadas e limites de crédito. A classificagdo das perdas esta dividida em 3 (trés) estagios e deve ser aplicada desde o re-

conhecimento inicial dos instrumentos financeiros. Os ativos financeiros migrardo de estagio a medida que seu risco de crédito aumente ou diminua.

0O novo modelo de perdas esperadas se aplica aos instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA (com excegao de investi-

mentos em instrumentos patrimoniais). O novo modelo de perdas esperadas também é aplicével a ativos financeiros mensurados a VIR no nivel 1 da

hierarquia de valor justo que sejam titulos privados ou operagdes com caracteristica de concessao de crédito.

No modelo prospectivo de perdas esperadas os ativos financeiros sdo divididos em trés estagios:

Estagio 1: a provisao deve corresponder a perda esperada apurada pela instituicao, considerando a probabilidade de o instrumento financeiro se ca-

racterizar como ativo financeiro com problema de recuperagao de crédito nos préximos 12 (doze) meses ou durante o prazo esperado do instrumento,

quando este for inferior a 12 (doze) meses;

Estagio 2: a provisao deve corresponder a perda esperada apurada pela instituigdo, considerando a probabilidade de o instrumento financeiro se

caracterizar como ativo com problema de recuperagao de crédito durante todo o prazo esperado do instrumento financeiro; e

Estagio 3: a provisao deve corresponder a perda esperada apurada pela instituigdo, considerando que o instrumento se caracteriza como um ativo

com problema de recuperagao de crédito.

(iii) Classificagdo - Passivos financeiros

A Resolugdo BCB ne 352/23 define que:

Os passivos financeiros devem ser classificados na categoria custo amortizado, exceto caso sejam:

| - Derivativos que sejam passivos, os quais devem ser classificados na categoria valor justo no resultado;

Il - Passivos financeiros gerados em operagdes que envolvam empréstimo ou aluguel de ativos financeiros, os quais devem ser classificados na cate-

goria valor justo no resultado;

Il - Passivos financeiros gerados pela transferéncia de ativo financeiro, que devem ser mensurados e reconhecidos conforme os critérios de baixa e

da transferéncia de passivos financeiros;

IV - Compromissos de crédito e créditos a liberar, que devem ser reconhecidos e mensurados considerando os seus respectivos aspectos de provisao

para perdas esperadas associadas ao risco de crédito; e

V - Garantias financeiras prestadas, que, apés o reconhecimento inicial, devem ser mensuradas pelo maior valor entre:

a) a provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito; e

b) o valor justo no reconhecimento inicial menos o valor acumulado da receita reconhecida de acordo com a regulamentagao especifica.

E vedada a reclassificagdo de passivos financeiros.

(iv) Transicao

As mudangas nas politicas contdbeis resultantes da adogdo da Resolugdo BCB n2 352/23 foram aplicadas prospectivamente na data de aplicagao

inicial:

- A Organizagao optou pela isengdo facultada pela Norma de ndo reapresentar informagdes comparativas de periodos anteriores decorrentes das
alteragdes na classificagdo e mensuragao de instrumentos financeiros nas demonstragdes financeiras referentes aos periodos do ano de 2025.

A Administracao avaliou e concluiu que nao houve impactos pela adogao dos critérios contabeis estabelecidos pela Resolugdo BCB n2 352/23.

d) Eventos subsequentes

N&o houve eventos subsequentes que requeiram ajustes ou divulgagdes, nas demonstragdes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2024.

A DIRETORIA

Marcio Gregorio Neves Chervinski
Contador - CRC 15P349614/0-6

Os responsaveis pela governanga da Instituigdo sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes
financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estado livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, indi-
vidualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econémicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstan-
cias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Instituigao.

Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela
administragao.

Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagado a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de con-
tinuidade operacional da Instituigdo. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Instituicao a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financei-
ras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada.

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para
expressar uma opiniao sobre as demonstragdes financeiras. Somos responsaveis pela diregao, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planeja-
dos e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.

KPME!

KPMG Auditores Independentes Ltda.

S3o Paulo, 13 de margo de 2025

Gustavo Mendes Bonini

CRC 2SP-027685/0-0 F SP Contador CRC ‘ISP—296875/O—4J
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J ornal O DIA SP
AGORA

INVESTIMENTOS

Senhores Acionistas,

Submetemos & apreciagdo de V.Sas. as Demonstragdes Financeiras da Agora Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (Agora CTVM ou
Instituicao), relativas ao semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2024, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

A Agora CTVM, a Casa de Investimentos do Bradesco, possui um portfélio completo de produtos e servigos. E uma plataforma aberta e inde-
pendente para correntistas e ndo correntistas, com curadoria na selegcdo dos melhores investimentos do mercado, para cada perfil de investidor. Sdo
diversas opgdes como renda varidvel, mercados futuros, tesouro direto, COE, fundos e clubes de investimentos, titulos publicos e privados de renda
fixa no mercado primério e secundario e previdéncia privada. Além disso, o investidor conta com assessoria especializada, conteidos e recomenda-
¢oes elaboradas por analistas de mercado para ajuda-lo a tomar a melhor decisao na hora de investir.

A nova plataforma de investimentos e negociagao, agil, moderna e dindmica, privilegia a experiéncia do usuario e pode ser utilizada via Site ou
App Agora, disponivel 24 horas por dia. Os clientes iniciam o relacionamento com o cadastro 100% digital e conseguem em poucos minutos abrir sua
conta e ter acesso ao que ha de melhor no mundo dos investimentos.

Nota 2024 2023

Ativo

Disponibilidades 4 52.275 54.587

Instrumentos Financeiros 8.159.352 936.078

Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 5a 1.509.505 636.768

Titulos e Valores Mobiliarios 6ae6b 2.899.546 148.892

Operagdes de Crédito 7 19.915 12.885

Outros Crédito: 7 4.468 9.046

Outros Instrumentos Financeiros 8 3.725.918 128.487

Provisdes para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito 7ell (572) (549)
Operag¢des de Crédito (98) (72)
Outros Créditos (474) (477)
Créditos Tributarios 24c e 24d 68.907 28.992

Imobilizado de Uso 9 40.058 34.762

Intangivel 10 485.066 421.478

Depreciagdes e Amortizagoes (208.532) (145.120)
Imobilizado de Uso 9 (21.064) (19.674)
Intangivel 10 (187.468) (125.446)
Outros Ativos. 1 51160 14.630

Total do Ativo 8.647.714 1.344.858

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - Em Reais mil

Agora Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Empresa da Organizagao Bradesco

CNPJ 74.014.747/0001-35
Sede: Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.309, 42, 52 e 112 Andares, Vila Olimpia, Sdo Paulo - SP

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

N\

No final do exercicio de 2024 atingimos a marca de 1,2 milhdo de investidores e um total de R$ 106 bilhdes em ativos sob custddia.

No final do exercicio de 2024, a Agora CTVM registrou lucro liquido de R$ 243 milhdes, patriménio liquido de R$ 3 bilhdes e ativos totais de
RS 9 bilhdes.

Conforme Ata da Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 31 de agosto de 2023, foi aprovada a cisdo parcial do Patriménio Liquido da
Bradesco Corretora, parcela cindida para a Agora CTVM S.A., conforme firmado no “Instrumento de Protocolo e Justificagdo de Cisdo Parcial”. A cisdo
ocorreu em 30 de abril de 2024.

A politica de dividendos da Instituicdo assegura aos acionistas, o dividendo minimo obrigatério, em cada periodo, de 1% do lucro liquido ajus-
tado, conforme previsto em seu estatuto social. A Instituigdo ndo possui acordo de acionistas relativo a politica de reinvestimento de lucros.

A Agora CTVM contrata e faz a gestdo dos servicos de auditoria independente de forma centralizada pela Organizagdo Bradesco, conforme
divulgado nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas do Banco Bradesco S.A.

Agradecemos aos nossos clientes o apoio e confianga.

BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil

Diretoria
Nota 2024 2023

Passivo

Instrumentos Financeiro: 5.051.757 752.963
Outros Instrumentos Financeiro 12 5.051.757 752.963
Provisées 212.753 69.600
Outras Provisdes 13 212753 69.600
Impostos Diferidos 24c e 24e 8.457 5.293
Outros Passivos 15 174.896 37.246
Total do Passivi 5.447.863 865.102
Patriménio Liquido

Capital Social 16a 2.758.464 283.741
Reservas de Lucros 16c 428.624 188.076
Outros Resultados Abrangentes 12.763 7.939
Total do Patriménio Liquido 3.199.851 479.756
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 8.647.714 1.344.858

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - Em Reais mil

22 Semestre Acumulado em 31 de dezembro 22 Semestre Acumulado em 31 de dezembro
Nota 2024 2024 2023 2024 2024 2023
Receitas da Intermediagdo FiNancCeira.......isessnssnsesasnasnes 233.031 432.972 92.808 Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
Operagdes de Crédito 7e/7e.ll 5.259 10173 13.438 Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social 178.464 382.431 45.495
Resultado de Operagdes com Titulos e Valores Mobilidrios 6c 227772 422.799 79.370 Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos: 43.295 79.328 53.331
Desp da Interm Financeira - (5) (4) Despesa de Provisdo para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito ... 513 778 2.567
Operagdes de Empréstimos e Repasses - (5) (4) Depreciagdes e Amortizagoe: 37.363 70.912 50142
Resultado Bruto da Intermediagdo FiNanceira..........uecenens 233.031 432.967 92.804 Constituicao/(Reversao) e Atualizagdo Monetaria com Provisdes Civeis e
Despesa de Provisdo para Perdas Esperadas Associadas ao Trabalhistas 5.376 7514 560
Risco de Crédito 7el (513) (778) (2.567) outros 43 124 62
Resultado Bruto da Intermediagao Financeira 232518 432189 90.237 Lucro/(Prejuizo) Liquido Ajustado antes dos Imposto: 221759 461.759 98.826
Outras Receitas/(Despesas) Operacionais = (53.873) (48.937) (44.742)  (Aumento)/Redugio nas Variagdes em Ativos (822.256) (1.869.040) 15.268
Receitas de Prestagdo de Servigos 17 437.256 833.200 399.269 Titulos e Valores Mobiliarios - 365.225 (12.537)
Despesas de Pessoal 18 (208.855) (371.267) (187.545) Operacdes de Crédito e Outros Créditos (3.226) (3.206) (3.949)
Outras Despesas Administrativa © (182.298) (344.770) (185.836)  outros Instrumentos Financeiros Ativos (803.045) (2.294.095) 16129
Despesas Tributérias 20 (55.556) (98.503) (42.780) Outros Ativos (15.985) 63.036 15.625
Outras Receitas Operacionais 21 2099 7:466 1313 (Redugdo)/Aumento nas Variagdes em Passivo: 1.448.567 2.578.822 37154
Outras Despesas Operacionais 22 (41.293) (67.731) (28724)  5tros Instrumentos Financeiros Passivos 1.376.330 2910676 32.482
Provisado Civel e Trabalhista 14 b.lil (5.226) (7.332) (439) Provisdes 89160 24313 6116
Resultado O[:eracmna% 178.645 383.252 45.495 Outros Passivos 21883 (299.000) 5705
Resultado Nao Operac.lorml - (181) (821) - Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos (38.806) (57167) (7149)
Resultado antes da Tr|bt{ta§a? sobre O LUCKO wovrvtvvrrrnes 178.464 382.431 45.495 Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) das Atividades Operacionais................ 848.070 1171.541 151.248
Imposto de Renda e Contribuigio Social 24 (69.363) (139.575) (17.909)
Lucro Liquido 109101 242.856 27586 Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos:
Lucro por lote de mil agées em R$ 1,28 2,84 1,92 Alienagdo de titulos disponiveis para venda - - 2.885
(Aquisicdo) de Titulos Disponiveis para Venda (243.343) (245.650) -
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras. (Aquisicao) de Imobilizado de Uso (1161) (4.593) (1.738)
~ s . (Aquisicdo) de Intangivel (25.410) (50.611) (76.330)
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE - Em Reais mil Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades de Investimentos.......... (269.914) (300.854) (75.183)
2¢ Semestre —Acumulado em 31 de dezembro Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento:
2024 2024 2023 Dividendos Pagos - (262) -
Lucro Liquido do Periodo. 109.101 242.856 27.586 . ., L s . N
Itens que podem ser Reclassificados para o Resultado 1.818 4.824 2621 Caixa Liquido Utilizado nas Atividades de Financ 1tos - (262) -
Titulos e Valores Mobiliarios Disponiveis para Venda 1.818 4.824 2621  Aumento/(Redugio) Liquida de Caixa e Equivalentes de CaiXa ......c..serssseness 578.156 870.425 76.065
- P;é_prios 2.990 7.986 4369 caixae Equivalentes de Caixa - Inicio do Periodo 983.624 691.355 615.290
}ftzltg::/s\jliizzts;o Incluidos no Lucro Liquido ?;Z? 23813? (;"Z;?) Caixa e Equivalentgs de'Cai_xa - Fim qo Perl’odcz - 1.561.780 1.561.780 691.355
Resultado Abrangente do Periodo 110.919 247.680 30.207 Aumento/(Redugcao) Liquida de Caixa e Equivalentes de CaiXa ..........ccuummmmsssess 578.156 870.425 76.065
As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras. As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
DEMONSTRA(}[\O DAS MUTACGES DO PATRIMONIO LiQUIDO - Em Reais mil
Outros
Reservas de Lucros Resultados Lucros
Eventos __Capital Social __ Legal Estatutaria __Abrangentes __Acumulados Totais
Saldos em 31 de dezembro de 2022 283.741 8.846 151.905 5.318 - 449.810
Ajustes de Avaliagao Patrimonial - - - 2.621 - 2,621
Lucro Liquido - - - - 27.586 27.586
Destinagdes: - Reservas - 1.380 25.945 - (27.325) -
- Dividendos Propostos - - - - (261) (267)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 283.741 10.226 177.850 7.939 - 479.756
Aumento de Capital por Cisao 2.474723 - - - - 2474723
Ajustes de Avaliagao Patrimonial - - - 4.824 - 4.824
Lucro Liquido - - - - 242.856 242.856
Destinagoes: - Reservas - 12143 228.405 - (240.548) -
- Dividendos Propostos - - - - (2.308) (2.308)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.758.464 22.369 406.255 12.763 - 3.199.851
Saldos em 30 de junho de 2024 2.758.464 16.914 303.646 10.945 - 3.089.969
Aumento de Capital por Cisao - - - - - -
Ajustes de Avaliagao Patrimonial - - - 1.818 - 1.818
Lucro Liquido - - - - 109.101 109.101
Destinagdes: - Reservas - 5.455 102.609 - (108.064) -
- Dividendos Propostos - - - - (1.037) (1.037)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.758.464 22.369 406.255 12.763 - 3.199.851

1) CONTEXTO OPERACIONAL

A Agora Corretora de Titulos e Valores Mobiligrios S.A. (Agora CTVM ou Instituigio) tem como objetivo principal intermediar operacdes de agdes e
contratos futuros, admitidas as negociagdes na B3, inclusive a administragdo de carteira de valores mobilidrios por intermédio de carteiras de fundos,
clubes de investimentos e outros assemelhados, além da execugdo de outros servigos ou atividades correlacionados a administragdo de recursos,
podendo, para tal fim, celebrar convénios, bem como comprar e vender participagdes societdrias e participar como sécia ou acionista de outras
Sociedades.

E parte integrante da Organizagdo Bradesco (Organizag3o), sendo suas operagdes conduzidas de forma integrada a um conjunto de empresas, que
atuam nos mercados financeiros e de capitais, utilizando-se de seus recursos administrativos e tecnolégicos e na gestado de riscos, e suas demonstra-
¢Oes financeiras devem ser entendidas neste contexto.

2) APRESENTACAO DAS DEMONSTRACGES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituigdes autorizadas a fun-
cionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen) advindas da Resolugdo BCB n2 2/20 incluindo as diretrizes emanadas das Leis n2 4.595/64 (Lei do Sistema
Financeiro Nacional) e n2 6.404/76 (Lei das Sociedades por Agdes), com as respectivas alteragdes introduzidas pelas Leis n¢ 11.638/07 e n2 11.941/09.
Para a contabilizagdo das operagdes, foram utilizadas as normas e instrugdes do Conselho Monetdrio Nacional (CMN) e do Banco Central do Brasil
(Bacen).

A Administragdo declara que as divulgagdes realizadas nas demonstragdes financeiras da Instituigdo evidenciam todas as informagdes relevantes,
utilizadas na sua gestao e que as praticas contabeis foram aplicadas de maneira consistente entre os periodos.

As demonstragdes financeiras incluem estimativas e premissas que sdo revisadas, no minimo, anualmente, tais como: a mensuragao da provisao
para perdas esperadas associadas ao risco de crédito; estimativas do valor justo de determinados instrumentos financeiros; provisoes civeis, fiscais
e trabalhistas; perdas por redugao ao valor recuperavel (impairment) de titulos e valores mobilidrios classificados na categoria de titulos disponiveis
para venda e ativos nao financeiros.

Na Assembleia Geral Extraordindria realizada em 31 de agosto de 2023, foi aprovada a cisdo parcial do Patriménio Liquido da Bradesco Corretora, par-
cela cindida para a Agora CTVM S.A., conforme firmado no “Instrumento de Protocolo e Justificagao de Cisdo Parcial”. A cisdo ocorreu em 30 de abril de
2024, utilizando como base os Balangos Patrimoniais especificos levantados em 31 de dezembro de 2023 pelas sociedades envolvidas. Demonstramos
abaixo os ativos e passivos cindidos da Bradesco S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios, que foram incorporados na Agora Corretora de Titulos
e Valores Mobilidrios S.A. com data base de 31 de dezembro de 2023.

RS mil
Ativo
Disponibilidades 19.774
Instrumentos financeiros 2.850.969
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 299.500
Titulos e valores mobilidrios 2.551.444
Outros instrumentos financeiros 25
Créditos tributario. 41.087
Imobilizado de uso 15.751
Intangivel 70.104
Depreciagdes e amortizagoe: (64.674)
Imobilizado de uso (9.480)
Intangivel (55.194)
Outros ativos 1.402.877
Total do ativo. 4.335.888

RS mil
Passivo
Depositos e demais instrumentos financeiros 1.667.042
Recursos de clientes 278.925
QOutros passivos financeiros 1.388.117
Provisées 111.203
Outras provisdes 111.203
Impostos diferido 8.861
Outros passivos 77.608
Total do passiv 1.864.714
Patriménio liquido
Capital social 2474723
Outros resultados abrangente (3.549)
Total do patriménio liquido 2.471174
Total do passivo e patriménio liquido 4.335.888

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Diretoria em 13 de margo de 2025.

3) POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

a) Moeda funcional e de apresentacao
As demonstragdes financeiras estao apresentadas em reais, que é a moeda funcional da Instituigdo.

b) Apuragido do resultado

O resultado é apurado de acordo com o regime de competéncia, que estabelece que as receitas e despesas devem ser incluidas na apuragao dos re-
sultados dos periodos em que ocorrerem, sempre simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente de recebimento ou pagamento.
As operagdes com taxas prefixadas sao registradas pelo valor de resgate, e as receitas e despesas correspondentes ao periodo futuro sdo apresenta-
das em conta redutora dos respectivos ativos e passivos. As receitas e despesas de natureza financeira sdo contabilizadas pelo critério pro rata die e
calculadas com base no método exponencial, exceto aquelas relativas a operagdes no exterior, que sao calculadas pelo método linear.

As operagdes com taxas pés-fixadas ou indexadas a moedas estrangeiras sao atualizadas até a data do balango.

c) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sao representados por disponibilidades em moeda e aplicagdes interfinanceiras de liquidez, cujo vencimento das ope-

ragoes, na data da efetiva aplicagao, seja igual ou inferior a 90 dias e apresentem risco insignificante de mudancga de valor justo. Esses recursos sao
kutilizados pela Instituigdo para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A composigao das disponibilidades e das aplicagdes registradas em caixa e equivalentes de caixa estd apresentada na Nota 4.

d) Aplicagées interfinanceiras de liquidez

As operagdes compromissadas realizadas com acordo de livre movimentagao sao ajustadas pelo seu valor de mercado. As demais aplicagdes
sdo registradas ao custo de aquisi¢do, acrescidas dos rendimentos auferidos até a data do balango, deduzidas de provisao para desvalorizagao,
quando aplicavel.

A composigao, os prazos e os rendimentos auferidos das aplicagdes interfinanceiras de liquidez estdo apresentados na Nota 5.

e) Titulos e valores mobiliarios - Classificagao

- Titulos para negociagdo - sdo aqueles adquiridos com o propdsito de serem ativa e frequentemente negociados. Sao registrados pelo custo de
aquisicao, acrescidos dos rendimentos auferidos e ajustados pelo valor de mercado em contrapartida ao resultado do periodo;

+ Titulos disponiveis para venda - sdo aqueles que ndo se enquadram como para negociagao nem como mantidos até o vencimento. Sao registrados
pelo custo de aquisigdo, acrescidos dos rendimentos auferidos, em contrapartida ao resultado do periodo e ajustados pelo valor de mercado em
contrapartida ao patriménio liquido, deduzidos dos efeitos tributarios, os quais s6 serdo reconhecidos no resultado quando da efetiva realizagao; e

- Titulos mantidos até o vencimento - sdo aqueles adquiridos com a intengdo e para os quais haja capacidade financeira para sua manutengdo em
carteira até o vencimento. Sdo registrados pelo custo de aquisicao, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do periodo.

Os titulos e valores mobilidrios classificados nas categorias de negociagao e disponivel para venda, bem como os instrumentos financeiros derivati-

vos, sdo demonstrados no balango patrimonial pelo seu valor justo estimado. O valor justo, baseia-se geralmente, em cotagdes de pregos de mercado

ou cotagdes de pregos de mercado para ativos ou passivos com caracteristicas semelhantes. Se esses pregos de mercado ndo estiverem disponiveis,
os valores justos sdo baseados em cotagdes de operadores de mercado, modelos de precificagado, fluxo de caixa descontado ou técnicas similares,
para as quais a determinagao do valor justo possa exigir julgamento ou estimativa significativa por parte da Administragao.

A classificagao, composigao e segmentagdo dos titulos e valores mobilidrios estdo apresentadas na Nota 6.

F) Operagdes de créditos, outros créditos com caracteristicas de concessao de crédito e provisio para perdas esperadas associadas ao risco
de crédito

As operagdes de crédito e outros créditos com caracteristicas de concessao de crédito sio classificados nos respectivos niveis de risco, observando:
(i) os parametros estabelecidos pela Resolugdo CMN ne 2.682/99 do CMN, que requerem a sua classificagdo em nove niveis, sendo “AA” (risco minimo)
e “"H” (risco maximo) considerando, entre outros aspectos, os niveis de atraso (conforme descrito na tabela abaixo); e (ii) a avaliagdo da Administragao
quanto ao nivel de risco. Essa avaliagao, realizada periodicamente, considera a conjuntura econémica, a experiéncia passada e os riscos especificos e
globais em relagdo as operagdes, aos devedores e garantidores.

Periodo de atraso (1)
- de15a 30 dia

+ de 31a60dias
- de 61a 90 dias
+ de 912120 dias
- de 121a 150 dias.
« de 1512180 dias
« superior a 180 dias H

Classificagdo do cliente

O M moOm

(1) Para as operagdes com prazo a decorrer superior a 36 meses € realizada a contagem em dobro dos periodos de atraso, conforme facultado pela
Resolugdo n° 2.682/99 do CMN.

A atualizagao (accrual) das operagdes vencidas até o 592 dia é contabilizada em receitas e a partir do 60 dia, em rendas a apropriar, sendo que o
reconhecimento em receitas apds o 602 dia s6 ocorrera quando do seu efetivo recebimento.

As operagdes em atraso classificadas como nivel “H” permanecem nessa classificagdo por seis meses, quando entao, sdo baixadas contra a provisao
existente e controladas em contas de compensagao por, no minimo, cinco anos.

A provisao estimada para perdas esperadas associadas ao risco de crédito é apurada em valor suficiente para cobrir provaveis perdas e leva em con-
sideragdo as normas e instrugdes do CMN e do Bacen, associadas as avaliagdes realizadas pela Administragdo na determinagao dos riscos de crédito.
As modalidades, valores, prazos, niveis de risco, concentragao, setor da atividade econémica, renegociagdo e receitas das operagdes de crédito,
bem como a composigao das despesas e das contas patrimoniais da perdas esperadas associadas ao risco de crédito estdo apresentados na Nota 7.

g) Imposto de renda e contribuigdo social (ativo e passivo)

Os créditos tributarios de imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro liquido, calculados sobre prejuizo fiscal, base negativa de contribuigao
social e de adigdes tempordrias, sdo registrados na rubrica “Créditos Tributarios”, e a provisdo para as obrigagoes fiscais diferidas sobre ajustes a valor
de mercado dos titulos e valores mobiliarios é registrada na rubrica “Impostos Diferidos”.

Os créditos tributdrios sobre as adigdes temporarias serao realizados quando da utilizagao e/ou reversado das respectivas provisdes sobre as quais
foram constituidos. Os créditos tributdrios sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢do social serdo realizados de acordo com a geragdo de
lucros tributaveis, observado o limite de 30% do lucro real do periodo-base. Tais créditos tributarios sdo reconhecidos contabilmente com base nas
expectativas atuais de realizagdo, considerando os estudos técnicos e anélises realizadas pela Administragao.

A provisdo para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributével, acrescida de adicional de 10%. A contribui¢do social sobre
o lucro liquido é calculada a aliquota de 15%.

Foram constituidas provisdes para os demais impostos e contribuigdes sociais, de acordo com as respectivas legislagdes vigentes.

A composigao dos valores de imposto de renda e contribui¢ao social, a demonstragao dos seus calculos, a origem e previsao de realizagdo dos cré-
ditos tributérios, estdo apresentadas na Nota 24.

h) Imobilizado de uso

Corresponde aos direitos que tenham por objeto bens corpéreos destinados a manutengao das atividades ou exercidos com essa finalidade.

E demonstrado ao custo de aquisicdo, liquido das respectivas depreciagdes acumuladas, calculadas pelo método linear de acordo com a vida
Util-econémica estimada dos bens, sendo: instalagdes, equipamentos de uso, méveis e utensilios e sistemas de seguranga e comunicagado - 10% ao
ano e sistemas de processamento de dados - 20% a 40% ao ano e, ajustado por redugdo ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel.

A composigao dos custos dos bens e suas depreciagdes correspondentes, estdo apresentadas na Nota 9.

i) Intangivel

Corresponde aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorpdreos destinados a manutengao da entidade ou exercidos com essa
finalidade.
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+ Software: sao registrados ao custo, deduzidos da amortizagao pelo método linear durante a vida Util estimada (20% ao ano), a partir da data da
sua disponibilidade para uso, ajustado por redugdo ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel. Gastos com o desenvolvimento interno
de software sao reconhecidos como ativo quando é possivel demonstrar a intengdo e a capacidade de concluir tal desenvolvimento, bem como
mensurar com seguranga os custos diretamente atribuiveis ao intangivel. Tais custos sdo amortizados durante sua vida Util estimada, considerando
os beneficios econdmicos futuros esperados.

A composigao dos custos dos bens e suas depreciagdes correspondentes, estao apresentadas na Nota 10.

j) Perdas por redugao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment)

Os ativos, que estdo sujeitos a amortizagao ou depreciagdo, sdo revisados para verificar seu valor recuperavel sempre que eventos ou mudangas nas
circunstancias indicarem que o valor contdabil pode nado ser recuperavel. Uma perda pela redugdo ao valor recuperavel é reconhecida pelo excesso do
valor contébil do ativo ou o valor contabil da sua Unidade Geradora de Caixa (UGC) sobre seu valor recuperavel estimado. O valor recuperavel de um
ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo deduzido os custos de venda.

Para finalidade de testar o valor recuperavel, os ativos que nao podem ser testados individualmente sdo aglutinados ao menor grupo de ativos que
gera entrada de caixa de uso continuo, que sdo em grande parte independentes dos fluxos de caixa de outros ativos ou grupo de ativos (UGC). Para
finalidade de testar o valor recuperavel do agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill), sujeito a um teste de teto de segmento operacional,
as UGCs para as quais o &gio foi alocado sdo agregadas de maneira que o nivel no qual o teste de valor recuperavel é aplicado, reflete o nivel mais
baixo no qual o agio é monitorado para fins de reporte interno.

Ao avaliar o valor em uso, sao utilizadas as proje¢des de resultados futuros baseados nos planos de negécio e orgamento, e os fluxos de caixa futuros
estimados sdo descontados ao valor presente utilizando-se uma taxa de desconto antes dos impostos, que reflete avaliagdes no mercado corrente
do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou UGC. Ativos corporativos da Instituigdo ndo geram fluxos de caixa separados e sao
utilizados por mais de uma UGC. Esses ativos sdo alocados as UGCs em uma base razodvel e consistente, e testados para redugao ao valor recuperavel
como parte do teste da UGC para o qual o ativo estd alocado.

Perdas por redugao ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs sao inicialmente alocadas na redu-
Gao de qualquer &agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGC) e, subsequentemente, na redugao dos outros ativos desta UGC (ou grupo de UGC) de
modo pro rata.

k) Provisdes, ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais - Fiscais e previdenciarias

O reconhecimento, a mensuragao e a divulgagao das provisdes, das contingéncias ativas e passivas e das obrigagdes legais sdo efetuados de acordo

com os critérios estabelecidos pelo CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, aprovado pela Resolugao BCB n° 9/20 sendo:

+ Ativos Contingentes: ndo sao reconhecidos contabilmente, exceto quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais
ndo caibam mais recursos, caracterizando ganho como praticamente certo e pela confirmagdo da capacidade de sua recuperagao por rece-
bimento ou compensagao com outro passivo exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito é provavel, sdo divulgados nas notas
explicativas;

+ Provisdes: sdo constituidas levando em consideragao a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos ante-
riores, a complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provével, o que ocasionaria uma provavel saida de
recursos para a liquidagdo das obrigagdes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga;

- Passivos Contingentes: de acordo com o CPC 25, o termo “contingente” ¢ utilizado para passivos que ndo sao reconhecidos, pois a sua existéncia
somente serd confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros e incertos que nao estejam totalmente sob o controle da Admi-

Agora Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Empresa da Organizagao Bradesco

CNPJ 74.014.747/0001-35
Sede: Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.309, 42, 52 e 112 Andares, Vila Olimpia, Sdo Paulo - SP

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

N\

Este grupo contabil encontra-se subdividido nas seguintes rubricas:

- Caixa de registro e liquidagao: representada pelo registro das operagdes realizadas nas bolsas de valores por conta prépria e de clientes; e

- Devedores/Credores Conta de liquidagdo pendente: representados pelos saldos devedores ou credores de clientes, face a realizagdo de operagdes
com titulos de renda fixa, agdes, mercadorias e ativos financeiros, pendentes de liquidagado na data do balango.

Il - Despesas antecipadas

Sao representadas pelas aplicagdes de recursos em pagamentos antecipados, cujos direitos de beneficios ou prestagao de servigos ocorrerdao em
periodos futuros, sendo registradas nos resultados de acordo com o regime de competéncia.

Os custos incorridos que estao relacionados com ativos correspondentes, que gerarao receitas em periodos subsequentes, sdo apropriados ao resul-
tado de acordo com os prazos e montantes dos beneficios esperados e baixados diretamente no resultado quando os bens e direitos corresponden-
tes j& ndo fizerem parte dos ativos da Instituicdo ou quando ndo sdo mais esperados beneficios futuros.

m) Resultado recorrente e ndo recorrente

Resultado ndo recorrente é o resultado que esteja relacionado com as atividades atipicas da instituigdo e ndo esteja previsto para ocorrer com
frequéncia nos exercicios futuros. O resultado recorrente corresponde as atividades tipicas da instituicdo e tem previsibilidade de ocorrer com fre-
quéncia nos exercicios futuros.

Os resultados recorrentes e nao recorrentes estdo apresentados na Nota 27.

n) Eventos subsequentes

Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstragdes financeiras e a data de autorizagao para sua emissao.

Sao compostos por:

- Eventos que originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condigdes que ja existiam na data-base das demonstragdes financeiras; e

+ Eventos que nao originam ajustes: sao aqueles que evidenciam condigdes que ndo existiam na data-base das demonstragdes financeiras.

Os eventos subsequentes, quando existirem, serdo descritos na Nota 27 e sdo divulgados de acordo com os critérios estabelecidos pelo CPC 24 -
Eventos Subsequentes, aprovado pela Resolugao BCB ne 2/20.

4) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Em 31 de dezembro - R$ mil

2024 2023
Disponibilidades em moeda nacional 52.275 54.587
Total de disponibilidades (caixa). 52.275 54.587
Aplicagbes interfinanceiras de liquidez (1) 1.509.505 636.768
Total de caixa e equivalentes de caixa 1.561.780 691.355

(1) Referem-se as operagdes cujo vencimento na data da efetiva aplicacdo foi igual ou inferior a 90 dias e que apresentem risco insignificante de
mudanga de valor justo.

5) APLICAGOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ
a) Composigao e prazos
Em 31 de dezembro - R$ mil

nistragdo. Os passivos contingentes ndo satisfazem os critérios de reconhecimento, pois sdo considerados como perdas possiveis, devendo ser 1a 30 dias 2024 2023

apenas divulgados em notas explicativas, quando relevantes. As obrigacdes classificadas como remotas nao sao provisionadas e nem divulgadas; e Apli.ca~;6es no mercado aberto:
+ Obrigagdes Legais - Provisdo para Riscos Fiscais: decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestagao é a sua legalidade ou constituciona- Posigdo bancada . 1.509.505 1.509.505 636.768

lidade e sao reconhecidas considerando a probabilidade de perda. Letras do tesouro nacional 1:509.505 1509505 636768
O detalhamento dos processos judiciais, bem como a segregagdo e movimentagao dos valores registrados por natureza estdo apresentados na Total geral em 31 de dezembro de 2024 1.509.505 1.509.505
Nota 14. . Total geral em 31 de dezembro de 2023 636.768 636.768

b) Receitas de aplicagdes interfinanceiras de liquidez
1) Outros ativos e passivos . - < . -
Classificadas na demonstragao de resultado como resultado de operagdes com titulos e valores mobilidrios.
Os ativos estdao demonstrados pelos valores de realizagado, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarias, auferidos (em base RS mil
pro rata die) e prowsao.pafa perda, q}J_andg Julggda necessaria. Os passivos demonstrados incluem os valores conhecidos e mensuraveis, acrescidos 22 Semestre Acumulado em 31 de dezembro
dos encargos e das variagdes monetarias, incorridos (em base pro rata die). 2024 2024 2023
I - Negociagao e intermediagao de valores (valores a pagar e a receber) Rendas de aplicagdes interfinanceiras de liquidez:
Representadas por operagdes na B3 (bolsa), por conta e ordem de terceiros. As corretagens sobre essas operagdes sao classificadas como receitas Posigao bancada 85.630 141109 66.983
de prestagao de servigos e sdo reconhecidas por ocasido da realizagdo das operagdes. Total geral (Nota 6c) 85.630 141.109 66.983
6) TiITULOS E VALORES MOBILIARIOS
a) Composicao da carteira por tipo e prazo de vencimento
Em 31 de dezembro - R$ mil
2024 2023
Acima de Valor de mercado/ Valor de custo Marcagao Valor de mercado/ Marcagao
Titulos 1a 30 dias De 312180 dias De 181 a 360 dias 360 dias contabil atualizado amercado contabil a mercado
Titulos publicos 174.920 460.140 486.464 1.700.654 2.822.178 2.820.328 1.850 98.140 48
Letras financeiras do tesouro - 460140 486.464 1.699.458 2.646.062 2644145 1.917 98.030 43
Notas do tesouro nacional - - - 4 4 5 ©) 110 5
Letras do tesouro nacional 174.920 - - - 174.920 175.000 (80) - -
Outros - - - 1192 1192 1178 14 - -
Titulos privad 76.944 224 - 200 77.368 59.034 18.334 50.752 13.185
Cotas de fundos de investimentos 76.932 - - - 76.932 58.598 18.334 50.752 13185
Certificado de depdsito bancério - 224 - - 224 224 - - -
Outros 12 - - 200 212 212 - - -
Total geral 251.864 460.364 486.464 1.700.854 2.899.546 2.879.362 20.184 148.892 13.233
b) Classificagdo por categoria e prazos
Em 31 de dezembro - R$ mil
2024 2023
Acima de Valor de mercado/ Valor de custo Marcagao Valor de mercado/ Marcagao

Titulos 1a 30 dias De 31a 180 dias De 181 a 360 dias 360 dias contabil (1) atualizado a mercado contabil (1) a mercado
Titulos para negociaga - - - - - - - 12.537 -
Cotas de fundos de investimentos - - - - - - - 12.537 -
Titulos disponiveis para venda 251.864 460.364 486.464 1.700.854 2.899.546 2.879.362 20.184 136.355 13.233
Letras financeiras do tesouro - 460.140 486.464 1.699.458 2.646.062 2644146 1.916 98.030 43
Cotas de fundos de investimentos 76.932 - - - 76.932 58.597 18.335 38.215 13185
Notas do tesouro nacional - - B 4 4 5 (1) - -
Letras do tesouro nacional 174.920 - - - 174.920 175.000 (80) - -
Certificado de depdsito bancério - 224 - - 224 224 - - -
Outros 12 - - 1.392 1.404 1.390 14 110 5
Total geral 251.864 460.364 486.464 1.700.854 2.899.546 2.879.362 20.184 148.892 13.233

modelos de cotagbes ou cotagdes de pregos para instrumentos com caracteristicas semelhantes.

c) Resultado com titulos e valores mobilidrios

(1) O valor de mercado dos titulos e valores mobilidrios é apurado de acordo com a cotagao de prego de mercado disponivel na data do balango. Se ndo houver cotagdo de pregos de mercado disponivel, os valores sdo estimados com base em cotagdes de distribuidores, modelos de precificagao,

RS mil
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023
Rendas de aplicagdes interfinanceiras de liquidez (Nota 5b) 85.630 141109 66.983
Titulos de renda fixa 142.809 268.380 11.088
Titulos de renda variavel (667) 13.310 1.299
Total 227.772 422.799 79.370
d) Instrumentos financeiros derivativos
A Instituicdo ndo operou com instrumentos financeiros derivativos durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023.
7) OPERAGOES DE CREDITOS
a) Modalidades e niveis de risco
Em 31 de dezembro - R$ mil
Nivel de risco
AA A B C D E F G H 2024 2023
Financiamento 221 19.694 - - - - - - 19.915 12.885
Outros créditos (1) 713 801 1109 1.320 7 17 167 13 321 4.468 9.046
Total em 31 de dezembro de 2024 934 20.495 1109 1320 7 17 167 13 321 24.383
Total em 31 de dezembro de 2023 1155 15.399 4.529 361 23 14 29 88 333 21.931
(1) Outros créditos compreendem titulos e créditos a receber.
b) Composicao das operagdes de crédito por nivel de risco e fluxo de vencimento
Em 31 de dezembro - R$ mil
Niveis de risco
AA A B C D E F G H 2024 2023
Curso normal 934 20.495 1108 1199 1 - - - 13 23.750 21.415
Parcelas vincendas 221 19.694 - - - - - - 19.915 12.877
Ta30 - - - - - - - - - -
31a60 221 19.694 - - - - - - 19.915 12.877
61a90 - - - - - - - - - -
91a180 - - - - - - - - - -
181a 360 - - - - - - - - - -
Acima de 360 - - - - - - - - - -
Vencidas até 14 dias 713 801 1108 1199 1 - - - 13 3.835 8.538
Curso anormal - - 1 121 6 17 167 13 308 633 516
Parcelas vencida - - 1 11 6 17 167 13 308 633 516
Tal4 - - - - - - - - - - -
15a 30 - - 1 - - 1 - - - 2 -
31a60 - - - 121 - - - - - 121 -
61a90 - - - - 6 - - - 1 7 -
91a180 - - - - - 16 167 13 8 204 -
181a 360 - - - - - - - - 299 299 -
Acima de 360 - - - - - - - - - - 516
Parcelas vincendas - - - - - - - - - - -
Ta30 - - - - - - - - - - -
31a60 - - - - - - - - - - -
61a90 - - - - - - - - - - -
91a180 - - - - - - - - - - -
181a 360 - - - - - - - - - - -
Acima de 360 - - - - - - - - - - B
Total geral 934 20.495 1109 1.320 7 17 167 13 321 24.383 21.931
Provisao minima requerida - 102 il 40 1 5 83 9 321 572 549
Provisao complementar - - - - - - - - - - -
Provisao existente - 102 il 40 5 83 9 321 572 549
| - Segregagao de operagao por prazo
RS mil
Atraso até Atraso de Atraso de Atraso de Atraso de Atraso acima
Exposicdo - Operagdes de crédito Em dia 14 dias 15 a 60 dias 61a 90 dias 91 a 180 dias 181 a 360 dias de 360 dias Total
Total geral em 31 de dezembro de 2024.. 19.915 3.836 124 6 203 299 - 24.383
Total geral em 31 de dezembro de 2023.. 12.877 8.538 38 20 131 327 - 21.931
c) Concentragdo das operagdes de crédito e outros créditos I - Movimentag3o da provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito
@ Em 31 de dezembro - :(? mil RS mil
2024 % (1 2023 % (1
Maior devedor 3.382 13,9 4.229 19,3 - 2024 2023
Dez maiores devedores 12189 500 14.529 66,2 - Provisdo especifica (1) 410 1.805
Vinte maiores devedores 15.813 64,9 16.822 76,7 - Proviso genérica (2) 139 358
Cinguenta maiores devedores 20.283 83,2 19.684 89,8  Saldo inicial em 12 de janeiro 549 2163
Cem maiores devedores 23.099 94,7 21.269 970  Constituigdo de provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito.........cocvreererrrennes 778 2.567
(1) Em relacdo ao total da carteira - Critério Bacen. Baixas para prejuizo (755) (4181)
. . Saldo final em 31de d bro 572 549
d) Setor de atividade econémica ' - Provisao especifica (1) 409 410
Em 31 de dezembro “RSmil  _ provisgo genérica (2) 163 139
2024 % 2023 %
Setor privado 24.383 100,0 21.931 100,0 (1) Paraasoperacdes que apresentem parcelas vencidas ha mais de 14 dias; e
Pessoa juridica 412 17 2117 9,7 (2) Constituida em razdo da classificagao do cliente ou da operagéo e, portanto, ndo enquadrada no item anterior.
Holding 3 - 2 -
Quimica - - 2.081 9,5 Il - Recuperagées
Comércio - - 1 - .
Demais setore 409 17 33 02 RS mil
Pessoa fisica 23.971 98,3 19.814 90,3 2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
Total 24.383 100,0 21.931 100,0 2024 2024 2023
e) Resultado das operagées de crédito Recuperagao de créditos baixados como prejuizo (1) 826 1107 241
R mil  Total 826 1107 2.41
22 Semestre Acumulado em 31 de dezembro (1) Registrada em rendas de operagdes de crédito, como previsto nas normas e instrugdes do Bacen.
2024 2024 2023
Rendas com operacgdes de crédito 4.433 9.066 1027 ) Movimentagdo da carteira de renegociagdo
anhl 4.433 9.066 1.027 A Agora CTVM nao teve contratos renegociados durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023. _J
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b) Provisées classificadas como perdas provaveis

A Instituicdo é parte em processos judiciais, de natureza trabalhista e civel, decorrentes do curso normal de suas atividades.

Na constitui¢ado das provisdes a Administragdo leva em conta: a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos
anteriores, a complexidade e o posicionamento dos tribunais, sempre que a perda for avaliada como provével.

A Administragdo entende que a provisdo constituida é suficiente para atender as perdas decorrentes dos respectivos processos.

1 - Processos trabalhistas

S3o agdes ajuizadas por ex-empregados, visando obter indenizagdes, em especial o pagamento de “horas extras”, em razdo de interpretagdo do
artigo 224 da CLT. Considerando que a base de processos é formada, basicamente, por processos com caracteristicas semelhantes e n3o julgados,
a provisao é constituida considerando os seguintes fatores, entre outros: data da entrada dos processos (antes ou apés a reforma trabalhista de
novembro/2017), com base no valor médio apurado dos pagamentos efetuados nas reclamagdes trabalhistas antes e apds a reforma trabalhista,
corregdo monetdria das médias apuradas.

Importante salientar que as horas extras realizadas por nossos empregados sao controladas por meio do sistema de “ponto eletrénico” e pagas du-
rante o curso normal do contrato de trabalho, de modo que as agdes oriundas de nossos ex-funcionarios ndo tém valores individualmente relevantes.

11 - Processos civeis

S3o pleitos de indenizagdo por dano moral e patrimonial. Essas agdes sdo controladas individualmente por meio de sistema e provisionadas sempre
que a perda for constatada como provavel, considerando a opinido de assessores juridicos, natureza das agdes, similaridade com processos anterio-
res, complexidade e posicionamento de tribunais.

Em geral, as provisdes referentes as agdes judiciais sdo consideradas de longo prazo, devido a imprevisibilidade do tempo de duragdo dos proces-
sos no sistema judiciario brasileiro, razdo pela qual ndo foi divulgada a estimativa com relagao ao ano especifico em que essas agoes judiciais serdo
encerradas.

11l - Movimentagao das provisées

RS mil

Trabalhistas Civeis
Saldo em 12 de janeiro de 2024 440 405
Atualizagdo monetaria 32 150
Constituigdes liquidas de (reversdes e baixas) 138 7194
Pagamentos (435) (346)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 175 7.403

c) Passivos contingentes classificados como perdas possiveis

A Instituicdo mantém um sistema de acompanhamento para todos os processos administrativos e judiciais em que a Instituigao figura como “au-

tora” ou “ré” e, amparada na opinido dos assessores juridicos, classifica as agdes de acordo com a expectativa de insucesso. Periodicamente sao

realizadas anélises sobre as tendéncias jurisprudenciais e efetivada, se necessaria, a reclassificagdo dos riscos desses processos. Neste contexto,

0s processos contingentes avaliados como de risco de perda possivel ndo sdo reconhecidos contabilmente e totalizaram, em 31 de dezembro de

2024, R$ 8.882 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 10.253 mil) para os processos civeis e R$ 8.675 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 8.239 mil)

para os processos fiscais.

Os principais processos fiscais com essa classificagdo sao:

- Autuagao de INSS, ano-base 2010, referente a contribui¢do previdencidria sobre os valores pagos a titulo de PLR no valor total de R$ 4.797 mil (em
31de dezembro de 2023 - R$ 4.441 mil); e

- Autuagdo de IRPJ e CSLL, ano-base 2008, relativa a Incentivos a Inovagao Tecnoldgica no valor total de R$ 3.878 mil (em 31 de dezembro de 2023 -
RS 3.725 mil).

15) OUTROS PASSIVOS
Em 31 de dezembro - RS mil

2024 2023
Impostos e contribui¢es a pagar 161.893 33.031
Credores diversos 10.695 3.954
Sociais e estatutarias 2.308 261
Total 174.896 37.246

16) PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital social

O capital social, no montante de R$ 2.758.464 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 283.741 mil), totalmente subscrito e integralizado, é dividido em
85.492.379 (em 31 de dezembro de 2023 - 14.334.086) a¢des ordinarias, nominativas-escriturais, sem valor nominal.

Em 19 de janeiro de 2024, o Bacen, aprovou a cis3o parcial do Patriménio Liquido da Bradesco Corretora para a Agora CTVM. Esta operagdo ocorreu
em 30 de abril de 2024. A cisdo visa promover a reorganizagao societdria, objetivando a segregagao e transferéncia de operagdes estratégicas, com
o remanejamento desses para a Agora CTVM.

b) Movimentagao do capital social

R$ mil
Quantidade de a¢Ges
2024 2023 2024 2023
Inicio do periodo. 14.334.086 14.334.086 283.741 283.741
Aumento de capital (1) 71158.293 - 2474723 -
Final do periodo 85.492.379 14.334.086 2.758.464 283.741

(1) Conforme Ata da Assembleia Geral Extraordindria de 31 de agosto de 2023, foi deliberada a cisdo de parcela do Patriménio Liquido. O processo foi
aprovado pelo Bacen em 19 de janeiro de 2024 e realizado em 30 de abril de 2024 através do Laudo de Cisdo com transferéncia do capital social
de R$ 2.474.723 mil, para a Agora CTVM S.A.
c) Reservas de lucros
Em 31 de dezembro - RS mil

2024 2023
- Reserva legal (1) 22.369 10.226
- Reservas estatutarias (2) 406.255 177.850
Reservas de lucros 428.624 188.076

(1) Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do periodo, até atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do capital social,
acrescido das reservas de capital. Apds esse limite a apropriagdo ndo mais se faz obrigatéria. A reserva legal somente poderé ser utilizada para
aumento de capital ou para compensar prejuizos; e

(2) Visando a manutengao de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da sociedade, pode ser constituida em
100% do lucro liquido remanescente apds destinagdes estatutérias, sendo o saldo limitado a 95% do capital social integralizado.

d) Dividendos e juros sobre o capital préprio

Aos acionistas estdo assegurados juros sobre o capital préprio e/ou dividendo minimo obrigatério, em cada periodo, que somados ndo sejam inferio-
res a 1% do lucro liquido ajustado, nos termos da legislagdo societdria. Fica a Diretoria autorizada a declarar e pagar dividendos/juros sobre o capital
proprio, intermediarios, especialmente semestrais e mensais, utilizando-se das contas de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes, e,
podendo ainda, autorizar a distribui¢do de lucros a titulo de juros sobre o capital préprio em substitui¢ao total ou parcial aos dividendos intermedi-
arios, ou, em adigdo aos mesmos.

O célculo dos dividendos relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, esta demonstrado a seguir:

RS mil
2024 2023
Lucro/(Prejuizo) liquido do periodo 242.856 27.586
(-) Reserva legal - 5% sobre o lucro 12143 1.380
Base de célculo 230.713 26.206
Dividendos propostos em 31de d bro 2.308 261
e) Lucro por agao
O lucro por agao basico é calculado mediante a divisdo do lucro liquido, atribuido aos acionistas da Instituigao, pela quantidade de agdes.
RS mil
Acumulado em 31de d bro
2024 2023
Lucro liquido atribuivel aos acionistas 242.856 27.586
Numero de agdes 85.492.379 14.334.086
Lucro por lote de mil agdes atribuivel aos acionistas (R$) 2,84 1,92
f) Lucro por agao diluido
O lucro por agao diluido ndo difere do lucro por agdo basico, pois ndo ha instrumentos potenciais diluiveis.
17) RECEITA DE PRESTA(}[\O DE SERVIGCOS
R$ mil
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023
Rendas de corretagens de operagdes em bolsas 173.840 324715 74.531
Comissoes de intermediagao de titulos. 241.679 472.439 299.262
Comissoes de colocagao de titulos 18.441 30171 21.985
Rendas de servigos de custédia 2758 4.801 2.450
Taxas de administragao 538 1.074 1.041
437.256 833.200 399.269
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8) OUTROS INSTRUMENTOS FINANCEIROS 18) DESPESAS DE PESSOAL
Em 31 de dezembro - R$ mil RS$ mil
2024 2023 22 Semestre Acumulado em 31 de dezembro
Negociagdo e intermediagdo de valores 3.680.395 85167 2024 2024 2023
Depésitos por devedores em garantia 24.572 23768  Proventos 54107 120.370 67.546
Rendas a receber 20.951 19.552 Participagao dos empregados nos lucros 70.465 106.645 49732
Total 3.725.918 128.487 Encargos sociais 48.499 86.537 41.088
Beneficio: 35.034 56.732 28.781
9) IMOBILIZADO DE USO Treinamentos. 750 983 398
Em 31 de dezembro - R$ mil Total 208.855 371.267 187.545
Custo liquido 19) OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS
de depreciagdo RS mil
Taxa anual Custo Depreciacdo 2024 2023 2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
Instalagdes, méveis e equipamentos de USO.........cccveieiiinieuccinas 10% 7.302 (889) 6.413 .01 2024 2024 2023
Sistema de seguranga e comunicagao 10% 1.642 (1.025) 617 649 Processamento de dados 58.425 110712 73.056
Sistema de processamento de dados 20% 314 (19.150) 11.964 13.428 Depreciacdes e amortizacdes 37363 70.912 50142
Total em 31 de dezembro de 2024 40.058 (21.064) 18.994 Servigos do sistema financeiro 26.900 44594 22.224
Total em 31 de dezembro de 2023 34.762 (19.674) 15.088  propaganda, promogdes e publicidade 34.827 54.341 30144
. Servigos de terceiros 5.443 24623 3.391
10) INTANGIVEL Aluguéis 5.413 11.245 2.337
Em 31 de dezembro - RS mil  Servicos técnicos especializados 1325 6.300 1.074
Custo liquido de Comunicagao 924 3.380 1.230
Taxa de amortizagdo Manutengao e conservagao de bens 1.371 2.243 855
amortizagdo Custo Amortizagdo 2024 2023 Outras 10.307 16.420 1.383
Sisternas de processamento de dados ..........erererorrsrsens 20% 485.066 (187.468) 297.598 206032  Total 182.298 344.770 185.836
Total em 31 de dezembro de 2024 485.066 (187.468) 297.598 20) DESPESAS TRIBUTARIAS
Total em 31 de dezembro de 2023 421.478 (125.446) 296.032 RS mil
11) OUTROS ATIVOS 2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
Em 31 de dezembro - R$ mil . 2024 2024 2023
2024 2023 Impos_to _sobre Serw_gos de Qualquer Natureza - ISSQN 21.847 42.977 19.932
) Contribuigdo a Confins 26.836 44.454 19.594
Despesas antecipadas 16.956 9992 contribuicio ao PIS 4361 7.224 3184
Impostos e contribuigdes a compensar 8.097 2.357  Qutras 2512 3.848 70
Devedores diversos. 25348 1789  Total 55.556 98.503 42780
Adiantamento de salarios a funcionarios 759 492
Total 51.160 14.630 21) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
RS mil
12) OUTROS INSTRUMENTOS FINANCEIROS 2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
Em 31 de dezembro - R$ mil 2024 2024 2023
2024 2023 Reversdes de provisdes operacionais 657 5.471 5
Negociagao e intermediagao de valores 5.051.757 752.963  Receitas financeiras 435 803 1137
Total 5.051.757 752.963  Taxas e emolumentos 403 566 135
Outras 604 626 36
13) OUTRAS PROVISOES Total 2.099 7.466 1313
Em 31 de dezembro - R$ mil
2024 2023 22) OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS »
Provisdo para pagamentos a efetuar 204175 67.217 RS mil
Proviso para contingéncias 7578 845 2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
Outras 1.000 1538 2024 2024 2023
Total 212.753 69.600 Despesas compartilhadas (1) 38784 64.086 24.494
Despesas financeiras 950 1735 758
14) PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES Baixa de depdsito judicial - - 2.963
Atualizagdes monetdrias passivas 173 286 272
a) Ativos contingentes Outras 1.386 1624 237
N3o sdo reconhecidos contabilmente ativos contingentes. Total 41.293 67.731 28.724

(1) Refere-se a despesas compartilhadas da estrutura de suporte administrativo do Controlador com a Agora CTVM.

23) TRANSACGES COM PARTES RELACIONADAS
a) As transagdes com partes relacionadas (diretas e indiretas) sdo efetuadas de acordo com a Resolugdo BCB n2 2/20 do Banco Central do Brasil
(Bacen). A instituigao faz parte da Organizagao Bradesco que dispde de politica de transagdes com partes relacionadas que sao divulgadas no site de
Relagdes com Investidores. Essas operagdes sdo realizadas em condigdes e taxas compativeis com as médias praticadas com terceiros, vigentes nas
datas das operagdes. As principais transagdes estio assim representadas:

Em 31 de dezembro - R$ mil

Controladores (1) Coligadas (2) Pessoal-Chave (3)
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ativos
Disponibilidades 51.938 54.379 - - - -
Aplicagées interfinanceiras de liquidez (Nota 5a)... 1.509.505 636.768 - - - -
Titulos e valores mobilidrios 200 - - - - -
Outros instrumentos financeiros ativo: - - - - 213 15
Passivos
Outros instrumentos financeiros passivos............. - - - - 199 1.529
Outros passivos 6.803 3.471 - - - -
Dividendos a pagar 2.308 261 - - - -

Acumulado em 31 de dezembro - R$ mil

Controladores (1) Coligadas (2) Pessoal-Chave (3)
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Receitas de intermediagao financeira (Nota 5b).... 141109 33.485 - - - -
Outras receitas, liquidas de outras despesas,
operacionais 17.257 4682 723 - 155 491
Despesas operacionais (64.086) (24.494) (712) (2.337) - -

(1) Controlador indireto: Banco Bradesco S.A.; Controlador direto: Agora Investimentos S.A.;

(2) Tivio Capital DTVM S.A., Haitong Banco de Investimentos do Brasil S.A., Bradseg Participagdes S.A., Bradesco Saude S.A., Bradesco Vida e Previdéncia S.A.,
Livelo S.A., Odontoprev S.A., Cielo S.A., Banco Bradesco Financiamentos S.A., Bradesco Seguros S.A., BSP Empreendimentos Imobilidrios S.A; e

(3) Membros do Conselho de Administragao e Diretoria.

b) Remuneragio do pessoal-chave da Administragao

Anualmente, na Assembleia Geral Ordinaria sao fixados:

+ O montante global anual da remuneragdo dos Administradores, que é definido em reunido do Conselho de Administragdo da Organizagao, a ser
pago aos membros do préprio Conselho e da Diretoria, conforme determina o Estatuto Social; e

« A verba destinada a custear Planos de Previdéncia aberta dos Administradores, dentro do Plano de Previdéncia destinado aos Funcionarios e Ad-
ministradores da Organizagao.

Para 2024, foi determinado o valor maximo de R$ 3.450 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 4.500 mil) para remuneragao dos Administradores, e de

R$ 4.260 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 4.600 mil) para custear planos de previdéncia complementar de contribuigao definida.

Ainda em relagdo a remuneragao da Administragdo, a atual politica estabelece que 50% do valor liquido da remuneragao variavel, caso haja, deve

ser destinado a aquisigao de agdes PN do Banco Bradesco S.A., que terdo sua movimentagdo disponivel em trés parcelas iguais, anuais e sucessivas,

vencendo a primeira parcela no ano subsequente da data de pagamento. Este procedimento esta aderente a Resolugdo CMN n2 3.921/10, que dispde

sobre a politica de remuneragao de administradores das instituigdes financeiras.

Remuneragao de curto e médio prazo a administradores

RS mil
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023
Remuneragao 2.081 3.450 4118
Total 2.081 3.450 4118
Beneficios pés-emprego
RS mil
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023
Planos de previdéncia 2.704 4.260 4.600
Total 2.704 4.260 4.600

A Instituicdo ndo possui beneficios de longo prazo, de rescisdo de contrato de trabalho ou remuneragdo em instrumento baseado em agdes, nos
termos do CPC 10 - Pagamento Baseado em Agdes, aprovado pela Resolugdo BCB ne 8/20 do Banco Central do Brasil (Bacen), para seu pessoal-chave
da Administragao.

24) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

a) Demonstragao do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuigado social

RS$ mil
2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023

Resultado antes do imposto de renda e contribuigao social 178.464 382.431 45.495
Encargo total do imposto de renda e contribuigao social as aliquotas vigentes ..... (71.386) (152.972) (18.198)
Efeito no calculo dos tributos:
Despesas indultaveis liquidas das receitas nao tributaveis... (1.168) 32.033 60
Outros valores 3191 (18.636) 229
Imposto de renda e contribuigdo social do periodo (69.363) (139.575) (17.909)
b) Composigao da conta de resultado do imposto de renda e contribuigao social

RS mil

2° Semestre Acumulado em 31 de dezembro
2024 2024 2023

Impostos correntes:
Imposto de renda e contribuigdo social devidos (94.349) (160.933) (13.467)
Impostos diferidos:
Constituicao/realizagdo no periodo sobre adigdes e exclusdes temporarias............ 24.986 25.216 1.428
Utilizagao de saldos iniciais de:
Base negativa de contribuigao social - (1.447) (2.201)
Prejuizo fiscal - (2.41) (3.669)
Total dos impostos diferido: 24.986 21.358 (4.442)
Imposto de renda e contribuigdo social do periodo (69.363) (139.575) (17.909)

c) Origem dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuigao social diferidos
Saldo em 31 de dezembro - R$ mil

2023 Saldo de cisdo Constituicdo Realizagdo 2024

Provisdes civeis 162 - 2.801 (2) 2.961
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito..... 3.804 - 3 (804) 3.31
Provisdes para participagdes nos lucros 18.876 - 42.658 (18.932) 42.602
Provisao para Bonificagdes a dirigentes. 1.501 18.557 5M (1.005) 19.564
Provisdes trabalhistas 177 - 12 (119) 70
Outros 614 - 50 (265) 399
Total dos créditos tributarios sobre diferengas temporarias ... 25134 18.557 46.343 (21127) 68.907
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigao social.................... 3.858 - - (3.858) -
Total dos créditos tributarios 28.992 18.557 46.343 (24.985) 68.907
Obrigagdes fiscais diferidas (Nota 24e) 5.293 - 3164 - 8.457
Crédito tributario liquido das obrigagées Fisc ridas 23.699 18.557 43179 (24.985) 60.450
d) Projecao de realizagao dos créditos tributarios sobre diferengas temporarias, prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social

R$ mil

Diferengas temporarias
Imposto Contribuicao
de renda social Total

2025 20.488 12.293 32781
2026 20.695 12.417 33112
2027 218 131 349
2028 218 131 349
2029 207 124 331
2030 207 124 331
2031 207 124 331
2032 207 124 331
2033 207 124 331
2034 413 248 661
Total 43.067 25.840 68.907

A projegao de realizagdo de crédito tributério é uma estimativa e ndo esta diretamente relacionada a expectativa de lucros contédbeis.

Em 31 de dezembro de 2024, o valor presente dos créditos tributarios, calculados considerando a taxa média de captagao, liquida dos efeitos tri-
butérios, monta a R$ 65.553 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 28.992 mil), sendo: R$ 65.553 mil (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 25.133 mil) de
diferengas temporarias e R$ 0 (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 3.858 mil) de prejuizo fiscal e base negativa de contribuigao social.

Todos os créditos tributérios da Agora CTVM foram devidamente ativados.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 2B33-0205-84BA-44FF.
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e) Obrigagodes Fiscais diferidas
Saldo em 31 de dezembro - R$ mil

2023 Constituicdo Realizagdo 2024
Ajuste a valor de mercado dos titulos disponiveis para venda...... 5.293 3164 - 8.457
Total dos impostos diferidos (NOta 24¢) .........cumeccscsseesecscne 5.293 3164 - 8.457
25) BALANGO PATRIMONIAL POR PRAZO
RS mil
Prazo
1a30 31a180 181a 360 Acima de indeter-
dias dias dias 360 dias minado Total

Ativo
Disponibilidad 52.275 - - - - 52.275
Instrumentos financeiros.. . 5.474.493 480.279 486.464 1718116 - 8.159.352
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez . 1.509.505 - - - - 1.509.505
Titulos e valores mobiliarios ... . 251.864 460.364 486.464 1.700.854 - 2.899.546
Operagdes de crédito - 19.915 - - - 19.915
Outros créditos 4.468 - - - - 4.468
Outros instrumentos financeiros 3.708.656 - - 17.262 - 3.725.918
Provisdes para perdas esperadas associadas

ao risco de crédito (572) - - - - (572)
Operagoes de crédito (98) - - - - (98)
Outros créditos (474) - - - - (474)
Créditos tributario. - 16.391 16.390 36.126 - 68.907
Imobilizado de uso 593 2.965 3.559 32.941 - 40.058
Intangivel 8.084 40.422 48.507 388.053 - 485.066
Depreciagoes € amortizagoes......cevcreesensennes (3.459) (17.298) (20.758) (167.017) - (208.532)
Imobilizado de uso (335) (1.676) (2.011) (17.042) - (21.064)
Intangivel (3124) (15.622) (18.747) (149.975) - (187.468)
Outros ativos 33.996 5.250 7.302 4.612 - 51.160
Total em 31 de dezembro de 2024 5.565.410 528.009 541.464 2.012.831 - 8.647.714
Total em 31 de dezembro de 2023 861.488 83.498 71.063 328.809 - 1.344.858
Passivo
Instrumentos financeiros...... 5.051.757 - - - - 5.051.757
QOutros instrumentos financeiros 5.051.757 - - - - 5.051.757
Provisdes 85.789 118.386 - 8.578 - 212.753
Outras provisoes 85789 118.386 - 8.578 - 212.753
Impostos diferido - - - 8.457 - 8.457
Outros passivos 172.589 - 2.307 - - 174.896
Total do passiv 5.310.135 118.386 2.307 17.035 - 5.447.863
Total do patriménio liquido . - - - - 3.199.851 3.199.851
Total em 31 de dezembro de 2024 . 5.310.135 118.386 2.307 17.035 3.199.851 8.647.714
Total em 31 de dezembro de 2023 802.074 55.091 261 7.676 479.756 1.344.858

26) INSTRUMENTOS FINANCEIROS MENSURADOS A VALOR JUSTO

Para instrumentos financeiros que sdo mensurados pelo valor justo, é requerida a divulgagdo das mensuragdes de acordo com os seguintes niveis
hierdrquicos de valor justo:

« Nivel 1

Pregos cotados em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos. Ativos e passivos de Nivel 1incluem titulos de divida e patrimoniais e contratos
de derivativos, que sdo negociados em um mercado ativo, assim como titulos publicos brasileiros, que sao altamente liquidos e ativamente negocia-
dos em mercados de balcao.

« Nivel 2

Dados observaveis, que ndo os pregos de Nivel 1, tais como pregos cotados para ativos ou passivos similares; pregos cotados em mercados nao
ativos; ou outros dados que sdo observaveis no mercado ou que possam ser confirmados por dados observaveis de mercado para, substancial-
mente, todo o prazo dos ativos ou passivos. Os ativos e passivos de Nivel 2 incluem contratos de derivativos, cujo valor é determinado usando um
modelo de precificagdo com dados, que sdo observaveis no mercado ou que possam ser deduzidos, principalmente, de ou ser confirmados por
dados observaveis de mercado, incluindo mas nao limitados a curvas de rendimento, taxas de juros, volatilidades, pregos de titulos de divida e
patrimoniais e taxas de cambio.

« Nivel 3
Dados ndo observaveis, que sao suportados por pouca ou nenhuma atividade de mercado e que sejam significativos ao valor justo dos ativos ou
passivos. Os ativos e passivos de Nivel 3, geralmente, incluem instrumentos financeiros, cujo valor é determinado usando modelos de precificagao,
metodologias de fluxo de caixa descontado, ou técnicas similares, assim como instrumentos para os quais a determinagao do valor justo requer julga-
mento ou estimativa significativos da Administragdo. Esta categoria, geralmente, inclui certos titulos emitidos por institui¢des financeiras e empresas
nao financeiras e certos contratos de derivativos. O principal dado ndo observavel utilizado na determinagdo do valor justo sdo os spreads de crédito
que variam entre 3% e 20%.
A marcagao a mercado dos titulos os quais ndo apresentam fonte publica, consistente e regular de divulgagao, a Instituigdo utiliza os modelos de-
finidos pela CMM (Comissdo de Marcagao a Mercado) e disponibilizado através do manual de marcagdo a mercado para cada modalidade de titulo.
Por meio de métodos e modelos matematicos financeiros, os quais capturaram os efeitos e variagdes nos pregos dos ativos objetos da marcagdo a
mercado ou de similares.
A tabela a seguir apresenta a composigao dos titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos mensurados a valor justo, classifi-
cados pelos niveis hierarquicos:

Em 31 de dezembro - R$ mil

2024 2023

Titulos Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Valor justo Nivel 1 Valor justo

Titulos para negociagao - - - - 12.537 12.537
Cotas de fundos de investimentos - - - - 12.537 12.537
Titulos disponiveis para venda 2.897.920 434 1192 2.899.546 136.355 136.355
Letras financeiras do tesouro. 2.646.062 - - 2.646.062 98.030 98.030
Cotas de fundos de investimentos 76.932 - - 76.932 38.215 38.215
Notas do tesouro nacional ... 4 - - 4 . -
Letras do tesouro nacional... 174.920 - - 174.920 - -
Certificado de depdsito bancéri . - 224 - 224 - -
Outros 2 210 1192 1.404 10 110
Total 2.897.920 434 1192 2.899.546 148.892 148.892
Publicos 2.820.986 - 1192 2.822178 98.140 98.140
Privados 76.934 434 - 77.368 50.752 50.752

Reconciliagdo dos titulos e valores mobilidrios a valor justo usando dados nao observaveis relevantes (Nivel 3)

Titulos disponiveis para venda
Saldo em 12 de janeiro de 2024 -

Saldo incorporado (1) ms
Reconhecido no resultado 64
Reconhecido em outros resultados abrangentes 10
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1192

(1) Refere-se a saldo incorporado na cisdo da Bradesco CTVM, vide Nota 16.

Aos Acionistas e aos Administradores da

Agora Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Sao Paulo - SP

Opinidao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Agora Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (“Agora CTVM” ou “Instituicdo”) que compreendem
o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimo-
nio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo
das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial
e financeira da Agora Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos
de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas
a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estao descritas na segao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagdo a Institui¢do, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfases
Cisdo parcial
Chamamos a atengao para a nota explicativa n2 2 as demonstragdes financeiras que descreve a cisdo parcial do Patriménio Liquido da Bradesco S.A.

Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios para a Agora Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. em 30 de abril de 2024. Nossa opinido ndo con-
tém ressalva relacionada a esse assunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragées Financeiras e o relatorio dos auditores

A administragao da Instituigdo é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de
auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da
Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragdes financeiras

A administragao é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagao das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis ado-
tadas no Brasil aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou como ne-
cessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgado relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragao das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagao da capacidade de a Instituigdo continuar operando, divul-
kgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes

Agora Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Empresa da Organizagao Bradesco

CNPJ 74.014.747/0001-35
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27) OUTRAS INFORMAGOES

a) Resultados recorrentes e nao recorrentes

De acordo com a Resolugdo BCB n2 2/2020 (Artigo 34) e politica de avaliagdo e mensuragdo de eventos ndo recorrentes da Organizagao Bradesco.
Nosso resultado contébil em 2024 foi de R$ 242.856 mil, sendo todo este valor tratado como resultado recorrente.

Nosso resultado contébil em 2023 foi de R$ 27.586 mil, sendo todo este valor tratado como resultado recorrente.

b) Gerenciamento de riscos

A atividade de gerenciamento de riscos é altamente estratégica em virtude da crescente complexidade dos servigos e produtos, e da globalizagado dos
negocios da Organizagao. O dinamismo dos mercados nos conduz a um constante aprimoramento desta atividade, na busca das melhores préaticas.
A Organizagao exerce o controle corporativo dos riscos de modo integrado e independente, preservando e valorizando o ambiente de decisées cole-
giadas, desenvolvendo e implementando metodologias, modelos, ferramentas de mensuragao e controle.

A Agora CTVM, como parte integrante da Organizagao, adota a estrutura de gerenciamento de riscos desta, no gerenciamento de risco de crédito, de
mercado, de liquidez e operacional.

c) Normas, alteragdes e interpretagdes de normas aplicaveis em periodos futuros

Resolugdo BCB n2 178/22 - Dispde sobre os critérios contabeis aplicaveis as operagdes de arrendamento mercantil onde as principais alteragdes em

relagdo as normas anteriores para arrendatarios sao:

(i) N&o ha mais a classificagdo em leasing operacional e financeiro; e

(i) Todas as operagdes de arrendamento devem ser reconhecidas como ativo de direito de uso em contrapartida a um passivo de arrendamento e as
despesas com juros sobre o passivo de arrendamento e as despesas de depreciagao do ativo de direito de uso sdo reconhecidas separadamente.

O CPC 06 (R2) seréa aplicavel a partir de 12 janeiro de 2025, de acordo com a Resolugdo BCB n2178/22.

As empresas do conglomerado Bradesco optaram por utilizar a faculdade, do paragrafo 52, da Resolugdo BCB n2178/22, de tal forma, que os saldos de

estoque referentes a operagoes anteriores a 12 de janeiro de 2025 serao tratados como se a norma tivesse sido aplicada desde o ano de 2019 (data na

qual para fins de demonstragdes financeiras em IFRS a respectiva normativa de operagdes de arrendamentos foi adotada).

Com base nesse conceito, os efeitos da adogao inicial relacionados aos contratos de arrendamento - contratos de aluguel trouxeram impactos no

montante de R$ 11.632 mil, registrados em contrapartida da conta de lucros ou prejuizos acumulados, liquido dos efeitos tributarios em 12 de janeiro

de 2025.

A Companhia adotou a norma utilizando a abordagem retrospectiva modificada simplificada, a qual ndo requer a divulgagdo de informagdes

comparativas.

Resolugdo BCB n2 352/23, aplicavel a partir de 12 de janeiro de 2025
Disp&e sobre os conceitos e os critérios contabeis aplicaveis a instrumentos financeiros, bem como para a designagao e o reconhecimento das opera-
¢oes de hedge, substitui entre outras normas a Resolugdo n° 2.682, a Resolugao ne 3.533, a Circular n¢ 3.068 e a Circular n° 3.082.

(i) Classificagdo e mensuragao - Ativos financeiros

A Resolugdo BCB n2 352/23 traz um novo tratamento para classificagdo e mensuragao de ativos financeiros, no qual a entidade deve fundamentar no
modelo de negdcio que reflita como a Organizagao gerencia os seus ativos, com o objetivo de gerar fluxos de caixa e o Teste SPPJ, que avaliara as
caracteristicas dos fluxos de caixa e orientara na classificagdo dos ativos financeiros.

Os ativos financeiros serdo classificados em uma das trés categorias de mensuragao descritas a seguir:

Custo amortizado: Ativos financeiros que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais, os quais representam somente o pagamento do
principal e juros em datas especificadas. Estes ativos sdo ajustados por qualquer expectativa de perda de crédito;

Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA): Ativos financeiros que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais
para venda, os quais representam somente o pagamento de principal e juros. Alteragdes no valor justo destes ativos sdo registradas em outros
resultados abrangentes, exceto pelo reconhecimento de impairment, receita de juros, dividendos e variagdo cambial que sdo reconhecidos direta-
mente no resultado do exercicio (exceto variagao cambial relativo a instrumentos patrimoniais nos quais a instituicdo tenha utilizado a faculdade
prevista no artigo n2 6 da Resolugdo BCB n° 352/23); e

Valor Justo por meio do Resultado (VJR): Ativos financeiros que ndo atendem aos critérios para serem mensurados ao custo amortizado ou VIORA e
demais ativos para negociagao ou geridos na base do valor justo.

No reconhecimento inicial de instrumentos patrimoniais de outra entidade, ndo houve designacdo na categoria valor justo em outros resultados
abrangentes. Adicionalmente, no reconhecimento inicial de ativos financeiros, também ndo houve a designagao na categoria valor justo no resultado,
com o objetivo de eliminar ou reduzir significativamente inconsisténcia de mensuragdo ou de reconhecimento contébil que possa ocorrer em decor-
réncia da mensuragao em bases diferentes de ativos ou passivos, cuja avaliagdo conjunta faga parte de estratégia ja existente no reconhecimento
inicial, ou do reconhecimento de ganhos e perdas nesses ativos.

(ii) Provisao para perda

Em relagdo a provisao para perdas de crédito da Resolugdo BCB n2 352/23, estabelecem critérios aplicaveis a todos os ativos financeiros, as operagdes
de garantias financeiras prestadas e limites de crédito. A classificagdo das perdas esta dividida em 3 (trés) estagios e deve ser aplicada desde o re-
conhecimento inicial dos instrumentos financeiros. Os ativos financeiros migrardo de estagio a medida que seu risco de crédito aumente ou diminua.
0O novo modelo de perdas esperadas se aplica aos instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA (com exceg¢ao de investi-
mentos em instrumentos patrimoniais). O novo modelo de perdas esperadas também é aplicavel a ativos financeiros mensurados a VIR no nivel 1da
hierarquia de valor justo que sejam titulos privados ou operagdes com caracteristica de concessao de crédito.

No modelo prospectivo de perdas esperadas os ativos financeiros sdo divididos em trés estagios:

Estagio 1: a provisdo deve corresponder a perda esperada apurada pela instituicao, considerando a probabilidade de o instrumento financeiro se ca-
racterizar como ativo financeiro com problema de recuperagao de crédito nos préximos 12 (doze) meses ou durante o prazo esperado do instrumento,
quando este for inferior a 12 (doze) meses;

Estagio 2: a provisao deve corresponder a perda esperada apurada pela instituigdo, considerando a probabilidade de o instrumento financeiro se
caracterizar como ativo com problema de recuperagao de crédito durante todo o prazo esperado do instrumento financeiro; e

Estagio 3: a provisdo deve corresponder a perda esperada apurada pela instituicdo, considerando que o instrumento se caracteriza como um ativo
com problema de recuperagao de crédito.

(iii) Classificagdo - Passivos financeiros

A Resolugdo BCB ne 352/23 define que:

Os passivos financeiros devem ser classificados na categoria custo amortizado, exceto caso sejam:

| - Derivativos que sejam passivos, os quais devem ser classificados na categoria valor justo no resultado;

Il - Passivos financeiros gerados em operagdes que envolvam empréstimo ou aluguel de ativos financeiros, os quais devem ser classificados na cate-

goria valor justo no resultado;

1l - Passivos financeiros gerados pela transferéncia de ativo financeiro, que devem ser mensurados e reconhecidos conforme os critérios de baixa e

da transferéncia de passivos financeiros;

IV - Compromissos de crédito e créditos a liberar, que devem ser reconhecidos e mensurados considerando os seus respectivos aspectos de provisao

para perdas esperadas associadas ao risco de crédito; e

V - Garantias financeiras prestadas, que, apés o reconhecimento inicial, devem ser mensuradas pelo maior valor entre:

a) a provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito; e

b) o valor justo no reconhecimento inicial menos o valor acumulado da receita reconhecida de acordo com a regulamentagao especifica.

E vedada a reclassificacdo de passivos financeiros.

(iv) Transigao

As mudangas nas politicas contédbeis resultantes da adogdo da Resolugdo BCB n2 352/23 foram aplicadas prospectivamente na data de aplicagao

inicial:

- A Organizagao optou pela isencao facultada pela Norma de nao reapresentar informagdes comparativas de periodos anteriores decorrentes das
alteragdes na classificagdo e mensuragao de instrumentos financeiros (incluindo perdas de crédito esperadas) nas demonstragées financeiras
referentes aos periodos do ano de 2025.

A adogao dos critérios contédbeis estabelecidos pela Resolugdo BCB ne 352/23 trouxe impactos no ambito da provisdo para perdas esperadas com

reversdo no montante de R$ (129) mil, registrados em contrapartida da conta de lucros ou prejuizos acumulados, liquido dos efeitos tributarios em

12 de janeiro de 2025, conforme artigo n2 94 da Resolugdo BCB n2 352/23.

A Administragao avaliou e concluiu que os impactos no resultado e nos ativos e passivos fiscais diferidos serdo imateriais para o exercicio de 2025.

d) Eventos subsequentes
N&o houve eventos subsequentes que requeiram ajustes ou divulgagdes, nas demonstragdes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2024.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Instituicdo ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Instituicdo sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes
financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgado relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, indi-
vidualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstan-
cias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Instituigao.

Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela
administragao.

Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de con-
tinuidade operacional da Instituigdo. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagées forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Instituicdo a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagado geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financei-
ras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planeja-
dos e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.

Sao Paulo, 13 de margo de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda. Gustavo Mendes Bonini

CRC 2SP-027685/0-0 F SP

Contador CRC 1SP—296875/O—4J

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 2B33-0205-84BA-44FF.

DA S Apt do acima foi e certificada_digilalmente @
certificado digitalmente no dia 14/03/2025 myr
9
c""':é"ﬁm]ioﬁ,"w Ic P Aponte a cdmera do seu celular para o QR Code para .
Aautenticidade podeser  [Brasil acessar a pagina de Publicagdes Legais no portal T
coniéndataladg o2 do Jornal O Dia SP. Acesse também através do link: = z
* https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal _

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cdédigo 2B33-0205-84BA-44FF.



PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Certisign Assinaturas. Para verificar as assinaturas clique no link:
https://assinaturas.certisign.com.br/Verificar/2B33-0205-84BA-44FF ou va até o site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o codigo abaixo para verificar se este
documento € valido.

Caodigo para verificacao: 2B33-0205-84BA-44FF

Hash do Documento
9D6280F6C6F7391081D6325CC64F6B25D2ADA96BSDD87D1ES59EADAOFBB50089

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 14/03/2025 é(séao) :

» JORNAL O DIA SP (Signatario - ODIASP EDITORA E AGENCIA
DE NOTICIAS LTDA) - 39.732.792/0001-24 em 14/03/2025 00:02
UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital - O DIA DE SP EDITORA E AGENCIA DE
NOTICIAS LTDA - 39.732.792/0001-24




